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RESUMO

Esta pesquisa aborda os desafios e as possibilidades de um trabalho
integrado com todas as areas de conhecimento, no espago de uma biblioteca
escolar publica estadual mineira. Portanto, o estudo tem como norte a seguinte
questado: como promover uma integragdo mais efetiva entre as a¢des da biblioteca
com as demais atividades pedagodgicas desenvolvidas na/pela Escola Estadual de
Felisburgo/MG? Para atender ao objetivo geral deste estudo, que é analisar o
contexto de gestdo pedagdgica da biblioteca para identificar as potencialidades para
integracdo pedagogica desse espago com as demais agdes da escola, foram
delineados os seguintes objetivos especificos: (i) Descrever a conjuntura da gestao
da biblioteca da Escola Estadual de Felisburgo; (ii) Analisar os fatores que interferem
na integracédo da biblioteca com o planejamento dos docentes como estratégia para
mobilizar a leitura no ambito da escola; (iii) Propor um plano de agao educacional
que se configure como um instrumental de apoio para oportunizar a integracdo da
biblioteca com a gestdo pedagdgica da escola. Para tanto, foi realizada uma
pesquisa qualitativa, a partir de um estudo de caso, e, como instrumentos de
pesquisa, foram analisadas as Legislagbes Federais, Estaduais, documentos
especificos da instituicdo e registros bibliotecarios, assim como foram feitas
entrevistas com professores para uso da biblioteca e com o gestor desse espaco e
realizada uma roda de conversa para ouvir professores dos conteudos curriculares.
Como aporte tedrico foram utilizadas as pesquisas de Behr, Moro e Estabel (2008);
Santos, Fachin e Varvakis (2003), que compreendem a biblioteca como um espacgo
de aprendizagem e cultura e sugerem que esse espacgo seja gerenciado de forma a
atender as necessidades dos alunos, professores e comunidade escolar. A pesquisa
ainda conta com os conceitos e perspectivas de Kleiman (1995) e Soares (2003),
que veem a biblioteca como um espaco importante para o desenvolvimento de
habilidades e do letramento. Pretende-se, a partir desta pesquisa e das reflexdes
aqui realizadas, contribuir para o ensino de leitura nas escolas basicas,
considerando que o espaco da biblioteca € um local privilegiado de letramento. Esta
pesquisa ainda buscou analisar o trabalho do Professor para Ensino do Uso da
Biblioteca (Peub) a luz das legislacbes e orientagdes especificas do cargo,

confrontando-as com as atividades efetivamente desempenhadas por esses



profissionais na biblioteca investigada, bem como a inser¢do da biblioteca como um
instrumento pedagogico na formagao dos estudantes.

Para tanto, foi feita uma pesquisa de campo e os resultados revelaram que os
projetos para aprimorar a leitura sdo escassos e o trabalho em conjunto com os
professores regentes € limitado, restringindo o potencial de desenvolvimento da
leitura. Além disso, os bibliotecarios estdao sendo frequentemente requisitados para
substituir professores, 0 que os sobrecarrega e os impede de exercer seu papel de
articuladores da leitura de forma eficaz.

O plano de atendimento educacional proposto visa reverter essa situacao,
promovendo ag¢des coordenadas para enfrentar a subutilizacdo da biblioteca e
fortalecer as praticas pedagdgicas de letramento em toda a escola. Ademais, o plano
busca otimizar a gestdo do tempo dos bibliotecarios, permitindo que eles se
concentrem em seu papel de articuladores da leitura e desenvolvam atividades que
enriquecam a experiéncia de leitura dos alunos.

Sendo assim, essa pesquisa evidenciou a necessidade de uma abordagem
mais integrada e colaborativa entre a biblioteca e as demais areas da escola,
visando fortalecer as praticas de letramento e desenvolvimento da leitura. O plano
de atendimento educacional proposto oferece uma oportunidade concreta para
reverter os desafios identificados e promover um uso mais eficaz da biblioteca como

espaco de aprendizagem e cultura.

Palavras-chave: Biblioteca escolar; integragéo; leitura; letramento; gestéo.



ABSTRACT

This research addresses the challenges and possibilities of integrated work,
with all areas of knowledge, in the space of a state public school library in Minas
Gerais. Therefore, the study is guided by the following question: how to promote a
more effective integration between library actions and other pedagogical activities
developed at/by the Felisburgo State School/MG? To meet the general objective of
this study, which is to analyze the context of the library's pedagogical management to
identify the potential for pedagogical integration of this space with the school's other
actions, the following specific objectives were outlined: (i) Describe the situation of
library management at the Felisburgo State School; (ii)) Analyze the factors that
interfere with the integration of the library with teachers' planning as a strategy to
mobilize reading within the school; (iii) Propose an educational action plan that
serves as a support instrument to facilitate the integration of the library with the
school's pedagogical management. To this end, qualitative research was carried out,
based on a case study, and, as research instruments, Federal and State Legislation,
institution-specific documents and library records were analyzed, as well as
interviews with teachers for use of the library and with the manager of this space, and
a conversation circle was held to listen to teachers about the curricular contents. As
theoretical support, research by Behr, Moro and Estabel (2008) is used; Santos,
Fachin and Varvakis (2003) who understand the library as a space for learning and
culture and suggest that this space be managed in order to meet the needs of
students, teachers and the school community. The research also relies on the
concepts and perspectives of Kleiman (1995) and Soares (2003) who see the library
as an important space for the development of skills and literacy. Based on this
research and the reflections carried out here, the aim is to contribute to the teaching
of reading in basic schools, considering that the library space is a privileged place for
literacy. This work also sought to analyze the work of the Professor for Teaching
Library Use (Peub) in light of the legislation and specific guidelines for the position,
comparing them with the activities actually carried out by these professionals in the
library investigated, as well as the insertion of the library as a pedagogical instrument
in the training of students. To this end, field research was carried out and the results

revealed the need for coordinated actions to address the underutilization of the



library and strengthen literacy pedagogical practices throughout the school.
Therefore, in the last chapter, an Educational Action Plan is presented to mitigate, at

least in part, the problems identified.

Keywords: School library; integration; reading; literacy; management.
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1 INTRODUGAO

As bibliotecas tém importante papel na disseminagcdo do conhecimento, pois
estdo inseridas em um contexto de crescente demanda por informagao, e investir em
leitura € uma das agdes fundamentais para o desenvolvimento cultural e cognitivo
das pessoas e, por consequéncia, melhoram o pais. Em seu papel de fomentadora
do conhecimento, as bibliotecas tém um papel social que vai além da disseminagao
da informacéo, e passa, também, pela inser¢cdo das comunidades em geral ao
conhecimento e suas praticas. Uma biblioteca pode dispor de varios mecanismos
atrativos, voltados a comunidade leitora, mediante ag¢des dinamizadas junto ao
publico, como oficinas, feiras culturais, projetos de leitura e exposicoes.

A Escola Estadual (EE) de Felisburgo, objeto deste estudo, localiza-se em
Felisburgo, uma cidade pequena no interior de Minas Gerais, com aproximadamente
7mil habitantes. A escola foi fundada em 1989 e atende cerca de 500 alunos,
distribuidos entre o Ensino Fundamental (EF), Ensino Médio (EM), Educacédo de
Jovens e Adultos (EJA) e Ensino Profissionalizante em Técnico de Administracéo. A
instituicdo enfrenta desafios comuns as bibliotecas de escolas publicas do interior,
como limitagdes de recursos humanos, financeiros, materiais e infraestrutura.

Partindo desse pressuposto, esta dissertacdo problematiza como melhor
gerenciar o espacgo destinado a biblioteca da Escola Estadual de Felisburgo (EEF),
de modo a evitar a sua subutilizagdo e integrar as agdes desenvolvidas nesse
ambiente com as demais da escola, no que tange a formacéao do leitor.

Nesse ultimo sentido, Lourenco Filho (1946), em seus estudos, ja previa a
importancia do papel educativo do bibliotecario e a necessidade de um trabalho
conjunto com os demais professores na consolidacdo das habilidades leitoras dos

estudantes. Assim, segundo o autor,

ensino e biblioteca s&o instrumentos complementares [...], ensino e
biblioteca nao se excluem, completam-se. Uma escola sem biblioteca
€ um instrumento imperfeito. A biblioteca sem ensino, ou seja, sem a
alternativa de estimular, coordenar e organizar a leitura, sera por seu
lado, instrumento vago e incerto (Lourencgo Filho, 1946, p. 3).

Dialoga-se com o autor, pois entende-se que a interagdo entre o professor

bibliotecario e os professores dos conteudos curriculares é essencial para o sucesso
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do ensino e da aprendizagem. Como professora’ de Lingua Portuguesa nos Anos
Finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio, desenvolvi uma estreita relagcdo com
a biblioteca escolar, impulsionada por minha paixao pela leitura literaria e pelo
desejo de inspirar meus alunos a também adotarem esse habito. Com mais de 15
anos de experiéncia na Escola Estadual de Felisburgo, percebi a importancia da
colaboracdo entre professores de Lingua Portuguesa e bibliotecarios para
desenvolver habilidades de leitura, escrita e compreensdo de texto. No entanto,
identifiquei uma lacuna significativa: a falta de integracéo sistematizada entre esses
profissionais. Esta dissertagdo busca preencher essa lacuna, explorando estratégias
para uma colaboragdo mais eficaz e promovendo um ambiente de aprendizagem
enriquecido.

Dessa forma, o objetivo geral desta investigacdao é analisar o contexto de
gestdo pedagogica da biblioteca da Escola Estadual de Felisburgo, identificando
potencialidades para integragdo pedagogica com as demais ag¢des escolares. Com
essa finalidade, sdo delineados os seguintes objetivos especificos: uma descrigao
detalhada da gestdo da biblioteca, analisando seus pontos fortes e fracos; uma
investigacdo dos fatores que influenciam a integragdo da biblioteca com os
planejamentos docentes para fomentar a leitura e a proposi¢do de um plano de agao
educacional para apoiar essa integragao, fortalecendo a gestdo pedagdgica da
escola.

Este estudo é parte do Mestrado Profissional em Educacédo, que visa
desenvolver pesquisas aplicadas e inovadoras, vinculadas a pratica profissional. A
escolha do tema se justifica principalmente pela necessidade de melhorar a
integracao da biblioteca com as atividades pedagdgicas, potencializando a formagao
de leitores e a aprendizagem. E, como professora de Lingua Portuguesa dessa
instituicdo, tenho testemunhado a importancia da biblioteca como espago de
aprendizagem e formacao de leitores, mas que, muitas vezes, enfrenta limitagdes
para sua plena utilizagao.

A motivacéao inicial para pesquisa junto a biblioteca se deve a percepgao da
pesquisadora de que o0 espacgo € pouco mobilizado no cotidiano da escola. Em uma
pesquisa documental, preliminar, para mapear o caso de gestdo, aqui apresentado,

constatou-se dificuldades no que diz respeito a baixa integracdo aos projetos da

' Nesta pesquisa, quando usarmos a primeira pessoa do singular estamos nos referindo
somente as experiéncias e a trajetéria da autora da dissertacéo e pesquisadora.
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escola, baixo numero de empréstimos, problemas na gestdo do acervo e uma
atuacéo restrita do Professor para Ensino do Uso da Biblioteca (Peub).

A observacao ainda constatou que, nos ultimos cinco anos, o percentual de
empréstimos de livros literarios lavrado pelos servidores da biblioteca € muito baixo,
em relagdo ao numero de alunos matriculados na instituicdo. Essa porcentagem é
ainda mais desproporcional, quando comparada somente com os alunos do Ensino
Médio. Portanto, a escolha desse tema para a presente dissertagao justifica-se pela
série de desafios enfrentados, incluindo: a falta de gerenciamento espacial e de
tempo do profissional, de pessoal qualificado e de gestdo da biblioteca escolar
observada. Esses desafios podem dificultar o funcionamento eficaz da biblioteca e
impedir que ela atinja todo o seu potencial. Sendo assim, esse estudo pode ajudar a
identificar esses desafios e a desenvolver estratégias para supera-los.

Esta pesquisa se justifica, portanto, pela necessidade de compreender o
funcionamento e a fungao da biblioteca dentro da instituicdo, para que seu potencial
seja ampliado ao maximo. Além disso, a investigagao tem o intuito de contribuir a fim
de aprofundar os conhecimentos da pesquisadora sobre o tema e possibilitar o
debate referente a importancia das bibliotecas dentro e fora de seu local de trabalho,
pois, na qualidade de profissional da educacdo, tem-se o compromisso de
possibilitar o acesso a informacdo e aos recursos necessarios para promover a
leitura e estimular a criatividade e a inovagao dos estudantes.

Diante desse cenario apresentado, € definida a seguinte questao para nortear
a escrita desta dissertagdo: como promover uma integragdo mais efetiva entre as
agdes da biblioteca com as demais atividades pedagdgicas desenvolvidas na/pela
referida escola? Dessa forma, este estudo busca, ao longo do texto, responder a
questao e cumprir alguns requisitos essenciais com a finalidadede de alcangar os
objetivos propostos.

Para alcangar esse propésito, este estudo esta organizado da seguinte forma:
no capitulo 2 é feita a descricdo do caso de gestdo aqui apresentado, incluindo uma
visdo panoramica das bibliotecas brasileiras em contextos Federal, Estadual e
Municipal. Destaca-se o embasamento legal e a relevancia dessas legislagdes para
que as bibliotecas escolares possam cumprir seu papel de espagos de
aprendizagem e formacao de leitores. Ademais, sao descritos aspectos da escola e
da biblioteca, como localizagao, infraestrutura, acervo e servigos oferecidos e como

esses fatores impactam a formacgao do leitor. Ao final do capitulo, sdo apresentadas



18

evidéncias que ilustram o escopo da problematica, seus principais aspectos e
causas.

No Capitulo 3, destaca-se a importadncia de conhecer referenciais tedricos
para melhor analisar e fazer ponderagcées sobre o desempenho do trabalho e das
acoes desenvolvidas pelos Peub nas bibliotecas escolares. Aborda também a
funcdo da biblioteca como espago de formagao, a importancia do trabalho integrado
entre o professor da biblioteca e o professor da sala de aula, bem como a
necessidade de novas competéncias profissionais para os bibliotecarios no contexto
escolar, considerando as demandas profissionais atuais. Ao final do capitulo,
apresenta-se a metodologia utilizada no trabalho de campo para fundamentar o
problema apresentado no caso de gestdo. Na construcdo desse capitulo, s&o
construidas reflexdes tedricas acerca da acao mediadora e do papel do bibliotecario,
tendo como ponto de partida alguns conceitos importantes para a pesquisa, como,
por exemplo, os estudos abordados por Behr, Moro e Estabel (2008), Pereira e
Campello (2016) e Soares (2003). Para isso, sao tratados os seguintes conceitos
tedricos: gestdo educacional e bibliotecaria, reflexos sobre a integragcdo das agdes
pedagogicas com a biblioteca e gestdo da biblioteca como espago de formagao do
leitor. Como instrumentos de coleta de dados, foram utilizados os seguintes
recursos: entrevista com os profissionais ativos responsaveis pela biblioteca, gestor
e especialistas, e roda de conversa com os professores para investigar o problema
apresentado no caso de gestéao.

O Capitulo 4 apresenta a analise da gestdo pedagogica da biblioteca da
Escola Estadual de Felisburgo, buscando identificar as potencialidades para
integracdo pedagodgica desse espago com as demais agdes da escola. A analise foi
realizada por meio de uma pesquisa qualitativa, utilizando como instrumentos de
pesquisa a analise de documentos especificos da instituicdo, registros bibliotecarios
e entrevistas com professores regentes, professores para uso da biblioteca,
especialista de educacdo basica e o gestor da escola. Os resultados obtidos
revelaram desafios significativos na gestdo administrativa e pedagdgica da
biblioteca, incluindo a falta de colaboracédo entre bibliotecarios e professores e a
sobrecarga de trabalho dos bibliotecarios. Acrescenta-se que, os resultados também
apontaram para oportunidades de melhoria, como a possibilidade de
desenvolvimento de projetos integrados de leitura e fortalecimento das praticas de

letramento na escola. Esses resultados serviram de base para a proposicao de um
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plano de ag¢ao educacional com ag¢des propostas apresentadas ao final do capitulo.
O objetivo é que essas ag¢des contribuam para melhorar a eficiéncia e o alcance das
atividades da biblioteca, fortalecendo a integragao entre professores das disciplinas
e professores bibliotecarios e promovendo um melhor desenvolvimento da leitura e

do letramento.

2 AS BIBLIOTECAS COMO ESPAGCOS DE FORMAGAO: DESENVOLVENDO
HABILIDADES E CONHECIMENTO

Este capitulo tem como objetivo principal descrever a conjuntura da gestédo da
Biblioteca da Escola Estadual de Felisburgo, apresentando o caso de gestdo, bem
como os desafios e oportunidades encontrados. Ao situar o cenario estudado, é
apresentada uma visado geral do contexto Nacional, Estadual e Municipal, como
recurso acessorio para uma compreensao mais profunda do caso.

Inicialmente, s&o abordados, na seg¢ao 2.1, as legislagbes e disposigdes
nacionais sobre a universalizagédo das bibliotecas e os parametros a serem adotados
para a estruturacdo e o funcionamento das Bibliotecas Escolares nas instituicdes de
ensino do Pais. Na secdo 2.2, o foco sera como as resolugdes e orientacdes
estaduais estabelecem as politicas de incentivo a leitura e como as boas praticas
dos Peub contribuem na formagao do aluno leitor. O objetivo dessas duas secbes é
fornecer um contexto sobre o acesso a ideias, experiéncias e opinides bem
diversificadas a que todos os educandos tém direito.

A terceira sec¢do 2.3, por conseguinte, apresenta como a biblioteca da EE de
Felisburgo se baseia nas orientagcdes gerais e especificas que orientam seu trabalho
e desenvolve uma politica de valorizagdo da leitura e dos espacos voltados para
desenvolvimento do letramento. Essa seg¢do apresenta um diagndstico atual da
referida biblioteca com dados sobre o acervo, infraestrutura, quadro de funcionarios,
registro de empréstimo de livros literarios, servigos ofertados nesse espaco e acerca
das atividades integradas, as quais poderiam ocorrer, juntamente, com os outros

espacos da instituicao.

2.1 ABIBLIOTECA ESCOLAR NO CONTEXTO NACIONAL
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Nacionalmente, sdo muitas as leis e iniciativas implementadas em prol das
bibliotecas escolares e sdo essenciais para regulamentar e direcionar o trabalho dos
envolvidos. Tendo como marco temporal a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (LDB) de 1996, que estabelece a atual estrutura e organizagao do sistema
educacional brasileiro (Brasil, 1996), esta secao destaca as legislagdes e politicas de
maior envergadura no contexto nacional, especialmente as relacionadas com o uso
pedagogico do espacgo e dos recursos da biblioteca escolar, o qual é o tema deste
estudo.

A prépria LDB ja dispde de aspectos que normatizam o trabalho com a
biblioteca escolar, preceituando os sistemas de ensino assegurando aos alunos o
acesso as bibliotecas e outros recursos de informagéo, bem como condigdes para a
pratica de leitura (Brasil, 1996). Nesse mesmo periodo, foi promulgada uma
importante regulamentagdo voltada para a biblioteca: o Programa Nacional
Biblioteca da Escola (PNBE), instituido em 1997, um programa do Ministério da
Educacao (MEC), com o objetivo de promover o acesso a cultura e o incentivo a
leitura nos alunos e professores por meio da distribuicdo de acervos de obras de
literatura, de pesquisa e de referéncia (Brasil, 2006). Ele atende a todas as escolas
publicas de educacdo basica do Brasil, desde a Educacao Infantil até o Ensino
Médio.

O PNBE foi instituido pela Portaria n° 584/1997 (Brasil, 1997), no governo de
Fernando Henrique Cardoso. Ele é dinamico e tenta adaptar-se as necessidades da
educacgao brasileira, como, por exemplo: em 2001, o PNBE passou a distribuir livros
diretamente aos alunos com o nome de "Literatura em minha casa", objetivando
incentivar a leitura também em casa. Em 2006, O Centro de Alfabetizacéo, Leitura e
Escrita (Ceale), 6rgdo com o objetivo de integrar grupos interinstitucionais, voltados
para a area da alfabetizacdo e do ensino de Lingua Portuguesa, passou a ter a
responsabilidade de avaliar e selecionar os livros de literatura distribuidos pelo
programa. Isso garantiu que os livros distribuidos fossem de qualidade e adequados
a faixa etaria dos alunos. Em 2008, o PNBE passou a distribuir obras de pesquisa e
de referéncia, além de obras de literatura. Isso permitiu os alunos acesso a um
acervo mais diversificado, que atendesse as suas necessidades de estudo e
pesquisa.

Segundo um estudo, realizado pela Secretaria de Educacado Basica do

Ministério da Educagdo em parceria com uma equipe de pesquisadores ligados a
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Associacao Latino-americana de Pesquisa e Agédo Cultural (Alpac), do Laboratério
de Politicas Publicas (LPP) da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Uerj), o
PNBE teve um impacto positivo no interesse pela leitura, entre alunos do Ensino
Fundamental (Brasil, 2008). O estudo mostrou que, os alunos os quais receberam
livros do PNBE, apresentaram um aumento de 20% no interesse pela leitura (Brasil,
2008).

De acordo com busca realizada no Catalogo de Teses e Dissertacbes da
Coordenacéao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), até o dia
20 de julho de 2023, ha 114 dissertacbes que mencionam o PNBE no titulo, no
resumo ou nas palavras-chave. Esse dado mostra o PNBE como objeto de estudo
de pesquisadores de diferentes areas do conhecimento, que se dedicaram a analisar
sua concepgao, implementagcdao e resultados. Os estudos revelam que esse
programa foi uma politica publica bem-sucedida em termos de distribuigdo de livros
nas escolas publicas brasileiras — ao longo de seus quase 20 anos de atuagéo, o
programa distribuiu mais de 316 milhdes de livros, em diferentes formatos, para
cerca de 150 mil escolas. Ele também foi reconhecido por seu potencial de
contribuicdo na formacao de leitores e pela possibilidade de acesso as obras
literarias de qualidade aos estudantes de todas as regides do pais. Além disso, o
programa promoveu a realizagao de atividades de leitura e mediagao nas escolas, o
que contribuiu para a formacgao de leitores criticos e autbnomos.

No entanto, os estudos também apontam alguns desafios enfrentados pelo
PNBE. Um dos principais desafios foi a limitagdo de escolha, o PNBE distribuia livros
selecionados por uma comissao de especialistas, mas os professores nao tinham a
possibilidade de escolher os livros que seriam recebidos pela escola. Isso pode ter
limitado a adequacéao dos livros aos interesses e necessidades dos alunos. Outro
revés encontrado foi a falta de acompanhamento, o PNBE n&o tinha um sistema de
acompanhamento do uso dos livros nas escolas. Isso dificultava a avaliacido da
efetividade do programa na promogao da leitura. Além dos fatores mencionados,
ainda contava com a falta de recursos financeiros, o que limitava o numero de livros
que podiam ser distribuidos. Ademais, o programa nao previa recursos destinados a
formacéo de professores e bibliotecarios, o que poderia ter contribuido para o uso
mais eficaz dos acervos.

O PNBE era dividido em dois eixos principais: Eixo | — Acervos, responsavel

pela distribuicdo de livros para as escolas publicas brasileiras; Eixo Il — Formacéo,
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responsavel pela formagao de professores e bibliotecarios para a promog¢ao da
leitura nas escolas. Além desses dois eixos principais, o PNBE também promovia
atividades de leitura nas escolas, como oficinas de leitura, contacdo de historias e
saraus literarios.

A seguir, € apresentada uma descricdo mais detalhada de cada um dos eixos
do PNBE. O eixo Acervo era subdivido em trés modalidades: (i) PNBE Literario
(responsavel pela distribuigcdo de livros de literatura nas escolas publicas brasileiras,
no qual os livros eram selecionados objetivando atender as diferentes faixas etarias
e aos diferentes interesses dos alunos); (i) o PNBE Didatico, (responsavel pela
distribuicao de livros didaticos para as escolas publicas brasileiras, em que os livros
eram selecionados para atender as diferentes disciplinas do curriculo escolar) e, por
ultimo (iii) PNBE Paradidatico, (responsavel pela distribuicdo de livros paradidaticos
para as escolas publicas brasileiras) Os livros eram selecionados para atender aos
diferentes interesses dos alunos e promover a formacgao de leitores criticos.

O eixo Formacéo era dividido em dois programas: Programa de Formacao de
Professores de Lingua Portuguesa incumbido de promover a formagdo de
professores de Lingua Portuguesa e promogao da leitura nas escolas; Programa de
Formacao de Bibliotecarios Escolares, responsavel pela formagdo de bibliotecarios
escolares e promogao da leitura nas escolas, com o objetivo de capacitar esses
profissionais ao desenvolvimento de projetos de leitura e o uso eficaz dos acervos
das bibliotecas escolares.

Com quase 20 anos de atuagéo, o programa teve uma paralisagdo em suas
agdes no periodo de 2014 a 2017, quando o Decreto n°® 9.099/2017 (Brasil, 2017)
redimensionou o programa, unificando-o ao Programa Nacional do Livro Didatico
(PNLD), com o objetivo principal de promover a integracao entre as politicas publicas
de formacéao de leitores e de acesso a livros nas escolas publicas brasileiras.

O PNBE e o PNLD sao dois programas do Ministério da Educagao que tém
objetivos complementares. O PNBE ¢é responsavel pela distribuicdo de livros para as
escolas publicas brasileiras, enquanto o PNLD é responsavel pela distribuicdo de
livros didaticos. A unificacdo desses dois programas visa a garantir que todas as
escolas publicas brasileiras tenham acesso a livros, tanto literarios quanto didaticos,
de qualidade e que atendam as necessidades dos alunos.

A unificacdo do PNBE e do PNLD é uma medida positiva, que pode trazer

diversos beneficios para a educagédo publica brasileira. Em primeiro lugar, ela



23

simplifica a gestdo dos dois programas, tornando-os mais eficientes e econédmicos.
Em segundo lugar, ela garante que todas as escolas publicas tenham acesso a um
amplo acervo de livros, tanto literarios quanto didaticos. Isso é importante para o
desenvolvimento cognitivo e cultural dos alunos, bem como para a melhoria do
processo de ensino-aprendizagem.

No entanto, a unificacdo ao ser feita de forma cuidadosa, permite que os
critérios de selegdo dos livros sejam mantidos ou melhorados. E preciso garantir que
os livros distribuidos sejam de qualidade e que atendam as necessidades dos
alunos.

Em consonéncia com o objetivo do PNBE e do PNLD de promover o acesso a
cultura e o incentivo a leitura e fortalecer as bibliotecas escolares do pais, foi criada
a Lei n° 12.244/2010, que dispde sobre a universalizagdo das bibliotecas nas
instituicbes de ensino no Brasil (Brasil, 2010). Essa norma traz uma definigao
importante do que é considerado biblioteca para efeito da referida lei: “Art. 2° Para
os fins desta Lei, considera-se biblioteca escolar a colecdo de livros, materiais
videograficos e documentos registrados em qualquer suporte destinados a consulta,
pesquisa, estudo ou leitura” (Brasil, 2010, p. 3).

Essa delimitacdo do que é biblioteca é importante a compreensao de que a
referéncia é feita ao acervo e ndo ao espago em si. A definigdo, que vai além do
estoque literario e didatico, traz outras dimensdes do espag¢o como local para leitura,
consulta e pesquisa. Essa expansao do conceito refor¢ca a contribuigdo da biblioteca
para o letramento, que, segundo a Organizacdo das Nacdes Unidas para a
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco), € a capacidade de ler, escrever e
interpretar criticamente diversos tipos de textos, em diferentes contextos sociais e
culturais. Sendo assim, a Lei coopera no desenvolvimento da leitura, que, por sua
vez, € uma habilidade fundamental do letramento, pois € por meio das habilidades
desenvolvidas a partir da leitura que os individuos tém acesso ao conhecimento e a
cultura.

Outra informacéao depreendida do Artigo 1° da Lei n° 12.244/2010 é quanto ao
material oferecido, ele deve ser diversificado e atualizado a fim de atender as
necessidades pedagodgicas e informacionais dos professores, alunos e demais
membros da comunidade escolar, conforme ressaltado no paragrafo do mesmo
Artigo:
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Paragrafo unico. Sera obrigatério um acervo de livros na biblioteca
de, no minimo, um titulo para cada aluno matriculado, cabendo ao
respectivo sistema de ensino determinar a ampliacdo deste acervo
conforme sua realidade, bem como divulgar orientacbes de guarda,
preservacao, organizacao e funcionamento das bibliotecas escolares
(Brasil, 2010, p. 1).

A disposicao também estabelece diretrizes na obrigatoriedade de um
parametro minimo aceitavel, de organizagcdo e de ampliagdo do acervo,
considerando a realidade e o contexto local. Além disso, essa Lei representa um
marco importante na educacéo brasileira, ao trazer como meta que toda escola
publica e privada do pais contasse com uma biblioteca em um prazo maximo de dez
anos, ou seja, até 2020.

A Lei n°® 12.244/2010 ainda esta em vigor e o cenario € de grandes desafios,
considerando que o prazo de dez anos para a universalizagdo das bibliotecas
escolares expirou em 24 de maio de 2020 e a meta ainda nao foi alcangada.
Segundo o Censo Escolar da Educagao Basica de 2022, o numero de escolas que
apresentam bibliotecas € de 91,3% na esfera federal, 53,2% na estadual, 31,2% na
municipal e 62,9% na privada (Brasil, 2023).

Os resultados da ultima Pesquisa Nacional de Bibliotecas Publicas (PNBP)
realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em 2018 também
trazem um quadro preocupante no que diz respeito a situagdo das bibliotecas
publicas brasileiras. O numero de municipios com bibliotecas publicas caiu de
97,7%, em 2014, para 87,7, em 2018. Em quatro anos ocorreu, portanto, uma perda
de quase 10%. Além da redugao no numero de bibliotecas, também houve queda no
acervo médio das bibliotecas publicas brasileiras. Para o MEC (Brasil, 2008), fatores
como a falta de recursos financeiros, qualificacdo profissional e conscientizagao da
importancia das bibliotecas escolares contribuem ainda mais para agravar a
deficiéncia de escolas com espagos adequados e proprios para as bibliotecas.

Em 2020, o deputado Sergio Vidigal (PDT-ES) apresentou o Projeto de Lei
(PL) n°® 4003/2020, que propde alterar o prazo para universalizagdo das bibliotecas
escolares no Brasil (Brasil, 2020). O texto propde que 0 prazo maximo sera 0 mesmo
de vigéncia do Plano Nacional de Educacao (PNE), cuja vigéncia é de dez anos, ou
seja, até 2024. O PL também da uma nova definicdo para biblioteca escolar, que
passa a abranger o acervo fisico e digital de livros, materiais videograficos, audios,

fotos e documentos registrados em qualquer suporte destinado a consulta. O
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objetivo de propor essa nova definicdo € que n&o haja retrocessos e que essa
ampliagdo de prazo também possa viabilizar a inclusdo do acervo digital, uma
tendéncia que vem sendo adotada por muitas bibliotecas escolares. Em 2023, o
projeto ainda aguarda o parecer do relator na Comissao de Constituicdo e Justica e
de Cidadania.

Nacionalmente, outra instancia de referéncia que normatiza as ag¢des das
bibliotecas escolares é o Conselho Federal de Biblioteconomia (CBF). A orientagao
mais recente do CBF é a Resolugdo n° 220/2020, que traz definicdes sobre
parametros para a estruturacdo e o funcionamento das bibliotecas escolares das
redes publica e privada da educacdo basica, em consondncia com a Lei n°
12.244/2010 (CFB, 2020). A resolugao reconhece a necessidade de bibliotecas que
atendam as necessidades de todos os usuarios, incluindo pessoas com deficiéncia,
idosos, pessoas com baixa renda e grupos minoritarios. Como mostra o primeiro

paragrafo do Artigo 2° da referida Resolugéao,

§1° Entende-se por acessibilidade a possibilidade e condicdo de
alcance, percepc¢ao e entendimento para utilizacdo, com seguranga e
autonomia de espagos, mobilidrios, equipamentos urbanos,
edificagdes, transportes, acesso a informagdo e comunicagao,
incluindo seus sistemas e tecnologias ou elemento que possa ser
alcangado, acionado, utilizado e vivenciado por qualquer pessoa em
conformidade com as normas emanadas da Associa¢ao Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT) e da legislacao vigente (CBF, 2020, p. 2).

Para garantir a acessibilidade, as bibliotecas publicas devem adotar medidas
como: acessibilidade arquitetbnica, garantindo o acesso de pessoas com deficiéncia
fisica as bibliotecas publicas, por meio de rampas, elevadores e outros recursos;
acessibilidade comunicacional, disponibilizando materiais informacionais em
formatos acessiveis, como audiolivros, livros em braile e legendas em Libras;
acessibilidade cultural, promovendo atividades e eventos que sejam inclusivos e que
atendam as necessidades de todos os usuarios.

A resolugao também enfatiza a necessidade de a biblioteca ser administrada
por servidores qualificados que saibam orientar o publico na busca de informacao.
Outro aspecto relevante € em relagdo ao horario que deve ser elaborado para
atender as especificidades de todos os alunos em todos os turnos, inclusive nos

horarios de intervalos, a fim de promover um espaco de inclusdo e aprendizagem.
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Ainda em consonancia com a finalidade supracitada, o Artigo 2° estabelece

padrées minimos para o funcionamento das bibliotecas:

Art. 2° Sao adotados os seguintes parametros para as bibliotecas
escolares, definidos conforme referéncias legais e pedagodgicas e
padrdes basicos de qualidade e acessibilidade:

| — Espacgo Fisico

Area minima de 50m?2, com mobilidrio e equipamentos adequados
para o atendimento satisfatério da comunidade escolar.

Il — Acervo

a) Exigéncia de, no minimo, um titulo por aluno matriculado,
contemplando a diversidade de géneros e estilos literarios, com
autores nacionais e estrangeiros.

b) Materiais informativos, impressos e nao impressos, atualizados,
tais como livros, periddicos, atlas, enciclopédias, almanaques e
dicionarios, que sirvam como subsidios para a pesquisa escolar.

c) Todos os itens do acervo da biblioteca devem ser devidamente
catalogados e estar ao alcance do usuario, observando o seu
adequado desenvolvimento, conforme sua realidade.

lll — Servigos e atividades

Possibilitar consulta no local, empréstimo domiciliar, atividades de
incentivo a leitura e orientacdo a pesquisa escolar.

IV — Pessoal

Presenca obrigatéria de um bibliotecario supervisor, responsavel
escolares (CBF, 2020, p. 1).

Nesse sentido, essa normativa é bem significativa para as bibliotecas
escolares brasileiras, ao conceitua-las como espaco de formagao e contribuicdo para
o desenvolvimento de toda a escola. Cabe aos gestores educacionais e aos
bibliotecarios adaptarem essas diretrizes as especificidades de cada escola.

Todo o ordenamento juridico relacionado as bibliotecas nacionais é
importante para garantir seu espaco de aprendizagem e desenvolvimento pessoal e
profissional. Elas devem oferecer um acervo que atenda as necessidades de todos
os alunos, professores e comunidade escolar. Ademais, devem promover atividades
culturais e educativas que incentivem a leitura e o aprendizado.

Ao analisar os impactos dessa Resolugdo para o reconhecimento das

bibliotecas, como servicos essenciais para a educacao, o MEC afirma que:

Ainda é cedo para avaliar o impacto da resolugdo na melhoria dos
habitos de leitura dos alunos. No entanto, é possivel esperar que a
resolugcédo contribua para a promocgao da leitura, pois as bibliotecas
escolares sdo espacgos privilegiados para o desenvolvimento da
leitura (Brasil, 2011, p. 2).
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Sendo assim, o MEC destaca a importancia de continuar investindo na
melhoria das bibliotecas escolares para que elas possam cumprir seu papel de
promover o acesso a informacgéo, ao conhecimento e a leitura.

As legislagdes federais sobre bibliotecas escolares, como o PNBE, a Lei n°
12.244/2010 (Brasil, 2010) e a Resolugédo n°® 220/2020 (CBF, 2020), estabelecem
parametros gerais para a estruturagéo e o funcionamento das bibliotecas escolares.
No entanto, as legislagcbes estaduais podem estabelecer parametros mais
especificos, de acordo com as necessidades e as realidades locais.

Em esfera estadual, Minas Gerais também estabelece normativas e diretrizes
para regulamentar e direcionar o trabalho das bibliotecas escolares. A segao
seguinte se detém, entdo, a apresentar as principais disposi¢cdées normativas sobre

as bibliotecas escolares do Estado.

2.2 AS BIBLIOTECAS ESCOLARES NA LEGISLAGCAO E NAS ORIENTACOES DE
MINAS GERAIS

No contexto das politicas estaduais, no que se refere as bibliotecas escolares,
o Estado de Minas Gerais também apresenta muitas normatizagdes que orientam o
trabalho do profissional bibliotecario e possuiu documentos que apontam diretrizes
para a politica estadual das bibliotecas publicas, regulamentando seus
funcionamentos. Um exemplo se refere ao Artigo 6°, da Resolugao n° 7.646/1995,
que estabelece as atribui¢cdes especificas do Peub. Em resumo, as incumbéncias do
cargo sao: (i) Organizar e conservar a biblioteca; (ii) Promover atividades de leitura e
producao de texto; (iii) Integrar a biblioteca ao processo de ensino e aprendizagem;
(iv) Acompanhar o processo de utilizagdo da biblioteca; (v) Divulgar o espaco e
projetos da biblioteca (Minas Gerais, 1995 apud As atribuicbes..., 2010, recurso
online).

Essa normativa tem como principal destaque a importancia do Peub como
profissional essencial para garantir que a biblioteca seja um espago de
aprendizagem e de fomento a leitura. Em 2023, essa resolugédo ainda esta em vigor
e nao foi revogada ou alterada. Embora ela tenha conseguido alcangar parcialmente
seus objetivos, como, por exemplo, 0 aumento do numero de bibliotecas, maior
diversidade no acervo e recursos tecnolégicos modernos, ainda ha um longo

caminho para a otimizagéo dos objetivos propostos, principalmente no que se refere
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a investimentos em formacdo de Peub e na melhoria da gestdo das bibliotecas
escolares.

Uma outra normativa importante no mesmo contexto diz respeito a Lei n°
18.312/2009 (Minas Gerais, 2009), que instituiu a Politica Estadual do Livro em
Minas Gerais e foi alterada pela Lei n° 20.623/2013 (Minas Gerais, 2013). Essa Lei
visa promover, incentivar e ampliar o acesso a leitura, como mostra o Artigo 1° da

norma supracitada:

Art. 1° Fica instituida a Politica Estadual do Livro, destinada a
promover e incentivar a leitura e o acesso ao livro e a apoiar a
producdo, a distribuicdo e a comercializacdo de livros no Estado,
com vistas a difusdo da cultura, a transmissdo do conhecimento, ao
estimulo a pesquisa social e cientifica e a conservagao do patriménio
cultural (Minas Gerais, 2009, p. 1).

Essa Lei é bem abrangente e visa promover amplo acesso aos livros,

incentivar a leitura e o fomento a producéo literaria. Ela ainda objetiva:

| - Criar e executar projetos de acesso ao livro e incentivo a leitura,
bem como ampliar os projetos existentes;

Il - Estabelecer parcerias com entidades publicas ou privadas para o
desenvolvimento de programas de incentivo a leitura;

lll - incentivar a criagdo e a execugao de projetos voltados para o
estimulo e a consolidagédo do habito de leitura, mediante:

a) revisdo e ampliagcdo do processo de alfabetizagdo e leitura de
textos de literatura nas escolas;

b) exigéncia de acervo minimo de livros nas bibliotecas escolares
para autorizacao de funcionamento de escolas publicas e privadas;

c) incentivo a adocao, pelas escolas publicas e privadas, de obras
literarias produzidas no Estado;

d) elaboracdo, pelos 6rgaos competentes, de um cronograma de
eventos e atividades de incentivo a leitura nas escolas da rede
publica estadual;

e) inclusdo de quadros para a promocéao da leitura e a divulgacao de
obras de escritores mineiros na programacao das entidades de
radiodifusao vinculadas a administracédo publica estadual;

f) desenvolvimento de bibliotecas digitais e inclusdo de seu acervo
nos sitios eletrénicos oficiais do Estado;

g) incentivo a criagdo de salas de leitura nas escolas; (Redacéo
acrescida pela Lei n° 20623/2013)

IV - instituir programas regulares de incentivo a exportagcéo de livros
produzidos no Estado e a sua venda em feiras e eventos
internacionais;

V - criar cursos de capacitacdo nas areas de producgado, edicdo e
comercializagao de livros em todo o Estado;

VI - criar linhas de crédito especificas para as editoras com sede no
Estado e para o sistema de distribuicdo de livros;
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VIl - elaborar o Plano Estadual do Livro e Leitura, em articulacido com
a Uniado e os Municipios.

VIII - promover a Semana de Incentivo a Literatura, a ser realizada,
anualmente, entre os dias 18 e 22 de abril (Minas Gerais, 2009, p. 1).

Em 2013, o estado publicou a Lei n® 20.623/2013 (Minas Gerais, 2013), que
altera a Lei n° 18.312/2009, referente a Politica Estadual do Livro. A referida Lei
acrescentou incisos para ampliar a Politica Estadual do Livro e estimular a instalagao

de bibliotecas escolares, como mostra o Artigo abaixo:

Art. 1° Ficam acrescentados ao art. 3° da Lei n®18.312, de 6 de
agosto de 2009, os seguintes incisos Xll e XIlI:

Art. 3°[...]

XII - fortalecer o sistema estadual de bibliotecas publicas;

Xl - estimular a instalagdo e a ampliacido de bibliotecas escolares
(Minas Gerais, 2013, p. 1).

Uma das principais alteragdes mencionadas na nova Lei se refere a insergéao
e melhoria das bibliotecas escolares como um dos eixos da Politica Estadual do
Livro. Ela ainda estabelece a instalagao de bibliotecas em todas as escolas publicas.
Um outro ponto de destaque € a possiblidade de criacdo de salas de leitura nas
escolas.

Nesse mesmo viés de politicas publicas, voltadas ao incentivo a leitura em
Minas Gerais, tem-se o Caderno de Boas Praticas dos Professores para Ensino do
Uso da Biblioteca nas Escolas Estaduais (Minas Gerais, 2010), o qual consiste em
um documento elaborado pela Divisdo de Equipes Pedagodgicas (Divep) da
Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais (SEE/MG), cujo objetivo do
caderno é instrumentar os Peub na conducdo de um trabalho organizado e voltado
para a formacgao de leitores.

O caderno é um importante instrumento para o trabalho dos professores que
atuam na area de ensino do uso da biblioteca escolar. Ele oferece orientagdes e
sugestdes para o desenvolvimento de atividades que contribuam para a formacgao de
leitores criticos e reflexivos. Ele esta dividido em cinco eixos para uma melhor
compreensao € implementagcdo das “Boas Praticas” e “Acbes Concretas”

disponibilizadas no material, conforme esta ilustrado na figura 1 na pagina a seguir:

Figura 1 - Cinco Eixos Fundamentais do Caderno de Boas Praticas dos Peub
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1 Desenvolviment
Profissional d B Dominio dos conhecimentos necessarios para o
Professor bom desempenho da fungao.
do Uso da Bib!
Escolar

2. Planejamento das !l m Planejamento, desenvolvimento e dinamizagao da
agoes da Biblioteca Biblioteca Escolar, em consonancia com os

objetivos da escola, os interesses dos alunos e em

Escolare o PI‘Ojetb articulagao com os professores regentes de turmas

Pedagégico da Escola - ou aulas.
3 B Formacao integral dos alunos através do desenvol-
5! Formagﬁo de |eitores e vimento das capacidades de leitura, escrita,valores

- - e atitudes.
envo lvime 2 d . B Participacao ativa dos pais e comunidade escolar
e comunidad nas atividades programadas pela Biblioteca

- Escolar.
‘! o;b'- ‘,"

B Atuacao efetiva no processo de alfabetizacdo e
letramento dos alunos em conjunto com os
professores.

B Participagdo na elaboracao e implementacao do
Plano de Intervengdo Pedagdgica da Escola
contribuindo para a melhoria da aprendizagem dos

4 e alunos.

4 Atuagdo no Plano
: Intervencéo Pedz
da escola e na melh

da aprendizagem do

alunos

Organizag¢ao do espaco
5. da Biblioteca Esco
quanto a espaco fig
mobiliario, ace
prestacdo de se os
e registros nﬁ—

B Estruturacdo da Biblioteca Escolar de forma a
articular a sele¢do e a aquisicdo do acervo, a
realizagao de registros, a organizacao do material
e a prestacdo de servigos visando o bom
funcionamento da mesma.

Fonte: Minas Gerais (2010, p. 3).

O caderno esta disponivel para download no sitio da SEE-MG e os Peub
podem acessa-lo para orientar suas praticas e desenvolver estratégias de
planejamento e organizagdo de atividades bibliotecarias. No entanto, na escola
investigada, alguns Peub desconhecem o Caderno de Boas Praticas ou nédo o
consideram relevante, enquanto outros 0 veem como uma ferramenta burocratica.

A titulo de exemplo, na biblioteca pesquisada, observou-se uma lacuna
significativa na integracdo dos bibliotecarios com o Caderno, especialmente no
segundo eixo. A diretriz visa alinhar o planejamento, o desenvolvimento e a
dinamizagao da biblioteca escolar aos objetivos da instituicdo, interesses dos alunos

e praticas dos professores regentes. Mas, na pratica, o planejamento do Peub n&o
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esta diretamente alinhado ao planejamento que o professor desempenha na sala de
aula. Essa falta de articulagao entre bibliotecarios e professores regentes impede a
criacdo de um ambiente inclusivo e dindmico, no qual alunos e professores possam
explorar conhecimentos de forma interdisciplinar.

O Eixo 5 do Caderno estabelece orientagbes claras para organizagdo do
espaco fisico, o registro e a prestagcdo de servigos bibliotecarios. Entretanto, como
mostrara na parte descritiva do cenario investigado, revelar-se-4 uma significativa
incoeréncia entre essas orientagdes e as praticas efetivamente realizadas.

Outro destaque do Caderno € a formacéao de leitores com o envolvimento de
pais e comunidade escolar, por meio de oficinas de contagao de histérias, eventos
culturais como: saraus, teatro e danga (Minas Gerais, 2010). Ao observar essa
recomendagao, percebe-se um esforco conjunto dos professores de Lingua
Portuguesa e Peubs na promog¢ao de Noites Literarias, com apresentagdes artisticas
e culturais que buscam inspirar, educar e entreter, fortalecendo lagos comunitarios e
promovendo uma experiéncia unica e enriquecedora para todos os participantes. As
atividades realizadas levam em conta o nivel de conhecimento do aluno, os géneros
textuais estudados, o contexto de vida social dos estudantes e contribuem para que
os alunos tornem-se mais independentes, questionadores, participativos e criativos.

O Caderno ainda reforca a necessidade de conscientizar os professores e a
equipe pedagodgica para construirem atividades integradas entre Peub e professores
das demais disciplinas curriculares, objetivando criar um ambiente de aprendizagem
estimulante e motivador que contribuam positivamente na formacdo de alunos
leitores, conforme mostra o exemplo de boa pratica: “Trabalhar de forma integrada
com toda a equipe da escola Participar de reunides mensais com o0s especialistas e
professores para discutir e planejar agdes a serem desenvolvidas a partir da
biblioteca escolar’ (Minas Gerais, 2010, p. 24). Com essa abordagem colaborativa, é
possivel contribuir significativamente para formar alunos leitores criticos, capazes de
aplicar conhecimentos em diversas areas do curriculo, promovendo uma educagao
mais holistica e eficaz.

Um outro documento que merece destaque no ambito estadual no que tange
as diretrizes para as bibliotecas escolares € o Plano Estadual do Livro, Leitura,
Literatura e Bibliotecas de Minas Gerais (PELLLB-MG), um documento que
estabelece as diretrizes para a politica publica de fomento a leitura e ao livro no

Estado de Minas Gerais. O plano foi elaborado pela Secretaria de Estado de Cultura
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e Turismo (Secult) e pela SEE-MG e foi langado em 2023 com o objetivo geral de
“garantir o acesso de todos os mineiros ao livro e a leitura, além de construir em
Minas Gerais cidadaos leitores” (Minas Gerais, 2017, p. 14). Para isso, o plano

estabelece quatro eixos estratégicos:

(i) Democratizagéo do acesso ao livro: O eixo pretende promover a
formacao de leitores de todas as idades e condi¢gbes sociais, ele
“visa ndo apenas minimizar a exclusdao dos discriminados, mas
efetivamente promover a inclusao sociocultural” (Minas Gerais, 2017,
p. 10);

(i) Formacao de mediadores para o incentivo a leitura: O eixo visa
estimular o habito da leitura por meio de agdes e campanhas. "A
missao de qualquer biblioteca é melhorar a sociedade, facilitando a
criacdo de conhecimento em suas comunidades” (Minas Gerais,
2017, p. 23);

(iii) Valorizagao institucional da leitura e o incremento de seu valor
simbdlico: esse eixo busca destacar a importancia da leitura para o
desenvolvimento pessoal e social. Para isso, o plano prevé a
realizagao de eventos e acbes de promocgao da leitura, a criacdo de
espacos de leitura publicos e a articulagao entre diferentes setores
da sociedade para a promocgao da leitura. (Minas Gerais, 2017, p.
24);

(iv) Desenvolvimento da economia do livro: O eixo visa “fortalecer a
cadeia produtiva do livro, por meio de medidas que apoiem a
producao, a distribuicio e a comercializacao de livros” (Minas Gerais,
2017, p. 35).

O PELLLB-MG é um plano ambicioso, pois as metas propostas sao dificeis de
atingir, mas necessario para que Minas Gerais torne-se um estado mais leitor e um
passo importante para a concretizagcdo do direito a leitura, que é fundamental a
todos os cidad&os.

E importante ressaltar que tanto o caderno de boas praticas quanto a
Resolugdo n° 7.646/1995 (Minas Gerais, 1995 apud As atribuic¢des..., 2010, recurso
online), a Lei n° 18.312/2009 (Minas Gerais, 2009) e o Plano Estadual do Livro,
Leitura, Literatura e Bibliotecas de Minas Gerais (Minas Gerais, 2017) estao
intimamente ligados ao caso de gestdo apresentado, ja que esses documentos
norteadores tém como objetivos tornar as bibliotecas escolares em espagos de
formacgao e de promocéao da leitura e da escrita.

Sendo assim, a pesquisa concentrara seus esforgos em investigar as causas
e posteriormente propor ag¢des para que a biblioteca da EE de Felisburgo,
juntamente com a equipe pedagodgica, possa propor aos professores e Peub a

insercdo de atividades em seu planejamento para ampliagdo da autonomia dos



33

alunos na escolha de titulos mais condizentes com a sua idade e seus interesses. A
proxima segdo aborda a caracterizagdo da biblioteca investigada e seus desafios

para a conducao do trabalho integrado.

2.3 ABIBLIOTECA NO CONTEXTO DA ESCOLA ESTADUAL DE FELISBURGO

A Escola Estadual de Felisburgo, cenario da pesquisa aqui apresentada, esta
situado na Rua Santos Alves Magalhdes, 510, no Centro, na zona urbana do
municipio de Felisburgo, cidade localizada do Baixo Jequitinhonha, nordeste de
Minas, a 737 km da capital mineira. E uma instituicio de pequeno porte, que atende
as etapas dos Anos Finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio. No ano de 2023,
ela atendeu 525 alunos. Desse total, 234 alunos matriculados nos Anos Finais do
Ensino Fundamental, 206 alunos no Ensino Médio, 30 alunos no curso técnico
agente comunitario de saude e 55 alunos na modalidade EJA. A biblioteca possui
uma infraestrutura que pode ser considerada simples, pois 0 espaco fisico € de
apenas 12 metros quadrados, com balcdes para armazenamento dos livros, trés
mesas de estudo, um computador, uma estante com uma televisdo e um pequeno
armario para guardar materiais. Ela esta localizada no prédio central, préximo ao
refeitorio da escola.

A instituicdo conta com uma boa estrutura fisica, composta por nove salas de
aula, uma sala de multimidia, um laboratério de ciéncia e um laboratério de
informatica, uma quadra coberta e amplo espago verde com grandes areas, onde é
possivel utilizar a sombra dessas arvores para roda de conversa e atividades de

leitura, como mostra a Figura 2 na pagina, a seguir.

Figura 2 - Caracterizacao dos espacos da Escola
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Fonte: Acervo da autora (2023).

De acordo com o Projeto Politico Pedagogico (PPP) do ano de 2022, a
maioria dos estudantes (80%) esta distribuida na zona urbana e uma menor parcela
(20%) na zona rural. Boa parte da comunidade escolar estd concentrada na classe

social baixa, como mostra o PPP:

O indice Socioecondmico da escola é considerado baixo. Esse indice
€ calculado a partir dos questionarios contextuais das avaliagdes o
SIMAVE, respondidos pela escola anualmente. As familias dos
nossos alunos, de modo geral, ndo possuem bens materiais e ndo
tém acesso a bens culturais, bem como apresentam nivel baixo de
escolaridade, o que contribui negativamente para os resultados
obtidos pela escola. Nos testes de proficiéncia produz impactos
negativos no processo de ensino-aprendizagem, uma vez que 0s
recursos econémicos e culturais da familia, bem como a formacéao
dos pais ou responsaveis impactam os resultados académicos dos
alunos (Escola Estadual de Felisburgo, 2022, p. 17).

Segundo o Instituto Nacional de Estudo e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep), essa escola atuou no ano de 2022 com 88,5 % dos professores com
a formacao exigida de acordo com a area em que atuam. A distor¢do série idade
para o mesmo ano observado foi de 22%, isto €, a cada 100 alunos matriculados

nessa instituicdo, 22 estavam com atraso escolar de dois ou mais anos.
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Ainda em concordancia com o Inep, a instituicdo se enquadra no nivel
socioeconémico |V, ou seja, a maioria das familias apresenta um padrdo
intermediario abaixo da classe média. Com acesso a alguns servigos e bens de
consumo, mas também que enfrentam baixas remuneragdes e dificuldade de acesso
a saude e educacao de qualidade. Ela esta localizada em uma zona central, sendo
também a unica escola da cidade a oferecer o Ensino Médio.

Em relacdo ao indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (Ideb), no ano
de 2021 a escola obteve a nota de 4,3, com um fluxo de aprovagao de 0,9. Esse
indicador € bem relevante para entender a qualidade das escolas publicas no pais,
pois seu resultado é obtido a partir da taxa de aprovacgéo registrada no Censo
escolar e a média de desempenho nas avaliagdes aplicadas pelo Inep.

O quadro de pessoal dessa instituicdo apresenta 58 funcionarios envolvendo
diregdo, equipe pedagdgica e administrativa. A maioria deles atua diretamente na

sala de aula, conforme Quadro 1, abaixo.

Quadro 1 - Servidores efetivos e designados do quadro de pessoal da escola

Servidores Efetivos Designados Total
Professor da Educacao Basica (PEB) 13 17 30
Peub 22 3 05
Professor de apoio 0 03 03
Auxiliar de Servigos de Educacéo Basica (ASB) 0 08 08
Assistente Técnico de Educacgao Basica (ATB) 04 02 06
Especialista 01 02 03
Secretario 01 0 01
Diretor 01 0 01
Vice-diretor 01 0 01

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

A Biblioteca da Escola Estadual de Felisburgo é um espago pequeno, mas
bem iluminado e com ventilagdo natural, localizado no térreo do prédio da escola,
com facil acessibilidade. Ela esta bem localizada dentro da instituicdo, fica em um
espaco privilegiado, pois, para acessar o refeitorio e a quadra escolar, € preciso
passar em frente a ela. A biblioteca tem um acervo que inclui livros didaticos,
literatura infantil e juvenil e livros de referéncia. Ela também oferece servicos de

empréstimo de livros e atividades de contacao de reforgo escolar.

2 Um dos professores & funcionario em ajustamento e constantemente esta em licenca para
tratamento de saude. A outra servidora esta em tratamento médio e em licenca de saude
ha mais de dois anos.
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A sala da biblioteca é equipada com quatro mesas, cadeiras, bancadas de
alvenaria, um armario e dois computadores e nichos para livros. Além disso, possui
uma mesa escrivaninha de atendimento, onde os alunos podem realizar
empréstimos e renovagdes de livros. A Figura 3, a seguir, ajuda a caracterizar esse

cenario.

Figura 3 - Caracterizagao da biblioteca

Fonte: Acervo da autora (2023).

Ao analisar as imagens apresentadas, percebe-se que a biblioteca é
relativamente pequena e ha uma subutilizagdo do espaco destinado a ela, visto que
um dos principais problemas dessa biblioteca é a ma gestdo do acervo, a falta de
registro de empréstimos e devolugdes, a catalogagdo incompleta, os livros que se
perdem ou sdo danificados com frequéncia e, além disso, o repertério apresenta
livros antigos, os quais podem ser considerados pouco atrativos para o publico
juvenil.

Pode-se perceber que a distribuicdo dos livros nas prateleiras €
desorganizada, pois ndo ha um padrdo que facilite a localizagdo, seja por ordem
alfabética, género textual ou autor. Os livros estdo dispostos de forma aleatéria, o
que dificulta a localizagdo de uma obra especifica. Além disso, os profissionais que
exercem a funcédo de Peub ndo sao efetivos e por isso ndo ha uma sequéncia nos
projetos de organizagdo e manutencdo de um ambiente aconchegante e confortavel

para melhor aproveitamento desse espaco.
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O contrato de trabalho desses servidores normalmente € de um ano, e ndo ha
garantia nenhuma que consiga trabalhar na mesma biblioteca nos anos seguintes,
visto que outros servidores com maior contagem de tempo podem concorrer aos
editais. Para que houvesse uma continuidade dos projetos e até uma
responsabilizacdo maior do profissional, seria interessante que abrisse concurso
com vagas destinadas ao cargo de Peub, além de capacitagbes e apoio ao
profissional em exercicio, mesmo quando nao efetivo.

Em relacdo ao espacgo fisico, o mobiliario € novo, mas a infraestrutura
relativamente velha. O espaco é bem pequeno, comportando no maximo 24 alunos
acomodados, e isso inviabiliza um trabalho com uma turma toda, ja normalmente as
turmas tém 30 alunos matriculados.

Como a leitura € uma atividade essencial para a formagdo do aluno e
contribui para o desenvolvimento de diversas habilidades e competéncias, incluindo
ampliagdo do vocabulario, conhecimento de mundo, desenvolvimento da
compreensao e aprimoramento da capacidade de escrita, 0 espago da biblioteca
pode desempenhar um papel importante na formagao do leitor. Sendo assim, nesta
pesquisa optou-se por refletir sobre “Biblioteca escolar e formacéo do leitor: desafios
e possibilidades do trabalho integrado em uma Escola Publica Mineira”.

Ao criar um espacgo convidativo, organizado e acessivel, as bibliotecas podem
ajudar os alunos a desenvolver o amor pela leitura e a adquirir as habilidades
necessarias para serem leitores eficazes. Esse espago contribui para a aquisicéo de
competéncias leitoras e informacionais, assim como de uma formacé&o integral do
aluno, e ndo apenas a formacao curricular, conteudista. Portanto, o recorte da
pesquisa foi motivado pela percepg¢ao de que, nessa escola, o uso da biblioteca é
baixo. Essa constatacao foi feita a partir de dados e informagdes coletados em
diferentes fontes, como: dados de empréstimos e renovacgdes, numero de visitas a
biblioteca e relatos das atividades desenvolvidas nesse espaco.

Diante desse cenario, a questao de pesquisa deste trabalho € como promover
uma integracdo mais efetiva entre as acdes da biblioteca com as demais atividades
pedagogicas desenvolvidas nal/pela Escola Estadual de Felisburgo/MG? A partir
dessa indagagdo e com o objetivo de propiciar um ambiente mais integrado,
acolhedor e, principalmente, propicio ao desenvolvimento da leitura, a subsegao a
seqguir apresenta as principais dificuldades encontradas na realidade in loco, pois é

preciso conhecer para agir.
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2.4 DESAFIOS NO FUNCIONAMENTO DA BIBLIOTECA DA ESCOLA ESTADUAL
DE FELISBURGO

As bibliotecas escolares enfrentam desafios significativos que comprometem
sua eficacia. Para compreender esses desafios, foi realizada uma pesquisa
documental, abrangendo a analise do PPP da escola, planejamentos anuais dos
professores, fichas de registros de empréstimos de livros e livro de catalogagéao do
acervo. Essa investigacdo permitiu mapear detalhadamente o uso do espaco, os
recursos e os servigos oferecidos, identificando pontos criticos. Os resultados foram
organizados em quatro se¢oes, oferecendo uma visdo abrangente das dificuldades
enfrentadas pela biblioteca investigada.

Com base nos dados coletados, é possivel reunir evidéncias que demonstram
a existéncia do problema. Elas serdo apresentadas de forma organizada, em
subsegbes, com o objetivo de contextualizar o leitor sobre os aspectos observados,
tais como: (i) falta de planejamento e de projetos interdisciplinares que incentivem o
uso da biblioteca, (ii) distorcdes das atribui¢des do Peub, (iii) dificuldades no controle
e gerenciamento do acervo bibliotecario, e (iv) pouca rotatividade de alunos

frequentadores desse espaco.

2.41 Falta de planejamento e de projetos interdisciplinares que incentivem

visitas a biblioteca

No que diz respeito a mobilizagdo e uso da biblioteca pelos docentes da
Escola Estadual de Felisburgo, foi feita uma busca no planejamento dos docentes no
ano de 2023 com o intuito de verificar se os professores estimulam os alunos a
frequentarem a biblioteca escolar e fazer uso do seu acervo.

Foi observado o quadro dos planejamentos anuais dos professores lotados
nessa instituicdo nos anos de 2023 e 2024, sistematizando especialmente os
aspectos relacionados a leitura e praticas voltadas para incentivar a visita a
biblioteca. De um total de 16 planejamentos entregues no ano de 2023, apenas
quatro fazem referéncia ao uso da biblioteca, conforme apresenta o Quadro 2, a

sequir.
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Quadro 2 - Entrega de planejamento anual 2023

; Total de Fazem mencéao Tipo de uso da
Area de Total de . e i
: planejamentos ao uso da biblioteca que é
conhecimento professores o )
entregues biblioteca previsto
Linguagens e suas 06 06 01 Pesqwsg, ficha
Tecnologias de leitura
Matematica e suas 03 03 0
Tecnologias
Ciéncias da Pesquisa e cartaz
Natureza e suas 03 03 1 com auxilio do
Tecnologias Peub
Ciéncias Humanas
e Sociais Aplicadas 04 04 0

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Como se pode notar, por meio dos dados mencionados acima, € que,
acrescido ao baixo numero de referéncia ao uso da biblioteca, soma-se o fato que
diversas vezes ela € mencionada como um advérbio de lugar, como ponto de
encontro para fazerem uma discussao do trabalho ou dispor que algum material que
a biblioteca possa oferecer gratuitamente e ndo como um lugar de pesquisa e
extensao do ensino.

No ano de 2024, o percentual de professores que menciona a biblioteca em
seu planejamento fica ainda mais baixo. Dos 19 planejamentos entregues, quatro

fazem menc¢ao ao uso da biblioteca, conforme se vé no Quadro 3:

Quadro 3 - Entrega de planejamento anual 2024

« Total de Fazem mencédo | Tipo de uso da
Area de Total de . e .
\ planejamentos ao uso da biblioteca que é
conhecimento professores o .
entregues biblioteca previsto
Linguagens e suas 07 07 02 Pesquisa, leitura
Tecnologias
Matematica e suas 04 04 0 -
Tecnologias
Ciéncias da 03 03 0 -
Natureza e suas
Tecnologias
Ciéncias Humanas 05 05 0 -
e Sociais
Aplicadas

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

O uso do acervo e recursos da biblioteca esta mais restrito aos professores
de Lingua Portuguesa que, nos planejamentos, sugerem leitura de géneros textuais

especificos disponiveis na biblioteca, fichamento da obra lida e apresentagdo em
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sala de aula. Os professores de outras disciplinas ndo mencionam a biblioteca nos
planejamentos. Mesmo que ainda falte uma integracdo entre os planejamentos
anuais e as atividades desenvolvidas pelos bibliotecarios, no planejamento de
Lingua Portuguesa é proposto algum nivel de integragao.

A EE de Felisburgo desenvolve uma variedade de projetos que visam
enriquecer a experiéncia educacional dos alunos e proporcionar crescimento
integral. A execugao desses projetos tende a estimular a curiosidade cientifica e
preparar os educandos para os desafios do século XXI, além de promover um
ambiente mais dinamico e interativo. O Quadro 4, na pagina a seguir, lista os

principais projetos desenvolvidos pela instituicdo no ano de 2023.



Quadro 4 - Principais projetos desenvolvidos pela escola no ano 2023
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Nome do Séries Disciplinas Responsaveis pela Objetivos do projeto Resultados esperados Periodo de
projeto contempladas envolvidas execugao realizagao
Cha Literario Ensino Lingua Professores da Estimular o potencial Melhor dominio de Abril a
Fundamental e Portuguesa disciplina envolvida dos alunos, visando leitura e producao agosto
Médio e bibliotecarios desenvolver a pratica | textual. Ainda espera-se
de leitura e produgdes um efetivo do género
orais e/ou escritas, textual trabalhado em
bem como cada ano de
encenagodes e escolaridade
apresentacdes em
publico.
Feira Ensino Ciéncias, Professores das Estimular o espirito de Jovens mais Setembro a
Cientifica Fundamental e Quimica, Fisica disciplinas inovacao e autdbnomos, novembro
Médio e Biologia envolvidas desenvolver participativos e com
habilidades para melhor capacidade de
descobertas lideranca.
cientificas e
tecnologicas.
Jovem 1°s e 2% anos do Itinerarios Professores das Fomentar o Alunos com autonomia Fevereiro a
Protagonista Ensino Médio formativos do disciplinas protagonismo, para investigar, criar e novembro
Novo Ensino envolvidas desenvolver o espirito refletir
Médio. de pertencimento e

envolvimento com o
ambiente escolar.

Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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Ao tecer reflexbes a partir dos principais projetos desenvolvidos pela EE de
Felisburgo, percebe-se que existe uma preocupagdo em proporcionar o
desenvolvimento da autonomia com atividades diferenciadas e construcido de um
ambiente mais dinamico e acolhedor. As feiras cientificas ja realizadas proporcionam
aulas praticas e experimentos cientificos que buscam instigar os discentes a
pesquisarem, formularem hipoteses, observarem resultados e apontarem
conclusdes, com exposigcao publica dos experimentos. O protagonismo juvenil € um
projeto que esta no seu segundo ano de realizagdo e conta com atividades que
acontecem durante todo o ano. Ha uma subdivisdo dos alunos em clubes de acordo
com suas preferéncias, e um professor padrinho para cada clube. A culminancia se
da ao final de cada ano com uma apresentacao para cada clube.

Porém, é possivel perceber que a mobilizagdo para o uso da biblioteca nos
projetos é restrita a um projeto em especifico, desenvolvido pelos professores da
area de Linguagem, mais especificamente, Lingua Portuguesa. Denominado de
projeto “Cha literario da EE de Felisburgo”, € um evento que movimenta toda a
escola durante a semana em que acontece a culminancia. Durante um semestre,
cada série do Ensino Fundamental trabalha com um género textual especifico e
cada série do Ensino Médio aborda uma escola literaria. Durante o projeto, cada
turma fica responsavel por um stand em que apresentam livros, obras, autores e
textos que ilustram o género ou escola abordada pela turma.

Ha, portanto, uma mobilizagdo dos educandos a frequentarem a biblioteca,
quase diariamente, para conseguirem as informagdes e livros que serdo expostos
nos stands. A culmindncia do projeto € uma Noite Literaria com varias
apresentacoes artisticas como poesias, musicas, teatro e/ou dancga, representando
0s géneros trabalhados no percurso do projeto. Durante a Noite Literaria, ainda ha
uma homenagem a um professor da area ou um escritor da cidade, alguém que
tenha contribuido para despertar o interesse pela leitura e cultura do municipio. Esse
projeto objetiva incentivar a leitura literaria de escritores classicos e escritores
regionais, além da producgao textual dos géneros textuais apresentados.

Em sintese, dentre todos os projetos desenvolvidos anualmente nessa
instituicdo, o Projeto Cha Literario é o que mais se aproxima de um trabalho alinhado
entre professores das disciplinas e Peub. Apesar disso, essa integracao € limitada,
pois os professores da disciplina definem o género a ser apresentado, cabendo ao

Peub separar as obras dentro dos géneros indicados pelos professores e fazer os
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registros de empréstimo a cada grupo, ajudar na organizagdo das apresentagoes,
ensaios e layout do ambiente para a noite literaria. Essa é, portanto, uma
participacdo de cunho mais operacional, voltado a execugao do projeto, o que
demonstra um baixo nivel de integragdo com a biblioteca no que diz respeito a sua
concepgao e planejamento.

De acordo com Soares (1988), a biblioteca € um espago de encontro com as
palavras e com a imaginagao. Porém, é possivel perceber que a mobilizagdo para
uso da biblioteca nos projetos desta instituicao é restrita a um projeto em especifico,
desenvolvido pelos professores da area de Linguagem, mais especificamente,
Lingua Portuguesa. Essa situagdo, como bem abordado pela autora, restringe o
acesso dos estudantes a um espacgo de formacao integral, que contribui para o
desenvolvimento da leitura, da escrita e da imaginacgao.

A seguir, aborda-se outro quesito observado durante a pesquisa e que

impacta significativamente no desempenho das atividades do professor bibliotecario.

2.4.2 Distorgoes das atribuicoes do Peub

O professor bibliotecario desempenha um papel crucial no apoio ao
desenvolvimento académico e cultural dos alunos, fornecendo acesso a recursos de
aprendizagem e promovendo a habilidade de compreender e utilizar a informagao
em varios contextos. Para bem compreender o papel do Professor de Ensino do Uso
da Biblioteca, é importante conhecer suas atribuigdes, que, segundo o Artigo 6° da
Resolugdo n° 7.646/1995, sao:

| - Organizar a biblioteca de forma a facilitar o uso do livro, do video,
retroprojetor, do projetor de slides e de outros materiais e/ou
equipamentos nela existentes, assegurando ao usuario um ambiente
propicio a reflexdo e estimulador da criatividade e da imaginagao;

Il - Zelar pela conservacdo do acervo da biblioteca, orientando o
usuario, docente e discente, com vistas a adequada utilizagao desse
servicgo;

lll - Promover atividades individuais e/ou coletivas, especialmente as
que estimulem 0s alunos a produzirem textos;
IV - Divulgar, no ambito da Escola, os programas de video
disponiveis, fazendo com que a sua utilizagdo seja instrumento de
lazer, cultura, informagao, humanizacao e socializacao;

V - Desenvolver um trabalho articulado - imagem, leitura e outras
Artes, buscando a integragdo entre Educacéo e Cultura como fator
de melhoria da qualidade do ensino;
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VI - Colaborar com o desenvolvimento das atividades curriculares da
Escola, facilitando a interdisciplinaridade e criando condi¢cdes para
que os alunos compreendam melhor a realidade em que vivem;

VIl - Ministrar aulas de uso da biblioteca, sensibilizando
professores e alunos para o habito da leitura;

VIII - Participar efetivamente da vida cultural e social da comunidade
escolar, incentivando, por meio de promogodes, o gosto pela leitura;

IX - Coordenar os Laboratérios de Informatica Educativa - LIEDs, nas
Escolas em que existirem (Minas Gerais, 1995 apud As atribuicdes...,
[2010]), recurso online, grifo nosso).

Em busca de mais informagdes sobre as atribuicdes do Peub nos documentos
da escola investigada, percebe-se que a Resolugdo n°® 7.646/1995 dialoga com o
Regimento Escolar da Escola Estadual de Felisburgo. Entretanto, o inciso VIl do
Regimento traz uma abordagem um pouco diferente. Segundo o Regimento interno,
€ dever do Professor Para Ensino do Uso da Biblioteca: “incentivar utilizacdo da
biblioteca, sensibilizando professores e alunos para o habito da leitura” (Escola
Estadual de Felisburgo, 2000, p. 13).

De acordo com PPP da Escola Estadual de Felisburgo, cabe ao Professor de

Ensino do Uso da Biblioteca:

| - Organizar a biblioteca de forma a facilitar o uso do livro, do video,
retroprojetor, do projetor de slides e de outros materiais e/ou
equipamentos nela existentes, assegurando ao usuario um ambiente
propicio a reflexdo e estimulador da criatividade e da imaginagao;

Il - Zelar pela conservacdo do acervo da biblioteca, orientando o
usuario, docente e discente, com vistas a adequada utilizagao desse
servigo;

lll - Promover atividades individuais e/ou coletivas, especialmente as
que estimulem 0s alunos a produzirem textos;
IV - Divulgar, no ambito da Escola, os programas de video
disponiveis, fazendo com que a sua utilizacdo seja instrumento de
lazer, cultura, informagao, humanizagao e socializagao;

V - Desenvolver um trabalho articulado - imagem, leitura e outras
Artes, buscando a integracado entre Educacdo e Cultura como fator
de melhoria da qualidade do ensino;

VI - Colaborar com o desenvolvimento das atividades curriculares da
Escola, facilitando a interdisciplinaridade e criando condigdes para
que os alunos compreendam melhor a realidade em que vivem;

VII — Incentivar utilizacdo da biblioteca, sensibilizando professores e
alunos para o habito da leitura;

VIII - Participar efetivamente da vida cultural e social da comunidade
escolar, incentivando, por meio de promogdes, o gosto pela leitura;

IX - Coordenar os Laboratérios de Informatica Educativa - LIEDs, nas
Escolas em que existirem (Escola Estadual de Felisburgo, 2022, p.
25).
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Ao comparar a normativa estadual com o disposto no PPP da escola,
percebe-se que as atribui¢cdes listadas no documento da escola sao praticamente
iguais as atribuicoes da resolucao estadual de 1995. A unica diferenga esta no inciso
VII das citagdes, enquanto a Resolugéo estadual destaca como atribuicdo “ministrar
aulas de uso da biblioteca, sensibilizando professores e alunos para o habito da
leitura” (Minas Gerais, 1995 apud As atribuigdes..., [2010], recurso online), o PPP
dispbe que é fungdo do Peub “incentivar utilizacdo da biblioteca, sensibilizando
professores e alunos para o habito da leitura” (Escola Estadual de Felisburgo, 2022,
p. 22). Esse documento da escola regulamenta, portanto, que o Peub ndo ministre
aula, e sim incentive o uso da biblioteca. Porém, nos dois ultimos anos, os Peubs da
EE de Felisburgo, com base em minha experiéncia profissional, tém atuado como se
fossem professores eventuais, os quais se caracterizam como docentes que vao
para sala de aula quando faltam professores, e isso acontece quase diariamente.

Ademais, a partir da pratica profissional, também percebe-se que o Peub
ainda se afasta de suas atribuicbes descritas tanto na Resolugao n°® 7.646/1995 de
Minas Gerais, como no PPP da instituicdo, para realizar outras agdes, como langar
resultados de avaliagbes diagndsticas, ornamentar painéis e murais em geral,
acompanhar alunos que ficam fora da sala de aula, entre outras atribuigdes.

Em vista disso, o Peub consegue apenas cumprir adequadamente as
competéncias elencadas nos Incisos | e I, enquanto as competéncias IlII, 1V, V VI,
VII, VIII e IX que mais se aproximam de um ambiente criativo e propicio ao

desenvolvimento da leitura ficam a desejar.

2.4.3 Dificuldades no controle e gerenciamento do acervo bibliotecario

No que se refere ao gerenciamento do acervo bibliotecario, a instituicédo lida
com dificuldades importantes que impactam no uso desse espaco cotidianamente.
Nao ha um registro do quantitativo total das obras que compdem o acervo da escola,
ha apenas um registro de catalogagao do livro quando ele € inserido na institui¢ao.
Sendo assim, ha uma dificuldade em precisar a quantidade de obras que compde o
acervo geral da instituigao.

Ha ainda a questdo do layout de organizagdo do espago que dificulta uma

busca mais agil e efetiva por uma obra especifica ou um determinado género. Nao
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ha um padrao que facilite a localizagao, seja por ordem alfabética, género textual ou
autor, o que dificulta a localizacdo de uma obra especifica.

Para ilustrar a disposi¢cdo das obras no espaco destinado a biblioteca, a
Figura 4, a seguir, € composta de imagens que possibilitam a visualizagcdo desse

espaco e uma melhor compreensao dos elementos descritos.

Figura 4 - Organizagao do acervo

Fonte: Acervo da autora (2023).

Ao observar o espaco fisico da biblioteca apresentado na Figura 3, percebe-
se um ambiente que limita a interacdo do publico com as obras e falta uma area

propicia para permanecer e conviver com os livros e sua esséncia. De anteméo é
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possivel levantar uma hipétese acerca de um elemento que pode interferir nessa
dificuldade de gerenciamento do acervo, que € a rotatividade de profissionais que
atuam na biblioteca da escola, em sua maioria designados. A relagdo para
construcao dessa hipotese ficara mais clara ao longo do texto com as observagoes e
evidéncias do rodizio dos professores que atendem a biblioteca, uma vez que a
descontinuidade do trabalho do Peub de um ano para outro implica em projetos
muitas vezes inacabados, da mesma forma que, ao iniciar o ano letivo com um Peub
diferente do ano anterior, este precisa conhecer a escola primeiro, para depois
realizar projetos, e isso demanda tempo. O Quadro 5, a seguir, apresenta o cenario

da escola quanto a situagao funcional dos Peub, sendo a maioria designados.

Quadro 5 - Situacao dos Peub na escola

Ano Total _Vl'nculo funcional
Efetivo Contratado
Peub efetivo em Ajustamento funcional em
exercicio exercicio

2018 3 1 0 2
2019 3 0 1 2
2020 3 1 1 1
2021 5 0 0 3
2022 5 0 0 3
2023 5 0 0 3
2024 4 1 0 3

*Nos anos de 2018, 2019 e 2020 havia 1 Peub efetivo da escola afastado, em Licenca
tratamento de saude. No ano de 2021, 2022 e 2023, os dois Peubs efetivos da escola
estavam afastados em LTS.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

O Quadro 5, acima, retrata o rodizio de servidores Peub na instituigdo. E
importante destacar que a Escola conta, oficialmente, com dois profissionais efetivos
responsaveis pela biblioteca. Um deles é professor concursado de Educacao Basica
dos Anos Iniciais, o outro servidor é efetivo como professor de Educacgao Basica de
Lingua Portuguesa, e, devido a problemas de saude, esta em ajustamento funcional®
e realiza suas atribuicdes na biblioteca. Importante ainda esclarecer que esses dois

funcionarios estdo em licenga para tratamento de saude desde o ano de 2021.

3 Ajustamento funcional é a atribuicdo de atividades e responsabilidades compativeis com
limitagdo que o servidor tenha sofrido em sua capacidade fisica ou mental, verificada em
avaliagao pericial, sem alteragdo de seu cargo, podendo ser temporario ou permanente.
O Professor em situacdo de ajustamento funcional que atuar na biblioteca escolar
exercera atividades de apoio a seu funcionamento, ndo substituira o Professor para o
Uso da Biblioteca, sendo admitido um por turno.
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Sendo assim, desde 2021, a biblioteca conta apenas com servidores nao efetivos e
que também nao possuem a formagao em biblioteconomia.

Outro elemento que pode ser destacado € que, normalmente, os profissionais
convocados para atuar como Peub designado na biblioteca ndo sdo os mesmos
contratados em todos os anos observados. De acordo com os registros de
servidores dessa instituicdo, ha uma rotatividade muito grande de funcionarios

responsaveis pelo acervo da biblioteca, como é possivel verificar no Quadro 6, a

sequir.
Quadro 6 - Rotatividade de Peub na EE de Felisburgo
Ano referéncia Peub efetivo em exercicio Peub contratado

2019 1 A, B

2020 2 A

2021 0 A D, E
2022 0 D,F,B
2023 0 A D, G
2024* 1 F,B,H

*Em 2024, a biblioteca funcionou com 04 Peub
Fonte: Elaborado pela autora (2024).

O Quadro 6 tem como objetivo ilustrar o quanto & frequente o rodizio de
servidores que exercem a funcido de professores para uso da biblioteca. Percebe-se
que apenas um Peub (identificado como A) foi contratado por mais de um ano
consecutivo.

Em face da transitoriedade dos servidores e pela falta de padronizacdo na
maneira de sistematizar os registros de empréstimos, os dados se perdem
facilmente e alguns projetos para o uso da biblioteca sao interrompidos a cada ano
e/ou periodos menores. Ao observar a forma como realizam o empréstimo para os
alunos, percebe-se que cada servidor sistematiza o registro de maneiras distintas:
no turno da manha, o registro é feito em um ambiente virtual e fica armazenado na
nuvem; ja o servidor que realiza os empréstimos no turno da tarde tem um arquivo
pessoal no computador que utiliza para fazer seus registros; por fim, o servidor do
turno noturno utiliza fichas que ficam arquivadas em um armario fisico na biblioteca.
Sendo assim, um servidor ndo sabe onde ou como o outro realizou o registro do
empréstimo.

Embora usem sistemas de registros diferentes, as informagdes contidas neles

sao similares. A ficha de empréstimo conta com nome do aluno, série, titulo da obra,
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data que retirou o livro e data que ele devera retornar para a biblioteca. O prazo para
devolugdo é de até quinze dias corridos, mas pode ser postergado por quantas
vezes necessario, desde que o aluno o apresente na data de entrega e renove o
pedido de empréstimo.

Ao analisar, portanto, a gestdo da biblioteca, podem-se notar alguns
problemas: a extensa rotatividade de servidores,a falta de padronizacdo dos
registros de empréstimos e a inexisténcia de uma catalogagao do acervo geral da
biblioteca, fatores esses que podem favorecer a desorganizagdo do ambiente e
possiveis perdas de obras literarias. A seg¢do a seguir trata, de maneira detalhada,

de cada um desses aspectos aqui apontados.

2.4.4 Baixo numero de empréstimo de livro literario

Outro dado importante para entender o funcionamento da biblioteca na Escola
Estadual de Felisburgo diz respeito ao movimento de empréstimos de livro literario
na instituicdo, principalmente nos ultimos anos do Ensino Fundamental e nos ultimos
anos do Ensino Médio.

Com base nos registros feitos pelos Peubs que realizam os empréstimos na

biblioteca, foram constatados os seguintes dados apresentados na tabela abaixo:

Tabela 1 - Empréstimos de livros por ano de escolaridade

Ano Total de 6°ano 7°ano 8%°ano 9%°ano 1° ano 2° ano 3% ano
empréstimos EF EF EF EF EM EM EM
2018 427 88 82 55 40 96 38 28
2019 424 79 76 40 39 103 55 32
2020 257 68 56 36 18 49 16 14
2021 179 54 32 34 16 18 05 06
2022 460 116 76 68 54 104 26 16
2023 416 0 103 87 69 75 49 33
2024 334 0 0 102 94 68 36 34

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Ao observar os dados da Tabela 1 supracitada, percebe-se que o maior
percentual de empréstimos concentra-se nos 6° anos do EF e nos 1° anos do EM.
Uma hipétese que pode ser levantada € a de que quando os alunos chegam ao 6° e
no 1° ano, essa biblioteca é novidade para eles, pois a maioria deles esta vindo de

outra instituicado, por isso, um percentual maior de alunos frequentadores.
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A implementacédo gradual do Ensino Médio Integral na escola resultou na
auséncia de matriculas nos 6° anos do Ensino Fundamental em 2023 e dos 6° e 7°
anos em 2024. A escola nao possui salas o suficiente para comportar alunos do
Ensino Fundamental e do Ensino Médio em Tempo Integral. A previsao € de que
futuramente ela seja apenas uma escola de Ensino Médio. Como se pode observar
nos dois ultimos anos analisados, o percentual de alunos leitores dos 1° e 2° anos
do Ensino Médio foi inferior aos anos observados antes da pandemia.
Provavelmente pelo fato de esses estudantes serem alunos de tempo integral e
passarem muito tempo no ambiente escolar, eles ndo levam livros para ler em casa.

A partir dos dados apresentados na Tabela 1, também é possivel perceber
que, a medida que o aluno avanga nas etapas de escolaridade, ha um declinio nos
empréstimos. Como pode ser observado na referida Tabela, no ano de 2022, o 1°
ano realizou quase seis vezes mais empréstimos que o 3° ano.

O percentual de empréstimo também varia de acordo com o turno em que o
aluno estuda. A Tabela 2 mostra que a rotatividade de empréstimos no turno

matutino é superior ao periodo vespertino, que, por sua vez, € superior ao noturno.

Tabela 2 - Empréstimos de livros por turno

Ano Total de empreéstimos Manha Tarde Noite
2018 427 315 112 0
2019 424 242 180 2
2020 257 152 101 4
2021 179 120 59 0
2022 460 289 168 3
2023 416 236 170 10
2024 334 187 122 25

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

O maior numero de empréstimo concentra-se nos turnos matutino e
vespertino. Hipoteses para essa disparidade de empréstimos entre os turnos diurnos
e noturno podem ser levantados. Eles podem estar ligados ao fato de o periodo
diurno conter mais alunos no Ensino Fundamental, nessa faixa etaria ha uma
tendéncia que os alunos leiam mais. Outro fator que pode contribuir para a falta de
leitura literaria no turno noturno é que esses alunos, na sua grande maioria,
trabalham durante o dia e n&do conseguem tempo para dedicar a leitura. Por ultimo,
ainda é possivel que os baixos dados registrados sejam por conta da especificidade
de oferta da modalidade EJA.
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Ainda é possivel analisar como o percentual de alunos que procuram a
biblioteca com o intuito de ler livros literarios varia de acordo com o grau de
escolaridade. A Tabela 3 apresenta a quantidade de alunos que realizaram

empréstimo de livros literarios no ano de 20224 segundo o ano de escolaridade em

que estao.
Tabela 3 - Empréstimos de livros por aluno em 2022
N° de N° de alunos que N° de livros Média de Empréstimos
alunos realizaram empréstimos lidos por aluno
6° 58 31 116 2
7° 57 26 76 1,33
8° 56 22 68 1,21
9° 51 20 54 1,05
1° ano 78 28 104 1,33
2° ano 70 12 26 0,37
3% ano 59 10 16 0,27
Total 438 147 460 1,05

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

De um total de 438 alunos matriculados na EE de Felisburgo no ano de 2022,
apenas 147 alunos realizaram empréstimo de livro literario na biblioteca da
instituicdo, o que representa cerca de 33% dos alunos da escola. Esse dado revela
que ha uma concentragdo dos mesmos alunos que frequentam a biblioteca. Diante
dessa conjuntura, é possivel inferir que ha possibilidade de ampliar o uso desse
espago como um todo e mais alunos possam ser atendidos pelas ag¢des propostas
pela biblioteca.

Tabela 4 - Empréstimos de livros por aluno em 2023

N° de N° de alunos que N° de livros Média de Empréstimos
alunos realizaram empréstimos lidos por aluno
6° 0 0 0 0
7° 78 52 103 2,08
8° 56 45 87 1,93
9° 59 51 69 1,35
1° ano 87 78 75 0,96
2° ano 72 57 49 0,85
3° ano 79 53 33 0,62
Total 420 336 416 1,23

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

4 Em nossa pesquisa trazemos dados do ano de 2022 porque foi 0 ano que a iniciamos e

do ano de 2023. Além disso, até o presente momento nao temos os dados atualizados no
ano de 2024.
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No ano de 2023, devido a um trabalho de resenha literaria exigido na
disciplina de Lingua Portuguesa como requisito para obtengcdo de nota parcial,
houve um aumento significativo na quantidade de alunos leitores. Ainda assim, a
quantidade geral de livros lidos foi inferior ao ano de 2022.

Ademais, diante dos dados apresentados e discutidos, € possivel dizer que a
biblioteca escolar € um espaco fundamental para o desenvolvimento do processo de
ensino e aprendizagem. Ela oferece aos alunos acesso a um acervo diversificado de
livros, revistas, jornais, filmes, entre outros materiais, que podem ser utilizados para
a pesquisa, a leitura e a formacao de leitores. No entanto, a pesquisa realizada na
EE. de Felisburgo identificou que a biblioteca escolar pesquisada nao é utilizada de
forma plena como ferramenta pedagdgica para o processo de ensino e
aprendizagem dos alunos. Essa falta de aproveitamento pode ser evidenciada pela
falta de mencdo ou pouca mengdo ao uso da biblioteca nos planejamentos
bimestrais dos professores, dificuldades na gestdo do acervo, baixo numero de
empréstimo de livros literarios e baixa integracédo da biblioteca ao PPP e projetos da
escola.

O Capitulo a seguir versa sobre a apresentagdo, a discussao e a reflexado
tedrica sobre o caso de gestdo em estudo, com a finalidade de assegurar um
trabalho fundamentado em teorias e conceitos que ja foram testados e validados

pela comunidade cientifica.

3 A BIBLIOTECA COMO SUPORTE PEDAGOGICO: UM LUGAR DE ENCONTRO
ENTRE SABERES E PRATICAS

Com o objetivo de analisar os fatores que interferem na integragdo da
biblioteca com o planejamento dos docentes como estratégia para mobilizar a leitura
no ambito da escola, este Capitulo esta estruturado em duas partes, de modo a
expor um panorama teérico e metodoldgico das reflexdes sobre o papel da gestéao
escolar e bibliotecaria como areas complementares que se relacionam para
promover a educacgao de qualidade.

A principio, apresenta-se uma visdo geral sobre o papel da gestao escolar e
bibliotecaria como areas complementares, as quais se relacionam para promover a

educacao de qualidade. Sobre essa tematica, sdo utilizados os estudos de Behr,
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Moro e Estabel (2008), que propdem que a biblioteca seja um espago mais eficiente,
eficaz e centrado no usuario, a partir das ferramentas de gestdo. Para discutir o
papel do bibliotecario na promogao da leitura, € utilizada a perspectiva da
colaboracdo entre bibliotecario e professor, com base nos estudos de Pereira e
Campello (2016).

A segunda parte do Capitulo trata da metodologia utilizada para pesquisa e
investigacdo do caso de gestdo aqui apresentado. Sao apresentados os
procedimentos metodoldgicos utilizados, bem como os instrumentos de coleta e
andlise de dados, tais como: entrevistas e rodas de conversa que se fizeram

necessarios para coletar dados sobre este caso especifico.

3.1 A BIBLIOTECA COMO ESPACO DE APRENDIZAGEM E DESENVOLVIMENTO
PEDAGOGICO

Nesta secao, apresenta-se o referencial tedrico com o objetivo de fornecer um
embasamento conceitual para a pesquisa, com base em conceitos e defini¢cdes ja
estabelecidos sobre o assunto em questdo. Ela ainda aborda as principais
concepgodes, teorias e abordagens relacionados ao tema, bem como a discussao
sobre eles. A secdo esta organizada em dois eixos para melhor organizagao e
clareza do Capitulo.

A subsecao 3.1.1, intitulada “Gestao educacional e bibliotecaria como espacgo
de formacgao do leitor”, apresenta uma discussao tedrica em torno da gestédo escolar
e gestao da biblioteca e como esses fatores influenciam nos servigos prestados pela
instituicdo e nos resultados obtidos nas habilidades de leitura. Para esse debate, &
utilizada a argumentacdo de Santos, Fachin e Varvakis (2003) e Behr, Moro e
Estabel (2008), com a perspectiva de que a biblioteca escolar € um espaco
fundamental para a formacgao de leitores, pois oferece aos alunos acesso a um
acervo diversificado de livros, revistas, jornais e outros materiais informacionais.
Além disso, os autores defendem que a biblioteca escolar pode promover atividades
culturais e educativas que estimulam o gosto pela leitura.

Na subsecdo 3.1.2, aborda-se a estratégia intitulada “Reflexos sobre a
integracdo das agdes pedagdgicas com a biblioteca”, como fonte de promocgao da
biblioteca e aprendizagem dos alunos. O enfoque é feito a partir da compreenséao do

papel da biblioteca na educacgao, da identificagdo dos beneficios da integracdo das
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agdes pedagogicas com a biblioteca e da busca por desenvolver estratégias para
promover o uso da biblioteca. Hillesheim e Fachin (2000) sdo importantes
colaboradores para a discussao sobre a harmonizagao das praticas pedagdgicas
com o uso da biblioteca escolar. Para discutir o letramento e a alfabetizacao,
buscou-se a contribuicdo de Soares (1998) e Kleiman (1995). As autoras oferecem
uma visdo abrangente do tema e propdem agdes concretas para superar os desafios

da integracgao da leitura e promogao eficaz do letramento.

3.1.1 Gestao da biblioteca como espago de formagao do leitor

Nesta subsecdo, sdo apresentados o conceito de gestdo de biblioteca e
gestor bibliotecario, definicdo de ferramentas de gestao e ferramentas de qualidade
a partir de autores com relevante compreensdo da importancia da gestéo
educacional e bibliotecaria no funcionamento eficaz e eficiente da instituicéo.
Discute, ainda, sob a perspectiva de Behr, Moro e Estabel (2008) como utilizar as
ferramentas de gestdo para identificar e resolver problemas, melhorar os processos
e garantir que a biblioteca atenda as necessidades dos usuarios.

Sob o olhar de Behr, Moro e Estabel (2008), a definicdo de gestdo € ampla e,
em um contexto geral, pode ser entendida como um processo dindmico e complexo
que envolve a coordenacdo de recursos humanos, financeiros, materiais e
tecnolégicos para alcangar objetivos previamente definidos. Mas também pode ser

utilizada no contexto especifico da biblioteca, conforme a definicdo a seguir:

A gestao da biblioteca escolar € um processo primordial na oferta e
no desenvolvimento de qualidade em servicos de informagdo em
relacdo a metodologias, enfoques e aplicacdo de ferramentas que
podem auxiliar os bibliotecarios a oferecer a informacao adequada,
no momento certo (Behr; Moro; Estabel, 2008, p. 11).

Essa definicdo enfatiza os seguintes aspectos da gestdo da biblioteca: ser
orientada pela qualidade, buscar atender as necessidades dos usuarios de forma
eficiente e eficaz e as definicdo dos objetivos e metas da biblioteca, bem como o
desenvolvimento de estratégias para alcanga-los.

Ainda sob a ¢6tica de Behr, Moro e Estabel (2008), o profissional da biblioteca
deve ser um agente de mudanca. Ele deve estar disposto a promover a

transformacao da biblioteca escolar em um espaco de aprendizagem e formagao do
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leitor: “o bibliotecario que busca a atualizagdo e a especializagdao para sua
competéncia informacional propiciara aos seus usuarios espagos de convivéncia de
aptiddes intelectuais e cognitivas, de cidadania e de acesso a informagao” (Behr;
Moro; Estabel, 2008, p. 11).

Nessa mesma otica, Santos, Fachin e Varvakis (2003) afirmam que a busca
de melhoria da qualidade €& uma tendéncia cada vez mais presente nas
organizagbes prestadoras de servigcos, incluindo bibliotecas. Essa tendéncia é
resultado de uma série de fatores, incluindo a crescente competitividade do
mercado, as mudancas nas necessidades dos usuarios € a conscientizacido da
importancia da qualidade para o sucesso das organizagdes. “Diante dessa situagéo,
a comunidade académica e os profissionais das diversas areas do conhecimento
comecgaram a voltar suas atengdes para as particularidades da gestao de servigos”
(Santos; Fachin; Varvakis, 2003, p. 1).

A necessidade de melhoria na qualidade dos servicos na educacao esta se
tornando cada vez mais evidente, pois estudantes precisam de servigos que sejam
de qualidade, confiaveis e que atendam as suas necessidades. As organizagbes
prestadoras de servicos, como as bibliotecas, também precisam se concentrar na
melhoria dos seus servigos para satisfazer as caréncias e expectativas dos alunos.

Porém, Santos, Fachin e Varvakis (2003) destacam que

no que se refere a gestao de servigos na area da disseminacao de
informacgdes, pouco tem sido feito no sentido de dar suporte ao
desenvolvimento de novos servigos ou na analise dos processos de
servicos existentes, visando ao aperfeicoamento continuo da
qualidade (Santos; Fachin; Varvakis, 2003, p. 1).

Sendo assim, para garantir a qualidade dos servigos educacionais, incluindo
os servigcos oferecidos pelas bibliotecas escolares, é preciso conhecer e utilizar as
ferramentas de qualidade, que “sdo instrumentos para identificar oportunidades de
melhoria e auxiliar na mensuracdo e apresentacdo de resultados" (Behr; Moro;
Estabel, 2008, p. 34).

Santos, Fachin e Varvakis (2003) também dialogam com o mesmo
pensamento, ao apresentarem uma “técnica de gestdo de processos que tem o
objetivo de dar suporte a melhoria da qualidade em servigos, em especial os
servicos de bibliotecas” (Santos; Fachin; Varvakis, 2003, p. 1). Essa técnica,

denominada Servpro (derivada das palavras “servico” e “processo”), pretende
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melhorar a eficiéncia e eficacia dos processos relacionados a prestagao de servigos
bibliotecarios, com o intuito de aprimorar a qualidade dos trabalhos, com foco
particular em atender as expectativas dos alunos de forma mais satisfatéria. Pois, a
biblioteca precisa ser vista como um espago de aprendizagem e de desenvolvimento
de competéncias, mas, para isso, 0 a gestao precisa definir os objetivos, as metas e
as ferramentas necessarias para alcancga-los, como mostra Behr, Moro e Estabel
(2008. p. 3):

Somente de posse dos dados de sua atividade, o bibliotecario podera
comparar os servicos prestados com seus proprios processos na
busca da exceléncia dos mesmos. As ferramentas, entdo, auxiliam o
bibliotecario a planejar, organizar e avaliar seus servicos e
apresentar resultados que indiguem qualidade nos servigos
prestados.

No trecho em evidéncia, os autores Behr, Moro e Estabel (2008) destacam
que as ferramentas auxiliam o bibliotecario a apresentar resultados que indiquem
qualidade nos servigos prestados. Isso significa que as ferramentas devem ser
utilizadas para criar ideias, coletar dados e informagdes que possam ser utilizadas
para avaliar a qualidade dos servicos da biblioteca. Os resultados da avaliagcéao
podem ser utilizados para identificar areas de melhoria e para tomar decisées sobre
o0 planejamento e a organizagdo dos servigos da biblioteca. Ainda podem ser
utilizados pelos bibliotecarios para planejar, organizar e avaliar os servigos de suas
bibliotecas. A seguir, sdo apresentadas algumas ferramentas citadas por Behr, Moro
e Estabel (2008), que podem ser adotadas na gestao de bibliotecas escolares.

O Brainstorming, termo de origem inglesa, cuja tradugdo na Lingua
Portuguesa é tempestade de ideias, é uma ferramenta que “baseia-se no principio:

‘quanto mais ideias, melhor” Baxter (2008, p. 68) e pode ser utilizada na biblioteca
para identificar problemas ou oportunidades relacionadas ao acervo, ao atendimento
aos usuarios ou a gestao da biblioteca.

Ja o Diagrama de causa e efeito, também conhecido como diagrama de
espinha de peixe ou Ishikawa, € uma ferramenta que ajuda a identificar e analisar as
possiveis causas de um problema. Segundo os autores Behr, Moro e Estabel (2008),
pode agregar esta ferramenta com o brainstorming para ter um resultado ainda mais

rico, mas por si sO esse diagrama ja auxilia bastante o gestor. Quando empregado
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pelo bibliotecario, tem por objetivo detectar as possiveis causas de um problema,
como o atraso na entrega de livros.

Por outro lado, o Diagrama de Pareto € uma técnica usada para priorizar
problemas ou causas, concentrando-se nos poucos itens que representam a maioria
dos problemas. Ele segue o principio de que 80% dos problemas vém de 20% das
causas. Sendo assim, ela “auxilia o gestor a identificar o local onde existe o maior
numero de ocorréncias de situagdes problematicas e priorizar suas agbes” (Behr;
Moro; Estabel, 2008, p. 35). Ao analisar os tipos de solicitagdes ou problemas mais
comuns, os bibliotecarios podem concentrar seus esforgcos nas areas que trardo o
maior impacto para os usuarios. Isso pode incluir questdes como a selecao de
materiais, servigos oferecidos, horas de funcionamento, entre outros.

O Histograma apresenta a distribuicdo de dados em uma representagao
grafica. Behr, Moro e Estabel (2008) enfatizam que essa ferramenta se aproxima do
diagrama de Pareto, mas envolve a medi¢cdo de dados (tempo, temperatura, altura,
entre outros) e mostra sua distribuicdo conforme a frequéncia em que aparecem.
Essa técnica torna-se interessante, pois informa visualmente a concentragdo dos
dados verificados e a analise de suas variagdes ao longo do tempo é muito rica e
pode ser util para identificar e visualizar a distribuicdo de frequéncias de
empréstimos de livros, consultas ao acervo ou reclamagdes de usuarios.

A Matriz GUT ¢é usada para classificar e priorizar uma lista de itens com base
em critérios especificos. Ao utilizar essa ferramenta, as bibliotecas podem priorizar
necessidades como reforma ou ampliagcdo do espaco, treinamento dos funcionarios
ou aquisi¢do de novos materiais. Além disso, pode ainda ser eficaz para cronograma
de prazos de devolugao de livros ou do plano de desenvolvimento da biblioteca.

Por ultimo, mas ndo menos importante, o ciclo Plan, Do, Check, Act (PDCA)
que, de acordo com Behr, Moro e Estabel (2008, p. 38), “é dividido em quatro fases,
uma para cada letra de seu nome que correspondem cada uma a um verbo da
lingua inglesa, que sdo fo Plan, to Do,to Check e to Act’. Em Lingua Portuguesa,
refere-se aos requisitos: planejar, fazer, avaliar e agir. Na biblioteca, pode ser
utilizado para melhorar o processo de empréstimo de livros, gestdo da biblioteca ou
atendimento ao publico.

As ferramentas de gestao sao recursos importantes para que os bibliotecarios
escolares possam realizar suas atividades de forma eficiente e eficaz. Ao utilizar

essas ferramentas, eles podem melhorar a qualidade dos servigos prestados a
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comunidade e contribuir para o desenvolvimento da educagdo. Os instrumentos
mencionados acima sdo apenas algumas das muitas sugestbes que podem ser
utilizadas pelos bibliotecarios. Para melhor dimensionar a eficacia da ferramenta
escolhida, € imprescindivel conhecer o publico a que se destina, como defendem
Santos, Fachin e Varvakis (2003, p. 85):

E importante conhecer quem sdo os usudrios, quais sdo suas
necessidades, promover uma interacdo entre o fornecedor e o
usuario da informacao, dar énfase ao receber e analisar as
solicitacbes de servigco, detalhar as necessidades de cada usuario,
especificar o tipo de pesquisa ou de material bibliografico necessario
€ mais adequado aquele usuario.

Como se pode depreender dos autores em estudo, a gestdo de servigos é
essencial para garantir a qualidade dos servigos oferecidos pelas bibliotecas, e a
melhoria da qualidade é fundamental para o sucesso das bibliotecas. Eles ainda
apresentam uma técnica de gestdo de processos proposta, denominada Servpro. “O
Servpro é uma técnica que permite mapear o processo do servigo do ponto de vista
do usuario” (Santos; Fachin; Varvakis, 2003, p. 86). Sendo assim, o usuario € quem
vai avaliar o servigco prestado pelo bibliotecario e se ele € um profissional qualificado
para mediar o acesso e o0 uso da informacao.

Em uma abordagem mais ampla, Behr, Moro e Estabel (2008) e Santos,
Fachin e Varvakis (2003) discutem diferentes metodologias, enfoques e ferramentas
de gestao de servigos e recursos a serem utilizados. Ambos os autores concordam
que a gestao da biblioteca escolar deve ser orientada para os usuarios e baseada
em evidéncias.

Nessa mesma perspectiva, Behr, Moro e Estabel (2008, p. 11) argumentam
que “a gestao orientada para os usuarios € um processo de tomada de decisbes que
coloca as necessidades e interesses dos usuarios no centro das atengdes”. Para
isso, € importante que os bibliotecarios estejam cientes das necessidades e
expectativas de seus usuarios, bem como das melhores praticas de gestdo de
bibliotecas. Isso porque esse procedimento “é essencial para as bibliotecas
escolares que desejam atender as necessidades de seus usuarios e demonstrar seu
valor” (Behr; Moro; Estabel, 2008, p. 13).

A gestao da biblioteca escolar deve ser constante. Assim como Behr, Moro e

Estabel (2008) enfatizam a importancia da avaliacédo da gestéo da biblioteca escolar
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de forma continua, Santos, Fachin e Varvakis (2003) também destacam a
importancia da avaliagdo dos processos de servigcos em bibliotecas, argumentando
que a melhoria da qualidade dos servigos deve ser um processo ininterrupto.

Em sintese, essa subsecdo discutiu o conceito de gestdo de biblioteca e
gestor bibliotecario, destacando a importancia das ferramentas de gestdo e
qualidade para o funcionamento eficaz e eficiente da instituicdo. Foi enfatizado que a
gestdo da biblioteca escolar deve ser orientada para os usuarios e baseada em
evidéncias, com o objetivo de atender as necessidades e expectativas dos alunos.
Além disso, foram apresentadas varias ferramentas de gestdo que podem ser
utilizadas pelos bibliotecarios, como Brainstorming, Diagrama de causa e efeito,
Diagrama de Pareto, Histograma, Matriz GUT e ciclo PDCA. Essas ferramentas
podem ajudar os bibliotecarios a melhorar a qualidade dos servigos prestados e
contribuir para o desenvolvimento da educacéao. Por fim, foi destacada a importancia
da avaliagdo continua da gestado da biblioteca escolar e dos processos de servigos,
visando a melhoria da qualidade e ao atendimento das necessidades dos usuarios.
Alinhada a essas ideias, apresenta-se, na subsecédo seguinte, a importancia das
agdes pedagogicas realizadas com a biblioteca na promog¢ao do letramento dos

discentes.

3.1.2 Reflexos sobre a integracao das agoes pedagdgicas com a biblioteca e

promocgao do letramento

Nesta subsecédo, € abordada uma discussao tedrica sobre as possibilidades e
potencialidades de articulacdo entre as acgdes realizadas pelo profissional da
biblioteca e dos docentes da escola visando a formacéo leitora do estudante. Para
isso, € essencial compreender o que é letramento, qual o papel do professor e do
bibliotecario na educagéao, e, ainda, refletir acerca de estratégias na promog¢ado do
uso da biblioteca como instrumento de promogao de um publico letrado.

Segundo Kleiman (1995), o conceito da palavra letramento ainda nao esta
dicionarizado pela complexidade e variacao dos tipos de estudos que se enquadram
nesse dominio. Ele ultrapassa a mera habilidade de decifrar letras e palavras,
abrangendo uma compreensao profunda e ativa da linguagem escrita no contexto

social. Isso porque, quando se fala em letramento, automaticamente pensa-se em
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leitura, mas o conceito € muito mais amplo e tem as diversas variagbes, como
letramento matematico, letramento cientifico.

Nessa perspectiva, Soares (2003) destaca que o letramento n&o se resume a
alfabetizacdo formal, mas implica a capacidade de utilizar a leitura e a escrita de
maneira significativa na vida cotidiana. Envolve ndo apenas o dominio técnico, mas
também a compreensao critica, interpretativa e reflexiva das praticas linguisticas.
Dessa forma, a escola tem a oportunidade de influenciar no cotidiano do seu publico,
ao propor em seu curriculo, atividades de leitura, pesquisa e interpretacdo que
desenvolvam nos alunos habilidades de compreensdo mais ampla e pratica do
mundo ao seu redor.

Nessa mesma otica, a biblioteca escolar e os docentes da escola sdo dois
agentes fundamentais para a formagao leitora dos estudantes. O Manifesto da
Federagédo Internacional de Associagbes e Instituigdes Bibliotecarias (Ifla)/Unesco

para a Biblioteca Escolar consolidou a questao, afirmando que

Esta comprovado que bibliotecarios e professores, ao trabalharem
em conjunto, influenciam o desempenho dos estudantes para o
alcance de maior nivel de literacia na leitura e escrita, aprendizagem,
resolugdo de problemas, uso da informacdo e das tecnologias de
comunicagao e informacao (Ifla; Unesco, 1999, p. 2).

A valorizagdo do bibliotecario como educador ganha um significado mais
expressivo a medida em que o bibliotecario é reconhecido e valorizado como
educador no espaco da escola. Cavalcante, Velanga e Pimenta (2020) argumentam
que o bibliotecario escolar deve atuar como um mediador da leitura, promovendo o
acesso a informacdo e o desenvolvimento das competéncias leitoras dos
estudantes.

Nesse universo, Hillesheim e Fachin (2000) sugerem priorizar agdes de cunho
mais educativo do bibliotecario, como “criar e desenvolver programas de incentivo a
leitura, participar do planejamento escolar e inserir-se como participante ativo de
todas as atividades da escola” (Hillesheim; Fachin, 2000, p. 38) em vez de fungdes
técnicas e organizacionais. As ag¢des de cunho mais educativo propostas pelos
autores sdo fundamentais para que a biblioteca escolar cumpra seu papel como
espaco de aprendizagem e cultura. A criagdo e o desenvolvimento de programas de
incentivo a leitura, por exemplo, sdo essenciais para despertar o interesse dos

alunos pela leitura e promover o habito da leitura como pratica prazerosa.
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A participacéo do bibliotecario no planejamento escolar também é importante

para garantir que a biblioteca esteja integrada ao curriculo da escola. O bibliotecario

pode contribuir com o planejamento de atividades pedagdgicas que utilizem a

biblioteca como recurso didatico-pedagaogico.

Reforcando as ideias das autoras supracitadas,

Kuhlthau (1996 apud

Campello, 2010) destaca que o bibliotecario pode desempenhar um papel educativo

multifacetado, abrangendo diferentes niveis de intervencdo e apoio aos alunos.

Esses niveis, que sao detalhados no Quadro 7, a seguir, ilustram a amplitude e a

complexidade do papel do bibliotecario na educacdo, conforme abordado pelo

tedrico, e como esses conceitos se manifestam na pratica na biblioteca investigada.

Quadro 7 - Comparativo das atividades desenvolvidas pelos Peub

uso de diversas fontes de informagédo como
estratégia para o estudo de determinado
tépico do programa. O bibliotecario age

como tutor (Kuhlthau, 1996 apud Campello,

2010), enfatizando os passos a serem

seguidos durante a pesquisa e propondo

roteiros que servirdo posteriormente para a

execucgao de tarefas semelhantes.

Niveis | Funcao educativa do bibliotecario segundo Fung¢ao educativa do bibliotecario
Kuhlthau (1996 apud Campello, 2010) na biblioteca da EEF
Nivel | O bibliotecario € um organizador de Os Peub da biblioteca investigada
recursos informacionais e instrumentos desenvolvem bem esse nivel, pois
para seu acesso, inclusive elaborando se se limitam a fornecer instrucées
material instrutivo sobre como usar os para o uso dos recursos
recursos. bibliograficos.
Nivel Neste nivel, estdo as situacbes em que o E possivel observar essa funcéo
Il bibliotecario age como palestrante. Por nos Peub da biblioteca investigada,
exemplo, a estratégia de reunir os alunos especialmente no inicio do ano
novatos no inicio do periodo letivo para dar letivo. Nesse momento, os
explanagdes genéricas sobre o bibliotecarios visitam as salas de
funcionamento da biblioteca (localizacao, aula, se apresentam e fornecem
regulamentos e normas) e sobre os informacdes gerais sobre o uso da
recursos oferecidos. biblioteca, introduzindo os alunos as
suas funcionalidades e servicos.
Nivel O bibliotecario atua como instrutor, Diferentemente do esperado, os
1l ensinando o manuseio das fontes, atividade | Peub da biblioteca investigada nao
que exige um minimo de planejamento desempenha a fungao de
didatico, além de conhecer de anteméo os orientacdo, limitando-se a atuar
recursos de informagao disponiveis na como organizador do material a ser
biblioteca. emprestado, mas nem sempre
conhece de antemao os recursos de
informacao a serem
disponibilizados.
Nivel No quarto nivel, a educagao de usuarios Em contraste com as expectativas,
v tem como objetivo ensinar a localizagéo e o o bibliotecario da biblioteca

investigada ndo assume o papel de
tutor no quarto nivel, ndo propondo
roteiros para a execucao de tarefas
de pesquisa e, as vezes, a acéo do
Peub restrita ao empréstimo do
material, sem se envolver no
processo de interpretagao.
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Niveis | Funcado educativa do bibliotecario segundo Fungao educativa do bibliotecario
Kuhlthau (1996 apud Campello, 2010) na biblioteca da EEF
Nivel O bibliotecario assume o papel de Na pratica, o bibliotecario da escola
\ orientador, ao ajudar os estudantes “[...] investigada n&o alcanga o patamar
também no entendimento do conteudo das de orientador esperado para o
fontes de informacéao para responder a quinto nivel, pois, muitas vezes nao
questao ou resolver o problema proposto no compreende o que foi pedido por
seu projeto” (Campello, 2010, p. 190). nao mesclar suas fungdes com as
do professor.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Em sintese, a analise dos cinco niveis da fungcdo do bibliotecario, propostos
por Kuhlthau (1996 apud Campello, 2010), revelou que nem todas essas fungdes
estdo presentes na biblioteca investigada. Embora os Peub desempenhem papéis
importantes em alguns niveis, como o de instrutor e informante, outras funcdes,
como a de orientador e tutor, ndo sao exercidas de forma efetiva. Essa constatacao
destaca a necessidade de investir em capacitacdo e desenvolvimento profissional
para que os bibliotecarios possam assumir todas as funcdes que lhes sao atribuidas
e contribuir de forma mais eficaz para a aprendizagem e o desenvolvimento dos
alunos.

Corroborando com essa ideia, Cavalcante, Velanga e Pimenta (2020)
defendem que “o papel do bibliotecario escolar é multiplo e complexo. Ele € um
profissional da educacdo que atua na biblioteca escolar, contribuindo para o
desenvolvimento das competéncias cognitivas e socioemocionais dos estudantes”
(Cavalcante; Velanga; Pimenta, 2020, p. 3).

Nesse sentido, € importante que o bibliotecario tenha um perfil de educador,
sendo capaz de incentivar a leitura e a pesquisa, promover 0 acesso a informacgao e
desenvolver a competéncia informacional a fim de que os estudantes possam
identificar, avaliar e utilizar a informacao de forma eficiente. Segundo Campello e
Abreu (2005), desenvolver a competéncia informacional nos alunos € como ensina-
los o processo de “aprender a aprender”, uma habilidade essencial para o sucesso
em uma sociedade baseada no conhecimento. E a capacidade de localizar, avaliar e
usar informacbes de forma eficaz, € uma evolugdo tecnoldgica que esta
transformando a forma de acesso e consumo das informagdes.

Nesse contexto, as novas formas de leitura transcendem os livros impressos,
que ainda sdo muito utilizados, mas agora ha e-books, plataformas de pesquisa

online, bibliotecas digitais e virtuais, podcast, entre outros. Dentro desse universo,
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Morin (2003) defende a necessidade de uma educacdo que forme individuos
capazes de pensar criticamente e agir de forma ética e responsavel. Para isso, ele
propde um novo conceito de alfabetizagéo, a alfabetizagao informacional, afirmando

que

O conhecimento das informagdes ou dos dados isolados é
insuficiente. E preciso situar as informacdes e os dados em seu
contexto para que adquiram sentido. Para ter sentido a palavra
necessita do texto, que é o proprio contexto, e o texto necessita do
contexto no qual se enuncia [...] (Morin, 2003, p. 36).

Morin (2003) argumenta que a alfabetizacéo informacional é essencial para o
sucesso em uma sociedade baseada no conhecimento. Em um mundo em que as
informacgdes estdo cada vez mais abundantes e complexas, é fundamental que as
pessoas sejam capazes de encontrar, avaliar e usar informagdes de forma critica.

Os professores e os bibliotecarios tém um papel fundamental no
desenvolvimento da competéncia informacional dos alunos. Eles podem trabalhar
juntos para criar um ambiente de aprendizagem que promova o desenvolvimento
dessas habilidades. A mediacdao do trabalho entre professor e bibliotecario € um
processo que envolve a criacao de um relacionamento colaborativo entre os dois
profissionais. Esse relacionamento deve ser baseado na confianca, na comunicacao
€ no respeito mutuo.

Nesse contexto, a biblioteca deve trabalhar em parceria com os professores
para cumprir uma de suas fungdes que é de apoiar a relacido entre os conteudos dos
materiais bibliograficos e os conteudos ministrados em sala de aula. Assim, Santos e
Duarte (2016) apontam que “o bibliotecario, como mediador da informagéo, pode
contribuir para o desenvolvimento da aprendizagem dos estudantes de diversas
formas” (Santos; Duarte; Lima, 2014, p. 40).

Ja os docentes, por meio de suas aulas e de suas praticas pedagogicas,
podem promover a leitura como um habito e um prazer. Pereira e Campello (2016)
afirmam que os docentes desempenham um papel fundamental no incentivo a
leitura. Eles sdo os principais responsaveis por criar um ambiente escolar que seja
propicio a leitura, por promover atividades que incentivem os alunos a ler e por
modelar comportamentos leitores. “Os docentes devem mostrar aos alunos que a

leitura € uma atividade prazerosa e enriquecedora” (Pereira; Campello, 2016, p. 2).
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O incentivo a leitura € um processo continuo com planejamentos bem
elaborados e atividades diversificadas que ampliem os conteudos abordados em
sala de aula. Silva (1995), em seu livro “Miséria da biblioteca escolar”, argumenta
que os livros didaticos sao, muitas vezes, 0s unicos recursos disponiveis para o0s
alunos, e que, por isso, devem ser de alta qualidade. No entanto, € fundamental ir
além dos livros didaticos e oferecer uma variedade de materiais de leitura que
atendam as diferentes necessidades e interesses dos alunos. Por isso, Silva (1995)
pondera que as bibliotecas escolares devem ser esse espago de formacéao
continuada ao incluir na rotina dos estudantes os livros de literatura, livros de
referéncia, jornais, e atividades diversificadas que ampliem os conteudos abordados
em sala de aula. Pois, elas sao espacgos de aprendizagem que pode contribuir para
o0 desenvolvimento de diversas competéncias dos usuarios, como 0 pensamento
critico, a resolugao de problemas e a capacidade de comunicacéao.

No entanto, para que a biblioteca seja efetivamente utilizada, é necessario
que os usuarios conhegam suas potencialidades e saibam como acessa-la. De
acordo com Pereira e Campello (2016), a integracdo da biblioteca ao curriculo
escolar é uma estratégia importante para garantir que a biblioteca seja utilizada de
forma significativa pelos alunos. Segundo as autoras, “Comunicagéo, administracdo

e motivagdo provaram ser elementos essenciais em praticas colaborativas de
sucesso; cultura escolar e atributos positivos dos colaboradores foram considerados
pré-requisitos” (Pereira; Campello, 2016, p. 7). Os bibliotecarios e os professores
curriculares devem se comunicar regularmente para discutir suas necessidades e
objetivos, e segundo, Pereira e Campello (2016), o Peub pode oferecer ao professor
curricular um suporte para encontrar solugdes que sejam benéficas para todos os

envolvidos. As autoras incitam os bibliotecarios

a ser mais ativos, a ajudar os educadores a mudar sua percepgao
sobre eles (bibliotecarios), e a elevar sua consciéncia sobre a
existéncia de padrdes de letramento informacional e sobre a
importancia da colaboragao de alto nivel, como forma de melhorar os
resultados escolares (Pereira; Campello, 2016, p. 8).

A colaboracao entre o bibliotecario e o professor curricular € essencial para
garantir que a biblioteca seja usada de forma significativa pelos alunos. Ao

trabalharem juntos, esses profissionais podem criar oportunidades de aprendizagem
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que sejam relevantes, envolventes e eficazes. Gasque (2013) intensifica essa ideia,

ao afirmar que a biblioteca deve atuar como um

Centro de Recursos de Aprendizagem, isto é, como instituicdo que
organiza materiais bibliograficos, audiovisuais e outros meios e os
coloca a disposicdo da comunidade educacional, constituindo-se
parte integral do sistema educativo e participando de seus objetivos,
metas e fins (Gasque, 2013, p. 3).

Partindo dessa perspectiva, pressupde-se que a integragao do trabalho entre
professor curricular e professor bibliotecario ndo pode ser entendida apenas como a
participagdo em reunides pedagodgicas e colaboragdo em projetos interdisciplinares.
A figura do bibliotecario pode elaborar planos de aula em conjunto com os
professores curriculares, com a finalidade de conhecer os conteudos abordados em
sala de aula e promover apoio as demandas dos estudantes, além de sugerir fontes
e material que favoregam a ampliagdo do conhecimento. Esse processo de
colaboracéao “é responsavel pelo éxito da biblioteca como recurso de aprendizagem”
(Fonseca; Spudeit, 2016, p. 52). A partir dessa visdo, € possivel promover uma
educacao mais holistica e centrada no desenvolvimento das competéncias dos
alunos.

Além disso, o desenvolvimento de estratégias para promogao do estimulo a
leitura e a pesquisa deveria ser baseado em um diagndstico das necessidades e
interesses dos usuarios, bem como nos seus objetivos. Assim, os bibliotecarios
podem, a partir de feedback dos professores e da sua observacdo pessoal,
identificar areas especificas que precisam ser melhoradas e desenvolver atividades
que contemplem essas dificuldades, garantindo que os alunos tenham acesso a um
ambiente favoravel ao seu desenvolvimento, de acordo a sua necessidade.

A implementagao de estratégias para promover o uso da biblioteca escolar
requer planejamento e esfor¢o continuo. No entanto, os beneficios sédo significativos
para a comunidade escolar, permitindo que os individuos participem de maneira
efetiva na sociedade letrada.

Portanto, essa subsec¢ao discutiu a importancia da articulagdo entre as acdes
do profissional da biblioteca e dos docentes da escola para promover a formacao
leitora dos estudantes. Foi destacado que o letramento vai além da mera habilidade
de decifrar letras e palavras, abrangendo uma compreensao profunda e ativa da

linguagem escrita no contexto social. Além disso, foi enfatizado que a biblioteca
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escolar e os docentes sao fundamentais para a formacao leitora dos estudantes, e
que a colaboracdo entre esses profissionais € essencial para criar oportunidades de
aprendizagem relevantes e eficazes. A analise dos cinco niveis da funcdo do
bibliotecario propostos por Kuhlthau revelou que a biblioteca investigada nao exercia
todas as fungdes esperadas, destacando a necessidade de investir em capacitagao
e desenvolvimento profissional para os bibliotecarios. Por fim, foi ressaltada a
importancia da integragao da biblioteca ao curriculo escolar e da colaboragao entre
bibliotecarios e professores para promover o uso significativo da biblioteca pelos
alunos. E, diante das discussbes tecidas, na proxima secdo apresenta-se a
metodologia desta pesquisa, assim como o percurso metodoldgico e os instrumentos

escolhidos a fim de alcangar os objetivos ja elencados.

3.2 METODOLOGIA

Nesta secdo, apresenta-se a proposta metodologica adotada para a
realizagdo desta pesquisa e o conjunto de procedimentos utilizados para coletar,
analisar e interpretar os dados. Dente as diversas possibilidades de investigagéo, a
pesquisadora optou pela pesquisa de natureza qualitativa, que inclui a analise de
documentos e entrevistas com a participacdo dos professores de Lingua Portuguesa
e dos Professores para Uso da Biblioteca do quadro da escola em estudo.

A opcéao de entrevistar os professores de Lingua Portuguesa e bibliotecarios
justifica-se pelo foco do trabalho ser a integragdo entre biblioteca e as areas de
conhecimento para promogao do letramento, ja que, segundo Soares (2023, p. 19),
“as pessoas se alfabetizam, aprendem a ler e a escrever, mas ndo necessariamente
incorporam a pratica de leitura e da escrita, ndo necessariamente adquirem
competéncia para usar a leitura e a escrita”. Sendo assim, tais profissionais podem
apoiar o desenvolvimento dessas habilidades, pois, como afirmam Lima, Machado e
Paiva (2022, p. 85) “é papel da escola e do professor proporcionar praticas
significativas e coesas, bem como estimular e seduzir o aluno com livros e leituras
compreensiveis e prazerosas para sua vida”.

Ao entrevista-los, foi possivel obter informacbes valiosas sobre suas
necessidades, desafios e expectativas em relagdo aos servicos e recursos da
biblioteca. O objetivo era que a avaliagdo dos dados coletados proporcionassem

uma compreensdo mais detalhada acerca da colaboragdo entre professores de



67

Lingua Portuguesa e professor bibliotecario e como sua presenca poderia influenciar
de forma positiva o desenvolvimento de habilidades de leitura e escrita dos alunos.
Esta segdo apresenta ainda os participantes da pesquisa, que sao: trés
bibliotecarios, oito professores e o gestor da escola. Para os instrumentos de coleta
de dados nesta pesquisa, sao utilizados a analise documental, a roda de conversa e

as entrevistas semiestruturadas, conforme descritos no Quadro 8:

Quadro 8 - Instrumentos e participantes da pesquisa

Roda de conversa Entrevistas semiestruturadas
8 professores 3 bibliotecarios
1 gestor
1 especialista

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
Com o objetivo de obter uma compreensao mais rica e aprofundada do tema

em estudo, esta pesquisa utilizou da abordagem qualitativa, que, segundo Bogdan e
Biklen apud Ludke e André (1986, p. 13): “...] envolve a obtengdo de dados
descritivos, obtidos no contato direto do pesquisador com a situagdo estudada,
enfatiza mais o processo do que o produto e se preocupa em retratar a perspectiva
dos participantes”.

Essa abordagem tem como caracteristicas principais o fato de o pesquisador
estar em contato direto com o objeto de pesquisa e a énfase no processo de ser
mais significativo do que o resultado. Os dados coletados s&o predominantemente
descritivos e englobam a exposicdo detalhada de pessoas, situagdes, eventos,
entrevistas e depoimentos, que fundamentam a compreensao dos diferentes pontos
de vista. Ao adotar a pesquisa qualitativa, o pesquisador compreende e executa os
procedimentos envolvidos na aplicagcdo dos principais métodos e/ou instrumentos de
coleta de dados pertinentes ao tema, incluindo a observagao, a roda de conversa, a
entrevista e a analise documental.

A observagao € um mecanismo de coleta de dados por meio da visualizagao
atenta e registro metddico dos eventos, comportamentos ou fenébmenos, no
ambiente natural onde ocorrem. Esse método proporciona uma compreensio
detalhada e contextualizada dos elementos observados, sendo uma ferramenta
valiosa em pesquisas qualitativas. Segundo Gil (2008), esse procedimento pode ser

considerado como o mais primitivo e, consequentemente, o0 mais impreciso. Mas,
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também, pode ser tido como um dos mais modernos, visto ser o que possibilita o
mais elevado grau de precisdo nas ciéncias sociais.

A dualidade apontada por Gil (2008) estd pautada na percepgao da
observagdo como procedimento de pesquisa. Se, por um lado, ele a caracteriza
como “o mais primitivo e, consequentemente, o mais impreciso” (Gil, 2008, p. 16),
indicando talvez que, em seus primordios, a observacdo carecia de métodos
sistematicos e instrumentos refinados, o que poderia comprometer sua precisao; por
outro lado, 0 mesmo autor também destaca que a observagao pode ser considerada
como “um dos mais modernos” por possibilitar “0 mais elevado grau de precisao nas
ciéncias sociais” (Gil, 2008, p. 16). Isso sugere que, quando realizada com rigor
metodoldgico, a observagao contemporanea pode oferecer uma precisdao notavel,
especialmente nas ciéncias sociais, ao capturar detalhes e nuances complexas dos
fendbmenos estudados. Portanto, a dualidade reflete a evolugdo histoérica da
observacao, desde suas formas mais rudimentares até seu refinamento, como uma
técnica moderna capaz de proporcionar alto rigor e precisdo nas ciéncias sociais.

Na primeira fase da pesquisa, foi feita a analise documental que envolve a
investigacdo e interpretagdo de documentos escritos, visuais ou materiais. Essa
abordagem ¢é utilizada para extrair informac¢des relevantes e compreender o
conteudo de fontes documentais, como textos, documentos oficiais, relatérios,
registros, fotografias, entre outros. Moreira (2005) destaca a importancia da analise
documental por ser umas técnicas de pesquisas menos influenciada pela interacéo
entre pesquisador e objeto pesquisado. “A andlise documental deve extrair um
reflexo objetivo da fonte original, permitir a localizag¢ao, identificagdo, organizagao e
avaliacao das informagdes contidas no documento, além da contextualizagdo dos
fatos em determinados momentos” (Moreira, 2005, p. 265).

Em consonéancia com o entendimento da autora, pressupde-se que analise
documental é essencial para a pesquisa, enriquecendo a investigacdo com uma
variedade de perspectivas, informagdes detalhadas e uma base sodlida para a
construgao do conhecimento.

Inicialmente, foi feita uma analise dos documentos disponiveis na escola para
consulta, tais como: PPP da escola investigada, com o objetivo de compreender a
realidade da comunidade escolar e as atribuigdes dos Peubs. O segundo documento
analisado foi o planejamento anual dos professores entregues ao servico de

supervisdao. O objetivo era observar se os professores dos conteudos curriculares
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abordavam em seus planos o incentivo ao uso da biblioteca. A observagao foi sobre
os registros de empréstimos nas fichas da biblioteca. Essa investigacao tinha como
objetivo saber a frequéncia com que os alunos frequentam a biblioteca, quais turmas
mais frequentam e quais as agdes dos Peubs voltadas para estimulo e promocéo da
leitura e do letramento e obter maiores esclarecimentos acerca das politicas de
estimulo a leitura implementadas na escola para composigao do Capitulo 2.

Outra ferramenta de pesquisa adotada neste trabalho foi a roda de conversa,
que, segundo os fundamentos da pesquisa qualitativa, € um método de entrevista
que envolve uma manifestacao verbal especifica e espontdnea dos participantes
para promover a troca de ideias, experiéncias e conhecimentos. Caracteriza-se por
formar um circulo, onde todos os participantes tém igual oportunidade de falar e
ouvir. Esta disposicao fisica simboliza a horizontalidade das relacbes e facilita a
comunicagao aberta e inclusiva. Na roda de conversa, geralmente, ha um mediador
ou facilitador que guia a discussdo, mas sem dominar o dialogo, incentivando a
contribuicdo de todos de maneira respeitosa e colaborativa. De acordo com Brito e
Santana (2014), essa metodologia favorece a construgao coletiva do conhecimento,
estimulando a escuta ativa e o respeito as diferentes opinides. Assim, segundo os

autores:

A Roda de Conversa ¢é uma técnica de pesquisa
qualitativa que favorece a investigagdo de si e o autoconhecimento,
envolvendo circulos de didlogos entre pares, ou seja, entre os
coparticipantes da investigacdao. O desenvolvimento da Roda de
Conversa esta pautado em atividades que envolvem o dialogo, o
compartilhamento de experiéncias e de conhecimentos. Essa técnica
de investigacdo requer a reflexao, seja focalizando situagdes de
ensino/aprendizagem, seja focalizando os processos formativos.
(Brito; Santana, 2014, p. 117).

Com esse aporte metodologico, é possivel reunir participantes com diferentes
experiéncias e pontos de vista, proporcionando uma variedade rica de informacgoes.
Dessa Forma, a roda de conversa aconteceu com dois professores da area de
Ciéncias Humanas e suas Tecnologias, dois da area de Ciéncias da Natureza e suas
Tecnologias, dois da area de Linguagens, Cddigos e suas Tecnologias e, por fim,
dois da area de Matematica e suas Tecnologias, totalizando oito profissionais
ouvidos. Esse instrumento foi escolhido por se caracterizar pela coleta de cunho

quantitativo e principalmente pela economia de tempo, pois varios participantes séao
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ouvidos ao mesmo tempo. Além disso, permite que os participantes compartilhem e
contextualizem suas experiencias coletivamente, ajudando a confirmar a validade
dos dados coletados.

A entrevista é outro instrumento basico de pesquisa e foi usado com os
professores bibliotecarios para a coleta de dados e com o gestor escolar. O objetivo
foi o de obter informagdes sobre o tema por meio de perguntas e respostas. Essa
técnica envolve a interagao direta entre os sujeitos do didlogo e permite aprofundar o
entendimento sobre experiéncias, opinides e percepgbes do entrevistado,
contribuindo para a obtencdo de dados qualitativos relevantes para a pesquisa.

Segundo Gerhardt et al. (2009), a entrevista é definida como

[..] uma técnica alternativa para se coletarem dados néo
documentados sobre determinado tema. E uma técnica de interagéo
social, uma forma de didlogo assimétrico, em que uma das partes
busca obter dados, e a outra se apresenta como fonte de informacéo.
A entrevista pode ter carater exploratério ou ser uma coleta de
informacgodes. A de carater exploratério é relativamente estruturada; ja
a de coleta de informacdes é altamente estruturada (Gerhardt et al.,
2009, p. 72).

A estrutura da entrevista pode ser adaptada de acordo com seu objetivo, no
entanto, alguns topicos devem ser observados na hora da sua elaboracao, tais
como: (i) introdugdo: Cumprimentos e explicagdo do proposito da entrevista
estabelecimento de rapport® para criar um ambiente confortavel; (ii) corpo da
entrevista com perguntas especificas que requerem respostas pré-determinadas,
uteis para coletar dados quantitativos ou perguntas mais abertas que permitem
respostas detalhadas e exploram a perspectiva do entrevistado. E importante ainda
atentar para as perguntas de transigdo que facilitam a mudanga suave de um topico
para outro; (iii)) encerramento: resumo das principais conclusdes ou insights e
oportunidade para o entrevistado fazer perguntas ou fornecer informacgdes
adicionais.

As entrevistas podem ser categorizadas de diversas maneiras, com base em
diferentes critérios. Uma classificagdo comum envolve considerar o grau de

estruturacdo das entrevistas. A escolha dependera da liberdade ou restricdo no

5 Rapport é um termo que significa criar uma ligagdo de sintonia e empatia com outra

pessoa.
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percurso comunicacional entre entrevistador e entrevistado. Gerhardt et al. (2009) as

classificam como:

Entrevista estruturada: Na entrevista estruturada, segue-se um
roteiro previamente estabelecido, as perguntas sdo predeterminadas.
O objetivo é obter diferentes respostas a mesma pergunta,
possibilitando que sejam comparadas. O entrevistador nao tem
liberdade. Entrevista semiestruturada: @] pesquisador
organiza um conjunto de questdes (roteiro) sobre o tema que esta
sendo estudado, mas permite, e as vezes até incentiva, que o
entrevistado fale livremente sobre assuntos que vao surgindo como
desdobramentos do tema principal. Entrevista nao-estruturada: [...]
0 entrevistado € solicitado a falar livremente a respeito do tema
pesquisado. Ela busca a visdo geral do tema. E recomendada nos
estudos exploratérios (Gerhardt et al., 2009, p. 72, grifo nosso).

Essas categorias oferecem diferentes abordagens para a coleta de dados,
cada uma adequada a diferentes contextos de pesquisa e objetivos. Ao entender as
diferencgas entre as entrevistas estruturadas, semiestruturadas e nao estruturadas, o
pesquisador podera utilizar abordagens eficientes para analisar a percepgéo do
entrevistado e coletar dados mais embasados.

A proxima fase da pesquisa foi a realizagcdo de entrevistas com os
profissionais que atuam na biblioteca, uma vez que esse método de coleta envolve a
interacao direta entre o pesquisador e os participantes. Nesse contexto, os
entrevistados compartilham informacgdes, experiéncias e perspectivas sobre um tema
especifico por meio de perguntas feitas pelo pesquisador, pois, segundo Ribeiro

(2008), a entrevista é

A técnica mais pertinente quando o pesquisador quer obter
informagdes a respeito do seu objeto, que permitam conhecer sobre
atitudes, sentimentos e valores subjacentes ao comportamento, o
que significa que se pode ir além das descricdbes das acoes,
incorporando novas fontes para a interpretacao dos resultados pelos
proprios entrevistados (Ribeiro, 2008, p. 142).

A expectativa era a de que essas entrevistas desempenhassem um papel
essencial na ampliacdo da pesquisa, uma vez que visavam capturar as percepgoes,
sentimentos e opinides dos envolvidos com a biblioteca escolar. Essa abordagem
permitiu a obtencdo de dados qualitativos, contribuindo para uma compreensao

aprofundada do assunto em estudo.
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ApoOs a explanagao dos instrumentos e procedimentos fundamentais adotados
nesta pesquisa, os pormenores relativos a conducdo da pesquisa de campo sao
delineados na préxima seg¢do, com uma analise dos dados coletados. Os
instrumentos escolhidos permitiram uma compreensao abrangente das percepgoes,
necessidades e desafios enfrentados pelos bibliotecarios, professores e gestor na
promog¢ao de um ambiente propicio ao desenvolvimento da leitura eficiente.

Inspirados nas premissas da pesquisa qualitativa defendidas por Ribeiro
(2008), vale ressaltar que a pesquisa qualitativa ndo € um método, mas uma
abordagem que permite uma compreensédo rica e detalhada da realidade. Dentro
dessa perspectiva, optou-se por uma estratégia de coleta de dados que combina
roda de conversa com professores da Educacao Basica representando as quatro
areas de conhecimento e entrevistas com o gestor, os Peubs e a especialista em
educacédo basica (EEB), permitindo uma compreenséo detalhada dos significados e
contextos especificos da realidade da biblioteca escolar da EE de Felisburgo.

A biblioteca, quando bem integrada aos conteudos curriculares, desempenha
papel fundamental na formagdo do aluno. Para compreender como se da essa
integracdo e o papel da biblioteca escolar dentro da EE de Felisburgo, foi
fundamental selecionar participantes que representassem as diversas perspectivas
envolvidas. Os participantes foram selecionados por meio de amostragem
intencional, garantindo a representatividade dos sujeitos e contextos investigados. A
escolha desses instrumentos e participantes justifica-se pela necessidade de
explorar as experiéncias, perspectivas e praticas dos professores, Peubs e gestao,
revelando os desafios e oportunidades inerentes ao processo de formacéao do leitor.

A selecao foi realizada com base nos seguintes critérios: (i) professores de
diversas disciplinas, para entender como a biblioteca se integra aos curriculos; (ii)
Peubs responsaveis pela gestdo e organizagao dos recursos; (iii) gestor com visao
panoramica da instituicdo e suas politicas educacionais; (iv) especialistas em
Educagdo Basica, com conhecimento tedrico e pratico sobre curriculos e
metodologias.

Foram selecionados 12 participantes, independentemente de o seu vinculo
profissional ser efetivo ou contratado, distribuidos da seguinte forma: oito
professores representando as quatro areas de conhecimento (Ciéncias Humanas e
suas Tecnologias, Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, Linguagens, Cédigos e

suas Tecnologias, Matematica e suas Tecnologias); trés bibliotecarios responsaveis
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pela gestdo e organizacdo da biblioteca, representando os trés turnos; a diretora da
instituicdo e uma EEB, que atua como supervisora do turno vespertino por ser o
turno de maior numero de aulas da pesquisadora.

Dessa forma, foram realizadas entrevistas semiestruturadas durante os dias
05 a 09 de agosto de 2024 com os Peubs, com a especialista e com a diretor, com a
duracao média de 30 a 40 minutos cada entrevista. Para a Roda de conversa, houve
um sorteio prévio e oito professores foram selecionados, contudo, no dia da
realizacdo, um professor ndo pdde participar por motivos pessoais. O encontro da
roda de conversa aconteceu no dia 29 de agosto de 2024, com sete participantes e
teve a duracédo de 54 minutos, no qual o objetivo principal foi compreender como a
biblioteca se integrava aos conteudos curriculares e quais eram os desafios e
oportunidades dessa integragdao. Além disso, buscou-se analisar a percepg¢ao dos
participantes sobre o papel da biblioteca e como a integragéo bibliotecaria poderia
influenciar para melhorar o aprendizado.

Essa se¢ao apresentou a proposta metodologica adotada para investigar a
integracdo entre a biblioteca e as areas de conhecimento na promogao do
letramento. A abordagem qualitativa, que incluiu analise documental, roda de
conversa e entrevistas semiestruturadas, permitiu uma compreensao aprofundada
das percepcoes, necessidades e desafios enfrentados pelos bibliotecarios,
professores e gestor. Os resultados desta pesquisa sugerem que a colaboragao
entre professores e bibliotecarios é essencial para promover um ambiente propicio
ao desenvolvimento da leitura eficiente e que existem oportunidades para melhoria
na integragao entre a biblioteca e as areas de conhecimento. Desta forma, espera-se
que os achados desta pesquisa possam contribuir para a reflexao sobre o papel da
biblioteca escolar na promogao do letramento e para a implementagao de praticas
mais eficazes de integracdo entre a biblioteca e as areas de conhecimento. A
proxima secao apresentar-se-a o perfil dos participantes, assim como as analises e

reflexdes teodricas, tecidas a luz do referencial desta pesquisa.

3.3 ANALISE DOS DADOS

Nesta sec¢do, tem-se a analise dos dados coletados, fruto de uma abordagem

metodoldgica, selecionada para garantir a profundidade e riqueza das informacoes

obtidas. Esta analise permitiu identificar tendéncias, padrdes e rela¢des significativas
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entre os dados, proporcionando uma compreensao mais profunda dos desafios e
oportunidades enfrentados pela escola na promog¢ao da cultura leitora.

Conforme ja mencionado, os dados foram coletados por meio de entrevistas
semiestruturadas,de roda de conversa e de observagdes, permitindo capturar as
perspectivas e experiéncias dos professores, gestor e bibliotecarios. A seguir, sdo
presentados os principais resultados da analise, destacando os pontos-chave que

emergiram dos dados e suas implicagées para a melhoria da pratica educacional.

3.3.1 Perfil dos Participantes

A equipe de profissionais da Escola Estadual de Felisburgo é composta por
servidores dedicados, com habilidades e experiéncias diversas, que trabalham em
conjunto para proporcionar um ambiente de aprendizagem e acesso ao
conhecimento. Essa diversidade de habilidades e experiéncias € fundamental para
criar um ambiente educacional rico e dinamico, capaz de atender as necessidades
individuais dos alunos.

Para entender a perspectiva dos professores sobre a promog¢ao do aluno
leitor, foi realizada uma roda de conversa com professores de diversas disciplinas.
Essa abordagem colaborativa permitiu capturar as experiéncias, desafios e
estratégias utilizadas pelos professores para fomentar a leitura e a cultura leitora em
suas aulas. Além disso, essa roda de conversa proporcionou uma visao mais ampla
sobre como a escola pode trabalhar em conjunto para desenvolver habilidades de
leitura e escrita nos alunos. A seguir, sdo apresentadas as formacdes e as
experiéncias formativas de cada um desses participantes.

O Professor 1 ¢é licenciado em Matematica pela Faculdade de Joao Pinheiro
(FCJP) desde 2009. Atua ha 14 anos como professor de Matematica na Rede
Estadual de Ensino e ha sete anos nesta escola. Acredita no potencial transformador
da educacdo. Apesar das muitas dificuldades pedagdgicas, psicologicas e até
financeiras, ainda acredita que a educacao € o caminho para uma vida mais digna.

O Professor 2 também da area de Matematica, é licenciado pela Universidade
Estadual de Montes Claros (Unimontes) desde 2020 e trabalha nesta escola ha trés
anos como professor de Matematica para os Anos Finais do Ensino Fundamental e

Ensino Médio. Ele ndo possui outras experiéncias como professor, mas acredita que
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a formacédo € apenas uma exigéncia do cargo, a exceléncia se aprende com a
pratica.

A Professora 3 é estudante de Biomedicina, leciona Ciéncias e Biologia nesta
escola ha quase dois anos, realiza aulas teodricas e praticas com experimentos e
acredita que o trabalho de professor € muito lindo e transformador. Ela enxerga
nesse trabalho a oportunidade de fazer a diferenga na vida de pelo menos alguns
alunos.

O Professor 4 ¢é licenciado em Sociologia e escolheu essa area de formagao
para que pudesse trabalhar com pessoas. Atua como professor de Sociologia desde
2018 para os alunos do Ensino Médio dessa instituigao.

O Professor 5 é formado em Educagdo Fisica e poés-graduado em
Psicopedagogia, atuando nesta instituicdo ha mais de 20 anos. Sente-se realizado
com a profissao, pois alega ser um sonho desde crianga.

O Professor 6 € licenciado em Geografia desde 2008 pela Unimontes e
leciona para os alunos dos Anos Finais do Ensino Fundamental e do Ensino Médio
da escola em estudo.

O Professor 7 € licenciado em Pedagogia pela Universidade de Itaunas e em
Letras com especializagdo em Lingua Portuguesa e Psicopedagogia. Esta na area
da educacdo ha bastante tempo e, desde 2006, atua como professora de Lingua
Portuguesa e EEB da EE de Felisburgo.

A fim de compreender melhor o papel dos Peubs na promocgéao e incentivo da
leitura, também foram realizadas entrevistas semiestruturadas com esses
profissionais, que, com suas trajetorias e especializagbes diversas, ofereceram uma
visao abrangente e rica sobre o papel da biblioteca na construgdo de uma sociedade
leitora.

A Peub 1, atualmente designada para exercer suas atribuicbes na biblioteca
da EE. de Felisburgo, é formada em Biblioteconomia (2023) pela Faculdade de
Venda Nova do Imigrante (Faveni) e exerce a fungao de bibliotecaria ha mais de 15
anos em escolas estaduais de Minas Gerais. Nesta escola, atua ha dez anos como
Peub do turno vespertino e frequentemente assume salas de aula, devido a falta de
professores, além de desenvolver aulas de reforco para alunos com baixo
desempenho em Lingua Portuguesa e Matematica. Seu potencial poderia ser mais
direcionado para preparagao de projetos de leitura, ja que sua experiéncia e

formacgao académica permite uma visdo holistica da informacé&o e da literatura, além
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de habilidades técnicas para organizar, catalogar e disponibilizar recursos
bibliograficos.

A Peub 2 é professora dos Anos Iniciais na Rede Municipal da cidade e
atualmente designada como bibliotecaria dessa escola no turno noturno. Possui
experiéncia de quatro anos como Peub, formacéo em Biblioteconomia e Pedagogia
e atua como mediadora entre o usuario e a informagao, oferecendo orientacéo e
suporte para pesquisas, estudos e empréstimo de livros.

A Peub 3 é formada em Pedagogia e pds-graduada em Supervisdo Escolar e
Psicopedagogia, professora efetiva dos Anos Iniciais da Rede Estadual, mas
desempenha sua funcao na biblioteca escolar desde a sua posse, pois no municipio
nao tem Anos Iniciais pela Rede Estadual. Além de suas atribuigdes tradicionais,
também atua como educadora, oferecendo aulas de reforco personalizadas para
estudantes que precisam de apoio adicional.

A pesquisadora ainda entrevistou a vice-diretora, pois a diretora estava de
férias regulamentares na data prevista para a realizagdo da entrevista e ouviu
também a EEB do turno vespertino, pois esses profissionais possuem uma viséo
ampla da instituicdo e podem fornecer informag¢des valiosas sobre estratégias de
gestao, planejamento, execugao e avaliagdo de projetos.

A vice-diretora é licenciada em Pedagogia, pés-graduada em Gestdo Escolar
e Fundamentos Tedricos e Metodoldgico do Processo Educativo, efetiva no cargo de
supervisora escolar e ha cinco anos atua na fungdo de vice-diretora da Escola
Estadual de Felisburgo, onde também foi diretora por 20 anos. Podemos perceber
que a sua experiéncia em relacdo a essa escola é longa e se traduz numa relagao
de afeto, para além de uma simples relagao profissional.

A especialista é licenciada em Pedagogia, com especializagdo em Supervisao
e Orientacao. Possui 12 anos de experiéncia na area da educacéao, atuando tanto
como professora quanto como supervisora escolar com o foco em promover uma
educacdo de qualidade e integrar praticas pedagogicas que apoiem o
desenvolvimento integral dos alunos.

Por meio da anadlise dos perfis, trajetorias e curriculos desses profissionais,
buscou-se captar como suas formacgdes, habilidades e interesses influenciam suas
praticas e visdes sobre a formagao do leitor, contribuindo para uma compreensao
mais profunda das estratégias e desafios envolvidos nesse processo fundamental

para o desenvolvimento educacional e social.
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Considerar a formacdo do professor & fundamental, pois ela revela as
experiéncias e os saberes construidos ao longo de sua trajetoria, o que impacta
diretamente em suas praticas pedagodgicas e suas visdes sobre o ensino. JOsso
(2004) argumenta que as experiéncias de vida e de formagdo moldam
profundamente a identidade dos educadores, influenciando como interpretam
situagbes e como lidam com desafios educacionais. Portanto, compreender a
formacao dos professores permite um olhar mais aprofundado sobre como eles
constroem e adaptam suas praticas em resposta as demandas e complexidades do
ambiente educacional.

Além disso, a formagédo docente ndo se restringe a qualificagdo académica,
mas engloba também experiéncias pessoais e profissionais que impactam suas
concepgdes pedagogicas. Segundo Noévoa (1992), a identidade e a pratica
profissional dos educadores sédo construidas ao longo de suas vidas, por meio de
um processo continuo de aprendizado e reflexdo. Entender esses aspectos
possibilita que os pesquisadores captem nuances que vao além do curriculo formal,
como valores, crengas e motivagdes que orientam o trabalho pedagogico.

A formacdo influencia na maneira como os professores interpretam e
traduzem as diretrizes curriculares e as adaptam a realidade das salas de aula,
tornando-a um elemento crucial para investigagdes que buscam entender as praticas
profissionais (Tardif, 2002). Portanto, integrar a analise da formagao dos professores
nas entrevistas permite uma compreensdao mais holistica de sua atuacgao,
beneficiando a pesquisa e possibilitando o desenvolvimento de praticas
educacionais mais eficazes.

A analise dos perfis dos participantes revelou uma equipe de profissionais
dedicados e experientes, com habilidades e formagbes diversas, que trabalham
juntos para proporcionar um ambiente de aprendizagem rico e dindmico. A
compreensao das trajetérias e especializagdes desses profissionais permitiu uma
visdo mais profunda sobre como suas formagdes, habilidades e interesses
influenciam suas praticas e visdes sobre a formacao do leitor. Além disso, a analise
destacou a importancia da formagao docente na construgdo da identidade e pratica
profissional dos educadores, e como isso impacta diretamente nas praticas
pedagdgicas e na promogao da cultura leitora. Esses achados fornecem uma base
sélida para entender os desafios e oportunidades enfrentados pela escola na

promogao da cultura leitora e para desenvolver praticas educacionais mais eficazes.
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E, ao realizar a conversa com esses profissionais citados, evidenciou se um
panorama de como as ag¢des em relacdo a biblioteca sdo desenvolvidas na
instituicao, além de compreender os mecanismos de gerenciamento da biblioteca, os
projetos desenvolvidos e 0 engajamento de toda a equipe. A seguir discute-se, mais

detalhadamente, esses achados da pesquisa.

3.3.2 Reflexbes sobre a biblioteca escolar e sua integragao pedagégica na

formacao do leitor

A biblioteca escolar € um espaco fundamental para a formagao do leitor critico
e reflexivo, desempenhando um papel essencial na integracdo pedagogica. Ela
oferece uma vasta gama de recursos que complementam o curriculo, promovem a
aprendizagem significativa e desenvolvem habilidades de pesquisa e pensamento
critico. Segundo Roca (2012, p. 10),

A biblioteca escolar devera responder as atuais necessidades das
escolas. Devera ancorar-se no sistema educacional ao articular-se
como recurso educativo facilitador que gera possibilidades reais de
apoio ao trabalho docente, sem falsos protagonismos e com plena
efetividade.

Dessa forma, para que essa integracdo seja efetiva, os Peubs precisam
desenvolver projetos que conectem a biblioteca ao curriculo escolar, estimulem a
curiosidade dos estudantes e apoiem o trabalho do professor em sala de aula. Ao
abordar esse assunto na roda de conversa e questionar qual a visdo dos
professores sobre o papel da biblioteca da EE de Felisburgo, como facilitadora dos

projetos interdisciplinares, o Professor 7 respondeu:

Eu ndo vejo um papel da biblioteca fundamental nesse exercicio.
Normalmente, a biblioteca faz um trabalho com os professores
quando ha organizagdo na area para ter um projeto. Por exemplo,
tem a feira cientifica, e eles ajudam na parte que o professor solicita
que seja feito, que é a organizacdo do mural, entre outros (Professor
7,2024).

A declaracdo do Professor 7, acima, reflete uma realidade comum nas
escolas brasileiras, na qual os Peubs sao sobrecarregados com tarefas

administrativas e burocraticas, desviando sua atencdo do papel fundamental de
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facilitar a aprendizagem e promover a leitura. Segundo o escritor e especialista em
educacdo, Foucault (2004), o que se refere ao historiador também pode ser
estendido ao bibliotecario, pois esse ndo € apenas um guardiao de livros, mas um
agente de transformacgéo social. No entanto, a fala do Professor 7 sugere que os
Peubs da EE de Felisburgo estdo sendo subutilizados, limitados a tarefas
secundarias, como organizagao de eventos, em detrimento de sua fungao primordial
de apoiar os projetos interdisciplinares e desenvolver habilidades de pesquisa e
critica nos estudantes.

Essa mesma perspectiva é confirmada pelos Peubs. Nesse sentido o Peub 1,
ao ser indagados sobre os principais desafios (pontos fracos) vivenciados pela
biblioteca escolar para que ela seja um espaco voltado aos letramentos, argumentou
que: “o maior desafio é a falta de tempo. Temos que preparar e aplicar reforgo, ficar
em salas de aula, ornamentar, ensaiar alunos para apresentagdes [...]" (Peub 1,
2024).

Os demais Peubs entrevistados também relataram que substituiam
professores, ajudavam na confeccdo de painéis em datas comemorativas, quando
necessario, dentre outras atividades. Essa sobrecarga de responsabilidades
secundarias desvia a atencdo do bibliotecario de sua missao principal, que é
promover a leitura, apoiar o ensino a aprender e criar um ambiente estimulante para
a descoberta e exploragao.

Nessa perspectiva, a Peub 2 ainda relatou que um dos desafios encontrados
para promog¢ao de um trabalho mais eficaz é a inseguranga quanto a continuagéo do

trabalho:

Procuro fazer meu trabalho da melhor forma. Mas, além da falta de
tempo e das multiplas responsabilidades, um dos maiores desafios
que enfrento é a insegurangca sobre o futuro do meu trabalho.
Quando um projeto comega a mostrar resultados, corro o risco de ser
transferido para outra escola, e o profissional que vem para ca tem
outros métodos de trabalho (Peub 2, 2024).

Ao correlacionar o relato do Peub 2 e as evidéncias expostas no capitulo 2, é
possivel observar que a constante mudanca de profissionais responsaveis pela
gestdo da biblioteca e pela implementacdo desses projetos compromete a
continuidade e a coeréncia das ag¢des, dificultando a criacdo de um ambiente de

leitura estavel e estimulador.
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Além disso, a falta de estabilidade no trabalho impede que os bibliotecarios
desenvolvam uma compreensdo profunda das necessidades e interesses dos
estudantes, essencial para o desenvolvimento de projetos de leitura eficazes. Como
mostra Freire (1992, p. 45): "a educagao € um processo continuo e ndo um evento
isolado”. Sendo assim, os projetos ndo podem perder impulso, pois isso poderia
desmotivar os alunos e os objetivos de promog¢do da leitura podem nao ser
alcangados, comprometendo, assim, o desenvolvimento da cultura leitora e do
trabalho do bibliotecario. Segundo Silva (2015, p. 78), “a atuagdo constante do
bibliotecario € fundamental para o desenvolvimento da cultura leitora, pois ele pode
estimular a curiosidade e o interesse dos alunos pela leitura”.

Na interseccao entre biblioteca e sala de aula, surge uma oportunidade unica
de enriquecer a experiéncia educacional. Os depoimentos dos participantes
oferecem acesso a uma visdo interna de como essa colaboragdo funciona na
pratica, destacando oportunidades de aprimoramento. Ainda sobre a ética da
biblioteca e a integracao curricular, a gestao diz ser uma conexao deficiente, assim

como afirma a gestora, durante sua entrevista:

A integracdo curricular com a biblioteca é precéria, a participagao dos
bibliotecarios ou professor de ensino para uso da biblioteca se
limitam as atividades burocraticas do sistema, atendendo no
empréstimo dos livros e na assessoria do material necessario ao
desenvolvimento das aulas (Gestéo, 2024).

A afirmacédo da gestdo sobre a integracdo curricular com a biblioteca ser
precaria ecoa as ideias de Valio (1990), que defende a biblioteca escolar como um
espaco de aprendizagem centralizado e integrado ao curriculo escolar. No entanto, a
realidade observada na instituicao revela uma desconexao entre a biblioteca e a sala
de aula e essa falta de comunicagao entre bibliotecarios e professores impede a
criagao de projetos conjuntos e a utilizagao eficaz dos recursos bibliotecarios.

Aos olhos da EEB entrevistada, um dos maiores desafios a ser superado é a
visdo de que a biblioteca ndo € um recurso pedagogico essencial. A partir do
momento que se coloca a biblioteca como recurso acessoério, outras barreiras vao
surgindo, como a falta de planejamento, a falta de tempo para explorar os materiais
e possibilidades oferecidos pela biblioteca. Ela ainda acrescenta que “alguns
professores acreditam que a carga horaria e o conteudo curricular ja sdo extensos e

que o uso da biblioteca demanda tempo extra” (EEB, 2024). E normal que alguns
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professores pensem que a carga horaria ja € muita e que a biblioteca € um luxo a
mais. Mas, na verdade, a biblioteca € uma ferramenta fundamental para o
aprendizado, e, ao incorporar a biblioteca nas aulas, os professores podem criar
experiéncias de aprendizagem mais ricas e eficazes.

A biblioteca ocupa um espaco fundamental nas escolas e deve ser utilizada
para acesso ao conhecimento e promo¢dao do amor a leitura. Os desafios
enfrentados pelos bibliotecarios, incluindo a realizagdo de diversas atividades fora
de suas atribui¢des, a rotatividade e a dificuldade de integracéo junto ao professor
curricular, tornam ainda mais desafiador o papel da biblioteca em promover a cultura
da leitura e 0 acesso ao conhecimento.

Adicionalmente aos entraves relatados pelos participantes, a infraestrutura
deficiente da biblioteca, analisada no capitulo 2, constitui um obstaculo importante
para acesso e uso eficaz dos recursos disponiveis. Essa falta de espacgos
adequados para estudo e leitura foi o ponto mais abordado pelos respondentes.

Segundo a gestao (2024),

A biblioteca na nossa escola é frequentada por alunos, professores,
funcionarios de forma geral e visitantes. Porém possui um espacgo
fisico pequeno que nao atende a demanda, possui um bom acervo
bibliografico, no entanto as obras literarias ficam bastante
amontoadas, n&o possui 0 mobiliario adequado devido ao pouco
espaco e a disposicao do material dificulta o acesso dos alunos as
obras literarias disponiveis.

Essa constatacao é reforcada pelo Professor 7, que destaca a importancia de
um ambiente bibliotecario acolhedor e estimulante: “e ha também a questdo da
prépria biblioteca. O espago da biblioteca ndo € um espago convidativo, até a
exposicao dos livros é feita de forma aleatéria e isso dificulta o aluno estar la para
fazer uma leitura bacana, para aprender”’. Ele ainda pondera que a falta de um
espaco adequado para estudo e leitura na biblioteca pode desencorajar os alunos a
frequenta-la, prejudicando seu desenvolvimento académico e pessoal. Nessa

mesma perspectiva, o Professor 5 enfatiza que:

[...] a biblioteca precisa de uma ampliagdo, ndo apenas fisica, mas
também conceitual. Precisa de uma visdao inovadora que a
transforme em um espaco de aprendizagem dinamico, interativo e
acessivel a todos. Uma visdo que integre tecnologia, mas também



82

livros fisicos e funcionalidade, criando um ambiente que inspire a
curiosidade, a criatividade e o amor a leitura (Professor 5, 2024).

Essa percepgao apontada pelos colaboradores da pesquisa € respaldada pela
teoria de Paulo Freire, que enfatiza a importdncia do ambiente educacional na
formacgao do aluno. Como afirma Freire (1970, p. 45), "o ambiente educacional deve
ser um espaco de liberdade, criatividade e interacdo", e, nessa perspectiva,
enquadra-se também a biblioteca escolar. No entanto, a biblioteca em questdo nao
atende a esses requisitos e isso pode afetar negativamente a experiéncia de
aprendizagem dos alunos.

Goulart (2019, p. 14) defende “o espago fisico das bibliotecas como espacgo
de aprendizagem', em que "uma biblioteca apropriada e construida para receber
leitores, livros e outros materiais de leitura, representa o primeiro estimulo a leitura. "
Goulart ainda argumenta que a disposigdo do material e a infraestrutura da
biblioteca podem influenciar significativamente a capacidade dos usuarios em
encontrar e acessar as informagdes necessarias. Sendo assim, a percepgao dos
interlocutores e as ideias apresentadas pelos tedricos destacam a importancia de
uma infraestrutura bibliotecaria adequada para o sucesso académico e pessoal dos
alunos.

Buscou-se, ainda, debater a implementacdo de projetos destinados a
promover o habito da leitura. Segundo os respondentes, esses projetos sdo sempre
mais voltados para os professores de Lingua Portuguesa. Para entender melhor,
eles foram questionados sobre qual é a principal dificuldade de trazer a
biblioteca para a sala aula. A professora 7 foi bem enfatica ao afirmar que esse
desafio esta relacionado ao “esteredtipo criadode que sé o professor de
portuguesa precisa interagir com a biblioteca”. Esse ponto de vista € também
compartilhado por outros professores, que destacaram a necessidade de romper
com esse esteredtipo e envolver todos os professores nas iniciativas de promogao
da leitura. A professora ainda 7 sugere que “a biblioteca deve ser vista como um
recurso para toda a escola, ndo apenas para a disciplina de Lingua Portuguesa”.

Essa percepcdo dos professores sobre a necessidade de romper com o
esteredtipo da biblioteca como um recurso exclusivo para a disciplina de Lingua
Portuguesa é respaldada pela teoria de Pereira e Campello (2016), que defende que

a biblioteca deve ser um espago de aprendizagem integral, que transcende as
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fronteiras disciplinares. Segundo Pereira e Campello (2016, p. 123), “a biblioteca
deve ser um local de convergéncia de saberes, onde os alunos possam explorar
diferentes perspectivas e desenvolver uma visdo mais ampla do mundo”.

Além disso, os respondentes também destacaram a importancia de incluir a
biblioteca no planejamento das aulas. A professora 3 acrescentou que “ndo tem
essa pratica. Talvez pela falta de espaco, tempo ou pela falta de suporte”
(Professora 3, 2024).

Nesse sentido, a consciéncia dos entrevistados sobre a importancia de
envolver todos os professores nas iniciativas de promocdo da leitura também é
respaldada por Pereira e Campello (2016), que defendem que a leitura é uma
ferramenta essencial para o desenvolvimento cognitivo e social dos alunos. Segundo
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Campello, “a leitura € um processo que permite ao aluno desenvolver sua

capacidade de pensamento critico, criatividade e empatica” (Pereira; Campello,
2016, p. 145).

Na luta por alcancar esse objetivo , a gestdo afirma que, mesmo nao
correspondendo ao padréo esperado, a escola desenvolve bastantes projetos que
incentivam a leitura, ndo sé dos alunos, mas de todos os servidores. Em suas

palavras:

Temos alguns projetos, mas longe de ser o ideal. H& um Projeto
“Cha Literario” que se encontra na 62 edicdo, desenvolvido pelos
professores de Lingua Portuguesa em parceria com o professor de
ensino para uso da biblioteca, alunos do Ensino Fundamental, Médio
e EJA. Tivemos em outros anos também, O minutinho de leitura,
onde todos os educandos, professores, especialistas, diretor,
secretario, ATBs, e, ASBs e demais visitantes que estivessem na
escola, paravam por dez minutos com o objetivo de fazer a leitura,
que seja um artigo, manual, livro, jornal etc. O professor de Ensino
do Uso da Biblioteca, colocava em todas as salas e outros espagos
da escola o acervo disponivel para facil acesso de todos, sendo que
também traziam de casa alguma sugestdo que considerava
importante. Também ja houve a mala itinerante onde os livros saiam
da estante da biblioteca para dentro da sala de aula (Gestao, 2024).

Percebe-se que esses projetos desenvolvidos pela escola estdo alinhados
com os objetivos do PNBE e do PNLD, citados no Capitulo 2, que visam promover a
cultura da leitura e a formacao de leitores criticos e reflexivos. O PNBE destaca a
importancia da biblioteca escolar como espaco de aprendizagem e desenvolvimento,

enquanto o PNLD busca incentivar a leitura como pratica social e cultural.
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A gestéo reconhece que os projetos atuais ndo séo suficientes para atender
as necessidades de todos os alunos e servidores. Além disso, € fundamental avaliar
a eficacia desses projetos e identificar areas de melhoria. No contexto do PNBE, os
Projetos "Cha Literario" e o "Minutinho de Leitura" sdo considerados exemplos de
boas praticas de promocao da leitura. Além disso, a inclusdo de alunos do Ensino
Fundamental, Médio e EJA nos projetos estda em consonancia com o PNLD, que
defende a necessidade de abordar as diferentes faixas etarias e niveis de ensino.
Contudo, é fundamental que a gestdo continue trabalhando em parceria com os
professores e servidores para ampliar e diversificar os projetos, garantindo que
atendam as necessidades especificas de todos os alunos e servidores. Isso inclui
também a avaliagdo continua dos projetos e a incorporagdo de novas estratégias e
tecnologias para melhor promover a leitura.

Nesse mesmo viés, os participantes da roda de conversa e das entrevistas,
em sua maioria, entendem que tém potencial para melhorar a forma de integracéo
da biblioteca e os outros espagos da escola. Em sua opinido, a bibliotecaria Peub 1

ressalta a importancia de criar um ambiente acolhedor:

E preciso oferecer um ambiente agradavel e aconchegante, onde
nossos alunos sintam confortaveis e tenham prazer em frequentar e
usufruir do acervo o qual oferecemos. A dire¢cdo poderia nos incluir
em reunides com os demais professores, principalmente os de
Lingua Portuguesa, para discutirmos e elaborarmos, em parceria,
projetos de leitura e sua execugao (Peub 1, 2024).

Compartilhando da mesma visdo da Peub 1, a gestdo enfatiza que a
promocao de uma educagcdo de qualidade depende fundamentalmente da
colaboracdo efetiva entre professores e bibliotecarios. Segundo a vice-diretora, o
trabalho conjunto no planejamento e desenvolvimento de atividades didaticas é
essencial para criar um ambiente de aprendizagem rico e diversificado. Isso permite

que os professores e bibliotecarios trabalhem juntos para:

desenvolver a conscientizacdo da necessidade do trabalho professor
X biblioteca integrado ao curriculo, professores e bibliotecarios
trabalharem juntos no planejamento e desenvolvimento de atividades
didaticas como um todo. Bibliotecarios participarem das reunides
coletivas, juntamente com os demais professores (Gestao, 2024).
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A analise das falas, permitiu concluir que a gestdo e os professores
compartilham uma visao critica comum sobre a necessidade de reavaliar as praticas
de trabalho para potencializar a colaboragao e promover uma aprendizagem eficaz.
Durante a discussao em grupo, por exemplo, o Professor 5 enfatizou a importancia
de repensar a distribuicdo de responsabilidades e fortalecer a parceria entre
professores e bibliotecarios. Essa integragdo € considerada fundamental para criar
um ambiente de aprendizagem rico, diversificado e estimulante. Nesse contexto, o

Professor 5 ressalta que:

[...] todos os dias a gente esta aqui e as vezes nao percebemos.
Essa roda de conversa nos fez perceber o quanto estamos falhos,
inclusive como parte da gestdo, em nao observar que até a funcao
do bibliotecario esta muito distorcida e na correria do dia a dia, ndo
temos esse olhar de pesquisador. Precisamos atentar mais para as
atribuicdes que realmente sao do bibliotecario (Professor 1, 2024).

Partiihando da mesma concepgao, o Professor 7 ressalta a importancia do
projeto para a melhoria da escola, afirmando que "Acho muito valido seu projeto ser
voltado para isso porque € o0 que precisa realmente de melhoria na nossa escola”.
Essa afirmacao reforca a necessidade de mudangas e a importancia da colaboracgao
entre professores e bibliotecarios.

A reflexdo coletiva realizada pela gestdo e pelos professores sobre a
necessidade de reavaliar as praticas de trabalho pode ser fundamental para
promover uma aprendizagem eficaz, assim como afirma Schon (1983), ao dizer que

‘o profissional reflexivo’ é capaz de:

questionar e repensar suas praticas, identificando erros e
oportunidades de melhoria, é essencial para criar um ambiente de
aprendizagem colaborativo e inovador. O profissional reflexivo ndo se
contenta com a rotina e busca continuamente melhorar sua pratica,
valorizando a experiéncia e a reflexdo como fontes de conhecimento.
(Schoén, 1983, p. 12).

Com base nessa perspectiva, a gestdo e os professores estdo comprometidos
em repensar as praticas de trabalho e fortalecer a parceria entre professores e
bibliotecarios. Isso inclui reavaliar a distribuicdo de responsabilidades e garantir que
as atribuicdes do bibliotecario sejam valorizadas e utilizadas de forma eficaz. Ao

fazer isso, a escola pode criar um ambiente de aprendizagem rico, diversificado e
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estimulante, onde todos os profissionais trabalhem juntos para promover o sucesso
dos alunos.

Dessa forma, a analise das reflexdes sobre a biblioteca escolar e sua
integracdo pedagodgica na formacgédo do leitor revelou que a instituicdo enfrenta
desafios significativos para promover a cultura da leitura e o acesso ao
conhecimento. Os resultados mostraram que os Dbibliotecarios estédo
sobrecarregados com tarefas administrativas e burocraticas, o que limita sua
capacidade de exercer seu papel fundamental de facilitar a aprendizagem e
promover a leitura. Além disso, a falta de estabilidade no trabalho dos bibliotecarios
e a infraestrutura deficiente da biblioteca também foram apontados como obstaculos
importantes. No entanto, os resultados também destacaram a importancia da
colaboracdo entre professores e bibliotecarios para criar um ambiente de
aprendizagem rico e diversificado. A conscientizagdo sobre a necessidade de
ajustes nas praticas de trabalho e a valorizagédo das atribuigdes do bibliotecario sdo
fundamentais para promover uma aprendizagem eficaz. Em resumo, os achados
desta analise sugerem que a biblioteca escolar tem potencial para ser um espacgo de
aprendizagem centralizado e integrado ao curriculo escolar, mas €& necessario
repensar as praticas de trabalho e fortalecer a parceria entre professores e
bibliotecarios para alcangar esse objetivo. Acredita-se que a conscientizagao sobre a
necessidade de ajustes nas praticas de trabalho é o primeiro passo para uma
mudanca significativa na educacédo. Sendo assim, o proximo capitulo aborda as

possiveis solugdes para os questionamentos apontados.

4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL

Este estudo teve como objetivo analisar o contexto de gestdo pedagodgica da
biblioteca da Escola Estadual de Felisburgo, identificando potencialidades para
integracdo pedagogica com as demais agdes escolares. Para retratar o caso de
gestdo apresentado, foi feita a exposicdo da problematizagdo, contextualizagao,
descrigao da biblioteca escolar da EEF e andlise das praticas de trabalho da gestao,
Peubs, especialistas e professores na promog¢dao do letramento literario e
colaboracao interdisciplinar para promogao da leitura. Para subsidiar o trabalho, foi

feita uma investigacdo utilizando entrevistas semiestruturadas com a gestéo, EEBs e
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Peubs, além de uma roda de conversa com os professores representantes das
quatro areas de conhecimento para coletar dados qualitativos.

A analise das informacdes coletadas revelou uma correlacédo estatisticamente
significativa entre as percepg¢des dos entrevistados e as questdes apontadas pela
pesquisadora sobre bibliotecas escolares ao longo do texto, evidenciando desafios
relevantes.

Em conformidade com os resultados obtidos, o presente estudo apresenta o
Quadro 9, com propostas de acgdes para otimizar recursos fisicos, pessoais (melhor
aproveitamento das pessoas que trabalham na biblioteca) e tecnoldgicos para

mitigar os desafios identificados, fomentar colaboragdo entre os profissionais e

promover uma gestao eficaz da biblioteca escolar da escola abordada.

Quadro 9 - Resumo das Propostas do Plano de Intervengao

Problemas identificados Aspectos do Acdes propositivas
problema

1. Acervo desorganizado: Falta Gestao - Implementar sistemas de

de padronizacdo na catalogacdo | administrativa e catalogacao e classificacao
e classificagao. pedagdgica padronizados.

- Realizar inventarios regulares;
- Criar um plano de organizagao e

manutencao.

2. Perda frequente de livros: Gestao - Implementar sistema de
Alguns livros séo perdidos devido | administrativa e | gerenciamento de acervos: utilizar
a falta de controle eficaz no pedagogica software como Koha ou Aleph.

registro de empréstimos e - Treinamento da equipe: Capacitar
devolucgoes. funcionarios em procedimentos de
empréstimo e devolugao.
3. Baixa frequéncia dos alunos: Gestao - Participacao dos alunos nas
Muitos alunos estéo pedagdgica acdes da biblioteca;
desmotivados para a leitura e - Parceria com professores:
procuram a biblioteca somente incentivar uso da biblioteca em sala
pelas leituras obrigatérias para de aula.
obtencéo de notas
4. Auséncia de integracdo entre Gestéo - Planejamentos integrados
Peubs e professores regentes: administrativa e
devido a falta de tempo ou de pedagdgica
prioridades, ndo ha um
planejamento conjunto
5. Falta de inser¢ao da biblioteca Gestao - Integracao curricular: Incorporar
nos planejamentos anuais: 0s pedagdgica objetivos bibliotecarios nos planos
professores ndo consideram a de ensino.
biblioteca como um recurso - Desenvolvimento de projetos:
complementar para suas aulas e realizar projetos conjuntos que
por isso ndo a inserem em seu envolvam a biblioteca e Peubs.
planejamento.
6. Falta de tempo para Gestao - Reorganizagéo do tempo:
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Problemas identificados Aspectos do Acdes propositivas
problema
planejamento de projetos de administrativa e priorizar tarefas e definir horarios
leitura e letramento: Os Peubs pedagodgica especificos para planejamento;
normalmente priorizam as - Delegacéo de tarefas: distribuir
atividades administrativas e os responsabilidades entre equipe.

projetos de leitura e letramento
ficam incompletos ou ineficazes.

7. Desvio de atribuigdes do Peub: Gestéao - Revisao de atribuicbes: definir
nao ha uma definicdo clara das | administrativa e claramente papéis e
atribuicdes e isso pode levar a pedagdgica responsabilidades.

conflitos de papel e - Treinamento especifico: capacitar
responsabilidades. Peubs em habilidades necessarias

e prioridades.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Partindo do ponto de vista expresso por Silva (1986, p. 3), que “‘uma escola
sem biblioteca € um instrumento imperfeito”, assume-se que € preciso alinhar as
estratégias de gestdo da biblioteca para que a formagao do leitor seja realmente
fomentada, pois, ndo basta apenas a presenca fisica da biblioteca, mas que ela se
torne uma ponte eficaz na tentativa de estimular a leitura e seja vista como uma
oportunidade de fortalecimento da aprendizagem. Portanto, € importante
implementar praticas como organizagdo do acervo, inclusdo da biblioteca no
planejamento anual, projetos de leitura e tecnologia integrada para que biblioteca e
ensino ndo se excluam e sim se complementem (Silva, 1986).

Além disso, melhorias como inclus&do dos alunos nas decisdes da biblioteca
(como a participacédo de tais na escolha dos livros literarios a serem comprados),
espacos confortaveis, diversificagdo do acervo e capacitagdo de funcionarios sao
cruciais. A integracdo de tecnologias, como softwares de gerenciamento e
plataformas para controle de empréstimos, também potencializa a organizagao do
acervo. Com essas estratégias, a biblioteca pode se transformar em um espaco
dindmico de aprendizagem, cultivando, assim, mais leitores.

O Quadro 9, apresentado anteriormente, sintetiza as principais acodes
estratégicas para solucionar os problemas identificados durante a pesquisa de
campo realizada na biblioteca investigada. Essas ag¢des, fundamentadas em teorias
e modelos de gestdo bibliotecaria, visam otimizar os servicos, melhorar a
experiéncia do usuario e fomentar a formacédo de leitores criticos e reflexivos. As
propostas abrangem desde a organizagdo do acervo e servicos de registros

personalizados até a integracdo de tecnologias e capacitacdo de funcionarios,
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objetivando transformar a biblioteca em um espago dindmico de aprendizagem e
inclusdo. A seguir, apresenta-se uma visdo mais detalhada das agbes que serao

realizadas para implementar o PAAE.

4.1 ESTRATEGIAS E ACOES

As acdes a serem desenvolvidas utilizardo as ferramentas 5W2H, que € uma
metodologia de planejamento e gestdo de projetos, composta por: (i) quem (Who):
identificar os responsaveis pelas agdes e atividades; (i) o que (What): definir os
objetivos e resultados esperados; (ii) quando (When): estabelecer os prazos e
cronogramas para as agoes; (iv) onde (Where): identificar os locais e ambientes
onde as agdes serao realizadas; (v) por que (Why): definir as razdes e justificativas
para as agdes; (vi) como (How): descrever os métodos e procedimentos para realizar
as acgdes; (vi) quanto (How much): estabelecer os recursos e orgamentos
necessarios para as agoes. O Quadro 9, descrito anteriormente, ilustra possiveis
acoes utilizando a ferramenta.

Ao utilizar as ferramentas 5W2H, é possivel planejar e gerenciar projetos de
forma eficaz, garantindo que todas as agdes sejam realizadas de forma coordenada
e eficiente. A seguir, detalhamos cada uma das ag¢des propostas, utilizando a
ferramenta 5W2H.

4.1.1 Implementagao de Sistemas de Catalogagado, Gerenciamento de Acervos

e Treinamento da Equipe

A Biblioteca da EEF possui um acervo diversificado, mas enfrenta desafios na
organizagdo e acesso aos recursos bibliograficos. A agdo em questdo tem como
objetivo fornecer uma estrutura organizada do acervo para aumentar a visibilidade e
a acessibilidade aos estudantes, além de melhorar a experiéncia do usuario e
facilitar a colaboracao entre os Peubs.

A biblioteca atualmente enfrenta desafios significativos. O acervo possui
quantidade incerta de itens, com organizagdo parcial, erros de catalogacédo e
classificagdo. A infraestrutura é limitada, com espaco fisico reduzido e um sistema
de catalogacao antiquado. A equipe responsavel por iniciar as agdes sera composta

por trés Peubs e professores de Lingua Portuguesa.
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Para superar os obstaculos mencionados, sera necessario propor objetivos e
metas proporcionais ao tempo e profissionais disponiveis para realiza-las, tais como:
organizar 100% do acervo em dois meses, reduzir erros de catalogagdo e
classificagdo, aumentar a satisfacdo dos usuarios em 20% em 12 meses e diminuir a

perda de livros em 70%. Os detalhes desta agdo podem ser resumidos no Quadro

seguinte:
Quadro 10 - Agao 1 - Organizacgéao e catalogacao do acervo
Sera realizado um inventario detalhado do acervo da biblioteca,
em uma parceria entre os professores de Lingua Portuguesa e os
(What) (Peubs). Essa atividade envolvera a contagem, verificacao e
O que sera feito? avaliacdo do estado de conservacao das obras, bem como a
organizacgao e catalogagéo do acervo, visando garantir a sua
preservacao e acesso eficiente para a comunidade escolar.
(Why) Com o acervo desorganizado, a busca & mais demorada e muitas
Por que sera feito? vezes ineficiente.
(Where) i
Onde sera feito? Biblioteca
(When)
Quando sera feito? Agosto a outubro 2025
(Who)

Por quem sera feito? Peub e professores de Lingua Portuguesa da propria escola

Os professores de Lingua Portuguesa colaboraréo estreitamente
com a equipe da biblioteca, alocando parte de sua carga horaria
(How) do modulo para trabalhar em equipe na organizagao do acervo.
Como sera feito? Essa parceria permitira agilizar o processo de organizagéo,
garantindo que o acervo seja disponibilizado de forma eficiente e
acessivel para a comunidade escolar.

(How Much)
Quanto custara?
Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Sem custo

Na implementacdo desta acdo, sera proposto, aos professores de Lingua
Portuguesa e Peubs que realizem um inventario detalhado do acervo para
contagem, verificacdo e avaliacdo do estado de conservacao. A ideia de incluir os
professores de Lingua Portuguesa nesta agao € objetivar a agilidade do projeto, pois
sO os Peub demandaria muito tempo. Além disso, os professores de LP, em sua
maioria, sado efetivos, entdo a chance de o projeto ter sucesso € maior, garantindo
estabilidade e continuidade.

A organizagdo do acervo sera realizada por meio de uma classificagao,
considerando autor, titulo e género literario. Os recursos serdo distribuidos em

secdes acessiveis, como infantojuvenil, ficcdo, ndo-ficcdo e referéncia. indices e
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catalogos serdo criados para facilitar a busca, com etiquetas claras e visiveis,
garantindo acessibilidade para todos os usuarios.

O proximo passo desta agao para otimizar a busca e prevenir perdas sera
solicitar a professora de Tecnologia que desenvolva um sistema de gerenciamento
padronizado com palavras-chave (titulo, autor, género textual). Esse sistema
permitira uma busca rapida e precisa, fornecendo feedback instantadneo sobre a
disponibilidade das obras. O programa deve incluir funcionalidades como:
informacdo de empréstimo (data, usuario, servidor responsavel), alerta para obras
indisponiveis ou extraviadas e controle eficaz do acervo. Isso acelerara a busca,
reduzird erros e melhorara a experiéncia do usuario. A acdo estad detalhada no
Quadro 11:

Quadro 11 - Acéo 2 - Gerenciamento de acervos

Sera desenvolvido um sistema de catalogacéo padronizado e
eficiente, utilizando ferramentas de gerenciamento de bibliotecas
como Koha e Aleph. Esse sistema permitira a organizacao e

(What) recuperacao de informagdes sobre as obras, por meio de
O que sera feito? palavras-chave como titulo, autor e género textual, facilitando a
busca e acesso as obras para a comunidade escolar. Além disso,
o sistema padronizado garantira a consisténcia e a precisao das
informacgdes, tornando mais eficaz a gestéo do acervo.

(Why) Se o gerenciamento é ineficiente, muitas obras se perdem ao
Por que sera feito? longo dos anos.
(Where) Biblioteca
Onde sera feito?
(When) Agosto a outubro 2025
Quando sera feito?
(Who) Peub e professora de tecnologia

Por quem sera feito?

Em paralelo a organizacao do acervo, sera implementado um

sistema de catalogacio e gerenciamento de obras, utilizando
(How) ferramentas tecnoldgicas avangadas. Essa iniciativa permitira a

Como sera feito? criacdo de um catalogo digitalizado e atualizado, facilitando a

localizag&o e acesso as obras, além de melhorar a gestdo e

manutencéo do acervo.
(How Much) Sem custo
Quanto custara?
Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A implementacdo desse sistema podera ser realizada utilizando software de
gerenciamento de acervo (Koha, Aleph), banco de dados relacional ou interface
intuitiva. O Koha e Aleph séo sistemas de gerenciamento de bibliotecas (SIGB)

populares. O Koha é um software livre, intuitivo e personalizavel, ideal para
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bibliotecas pequenas e médias, oferecendo gerenciamento de acervo, empréstimos,
pesquisas avancadas e relatérios. O Aleph € um sistema mais complexo e escalavel,
comercial, com recursos avangados de catalogacao, gerenciamento de autoridades,
interface web e segurancga, suportando grandes bibliotecas e consoércios. Com a
implementagédo de pelo menos um desses sistemas, a realizagdo de pesquisas das
obras fica facilitada, o empréstimos controlado e os relatérios estatisticos gerados,
melhorando a organizagao e disponibilidade de recursos bibliograficos.

A terceira etapa consiste em promover capacitagao integral para os Peub,
visando prepara-los para lidar eficientemente com as novas ferramentas de
catalogagao, uso eficaz do software de gerenciamento de acervo (Koha, Aleph),
manutencao e atualizagdo do acervo e gerenciamento de empréstimos e reservas.

A metodologia incluira treinamentos presenciais e online, discussdes em
grupo e avaliacdo continua. O objetivo € desenvolver habilidades técnicas e
conceituais, melhorar a eficiéncia na gestado do acervo, aumentar a confianga no uso
das ferramentas, fomentar a colaboragdo e garantir exceléncia na prestacéo de

servicos bibliotecarios.

4.1.2 Planejamentos Integrados e Desenvolvimento de Projetos

Com a finalidade de integrar conhecimentos bibliotecarios e curriculares, esta
acao se iniciara com um diagnostico das necessidades e objetivos compartilhados
entre bibliotecarios e professores. Durante 12 semanas, serdo desenvolvidos
projetos interdisciplinares para incorporar habilidades literarias nos planos de aula,
promovendo a utilizagdo dos recursos bibliotecarios. Conforme mostra o Quadro 12,

a segquir:

Quadro 12 - Acéo 3 - Parceria com professores: Incentivar uso da biblioteca em sala

de aula

Serao desenvolvidos projetos integrados que promovam a
interseccao entre as disciplinas e a literatura, por meio da criagcéo
de planos de aula personalizados e inovadores.

(What)
O que sera feito?

As aulas quando sao projetadas para envolver os alunos de forma

Por u(eV\ge];)r/s)é feito? ativa, promovem a aprendizagem por meio da exploracéo e da
9 ) descoberta.
(Where)

Onde sera feito? Biblioteca e sala de aula

(When) Agosto a dezembro de 2025




93

Quando sera feito?

(Who)

Por quem sera feito? Peub e professores

Serao desenvolvidos projetos interdisciplinares que buscarao
estabelecer conexdes significativas entre as disciplinas,
fortalecendo a compreensao e a aplicagao das habilidades
literarias e incentivando os alunos a explorar e aproveitar os
recursos da biblioteca de forma auténoma e critica.

(How)
Como sera feito?

(How Much)

, Sem custo
Quanto custara?

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Os projetos integrados incluirdo a criagdo de planos de aula personalizada,
com a participagao dos Peub, inserindo atividades de leitura relevantes para cada
disciplina. Além disso, serdo realizados projetos de pesquisa colaborativos, em que
bibliotecarios e professores trabalhardo juntos para desenvolver os estudos e
aprofundar as habilidades leitoras. Como exemplo, é possivel citar a participagao do
Peub na criacdo de "Jogos de Realidade" para simular situagbes historicas ou
cientificas entre outras possibilidades. Essa perspectiva ja era idealizada por

Campello (2003), ao afirmar que:

trabalhando em conjunto, professores e bibliotecarios planejarao
situacbes de aprendizagem que desafiem e motivem os alunos,
acompanhando seus progressos, orientando-os e guiando-os no
desenvolvimento de competéncias informacionais cada vez mais
sofisticadas (Campello, 2003, p. 11).

Essa parceria € fundamental para criar um ambiente de aprendizagem
inovador e eficaz. Como destacado por Campello (2003), essa colaboragao permite
planejar situacbes de aprendizagem, em que os alunos se sentirdo desafiados e
motivados para as novas experiéncias.

Dentro dessa mesma perspectiva, os bibliotecarios, a partir da propria
realidade, criardo projetos inovadores que incentivem a leitura e desenvolvam
habilidades literarias nos estudantes. Esses projetos podem incluir clubes de leitura,
workshops de escrita criativa, apresentagdes de livros, debates literarios e atividades
de interpretacdo de textos. Essas iniciativas visam fomentar o gosto pela leitura,
promover a compreensao leitora e desenvolver habilidades criticas e analiticas.

Projetos como "Leitura em Acao", "Biblioteca Vibrante" e "Autor Convidado"
sao exemplos de iniciativas que podem ser desenvolvidas. Eles permitem que os

estudantes interajam com autores, participem de discussdes literarias e explorem
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diferentes géneros e estilos literarios. Além disso, os Peub podem criar espacgos de
leitura confortaveis e acolhedores, promovendo uma atmosfera propicia a leitura e
ao estudo.

A colaboragdo entre Peub, professores e estudantes é essencial para o
sucesso desses projetos. Como afirmam Pereira e Uliana (2018, p. 3) “ha uma
interdependéncia entre a biblioteca e a sala de aula, consequentemente, com os
profissionais envolvidos”. Sendo assim, é preciso estreitar essa parceria para criar
um ambiente de aprendizagem rico e estimulante, em que os estudantes possam
desenvolver suas habilidades literarias e se tornarem leitores criticos e reflexivos. Na

subsegao a seguir ha um exemplo dessa estratégia.

4.1.3 Participagao dos Alunos nas A¢oes da Biblioteca

A participagdo dos alunos nas decisbes da escola é fundamental para o
desenvolvimento de uma educacado mais inclusiva e eficaz. Dewey ha mais de um
século, em 1916, destacava que a “educagao nao é apenas uma preparagao para a
vida, mas € a propria vida" (Westbrook; Teixeira, 2010, p. 22). Sendo assim, a agéo
de incluir alunos na escolha de compra de livros literarios € uma excelente
oportunidade para desenvolver suas habilidades criticas e de tomada de deciséao.
Além disso, permite que os alunos sejam expostos a uma variedade de textos e
autores, o que é fundamental para o desenvolvimento de sua leitura. O Quadro 13, a

sequir, detalha esta acao:

Quadro 13 - Agao 4 - Participagao dos alunos nas ag¢des da biblioteca

(What) Os alunos ajudarao na escolha dos livros para compor o
O que sera feito? acervo da biblioteca

Quando os alunos sao envolvidos nas decisdes que afetam
seu entorno, eles se sentem valorizados, inseridos e
(Why) comprometidos com o projeto. Essa participacado ativa gera
Por que sera feito? | um senso de pertencimento e responsabilidade, o que, por
sua vez, contribui para um resultado mais positivo e

significativo.
(Where) Salas de aulas, biblioteca e/ou sala de informatica
Onde sera feito?
(When) : isics iterari
Quando sera feito? Periodo de aquisi¢cao de obras literarias.
(Who)

Peub e alunos

Por quem sera
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feito?
Sera elaborada uma lista prévia de obras literarias,
cuidadosamente selecionadas para garantir que nao
contenham conteudo que possa ser considerado inapropriado
(How) ou submetido a censura. Essa lista sera composta por obras

que abordem temas variados e sejam relevantes para os
interesses e necessidades dos alunos. Posteriormente, os
alunos terdo a oportunidade de escolher as obras que mais
os atraem e satisfagam seus interesses, promovendo uma
experiéncia de leitura autbnoma e significativa.

Como sera feito?

(How Much)

, Sem custo
Quanto custara?

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Para melhorar a participagao dos estudantes nas escolhas de livros literarios,
€ fundamental criar um processo que os envolva de forma ativa. Uma forma de fazer
isso € realizar enquetes e pesquisas para saber quais sdao os livros que eles
gostariam de ler. Isso pode ser feito por meio de questionarios, entrevistas ou grupos
focais. Além disso, € importante oferecer op¢des aos alunos, fornecendo-lhes uma
lista de opgdes de livros e pedindo que eles escolhnam os que mais Ihes interessam.
Essa atividade os ajuda a desenvolver habilidades de critica e analise, além de Ihes
dar a oportunidade de explorar diferentes géneros e temas.

A seguir, sdo abordadas as atribui¢des e responsabilidades dos membros da
biblioteca. Isso é fundamental para garantir que cada membro da equipe esteja
trabalhando dentro de suas atribuigdes e ndo seja sobrecarregado com tarefas fora

de sua area de responsabilidade.

4.1.4 Revisao de Atribuicoes dos Peub e Distribuicao de Responsabilidades

entre a Equipe

Nas bibliotecas escolares, o Peub desempenha um papel fundamental na
educacgao, contribuindo para o desenvolvimento intelectual e cultural dos alunos.
Contudo, sua carga de trabalho ¢é intensa e diversificada.

As responsabilidades diarias incluem organizagdo e catalogagdo de livros,
atendimento aos alunos e professores, gestdo de empréstimos e devolugdes,
entrega de materiais e ornamentagdes em geral. Além disso, muitos bibliotecarios
desenvolvem atividades de refor¢co e ficam nas salas de aula quando faltam

professores.
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Com tantas responsabilidades, os bibliotecarios enfrentam dificuldades para
investir tempo em projetos inovadores, como clubes de leitura, oficinas de pesquisa
e desenvolvimento de recursos digitais.

Objetivando melhorar a visibilidade do Peub como formador de leitores, sera
proposto um projeto com o apoio da gestao escolar e dos professores. Para isso, a
gestao realizara uma analise das atribui¢des atuais do Peub, na sequéncia fara uma
definicdo de prioridades, e a delegacédo de tarefas administrativas, implementacao
de tecnologias e parcerias com professores. Ademais, havera uma parceria com 0s
professores para que o trabalho da biblioteca seja o mais interdisciplinar possivel,

conforme mostra o Quadro 14, a seguir:

Quadro 14 - Acao 5 - Reorganizagao do tempo, priorizagao de tarefas e revisao de

atribuicoes
(What) A gestao deve liderar esse processo, revisando prioridades e
O que ser4 feito? atribuindo tarefas especificas conforme habilidades, interesses e
9 ' pontos fortes de cada Peub.
(Why) Essa parceria permitira o desenvolvimento de projetos
Por que se}:é feito? interdisciplinares que promovam a aprendizagem e o
9 ' desenvolvimento dos alunos
Ond(eV\égfgef)eito'? Biblioteca, sala de aula.
(When)
Quando sera feito? Agosto a dezembro de 2025
(Who) ~
Por quem sera feito? Gestdo e Peub
(How) Para garantir a interdisciplinaridade, sera estabelecida uma
Como sera feito? parceria com professores para desenvolver atividades que
' integrem a biblioteca e as disciplinas.
(How Much)
Quanto custara? Sem custo

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Essa interagdo e revisdo das atribuicdes permitira que os bibliotecarios
desenvolvam projetos inovadores, pois, muitas vezes, apesar da sua carga extensa
de trabalho, “eles s&o pouco conhecidos e pouco reconhecidos pela escola”
(Fioravante; Cunha, 2020, p. 5). Sendo assim, uma redistribuicdo das atividades
contribuira para o desenvolvimento da escola. E, “dessa forma, esse profissional tera
mais tempo para atender o usuario, repassando para os colegas da escola e para o0s
bibliotecarios da rede, as atividades realizadas e os diagndsticos dos servigos”
(Fioravante; Cunha, 2020, p. 5).
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Outra agédo para melhorar o trabalho dos Peub na biblioteca da EEF é a
distribuicdo de responsabilidades entre bibliotecarios. A gestdo deve liderar esse
processo, atribuindo tarefas especificas conforme habilidades, interesses e pontos
fortes de cada membro.

Uma distribuicdo equilibrada permite que os Peub desenvolvam habilidades
novas, se organizem dentro de suas responsabilidades, fagam bom uso do tempo e
nao fiquem dependendo dos colegas para realizar suas atividades. Além disso, essa
abordagem aprimora processos internos, como catalogagdo, organizagcdo e

pesquisa, proporcionando, assim, servigos de alta qualidade.

4.1.5 Capacitar Peub em Habilidades Necessarias e Prioridades

A formagdo académica € um aspecto fundamental para os Peub. Segundo
Sala (2022, p. 1), “a formagéo profissional do bibliotecario escolar se torna
necessario em um contexto que passa por constantes mudancgas”. Além disso, a
experiéncia profissional € fundamental para o desenvolvimento das habilidades e
competéncias necessarias para o trabalho em uma biblioteca escolar.

No entanto, mesmo com uma formagédo académica solida e experiéncia
profissional, os bibliotecarios precisam de capacitacdo continua para se manterem
atualizados em relagc&o as novas tecnologias, recursos e metodologias de ensino. As
capacitagdes permitem que os bibliotecarios desenvolvam habilidades pedagdgicas
e de comunicacido, o que € fundamental para que possam trabalhar efetivamente

com os alunos e professores. Fioravante e Cunha (2010) argumentam que:

Parece-nos que dele serdo exigidos conhecimentos do planejamento
pedagdgico da instituicdo, das disciplinas, dos alunos, dos
professores, dos gestores da escola e das familias dos alunos. Ou
seja, da relacdo da biblioteca com questdes proprias do meio
escolar (Fioravante, Cunha, 2020, p. 7).

As autoras defendem que o bibliotecario precisara de outros conhecimentos
além daqueles advindos de sua formacéao profissional, de acordo com a realidade
em que desenvolvem suas atribuicbes. Nessa perspectiva, a préxima agao visa
proporcionar um curso de capacitacao para os Peub da EEF, conforme apresentado

no Quadro 15, a segquir:
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Quadro 15 - A¢éo 6 - Treinamento da equipe

A gestéo solicitard & SRE a realizacdo de uma capacitagéo pratica
para os Peub, demonstrando as ferramentas tecnolégicas
utilizadas para catalogagao e gerenciamento do acervo. Além
disso, é importante discutir estratégias eficazes para incentivar os
alunos a lerem mais.

(What)
O que sera feito?

Todos os Peub devem estar capacitados a utilizar as novas

(Why) A ) A
AP ferramentas tecnoldgicas para bem gerir o acervo bibliografico e
Por que sera feito? SRR . : i
criar técnicas para um ambiente de leitura acolhedor e motivador.
Ond(eV\ge]?a'r?aito’? Biblioteca e/ou sala de multimidia
(When)
Quando sera feito? Outubro 2025
(Who)

Por quem sera feito? Técnicos da SRE

A capacitacao pode ser estruturada em modulos, cada uma
abordando um tema especifico, Os técnicos da SRE podem
ministrar palestras e oficinas praticas, utilizando recursos como
apresentagdes, videos e atividades em grupo para envolver os
participantes.

(How)
Como sera feito?

(How Much)

. Sem custo
Quanto custara?

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Para execucao da acgao, a gestdo da escola precisaria encaminhar um oficio a
SRE solicitando recursos ou profissional habilitado para promover a formagéo. A
primeira etapa consistira em uma avaliagdo das necessidades dos bibliotecarios,
para identificar as areas em que mais precisam de treinamento. A segunda etapa
sera a realizagdo de um curso de capacitacdo, que abordara temas como como
gestao de bibliotecas, desenvolvimento de habilidades de leitura, uso de tecnologias
para promogao da leitura, incluindo a utilizagdo de plataformas de leitura digital e
desenvolvimento de projetos, além de planejamento das atividades com o professor
e equipe pedagogica. O curso ainda podera abordar estratégias de como atender as
necessidades de leitura dos alunos com deficiéncia ou dificuldades de
aprendizagem. A terceira etapa do processo de capacitagdo consistira em uma
pratica supervisionada pela SRE, durante a qual os bibliotecarios terdo a
oportunidade de aplicar, de forma pratica e contextualizada, os conhecimentos e
habilidades adquiridos durante o curso. Essa etapa permitira que os bibliotecarios
recebam feedback e orientacdo dos técnicos, ajustem suas praticas e consolidem
suas habilidades. A quarta e ultima etapa da agao consistira em uma avaliagado com
o objetivo de verificar se os objetivos estabelecidos foram alcancados e se as metas

foram atingidas.
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E importante salientar que as capacitagdes para os Peub ndo devem ser
vistas como uma despesa, mas sim como um investimento no futuro da educacéo.
Quando os bibliotecarios tém acesso a oportunidades de capacitacédo e
desenvolvimento profissional, eles podem se tornar mais eficazes e eficientes em
sua fungao, o que pode levar a economias de longo prazo para as escolas e para o
sistema educacional como um todo. Além disso, as capacita¢gdes também podem
ajudar a reter os bibliotecarios talentosos e motivados, o que é fundamental para
manter a qualidade da educacéo.

As acdes propostas no PAE visam estabelecer diretrizes para transformar a
biblioteca escolar da EEF em um espag¢o mais dindmico e acolhedor, tanto para os
estudantes quanto para os professores. As estratégias desenvolvidas, que incluem
planejamentos participativos, praticas de aprendizagem digital e uma gestdao mais
eficaz do acervo, tém como objetivo ndo apenas resolver os desafios identificados,
mas também cultivar uma cultura de leitura mais rica e colaborativa.

A seguir, nas Consideragdes Finais, apresenta-se uma analise sintética do
trabalho desenvolvido durante esta pesquisa, destacando os principais achados, os
desafios identificados e as estratégias propostas para supera-los, bem como a

percepcao da pesquisadora na conducao desse trabalho.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A biblioteca € uma instituicdo que tem uma longa e rica histéria no Brasil,
remontando aos primérdios da colonizagdo, quando os jesuitas estabeleceram as
primeiras bibliotecas missionarias para catequizar os povos indigenas. Desde entao,
as bibliotecas tém desempenhado um papel fundamental na disseminagdo do
conhecimento, da cultura e da educacédo no pais. No entanto, Silva (1995, p. 3)
acredita que “escrever sobre a biblioteca escolar brasileira € tocar numa das maiores
deficiéncias do nosso aparelho escolar’. Essa afirmacédo destaca a importancia de
refletir sobre o papel das bibliotecas escolares e os desafios que elas enfrentam.
Pois, apesar de sua longa histéria e importancia para a disseminacdo do
conhecimento e da cultura, as bibliotecas escolares brasileiras ainda enfrentam
muitos desafios.

Partindo dessa ldégica, a presente pesquisa buscou problematizar como
melhor gerenciar o espacgo destinado a biblioteca da Escola Estadual de Felisburgo
e identificar estratégias eficazes para gerenciar esse ambiente de forma a evitar sua
subutilizacdo e promover uma integragao mais efetiva com as demais atividades da
escola, visando fortalecer a formacao de leitores criticos e competentes. A hipotese
levantada e que foi confirmada foi a de que, muitas vezes, o espago € pouco
mobilizado no cotidiano da escola e que a falta de planejamento integrado, acervo
desorganizado e funcionarios desmotivados contribuem ainda mais para aumentar
os desafios.

Durante a pesquisa, buscou-se fazer uma abordagem panoramica da
biblioteca investigada, apresentando os principais desafios e propor agdes que
visem minimizar os problemas apontados na investigacdo. Dessa forma, a
introdugéo apresentou um resumo do trabalho a ser desenvolvido e a condugao da
pesquisa, bem como os meios para garantir um resultado positivo. O capitulo 2
situou a biblioteca da EEF dentro das legislagdes e das politicas publicas que
regulamentam as bibliotecas escolares no Brasil. Ele ainda abordou os desafios
enfrentados pela biblioteca, incluindo: falta de planejamento e projetos
interdisciplinares que incentivem o uso da biblioteca; distor¢gdes das atribui¢des do
Peub; dificuldades no controle e gerenciamento do acervo bibliotecario e pouca

rotatividade de alunos frequentadores da biblioteca.
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Para subsidiar esta pesquisa, foram mobilizados documentos externos e
internos relevantes. Em destaque, estdo as legislagbes nacionais e estaduais que
fundamentam a criagao e o funcionamento das bibliotecas escolares, bem como as
politicas publicas brasileiras voltadas para a promogao e o desenvolvimento desses
espacos educacionais. No ambito interno, o PPP da escola forneceu informacgdes
valiosas sobre a criagao da instituicdo, o numero de alunos, a localizagéo e o perfil
socioeconémico da comunidade escolar. Esses dados, analisados em conjunto com
outros achados, permitiram tracar o perfil dos estudantes e avaliar se eles fazem
parte de uma cultura leitora.

Além disso, outros documentos internos foram analisados, incluindo atas de
reunides, planejamentos anuais dos professores e bibliotecarios e registros de
empréstimos do acervo. Esses documentos permitiram uma analise detalhada da
implementagdo de projetos voltados para a leitura e outras ag¢des, bem como das
atribuicées Peub, contribuindo para uma compreensao mais profunda da dindmica
da biblioteca escolar.

E importante destacar que a falta de evidéncias robustas para consolidar o
capitulo descritivo se deve, em grande parte, a escassez de registros sistematicos
das reunides e praticas pedagdgicas, incluindo as atas pedagogicas. Essa limitagao
€ considerada um problema cronico que afeta toda a Rede Estadual de Ensino de
Minas Gerais.

O capitulo 3 iniciou com a discussao acerca da “Gestdo educacional e
bibliotecaria como espaco de formacgao do leitor” e como isso influencia nos servigos
prestados e nos resultados obtidos nas habilidades de leitura. Abordou, ainda,
algumas ideias para melhorar a gestdo da biblioteca escolar para a promogao do
letramento e da qualidade dos servicos oferecidos. Como exemplo, é possivel
mencionar a utilizagdo de ferramentas de gestdo, como o brainstorming, diagrama
de causa e efeito, diagrama de Pareto, histograma, matriz gravidade, urgéncia e
tendéncia (GUT) e ciclo PDCA, para auxiliar os bibliotecarios a melhorar a qualidade
dos servigos prestados. Outra ideia apresentada neste capitulo foi a de que a gestao
deve ser orientada para os usuarios € baseada em evidéncias. Esse processo
precisa ser ininterrupto e com foco na melhoria continua da qualidade dos servicos.

A segunda secado do capitulo 3 destacou a importancia da integracdo da
biblioteca escolar com o curriculo para promover o letramento e a competéncia

informacional dos estudantes. Essa abordagem foi fundamentada nos conceitos de
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letramento (Kleiman, 1995; Soares, 2003), colaboragdo entre bibliotecarios e
professores (Ifla/Unesco) e alfabetizagao informacional (Morin, 2003). No entanto, a
pesquisa de campo revelou uma lacuna entre a teoria e a pratica. Os dados
encontrados evidenciaram que a biblioteca investigada ndo desenvolve atividades
praticas alinhadas com esses conceitos, como a integragdo com o curriculo escolar
e a colaboracéo entre bibliotecarios e professores. Os dados ainda apontaram para
a falta de priorizagédo da biblioteca, como recurso pedagdgico, pelos professores na
hora de elaboragdo do planejamento bimestral e anual. Com base nos dados
apontados e na analise realizada, foi elaborado o PAE para melhorar a biblioteca
escolar. As solugcbes propostas incluem: formacdo dos Peub para atender as
necessidades dos alunos; desenvolvimento de projetos; melhoria na logistica e
disposicdao do acervo bibliografico; e maior interacdo entre Peub e professores da
Educacio Basica.

Ao longo desta pesquisa, foi possivel identificar os desafios e as
possibilidades de integrar o trabalho entre bibliotecarios e professores das
disciplinas para promover a cultura e o incentivo para a leitura. Conforme buscou-se
demonstrar, a parceria entre esses profissionais € fundamental para criar um
ambiente de aprendizado que valorize a leitura e a escrita, contribuindo para o
desenvolvimento das habilidades linguisticas e cognitivas dos alunos. No entanto, &
preciso superar os obstaculos que impedem essa integracdo, como a falta de
comunicagao e a nao valorizagao do papel do bibliotecario.

A realizacdo desta pesquisa contribuiu significativamente para o
aprofundamento dos conhecimentos e habilidades relacionados aos desafios para a
promogao da leitura literaria. Além disso, a investigagdo realizada permitiu o
desenvolvimento de habilidades de investigacao e analise, essenciais para a pratica
docente. Esta pesquisa também contribuiu para a formag¢ao da pesquisadora como
professora de Lingua Portuguesa, permitindo uma reflexdo mais profunda sobre as
praticas em sala de aula e o desenvolvimento de novas estratégias para promover a
leitura e a escrita.

Em ultima analise, a integracéo entre bibliotecarios e professores € um passo
fundamental para promover a cultura da leitura e contribuir para o desenvolvimento
das habilidades linguisticas e cognitivas dos alunos. E preciso que os educadores e
os bibliotecarios sejam conscientes da importancia dessa parceria e trabalhem

juntos para criar um ambiente de aprendizagem, que valorize a leitura e a escrita.
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Com essa integragao, é possivel criar uma geracgao de leitores criticos e reflexivos,
capazes de contribuir para a construgdo de uma sociedade mais justa e igualitaria. E
importante, ainda, reconhecer que esta pesquisa tem limitagbes, especialmente em
relacdo a amplitude da amostra e a profundidade da analise. No entanto, acredita-se
que os resultados obtidos contribuam significativamente para a compreensdo dos
desafios para a promocéao da leitura literaria em diferentes contextos e que sirva de

base e recomendacao para futuras pesquisas.
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APENDICE A — ROTEIRO PARA RODA DE CONVERSA COM OS
PROFESSORES DA EE. DE FELISBURGOS®

Pontos centrais:

6

Formacao e experiéncia profissional de cada um.

Discussdes sobre como a biblioteca facilita projetos interdisciplinares.
Exemplos de colaboragdes entre diferentes disciplinas usando recursos da
biblioteca.

Experiéncias dos professores sobre o impacto da biblioteca na formacgao de
leitores.

Iniciativas bem-sucedidas de promocdo da leitura relatadas pelos
participantes.

Ponto de vista comum sobre a adequacao dos recursos da biblioteca.
Identificagdo de lacunas e necessidades especificas de materiais e
infraestrutura.

Papel da biblioteca na integragao dos conteudos disciplinares.

Dificuldades enfrentadas pelos professores na integragdo da biblioteca ao
curriculo.

Propostas de solugdes baseadas nas experiéncias compartilhadas.

Instrumentos de pesquisa adaptados do trabalho de Teixeira (2020).
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA OS PEUBS DA EE DE FELISBURGO?

Questoes:

1) Vocé poderia falar um pouco sobre a sua formagao e experiéncia profissional?

- Gostaria que vocé falasse, a partir da sua atuacdo na biblioteca da EE. de
Felisburgo, sobre alguns aspectos dos habitos/rotina de leitura dos alunos que vocé
atendia.

2) De modo geral, como é o envolvimento dos alunos com as atividades de leitura
desenvolvidas ou vinculadas a biblioteca escolar?

3) Quais sao os tipos e géneros textuais presentes na biblioteca escolar que os

alunos mais gostam? E o(s) que eles menos gostam?

- Agora vamos falar sobre utilizagédo e praticas desenvolvidas na biblioteca da

EE. de Felisburgo; a formacgao de leitores e os letramentos.

4) Comente sobre as principais atividades que vocé desenvolve enquanto Peub na
EE. de Felisburgo.

5) Em sua opinido, estas atividades trazem contribuigcbes para o habito/rotina de
leitura dos alunos da EE. de Felisburgo? Se sim, quais sao essas contribui¢gdes?

6) Como € a sua relagdao de trabalho com os professores de Lingua Portuguesa
nesta escola? (dependendo da resposta anterior)

7) Quais praticas vocé acha que podem ser adotadas para chegar ou aprimorar o
trabalho colaborativo/cooperativo entre estes profissionais?

8) Para vocé, qual é o papel da biblioteca escolar na formacao de alunos leitores?

9) Vocé acredita que a biblioteca da EE. de Felisburgo cumpre este papel?

Por qué?

10) Quais sao os principais desafios (pontos fracos) vivenciados por esta biblioteca
escolar para que a mesma seja um espaco voltado aos letramentos?

11) Quais aspectos desse trabalho vocé identifica como pontos fortes?

12) Quais sdo as suas sugestdes para que a biblioteca escolar possa aprimorar o

trabalho com os letramentos na EE. de Felisburgo?

7 Instrumentos de pesquisa adaptados do trabalho de Teixeira (2020).
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APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA GESTOR DA EE DE FELISBURGO

Questoes:

1) Vocé poderia falar um pouco sobre a sua formacgao e experiéncia profissional?

- Gostaria que vocé falasse, a partir da sua atuagdo na gestdo da EE. de
Felisburgo uma breve visdo geral sobre a escola, seu corpo docente e discente.
2) Como vocé vé o papel da biblioteca na escola? E frequentemente utilizada pelos

alunos e professores? De que maneira?

- Agora vamos falar sobre Integracao Curricular

3) Como esta atualmente a integragao curricular com a biblioteca?

4) Existem projetos ou iniciativas em andamento que envolvem a biblioteca no
processo educativo?

5) A escola ja realizou alguma integracao curricular bem-sucedida com a biblioteca?
Pode descrever essa experiéncia?

6) Caso afirmativo a questédo anterior. Quais foram os resultados observados dessas

iniciativas?

- Agora vamos falar sobre os desafios

7) Quais sao os principais desafios que a escola enfrenta na integragcéo curricular
com a biblioteca?

8) Existem dificuldades relacionadas a recursos, formagdo de professores, ou
infraestrutura?

9) Ha resisténcia por parte dos professores ou alunos em utilizar a biblioteca de

maneira integrada ao curriculo? Se sim, por que acredita que isso ocorre?

- Agora vamos falar sobre as Possibilidades e Solugdes

10) Quais beneficios vocé acredita que a integragéo curricular com a biblioteca pode
trazer para os alunos e professores?

11) Que estratégias ou agdes poderiam ser adotadas para melhorar a integragao
curricular com a biblioteca?

12) A escola oferece formacado continua para os professores sobre o uso da

biblioteca como recurso pedagogico?
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13) Como o senhor imagina a integracao da biblioteca com o curriculo escolar nos

proximos anos?
14) O senhor gostaria de acrescentar mais alguma informagao ou sugestdo sobre a

integracao curricular com a biblioteca?



