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RESUMO

A presente pesquisa tem por objetivo geral identificar como sdo elaboradas as
devolutivas de resultados das avaliacoes da fluéncia em leitura, pela Equipe de
Desenvolvimento Profissional, do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educagao da
Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). E, em quais aspectos essas devolutivas
podem ser aprimoradas, para que os usuarios da avaliacdo, de fato, se apropriem de seus
resultados e os utilizem para melhorar a qualidade do ensino. Para tanto, foi feita uma descrigao
detalhada de como essas devolutivas eram conduzidas até o periodo em que esta pesquisa foi
iniciada— 2022 —, utilizando-se as metodologias de pesquisa documental e bibliografica. Assim,
para embasar o capitulo descritivo, foram consultadas as bibliografias especializadas em
avaliacdo da fluéncia em leitura, como Rasinski (2006), Kuhn et al. (2010), Hudson et al.
(2005), Logan (1997), Toledo et al. (2024) e outros. Enquanto, para aprofundar a importancia
da apropriagdo dos resultados para o processo avaliativo educacional, foram utilizadas as
bibliografias de Fontanive et al. (2007), Bracho (2016), Pinkasz (2021), Sousa e Oliveira
(2010), Borges (2019) dentre outros. Em seguida, foram realizadas entrevistas semiestruturadas
com seis parceiros que implementam a avaliacdo de fluéncia, com o objetivo de compreender
como eles percebem as devolutivas feitas para suas redes. Apos, foram categorizadas as
melhorias que foram citadas por, no minimo, dois entrevistados distintos. Por fim, o presente
trabalho apresentou um Plano de Acao Educacional (PAE) que possibilite incorporar as
melhorias apontadas pelos parceiros as devolutivas de resultados que sao elaboradas para a
avaliagdo da fluéncia em leitura. Algumas ag¢des competem exclusivamente a equipe de
Desenvolvimento Profissional, ao passo que outras demandam um trabalho intersetorial e

multidisciplinar para serem implementadas.

Palavras-chave: Avaliagdo da fluéncia em leitura. Apropriagdo de resultados. Avaliagdo

externa. Devolutivas de resultados.



ABSTRACT

The general objective of this research is to identify how the Professional Development
Team at the Center for Public Policy and Educational Evaluation at the Federal University of
Juiz de Fora (CAEd/UFJF) provides feedback on the results of reading fluency assessments. It
also aims to identify how this feedback can be improved so that the assessment users understand
their results and use them to improve the pedagogical quality of their schools. To achieve this,
a detailed description was made of how this feedback was conducted until the period in which
this research began - 2022 - using documentary and bibliographic research methodologies.
Thus, to support the descriptive chapter, specialized bibliographies on reading fluency
assessment were consulted, such as Rasinski (2006), Kuhn et al. (2010), Hudson et al. (2005),
Logan (1997), Toledo et al. (2024) and others. To deepen the importance of appropriating the
results for the educational evaluation process, the bibliographies of Fontanive et al. (2007),
Bracho (2016), Pinkasz (2021), Sousa and Oliveira (2010), Borges (2019), and others were
used. Next, semi-structured interviews were conducted with six partners who implement the
fluency assessment, to understand how they perceive the feedback given to them. The
improvements that were mentioned by at least two different interviewees were then categorized.
Finally, this study presented an Educational Action Plan (EAP) that suggests how to incorporate
the improvements pointed out by the partners into the feedback that are drawn up for the reading
fluency assessment. Some actions fall exclusively to the Professional Development team, while
others require intersectoral and multidisciplinary work to implement.
Keywords: Reading fluency assessment. Appropriation of results. External evaluation. Results

feedback.
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1INTRODUCAO

A autora do presente caso de gestdo ¢ graduada em Jornalismo pela Universidade
Federal de Juiz de Fora, e, trabalha no Centro de Politicas Publicas e Avaliagao da Educacao
da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF) desde 2019, como Analista de
Avaliagdo, na Equipe de Desenvolvimento Profissional. Em geral, as tarefas laborais
executadas por ela se relacionam diretamente com a entrega dos resultados obtidos nas
avaliagdes educacionais externas para as Secretarias de Educacdo. A autora € responsavel pela
elaboracdo e revisdo dos materiais utilizados nas apresentacdes oficiais dos resultados e
elaborar alguns dos conteudos publicados nas plataformas de avaliagdo e monitoramento.

As avaliacdes educacionais externas tém sido adotadas como instrumento de
monitoramento da qualidade da Educagao ha mais de trinta anos no Brasil. Entretanto, as etapas
de alfabetizacdo se tornaram foco de atencdo de algumas Secretarias estaduais de Educacao —
como por exemplo, Minas Gerais (MG) que iniciou a avaliagdo da alfabetizagdo em 2006; Ceara
(CE), em 2007; Pernambuco (PE), em 2008, e Espirito Santo (ES), em 2009 — antes do
Ministério da Educagdo, que estabeleceu a Alfabetizagdo Nacional da Alfabetizacdo (ANA)
apenas em 2013. E é no contexto das avalia¢des externas da alfabetiza¢dao que surgiram os testes
de avaliacdo da fluéncia em leitura, aplicados em nivel nacional em 2018.

De modo geral, as avaliagdes externas focadas nas etapas de alfabetizagdo seguiram os
mesmos métodos utilizados para os Anos Finais do Ensino Fundamental ¢ Ensino Médio,
consistindo em itens de multipla escolha e uso da metodologia de Teoria de Resposta ao Item
(TRI) para calcular o desempenho dos estudantes. Ha também estados que implementam em
seus proprios sistemas de avaliacdo a aplicagdo de itens politdmicos de escrita, de resposta
graduada, para monitorar o desempenho dos estudantes.

Com essa mesma finalidade, também tem sido adotada a avaliacao da fluéncia, a qual
contempla a leitura em um minuto de uma lista de palavras e de pseudopalavras, de uma
narrativa, seguida de questdes de compreensdo de texto. Nesta avaliacdo, os estudantes sdo
alocados em perfis de leitor, considerando o niimero de palavras lidas corretamente em cada
uma das tarefas de leitura.

De diferentes formas, a Equipe de Desenvolvimento Profissional do CAEd/UFJF orienta
0s parceiros que implementam essas avaliagdes educacionais sobre as melhores estratégias de

uso dos resultados, e, consequentemente, como fazer a melhor apropria¢do possivel deles e
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contextualiza-los na elabora¢do de planos de acdo voltados a melhoria do ensino. Pois,
conforme pontua Machado (2012, p. 79),

utilizar os resultados das avaliagdes externas significa compreendé-los ndo
como um fim em si mesmos, mas sim como possibilidade de associa-los as
transformacdes necessarias no sentido de fortalecer a escola publica
democratica, que € aquela que se organiza para garantir a aprendizagem de
todos.

Devido a natureza das atividades laborais da autora, esta dissertacdo aborda as
devolutivas de resultados que sdao feitas pela Equipe de Desenvolvimento Profissional do
CAEd/UFIJF, mais especificamente para as avaliagdes de fluéncia em leitura. Diante disso, este
trabalho busca responder a seguinte questdo: como sao preparadas as devolutivas de resultados
das avaliacdes de fluéncia e como essas devolutivas podem ser aprimoradas?

A fim de responder a essa pergunta norteadora, ¢ detalhado o processo de elaboragao
das devolutivas da avaliagdo de fluéncia e a importancia de os participantes do processo
avaliativo realizarem uma apropriacdo mais reflexiva dos resultados, para que possam intervir
e melhorar o processo de alfabetizagdo. Além disso, objetiva-se também analisar essas
devolutivas e os materiais utilizados sob a perspectiva dos atores educacionais que participam
delas. A partir dos pontos passiveis de melhoria, identificados durante a analise deste caso de
gestao, foram propostas acdes que possam ser adotadas para o aprimoramento das devolutivas
de resultados das avaliagdes de fluéncia.

Para isso, foram selecionados os materiais utilizados nas devolutivas de resultados
elaborados pela Equipe de Desenvolvimento Profissional entre os anos de 2019 — quando foram
realizadas as primeiras interagdes com foco na discussao dos resultados junto aos parceiros do
CAEd/UFJF — e 2022 — quando se iniciou a presente pesquisa. Foram escolhidas as devolutivas
feitas para as avaliagdes da fluéncia em leitura porque elas tém uma implementacao bem recente
no Brasil, tornando esse processo avaliativo inovador e desafiador.

Para cumprir com seus objetivos, no segundo capitulo desta dissertagao ¢ realizada uma
retomada historica das avaliagdes externas no Brasil — da implementagdo do Saeb até a ANA —
e a descricdo do contexto em que surgiram os sistemas proprios de avaliacdo dos estados e
municipios. Em seguida, sdo detalhadas as particularidades que a avaliagdo de fluéncia possui,
quais os aspectos avaliados por ela, como se da a elaboragdo dos itens que compdem o teste, a
aplicagdo e corregdo dele, e a forma como os resultados de fluéncia em leitura sdo divulgados.

Ainda no segundo capitulo, ¢ descrita como se deu a implementagdo da avaliacdo de

fluéncia em nivel nacional - primeiro com o Programa Mais Alfabetizacdo e, em 2024, com o



20

Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada - e depois a expansdo dessa avaliacdo entre varios
estados do pais por meio da Parceria pela Alfabetizagdo em Regime de Colaboragao - PARC.
Nesse contexto de consolidacao dos testes de fluéncia, também sdo detalhadas as principais
devolutivas feitas pelo CAEd/UFJF para os diversos publicos atendidos por essas avaliagdes:
as apresentacdes oficiais de resultados, as orientagdes pedagogicas e as oficinas de apropriagao
dos resultados.

Para encerrar o segundo capitulo, sdo apresentados alguns dos questionamentos que,
frequentemente, sdo feitos pelos atores educacionais durante as devolutivas de resultados. Esse
capitulo, de carater descritivo, ambiciona contextualizar a avalia¢do da fluéncia e os formatos
de devolutivas adotados para promover a apropriagdo dos resultados produzidos a partir dela.

O terceiro capitulo possui um aspecto analitico, tomando por base o eixo tedrico da
apropriacao de resultados. Para isso, sdo explicados conceitos relacionados ao eixo como, por
exemplo, o termo “pessoas usudrias” dos resultados (Bracho, 2016) — que se refere a todos os
individuos que tém contato com os indicadores produzidos pela avaliacdo externa. Também sao
abordados os fatores que influenciam na apropria¢ao dos resultados, tornando-a uma fase tao
importante do processo avaliativo. Neste capitulo sdo apresentadas as metodologias utilizadas
para a construgdo do capitulo descritivo, bem como as etapas investigativas adotadas pela autora
para analisar o objeto de estudo deste caso de gestao.

Uma vez que esta pesquisa ambicionou conhecer as percepgdes que 0s parceiros
possuem sobre as devolutivas de fluéncia, a autora optou por realizar entrevistas
semiestruturadas com seis representantes de Secretarias e instituigdes que implementam essa
avaliagdo. Por isso, o terceiro capitulo traz a analise de contetido com o material coletado nas
entrevistas, identificando os topicos e pontos de melhoria indicados por parceiros distintos.

A partir dos apontamentos encontrados na analise, o quarto capitulo apresenta um Plano
de Acdo Educacional (PAE). Esta se¢do registra sugestdes de procedimentos e atividades que
a equipe de Desenvolvimento Profissional podera adotar para garantir que as devolutivas se
tornem mais informativas e esclarecedoras. Como possui um carater mais propositivo, esta
secdo adota a metodologia SW2H para organizar como as ag¢des poderdo ser colocadas em
pratica, de modo estratégico e coordenado com outras equipes internas do CAEd/UFJF e até
mesmo com parceiros externos.

Adiante, como anunciado, encontra-se a retomada historica das avalia¢des educacionais

na alfabetizacao.
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2 A AVALIACAO DA FLUENCIA EM LEITURA: HISTORICO,
PARTICULARIDADES E DEVOLUTIVAS DE RESULTADOS ADOTADAS PARA
ESTE FORMATO AVALIATIVO NO BRASIL

O presente capitulo possui um carater fortemente descritivo, com vistas a detalhar como
sdo elaboradas as devolutivas de resultados para as avaliagdes da fluéncia em leitura aplicadas
em parceria com o CAEd/UFJF. Mas, para se aprofundar nas devolutivas e sua importancia
dentro do processo avaliativo, € necessario contextualizar a avaliagcdo da fluéncia em relacao as
demais avaliagdes externas da alfabetizagao.

Logo, o capitulo se inicia com a retomada do historico das avalia¢cdes educacionais em
larga escala aplicadas no Brasil: Saeb, ANA e avaliagdes proprias de estados € municipios. O
foco central, ao fazer essa recapitulagdo historica, sera nas avaliagdes aplicadas as etapas de
alfabetizacdo, tendo em vista que a avaliagdo da fluéncia em leitura é mais utilizada para aferir
o grau de fluidez leitora dos estudantes que cursam esse segmento escolar.

Apos o contexto historico das avaliagdes externas, serao abordadas as caracteristicas do
teste de fluéncia em leitura que o tornam tao diferente em comparagdo as demais estratégias
avaliativas, tendo em vista que a utilizagdo desse instrumento é recente no Brasil. Desde a
elaboracdo dos itens até a corre¢do dos dudios, a avaliacao da fluéncia possui atributos unicos,
gerando um diagndstico que tem sido adotado por varias redes de ensino no Brasil e no exterior
— México, Argentina e Angola — por meio de parcerias com o CAEd/UFJF.

Por isso, foi feita a contextualizagdo de como se deu a implementagao dessa avaliagao
no Brasil, as primeiras experiéncias do Ministério da Educa¢do com o teste de fluéncia, a
expansdo da PARC e o crescimento no numero de estados € municipios que optam por
incorporar esse teste em seus sistemas de avaliagdo. Diante da ampliacdo da avaliacdo de
fluéncia, torna-se importante refletir sobre como os resultados sao entregues e trabalhados pelo
CAEd/UFIJF.

Em seguida, foi realizada a descricdo de como sdo elaboradas as devolutivas de
resultados pela Equipe de Desenvolvimento Profissional. Foram descritas as apresentagdes
oficiais dos resultados, as orientagdes pedagdgicas e as oficinas de apropriag¢ao dos resultados.
Encerrando este capitulo, foram listadas as dividas mais recorrentes sobre este instrumento

avaliativo.
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2.1 O HISTORICO DAS AVALIACOES EXTERNAS NO BRASIL

As primeiras experiéncias com os processos avaliativos focados em aferir a qualidade
da Educacao surgiram nos Estados Unidos, no final do século XIX. Na primeira metade do
século seguinte, eles foram aprimorados, de modo que, durante as décadas de 1970 e 1980,
paises como Inglaterra, Canada e Estados Unidos realizaram reformas educacionais que tinham
dentre suas principais caracteristicas a padronizacdo do curriculo e a implementagao de
avaliacdes educacionais em larga escala (Bauer, 2020).

Essas duas praticas foram adotadas em inumeros paises da América Latina no final do
século XX, por influéncia de organismos internacionais, como a Organizagdo para a
Cooperagao e o Desenvolvimento Econdmicos - OCDE, as Na¢des Unidas e a Organizagao das
Nagdes Unidas para a Educagao, a Ciéncia e a Cultura — Unesco (Davies; Guppy, 2012).
Seguindo a recomendacdo dessas organizacdes, o Brasil iniciou a implementacdo do Sistema
Nacional de Avaliacao da Educagdo Basica — Saeb — em 1990.

Apo6s a criacdo do Saeb, as unidades federativas e municipios desenvolveram seus
sistemas proprios de avaliagdo educacional, ampliando os formatos que os testes podem
assumir. Assim, retomar o historico de como as avaliagdes externas foram, sistematicamente,
implementadas no Brasil ¢ importante para compreender como elas se transformaram em um
instrumento de apoio para os diferentes atores educacionais pensarem em politicas publicas
educacionais, planejarem a gestdo escolar e desenvolverem estratégias pedagogicas.

Ao longo de trés décadas, as avaliagdes externas deixaram de focar apenas no ultimo
ano de cada segmento - Ensino Fundamental I e II e Ensino Médio -, abrangendo também a
alfabetiza¢io'. Ao avaliar essa etapa, foi descoberta a necessidade de expandir para a avaliacio
da fluéncia em leitura, de modo a continuar a ampliacdo do processo avaliativo das criangas
brasileiras.

Conforme explicam Toledo ef al. (2024, p. 1-2),

a avaliacdo de fluéncia passaria, portanto, a ser um dos componentes para uma
avaliag@o da alfabetizagdo cada vez mais robusta e cujos resultados chegassem
rapidamente aos docentes e comunicassem, de modo bastante claro, as
fragilidades nas aprendizagens da alfabetizacdo inicial, de modo que
pudessem desenvolver acdes pedagogicas bem direcionadas para as

U As etapas de escolaridade que compreendem o periodo de alfabetizagdo foram definidas pela Base Nacional
Comum Curricular — BNCC — da seguinte forma: “Embora, desde que nasce ¢ na Educagéo Infantil, a crianga
esteja cercada e participe de diferentes praticas letradas, é nos anos iniciais (1° ¢ 2° anos) do Ensino Fundamental
que se espera que cla se alfabetize. Isso significa que a alfabetiza¢do deve ser o foco da agdo pedagdgica.”
(BNCC, 2017, p. 89)
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fragilidades de aprendizagens reveladas pelos estudantes, de modo a
consolidarem tais habilidades e avangarem na compreensao leitora.

Dessa forma, o teste de fluéncia promove mais informagdes sobre como essa etapa de
escolaridade se consolida nas redes de ensino avaliadas e diversifica os aspectos a serem
monitorados pelos gestores das redes e pelos professores em sala de aula. Somada aos métodos
avaliativos que ja eram implementados, a avaliacdo da fluéncia permite um diagndstico

minucioso sobre como se consolidam as habilidades leitoras dos estudantes.

2.1.1 Saeb — A primeira experiéncia brasileira com uma avaliagcdo externa

Nos anos 1980 e 1990, as organizagdes internacionais, como o Banco Mundial e a
OCDE, incentivaram os paises latino-americanos a realizarem avaliagdes externas e em larga
escala, a fim de diagnosticar como estava a qualidade da educagdo ofertada pelos sistemas de
ensino. Atendendo a essas recomendagoes, em 1990, foi implementado no Brasil o Sistema de
Avaliacdo da Educacao Basica — Saeb.

Em sua primeira edigdo, o Saeb avaliou, amostralmente, escolas publicas de todas as
regides do Brasil, focando nos estudantes das 1%, 3%, 5* e 7* séries do Ensino Fundamental, e nos
componentes curriculares de Lingua Portuguesa (Leitura e Redagdo), Matematica e Cié€ncias
Naturais, conforme relembra o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira — Inep [s.d.]. As mesmas etapas e componentes curriculares tornaram a ser avaliados
em 1993.

Em meados de 1990, o Saeb passou por mudangas significativas, focando na avaliacio
dos anos finais dos segmentos de escolaridade: as 4* e 8* séries do Ensino Fundamental e o 3°
ano do Ensino Médio. Além disso, passou a avaliar apenas os componentes curriculares de
Lingua Portuguesa (Leitura) e Matematica. Contudo, a maior mudanca foi a ado¢ao de um novo
método de construgdo do teste e analise de resultados: a Teoria de Resposta ao Item (TRI). Com
essa metodologia, tornou-se possivel comparar os resultados obtidos entre diferentes edigdes
do Saeb. Uma terceira mudanca no Saeb, realizada ainda na década de 1990, foi o inicio da
aplicacdo dos questionarios contextuais. Contudo, a avaliacao ainda se manteve amostral (Inep,
Historico, s.d.).

Foi apenas em 2005 que o Saeb passou a avaliar de forma censitaria os estudantes dos
5° e 9° anos do Ensino Fundamental das escolas publicas, ao passo que, o 3° ano do Ensino

Meédio oferecido por institui¢des escolares publicas s6 comegou a ser avaliado, censitariamente,
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em 2017. O MEC néo avaliou a alfabetizacdo, em nivel nacional, até 2013. Foi através da
Portaria N.° 482/2013 que a Avaliagdo Nacional da Alfabetizacdo - ANA passou a compor o
Saeb. Nessa edicao, os estudantes do 3° ano do Ensino Fundamental foram avaliados em Lingua
Portuguesa (Leitura e Escrita) e Matematica, de modo censitario. E, em 2014, foi aplicada a
segunda edi¢do da ANA, com o mesmo formato (Inep, Historico, s.d.).

Com a homologacdo da Portaria N° 1570, de 20 de dezembro de 2017, que tornou
obrigatoria a implementagao da Base Nacional Comum Curricular — BNCC, o Saeb optou por
trocar a etapa de alfabetizacdo a ser avaliada — uma vez que a Base determinou que a
alfabetizagdo abrangeria o 1° e 0 2° anos do Ensino Fundamental, bem como os componentes
curriculares. Assim, em 2019, 2021 e 2023, foram avaliados os estudantes do 2° ano do Ensino
Fundamental, em Lingua Portuguesa e Matematica, de forma amostral, ndo mais censitaria.

Conforme o exposto, “no Brasil, a partir de 1995, a implementagdo de processos
avaliativos intensifica-se e a visdo de melhoria da qualidade do ensino e do papel do Estado na
educacdo, intrinseca a avaliagdo em larga escala, assume crescentemente maior importancia no
debate educacional” (Sousa e Oliveira, 2010, p. 795). Logo, a importancia do Saeb para as
avaliagcdes educacionais ¢ imensuravel, pois ele ndo s6 produziu uma quantidade robusta de
dados sobre a Educagdo no pais, mas se tornou o principal instrumento para orientar o
agendamento, desenho e implementacao de politicas publicas, como a reforma do Ensino Médio

aprovada pela lei N° 13.415/2017, por exemplo.

2.1.2 A implementacgao de sistemas proprios de avaliacdo e monitoramento por estados

e municipios

Mesmo tendo a realizagdo de uma avaliagdo nacional para aferir o desenvolvimento dos
estudantes, muitas unidades federativas e municipios optam por implementarem seus proprios
sistemas de avaliacdo e monitoramento das redes de ensino sob sua gestdo. Em uma pesquisa
realizada em 2013, Gimenes ef al. concluiram que entre as justificativas dadas pelas Secretarias

de Educagao para criarem seus proprios sistemas avaliativos, destacam-se:

[...] 1. o carater censitario ¢ anual das avaliagdes externas promovidas pelas
redes de ensino estudadas; 2. a possibilidade de detalhar e trabalhar os dados
nas escolas com maior rapidez e agilidade; 3. a amplitude dos/as anos/séries

2 Conforme Bassi et al. (2017), a estagnagdo dos resultados do Ensino Médio no Saeb ¢ Ideb demonstravam o
‘estado falimentar’ do segmento na questdo de aprendizagem, justificando a necessidade de uma reforma do
Ensino Médio, consolidada na lei N° 13.415/2017.
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avaliadas pelo modelo de avaliagdo adotado pelas redes de ensino; 4. a
possibilidade de identificagao nominal dos resultados de cada aluno (Gimenes
etal., 2013, p. 16).

Todos esses aspectos sdo importantes para que as redes de ensino tenham um
diagnostico de como estao seus estudantes, contextualizando os resultados obtidos com suas
realidades e praticas pedagogicas. Por isso, ha tanta diversidade entre os sistemas proprios de
avaliagdo e monitoramento que sdo implementados em estados e municipios brasileiros. Tais
diferengas vao, por exemplo, desde a escolha das etapas de escolaridade e componentes
curriculares avaliados até a frequéncia da avaliagdo e o periodo do ano letivo em que ocorre a
aplicacdo dos testes.

O primeiro critério apontado pelas Secretarias de Educacdo na pesquisa de Gimenes et
al. (2013) para criarem seus sistemas avaliativos se deve ao fato de que o Saeb possui carater
amostral para algumas etapas e componentes, além de ser aplicado de dois em dois anos. O
segundo critério das Secretarias, que ¢ a morosidade para calcular e divulgar os resultados das
escolas, ocorre porque os indicadores do Saeb sdo divulgados meses apds a realizagdo dos
testes.

Em relagdo ao terceiro critério, “a amplitude dos/as anos/séries avaliadas pelo modelo
de avaliagdo adotado pelas redes de ensino” (Gimenes et al., 2013, p. 16), este ¢ um aspecto
importante dos sistemas proprios de avaliacdo, uma vez que muitos deles valorizam a avaliagao
da alfabetizacdo desde antes da ANA ser incluida no Saeb. Algumas unidades federativas como
o Ceara, Minas Gerais, Espirito Santo e Pernambuco avaliam os 2° ou 3° anos do Ensino
Fundamental desde o inicio dos anos 2000. Lembrando que este segmento s comecou a ser
avaliado em nivel nacional, pela ANA, em 2013.

A figura 1 apresenta os estados e municipios que estabeleceram seus sistemas proprios
de avaliacdo para as etapas de alfabetizacdo, em parceria com o CAEd/UFJF, antes da
implementagao da ANA. A maior parte deles optou por avaliar os 2° ou 3° anos do Ensino
Fundamental, utilizando testes padronizados para Lingua Portuguesa — LP — ¢ Matematica —

MT.
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Figura 1 — Linha do tempo da implementacao de sistemas proprios de Avaliagdo da

Alfabetizagdo por estados e municipios

2005 2007 2010 2012
Rio de Janeiro (UF)
2% ano EF (LP) Ceara Acre Ronddnia
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Belo Horizonte Goias
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Fonte: Elaborada pela autora (2023).

Ao retomar as justificativas apresentadas pelas Secretarias de Educagdo para criarem
seus sistemas de avaliagdo, elas destacam a possibilidade de identificar os resultados até os
niveis mais internos da escola como outro critério importante. Pois, como explica Vianna (2003,
p. 32), “¢ fundamental que os resultados das avaliacdes cheguem aos alunos, aos pais, aos
educadores e a toda a comunidade educacional, ndo devendo ficar restritos apenas aos policy-
makers da administracao escolar”.

Além destes principais critérios apontados pela pesquisa de Gimenes et al. (2013), em
levantamento anterior, Sousa e Oliveira (2010) observaram que, para as Secretarias de

Educacao de alguns estados, a avaliagao

[...] deve iluminar e trazer consequéncias para a formulago e/ou reformulagao
das politicas educacionais em relagdo as suas diretrizes, prioridades e metas,
focalizando questdes relativas a gestdo, ao curriculo e a infraestrutura, assim
como as propostas e praticas das escolas [...] (Sousa; Oliveira, 2010, p. 803-
804).

A possibilidade de analisar os fatores intra e extraescolares que contribuem para o

processo de ensino-aprendizagem estimulou a criagcdo de sistemas proprios de avaliagdo e
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monitoramento da Educagdo por parte das Secretarias estaduais e municipais, bem como a
pesquisa e elaboracdo de novos métodos e formatos de avaliacdo. Ao verificar que muitos
sistemas focavam na avaliagdo da alfabetizacao e no desenvolvimento de habilidades focadas
em leitura, surgiu o interesse do CAEd/UFJF em avaliar a fluéncia das criancgas em leitura, para

além dos tradicionais testes de multipla escolha.

22 A AVALIACAO DA FLUENCIA EM LEITURA: UM NOVO FORMATO DE
AVALIACAO E SUAS PARTICULARIDADES

Desde os anos 1970, com a expansdo das avaliagdes externas no hemisfério norte,
aumentou a pesquisa por métodos avaliativos mais processuais, no sentido de que
“considerassem outros fatores além do desempenho dos alunos a partir de objetivos
previamente definidos, permitindo apreciar os processos que ocorriam no interior da escola”
(Bauer, 2020, p. 7). No Brasil, um modelo de avalia¢ao processual que vem se estabelecendo,
recentemente, ¢ a avaliacdo da fluéncia em leitura.

Essa avaliagao se destaca, dentre os projetos recentes executados pelo CAEd/UFJF, por
sua novidade e particularidades. Apos realizar pesquisas e estudos sobre como avaliar a fluéncia
em leitura de estudantes em fase de alfabetizacdo, a instituicdo chegou a um modelo de teste
que possibilita aferir o nivel de fluéncia de quem participa do mesmo.

De acordo com Toledo et al. (2024, p. 1),

o desenho avaliativo do piloto foi resultado de analises da literatura, de
experiéncias e de testes padronizados internacionais na avaliacao da fluéncia.
Para fins de validagdo dos instrumentos, foram realizadas analises estatisticas
de fidedignidade e de validade, também foram estabelecidos padrdes de
desempenho em leitura (perfis de leitor), para o contexto brasileiro
considerando-se os diferentes anos de escolaridade dos participantes.

A avaliagdo da fluéncia em leitura integra o conjunto de instrumentos avaliativos para a
alfabetizagdo, juntamente com as avaliagcdes de leitura — constituidas por itens de multipla
escolha — e de escrita — constituidas por itens politdmicos de resposta graduada. No entanto, ela
apresenta alguns diferenciais em relagdo as demais, como método de aplicagdo, itens utilizados
no teste, forma de corre¢do e divulgacao dos resultados.

Para aprofundar nas especificidades da avaliacao da fluéncia, é importante compreender

0 que caracteriza a fluéncia e qual a importancia de avalia-la.
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2.2.1 Fluéncia em leitura: deslizar pelo texto para poder compreendé-lo

A fluéncia em leitura, definindo-a metaforicamente, consiste na capacidade de o
estudante deslizar pelo texto. Isto ¢, € uma leitura automatica e precisa das palavras, de forma
que ele possa despender um maior esforgo cognitivo na compreensdo daquilo que leu, € ndo na
decodificacdo de letras e palavras isoladas. Quando o leitor tem um maior dominio sobre a
decodificacdo, ele ¢ capaz de direcionar seu foco para a atribui¢cao de sentidos aquilo que 1€ e
para a realizac¢ao de inferéncias, tornando-se fluente em leitura.

Segundo Hudson et al. (2005), a fluéncia em leitura é composta por trés elementos
chave: precisdo na decodificagdo de palavras, automaticidade para reconhecer as palavras e o
uso de prosddia apropriada enquanto se faz a leitura oral de algum texto. Contudo, Rasinski
(2006) salienta que esses trés componentes sao uma ponte para a compreensao do texto, e ler
com fluéncia ndo significa que o estudante tenha compreendido, de fato, o que leu.

Como explica Rasinski (2006, p. 704),

muitos leitores em desenvolvimento (a) cometem um numero excessivo de
erros de decodificacdo durante a leitura; (b) leem as palavras do texto
corretamente, mas tém tanto esfor¢o na tarefa que esgotam seus recursos
cognitivos, os quais deveriam ser dedicados a compreensdo; ou (c)
decodificam as palavras com precisdo ¢ sem esfor¢o, mas sdo incapazes de
junta-las de uma forma que dé€ sentido a sua leitura oral. O resultado de
qualquer uma destas manifestacdes ¢, frequentemente, uma ma compreensao,
falta de entusiasmo pela leitura e uma sensagao pessoal de fracasso. (Tradugio

Nossa)

Por outro lado, o estudante que possui fluidez em sua leitura avanga mais rapidamente
no processo de aprendizagem e, por isso, a BNCC prevé a fluéncia em leitura como um objeto

de conhecimento a ser consolidado nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental:

Ler, escutar e produzir textos orais, escritos e multissemioticos que circulam
em diferentes campos de atuagdo e midias, com compreensao, autonomia,
fluéncia e criticidade, de modo a se expressar ¢ partilhar informagdes,
experiéncias, ideias e sentimentos, ¢ continuar aprendendo. (BNCC, 2017, p.
87, grifo nosso)

No contexto avaliativo da fluéncia em leitura, sdo utilizados os componentes chaves
listados, previamente, por Hudson et al. (2005) para atribuir os perfis de leitor: automaticidade,
precisdo e prosodia. Conforme Logan (1997), a automaticidade envolve o conceito de

velocidade, uma certa agilidade por parte do estudante para processar a palavra lida, sem
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esfor¢os. Ja a precisdo, segundo Hudson et al. (2005) consiste na habilidade de o estudante
reconhecer e ler as palavras corretamente. Por fim, Kuhn ez al. (2010) definem a prosédia como
a capacidade de ler com expressao, ritmo e entonacao apropriados, mantendo o significado do
texto.

Para desenvolver essas trés habilidades ¢ necessario pratica-las, pois os leitores s6 as
desenvolvem quando praticam, constantemente, tarefas de leituras. Logan (1997), Hudson et
al. (2005) e Rasinski (2006) reforcam que ler, repetidamente, ¢ um dos melhores métodos para
aprimorar a fluéncia em leitura, sobretudo textos literarios, como pecas teatrais, poemas,
cangoes etc.

Diante do exposto, percebe-se a importancia da avaliagdo da fluéncia, uma vez que ela
permite identificar quais os estudantes que ainda nao conseguem ler, e¢/ou ndo automatizaram
os processos de identificagdo de palavras. E diagnosticar quem sdao esses estudantes ¢
importante, sobretudo para o professor, que poderd pensar em praticas pedagogicas que o0s
auxiliem. Lembrando que, para as criangas avancarem nas habilidades de leitura e na

compreensdo de textos € preciso que elas automatizem o processo de decodificacao.

2.2.2 A estrutura convencional das avaliacoes de alfabetizacdo: testes de multipla

escolha e a metodologia de TRI

A avaliagdo da fluéncia surge como um novo formato de aferir as habilidades de leitura
dos estudantes, possibilitando um diagnodstico mais processual de como as criancas estdo se
desenvolvendo como leitoras, de modo que a equipe pedagogica pode pensar e implementar
estratégias que as estimulem ao longo de todo o ano letivo. Lembrando que, no Brasil, criou-se
uma cultura de, normalmente, realizar avaliagcdes externas compostas por itens de multipla
escolha, aplicadas no final do ano letivo e as quais indicam o quanto os estudantes se
desenvolveram até chegarem em um determinado ponto do processo de ensino-aprendizagem
(Bauer, 2020). Além disso, grande parte dessas avaliagdes, desde o Saeb até as que constituem
os sistemas estaduais e municipais de avaliagdo, utilizam a TRI como método de construgdo
dos testes e célculo dos resultados.

Como explica Fontanive et al. (2007, p. 270), “esta teoria modela a probabilidade de
acerto em funcao da proficiéncia (habilidade) do aluno e das caracteristicas do item. Esta funcao
deve ser crescente, isto €, quanto maior a proficiéncia, maior a probabilidade de acerto do item.”

Através da TRI € calculada a proficiéncia média do estudante, um indicador numérico de como
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foi o desempenho dele no teste. Logo, quanto maior a proficiéncia, melhor o desempenho e,
tendem a ser mais complexas as habilidades desenvolvidas pelo estudante.

A proficiéncia média, convencionalmente, ¢ organizada em uma escala, e, nesta escala
“sao escolhidos pontos ou niveis para interpretar as habilidades que os alunos demonstram
possuir quando seus desempenhos estdo situados ao redor daquele ponto ou nivel” (Fontanive
et al., 2007, p. 264). Para facilitar o entendimento desses indicadores obtidos com a TRI, eles
foram atrelados a conceitos, de modo que, uma determinada proficiéncia indica que o estudante
se encontra em um determinado padrao de desempenho, o qual tem carater qualitativo.

Ao atribuir um conceito a proficiéncia média do estudante, se torna mais facil para os
professores e gestores da rede compreenderem o quao perto ou longe ele estd da expectativa de

aprendizagem:

Com o uso de categorias arbitrarias como “Abaixo do basico”, “Basico”,
“Adequado” e “Avangado”, por exemplo, a divulgacdo dos resultados nesse
tipo de classificagdo permite as equipes escolares um parametro claro do
quanto os resultados, estipulados pela secretaria de educagdo em uma
determinada série avaliada, se aproximam ou se distanciam das expectativas
gerais de aprendizagem. (Gimenes ef al., 2013, p. 26)

Outro aspecto importante das avaliagdes de alfabetizacdo ¢ que, de modo geral, elas
utilizam a TRI combinada ao uso de itens de multipla escolha para aferir as habilidades de
leitura das criangas. Como pontua Soares (2016, p. 144) esse ¢ “[...] um formato que permite
verificar mais facilmente habilidades de recuperagdo de informagdes no texto do que de
compreensdo ¢ de reflexdo”. Desta forma, habilidades cognitivas como compreensao do texto
e fluéncia por exemplo, ndo eram, habitualmente, presentes nas avaliagdes externas. Essa
possibilidade de ampliar o diagndstico gerado pelas avaliagdes convencionais de leitura
motivou a criacdo do método da avaliagdo da fluéncia através da gravacao de dudios, utilizando
outros procedimentos que tém um foco maior na automaticidade, precisao e prosodia, os quais

sdo detalhados a seguir.

2.2.3 A avaliacdo da fluéncia em leitura: tarefas de leitura, gravacido em audio e

estudantes alocados em perfis de leitor

A avaliacdo da fluéncia em leitura possui varias diferengas em relacdo as demais
avaliagoes de alfabetizacdo, como o desenho do teste, os métodos de aplicacdo e correcao, bem

como os indicadores utilizados para divulgar os resultados. Uma das maiores diferencas esta no
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fato de que, na avaliacdo da fluéncia ndo ha itens de multipla escolha ou de escrita. Como dito
anteriormente, os estudantes fazem a leitura de listas de palavras e de um texto, sendo gravadas
pelo aplicador do teste. Outro diferencial esta no fato de que o estudante ¢ atribuido a um perfil
de leitor, com base no nimero de palavras lidas corretamente.

No teste de fluéncia, o estudante realiza a leitura de uma lista de palavras, uma lista de
pseudopalavras, um texto — ao final da leitura da narrativa, a crianga deve responder a trés
perguntas de compreensao sobre o texto que leu. Para cada uma das tarefas, o estudante tem o
tempo de 60 (sessenta) segundos para realizar sua leitura. Importante ressaltar que, para a
composicao do teste, o nimero de pseudopalavras e palavras que compdem a lista, a extensao
e complexidade do texto variam conforme a etapa de escolaridade avaliada, porém todas as
tarefas de leitura tém a duracao de um minuto.

As listas de palavras sdo elaboradas pela Equipe de Instrumentos de Avaliacdo do
CAEd/UFIJF seguindo os critérios de extensdo — selecionando palavras com variado numero de
silabas: monossilabas, dissilabas, trissilabas, polissilabas —; tonicidade; correspondéncias
regulares e irregulares entre fonemas e grafemas; estrutura silabica das palavras — candnicas ou
ndo’ — e familiaridade que as criancas avaliadas possam ter com aqueles vocabulos. As palavras
selecionadas para compor essa lista s3o encontradas no dicionario, e, devem ser lidas em 60
segundos.

Enquanto a lista de pseudopalavras apresenta termos inventados, a fim de aferir que os
estudantes avaliados sabem, de fato, ler as palavras e ndo apenas as reconhecem porque lhes
sao familiares. Em decorréncia disso, as pseudopalavras tém foco exclusivo no processamento
fonologico, sem correspondéncia de significado. Por demandar maior esfor¢o cognitivo, a lista
de pseudopalavras ¢ menor do que a de palavras dicionarizadas. Contudo, mesmo sendo
constituida por palavras inventadas, essa lista também ¢ construida com base nos critérios de
extensdo, tonicidade, correspondéncias regulares e irregulares entre fonemas e grafemas,
estrutura silabica das palavras — candnicas ou nao.

O texto narrativo, por sua vez, ¢ selecionado para compor o teste de fluéncia com base
na sua extensdo — quantidade de palavras —, complexidade sintatica, Iéxico e tipologia. Pois,

Barbosa et al. (2022), identificaram que esses sdo os fatores que tornam a leitura de um texto

3 Silabas candnicas sdo aquelas formadas por consoantetvogal; ao passo que as silabas ndo-canonicas sdo aquelas
formadas por variadas possibilidades de encontros consonantais e/ou vocalicos: consoante+consoante+vogal,
vogal+vogal, consoantetvogal+consoante, consoantetvogalt+vogal, consoante+consoante+vogaltconsoante.
Segundo Coscarelli (2002), quanto mais distante a palavra estiver do padrdo canoénico, ¢ mais dificil realizar a
sua leitura.
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mais facil ou mais dificil para os estudantes, apos realizarem uma pesquisa com o banco de
itens do CAEd/UFJF*.

ApoOs a leitura da narrativa, o teste de fluéncia em leitura apresenta trés questoes de
compreensao, as quais sao lidas pelo aplicador, a fim de avaliar se os estudantes compreendem
0 que leem. Essas questdes contemplam as seguintes habilidades de compreensdo: (i)
reconhecer/localizar informagdo explicita no texto lido; (ii) inferir uma informagdo; (iii)
reconhecer o assunto do texto ou sua ideia central. Como o foco da avalia¢ao da fluéncia nao
sao questoes de multipla escolha, ndo ha um gabarito exato para essas questdes, entretanto, a
Equipe de Instrumentos de Avaliagdo do CAEd/UFJF enumera algumas respostas que os
estudantes podem falar para o aplicador.

Essas perguntas de compreensao sao feitas apenas para as criangas que conseguiram ler
o texto sem dificuldades. Isto ¢, se elas silabaram ou soletraram o texto, ndo precisam responder
as questoes.

A tabela 1 mostra o nimero de palavras presentes em cada lista de palavras e
pseudopalavras, assim como o nivel de complexidade da narrativa utilizada na avaliagdo, pois
eles variam conforme a etapa de escolaridade avaliada e o periodo do ano letivo em que ocorre

a aplicagdo do teste.

Tabela 1 — Numero de palavras e pseudopalavras e a complexidade da narrativa

utilizadas nos testes da avaliagdo da fluéncia

Etapa/periodo de N° de palavras N° de pseudopalavras Complexidade da
aplicacdo narrativa

1° EF — Saida e )

2° EF — Entrada 60 40 Nivel 1

2° EF — Saida e ’

3° EF — Entrada 80 60 Nivel 2
3°EF — Saida e ]

4° EF — Entrada 100 80 Nivel 2

4° EF - Saida e 100 20 Nivel 2
Demais etapas

Fonte: Elaborado pela autora com base em documentos disponibilizados internamente.

* Uma descri¢do mais detalhada dos niveis de complexidade dos textos pode ser consultada em: BARBOSA,
Begma Tavareset al. A formagdo de leitores: contribuigdes da pesquisa em avaliagdo em larga
escala. In: Conhecimentos em cadeias dialogicas de enunciados: Linguagem, infincias e educagdo nas
producdes de um grupo de pesquisa em Ciéncias Humanas. SILVA, Hilda Aparecida Linhares da; FERREIRA,
Rosangela Veiga Julio (orgs.). Sdo Paulo: Pimenta Cultural, 2022. Seg¢ao II, cap. 1, p. 72-89.
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Ao analisar a tabela 1, percebe-se que a quantidade de palavras e pseudopalavras
aumenta nos testes aplicados ao final do ano letivo: por exemplo, o 2° ano do Ensino
Fundamental, quando avaliado no inicio do ano letivo — entrada — conta com uma lista de 60
palavras e outra de 40 pseudopalavras; a medida que, a mesma etapa, ao ser avaliada no final
do ano letivo — saida — apresenta uma lista de 80 palavras e outra com 60 pseudopalavras. Isso
ocorre porque, ao longo do ano letivo, é esperado que os estudantes avancem no processo de
alfabetizacdo e consigam ler mais palavras e pseudopalavras em um minuto. Outro ponto a ser
destacado ¢ que os testes de entrada sempre contam com a mesma quantidade de palavras e
pseudopalavras que os testes de saida da etapa precedente.

A terceira tarefa a ser executada na avaliacao da fluéncia ¢ a leitura de uma narrativa
em um minuto. E, nesta se¢ao do teste o que aumenta ¢ a complexidade do texto —no 1° ano do
Ensino Fundamental ¢ utilizada uma narrativa de complexidade nivel 1, nas demais etapas, de
nivel 2. Conforme constataram Barbosa et al. (2022, p. 82),

o que distingue os textos de nivel 1 dos textos de nivel 2 é, fundamentalmente,
a sintaxe. Pequenas alteragdes da estrutura sintitica canoOnica (como
intercalacdes e antecipagdes), bem como a extensdo dos periodos, podem
tornar um texto mais complexo para leitores iniciantes, que ndo possuem
folego de leitura. Por outro lado, textos de nivel 1 e 2 caracterizam-se por
exibir 1éxico mais familiar, proximo do uso coloquial da linguagem.

Atendendo aos critérios de complexidade textual de cada nivel, as narrativas que
compoem os testes de fluéncia apresentam um 1éxico que ¢ familiar aos estudantes, ndo sao
muito extensos, e, normalmente, sdo de géneros textuais que as criangas estdo habituadas a
lerem. O que oferece um certo grau de desafio para os leitores iniciantes ¢ a sintaxe dos textos,
e, para ampliarem seu dominio sobre a sintaxe da lingua portuguesa, eles precisam ter uma
maior familiaridade com variados tipos textuais (Barbosa et al., 2022).

Em relacdo a aplicagdo dos testes, normalmente, ela ¢é feita por um professor da escola,
que convida os estudantes para realizarem os testes, um por um, no espaco que for designado
para isso. O aplicador deve explicar como funciona a avaliacao para cada crianga, realizar um
teste de gravagdo de audio no aplicativo e, quando nao houver davidas por parte do avaliado,
iniciar a aplicacdo da lista de palavras dicionarizadas, seguida pela lista de pseudopalavras.

Depois, o aplicador deve solicitar ao estudante que leia o texto narrativo. Caso o aluno
ndo consiga ler, e fique soletrando ou silabando, ndo € necessario aplicar as trés perguntas sobre
compreensdo de texto. Caso a crianga leia a narrativa até o final, ela deve responder as questdes

que contemplam as habilidades de compreensao, e o aplicador precisa registrar suas respostas.
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Todas essas trés tarefas de leitura sdo gravadas no aplicativo CAEd Avaliag¢do, que
cronometra os 60 segundos, interrompendo automaticamente a gravagdo. Portanto, ndo ha
necessidade de os estudantes preencherem uma folha de resposta, pois sdo os dudios que sao
corrigidos conforme uma chave de correcao por uma equipe de corretores selecionados pelo
CAEdJ/UFJF. Em seguida, as medidas geradas sdo analisadas estatisticamente e, com base no
seu desempenho de fluéncia em leitura, os estudantes podem ser alocados em trés perfis de
leitor: Pré-leitor, Leitor iniciante e Leitor fluente.

A fim de detalhar o diagndstico feito pela avaliagdo da fluéncia, até o inicio de 2025, o
perfil Pré-leitor foi dividido em quatro niveis, onde o Pré-leitor Nivel 1 ¢ o estudante que nao
1€ durante o teste ou fala apenas letras e palavras que ndo estdo na lista. O Pré-leitor Nivel 2
pronuncia letras isoladas das palavras que estdo na lista, porém nao as 1€ por completo. No Pré-
leitor Nivel 3, sdo alocadas as criangas que leem as palavras da lista de forma silabada e, no
Pré-leitor Nivel 4, aquelas que conseguem ler corretamente até 10 palavras e 5 pseudopalavras.

No perfil Leitor Iniciante, encontram-se as criancas que leram 11 ou mais palavras
dicionarizadas e 5 ou mais pseudopalavras, porém, esses estudantes ndo conseguiram ler, no
texto, o nimero de palavras que lhes permitisse ser considerados fluentes. Isso porque, no perfil
Leitor Fluente, estdo os alunos que leram 65 ou mais palavras do texto narrativo, com 90% ou
mais de precisio.

Para definir o percentual de precisdo da leitura dos estudantes, ¢ necessario dividir a
quantidade de palavras que o estudante leu corretamente pelo total de palavras que ele leu em
60 segundos. Enquanto a automaticidade corresponde a quantidade de palavras lidas
corretamente em um minuto.

Os indicadores produzidos a partir da avaliacdo da fluéncia podem ser analisados de
inimeras formas a depender do ator educacional que ird utiliz4d-los, mas, geralmente sdo
publicados na plataforma de avaliagio e monitoramento®: o percentual de estudantes em cada
perfil de leitor, o nimero de palavras dicionarizadas lidas corretamente, o numero de
pseudopalavras lidas corretamente, o nimero de palavras lidas corretamente no texto e a

precisdo dessa leitura, bem como o niimero de acertos das questdes de compreensao de texto.

> Todos os projetos de avaliagdo executados pelo CAEd/UFJF possuem uma plataforma de avaliagdo e
monitoramento para publica¢do dos resultados obtidos nos testes. Essas plataformas sdo disponibilizadas on-line,
e, a depender do contrato firmado com o parceiro, apresentam inlimeros cards na area restrita, como Cadastros e
Programagdo das avaliagdes, Acompanhamento das aplicagdes, Orientacdes pedagdgicas/Boas praticas,
Itinerarios formativos e Resultados. Conforme a necessidade do parceiro, outros cards e funcionalidades podem
ser colocados na plataforma de avaliagdo ¢ monitoramento.
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A medida que, para o estudante, é disponibilizado em qual perfil de leitor ele se
encontra, quantas palavras ele leu corretamente em cada uma das listas e no texto, a precisao
dele de leitura no texto - caso tenha conseguido executar essa tarefa -, e quantas questdes de
compreensao ele acertou.

Uma vez publicados na plataforma, esses resultados sdo gerados também em planilha
Excel, as quais sdo encaminhadas para as Secretarias de Educacdo pela Equipe de
Desenvolvimento Profissional. A partir desses resultados, esse setor do CAEd/UFIJF elabora as
apresentacdes oficiais de resultados para as Secretarias, prepara oficinas de apropriacao de
resultados e orientagdes pedagdgicas.

Antes de serem divulgados aos gestores da Secretaria e as escolas, os resultados passam
por varias etapas de controle. Em linhas gerais, o percurso de uma avaliacdo da fluéncia
elaborada, aplicada e corrigida pelo CAEd/UFJF estd ilustrado, simplificadamente, no

fluxograma 1.

Fluxograma 1 — Etapas de elaborac¢ao, aplicagdo, correcao e divulgacao de resultados

da avaliagao da fluéncia realizada pelo CAEd/UFJF

. Elaboragao,
Recebimento e Selecio de Montagem dos editoragdo e
validagdoda |—> i tgns —>| cadernosde |—| diagramagdo dos
base de dados teste Instrumentos de
Avaliacao
v J
Impressao e C o Sincronizagdo e
TPTERSE Aplicagio dos ¢
Treinamento distribui¢do dos tostes o tratamento dos
d licad —> Instrumentos  f—> A —> audios com as
0s aplicadores etapa feita pela questionarios leituras dos
(etap P
Escola) contextuais estudantes
v J
Correcao dos Analise Disponibilizagdo Apresentacdo
4udios de —>| estatisticados |—>| dos resultados na |—> oficial de
leitura dados plataforma resultados
v I
Entrega dos Realizagdo das Publicacdo das
oficinas de . ~
resultados paraa |— iacio d —>| orientagdes
Secretaria apropriagdo de dagoei
resultados pedagogicas

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Por ter uma implementagdo recente no Brasil, com especificidades de aplicacdo e

correcdo, e por trazer os resultados de desempenho de uma forma tnica - distribuidos em perfis
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de leitor e ndo no tradicional formato de proficiéncia média - a avaliacdo da fluéncia desperta
muitas duvidas nos atores educacionais. E, apropriar-se dos resultados obtidos nessa avaliacao
¢ um desafio para muitos deles, o que refor¢a a necessidade de aprimorar as devolutivas de

resultados feitas pela Equipe de Desenvolvimento Profissional do CAEd/UFIJF.

23 A IMPLEMENTACAO DAS AVALIACOES DE FLUENCIA EM LEITURA NO
BRASIL EM PARCERIA COM O CAEd/UFJF: UM BREVE HISTORICO

Como dito anteriormente, entre 2017 e 2018, o CAEd/UFJF foi a primeira instituicao
brasileira com expertise em elaboragdo, aplicacdo e correcdo de avaliagcdes externas
educacionais em larga escala a pesquisar sobre a avaliagdo da fluéncia em leitura. O primeiro
pré-teste foi realizado em 2018, para observar se a quantidade de palavras presentes nas listas
estava satisfatoria e se o nivel de complexidade da narrativa era adequado para as etapas de
escolaridade avaliadas. Além de validar os instrumentos, esse momento foi utilizado também
para validar as métricas produzidas pelo teste e definir os perfis de leitor.

Conforme recapitulam Toledo et al. (2024, p. 5), “para a realizagdao do piloto, foram
selecionados 2287 estudantes, distribuidos em 4 regides brasileiras, contemplando estudantes
do 3° ao 6° ano do Ensino Fundamental.” Na ocasido, participaram dos testes de fluéncia os
municipios de Benevides (PA) e Teresina (PI), bem como a Paraiba e o Espirito Santo.

Ao ser bem-sucedido nesses experimentos, o CAEd/UFJF comegou a expandir,
paulatinamente, a aplicagao da avaliacdo da fluéncia em varios estados e municipios que
queriam ter indicadores complementares aqueles existentes sobre o processo de alfabetizagdo
em suas redes de ensino. A tabela 2 apresenta a triangulagdo de varios documentos internos® da
equipe de Desenvolvimento Profissional do CAEd/UFJF, para listar os projetos que avaliaram
fluéncia de 2018 até 2024.

O piloto de 2018 nao foi registrado na tabela, pois fazia parte de etapas de pesquisas
sobre a avaliagdo da fluéncia. Contudo, ao longo dos anos, houve aumento significativo no
nimero de avaliacdes de fluéncia de leitura que foram aplicadas em parceria com o

CAEd/UFIJF, passando de 5 projetos, em 2018, para 29, em 2024.

® Os documentos internos consultados foram os arquivos de Especificacdo de Protocolos de Execugdo de
Subprogramas (EP02s) dos projetos que realizam a avaliagdo da fluéncia em leitura, planilhas de uso interno da
Equipe de Desenvolvimento Profissional que monitoram os resultados recebidos, ¢ por fim, as plataformas de
avaliacdo e monitoramento dos projetos que avaliam fluéncia.
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Tabela 2 — Projetos que implementaram Avaliacdo de Fluéncia em Leitura em parceria

com o CAEd (2018-2024)

Edicao Nacionalmente PARC Municipios Estados Exterior Total
independentes | independentes
2018 1 0 2 2 0 5
2019 Nao avaliou 5 estados 3 0 0 8
fluéncia
2021 Néo aAlvahou 10 estados 6 1 0 17
fluéncia
Nao avaliou 10 estados
2022 A - (entrada e 7 6 2 25
fluéncia ,
saida)
15 estados
2023 Nao aﬁwallou (entrqda, 10 ) ) 29
fluéncia formativa e
saida)
16 estados
2024 1 (entrada e 6 3 3 29
saida)

Fonte: Elaborado pela autora com base em documentos internos do CAEd/UFJF.

Como mostra a tabela 2, ap6s as primeiras experimentagdes feitas no piloto em 2018, a
avalia¢do da fluéncia foi realizada nacionalmente, pelo Ministério da Educacdo (MEC) por
meio do Programa Mais Alfabetizagdo (PMAIfa). Essa foi a primeira experiéncia de
implementagdo da avaliacdo da fluéncia como uma politica publica educacional mais
abrangente, em termos de estudantes que efetivamente participaram dos testes, ainda que o
programa tenha avaliado uma amostra nacional.

Desde entdo, houve um aumento de projetos que avaliam fluéncia, incluindo a aplicacio
de avaliagdes em outros paises: Angola, Argentina e México. A seguir, serdo detalhadas as
seguintes experiéncias de avalia¢do da fluéncia: (1) PMAlfa e o Compromisso Nacional Crianca
Alfabetizada (CNCA): que aplicaram, em momentos distintos, a avalia¢ao da fluéncia em escala
nacional; (ii) Parceria pela Alfabetizacdo em Regime de Colaboragdo (PARC): que tem
promovido a aplica¢do dos testes de fluéncia em iniimeros estados brasileiros; (iii) alguns
estados e municipios que avaliam, de modo independente, a fluéncia em leitura de suas redes

de ensino.
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2.3.1 O Programa Mais Alfabetizacdo e o CNCA: experiéncias nacionais com a

avaliacio externa e em larga escala da fluéncia em leitura

O Programa Mais Alfabetizagdo (PMAIfa), iniciativa do Ministério da Educacao
(MEC), foi instituido pela portaria N° 142, de 22 de fevereiro de 2018 e implementado em todas
as unidades federativas do Brasil. Segundo o site desenvolvido para o programa, seu objetivo
era apoiar e fortalecer as escolas brasileiras no processo de alfabetizacdo nos 1° e 2° anos do
Ensino Fundamental, uma vez que os resultados do 3° ano do Ensino Fundamental na Avaliagao
Nacional da Alfabetizacdo (ANA) de 2016 apontaram uma grande quantidade de estudantes
brasileiros com desempenho insuficiente em leitura, escrita e matematica’ (PMAIfa,
Apresentacdo, [s.d.]).

Essa foi a primeira experiéncia com a avaliagdo da fluéncia a ser desenvolvida em
ambito nacional, tendo o objetivo de utilizar os dados obtidos nos testes para diagnosticar se as
criangas estavam sendo alfabetizadas até o 2° ano do Ensino Fundamental, como prevé a BNCC.
Segundo a Base, “para ser considerado alfabetizado em Lingua Portuguesa, o estudante deve
compreender o funcionamento do sistema alfabético de escrita; construir autonomia de leitura
e apropriar-se de estratégias de compreensao e de producao de textos” (PMAIlfa, Apresentacio,
[s.d.]).

A fim de garantir que os estudantes brasileiros fossem alfabetizados na etapa adequada,
o governo federal implementou o PMAIlfa, em parceria com os governos estaduais, distrital e
municipais, de modo que a adesdo era voluntaria e cada esfera administrativa tinha
responsabilidades especificas na implementacdo dele. Entre inumeras tarefas, competia ao
MEC, “criar e implementar mecanismos de monitoramento a serem incorporados a rotina das
secretarias e gestdo escolar, por meio de avaliagdes diagnosticas e formativas” (PMAlfa,
Apresentacao, [s.d.]).

E competia aos estados, ao Distrito Federal e aos municipios que aderiram, “garantir,
no periodo definido pelo Ministério da Educacdo, a aplicagdo das avaliagdes diagndsticas e
formativas a todos os estudantes regularmente matriculados no 1° ano e no 2° ano do ensino

fundamental e a inser¢ao dos seus resultados no sistema do Programa” (PMAlfa, Apresentacao,

[s.d.]).

7 Conforme foi divulgado pelo Inep em 2017, no Saeb/ANA 2016, dentre os estudantes do 3° ano do Ensino
Fundamental que participaram da avaliaggo, cerca de 55% estavam alocados nos niveis 1 e 2 — considerados como
insuficientes — em Lingua Portuguesa — leitura e em Matematica. Em Escrita, aproximadamente 34% dos
estudantes ficaram nos niveis 1, 2 e 3, sendo considerados com desempenho insuficiente.
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Essas avaliagdes diagnodsticas e formativas foram realizadas em parceria com o
CAEdJ/UFIJF e previam testes compostos por itens de multipla escolha para Lingua Portuguesa
— Leitura ¢ Matematica, itens de resposta construida para Lingua Portuguesa — Escrita ¢ a
avaliacdo da fluéncia em leitura. A aplicacao dessa ultima foi feita apenas em 2018, em carater
amostral, contando com cerca de 54 mil estudantes avaliados (Conviva Educagao, 2018).

Apesar de seu foco primordial na melhoria da qualidade da alfabetiza¢dao, o PMAlfa foi
descontinuado a partir de 2020. Apenas em junho de 2023 foi retomada uma politica publica
em ambito nacional, com o mesmo objetivo de assegurar que as criangas brasileiras sejam
alfabetizadas até o final do 2° ano do Ensino Fundamental, o Compromisso Nacional Crianga
Alfabetizada - CNCA.

Instituido através do Decreto N° 11.556, de 12 de junho de 2023, assim como o extinto
PMAIfa, o CNCA propde que a Unido, os estados € os municipios colaborem entre si para que
os estudantes concluam os objetivos educacionais previstos para as etapas de alfabetizagcdo no
ano de escolaridade adequado. Além disso, estende esforcos para que os alunos dos 3°, 4° ¢ 5°
anos do Ensino Fundamental, que apresentam defasagens na aprendizagem, recebam o apoio
pedagogico necessario para supera-las. Dessa forma, o Compromisso abrange todas as etapas
dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental (Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada,
Apresentagdo, [s.d.]).

Para monitorar se o regime de colaboracao entre os entes federados esta alcangando as
metas estipuladas, o CNCA prevé a aplicacdo de instrumentos avaliativos padronizados em
todas as redes de ensino que aderiram, voluntariamente, ao pacto nacional. A partir dos
resultados obtidos nas avaliagdes, os gestores do Compromisso das redes estaduais, distrital e
municipais podem verificar se os estudantes estdo desenvolvendo as habilidades e competéncias
previstas, se as redes de ensino precisam de materiais ¢ melhorias de infraestrutura, podem
reorganizar suas estratégias pedagogicas dentre outras agdes, para garantir que os estudantes
alcancem a aprendizagem adequada.

No ano de 2024, o MEC estipulou um ciclo composto por trés avaliagdes formativas
abrangendo as seguintes areas: Lingua Portuguesa — Leitura e Escrita; Matematica e Fluéncia
em leitura. Com testes que cobrem todas essas areas, ¢ possivel ter um diagndstico mais
completo de como as criangas desenvolvem as habilidades esperadas para o momento do ano
letivo em que se encontram — se elas conseguem dominar a leitura em itens de multipla escolha,
e se, a0 mesmo tempo, elas possuem a fluéncia e autonomia necessarias ao lerem; se elas

desenvolveram as habilidades esperadas de escrita; e, se elas também estdo adquirindo as
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competéncias matematicas previstas na BNCC para a etapa de escolaridade em que se
encontram.

As avaliagdes do CNCA, no ano de 2024, foram disponibilizadas para todas as redes
participantes do compromisso em marg¢o, junho e outubro, de forma a acompanhar todo o
processo de ensino-aprendizagem dos estudantes ao longo do ano letivo (Undime, 2024). Em
todas as aplicagdes, a avaliagdo da fluéncia em leitura foi um dos instrumentos disponibilizados
as redes de ensino, para que elas pudessem monitorar o avango de seus alunos.

Para além das iniciativas nacionais de verificarem a fluéncia leitora dos estudantes,
adiante, serdo detalhadas as avaliagdes que foram implementadas pelos estados e municipios,

independentemente, seja em seus sistemas proprios de ensino, seja em parceria com a PARC.

2.3.2 A avaliacao da fluéncia no ambito da PARC

Embora o PMAIfa e o CNCA sejam politicas publicas focadas na promog¢ao da
alfabetizacdo até o final do 2° ano do Ensino Fundamental, essas ndo foram as primeiras
experiéncias com esse objetivo no Brasil. Muitas unidades federativas e municipios elaboram
politicas publicas e programas educacionais que possibilitem aos estudantes serem
alfabetizados na etapa de escolaridade correta, a fim de garantir que as criangas possam avangar
no processo de aprendizagem sem acumulos de defasagem, o que pode gerar reprovagao,
levando a distor¢ao idade-série, ao abandono ou a evasao.

Dentre as iniciativas estaduais, uma que se destaca ¢ o Programa de Alfabetiza¢do na
Idade Certa (PAIC), do estado do Ceara. Esse programa se configura como uma politica de
cooperagdo entre estado e municipios, que visa alfabetizar, até os 7 anos de idade, todas as
criancas matriculadas na rede publica do estado. Aprovado pela lei N° 14.026, em dezembro de
2007, o PAIC ¢ promovido pelo governo do Ceard em parceria com o Fundo das Nagdes Unidas
para a Infancia (Unicef) e institui¢cdes da sociedade civil, tendo também o apoio do governo
federal. Ao todo, 184 municipios recebem apoio técnico e financeiro para formularem e
implementarem politicas, planos e agdes voltados a alfabetizagdo (Secretaria de Educacdo do
Ceara, 2012).

Para obter sucesso em seus objetivos, o PAIC ¢ composto por cinco eixos, a saber:
Gestao Municipal da Educacdo, Avaliagdo Externa, Alfabetizacdo, Formagao de Leitores e
Educagao Infantil. O segundo eixo, Avaliagdo Externa, ¢ implementado pelo estado do Ceara

através do SPAECE Alfa, avaliacdo anual aplicada aos estudantes do 2° ano do Ensino
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Fundamental, na qual ¢ aferido o desempenho dos alunos em testes de multipla escolha de
Lingua Portuguesa — Leitura. Conforme o Relatério do PAIC, redigido pela Secretaria de
Educacao do Ceara,

foi dado um cardter diagnostico a avaliacdo, orientadora das praticas
educativas. Dissemina-se uma cultura de analise e interpretacdo dos dados.
Com os numeros desagregados por turma e por aluno, cria-se a base para
reflexdo acerca dos processos de ensino e aprendizagem, possibilitando
formular e implantar novas formas de intervencdo, aprimorando o trabalho
com vistas a alfabetizacdo de todas as criangas. (Secretaria de Educagdo do
Ceara, 2012, p. 21)

Diante dos indicadores educacionais que o estado do Ceard tem alcancado em suas
avaliagdes estaduais e nacionais®, a Associagio Bem Comum, em parceria com o Instituto
Natura ¢ a Fundagdao Lemann, decidiu tomar o PAIC como referéncia para propor a Parceria
pela Alfabetizagdo em Regime de Colaboragdo — PARC (Associagdo Bem Comum, 2023).
Desde 2019, a PARC tem se expandido por todo o Brasil, estimulando a cooperagdo entre
estados e municipios, para assegurar a alfabetizagdo das criangas ao final do 2° ano do Ensino
Fundamental.

No ano de 2024, a PARC apoiava Secretarias Estaduais de Educagdo de 16 unidades
federativas, propondo solugdes especificas de ambito estadual e local para a implementagdo de
politicas publicas voltadas para a alfabetizagdo. Para atingir seu objetivo, a PARC prevé (i)
formagdo de gestores e professores; (ii) cooperagdo técnica entre os estados atendidos;
fortalecimento das gestdes municipais e escolares; (iii) governanga participativa; (iv) materiais
didaticos estruturados e avaliagdo e monitoramento do desempenho dos estudantes atendidos
pela parceria (Associacdo Bem Comum, 2023).

A fim de auxiliar no monitoramento do regime de colaboragdo, a PARC prevé a
aplicagdo da avaliagdo da fluéncia para todos os estados que participam da iniciativa, pois,
segundo o Instituto Natura, um dos apoiadores da PARC,

diferentemente de outras provas, como o SAEB, que medem aprendizado no
Ensino Fundamental com foco no desempenho de alunos do 2°, 5° e do 9° ano,
a avaliacdo de fluéncia leitora, ao olhar exclusivamente para o estudante do 2°
ano, tem potencial para afunilar as lacunas, identificando precocemente os
desafios. (Instituto Natura, 2023)

Por permitir esse diagnostico das redes de ensino, em 2019, a avaliagcdo da fluéncia

comegcou a ser utilizada pela PARC, contemplando apenas cinco estados nessa iniciativa. Nesse

8 Conforme divulgado pelo Inep em 2022, no Saeb 2021, o estado do Ceara obteve 734 pontos de proficiéncia em
Lingua Portuguesa para o 2° ano do Ensino Fundamental, acima da média nacional de 725,9 pontos.
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ano, em parceria com o CAEd/UFJF, a PARC avaliou o 2° ano do Ensino Fundamental, tanto
da rede estadual quanto das redes municipais do Amap4, Espirito Santo, Parand, Pernambuco e
Sergipe.

No ano de 2020, com o rapido aumento do nimero de casos de Covid no pais ¢ a
implementa¢do de medidas de distanciamento social, ndo houve a avaliagdo da fluéncia em
nenhuma unidade da federacdo. Embora tenha prosseguido com as demais atividades, foi
somente em meados de 2021 que a PARC retomou a aplicacao dos testes de fluéncia em leitura,
momento em que mais estados passaram a compor o regime de colaboragao.

Sendo assim, além do Amapd, Espirito Santo, de Pernambuco e Sergipe, que ja
avaliavam a fluéncia, em 2021, a PARC ampliou a aplicagdo para mais seis estados: Alagoas,
Goias, Maranhao, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Piaui. Aumentando para dez estados a
avaliacdo da fluéncia em leitura aplicada para estudantes do 2° ano do Ensino Fundamental
matriculados em suas redes estaduais e municipais de ensino.

Em 2022, foram aplicadas trés avaliagdes da fluéncia em leitura: uma avaliacao de
entrada, no inicio do ano letivo; uma avaliagdo formativa, aplicada em meados de junho/julho;
e uma avaliacdo de saida, a qual foi aplicada de forma censitiria em alguns estados e
amostralmente em outros, ao final do ano letivo.

Na primeira aplicacdo de 2022, os estudantes de nove estados (Alagoas, Amapa, Goias,
Maranhao, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Pernambuco, Piaui e Sergipe) foram avaliados.
Com exce¢ao de Pernambuco, que avaliou estudantes do 2° ano e¢ do 3° ano do Ensino
Fundamental, todos os demais estados avaliaram apenas o 2° ano.

Na avalia¢do formativa de 2022, apenas trés estados participaram, Alagoas, Amapa e
Mato Grosso. O maior diferencial dessa avaliacdo ¢ que os audios dos estudantes foram
corrigidos pelos proprios professores, que receberam a chave de correcao para classificarem os
audios e, eles mesmos atribuiram o perfil de leitor de cada estudante sob sua responsabilidade.

Ao final do ano letivo de 2022, os trés estados que participaram da avaliagao formativa
(AL, AP e MT), juntamente com Pernambuco e Rio Grande do Sul realizaram uma avaliacdo
censitaria. Enquanto o Maranhdo, Piaui e Goids optaram por implementar o teste de saida de
forma amostral.

No inicio do ano de 2023, a PARC tornou a aplicar uma avaliagdo de entrada para o 2°
ano do Ensino Fundamental. Dessa vez, além dos estados que estavam no teste de entrada de
2022 (AL, AP, GO, MA, MT, MS, PE, Pl e SE), outras cinco unidades federativas participaram

da aplicagdo no inicio do ano letivo de 2023: Pard, Parand, Paraiba, Rio Grande do Sul e Sao
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Paulo. Ao todo, as redes de ensino estaduais e municipais de 14 estados participaram dessa
primeira avaliacdo realizada em 2023.

Em contrapartida, na aplicagdo da avaliacao formativa do mesmo ano, realizada no meio
do ano letivo, apenas 9 estados participaram: Alagoas, Amapa, Goias, Maranhao, Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul, Piaui, Parand e Rio Grande do Sul. Essa avaliacdo foi muito importante,
pois as redes de ensino tiveram a oportunidade de verificar como estavam os estudantes antes
do término do ano letivo, de modo que puderam intervir e implementar projetos pedagogicos
para que os estudantes avancassem para o perfil de leitor fluente ainda no 2° ano do Ensino
Fundamental.

A ultima avaliacao de fluéncia aplicada no ano de 2023 contou com a participacao de
14 estados, sendo que a maior parte deles havia participado do teste de entrada, com excecgao
do Mato Grosso do Sul que sé avaliou no inicio do ano e o Espirito Santo que s6 participou da
avaliagdo de saida. Assim, o teste da PARC, implementado no ultimo trimestre de 2023, contou
com a participagdo de AL, AP, ES, GO, MA, MT, PA, PB, PE, PI, PR, RS, SE ¢ SP.

Em seguida, no ano de 2024, a PARC realizou apenas duas avaliagdes em parceria com
o CAEd/UFJF. A avaliagao de entrada variou as datas que cada estado participante aplicou o
teste em suas escolas, ocorrendo no primeiro semestre; ¢ a de saida foi implementada entre
outubro e dezembro. Mais uma vez, novos estados aderiram a parceria: Bahia, Rio Grande do
Norte e Tocantins. Dessa forma, 16 estados realizaram ambas as avaliagdes de 2024: AL, AP,
BA, GO, MA, MT, PA, PB, PE, P, PR, RN, RS, SE, SP ¢ TO.

Na figura 2, foram detalhados quais os estados que participaram de cada edicdo da
avaliacdo de fluéncia em leitura promovida pela PARC e operacionalizadas pelo CAEd/UFJF
até o final do ano letivo de 2024. Foram destacados na cor laranja os testes que contaram com
aplicagcdo amostral. A marcacao com X indica que houve participagao do estado na avaliagao.

Caso esteja em branco, o estado ndo participou.
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Figura 2 — Histérico de estados que realizaram avalia¢des da fluéncia em leitura pela

PARC
Estado 2019 2021 2022 - 2022 - 2022 - 2023 - 2023 - 2023 - 2024 -
Entrada Formativa Saida Entrada Formativa Saida Entrada

Alagoas X X X X X X X
Amapa X X X X X X Amostral X
Bahia X
Espirito Santo X X X

Goias X X Amastral X X Amaostral X
Maranhao X X Amostral X X X X
Mato Grosso X X X X X X X X
Mato Grosso do Sul X X X X

Para X X X
Paraiba X X X
Parana X X X X X
Pernambuco X X X X X X X
Plauf X X Amaostral X X X X
Rio Grande do Norte X
Rio Grande do Sul X X X X X
Séo Paulo X X X
Sergipe X X X X X X
Tocantins X

Fonte: Elaborada pela autora (2025).

Percebe-se que, a cada ano, mais unidades federativas optaram por aderir ao regime de
colaboragdo proposto pela PARC. Dessa forma, embora nao existisse no periodo de 2019 a
2023 uma politica publica em nivel nacional para avaliar a fluéncia leitora das criangas
brasileiras, um percentual significativo de estudantes do 2° ano do Ensino Fundamental foi

monitorado por estados e municipios, seja pela PARC ou por sistemas proprios de avaliagao.

2.3.3 A avaliacio da fluéncia adequada a cada rede de ensino

Assim como nas avaliagdes de itens de multipla escolha e que utilizam a TRI para
calcular o desempenho dos resultados, na avaliagao da fluéncia também hé estados e municipios
que optam por adequar os testes a realidade e as necessidades de suas redes de ensino. Por isso,
ha também avaliacdes externas de fluéncia leitora implementadas no ambito dos sistemas
proprios de avaliagao de cada localidade, como no estado de Sao Paulo, por exemplo, que optou
por avaliar os 3° e 6° anos do Ensino Fundamental, para além do 2° ano, em 2021 e 2022.

Ao analisar o historico de avaliagdes da fluéncia que foram implementadas no contexto
de sistemas avaliativos proprios, tanto estaduais quanto municipais, também se percebe que

elas aumentaram entre os anos de 2019 e 2024. Em 2019, trés municipios avaliaram a fluéncia
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dos estudantes que estavam sob sua responsabilidade. E interessante destacar que, nesse ano,
os alunos matriculados nas redes municipais dessas cidades ndo foram avaliados pela PARC.
Assim, Cajamar (SP) avaliou os 2° e 3° anos do Ensino Fundamental; Goiania (GO) avaliou os
estudantes dos 2°, 3° e 4° anos do Ensino Fundamental e Benevides (PA) aplicou os testes para
os 1°, 2° e 3° anos do Ensino Fundamental.

Assim como ocorreu com a PARC, os estados e municipios retomaram as avaliagdes da
fluéncia, de forma independente, em 2021. Nessa ocasido, quatro cidades tiveram suas redes
municipais avaliadas exclusivamente por seus sistemas avaliativos de fluéncia, foram elas: Bom
Jardim da Serra (SC), Campo Belo (MG), Moema (MG) e Sao Jodo Nepomuceno (MG). Dentre
estes municipios, Campo Belo foi o unico que avaliou apenas os 2° e 3° anos, os demais
avaliaram do 2° ao 5° ano do Ensino Fundamental.

Ao analisar a figura 3, é possivel visualizar que, além desses quatro municipios, Caruaru
(PE) e Nova Mutum (MT) também realizaram a avaliacdo da fluéncia de forma independente,
apesar de seus estudantes terem sido avaliados no ambito da PARC. Enquanto a PARC aferiu
o perfil de leitor das criancas do 2° ano do Ensino Fundamental, esses municipios avaliaram
também os 3°, 4° ¢ 5° anos do Ensino Fundamental. Essa avaliagdo propria dos municipios
combinada com a da PARC permitiu as redes um diagnostico completo dos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental, ndo somente do segmento de alfabetizagao.

A figura 3 apresenta quais foram as etapas avaliadas por cada estado e municipio, em
2021. Se a localidade fez a avaliacdo da fluéncia de modo independente, hd um X na etapa
avaliada. Onde se encontra escrita a letra P, significa que os estudantes daquele estado ou

municipio foram avaliados, naquela etapa, no ambito da PARC.

Figura 3 — Historico de avaliagdes da fluéncia em leitura feitas por estados e

municipios independentes, em 2021

2021
Estado/Municipio 1°anoEF 2%°anoEF 3%anoEF 4%anoEF 5%ano EF 6° ano EF
Bom Jardim da Serra (SC) X X X X
Campo Belo (MG) X A
Caruaru (PE) P x X X
Estado de Sao Paulo (rede estadual) b4 X X
Moema (MG) X X X X
Municipios Paulistas (redes municipais) X
Mova Mutum (MT) P X
Sdo Jodo Nepomuceno (MG) X X X X

Fonte: Elaborada pela autora (2025).
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Dando continuidade a andlise da figura 3, nota-se que, em 2021, o estado de Sao Paulo
realizou, pela primeira vez, a avaliacdo da fluéncia em todas as escolas que pertencem a rede
estadual de ensino, optando por aplicar os testes para os 2°, 3° e 6° anos do Ensino Fundamental.
Essas avaliacOes da rede estadual ndo tém nenhuma relagao com a PARC.

Paralelamente, os municipios paulistas aplicaram os testes de fluéncia em leitura para o
2° ano do Ensino Fundamental das redes municipais, porém, estavam vinculados aos Parceiros
da Educacdo’, ndo a Secretaria de Educacio do Estado de Sdo Paulo. Esse desenho avaliativo,
implementado em 2021, foi mantido pela rede estadual e pelas redes municipais de ensino
paulistas no ano seguinte.

Dentre os demais estados € municipios brasileiros que fizeram os testes de fluéncia em
2022, conforme ilustra a figura 4, houve varios que optaram por realizar esse modelo avaliativo
em seus proprios sistemas de avaliacdo externa, mesmo tendo participado da avaliagdo pela
PARC. Na figura 4, quando a localidade avaliou a etapa em seu sistema proprio de avaliagao

foi marcado com a letra X, quando avaliou pela PARC foi sinalizado com a letra P.

Figura 4 — Historico de avaliagdes da fluéncia em leitura feitas por estados e

municipios independentes, em 2022

2022
Estado/Municipio 1°ano EF 2%ano EF 3°ano EF 4°ano EF 5° ano EF 6° ano EF
Arantina (MG) X X X X X
Chéacara (MG} X x X X X
Comercinho (MG) X X X X
Estado de Mato Grosso (rede estadual e redes municipais) P X
Estado de Ronddénia (rede estadual e redes municipais) X
Estado de Sac Paulo (rede estadual) X X X
Estado do Espitito Santo (rede estadual e redes municipais) X
Estado do Para (rede estadual e redes municipais) X X
Estado do Tocantins (rede estadual) X X X X X
Municipias Paulistas {redes municipais) X
MNova Mutum (MT) P X X
Rio de Janeiro (RJ) X X
Uba (MG) X X X X
Venda Nova do Imigrante (ES) PeES X X X X

Fonte: Elaborada pela autora (2025).

9 E vélido ressaltar que a Parceiros da Educagdo ¢ uma organizagio da sociedade civil de interesse publico — OSCIP
-, sem fins lucrativos (Parceiros da Educag@o, Quem somos, [s.d.]).
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Ao analisar a figura 4, percebe-se que o estado do Mato Grosso realizou a avaliagdo da
fluéncia para o 3° ano do Ensino Fundamental, alinhada ao teste da PARC feito para o 2° ano.
Assim como os municipios de Nova Mutum (MT) e Venda Nova do Imigrante (ES) também
combinaram seus testes com os da PARC. No caso do municipio capixaba, essa combinagao
permitiu avaliar do 2° ao 6° ano, fornecendo a secretaria um diagnostico completo dos primeiros
anos de escolaridade do Ensino Fundamental.

Além deles, em 2022, o estado do Espirito Santo realizou uma edi¢cdo somativa dos
testes de fluéncia em leitura, integrando o Sistema Capixaba de Avaliacdo da Educagao Bésica
(Sicaeb), avaliando os estudantes do 2° ano. Enquanto o estado do Para, que, no ano de 2022
ndo participava da PARC, teve a avaliacdo da fluéncia como parte do Sistema Paraense de
Avaliagao Educacional (SisPAE), avaliando estudantes dos 2° e 3° anos. Ainda na regiao norte
do Brasil, o estado de Ronddnia avaliou o 2° ano, enquanto o Tocantins avaliou todas as etapas
do 2° ao 6° ano do Ensino Fundamental.

No que concerne aos municipios, como exibe a figura 4, a capital fluminense, Rio de
Janeiro (RJ), também optou por avaliar, de modo independente, o 2° ¢ o 3° ano do Ensino
Fundamental. Enquanto os municipios mineiros de Arantina, Ub4, Comercinho ¢ Chacara
avaliaram multiplas etapas dos Anos Iniciais, aplicando os testes do 2° ao 6° ano do Ensino
Fundamental, conforme politicas educacionais de cada secretaria.

Em 2023, 12 sistemas proprios de avaliagdes implementaram o instrumento para avaliar
a fluéncia em leitura em multiplas etapas de escolaridade. A nivel estadual, Minas Gerais ¢
Espirito Santo optaram por avaliar todos os estudantes do 2° ano — tanto os que estavam
matriculados na rede estadual, quanto nas redes municipais. Sendo valido destacar que foi a
primeira vez que Minas Gerais realizou a avaliagdo de fluéncia em leitura.

Essa edi¢ao também foi a primeira vez que as secretarias municipais de educagao de
Aguas Mornas (SC), Angra dos Reis (RJ), Anchieta (ES), Caxias do Sul (RS) e Recife (PE)
aplicaram a avaliacdo de fluéncia em leitura em suas redes de ensino. Ao passo que, Arantina
(MG), Goiania (GO), Nova Mutum (MT), Rio de Janeiro (RJ) e Uba (MG) haviam aplicado os
testes anteriormente, dando continuidade ao diagnostico de como se consolida a fluéncia leitora
na alfabetiza¢do em suas escolas e, em alguns casos, em todas as etapas dos anos iniciais.

A seguir, a figura 5, apresenta as etapas que cada sistema de avaliacdo optou por
abranger em seus testes de fluéncia no ano de 2023. Se o parceiro participou da avaliagcdo no

ambito da PARC, foi marcado com a letra P.
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Figura 5 — Histdrico de avaliacdes da fluéncia em leitura feitas por estados e

municipios independentes, em 2023

2023
Estado/Municipio 1°ano EF 2°anoEF 3°ano EF 4°ano EF 5°anc EF 6° ano EF
Aguas Mornas (5C) X X X X
Anchieta (ES) X X X X
Angra dos Reis (RJ) X X X X
Arantina (MG) X X X X A
Caxias do Sul (RS) X X X X
Estado de Minas Gerais (rede estadual e redes municipais) X
Estado do Espinito Santo (rede estadual e redes municipais) X
Goidnia (GO) P X X
MNova Mutum (MT) X X X X X
Recife {PE) X X
Rio de Janeiro (RJ) X X
Uba (MG) X X X X

Fonte: Elaborada pela autora (2025).

Ao longo de 2024, nove sistemas independentes de avaliagdo implementaram os testes
de fluéncia em leitura, sendo trés deles estaduais e seis municipais. Os estados que realizaram
a avaliag@o por conta propria foram Espirito Santo, Mato Grosso ¢ Minas Gerais. As unidades
federativas da regido sudeste focaram nos estudantes do 2° ano do Ensino Fundamental que
estavam matriculados na rede estadual ou nas redes municipais. O Mato Grosso, por outro lado,
quis um diagndstico mais completo de todos os anos iniciais, para isso, combinaram o seu teste
com os que foram realizados no ambito da PARC e aplicaram o instrumento para os estudantes
matriculados nos 1°, 3°, 4° ¢ 5° anos do Ensino Fundamental ofertados pela rede estadual.

Dentre os municipios, Canad dos Carajas (PA) e Patos de Minas (MGQG) realizaram a
avaliagdo de fluéncia pela primeira vez em 2024, enquanto Aguas Mornas (SC), Anchieta (ES),
Angra dos Reis (RJ) e Nova Mutum (MT) ja possuiam experiéncias anteriores com a utilizacao
deste instrumento para monitorar como seus estudantes consolidam o desempenho leitor.

E importante destacar que, ao adotar um sistema proprio de avaliagdo, as redes podem
escolher as etapas a serem avaliadas, de acordo com suas politicas e programas educacionais.
Por isso, as etapas avaliadas por cada parceiro variam, de modo que alguns priorizam as etapas
de alfabetizacdo — 1° e 2° anos — e outros estendem aos demais anos de escolaridade, abrangendo
todos os anos iniciais e, algumas vezes, até mesmo o 6° ano do Ensino Fundamental.

A figura 6 apresenta as etapas que cada parceiro do CAEd/UFJF avaliou no ano de 2024.
Como dito anteriormente, o Mato Grosso realizou a avalia¢ao do 2° ano do Ensino Fundamental

no ambito da PARC, logo, h4 uma letra P sinalizando essa combinagao de testes. Os demais
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parceiros trazem um X indicando quais foram as etapas que participaram do teste de fluéncia

em seus sistemas proprios de avaliagdo.

Figura 6 — Historico de avaliagdes da fluéncia em leitura feitas por estados e

municipios independentes, em 2024

2024
Estado/Municipio 1°ano EF 2°anoEF 3°anoEF 4°ano EF 5°ano EF 6° ano EF
Aguas Mornas (5C) X X X X
Anchieta (ES) X X X
Angra dos Reis (RJ) X X X X
Canaa dos Carajas (PA) X X
Estado de Mato Grosso (rede estadual) X P X X X
Estado de Minas Gerais (rede estadual e redes municipais) X
Estado do Espirito Santo (rede estadual e redes municipais) 4
Mova Mutum (MT) X X X X X
Patos de Minas (MG) X

Fonte: Elaborada pela autora (2025).

Recapitulando, em 2019 foram aplicadas 3 avaliagdes da fluéncia em sistemas proprios
de avaliagao implementados por municipios de diversas regides do Brasil. Em 2021, aumentou
para 8 o nimero de aplicagdes neste modelo avaliativo, e, no ano de 2022, foram 14 parceiros
do CAEd/UFIJF que realizaram os testes de fluéncia em leitura. Ao passo que, em 2023, foram
12 parceiros que optaram por avaliar em seus sistemas proprios, e, no ano de 2024, 3 estados e
6 municipios aplicaram testes de fluéncia utilizando os seus sistemas de avaliacao.

Ademais, entre 2022 e¢ 2024, o CAEd/UFJF realizou, em parceria com o Instituto
Natura, a avaliagdo da fluéncia em leitura em Lingua Espanhola na Argentina e no México,
aplicando o mesmo método avaliativo utilizado no Brasil. Além disso, em 2024 também foi
implementada a avaliacdo de fluéncia em leitura em Angola.

Com tantos estados, municipios e paises aderindo a avaliacdo da fluéncia em leitura, ¢
grande o volume de indicadores e informagdes produzidos a partir desse instrumento avaliativo.
Logo, também ¢ muito grande o nimero de atores educacionais que t€ém contato com esses
indicadores e desejam utiliza-los para melhorar o desempenho de suas escolas.

A partir do momento em que os resultados sdo disponibilizados na plataforma de
avaliacdo e monitoramento de um determinado projeto, seja ele a PARC ou estados ou
municipios independentes, eles precisam ser entregues para a Secretaria. Em seguida, a
Secretaria os compartilha com os demais agregados tais como regionais de ensino, municipios,

escolas e professores, para que eles se apropriem de seus resultados. Para cada um desses atores
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educacionais, o CAEd/UFJF elabora uma devolutiva de resultados, com objetivos especificos

e formatos distintos.

2.4 AS DEVOLUTIVAS DOS RESULTADOS NA AVALIACAO DE FLUENCIA EM
LEITURA

As avaliagdes externas podem ser implementadas com inimeros objetivos, destacando-
se o de fornecer informagdes sobre o desempenho das redes de ensino que sejam uteis para os
gestores dessas redes, diretores escolares e professores pensarem em planos e agdes que
orientem a melhoria da qualidade da educagdo. Porém, a producao sistematica de indicadores
ndo ¢ suficiente para que uma avaliagdo externa cumpra com esse objetivo, pois 0 processo
avaliativo demanda também que os atores educacionais se apropriem desses resultados, uma

vez que,

avaliar ¢ um processo que pode ter como integrante o levantamento
sistematico de informagdes dos alunos em testes padronizados, mas nao se
esgota nele. A andlise dos dados obtidos, a produgdo de juizos de valor sobre
eles e a utilizagdo dos resultados alcancados na proposi¢do e direcionamento
de agdes sdo etapas indissociaveis do ato de avaliar. (Machado, 2012, p. 71),

Tendo isso em vista, a Equipe de Desenvolvimento Profissional do CAEd/UFJF, da qual
a autora faz parte, elabora e executa multiplos formatos de devolutivas para os projetos de
avaliacdo realizados pela instituigdo. Em relacdao as avaliagdes da fluéncia em leitura, essas
devolutivas consistem em apresentagdes oficiais dos resultados, orientagdes pedagogicas e
oficinas de apropriacao dos resultados. Além disso, a equipe também ¢é responsavel por produzir
o conteudo dos cursos de desenvolvimento profissional para diversos atores educacionais.

Cada uma dessas devolutivas serdo detalhadas posteriormente, sendo importante
destacar que, at¢ meados de 2023, a Equipe de Desenvolvimento Profissional contava com,
aproximadamente, 14 integrantes que apresentavam um perfil diversificado de formagao
académica: havia profissionais da area da Pedagogia, Letras, Comunicagdo Social,
Administragdo, Matematica, Ciéncias Humanas e Ciéncias da Natureza. Outro ponto a se
destacar ¢ que as devolutivas de resultados sdo realizadas conforme contrato firmado com os
parceiros, por isso, nem todos os projetos e/ou sistemas de avaliagdo tém as mesmas

devolutivas.
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2.4.1 Apresentacoes oficiais de resultados: uma devolutiva focada nos gestores de rede

Como especificado, anteriormente, no fluxograma 1, apos a corre¢ao dos audios, ¢ feita
uma analise estatistica dos dados, estabelecendo-se os perfis de leitor de cada estudante e
calculando-se os percentuais de estudantes em cada perfil de leitor. Em seguida, esses
resultados sdo publicados na plataforma de avaliagdo e monitoramento, a0 mesmo tempo em
que sao gerados arquivos eletronicos — normalmente, planilhas em formato Excel — os quais
sdao encaminhados para as Secretarias de Educacao e/ou instituicdes que firmaram a parceria
com o CAEd/UFJF.

Ap0s receber as planilhas com os resultados das avaliagdes externas, uma das principais
fungdes da autora ¢ coloca-los em apresentagdes realizadas para as Secretarias. Por parte das
Secretarias, os participantes dessas apresentacdes costumam ser técnicos e servidores que
trabalham diretamente com a avaliacdo externa, sendo responsaveis por acompanhar a aplicagao
dos testes, receber e divulgar os resultados para todos os integrantes da rede de ensino.

Logo, o objetivo principal dessas apresentacdes oficiais nao se limita a mera exposi¢ao
descritiva dos resultados alcangados, mas principalmente estabelecer um didlogo com os
gestores de rede acerca do significado dos resultados alcangados na avaliagdo e quais fatores
internos ou externos a rede e a seus territorios podem ter interferido nos indicadores. Esse
encontro com as Secretarias pode ser presencial ou on-line, com cerca de uma a duas horas de
duracdo, sendo conduzido por integrantes da Equipe de Desenvolvimento Profissional,
especialistas nos componentes curriculares contemplados em cada avaliacao.

Até meados de 2023, essas apresentagdes oficiais de resultados eram feitas
exclusivamente em Power Point!’, depois, passaram a ser feitas utilizando o Power BI'!.
Entretanto, para as avaliagdes da fluéncia em leitura elas tendem a se estruturar de modo que,
inicialmente, sdo apresentados slides que contextualizem a fluéncia em relagdo as demais

avaliagdes externas focadas na alfabetizacdo. Nesta parte sdo apresentados o histérico das

190 Power Point ¢ um programa criado pela empresa Microsoft, amplamente utilizado para apresentacdes
corporativas, escolares, comerciais etc. Nele, ha inimeras ferramentas e recursos graficos, visuais e textuais que
podem ser utilizados para montar a apresentagdo que o usuario desejar. A principal caracteristica do Power Point
€ que, ao invés de paginas, ele se estrutura em s/ides.

" Também desenvolvido pela Microsoft, o Power BI é um programa voltado para a analise de dados, contando
com recursos interativos que permitem ao usuario filtrar as informag¢des que ele deseja visualizar. Assim como o
Power Point, o BI apresenta ferramentas para construgdo de graficos e redagao de textos, porém, ele fornece mais
opgoes para organizar os dados de forma mais dindmica, de modo que eles se transformam em informagdes.
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avaliagOes de alfabetizagdo, partindo desde o Saeb, até chegar ao momento em que os testes de
fluéncia comegaram a ser incorporados no processo avaliativo.

Em seguida, costuma-se explicar como sdo definidas a automaticidade, a precisao e a
prosodia, detalhando também quais sdo os critérios de corre¢ao dos audios. Na apresentagao
oficial, também sdao mostrados para os gestores de rede as tarefas de leitura que compdem o
teste, ou seja, as listas de palavras e pseudopalavras, bem como o texto narrativo e as questoes
de compreensao relacionadas a ele.

Logo apos, sdo exibidos graficos e tabelas com os indicadores obtidos pela rede de
ensino avaliada. Primeiro, sdo mostrados os indices de participagdo e desempenho alcancados
pela rede como um todo. Na figura 7, é possivel ver como os resultados gerais de uma rede de
ensino, normalmente, sdo organizados nesta devolutiva. E importante ressaltar que foram
utilizados dados ficticios para representar como sdo as apresentagdes elaboradas pela Equipe

de Desenvolvimento Profissional.

Figura 7 — Exemplo de como sdo organizados os resultados em uma apresentacao

oficial para a avaliacao da fluéncia em leitura

PERCENTUAL DE ESTUDANTES POR PERFIL/NIVEL LEITOR

Distribuigdo dos estudantes por Perfis de leitor

Rede Estadual 53% 37%

Pré-leitor % Leitor iniciante % m Leitor fluente %

Distribuigdo pelos niveis de Pré-leitor

Rede Estadual 19% 7% 8% 19%

Pré-leitor - Nivel 1 Pré-leitor - Nivel 2 Pré-leitor - Nivel 3 Pré-leitor - Nivel 4

Estadual 40.631 30.552 75%

Fonte: Elaborada pela autora (2023).

O primeiro grafico apresenta a distribuicdo dos estudantes por perfil de leitor: ha o
percentual de estudantes que sdo considerados pré-leitores, leitores iniciantes ou leitores

fluentes. Ao passo que, no segundo grafico, estd a distribuicdo dos estudantes que estdo



53

alocados dentro dos quatro niveis que compdem o perfil Pré-leitor. Na tabela que se encontra
na parte inferior do slide, foram colocados os dados de participagdo da rede na avaliagdo, ou
seja, quantos alunos estavam previstos para participar, € quantos, de fato, participaram, bem
como o percentual de participagdo — numero de alunos efetivos dividido pelo nimero de
previstos.

Depois, esses resultados sdo exibidos mostrando os dados de cada uma das regionais de
ensino — quando a avaliacao ¢ realizada pela Secretaria Estadual; ou de cada escola — quando a
avaliacdo ¢ realizada pela Secretaria Municipal. Por Gltimo, as apresentacdes oficiais trazem a
relacdo entre os perfis de leitor e varidveis contextuais: sexo, raga/cor, nivel socioecondmico,
nacionalidade ¢ localizacao.

Esse didlogo com os gestores de rede ¢ necessario para que os parceiros do CAEd/UFJF
compreendam os resultados que obtiveram na avaliacao da fluéncia e tenham clareza acerca do
significado dos nimeros. Apenas estando cientes do que os indicadores representam, os
gestores podem pensar em a¢des que promovam a melhoria da educacido em sua rede de ensino,
desde projetos pontuais até politicas publicas que sejam mais robustas e duradouras.

Entretanto, as devolutivas de resultados nao se encerram nas Secretarias de Educacao,
pois “urge repercutir os resultados das avaliacdes externas de forma a alavancar o
desenvolvimento de processos subsequentes por parte de professores e equipes gestoras de
unidades educacionais, configurando impactos desejaveis na escola” (Machado, 2012, p. 71).
Por isso, também sdo elaboradas as orientagdes pedagdgicas, mais focadas nos profissionais
que atuam dentro das escolas, e apresentam um conjunto de recursos e ferramentas que eles

podem usar para repensarem suas praticas, tomando por base os resultados das avaliagdes.

2.4.2 As orientacdes pedagogicas: uma devolutiva focada em auxiliar professores e

coordenadores pedagogicos

Ao dizer que a apropriacdo dos resultados ndo ¢ uma responsabilidade exclusiva dos
técnicos e servidores da Secretaria de Educacgao, pretende-se reforcar que essa ¢ uma etapa do
processo avaliativo que também deve ser feita por toda a equipe escolar, para que todos possam
auxiliar na leitura, interpretacdo e uso dos indicadores na elaboragdo de projetos, planos e a¢des
que visem a melhoria do ensino ofertado pela escola. Por isso, Magalhaes et al. (2019, p. 1545)

destacam que,
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[...] a apropriagdo de resultados das avaliagdes externas ndo significa apenas
levar ao conhecimento das escolas a divulgacdo dos resultados, deve
proporcionar o debate entre os envolvidos no processo educativo escolar, de
maneira que juntos possam avistar as diversas possibilidades de intervengoes
pedagdbgicas.

Por isso, os atores educacionais que estdo em contato direto com os estudantes devem
refletir sobre os resultados das avaliagdes da fluéncia para além de indicadores numéricos, pois,
“a reflexdo sobre esses resultados pode subsidiar ag¢des colaborativas, com medidas
interventivas no processo de ensino-aprendizagem em todas as areas do conhecimento [...]”
(Magalhaes et al., 2019, p. 1545).

Alias, ¢ dentro da escola que a avaliagdo da fluéncia em leitura mostra seu maior
potencial, uma vez que os professores, subsidiados pelos resultados alcangados por cada
estudante, podem definir quais estratégias pedagdgicas adotarem para os conduzir no processo
de decodificagdo e reconhecimento de palavras, avancando para uma leitura com atribui¢do de
sentidos para o texto lido. Contudo, diante dos inimeros desafios que os professores enfrentam
em seu cotidiano laboral — como cargas horarias elevadas, precarizagdo das escolas,
descontinuidade na formacao docente, dentre outros fatores — nem sempre essas intervengdes
pedagogicas sdo simples de serem elaboradas e colocadas em pratica, o que vai depender da
realidade da escola em que atuam e outros fatores.

Por isso, a Equipe de Desenvolvimento Profissional do CAEd/UFJF elabora as
Orientagdes Pedagogicas, publicadas nas plataformas de avaliagdo e monitoramento dos
projetos que avaliam a fluéncia em leitura. Essa devolutiva tem seu foco central nos
coordenadores pedagdgicos e professores, trazendo sugestdes de como eles podem usar os
resultados alcangados para desenvolverem praticas e estratégias de leitura com os estudantes.

Ao analisar as Orientacdes Pedagodgicas, elaboradas para as devolutivas das avaliagdes
da fluéncia aplicadas no ano de 2022 e que estdo disponiveis para acesso na plataforma de
avaliagdo e monitoramento até 2025, constata-se que, a primeira parte das orientagdes
pedagogicas consiste em uma descricao de quais sdo os perfis de leitor e quais os critérios
utilizados para defini-los. Para isso, sdo utilizados alguns recursos visuais interativos — ao
passar o mouse sobre o nome do perfil, ¢ exibido a descri¢ao dele. Além disso, fica disponivel
para download um arquivo que detalha esses perfis.

A segunda parte traz um podcast gravado por Miguel Borges, que atua no Ministério da
Educacao e Ciéncia de Portugal — AE Pedroucos Associacao de Profissionais de Educacdo de

Infancia (APEI). Nesse podcast, ele fala sobre a importancia das praticas de leitura para a



55

formagao de leitores e como elas auxiliam a aprimorar a fluéncia dos estudantes em idade de
alfabetizacdo. Ainda sobre esse topico, sdo sugeridas duas reportagens da revista Nova Escola,
as quais reforcam a centralidade das praticas de leitura para aperfeigoamento da fluéncia.

Na terceira parte, sao propostas sugestoes de praticas de leitura para cada perfil de leitor.
Entdo, ao clicar nos botdes - os quais trazem os nomes dos perfis de leitor -, sdo exibidas
algumas atividades e a¢des que os professores podem implementar em sala de aula, para ajudar
cada aluno, conforme suas necessidades particulares.

Na figura 8, € possivel visualizar algumas sugestoes de intervencdes pedagdgicas feitas

para o perfil de Leitor Fluente no card de Orientagdes Pedagogicas elaborado em 2022.

Figura 8 — Print das praticas de leitura propostas para o perfil de Leitor Fluente nas
Orientacdes Pedagogicas

PRATICAS DE LEITURA PARA OS DIFERENTES PERFIS DE LEITOR

. PRE-LEITOR LEITOR INICIANTE . LEITOR FLUENTE

Esses estudantes apresentam um perfil bastante satisfatorio para a etapa de escolarizagdo em que se
encontram. Ja demonstram a habilidade de ler com desenvoltura textos compostos por palavras de

diferentes padrées silabicos, ja podendo, inclusive, observar aspectos prosodicos do texto.

Estudantes que correspondem a esse perfil provavelmente ja dispoem de condigées minimas para
utilizar a leitura como fonte de aprendizagem, ou seja, provavelmente ja dispdem de condicées de ler e
compreender textos variados, extrair deles informacoes relevantes.

Vejamos algumas atividades a serem realizadas com estudantes desse perfil:

* Explorar, com esse grupo, textos que tragam curiosidades cientificas e outros temas relacionados
as diferentes dreas de conhecimento.
* Selecionar textos desafiadores, com [éxico mais variado e padrées sintaticos mais complexos tanto

literarios quanto curiosidades cientificas, bem como jornalisticos.

Selecionar textos para que estudantes com esse perfil possam preparar a leitura para
apresentarem para a turma, pois eles ja podem, inclusive, serem bons modelos de leitores para os

demais estudantes da turma.

Organizar a simulagao da apresentacdo de um telejornal. Essa atividade favorece o maior
desenvolvimento da fluéncia em leitura, explorando significativamente os aspectos prosodicos que

cumprem um papel importante para a transmissao das noticias e envolver o espectador

Fonte: Plataforma PARC CAEd/UFJF (2024).

Na sequéncia, na quarta parte das orientagdes pedagogicas foi sugerido uma atividade
que envolva a participacdo da familia, a fim de estimular que as criangas leiam para os seus
responsaveis e vice-versa. Porque, para tornar uma crianga em um leitor fluente, a participagao
da familia nesse processo ¢ vital, pois, “quando a crianga cresce no meio de livros e vé, a sua

volta, adultos lendo ¢ despertado nela o habito de ler, considerando que a formagao de um leitor
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ndo se da através de produtos, e sim, de estimulos” (Nascimento; Barbosa, 2006 apud
Rodrigues, 2016, p.33).

Por fim, sdo feitas mais indicagdes de atividades de leitura que estao disponiveis em
sites externos a plataforma de avaliagdo e monitoramento, de modo a complementar as
sugestdes que foram apresentadas anteriormente. Como os professores e coordenadores
pedagdgicos devem acessar aos resultados e usa-los de modo reflexivo, ha a demanda que eles
tenham essa devolutiva especificamente pensada para eles.

Por isso, seria importante que a Equipe de Desenvolvimento Profissional recebesse um
relatério com a quantidade de usudrios da plataforma que acessam ao card de Orientagdes
Pedagogicas. Uma vez que, a partir da informagao sobre os acessos realizados, a equipe poderia
pensar em formatos mais dinamicos para fazer as sugestdes de atividades de leitura. E, até
mesmo detectar quais aspectos das orientagdes pedagdgicas poderiam ser aprofundados.

Além disso, uma outra melhoria percebida pela autora diz respeito a possibilidade de
combinar os conteidos do card com os roteiros de apropriacdo de resultados que sdo
distribuidos nas oficinas, outro material que costuma ser elaborado para as devolutivas feitas

pelo CAEd/UFJF. Adiante, serao detalhadas as oficinas de apropriacao de resultados.

2.4.3 As oficinas de apropriacio de resultados: uma devolutiva focada na formacio dos

profissionais da educacio

Um terceiro formato de devolutiva de resultados implementado pela Equipe de
Desenvolvimento Profissional do CAEd/UFJF sdo as oficinas de apropriacdo de resultados. De
forma on-line ou presencial, os membros do setor auxiliam aos gerentes de regionais,
formadores pedagogicos, e, em alguns casos, professores, sobre como utilizarem os dados das
avaliagdes na construcao de planos de acao.

Fica sob responsabilidade da equipe gestora do projeto, seja Secretaria de Ensino ou
alguma instituicdo parceira, por exemplo, a indicagdo ndo apenas do nimero de participantes,
mas também do perfil dos profissionais da rede a participarem das oficinas: gerentes de
regionais, diretores escolares, coordenadores pedagodgicos, professores ou um publico misto.
Além disso, cabe ao parceiro a mobilizagdo para as oficinas em seu territorio, realizando a
divulgacdo de local, data e horario. Também fica a critério da equipe gestora do projeto definir
outros detalhes, como o tempo de duragdo das oficinas e quantos especialistas do CAEd/UFJF

devem estar presentes, por exemplo.
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Ao analisar as informagdes disponibilizadas na documentagdo interna'? da equipe de
Desenvolvimento Profissional, uma caracteristica que se destaca em relagdo a essa devolutiva
de fluéncia sdo os quantitativos de participantes'® nas oficinas de apropriacdo de resultados. De
2019 até 2022, a equipe de Desenvolvimento Profissional realizou, ao todo, 27 oficinas
referentes as avaliagdes de fluéncia, em todas as regides do Brasil, atingindo cerca de 2.300
atores educacionais nessas formacoes.

A tabela 3 traz a quantidade de oficinas realizadas entre os anos de 2019 e 2022,
especifica quantos participantes elas tiveram em cada ano e quantas delas foram feitas
presencialmente e quantas foram em modo remoto. Percebe-se que, o aumento do nimero de

oficinas foi proporcional ao aumento de projetos de avaliacdo de fluéncia.

Tabela 3 — Oficinas de Apropriagdo dos Resultados em Avaliagao da Fluéncia em

Leitura ministradas pelo CAEd/UFJF 2019 a 2022

Ano Quantidade de N° total de N° de oficinas N de oficinas
oficinas realizadas participantes presenciais remotas

2019 7 440 7 -

2020 0 - - -

2021 9 900 7 2

2022 11 980 8 3

Total 27 2.320 22 5

Fonte: Elaborado pela autora com base em documentos disponibilizados internamente.

Dentre os mais de 2.300 participantes das oficinas nesse periodo, a maioria ¢ composta
por técnicos das Secretarias estaduais e municipais e representantes das regionais de ensino de
cada estado. Normalmente, esses servidores trabalham nas func¢des relacionadas a gestdo da
avaliacdo, desde o desenho dela — decidindo quais etapas, disciplinas e redes de ensino serdo
avaliadas —, passando pelo acompanhamento das aplicagdes dos testes até o desenvolvimento

de estratégias de uso dos resultados.

12 para verificar quais oficinas de apropriag@o de resultados das avaliagdes de fluéncia foram realizadas, a autora
consultou pastas on-line de arquivos da Equipe de Desenvolvimento Profissional e recuperou e-mails enviados
para a Equipe de Contratos do CAEd/UFJF.

13 Para definir o quantitativo de participantes foram consultadas as listas de presenga preenchidas pelo publico na
realizagdo de cada oficina. Nas formagdes presenciais as listas de presenca sdo impressas e assinadas
manualmente, nas formagdes on-line os participantes preenchem um formulario do Google.
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Em relacdo as sete oficinas ministradas em 2019, todas elas ocorreram de modo
presencial, antes da pandemia de Covid 19. Em decorréncia das medidas de distanciamento
social, no ano de 2020, ndo houve oficina para nenhum projeto executado em parceria com o
CAEd/UFJF, de modo que, apenas em 2021 foi retomada essa etapa do processo de apropriagao
dos resultados. Entretanto, em outubro de 2020, foi realizado o webinario'* Ensino e Avaliacdo
da Fluéncia em Leitura e Formagio de Professores's, o qual foi exibido pelo Canal CAEd no
YouTube.

Em 2021, foram feitas as primeiras oficinas on-line, pois em muitos estados ainda
estavam vigentes as regras de distanciamento social. Por isso, duas oficinas foram realizadas
remotamente, enquanto outras sete foram feitas presencialmente. Enquanto no ano de 2022,
foram realizadas onze oficinas, sendo trés on-/ine e oito presenciais.

Tanto on-line quanto presencial, as oficinas de apropriacao dos resultados realizadas até
o final de 2022 possuiam uma estrutura comum e utilizavam materiais de apoio desenvolvidos
exclusivamente para essa devolutiva. Além disso, em ambos os formatos, o objetivo da oficina
era o mesmo: estimular os participantes a fazerem uma andlise reflexiva e estratégica do

diagnostico produzido pela avaliagao da fluéncia.

2.4.3.1 A estrutura das Oficinas de Apropriagdo dos Resultados feitas pelo CAEd/UFJF em
2022

Como dito, a presente pesquisa acompanha as devolutivas até o periodo de 2022, e, nesta
ocasido, a oficina de apropriacdo de resultados de fluéncia, fosse presencial ou on-/ine, tinha a
mesma estrutura bdsica: recapitulacdo sobre os diversos formatos de avaliagdes externas
focadas na alfabetizacao e como a avaliacao da fluéncia em leitura foi desenvolvida, detalhando
os fundamentos tedrico-metodoldgicos utilizados para subsidiar sua implementacdo. Em

seguida, era apresentado como sdo os testes da avaliacdo, mostrando exemplos das listas de

14 Um webinario ¢ um seminario realizado na internet, podendo ser feito ao vivo ou gravado, de modo que todos
os participantes interajam, independentemente de sua localizag@o geografica.

15 Este webindrio contou com a participagdo da Coordenadora da Unidade de Avaliagdo do CAEd/UFJF, Prof* Dr*
Lina Katia Mesquita de Oliveira; da Supervisora de Apoio a Entrega de Resultados de Avaliagdes Educacionais
do CAEd/UFJF, Prof* Dr* Josiane Toledo Ferreira Silva; da Professora da Faculdade de Educagdao da
Universidade Federal de Juiz de Fora e especialista em Linguagem e Alfabetizagdo do CAEd/UFJF,Prof* Dr
Hilda Aparecida Linhares da Silva; e de dois convidados internacionais, o Prof® Dr. Miguel Borges, ¢ a professora
da Universidade de Sorbonne Paris Nord, Prof* Dr* Hakima Megherbi.
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pseudopalavras e palavras, e um texto similar ao que ¢ aplicado no teste. A terceira etapa
consistia em retratar os perfis de leitores com sua interpretagdo pedagogica.

O momento seguinte contemplava a exibicdo dos resultados gerais alcangados na
avaliacdo, para, em seguida, orientar aos atores educacionais participantes como interpretar, de
forma reflexiva, os resultados alcangados no teste. Era nesse momento que os atores aprendiam
a, de fato, lerem os resultados de fluéncia e a identificarem os principais pontos de atengao
evidenciados pela avaliagao.

Nessa etapa, era feita uma apresentagao dos resultados utilizando slides, que continham
prints da plataforma de resultados do projeto. Como a avaliacdo da fluéncia era uma novidade
para muitas redes de ensino e atores educacionais, esse costumava ser o primeiro contato deles
com os resultados dos testes, configurando-se como um momento de aprendizagem e
descoberta.

Apos, era distribuido o roteiro para apropriagdo dos resultados, e iniciavam-se as
discussdes sobre possiveis intervencdes pedagodgicas que podem ser feitas com os estudantes
de cada perfil. Nesse momento, havia uma troca de experiéncias entre os participantes e eles
falavam um pouco sobre as estratégias adotadas em suas redes, regionais, ou escolas, €
descobriam novas possibilidades com as vivéncias dos outros integrantes da oficina.

Para que esse intercAmbio de boas praticas fosse enriquecedor, mas ndo tumultuado, era
proposto que a turma da oficina se dividisse em grupos menores, anotassem suas sugestoes de
intervengdes pedagogicas e, quando retornavam ao grupo unificado, faziam uma breve
apresentacao de seus roteiros para os demais. Nas oficinas on-line, se houvesse muitos
integrantes na apresentagao sincrona, adotava-se a mesma estratégia, distribuindo-os em salas
do Zoom'®.

A oficina era encerrada com o compartilhamento de algumas estratégias de intervencao
pedagdgica, caso ndo fossem mencionadas por nenhum grupo. Ao longo de todas as etapas, os
especialistas esclareciam as duvidas conforme elas surgiam, até mesmo para evitar que o
publico chegasse na parte do roteiro de apropriacdo com duvidas que podiam comprometer a
execucdo da tarefa, sempre mantendo uma interagdo entre os condutores das oficinas e os

participantes.

1.0 Zoom ¢ uma plataforma para a realizacdo de videoconferéncias, podendo ser usado para reunides
profissionais, familiares etc. (CORTES, 2022). Para a realizagdo das oficinas de apropriagdo de resultados, o
Zoom ¢ uma ferramenta estratégica pois permite o compartilhamento da tela, a gravagdo da reunido e suporta
uma grande quantidade de participantes na reunido.
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O material utilizado pela equipe, habitualmente, consistia em uma apresentacdo de
slides, com adequagdes necessdarias a cada projeto — como mudanga nas etapas e redes avaliadas,
por exemplo; um roteiro de apropriacao de resultados elaborado pelos especialistas; tabelas de
resultados impressas e distribuidas para que os grupos pudessem conferir durante o
preenchimento do roteiro — normalmente, se o grupo era composto por representantes de
regionais, as tabelas eram feitas com dados dos municipios; se eram representantes dos
municipios, eram apresentados dados das escolas -; e a lista de presenca.

Os roteiros de apropriagao dos resultados eram materiais que conduziam as reflexdes
em relagdo aos indicadores, apontavam quais andlises causais podiam ser feitas entre os
resultados — como, por exemplo, a influéncia que o percentual de participagao pode ter sobre a
distribuicao por perfil de leitor —, e disponibilizavam modelos de quadros sintéticos que
poderiam ser usados pelos participantes, posteriormente, para a elaboragdo de planos de agao
pedagogica.

Esses roteiros foram pensados para oficinas que contavam com a participacdo de
gestores, fossem eles da Secretaria de Educagao, regionais de ensino ou municipios, logo,
propunham a analise dos resultados mais abrangentes da rede coordenada por eles, fosse ela
estadual ou municipal. Ademais, tinha o intuito de levar os participantes da oficina a
aprenderem a organizar e fazer uma leitura critica dos indicadores de sua rede e das escolas sob
sua supervisdo. Quando a formagdo contava com a participacdo de gestores escolares e
professores, os roteiros sugeriam a analise dos resultados por turma da escola.

O roteiro de analise e apropriagdo de resultados, que foi proposto nas formagdes
voltadas aos gestores de rede em 2022, encontra-se integralmente exposto no Anexo A. Embora
tenha sido descrita a estrutura das oficinas de apropriacdo dos resultados realizada até 2022,
permanece necessario aprimorar o repertorio utilizado nessas devolutivas.

Outro desafio a ser contornado ¢ saber, com antecedéncia, se o publico presente na
oficina participou da mesma formagao, anteriormente. Como alguns projetos executam ha mais
de seis anos a avaliacdo de fluéncia, seria interessante ter essa informagao e pensar em novos
repertdrios para abordar com esse publico especifico, bem como em estratégias de reforco do
contetdo contemplado em edigdes anteriores.

Para além de saber se o publico-alvo das oficinas participou anteriormente dessa
formagao, é preciso saber qual a atividade cotidiana deles na rede em relacdo a alfabetizacao, o
quanto eles conhecem acerca da avaliagdo da fluéncia, dentre outras informagdes relevantes

para a preparagdo das oficinas. Tendo em vista que elas constituem um momento importante
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para todo o processo avaliativo, pois sdo quando os atores educacionais t€m o primeiro contato
estratégico com os resultados obtidos por sua rede, regional e/ou escola, ¢ primordial que esta

devolutiva seja, constantemente, aprimorada.

2.5 QUESTIONAMENTOS QUE A AVALIACAO DA FLUENCIA PROVOCA NOS
ATORES EDUCACIONAIS

Ao ter contato direto com tantos atores educacionais, para falar sobre uma avaliacao
externa tdo especifica e singular como a de fluéncia em leitura, sdo inimeras as diividas que os
membros da Equipe de Desenvolvimento Profissional do CAEd/UFJF recebem ao colocarem
em pratica as devolutivas de resultados. Alguns desses questionamentos sao recorrentes, porque
sempre ha pessoas que estdo interagindo com os indicadores da avaliacao da fluéncia pela
primeira vez.

Diante da recorréncia desse cenario, constitui-se como um dos objetivos principais do
presente caso de gestdo aprimorar as devolutivas de resultados, pois,

[...] sem duvida, a producdo de informacdo ¢ uma etapa do processo
avaliativo, mas esse so se realiza quando, a partir de informagdes, ocorrerem
julgamento, decisdo e agdo. Ou seja, a avaliacdo ganha sentido quando
subsidia intervencdes que levem a transformacdo e a democratizacdo da
educacdo, em suas dimensdes de acesso, permanéncia e qualidade. (Sousa;
Oliveira, 2010, p. 818)

Para que a avaliacdo da fluéncia possa ser um instrumento eficaz para a melhoria da
alfabetizacdo, ¢ preciso que os participantes do processo avaliativo, dos gestores de rede aos
professores, saibam o que cada indicador significa, quais fatores intra e extraescolares podem
influenciar nos resultados e consigam estabelecer relagdes entre os indicadores obtidos. E vital
que os envolvidos no processo avaliativo de fluéncia em leitura apropriem-se dos métodos de
aplicagdo, corregdo e, sobretudo, dos proprios resultados em si, para pensarem em estratégias
eficazes e compativeis com a realidade de suas redes e escolas.

Nesta secdo, foram listados alguns dos questionamentos mais recorrentes feitos sobre
esse método avaliativo, porque a autora do presente caso de gestdo considera interessante lista-
los, categoriza-los e inclui-los, previamente, no repertorio das devolutivas. E, com esta adogao
das duvidas mais frequentes, garantir que os atores educacionais terdo acesso as informagdes

importantes sobre a avaliagao.
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2.5.1 Os questionamentos mais frequentes sobre a Avaliacdo da Fluéncia em Leitura

Como dito, a avaliacdo da fluéncia em leitura comecou a ser adotada como uma
avaliacdo educacional externa em meados de 2018, sendo novidade para muitos atores
educacionais. Além disso, ela adota um formato menos habitual de aplicagdo dos testes —
gravacdao de 4udios ao invés dos itens de multipla escolha ou de resposta construida — e
apresenta os resultados organizados em distribuicao por perfis de leitor — e ndo mais por calculo
de proficiéncia média ou percentual de acertos.

Em razdo de todas essas especificidades, alguns questionamentos sdo feitos sobre esse
método avaliativo, sendo as mais ouvidas e/ou recebidas pela Equipe de Desenvolvimento
Profissional exemplificadas a seguir. Adianta-se que, muitas delas estao relacionadas ao uso do
aplicativo e a localizacdo de recursos na plataforma de avaliacio e monitoramento,
extrapolando a dimensdo pedagdgica do trabalho com os resultados. Portanto, ha
questionamentos que foram categorizados pela autora como pedagogicos, enquanto outros sao
operacionais.

E valido comecar com a pergunta mais recorrente de todas as devolutivas e que se refere
exclusivamente ao aspecto pedagogico da avaliagdo da fluéncia em leitura: Como se da a
categorizagao de cada estudante no perfil leitor? Ela foi feita ao final da apresentagao oficial de
resultados direcionada aos membros da Secretaria de Educagdo do Espirito Santo, realizada no
dia 3 de novembro de 2022. Essa devolutiva foi gravada no canal do CAEd, no YouTube ¢ a
davida surgiu aos 43 minutos da gravagdo (APRESENTACAO DOS RESULTADOS, 2022).

Em fevereiro de 2022, houve a Formacao de Gestores Escolares da PARC, feita pela
Equipe de Aplicagdo do CAEd/UFJF, a qual também ficou gravada no canal da institui¢do no
YouTube (FORMACAO PARA DIRETORES, 2022). Embora o foco da /ive fosse explicar aos
gestores como fazer a enturmagdo na plataforma, algumas duvidas que sdo feitas nas
devolutivas de resultados também surgiram nesta etapa.

Como, historicamente, o CAEd/UFJF se coloca a disposi¢do para auxiliar na
apropriagdo e interpreta¢do dos resultados obtidos nas avaliagdes, muitos atores educacionais
aguardam por essa ajuda em projetos avaliativos mais recentes, como os testes de fluéncia.
Além de perguntar sobre o auxilio para interpretacao dos resultados, foi feita outra pergunta de

aspecto pedagdgico, sobre como melhorar os indicadores obtidos na avaliagao.
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Figura 9 — Duvida sobre apoio na leitura dos dados

Vamos ter apoio apos
os resultados? Como melhorar esses resultados?

Fonte: Formagao de Gestores Escolares da PARC (2022).

O aplicativo utilizado na avaliagdo de fluéncia também gera muitas duavidas nas
devolutivas. Por necessitar do acesso a internet e demandar dos aplicadores certas habilidades
com equipamentos tecnologicos, ele torna-se um desafio durante a implementagdo do teste,
mesmo tendo uma capacitagdo prévia para os aplicadores sobre como utiliza-lo. A maior parte

das duvidas de aspectos operacionais concernem em relacao ao aplicativo.

Figura 10 — Duvida sobre a interferéncia que aspectos técnicos do aplicativo possui

nos resultados

Ola bom dia! gostaria de saber em
relagdo aos resultados, os problemas que
aconteceram devido o aplicativo como vao ser
resolvidos

Fonte: Formagdo de Gestores Escolares da PARC (2022).

Outro topico que levanta muitos questionamentos € o acesso aos resultados na
plataforma de avaliagao e monitoramento, onde eles sdao publicados. As duvidas podem ser bem
elementares, como demonstra a figura 11, sobre como acessar a plataforma, quais as
informagdes de login e senha etc., assim como estarem relacionadas a consulta dos resultados

de edigdes anteriores da avaliagdo, como exemplifica a figura 12.

Figura 11 — Dtvida sobre como acessar os resultados na plataforma

Como acessar a
plataforma? Qualguer pessoa tem como?

Fonte: Formacao de Gestores Escolares da PARC (2022).
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Figura 12 — Dtvida sobre permanéncia de resultados antigos na plataforma

apos cadastrar as turmas de 2022
ainda sera possivel vizualizar os resuliados de
2021 caso o diretor queira consultar

Fonte: Formagao de Gestores Escolares da PARC (2022).

As duvidas sobre a avaliacdo da fluéncia em leitura surgem desde as etapas iniciais do
processo avaliativo e € durante alguma das devolutivas de resultados que muitos gestores, e até
mesmo professores, t€m acesso a algum representante do CAEd/UFJF para esclarecé-las,
pessoalmente. Por isso, a autora deste caso de gestao considera tdo importante analisar possiveis
melhorias para que esses momentos se tornem ainda mais produtivos para o CAEd e para os
envolvidos no processo avaliativo.

Conforme exposto neste capitulo, foram 5 projetos que avaliaram a fluéncia em leitura
em 2018, em comparagdo a 29 projetos no ano de 2024. A expansao desse método avaliativo
em todo o Brasil foi detalhada nesse capitulo, bem como foram explicadas as particularidades
que ele apresenta em relagao as demais avaliagdes externas da alfabetizagao.

Ao longo desses sete anos, a Equipe de Desenvolvimento Profissional foi responsavel
pelas apresentacdes oficiais de resultados, as orientacdes pedagdgicas e as oficinas de analise e
apropriacao dos resultados ofertadas para diversos atores educacionais de todo o pais. Dentre
os varios recursos disponibilizados aos gestores — de rede e escolares —, coordenadores
pedagogicos e professores para fazerem a apropriagdo de seus resultados, alguns deles se
destacam por ser um momento propicio para esclarecer eventuais davidas e despertar reflexodes
sobre os indicadores.

Diante das caracteristicas especificas que a avaliagao de fluéncia em leitura possui, para
a autora ¢ importante adequar as devolutivas dos resultados gerados nesta avaliagdo a
complexidade que ela apresenta. Dessa forma, os participantes do processo avaliativo poderao
ler, interpretar e utilizar seus resultados em planejamentos estratégicos e pedagogicos, extraindo
0 maximo possivel de beneficios que uma avaliagdo tdo detalhada como essa pode oferecer.
Como se estruturam essas devolutivas, a importancia delas para o processo avaliativo e a
necessidade de refletir e detectar pontos de melhorias foram temas abordados neste capitulo.

A anélise sobre quais sdo esses pontos de melhorias ¢ o foco do capitulo a seguir, o qual

tera como base o eixo tedrico de Apropriagdo dos Resultados. Ademais, também serdo
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detalhadas as metodologias utilizadas para consolidar esta pesquisa e quais foram os principais

achados dela.
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3 AS DEVOLUTIVAS DE AVALIACAO DA FLUENCIA: O QUE NOS DIZEM OS
PARCEIROS PARTICIPANTES?

Como dito anteriormente, a equipe de Desenvolvimento Profissional € responsavel por
elaborar inimeras devolutivas de resultados para as avaliagdes externas feitas em parceria com
o CAEd/UFJF. Essas devolutivas sio momentos importantes de didlogo com as Secretarias de
Educagao, gestores de rede e até mesmo com gestores escolares e professores, pois nelas que
as duvidas sobre o processo avaliativo podem ser esclarecidas, reflexdes sobre os resultados
podem ser estimuladas e ¢ quando podem ser tragadas as estratégias focadas no uso dos
indicadores.

Este capitulo tem por objetivo analisar algumas melhorias que podem ser feitas nas
devolutivas, sob a perspectiva dos gestores de redes que participam delas. Porque, como pontua
Fontanive et al. (2007, p. 262),

um dos desafios enfrentados pelos profissionais que conduzem os processos
de Avaliacdo de Sistemas Escolares ¢ o de desenvolver estratégias de
apresentacdo dos resultados capazes de facilitar a compreensdo e a
apropriacdo desses resultados pelas diferentes equipes das Secretarias de
Educacdo, Gestores das Escolas, Professores ¢ demais membros da
comunidade.

Portanto, para basear a analise dessas melhorias a serem implementadas nas devolutivas
que foram descritas no capitulo anterior, foi adotado um eixo tedrico focado na Apropriacao de
Resultados de avaliagdes externas. Em um primeiro momento, este capitulo detalha os conceitos
relacionados a apropriagdo de resultados e a importancia de que esta etapa do processo
avaliativo seja devidamente executada, para que aumente o aprendizado dos estudantes. Como
demonstrado anteriormente, a avaliagdo externa ndo se encerra na publicacdo dos resultados
obtidos, € preciso que os atores educacionais saibam 1é-los, interpreta-los e incorpora-los em
suas praticas gestoras e pedagogicas.

Em seguida, a segunda secdo apresenta a metodologia de analise utilizada no presente
caso de gestdo, que mescla entrevista semiestruturada — realizada com gestores de rede e
projetos que participam das devolutivas feitas pelo CAEd/UFJF -, com a Analise de Contetido,
para organizar os temas e topicos que foram mais recorrentes durante as entrevistas. O objetivo
dessa analise ¢ verificar como os atores educacionais percebem essas devolutivas e quais pontos

de aprimoramento foram mencionados por eles, repetidamente.
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A seguir, sdo apresentados os conceitos que estdo, intrinsecamente, relacionados a
apropriacdo de resultados e quais fatores influenciam para que ela seja feita corretamente ou

nao.

3.1 DA FASE ZERO AO USO DOS RESULTADOS: OS ASPECTOS QUE
INTERFEREM NA APROPRIACAO DOS RESULTADOS

Para auxiliar na defini¢cao de apropriacao de resultados e outros conceitos relacionados
foram utilizados como referenciais Fontanive et al. (2007), Bracho (2016), Pinkasz (2021),
Marques (2017), Borges (2019) e outros autores. Todos eles declaram que a apropriagdo de
resultados precisa ser feita por todos os atores educacionais, dos gestores da rede aos
professores - € que até mesmo os estudantes e seus responsaveis devem ser informados sobre o
diagnodstico obtido. Afirmam também que a devolutiva deve ser customizada para cada um
deles, de modo a combinar com os usos que eles fazem dos resultados em suas atividades
cotidianas.

Ao longo de trinta anos de implementacdo de avaliacdes externas no Brasil, foram
praticadas intimeras formas de divulgar os resultados e diagnésticos obtidos nos testes para os
gestores de rede e escolas, professores, estudantes e seus responsaveis, e, inclusive para a
imprensa. Durante essas experimentagdes sobre qual ¢ o melhor formato para difundir os
resultados das avaliagdes, muitas li¢des foram aprendidas, como, por exemplo, a li¢ao de que ¢
importante que sejam mostrados exemplos de itens utilizados nos testes para os professores,
pois assim eles podem relacionar o que foi avaliado com suas praticas pedagogicas, pensar em
possiveis motivos pelos quais seus estudantes erraram a resposta, entre varias outras analises
que os docentes podem fazer ao ver um item da avaliagdo externa (Fontanive et al. 2007).

Contudo, uma estratégia para divulgagdo de resultados que funciona em uma
determinada avaliagdo externa, ndo necessariamente funcionard para todas, ¢ preciso adaptar
alguns métodos, técnicas e materiais utilizados nesta tarefa. Bracho (2016) defende que desde
a fase zero de uma avaliacdo externa, deve-se pensar no uso dos resultados que serdo produzidos
por ela. Conforme a autora, ndo basta pensar em como os resultados serdo publicados,
divulgados e difundidos nos estagios finais, ¢ preciso dar atengdo a utiliza¢do deles quando a
avaliagdo ainda estd sendo desenhada — momento em que s3o definidas quais etapas e

componentes curriculares serdo avaliadas, metodologia de correcdo que sera utilizada etc.
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Ha também dois habitos sobre a apropriacdo de resultados que, segundo Bracho (2016),
ndo sdo benéficos para os atores educacionais. O primeiro deles é pensar que a apropriagao se
da de forma espontanea e organica, ¢ o segundo ¢ que ela se finda quando os resultados sao
divulgados na plataforma criada especificamente para isso e difundidos na imprensa.

Teresa Bracho, que trabalha como Conselheira do Instituto Nacional para la Evaluacion
de la Educacion, no México, salienta que as institui¢gdes que realizam avaliagdes externas
tendem a acreditar que o dado ¢ idoneo, entdo ndo precisa detalhd-lo; ou que s6 de publicar e
difundir o resultado todos irdo entendé-lo (Bracho, 2016). Ela ressalta também que os
avaliadores, normalmente, pressupdem que os atores educacionais podem entender os
resultados sozinhos, ou que eles simplesmente sabem o que todos aqueles indicadores
significam (Bracho, 2016).

Porém, com a aprovagado de leis que garantem o direito de acesso a informacao, tanto
no México, como no Brasil através da Lei N° 12.527/2011; e, com as avaliagdes deixando de
ser utilizadas meramente para prestacdo de contas, ¢ necessario rever esses habitos sobre a
apropriacao dos resultados. Para Bracho (2016, p. 41),

se quisermos informar sobre uma acdo publica em seus diferentes
componentes e niveis, devemos gerar evidéncias nos meios e nas linguagens
de cada nivel de usudrios, atendendo as suas possibilidades efetivas de
apropriacao, interpretacdo e uso de evidéncias em cada contexto particular de
acdo. (traducdo nossa)

O foco maior no uso dos resultados, ao pensar na apropriagao dos mesmos, também ¢
defendido por Pinkasz (2021), que atua como consultor da Unesco na América Latina e realizou
um estudo sobre como seis paises da regido — Argentina, Brasil, Chile, Equador, México e
Uruguai — utilizam os resultados das avaliagdes externas para o planejamento de politicas
educacionais. Em sua pesquisa, o autor concluiu que todos os paises analisados usam os
resultados das avaliagdes externas, de algum modo. Quanto melhor definido o desenho
institucional da avaliagdao, melhor o aproveitamento dos resultados.

A segunda conclusdo do estudo de Pinkasz (2021) ¢ que, quando ha acordos prévios
sobre qual ¢ a fun¢do da avaliagdo, menos resisténcia € posta contra ela. E por fim, o estudo
concluiu que o uso dos resultados ndo se limita a um problema de divulga¢ao dos mesmos, mas
abrange também a necessidade de pensar em uma estratégia de uso dos resultados, formando
pessoas usuarias prontas para lidar com eles (Pinkasz, 2021).

As pessoas usudrias a quem o autor se refere sdo individuos que recebem fungdes

especificas no programa e/ou politica educacional que institui a avaliagdo externa e devem ter
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sua atuacdo fundamentada nas evidéncias e informagdes produzidas ao longo do processo
avaliativo. Como explica Pinkasz (2021, p. 17),

infere-se a relevancia de estabelecer uma distingdo entre publicos e pessoas
usuarias para definir uma politica de uso (estas ultimas tém responsabilidades
especificas que implicam agdes que serdo fundamentadas pelas evidéncias,
além de demandas de interpretagcdo e processamento diferenciados).

Em relacdo as pessoas usuarias, Bracho (2016) afirma que elas sdo, na verdade, aquelas
que tém alguma possibilidade de melhorar a qualidade da educagdo, como ‘“estudantes,
professores, gestores e autoridades. Se sdo eles que t€ém algum papel na qualidade [...], sdo
também a quem devemos privilegiar a comunicagdo de resultados e quem devemos ter em
mente quando realizamos qualquer avaliagdo” (Bracho, 2016, p. 41). Portanto, por mais que
seja importante a divulgacdo dos resultados, ao pensar em apropriagao de resultados é preciso
considerar, desde o inicio da avaliagdo externa, quem serdao os usuarios daqueles indicadores,
para entdo propor devolutivas que sejam uteis para eles.

Retomando o estudo de Pinkasz (2021), o autor pontua alguns fatores que influenciam
sobre os usos dos resultados das avaliagdes externas e as modalidades de uso dos mesmos —
para planejamento estratégico; para elaboracdo de 1) politicas e programas de apoio para
melhorar os resultados, 2) politicas curriculares; 3) politicas de formagao e profissionalizagao
docente; e outros usos como premiagdes, pagamento de bonus para professores etc. Segundo o
autor, ha fatores institucionais, técnicos e politicos para que haja um maior ou menor uso dos
resultados em cada pais analisado pelo estudo, e em todos eles esses fatores sdo relacionais, isto
¢, um influencia o outro e vice-versa (Pinkasz, 2021).

O detalhamento de cada um desses fatores é importante para compreender como eles

interferem na apropriag@o dos resultados.

3.1.1 Fatores institucionais

De acordo com Pinkasz (2021, p. 8), “em primeiro lugar, os fatores institucionais sao
entendidos como as caracteristicas do desenho institucional e da dindmica organizacional que
descrevem e explicam o uso pratico dos resultados das avaliagdes”. Sendo assim, esses fatores
estao relacionados a forma como cada area envolvida com a avaliagdo coordena as agdes ¢
funcdes das demais que estdo abaixo dela. Por exemplo, se uma Secretaria estadual decide
implementar uma avaliag@o da fluéncia em leitura em todo o estado, ela ird determinar em quais

meios serdo divulgados os resultados: plataforma, revistas de divulgacdo dos resultados,
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imprensa local, boletins pedagdgicos etc.; ela decidira se terdo orientacdes pedagdgicas para os
professores e oficinas de apropriagdo dos resultados — caso tenha, ela decide o publico que
participara, a carga horaria, a quantidade de participantes etc.

Segundo Pinkasz (2021), se, institucionalmente, for definido um intenso trabalho focado
no uso dos resultados, terd uma intensa dinamica de apropriagdo dos resultados em todos os
niveis da rede de ensino. Se for definido, por parte dos responsaveis pelo desenho institucional
da avaliagdo, um uso mais sintético dos resultados, havera uma menor utilizagdo dos
indicadores em toda a rede.

A falta de coordenagdo institucional sobre a avaliagdo externa prejudica o uso dos
resultados, pois, muitas vezes os atores educacionais ndo sabem para que serve aquele teste e
muito menos como usa-lo a seu favor. Se porventura, institucionalmente, nao ficar claro a
func¢do da avaliagdo e quais os usos que serao feitos dos dados, inimeras pesquisas ja apontaram
que as redes de ensino tendem a ficar resistentes a avaliagao.

Nesse sentido, Daly (2012) destaca o papel fundamental dos gestores das redes
de ensino e das escolas na divulgacdo de informacdes e esclarecimentos a
comunidade escolar. Tanto para o autor como para Silva, Gimenes e Moriconi
(2013), as pesquisas vém apontando que o sistema de comunicagao existente
nas redes, ou seja, as relagdes e articulagdes dos diferentes niveis de gestao,
podem promover ou limitar o acesso aos dados educacionais e, por
consequéncia, seus usos na gestdo e no planejamento pedagogico. (Cerdeira,
2018, p. 625)

Portanto, os fatores institucionais sdo uma variavel que influencia diretamente na
apropriacdo dos resultados, em como ela sera feita, quem deve fazé-la, com qual frequéncia
serd colocada em pratica, e com qual intensidade os resultados deverao ser incorporados aos
planejamentos, estratégico e pedagogico, se devem ser altamente considerados ou ndo. Para a
efetividade da apropriacdo dos resultados é preciso um forte alinhamento institucional sobre a
avaliag¢do, desde o inicio da elaboragcdo de seu desenho, somado aos demais fatores que se

detalham em breve.

3.1.2 Fatores técnicos

Dando continuidade aos fatores que interferem no grau do uso dos resultados das
avaliagdes externas, Pinkasz (2021, p. 8) detalha que,

em segundo lugar, entre os fatores técnicos, inclui-se a adequagado dos usos as
caracteristicas técnicas das avaliagdes, visto que nem todo uso € tecnicamente
valido para qualquer avaliacdo. Também sdo incluidas a disponibilidade de
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recursos — humanos, técnicos e or¢amentarios — para administrar as
avaliagdes, e seus usos, € o concatenamento ou defasagem entre o ciclo de
producao da informagdo e o ciclo de uso dos resultados.

O primeiro ponto técnico levantado pelo estudo de Pinkasz (2021) diz respeito ao fato
de algumas avaliagdes externas ndo permitirem que determinadas analises sejam feitas, como,
a comparacao entre resultados obtidos em edi¢des distintas. No caso das avaliagdes da fluéncia
em leitura, ndo ha como comparar o percentual de estudantes que estdo alocados em cada perfil
leitor no inicio do ano letivo e no final dele, pois esta informagao ndo permite comparagdes: as
listas de palavras e pseudopalavras lidas sao distintas, o texto narrativo ¢ outro etc. Logo, este
¢ um fator técnico que nao comporta determinado tipo de uso do resultado.

O segundo ponto de Pinkasz (2021) se relaciona mais com aspectos técnicos voltados a
recursos financeiros, humanos e de infraestrutura que os niveis de gestdo envolvidos com os
usos dos resultados precisam ter para analisar os dados, pensar em estratégias que os utilizem
e coloca-las em pratica. Para executar tais acdes de apropriacao dos resultados € necessario ter
acesso aos meios onde foram divulgados os resultados, conhecer o minimo sobre os indicadores
que serdo analisados, e contar com todos 0s recursos necessarios para poder implementar o
planejamento que for feito a partir dos dados.

Este fator estd ligado ao anterior, visto que se falta disseminacdo de
informacdes nas redes de ensino e nas escolas, supomos que falte
conhecimento sobre as politicas em questdo. A falta de conhecimento, por sua
vez, interfere nas percepcoes e agdes dos profissionais, bem como no uso dos
dados produzidos pelas avaliagdes externas. (Cerdeira, 2018, p. 626)

Por fim, o terceiro ponto levantado por Pinkasz (2021, p. 8), referente ao
“concatenamento ou defasagem entre o ciclo de produgdo da informagao e o ciclo de uso dos
resultados”, ¢ um fator técnico que ja foi previamente abordado no capitulo anterior. Algumas
avaliagdes externas sdo aplicadas amostralmente, como o Saeb no 2° ano do Ensino
Fundamental, enquanto alguns atores educacionais gostariam que elas fossem censitarias.
Outras demoram muito para divulgar os resultados, o que faz com que os usudrios dos mesmos
ndo tenham interesse em consulta-los e incorpora-los aos seus planejamentos, pois ja passou
muito tempo entre a aplicag@o dos testes e a publicagdo dos diagndsticos. Em alguns casos, nao
sao divulgados os resultados nominais dos estudantes, desmotivando os professores a
trabalharem com os indicadores das avaliagdes externas.

De modo geral, os fatores técnicos variam muito em cada contexto em que a avaliacdo

externa estd sendo implementada. Contudo, investir na formagao dos usuarios dos resultados
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para que eles possam 1é-los, interpreta-los e utiliza-los de fato, € algo urgente a ser feito, pois
as avaliagdes externas possuem muitas especificidades, demandando uma capacidade técnica
para que ela possa ser aproveitada a0 maximo.

Dado o carater relacional dos fatores que interferem no uso, na apropriacao € na
interpretacao dos resultados, os fatores institucionais t€m um impacto direto sobre os técnicos
e vice-versa. Pois, se for definido uma estratégia focada em preparar os atores educacionais
para utilizarem os resultados, eles tém uma maior tendéncia a fazé-lo. Por outro lado, se ndo ha
a intengao de que eles se familiarizem com os indicadores e fagam bom proveito deles, tal acao
nunca se concretizard sem o devido estimulo institucional. Bem como ¢ uma decisdo
institucional ampliar, ou ndo, os recursos financeiros, estruturais ¢ humanos, para levar adiante
as estratégias tracadas com base nos resultados das avaliagdes externas.

Além desses dois fatores, ha um terceiro que completa a triade de aspectos que

interferem na apropriag@o dos resultados, a saber, os fatores politicos.

3.1.3 Fatores politicos

Por fim, Pinkasz (2021, p. 8), explica que,

em terceiro lugar, os fatores politicos abarcam o jogo de tensdes que existe
entre os atores pela governanga do sistema educacional. Aqui eles se articulam
com fatores ideologicos, disputas pela legitimidade dos usos, pela
interpretagdo dos resultados e pelos modos de comunica-los.

Este ¢ o fator que mais se relaciona com os demais, tendo em vista que, quanto mais
forte a avaliagdo é nos demais fatores - institucionais e técnicos -, mais facil é contornar os
fatores politicos e as disputas ideoldgicas que, eventualmente, possam surgir em torno da
avaliagdo. Se a avaliacdo externa e os usos de seus resultados forem instituidos como politica

publica'’, e ndo como politica de governo'®

, mais bem sucedida ela serd em seu proposito.
E, por mais que a avaliagdo externa seja instituida como uma politica publica
educacional, ela ainda esta sujeita a passar pelo que Ball ez al. (2012 apud Mainardes, 2018)

intitularam de teoria da atuag¢do, um fendmeno que ocorre ao colocar uma determinada politica

7 Uma politica publica tem por fim suprir necessidades de toda a sociedade — ndo apenas de um grupo especifico
de individuos -, tendo por base um problema que é comum a todos e precisa ser sanado pelas institui¢des publicas,
tendo uma continuidade, independente de qual grupo politico esteja governando (Mainardes, 2018).

¥ Uma politica de governo, por outro lado, ¢ elaborada e desenhada para atender a interesses individuais ou valores
ideologicos de um grupo restrito de individuos, que estdo, temporariamente, ocupando cargos de poder. Por isso,
politicas de governo tendem a ser descontinuadas ao longo do tempo (Mainardes, 2018).
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publica em pratica: “as politicas ndo sdo meramente implementadas, mas sujeitas a processos
de recontextualizagdo, recriagdo” (Mainardes, 2018, p. 4).

A teoria da atuagdo entende que as politicas publicas sdo colocadas em acdo dentro de
contextos situados, materiais, externos € com culturas profissionais pré-existentes. Logo, ao ser
implementada, uma politica publica experimenta um processo criativo de atuacdo, podendo ter
como produto final algo diferente do que previa o texto legal que a oficializou (Ball ez al., 2012
apud Mainardes, 2018). Essa recontextualizacdo da avaliagdo externa ¢ algo possivel de
acontecer, e, quando ela ocorre, dependendo dos motivos pelos quais ela ocorre, podem surgir
disputas ideologicas.

Os fatores politicos, portanto, ndo podem ser minimizados quando se trata de avaliagdes
externas e, consequentemente, apropriagdo dos resultados. Pois, como dito anteriormente, a
depender do quao fraco for o seu desenho institucional e as capacidades técnicas para interpretar
os resultados, todo o processo avaliativo pode ndo surtir o efeito esperado. Conforme afirmam
Lélis e Hora (2019, p. 82):

A ndo adesdo ou mesmo o desprezo manifestado pelos profissionais em
relacdo as politicas de avaliag@o [...], contribui para que os mesmos nio
aprofundem a complexidade da questdo e fiquem isolados dentro das escolas,
sem tomar alguma medida revertida na melhoria do ensino.

Logo, os fatores politicos, altamente influenciados pelos demais — institucionais e
técnicos — podem gerar contendas entre os atores educacionais, as quais prejudicam a
apropriacdo dos resultados. Além disso, caso sejam ignoradas as recontextualiza¢des que sdo
feitas sobre a avaliagdo externa, os indicadores produzidos por ela ndo terdo utilidade para os

atores educacionais.

3.1.4 Fatores pedagogicos

Contudo, ao realizar o seu estudo, Pinkasz (2021) ndo se aprofundou em uma quarta
categoria de fatores que também influenciam na apropriagdo e utilizagao dos resultados das
avaliagdes externas, incluindo a avaliagdo da fluéncia em leitura. Seriam os fatores
pedagogicos, aqueles que se manifestam dentro das unidades escolares e que dizem respeito
aos desafios que o corpo pedagogico de cada escola enfrenta para atribuir um significado e
sentido aos indicadores obtidos por seus alunos e, principalmente, para converté-los em agdes

e praticas pedagogicas que melhorem a aprendizagem dos discentes.
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Diante disso, Marques (2017) e Borges (2019) pesquisaram como os docentes de
algumas escolas de Minas Gerais utilizavam os resultados de avalia¢des externas, verificando
quais eram as maiores dificuldades para eles se apropriarem dos resultados dessas avaliagdes e
emprega-los em seus planejamentos curriculares. E ambos obtiveram conclusdes similares de

que os principais desafios para os professores sao:

[...] a dificuldade de apropriagdo coletiva dos dados e de execugdo de acdes
interdisciplinares com base nos resultados das avaliagdes externas; a falta de
planejamento pedagdgico e de acompanhamento das agdes, por parte da
equipe de professores; e a auséncia de integracdo entre professores e gestor na
busca por novos caminhos que valorizem as experiéncias bem-sucedidas,
através de discussdes e problematizagdes, seguindo passos simples e
orientados por projetos de curta e longa duragdo. (Marques, 2017, p. 147)

Em sua pesquisa, Borges (2019) concluiu ainda que a sobreposicio de tarefas sob a
responsabilidade dos professores, somada a falta de tempo para executar todas elas, também
sdo outro fator que contribui para que eles nao explorem, ao maximo, o potencial das avaliagdes
externas. Segundo ele, “observa-se que o cumprimento da proposta curricular e das demandas
da propria escola e da comunidade local se constitui como uma dificuldade para os docentes.”
(Borges, 2019, p. 73)

Os dois pesquisadores pontuam que, para contornar esses obstaculos, ¢ necessario que
os gestores escolares, apoiados pelos gestores das redes de ensino, auxiliem os professores no
direcionamento de como utilizar os resultados. Uma iniciativa para que os docentes adotem
estratégias de trabalho com os resultados das avaliagdes seria a promogao de formagdes que
abordem o tema, expliquem os conceitos e métodos relacionados aos instrumentos de avaliagao,
esclarecam os objetivos de cada um dos testes aplicados na rede de ensino, para, em seguida,
propor sugestdes de praticas pedagdgicas tomando os resultados como ponto de partida. Como
sugere, Borges (2019, p. 97),

[...] a prévia apresentagdo das composicdes e da politica estadual das
avaliagOes externas ¢ importante para o debate no espago escolar, sobretudo
porque vem esclarecer as varias oportunidades que os resultados das
avaliagdes podem trazer a efetivagdo de um trabalho pedagogico de qualidade,
consistente com a realidade da propria escola. Conhecer a composigao ¢ as
politicas, certamente, permitiria que a escola e todos os envolvidos nela
trabalhassem suas propostas em parcerias, aplicando-as e ampliando-as a
comunidade do entorno escolar. Em particular, compreende-se que ambas as
acoes devem partir do Estado, visto que se trata de uma politica educacional
de sua iniciativa.
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Para Marques (2017), ao enfatizar para o corpo pedagdgico que ele possui um papel
vital no processo avaliativo, ele se torna mais flexivel e aberto a reflexdo sobre os resultados.
Para que isso ocorra, a autora defende que o didlogo sobre os indicadores produzidos pelas
avaliagdes externas deve se tornar parte da agenda da escola, sendo continuamente abordado
nas reunides internas, criando dentro das escolas uma cultura de avaliagdo que estimule o uso
pedagdgico dos resultados.

Em suma, ¢ preciso alinhar desde o inicio do processo avaliativo quais serao os usos
atribuidos as evidéncias produzidas pela avaliacao, porque assim € possivel mapear os fatores
institucionais, técnicos, politicos e pedagdgicos que irdo interferir na etapa de apropriagdo dos
resultados e pensar nas solugdes para lidar com cada um deles. E imprescindivel que a
interpretagdo do diagndstico obtido com a avaliagdo externa seja considerada desde o momento
inicial, com a inten¢do de ser um guia para que cada nivel de gestdo possa embasar suas
decisoes.

Mais do que tratar a apropriacao dos resultados como um problema de Comunicacao,
embora tenha questdes de carater comunicativo implicadas nas devolutivas dos resultados, ¢
preciso promover o uso pedagogico deles. Ha diferencas entre uma estratégia de divulgacao de
resultados e uma estratégia de trabalho com resultados (Pinkasz, 2021).

E, ao pensar em uma estratégia de trabalho com resultados, € preciso ter em mente que,
desde a Secretaria até os pais/responsaveis pelos alunos, todos sdo usuarios desses resultados,
e demandam adaptagdes distintas nas devolutivas, para que possam usar os indicadores e
promover melhorias no processo de ensino-aprendizagem (Bracho, 2016). A qualidade da
interpretacdo, dos usos e das agdes que os atores educacionais fardo dos resultados depende do

conhecimento e do acesso a informagao sobre a avaliagdo que eles possuem.

3.2 COMO FOI CONSTRUIDO ESTE CASO DE GESTAO?

Diante o exposto, a presente pesquisa utilizou variadas metodologias para analisar se as
devolutivas de resultados da avaliacdo da fluéncia em leitura elaboradas pela equipe de
Desenvolvimento Profissional do CAEd atendem a esses aspectos estratégicos.

O presente trabalho se caracteriza como um caso de gestdo, e, conforme Scortegagna et
al. (2019, p. 9),

Um caso de gestdo se caracteriza como uma forma de se representar,
sistematizar ¢ pesquisar uma dada situagdo, que desafia o gestor da area
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educacional — seja ele de uma escola publica, uma rede de ensino ou
institui¢do de ensino superior —, na busca pela educagao de qualidade.

Assim, ao pesquisar as devolutivas de resultados das avaliagdes de fluéncia em leitura,
a autora deste caso de gestdo refletiu sobre suas praticas laborais e analisou materiais que ela
mesma produziu, sob uma nova perspectiva: desta vez como pesquisadora, € ndo mais como
analista de avaliacao, integrante da Equipe de Desenvolvimento Profissional. Essa ¢ outra

caracteristica que diferencia a metodologia de caso de gestdo, porque

esta forma de representagdo da realidade parte de um problema concreto,
buscando despertar reflexdes que levem os pesquisadores a compreenderem
os entraves identificados em sua pratica, a questionar as agdes, inclusive as
suas proprias e, ainda, a se reconhecerem como atores nos processos politicos
em que estdo envolvidos. (Scortegagna et al., 2019, p. 9)

O primeiro passo para construir o presente caso de gestdo consistiu em fazer uma
descrigdo detalhada sobre o historico das avaliagdes da alfabetizagdao no Brasil, até aprofundar
no objeto central da pesquisa: a avaliacdo da fluéncia. Em seguida, foram descritas as
devolutivas de resultados que sdo elaboradas pela equipe de Desenvolvimento Profissional do
CAEd/UFJF para esse método avaliativo.

Para construir o capitulo anterior, de carater descritivo, foi feita uma pesquisa
documental em sites do MEC e das Secretarias de Educacao estaduais e municipais, a fim de
buscar mais informacgdes sobre quando, como e por que foram implementadas as avaliagdes de
alfabetizacdo. Também foi feito um levantamento documental entre os arquivos de uso interno
da equipe de Desenvolvimento Profissional, como planilhas de Excel, apresentacdes em Power
Point, conferéncia em pastas compartilhadas pela equipe, bem como os proprios materiais que
sdo elaborados para as devolutivas. Conforme esclarecem Sa-Silva et al. (2009, p.5),

o documento como fonte de pesquisa pode ser escrito e ndo escrito, tais como
filmes, videos, slides, fotografias ou podsteres. Esses documentos sdo
utilizados como fontes de informagdes, indicagdes e esclarecimentos que
trazem seu conteudo para elucidar determinadas questdes e servir de prova
para outras [...].

Além da pesquisa documental, foi realizada também uma pesquisa bibliografica sobre
os temas centrais deste caso de gestdo, sobretudo para descrever os aspectos que constituem a
fluéncia leitora. Embora sejam proximas entre si, “a pesquisa bibliografica remete para as

contribuigdes de diferentes autores sobre o tema, atentando para as fontes secundarias, enquanto
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a pesquisa documental recorre a materiais que ainda ndo receberam tratamento analitico, ou
seja, as fontes primarias” (Sa-Silva et al., 2009, p. 6).

A fim de descrever os processos cognitivos necessarios para a fluéncia em leitura, foram
levantadas bibliografias especializadas no tema como Rasinski (2006), Kuhn et al. (2010),
Hudson et al. (2005), Logan (1997), Toledo et al. (2024) e outros. E, para aprofundar a
importancia da apropriagdo dos resultados para o processo avaliativo educacional, foram
utilizadas as bibliografias de Fontanive et al. (2007), Bracho (2016), Pinkasz (2021), Sousa e
Oliveira (2010), dentre outros. Todos esses autores foram essenciais para a pesquisa
bibliografica desenvolvida no capitulo anterior e para a elaborac¢do do eixo tedrico que baseia
este caso de gestao.

Como mostrado por Bracho (2016) e Pinkasz (2021), pensar nas agdes que cada usuario
dos resultados ira ter com eles ¢ primordial para pensar em uma estratégia de trabalho com eles.
Por isso, ouvir os representantes das Secretarias de Educag¢dao que estdo envolvidos com as
devolutivas de resultados foi uma etapa importante desta pesquisa, a fim de analisar o que eles
consideram que possa ser aprimorado nelas.

Para cumprir com esse objetivo, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com
técnicos que atuam em cinco Secretarias de Educagdo, muitos deles em cargos de gestdo e/ou
coordenacao das avalia¢des externas implementadas por suas redes de ensino. Os quatro estados
e o municipio que participaram desta pesquisa foram selecionados com base na longevidade
com que avaliam a fluéncia em leitura e/ou por implementarem o instrumento no ambito de
seus sistemas proprios de avaliagdo. Além das Secretarias de Educacao, foi entrevistado o
coordenador do Nucleo de Avaliagdio da Associagdo Bem Comum, que acompanha as
devolutivas de fluéncia de todos os estados que aderem a parceria, no ambito da PARC.

Em seguida, para dar continuidade a analise das devolutivas de resultados, foi utilizado
também um método de pesquisa comum a Andlise de Conteudo, a categorizagdo de
informagdes, a fim de categorizar as propostas de melhoria que foram mais citadas durante as
entrevistas. O intuito foi identificar quais apontamentos foram mais recorrentes, uma vez que,
através dessa informagao ¢ possivel pensar em formas de incorpora-los as devolutivas.

Portanto, essas sdo as fases mais concretas da andlise deste caso de gestdo (Lakatos;
Marconi, 2003): entrevistas com representantes das Secretarias de Educacgao e a categorizagao
das propostas de melhorias mais recorrentes durante as entrevistas. A partir dessas etapas, foi
possivel identificar os principais pontos de melhoria a serem implementados nas devolutivas da

avaliacao de fluéncia.
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3.2.1 Entrevista semiestruturada: o momento de ouvir os parceiros do CAEd/UFJF

Considerando que esta andlise tem por objetivo identificar pontos de melhoria nas
devolutivas de resultados das avaliacdes de fluéncia sob o ponto de vista dos parceiros que
implementam a avaliagdo de fluéncia, entrevistar os representantes das Secretarias de Educagao
e demais parceiros que participam das devolutivas foi um método importante para investigar o
que eles consideram que pode ser aprimorado em tais a¢des, organizadas pelo CAEd/UFJF.

Dentre as vantagens da entrevista, Lakatos; Marconi (2003, p. 198) apontam que esta
técnica de coleta de dados, “[...] d4 oportunidade para a obtengao de dados que ndo se encontram
em fontes documentais e que sejam relevantes e significativos.” Atualmente, ndo ha nenhum
documento que traga informagdes sobre quais sdo as percepcdes dos atores educacionais em
relacdo as devolutivas de resultados das avaliagdes de fluéncia, logo, tornou-se necessario
coletar esses dados para dar prosseguimento a analise desse caso de gestdo.

Outro aspecto da entrevista, pontuado por Lakatos; Marconi (2003, p. 190), é que ela
“[...] permite que os dados sejam quantificados e submetidos a tratamento estatistico.” Essa
possibilidade de manusear, estatisticamente, as respostas dos atores educacionais tornou
possivel averiguar quais aspectos a serem aprimorados nas devolutivas, eventualmente, poderao
ser priorizados.

Tratando, especificamente, da entrevista semiestruturada, as perguntas precisam ser
criteriosamente selecionadas, pois, “nesse caso, o entrevistador usa um roteiro para a entrevista,
sendo flexivel em sair do roteiro para que o entrevistado possa discorrer subjetivamente sobre
a questdo colocada” (Battisti et al., 2021, p. 2). Lakatos; Marconi (2003) destacam ainda que
as perguntas neste formato de entrevista, normalmente, sdo abertas, podendo ser respondidas
em uma conversagao.

Contudo, para que a entrevista semiestruturada possibilite uma andlise crivel, “o
pesquisador tem um papel fundamental para o entendimento de sua posi¢do como entrevistador,
para realizar a entrevista, flexibilizar a mesma, sem a comprometer, e analisar os dados com
cautela” (Battisti et al., 2021, p. 5). Portanto, para identificar o que os atores educacionais
consideram que poderia ser aprimorado nas devolutivas das avaliagdes de fluéncia, foi
estipulado um roteiro inicial de perguntas, que se encontra no apéndice A. Essas perguntas
foram pensadas para suscitar um didlogo com os entrevistados onde eles pudessem discorrer

sobre quais aspectos das devolutivas eles gostariam que fossem aprimorados e pudessem
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explicar como eles fazem as devolutivas por conta propria — sem a interven¢ao do CAEd/UFJF
- e verificar se eles pensam em solucdes diferentes ou similares as que a institui¢ao lhes oferece.

Como pontuou Bracho (2016), os usuarios dos resultados lhes atribuem finalidades
especificas, de modo que, as percepcdes sobre as devolutivas variam entre cada usuario. E, em
um pais com dimensdes continentais como o Brasil, essas percepgdes variam de acordo com a
localizacdo geografica de cada usudrio também. Por isso, a autora deste trabalho optou por
entrevistar gestores de avaliacdo/representantes de Secretaria situados em diversas regides do
pais.

Foram selecionados quatro estados que t€ém um histérico longo com a avaliacdo da
fluéncia, tendo participado de multiplas avaliacdes de fluéncia pela PARC e/ou em seus
sistemas proprios de avaliagdo. Também foi entrevistada uma dupla de representantes de uma
Secretaria de Educacao Municipal que aplica os testes no ambito de seu sistema proprio de
avaliagdo. Os nomes dos estados e do municipio foram desidentificados, assim, ao longo de
toda a analise sdo nomeados como Estado 1, Estado 2, Estado 3 e Estado 4, bem como
Municipio 1. Todos os participantes aceitaram participar mediante o que foi estipulado no
apéndice B.

A autora também considerou importante a contribui¢do do coordenador do Nucleo de
Avaliagdo da Associagdo Bem Comum, Hylo Leal Pereira, pois ele ¢ responsavel por auxiliar
na implementagdo da avaliagdo da PARC. Ademais, ele esta constantemente em contato com
as Secretarias e demais usudrios das devolutivas elaboradas pelo CAEd/UFJF.

A realizacdo de entrevistas semiestruturadas com esses atores foi importante para
verificar quais sdo as percepgdes deles em relagdo as devolutivas de resultados e forneceu
subsidios para a analise apresentada adiante. Todas as entrevistas foram feitas individualmente
e gravadas. A seguir, encontram-se os topicos e/ou propostas de melhoria abordados com maior

frequéncia durante as interagdes com os parceiros de avaliagao.

3.2.2 O que os parceiros almejam das devolutivas é atendido por elas?

Ap0s entrevistar os atores educacionais e conhecer o que eles esperam que esteja
presente nas devolutivas de resultados das avaliagdes de fluéncia em leitura, a proxima etapa
desse processo analitico consiste em trazer os principais pontos de destaque a serem
aprimorados pelo CAEd/UFJF. Em sintese, foi possivel verificar que alguns aspectos que eles

julgam importantes para a apropriacao dos resultados estdo incorporados as devolutivas que sdo
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feitas, contudo, o suporte utilizado ou o meio de acessa-las pode ser aprimorado. Enquanto ha
outros topicos que podem ser estruturados do zero pelas equipes envolvidas com as devolutivas
de resultados, de modo a torna-las mais enriquecedoras para os atores educacionais, sobretudo,
os que atuam dentro das escolas.

Para auxiliar na analise das entrevistas, foi utilizado como referencial o método de
Andlise de Contetdo, que oscila entre o formalismo estatistico e a analise qualitativa dos dados
(Fonseca Junior, 2006). Naturalmente, cada um desses polos ¢ valorizado conforme a ideologia
e os interesses do pesquisador, bem como ha uma influéncia do repertorio do pesquisador e
seus interesses sobre as inferéncias feitas.

Segundo Bardin (1977), a andlise de conteido apresenta cinco etapas: organizagdo da
analise, codificacdo, categorizacao, inferéncia e tratamento informatico. Considerando os dados
que serdo analisados - as entrevistas com os gestores/coordenadores de avaliagdo -, € o contexto
de producdo deles, a analise de contetido foi util para identificar quais temas/assuntos/topicos
foram mencionados com frequéncia.

Logo, cada entrevista foi realizada individualmente, via Google Meet'’, exceto a
entrevista com a representante do Estado 3 — feita presencialmente. Em seguida, essas
entrevistas foram ouvidas pela pesquisadora, que documentou cada assunto abordado durante
a entrevista. Apds, foram verificados quais temas foram mencionados por cada entrevistado,
como por exemplo, formagao de professores, analise pedagdgica dos resultados etc. Por fim, a
pesquisadora conferiu quantas vezes cada tema foi mencionado por diferentes entrevistados.

Os topicos/melhorias apontados por, no minimo, dois parceiros distintos foram
esquematizados na tabela 4. Nela, a primeira coluna indica o tdpico/melhoria que os
entrevistados mencionaram; a segunda coluna apresenta quantas vezes, ou seja, quantos
parceiros falaram sobre o tema; e, por fim, a terceira coluna traz um breve resumo de como os

entrevistados consideram que estas melhorias podem ser implementadas nas devolutivas.

190 Google Meet é um aplicativo desenvolvido pela empresa de tecnologia Google, que permite aos usuarios
realizarem reunides, chamadas de video, entrevistas e intera¢des a distancia (Valinor, 2022).
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Tabela 4 — Topicos/melhorias mencionados nas entrevistas com parceiros da

Tépico/melhoria

Avaliacdo de Fluéncia em Leitura

Quantas vezes

foi mencionado

Como eles consideram que poderia ser implementado

nas devolutivas

Formagdes de
professores como
uma oportunidade
para aprofundar as
devolutivas

5 vezes
(PARC,
Municipio 1,
Estados 2,3 ¢ 4)

Os parceiros aproveitam as formagdes de professores que
fazem com as redes de ensino para discutir sobre a avaliagdo
de fluéncia € o uso dos resultados. Entretanto, todos
consideram que isso ¢ feito muito superficialmente, tendo
margem para que os professores possam aprofundar o estudo
sobre o tema.

Melhorias na 3 vezes Os parceiros destacaram que a plataforma poderia ser mais

plataforma de (PARC, Estados | interativa e detalhar melhor o instrumento avaliativo

avaliagdo e le3) (métodos de correcdo do teste, defini¢do dos perfis etc.). A

monitoramento PARC pontuou que, seria interessante se o professor pudesse
preencher um plano de metas e acompanhar, pela plataforma,
como estd o avanco das turmas, de modo que ela fosse
também um espaco de gestdo e ndo so6 de visualizacdo dos
dados.

Sugestdes de 3 vezes Os representantes de trés Secretarias consideram interessante

praticas
pedagobgicas que
podem ser
adotadas com
cada perfil de
leitor

(Municipio 1,
Estados 1 ¢ 2)

que os professores recebam sugestdes de como proceder,
pedagogicamente, ao visualizarem os resultados. Eles
acreditam que o ideal seria sugerir praticas pedagogicas para
cada perfil de leitor, como ¢ proposto nas Orientacdes
Pedagogicas, mas que o acesso a elas precisa ser mais direto,
em termos de navegacao.

Analise
pedagogica dos
resultados durante
as devolutivas

2 vezes
(Municipio 1 e
Estado 1)

As representantes do Municipio 1 mencionaram que, durante
as apresentacdes oficiais, ¢ importante dizer o que significa,
pedagogicamente, os indicadores que estdo sendo mostrados,
bem como trazer analises de quais sdo os possiveis motivos
para ter tantos alunos em um determinado perfil, quais
fatores interferem para que as criangas tenham dificuldade de
avancar para os outros perfis etc. Enquanto as representantes
do Estado 1 também mencionaram que o didlogo entre o
CAEd/UFJF e os gestores da rede € produtivo por ter essa
analise aprofundada dos resultados, sobretudo quando sdo
abordadas sugestdes de como a Secretaria pode contribuir
nas estratégias a serem adotadas com os estudantes alocados
em cada perfil.

Exibigdo de
audios para
exemplificar os
perfis de leitor

2 vezes
(Municipio 1 e
Estado 3)

Para que os atores educacionais possam compreender com
mais clareza as distingdes entre os perfis de leitor, alguns
parceiros consideram interessante que os audios —
desidentificados — fossem exibidos para a rede. As
representantes das Secretarias pensam que todos, ao ouvir
cada perfil de leitor, imediatamente associam o padrio de
leitura ao dos estudantes em sala de aula.

Compartilhamento
de boas praticas

2 vezes
(Municipio 1 e
Estado 3)

Os parceiros também consideram interessante que as
devolutivas do CAEd/UFJF tragam sugestdes de planos de
acao, projetos pedagogicos, intervencgdes etc. executados em
outras localidades e que foram exitosas no processo de
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alfabetizacdo. Como muitos desafios costumam ser comuns
em varias escolas brasileiras, 0 CAEd/UFJF poderia buscar
por praticas que possam ser compartilhadas com outros
atores educacionais e inspira-los.

Fonte: Elaborado pela autora com base nas entrevistas realizadas (2025).

Diante o exposto, percebe-se a importancia que a formagao de professores possui para
que mais atores educacionais acessem as devolutivas, reflitam sobre os resultados obtidos e
tomem decisdes a partir deles. Para cinco dos seis parceiros entrevistados, a formagdo de
professores ¢ um topico a ser melhorado e/ou utilizado para aprofundar as discussdes em torno
das devolutivas das avaliagdes de fluéncia em leitura, bem como garantir que os docentes
compreendam sobre o instrumento e aprendam a utilizd-lo em sua rotina de planejamento
pedagogico.

Atualmente, para além das oficinas de apropriacdo de resultados ministradas pelo
CAEd/UFJF, os parceiros de avaliacdo que foram entrevistados desenvolvem outras formagdes
de professores com suas redes de ensino. Algumas coordenagdes/nucleos de avaliagdo recebem
e/ou dao suporte a outros setores da Secretaria de Educagao para organizarem essas formagoes,
enquanto em alguns territorios esses momentos focam em outros temas relacionados a docéncia,
mas sao aproveitados para abordar, superficialmente, os resultados das avaliagdes externas —
incluindo as de fluéncia em leitura.

Ao detalhar como s3o as devolutivas feitas pela propria Secretaria de Estado de
Educagdo do Estado 2, a coordenadora da avalia¢do da educagdo basica — identificada como
entrevistada 2, destaca que ha dois formatos distintos. Em um deles ¢ dado énfase nos nimeros,
os quais sdo divulgados para os coordenadores das regionais de ensino que, consequentemente,
ficam responsaveis por repassar o conteiido das devolutivas para os municipios e escolas.

O segundo formato de devolutiva prépria do estado ¢ a formagao, que tem um foco
maior no aspecto pedagogico dos resultados, e, a entrevistada enfatiza que, “houve um
aprofundamento, mas ainda assim eu acredito que tem um campo grande a ser desenvolvido,
para potencializar, de fato, o plano de aula” (Entrevistada 2, 2025).

A Secretaria de Educagdo do Estado do Estado 3 também conta com o trabalho em
equipe realizado pela coordenadoria de avaliagdo e o nucleo responsavel pela cooperagdo com
os municipios para replicar os conteudos e formagdes relacionados as avaliagdes externas e o

uso dos resultados. Desse trabalho em conjunto resultam seminarios e formagdes que também
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se apoiam na dindmica de cascateamento de informacdes. Como explica a Entrevistada 3
(2025), coordenadora de avaliacdo,

nds temos um programa na Secretaria, os Formadores em Acdo, que fazem
formagoes on-line, mas de forma sincrona, com os professores das redes
municipais; fazem os seminarios com os coordenadores pedagogicos ¢
secretarios das redes municipais. [...] Além dessas oficinas descentralizadas,
eles formam os nucleos regionais e eles repassam para as suas secretarias
[municipais].

A Associacdo Bem Comum — responsavel pela implementagdo da PARC — ndo ¢ uma
Secretaria de Educagdo, por isso ¢ organizada de forma distinta, sendo composta por trés
nucleos: o de Monitoramento, o de Avaliacdo ¢ o de Formac¢ao e material didatico. Contudo, o
coordenador do ntcleo de Avaliagao, Hylo Leal Pereira, destaca que a institui¢ao, em 2025,

também tem estudado alternativas para aproximar a formagao com a avaliagao.

Como € que a gente aproxima mais um grupo, que ¢ o Nucleo de Formacao,
do uso desses resultados, fazendo com que sejam trabalhados ainda mais nas
acoes de formacao de professores. Isso € um desafio para gente, € um passo
que estamos tomando este ano. (Hylo Leal Pereira, 2024)

De acordo com o entrevistado, o maior objetivo de tal aproximacao ¢ fazer com que os
nucleos troquem métodos que possibilitem aprimorar as oficinas ministradas no ambito da
PARC - realizadas pelo nucleo de avaliacdo — e alinhem o conteudo produzidos por ambos.
Combinar as agdes de formagao de professores com as de avaliagdo tem se despontado como
uma garantia de que o tema da avaliacdo externa seja abordado com todos os atores
educacionais que trabalham nas redes de ensino parceiras da Bem Comum e que participam da
avaliagdo de fluéncia junto a PARC.

Em relagdo ao aproveitamento das formacdes de professores para abordar os temas
relacionados a avaliagdo de fluéncia em leitura, a coordenadora do Nucleo de Avaliacao do
Municipio 1, salienta que ¢ imprescindivel que o formador esteja ciente do nivel de
conhecimento que a turma de docentes possui sobre o assunto. Como possui experiéncia em
ministrar formagdes para a rede municipal de ensino, ela afirma:

Quando eu estou trabalhando com um grupo que eu sei que tem novatos, eu
vou comegar do principio, mas quando estou com um grupo que ja tem
experiéncia, eu parto da experiéncia daquele grupo. Entdo eu acho que, as
vezes, precisa olhar para esse grupo e saber o ponto de partida dele.
(Entrevistada 4, 2024)
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E, tratando das avalia¢des de fluéncia em leitura, muitos profissionais da educagdo tém
seu primeiro contato com este instrumento através da plataforma de avaliagdo e monitoramento,
elaborada pelo CAEd/UFJF. Seja ao realizar a enturmagao dos estudantes a serem avaliados ou
ao consultar os resultados, € neste suporte que os professores, coordenadores pedagogicos,
gestores escolares e de redes de ensino obtém informacdes sobre o que ¢ a fluéncia em leitura,
como ela ¢ mensurada no processo avaliativo, quais s3o os estudantes que a desenvolveram ou
nao etc.

Logo, a plataforma de avaliagcio e monitoramento foi o segundo tdpico mais
mencionado pelos entrevistados e que possui espaco para ser aprimorado. Embora ndo seja de
responsabilidade exclusiva da equipe de Desenvolvimento Profissional, a plataforma apresenta
textos e conteudos elaborados por essa supervisao. Ademais, os roteiros de apropriagao de
resultados sugeridos pela equipe recomendam a consulta dela, bem como as Orientagdes
pedagogicas sao publicadas diretamente e exclusivamente nela.

Diante disso, foi importante ouvir o que os parceiros do CAEd/UFJF acreditam que
possa ser aprimorado neste suporte construido colaborativamente por varios setores da
institui¢dao. O principal aspecto que foi pontuado pelos trés parceiros que comentaram sobre
esta melhoria € que ela poderia ser mais interativa, possibilitando aos usuarios que eles facam
outras atividades dentro dela, além de enturmar estudantes, baixar os instrumentos de avaliagao,
consultar os indicadores e ler materiais referentes ao uso dos resultados.

Trazer mais interatividade para a plataforma, na percep¢ao dos entrevistados permitiria
que os gestores monitorem seus resultados e tracem estratégias no mesmo ambiente, facilitando
o uso reflexivo dos resultados. Para o representante da PARC,

se a gente conseguisse embarcar na plataforma mais analises, a gente iria
enriquecer muito. [...] Se tiver um instrumental mais organizado, poderia até
ser uma aba da plataforma em que a secretaria estadual ou municipal pudesse
pensar um plano de acdo e registrar ali, como uma espécie de planejamento
constante. (Hylo Leal Pereira, 2024)

As representantes da Secretaria de Estado da Educagdo do Estado 1 pontuam também
que a plataforma deve apresentar mais informagdes sobre o instrumento de avaliacdo de
fluéncia em si e as etapas que o compde, principalmente, para que os professores possam se
apropriar e pensar em estratégias de trabalho com os resultados. Elas salientam que, junto com

o CAEd/UFIJF, tém constatado que,
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a plataforma precisa ser totalmente compreensivel. Entdo, a gente percebeu
que € preciso modificar algumas nomenclaturas, e que toda a metodologia de
correcao da prova precisa, de alguma forma, aparecer. Isso a gente percebeu
nessa ultima devolutiva, porque os professores visualizaram mais a fundo a
plataforma e os resultados, e comecaram a questionar algumas coisas.
(Entrevistada 1, 2025)

Essa percepg¢ao de que a plataforma deve trazer mais informagdes referentes ao processo
de avaliagdo como um todo — desde a matriz de referéncia até os possiveis usos pedagogicos
dos resultados — ¢ comum a coordenadora de avaliagdo da Secretaria de Educacdo do Estado
do Estado 3. Pensando nos professores que tém menos experiéncia na carreira docente e/ou
pouca familiaridade com a avaliacdo de fluéncia, ela expressou a preocupagdo de que eles
possam ter dificuldades em compreender os indicadores apresentados na plataforma. De acordo
com ela, o CAEd/UFJF em parceira com as secretarias, “tem que deixar isso mais visual, mais
interativo, de facil acesso até da linguagem mesmo. Deixar isso mais robusto em termos de
informacao, de sugestao de usos pedagogicos.” (Entrevistada 3, 2025)

Todos os entrevistados afirmam que as devolutivas de resultados das avaliagdes de
fluéncia possuem a finalidade de orientar o trabalho pedagoégico a ser adotado com os
estudantes. Por isso, varios parceiros elaboram materiais complementares aos do CAEd/UFJF,
direcionando as a¢des que podem ser implementadas em sala de aula, tomando por base os
resultados do teste. Porém, mesmo tendo suas proprias formas e métodos de aconselharem o
corpo pedagogico, os entrevistados afirmam que as sugestdes de praticas pedagogicas poderiam
ser incluidas nas devolutivas de resultados. Metade deles citaram esse tdpico, sempre
salientando que, no caso da avaliacdo de fluéncia em leitura, seria interessante se fossem
propostas agoes pedagdgicas que podem ser estabelecidas de acordo com os perfis de leitores.

A coordenadora de avaliagdo da Secretaria de Educacao do Estado 2 (2025), explica
que, na percepcao dos atores educacionais de sua rede que interagem com as devolutivas, “ainda
falta para gente compreender melhor quais atividades eu posso propor para os meus estudantes
que estdo no nivel pré-leitor, [...] quais atividades eu preciso englobar no meu plano de aula
para ajudé-los a sair do pré-leitor, ajuda-los a sair do iniciante e ir para o fluente.”

A importancia de estabelecer estratégias especificas para cada perfil de leitor ¢
enfatizada também pelas representantes da Secretaria de Estado da Educagdo do Estado 1.
Inclusive, para elas, o ideal seria que a plataforma de avaliacdo e monitoramento se tornasse
mais interativa para propiciar a visualizagao das sugestdes pedagogicas. Segundo a entrevistada

1 (2025),
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a plataforma que a gente idealiza, seria uma plataforma mais interativa no
sentido de proporcionar uma rapida compreensao. Entdo o professor veria o
resultado do estudante e ja teria um hiperlink*® para ele clicar e ver quais as
acoes que ele poderia desenvolver com esse estudante. Seria uma plataforma
que ja “linkasse™! os resultados com as intervengdes.

E as intervencdes pedagogicas ndo devem ser implementadas apenas dentro da sala de
aula, os gestores das redes de ensino também devem compreender o que os resultados
significam para pensarem em politicas publicas mais ajustadas as necessidades das escolas sob
sua responsabilidade. Por isso, alguns entrevistados destacaram também a importancia de fazer
analises pedagogicas durante as apresentacoes oficiais de resultados, realizadas para os gestores
de rede e técnicos das Secretarias.

Por mais que este seja o momento de apresentar o diagndstico de desempenho obtido
pela rede de ensino, alguns parceiros — por diversos fatores especificos de cada Secretaria — nao
conseguem refletir sozinhos sobre todas as op¢des de intervengdes que podem ser feitas a partir
dos resultados aferidos pelo teste. “Entdo, a gente espera que o CAEd — com a experiéncia que
j& tem até de outros estados — nesse momento da apresentagdo dos dados, ja traga propostas
diante dessa realidade.” (Entrevistada 5, 2025)

Além de pensarem em quais estratégias podem ser tracadas baseadas nos resultados das
avaliagdes, os gestores de rede e as equipes técnicas também precisam conhecer os aspectos
pedagogicos relacionados aos indicadores para poderem dialogar com os demais atores
educacionais e setores que compdem a Secretaria. Conforme pontua a coordenadora do Nucleo

de Avaliacao do Municipio 1 (2024),

aqui no setor estamos com o resultado numérico, a quantificacdo, nés € que
temos essa vontade de dizer: esse nimero vale o qué? [...] Se eu vou dar um
resultado, eu preciso qualificar esse dado, o que isso representa e o quanto a
gente vai ter que investir em atividades para avangar.

Considerando que os técnicos das Secretarias que acompanham e coordenam a
implementagao dos sistemas de avaliagdo, normalmente, possuem formacdes na area de
Pedagogia e/ou licenciaturas, muitos conseguem compreender as dimensdes pedagodgicas

relacionadas aos resultados. Contudo, alguns possuem licenciatura nas areas de Ciéncias da

20 O hiperlink é um recurso tecnoldgico que permite adicionar contetidos complementares a um texto, que podem
ser lidos imediatamente pelo usuario ou posteriormente (Carniel, 2021).

21 De acordo com o dicionario on-line Dicio, linkar é um verbo transitivo direto, com etimologia na Lingua Inglesa.
Linkar ¢ o ato de acrescentar um hiperlink em um texto, a fim de redirecionar o usuario para outro link, pagina,
site etc.
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Natureza, Exatas, ou até mesmo em Administracdo. Logo, eles afirmam que todo recurso
pedagdgico que puder ser utilizado durante as devolutivas ¢ valido, pois isso torna o dado mais
claro para quem nao ¢ da area de alfabetizagdo. Ao mesmo tempo, para quem trabalha com este
segmento, o uso de recursos pedagogicos aproxima o dado da realidade que eles conhecem
dentro de sala de aula.

Dentre os entrevistados, dois parceiros destacaram que a exibicdo de é4udios de
estudantes que foram alocados em cada um dos perfis de leitor podem ser um recurso 1til, e
fard com que os gestores e professores imediatamente identifiquem quais sao os pontos que
precisam ser trabalhados em cada um deles. A coordenadora de avaliagdo da Secretaria de
Educacdo do Estado 3 (2025), comenta que ao ministrar as formagdes sobre a avaliacdo de
fluéncia, “quando a gente mostra esses exemplos de audios para eles, eles conseguem entender
do que a gente esta falando. Entdo, eles entendem que sai desse leitor, que ainda esta silabando,
até chegar no leitor fluente”.

As representantes da Secretaria de Educacdo do Municipio 1, também afirmaram que
disponibilizar alguns exemplos de audio facilita a compreensao sobre quais sdo as diferengas
entre os niveis de pré-leitor, bem como quais sdo as etapas que um leitor iniciante precisa
avancar para se tornar fluente. A coordenadora do nucleo de avaliagdo contextualiza que os
professores podem ter concepgdes distintas do que seja um leitor fluente, por exemplo. “Porque,
as vezes, o professor diz assim: ‘0 menino comegou o ano soletrando, e no final ele 1€ palavras’.
Para ele [0 professor] ¢ 6timo, mas ndo ¢ o objetivo do 2° ano. Entdo, ele precisa saber,
didaticamente, [...] o que ¢ um aluno fluente dentro da avaliagdo de fluéncia”, pontua a
entrevistada 4 (2024).

Ademais, a ultima sugestao de melhoria que foi abordada por pelo menos dois parceiros
durante as entrevistas foi a criagdo de um banco de “Boas praticas”. Normalmente, este recurso
consiste em disponibilizar para os parceiros experiéncias e praticas desenvolvidas por escolas
que foram exitosas em seus objetivos educacionais. Para consolidar este conjunto de Boas
praticas ¢ preciso detectar quais escolas implementaram projetos especificos a fim de
melhorarem a aprendizagem de seus estudantes. Em seguida, € necessario documentar — textual
ou visualmente — quais foram as etapas e recursos empregados neste projeto e quais foram os
resultados alcancados por ele. Por fim, essas Boas praticas sdo divulgadas para as demais
escolas da rede de ensino.

A construcdo desse banco, normalmente, tem como objetivo compartilhar ideias e

inspiragdes entre os atores que atuam em uma mesma rede, que possuem desafios e
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potencialidades parecidos etc. Espera-se que, a partir dessa troca de experiéncias, as escolas
possam pensar em novas estratégias e intervengdes para aplicarem com seus alunos, ou
identifiquem pontos de melhoria no planejamento pedagogico que desenvolvem.

Tanto as representantes do Municipio 1, quanto a do Estado 3, manifestaram que se
houvesse algo similar a um banco de Boas praticas em fluéncia leitora a disposicao das escolas,
isso enriqueceria as devolutivas. Ambas inclusive destacaram que essas experiéncias poderiam
ser desenvolvidas em outros territorios do pais e apresentadas para suas redes de ensino, para
diversificar as metodologias e praticas que os docentes estdo acostumados a trabalhar. Como
justifica a entrevistada 3 (2025), “as vezes, sdo estados diferentes, mas com realidades
parecidas. E tem coisas que podem funcionar para eles [outros estados] e para nds.”

Para além dos pontos de melhoria que foram citados por pelo menos dois parceiros,
houve outros aspectos e topicos que também surgiram nas entrevistas, porém foram citados por
apenas um deles. A seguir, sera feito um resumo de quais foram esses aspectos.

Houve parceiro que pontuou que o prazo para disponibilizacdo dos resultados da
avaliacdo costuma ser muito longo, de modo que, quando as devolutivas sao feitas para as
escolas nao surtem o impacto esperado, seja porque as criangas avancaram na fluéncia, ou
porque os professores perderam o interesse no diagndstico. Foi sinalizado também que seria
interessante explorar recursos mais visuais para divulgar os resultados, como videos,
infograficos e boletins que os professores possam compartilhar entre si.

Assim como foi mencionada a necessidade de ajustes nas capacitagdes feitas com os
aplicadores do teste, recomendando que poderiam ser mais dindmicas, pois muitas duvidas
referentes a parte técnica da avaliagdo de fluéncia poderiam ser esclarecidas neste momento e
ndo na apropriacdo dos resultados. E, por fim, foi dito que as oficinas elaboradas pelo
CAEd/UFJF poderiam ser ainda mais praticas, considerando que algumas redes ja estdo
familiarizadas com os conceitos ligados ao instrumento e, atualmente, t€ém mais dividas sobre
como aproveitar os resultados em seu planejamento pedagdgico, do que em relagdo aos
conceitos que permeiam o instrumento.

Diante o exposto neste capitulo, nota-se que ha aspectos a serem aprimorados nas
devolutivas da avaliagdo de fluéncia em leitura elaboradas pela equipe de Desenvolvimento
Profissional do CAEd/UFJF, sendo que alguns dos topicos mencionados pelos parceiros
também se estendem a outros setores da institui¢do. No proximo capitulo, sera apresentado o

Plano de A¢ao Educacional para direcionar como os topicos que estdo diretamente relacionados
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a equipe de Desenvolvimento Profissional podem ser melhorados e enriquecer o trabalho que ¢

desenvolvido por ela.
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4 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL PARA ORGANIZAR AS MELHORIAS NAS
DEVOLUTIVAS DE AVALIACAO DA FLUENCIA

O presente caso de gestdo retomou, historicamente, os instrumentos avaliativos
utilizados na alfabetizagdo, centrando sua atengao na avaliagao de fluéncia em leitura. Ha seis
anos, aumenta a quantidade de parceiros do CAEd/UFJF que t€m interesse em monitorar como
este aspecto cognitivo dos estudantes ¢ desenvolvido em suas redes de ensino, demandando que
a equipe de Desenvolvimento Profissional aprimore, constantemente, as devolutivas elaboradas
para essa avaliagao.

A forma como essas devolutivas sdo estruturadas foi apresentada no segundo capitulo
desta pesquisa, e foi possivel ver que elas sdo desenvolvidas pensando em cada profissional da
educagdo que tem contato com os resultados. Em seguida, no terceiro capitulo foi abordado o
eixo teorico Apropriacao dos resultados, no qual foram listados os fatores que influenciam em
um maior ou menor uso desses resultados.

Posteriormente, a autora realizou entrevistas com um grupo de parceiros do CAEd/UFJF
que realizam a avaliacdo da fluéncia, com o objetivo de identificar como as devolutivas de
resultados sdo percebidas por eles, quais aspectos eles consideram que podem ser mantidos e
quais eles consideram que podem ser aprimorados. Logo depois, foi feita uma andlise de
conteudo dessas entrevistas e categorizadas as melhorias que foram mencionadas por, pelo
menos, dois parceiros distintos.

Neste capitulo, serdo propostas algumas acdes que visam assegurar que essas melhorias
sejam incorporadas as devolutivas de resultados que sdo elaboradas pelo CAEd/UFJF. Essas
acdes integram o Plano de A¢do Educacional (PAE) elaborado para este caso de gestdo, e todas
elas possuem os objetivos de: (I) garantir que as melhorias que competem a equipe de
Desenvolvimento Profissional sejam implementadas e enriquegam as devolutivas de resultados
da avaliacdo da fluéncia; (II) tornar os contetidos e materiais produzidos pela equipe mais
informativos e uteis para os nossos parceiros; e (III) facilitar o entendimento deles sobre a
avaliagdo da fluéncia e, consequentemente, tornar mais comum o uso dos resultados na
elaboragdo de estratégias de gestdo e planejamentos pedagogicos.

Para estruturar o PAE, mediante cada topico/melhoria identificado na anélise feita

anteriormente, foi sugerida alguma agdo, conforme ilustra o quadro 1:
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Quadro 1 — Tépicos/melhorias mencionados nas entrevistas com parceiros € agoes

propostas a partir deles

Topico/melhoria

Proposta de Acio

Formagoes de
professores como uma
oportunidade para
aprofundar as

devolutivas

Fazer um levantamento com os parceiros a fim de conhecer como eles fazem as
proprias formagdes, quais materiais ¢ metodologias utilizam, para pensarmos em

conjunto o que pode ser aprofundado pelas oficinas que o CAEd/UFJF ministrar.

Melhorias na
plataforma de
avaliacdo e

monitoramento

Reunir com as equipes responsaveis pela construgdo da plataforma a fim de

mapear a viabilidade de torna-la mais interativa.

Fazer uma andlise completa da plataforma, verificando quais informagdes e
conceitos referentes a avaliagdo da fluéncia precisam ser esclarecidos. Apds este
levantamento, criar uma se¢ao de Perguntas Frequentes que fique disponivel na

pagina inicial da plataforma, para todos acessarem.

Sugestoes de praticas
pedagobgicas que
podem ser adotadas

com cada perfil de

Como este material tem sido produzido nas Orientagdes pedagogicas, a equipe de
Desenvolvimento Profissional poderia estudar com as demais equipes que
constroem a plataforma uma solugdo para facilitar o acesso a este card, como

torna-lo mais convidativo etc.

leitor Estudar também a possibilidade de que este conteido seja baixado e
compartilhado pelos usudrios, para que ele circule dentro das redes de ensino
avaliadas e chegue, de fato, nos professores.

Analise pedagbgica Capacitar mais integrantes da equipe de Desenvolvimento Profissional para que

dos resultados durante

as devolutivas

eles possam realizar as devolutivas de avaliagdo da fluéncia, aprofundando nos

aspectos pedagogicos dela, enriquecendo o dialogo da equipe com os parceiros.

Nos materiais utilizados durante as devolutivas, trazer os demais indicadores
produzidos na avaliagdo da fluéncia, como quantidade média de palavras e
pseudopalavras lidas, precisdo de leitura no texto etc. Qualificar ainda mais as

informacgdes apresentadas.

Exibicao de audios
para exemplificar os

perfis de leitor

Verificar se € possivel adicionar os audios de cada perfil de leitor na plataforma,
ou entdo, pelo menos na apresentacao oficial dos resultados e nas oficinas de
apropriacdo dos resultados, quando ha algum colaborador do CAEdJ/UFJF

mediando o uso desses arquivos.
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Compartilhamento de

boas praticas

Realizar um levantamento junto aos parceiros de quais praticas eles conhecem que
foram exitosas, pedir o contato das redes/escolas que implementaram essas

praticas e cataloga-las. Em seguida, publica-las para os parceiros que tiverem

interesse neste conteudo.

Fonte: Elaborado pela autora.

Para organizar cada uma das agdes propostas neste PAE, foi adotada a metodologia
SW2H. Como pontua Nakagawa (2014 apud Salvati, 2022) esse método auxilia a identificar
quais elementos orientardao a equipe de Desenvolvimento Profissional durante a implementagao
das acgdes propostas, aperfeigoando o planejamento e a execugao delas.

A metodologia refere-se a seis perguntas em inglés, que devem ser respondidas ao
propor uma atividade. Assim, os SW correspondem as perguntas: What (o qué): o que sera
feito? Who (quem): quem o fara? When (quando): quando sera feito? Where (onde): onde sera
feito? Why (por qué): por que sera feito? Enquanto os 2H correspondem as perguntas: How
(como): como sera feito? E How much (quanto): quanto custara?

Nas proximas segdes, serdo apresentados os quadros estruturados conforme o SW2H,
contendo cada uma das agdes propostas para as melhorias que foram apontadas pelos parceiros

durante as entrevistas.

41 PROPOSTAS DE ACOES PARA APROFUNDAR OS CONCEITOS DA
AVALIACAO DE FLUENCIA NA FORMACAO DE PROFESSORES

Como os parceiros afirmaram que as formagdes de professores sdo aproveitadas para
abordar, superficialmente, os temas relacionados a avaliagdo da fluéncia em leitura, seria
produtivo aproveita-las como uma oportunidade de enriquecer as formagdes ministradas pelo
CAEd/UFJF. Ao iniciar o planejamento de cada oficina, a equipe de Desenvolvimento
Profissional poderia aproveitar as reunides que sao realizadas nesta fase do evento para
identificar quais a¢des de formagdo o parceiro realiza e se a oficina do CAEd/UFJF pode ser
complementar a que a rede oferece. No quadro 2 ¢ proposta uma agdo que aproxime as
formacgdes ministradas pelos parceiros com as nossas, de modo a garantir que os atores
educacionais compreendam o tema e consigam refletir e utilizar os resultados em seus

planejamentos curriculares.
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Quadro 2 — Plano de acdo educacional para aprofundar os conceitos da avalia¢ao de fluéncia

na formacao de professores

Fazer um levantamento com os parceiros a fim de conhecer como eles

O QUE? . i . g o
Q fazem as proprias formagdes, quais materiais € metodologias utilizam.

Para pensarmos em conjunto com 0s parceiros quais conceitos e topicos
podem ser aprofundados pelas oficinas que o CAEd/UFJF ministrar.
Assim, se houver algo muito superficial que a rede viu na formagao da
POR QUE? Secretaria, o CAEd/UFJF pode utilizar o tempo da oficina para detalhar
melhor aqueles aspectos ou trabalha-los de forma mais direta e pratica.
Bem como pode aproveitar materiais que os participantes conhecam ou
utilizem com maior frequéncia para complementar 0s nossos.

ONDE? Esse didlogo pode ser feito por reunides on-line.

QUANDO? Assim que a equipe de Desenvolvimento Profissional comegar a planejar a
) oficina.

QUEM? Integrantes da equipe que forem responsaveis por ministrar a oficina.

Através de reunides on-line, perguntar aos parceiros se ha alguma iniciativa
de formagao na rede que aborde o tema de avaliagao da fluéncia; como eles
fazem; quais assuntos tratam; quais materiais utilizam; se o publico da
COMO? oficina participa dessas formacgdes; quais aspectos da avaliacdo eles
gostariam que fossem aprofundados. Se o parceiro ndo oferecer nenhuma
formagdo por conta propria, o CAEd/UFJF pode oferecer o modelo de
oficina que ele oferece rotineiramente.

A acdo fard parte da atividade laboral dos colaboradores, sem custos
adicionais para a implementagao.
Fonte: Elaborado pela autora (2025).

QUANTO?

Ao executar essa agdo, espera-se que as formagdes se tornem complementares e que 0s
participantes possam compreender que adotar uma estratégia de trabalho com os resultados nao
consiste em ter mais sobrecarga de fungdes, mas sim que essa pratica pode orientar e embasar
as demais agdes executadas por eles, cotidianamente. Além disso, ao saber o grau de
conhecimento que os participantes possuem sobre a avaliagao de fluéncia, os colaboradores do
CAEd/UFJF podem pensar em oficinas mais expositivas ou mais dinamicas, a depender do

perfil do publico que estara presente na formacao.
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42  PROPOSTAS DE ACOES PARA IMPLEMENTAR MELHORIAS NA
PLATAFORMA DE AVALIACAO E MONITORAMENTO

Considerando que as plataformas de avaliagdo € monitoramento sdo um suporte
tecnologico construido por multiplas equipes do CAEd/UFIJF, a seguir foram propostas algumas
acdes que podem ser implementadas pelo setor de Desenvolvimento Profissional, a fim de que
as devolutivas se tornem mais dinamicas e, a0 mesmo tempo, mais densas em termos de
conteudo e informacoes.

No quadro 3 ¢ proposta uma reunido com as demais equipes que desenvolvem a
plataforma, com o objetivo de verificar quais sdo os recursos que podem ser otimizados neste

suporte.

Quadro 3 — Plano de agdo educacional para dinamizar os recursos da plataforma

Reunir com as equipes responsaveis pela construgdo da plataforma a fim

F9
O QUE! de mapear a viabilidade de torna-la mais interativa.
Alguns recursos que podem torna-la mais interativa ndo podem ser
POR QUE? desenvolvidos, exclusivamente, pela equipe de Desenvolvimento
Profissional.
ONDE? As reunides presenciais podem ocorrer na sede do CAEd/UFIJF,

considerando que todas as equipes trabalham no mesmo enderego.

Quando iniciarem os protdtipos para as plataformas, reunir as equipes que
QUANDO? participam da constru¢do da plataforma para pensarem em solugdes
interativas, coletivamente.

Integrantes das equipes de Plataformas, Protocolos, Medidas, Indicadores

QUEM? i g . . )
Contextuais, Laboratorio de Visualidades e Desenvolvimento Profissional.

Através de reunides, os integrantes das equipes supracitadas poderiam
realizar um brainstorming®’ ou até mesmo um laboratério de ideagdo para
COMO? pensar em recursos interativos que possam ser implementados na
plataforma. Além de tornéd-la mais dindmica, seria interessante torna-la
mais visual também, com graficos que facilitem a compreensao dos dados.

A acgdo fard parte da atividade laboral dos colaboradores, sem custos
adicionais para a implementacao.
Fonte: Elaborado pela autora (2025).

QUANTO?

22 Brainstorming ¢ um método para pensar solugdes inovadoras, onde um grupo de profissionais apresenta ideias,
estratégias e projetos que possam auxiliar a sanar algum problema. Esta técnica permite que todos exponham as
solugdes que tém em mente, até chegarem em um consenso sobre qual solugdo ¢ a mais viavel. (Miro, [s.d.])
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Espera-se enriquecer ainda mais o suporte onde os dados e conteudo sdo divulgados,
com o objetivo de que os parceiros o consultem com mais frequéncia, e ndo somente quando
tém que executar agoes administrativas ou acessar aos resultados. Por isso, € importante que as
equipes que elaboram os indicadores — Medidas Educacionais e Instrumentos Contextuais e
Indicadores — participem do laboratorio de ideagdo, assim como a equipe de Protocolos — que
coordena as etapas a serem executadas em cada projeto do CAEd/UFJF.

Se for possivel implementar um painel de gestdo e acompanhamento na mesma pagina
em que os dados sdo divulgados, os usuarios teriam maior facilidade de monitorarem suas
estratégias e agregaria mais funcionalidades a plataforma. Também ambicionando aperfeigoar
mais a plataforma, a autora propde uma agdo que consiste em trazer o maximo de informagodes
sobre a avaliagdo de fluéncia para todos os usuarios dela. Como ha algumas duvidas e
questionamentos sobre o teste que sdo recorrentes, no quadro 4 ¢ proposta a criagao de uma

secdo de Perguntas frequentes.

Quadro 4 — Plano de acao educacional para criagdo da secao Perguntas frequentes

O QUE? Criagao da secao de Perguntas frequentes na plataforma.

Como a avaliacdo da fluéncia em leitura suscita muitas duvidas que possam
] comprometer a apropriacdo dos resultados, seria interessante implementar

POR QUE? t d ltados, t t ] t

o recurso de Perguntas frequentes.

ONDE? Na area publica da plataforma de avaliagdo ¢ monitoramento.

Antes de iniciar a aplicagdo dos testes seria o momento ideal de
QUANDO? disponibilizar este recurso, pois assim as principais orientacdes referentes
a aplicacdo podem constar no material.

Integrantes das equipes de Operagdo de Campo, Corre¢do dos itens de
QUEM? resposta construida e Fluéncia, Medidas Educacionais e Desenvolvimento
Profissional.

Ap6s realizar um levantamento na plataforma sobre quais informagoes e
conceitos referentes a avaliacao da fluéncia precisam ser esclarecidos, criar
uma pagina de perguntas frequentes respondendo aos questionamentos que,

COMO? . . . N . N
normalmente, as equipes recebem. O ideal € que a secdo traga informagdes
com linguagem simples, clara e direta, bem como seja facil de acessar, sem
necessidade de senhas ou de navegagdo longa na plataforma.

QUANTO? A acgdo fard parte da atividade laboral dos colaboradores, sem custos

adicionais para a implementagao.
Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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O principal objetivo com essa acdo ¢ disponibilizar um contetido que seja informativo
e claro para os parceiros, de modo que eles possam compreender quais fatores interferem na
corre¢ao dos adudios, por exemplo, € o impacto disso nos resultados. As duvidas muito
elementares sobre o processo avaliativo podem comprometer a apropriacao dos resultados, seja
porque os atores educacionais ndo os compreendem ou porque ndo acreditam na credibilidade

deles.

43 PROPOSTAS DE ACOES PARA AUMENTAR A VISIBILIDADE DAS
SUGESTOES PEDAGOGICAS

Como foi descrito no segundo capitulo deste caso de gestdo, a equipe de
Desenvolvimento Profissional produz um contetdo que sugere algumas praticas pedagogicas
que podem ser adotadas com os estudantes alocados em cada perfil de leitor, as Orientacdes
pedagogicas. Esse material possui um card proprio, na area restrita da plataforma, e ¢ publicado
apos a liberagdo dos resultados.

Todavia, varios parceiros destacaram nas entrevistas que essas sugestoes pedagogicas
devem ser apresentadas de modo mais enfitico para os usudrios, pois eles ainda tém
dificuldades para pensar em estratégias utilizando os resultados da avaliagdo de fluéncia. Diante
disso, a autora propde duas agdes que podem aumentar a visibilidade deste conteudo na
plataforma. No quadro 5 ¢ apresentada a acdo que foca em melhorar a navegabilidade até o
card, tendo em vista que, se a plataforma se tornar mais interativa, este material

automaticamente se torna mais visivel também.

Quadro 5 — Plano de acdo educacional para melhorar a navegacao do card Orientagdes

pedagogicas

O QUE? Melhorar o acesso dos usudrios ao card de Orientagdes pedagogicas.

Como ¢ importante que as equipes pedagogicas tenham acesso as sugestoes
de como utilizar os resultados em suas estratégias de planejamento
curricular, torna-se primordial que eles possam encontrar esse conteudo
com facilidade na plataforma e consulta-lo com frequéncia.

POR QUE?

ONDE? Na area restrita da plataforma de avaliagdo e monitoramento.
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Ao discutir solugdes que tornem a plataforma mais interativa, esta pauta
QUANDO? poderia ser priorizada e ter solu¢des desenvolvidas com o intuito de
aprimorar a navegagao deste card.

Integrantes das equipes de Plataforma, Protocolos, Laboratério de
Visualidades e Desenvolvimento Profissional.

QUEM?

As equipes poderiam pensar em conjunto em solugdes que permitam
estabelecer vinculos mais diretos entre este conteudo ¢ os resultados (como
hiperlinks, botdes que redirecionem direto para as Orientagdes pedagogicas
etc.)

A acgdo fard parte da atividade laboral dos colaboradores, sem custos
adicionais para a implementagao.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

COMO?

QUANTO?

A segunda proposta de agdo para fazer com que mais atores educacionais acessem as
Orientacdes pedagogicas consiste em permitir que eles as compartilhem entre si. Atualmente,
para visualizar o conteudo, o usuario deve disponibilizar login e senha na plataforma, clicar no
card de Orientagdes pedagogicas e, dentre as opgdes disponiveis, selecionar a sugestdo que ele
deseja ler. Porém, se quiser compartilhar o material com outro professor, por exemplo, nao ¢
possivel.

Considerando que este ¢ um contetido que as redes de ensino tém muito interesse,
disponibilizar a op¢do de compartilha-lo ou salva-lo para a leitura offline aumentaria a
visibilidade das orientacdes. Isso faria a informacgdo circular entre mais profissionais da
educacdo e auxiliaria mais escolas a usarem seus resultados, seja porque nem todos os
professores tém acesso a plataforma, seja porque diminuiria as etapas para chegar ao conteudo

que lhes interessa. No quadro 6 ¢ descrito como essa a¢ao poderia ser implementada.

Quadro 6 — Plano de acao educacional para permitir o compartilhamento das Orientagdes

pedagogicas

O QUE? Estudar a possibilidade de que as Orientagdes pedagdgicas sejam salvas
e/ou compartilhadas pelos usudrios.

POR QUE? Os usuarios da plataforma precisam executar muitas etapas para acessarem
ao conteudo das Orientagdes pedagdgicas, o que dificulta que alguns deles
vejam o material e as sugestdes apresentadas por elas. Se for possivel
baixar e/ou compartilhar o contetdo, tornaria o acesso maior.

ONDE? , . I .
Na area restrita da plataforma de avaliacdo e monitoramento.
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QUANDOQO? Novamente, ao discutir solu¢des que tornem a plataforma mais interativa,
a viabilidade de implementar esta funcionalidade poderia ser avaliada pelas
equipes.

QUEM? Integrantes das equipes de Plataforma, Protocolos, Laboratério de

Visualidades e Desenvolvimento Profissional.

COMO? As equipes poderiam analisar a viabilidade de permitir o compartilhamento
deste conteido, de modo que mais atores educacionais leiam as
recomendacdes feitas pela equipe de Desenvolvimento Profissional. Bem
como buscar meios de permitir ao usuario fazer o download do material das
Orientacdes pedagbgicas.

A acdo fara parte da atividade laboral dos colaboradores, sem custos
adicionais para a implementagao.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

QUANTO?

Por fim, ainda em relagdo as Orientagdes pedagogicas, seria interessante verificar
também a possibilidade de acessar algumas métricas referentes a este contetido, como
quantidade de acessos, tempo de navegacao pela pagina etc. Esse retorno seria importante para
que a equipe de Desenvolvimento Profissional pudesse monitorar qual tipo de conteudo os
professores consomem, qual a extensdo do material que ¢ consultada por completo pelos

usuarios, entre outros aspectos.

44  PROPOSTAS DE ACOES PARA ENRIQUECER AS APRESENTACOES OFICIAIS
DE RESULTADOS

A equipe de Desenvolvimento Profissional possui integrantes bem familiarizados e
capacitados para realizarem as devolutivas de avaliacao de fluéncia em leitura, porém, a autora
considera importante que todos os membros do setor estejam em constante processo de
aprimoramento, sobretudo em relacdo a este tema. Por isso, no quadro 7 ha uma proposta de
formagdo interna para os colaboradores da equipe, para que todos possam aprofundar seus

conhecimentos sobre o instrumento.
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Quadro 7 — Plano de agdo educacional para formagao interna da equipe de Desenvolvimento

Profissional

O QUE? Capacitar os integrantes da equipe de Desenvolvimento Profissional no
tema da Avaliacao da Fluéncia em leitura.

POR QUE? Considerando que os colaboradores desta equipe estdo em constante
contato com os parceiros, ¢ essencial que eles dominem os aspectos
pedagogicos relacionados ao instrumento e possam fazer devolutivas mais

aprofundadas.

ONDE? Essas formagdes podem ser feitas presencialmente na sede do
CAEd/UFIJF.

QUANDOQO? Seria interessante pensar em um cronograma para essas formagdes

ocorrerem, preferencialmente, antes da divulgagdo dos resultados das
avaliagdes — a maior parte deles ficam disponiveis ao final do ano, logo as
formagdes poderiam ser feitas em meados de junho/julho.

QUEM? Os especialistas que atuam diretamente com a elaboragdo e/ou a correcao
dos testes de fluéncia podem ministrar estas formagdes para os integrantes
da equipe de Desenvolvimento Profissional.

COMO? Os integrantes de outras equipes que coordenam a elaboragao das tarefas
dos testes de fluéncia, a correcdo dos dudios e outras etapas, poderiam
ministrar essas formagdes. Poderiam ser pensadas em varias aulas que
abordassem cada etapa do teste por vez, para que ndo fique uma carga
horaria extensa, mas que também nao seja superficial.

A acdo fara parte da atividade laboral dos colaboradores, sem custos
adicionais para a implementagao.
Fonte: Elaborado pela autora (2025).

QUANTO?

Além de qualificar os membros da equipe, as apresentagdes oficiais também poderiam
contar com informagdes e dados mais aprofundados sobre o desempenho leitor dos estudantes.
Para além dos tradicionais percentuais de estudantes em cada perfil de leitor, ¢ interessante
apresentar outros indicadores que influenciam na alocagdo dos perfis, como a quantidade média
de palavras e pseudopalavras lidas por cada perfil de leitor, a precisao de leitura no texto etc.

Ao disponibilizar mais informagdes para o parceiro no momento da apresentagdo, o
didlogo se torna mais rico ¢ hd mais subsidios para que eles possam compreender qual o
diagnostico de sua rede na avaliacdo. No quadro 8 ¢ detalhada a proposta de agdo para

incorporar mais indicadores na apresentacdo oficial de resultados.
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Quadro 8 — Plano de agdo educacional para apresentar mais indicadores relacionados a

avaliagdo da fluéncia

Trazer mais indicadores produzidos na avaliagdo da fluéncia, como

O QUE? quantidade média de palavras e pseudopalavras lidas, precisdo de leitura no
texto etc.
POR QUE? Isso aprofunda o diagndstico que estd sendo descrito para os parceiros e
' qualifica ainda mais as informagdes apresentadas.
ONDE? Nos relatérios feitos no Power BI.
QUANDO? Essa proposta poderia ser implementada nas proximas apresentacdes
’ oficiais de resultados feitas para os parceiros.
? ntegrantes da equipe de Desenvolvimento Profissional.
UEM? Integrantes da equipe de D 1 to Profi 1
Considerando que o Power BI permite trazer mais informacdes, ¢ valido
acrescentar os indicadores que apontam quantas palavras e pseudopalavras
COMO? foram lidas, em média, por cada perfil de leitor, qual a precisao dos leitores
’ ao lerem o texto narrativo, qual o numero absoluto de estudantes em cada
perfil de leitor etc. Esses indicadores podem ser apresentados em tabelas,
cartdes e demais recursos graficos do Power BI.
QUANTO? A acdo fara parte da atividade laboral dos colaboradores, sem custos

adicionais para a implementagao.
Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Explorar o maximo de recursos pedagdgicos possiveis para enriquecer as devolutivas se
despontou como uma das melhorias mais indicadas pelos parceiros. Seja nas apresentacoes
oficiais, na plataforma ou nas formagdes, eles concordam que os dados devem ser, visualmente,

compreensiveis para todos os atores educacionais.

45 PROPOSTAS DE ACOES PARA EXIBICAO DOS AUDIOS DE PERFIL DE
LEITOR

Anteriormente, foi reiterado que os parceiros gostariam que fosse utilizado o maior
nimero de recursos possiveis para explicar, pedagogicamente, os resultados obtidos na
avaliacdo de fluéncia em leitura. Dentre os entrevistados, dois deles destacaram que, exibir
exemplos de dudio de cada perfil de leitor facilita a compreensdo de quais sdo as diferengas
entre eles e esclarece para os professores o que ¢ um estudante pré-leitor para os parametros do

teste, o que ¢ um leitor iniciante e um leitor fluente.
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Considerando que os audios gravados dos estudantes ¢ um material muito sensivel,
principalmente, em termos de protecao de dados, ¢ preciso verificar qual a viabilidade juridica
e técnica de expoO-los. Se ndao houver restricoes em utiliza-los, esses audios poderiam ser
disponibilizados na plataforma, como um recurso extra para interpretacao dos resultados, ou
caso 0 CAEd/UFJF considere melhor ter algum colaborador mediando o uso desses audios, eles
poderiam ser acrescentados nas apresentacdes oficiais e nas oficinas de apropriacdo dos
resultados. A seguir, a proposta de como adicionar este recurso nas devolutivas ¢ apresentada

no quadro 9.

Quadro 9 — Plano de acdo educacional para exibi¢do dos dudios do perfil de leitor

O QUE? Exibir os dudios de cada perfil de leitor.

Exemplificar quais sdo as diferencas entre cada perfil de leitor seria mais
facil se pudesse mostrar os dudios de cada um deles. Além disso, facilitaria
para os atores educacionais compreenderem quais s3o 0s aspectos
considerados para a defini¢ao de cada perfil.

POR QUE?

Em devolutivas que tenha algum colaborador do CAEd/UFJF mediando o

(7
ONDE: uso dos audios.

Essa proposta poderia ser implementada nas proximas apresentagdes

UANDO? . . . :
Q oficiais de resultados e oficinas feitas para os parceiros.

QUEM? Integrantes da equipe de Desenvolvimento Profissional.

Ap6s fazer uma consulta ao setor de juridico se € permitido exibir os dudios
de cada perfil de leitor, os especialistas poderiam selecionar os que eles
consideram como os melhores exemplos a serem divulgados. Em seguida,
durante as devolutivas, os integrantes da equipe de Desenvolvimento
Profissional poderiam adota-los como um recurso pedagdgico para
explicarem os perfis de leitor.

COMO?

A acdo fara parte da atividade laboral dos colaboradores, sem custos
adicionais para a implementagao.
Fonte: Elaborado pela autora (2025).

QUANTO?

Percebe-se nas entrevistas com os parceiros que eles almejam mais orientagdes sobre os
aspectos e fatores pedagodgicos relacionados a avaliagdo de fluéncia em leitura. Assim como a
exibicdo de 4udios seria um recurso auxiliar no aprofundamento das interpretagcdes de
resultados, houve entrevistados que solicitaram o compartilhamento de Boas praticas entre as
redes de ensino, para manter as equipes pedagdgicas engajadas e motivadas a usarem os

resultados da avaliagao.
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46  PROPOSTAS DE ACOES PARA O COMPARTILHAMENTO DE BOAS PRATICAS

Para concluir, o presente caso de gestdo apresenta uma proposta de agdo para que a
equipe de Desenvolvimento Profissional possa implementar um banco de Boas praticas para os
parceiros que queiram ter este recurso a disposi¢cdo de suas redes. Essas boas praticas podem
compreender tanto projetos pedagdgicos que deram certo em uma determinada escola, quanto
acOes mais robustas que tenham sido implementadas em vérias escolas e/ou redes de ensino.

Como ha alguns grupos de pesquisa e outros setores do CAEd/UFJF executando essas
iniciativas de buscar por agdes pedagdgicas exitosas, o ideal seria que a equipe de
Desenvolvimento Profissional selecionasse algumas dessas agoes e as divulgasse na plataforma,
nas oficinas e demais devolutivas em que este recurso se encaixar. Contudo, seria interessante
estabelecer um didlogo com os parceiros para colher mais relatos em primeira mao também.

Adiante, no quadro 10 esta registrada como poderia ser desenvolvida esta acdo, que
pode render tanto material para ser utilizado no banco de Boas praticas, como para outros

conteudos e devolutivas que a equipe elabora.

Quadro 10 — Plano de a¢do educacional para o compartilhamento de Boas praticas

O QUE? Realizar um levantamento junto aos parceiros de quais praticas eles
conhecem em suas redes que foram exitosas.

POR QUE? Para alguns parceiros, compartilhar Boas praticas voltadas ao
desenvolvimento leitor dos estudantes seria um recurso interessante para
estimular as escolas e suas redes de ensino a adotarem novas metodologias
e estratégias pedagogicas. Como o CAEd/UFJF avalia varios estados e
municipios diferentes, a instituicdo poderia verificar quais projetos e agdes
tém tido bons resultados e que podem inspirar outros parceiros.

ONDE? Em devolutivas que possibilitem essa troca de experiéncias, como as
oficinas e até mesmo a plataforma.
QUANDOQO? Essa proposta poderia ser implementada nas proximas oficinas feitas para
0s parceiros e na atualiza¢do da plataforma.
UEM? . . .
Q Integrantes da equipe de Desenvolvimento Profissional.
COMO? Apos fazer um levantamento de quais parceiros aceitariam participar desse

banco de Boas praticas, a equipe poderia solicitar que eles indiquem escolas
que tiveram experiéncias exitosas e criativas para alfabetizarem seus
alunos. Em seguida, membros da equipe poderiam fazer contato com as
escolas e apurarem quais foram as etapas do projeto, os recursos utilizados,
o retorno que a escola obteve. A partir dessas informagdes, poderiam ser
construidos os relatos a serem divulgados nas devolutivas: na plataforma —
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poderia ter um card especifico para essas Boas praticas ou aproveitar o de
Orientagdes pedagogicas — ou divulga-las nas oficinas de apropriacao de
resultados.

QUANTO? A agdo fard parte da atividade laboral dos colaboradores, sem custos
adicionais para a implementagao.
Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Em vista de todas as propostas de agao apresentadas, o objetivo com este Plano de Acao
Educacional ¢ trazer para as devolutivas de resultados da avaliagdo de fluéncia em leitura as
melhorias que foram mencionadas pelos parceiros entrevistados. Cabe ressaltar que as acoes
propostas neste PAE ndo tém carater obrigatorio e a autora as elencou apenas para enriquecer
o trabalho da equipe com a qual contribui h4 quase seis anos.

Como toda pratica laboral, sempre hd espago para aprimorar o suporte utilizado, a
linguagem empregada nos conteudos, adicionar mais recursos € materiais que enriquecam €
transponham as reflexdes sobre os resultados. Mas, de modo geral, as devolutivas estdo em
constante aperfeicoamento e consolidando-se como uma etapa importante para o processo
avaliativo de fluéncia em leitura.

O proximo capitulo elenca as consideracdes finais da autora sobre como as devolutivas
de resultados da avaliacao de fluéncia em leitura se consolidam em sua prépria visao, bem como
algumas possibilidades de pesquisa que podem, eventualmente, se estender a partir deste caso

de gestdo.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente caso de gestao se pautou em uma pergunta norteadora: como sao preparadas
as devolutivas de resultados das avaliagdes de fluéncia e como elas podem ser aprimoradas?

Essas perguntas estimularam um processo reflexivo na autora que, desde 2019, trabalha
na equipe de Desenvolvimento Profissional do CAEd/UFJF, elaborando e revisando os
materiais utilizados nas apresentagdes oficiais de resultados; em determinada época prestou
apoio administrativo e logistico nas oficinas de apropriacao de resultados; além de auxiliar na
producdo de alguns contetidos voltados para a apropriacao de resultados, como as colecdes de
divulgacdo de resultados e os textos de apresentacdo das plataformas de avaliacdo e
monitoramento. Logo, percebe-se que a pesquisadora esta em constante contato com os
resultados obtidos pelos parceiros, e essa proximidade com os indicadores a motivou a estudar
sobre eles, compreender como sdo calculados e quais as possibilidades de uso que eles
oferecem.

Ao lidar com os resultados, a autora adquiriu conhecimento sobre como as devolutivas
sdo preparadas e a importancia delas para os parceiros. Mas, ao iniciar esta pesquisa, ela foi
motivada a investigar quais aspectos delas poderiam ser aperfeigoados para que os atores
educacionais possam compreender os indicadores com a mesma profundidade que os
especialistas da equipe de Desenvolvimento Profissional. E, como a avaliagdo de fluéncia em
leitura ¢ um instrumento novo, que comegou a ser aplicado em 2019, ela se debrugou sobre as
devolutivas elaboradas para este método avaliativo.

Desse modo, este caso de gestdo se estruturou em trés capitulos, o primeiro deles de
carater mais descritivo, o segundo com foco analitico e o terceiro com objetivo propositivo.
Sendo assim, o primeiro capitulo, trouxe uma retomada historica de como se consolidaram as
avaliacdes educacionais da alfabetizacdo no Brasil, destacando que os sistemas de avaliagao
proprios dos estados e municipios deram atencdo a este segmento antes mesmo de ter uma
politica nacional focada nele. Foi neste contexto que surgiu a avaliagdo de fluéncia em leitura,
tornando-se um instrumento que permite detalhar o desempenho leitor das criancgas, aferindo
outras dimensdes que os itens de multipla escolha possuem limitagdes: a automaticidade, a
precisdo e a prosodia.

Ainda no capitulo descritivo foi apresentada como se deu a expansdo dos projetos que
avaliam a fluéncia leitora em parceria com o CAEd/UFJF, partindo de 5 projetos no ano de

2019 para 29 em 2024. Dentre as parcerias mais recentes, ha inclusive testes sendo
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desenvolvidos em outros paises — Angola, Argentina e México -, além do aumento constante
de estados que aderem ao instrumento no ambito da PARC, e, por fim, ha também estados ¢
municipios que optam por implementar essa avaliacao dentro de seus proprios sistemas. Para
finalizar a descri¢ao dos aspectos que se relacionam com as devolutivas de resultados, a autora
relatou como sdo elaboradas cada uma delas: as apresentagdes oficiais de resultados, as oficinas
de apropriagdo de resultados e as orientagcdes pedagogicas.

Apo6s, no capitulo analitico, foram pormenorizados, com base nas bibliografias de
Fontanive et al. (2007), Bracho (2016), Pinkasz (2021), Sousa e Oliveira (2010), Borges (2019)
entre outros autores, quais sdo os fatores que influenciam na apropriagcdo dos resultados. Em
suma, eles se dividem em quatro categorias — institucionais, técnicos, politicos e pedagogicos.
Foram tragadas as causalidades que eles possuem entre si, de modo que, em maior ou menor
grau eles contribuem para que uma rede de ensino utilize os indicadores produzidos por
avaliagOes educacionais externas.

Conforme visto anteriormente, se ha um forte estimulo institucional para que os
resultados auxiliem no planejamento pedagdgico, isso ocorrera. Por outro lado, se ndao ha um
conhecimento técnico sobre as avaliagdes, por mais que tenha esforgos politicos, os resultados
ndo surtirdo efeito a nivel pedagogico. Portanto, para que todos os atores educacionais possam
se apropriar dos indicadores e adotarem uma estratégia de trabalho com eles é necessario
fortalecer todos os fatores elencados no terceiro capitulo deste caso de gestdo.

Em seguida, foi apresentada a metodologia empregada por esta pesquisa que consistiu
em uma pesquisa documental para recapitular o historico das avaliagdes focadas na
alfabetizagdo e da propria avaliagdo da fluéncia, seguida por uma pesquisa bibliografica, com
o intuito de esclarecer os conceitos relacionados ao teste de fluéncia e a apropriacdo de
resultados. Para embasar a andlise deste caso de gestdo, foram realizadas entrevistas
semiestruturadas com seis parceiros do CAEd/UFJF que implementam o instrumento de
fluéncia leitora ha um longo periodo, sendo quatro Secretarias de Educagdo estaduais, uma
Secretaria de Educa¢do municipal e a Associagdo Bem Comum, responsavel pela
implementa¢do da PARC.

Partindo das entrevistas com esses parceiros - que foram feitas on-line, individualmente
e gravadas - a autora pode analisar quais sao as melhorias que podem ser implementadas nas
devolutivas de resultados da avaliagdo de fluéncia. Utilizando a Analise de contetido, cla
constatou quais foram os topicos/sugestdes de melhorias que foram citados por parceiros

distintos e apresentou quais deles foram mais recorrentes, ou seja, surgiram na conversacao
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com, pelo menos, dois parceiros. Os pontos de aperfeicoamento identificados foram registrados
no capitulo analitico e, em seguida, basearam as a¢des que integram o capitulo propositivo deste
caso de gestao.

Por ultimo, esta pesquisa elencou uma série de agdes que podem suprir as demandas que
foram postas nas entrevistas com os parceiros. H4 alguns procedimentos que envolvem
melhorias nas plataformas de avaliagdo e monitoramento e que demandam o apoio de outras
equipes do CAEd/UFJF para que eles possam ser implementados. Entretanto, ha praticas que
podem ser executadas pela equipe de Desenvolvimento Profissional, inclusive pela autora,
imediatamente, como: trazer mais recursos pedagogicos para as devolutivas — exibir os dudios
de cada perfil de leitor; adicionar mais indicadores relacionados a fluéncia leitora nas
apresentacdes oficiais etc. -; realizar formagdes internas para que os integrantes da equipe
possam aprofundar seus conhecimentos sobre as etapas do teste; estruturar um banco de Boas
praticas para os parceiros; alinhar as oficinas de apropriacao de resultados com as formagdes
de professores que os parceiros desenvolvem e criar um conteiido de Perguntas frequentes sobre
a avaliacao de fluéncia.

Cabe ressaltar que o Plano de Ac¢ao Educacional propde atividades que complementam
as que estdo sendo colocadas em pratica, tendo em vista que, os parceiros percebem as
devolutivas desenvolvidas atualmente como uma etapa importante para que os atores
educacionais de suas redes de ensino compreendam e utilizem os resultados das avaliagdes.
Todavia, ha espago para que essas devolutivas tragam mais recursos e informagdes que ampliem
as reflexdes deles sobre os indicadores alcancados.

Em relagdo a essas reflexdes feitas pelos atores educacionais a partir dos resultados da
avaliagdo da fluéncia, a autora considera que hd pesquisas interessantes que possam se
desdobrar com foco nelas. Embora ndo tenham sido ouvidas neste caso de gestdo, as equipes
pedagdgicas que atuam dentro das escolas e acessam aos indicadores de fluéncia poderiam ser
objeto de estudo em futuros trabalhos, sobretudo, que enfatizem como essas equipes leem,
interpretam e utilizam os resultados para pensarem em estratégias e praticas pedagogicas. Pois,
ao retomar o pensamento de Conceigao Evaristo, percebe-se que, € na escola publica que grande
parte dos estudantes pertencentes as classes populares terdo um primeiro contato com a leitura,
logo, ela deve propiciar e estimular esses momentos, para cumprir com sua fungdo social e
assegurar que as criancas desenvolvam suas competéncias leitoras e um prazer pela leitura.

Tomando por base que as devolutivas de resultados devem ser elaboradas de acordo

com o perfil de cada pessoa que utiliza os dados, este caso de gestdo constatou que, atualmente,
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o CAEd/UFIJF diversifica os procedimentos de divulgagdo de resultados das avaliagdes de
fluéncia em leitura, tendo materiais e conteidos focados nos gestores de rede — apresentagdes
oficiais de resultado; nos gestores de regionais que, normalmente, participam das oficinas de
apropriacao; e nas equipes pedagogicas das escolas — Orientagdes pedagodgicas. Porém, ha
outros recursos pedagogicos a serem explorados nas devolutivas, como por exemplo, abordar
também a diferenca de quantidade de palavras lidas corretamente por cada perfil de leitor, a
precisdo na leitura do texto, os exemplos de dudios dentre outros. Assim, todos os profissionais
da educagdo compreendem os conceitos e aspectos envolvidos com o instrumento ¢ podem

aproveita-los em suas estratégias de trabalho com os resultados.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM
REPRESENTANTES DAS SECRETARIAS ESTADUAIS E MUNICIPAIS

Primeira Parte — Informagdes sobre o (a) entrevistado (a)
Nome:
Setor em que trabalha:
Hé quanto tempo trabalha nessa fungao?

Qual sua formacao profissional?

Segunda Parte — Dados subjetivos
Em sua opinido, para que servem as devolutivas de resultados das avalia¢des de fluéncia
em leitura?
O que vocé pensa que deveria ser abordado nas devolutivas de resultados das avaliagdes
de fluéncia em leitura?
Como vocé gostaria que fossem essas devolutivas de resultados?
E realizada alguma devolutiva especifica com a rede, focada na avaliagdo da fluéncia em
leitura, além das que sdo elaboradas pelo CAEd/UFJF? Se sim, como ela ¢ feita?
Em sua opinido, quais aspectos das devolutivas de resultados das avaliagdes de fluéncia
em leitura poderiam ser mantidos? E quais poderiam ser aprimorados?
O que vocé pensa que poderia ser feito para que mais atores educacionais do seu
estado/municipio acessem as devolutivas de resultados das avaliagdes de fluéncia em

leitura?



APENDICE B — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

LUMIVERSIDADE ﬁjf

FEDERAL DE JuiZz DE FORA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

ood esta sendo convidado para participar da pesquisa "As devolutivas de resultados da Avaliacio da Fluéncia
EmLEIZ‘:!EIﬁmfm{hmﬁﬁesﬁj'mﬂwdaﬁbpmgdeFm@DFmMmﬁﬁﬁn
EM@EEWW&WF@&M&%(WW&WJFJ

MNosso objetive & analisar como sio elaboradas as devoluthas de resultados para a avaliacio de fludncia em
fsifura, & como eias podem ser apnmoradas pela equips de Desemmivimento Profissional do CAEd. Lembrando que, 0
foco central do PPGP consiste em identificar uma atwidade lzhorsl que pode ser apnmorada ou apustada pelo
pesquisador. Assm, buscamos, d@ém de identficar as potencialidades e desafios relaconados 3 avaliacdo em larga
esrala de Fluéncia em Leitura, compreender as particulandades exstentes ao dvulgar & moentvar o Uso dos mdicadones

Sua pamicipacio nos ajedara 3 desenuolver as andlises dessa pesquisa e, caso wood concorde, deverd
responder a perguntas refacionadas A sua formacdo e atuar3o profissional. s fscos e inconveniéncias 530 minimos e,
£as0 necessite de qualquer auxilio, sugermos enfrar em COMEEtD com 3 pesquisadora,

Fara participar deste estudo, wooe nao vai ter nenhum custo, mem recebera qualquer vantagem financeira.
Apesar disso, 52 VoS fiver algum dans por causadas Avidades que Tizenmios com voos nesta pesquisa, voos tem dirsdo
a buscar indenzacio. Vocd ter3 todas as mfomagies que quiser sobre esta pesquisa e estara [ivre para particpar ou
recusar-5e 3 participar. Mesmo que woos queita participar agora, wooé pode voliar Jiras ou parar de participar a qualquer
momento. A sua participacio £ woluntaria e o fato de néo querer participar ndo vai trazer qualquer penalidade ou mudanca
na forma em que vocd & atendideda). O pesquisador n3o val divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estardo 3
sua disposicie quando finalirada Sew nome ou o material gue indique sua participacio ndo serd liberado sem a sua
permissie. Viood nio serd identificado (a) em nenhuma publicacie que possa resuftar.

Este termo de consentmento encontra-se Mpresso am duas ias onginais, sendo Que UMa sefa aquivada
pelo pesquisador responsavel e a outra sera fomecida a voce. Os dades coletados na pesqusa ficarao arquivados com
0 pesquisador responsavel por um periodo de § (cinco) anos. Decomido sste tempo, o pesquisador avaiara os
documentos para a sua destinagdo final, de acomo com a legisiacdo vigente. Us pesquisadores tratardo a sua identidade
com padroes profissionais de sigio, atendendo a legislacgdo brasieim uiilzando as informacdes somente para os fins
FCHCEMICOS & CIBMTos,

Dieciaro que concordo &M participar da pesquisa & que me fiod dads 3 oportunidade de ler & esclarecer as
minhas duwdas.

Juiz de Fora, 27 de dezembro de 2024,

Assinahira do participants Assinatuma da pesquisados

Morme do Pesquisador Responsavel: Barbara de Souza Braga
Campus Universitario da UFJF

PPGP - CAEd/UF.JF

Fone: (12) 08467 8328

E-mail: barbarasouzabragaf@-gmail com

Rubnica do Participantes de pesquisa ou
resporsavel:
Pubnica do pescuisador,
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ANEXO A - ROTEIRO DE ANALISE E APROPRIACAO DE RESULTADOS,
UTILIZADO EM 2022

e BB icrand’ iy @ 1 7 e 4 CAE

ANALISE E APROPRIACAO DOS DADOS DA AVALIAGAO DE FLUENCIA

As avoliogdes da allfobalizocdo tam por objetivo produzin informacies sobhe o desempenha das esludanes dos
redes parlicipantes & ajudar professares & gestores o identificarem as dificuldades de aprendizogem desses e3u-
danles, dands suporte ao planejoments pedagdgics maois odequodo ds suns necessidodes.

E importante ressolior que esses resuliodos ndo deven ser vlilizodos pana clossificar ou colegonizar of estudantes,
Mas cormo Tonte de informacio sobie Seu desempenho, dudondo d identificor dficuldodes de aprendiZogem N que
diz respeito oo desenvolvimens & consclidagio das aprendizagens iniciais da leilura na olfabelitagBo.

A segisr, Opresentomos wma proposin de rolens pon o el & a ondlise dos resulindes do avaliogdo da Audneia
em leflura. Soo0 sugesifes que podem Ser acrescidos de oulros, dé ocondo cofm af condigdes & possibilidodes da
risde, da regionol & de coda escola, em particular. Desta Tarma, a panir de uma andlise detalhoda do désempento
de loda a rede, & possivel elabarar estratégios adeqguadas s necessidades de codo estudante, de eado urrma, de
codd escala, de coda regionol & pang a rede coms um 1edo.

1. LEITURA E AMALISE DOS RESULTADOS GERIAS DA REDE OU DA URE

FegiEire, nos campos abaixs o numens obsolulo & o peroeniual de estesdantes em eada perfil de lefion

Estudantes noperil PRELEITOR Extmdfames noperdl INICIANTE Estudantes no perfil FLUENTE

Obserde o8 nbveds gue constiluem o pedil Pré-lefos @ regmiine o numen & o percentual de esiudanies am coda urn

Hivel 1 Hivel 2 Mived 3 Mived 4 Mived 5 Mivel &
Miolen.  Disce fetess, siabas ou pafawas  Momeoa letras Omitiu, substibse ou Siladwoa Lew coerelamsende abe 10
gue ndo constadmm e Hem. isladamente. Inserio forema ou slaba. patavras show & pseudopalxras.

Regisire, o seguir, algumas hipdleses que possam explicar esses resullados.

2. ANALISE DOS RESULTADOS DAS ESCOLAS

Regisire, no guado abdixo, o8 resiudiados dos escolos da rede ou da regional, observando o namens de estudaonibes
UE 56 SRCamtram em coda um dos perlis de lefores. Regstre, também, o perfil ne guol se encontra a molorns dos estu-
dantes, em coda escola, informondo 58 e5sa escoln participa ou NGo de olgem progroma de intentivo o olfabelizagho,
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Perfil com maior

Estwdantes na pertil Estudantes no perfil Estudantes nopetil Farticipa de progama de
il PRELEITOR INICLANTE FLLIENTE Lo iy incentivo & siibetizacio
esiudanies
[ Sim. Cualpsy?
] M=

-]
CObserve o quadrd antedor & preencha o Saquante, com o nurmero de escolos, de acsndd Com o perceniual de esiu-
daontes em coda perfil de Leor.

Wumern de escolas com mals Se S G Hamesn de esrolas com mais de By dox Mumsere de escolas com meos de S04 dex
-n'h.rl:hntl-snp!'HFﬂ:E-LEl'l'M estudanies no perfil INICIANTE l-nl:_hrlununrﬂll'-LI.EHTE

Regisire tamb&m o nornero de eseolos com mois de S0% estudonles gue 4e encontram nos fivess 1, 2 e 3 do perfd
Pré-leilog niveis bastante crilicos, gue requeram ums alencdo especiol

Homero de escoles com mals de Wermero de escolss com maks de Memmaro de escoda s coen menos do
50% s evtudanies no Mived 1 0% dom extudanies no Mived 2 E0% dios estudasices mo Nivel 3

af  Hé diferengas discrepantes entre e20olos da rede ou da iegional? Levane hpdesas que possam Sudkar o expli-
o7 essas diferengas.

b} Essos esoolns, com moio Comcentogto de estudomes no perlil pré-leiton, scbeetudo, oguelns que concentram
egtudanies nog trés primeinos nivess, porscipam de algem progroma de incentive & olfobeizacha? Como 1em sdo
& acompanhamenio dio execuho desses programas?

3. PLANC DE ACOES DE APOIO AS ESCOLAS

Apgora gue wocd ji coneceu & analisou os resuliodos do suo rede ou da swea reglonal, e de coda escola, em particulo,
i pode pensar em ofdes guee visem 4 methoia do desempenho dos estudonies de modo que ales possam conelin
0 seu processo de allabetizogde, tendo deservolvido os hobilidodes necessdrios parg se tomanedm Leitores fuentes.

A sequl, registre os princpais pontes de alenodo levantodos em reloodo 0es reaullados & indigue s posshes estraté-
gins efou o0des gue poderdo ser implementadas. E impanants indearn, ne camps "Disenoohes” 56 esa0s 000es $6080
implemernimdas para a rede oomo um lode ou par uma regional ou ainda panma wm gripo especifico de escolas,

Pombos de atmcioidentiicodos. Estratégias sou acdes 2 soremimplementadas Gitrorrvagies



