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RESUMO

A presente dissertacao foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestao e Avaliagdo da Educagao Publica (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliagcdo da Educacéo da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). A
tematica definida para o caso de gestdo € a investigagdo sobre a aplicagdo da
Politica Nacional de Educacédo Especial na Perspectiva Inclusiva e a Politica
Estadual, para a garantia deste direito na Escola Estadual Estrela Cadente. A
presente pesquisa teve como propdosito responder a seguinte questdo norteadora:
Como a gestdo pedagogica da escola pode viabilizar a realizacdo do planejamento
pedagdgico colaborativo com foco na inclusdo? Para respondé-la foi tragado como
objetivo geral, compreender os entraves existentes atualmente para que a gestao
pedagogica se dé coletivamente e tenha foco na inclusdo. Para verificagdo foram
delimitados trés objetivos especificos: (i) Descrever o contexto escolar,
especialmente a organizagdo pedagdgica; (ii) Analisar como ocorre a articulagéao
entre o trabalho da SRM, dos professores de ACLTA e professores regentes no
desenvolvimento do planejamento pedagogico colaborativo e (iii) propor estratégias
para aprimoramento da articulacdo entre os profissionais da escola, buscando um
planejamento pedagodgico coletivo e voltado a inclusdo. As orientagbes
metodoldgicas realizadas foram analise documental e estudo do referencial tedrico a
partir de autores como Mantoam (2003) (2006), Plestch (2009), Luck (2009), Tezani
(2009), Capellini, Zanatta e Pereira (2009), Glat (2011), Fontes (2013), Vilaronga e
Mendes (2014), Damazio (2018) e Christo e Mendes (2019). Os registros analisados
incluiram os cadernos das docentes e das professoras de ACLTA, atas de reunides,
o Plano de Desenvolvimento Individual e o Plano de Atendimento Educacional
Especializado, com énfase na busca por informagdes relacionadas ao planejamento
pedagogico direcionado aos alunos da Educagdo Especial. Como produto final,
houve a elaboragdo de um Plano de Acado Educacional que tem como foco a
articulagao do trabalho entre professores regentes, ACLTA e professores da SRM, e

as familias em prol do planejamento pedagdgico inclusivo na E.E. Estrela Cadente.

Palavras-chave: Inclusdo escolar; planejamento pedagogico; escola inclusiva.



ABSTRACT

This dissertation was developed within the scope of the Professional Master's
Degree in Public Education Management and Assessment (PPGP) at the Center for
Public Policies and Education Assessment at the Federal University of Juiz de Fora
(CAEd/UFJF). The theme defined for the management case is the investigation of
the application of the National Special Education Policy from an Inclusive Perspective
and the State Policy, in order to guarantee this right at the Estrela Cadente State
School. The purpose of this research was to answer the following guiding question:
How can a school's pedagogical management enable collaborative pedagogical
planning with a focus on inclusion? To answer it, the general objective was to
understand the obstacles that currently exist so that pedagogical management can
take place collectively and focus on inclusion. To verify it, three specific objectives
were defined: (i) Describe the school context, especially the pedagogical
organization; (ii) Analyze how the work of SRM, ACLTA teachers and teaching staff
works in the development of collaborative pedagogical planning and (iii)) Propose
strategies to improve coordination between school professionals, seeking a collective
pedagogical planning that is focused on inclusion. The methodological guidelines
carried out were documentary analysis and study of the theoretical framework based
on authors such as Mantoam (2003) (2006), Plestch (2009), Lick (2009), Tezani
(2009), Capellini, Zanatta and Pereira (2009), Glat (2011), Fontes (2013), Vilaronga
and Mendes (2014), Damazio (2018) and Christo and Mendes (2019). The records
analyzed included the notebooks of teachers and ACLTA teachers, minutes of
meetings, the Individual Development Plan and the Specialized Educational Service
Plan, with an emphasis on the search for information related to pedagogical planning
aimed at Special Education students. As a final product, an Educational Action Plan
was developed that focuses on coordinating work between current teachers, ACLTA
and SRM teachers, and families in favor of inclusive pedagogical planning at the
Estrela Cadente State School.

Keywords: School inclusion; pedagogical planning; inclusive school.
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1 INTRODUGAO

A educacao especial na perspectiva da educagao inclusiva tem ganhado
visibilidade, com possibilidades e transformag¢des nunca antes experimentadas. Tal
fato ocorre devido as transformacdes sociais e culturais vivenciadas na atualidade. A
Constituicdo Federal de 1988 foi um marco legal para o avango das discussdes e
conquistas das pessoas com deficiéncia ao definir a igualdade de direito para todos.
Apods sua consolidagao, houve a promulgacéo de outras legislagdes, como a Lei de
Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional (LDB) (1996), as Diretrizes Nacionais para
a Educagao Basica (DNEB) (2001), a Politica Nacional de Educagédo Especial na
Perspectiva Inclusiva (2008), o Plano Nacional de Educacao (PNE) (2014) e a Lei
Brasileira da Inclusao (LBI) (2015), que buscam assegurar os direitos e, ainda, a
equidade no processo educacional nas diferentes etapas e niveis escolares. De

acordo com a Lei Brasileira de Inclusdo (Brasil, 2015), Capitulo |, Artigo 2°:

Considera-se pessoa com deficiéncia aquela que tem impedimento
de longo prazo de natureza fisica, mental, intelectual) ou sensorial, 0
qual, em interacdo com uma ou mais barreiras, pode obstruir sua
participacao plena e efetiva na sociedade em igualdade de condi¢bes
com as demais pessoas (Brasil, 2015, p.1).

A partir das normativas federais, o estado de Minas Gerais tem buscado
subsidiar, organizar e orientar o trabalho em prol da inclusdo das pessoas com
deficiéncia, o qual tem como propédsito garantir o atendimento dos estudantes com
deficiéncia, respeitando suas particularidades. Desta forma, foram elaboradas
resolugdes, diretrizes e decretos estaduais para o alcance desse objetivo.

Nesse cenario, a Escola Estadual Estrela Cadente’, localizada em Cruzilia,
regidao sul de Minas Gerais, € o foco do estudo e instituicdo de lotagdo da
pesquisadora, que escolheu como objeto a investigagcdo sobre como a gestédo
pedagdgica pode atuar para favorecer a articulagao do planejamento pedagdgico na
instituicdo, de forma a garantir a aplicagao da legislagao nacional e estadual para a

garantia do direito a educagao inclusiva na E.E.E.C., no periodo de 2018 a 2024.

' Nome ficticio atribuido pela pesquisadora visando preservar a identidade da escola e dos
sujeitos da pesquisa.
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Como professora, iniciei minha atuagdo em Juiz de Fora, como regente nos
anos iniciais, na rede estadual. Lecionei, ainda, no Curso Normal em nivel médio, na
mesma rede e cidade. Posteriormente, mudei-me para ltajuba, onde atuei como
professora para o ensino do uso da biblioteca (anos finais do ensino fundamental,
ensino médio e ensino profissional), como regente dos anos iniciais e como
Especialista em Educagdo Basica (anos finais do ensino fundamental e ensino
profissional). No final de 2022, mudei-me para Cruzilia e minha atuacéo na E.E.E.C.
iniciou-se no ano letivo de 2023.

O interesse pelo tema surge inconscientemente ainda na minha infancia, ao
ouvir os relatos do meu pai, deficiente visual, de como a realidade escolar e as
oportunidades de acesso a cursos e universidades eram injustas e prejudicaram seu
desenvolvimento académico, pessoal e profissional. Tornei-me mae em 2020 e, aos
4 meses, recebi o diagnostico de baixa visdo do meu filho e, a partir de entédo, as
trajetérias pessoal e profissional se encontraram. Mediante as duvidas, as
insegurancas e as dificuldades enfrentadas, que foram sendo compreendidas e
superadas a partir do acesso ao conhecimento, a informagdo e ao trabalho de
profissionais sérios, foi possivel compreender o quanto s&do fundamentais o
entendimento e a participagdo familiar. Com isso, o interesse pela tematica da
deficiéncia e da inclusdao se fortaleceu e esta sendo construido, também, no
mestrado profissional.

Por tudo isso, a educacido inclusiva, suas definicdes, desafios e
possibilidades despertam especial interesse dentre os temas emergentes no
cotidiano escolar. Além disso, apds o estudo das legislagdes federais e estaduais e
a analise dos documentos oficiais da instituicdo — Projeto Politico Pedagdégico (PPP)
(2022) e Regimento Escolar (2023) —, em comparag¢do com a pratica escolar, foram
observadas lacunas que dificultam e/ou inviabilizam o desenvolvimento de um
trabalho efetivamente inclusivo. Dentre as dificuldades observadas, estdo a falta de
dialogo, o planejamento colaborativo e, principalmente, a articulagao entre o trabalho
das professoras regentes e das professoras do Atendimento Educacional

Especializado?. A presente pesquisa teve como proposito responder a seguinte

Embora as resolugdes nacionais considerem AEE, apenas o servigo realizado por meio da
Sala de Recursos Multifuncionais, o estado de Minas Gerais engloba nesta definigdo outros
profissionais como Professor de Apoio a Comunicagdo, Linguagens e Tecnologias
Assistivas, Tradutor e Intérprete de Libras e Guia-Intérprete.
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questdao norteadora: como a gestdo pedagogica da escola pode viabilizar a
realizacado do planejamento pedagdgico colaborativo com foco na inclusao?

Para respondé-la, foi tragado como objetivo geral compreender os entraves
existentes atualmente para que a gestdo pedagdgica se dé coletivamente e tenha
foco na inclusdo. A suposicdo inicial era de que a equipe de gestdo enfrenta
desafios para criar oportunidades de interacdo e, ainda, para a articulagdo do
trabalho realizado com o Atendimento Educacional Especializado (Sala de Recursos
Multifuncionais), professores de Apoio a Comunicagao, Linguagens e Tecnologias
Assistivas (ACTLA) com os professores regentes de turma e aulas, as familias e,
ainda, a equipe de especialistas que atende ao discente. Para verificagdo, foram
delimitados trés objetivos especificos: (i) descrever o contexto escolar,
especialmente a organizagcdo pedagogica; (ii) analisar como ocorre a articulagao
entre o trabalho da SRM, dos professores de ACLTA e dos professores regentes no
desenvolvimento do planejamento pedagdgico colaborativo; e (iii) propor estratégias
para o aprimoramento da articulagdo entre os profissionais da escola, buscando um
planejamento pedagdgico coletivo e voltado a inclusao.

Esta pesquisa € relevante por seu foco em uma politica recente, que
evidencia a relevancia de estudos que analisem seu processo de implementagao
nas diferentes instancias, além de se caracterizar como um caso de gestéo
emergente do cotidiano escolar e que tem como produto a proposi¢ao de um plano
de acgado, constituindo uma possibilidade de aprimoramento das praticas
institucionais, com foco na educacgao inclusiva.

Metodologicamente, esse trabalho se divide em dois momentos. O primeiro
se refere aos passos percorridos para a construcdo do capitulo 2, que teve inicio
com uma analise documental em que se verificaram os documentos da instituicao,
como PPP, Regimento Escolar, bem como atas, registros escritos das docentes da
Sala de Recursos Multifuncionais (SRM), Plano de Desenvolvimento Individual (PDI)
e demais arquivos dos discentes. Os registros verificados estdo arquivados na
secretaria da instituicdo, na sala da supervisao e, também, na SRM. Posteriormente,
como fase exploratéria, a observagao participante foi iniciada, e foram realizadas
conversas com professoras ja aposentadas, com a professora efetiva da sala de
recursos multifuncionais e, também, com a especialista em educacéao basica, efetiva,
buscando descobrir ou confirmar informag¢des nao verificadas por meio de registros

escritos.
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Ja para o capitulo 3, realizou-se um estudo do referencial teérico que busca
subsidiar a andlise dos dados utilizados. Com relagéo a coleta e a origem dos dados
utilizados, foi desenvolvida uma analise documental aprofundada dos arquivos da
instituicdo, dentre os quais: registros das docentes, das professoras de ACLTA, os
registros de atividades realizadas nos moédulos individuais, as atas de conselho de
classe e os planejamentos das regentes de turma e das professoras de ACLTA.
Como produto final, realizou-se a elaboragao de um Plano de A¢ao Educacional que
tem como foco o planejamento pedagdgico colaborativo como estratégia para a
promogao da educacéo inclusiva na E.E. Estrela Cadente.

O referencial tedrico dedicou-se a exposicdo tedrica dos conceitos de
inclusdo e gestao escolar a partir do estudo de autores como Mantoan (2003, 2006),
Mendes (2006), Pletsch (2009), Fontes (2009), Luck (2009), Tezani (2009), Capellini,
Zanatta e Pereira (2009), Glat (2011), Fontes (2013), Vilaronga e Mendes (2014),
Oliveira e Menezes (2018), Damazio (2018), Christo e Mendes (2019) e Lima (2020).

A titulo de organizagdo, o presente texto € constituido, além do capitulo
introdutodrio, por quatro outros capitulos. O segundo, com enfoque descritivo, visa
apresentar e descrever o contexto de insergdo da Escola Estadual Estrela Cadente a

partir do viés da educacéo inclusiva. Para isso, sua descri¢do parte das legislagbes
nacionais e estaduais e chega ao micro espago de localizacdo e atuagao

institucional, descrevendo como se da a aplicagdo das leis, das orientagbes, da
estrutura e das praticas que envolvem o planejamento pedagdgico vivenciadas no
cotidiano escolar.

Ja o capitulo 3 tem como foco as analises feitas apds a qualificacao,
considerando os aspectos relativos ao planejamento pedagogico educacional e sua
relacdo com a efetividade da Politica Nacional de Educagao Especial na Perspectiva
Inclusiva, que tiveram como suporte o referencial tedrico que compde o0 mesmo
capitulo. Além disso, conta com a descricao metodoldgica.

Ao trilhar este caminho, foi viabilizado um diagnéstico do problema e das
questdbes que permeiam tal tematica, com a proposicdo de um Plano de Acao
Educacional que subsidia agdes para o desenvolvimento de um planejamento
pedagogico que possibilita, de fato, o desenvolvimento da educagao especial na

perspectiva inclusiva na instituicdo de atuag¢ao da pesquisadora.
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2 PERCURSO DA EDUCAGAO INCLUSIVA NO BRASIL, NO ESTADO DE MINAS
GERAIS E A ESCOLA ESTADUAL ESTRELA CADENTE

Este capitulo tem como objetivo apresentar o contexto de inser¢cdo da Escola
Estadual Estrela Cadente sob a perspectiva da educagao inclusiva, tragcando um
percurso que vai das legislagdes nacionais (Sec¢ao 2.1) as normativas estaduais e ao
espaco especifico de atuagdo da instituigdo. Para tanto, descreve-se como leis e
orientagdes sdo aplicadas no cotidiano escolar, considerando a estrutura e as
praticas de planejamento pedagdgico. Nesse sentido, aborda-se a forma como o
estado de Minas Gerais regulamenta o trabalho inclusivo por meio de resolugdes e
normatizagdes, com destaque para a organizagao da Superintendéncia Regional de
Caxambu (Secgbes 2.2 e 2.3). Por fim, o capitulo detalha o cenario da Escola
Estadual Estrela Cadente, evidenciando, a partir de dados institucionais, os desafios

que configuram este estudo como um caso de gestéo.

2.1 HISTORICO DA EDUCAGAO INCLUSIVA NO BRASIL

Esta secdo é dedicada a apresentacdo dos marcos legais, normativas e
orientagdes relacionadas a definicdo da educagao especial e a perspectiva da
educacao inclusiva a partir da Constituicdo Federal (1988), Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (1996), Politica Nacional de Educacdo Especial na
Perspectiva Inclusiva (2008), Resolugédo n°® 04/2009 (2009), Decreto n® 7.611 (2011),
Plano Nacional de Educacgao (2014) e Nota Técnica n° 55 (2016), elaboradas em
esfera nacional e que visam subsidiar e orientar a implementagdao da Politica de
Educacao Especial na Perspectiva Inclusiva nos entes federativos.

A Constituicdo Federal (Brasil, 1988), em seu artigo 208, estabelece que “o
dever do Estado com a educacao sera efetivado mediante a garantia de: [...] lll -

atendimento educacional especializado aos portadores de deficiéncia3,

3 No Brasil durante os anos de 1986 a 1996 o uso do termo “portador de deficiéncia” foi
bastante comum. No entanto, apds debates, inclusive mundiais, o termo foi substituido por
“pessoa com deficiéncia” que foi utilizado no texto da Convencao sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia, em 2006 pela Assembleia Geral da Organizacdo das Nacodes
Unidas e ratificada no Brasil em 2008, sendo promulgada pelo Decreto n. 6.949, de
25/8/09.
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preferencialmente na rede regular de ensino” (Brasil, 1988, p. 34). Esse dispositivo
marcou uma mudanga significativa no entendimento da crianga como sujeito de
direitos e, especialmente, das pessoas com deficiéncia, promovendo uma
ressignificagdo dos valores sociais e uma reflexdo sobre o papel da escola em sua
formacao (Capellini, 2004). Com essa nova perspectiva consolidada, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) (BRASIL, 1996) foi elaborada,
dedicando um capitulo exclusivo a educagao especial para regulamentar e ampliar
esse direito. Devido a sua importancia, a LDB é frequentemente alterada e revisada.
Nela, seu artigo 58, alterado pela Lei n° 12.796, de 2013, define:

Entende-se por educacio especial, para os efeitos desta Lei, a
modalidade de educagao escolar oferecida preferencialmente na
rede regular de ensino, para educandos com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéo
(Brasil, 2018, p. 39).

Apos estabelecer a definicdo da Educagdo Especial, a referida lei, nos
paragrafos 1° e 2° do artigo supracitado, prevé que seu publico podera ter acesso a
servigo de apoio especializado nas escolas regulares quando necessario e mantém
a possibilidade de este servico ocorrer em classes, instituicbes ou escolas
especializadas quando trouxer beneficio ao aluno (a). Além disso, abrange questdes
relativas a formacao de professores, necessidades e possibilidades de alteracdes e
adaptagdes curriculares e metodoldgicas e, ainda, os recursos necessarios para a
garantia do direito a educagao aos estudantes da Educacéo Especial (Brasil, 2018).

Diante dos desafios nos sistemas de ensino, que evidenciam a necessidade
de combater formas discriminatérias e buscar solugdes para supera-las, a educagao
inclusiva passou a ocupar um lugar central nas discussdes sobre o papel da escola
na ruptura com a légica da exclusdo. Esse movimento, guiado pelos principios de
sistemas educacionais inclusivos, levou a reavaliacdo da organizagao de escolas e
turmas especializadas, demandando uma transformacgao estrutural e cultural das
instituicdes para atender as necessidades individuais dos alunos. Nesse contexto, o
Ministério da Educagdo (MEC), por meio da Secretaria de Educacdo Especial,
lancou, em 2008, a Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da
Educacao Inclusiva (PNEE-EI), um documento alinhado ao avango do conhecimento
e as lutas sociais, com o objetivo de propor medidas governamentais que

assegurem um ensino de exceléncia para todos (Brasil, 2008).
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A Politica reforgca os principios e fundamentos das escolas inclusivas,
fomentando a proposigao de politicas publicas com foco n&o apenas no acesso, mas
na garantia da permanéncia, da participagao escolar e na comunidade e, ainda, na
aprendizagem em instituicbes escolares regulares, buscando a garantia da
transversalidade da modalidade da educacdo especial, da educacédo infantil ao
ensino superior (Brasil, 2008).

Quanto as diretrizes, apresenta que “a educagao especial € uma modalidade
de ensino que perpassa todos os niveis, etapas e modalidades, realiza o
atendimento educacional especializado, disponibiliza os servigos e recursos proprios
desse atendimento e orienta os alunos e seus professores quanto a sua utilizagao
nas turmas comuns do ensino regular” (Brasil, 2008, p. 16). Portanto, o AEE deve
considerar as necessidades individuais e especificas do aluno para engendrar
recursos pedagogicos e de acessibilidade que permitam sua participagcédo plena e
efetiva no curriculo e nas atividades. Estabelece que as atividades desenvolvidas
pelo AEE sao diferentes e possuem outros objetivos daquelas realizadas em classe
comum, mas ressalta que o atendimento deve estar articulado com a proposta
pedagogica do ensino comum.

Além disso, a politica orienta a disponibilizacdo do AEE em todas as etapas e
modalidades da educacgao basica, de oferta obrigatéria aos sistemas e que deve ser
realizada no contraturno. Menciona sua fungao nas diferentes modalidades, como a
educacdo de jovens e adultos e a educagédo profissional, abordando sua
especificidade no que se refere a educagao indigena, do campo e quilombola e,
ainda, na educacgao superior.

Define a insercdo da educagdo bilingue aos estudantes surdos, Lingua
Portuguesa/LIBRAS, a Lingua Portuguesa como segunda lingua na modalidade
escrita para alunos surdos e os servigos de tradutor/intérprete de Libras e Lingua
Portuguesa e o ensino da Libras para os demais alunos da escola.

Para os sistemas de ensino, define como responsabilidade a disponibilizacéo
das fungdes de instrutor, tradutor/intérprete de Libras e guia-intérprete, além de
monitor ou cuidador no caso dos alunos que necessitam de auxilio nas atividades de
rotina (higiene, locomocéao e alimentacao).

No que se refere a formagao docente, coloca como requisito uma formacéao
inicial e continuada focada na docéncia, com conhecimentos especificos da

educacao especial. De acordo com a Politica (Brasil, 2008, p. 18-19):
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Essa formacao possibilita a sua atuagcéo no atendimento educacional
especializado e deve aprofundar o carater interativo e interdisciplinar
da atuagdo nas salas comuns do ensino regular, nas salas de
recursos, nos centros de atendimento educacional especializado, nos
nucleos de acessibilidade das instituicbes de educagéo superior, nas
classes hospitalares e nos ambientes domiciliares, para a oferta dos
servicos e recursos de educacgdo especial. Esta formacado deve
contemplar conhecimentos de gestdo de sistema educacional
inclusivo, tendo em vista o desenvolvimento de projetos em parceria
com outras areas, visando a acessibilidade arquitetbnica, os
atendimentos de saude, a promocao de acdes de assisténcia social,
trabalho e justica.

Ainda no mesmo ano, é publicado o Decreto n® 6.571 (2008), que dispde
sobre o Atendimento Educacional Especializado (AEE), definindo esse servigo e
estabelecendo as obrigagdes do governo federal para com os estados e municipios
quanto a recursos técnicos e financeiros, buscando a ampliagdo desse servico. Em
seu artigo 1°, paragrafo 1°, conceitua o servico do AEE como: “[...] o conjunto de
atividades, recursos de  acessibilidade e  pedagodgicos  organizados
institucionalmente, prestado de forma complementar ou suplementar a formagao dos
alunos no ensino regular” (Brasil, 2008, p. 1). Aborda ainda a necessidade de o AEE
ser contemplado no Projeto Politico Pedagdgico, estabelecer relagbes com as
familias, buscando trazé-las para a escola, e estar alinhado as politicas publicas
vigentes (BRASIL, 2008).

Em 2009, a Resolugao n° 4 CNE/CEB institui Diretrizes Operacionais para o
Atendimento Educacional Especializado na Educacao Basica, modalidade Educacéao
Especial. Esta resolugdo tem como objetivo orientar os sistemas de ensino para o
cumprimento do Decreto n° 6.571/2008. Portanto, determina que o AEE deve ser
realizado em contraturno, de preferéncia nas Salas de Recursos Multifuncionais
(SRM) de escolas regulares, e tem como fungéao: “[...] complementar ou suplementar
a formacdo do aluno por meio da disponibilizacdo de servigos, recursos de
acessibilidade e estratégias que eliminem as barreiras para sua plena participagao
na sociedade e desenvolvimento de sua aprendizagem” (Brasil, 2009, art. 2°, p. 1).

Para conseguir cumprir sua funcdo, € fundamental, de acordo com o
documento, que haja articulagcdo entre aqueles que possuem relacdo com o
discente. Desta forma, professores das SRM, professores regentes, familias e

profissionais da saude, assisténcia social, dentre outros, devem, em conjunto,
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elaborar e executar os planos de Atendimento Educacional Especializado. Sobre o

PPP das instituicdes escolares que ofertam o AEE:

Art. 10. O projeto pedagogico da escola de ensino regular deve
institucionalizar a oferta do AEE, prevendo na sua organizagao: | —
sala de recursos multifuncionais: espaco fisico, mobiliario, materiais
didaticos, recursos pedagdgicos e de acessibilidade e equipamentos
especificos; Il — matricula no AEE de alunos matriculados no ensino
regular da prépria escola ou de outra escola; Ill — cronograma de
atendimento aos alunos; IV — plano do AEE: identificacdo das
necessidades educacionais especificas dos alunos, definicdo dos
recursos necessarios e das atividades a serem desenvolvidas; V —
professores para o exercicio da docéncia do AEE; VI — outros
profissionais da educacao: tradutor e intérprete de Lingua Brasileira
de Sinais, guia-intérprete e outros que atuem no apoio,
principalmente as atividades de alimentacao, higiene e locomogao;
VIl — redes de apoio no ambito da atuagao profissional, da formacao,
do desenvolvimento da pesquisa, do acesso a recursos, Servigos e
equipamentos, entre outros que maximizem o AEE (Brasil, 2009, p.
2).

No que se refere aos recursos financeiros, prevé a contabilizagcdo de dupla
matricula aos alunos matriculados concomitantemente na escola regular e no AEE,
no ambito dos recursos referentes ao Fundo de Manuteng¢ao e Desenvolvimento da
Educacao Basica (FUNDEB) (Brasil, 2009).

Apesar de os documentos apresentados evidenciarem inumeros pontos
positivos e avangos no que se refere a organizagdo e manutengéao do AEE, em 2011
o Decreto n° 7.611 revogou o Decreto n° 6.571, de 2008, ao estabelecer novas
normas para o Estado no que se refere ao atendimento do publico da Educacgao
Especial. As principais alteragbes estao na garantia do atendimento especializado
em todos os niveis de ensino, no Ensino Fundamental obrigatorio e gratuito e na
impossibilidade de exclusdo de alunos com base em deficiéncias. Garante que
sejam asseguradas adaptacgdes individuais com foco no desenvolvimento social e
escolar (Brasil, 2011).

O Plano Nacional de Educagao (PNE) busca organizar a educagao do pais a
partir do trabalho conjunto para o alcance das metas estabelecidas. O Plano,
aprovado para o periodo de 2014 a 2024, esta estruturado em duas partes, sendo a
primeira mais geral, onde constam os prazos, rumos, responsabilidades das
diferentes esferas e o trabalho conjunto. J& as metas e estratégias compdéem o

anexo, parte 2. A Educagao Especial esta contemplada na Meta 4:
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Universalizar, para a populacdo de 4 a 17 anos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotagdo, o acesso a educacao basica e ao atendimento
educacional especializado, preferencialmente na rede regular de
ensino, com a garantia de sistema educacional inclusivo, de salas de
recursos  multifuncionais, classes, escolas ou servicos
especializados, publicos ou conveniados (Brasil, 2014).

Por fim, a Lei n°® 13.146, de 2015, instituiu a Lei Brasileira de Inclusdo da
Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia), que reforca e
assegura os direitos conquistados nos diferentes campos, inclusive na area
educacional. Expresso em seu Capitulo IV, “Do direito a educacao”, temos a
garantia da educacédo enquanto direito, por meio de um sistema educacional
inclusivo que propicie englobar desenvolvimento e aprendizado, “de forma a
alcangar o maximo desenvolvimento possivel de seus talentos e habilidades fisicas,
sensoriais, intelectuais e sociais, segundo suas caracteristicas, interesses e
necessidades de aprendizagem” (Brasil, 2015, p. 8). Refor¢a a obrigacdo do Estado,
da familia, da comunidade escolar e da sociedade de resguardar a pessoa com
deficiéncia de qualquer forma de brutalidade, omiss&o e segregacéo.

Define para o poder publico criar, fortalecer, estimular, conduzir, efetivar e
avaliar os sistemas educacionais inclusivos, seu aprimoramento, a construgcéo de
projetos pedagdgicos que institucionalizem o AEE e os outros servigos/adaptagoes,
acessibilidade, educacao bilingue (Lingua Brasileira de Sinais e Lingua Portuguesa),
intérprete e guia-intérprete, pesquisas e estudos que favorecam a inclusao escolar e
o desenvolvimento de técnicas e propostas pedagodgicas, ofertas de profissional de
apoio, acesso em igualdade de condi¢cdes as diversas modalidades e atividades
educacionais e, ainda, elucida as obrigatoriedades para as instituicbes de ensino
superior e de educacgao profissional e tecnoldgica nos processos seletivos, de modo
a garantir os recursos para a participagdo com igualdade de condigbes aos demais
candidatos (Brasil, 2015).

Com base nas legislagbes apresentadas, podemos perceber marcos
importantes relativos a educagao especial na perspectiva da educacgao inclusiva,
principalmente a partir de 2008. Percebemos a preocupac¢ao do governo federal em

orientar, normatizar e oferecer recursos para que haja, de fato, a ampliacédo do
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atendimento a Educacdo Especial, a garantir a ampliagdo das matriculas, o
aprendizado e a continuidade da trajetoria escolar.

Com a promulgacéao das legislagbes e normativas federais, os estados definiram
suas regulamentagdes para as politicas e praticas educacionais relativas a incluséo.
Portanto, a se¢ao seguinte se dedicara a apresentacao da legislagdo do estado de
Minas Gerais que visa a garantia das matriculas, bem como a orientagdo para um

trabalho inclusivo, elaboradas a partir das orientagdes nacionais.

2.2 AEDUCACAO INCLUSIVA EM MINAS GERAIS

Nesta secao, procuramos descrever como se configura a politica de Educacéao
Especial Inclusiva no estado de Minas Gerais, sua organizagdo, normatizagao,
estrutura e funcionamento a partir das resolugcbes e orientagdes estaduais:
Resolugcdo SEE n° 4.256/2020 (Institui as diretrizes para normatizagcao e organizagao
da Educacao Especial na rede estadual de ensino de Minas Gerais) e Resolugao
CEE n° 460/2013 (Define as normas para o atendimento da Educagé&o Especial na
Educacéo Basica).

As mudancgas e os direitos instituidos pelas legislagbes nacionais exigiram que
as resolugdes estaduais se adequassem para assegurar as diretrizes das politicas
voltadas as pessoas com deficiéncia. Nesse contexto, o estado de Minas Gerais deu
inicio a um processo de redefinicdo de suas normativas, buscando oferecer um
atendimento de qualidade aos alunos na rede regular de ensino, conforme destaca
Lima (2020).

Para tanto, a partir de 2001, a Secretaria de Estado da Educacéao, através da
criacdo da Diretoria de Educagao Especial (DESP), objetivou elaborar novas
propostas pedagodgicas, com a implementacao de acgbes e politicas com foco na
educacéo inclusiva. Visando ao alcance destas metas, foi divulgado, em 2003, o
Programa de Apoio a Educacgao para a Diversidade (PAED), que tinha como objetivo
geral: “implantar e implementar a proposta de Educacdo Inclusiva nas escolas
estaduais de Minas, objetivando a promocédo de uma educagao de qualidade capaz
de adaptar-se a diversidade, levando em conta as potencialidades individuais do ser
humano” (Guimaraes, 2002, p. 56).

O programa era subdividido em quatro subprogramas: Inovagdes, Curriculos

sem Barreiras, Formacdo e Rede de Apoio. Dentro do Subprojeto Inovagdes, foi



25

criado o Projeto Escola Inclusiva, Projeto Piloto que orientava a inclusdo nas
escolas, promovendo adequagbes estruturais, de forma a atender ndo sé as
necessidades individuais dos estudantes com necessidades educacionais especiais

(NEE)* como também as coletivas, referentes a diversidade humana.

Em 2005, apdés o governo ter firmado o compromisso de mudanga das
escolas estaduais para torna-las acolhedoras e formativas, a Orientacdo SD n°
01/2005 (Minas Gerais, 2005) estabeleceu a intencdo da SEE-MG de que pelo
menos uma escola por municipio deveria ser inclusiva. Portanto, a DESP
desenvolveu materiais a serem distribuidos aos profissionais e ofereceu reunioes,
formacgdes e debates. Entre 2005 e 2010, surgiu o Projeto Incluir, estruturado em
quatro eixos norteadores:

I — promocdo da acessibilidade arquitetbnica e tecnolégica; Il —
capacitagao dos educadores; Ill — formacao de redes de apoio; IV —
garantia de atendimentos educacionais especializados. Para que um
projeto dessa magnitude cumprisse seus objetivos, era essencial
uma coordenacido eficaz das agdes, conforme apontam Santos
(2014) e Frois (2017). Esse esforgco demandou a implementacéo de
novas estratégias de ensino, resultando na reformulagao dos projetos
politico-pedagdgicos das escolas. Nos anos seguintes, novas
resolugdes e pareceres foram elaborados para regulamentar e
fortalecer o atendimento, consolidando o compromisso com a
educacgao inclusiva. Essas mudancgas requisitaram o]
acompanhamento e monitoramento das equipes do Servico de Apoio
a Inclusédo® (SAl), responsaveis pela implantagdo e implementagao
de projetos e acbes da DESP nas Superintendéncias Regionais de
Ensino” (Lima, 2020, p. 55).

Durante os anos seguintes, foram propostas novas resolugdes e pareceres
que buscavam regulamentar e normatizar o atendimento, além de fortalecer o

trabalho em prol da educacdo inclusiva. E importante destacar que o estado de

4 A utilizacdo do termo Necessidade Educacional Especial (NEE) ocorreu devido a
preservacao do texto constante no documento, no entanto, ressalta-se que esse termo foi
criticado por reforcar uma visdo de que esses estudantes eram anormais ou inferiores aos
demais, desconsiderando a diversidade e a singularidade dos alunos. Portanto, desde 2008,
o0 Ministério da Educagido adotou o conceito de educacao inclusiva e o termo NEE foi
substituido por outros mais inclusivos e respeitosos, como: educagao especial, educacao
inclusiva e atendimento educacional especializado.

> Dentre os Servicos realizados na SRE, ha o Servico de Apoio a Inclusdo — SAl que de
acordo com a Resolugdo SEE n°® 4256/2020 possui as fungdes de supervisionar e orientar a
Educacao Especial na regional. Dentre suas atribuigcdes estao: (i) Aprovar e monitorar os
Atendimentos Educacionais Especializados, (ii) Orientar o processo de inclusdo nas escolas
conforme demanda; e Acompanhar o trabalho do Centro de Referéncia em Educacao
Inclusiva (CREI).
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Minas Gerais buscou, durante todo o periodo, evidenciar suas obrigagdes quanto ao
atendimento dos alunos com deficiéncia, a partir da igualdade de oportunidades para
a garantia de matricula, trajetoria continua e permanéncia escolar e, ainda, firmar o
compromisso com a definigdo de politicas publicas com foco na inclusdo (Lima,
2020).

Com a promulgacédo da Resolugédo n° 460 (Minas Gerais, 2013), o governo
mineiro busca consolidar as normas sobre a Educacdo Especial na Educacgao
Basica, reafirmando seu engajamento. Em seu Artigo 3° define: “A educagéo
especial, transversal a todas as etapas, niveis e modalidades de ensino, é parte
integrante da educacao regular, devendo ser prevista no projeto pedagogico da
unidade escolar” (Minas Gerais, 2013, p. 1).

Além disso, define seu publico e estabelece as diretrizes a serem cumpridas
para as praticas inclusivas, conceituando o AEE: “Art. 16 — Considera-se AEE o
conjunto de atividades, de recursos pedagogicos e de acessibilidade, organizados
institucionalmente, prestado de forma complementar ou suplementar a formagao dos
educandos matriculados no ensino regular’ (Minas Gerais, 2013, p. 3). Quanto ao
projeto politico-pedagodgico das instituigdes, traz fielmente o que esta determinado
na Resolugcéo n® 4 CNE/CEB (Brasil, 2009), supracitada na segéo anterior.

Ainda em 2013, em conformidade com o estabelecido na Resolugdo n°® 460
(Minas Gerais, 2013), a DESP lancou o Guia de Orientagdo para a Educacao
Especial na Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais. O documento propde o
principio da inclusdo como regente de agbdes pedagdgicas inovadoras e propostas
que englobem a singularidade dos estudantes presentes nas escolas. E destacada a
necessidade de oferta da formacdo continuada docente, em paralelo com a
ampliagdo das matriculas, projetando uma acao inclusiva efetiva. A estrutura do
Guia traz elementos, conceituagdes e orientagdes quanto a: 1. Introducédo; 2. O
publico-alvo da educagao especial; 3. O processo escolar dos alunos; 4. Recursos
de acessibilidade; 5. AEE; 6. Escola Especial; 7. Formacado de Professores; 8.
Atuacao intersetorial e redes de apoio; e 9. Monitoramento das a¢des da educacao
especial.

A Resolucao n°® 4.256 (Minas Gerais, 2020) € a mais recentemente instituida
e se refere a normatizacéo e organizagdo da Educacao Especial na esfera estadual.
Mantém muitos elementos das normativas anteriores a ela, como a transversalidade

da educacao especial e o publico a ser atendido. Ademais, traz elementos que
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merecem atengdo, como o fato de agregar ao AEE os professores de ACLTA, TILS

e os Gl, divergindo do que é estabelecido na legislagcado federal, que delimita como

AEE apenas aquele servico realizado na/pela Sala de Recursos Multifuncionais.
Dando sequéncia a apresentacdo de seus elementos, a normativa traz, em

seu Art. 5°, os principios e objetivos da educagéo especial inclusiva:

| - direito de acesso ao conhecimento, desde o inicio de sua vida
escolar, sem nenhuma forma de negligéncia, segregacao, violéncia e
discriminacdo; Il - direito a educagdo de qualidade, igualitaria,
equitativa, inclusiva e centrada no respeito e na valorizacdo a
diversidade humana; lll - direito de acesso, permanéncia e percurso
com qualidade de ensino e aprendizagem, bem como a continuidade
e a conclusdo nos niveis mais elevados de ensino; IV - direito ao
atendimento educacional especializado, assim como aos demais
servicos e recursos de acessibilidade, a fim de garantir o acesso ao
curriculo em condigbes de igualdade com os demais estudantes
(Minas Gerais, 2020, p. 2).

Apos a leitura dos itens elencados, é possivel perceber que a preocupagao
em garantir o acesso e a permanéncia foi acrescida de elementos como educagéo
equitativa e respeito e valorizacdo das diferencas existentes. Este movimento
evidencia que ocorreram mudancgas importantes nos conceitos e nas orientagbes em
torno da educacao inclusiva, o que representa o esfor¢o para a articulagdo com as
politicas nacionais.

Em relacdo ao papel dos agentes responsaveis pelo processo de
escolarizagao dos estudantes, o Capitulo Ill da referida resolugao traz as atribui¢gdes
dos docentes regentes de turma e de aulas, do AEE e, ainda, traz a possibilidade de
realizagao de adaptagdes e propostas que busquem garantir o acesso ao curriculo e
o desenvolvimento de autonomia. E ressaltada a incumbéncia dos professores
regentes de turma e de aulas como principais responsaveis no processo de ensino e
aprendizagem dos estudantes. O Artigo 8° da Resolugdo n°® 4.256 (Minas Gerais,
2020) institui que:

Os regentes de turma e regentes de aula incumbir-se-do de: | -
assumir o compromisso com a diversidade e com a equalizagao de
oportunidades, privilegiando a colaboracado e a cooperagao de todos
os estudantes na sala de aula; Il - utilizar a Base Nacional Comum
Curricular e o Curriculo Referéncia de Minas Gerais no planejamento
pedagdgico e na avaliagdo dos estudantes, publicos da educagao
especial; Il - construir o Plano de Desenvolvimento Individual (PDI)
em conjunto com o especialista em educagao basica e com o



28

professor de atendimento educacional especializado; IV - trabalhar
em parceria com os professores do Atendimento Educacional
Especializado (AEE), disponibilizando o plano de aula
antecipadamente para planejamento dos recursos de acessibilidade
dos estudantes; V - zelar pela aprendizagem dos estudantes,
publicos da educagédo especial. Paragrafo unico. O processo de
ensino-aprendizagem do estudante, publico da educagao especial, é
de responsabilidade dos professores regentes de turma e regentes
de aula, em colaboracdo com o professor do Atendimento
Educacional Especializado (Minas Gerais, 2020, p. 2).

Destarte, é imprescindivel reforgar que as fungdes e responsabilidades dos
regentes estdo explicitas na resolugdo, assim como o papel dos professores do
AEE, devendo ocorrer sempre em colaboragdo com os regentes. Portanto, a
recorréncia do termo evidencia sua relevancia e exigéncia na promog¢ao do trabalho
com a educacgao inclusiva. Isso posto, segue a citagao do Artigo 9° da resolucgao,

que descreve as incumbéncias dos professores do AEE:

Art. 9° - Os professores do Atendimento Educacional Especializado
incumbir-se-d0 de: | - eliminar, em colaboracdo com o regente, as
barreiras que podem obstruir a participacao plena e efetiva do
estudante com deficiéncia nas atividades escolares em igualdade de
condicbes com os demais estudantes; Il - trabalhar em colaboragao
com o regente de turma e regente de aula para planejamento dos
recursos de acessibilidade dos estudantes com base no
planejamento de aula dos regentes; lll - atuar na escola como
multiplicador do conhecimento acerca de metodologias de ensino da
Educacéo Especial, tecnologias assistivas e comunicagao alternativa;
IV - zelar pela aprendizagem dos estudantes, publicos da educagéao
especial; V - participar de reunides e capacitagdes promovidas pela
Secretaria de Estado de Educacdo, sempre que convocados; VI -
registrar todas as adaptacbes realizadas para o estudante (Minas
Gerais, 2020, p. 2).

Quanto ao percurso escolar do estudante, abordado no Capitulo IV, merece
destaque o exposto no Art. 13, que se refere ao Plano de Desenvolvimento
Individual (PDI) do estudante, que deve ser construido de forma coletiva pelos
professores regentes, professor ACLTA e professor da Sala de Recursos, devendo
esta construgéo ser articulada e garantida pelo Especialista em Educacéo Basica. O
modelo padrdo (Anexo |) é definido e disponibilizado no Anexo | da referida

resolucdo. Sendo assim, a resolucao estabelece que:

Art. 13 - O Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) € documento
obrigatério para o acompanhamento do desenvolvimento e
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aprendizagem do estudante, publico da educagao especial. §1° - O
PDI deve ser construido por todos os atores envolvidos no processo
de escolarizacdo do estudante, sendo o Especialista em Educagéo
Basica o profissional responsavel por articular e garantir a sua
construcdo. Na auséncia desse profissional na escola, o gestor
escolar deve indicar o professor responsavel por essa articulacio.
§2° - O PDI deve ser construido com base no histérico de vida do
estudante, avaliacdo diagnostica pedagogica, planejamento,
acompanhamento e avaliagao final. §3° - O PDI devera acompanhar
o estudante nos casos de transferéncia, a fim de subsidiar a
continuidade dos trabalhos pedagdgicos na escola que recebera sua
matricula. §4° - O Modelo do Plano de Desenvolvimento Individual,
constante no Anexo | desta resolucdo, € o modelo padrao e de uso
obrigatério nas escolas da Secretaria de Estado de Educacao (Minas
Gerais, 2020, p. 3).

Sobre a avaliagdo dos discentes, traz a importancia da sua adequagao as
suas condi¢des especificas, considerando o que foi definido pela equipe no PDI,
podendo ser utilizados diferentes recursos e estratégias, como ampliagdo do tempo,
utilizagdo de material concreto, mudancgas estruturais nas provas, dentre outras.

O Capitulo V esta dedicado a oferta do AEE, conceituando-o, trazendo seus
objetivos e, na Secdo |, especifica a SRM, apresenta seus objetivos enquanto
servico que visa a complementacdo ou suplementagédo do ensino realizado na
classe regular, por meio do atendimento especializado, o que refor¢ga a importancia
da articulagdo entre os profissionais da SRM e os professores regentes. As
definigdes e propostas para o AEE sdo mantidas de regulamentagdes anteriores e
ha, ainda, a definicdo para o quantitativo de alunos por turma e a forma de
atendimento a ser realizada, ressaltando que sua organizacao se faz a critério do
docente da Sala de Recursos, como € verificado nos Artigos 24 e 25, transcritos

abaixo:

Art. 24 - Poderao ser matriculados de 8 (oito) a 20 (vinte) estudantes
a cada turma autorizada pela Superintendéncia Regional de Ensino,
apo6s comprovacao da demanda e do espaco fisico.

Art. 25 - O atendimento podera ser individual ou em pequenos
grupos, com duragao minima de 50 minutos, frequéncia determinada
pelo professor de sala de recursos, articulado com o planejamento
pedagdgico do professor regente do estudante (Minas Gerais, 2020,

p. 5).

H4, ainda, a exigéncia do Plano de Atendimento Educacional Especializado
(PAEE), que consiste em um plano de aulas, a partir do estabelecimento de um

cronograma que considere as necessidades e habilidades a serem desenvolvidas e
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consolidadas por cada aluno. De acordo com a Resolugdo n°® 4.256 (Minas Gerais,
2020), o PAEE deve identificar e caracterizar o desenvolvimento e as dificuldades do
discente, propor recursos, intervengdes e atividades para serem realizadas, bem
como o cronograma de realizagdo. Deve apresentar, também, os objetivos e os
resultados esperados, resultados obtidos e as observagdes complementares feitas
pelo docente durante as atividades na SRM ou pelos regentes. No entanto, ndo ha
no documento um modelo padrdo para o PAEE, sendo as SREs ou as escolas
responsaveis por sua elaboracgao.

Ademais, a resolucdo pontua questdes relativas aos professores de apoio,
tradutor-intérprete  de Libras, guia-intérprete, escolas especiais, equipe
multiprofissional e, ainda, a formagao de professores, assim como ja verificado no
Guia de Orientacdo para a Educacdo Especial na Rede Estadual de Ensino de
Minas Gerais, com o diferencial de que, na Resolucdo n° 4.256/2020, a formacéao
ofertada pelos Centros de Apoio nao esta restrita aos profissionais do AEE.

E importante destacar que é acrescentado aos Centros de Formacdo o
Centro de Referéncia em Educagéao Inclusiva (CREI), que objetiva oferecer formagéo
para as equipes escolares, como também orientar e apoiar a oferta da educacao
especial na perspectiva inclusiva nas escolas da rede. Publicado através da
Resolucdo SEE n° 4.496 (Minas Gerais, 2021), que institui a ampliacdo das
unidades do CREI, sendo uma para cada SRE a partir do ano de 2022.

A Diretriz de Organizagdo e Funcionamento do CREI (Minas Gerais, 2021)
estabelece, orienta e define os objetivos, o publico-alvo, a organizagao
administrativa e de pessoal e, ainda, os cursos a serem ofertados, disponibilizando a
ementa e o conteudo programatico referente a cada um deles. Ao contrario do que
muitos imaginam, o publico-foco do trabalho do CREI ndo é os alunos, mas os

profissionais que atuam diretamente com estes. Desta forma, seus objetivos s&o:

I. Oferecer capacitacdo continuada aos profissionais da educacao
para a oferta do ensino adequado as necessidades especificas dos
estudantes com deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista e Altas
Habilidades/Superdotacao;

II. Orientar as escolas no atendimento adequado aos estudantes com
deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista e Altas
Habilidades/Superdotacao, matriculados nas escolas comuns da
rede estadual de ensino;

[ll. Auxiliar as escolas na producao de materiais didaticos acessiveis;
IV. Orientar as escolas na adaptacao de mobiliarios e espagos
escolares, visando a acessibilidade fisica dos estudantes;



31

V. Orientar a equipe pedagoégica na construgao de recursos de
acessibilidade curricular;

VI. Desenvolver acdes que estimulem a producdo e o uso de
tecnologias assistivas;

VIl. Promover agbes que eliminem barreiras atitudinais na
comunidade escolar (Minas Gerais, 2021, p. 5).

Ao analisarmos os objetivos estabelecidos para o CREI, podemos perceber
que convergem para o desenvolvimento de formagdo com os profissionais da
educacado, criando possibilidades e recursos para subsidiar as escolas e os
profissionais na realizagdo de um trabalho que oferega uma educacéo inclusiva, com
equidade e qualidade.

Por fim, a resolugdo traz, nas suas consideragdes finais, dois artigos de
extrema importancia, dos quais o primeiro consiste em uma obrigacdo da gestéo
escolar para com as familias dos alunos com deficiéncia, enquanto o segundo
coloca em evidéncia a necessidade de articulagao do trabalho da Inspeg¢ao Escolar
com a equipe do Servigo de Apoio a Inclusdo Escolar (SAl).

Em suma, é fundamental que o trabalho inclusivo ocorra com a colaboragao
dos regentes e dos professores do AEE, conforme é definido pela Resolugdo n°
4.256/2020, vigente, sendo estimulado e acompanhado pelas especialistas em
educacgao basica. A elaboragao do PDI, direito do estudante e dever dos docentes,
deve ser realizada conforme o padrao definido pelos responsaveis elencados nas
orientacdes vigentes. Além disso, € necessaria a elaboracdo do PAEE de cada
estudante pelo docente da SRM, considerando as observagdes realizadas pelo
professor regente.

Isso posto, faz-se necessario calcar o cenario de insercdo da instituicdo
escolar, cenario deste caso de gestdo. Desta forma, a segdo seguinte apresenta o

contexto referente a Educacéo Inclusiva na Superintendéncia Regional de Caxambu.

2.3 AEDUCAGAO INCLUSIVA NA SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE CAXAMBU

A Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de Caxambu, que inclui a
Escola Estadual Estrela Cadente, foi criada em 1990 e implementada em 1991 por
meio da Resolugéo n°® 6828/91. Sua estrutura organizacional pode ser consultada no
organograma disponivel no site da instituicdo, evidenciando a divisdo de

responsabilidades entre os setores. Essa definicdo permite compreender a
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abrangéncia do trabalho da SRE Caxambu, que abarca as areas administrativa,
financeira e pedagogica, com atribuicdes especificas detalhadas no Decreto n°
48.709 (Minas Gerais, 2023).

Figura 1: Organograma da Equipe da SRE Caxambu

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE CAXAMBU: ORGANIZAGCAO DA EQUIPE

ASSESSORIA I  INSPEGAO I

NUCLEODE |
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DO ENSINO MQEDIU DA ED. INTEGRAL E ESCOLAR CONTAS
INTEGRADA

Fonte: Elaborado pela autora com base no Organograma disponibilizado no site da SRE
Caxambu (2023).

A organizagao evidencia que o Gabinete, que tem como representante o
Superintendente Regional de Ensino, € o responsavel pela superviséo,
acompanhamento e gerenciamento dos setores e diretorias e deve fazer a
articulacdo do trabalho executado, com vistas a garantir o cumprimento das
orientagdes e regulamentagdes da Secretaria de Estado da Educacao na regido. De
acordo com o Decreto n° 48.709 (Minas Gerais, 2023), que dispbe sobre a

organizacao da Secretaria de Educacao de Minas Gerais, em seu Art. 56:

Art. 56. As Superintendéncias Regionais de Ensino tém como
competéncia exercer, em ambito regional, as a¢des de supervisdo
técnico-pedagdgica, administrativa e financeira, de pessoal, de
orientagdo normativa, de cooperagao, de articulagdo e de integragao
do Estado com os municipios, em consonancia com as diretrizes e
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politicas educacionais, com atribuicbes de: | - promover a
coordenacao e a implantagdo da politica educacional do Estado nas
instituicdes educacionais do sistema de ensino de Minas Gerais; Il -
orientar as escolas estaduais na elaboragdo, no acompanhamento e
na avaliacdo dos planos, programas e projetos educacionais,
integrando as suas ag¢des com as dos municipios de sua area de
atuacao; Il - planejar, coordenar, acompanhar e controlar as
atividades relativas a sua gestdo orgcamentaria, financeira e
patrimonial; IV - fomentar e acompanhar a celebragcdo e a execucéao
de convénios, contratos e termos de compromisso com Caixas
Escolares afetos a sua area de atuacgao; V - zelar pelo cumprimento
das normas de administragao de pessoal, responsabilizando-se pelo
seu cumprimento; VI - orientar a gestdo de recursos humanos,
observando a politica e as diretrizes da Administracao Publica
estadual e federal, no que couber; VIl - coordenar as acdes de
avaliagdo de desempenho e do desenvolvimento de recursos
humanos, no ambito de sua area de abrangéncia, em consonancia
com as diretrizes e politicas educacionais do Estado; VIII - coordenar
o servigo de Inspecao Escolar, garantindo o alinhamento do trabalho
de inspecdo com as politicas e diretrizes estabelecidas pela
Superintendéncia de Regulacao e Inspe¢ao Escolar e o regular fluxo
de informagbes entre as unidades de ensino, a Superintendéncia
Regional de Ensino e a Unidade Central; IX - realizar a inspe¢ao das
escolas vinculadas ao sistema de ensino de Minas Gerais e a
avaliacdo da qualidade de seus cursos, em todas as etapas da
Educagao Basica; X - organizar e atribuir aos inspetores escolares os
respectivos setores de Inspecado Escolar, conforme orientagcdes da
Superintendéncia de Regulacao e Inspecao Escolar, e estabelecer
critérios complementares para atribuicdo dos setores de trabalho,
caso seja necessario; Xl - coordenar e promover a producdo de
dados e informacbdes educacionais. Paragrafo Unico. As
Superintendéncias Regionais de Ensino, para cumprimento de suas
competéncias e atribuicdes, poderao organizar os seus processos de
trabalho internamente por meio de ato do Secretario de Estado de
Educagao (Minas Gerais, 2023, p. 44).

Diante desta definicdo, podemos compreender a organizagao apresentada
pela Superintendéncia Regional de Caxambu e a abrangéncia do trabalho realizado,
que alcangca as areas administrativa, financeira e pedagdgica, com algumas
especificacdes. Desde sua criacdo, a regional tem buscado a consolidagdo das
propostas e orientacbes postas pelo estado de Minas Gerais nas instituicdes sob
sua responsabilidade.

A SRE Caxambu tem sob sua jurisdicdo 23 municipios: Aiuruoca, Alagoa,
Baependi, Bocaina de Minas, Carvalhos, Caxambu, Conceicdo do Rio Verde,
Cruzilia, Itamonte, Itanhandu, Jesuania, Liberdade, Minduri, Olimpio Noronha, Passa
Quatro, Passa Vinte, Pouso Alto, Sdo Lourenco, Sado Sebastido do Rio Verde, Sao

Thomé das Letras, Seritinga, Serranos e Soledade de Minas. Distribuidas nesses
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municipios, estdo 43 escolas estaduais, 104 escolas municipais e 51 escolas
particulares.

Segundo a SRE Caxambu, a equipe do Servigo de Apoio a Inclusao (SAl) é
composta por trés profissionais, responsaveis pelo monitoramento das Salas de
Recursos Multifuncionais (SRM) e pela avaliagdo in loco e aprovagdo dos
Atendimentos Educacionais Especializados (AEE). Atualmente, 13 escolas estaduais
da circunscricao oferecem SRM. Ja o Centro de Referéncia em Educacgao Inclusiva
(CREI), sediado na Escola Estadual Professor Anténio Magalhdes Alves, em S&o
Lourenco, foi implementado em 2018 para promover capacitagdo continuada aos
professores e apoiar as escolas regulares na oferta de uma educacéo inclusiva de
qualidade, assegurando o processo educacional dos estudantes publico da
educacéo especial (Minas Gerais, 2021).

Por conseguinte, as definicbes e objetivos postos para o SAl e o CREI
indicam que ambos devem estar em constante dialogo com as instituicbes de
ensino. Uma relagdao mais estreita possibilitaria um melhor acompanhamento das
praticas inclusivas, como também da aplicacédo das normas e leis que garantem a
inclusdo escolar. No entanto, apds a verificagcdo realizada nos arquivos do setor
pedagogico da E. E. Estrela Cadente, bem como dos e-mails da instituicdo e através
de conversas com as especialistas em educagao basica, foi constatado que a ultima
formacao ofertada pelo CREI foi realizada em setembro de 2022, apenas para os
professores do AEE, e teve como tema a elaboragcdo do PDI. N&o ha registros de
convites para formacdo, acompanhamento ou qualquer outro tipo de assisténcia
pelas equipes do CREI ou SAIS.

ApOs a contextualizagdo do cenario da regional de Caxambu, a secéo
seguinte apresentara a descricdo e caracterizagéo da instituicdo, foco deste estudo,
buscando destacar os aspectos fisico-estruturais, administrativos, pedagogicos, da

gestao e, principalmente, do trabalho realizado na educacéao especial.

¢ As informacoes referentes a interlocugao entre a Escola e o CREI sdo descritas na subsegao
2.4.4: A organizagao do trabalho pedagdgico e seus efeitos na promocao da educagao
inclusiva
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2.4 DESCREVENDO O CENARIO: A ESCOLA ESTADUAL ESTRELA CADENTE

Apos situarmos acerca de elementos importantes para a compreensao da
tematica, inclusive sobre o caminho que demarca as alteragbes nas legislacdes e
normativas federais e estaduais, essa se¢ao teve como intuito revelar o cenario da
pesquisa e as evidéncias que sustentam o caso de gestdo. Assim, primeiramente, é
apresentada a descrigdo da instituicdo de ensino: suas caracteristicas fisico-
estruturais, quadro de recursos humanos, perfil do publico atendido e documentos
normalizadores, com enfoque no que € previsto em relagdo a organizagédo da escola
para a oferta de um ambiente inclusivo.

Dando sequéncia a descricdo, € realizada a apresentagcdo das praticas de
gestdo, da organizagao do trabalho pedagodgico e da organizagédo e funcionamento
da Sala de Recursos Multifuncionais, levando a compreensdo da dindmica do
funcionamento do cotidiano escolar. Na sequéncia, sdo apresentadas as evidéncias
que justificam a construgdo da pergunta que norteia o desenvolvimento da pesquisa

na Escola Estadual Estrela Cadente.

2.4.1 Aspectos estruturais e descrigdo da equipe pedagodgica da E.E.E.C

A Escola Estadual Estrela Cadente funciona desde o ano de 1939 e esta
localizada na cidade de Cruzilia, no sul de Minas Gerais. A cidade fica a
aproximadamente 23 km de distédncia da sede da Superintendéncia Regional de
Caxambu, a qual esta vinculada. O municipio teve sua histéria iniciada em 1958 e
faz parte do Caminho Velho da Estrada Real. E conhecida como berco dos cavalos
Mangalarga Marchador, por sua produgdo de modveis e queijos e pelas belas
fazendas antigas. Possui uma populagdo estimada de 15.529 pessoas, de acordo
com o IBGE (2021). Por meio do site da Prefeitura Municipal da cidade, a Secretaria
de Educacgao apresenta os dados referentes as escolas municipais, sendo um total
de seis escolas. Destas, trés atendem, apenas, criancas de até 5 anos, e as demais
atendem, também, anos finais do ensino fundamental.

Quanto as escolas estaduais, no municipio ha o quantitativo de trés escolas,
sendo duas que ofertam anos finais do ensino fundamental, ensino médio
regular/integral e técnico e Educacdo de Jovens e Adultos. A Escola Estadual

Estrela Cadente tem como publico alunos dos anos iniciais do ensino fundamental.
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Com base nos dados do Sistema Mineiro de Administragdo Escolar” (SIMADE,
2023), os discentes da escola sdo, em sua maioria, moradores da zona urbana da
cidade, residentes em bairros vizinhos a escola. Apenas um aluno reside na zona
rural do municipio e utiliza o transporte escolar para o trajeto até a instituicdo. No
que tange ao nivel socioeconémico (NSE), a escola possui indicador Nivel V,
considerado médio-alto, o que demonstra que a maioria dos responsaveis/maes
possui ensino médio completo ou ensino superior completo e que as casas possuem
boa estrutura fisica e quantidade de equipamentos e eletrodomésticos suficientes e,
ainda, acesso a televiséo e a internet (SIMAVE, 2019).

No que diz respeito as caracteristicas fisico-estruturais, a E. E. Estrela
Cadente, ao iniciar suas atividades em 1939, tinha em sua composi¢cao apenas duas
salas e banheiros. Em 1948, foi instaurado o “Grupo Escolar Estrela Cadente”,
associado ao governo estadual de Minas Gerais, e foram realizadas melhorias
durante o periodo compreendido entre 1948 e 1992, com a construgdo de novas
salas e espacos. Posteriormente, conforme descrito no item 1.3, Histérico da escola,
do seu atual Projeto Politico Pedagogico (PPP): "Em 2006, o prédio passou por mais
uma reforma, garantindo maior acessibilidade aos alunos com deficiéncia, pois trata-
se de uma escola polo de referéncia em inclusado escolar’ (Escola Estadual Estrela
Cadente, 2022, p. 7).

Tal titulacao foi atribuida pela Superintendéncia Regional de Ensino de
Caxambu (SRE) em 2006, época em que foram recebidos, nas turmas regulares,
alunos surdos e outros encaminhados pela Associacdo de Pais e Amigos dos
Excepcionais (APAE). O encaminhamento dos alunos e a titulagdo foram atribuidos
a instituicdo apds identificagao, pela SRE, de que a escola ja tinha experiéncia no
trabalho direcionado a alunos com deficiéncia. Com a recepcgao dos discentes, foram
alocados recursos para a aquisicdo de materiais pedagdgicos diversificados e para a
contratagao de profissionais especializados. Entretanto, € importante ressaltar que,
apesar desse reconhecimento, a escola s6 foi contemplada com a Sala de Recursos
em 2013. Atualmente, a escola é a unica do Municipio de Cruzilia que possui Sala
de Recursos Multifuncionais (SRM), sendo responsavel pelo atendimento de alunos

oriundos de todas as redes de educacao da localidade.

Os dados referentes a zona de residéncia dos discentes, sao informados pelos responsaveis
no ato da matricula, e langados nos SIMADE, no cadastro, pelas funcionarias da secretaria
da instituicdo escolar.
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De acordo com o Regimento Escolar, atualizado em 2023, a estrutura fisica
da escola é composta por “8 salas de aulas, 01 sala de laboratério de informatica, 01
biblioteca, 01 secretaria, 01 sala da diretoria, 01 banheiro para professores, 04
banheiros masculinos, 04 banheiros femininos, 01 cozinha, 01 despensa, 01 casinha
de tanque e 01 cantina” (Escola Estadual Estrela Cadente, 2023, p. 5). Apesar de
nao constar na redacado referente a descricdo da estrutura fisica institucional,
disposta no Regimento Escolar, a escola possui uma Sala de Recursos
Multifuncionais (SRM), que é localizada préximo a Sala da Supervisdo, a qual
também n&o esta prevista no documento. Até janeiro de 2024, quando ocorreu uma
reforma que modificou sua estrutura, o acesso a SRM era feito pela entrada lateral
da escola, afastada da maioria das salas de aula e do sanitario feminino. A
descricdo detalhada do espaco e dos materiais sera realizada posteriormente, na
subsegao 2.4.4, intitulada “Organizagdo e funcionamento da Sala de Recursos
Multifuncionais”.

O laboratério de informatica foi reformado em 2022 e conta com 18
computadores, todos funcionando, inclusive com acesso a internet. Um deles é de
uso exclusivo das professoras e fica conectado a impressora para impressao/copias
das atividades. Entretanto, como na escola ndo ha sala dos professores, ha uma
mesa grande com cadeiras no centro do laboratério, onde as docentes tomam café e
realizam suas atividades quando estdo cumprindo seus horarios extraclasse?®.
Quando ha coincidéncia de horarios de utilizacdo do laboratorio pelos discentes e
professoras, estas buscam outros espacos, como a sala da supervisao, a biblioteca,
a Sala de Recursos Multifuncionais (quando ndo ha atendimento) e a secretaria da
escola, mas se dedicam, apenas, a cumprir os horarios dedicados as atividades
extraclasse, sendo o lanche realizado no refeitorio ou na superviséo.

As reunides de modulo coletivo geralmente sdo realizadas em uma sala de
aula, mas, no caso de palestras para a equipe ou abertas, eventos com as familias e
reunides gerais das turmas, séo realizadas no Saldo Paroquial, que esta localizado

ao lado da escola.

8 De acordo com o Oficio Circular GS N° 2663/16 (Minas Gerais, 2016) para os professores
com carga horaria de 24h/semanais devem ser cumpridas 8h/semana de atividades
extraclasse. Destas 4h em local definido pelo préprio docente e 4h em local definido pela
gestao escolar (2h modulo coletivo e 2h conforme necessidade da instituicao).
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Tanto a biblioteca como a SRM estéo localizadas em sala externa. No caso
da biblioteca, o acesso é realizado por uma escada sem cobertura que fica dentro da
escola ou pela rampa, que so € possivel pela parte externa da escola. Nesse ultimo,
€ necessario sair pelo portdo principal e abrir o outro portdo que dara acesso a
rampa da biblioteca. Essa disposicao revela a existéncia de barreira fisica para o
livre acesso dos estudantes com deficiéncia, o que prejudica sua acessibilidade. Em
relacdo a seu acervo, este é composto por uma quantidade significativa de
exemplares adequados a faixa etaria atendida; grande parte dos livros é escrita em
letra bastdo devido a iniciagcado a leitura. A ultima remessa de livros foi recebida no
inicio de 2022, todos pertencentes ao Programa Nacional do Livro e do Material
Didatico® (PNLD). Além dos materiais recebidos do governo, ha, também, alguns
oriundos de doagdes da comunidade, em sua maioria, ex-alunos.

Com base na descrigao do espaco fisico da escola, verifica-se que, apesar da
reforma realizada em 2006, a acessibilidade estrutural ndo €& garantida em
determinados espacos da instituicdo. Por ser uma escola que atende alunos dos
anos iniciais do ensino fundamental, a falta de adequagao da estrutura fisica traz
riscos para todos os discentes e prejudica a autonomia dos alunos.

Tal cenario contraria o que prevé o Capitulo V, Paragrafo unico, da Resolugéo
SEE n° 4.256/2020, o qual evidencia que a oferta de acessibilidade compreende a
garantia de acesso dos estudantes aos espagos escolares, equipamentos,
mobiliarios e/ou recursos de tecnologia, ao curriculo, a comunicacdo e as
informagdes (Minas Gerais, 2020). Esta, também, em desacordo com a legislagao
federal, pois a Lei Brasileira de Inclusao (LBI), que, em seu Artigo 28, determina os
deveres do governo para a garantia do direito a educacdo das pessoas com

deficiéncia, elenca:

Art. 28. Incumbe ao poder publico assegurar, criar, desenvolver,
implementar, incentivar, acompanhar e avaliar: [...]

De acordo com o site do Ministério da Educagéo: “O Programa Nacional do Livro e do
Material Didatico (PNLD) é destinado a avaliar e a disponibilizar obras didaticas,
pedagdgicas e literarias, entre outros materiais de apoio a pratica educativa, de forma
sistematica, regular e gratuita, as escolas publicas de educagéo basica das redes federal,
estaduais, municipais e distrital e também as instituicdes de educacao infantil comunitarias,
confessionais ou filantrépicas sem fins lucrativos e conveniadas com o Poder Publico.”
Disponivel em: Ministério da Educacao - Ministério da Educacio (mec.gov.br). Acesso em
01 de setembro de 2023.
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Il — aprimoramento dos sistemas educacionais, visando a garantir
condicbes de acesso, permanéncia, participagdo e aprendizagem,
por meio da oferta de servigos e de recursos de acessibilidade que
eliminem as barreiras e promovam a incluséo plena; [...]

XVI — acessibilidade para todos os estudantes, trabalhadores da
educacdo e demais integrantes da comunidade escolar as
edificagdes, aos ambientes e as atividades concernentes a todas as
modalidades, etapas e niveis de ensino” (Brasil, 2015, p. 12).

Dando continuidade a apresentacdo da instituicdo, faz-se necessario
apresentar o quantitativo de alunos/turmas, bem como a composi¢cao e formagao da
equipe pedagodgica. Na escola, atualmente, sdo atendidas 13 turmas dos anos
iniciais do ensino fundamental, totalizando, segundo o Censo Escolar 2024, 302

alunos. As turmas e os estudantes estao distribuidos de acordo com o Quadro 1,

abaixo:
Quadro 1: Distribuicao dos Alunos por Turma/Turno 2024

Matutino Vespertino
Turma Quantidade de AEE Turma Quantidade de AEE

alunos alunos
4°01 20 02 1°01 21 -
4° 02 23 - 1°02 19 -
4° 03 21 02 1°03 20 02
5° 01 22 - 2° 01 27 -
5° 02 24 02 2°02 26 -
5° 03 22 - 3° 01 26 -

- - - 3°02 26 01
Total 132 06 Total 165 03
Total geral de alunos: 297

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do Portal SIMADE (2024).

A partir do quadro, podemos perceber que, no ano de 2024, ha um maior
namero de alunos no turno da tarde. Quanto aos alunos, publico da educagao
especial, em 2024, ha maior concentragao no turno da manha, com 6 alunos, e, no
turno da tarde, apenas 3. Todos frequentam a Sala de Recursos Multifuncionais da
instituicdo no contraturno. Para atender ao quantitativo de turmas e alunos, a escola
conta com 31 profissionais, organizados segundo cargo, situagdo funcional'® e

formacgao, contabilizados no ano de 2024, conforme o Quadro 2, abaixo:

0 De acordo com Art. 9° da Resolugdo 4.498/2021 a Convocagdo é um processo de carater
excepcional e temporario de profissionais para exercer as fungdes do Quadro de Magistério,
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Quadro 2: Descrigao da Equipe Pedagogica da Escola Estadual Estrela Cadente

2023
CARGO QUANTI | SITUACAO FORMACAO
DADE FUNCIONAL

PEB Regente de aulas 1 Efetiva Licenciatura em Educagao Fisica e
de Educacéo Fisica pos graduacgdo na area da

educagao.

PEB Regente de aulas 1 Efetivo Licenciatura em Educacao Fisica e
de Educacéo Fisica/ pos graduacgdo na area da
Atualmente exerce a educacgao.

funcéo de vice-diretor.

PEB Regente de aulas 1 Convocado Licenciatura em Educacao Fisica e
de Educacao Fisica pos graduacgao na area da

educacao.(Substituigdo ao vice-
diretor)
Especialista em 1 Convocada Licenciatura em Pedagogia e pos
Educacéo Basica graduacao na area da educacgéo.
Especialista em 1 Efetiva Licenciatura em Pedagogia e pés
Educacao Basica graduacao na area da educacéo.
Professora de Apoio a 7 Convocadas | Licenciatura em Educagéao Especial,
Comunicacao, Licenciatura em Pedagogia/ Normal
Linguagens e Superior e pds graduagao na area
Tecnologias Assistivas da educacéao.
(ACLTA)
Professora da Sala de 1 Efetiva Licenciatura em Pedagogia, Pés
Recursos graduacado em Educacao Especial,
cursos na area da educagao
inclusiva.

Professora da Sala de 1 Convocada Licenciatura em Pedagogia,

Recursos Licenciatura em Educagao Especial.

PEB Regente de turma 10 Convocadas Licenciatura em Pedagogia ou

Normal Superior; Pés graduacao na
area da educacao.
PEB Eventual 1 Convocada Licenciatura em Pedagogia ou
Normal Superior; Pés graduagao na
area da educacao.
PEB Regente de turma 4 Efetivas Licenciatura em Pedagogia ou
Normal Superior; Pés-graduacéo na
area da educacgao. (Uma exerce a
funcéo de diretora)
PEUB (Professora para o 2 Efetivas Licenciatura em Pedagogia ou
Ensino do Uso da Normal Superior; Pés graduacao na

especialmente de Professor seja de aulas ou de turma, Especialista em Educacédo e Analista
Educacional/Inspetor. Os servidores efetivos estao incluidos no regime estatutario e tiveram o
provimento do cargo apds aprovagao em concurso € nomeagao.
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Biblioteca) | | | area da educagéo. |

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados disponibilizados na Secretaria Escolar da
E. E. Dona Leonina Nunes Maciel (2023).

Conforme o Quadro 2, é possivel verificar que a maior parte da equipe é
constituida por profissionais convocados (contratados por um ano letivo). Apesar
deste cenario, a maioria destes profissionais estd na escola ha mais de 2 anos,
mesmo sem vinculo efetivo. Por se tratar de uma cidade pequena, com apenas uma
escola da rede estadual que atende aos anos iniciais, € dificil haver alteracdo na
equipe.

Desta forma, ndo ha descontinuidade do trabalho, pois a rotatividade de
profissionais € quase inexistente, sendo excecbdes os casos de licencas médicas
pontuais. No entanto, com a mudanga nas regras de contratacdo temporaria
definidas pela Resolugdo SEE n° 4.925, de 10 de novembro de 2023, que alterou a
inscricao, antes por municipio, para regional, houve algumas mudangas no quadro
de professoras e a reducdo do numero de alunos, o que teve como consequéncia a
exoneragao do vice-diretor da instituicdo. O novo cenario € apresentado no Quadro

3, abaixo:

Quadro 3: Descrigao da Equipe Pedagdgica da Escola Estadual Estrela Cadente

2024
CARGO QUANTI SITUACAO FORMACAO
DADE FUNCIONAL
PEB Regente 1 Efetiva Licenciatura em Educacéo Fisica e pos
de aulas de graduacao na area da educagao.
Educacgao
Fisica
PEB Regente 1 Convocado Licenciatura em Educacao Fisica e pds
de aulas de graduagao na area da educacao
Educacao .(Substituicao ao professor efetivo, cedido
Fisica para atuar como secretario em outra
instituicao escolar).
Especialista 1 Convocada Licenciatura em Pedagogia e pés
em Educacéao graduacgao na area da educacéo.
Basica
Especialista 1 Efetiva Licenciatura em Pedagogia e pés
em Educacéo graduacgao na area da educacéo.
Basica
Professora de 5 Convocadas Licenciatura em Educacgao Especial,
Apoio a Licenciatura em Pedagogia/ Normal
Comunicacgao, Superior e pos graduacgao na area da
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Linguagens e educacéo.
Tecnologias
Assistivas
(ACLTA)
Professora da 1 Efetiva Licenciatura em Pedagogia, Pos graduacao
Sala de em Educacéo Especial, cursos na area da
Recursos educacgao inclusiva.
Professorada 1 Convocada Licenciatura em Pedagogia, Licenciatura
Sala de em Educacéo Especial.
Recursos
PEB Regente 11 Convocadas Licenciatura em Pedagogia ou Normal
de turma Superior; P6s graduacao na area da
educacgao.
PEB Eventual 01 Efetiva Licenciatura em Pedagogia ou Normal
Superior; Pés graduacgéo na area da
educacao.
PEB Regente 3 Efetivas Licenciatura em Pedagogia ou Normal
de turma Superior; Pés-graduacéao na area da
educacao. (Uma exerce a funcao de
diretora)
PEUB 2 Efetivas Licenciatura em Pedagogia ou Normal
(Professora Superior; Pés graduacgéo na area da
para o Ensino educacao.
do Uso da
Biblioteca)

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados disponibilizados na Secretaria Escolar da
E. E. Estrela Cadente (2024).

Quanto a formacgado, percebe-se que todos os profissionais, em ambos os
periodos, 2023 e 2024, possuem ensino superior, com especializagdo na area da
educacao. Entretanto, somente as professoras de apoio e as professoras da Sala de
Recursos possuem formacao relacionada a Educacéo Inclusiva.

Ap6s a caracterizagao fisica, estrutural e de pessoal da instituicdo, a
subsecao seguinte se dedicara a fazer a apresentagdo dos documentos
institucionais com foco na Educagdo Especial e Inclusiva. A importancia da
descrigao detalhada dos documentos institucionais € justificada por sua fungao de
definir e organizar a instituigédo, inclusive nos aspectos relativos a Educagao Especial

na perspectiva inclusiva.
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2.4.2 A Educacao Especial nos documentos institucionais: Projeto Politico

Pedagogico e Regimento Escolar

O Projeto Politico Pedagodgico (PPP) é um instrumento que contempla as
diretrizes da escola nas diferentes areas — pedagogica, administrativa e operacional
—, visando orientar seus projetos, praticas, planos e documentos (Minas Gerais,
2019). Segundo a LDB (1996), sua formulagao deve ser feita de forma participativa e
clara, envolvendo todos os atores do processo educativo, e deve ser revisto e
reformulado anualmente.

Em consonéncia com o que preconiza a definicho de PPP trazida nas

legislagdes, o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da instituicdo o define como:

um instrumento teérico-metodoldgico para a intervencdo e mudanga
da realidade educacional em que a escola se encontra. O PPP
sistematiza, organiza e integra - de forma continua e, portanto, nunca
definitiva — o processo de planejamento democratico e participativo
da escola, definindo a agdo educativa que se quer realizar (Escola
Estadual Estrela Cadente, 2022, p. 2).

Além disso, sua redagao também aponta que sua formulagcdo e execugao
devem ser feitas de forma participativa, envolvendo todos os atores do processo
educativo, conforme previsto na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional
(Brasil, 1996) (Escola Estadual Estrela Cadente, 2022).

No entanto, em relagdo a isso, € importante destacar que a versao inicial do
atual documento disponivel na escola foi produzida em 2019, para ser colocada em
pratica em 2020. Sua formulagao foi realizada a partir das orientagdes dos Itinerarios
Avaliativos™ e atualizada em 2022, seguindo as orientagdes do Memorando Circular
n°® 02/22/SEE/SPP.

11O Oficio Circular SB/ SAE/DAAP n° 01/2019 apresentou aos superintendentes regionais de
ensino a proposta dos ltinerarios Avaliativos e a importadncia do trabalho das diretorias
educacionais no acompanhamento para a garantia de execu¢do. O Documento Orientador
dos ltinerarios Avaliativos apresenta sua definicdo, objetivos e etapas: “O que sao os
Itinerarios Avaliativos? Uma caminhada com 13 itinerarios que visam apoiar a escola no
diagnéstico das dimensdes que impactam a aprendizagem. Essas dimensbes foram
sintetizadas em 4 eixos: relagao da escola com a comunidade; direito a aprendizagem; gestao
democratica e participativa; e fortalecimento do trabalho coletivo. Esses eixos serao utilizados
como base para a elaboragao dos Planos de Acao. Qual a finalidade dos lItinerarios
Avaliativos 2019? Os lItinerarios Avaliativos 2019 sao a ferramenta pedagdgica e tecnoldgica
de apoio a elaboragado de um Projeto Politico Pedagégico (PPP) que de fato ajude a escola no
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Desta forma, o atual PPP da escola € composto por todo o processo de
desenvolvimento dos ltinerarios, que foram realizados pela equipe com a
participacdo da comunidade atendida, e cujo processo pode ser verificado nas atas
arquivadas no setor pedagogico, e por alteragdes realizadas a partir das orientagdes
do novo Memorando. Vale ressaltar que, em desacordo com a legislagdo e as
normativas, ndo ha registros que comprovem a participagcdo da equipe e da
comunidade escolar na revisdo do documento realizada em 2022. Portanto, a versao
atual se traduz em uma atualizagéo da elaborada em 2019, cujos objetivos e metas
propostos nao foram alcancados ou postos em pratica devido a pandemia,
juntamente com alteracdes previstas e orientadas pelo Memorando n°® 02/2022.

O Regimento Escolar teve sua atualizacdo no ano de 2023 e segue as
orientagdes propostas pelo Memorando supracitado, contempla todos os aspectos
da escola e esta em consonancia com o PPP. No entanto, apesar da existéncia e
publicitacdo dos documentos, ndo ha informagdes referentes ao processo de
elaboracgéo, aprovagao ou aplicagdo dos mesmos. Quanto aos aspectos relativos a
educacéo inclusiva, na atual versdo do PPP (2022), o tépico intitulado “Diversidade e
inclusdo na aprendizagem”, proposto pelas discussdes relativas ao Itinerario 06, tem
uma introducido que exalta a necessidade de trabalho para o desenvolvimento
integral do cidadao, desenvolvendo o conceito de empatia, as questdes relativas a
educagao ambiental, como também as rela¢des étnico-raciais, em prol de melhorias
na sociedade. Neste tépico, ha a explicacdo do Atendimento Educacional

Especializado (AEE) e da Sala de Recursos Multifuncional ao explicitar que:

O AEE é um servico educacional especializado que atende alunos
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdao por meio da realizacdo de atividades
diferenciadas, elaboracédo de recursos e materiais pedagogicos e de
acessibilidade, de forma a complementar ou suplementar a formacéao
dos alunos, buscando autonomia para a realizagao das atividades da
vida diaria, inclusive as escolares” (Escola Estadual Estrela Cadente,
2022, p. 26).

As informacdes relativas ao AEE postas no PPP incluem, além da definicdo e

do publico-alvo, abordagens para pensar este publico, citando verificagdo de

planejamento, execucdo e avaliacdo de suas atividades para melhorar a qualidade
educacional, levando em consideragao o contexto de cada escola” (SIMAVE, 2019, p. 01).



45

relatérios e laudos médicos e entrevistas com pais/responsaveis. Relata que a
instituicdo tem buscado auxilio das equipes do SAl, do CREI e da escola especial
para aprimorar a oferta do atendimento educacional especializado ja prestado.
Entretanto, apds a verificacdo dos e-mails, oficios e atas das reunides, foi possivel
identificar que ndo ha registros ou relatos da pratica desta parceria. No tocante ao
PDI, o PPP conceitua e aponta as formas de utilizacdo do mesmo, ressalta sua
atualizacdo bimestral e a consulta permanente dos profissionais elaboradores do
documento. Ao final, traz o registro do total de alunos que possuem o instrumento,
mas o registro ndo é atualizado e ndo condiz com a realidade da escola (Escola
Estadual Estrela Cadente, 2022).

Quanto a Sala de Recursos, o PPP nao apresenta a descrigao fisica e
material, o quantitativo de matricula ou a dinamica de organizacdo dos
atendimentos, mas define o PAEE e, diante da sua importancia e da obrigatoriedade
de elaboracao e execucgao pelo professor da SRM, o documento acrescenta: “Sendo
assim, 90%, aproximadamente, dos estudantes com deficiéncia, transtorno global de
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo possuem Plano de Atendimento
Educacional Especializado (PAEE)” (Escola Estadual Estrela Cadente, 2022, p. 29).

Esclarece sobre as atividades realizadas e as habilidades gerais que s&o
desenvolvidas. Aborda a importancia do trabalho conjunto entre docentes regentes
de turma e do AEE e, sobre este, descreve a organizacdo para que haja tal

articulagao:

Para uma boa qualidade do atendimento educacional especializado,
€ necessario que os professores regentes e o professor do AEE
(Sala de Recursos efou Professor de Apoio) trabalhem
sinergicamente. Por isso, esses profissionais tém se articulado da
seguinte forma:

Durante algumas reunibes pedagédgicas, o professor da sala de
recursos auxilia com recursos de adaptagcao, orienta em recursos
para melhorar a adaptagao em sala.

O professor regente se relaciona com os estudantes com deficiéncia,
transtorno global de desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacao:

Alguns professores apresentam certas dificuldades na interacdo com
esses alunos, porém, procuram estar sempre atentos as situagdes
dos mesmos (Escola Estadual Estrela Cadente, 2022, p. 29).

E importante destacar aqui a informacdo de que ha realizacdo de reunides

que contemplam orientagao/auxilio do professor da SRM em relagao aos recursos e
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adaptacdes. Porém, essas reunides nao foram comprovadas em texto de registro
das atas das reunibes, o que evidencia uma lacuna quanto aos registros das
reunides realizadas.

Ja o Regimento apresenta uma descrigdo mais completa. No documento, a
Educacdo Especial é apresentada no Titulo IV: Das Modalidades da Educagao
Basica. No Capitulo |, intitulado “Da educagao especial”’, que é composto por quatro
segoes. Sao elas: Secgao | - Do percurso escolar; Secao Il - Da organizagao da oferta
de AEE; Secao lll - Das atribuicbes do regente de turma e regentes de aulas; e
Secao |V - Professor de Apoio a Comunicagédo, Linguagem e Tecnologias Assistivas
(ACLTA).

Nos Artigos 12° a 15° do Capitulo |, sdo elencadas a definicdo da Educacgao
Especial e a obrigatoriedade de sua descrigdo e organizagdo estarem expressas no
PPP e no Regimento das unidades escolares, a definicdo do PDI e a informacéo de
que ha regulamentagdes especificas para o atendimento de seu publico. As Segdes
| e Il do capitulo abarcam, respectivamente, questdes relativas ao percurso escolar
dos alunos da educacédo especial, a conceituagdo de AEE, seus objetivos e, ainda,
esclarecem quanto aos recursos de acessibilidade.

O Artigo 28 esta localizado na Secgao Il, que trata da Organizagdo da Oferta
do AEE, e tem foco nas incumbéncias do professor do AEE, nesse caso, referindo-
se apenas a SRM. As orientagdes postas aos regentes de turma e aos regentes de

aula estao presentes no Art. 32:

Os regentes de turma e regentes de aula incumbir-se-ao de:

Assumir o compromisso com a diversidade e com a equalizagéo de
oportunidades, privilegiando a colaboracéo e a cooperacao de todos
os estudantes na sala de aula;

Utilizar a Base Nacional Comum Curricular e o Curriculo Referéncia
de Minas Gerais no planejamento pedagdgico e na avaliagdo dos
estudantes, publicos da educacéao especial;

Construir o Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) em conjunto
com o especialista em educacao basica e com o professor de
atendimento educacional especializado;

Trabalhar em parceria com os professores do Atendimento
Educacional Especializado (AEE), disponibilizando o plano de aula
antecipadamente para planejamento dos recursos de acessibilidade
dos estudantes;

Zelar pela aprendizagem dos estudantes, publicos da educacao
especial;

Preencher informacgdes do estudante no PDI” (ESCOLA ESTADUAL
ESTRELA CADENTE, 2023, p. 10).
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Destarte, € possivel identificar que as informagdes constantes no Regimento
Escolar relativas ao AEE e, principalmente, quanto as atribuicbes e
responsabilidades dos professores regentes de turma e de aulas destacam a
necessidade de articulacdo e parceria com os professores do AEE. O Art. 33 reforca

a necessidade desta colaboracdo, ao apresentar:

Art. 33 - O processo de ensino-aprendizagem do estudante, publico
da educacado especial, € de responsabilidade dos professores
regentes de turma e regentes de aula, em colaboragdo com o
professor do Atendimento Educacional Especializado (Escola
Estadual Estrela Cadente, 2023, p. 10).

A exigéncia desta articulagdo e colaboragdo € expressa novamente no Art.
34, ao descrever as fungdes dos professores do AEE, aqui relacionadas aos
professores de ACLTA:

Art. 34 - Os professores do Atendimento Educacional Especializado
incumbir-se-ao de:

Eliminar, em colaboracdo com o regente, as barreiras que podem
obstruir a participacao plena e efetiva do estudante com deficiéncia
nas atividades escolares em igualdade de condigbes com os demais
estudantes;

Trabalhar em colaboracdo com o regente de turma e regente de aula
para planejamento dos recursos de acessibilidade dos estudantes
com base no planejamento de aula dos regentes;

Atuar na escola como multiplicador do conhecimento acerca de
metodologias de ensino da Educacdo Especial, tecnologias
assistivas e comunicagao alternativa;

Zelar pela aprendizagem dos estudantes, publicos da educagao
especial;

Participar de reunides e capacitacbes promovidas pela Secretaria de
Estado de Educagédo, sempre que convocados;

Registrar todas as adaptacdes realizadas para o estudante”
(ESCOLA ESTADUAL ESTRELA CADENTE, 2023, p. 10).

Ao realizar a leitura do documento, € possivel verificar que as obriga¢des dos
professores do AEE se repetem nos Artigos 28 e 34, apresentando praticamente a
mesma redagado. No entanto, no Artigo 34, ha a inclusdo do item que se refere aos
registros das adaptagdes. Como o Artigo 28 esta na definigdo da sala de recursos,
conclui-se que as informacgdes se repetem, pois, este se refere a SRM e o Artigo 34
se refere aos demais cargos contemplados no AEE, segundo a legislagao mineira, ja

especificada na Sec¢ao 2.2 “Educacao Inclusiva em Minas Gerais”.
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Logo, podemos perceber que os documentos oficiais da escola preveem a
oferta da Educacédo Especial, conforme o Art. 10 da Resolugdo n° 4 CNE/CEB
(BRASIL, 2009) e o Art. 3° da Resolugado n°® 460 (MINAS GERAIS, 2013), mas nao
contemplam todas as informagdes referentes a organizagao e institucionalizagao,

conforme previsto no Artigo 18 da Resolug¢ao n° 460:

Art. 18 — O projeto pedagdgico das escolas deve institucionalizar a
oferta do AEE, prevendo na sua organizagao: | - sala de recursos
multifuncionais, com espaco fisico, mobiliario, materiais didaticos,
recursos pedagégicos e de acessibiidade e equipamentos
especificos; Il - matricula no AEE de alunos do ensino regular da
prépria escola ou de outra escola; lll - cronograma de atendimento
aos alunos; IV - plano de AEE, contendo a identificacdo das
necessidades educacionais especificas dos educandos, através do
PDI, definicdo dos recursos necessarios e das atividades a serem
desenvolvidas, acompanhadas do registro permanente do processo
de atendimento do aluno, através do relatério circunstanciado; V -
professores para o exercicio da docéncia em AEE; VI - outros
profissionais da educacgao: tradutor e intérprete de Lingua Brasileira
de Sinais, de codigos diversos e guia-intérprete; VIl - profissionais
que atuem no suporte as atividades de alimentacdo, higiene e
locomocgao dos alunos que delas necessitam; VIl - redes de apoio no
ambito da atuagao profissional, da formacao, do desenvolvimento da
pesquisa, do acesso a recursos, servicos e equipamentos, dentre
outros, que maximizem o AEE (Minas Gerais, 2013, p. 4).

Ao analisar o PPP e o Regimento a partir das orientagdes previstas na
Resolucao supracitada, ndo foram notados elementos referentes ao espaco fisico e
aos materiais, como também a existéncia de matriculas externas, a regulamentagao
das prioridades de matricula mediante a oferta a diferentes redes de ensino e ao
cronograma de atendimento, embora haja se¢des dedicadas ao estabelecimento das
atribui¢des, objetivos e conceituacédo do AEE.

Ainda com relagcdo aos elementos referentes a inclusdo presentes na
proposta pedagdgica, outro ponto a ser destacado refere-se ao “Plano de agéo
baseado nos itinerarios avaliativos do 2 ao 9” (descritos no quadro a seguir), que
orientou a organizagao do PPP. Com base nele, houve a definicdo de propostas
relacionadas a Educacdo Inclusiva. Conforme o Documento Orientador dos
Itinerarios Avaliativos (SIMAVE, 2019):

Os Planos de Acao definem a atuacédo da escola a partir das
necessidades identificadas no diagnéstico. Eles também
devem possuir ferramentas para monitorar sua execucéo e
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avaliar seus resultados, através de indicadores, metas, painéis
e reunides. Os Planos de Ag¢ao devem ser coerentes com o
Marco Referencial (p. 2).

Os Planos de Agao deveriam ser formulados a partir do diagndstico do
contexto escolar, realizado de forma participativa por todos os profissionais e, ainda,
pelos pais/responsaveis. Portanto, podemos apreender que houve consentimento
quanto a necessidade de mudanga e/ou fortalecimento das agdes relacionadas a
inclusdo realizadas pela equipe, visto que foram contempladas no Plano de Agéao
definido pela comunidade escolar apos a realizagado dos Itinerarios Avaliativos.

As acbes propostas no que se refere a Educacao Inclusiva, elaboradas pela
equipe e retiradas do PPP (2022) da Escola Estadual Estrela Cadente, estédo
dispostas no Quadro 4. O objetivo em citar tais agdes esta em enfatizar as propostas

da equipe apos o diagndstico realizado coletivamente.

Quadro 4: Ac¢des do PPP relacionadas a Educacao Inclusiva propostas com base
nos Itinerarios Avaliativos

ITINERARIO DESENVOLVIMENTO
Acao Dinamizando a aprendizagem
Ponto de 01.Intervengdes adequadas, de acordo com as
melhoria necessidades dos alunos.
Objetivo e Romper com o modelo tradicional de educacao,
. resultados tornar-se uma escola aberta com oportunidade de
05. Analise do

aprendizagem a todos. Proporcionar aos alunos
novas oportunidades de aprendizagem para que
sejam capazes de aprender de forma significativa.

percentual de
acerto por descritor

O que sera Através do novo curriculo usaremos novas
feito? estratégias de ensino que se adequem ao ritmo e

a forma de aprender de cada aluno.

Por quem sera Sera planejado por toda comunidade escolar e

feito? trabalhado pelos professores em sala de aula.
Acao Promovendo a Inclusédo
06 Ambiente
participativo Ponto de 01.Atividades e projetos que promovam de fato a
melhoria inclusao do aluno especial.
Objetivo e Desenvolver projetos que promovam, de fato, a
resultados inclusao dos alunos especiais para que possam

obter o melhor desempenho possivel.

Como Observando a melhoria do respeito a diversidade,
podemos assim como melhora no convivio social desses
medir esse alunos e, principalmente, através da melhoria do

resultado? desempenho desses alunos.
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O que sera Um projeto voltado para Educacéao Especial,
feito? juntamente com a sala de recursos
multifuncionais.
Como sera Serao realizadas palestras, rodas de conversas,
feito? exposicdes de trabalhos, cursos, trocas de

experiéncias e o projeto "“ Parque Azul ", onde

teremos uma manha de atividades voltadas para
esses alunos.

Por quem sera Professora da Sala de Recursos Multifuncionais

feito? com o apoio da equipe gestora.

Acao Estimulando a formacéo para a inclusao
Ponto de 02. Intensificar a informagao e formacao dos
melhoria professores.

Objetivo e Proporcionar formagao continuada para os
resultados docentes em um processo permanente e

constante de aperfeicoamento, visando a melhor
inclusdo em nossa escola.

06 Ambiente Como Através de mudancas positivas e melhorias nas
participativo podemos praticas de incluséo.
medir esse
resultado?
O que sera Auxiliar no processo de aprendizagem e
feito? desenvolvimento dos professores.
Como sera Seréo oferecidas palestras e capacitacbes com
feito? profissionais da area de inclusao.
Por quem sera Equipe gestora e profissionais convidados.
feito?

Fonte: Extraido do PPP da Escola Estadual Estrela Cadente (2022).

Através da analise do quadro, podemos identificar que, no Itinerario numero
05, “Analise do percentual de acerto por descritor”, cuja agado proposta € intitulada
“‘Dinamizando a aprendizagem”, os objetivos apresentados estdo relacionados as
alteragcbes da forma de trabalho das docentes, buscando considerar as
necessidades dos estudantes, em prol de um aprendizado mais ludico, inovador e
efetivo. E importante ressaltar que a acdo prevé o planejamento coletivo e a
aplicagao da proposta coletiva, por cada docente em sua sala de aula.

A acao nao € proposta diretamente para os estudantes, publico da educagao
especial, mas sabemos que aulas com planejamento diferenciado, dindmicas e com
materiais diversificados contribuem, também, para o interesse e o aprendizado deste

publico.



51

Quanto ao ltinerario 06, “Ambiente Participativo”, na agdo proposta
‘Promovendo a inclusdo”, percebemos que foi identificada pela equipe a
necessidade de promogao de projetos/atividades que promovam efetivamente a
inclusdo. De acordo com os objetivos definidos pela comunidade escolar durante a
realizacdo dos ltinerarios Avaliativos, necessitavam ser realizados projetos,
palestras, cursos e exposi¢cdes, que deveriam ser planejados e organizados pela
professora da Sala de Recursos Multifuncionais e pela gestdo da escola. O unico
projeto que atualmente ocorre com tal formatagdo é o da Semana do Autismo'?; as
demais atividades ainda n&o sao realizadas.

Ainda no lItinerario 06, a segunda agao idealizada, nomeada “Estimulando a
formacdo para a inclusdo”, estabelece a agdao de promogdo de cursos e
capacitagdes a serem ofertados por parceiros da instituicdo ou profissionais
voluntarios. Desta forma, deveriam ocorrer, a partir de convites feitos pela gestédo
escolar, momentos de formacgao coletiva em prol da inclusdo escolar. No entanto,
foram identificadas poucas situacdes de formacao coletiva ofertada pela instituigao.
A partir da analise dos documentos e levando em consideragao que os ltinerarios
foram realizados no ano de 2019, é possivel verificar que muitos elementos
identificados como pontos de mudanga n&o foram alterados, assim como as agdes
elaboradas ainda nao foram colocadas em pratica.

Mediante a apresentagcdo e analise dos documentos institucionais oficiais
(PPP e Regimento Escolar), podemos identificar lacunas no que diz respeito a: (i)
obrigatoriedade da elaboragéo coletiva dos documentos; (ii) a falta de informagdes
relativas a institucionalizacdo e organizagao dos atendimentos na SRM; (iii) a
auséncia da descricao fisica e material da SRM; (iv) a desatualizacdo dos numeros
relativos a matricula da Educagéo Especial e dos PDls; e (v) as informacdes e ag¢des
propostas nos ltinerarios Avaliativos que n&do foram postas em pratica. Além disso,
cabe destacar que os documentos reforcam a importancia da articulagao entre o
trabalho dos professores regentes e do AEE, visto que, além de estar presente nas
orientagdes estaduais, representa fator fundamental para o sucesso das acdes

inclusivas.

O Projeto Semana do Autismo sera detalhado na Subsegido 2.4.5 Organizagéo e
funcionamento da sala de Recursos Multifuncionais.
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O PPP, embora apresente alguns pontos a serem reconstruidos e
atualizados, possui uma estrutura que abrange os diferentes aspectos e
caracteristicas da escola e do cotidiano escolar. Ha a apresentacdo dos marcos
institucionais e, ainda, um eixo dedicado a pensar as relagdes interinstitucionais,
considerando as familias. A apresentacdo e anadlise dos dados das avaliagdes
externas também estdo presentes. Para a compreensédo da dinamica institucional,
como também das relagbes estabelecidas, faremos, a seguir, a apresentagao das

praticas de gestao visualizadas no contexto da instituicao.

2.4.3 Praticas de gestao escolar

Antes de adentrar a descri¢cao das praticas de gestao presentes na instituigao,
€ importante destacar o que se constitui por gestdo. Segundo Luck (2009), entende-
se por gestdo escolar a equipe de responsaveis pelo planejamento, organizagao e
orientagdo administrativa e pedagodgica da instituicdo escolar. O principal membro
desta equipe € a diretora, mas também ha os auxiliares da direcao (vice dire¢ao), os
supervisores, coordenadores e a secretaria escolar. No estado de Minas Gerais, a
nomenclatura utilizada para se referir ao cargo de coordenador e supervisor é
Especialista em Educacéo Basica (EEB).

A gestao da instituicao foi liderada por uma diretora e um vice-diretor, que
cumpriram o segundo mandato, a partir de 2019, com reeleicdo em 2022 por meio
de chapa unica, permanecendo assim até janeiro de 2024. Em fevereiro de 2024, o
vice-diretor foi exonerado devido a queda no quantitativo de alunos, que, de acordo
com a Resolugdo SEE n° 4.925, de 10 de novembro de 2023 (que estabelece
normas para a organizagao do Quadro de Pessoal das Unidades de Ensino na Rede
Estadual da Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais) (Minas Gerais,
2023), precisa ser de 401 alunos, no minimo, em escola de apenas 2 turnos, para
comportar 1 vice-diretor. Desta forma, a partir deste momento, a diretora passa a
liderar a equipe e a instituicdo, sem o apoio de um vice-diretor.

O foco da apresentacado da gestdo nesta secdo sera dado a diregdo, a vice
direcdo e ao especialista em educacado basica, visto que tais atores atuam mais
diretamente com a gestao pedagogica e tém relagao direta com as praticas para a

educacao inclusiva. A secretaria escolar estd mais envolvida com os processos
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administrativos, a vida funcional dos servidores e os documentos escolares dos
discentes. As atribui¢des dos componentes da equipe gestora estao definidas na Lei
n® 15.293/2004 (que institui as carreiras dos Profissionais de Educag¢ao Basica do
Estado) (Minas Gerais, 2004), na Resolucédo SEE n° 4.782, de 04 de novembro de
2022 (Minas Gerais, 2022) (que estabelece normas para o processo de escolha de
servidor para o cargo de provimento em comissdo de Diretor e para fungéo
gratificada de Vice-diretor de Escola da Rede Estadual de Minas Gerais e trata de
outros dispositivos correlatos), como também constam no Regimento Escolar da
instituicao.

No tocante a direcéo escolar e a vice diregao, suas responsabilidades estao
expressas no Termo de Compromisso assinado por eles para o ato da posse, que
contempla as dimensdes pedagogica, administrativa e financeira. As atribuigbes do
termo sdo as mesmas expressas no Regimento, de forma resumida. Assim, o

Regimento Escolar define:

Art. 39 - Compete ao Diretor das Escolas Estaduais de Minas Gerais,
observando a legislacao especifica:

| - representar oficialmente a escola, tornando-a aberta aos
interesses da comunidade, estimulando o envolvimento dos alunos,
pais, professores e demais membros da equipe escolar;

Il — zelar, por meio das agbes abaixo detalhadas, para que a escola
estadual sob minha responsabilidade ofereca servicos educacionais
de qualidade, conforme plano de metas a ser pactuado no prazo de
dois meses com a Secretaria de Estado de Educacgao - SEE/MG:

a. coordenar o Projeto Pedagdgico;

b. apoiar o desenvolvimento e divulgar a avaliacdo pedagdgica;

c. adotar medidas para elevar os niveis de proficiéncia dos alunos
nas avaliagdes externas;

d. sanar as dificuldades apontadas nas avaliacdes externas;

e. estimular o desenvolvimento profissional dos professores e demais
servidores em sua formacao e qualificagdo, organizar o quadro de
pessoal, acompanhar a frequéncia dos servidores e conduzir a
avaliagdo de desempenho da equipe da escola, garantir a legalidade
e regularidade da escola e a autenticidade da vida escolar dos
alunos;

Il - zelar pela manutencdo dos bens patrimoniais, do prédio e do
mobiliario escolar;

IV - indicar necessidades de reforma e ampliagdo do prédio e do
acervo patrimonial,

V - prestar contas das acoes realizadas durante o periodo em que
exercer a dire¢do da escola e a presidéncia do Colegiado Escolar;

VI - assegurar a regularidade do funcionamento da Caixa Escolar;

VIl — fornecer, com fidedignidade, os dados solicitados pela SEE/MG,
observando os prazos estabelecidos;

VIII - observar e cumprir a legislagao vigente.
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Paragrafo unico - O Diretor devera organizar o Quadro de Pessoal,
ap6s a devida insercdo dos dados cadastrais da escola, dos seus
servidores e estudantes, como também de turmas, aulas e fungoes,
dentre outros dados necessarios, com base no disposto na legislagao
vigente” (Escola Estadual Estrela Cadente, 2023, p. 13).

Além das atribuicdes constantes no trecho supracitado, ha ainda aquelas
relativas ao SIMADE. No que se refere a vice direcao, o documento apresenta que
sua funcdo, além da substituicio do diretor e do cumprimento de seus
compromissos no caso de afastamentos, deve vislumbrar o aprimoramento dos
padrées de aprendizagem dos alunos de forma gradativa, de forma a contribuir para
a formacgéo da cidadania (Escola Estadual Estrela Cadente, 2023).

Posto isso, em relagdo a sua atuagdo cotidianamente, € possivel perceber
que os gestores escolares (diregdo e vice direcao) conhecem os discentes, estdo
sempre na escola e possuem boa relacdo com a equipe. Nem sempre participam
das reunides escolares, como o0s conselhos de classe, tampouco das reunides entre
professoras do mesmo ano (série), mas estdo presentes nas reunides de
pais/responsaveis, que sao realizadas ao final de cada bimestre. Apesar da
obrigatoriedade de reunides semestrais com os responsaveis pelos alunos do AEE,
expressa na Resolugdo SEE n° 4.256/2020, ndo ha registros de realizagdo das
mesmas. A diretora, juntamente com as especialistas, coordena as reunides de
Modulo Coletivo'3. Quando ha conflitos envolvendo alunos, ou alunos e docentes, e
que € necessaria sua intervencgao, eles buscam ouvir as docentes e as familias,
apoiando-se em parcerias com o Conselho Tutelar e/ou o Centro de Referéncia de
Assisténcia Social (CRAS), se preciso for.

Tanto a diretora como o vice-diretor sado receptivos e estdo sempre dispostos
a ouvir e atender, dentro das possibilidades, as demandas levadas pelos mais
variados setores. Compras de materiais especificos para projetos de docentes,
aquisicao de utensilios para a cozinha e o refeitério, auxilio na elaboracdo de
projetos/atividades com uso de tecnologia, além da preocupagdo com a manutengao

e a criacao/aquisicao de espacos/materiais adequados para o aprendizado e com

3 De acordo com o Oficio Circular GS N° 2663/16 (Minas Gerais, 2016) para os professores
com carga horaria de 24h/semanais devem ser cumpridas 8h/semana de atividades
extraclasse. Destas 4h em local definido pelo proprio docente e 4h em local definido pela
gestado escolar (2h médulo coletivo, que constitui reunido com toda a equipe docente, e 2h
conforme necessidade da instituic&o).
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boas condi¢des de trabalho, podem ser utilizados como exemplos para dar
visualizacdo da forma como a gestdo atua. Estas atitudes estdo em consonancia
com o disposto no Regimento Escolar (Escola Estadual Estrela Cadente, 2023) nos
itens: Compromisso com a gestdo pedagogica — “b. zelar para que a escola ofereca
servigcos educacionais de qualidade” (p. 13) — e nas Competéncias da Diregao
Escolar — “lll - zelar pela manutengdo dos bens patrimoniais, do prédio e mobiliario
escolar” (p. 14).

No entanto, apesar da disposicdo em ouvir, conversar e atender solicitagdes
pontuais, feitas em conversas particulares, a analise da realidade escolar, bem como
das avaliagbes externas como base para tomada de decisdes coletivas, ainda é
incipiente. Nos mddulos coletivos, apenas as agdes e objetivos relacionados ao
acompanhamento da Gestdo Integrada da Educagdo Avancada' (GIDE) sao
desenvolvidos de forma participativa, visto que, no momento de definicgdo das metas
e aclbes, a partir das propostas apresentadas, o grupo vota, definindo as acdes a
serem realizadas. Sendo assim, é definido um Plano de Agao. Posteriormente, é
entregue o Cronograma de realizagao das agdes para ser seguido por toda a equipe
pedagdgica.

Na Gestdo de Pessoas, podemos perceber que os gestores realizam as
atribuicbes ao acompanhar e supervisionar a realizacdo do trabalho, e ha estimulo
ao desenvolvimento profissional, inclusive para a realizacdo de cursos e atividades
de formacgao, fazendo divulgacdo de opgdes de cursos, palestras e atividades,
constantemente. Ha, ainda, a preocupag¢ao com a valorizacdo e o reconhecimento
humano e profissional através de pequenas atitudes, como oferta de lanches
especiais, lembrangcas em datas comemorativas, cartdbes de aniversario, por
exemplo. Tais atitudes estdo de acordo com o Regimento institucional e com as
atribuicbes do cargo firmadas no Termo de Compromisso, visto que ha estimulo,

valorizacao e divulgacao de oportunidades formativas pela gestao.

Programa GIDE: A Escola Estadual Estrela Cadente, desde de 2020 participa da Gestéo
Integrada da Educacdo Avangada (GIDE), que faz parte de um Acordo de Cooperagao
Técnica celebrado entre a Secretaria de Estado de Educagdao de Minas Gerais e a
Fundagdo de Desenvolvimento Gerencial (FDG), no dmbito do Programa Gestdo pela
Aprendizagem. A GIDE é um sistema desenvolvido pela FDG, que unifica e foca os esforgos
e recursos da escola em objetivos, metas e agdes para a melhoria de seus resultados e
processos, fundamentado no método PDCA (Planejar, Executar, Verificar, Atuar) e no
gerenciamento do processo pedagégico a partir de fatos e dados.
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As acdes citadas nesta sec¢do, além de constarem nos documentos oficiais da
escola, também podem ser verificadas no Documento: Texto Referéncia Matriz
Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar (Brasil, 2021), que constitui
um documento novo no Brasil, mas comum em diversos paises exitosos em politicas
de desenvolvimento de liderangas, o qual busca légica nos processos de escolha,
politicas de formacéao e auxilio, além de oferecer transparéncia quanto as atribuigdes

e objetivos da funcdo. O documento destaca a atuagao do diretor:

Apoiar, avaliar e possibilitar o desenvolvimento do trabalho docente
(avaliacdo e monitoramento dos professores, investimento no
desenvolvimento profissional de professores, manutencdo de
culturas colaborativas de trabalho); IlI) Definir metas, avaliagdes e
responsabilidades (destaca-se a autonomia/discricionariedade do
diretor para estabelecer metas e planejar, além do uso de dados para
beneficiar os estudantes); Ill) Gestao estratégica dos recursos (uso
estratégico dos recursos humanos e financeiros, alinhando-os aos
propositos pedagdgicos); 1V) Sistema de Lideranca (atuacio para
além dos limites da escola, estabelecendo relagcbes com outras
escolas para a troca de experiéncias e boas praticas) (Brasil, 2021,

p. 3).

A partir do exposto na Matriz Nacional Comum de Competéncias do Diretor
Escolar (Brasil, 2021), podemos compreender que a gestdo da instituicdo busca
reconhecer, incentivar, apoiar e possibilitar o desenvolvimento profissional, além de
oferecer recursos materiais para a realizacdo do trabalho docente. No entanto, nao
reflete com a equipe sobre a realidade e as possibilidades do trabalho escolar, visto
que, ap6s a verificacdo de 151 atas, dos anos de 2017 a 2023, ndo foram
encontradas reunides com esse enfoque. Ou seja, ndo ha reunides em que a equipe
tenha a possibilidade de refletir sobre os resultados das avaliagbes externas e
internas e repensar os rumos do trabalho realizado de forma coletiva. Tal situagao
contradiz o exposto nas suas funcdes, que envolvem acompanhamento das
avaliagcbes pedagdgicas e proposi¢cao e a adogédo de condutas para o aumento da
proficiéncia nas avaliagdes externas.

Quanto a Especialista em Educacéo Basica (EEB), o Regimento Escolar
define o objetivo central do trabalho: “Art. 100 - A finalidade do servico dos
especialistas em educagao basica € articular o trabalho pedagdgico da escola,
coordenado e integrado ao trabalho dos professores, dos alunos e seus familiares,

em torno de um eixo comum: o ensino-aprendizagem” (Escola Estadual Estrela
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Cadente, 2023, p. 32). No Artigo 101, o documento atribui as obrigagdées do servidor
para além daquelas postas na legislagéo vigente. A Lei n° 15.293/2004 (que institui
as carreiras dos Profissionais de Educacao Basica do Estado) (Minas Gerais, 2004)

traz as seguintes fungdes para a carreira de Especialista em Educacao Basica:

2.1. exercer, em unidade escolar, a supervisdo do processo didatico
como elemento articulador no planejamento, no acompanhamento,
no controle e na avaliacao das atividades pedagdgicas, conforme o
plano de desenvolvimento pedagogico e institucional da unidade
escolar;

2.2. atuar como elemento articulador das relagdes interpessoais
internas e externas da escola que envolvam os profissionais, os
alunos e seus pais e a comunidade;

2.3. planejar, executar e coordenar cursos, atividades e programas
internos de capacitagao profissional e treinamento em servico;

2.4 participar da elaborag¢ao do calendario escolar;

2.5. participar das atividades do Conselho de Classe ou coordena-
las;

2.6. exercer, em trabalho individual ou em grupo, a orientagéo, o
aconselhamento e o encaminhamento de alunos em sua formacgao
geral e na sondagem de suas aptiddes especificas;

2.7. atuar como elemento articulador das relagdes internas na escola
e externas com as familias dos alunos, comunidade e entidades de
apoio psicopedagdgicos e como ordenador das influéncias que
incidam sobre a formacéo do educando;

2.8. exercer atividades de apoio a docéncia;

2.9. exercer outras atividades integrantes do plano de
desenvolvimento pedagdgico e institucional da escola, previstas no
regulamento desta Lei e no regimento escolar’ (Minas Gerais, 2004,
recurso online).

Deste modo, € possivel verificar na legislacdo estadual e no documento
institucional que a especialista em educacéo basica € definida enquanto “elemento
articulador”. Sendo, portanto, sua funcado primordial a realizacdo da articulagdo do
trabalho pedagogico entre os profissionais da escola e, ainda, com a familia e
demais o6rgados/atores envolvidos no processo educacional dos discentes (Minas
Gerais, 2004).

No tocante a participacao destas na gestao pedagodgica, € possivel identificar
dificuldades para a realizagao da articulagdo do trabalho dos docentes, o que reflete
na efetividade e na avaliacdo das praticas pedagdgicas, em especial das praticas
inclusivas. A existéncia de praticas inclusivas € inerente a ocorréncia da articulagao
entre os atores educacionais, visto que exige, por exemplo, conhecimento prévio dos

professores do AEE do planejamento do professor regente para a avaliagdo da
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necessidade de preparagao e adaptacao das atividades e materiais. Desta forma, a
subsecgao seguinte se dedica a descrever a dinamica do trabalho pedagogico, sua

rotina e as implicagdes para a consolidagao da educacgao inclusiva.

2.4.4 A organizagao do trabalho pedagégico e seus efeitos na promogao da

educacao inclusiva

Para a compreensdao do cotidiano escolar, € imprescindivel conhecer a
dindmica de organizagédo do trabalho pedagdgico, a divisdo dos tempos escolares
devido a pluridocéncia, as reunides pedagogicas e os modulos individuais, bem
como a construgao curricular e o planejamento/acompanhamento das aulas.

Em relacado a divisdo de docentes por anos escolares, nas turmas de 1° ao 3°
ano (Ciclo da Alfabetizagdo), ha uma docente responsavel por ministrar todos os
componentes curriculares, com exceg¢do da Educagdo Fisica, que ¢é
responsabilidade de professor habilitado. Ja nas turmas de 4° e 5° anos (Ciclo
Complementar), havia na escola uma caracteristica peculiar de divisdo por
disciplinas (pluridocéncia), que, em geral, ndo ocorre nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental em outras escolas. Destaca-se que a pluridocéncia vigorou na
instituicao até o final do ano letivo de 2023 e, por orientacado da inspecao escolar, foi
extinta em 2024. Portanto, a partir de 2024, cada professora sera responsavel por
lecionar todos os componentes curriculares, em apenas uma turma.

Entretanto, é valido apresentar que, até o ano de 2023, as trés professoras
regentes alternavam suas aulas nas trés turmas de cada série/ano, lecionando
componentes curriculares especificos. Desta forma: Professora 1 (Lingua
Portuguesa), Professora 2 (Matematica), Professora 3 (Historia e Geografia); as
demais disciplinas eram de responsabilidade de todas as regentes, mas cada uma
em uma turma (essa organizacao é justificada pela organizagdo da carga horaria
semanal das docentes, para nao ultrapassar o quantitativo estabelecido pela
legislagdo de 16h semanais na regéncia de aulas).

Cada docente tinha uma turma pela qual era responsavel e que lecionava
durante a maior parte do tempo, visto que trabalhava, além do seu conteudo
especifico, com os demais componentes curriculares (Arte, Ensino Religioso,
Ciéncias). Portanto, os langamentos referentes a notas, frequéncia e conteudo

lecionado, desta turma, eram de sua responsabilidade. N&o ha registro, explicagao,
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organizagdo ou conceituagcdo desta pratica no PPP ou no Regimento Escolar da
Escola, mas, de acordo com a pesquisa realizada, em contato com professoras ja
aposentadas, esta € uma organizagao iniciada antes do ano de 1939 e que se
perpetuava na escola até o momento inicial deste estudo.

Quanto a definicdo do curriculo a ser desenvolvido em cada turma, ha
necessidade de apresentacdo do Planejamento Anual, no qual os conteudos
curriculares postos pelo Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG) séao
distribuidos por bimestre, sendo sua selecdo e organizagdo realizadas pelas
docentes. Desta forma, as responsaveis por cada ano/série devem elaborar e
entregar o Planejamento Anual a EEB, ainda nos primeiros meses do ano letivo.
Para as turmas do Ciclo da Alfabetizagdo, o planejamento deve ser realizado de
forma coletiva, pelas professoras, e entregue em um documento unico, por série/ano
e por disciplina.

No caso dos 4° e 5° anos, devido a pluridocéncia, caracteristica do Ciclo
Complementar dos Anos Iniciais na instituicdo até 2023, cada docente realizava o
planejamento da disciplina da qual era responsavel. Portanto, de acordo com ata
disponivel no setor pedagogico, ocorria, no inicio do ano letivo, uma reunido de
modulo coletivo na qual era disponibilizado espaco para discussdes visando a
elaboracao deste planejamento entre as professoras das turmas. No entanto, o
tempo era insuficiente e sua consolidagcao ocorria de forma individual, sendo os
planejamentos entregues a supervisdo posteriormente. Apdés a mudanga na
organizagdo da divisdo das professoras por turma, no comego de 2024, essa
possibilidade de planejamento coletivo ndo foi oferecida, e a nova orientacdo das
especialistas é seguir o Plano de Curso Anual disponibilizado pelo governo de Minas
Gerais, mas realizar o planejamento semanal seguindo o modelo da escola.

A partir do estabelecido no Planejamento Anual, cada docente deve realizar
seu planejamento semanal de acordo com o modelo disponibilizado pelo setor
pedagogico da escola (Figura 2); tal planejamento deve ser acompanhado e
validado pela especialista responsavel pela turma, com antecedéncia minima de
uma semana.

No modelo, criado pelas especialistas da escola, € necessario que a
professora indique o objeto do conhecimento, as habilidades a serem trabalhadas, a
forma em que realizara a contextualizagao do assunto, o roteiro das agdes a serem

desenvolvidas e as atividades a serem aplicadas. O roteiro evidencia que é



60

necessario que o planejamento seja contextualizado e que sejam previamente
estabelecidas as habilidades a serem desenvolvidas e as atividades e agdes que
serao utilizadas para alcangar o desenvolvimento destas habilidades. A Figura 2

ilustra o modelo elaborado pela equipe pedagdgica utilizado pela equipe docente.

Figura 2: Modelo da instituicdo para Plano de Aula

L e

PLANO DE AULA
ANO DE ESCOLARIDADE/TURMA: 12 ANO - ADRIANA NUMERO DE AULAS/ SEMANAIS: 06
COMPONENTE CURRICULAR: LINGUA PORTUGUESA DATA: ...... ¥ S —

OBJETO DE CONHECIMENTO: CONHECIMENTO DO ALFABETO DO PORTUGUES DO BRASIL

HABILIDADES : (EFO1LP10A) NOMEAR AS LETRAS DO ALFABETO.

(EFO1LP10BX) RECITAR AS LETRAS EM ORDEM ALFABETICA E/OU ALEATORIAMENTE.

CONTEXTUALIZAGAO: (espaco de apresentar aos estudantes o tema da aula e questioné-los para levantar hipéteses
scbre o tema).

TEMA: ALFABETO.

ACAO PROPOSITIVA: (sequéncia de atividades que propiciem a participacéo individual e coletiva dos alunos).

DESENVOLVIMENTO DAS AULAS...........

Fonte: Arquivo pessoal da autora (2023).

Vale ressaltar que, de acordo com a afirmacéao da Especialista em Educacgao
Basica (EEB), durante uma conversa com a pesquisadora, nem sempre € possivel
realizar o acompanhamento do planejamento semanal, visto que ha outras
demandas cotidianas que precisam ser acompanhadas/realizadas pela especialista,
como recepgao de pais/responsaveis, atendimento a alunos, reunides por
convocagao da Superintendéncia, dentre outros. Estas demandas podem ser
comprovadas através dos e-mails de convocacédo, e os atendimentos constam nas
atas registradas nos livros do setor pedagogico. Além da obrigatoriedade de
apresentacao do planejamento, ha ainda a orientagdo de envio, pelos docentes, das
avaliagbes bimestrais, também solicitadas com antecedéncia de uma semana,
objetivando uma analise e revisao das questdes pela EEB.

Quanto as reunides pedagogicas, sdo realizados pela instituicdo trés distintos
tipos. Mas, antes de tratar das especificidades dessas, faz-se necessario apresentar
a organizagdo da carga horaria obrigatéria e extraclasse prevista na legislagcéo
estadual. De acordo com o Oficio Circular GS n° 2663/16 (Minas Gerais, 2016):
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As 8 (oito) horas semanais, destinadas as atividades extraclasse
para os professores de Educagdo Basica, com jornada de 24h,
devem ser cumpridas:

4h semanais em local de livre escolha do professor.

Estas atividades compreendem acbes de estudos, planejamento e
avaliagdo inerentes ao cargo de professor, realizadas para
aperfeicoar sua pratica em sala de aula e garantir o sucesso dos
estudantes no processo de ensino-aprendizagem.

4h semanais na propria escola ou em local definido pela direcao.
Destas 4 horas, até 2 (duas) horas semanais devem ser dedicadas a
reunides de carater coletivo, e as demais deverdo ser dedicadas a
acdes de capacitacao, formacgao continuada, planejamento, avaliagdo
e reunides, bem como a outras acdes relativas as atribuicbes
especificas do cargo de professor, que nao configurem o exercicio da
docéncia” (Minas Gerais, 2016, p. 1).

A partir dessa apresentacdo, considerando a carga horaria referente as
atividades extraclasse, a escola realiza as seguintes reunides: de Modulo Coletivo,
Modulo Individual e Reunido entre professoras e especialista. O Modulo Coletivo
ocorre sempre as segundas-feiras, de 17:20h as 19:20h, e conta com a participagao
de todas as regentes, professoras de apoio, de educacao fisica e eventual. Esse
tempo é utilizado para repasses de orientagbes oriundas da SEE-MG para a
realizacao de atividades/projetos; elaboracdo do cronograma das acgdes e atividades
da instituicdo, estudo de documentos como Memorandos e Resolugdes, e
aprimoramento em temas relevantes para a equipe por meio de palestras com
convidados externos'™. O cronograma com as atividades, reunides e eventos
previstos para o bimestre seguinte é entregue no ultimo mddulo coletivo do bimestre
anterior.

O Modulo Individual € composto por 1:40h semanais; desta carga horaria, 50
minutos sdo dedicados a reunido com a Especialista para verificacdo e
acompanhamento do planejamento semanal das aulas. E importante destacar que
ha professoras que realizam cursos de capacitagdo e sao dispensadas dessas
reunides, conforme orientagcbes do Oficio Circular GS n° 2663/16, mas, se
convocadas, devem comparecer. Ha, ainda, as reunides realizadas entre
especialistas e professoras da série/ano, quando necessario. Constituem 1h
semanal e tém por objetivo a troca de informagdes, o planejamento, a

sistematizacdo das agbes ja realizadas e as futuras. Desta ultima, também ha

15 Os assuntos abordados nos modulos coletivos, estdo detalhados mais adiante, no Quadro
05.



62

possibilidade de dispensa. E importante ressaltar que, devido a essa organizacéo e
a dispensa das professoras que realizam cursos de capacitagdo, nem todas
participam destas reunides.

Dessa forma, ndo ha espaco e tempo para discussdes relacionadas ao
planejamento e as estratégias que contemplem o que preconiza a Resolugdo SEE n°
4.256/2020, tampouco o disposto no PPP e no Regimento Escolar em relagéo a
elaboracdo do PDI e a articulagdo entre os profissionais envolvidos no processo
educativo. Ou seja, ndo ocorre avaliagdo conjunta (professoras regentes, professora
de apoio e professora da SRM) do trabalho que estda sendo realizado para o
planejamento e a reflexdo sobre as adaptagdes necessarias. No pré-conselho de
classe e nos conselhos de classe, ha a participagao das professoras regentes de
turma, da professora ACLTA (quando ha) e, normalmente, do(a) professor(a) de
Educacao Fisica.

Entretanto, ha situagcbes em que o ajuste de horario com os demais
cargos/escolas nao é possivel. A professora da SRM nao participa dos conselhos.
As professoras falam da turma, no geral, e a professora de ACLTA faz os
comentarios que julga relevantes quanto aos alunos que acompanha
(potencialidades, conquistas e desafios relacionados ao aprendizado e a
socializagdo). Essa falta de articulagdo’® inviabiliza a realizagdo do trabalho que
contemple a perspectiva inclusiva, conforme as orientacées e a resolugao estadual
definem.

Ademais, compreende-se que essa lacuna é prejudicial ndo apenas ao
processo de ensino-aprendizagem dos estudantes, publico-alvo da educagao
especial, mas de todos os discentes, pois a possibilidade de troca de experiéncias,
percepcdes e praticas beneficia a todos e se constitui enquanto um momento de
oportunidade de formacéo para os docentes e profissionais.

Na busca por evidéncias sobre a articulacédo e os planejamentos relativos a
Educacdo Inclusiva nas reunides realizadas na instituicdo, foram verificados
arquivos de registros da instituicdo referentes ao periodo de junho de 2017 a junho

de 2024. Este periodo foi definido por corresponder a média de dois anos antes da

16 A falta de articulagao esta melhor descrita no Capitulo 3, na analise dos dados.
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pandemia da COVID-19"7 e ao momento atual, estabelecendo um espago temporal
que possibilite uma analise consecutiva e fiel do cotidiano da instituicado, visto que,
durante o periodo de ocorréncia do estudo, surgiram novas determinacdes
importantes para o seu desdobramento. Através deste levantamento, foi possivel
identificar que ha um total de 38 atas'® que mencionam ou tém como foco a Sala de
Recursos Multifuncionais ou o trabalho das professoras de ACLTA. As atas estao
disponibilizadas em dois livros distintos: um deles, de registro geral das atas de
reunides e dos registros de Modulo I, e o outro, que é exclusivo dos registros
relativos ao AEE e das professoras de apoio. O Quadro 5 mostra o compilado dos
registros verificados e os temas tratados no primeiro livro de atas, que reune as atas

referentes ao Registro Geral do Médulo Il.

Quadro 5: Registros das reunides que contemplam a educacgao inclusiva da
E. E. Estrela Cadente

Ano N° de atas N° de Assunto abordado
registrada | mengdes ao
s AEE
2017 32 02 Mencéo a participacédo dos alunos/ docentes da
SRM nas atividades da escola.
02 Elaboracéo de PDI.
2018 54 02 Reunido entre Especialista em Educacao Basica e

responsavel de aluno com deficiéncia sobre as
necessidades/ trabalho desenvolvido pela escola.
01 Reuniao para Orientagbes da Semana da Inclusao,
necessidades dos alunos e reflexao sobre a
padronizacdo dos planos de aula.

04 Reuni&o entre Especialista em Educacao Basica e
professora de apoio.
01 Reunido entre Especialista em Educacao Basica e
professora da sala de recursos.
01 Reuniao entre professores regentes e professores

de apoio para planejamento e troca de saberes,
percepgoes e experiéncias.

02 Reunido de formagao sobre Educacéao Inclusiva

(Transtorno do Espectro Autista - TEA); elaboragao

17COVID19 (uma infecgao respiratéria causada pelo virus SARS-CoV-2) sendo o primeiro caso
registrado no més de dezembro de 2019 em Whuan, na China. Em 20 de janeiro de 2020 a
OMS (Organizagdo Mundial da Saude) classificou o surto como Emergéncia de Saude
Publica de ambito internacional e em 11 de margo de 2020 como Pandemia. Com o risco de
propagacao do virus Covid 19, houve o fechamento de diversos setores, inclusive das
escolas e a autorizacao para trabalho remoto. Disponivel em Covid-19 — Ministério da
Saude acesso em 10 de janeiro de 2025.

¥ Importante mencionar que ha uma lacuna no periodo de fevereiro de 2020 a marco de 2022,
que compreendeu a pandemia da COVID 19.



64

de relatorios.

2019 23 01 Reunido de formagao sobre TEA, participacao de
pais de uma estudante autista/ técnicas de ensino
aprendizagem para autistas

01 Reuniao entre Especialista em Educacao Basica,
direcao e professora da Sala Recursos.
01 Reunido do ltinerarios avaliativos - participacao da
comunidade.
2020 03 01 Reunido para boas vindas, menciona o AEE e a
educagao inclusiva.
2022 33 01 Solicitagcao e organizagao do processo para o envio
com antecedéncia dos planos de aula para as
professoras de ACLTA.
01 Pré- conselho de classe (fichas para preenchimento
por Regentes e professoras de apoio).
02 Relatoérios de encaminhamento ao Centro de

Atencao Psicossocial (CAPS) infantil , PDls;
relatérios em geral e pré-conselho.

01 Reunido de formagao sobre Multiplas inteligéncias.

2023 28 02 Informacgdes sobre preenchimento do PDI/ Espaco
para fechamento do PDI.

01 Apresentacao das praticas exitosas da SRM.

2024 13 01 Orientagdes acerca do trabalho das ACLTA e SRM:
coletivo e com a equipe do AEE separado.
01 Formacéo: Palestra “Valorize as capacidades e
respeite os limites”.
01 Informagdes sobre preenchimento do PDl e
Apresentacao das praticas da SRM e das ACLTA.
02 Espaco para construcao do PDI com a participacao
dos docentes ACLTA, regentes e SRM.
TOTAL 186 32 Mencéo ou relagcédo ao AEE.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos arquivos dos registros do setor pedagdgico da
Escola Estadual Estrela Cadente (2024).

A partir dos elementos apresentados no Quadro 5, é possivel verificar que os
anos de 2018 e 2022 concentram o maior numero de atas. No ano de 2018, os
assuntos tratados se constituem em conversas e orientagdes entre profissionais e
destes com os responsaveis. J& em 2022, os registros evidenciam enfoque na
verificacdo de relatérios, preenchimento de fichas e formagdo. Percebemos,
também, o aumento da preocupag¢do com a inclusdo, visto que, em 2017, de 32
atas, apenas 04 estdo relacionadas ao AEE, enquanto, em 2018, o numero cresce
para 11 registros. E valido, ainda, destacar que foi a partir de 2018 que iniciaram os
registros que constituem o segundo livro de atas, exclusivo para o AEE. Os registros
a esses referentes estdo organizados no Quadro 6, abaixo.

No ano de 2023, duas reunides se dedicaram a prestar esclarecimentos sobre

a correta elaboracado do PDI. Em 2024, acompanhando o movimento ja observado
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de preocupacdo da instituicdo com a abordagem da tematica e os estudantes, o
numero de reunides que mencionam ou tém enfoque na educacéo inclusiva € mais
expressivo. Conforme o Quadro 5, de 13 reunides realizadas, 5 estao relacionadas a
tematica.

Em ata registrada no dia 11 de marco de 2024, ha a evidéncia da
preocupacgao da equipe gestora com a entrega antecipada dos planejamentos de
aula das regentes de turma. Segundo a orientagdo dada na oportunidade, para toda
a equipe, como uma orientagao geral, esses devem ser entregues com uma semana
de antecedéncia para visualizacdo e anadlise das especialistas e repasse as
professoras de ACLTA. Além disso, na reunido, foi frisada a orientacdo dada as
professoras de ACLTA de que, no caso de auséncia dos alunos que acompanham,
nao devem realizar quaisquer outros tipos de atividades/favores fora da sala, mas,
sim, auxiliar os demais estudantes da turma.

Apos os informes gerais, o grupo de docentes foi dividido, e as professoras
regentes de turma e de aulas de educacéo fisica, encaminhadas ao laboratério de
informatica para langamento das avaliagbes SIMAVE/Crianga Alfabetizada. As
professoras de ACLTA e da SRM permaneceram na sala para explanacao sobre as
mudangas nas orientagdes acerca do planejamento pedagodgico e dos registros
realizados pelas professoras de ACLTA e da SRM.

As novas definigdes orientam que as docentes ACLTA preencham um
caderno diario, colocando o planejamento do professor regente, com as habilidades
a serem trabalhadas e o objetivo da aula, e o complementem com as metodologias
utilizadas e observacgdes diarias feitas por elas, dentre as quais: a atividade que foi
realizada e o desenvolvimento do aluno'®. Esses registros deverdo ser transferidos
para o PDI posteriormente. Quanto ao trabalho das professoras da SRM, as novas
definigdes estdo relacionadas a criacdo de uma pasta com os dados da sala (nome
dos alunos, frequéncia, turmas e escolas de origem, fotos dos atendimentos, tipos
de deficiéncias atendidas), planejamento mensal e o PAEE.

Embora sejam consideradas importantes decisbes e agbes em relagédo a
organizacdo das definicdbes relacionadas a educacao especial na escola, é

importante destacar que as professoras regentes, SRM e/ou ACLTA nao

1 O modelo de Planejamento Semanal dos professores de Apoio foi criado pelas especialistas
com base no PDI (Anexo I).
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participaram da discussao e da construgcdo dessa decisao. As orientagdes/decisdes
foram definidas pela gestdo pedagdgica, em reunido exclusiva entre diregdo e
especialistas, e repassadas para as docentes ACLTA e da SRM, em separado dos
regentes, durante a divisdo dos professores no modulo. Portanto, ndo houve dialogo,
participagdo ou escuta dos envolvidos neste processo, tanto das docentes como das
familias dos estudantes.

Ao final, houve a orientagado para o grupo das professoras do AEE refor¢ando
a necessidade do acesso antecipado ao planejamento do regente, que foi orientado
coletivamente, conforme ata do dia 11/03/2024. No entanto, o caderno e as
orientagdes postas as professoras de ACLTA nao foram repassados as regentes de
turma. Portanto, ndo tomaram conhecimento de todo o processo, dificultando a
compreensao da importancia do repasse antecipado do planejamento.
Dando continuidade a apresentacdo das evidéncias sobre a articulacdo e os
planejamentos relativos a Educacéao Inclusiva nas reunides realizadas na instituicéo,
o Quadro 6, abaixo, apresenta a analise dos registros das reunides exclusivas da

Educacao Inclusiva, entre especialistas, direcdo e as professoras de ACLTA e SRM.

Quadro 6: Analise do caderno de registros exclusivo das reunides da educacgéao
inclusiva da E. E. Estrela Cadente 2018 - 2019

Ano | N°de atas N° de Assunto abordado
registrada | mencdes
s
2018 04 01 Professoras de Apoio e professora da Sala de Recursos

- Troca de materiais, apresentacéo e solicitacdo do
PAEE e o modelo de portfdlio.

01 Elaboragéo de PDI (hovo modelo de 2018). Avaliagao

dos alunos com PDI, planejamento anual e escrita do

diario do aluno de apoio.
01 Novo PDI, criagao de portfélio de materiais pedagdgicos
diversificados para a escola, necessidade de recursos
financeiros para a produgao.

01 Desenvolvimento dos alunos sob a responsabilidade de
cada professora de apoio. Dificuldades para exercicio do
trabalho.
2019 o7 01 Discussao sobre a necessidade da Avaliacao

diagnostica e Planos de aula de acordo com alunos.
Conversa sobre o planejamento da Semana do
Autismo.
01 Reuniao entre Professora de Apoio, professora da sala
de recursos e Especialista sobre o comportamento e o
desenvolvimento de um aluno.
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01 Reunido sobre planejamentos (alguns incompletos
foram devolvidos para correcao), Planejamento das
atividades sobre a Semana do Autismo, necessidade de
desenvolver e entregar um relatério da avaliagao
diagndstica e um relatério a cada final de bimestre,
sobre o desenvolvimento do aluno.

01 Fala da professora da Sala de Recursos sobre a festa
junina para os alunos que possuem apoio, entrega e
discussao sobre os relatérios do primeiro bimestre,
portfélios e o que precisa conter, alteragao/diminuigéo
da periodicidade dos encontros.

01 Reuniao entre professora de apoio, sala de recursos e
regente de turma sobre os alunos. Necessidade de
avaliacao diferenciada que precisa ser acompanhada
pelo regente quando é ludica.

01 Reunido com professora de apoio, entrega e discussao
do relatdrio, cobranga do planejamento que nao esta no
PDI.
01 Reuniao entre pais e professoras de apoio sobre o

aproveitamento do primeiro bimestre.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos arquivos dos registros do setor pedagdgico da
Escola Estadual Estrela Cadente (2023).

A verificagao deste segundo livro revelou importantes observagdes. A primeira
€ que a pratica nao foi continuada, pois o livro apresenta apenas atas referentes aos
anos de 2018 e 2019. A segunda ¢é que, em 2018, o volume de
conversas/orientacdes/formacdes e debates sobre o AEE foi bem expressivo, ja que,
ao somar os registros dos dois livros, foram contabilizadas 15 mengdes. Entretanto,
€ importante mencionar, a partir do aprofundamento das tematicas abordadas, que,
enquanto o primeiro livro apresenta as reunides que tratavam o AEE de forma mais
geral, pois constitui registros realizados durante as reunides coletivas, o segundo,
por ser exclusivo, contém informagdes mais especificas e pontuais quanto a
organizacao, praticas de registros, planos e projetos do AEE da instituigéo.

Ressalta-se que, apesar da mencao ao AEE em apenas 04 reunides no ano
de 2017, o livro composto por registros gerais de Modulo Il evidencia que, em 02
delas, o espaco para construcido coletiva do PDI foi possibilitado, o que se repetiu
em uma das reunides de 2023. Neste ano, de 02 reunidées com foco no PDI, uma
delas se restringiu a apresentacao de informagdes sobre a forma de preenchimento
do documento e a outra se constituiu em um breve momento para fechamento do
documento, conforme descrito no registro da ata referente a Reunido de Médulo |l
do dia 30 de outubro de 2023.
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Diante das informa¢des evidenciadas no Quadro 5, que analisa o conteudo
das reunides coletivas da instituicdo, planejadas e realizadas sob coordenagao da
gestdo pedagogica, podemos identificar que ainda € necessaria a constituicao de
espacos de formagédo continuada, avaliagdo, reflexdo e dialogo colaborativo, com
vistas ao aprimoramento das praticas inclusivas e a sua avaliagao.

Dos registros de encontros entre especialistas e professoras, evidenciados no
Quadro 6, em 13 constam dados relativos ao acompanhamento do trabalho das
professoras de Apoio, SRM ou regentes, que incluem a cobranga de planejamento,
adaptacao de atividades/avaliacbes e até do PDI. No entanto, se analisarmos os
registros posteriores, ndo mais identificamos estas observagdes, o que pode estar
relacionado ao desuso do livro especifico de atas do AEE ou a diminuicdo da
frequéncia das reunides entre professoras ACLTA e a professora da sala de
recursos com a especialista em educacgao basica. De acordo com a ata do dia 20 de
maio de 2019, a frequéncia desses encontros foi alterada da regularidade semanal
para mensal, por determinag¢ao da dire¢ao da época.

A reducdo da frequéncia das reunides vai ao encontro dos objetivos e do
plano de acéao referente a agao “Estimulando a formagao para a inclusdo”, que foram
propostos pela equipe escolar através dos ltinerarios Avaliativos realizados em 2019
e reafirmados no PPP da escola. Apesar do registro relativo a frequéncia das
reunides, verificado no livro exclusivo de registros do AEE supracitado, ndo ha
dados que comprovem a ocorréncia das reunides mensais atualmente ou a
alteracao desta definicéo.

Em 2023/2024, tanto as professoras de ACLTA como as regentes tém
encontros de modulo com a supervisdo, mas de forma individual. Essa pratica
evidencia a falta de espaco para articulacao e troca de
percepcgdes/informagdes/praticas e saberes entre professores regentes, professora
da sala de recursos e professoras de apoio, dificultando a realizacdo de um trabalho
colaborativo.

No tocante a elaboracao dos PDls dos alunos da propria escola, observam-se
lacunas no processo, pois, a partir da observagao cotidiana, é possivel verificar que,
ao contrario do que prevé a Resolugcdo SEE n° 4.256/2020 (Minas Gerais, 2020), o
PDI n&o é construido de forma conjunta, ficando sob responsabilidade da Professora
de Apoio a Comunicagéao, Linguagem e Tecnologia Assistiva (ACLTA). Em geral, as

professoras regentes fazem contribuicbes pontuais, fragmentadas, através do
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preenchimento de trechos do documento de forma isolada, no fechamento do
bimestre.

Em ata do dia 20 de maio de 2019, foi registrado que a especialista fez uma
cobranga quanto ao planejamento do conteudo de matematica dos bimestres, que
deveria ser inserido no PDI pela professora de apoio. No entanto, conforme
supracitado, tanto no Regimento Escolar da instituicdo como na Resolugéo n° 4.256,
de 2020, a elaboragdo do PDI é uma atribuicdo da regente da turma, em
colaboracdo com os demais profissionais que atuam com o aluno (professor da
SRM, regente de aulas, professor de apoio) e, ainda, com a familia. Apesar do
estabelecido na legislagdo estadual e nos documentos institucionais, ha evidéncia
de que a professora de Apoio foi cobrada, e ndo houve mencgao a professora regente
na reuniao ou participacao desta.

Mesmo com a orientagao para a realizagao do trabalho integrado, dialogado e
coordenado, por meio da supervisdo da EEB, constantes na Lei n° 15.293/2004
(Minas Gerais, 2004) e no Regimento Escolar, as evidéncias supracitadas
expressam lacunas. Desta forma, ha necessidade de realizagdo deste estudo no
intuito de compreender e refletir sobre a atuagdo da gestdo escolar em relagcéo a
promogao de um planejamento pedagogico colaborativo na escola, contribuindo para
uma atuagao conjunta e voltada para a incluséo.

Para dar continuidade a exposi¢do da organizagdo e da rotina do trabalho
institucional com foco na inclusdo, a segdo seguinte estara dedicada a descrigao
fisica, dos recursos pedagogicos e, também, do funcionamento da Sala de Recursos

Multifuncionais da E. E. Estrela Cadente.

2.4.5 Organizacao e funcionamento da Sala de Recursos Multifuncionais

De acordo com o Decreto n° 6.571, que dispbe sobre o Atendimento
Educacional Especializado (Brasil, 2008), Art. 3° § 1° “As salas de recursos
multifuncionais sao ambientes dotados de equipamentos, mobiliarios e materiais
didaticos e pedagdgicos para a oferta do atendimento educacional especializado”. O
Conselho Nacional de Educagao, por meio da Resolugdgo CNE/CEB n° 4/2009,
define as Diretrizes Operacionais para o Atendimento Educacional Especializado na

Educacao Basica:
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Art. 5° O AEE ¢é realizado, prioritariamente, nas salas de
recursos multifuncionais da propria escola ou em outra de
ensino regular, no turno inverso da escolarizagdo, nao sendo
substitutivo as classes comuns, podendo ser realizado em
centro de atendimento educacional especializado de instituigao
especializada da rede publica ou de instituicbes especializadas
comunitarias, confessionais ou filantrépicas sem fins lucrativos,
conveniadas com a secretaria de educagdo ou 6rgéo
equivalente dos estados, do Distrito Federal ou dos municipios
(Brasil, 2009, p. 2).

A Sala de Recursos da instituicdo atende estudantes matriculados no ensino
regular em outras escolas da cidade. Como € a unica na localidade, recebe
discentes das redes municipal, estadual e privada, com aumento da demanda desde
sua implementagao.

No que se refere a sua estrutura, conta com trés armarios fechados nos quais
ficam alocados jogos pedagodgicos e materiais de Tecnologia Assistiva, e quatro
estantes abertas em que s&o organizados livros de literatura e jogos. Além disso, ha
trés mesas para os discentes, uma mesa para a professora e, fixadas a parede,
duas mesas com computadores, um deles conectado a impressora de uso exclusivo
da Sala de Recursos. Quanto aos materiais, conta com uma plastificadora, adquirida
recentemente, e um mural para as professoras, em que sao expostos
trabalhos/atividades e/ou mensagens de boas-vindas. A organizagao da sala pode

ser verificada nas imagens apresentadas na Figura 3, abaixo:

Figura 3: Mosaico de imagens da Sala de Recursos Multifuncionais.
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Fonte: Produzido pela autora a partir das imagens do arquivo pessoal da professora da SEM
(2023).

Mediante a descricdo apresentada, a partir da definicdo dos tipos de sala
constantes no Manual de orientagdo: Programa de implantagé&o de sala de recursos
multifuncionais (Brasil, 2010), podemos classificar a sala da instituicdo como Tipo |,
embora devam ser observadas a auséncia de materiais como: laptop, bandinha
ritmica, impressora laser, software de Comunicagcdo Alternativa, acionador de
pressao, mouse com entrada para acionador, mesa redonda e quadro branco.

Um ponto estrutural que merece ser descrito refere-se a auséncia de
isolamento entre a sala das especialistas em educagao e a SRM. Até o final do ano
de 2023, a Sala de Recursos Multifuncionais estava localizada ao lado da sala da
Especialista em Educacao, sendo divididas por um compensado de madeira que nao
se estendia até o teto. Desta forma, o som dos ambientes se misturava, situacao
que marcou uma dificuldade na realizacdo do trabalho tanto das especialistas
quanto das professoras da SRM, especialmente pela necessidade de um ambiente
que facilitasse a concentracdo e/ou atencdo do estudante na realizacdo das
atividades.

Apos uma reforma realizada em janeiro de 2024, esta situagao foi alterada, e
a estrutura da sala foi modificada, como pode ser verificado na Figura 4, abaixo. Foi
construida uma parede para dividir as salas, e a porta de entrada da SRM foi
transferida para a parte frontal da escola, tendo como acesso uma rampa. Estao
previstas, ainda, novas alteragbes, como a troca das janelas e a colocagdo de uma

grade para fechar a lateral da rampa.

Figura 4: Mosaico de imagens da Sala de Recursos Multifuncionais, pés reforma.
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Fonte: Produzido pela autora a partir das imagens do arquivo pessoal (2024).

Em relacdo ao quantitativo de estudantes que utilizam o servigo, dados
referentes as matriculas da Sala de Recursos Multifuncional e do quantitativo de
estudantes com deficiéncia matriculados na escola estao disponibilizados no portal
Qedu, e no Sistema Mineiro de Administracdo Escolar (SIMADE, 2023), conforme

sistematizacao realizada no quadro 7, abaixo:

Quadro 7: Numero de matriculas de alunos na Sala de Recursos Multifuncionais da
E. E. Estrela Cadente de 2018 a 2024

Ano Quantidade de Quantidade de matriculas Total de matriculas na
matriculas de alunos da | de alunos com deficiéncia SRM por ano
escola de outras escolas
2018 03 05 08
2019 14 07 21
2020 11 07 18
2021 17 09 26
2022 13 13 26
2023 09 13 22
2024 09 34 43

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do Qedu, portal SIMADE e dos registros
realizados pelas docentes da Sala de Recursos Multifuncional (2024).

E possivel verificar um expressivo niumero de discentes matriculados na SRM
oriundos de outras escolas??, principalmente nos anos de 2022, 2023 e 2024. Além
disso, percebe-se 0 aumento no numero de matriculas a partir de 2018, refletindo o
aumento da procura pelo servico. De 2023 para 2024, percebemos que o
quantitativo de alunos praticamente duplicou devido a grande demanda de discentes
de outras escolas e redes. Para uma melhor visualizagdo do quadro de matricula
atual, o Quadro 8 organiza as matriculas referentes ao ano de 2024, por tipo de

deficiéncia.

20 Apesar de haver matricula de discentes de outras escolas e redes de ensino, por se tratar
de um mestrado profissional, sendo a pesquisadora uma Professora Regente de Turma dos
Anos Iniciais, ndo havendo relacdo direta ou atuacdo com as demais escolas, optou-se por
nao focar nas situacoes referentes a esses alunos.
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Quadro 08 — Tipos de NEE dos alunos atendidos pela Sala de recursos - 2018 a

2024
) Ano
Tipo de NEE 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
TEA 06 | 17 | 16 | 24 | 23 | 20 42
AH/SD 0 0 0 0 0 0 0
DEFICIENCIA 02 | 04 | of | o1 | 02 0 02
DEFICIENCIA+TEA | 0 | 00 | 01 | o1 | o1 | 02 01

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados informados no SIMADE e dos registros
realizados pelas docentes da Sala de Recursos Multifuncional (2024).

Podemos identificar, no Quadro 8, que, desde 2018, o grupo atendido é
majoritariamente composto por estudantes com TEA, numero que esta crescendo no
decorrer dos anos. Atualmente, ha 2 alunos com deficiéncia: um deficiente visual
(baixa visao, 4 anos, rede particular) e outro cego (43 anos, rede estadual). O aluno
que apresenta TEA + deficiéncia também possui deficiéncia visual associada (9
anos, aluno da instituicao).

Para a realizacdo dos atendimentos aos estudantes, atualmente, ha duas
professoras, uma em cada turno. Cada profissional cumpre a carga horaria semanal
de 24h, distribuidas de acordo com a seguinte organizagao: 16h no atendimento em
sala e 8h de atividades extraclasse, distribuidas em: 2h de Modulo Il (modulo
coletivo), 2h de maddulo individual e 4h de planejamento, conforme explicitado na
Subsecédo 2.4.3.

Até o ano de 2018, a professora efetiva da Sala de Recursos, que esta lotada
desde 2013 na instituigdo, assumia os dois turnos, pois mantinha dois cargos (um
efetivo e outro contratado). A partir de 2019, comegou a haver rotatividade de
professores para o cargo da manha. No ano de 2023, a docente do turno matutino
era convocada e a do turno vespertino, efetiva. Ja em 2024, a situagao foi invertida.

No que tange a organizagdo da Sala de Recursos Multifuncionais, de acordo
com a descricao feita pela professora da Sala de Recursos Multifuncionais, a
prioridade de atendimento segue a seguinte ordem: alunos matriculados na escola,
alunos matriculados na rede estadual, alunos matriculados na rede municipal e, por
ultimo, alunos matriculados na rede privada; no entanto, ndo ha esta
regulamentacédo no PPP ou no Regimento da instituicio.

A realizacdo das matriculas de discentes oriundos de outras instituicdes/redes

ocorre de diferentes formas: (i) para os discentes da rede estadual, as escolas de
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origem solicitam a vaga através do SIMADE; (ii) para as escolas municipais e
privadas, as matriculas precisam ser solicitadas pela secretaria da Escola Estadual
Estrela Cadente. Desta forma, para que a matricula seja efetivada, € necessario que
a demanda seja verificada por cada escola e encaminhada a secretaria da
instituicdo. Posteriormente, a escola preenche um formulario, fornecido pela SEE-
MG, com a demanda e o registro das deficiéncias e, conforme prescrito na
Resolugcdo n° 4.256/2020, a Equipe SAl autoriza os atendimentos educacionais
especializados com base no formulario?".

De acordo com relato da professora efetiva da SRM, em 2018, por meio de
uma visita as escolas da cidade, ela realizou um trabalho de conscientizagcdo de
pais, professores e gestores. Seu objetivo foi informar acerca do trabalho realizado
na SRM, do publico-alvo e da importancia. Ao identificar a reducado no numero de
matriculas, a docente fez tal proposicdo a equipe gestora; a ideia foi acatada, e o
trabalho, realizado. Mesmo apods a realizagao deste trabalho, ainda € necessario, de
acordo com copias de oficios arquivadas na instituicao, a intervengao e “cobranga”
das docentes da Sala de Recursos para a matricula dos alunos pelas instituicbes de
origem. Em relacdo a organizacdo dos atendimentos, a professora da Sala de
Recursos pode realiza-los seguindo os critérios referentes ao quantitativo de alunos
e, em acordo com o professor regente, com a frequéncia de atendimentos de, no
minimo, 50 minutos, conforme o estabelecido pela Resolugao SEE n° 4.256 (Minas
Gerais, 2020).

Em virtude do estabelecido na resolucdo, apds a matricula dos alunos, as
professoras da Sala de Recursos organizam o horario de atendimento durante a
primeira semana do ano letivo. Este horario precisa considerar as necessidades
especificas, a frequéncia dos estudantes em especialistas como fonoaudidlogo,
fisioterapeuta e, ainda, o transporte dos discentes, que é realizado pela Prefeitura
Municipal. A faixa etaria dos estudantes também é considerada, visto que o publico
atendido varia de 3 a 15 anos. A organizacao é feita pelas docentes responsaveis
pela Sala de Recursos, que verificam as observagdes sobre cada estudante, bem
como os relatérios desenvolvidos pelos profissionais das escolas e os Planos de

Desenvolvimento Individual, para realizagdo do agrupamento.

Vale ressaltar que no caso da autorizagao para contratagdo das professoras de ACLTA, a
equipe SAl faz a analise da demanda, a partir da visita em loco.
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Quando o aluno, independentemente de sua rede de origem, comega a ser
atendido, é realizada uma Sondagem Inicial (Anexo Il). Esta € uma proposta da
professora da SRM, realizada com base nas orientagbes para elaboragéo do PDI,
presentes na Resolugéo n° 4.256, de 2020, e acompanhada pela EEB. Seu objetivo
€ avaliar a situacao inicial do aluno em cada critério definido para a elaboracdo do
PDI: metacognitivo, cognitivo, motores e psicomotores, interpessoais/afetivos,
comunicacionais, além de uma avaliagao geral dos conhecimentos relativos as areas
do conhecimento. No entanto, ndo € uma pratica definida pela resolugcédo e néo esta
registrada nos documentos oficiais da instituicdo. As sondagens realizadas sao
arquivadas na Sala de Recursos Multifuncionais.

A partir dos resultados obtidos por meio da Sondagem, a professora planeja
seus atendimentos. Nao ha momentos que objetivem a articulagdo do planejamento
da SRM com as professoras regentes ou realizagdo de visitas das mesmas as salas
regulares para verificacdo das condi¢des de alocagcédo e das praticas pedagdgicas
utilizadas com o aluno. O planejamento das acbes a serem realizadas constitui o
Plano de Atendimento Educacional Especializado (PAEE). Seguindo o estabelecido
na Resolucdo, o Regimento da instituigdo escolar também define a necessidade de
realizacdo do PAEE e o apresenta como atribuicdo a ser desenvolvida pela
professora da SRM.

O modelo do PAEE utilizado na SRM da instituicdo foi elaborado pelas
préprias docentes em conjunto com a especialista e comporta o planejamento anual.
Durante a verificagdo dos documentos, arquivos e registros da SRM, ndo foram
encontradas evidéncias de que os PAEEs sao construidos para os alunos de forma
individual, ou seja, ndo ha um PAEE para cada discente atendido, mas um PAEE
referente ao ano letivo vigente, que &€ o Plano de Atendimento Educacional
Especializado que rege todos os atendimentos da SRM?2. No entanto, para 2024, a
nova orientagao da instituicdo define um PAEE bimestral por aluno. Por fim, importa
enfatizar que, mesmo sendo um arquivo unico, nao foram encontrados os modelos
de PAEEs dos anos anteriores (2018 a 2021). Entretanto, apds solicitagdo, a EEB
fez o encaminhamento do documento referente a 2022 (Anexo IlI).

Além dos PDIs, da Sondagem Inicial e do PAEE, existem os portfélios da

SRM, que reunem fotos e atividades desenvolvidas durante o ano e sdo organizados

22 A andlise detalhada dos arquivos € apresentada no Capitulo 3.
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de forma temporal. Ha portfélios com as acdes e atividades realizadas pela SRM,
dos anos de 2008 a 2023, o que nos permite conhecer o trabalho realizado. Todos
os portfélios foram construidos pelas docentes no decorrer dos anos, buscando
constituir um registro das atividades desenvolvidas.

Para finalizar a descricdo, anualmente, no inicio do ano letivo, durante a
apresentacao do calendario escolar, esta previsto, no més de abril, um Projeto sobre
Autismo, que deve ser pensado, organizado e preparado pelas professoras da Sala
de Recursos, juntamente com as professoras de Apoio. Em relagdo a isso, de
acordo com as atas datadas de 26 de marco de 2018, 20 de fevereiro de 2019 e 21
de margo de 2022, foi definido que, apés o planejamento do projeto, seria de
responsabilidade das professoras do AEE o repasse da organizagcdo, das
informagdes e dos materiais a serem utilizados aos professores regentes e a
supervisdo. Esta acdo é fundamental, visto que sdo os regentes que executam o
Projeto. Desta forma, em um cenario ideal, as informagdes sobre o Projeto deveriam
ser repassadas com prazos adequados para serem incorporadas e desenvolvidas de
forma contextual e articulada ao planejamento semanal (que deve ser verificado pela
EEB com uma semana de antecedéncia de sua aplicagdo).

Entretanto, ndo ha possibilidade para que haja tal interlocu¢do, pois ndo ha
estimulo a participagcdo ou ao envolvimento dos docentes regentes na elaboragao
das agdes a serem realizadas no projeto, como também, em 2023, ndo houve
espaco/tempo dedicado a explanacdo do Projeto e das agdes por suas
idealizadoras. Tudo isso evidencia a dificuldade das EEBs em realizarem a
articulagao e o planejamento em prol de um trabalho colaborativo. Este projeto foi
desenvolvido a partir de uma das ag¢des do Itinerario Avaliativo, que tinha
inicialmente a denominagdo de Semana da Inclusdo, mas posteriormente teve foco
no TEA, tendo esta alteragdo sido definida em Moddulo Coletivo e justificada, de
acordo com a professora efetiva da Sala de Recursos, apds a constatagdo de que a
maioria do publico do AEE da instituicdo possui TEA.

No ano de 2023, de acordo com a professora efetiva da SRM, conforme
previamente estabelecido, as acbes e atividades do Projeto foram pensadas e
organizadas por ela, em parceria com as professoras de ACLTA responsaveis, com
antecedéncia. Porém, devido a nao realizacdo do moddulo coletivo da semana
anterior, a etapa de apresentagdo do planejamento pelas professoras responsaveis

nao foi realizada, e os demais membros da equipe tomaram ciéncia e receberam as
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orientacdes para realizagdo apenas na sexta-feira anterior (31/03/2023), com
antecedéncia de apenas dois dias (sabado e domingo) para o inicio das atividades
semanais.

O repasse das acgdes e atividades a serem desenvolvidas a partir da segunda-
feira (03/04/2023) foi feito pela Especialista em Educagdo através da entrega,
durante o horario da aula, de um papel com o planejamento e as atividades a serem
desenvolvidas para as professoras regentes. A entrega do Cronograma e a
exigéncia da realizagdo das ag¢des na segunda-feira seguinte trazem prejuizo as
docentes, ao atropelar o planejamento semanal ja apresentado e validado pela
supervisdao, mas, principalmente, aos alunos, pois as mudangas repentinas na rotina
e a indefinicdo de agdes progressivas geram conflitos e dificuldades para a maioria
dos autistas.

Conforme ja apresentado na subsecgédo anterior, a organizagdo do trabalho
pedagadgico foi redefinida no ano de 2024 pela equipe de gestao pedagodgica. Foram
definidas novas orientagdes para o planejamento e registro do trabalho da SRM,
principalmente na definicdo do planejamento bimestral e na criagdo de pastas com
dados e registros fotograficos. Com base nos elementos apresentados, é relevante
refletir sobre as acdes propostas no PPP, bem como sobre as atribuicdes dos
docentes e especialistas constantes no Regimento, que propdem a promogao e/ou
ampliagdo das atitudes inclusivas. Com base nos dados apresentados ao longo do
presente texto, € possivel identificar lacunas na realizagdo do planejamento
pedagogico em grupo.

Em relagdo a articulagdo do planejamento pedagdgico, os Planos de
Desenvolvimento Individuais dos discentes ndo sdo construidos de forma coletiva,
como preconiza a legislagdo. Além disso, as reunides, que deveriam constituir
espaco de reflexdao, avaliagdo e didlogo em prol de um trabalho colaborativo e
inclusivo, ainda ndo acontecem desse modo.

Destarte, ndo ha realizagdo de um planejamento pedagdgico coletivo,
havendo ainda hiatos na interlocucdo do trabalho entre professor da Sala de
Recursos, professor regente de turma e de aulas e professores de apoio (ACLTA).
Portanto, faz-se necessario questionar: Como a gestao pedagodgica da escola pode
atuar para viabilizar a realizagdo do planejamento pedagdgico colaborativo na

instituicdo e o avango do trabalho com foco na incluséo?
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3 REPENSANDO A ESCOLA APARTIR DO OLHAR INCLUSIVO

Este capitulo, de carater analitico, teve como propdsito analisar os possiveis
elementos/motivos/entraves que dificultam o estabelecimento de um planejamento
pedagogico colaborativo entre os professores do AEE e as regentes, em prol da
oferta da Educacgado Especial na Perspectiva da Educacgéo Inclusiva. Para isso, foi
desenvolvida uma discussao tedrica dos conceitos de educacgao inclusiva e gestao
escolar. Esse referencial sustenta as analises que serao feitas com base nos dados
coletados apdés o exame de qualificagdo. Elucida, ainda, a proposta metodologica

que subsidiara a coleta de dados/informag¢dées em campo.

3.1 REFERENCIAL TEORICO

Esta secdo apresenta o referencial tedrico e € organizada em duas
subsecgdes. A primeira, intitulada “Educacado Especial na perspectiva da Educagao
Inclusiva”, busca apresentar o histérico da Educacdo Especial e o conceito de
inclusdo na perspectiva da educagao inclusiva, a partir de autores como Mantoan
(2003, 2006), Mendes (2006), Pletsch (2009), Glat (2011), Damazio (2018), Mendes
e Vilaronga (2014), Christo e Mendes (2019) e Lima (2020).

A subsecdo seguinte, “Gestdo escolar: importancia da gestdo pedagdgica
para a promoc¢ao da Educacao Inclusiva”’, tem como foco explicitar o conceito de
gestdo, segundo o entendimento de autores como Luck (2009), Tezani (2009) e
Oliveira e Menezes (2018), com destaque na gestdo pedagdgica e sua implicagao

no desenvolvimento de uma educacéo inclusiva.

3.1.1 Educacgao Especial na perspectiva da Educacao Inclusiva

Nesta subsecdo, € realizada a explanagdo da Educagdo Especial na
educacdo basica enquanto modalidade transversal, garantida em todos os niveis,
etapas e modalidades de ensino. Também ¢é apresentado e defendido o conceito
contemporaneo de inclusido, evidenciando o percurso histérico do desenvolvimento
deste conceito, destacando o que a teoria orienta para a educacido especial na

perspectiva da educacgao inclusiva.
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A universalizagdo da educagao provocou uma grande reviravolta na escola,
uma vez que as instituicbes nado estavam preparadas para receber “todos” os
alunos, culminando em um processo de exclusao escolar ainda vivenciado
(Mantoan, 2003; Pletsch, 2009). De acordo com Mantoan (2003), apesar de a escola
estar aberta a todos os alunos, nem todos os tipos de saberes s&o valorizados.
Portanto, aqueles cujos conhecimentos nao sao legitimados ou que nao apreciam os
conhecimentos escolares sofrem o processo de exclusdo, sendo, na maioria das
vezes, responsabilizados por seu fracasso escolar (Mantoan, 2003; Pletsch, 2009).

No Brasil, a Educagéo Especial teve seu surgimento no século XX, quando
foram criadas, ainda sem regulamentagao ou legislagao especifica, as instituicoes
especializadas (Pletsch, 2009). A Constituicdo de 1946, ao reconhecer a educagéao
enquanto direito universal, provoca a criacdo das primeiras classes especiais,
distantes de uma proposta educacional, mas supervisionadas pela vigilancia
sanitaria (Pletsch, 2009). Devido ao momento de mudangas relacionadas a
modernizagao e a racionalizagao industrial, a tendéncia homogeneizadora influencia
a forma de divisdo dos estudantes, separando os “normais” dos “anormais” (Pletsch,
2009).

Neste contexto, a Educacdo Especial constituiu uma importante base de
reorganizacdo do Estado, sendo responsavel pela definicdo, organizacdo e
regularizagcao das instituicbes especializadas, privadas e, ainda, do servigo publico
(Pletsch, 2009). Nas palavras de Pletsch (2009):

Nesse cenario, a Educagido Especial se inseriu em um movimento de
reordenacao do Estado, pelo qual foram regularizadas e definidas as
funcbes dos servigos publicos e das instituicdes privadas de carater
assistencial, no bojo do processo mais amplo de reformas
educacionais, trabalhistas, sanitarias e previdenciarias levado
adiante pelo governo Getulio Vargas. De acordo com Bueno (2004),
a determinacao cientifica e neutra da deficiéncia contribuiu para o
acobertamento das reais determinagbes do fracasso escolar das
criancas das camadas populares. O atendimento prestado as
pessoas deficientes continuava baseado na concepcdo médica de
tratamento e corregao da deficiéncia (Pletsch, 2009, p. 63).

Percebemos, portanto, que, apesar deste processo, o atendimento prestado
as pessoas com deficiéncia nao foi alterado, permanecendo focado em cuidados
médicos, com o foco na melhora/corregéo (Pletsch, 2009). De fato, a universalizagéo

da educacao e a regulamentacado das fungbes dos governos federal e estaduais
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foram consolidadas na Lei de Diretrizes e Bases (LDB) (Lei n°® 4.024, de 1961), ja na
década de 60 (Pletsch, 2009). E, ainda, nesta lei que surge, pela primeira vez, a
citacdo da educacgado da pessoa com deficiéncia, ao definir, em seu Artigo 88, seu
atendimento, quando possivel, na escola regular (Pletsch, 2009). Em contrapartida,
a mesma lei gerou a expansao das instituigbes especializadas e filantropicas, pois,
em seu Artigo 89, garante a participagao privada na educagédo de pessoas com
deficiéncia, contando, inclusive, com apoio financeiro publico (Pletsch, 2009). Com
isso, a LDB (1961) permitiu ao Estado se esquivar da responsabilidade total pelo
atendimento desse publico (Pletsch, 2009).

Outro fator importante que contribuiu para o reconhecimento da Educagéao
Especial foram as lutas sociais e as campanhas em prol de deficiéncias especificas,
realizadas entre os anos de 1955 e 1960 (Pletsch, 2009). Também nesse periodo,
surgem as associagdes, como a APAE, que, por vezes, eram percebidas como
publicas por oferecerem alguns atendimentos gratuitos (Pletsch, 2009). Portanto,
podemos dizer que, no caso do Brasil, a educagao especial se consolidou a partir
das instituicbes privadas que, com a utilizacdo de recursos publicos, prestavam
servigos as pessoas com deficiéncia (Pletsch, 2009). Atualmente, ainda ha parcerias
entre os governos e as referidas instituicbes, apesar da priorizagdo da educacgéo
publica e do atendimento em escolas regulares (Pletsch, 2009).

O Regime Militar deixou uma importante herangca para a area da educacéao
especial, pois propiciou a criacdo do Centro Nacional de Educacdo Especial
(CENESP), que, em 1986, foi remodelado, dando origem a Secretaria de Educacéao
Especial (SEESP), associada ao MEC (Pletsch, 2009). A partir das atividades do
CENESP, orientagbes especificas foram direcionadas, buscando expandir e
melhorar o atendimento as pessoas com deficiéncia (Pletsch, 2009). Entretanto, a
oferta de vagas ainda era incipiente (Pletsch, 2009). O atendimento era ofertado
paralelamente a educacgao regular, e os estudantes continuavam sendo divididos
(Pletsch, 2009). Aqueles que nao se encaixavam eram separados, permanecendo
em instituicdes especializadas, em sua maioria de carater privado (Pletsch, 2009).

O inicio do modelo educacional da Educacédo Especial ocorreu quando, na
LDBEN n° 5.691, de 1971, foi expressa, apoiada em concepgdes da Psicologia da
Aprendizagem, a preocupagdo com o atendimento educacional deste publico
(Pletsch, 2009). Ademais, o movimento pro-integragdo e normalizagdo, que foi

iniciado nos anos 70 nos Estados Unidos e na Europa, se iniciou no Brasil um pouco
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mais tarde, em meados dos anos 70 e no come¢o da década de 80, tendo como
base o entendimento de que todas as pessoas com deficiéncia deveriam vivenciar a
melhor condigdo de vida possivel (Pletsch, 2009).

A integracdo propunha que os estudantes com deficiéncia deveriam
demonstrar ter capacidade de acompanhar a turma regular, contando com o apoio
especializado concomitante (Pletsch, 2009). Ao mencionar esta situagao, Mantoan
(2003) chama a atengao para o fato de que, na integragao, ha a segregacao dentro
da propria classe especial, visto que os discentes com aptiddo para frequentar as
turmas regulares séo selecionados previamente. Destarte, ndo ha responsabilizagéo
das escolas, mas dos discentes, que devem se adequar as exigéncias postas.
Portanto, para Mantoan (2003), a integracdo € uma concepgéao parcial de insergao,
pois possibilita que o aluno transite no sistema escolar, prevendo, ainda, a oferta de
servigos educacionais em separado.

Outrossim, é possivel perceber que nao houve alteragdo no entendimento
meédico, visto que a integragdo concentrava no aluno a responsabilidade de
ser/tornar-se capaz de realizar as propostas e atividades regulares, planejadas sem
considerar as especificidades deste aluno (Pletsch, 2009). Apesar das pequenas
conquistas, foi apenas nos anos 90 que se deram importantes diretrizes que
definiriam e organizariam o atendimento educacional a ser disponibilizado para os
alunos com deficiéncia (Pletsch, 2009). Tal situacdo se deve ao fato de que,
internacional e nacionalmente, a educagao das pessoas com deficiéncia na rede
regular foi entendida enquanto direito social, considerando o conceito da inclusao
escolar presente na Declaragdo de Salamanca?? (1994) (Pletsch, 2009).

Em 1996, foi aprovada a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional
(LDBEN, n° 9.394, 1996), que reorganiza a educacdo em dois grandes niveis:
Educacdo Basica (Educacado Infantil, Ensino Fundamental e Médio) e Educacgao
Superior (Graduacgdo, Pés-Graduacao, Extensdao e Cursos Sequenciais) (Pletsch,
2009). Além disso, a LDB institui a necessidade de elaboracdo de um Plano

Nacional de Educacdo e, no que se refere a educacdo especial, o documento

2 A Declaracao de Salamanca foi um documento originado da Conferéncia Mundial de sobre
Necessidades Educacionais Especiais: acesso e qualidade, que foi promovida pela UNESCO
em parceria com o governo espanhol, em 1994 (Plestch, 2009). Seu objetivo era identificar as
praticas discriminatérias para enfrentamento e superacao (Lima, 2020). Consolidou-se como
principal documento internacional de referéncia na area. Participaram do evento 92 paises e
muitas organizagdes nao governamentais (Plestch, 2009).
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apresentou avancgos, pois determina a flexibilizacdo curricular e dos processos
avaliativos para os estudantes desta modalidade (Pletsch, 2009). A partir de entéo,
novas leis e diretrizes, ja apresentadas no Capitulo 2, foram surgindo, com base na
perspectiva inclusiva. Portanto, apesar de a Educagdo Especial ter seu inicio
caracterizado por concepgdes médicas e que desconsideravam o carater
pedagogico, as alteragdes vivenciadas, marcadas pelas lutas sociais e pelos
conhecimentos produzidos, proporcionaram avangos em prol de uma educagao mais
humana e igualitaria, que considera a singularidade dos discentes (Pletsch, 2009).

Fruto de um longo percurso histérico, politico e educacional, iniciado em
ambito internacional e que influenciou as leis/orientagdes nacionais, a perspectiva
inclusiva ainda esta no escopo das discussdes e politicas publicas atuais. Apesar do
pressuposto de que a educacdo inclusiva é destinada a ampliar o acesso a
educacédo de todos aqueles que, por alguma razdo, foram historicamente excluidos,
no Brasil, o debate gira em torno da escolarizagdo dos alunos com deficiéncia
(Pletsch, 2009). Mantoan (2003), ao defender a inclusdo escolar, menciona que a
inclusdo objetiva atingir todos os alunos que fracassam na escola, o que esta
diretamente relacionado com a proposta original de educacgao inclusiva.

No entanto, ha interpreta¢des diferenciadas para este conceito. Para Pletsch
(2009), é fundamental que a inclusao escolar seja considerada uma questdo de
responsabilidade politica e social e ndo somente da instituicdo escolar. A autora
defende que sua capacidade de realizacdo perpassa condi¢des fisico-estruturais,
financeiras e, ainda, a presenga de profissionais qualificados (Pletsch, 2009). Estes
fatores contribuem para que, além do acolhimento, haja condicées de permanéncia
do aluno, a partir de acgdes pedagdgicas democraticas, que oferecam
aproveitamento no ambito social e escolar, considerando as particularidades de
cada discente (Pletsch, 2009). Assim, a estudiosa argumenta, ainda, que ndo ha
experiéncias suficientes para que seja afirmado que a escola regular € o melhor
local para a aprendizagem e o desenvolvimento dos alunos em geral (Pletsch,
2009). Posto isso, para ela, € importante ter cuidado ao inserir alunos com
deficiéncias, principalmente as mais acentuadas, em classes comuns, pois isso pode
representar um risco para os mesmos (Pletsch, 2009).

Mantoan (2003), no entanto, percebe o momento vivenciado enquanto um
periodo de revolugdo, no qual as concepgbes e paradigmas estdo sendo

redesenhados, sendo fundamental que a escola, incluida neste contexto, se
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reconstrua para receber a todos. Para a autora, a necessidade de remodelamento
perpassa todo o percurso escolar, principalmente as separagdes tdo enraizadas e
reforcadoras do entendimento de que € necessario fazer segregagdes em ambito
educacional (Mantoan, 2003). De acordo com ela, € preciso eliminar as divisdes tao
presentes na escola: o curriculo (dividido em disciplinas), as modalidades (regular x
especial), os alunos (normais x deficientes) e, ainda, os professores (especialistas x

do ensino regular) (Mantoan, 2003). Nas palavras da autora:

Essa reviravolta exige, em nivel institucional, a extingdo das
categorizagcbes e das oposi¢cdes excludentes — iguais x diferentes,
normais x deficientes — e, em nivel pessoal, que busquemos
articulacao, flexibilidade, interdependéncia entre as partes que se
conflitavam nos nossos pensamentos, agoes e sentimentos. Essas
atitudes diferem muito das que sao tipicas das escolas tradicionais
em que ainda atuamos e em que fomos formados para ensinar
(Mantoan, 2003, p. 14).

A autora, entdo, nos convida a redefinicho dos nossos conceitos com
urgéncia, buscando uma escola inclusiva capaz de educar para o reconhecimento e
a valorizagao das diferengas (Mantoan, 2003). Isto posto, percebemos que seu
entendimento de inclusao é mais profundo, visto que defende a inclusédo de todos os
alunos na rede regular, ndo exclusivamente daqueles com deficiéncia, expressando
a preocupagdo com o sucesso escolar de todos (Mantoan, 2003). Para ela, as
escolas inclusivas demandam uma organizagao diferenciada dos sistemas de
ensino, pois devem ser capazes de oferecer educagao construida e estruturada com
base nas necessidades dos alunos (Mantoan, 2003). Entende que, se o trabalho na
perspectiva inclusiva fosse realizado, ndo haveria necessidade de diferenciacdo de

conteudo, avaliagbes e metodologias:

Na perspectiva inclusiva, suprime-se a subdivisdo dos sistemas
escolares em modalidades de ensino especial e de ensino regular.
As escolas atendem as diferencas sem discriminar, sem trabalhar a
parte com alguns alunos, sem estabelecer regras especificas para se
planejar, para aprender, para avaliar (curriculos, atividades,
avaliagdo da aprendizagem para alunos com deficiéncia e com
necessidades educacionais especiais) (Mantoan, 2003, p. 16).

Podemos perceber, portanto, que as autoras possuem a mesma
compreensao quanto a necessidade de responsabilizagado dos sistemas de ensino e

das escolas, reforgando a preocupagao com a estrutura fisica das instituicdes, com
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profissionais qualificados e com a formacédo continuada. Entretanto, podemos
apreender que Mantoan (2003) defende a inclusdo de todos, sem distingdo, nas
classes regulares e a consequente extincdo dos servigos segregados da educagao
especial. Em contrapartida, Pletsch (2009) € mais cautelosa e demonstra, conforme
supracitado, preocupacao com a falta de experiéncias bem-sucedidas da inclusao
total e com o risco que pode oferecer para alguns dos alunos da Educacgao Especial,
acreditando que, em alguns casos, as classes especiais podem ser mais favoraveis
ao desenvolvimento.

Depreende-se que a Educagao Especial sofreu influéncias de diferentes
concepgdes e conceitos quanto ao atendimento as pessoas com deficiéncia, sendo
alterada historicamente. Os estudos da area, os movimentos sociais e as influéncias
internacionais contribuiram para a formulacdo do conceito e 0 modelamento de sua

organizacgao. Atualmente, € definida como:

A educacao especial € uma modalidade de ensino que perpassa
todos os niveis, etapas e modalidades, realiza o atendimento
educacional especializado, disponibiliza os recursos e servigos e
orienta quanto a sua utilizacdo no processo de ensino e
aprendizagem nas turmas comuns do ensino regular (Brasil, 2007, p.
10).

O termo Atendimento Educacional Especializado (AEE) teve sua insergéo
em 1986, quando o CENESP publicou a Portaria n°® 69/86, que ja colocava o AEE
como forma de oferta da educacao especial, buscando garantir o desenvolvimento
dos educandos (Brasil, 1986).

Nesta perspectiva, o suporte especializado, atualmente, € oferecido de
forma complementar/suplementar por meio do atendimento nas Salas de Recursos
Multifuncionais (Christo; Mendes, 2019). Seu principal objetivo é ofertar recursos e
servicos que permitam a escolarizacdo dos estudantes da Educacdo Especial nas
turmas regulares, em todos os niveis de ensino. Desta forma, constitui elemento
essencial para o processo de inclusao escolar e suporte aos estudantes a partir do
uso de Tecnologias Assistivas, da adaptacao/producéo de materiais e recursos para
sua participacdo e do desenvolvimento das atividades, possibilitando o aprendizado
dos conteudos trabalhados com toda a classe (Christo; Mendes, 2019). Braun e

Vianna (2011, p. 3) definem seu objetivo:
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O AEE, entado, se destina a garantir a permanéncia do aluno na
escola regular, promovendo, primeiro, 0 acesso ao curriculo, por
meio de acessibilidade fisica, como adaptacdes arquiteténicas, oferta
de transporte, adequacgao de mobiliario e de equipamentos, acesso a
sistemas de comunicacdo. Dado o acesso, como consequéncia, para
0 ensino em si, 0 AEE tem como finalidade, também, favorecer e a
organizagao de materiais didaticos e pedagogicos, estratégias
diferenciadas, instrumentos de avaliacdo adequados as
necessidades do aluno para que, de fato, sua permanéncia na escola
Ihe proporcione desenvolvimento académico e pessoal.

Damazio (2018) destaca a importancia do esclarecimento dos conceitos de
AEE e SRM. Segundo a estudiosa, a SRM nao pode ser confundida como espaco
unico de oferta do AEE ou como sua definicdo, mas, sim, como um dos locais onde

ocorre o AEE. Nas palavras da autora:

Este € um espaco que possui mobiliario, materiais didaticos e
pedagogicos, recursos de acessibilidade e equipamentos
especificos, e oferece atendimento individual ou em subgrupos aos
estudantes que necessitam do AEE, no contraturno escolar. A SRM
nao é o servico, ou seja, ndo € o AEE. A SRM é um dos espacos
designados na escola para realizar o servigo do AEE, porém, nao
pode ser confundido com a metodologia geral do AEE (Damazio,
2018, p. 47-48).

Desta forma, as Salas de Recursos Multifuncionais constituem espacos
definidos para o Atendimento Educacional Especializado, nos quais sé&o
desenvolvidas praticas pedagogicas que subsidiem a participagdo plena do
educando na vida escolar e o desenvolvimento do curriculo (Lima, 2020).

A atuacado do profissional da SRM, portanto, é diferente daquela realizada
pelo professor da sala regular; este profissional deve atuar de forma a favorecer o
trabalho inclusivo efetivo, para tanto, deve ser versatil, ativo e promover o dialogo
(Damazio, 2018). Tal informacdo é, também, apresentada por Braun e Vianna
(2011), que definem a necessidade de construgao destes ambientes como espacos
de interlocugdo quanto as metodologias e estratégias definidas e adotadas nas
classes regulares e quanto ao progresso dos alunos, possibilitando a divisdo de
responsabilidades quanto ao processo de aprendizagem dos estudantes.

Braun e Vianna (2011) abordam a importancia da abrangéncia da SRM na
cultura da instituicao e, portanto, no PPP, para a efetivacdo de um espaco inclusivo.
Neste sentido, Damazio (2018), conforme supracitado, destaca que a Sala de

Recursos Multifuncionais ndo € um espago exclusivo para a ocorréncia do AEE.
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Destarte, € fundamental que as possibilidades do atendimento estejam descritas no
PPP da instituicdo escolar de ensino regular e contemplem ndo menos que doze
acoes a serem desenvolvidas, definidas de acordo com as necessidades dos alunos
atendidos. De acordo com Damazio (2018), as possibilidades de servigos oferecidos

pelo professor da Sala de Recursos Multifuncionais na escola s&o:

1. acolhimento inicial e elaboragéo do plano de AEE de acordo com o
perfil das estudantes;

2. atendimento individual ao estudante ou em subgrupo na SRM,;

3. adequacao do material pedagdgico e tecnologia assistiva;

4. apoio e assessoria ao estudante na sala de aula comum de ensino
regular;

. apoio e assessoria ao professor de classe comum;

. apoio e assessoria ao professor de artes e educacao fisica;

. apoio e assessoria ao professor de apoio escolar;

. apoio e assessoria aos monitores, cuidadores e/ou estagiarios;

. apoio e assessoria aos gestores (dire¢cado e coordenacao);

10. apoio e orientagao a familia;

11. acbes intersetoriais — saude, agao social, etc.;

12. elaboracido de pareceres e relatérios descritivos analiticos de
cunho pedagégico (Damazio, 2018, p. 48).

©O© 00 ~NO O

Nessa perspectiva, a atuacado do profissional da SRM deve ser iniciada ao
tomar conhecimento da matricula do aluno e realizar o acolhimento, buscando
conhecer as necessidades basicas e promovendo o reconhecimento do espacgo. Tal
processo ja inicia a coleta de informagbes para a elaboracdo do Plano de
Atendimento Educacional Especializado, que devera guiar as ag¢des a serem
realizadas em prol do estudante, incluindo recursos humanos e materiais (Damazio,
2018).

Quanto ao atendimento a ser realizado individualmente ou em subgrupos na
SRM, Damazio (2018) orienta que deve ser norteado pelo Plano de AEE, que deve
considerar as especificidades do aluno, definir a pratica pedagdgica a ser realizada e
considerar o desenvolvimento das fungbes mentais superiores (emocéo, linguagem,
pensamento, percepgdo, memoéria e atencdo). Assim, conforme apresentado por
Alves (2006), ha a necessidade de que o atendimento na sala considere aspectos
como o desenvolvimento cognitivo, o nivel de escolaridade dos discentes e “os
recursos especificos para sua aprendizagem e as atividades de complementagéo e
suplementagao curricular” (p. 14). Além disso, é vital a compreensdo de toda a

equipe escolar e dos responsaveis de que os atendimentos da SRM n&o se
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caracterizam como reforgo escolar ou substitutivo do ensino regular, mas sao
complementares ou suplementares, tendo por objetivo o desenvolvimento de
habilidades e competéncias especificas de acordo com as caracteristicas e
necessidades do aluno (Lima, 2020).

No que tange a adequacdo de material pedagogico e tecnologia assistiva
(TA), a fungao deste profissional é avaliar, considerando as orientagdes de outras
areas, as necessidades do estudante, buscando identificar qual adequag¢ao material
ou TA é indicada. Posteriormente, deve orientar e ensinar o uso adequado da TA na
sala de aula e nos demais espacos de vivéncia (Damazio, 2018). O apoio e
assessoria ao estudante na classe comum considera as especificidades do aluno ja
identificadas e descritas no Plano de AEE, envolvendo o uso de TA, por exemplo

(Damazio, 2018). Dessa maneira, Damazio (2018, p. 54) escreve:

O professor irA apoiar e assessorar o0 estudante em questbes
especificas de cunho pedagdégico envolvendo o uso de TA, cédigo de
linguagens e a sua aprendizagem, dedicando atencdo aos estilos de
aprendizagem. Ira assessorar o estudante em sua organizagao
didatica e dar orientacdes em relagdo aos atos de estudo. Esse
processo é dinamico, e o professor deve percorrer cotidianamente as
salas e apoiar e assessorar qualquer situagao que o envolva em sala
de aula. Afinal, tudo o que o AEE faz é para complementar o trabalho
da classe comum, ou seja, atingir os objetivos educacionais
ajudando-o a evoluir em seu percurso escolar.

Além do auxilio ao estudante em sala regular, outro tipo de apoio a ser
realizado pelo profissional da SRM ¢é a orientagcdo ao professor da classe comum.
Este suporte deve envolver o uso de linguagem e as adaptacbes de materiais e
provas; o uso da TA e o auxilio em suas praticas cotidianas, especialmente em
relacdo a condugao do trabalho do professor de apoio (monitor, auxiliar, estagiario,
dentre outras denominagdes atribuidas). A convivéncia e o respeito as diferengas na
sala de aula também sdo outro ponto a ser considerado e, ainda, o posicionamento
dos alunos no espaco da sala de aula (Damazio, 2018).

Ainda quanto ao apoio e assessoria aos profissionais da escola, no que se
refere as aulas especializadas, ha a necessidade de proporcionar a plena
participacdo dos estudantes. Para isso, o AEE deve assistir aos professores,
conhecendo as metodologias e recursos empregados, buscando, quando
necessario, possibilidades que considerem o potencial dos alunos nos componentes

curriculares (Damazio, 2018). Damazio (2018) apresenta, ainda, a acao referente ao
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apoio e assessoria ao professor de apoio escolar, que inicia na definicdo de sua
necessidade para a turma e, em seguida, deve providenciar seu acolhimento e
orientagdo a partir do Plano de AEE do discente, considerando a comunicagao, a
mobilidade e as adaptagbes pedagogicas. Na sequéncia, deve fazer o
acompanhamento do trabalho realizado de forma a promover a autonomia e a
independéncia do aluno. As mesmas orientagdes sao postas para o apoio e
assessoria aos monitores, cuidadores e estagiarios (Damazio, 2018).

Quanto ao apoio e assessoria aos gestores (direcdo e coordenagao
pedagogica), Damazio (2018) define que seu trabalho inicia com o acolhimento, a
matricula do estudante e a enturmacgao. Segue com a construgao do Plano de AEE,
que norteara as agdes dos gestores nas areas administrativa e pedagdgica para o
desenvolvimento dos alunos, publico da educacgao especial. Deve, também, realizar
o0 acompanhamento de todo o processo e promover a perspectiva inclusiva dos
alunos (Damazio, 2018).

De acordo com Damazio (2018), o auxilio nas condutas educativas e nas
orientagdes quanto ao uso dos recursos de tecnologia assistiva e quanto as
atividades de vida diaria, em prol do desenvolvimento social e da autonomia, sao
algumas das agdes que o professor da SRM deve exercer para o apoio e as
orientagdes as familias. A autora supracitada pontua a necessidade da realizagao de
acgdes intersetoriais (saude e agao social), estabelecidas pela legislacéo brasileira,
quando necessario, pelo profissional da SRM. Por fim, é definida por Damazio
(2018) a agao da elaboracao de relatorios e pareceres que contemplem informagdes
quanto a afetividade, a cognicdo, a linguagem, a atengdo, a sociabilidade e a
motricidade, e que apresentem informacgdes sobre o discente ou a sistematica do
trabalho realizado.

Podemos perceber, portanto, que o trabalho do professor do AEE, para que
seja de fato inclusivo, ndo pode ocorrer restritamente no atendimento na Sala de
Recursos Multifuncionais, sendo fundamental a interlocucdo com os diferentes
atores e setores da escola e com a familia, em prol do desenvolvimento do aluno
(Damazio, 2018). Ou seja, € necessaria uma visdo da educacado especial com o
servico do AEE como um sistema que abrange “a transversalidade, a
complementariedade, as interlocugdes e as conexdes” (Damazio, 2018, p. 49).

Braun e Vianna (2011) destacam a necessidade de redefinicdo do processo

escolar para o atendimento aos alunos da Educagao Especial em classe regular, de



&9

forma a constituir uma rede de saberes composta por todos os profissionais que
atuam com o discente. Esta rede permite o compartiihamento de estratégias e
caminhos adequados ao seu desenvolvimento. Além disso, é imprescindivel que o
profissional da SRM tenha formagao condizente com todas as suas fungdes e que
consiga realizar a individualizagdo do ensino sem torna-lo excludente (Braun;
Vianna, 2011). Em relagdo a isso, segundo Vilaronga e Mendes (2014), os
professores das Salas de Recursos Multifuncionais, atualmente, enfrentam uma
excessiva demanda de trabalho, realizando muitos atendimentos. Tal situagao
impossibilita sua continua formagao profissional e, ainda, interfere na constru¢ao de
uma pratica colaborativa com os professores das salas regulares.

As autoras chamam a atencao para a necessidade de as politicas publicas
considerarem a formagao de professores especialistas que trabalhariam em conjunto
com os professores nas salas regulares, tornando-se apoio as classes comuns
(Vilaronga; Mendes, 2014).

No estado de Minas Gerais, a oferta do Atendimento Educacional
Especializado ocorre mediante o atendimento na Sala de Recursos Multifuncionais,
no contraturno, e, ainda, por meio da disponibilizagdo de Apoio (ACLTA, TILS e GlI).
Para que a realizagdo do AEE seja possivel, € fundamental a atuacdo em
colaboracdo com os professores regentes, visando complementar o trabalho
realizado e desenvolver estratégias e recursos pedagogicos que facilitem e
garantam o aprendizado e o percurso escolar (Lima, 2020).

Sabemos que as determinagbes legais, bem como as adaptacdes
estruturais, ndo garantem a promogao de uma educagao verdadeiramente inclusiva
nas instituicbes escolares, sendo imprescindivel sua reestruturagao politica, bem
como mudangas nas praticas pedagogicas, nos métodos avaliativos, no curriculo e,
ainda, nas concepgdes e nos conceitos arraigados tradicionalmente (Mantoan, 2006;
Mendes, 2006; Lima, 2020). Damazio (2018) também aborda esta questdo ao
afirmar que “o fracasso escolar desses estudantes (da Educacdo Especial) na
escola regular tem muito a ver com as praticas pedagogicas e com sua qualidade
oferecida a todos os alunos, indistintamente” (Damazio, 2018, p. 71).

Para Mantoan (2003), o sucesso da inclusdo s6 sera possivel quando as
escolas se responsabilizarem pelo fracasso de suas metodologias, buscando
adequar suas praticas a multiplicidade de seus estudantes, em prol da garantia da

aprendizagem de todos. Para Briant e Oliver (2012, apud Lima, 2020), é
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imprescindivel que a escola valorize a diversidade existente em seu interior, nas

palavras das autoras:

Entendemos que, na perspectiva da educacéo inclusiva, uma classe
heterogénea com criangas com e sem deficiéncias pode ser vista
como um estimulo que provoca a adogao de estratégias destinadas a
criar um ambiente educativo mais rico para todos, ou seja, as
mudangas metodoldgicas e organizativas passam a responder aos
alunos que apresentam dificuldades, porém podem beneficiar todos
os alunos da sala de aula (Briant; Oliver, 2012, p. 143, apud Lima,
2020, p. 143).

Outrossim, podemos identificar, assim como afirmam Glat (2011), Mendes
(2006), Vilaronga e Mendes (2014) e Lima (2020), que a qualidade do ensino precisa
ser a maior preocupacgao dos sistemas e, também, dos educadores, visto que a
educacao reflete no desenvolvimento econdmico e social. A vista disso, é impar
considerar agdes que possibilitem, indiscriminadamente, acesso, permanéncia e
aprendizagem na escola.

Diante disso, faz-se necessario compreender a gestdo escolar, com foco na
atuacao da esfera pedagodgica, em virtude de seus impactos nas dimensdes das
politicas, praticas e na cultura escolar, como base para a construgdo de uma escola
inclusiva. Sendo assim, a proxima subseg¢do se dedica a conceituar a gestao

pedagdgica e a balizar seus reflexos para a promog¢ao da educacao inclusiva.

3.1.2 Gestao escolar: importancia da gestdao pedagégica para a promogao da

Educacgao Inclusiva

Esta subsecao se dedicara a apresentacéo da gestao escolar e pedagdgica,
explicitando os tipos de gestdo, com foco na gestdo pedagdgica e na relagéao
existente entre ela e o desenvolvimento da educacio inclusiva, com base nos
conceitos de Luck (2009), Tezani (2009) e Oliveira e Menezes (2018).

As funcbes da gestao escolar passaram por modificagdes no decorrer do
tempo. Anteriormente, seu foco era mais administrativo; no entanto, atualmente, sua
conotagcdo pedagogica tem significativa relevancia, visto que o centro de todo o
trabalho escolar € o aprendizado do aluno (Oliveira; Menezes, 2018). Oliveira e
Menezes (2018) apresentam o conceito de gestdo segundo Garay (2011), que

define: “gestao é o processo de dirigir a organizagao e, a partir dai, tomar decisdes
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levando em consideracdo as demandas do ambiente e os recursos disponiveis”
(Garay, 2011, apud Oliveira; Menezes, 2018, p. 879). Os objetivos da gestdo escolar

sao apresentados por Luck (2009, p. 24), ao apontar que ela:

constitui uma dimensao e um enfoque de atuagdo em educacéo que
objetiva promover a organizagdo, a mobilizagdo e a articulacdo de
todas as condigbes materiais e humanas necessarias para garantir o
avanco dos processos socioeducacionais dos estabelecimentos de
ensino, orientados para a promogao efetiva da aprendizagem dos
alunos, de modo a torna-los capazes de enfrentar adequadamente os
desafios da sociedade complexa, globalizada e da economia
centrada no conhecimento. Por efetividade, entende-se, pois, a
realizagdo de objetivos avancados, em acordo com as novas
necessidades de transformagao socioecondmico-cultural, mediante a
dinamizagao do talento humano, sinergicamente organizado.

Por se constituir em processos tdo complexos, Luck (2009) define as
dimensdes da gestdo escolar que se referem as competéncias e responsabilidades
dos gestores escolares. Sao elas: a dimensdo em relagdo a organizagao escolar,
que inclui aspectos como o planejamento de todo o processo de trabalho da escola
e 0 acompanhamento do desempenho dos profissionais; e a segunda dimenséo, que
diz respeito ao acompanhamento dos resultados dos discentes, buscando a
elevacdo dos indices, sendo eles internos e externos.

A dimensao da implementacdo das praticas € aquela que, de acordo com
Ldck (2009), esta mais relacionada ao alcance de resultados: Gestdo Democratica e
Participativa; Gestdo de Pessoas; Gestdo Pedagdgica; Gestdo Administrativa;
Gestao da Cultura Escolar e Gestdao do Cotidiano Escolar. A autora sinaliza a
importancia do entendimento de que a divisdo destas areas se da exclusivamente
para fins de estudo, visto que, no cotidiano, séo interligadas e interdependentes.
Diante da complexidade das fun¢des e dos seus objetivos, a diregdo da escola nao
atua sozinha, visto que a gestdo escolar engloba o trabalho da dire¢do, da
supervisdo® e da secretaria. Considerando os principios da gestdo democratica,
envolve, ainda, os professores e a comunidade escolar em geral (Luck, 2009).

Com base nos conceitos e definicbes de inclusao anteriormente explicitados,
podemos perceber a relagdo de dependéncia de sua consolidagao atrelada a

existéncia e a promog¢ao da gestdo democratica na escola. Sabemos que o

2+ No estado de Minas Gerais a supervisdo e coordenacio escolar é realizada pelo Especialista
em Educacéo Basica.
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estreitamento dos lagcos da escola e da comunidade contribui para a efetivacao de
um ambiente inclusivo, pois considera a participagdo de todos os envolvidos no
processo escolar, direta ou indiretamente (Tezani, 2009). Portanto, € fundamental o
estabelecimento de uma gestdo democratica que promova “educagao de qualidade
para todos os alunos, de modo que cada um deles tenha a oportunidade de acesso,
sucesso e progresso educacional de qualidade, numa escola dindmica, que oferta
ensino contextualizado em seu tempo e segundo a realidade atual, com perspectiva
de futuro” (Luck, 2009, p. 70).

Neste sentido, Luck (2009, p. 72) apresenta as competéncias do diretor

escolar para a promogao da gestao democratica:

* Criar na escola uma visado de conjunto, que estabelece o sentido de
unidade e orienta o sentido de cooperacdo e acdo articulada; -
Promover clima de confianca e reciprocidade na constru¢do de um
ambiente colaborativo; « Promover a integragdo de esforcos, a
articulacdo de areas de atuacdo, a quebra de arestas e o
enfraquecimento de atritos, dissensos e diferencas; ¢ Criar cultura de
valorizagdo das capacidades, realizagdes e competéncias das
pessoas pela celebracdo dos seus resultados, como um valor
coletivo da escola e da educagdo; * Desenvolver a pratica das
decisdes colegiadas e o compartilhamento de responsabilidades.

Outrossim, podemos identificar a importédncia da colaboragédo, integracéo e
articulagdo entre os agentes educacionais como fundamentais para a gestado
democratica, devendo o diretor atuar de modo a articular o trabalho dos diferentes
atores em prol do objeto principal da educagao, que € o aprendizado dos discentes.

Para Luck (2009), a forma de gerir do diretor esta intrinsicamente relacionada
a sua concepgao da educagao e do seu papel de gestor e reflete diretamente na sua
forma de organizar e liderar a escola e a equipe. Sua atuagcéo deve envolver e
liderar toda a comunidade escolar em prol da construcdo de uma comunidade de
ensino efetivo (Luck, 2009). Desta forma, ao sublinhar as “Competéncias de

fundamentacao da educacgao e da gestao escolar”:

O DIRETOR [...] 6. Promove na escola o sentido de unidade e
garante padrdes elevados de ensino, orientado por principios e
diretrizes inclusivos, de equidade e respeito a diversidade, de modo
que todos os alunos tenham sucesso escolar e se desenvolvam o
mais plenamente possivel; 7. Articula e engloba as varias dimensobes
da gestdo escolar e das ag¢des educacionais, como condicdo para
garantir a unidade de trabalho e o desenvolvimento equilibrado de
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todos os segmentos da escola, na realizagdo de seus objetivos,
segundo uma perspectiva interativa e integradora (Llck, 2009, p. 15).

Desta forma, € identificado que a lideranca do diretor € um elemento
essencial para a formacédo e condugao da equipe, visando ao desenvolvimento de
todos os estudantes de forma plena. Além disso, cabe a ele gerenciar a articulagao
das diferentes dimensdes da gestao, tendo sempre como foco o aprendizado. Logo,
a gestao pedagdgica € o ponto central de todo o trabalho da instituicdo escolar, visto
que busca o aprendizado do aluno, seu sucesso escolar e seu desenvolvimento

pleno. Luck (2009) escreve:

E evidentemente légico que as agdes desenvolvidas na escola
tenham um manifesto e intencional sentido pedagdgico, isto &, que
todas e cada uma delas constituam-se em um ato direcionado
intencionalmente para transformacbes dos processos sociais nela
praticados e, em Uultima instancia, de transformacido da prépria
pratica pedagdgica e da escola como um todo, de modo a que os
alunos tirem melhor proveito dela. Dai o porqué de se constituir a
gestdo pedagdgica em uma das dimensdes mais importantes do
trabalho do diretor escolar que, embora compartilhada com um
coordenador ou supervisor pedagdégico, quando este existir na
escola, nunca é a esses profissionais inteiramente delegada (Luck,
2007). A responsabilidade pela sua efetividade permanece sempre
com o diretor escolar, cabendo-lhe a lideranga, coordenacéo,
orientagdo, planejamento, acompanhamento e avaliagdo do trabalho
pedagdgico exercidos pelos professores e praticados na escola como
um todo (Luck, 2009, p. 94).

No que se refere a gestdo pedagdgica, a autora supracitada salienta a
importancia do acompanhamento, pelos gestores (direcdo e supervisdo), dos
processos educativos ocorridos na sala de aula, pois € nesse ambiente que se da o
processo de ensino-aprendizagem dos alunos. Para Luck (2009), esta pratica de
observagédo pedagdgica deve ser sistematica e ndo deve ser compreendida como
desconfianca ou avaliagdo do trabalho docente, mas como uma forma de
compreender o que ocorre, oferecendo maiores possibilidades de orientacdo e
fortalecimento das propostas de ensino. No entanto, a autora ressalta que, para que
isto seja possivel, € necessaria a superagdo da cultura do individualismo e da

distanciagao do diretor da sala de aula. Nas palavras da autora:

Essa cultura de distanciamento do diretor em relagdo a acgao
pedagdgica estd associada a cultura do individualismo e do
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corporativismo, comumente registrados em nossas escolas, cujo
antidoto &, por certo, o fortalecimento da nogcao de que todos estao a
servico da melhoria da qualidade do ensino e de que essa melhoria é
um processo dindmico que demanda agao conjunta e colaborativa,
assim como o desenvolvimento da competéncia dos professores na
realizagao desse trabalho, que pode ser facilitado pelo feedback de
outro profissional (Lick, 2009, p. 102).

Assim sendo, a gestdo pedagogica é responsavel pelos acontecimentos que
envolvem a aprendizagem e o desenvolvimento dos alunos, devendo coordenar,
avaliar, acompanhar e organizar esses processos e agdes (Luck, 2009). Nessa
diregcdo, Tezani (2009) ressalta a importadncia da construcdo do planejamento
coletivo e do desenvolvimento do curriculo?® que seja fruto de uma escola inclusiva.

Quanto ao planejamento, Thomazi e Asinelli (2009) destacam:

A acédo de planejar ultrapassa o planejamento propriamente dito, pois
implica as relagdes de poder que se estabelecem entre os atores da
instituicdo escolar. O planejamento, ao mesmo tempo, reflete e
interfere nas relagcbes entre diregao, supervisdo, professores, além
dos alunos e suas familias. Apesar de se admitir que a dindmica do
contexto e do cotidiano escolares nem sempre permitem o
acompanhamento rigido e inflexivel do planejamento, tal acgao,
indiscutivelmente, organiza e sistematiza o trabalho pedagdgico,
evitando a improvisagao (Thomazi; Asinelli, 2009, p. 182).

De acordo com o Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG, 2018),
propor um planejamento significa buscar enfrentar a realidade a partir de uma
diregdo predefinida, por meio de um conjunto de agdes projetadas para alinhar a
pratica a um ideal. Tal processo facilita a diminuicdo das incertezas e proporciona
clareza quanto a intencionalidade e aos rumos das atividades diarias. Segundo o

documento:

Planejar € uma mediagao tedrica metodologica para a agdo que, em
funcado de tal mediagao, passa a ser consciente e intencional. Tem

% Young (2014) elucida dois papéis relevantes do curriculo: papel normativo e papel critico. O papel
normativo, diz respeito as regras que guiam a preparacdo e o exercicio do curriculo, além de
evidenciar o ideal de sujeito e sociedade a ser alcancado. Ja o papel critico, oferece a oportunidade
de critica a tais regras. Para o estudioso esses papéis devem necessariamente estar presentes de
forma concomitante, visto que, a normatizagéo, dissociada do papel critico, torna-se tecnicista, e, se
ndo ha regras, ndo ha base para criticas (Young, 2014). Desta forma, o autor define a educagéo
como atividade pratica, e especializada. Entendida como pratica ao pensar a capacitagdo e aquisi¢cao
de conhecimentos que oferecam a oportunidade de transcender a outras experiéncias, e, como
especializada, pois, ha a necessidade de conhecimento especifico, que deve ser oferecido por
instituigdes com profissionais especializados (Young, 2014). E nesse ponto, portanto, que esta a
fundamental importancia e fungéo das instituicbes escolares (Young, 2014).
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por finalidade procurar fazer algo vir a tona, fazer acontecer,
concretizar, e, para isto, € necessario estabelecer as condigbes
objetivas e subjetivas, prevendo o desenvolvimento da agé&o no
tempo. O planejamento educacional, entendido em diversos niveis de
abrangéncia, € um dos componentes determinantes para ajustar o
contexto escolar aos atuais desafios educacionais (Minas Gerais,
2018, p. 62).

Nesse sentido, € relevante compreender que os niveis de planejamento
educacional se conectam e se alinham com o objetivo de direcionar as agodes
pedagogicas na escola e na sala de aula (Minas Gerais, 2018). Os niveis partem das
referéncias nacionais — Base Nacional Comum Curricular (2017) —, seguidos das
referéncias estaduais/municipais —, no caso especifico do estudo, o Curriculo
Referéncia de Minas Gerais (CRMG) —, chegando aos referenciais escolares: PPP e
Plano de Desenvolvimento Escolar (PDE), que devem, também, orientar o
planejamento e a pratica docente através dos planos de ensino e planos de aula
(Minas Gerais, 2018). Podemos perceber, portanto, a relacdo e a
complementariedade dos referenciais para o planejamento, que tem como foco o
aluno, seu desenvolvimento e seu aprendizado.

Isto posto, evidencia-se a relevancia da gestdo pedagogica para o
alinhamento e acompanhamento destes processos, visto que pode promover a
reflexdo individual e coletiva da agao pedagodgica, possibilitando articulacdo entre os
profissionais e construgcdo de novas praticas pedagogicas (Tezani, 2004). Conforme
destaca Luck (2009), o gestor deve atuar juntamente com a equipe da gestédo

pedagdgica, buscando alcangar as metas da escola. Nesse sentido,

0 gestor escolar ndo trabalha sozinho, ha uma equipe de gestao.
Quando a equipe de gestdo escolar proporciona encontros para
discutir a sistematica de trabalho da escola, sua organizacao, seus
alunos, os problemas cotidianos, com base na pratica docente,
notam-se a unido entre agcdo administrativa e pratica pedagogica, um
colaborando e completando o outro, garantindo o sucesso tanto do
administrativo quanto do pedagdgico (Tezani, 2004, p. 83).

Desta forma, percebemos intrinsecamente a relagao entre a gestao escolar e
0s processos inclusivos ocorridos na instituicdo. Ademais, Tezani (2009) destaca
que o gestor deve ter conhecimentos tedricos e objetivar a promogdo de um
ambiente educativo inclusivo que ofereca oportunidades de acesso e permanéncia,

bem como condi¢des de sucesso a todos os estudantes (Tezani, 2009). A proposta
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pedagogica precisa ser construida de forma coletiva, buscando definir agdes e
condutas administrativas e pedagdégicas para coloca-la em pratica (Tezani, 2004).
Mediante os inumeros processos vivenciados pela gestdo, a educacéo
inclusiva € um dos novos desafios postos a gestdo escolar, devido a transformagao
da escola provocada pela democratizagdo do ensino e pelas alteragdes na
concepcgao da deficiéncia (Mantoan, 2006). Ao relacionar a importancia da gestéao
para a promog¢ao da educacéo inclusiva, Tezani (2009) busca referéncia em Sage

(1999), que define alguns passos:

O primeiro passo, segundo suas recomendacdes, € construir uma
comunidade inclusiva que englobe o planejamento e o
desenvolvimento curricular; o segundo passo do processo € a
preparacdo da equipe para trabalhar de maneira cooperativa e
compartilhar seus saberes, a fim de desenvolver um programa de
equipe em progresso continuo; o terceiro passo envolve a criagdo de
dispositivos de comunicag¢ao entre a comunidade e a escola; o quarto
passo abrange a criacdo de tempo para reflexdo sobre a pratica
desenvolvida (Tezani, 2009, p. 3).

Assim, com base no autor, Tezani (2009) defende que o diretor tem a
possibilidade de promover a colaboragéo, oferecendo oportunidades de interagao
entre os atores escolares que possibilitem dialogo com base nas praticas realizadas,
formando e fortalecendo as relagdes da equipe.

Podemos perceber, portanto, que a gestdo escolar, atualmente, engloba
diferentes esferas dentro da instituicdo, que devem convergir para um foco: o
aprendizado do aluno (Luck, 2009).

No entanto, para que seja possivel o estabelecimento de um ambiente
inclusivo que oferegca uma educacéo de qualidade com equidade, é imprescindivel a
adocéao de principios, medidas e agdes inclusivas por toda a equipe escolar. Deste
modo, a conscientizagdo quanto a importancia de cada um para o processo
educativo e, ainda, das potencialidades do trabalho em equipe para a qualidade da
educacao, principalmente para a educagao inclusiva com foco nas pessoas com

deficiéncia, é imprescindivel.
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3.2 RECURSOS E METODOLOGIA DE PESQUISA

O percurso investigativo explicitado nesta secao detalha os procedimentos
utilizados na coleta de dados a partir da pesquisa qualitativa. De acordo com tal
abordagem, a melhor possibilidade de compreensao de um fenbmeno se da em seu
contexto de ocorréncia; desta forma, deve ser analisado de forma integrada (Godoy,
1995). Para isso, o pesquisador vai a campo buscando conhecer e verificar sua
ocorréncia, com base na perspectiva das pessoas que o vivenciam, considerando
seus diferentes pontos de vista.

Tendo como objetivo a identificagdo e verificagdo destes diferentes olhares,
como também o entendimento da dindmica de existéncia do fendmeno, foram
coletados diferentes tipos de dados, sendo o estudo possivel de percorrer diferentes
caminhos (Godoy, 1995). O objetivo da realizacdo deste estudo € compreender os
entraves existentes atualmente para que a gestao pedagogica se dé coletivamente e
tenha foco na inclusdo. Com énfase neste objetivo, utilizaram-se os seguintes
procedimentos metodologicos: (i) pesquisa documental; (ii) pesquisa e revisao
bibliografica.

Para a construgdo do Capitulo 2, que teve como foco a descricdo do
problema, foi realizada uma pesquisa documental que, segundo Marconi e Lakatos
(1985), trata-se de uma modalidade de coleta de dados baseada na analise de
documentos.

Por meio dessa busca, foram verificadas atas de reunides coletivas entre os
profissionais, de reunides para atendimento dos pais/responsaveis, de reunides
exclusivas da equipe do AEE, relatérios de desempenho individual dos discentes,
Plano de Desenvolvimento Individual, Projeto Politico Pedagogico e Regimento
Escolar. Também foi realizada pesquisa, leitura, interpretagdo e exame dos
materiais em busca de informacdes, orientagdes e registros que apresentassem
informacgdes ou relacbes com as orientacdes/leis/memorandos estaduais referentes
a educacao inclusiva e ao Atendimento Educacional Especializado. A escolha dos
documentos para coleta e analise considerou o foco do estudo, que relaciona a
gestao escolar, as possibilidades do trabalho colaborativo e a atuagdo para a
inclusdo escolar.

Os documentos de registros analisados compreendem o intervalo de junho de

2017 a junho de 2024. Esse intervalo foi definido por compreender um periodo
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significativo de antes e depois da chegada da pandemia da COVID-19,
possibilitando uma analise continua da rotina da instituicdo. Cabe ressaltar que o
periodo de margco de 2020 a dezembro de 2021 ndo consta nos registros, pois
compreende o periodo da realizacido das atividades educacionais de forma remota.

Com a constatacao da existéncia das atas e dos arquivos que faziam mencéao
as praticas inclusivas ou ao atendimento de alunos/responsaveis, publico da
Educacao Especial, foi realizada a tabulagdo dos seus registros. Para a tabulagéo,
como né&o havia registros das pautas das reunides, as tabelas foram criadas a partir
da elucidacdo dos principais assuntos abordados, compreendidos por meio da
leitura integral dos documentos. Todos os registros analisados estdo disponiveis nos
arquivos fisicos da instituicdo e nos livros localizados na Sala de Recursos
Multifuncionais, no setor pedagdgico e/ou na secretaria da instituigao.

A analise documental ndo esgotou todas as questdes relativas a organizagao
e ao funcionamento da escola, sendo realizada, posteriormente, uma pesquisa
exploratéria por meio de observacéo participante. A observagdo € uma técnica de
coleta de dados que consiste em examinar os fatos/fenbmenos por meio da
utilizacdo dos sentidos (Marconi; Lakatos, 2002). Segundo Marconi e Lakatos
(2002), a observacédo permite que o pesquisador reuna evidéncias de suas metas,
orientando a agao dos participantes, embora eles ndo tenham consciéncia disso.

Na observagao participante, o observador torna-se um membro do grupo,
participando e vivenciando o sistema de referéncia do grupo (Marconi; Lakatos,
2002). Nesse sentido, foram realizadas conversas com professoras aposentadas,
com a professora efetiva da Sala de Recursos Multifuncionais e, também, com a
especialista em educagao basica efetiva. As conversas tiveram como objetivo a
obtencdo de informacgdes sobre a implantacdo da pluridocéncia e o entendimento
acerca da origem do titulo de escola de referéncia em inclusdo, pontos estes que
nao sdo mencionados no PPP ou no Regimento da instituicdo de ensino e que foram
discutidos no Capitulo 2.

Com relacéo aos passos decorridos na producao do Capitulo 3, inicialmente,
a proposta era a realizagao de entrevistas orais semiestruturadas. Entretanto, com a
realizacdo da qualificagdo do texto, a banca sugeriu alteracdo na metodologia de
pesquisa para a analise documental. De acordo com Marconi e Lakatos (1985), a

anadlise documental ¢ uma fonte de coleta de dados que utiliza somente
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documentos, que podem ser coletados simultdnea ou posteriormente a sua
ocorréncia.

Para Godoy (1995), é uma acao que permite a analise de diferentes materiais
que ainda nao foram examinados ou que serdo novamente verificados em busca de
novas interpretagcées (Godoy, 1995). Para a autora, estes documentos podem ser
primarios (produzidos pelas pessoas que participam do acontecimento) ou
secundarios (quando verificados por pessoas que nao participaram da ocorréncia do
fendmeno). Dentre as vantagens dessa metodologia, Godoy (1995) elenca a sua
caracteristica ndo reativa, pois os documentos, mesmo com o passar do tempo, ndo
sdao modificados, e as informagdes contidas, mesmo apds longos periodos,
permanecem as mesmas.

No entanto, Godoy (1995) chama a atencdo para as dificuldades da pesquisa
documental, visto que os documentos produzidos nem sempre buscam fornecer
informacgdes para a pesquisa, o que oferece varias possibilidades de interpretagdes.
Além disso, ha que se considerar também a auséncia de um modelo padrdo e a
dificuldade da codificagdo das informacdes neles presentes. Assim, para o
desenvolvimento da pesquisa documental, o pesquisador deve estar atento a trés
aspectos: “a escolha dos documentos, o acesso a eles e a sua analise” (Godoy,
1995, p. 23). A definicdo dos documentos para a analise se da por meio de alguns
objetivos, concepcbes e possibilidades (Godoy, 1995). Apdés a selegdo, o

pesquisador se dedica a codificar e analisar os dados.

A analise de conteudo, para Bardin, tem sido uma das técnicas mais
utilizadas para esse fim. Consiste em um instrumental metodoldgico
que se pode aplicar a discursos diversos e a todas as formas de
comunicagao, seja qual for a natureza do seu suporte (Godoy, 1995,
p. 23).

Em seu surgimento, a analise de conteudo tinha um enfoque mais
quantitativo, limitando-se ao calculo de frequéncias; entretanto, com a necessidade
de interpretacdo do conteudo, abrangeu a analise qualitativa na técnica. Neste
sentido, o trabalho do pesquisador € compreender as definigdes, disposicdes e
padrdes existentes nos fragmentos selecionados (Godoy, 1995). Portanto, o esforgo
€ duplo, pois € preciso compreender a comunicagdo como qualquer outro receptor e,
ainda, com o olhar aberto, buscar novas significagbes a partir ou juntamente com a

inicial.
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Godoy (1995) define trés passos para a analise de conteudo: pré-analise,
exploracdo do material e tratamento dos resultados. O primeiro, a pré-analise, é
compreendido como um momento de organizacao e definicdo de um formato para o
trabalho. Esse processo normalmente conta com a leitura “flutuante” dos
documentos, que permite elencar quais documentos serdo mais propicios para a
analise, os objetivos da pesquisa, as hipbéteses e a definicdo do campo de analise.

O segundo passo € a exploracdo do material, realizada com base nas
hipéteses, nos referenciais tedricos e com a determinagdo dos procedimentos a
serem realizados. O tratamento dos resultados e a interpretagdo dos mesmos
constituem o terceiro passo, no qual o pesquisador fara a condensacdo dos
resultados (Godoy, 1995).

Portanto, este estudo contou com uma pesquisa documental inicial, realizada
para a construcao do Capitulo 2; sua analise apresentou um leque de possibilidades
e direcionamentos para a continuidade do estudo. A definigdo do campo de analise —
planejamento pedagdgico para os alunos da Educagao Especial — foi realizada com
base nas informagdes levantadas neste primeiro passo e por sugestdo da banca de
qualificacdo. Tendo em vista essa definicdo, foi desenvolvida uma nova leitura dos
materiais anteriormente analisados, voltando o olhar para o campo delimitado. Além
disso, foram acrescentados novos materiais para a analise, como atas de conselhos
de classe, cadernos de planejamento das professoras de ACLTA e das regentes de

turma, como também portfolios e planejamentos da SRM.

3.3 APRESENTAGCAO, ANALISE E INTERPRETAGCAO DOS DADOS DA PESQUISA

A presente secdo traz as consideracdes sobre as analises realizadas a partir
da leitura dos documentos da instituicdo, com foco no planejamento pedagdgico,
produzidos entre os anos de 2018 e 2024. A organizagdo dos documentos

analisados esta explicitada no Quadro 9, a seguir:

Quadro 9: Distribuicao dos documentos analisados

Tipo de documento Ano/ Periodo Quantidade
Atas de modulo coletivo 2018 a 2024 186
Atas de reunides do AEE 2018 e 2019 11
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Atas de Conselho de classe 2023 e 2024 03
PDI 2023 03
2024 07
PAEE 2018 a 2023 6
2024 43
Portfélio da SEM 2018 a 2023 6
Planejamento Individual SRM 2024 43
Caderno de Planejamento ACLTA 2024
Caderno de Planejamento Regente 2024

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Foram verificados um total de 197 atas, 10 PDIs, 50 PAEE, 03 atas de
conselho de classe, o planejamento de 4 professoras regentes (3°, 4° e 5° anos), 4
cadernos/registros das professoras de ACLTA (3°, 4° e 5° anos), portfélios, pastas e
planejamento da SRM, do periodo de 2018 a 2024. E importante ressaltar que as
atas de reunides analisadas estao disponiveis em dois cadernos distintos: o primeiro
constitui registros de modulo coletivo, com todos os profissionais da instituicdo, e o
segundo, restrito as reunides das professoras do AEE: ACLTA e Professora da Sala
de Recursos. Ja os cadernos de planejamento produzidos pelas professoras de

ACLTA estao divididos da seguinte maneira:

Quadro 10: Organizag¢ao dos cadernos de planejamento ACLTA

Turma Alunos AEE
3° ano 01 01
4° ano 01 02
4° ano 02 01
5° ano 01 02

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Cabe informar que os registros da professora ACLTA do primeiro ano nao
foram disponibilizados pela docente; portanto, ndo foi possivel realizar a analise.

Buscando a preservagao da identidade das envolvidas, sera mantido o anonimato,
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sendo utilizadas letras para referéncia a cada uma das docentes que
disponibilizaram o material para leitura e analise?®.

A pesquisa documental buscou informagdes referentes as orientagdes para o
planejamento/registro das a¢des dos profissionais do AEE, bem como os momentos
de articulagdo, ou nado, do trabalho entre os profissionais envolvidos no processo
educativo dos alunos da educacdo especial. Neste contexto, os achados
documentais foram divididos em trés eixos: 1. Planejamento pedagdgico e
interlocugédo: planejamento colaborativo entre regente/ACLTA/SRM; 2. O
planejamento para a elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI); e 3.

O planejamento da Sala de Recursos Multifuncionais.

3.3.1 Planejamento pedagégico a interlocugcao: planejamento colaborativo
entre professor regente/ACTLA/ SRM

Para a construcao desse eixo de analise, foram verificados os livros de atas
de modulo coletivo, do conselho de classe e das reunides exclusivas com os
profissionais de AEE, referentes ao periodo compreendido entre 2018 e 2024, bem
como o caderno de planejamento das professoras de apoio e das professoras
regentes que atuam na mesma turma no ano de 2024. O quantitativo dos registros e

sua distribuicado temporal podem ser visualizados por meio do Quadro 11, abaixo:

Quadro 11: Divisao dos documentos sobre planejamento analisados

Tipo de documento Ano/ Periodo Quantidade
Atas de modulo coletivo 2018 a 2024 186

Atas de reunides do AEE 2018 e 2019 11

Atas de Conselho de classe 2023 e 2024 03

Caderno de Planejamento ACLTA 2024

Caderno de Planejamento Regente 2024

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

26 Professoras ACLTA: 3° ano (M.), 4° ano (S.) (T.) e 5° ano (A.)
Professoras regentes: 3° ano (D.), 4° ano (R.) (C.) e 5° ano (T.)
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A analise buscou informagdes referentes as orientagcbes, determinagdes e
definigdes para o planejamento propostas/definidas pela gestdo pedagodgica as
docentes (regentes/ACLTA). Outro ponto de atengao foi a organizagado e o registro
das agdes do AEE e a comparagado entre os planejamentos das professoras de
ACLTA e regentes, verificando as habilidades, o conteudo a ser desenvolvido e as
adaptacgdes realizadas. O objetivo da realizagdo dessa comparacao foi perceber se o
planejamento das regentes vem sendo compartilhado antecipadamente com as
ACLTA ou realizado de forma coletiva, conforme preveem os documentos
normativos, possibilitando, dessa forma, o planejamento e a realizagdo de
adaptagdes com antecedéncia.

Por meio da analise do material, péde-se notar o aprimoramento do
entendimento do conceito de educacédo inclusiva e das diretrizes relacionadas a
modalidade Educacdo Especial sob a ética da educagédo inclusiva ao longo dos
anos. Logo, nos registros das atas exclusivas do AEE, ocorridas no ano de 2018, é
possivel identificar um movimento de preocupacdo e dedicagdo aos alunos da
Educacao Especial, bem como o alinhamento das propostas de trabalho (modelo
padrdo de documentos, praticas de avaliagdo) e troca de saberes entre as docentes
especialistas do AEE durante as reunides.

Como exemplo dessa observagido, a ata da reunido de 04/06/2018 entre
professores do AEE e a especialista registra a necessidade de troca de
experiéncias, materiais e boas ideias entre os professores de ACLTA e a professora
da SRM, além da entrega de um Modelo de Planejamento para a Educagéo Especial
e da explicacao sobre como realizar cada etapa para padronizacdo. Também foi
abordada, segundo o registro, a construgdo do portfélio, o preenchimento das
observagbes diarias dos alunos, a montagem do planejamento e o registro das
ocorréncias em sala. Embora o detalhamento dessas orientacbes ndo esteja
presente, e os planejamentos de 2018 ndo tenham sido acessados, o esforgo
documentado sugere um movimento inicial de colaboragdo. Nesse sentido, Braun e
Vianna (2011) ajudam a interpretar essa iniciativa ao destacar a importéncia de
constituir uma rede de saberes envolvendo todos os profissionais que atuam com
cada estudante, o que parece ser a intengcdo subjacente as agdes registradas
(Braun; Vianna, 2011).

Portanto, apesar de as evidéncias do problema terem apontado lacunas

relativas ao planejamento colaborativo, foi evidenciado um movimento com esse
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enfoque nesse registro. Assim, conforme defendido por Tezani (2009), identificamos
a preocupacdo com a promogao da colaboragdo a partir de reunides que
possibilitam didlogo por meio de conversas sobre a pratica, criando e fortalecendo
as relacdes de equipe.

Apesar da potencialidade observada, € importante ressaltar que a reunido
supracitada se concentrou no repasse de orientagdes sobre o preenchimento e a
elaboragcdo de documentos dos discentes (modelo e planejamento/portfélio), sem
abrir espago para maior participagdo da equipe. Essa abordagem centralizada reflete
uma pratica distinta dos principios de gestdo democratica. Nesse contexto, Luck
(2009) argumenta que a efetivagao de um ambiente colaborativo depende da criagcéo
de espacgos para decisdes democraticas e definicbes coletivas, algo que nao se
verifica aqui, pois as orientagcées e modelos foram previamente definidos pela equipe
gestora e apenas apresentados as docentes (Luck, 2009). Tal constatacdo reforga
as reflexdes do Capitulo 2 sobre a auséncia de praticas participativas na instituicao.

Ainda no que se refere ao livro de registros de atas exclusivas do AEE, nas
reunides dos dias 13/08/2018, 20/03/2018 e 20/02/2019, sao citados os
planejamentos a serem realizados, que, conforme orientagcéo, deveriam ser definidos
de acordo com a especificidade dos discentes e apresentados a equipe gestora.
Chama a atencdo a auséncia de mencao a necessidade de alinhamento com o
planejamento da regente de turma, sugerindo uma pratica desarticulada. Em alguns
casos, inclusive, propde-se um trabalho paralelo ao da classe, evidenciando uma
lacuna na integracdo pedagogica. Essa constatagcado abre espago para uma reflexao
tedrica sobre os principios da educacéao inclusiva. Nesse sentido, Mantoan (2003)
argumenta que a inclusdo exige uma reestruturagao do trabalho pedagogico, com o
objetivo de integrar toda a classe por meio do aprimoramento das praticas e do uso
de metodologias diferenciadas que contemplem as diferengas (Mantoan, 2003).
Assim, os dados analisados revelam um distanciamento entre as praticas
institucionais e os pressupostos teodricos que sustentam a perspectiva inclusiva.

Outro ponto que merece destaque € encontrado no registro da reunido do dia
27/08/2018, quando uma das professoras de Apoio a Comunicagao, Linguagens e
Tecnologias Assistivas apresenta um portfélio com atividades prontas para serem
utilizadas pelos alunos da Educacao Especial, que ficara disponivel na escola para
uso de todas. Percebemos, portanto, que, novamente, € promovido um trabalho

desarticulado com o da regente, indo ao encontro da proposta da Educagao Especial
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na Perspectiva Inclusiva. Além disso, menciona a adog¢ao de “modelos de atividades
prontas”, unificadas para todo o publico do AEE, desconsiderando as
especificidades de cada discente.

Quanto aos registros de modulo coletivo, envolvendo toda a equipe e que
estdo disponibilizados no livro de atas geral, foram encontradas as seguintes

informacgdes, expostas no Quadro 12, abaixo:

Quadro 12: Analise das atas com mencgéao ou foco no planejamento

Data Informacgao da ata/ Trecho da ata

05/03/2018 Professoras se reinem pra planejamento das atividades.

12/03/2018 Equipe gestora comunica que havera encontros semanais para
verificacdo dos planejamentos.

19/03/2019 Professoras se reunem pra planejamento das atividades.

26/03/2018 Padronizacgao dos roteiros de aula.

09/04/2018 Cobranca feita a uma professora ACLTA do planejamento.
Mencéo a necessidade de fazer planejamento de acordo com o
plano da turma, e a rotina. A professora ACLTA solicita apoio da
professora da SRM para adaptacao da aluna em sala.

09/04/2018 Reunido entre regentes e professores de apoio para
esclarecimentos do planejamento diario e troca de experiéncias.

25/05/2018 Reunido com uma professora de ACLTA para verificagdo do
planejamento e do portfélio. Supervisora solicita alfabetizagao da
aluna, orientando o trabalho com as vogais, letras.

13/08/2018 Reunido dos professores por ano de escolaridade para
planejamento.

09/07/2018 Data de entrega do planejamento. Cobrancga durante a reuniao.

27/08/18 Divisdo dos professores em 3 grupos. Professores de ACLTA e
SRM juntas, para conversar e trocar informagdes sobre sua
pratica.

03/09/2018 Reunido dos professores por ano de escolaridade para
planejamento.

12/11/2018 Momento na reunido para reflexdo sobre a pratica pedagogica
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desenvolvida pela escola no ano de 2018.

11/02/2019 Reunido dos professores por ano de escolaridade para
planejamento. Professores de ACLTA recebem ficha de
acompanhamento para preencher e alimentar o PDI.

18/02/2019 Reunido dos professores por ano de escolaridade para
planejamento 2019, juntamente com suas supervisoras.

11/03/2019 Entrega dos planejamentos.

20/03/2019 Entrega dos planejamentos que precisaram ser refeitos.

21/09/2019 Reunido para definicdo do que sera feito no dia da Intervencéo
Pedagogica. Divisdo por ano de escolaridade para troca de
informagdes e planos das turmas.

17/02/2020 Fala sobre planejamento e a data da entrega. Foi repassado um
modelo de plano de aula para ser discutido e avaliado para
aprovagao ou nao pelos professores.

09/03/2020 Entrega do Modelo do plano de aula. Divisao dos professores por
ano de escolaridade para alinhamento pedagdgico.

07/02/2022 Entrega de materiais para uso no planejamento que sera
retomado nos encontros individuais com as professoras.

14/02/2022 Reunido por ano de escolaridade para inicio do planejamento
bimestral. Repasse do modelo de plano de aula a ser seguido.

07/03/2022 Entrega do Cronograma do 1° bimestre.

04/04/2022 Reunido em que foi colocada a necessidade de repassar tudo
com antecedéncia pra as professoras de ACLTA.

18/04/2022 Reunido dos professores por ano de escolaridade para o pré-
conselho. Troca de informagdes sobre a aprendizagem e o
rendimento dos alunos.

05/04/2022 Distribuicdo, leitura e detalhamento do Cronograma do 2°
bimestre

30/05/2022 Espaco para consulta e revisdo do planejamento por ano de
escolaridade.

06/06/2022 Reunidao por ano de escolaridade para finalizagdo da etapa dois
do planejamento.

25/06/2022 Entrega do Cronograma do 3° bimestre.
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29/08/2022 Reunido dos professores por ano de escolaridade para troca de
informagdes para atualizagdo do planejamento.

03/11/2022 Entrega do Cronograma do 4° bimestre. Reunido dos professores
por ano de escolaridade para planejamento a ser entregue para
equipe pedagogica.

29/11/2022 Reunido por ano de escolaridade para reorganizagdo das
atividades.

06/02/2023 Reuniao por ano de escolaridade para planejamento.

26/02/2023 Repasse dos Modelos a serem seguidos (cabecalho, plano de
aula), entrega dos cadernos para anotagbes diarias sobre os
alunos da Educacao Especial. Distribuigdo do Cronograma do 1°
bimestre.

11/03/2024 Solicitagdo para entrega prévia dos planos de aula para serem
vistos pela equipe gestora e principalmente repassados as
professoras de ACLTA.

25/03/2024 Repassando a BNCC, CRMG, Plano de Curso e Planejamento
diario.

22/04/2024 Espaco para troca do conteudo trabalhado nas turmas e
planejamento.

29/04/2024 Reunido para planejamento do 2° bimestre.

20/05/2024 Reunido para planejamento a ser repassado a equipe gestora.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Apos a leitura do quadro, podemos perceber que, até 2022, havia mais

espacgo e tempo para a realizagdo de reunides cuja tematica perpassava ou tinha

como centro o planejamento escolar coletivo. Com o passar do tempo, outros

assuntos foram sendo mais frequentes, e os momentos de reflexdo, analise, troca e

construcéo do planejamento foram diminuindo.

E latente uma tentativa, em 2024, de retomar os espacgos de discussao e

planejamento e, ainda, um movimento frequente da escola de preocupagédo com a

oferta da Educacdo Especial na Perspectiva Inclusiva. E possivel observar, ainda,

que, apesar do esforco da equipe gestora em entregar os cronogramas dos

bimestres, nao ha reflexdo e/ou participacdo da equipe na sua construgdo. Tal
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situagdo evidencia que algumas competéncias do diretor escolar para a promogéo
da gestao democratica, apresentadas por Luck (2009), ndo estdo sendo exercidas,

sendo elas:

Criar na escola uma visdo de conjunto que estabelece o sentido de
unidade e orienta o sentido de cooperacdo e acgdo articulada.
Promover clima de confianga e reciprocidade na constru¢do de um
ambiente colaborativo. Desenvolver a pratica de decisbes colegiadas
e compartilhamento de responsabilidades (Luck, 2009, p. 72).

No que se refere a gestdo democratica e a articulagdo do trabalho
pedagogico, outro ponto que reforga as reflexbes acima e, ainda, as evidéncias
encontradas para o caso de gestdo (Capitulo 2) refere-se a mudancga relativa a
organizacgao do trabalho realizado pelas professoras de ACLTA e SRM, apresentada

na reuniao do dia 11 de marco de 2024, conforme a ata:

Apds as conclusbes, as professoras regentes foram para o
laboratério de informatica para inserir as respostas das avaliagoes, e
os professores de apoio, mais a sala de recurso, ficaram na sala para
orientagcbes sobre o PDI e o PAEE. Os professores deverdo
preencher os cadernos por dia, registros que seréo transferidos para
o PDI. E os professores da Sala de Recursos deverdao preencher
uma pasta com todos os dados da sala, juntamente com o PAEE
(Grifos nossos).

Nesse trecho, podemos identificar, novamente, lacunas quanto a gestao
democratica e a criacao de espacos colaborativos de trabalho, visto que ndo houve
participacdo das docentes do AEE nas decisbes. Além disso, as orientagdes
relativas aos estudantes, publico-alvo da educagao especial, foram repassadas pela
gestao pedagogica a equipe do AEE em separado dos demais profissionais.

Assim, o caderno e as orientacdes fornecidas as professoras de ACLTA nao
foram compartiihados com as regentes de turma que, portanto, ndo tiveram
conhecimento de todo o processo, dificultando a compreensado da relevancia do
prévio compartiihamento do planejamento. Mantoan (2007) destaca como um dos
pontos de transformacdo da escola para um ensino de qualidade e inclusivo a
abertura de espaco para que “a cooperagdo, o dialogo, a solidariedade, a
criatividade e o espirito critico sejam exercitados nas escolas por professores,
administradores, funcionarios e alunos” (Mantoan, 2007, p. 46). Nessa ldgica, é

possivel observar que, no que concerne ao planejamento coletivo/repasse do
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planejamento, ha a necessidade da promog¢ao de um ambiente de dialogo e
cooperagao e da constituicdo de ambientes de decisGes coletivas e democraticas
por parte da instituigao.

Ja a analise das atas dos encontros de Mdédulo Il, reunides coletivas com todo
0 quadro do magistério, realizadas nos dias 22/04/2024, 29/04/2024 e 20/05/2024,
apresenta registros de que as professoras regentes e de apoio, como também as
regentes por ano de escolaridade, tiveram espaco para troca de experiéncias e
planejamento coletivo, o que indica, conforme proposto por Tezani (2009), a
intencdo de promover um ambiente educativo inclusivo a partir da criagdo de
espacos coletivos de articulagdo e integragao para o alcance do objetivo central da
educacgao: o aprendizado.

As novas diretrizes propostas pela gestdo da instituicido estabelecem que as
educadoras da ACLTA adotem um caderno diario, onde deverdo registrar o
planejamento elaborado pelo professor titular, as habilidades a serem desenvolvidas
e 0 objetivo da aula. Além disso, é fundamental incluir as metodologias empregadas
e anotagdes diarias realizadas por elas, como a atividade executada e o progresso
dos alunos. Esses registros precisam ser transferidos para o PDI posteriormente.

Tais definigdes estdo de acordo com o Art. 9° da Resolugédo n°® 4.256/2020,
que descreve, dentre as incumbéncias do professor do AEE: “VI - Registrar todas as
adaptacoes realizadas para o estudante” (Minas Gerais, 2020, p. 2). Em relagcéo ao
trabalho das professoras da SRM, as orientacdes recentes envolvem a criacdo de
uma pasta contendo as informagdes da turma (nomes dos alunos, presenca, turmas
e instituicbes de origem, registros fotograficos dos atendimentos, tipos de
deficiéncias tratadas), um planejamento mensal e o PAEE.

No entanto, ao cruzar as informagdes dos cadernos das regentes de turma
com os registros dos cadernos de planejamento das professoras de ACLTA do ano
de 2024, ¢é possivel perceber que, de quatro professoras, apenas duas haviam tido
acesso previo ao planejamento. Uma delas relata, inclusive, que teve acesso prévio
e preparou a aula, adaptando o material. No entanto, registra que o planejamento foi
alterado pela regente, que nao ministrou a aula que havia encaminhado a professora
de ACLTA. Conforme registro: “Matematica: A aula nao foi aplicada pela regente,
houve alteragdo. Geografia: Observagdes: Alterou a aula, ndo foram aplicadas essas

atividades” (Grifos nossos, Cadernos de Planejamento da Professora de ACLTA A).
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E possivel observar que ndo houve interacéo, didlogo e espaco para tomada
de decisao coletiva (professor regente e professora ACLTA) quanto a necessidade e
possibilidade de alteragado do planejamento prévio. Em relagéo a isso, Lima (2020)
ressalta que, a fim de viabilizar a realizagdo do AEE, é essencial que haja uma
colaboracédo efetiva entre os professores regentes e os profissionais do AEE, com o
objetivo de complementar as atividades ja desenvolvidas e criar estratégias e
recursos pedagdgicos que promovam e assegurem a aprendizagem, bem como o
progresso escolar. A inexisténcia desta relagdo de colaboragao prejudica o trabalho
da professora ACLTA, que ja havia adaptado o material, e, ainda, o processo de
incluséo e aprendizado do aluno, visto que sera necessario improvisar.

Nos demais cadernos das professoras de ACLTA do ano de 2024, foi
observado que o caderno de planejamento esta sendo preenchido durante ou apos
as aulas, como um registro do que a docente realiza na aula e ndo como um
planejamento. Tal situacéo € visivel no trecho: “Aluna ndo escreve cursivo, sendo
necessario, no momento, transcrever em uma folha as atividades em letra de forma
para realizar a copia e a realizagdo das atividades” (Grifos nossos, Cadernos de
Planejamento da Professora de ACLTA M). Outra evidéncia € que a data do registro
mais recente nos cadernos precedia a data em que as analises foram realizadas,
sugerindo que a escrita ocorre no ato ou apos a execugao das atividades e nao
como um planejamento prévio, conforme as orientagdes da instituicao.

Quanto ao planejamento pedagdgico, suas orientagcbes e objetivos, foi
possivel perceber que nado estdo de acordo com o Curriculo Referéncia de Minas
Gerais (CRMG, Minas Gerais, 2018), pois o documento define que tal agao busca o
enfrentamento de uma realidade por meio de agbes previstas, o que diminui a
necessidade de improvisar e as praticas nao intencionais. Ao contrario do que esta
previsto, os registros mostram que, apesar do acesso prévio, planejamento e
adaptacado da aula, a professora de ACLTA A precisou improvisar, pois houve
alteracao do planejamento sem o seu conhecimento.

De acordo com o registro da professora de ACLTA A, no caso do aluno que
nao é alfabetizado (Aluno 01), ela opta por seguir com ele apostilas: alfabetizagao e
nameros, ou seja, atividades completamente diferentes daquelas que estdo sendo
realizadas pela turma. Ja com o outro discente, realiza pequenas adaptacdes
possiveis no decorrer da aula. Conforme supracitado, nesta situacdo, a falta de

dialogo e articulagao entre a regente e a ACLTA teve impactos no processo de
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inclusdo do Aluno 01, que realiza atividades completamente alheias a realidade da
classe, e no do Aluno 02, que néo teve a adaptacéao ideal do material, o que interfere
diretamente no processo de aprendizado desses alunos.

O mesmo ocorre no caso das professoras que ndo tém acesso ao
planejamento das aulas antecipadamente e precisam adaptar o material durante o
momento da aplicagdo das atividades, como explicitado no caderno da professora
ACLTA M. Mantoan (2007) destaca que a inclusao implica a utilizagao de recursos,
ferramentas, linguagens e tecnologias que ajudem a reduzir ou eliminar os
obstaculos enfrentados nos processos de ensino e aprendizagem. Portanto, a falta
de preparacéo prévia dificulta a realizagao do processo de inclusdo.

Tais evidéncias mostram que a situagdo encontrada diverge das fungdes do
professor regente previstas no Art. 8° da Resolugao n°® 4.256/2020, que define: “IV -
Trabalhar em parceria com os professores do Atendimento Educacional
Especializado (AEE), disponibilizando o plano de aula antecipadamente para
planejamento dos recursos de acessibilidade dos estudantes” (Minas Gerais, 2020,

p. 2). No Art. 9°, o documento descreve as incumbéncias do professor do AEE:

Art. 9° - Os professores do Atendimento Educacional Especializado
incumbir-se-d0 de: | - Eliminar, em colaboragdo com o regente, as
barreiras que podem obstruir a participacido plena e efetiva do
estudante com deficiéncia nas atividades escolares em igualdade de
condi¢gdes com os demais estudantes; Il - Trabalhar em colaboracgéo
com o regente de turma e regente de aula para planejamento dos
recursos de acessibilidade dos estudantes com base no
planejamento de aula dos regentes [...] (Minas Gerais, 2020, p. 2).

A Resolugédo define as incumbéncias dos professores regentes e do AEE,
ressaltando a obrigatoriedade e a importancia da realizagao do trabalho articulado,
colaborativo e integrado para a efetividade da educagao inclusiva. Ademais, foi
possivel identificar que as regentes realizam seu planejamento pedagodgico das
aulas sem a realizagdo de uma construgdo coletiva, didlogo ou repasse para as
professoras do AEE.

Essa dificuldade de articulagao para o planejamento coletivo e/ou repasse dos
planos de aula, citada no Capitulo 2, pode ser observada, ainda, em outros trechos

do caderno da professora de ACLTA A, conforme Quadro 13, abaixo:
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Quadro 13: Analise do caderno de Planejamento da Professora ACLTA A.

Identificacdo do

aluno e data

Conteudo registrado no caderno da professora de ACLTA

Aluno 01: 04/03

2° passo: Nao sei 0 que a professora regente ira passar, mas
com ele podera passar as seguintes atividades:

(Descreve e anexa as atividades)

Observagédo: Se a Regente passar interpretacado de texto,

pode ler para ele e auxilia-lo nas respostas.

Aluno 01: 22/05

Histéria: A professora regente deu uma atividade avaliativa
sobre patriménio cultural, como era muito extensa nao foi aplicada
no aluno. Realizei atividade na apostila sobre interpretacédo de texto

(Alfabetizacao letra F). Ainda com duvidas, confunde F/V

Aluno 01: 07/06

Objetivo: Entender o que é substantivo coletivo.
Adaptacgao: Reduzir as atividades;

Ler e explicar individualmente;

Auxilio no registro.

Observacao: Mudou para concreto e abstrato

Aluno 01: 14/06

Houve mudanca no plano de aula, portanto, foi iniciada a

apostila de alfabetizagao (X,J, P, B) Iniciou o0 som da letra X.

Aluno 01: 14/06

Como a professora regente nao passou atividade de
portugués para adaptar coloquei no plano avaliagao intermediaria

de ciéncias.

Aluno 01: 24/06

Nao recebi material a ser adaptado, portanto sera trabalhado

apostila de alfabetizagao e apostila dos numeros.

Aluno 01: 25/06
a 19/07

Nao recebi material a ser adaptado.

Aluno 02: 14/03

A professora regente mudou a aula, ndo passou o livro de

matematica e deu essas folhas.

Aluno 02: 28/05

Portugués

Objetivo: Conhecer os sinais de pontuagao.

Desenvolvimento/adaptacao: Explicar os nomes dos sinais e
sua funcgao;

Reduzir as atividades e torna-las mais visuais;
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Passar uma atividade de ligar o nome ao sinal.
Fazer uma cruzadinha dos sinais de pontuagao.
A professora regente aplicou uma producédo de texto (mudou

a aula).

Aluno 02: 07/06 Objetivo: Entender o que é substantivo coletivo.
Adaptacgao: Reduzir as atividades;

Ler e explicar individualmente;

Auxilio no registro.

Observacao: Mudou para concreto e abstrato

Aluno 02: 17/06 Como a professora regente nado passou atividade de
portugués para adaptar coloquei no plano avaliagao intermediaria

de ciéncias.

Aluno 02: 24/06 Nao recebi material a ser adaptado, portanto [a adaptagao]

sera realizada dentro da sala, durante a aula.

Aluno 02: 25/06 Adaptacéao: Foi realizada na sala durante as aulas pois ndo
recebi o material antecipado para adaptar.

Copiei no caderno para aproximar do aluno e ndo necessitar
olhar na lusa;

Apo6s um tempo ditei para o aluno com o objetivo de acelerar
as copias;

Foi realizado a leitura para o aluno

Reducédo na quantidade de atividades

Aluno 02 26/06 Nao recebi material a ser adaptado.
a 16/07

Fonte: Elaborado pela autora a partir das informacgées do caderno da professora de ACLTA, 2024.

As informagdes apresentadas evidenciam que, embora haja espagos de
reflexdo, organizagao e planejamento pedagdgicos, os momentos nao estao sendo
efetivos. E possivel identificar que, apesar das incumbéncias do professor do AEE
(ACLTA) descritas na Resolugdo n° 4.256/2020, as professoras de ACLTA néo estédo
tendo acesso prévio ao planejamento das aulas. Independentemente da énfase
dada no texto do documento as expressdes “em parceria” e “em colaboragao”, os

trechos dos cadernos supracitados, em especial os expostos no Quadro 13, acima,
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revelam que, na pratica, o que tem ocorrido é o contrario do proposto pela legislagao
mineira.

Além disso, o CRMG (Minas Gerais, 2018) salienta a relagéo entre os niveis
de planejamento que séo iniciados na Base Nacional Comum Curricular, perpassam
a propria diretriz (CRMG), para chegar a escola no PPP e no PDE e nos planos de
ensino e de aulas. Quando as professoras de ACLTA nao realizam o planejamento
referente ao aluno, infere-se que nao estdo sendo realizadas as adaptacgbes
necessarias, o que nos permite refletir quanto a elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI), que sera aprofundado na proxima segao,
“Planejamento para a elaboragao do Plano de Desenvolvimento Individual”.

Sage (1999) salienta que o comportamento cooperativo dos gestores que
estdo trilhando o caminho inclusivo é fundamental, pois constitui exemplo para a

equipe. De acordo com o autor:

A maneira pela qual os diretores exercem forgas simbdlicas e
culturais através de suas atitudes e comportamento € particularmente
importante quando se exemplificam as ac¢des e as atitudes
necessarias para a prevaléncia de um ambiente inclusivo nas
escolas. Primeiramente, o comportamento do diretor & que
estabelece o clima pelo qual se resolve que a escola é de todas as
criangas. Segundo, o comportamento cooperativo do diretor e dos
demais administradores proporciona um modelo para os professores
que precisam de ajuda para romper com a pratica e ‘trabalhar
sozinhos’ (Sage, 1999, p. 137).

Percebemos, portanto, que a forma de atuacdo da gestdo pedagogica
interfere diretamente na constituicdo de espacos democraticos e inclusivos e que a
consolidacdo desses espacos esta atrelada ao desenvolvimento do comportamento
cooperativo pela equipe.

Conforme abordado no Capitulo 2, a falta de repasse do planejamento das
professoras regentes para as professoras de ACLTA corrobora a explanagéo quanto
a dificuldade das especialistas em educagao basica em cumprir suas atribuicdes
postas no Regimento Escolar (E.E.E.C., 2023) e na Lei n° 15.293/2004 (Minas
Gerais, 2004), cuja finalidade do trabalho é articular o trabalho pedagdgico na
escola, coordenado e integrado ao trabalho dos professores, dos alunos e de seus
familiares.

Durante a verificagdo dos documentos, nao foi observado movimento das

especialistas em direcdo a cobranga/acompanhamento do repasse dos planos de
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aula, pois, nas atas/registros, ndo ha mengao ao fato. Nesse sentido, Sage (1999, p.
137) escreve: “Encorajando os professores a ajudar outros professores e reforgando
esses comportamentos cooperativos, o diretor pode n&o apenas desenvolver
habilidades desconhecidas, mas também ajudar a estabelecer a cooperagdo no
ambiente escolar”. O autor ainda destaca que, apesar do papel da gestdo como
moderador desse processo, o foco principal esta na interagdo entre os profissionais,
gue nao depende exclusivamente da atuacao do diretor.

Ainda segundo o autor (Sage, 1999), em geral, ha um processo inicial de
resisténcia dos pares para com o docente que busca o trabalho cooperativo em prol
da inclusdo, mas que necessita ser combatido pela gestao por meio de suporte, com
palavras e agdes apropriadas. Além disso, conforme ressaltado por Silva e Mendes
(2008) e Oliveira, Souza e Fonseca (2022), o estreitamento dos lagos entre
professores e familiares também é necessario.

Nos registros verificados, foram encontrados somente dados relativos a
reunides em que a escola convocou a familia para repasse de preocupagdes ou
observacgdes sobre os discentes ou em que as familias procuram a instituicado para
queixas quanto ao comportamento ou a insatisfacdo quanto ao relacionamento dos
alunos da educacéo inclusiva com as docentes ou com outros alunos.

Oliveira, Souza e Fonseca (2022) destacam que a familia e a escola sao
instituicbes que interagem constantemente no dia a dia, o que as torna fundamentais
para o processo de inclusdo. Elas possuem o mesmo objetivo — “o aluno/filho” —,
mas com diferentes preocupacgdes, abordagens e objetivos. Nesse sentido, os
autores reforcam a importancia de uma colaboragédo entre os dois ambientes para
que a inclusado dessas criangas seja efetiva (Oliveira; Souza; Fonseca, 2022).

Fettback et al. (2016, apud Oliveira; Souza; Fonseca, 2022) apontam que,
para aproximar familia e escola, é essencial que a escola a veja como aliada e nao
como adversaria. Portanto, é possivel inferir que a escola deve se preocupar em
escutar as necessidades e expectativas da familia em relacéo a vida escolar de seus
filnos com deficiéncia, como também é crucial que os familiares conhecam as
percepcgdes dos professores sobre o processo de inclusdo de seus filhos.

Assim, conforme apontado por Lima e Santos (2023), para que a conexao
entre a escola e a familia se fortaleca, é essencial o comprometimento de ambas as
partes em manter uma troca continua de informacdes. A troca de informacdes

abrange a frequéncia dos alunos tanto na sala de aula regular quanto na Sala de
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Recursos Multifuncionais (SRM), a realizagdo e o monitoramento das atividades,
orientagdes sobre as atividades da vida cotidiana, incluindo aspectos de higiene e
autonomia, assim como os direitos dos alunos e de suas familias, além de
sugestdes para acompanhamentos clinicos (Lima; Santos, 2023).

Lima e Santos (2023) destacam que, ao realizarem estudo com dois grupos
de professores de escolas distintas, foi identificada uma compreenséao limitada da
participagdo da familia, corroborando o estudo de Ferreira (2020), citado por eles,
que apresentou que essa relacéo esta reduzida ao acompanhamento das atividades
enviadas para casa.

No texto “Relacao entre familias de alunas(os) com deficiéncias e escolas no
contexto da educacado inclusiva: uma revisdo da literatura”, Oliveira, Souza e
Fonseca (2022) apresentam que, dentre as dificuldades de relacionamento entre
escola e familia verificadas nos trabalhos analisados, estdo a auséncia de
consciéncia por parte da coordenagdo escolar sobre sua responsabilidade em
fomentar praticas que estimulem a interagdo das familias e o desconhecimento
dessas instituicdes quanto a relevancia dessa colaboracéo.

Além disso, sdo enumerados fatores que interferem nesse processo de
articulacdo, por parte da escola e das familias. No que se refere a escola: a
convivéncia entre professores e a familia (desconhecimento das caracteristicas e da
situagdo familiar); a preocupagcdo em conhecer as caracteristicas do aluno e
propiciar seu desenvolvimento, assim como o dos demais estudantes;
abertura/dialogo com as familias; compartilhar agées e decisbes a respeito do
processo de ensino-aprendizagem; incentivo a participacdo da familia no Colegiado
Escolar. Quanto as familias: repasse das informacgdes/orientacées dos profissionais
responsaveis pelo acompanhamento do estudante a escola e, ainda, o
reconhecimento e a valorizacdo da escola e, principalmente, dos profissionais
enquanto parceira/apoio no processo de inclusdo social e escolar (Oliveira; Souza;
Fonseca, 2022).

Apesar de os estudos apresentados destacarem a importancia da parceria
escola-familia para o processo de inclusdo, na E. E. Estrela Cadente, a pesquisa
evidenciou que apenas um registro do caderno exclusivo das atas do AEE, de 2018,
retrata uma reunido em que houve repasse do processo educacional dos discentes e
espaco para escuta dos familiares. Ademais, a participacdo das familias ocorre nas

reunides bimestrais das turmas e nas festividades/eventos da instituicao.
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No que diz respeito a colaboracdo entre os educadores do Atendimento
Educacional Especializado (AEE) e os da turma regular com a familia do estudante,
as pesquisas conduzidas por Santos (1999) e Silva (2016, apud Lima; Santos, 2023)
destacaram a importancia da participacdo da familia na escola. Indicam que a
participagdo nao deve ocorrer apenas em reunides bimestrais para a entrega de
notas, nos conselhos ou eventos similares, mas sim através de um envolvimento
ativo no processo educacional de seus filhos. Turnbull e Turnbull (1997, apud Silva;
Mendes, 2008),

consideram importante que os familiares estejam envolvidos no
processo de tomada de decisbes, decidindo quais questbes
educacionais devem ser priorizadas, escolhendo a extensdo do
envolvimento familiar em cada questdo educacional e selecionando
objetivos e servigos apropriados para o aluno” (Silva; Mendes, 2008,
p. 228).

Por conseguinte, é fundamental que a gestdo escolar, principalmente a
gestdo pedagdgica, tenha clareza da importancia e das possibilidades da parceria
entre familia e escola. Quanto a isso, Silva e Mendes (2008) destacam que as
dificuldades encontradas para a efetivacdo dessa parceria constituem uma
justificativa para o aumento dos estudos sobre o trabalho colaborativo, que
considera que os profissionais escolares devem trabalhar em equipes que incluam
as familias. Logo, atuando como supervisora dos processos pedagogicos, as
especialistas em educagao basica devem se encarregar de articular o planejamento,
monitoramento e avaliagao das atividades educativas.

Entretanto, para que isso seja possivel, é impar que a gestdo da instituicdo
possa criar um ambiente inclusivo que proporcione uma educagao de qualidade e
equitativa, sendo fundamental que toda a equipe escolar adote principios, medidas e
acgdes inclusivas e que haja incentivo e envolvimento da participagao familiar. Assim,
€ essencial que haja uma conscientizagdo sobre a relevancia do papel de cada
individuo no processo de ensino-aprendizagem e, ainda, das vantagens da
colaboracdo em equipe para a melhoria da educacao, especialmente no que diz
respeito a educacéo inclusiva.

Nesse sentido, embora se perceba um movimento de pensar estratégias para
o estabelecimento de espacgos coletivos para o planejamento pedagdgico, conforme

evidenciado nas reunides, ainda ha lacunas no que se refere ao repasse do
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planejamento das aulas, ao planejamento pedagogico coletivo e, ainda, ao
estreitamento dos lagos entre a familia e a escola. Sendo, portanto, necessaria uma
proposta que busque tornar os momentos coletivos efetivos e a participagao familiar

entendida como necessaria e valorizada.

3.3.2 O planejamento para a elaboracao do Plano de Desenvolvimento
Individual (PDI)

Para a construgao desse eixo de analise, foram verificadas as atas de modulo
coletivo, atas de reunides exclusivas do AEE, bem como alguns Planos de
Desenvolvimento Individual dos alunos da Educacédo Especial. As atas analisadas,
conforme ja explicitado, sao referentes a dois registros distintos: mdodulo coletivo,
com todos os profissionais da escola, e reunido exclusiva dos profissionais do AEE
(SRM e ACLTA), conforme quadros (Quadro 05, Quadro 06 e Quadro 15).

O PDI é um documento individualizado e personalizado que visa atender as
necessidades especificas dos alunos, publico do AEE, envolvendo habilidades
académicas, sociais e emocionais e, ainda, fisicas e de acessibilidade (Minas
Gerais, 2020). Seus objetivos sao propor metas, identificar e planejar estratégias e,
ainda, monitorar o processo educacional do estudante, além de promover incluséo e
participacdo (Minas Gerais, 2020). Deve ser construido de forma coletiva pela
equipe de atendimento multiprofissional, professores regentes, professores do AEE
e pela familia (Minas Gerais, 2020).

No que se refere ao uso e a construgao dos PDIs, a Resolugao n° 4.256/2020,
que institui as diretrizes para normatizacédo e organizacdo da Educagao Especial na
rede estadual de ensino de Minas Gerais (Minas Gerais, 2020, p. 3), em seu Art. 13,
define que “o Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) devera acompanhar o
estudante nos casos de transferéncia, a fim de subsidiar a continuidade dos
trabalhos pedagogicos na escola que recebera sua matricula”.

Posto isso, cabe ressaltar que, por ser uma instituicdo que atende alunos
apenas até o 5° ano do Ensino Fundamental, ao término da etapa, o PDI acompanha
os estudantes para a escola na qual eles irdo cursar os anos finais. Portanto, nao foi
possivel a andlise de todos os PDls ja elaborados pela equipe. Os PDls verificados
sdo referentes apenas aos alunos dos anos de 2023 e 2024. A vista disso, cabe

apresentar o quantitativo dos alunos e suas especificidades.
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Quadro 14: Especificagdo dos PDls

Ano Total de NEE
alunos TEA Deficiéncia TEA + Deficiéncia
2023 7 6 0 1
2024 9 8 0 1

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do SIMADE 2023 e 2024 (2024).

Por meio da analise documental realizada, € possivel perceber, por parte da
gestdo pedagogica, uma tendéncia de aumento na frequéncia de realizagdo de
momentos coletivos de construcido do PDI. Entretanto, embora a analise das atas
evidencie que, nos anos de 2018 a 2022, nao houve espago nas reunides coletivas
para construcao, reflexdo ou alteracdo do PDI, em 2023, duas atas especificam
espaco para preenchimento/fechamento do PDI, indicando esse movimento. Em
2024, até junho, ja havia 3 reunides que possibilitaram esse momento. Portanto,
podemos perceber que a equipe pedagdgica tem buscado oferecer espagos
coletivos de reflexdo e construgdo do PDI, conforme preconiza a Resolugdo n°
4.256/2020 (Minas Gerais, 2020).

O tempo para planejamento, como requisito para o sucesso do trabalho
colaborativo, € percebido por estudiosos brasileiros, que defendem como
fundamental a participacado de todos os docentes envolvidos no processo de ensino,
bem como o conhecimento do curriculo a ser trabalhado, dividindo as
responsabilidades de planejamento €, no caso das ACLTA, a gestdo da sala de aula

(Capellini, 2004; Capellini; Zanata; Pereira, 2008). Dessa forma, para Sage (1999):

Uma contribuicdo pratica do diretor da escola é a de conceder tempo
para que ocorram contato e interacdo entre os professores. Uma
maneira de se conseguir esse tempo é prestar atencido ao
planejamento do horario da escola. O horario € uma area que se
espera que o diretor controle. Deve-se dar prioridade a reserva de
um tempo no horario diario para cuidar do planejamento e de
reunides entre as pessoas que estdo dividindo a responsabilidade
por um grupo de ensino. E bastante comum perceber que o
compromisso de reservar um horario para o planejamento e as
reunides evapora nas pressdes cotidianas. O diretor pode ser o
guardido desse tempo, protegendo o horario e as oportunidades para
que os professores trabalhem juntos (Sage, 1999, p. 138).



120

Percebemos, portanto, a necessidade de os professores terem tempo de
qualidade para o planejamento, estando alinhados quanto ao curriculo e as
necessidades da turma e dos alunos. Sage (1999) salienta que, apesar da obrigacao
e da liberdade de organizagao desse tempo que o diretor possui, “é mister que este
tempo seja providenciado e usado” (Sage, 1999, p. 138). Portanto, € fundamental
que o tempo seja ofertado, mas que seja aproveitado com qualidade, sendo efetivo.

Outro aspecto também verificado por meio das atas € que, das 197 atas
analisadas, apenas duas — uma de 2017, exclusiva do AEE, e outra, em 2023, de
modulo  coletivo com todos os profissionais da escola — apresentam
orientagdes/informagdes para preenchimento/elaboracdo do PDI. Esse fato nos
permite inferir que ndo ha estudo e orientacao a respeito do documento para todos
os profissionais, principalmente de forma coletiva, o que implica o desconhecimento
do documento e da sua importancia.

A falta de estudo/conhecimento sobre as diretrizes e definicbes para a
elaboracdo do PDI pode dificultar/inviabilizar sua construgdo da forma como é
preconizado na legislagdo mineira, sendo fundamental que haja clareza dos papéis
de cada profissional e, ainda, da importancia da participacdo da familia em todo o
processo de construcdo, aplicagao, avaliacdo e alteragdo do planejamento expresso
no PDI. Tal situagdo pode ser refletida a partir de Braun e Vianna (2011), que
enfatizam a importéncia de reconfigurar o processo educacional para melhor atender
os alunos da educagao especial em turmas regulares, visando criar uma rede de
conhecimentos que inclua todos os profissionais envolvidos no trabalho com esses
estudantes. Essa rede possibilita, segundo os autores, a troca de estratégias e
abordagens apropriadas para o seu crescimento.

Nesse sentido, percebemos a importancia do esclarecimento das
orientagdes/atribuicdes para todos e da articulagdo de saberes em prol da
construcdo de um PDI que inicie com um correto diagnostico da situagdo do
estudante, considerando a participacado familiar e, além disso, que reflita o caminho
percorrido, seus desafios e os avangos alcangados.

Por constituir o principal nucleo de apoio e cuidado do aluno, a familia tem
papel fundamental na construgédo desse instrumento pedagdgico (PDI), pois possui 0
conhecimento sobre as necessidades, habilidades e interesses do aluno, sendo,

ainda, importante aliada para o desenvolvimento social e emocional (Lima; Santos,
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2023; Silva; Mendes, 2008; Oliveira; Souza; Fonseca, 2022). Além disso, contribui
efetivamente na busca/continuidade/aperfeicoamento dos tratamentos terapéuticos
e, ainda, do aprendizado, dando prosseguimento ao trabalho das habilidades
aprendidas na escola (Silva; Mendes, 2008). Nesse sentido, é importante haver uma
comunicagdo constante da familia com a instituicdo escolar, compartilhando
informacgdes e mantendo os laudos e receitas médicas sempre atualizados. Portanto,
a familia & primordial no desenvolvimento do PDI para as tomadas de decisées
relativas ao processo de ensino-aprendizagem do discente (Lima; Santos, 2023).

Ademais, merece destaque, ainda, a confec¢gdo do documento. Ao fazer a
leitura dos PDlIs referentes aos anos de 2023 e 2024, é possivel identificar que nao
ha realizagdo de planejamento, mas de registro. Tal situagdo € confirmada ao
identificar que as datas das reunides cedidas para a elaboracdo do documento séo
posteriores ao inicio do bimestre. Tal situagdo indica uma lacuna no cronograma de
planejamento da gestdo pedagdgica, visto que os espagos de construgao coletiva
deveriam ser disponibilizados no comego do ano letivo, no inicio e no final de cada
bimestre, para avaliagdo e redefinigdo das estratégias utilizadas, inclusive com a
participacado da familia.

Para Oliveira, Souza e Fonseca (2022),

cabe a escola se preparar para acolher as diversas familias que dela
se aproximam. Como exemplo, a escola deve se preparar para a
possivel chegada de uma(um) aluna(o) com deficiéncia, ciente de
que, a despeito de qual diferenca ou dificuldade essa(e) aluna(o)
traga consigo, a postura desejavel de todas(os) as(os) profissionais
que fazem parte do ambiente escolar seja a de olhar para as
possiveis potencialidades que essa(e) aluna(o) traga consigo. Um
outro aspecto é aproveitar o momento da matricula para ter um
contato inicial com a familia, apresentar nao sé o ambiente fisico da
escola, como também a dindmica do processo de ensino-
aprendizagem adotado (Oliveira; Souza; Fonseca, 2022, p. 16).

Nesse sentido, ressalta-se que é responsabilidade da especialista promover a
articulagdo entre os docentes, profissionais e a familia desde a admisséo do
estudante. De acordo com a Resolugdo n° 4.256/2020, o PPP e o Regimento
Escolar da instituicao, é atribuicao do regente de turma: “lll - Construir o Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI) em conjunto com o especialista da educacgéo
basica e com o professor de atendimento educacional especializado” (Minas Gerais,

2020, p. 2). Entretanto, é perceptivel que a construgdo do PDI ainda é entendida
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como atribuicdo do professor de ACLTA. O regente, quando se envolve, se dedica a
contribuigdes pontuais.

Além disso, conforme destaca Damazio (2018), dentre as possibilidades de
servicos a serem realizados pelo professor da SRM estdo o acolhimento inicial ao
estudante e as familias e a elaboragdo do Plano de AEE que, de acordo com as
especificidades do aluno, define a pratica pedagdgica a ser realizada, sendo um
subsidio para a elaboragéao do PDI.

Sabemos que a articulagdo do trabalho entre os profissionais e entre
profissionais e familias € imprescindivel para uma Educacdo Especial realmente
inclusiva. Quando o professor regente trabalha em sintonia com os professores do
AEE, pode utilizar alguns recursos/praticas/adaptacbées para toda a turma, o que
gera beneficios para todos os discentes (Braun; Vianna, 2011).

O PDI é um instrumento que busca organizar o planejamento das praticas
pedagdgicas, considerando as metas e a avaliagdo constante dos resultados
alcangados, sendo construido por todos os profissionais em colaboragdao com as
familias. Na analise dos documentos, foi verificada uma tendéncia de cessdo de
espacgos coletivos para a elaboracido/revisdo do documento, que representa um
passo importante para a consolidacdo da proposta instituida pela Resolugdo n°
4.256/2020 (Minas Gerais, 2020). No entanto, & perceptivel que ainda séao
necessarias agdes mais pontuais e coordenadas que favoregcam a conscientizagao
do papel de cada profissional no processo de inclusdo, que haja articulagdo dos
profissionais da instituicdo e das familias. Percebemos que a participagao da familia
ainda é incipiente, sendo necessario propor agbes que promovam o estreitamento

dos lagos entre familia e escola, consolidando essa parceria.

3.3.3 O planejamento da sala de recursos multifuncionais

Para a construgao desse eixo, foram analisadas as atas de mddulo coletivo,
atas de reunides exclusivas do AEE, bem como o PAEE (Plano de Atendimento
Educacional Especializado) de 2018 a 2024. Os registros das atas sao referentes a
dois livros distintos: modulo coletivo, com todos os profissionais da escola, e reuniao
exclusiva dos profissionais do AEE (SRM e ACLTA) (conforme quadros: Quadro 05,
Quadro 06 e Quadro 15). Foram observados, também, os portfolios da Sala de

Recursos, que contém as atividades/acgoes realizadas a cada ano.
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Damazio (2018) menciona, conforme ja abordado, que a Sala de Recursos
Multifuncionais nao deve ser considerada um local restrito para a realizagado do AEE.
Segundo Damazio (2018), as opgdes de servicos que o professor da Sala de
Recursos Multifuncionais pode oferecer na escola incluem desde o acolhimento
inicial e a elaboragao do Plano de AEE, considerando o perfil dos alunos, perpassam
o atendimento individual ao aluno ou em grupos reduzidos na SRM, a adaptagao do
material pedagdgico e o uso de tecnologia assistiva, apoio e orientagdo ao aluno na
sala regular, suporte aos professores (ACLTA e regentes), apoio e orientagdo aos
gestores (diregdo e coordenagdo), acompanhamento das familias, acdes
intersetoriais e elaboragédo de relatorios e pareceres analiticos de carater
pedagogico.

A partir destas orientagdes, podemos refletir a respeito do trabalho que tem
sido desenvolvido na Sala de Recursos Multifuncionais da E. E. Estrela Cadente. O
primeiro ponto de reflexdo estd na necessidade de conscientizagdo de que o
Atendimento Educacional Especializado se da nos diferentes ambientes da escola,
ndo apenas na Sala de Recursos Multifuncionais, conforme Damazio (2018). N&o foi
observada a participacdo da professora nos PDIs, nem o auxilio/orientacdo para o
desenvolvimento do planejamento das regentes e no planejamento das professoras
da ACLTA, o que corrobora as informagdes ja mencionadas, inclusive no Capitulo 2.

Sobre o planejamento pedagdgico voltado ao publico do AEE, a Resolugao n°
4.256/2020 define que é necessario criar o Plano de Atendimento Educacional
Especializado (PAEE), que se trata de um plano de aulas que deve ser elaborado
com base em um cronograma que leve em consideracdo as necessidades e
competéncias a serem aprimoradas e solidificadas por cada estudante. Este
documento deve reconhecer e descrever o progresso e os desafios enfrentados pelo
aluno, sugerir recursos, intervengdes e atividades a serem implementadas, além de
apresentar o cronograma para a sua execugao.

Deve apresentar, também, os objetivos e os resultados esperados, resultados
obtidos e as observacdes complementares feitas pelo docente durante as atividades
na SRM ou pelos regentes. No entanto, nos documentos analisados, foi identificado
que todos os PAEEs elaborados, desde 2018 a 2024, possuem os mesmos objetivos
e acoOes para todos os estudantes, independentemente da sua deficiéncia.

Além disso, no PAEE de 2024 da professora da Sala de Recursos

Multifuncionais do turno da tarde, apesar de o periodo de analise ter ocorrido em
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julho, ja constavam os resultados atingidos. Essas observagbes podem ser

verificadas nas imagens abaixo (Figura 05 e Figura 06).

Figura 5: Mosaico PAEE 2018 /2021

PAEE 2018 ALUNO 01

PAEE 2021 ALUNO 01

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos documentos arquivados na Sala de Recursos
Multifuncionais (2024).
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Figura 6: Mosaico PAEE 2022 e 2024

PAEE 2022
ALUNO 02

PAEE 2024
ALUNO 01

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos documentos arquivados na Sala de Recursos
Multifuncionais (2024).

O intuito de apresentar os modelos por meio de mosaicos € dar visibilidade ao
fato. Apesar do atendimento a diferentes alunos, os planos apresentam o mesmo
conteudo, e as habilidades trabalhadas em cada aspecto sdo comuns a todos os

planos, direcionados a distintos discentes. Tal situagdo nos permite, ainda,
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questionar a informagao existente no PPP de que apenas 90% dos estudantes
possuem PAEE.

No Regimento Escolar, ndo ha descrigao fisica, dos materiais ou informacdes
sobre o numero de matriculas e a forma como os atendimentos sdo organizados na
Sala de Recursos. Isso nos mostra que ha a necessidade de revisdo/reelaboracao
do documento, assim como do PPP, que precisa, de acordo com Braun e Vianna
(2011), contemplar a importancia e a abrangéncia da SRM na cultura da instituicao
escolar.

E possivel identificar que, apesar de as informagdes relativas & Sala de
Recursos Multifuncionais ndo estarem completas no PPP, ha registros de atas em
que o planejamento referente ao Projeto Semana do Autismo € mencionado, assim

como outras demandas relacionadas a SRM, conforme Quadro 15, abaixo:

Quadro 15: Conteudo das reunides

Registros das Reunides exclusivas do AEE

13/08/18 Planejamento Anual e Diario
20/02/18 Semana do Autismo
20/03/18 Semana do Autismo
26/03/2018 Orientagdes pedagogicas para a Semana da Inclusédo
(Autismo)
09/04/18 Reuniao Professora de apoio pede ajuda a SRM para

adaptacao em sala de aula

Registro das reunides de modulo coletivo

20/02/2019 SRM e ACLTA planos de aula de acordo com alunos
20/03/2019 Semana do Autismo
21/03/2022 Foi fechada a organizagdo da Semana do Autismo
Projeto “Conheca, respeite e Ame”. Entrega do Cronograma
da Semana
11/03/24 Professores separados para orientagoes sobre PDI,
PAEE

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos registros das reunides de médulo coletivo e
reunides exclusivas do AEE de 2018 a 2024 (2024).
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Os registros evidenciam que, em 2019 e 2022, houve momentos exclusivos
entre as professoras do Atendimento Educacional Especializado e todos os
profissionais no planejamento das agdes da Sala de Recursos Multifuncionais,
principalmente da Semana do Autismo. Entretanto, pode-se observar que a definigao
da Semana do Autismo, nos anos de 2018 e 2019, iniciava com a equipe exclusiva
do AEE, sendo a organizagcdo definida repassada para toda a equipe no mddulo
coletivo.

No ano de 2022, foi realizada de forma coletiva; ja em 2023 e 2024, ndo ha

mengao a organizagdo, ao cronograma ou ao planejamento nos registros das
reunides. Tal situagdo evidencia, novamente, uma lacuna referente a gestéo
democratica, visto que nado sdo tomadas decisbes coletivas, o que reflete na
dificuldade de formagao de um ambiente inclusivo com a articulagao e interlocucao
do trabalho entre professores regentes, ACLTA e SRM (Luck, 2009; Damazio, 2018).

Ademais, o Projeto Politico Pedagdgico da escola aborda a importancia do
trabalho conjunto entre docentes regentes de turma e AEE e, sobre este, descreve a

organizacgao para que haja tal articulagao:

Para uma boa qualidade do atendimento educacional especializado,
€ necessario que os professores regentes e o professor do AEE
(Sala de Recursos e/ou Professor de Apoio) trabalhem
sinergicamente. Por isso, esses profissionais tém se articulado da
seguinte forma: Durante algumas reunides pedagdgicas, o professor
da sala de recursos auxilia com recursos de adaptagao, orienta em
recursos para melhorar a adaptagcdo em sala (Escola Estadual
Estrela Cadente, 2022, p. 29).

Podemos perceber, por meio dos registros apresentados, que, apesar de
constar no PPP e se constituir enquanto cenario ideal para a constru¢do de um
ambiente verdadeiramente inclusivo, a articulagdo mencionada nao foi constatada,
sendo imprescindivel que seja verdadeiramente realizada.

Lima e Santos (2023), ao apresentarem os resultados da pesquisa realizada
com professores da SRM e professores do ensino regular, evidenciam, a partir da
fala dos proprios docentes, que nao ha ou ha pouca articulagcao entre o trabalho. Em
geral, a articulacao verificada pelos autores ocorre na adaptagao das atividades. No

cenario de Minas Gerais, devido a presenca do professor de ACLTA em sala de aula
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regular, a adaptacéo curricular vem sendo atribuida a esse profissional, o que
distancia ainda mais o professor da SRM do professor regente e do ACLTA.
Conforme exposto no Quadro 15, acima, no dia 09/04/2018, durante uma reunido
com a supervisdo, uma professora de apoio solicitou auxilio da professora da SRM
para adaptacdo de uma atividade destinada a uma aluna em sala. Apesar disso, nao
foi possivel verificar se a articulagdo em prol da adaptagcado da aluna ocorreu, pois
nao ha registros que comprovem. Cabe ressaltar, ainda, que ndo ha mencgéo a
professora regente, que deveria, juntamente com a ACLTA e a professora da SRM,
propor e realizar agdes para a efetiva inclusdo da discente.

De acordo com Damazio (2018), é fundamental o entendimento da educagao
especial com o servico do AEE como um sistema que contempla um todo,
envolvendo interlocugcdes das familias e dos diferentes setores da escola. Ainda
segundo a autora, uma das fung¢des da professora da SRM é “apoio e assessoria ao
professor de apoio escolar’ (Damazio, 2018, p. 48).

Identificamos que, como apresentado por Tezani (2009), ha uma
complexidade de situagcdes e necessidades enfrentadas pela gestdo escolar
relativas a efetivagdo de um ambiente inclusivo. Em conformidade com a autora
supracitada, o gestor escolar deve buscar conhecimento com énfase na promogéo
de um ambiente educativo inclusivo. Tezani apresenta alguns passos, a partir de
Sage (1999), para a promogao da gestdo para a educacgao inclusiva: “O primeiro
passo, segundo suas recomendagdes, € construir uma comunidade inclusiva que
englobe o planejamento e o desenvolvimento curricular; o segundo passo do
processo € a preparacdo da equipe para trabalhar de maneira cooperativa e
compartilhar seus saberes” (Tezani, 2009, p. 3).

A analise dos documentos mostra que ha um entendimento da necessidade
de oferecer espaco para planejamento conjunto entre os professores de ACLTA e
regentes, assim como para construgdo e elaboragcdo dos PDIs, que precisam ser
valorizados e utilizados pelas docentes (Minas Gerais, 2020).

Em suma, apdés a analise dos dados produzidos pela pesquisa, podemos
entender um movimento da instituicido na direcado de uma reflexao/reorganizagao
que busca a estruturagdo de uma comunidade inclusiva. Entretanto, ha fragilidades
e potencialidades bem marcantes, expostas no Quadro 16, abaixo, que precisam ser

enfrentadas para a consolidagao da proposta.
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Quadro 16: Fragilidades e Potencialidades da Educacéo Inclusiva na E. E.

Estrela Cadente

Fragilidade Potencialidade
Efetividade dos espacos para Aumento do numero de reunides para
planejamento ofertados PDI
Articulagao do trabalho Espaco nas reunides para planejamento
Decisbes democraticas Preocupagao com a Educacao Especial
Envolvimento da familia Participacéo das familias
PDI construido pela professora Pouca rotatividade de professores
ACLTA
PPP e Regimento Incompletos e Existéncia do PPP (E. E. Estrela
desatualizados Cadente, 2022) e Regimento Escolar (E.
E. Estrela Cadente, 2023) que
mencionam a Educacao Inclusiva

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A analise documental realizada evidenciou potencialidades e dificuldades da
instituicdo no que se refere a oferta da Educagdo Especial na Perspectiva da
Educacao Inclusiva. Com base nas analises e na organizacado das potencialidades e
fragilidades identificadas, foi possivel pensar estratégias com foco no aprimoramento
de algumas das praticas e na minimizagao dos desafios.

Dentre as fragilidades expostas no Quadro 16, serdo propostas agdes para:
PPP e Regimento incompletos e desatualizados; articulagéo do trabalho pedagdgico;
e envolvimento da familia, pois compreende-se que, com o estudo, revisdo e
reconstrucdo dos documentos de forma coletiva e democratica, a realizagdo da
articulacdo do trabalho das docentes e o estreitamento dos lagos entre a familia e a
escola, as demais fragilidades seréao processualmente superadas.

Assim, a seguir, consta a proposta de Plano de Ac&o para intervengao na
realidade institucional. Para tanto, foram propostas ac¢des buscando subsidiar
praticas que auxiliem a instituicdo na superacédo das fragilidades relativas a: (i) a
atualizacdo coletiva dos documentos institucionais de forma a torna-los mais

alinhados ao paradigma?’ inclusivo; (ii) espacos efetivos para planejamento coletivo;

270 termo paradigma foi utilizado com base na compreensdo de que antes se seguia o
paradigma da Educacao Especial, caracterizado por uma abordagem mais segmentada e
segregada. Atualmente, em contraste, temos o paradigma da Educacdo Especial na
Perspectiva Inclusiva, que incorpora ideias relacionadas a educagdo como um direito
universal, a transformagao do papel da escola, ao enfoque nas potencialidades em vez das
deficiéncias, a oferta de um curriculo flexivel e acessivel, a formacdo continua para
educadores e a participagao ativa da comunidade e da familia.
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e (iii) encontros entre familia e escola. As agbes propostas buscam a efetividade da
proposta da Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva Inclusiva na E.
E. Estrela Cadente.

4 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL: CONTRIBUICOES PARA EFETIVACAO DA
POLITICA PUBLICA DE EDUCAGCAO INCLUSIVA

O Plano de A¢ao Educacional (PAE) proposto neste capitulo visa apresentar
intervencgdes para aprimorar as praticas de planejamento e diretrizes relativas a
Educacdo Especial na Perspectiva Inclusiva implementadas na Escola Estadual
Estrela Cadente. Para identificar como as politicas de inclusdo foram e sao
implementadas na escola, tanto pela gestao escolar quanto pelos professores, foram
analisadas as praticas pedagogicas de planejamento com foco na inclusédo escolar
dos estudantes, publico da educacdo especial, bem como a atuacdo da gestéo
escolar pedagogica, que subsidiam as agdes e praticas institucionais. A analise foi
realizada a partir da observagdo in loco, da analise documental, do estudo do
referencial tedrico e, por fim, de uma analise mais aprofundada dos arquivos da
instituicao.

Neste quarto e ultimo capitulo, é explicitado o plano de agao educacional que
tem como foco central a promogao da articulagao do trabalho entre os professores
(ACLTA, SRM e regentes) e as familias atendidas, buscando o planejamento
colaborativo. Propde a atualizagdo do Projeto Politico Pedagdgico e do Regimento
Escolar da instituicdo, de forma a tornar os documentos mais alinhados ao
paradigma inclusivo e as normativas; agdes que propiciem uma gestdo mais
democratica, com decisbées colegiadas e movimentos que busquem a efetividade
dos espagos para planejamento coletivo ofertados. Tais proposigdes foram
pensadas com base nas constatagdes obtidas pela analise dos documentos
institucionais.

Para a formulacido do PAE, utilizamos a ferramenta 5W2H, proposta por
Nakagawa (20?7?), uma das técnicas mais eficazes para elaborar um plano de agao
que elimine problemas e padronize procedimentos a serem seguidos como modelo,
com o intuito de prevenir a recorréncia do problema. As agdes que utilizam a
ferramenta 5SW2H s&o descritas sob a perspectiva dos seguintes questionamentos:

What — O que sera feito? Why — Por que sera feito? Where — Onde sera feito? When
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— Quando sera feito? Who — Por quem sera feito? How — Como sera feito? How
Much — Quanto custa?

Tal ferramenta auxilia na elaboracdao de um plano de acéo objetivo, claro e
coeso que apresente a agao a ser realizada, a justificativa para a realizagéo, o local
da execugao, os responsaveis por sua efetivagcdo, descreva as acbes a serem
realizadas e defina seus custos, auxiliando, portanto, no estabelecimento de um
planejamento de agbes que anteveja as necessidades e as possibilidades para a
realizagao.

Nesse sentido, as segdes que seguem apresentam as agdes constituintes do
Plano de Ag¢ao Educacional: sendo a primeira (Segao 4.1), intitulada “Construindo
documentos institucionais alinhados ao paradigma inclusivo e normativas”, voltada a
atualizacdo do PPP e do Regimento Escolar de forma a evidenciar o compromisso
da instituicdo na garantia do direito a educagéo dos alunos da educagao especial e,
também, registrar os projetos e praticas desenvolvidos.

A secao “Escola inclusiva: articulando o trabalho entre as professoras” (Sec¢ao
4.2) propde a retomada das reunides exclusivas das professoras de AEE com a
especialista, que constituia espaco importante de formacéo continuada e estudo dos
casos dos alunos da instituicdo. Ja a secdo “Escola inclusiva: incentivando a
participacdo das familias” (Secdo 4.3) é dedicada ao estabelecimento de um
cronograma de encontros com os pais.

E fundamental destacar que os atores para os quais este PAE foi elaborado
estdo cientes deste estudo, uma vez que participaram ativamente ao fornecer
acesso aos documentos institucionais e aos cadernos de planejamento (regentes e
ACLTA). Consequentemente, as agdes sugeridas neste plano exigem a mobilizagao
de todas as pessoas que possuem algum tipo de ligacéo, seja direta ou indireta, com
os alunos da Educacéao Especial matriculados na E. E. Estrela Cadente.

As agdes que compdem o Plano de Acédo Educacional serdo apresentadas a
gestdo pedagogica da instituicdo via Google Meet, por meio de uma reunido
previamente agendada. A proposta de realizagdo da reunido por Meet busca facilitar
a participacdo dos membros da gestao pedagdgica, como também. Se deve ao fato
de a pesquisadora ndo mais residir na cidade de localizagdo da instituicdo. No
momento da reunido, sera definido, juntamente com as especialistas e a diretora, a
data em que sera realizado o repasse para as docentes, que devera ser feito de

forma presencial. A opcao pelo repasse presencial as docentes tem como objetivo
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estreitar a conexdo entre a pesquisadora e a equipe, de maneira a preservar 0s
lagos ja estabelecidos e favorecer uma compreensao mais profunda e um maior

engajamento de todos os envolvidos.

4.1 Construindo documentos institucionais alinhados ao paradigma inclusivo e

normativas

De acordo com autores com Oliveira e Menezes (2018), a gestdo é
caracterizada como o processo de condugdo da organizagdo e de tomada de
decisdes, levando em conta as necessidades e os recursos disponiveis. O gestor
escolar deve gerir todos os recursos em prol de uma aprendizagem eficaz (LUck,
2009). Sao varias as dimensdes da gestdo escolar, e cabe ressaltar que a gestéo
nao € responsabilidade apenas da direcdo, mas envolve a supervisdo, a secretaria,
os docentes e a comunidade escolar.

Para a promocdo de uma educagdo inclusiva e de alta qualidade, é
imprescindivel a adogdo de uma gestdo democratica. Luck (2009) enfatiza algumas
competéncias essenciais que os diretores devem ter, como a capacidade de criar
uma visdo de unidade, fomentar um ambiente de confianga, integrar esforgos e
valorizar as habilidades de cada membro da equipe.

A gestao pedagogica ocupa uma posigao central na atuagédo da escola, tendo
como metas o éxito escolar e o desenvolvimento integral dos estudantes, e esta
profundamente relacionada a implementagao de praticas inclusivas na instituicao.
Portanto, é fundamental que o gestor construa um ambiente inclusivo que valorize o
aprendizado e o sucesso de todos os alunos (Tezani, 2009).

Sage (1999) pontua que os sistemas precisam se direcionar no caminho de
um ensino inclusivo. De acordo com o autor, ndo podemos esperar o cenario ideal
para buscar agir, pois sd0 necessarias muitas alteragdes. Nesse processo, de
acordo com Sage (1999), é imprescindivel a participagao do diretor, visto que é ele o
ator responsavel por facilitar a mudanca para os profissionais da sua instituicio.

Destarte, o autor menciona algumas etapas importantes para a promog¢ao da
educacao inclusiva. Essas etapas incluem a formacgédo de uma comunidade inclusiva,
a preparacao da equipe para o trabalho em colaboracdo, a criacdo de canais de
comunicagao entre a escola e a comunidade, além de dedicar tempo para a reflexao

sobre as praticas adotadas (Sage, 1999).
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Nesse sentido, conforme apresentado por Mantoan (2007), dentre as
mudancgas fundamentais para o desafio de alcangar a inclusdo esta a elaboragao
coletiva e autbnoma do Projeto Politico Pedagodgico. No entanto, para que tal agao
seja possivel, € impar que a escola conhega seu publico e considere as
particularidades da sua comunidade. No cenario do estudo, tal acdo € facilitada
devido ao fato de a instituicdo estar localizada em um municipio com pouca
densidade populacional, o que permite aos profissionais conhecerem as
necessidades dos estudantes e a situacéo familiar, além da facilidade de articulagao
com o contexto.

A elaboracdo do PPP deve ocorrer de forma a envolver todos os atores
escolares, tendo como foco central estabelecer os rumos, as metas e as prioridades
de atuacéo institucional (Soares, 2017).

Portanto, o Projeto Politico Pedagodgico € o documento que serve como
instrumento para o desenvolvimento do plano de trabalho escolhido
democraticamente pela comunidade escolar (professores, alunos, funcionarios e
familias) (Soares, 2017). Para sua constru¢cdo, cada segmento deve pensar suas
caracteristicas e demandas e propor metas e agbes. Nesse sentido, o Projeto
Politico Pedagogico reflete a singularidade do coletivo de sujeitos da escola, com
todas as suas escolhas e especificidades. Além disso, ao definir as prioridades, a
comunidade deve estabelecer suas metas e, ainda, analisar seus resultados,
avaliando seu desempenho e reformulando agdes, quando necessario.

Quanto ao Regimento Escolar, Santos (2015) o define:

O Regimento Escolar € um conjunto de normas que regem as
relacbes intra e extraescolares, articuladas com o Projeto Politico
Pedagogico - PPP, e dispbe sobre as intengdes educativas do tipo de
escola desejada pela comunidade, as atribuicdes e competéncias
dos ocupantes das diferentes fungbes, os orgdos colegiados
existentes e as normas administrativas, financeiras e disciplinares
para o funcionamento da escola (Santos, 2015, p. 55).

Por se constituir enquanto diretriz interna de regulamentagao, organizagéo e
funcionamento institucionais, o Regimento Escolar precisa contemplar todas as
areas da escola, sendo, assim como o PPP, construido e atualizado de forma

coletiva.
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A analise da versao mais atualizada do PPP e do Regimento da Escola
Estadual Estrela Cadente evidenciou que ambos abordam a tematica da Educagéao
Especial. No entanto, ndo contemplam todas as informagdes previstas nos
documentos normativos que fazem referéncia a essa modalidade, principalmente no
que se refere a estrutura da SRM, a prioridade de atendimento entre as redes
(estadual, municipal e privada) e aos projetos desenvolvidos pela Sala de Recursos
Multifuncionais e pela escola. As orientagdes legais, bem como os estudos tedricos
do campo, vao auxiliar a comunidade escolar na reconstru¢cdo de um PPP que
abranja a inclusdo de todos, fomentando praticas mais inclusivas dentro e fora da
sala de aula.

A principal caracteristica da gestdo institucional deve ser a participacéo
coletiva, pois uma educacido para todos precisa ser pensada por todos. Assim, a
atuacao, a colaboracéao e a integragao entre os diferentes profissionais da educacgéao
e as familias sao essenciais para que essa gestao seja inclusiva e eficaz.

Portanto, a agcdo proposta considera a necessidade e a importancia da
participagdo coletiva na reestruturacdo dos documentos, envolvendo todos os
setores da escola: professores, funcionarios, gestores, a comunidade e os
pais/responsaveis pelos discentes.

A Resolugao n° 4.948/2024 (Minas Gerais, 2024a) dispde sobre a
organizagdo e o funcionamento do ensino nas escolas estaduais de Educagéo
Basica de Minas Gerais e da outras providéncias. Em 11 de dezembro de 2024, foi
encaminhado as escolas o Documento Orientador para operacionalizacdo da
Resolugdo n° 4.948/2024 (Minas Gerais, 2024b), que orienta sobre a
operacionalizacdo dos dispositivos previstos na Resolucdo SEE n° 4.948/2024,
referente as diretrizes para a organizagao e o funcionamento do ensino nas escolas
estaduais de Educacao Basica de Minas Gerais. O documento traz como primeira
orientacdo: Revisao/atualizacdo do Projeto Politico Pedagdégico (PPP) e Regimento

Escolar:

As unidades escolares deverdao promover a atualizagao do seu PPP
e Regimento Escolar para adequa-los as disposi¢des da Resolugéo
SEE n° 4.948/2024, considerando cada realidade escolar. Esse
processo, liderado pelos gestores escolares e especialistas em
Educacgao Basica (EEB), devera garantir a efetiva participagdao de
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todos os segmentos escolares, propiciando momentos de discusséo
e avaliagdo (Minas Gerais, 2024b, p. 5).

Além disso, o documento reforca o prazo minimo de atualizagdo dos

documentos:

Os documentos devem ser revistos a cada 2 (dois) anos ou em
periodo inferior, quando houver alteracdo na legislacdo e nas
diretrizes da SEE/MG ou, ainda, diante da implementacdo de novos
programas e projetos na escola ou de necessidades da propria
comunidade em que a escola esta inserida (Minas Gerais, 2024b, p.
5).

A pesquisa documental ja havia apresentado a necessidade de atualizagéo de

tais documentos, que foi reforgada com a publicacdo do Documento Orientador;

portanto, segue abaixo a proposta para atualizagdo dos documentos.

Quadro 17 — Proposta de atualizagdo do PPP e Regimento Escolar

Proposta: Atualizagcédo e Implementacéo do Projeto Politico Pedagdgico e Regimento
Escolar com diretrizes especificas em relacdo a educacao especial na Escola

Estadual Estrela Cadente

What — O que sera
feito

Construgdo de uma comissao para organizagao da
reestruturacéo dos documentos: Projeto Politico Pedagodgico
e Regimento Escolar. Avaliagao e reflexao da versao atual
dos documentos e debate com os membros da comunidade
para detalhamento sobre a reformulacdo de um PPP e um
regimento de acordo com o paradigma inclusivo.

feito

Why — Por que sera escola pois permite definir metas e pensar agbes a serem

Os documentos institucionais constituem ferramenta para

desenvolvidas considerando suas especificidades. Além disto,
por serem dinamicos e constantes, possibilitam a
autoavaliacéo e a redefinicdo do trabalho realizado.

feito

Where — Onde sera

Na Escola Estadual Estrela Cadente

When — Quando
sera feito

Divulgacgéao e Instituicdo da comissao — Abril de 2025
Convite a participagdo da Comunidade Escolar (Abril de 2025)
Estudo das normativas (Abril/Maio de 2025)

Leitura e analise do PPP atual — 2% quinzena de maio de 2025
Debates com a comunidade escolar — junho e julho de 2025 (a
cada 15 dias, alternando com as reunides de modulo coletivo)
Escrita da reformulagdo do PPP — agosto e setembro de 2025
Revisao da versao produzida pela comunidade escolar — 12
quinzena de outubro de 2025
Producao da verséo final do PPP- 32 semana de outubro de
2025
Leitura e revisdo do Regimento atual — 12 semana de margo
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de 2026

Debates com a comunidade escolar — margo, abril e maio de

2026 (a cada 15 dias, alternando com as reunides de mddulo
coletivo)

Escrita da reformulagdo do Regimento — junho e julho de
2026
Revisado da versao produzida pela comunidade escolar — 32
agosto de 2026
Producao da versao final do Regimento — setembro de 2026

Por toda a comunidade escolar interessada, a partir do

Who — Por quem direcionamento da Comiss3o.

sera feito
How—Como sera Por meio de estudo das orientagdes, das versdes atuais,
feito discussdes, votacdes e registros dos consensos.
How much — I ‘o o .
© lélLCJStO Qualo Horarios de dedicacéo, lanches a serem compartilhados

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Apos a explanagao de todas as acgdes para toda a equipe escolar por meio de
reunides (Meet e presencial), a proposta € que seja iniciada a constituicdo da
comissdo para a realizagdo da acdo: Construindo documentos institucionais
alinhados ao paradigma inclusivo e normativas em relagdo a educagao especial na
Escola Estadual Estrela Cadente, que devera ser composta por responsaveis de
todos os setores institucionais.

Partindo da compreensdao de que a administracdo escolar deve focar
primordialmente no aprendizado dos alunos, propondo agbes com foco na
organizagcdo da modalidade educagao especial, entende-se que a participacdo de
todos é fundamental, pois uma educacédo acessivel a todos deve ser concebida
coletivamente. Para tanto, o convite a participagdo na comisséo sera divulgado por
meio do WhatsApp (para os professores e funcionarios, nos grupos da escola, e
para 0s pais/responsaveis, nos grupos das turmas). Apds o registro dos
interessados, serao iniciadas as agdes a partir de um cronograma a ser elaborado
coletivamente (gestdo pedagdgica e comissdo). A comissdo devera ser composta
de, no minimo, 5 e, no maximo, 8 componentes, tendo, obrigatoriamente, um
membro de cada segmento: professores, pais/responsaveis e demais servidores.

O cronograma deve conter a programacao detalhada dos encontros com as
datas definidas, com base nos periodos predefinidos, conforme consta no Quadro

17. Além disso, como sera fundamental a participacdo da comunidade, deve estar
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explicito que o horario das reunifes seguira o padrao de realizagdo das reunides de
modulo coletivo, que ocorrem as segundas-feiras, de 17:20h as 19:20h.

Com a instituicdo da comisséao, esta devera produzir um convite para divulgar
a comunidade escolar, buscando sua efetiva participagdo. O convite devera ser
afixado nos portdes e murais da escola, divulgado nas redes sociais e, ainda,
entregue aos pais/responsaveis nos momentos de entrada e saida dos alunos. Para
a entrega em maos, a comissao devera organizar uma escala para atender todos os
turnos, sendo fundamental informar/conscientizar os pais sobre a importancia da
participacao.

O estudo das normativas podera ser realizado a partir de palestras, videos
e/ou leitura dos documentos, sendo realizada, ao final, uma reflexdo coletiva. A
gestdo pedagogica da instituicdo podera buscar apoio do CREI para a realizagéo
desses momentos. Nessa etapa, serdo realizados 3 encontros com 2h de duragcao
cada, perfazendo um total de 6h.

A etapa seguinte sera a leitura e analise do PPP atual (2 reunides de 2h de
duragdo cada, totalizando 4h). Em seguida, serdo realizados debates com a
comunidade escolar, permitindo uma avaliagdo do trabalho realizado e a definigao
de propostas de forma coletiva, considerando os documentos normativos federais e
estaduais (a cada 15 dias, de 26/05/2025 a 07/07/2025, 1 reunido de 2h de duracgao,
perfazendo um total de 5 reunides com 2h de duragao, possibilitando um total de
10h). Os debates com a comunidade devem permitir reflexdes acerca da verséo
atual dos documentos, das praticas e vivéncias realizadas/observadas a partir do
estudo realizado na primeira etapa e das percepgdes dos membros dos diversos
segmentos.

Apos a reflexdo, analise e decisdes democraticas a partir do PPP atual (E. E.
Estrela Cadente, 2022) e das normativas e documentos orientadores, sera redigida a
nova versao do PPP, sendo responsabilidade da gestdo pedagogica da instituigao,
em parceria com a comissao, a partir dos registros dos encontros realizados. Para a
producao escrita, serdo definidos pelas responsaveis reunides de acordo com a
disponibilidade, podendo ser presenciais ou por Meet, nos meses de agosto e
setembro, com, no minimo, 6h de dedicagao ao texto.

Ao término da escrita, a comisséo divulgara um novo convite para a leitura e
revisdo da versao elaborada, sendo realizada, na primeira semana de outubro, uma

reuniao de 2h de duracgdo. Caso haja alteracdées a serem feitas, estas deverao ser
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realizadas pela comissao juntamente com a gestdo pedagdgica na terceira semana
de outubro, finalizando e divulgando o documento final.

Com a finalizagdo da escrita do PPP, tera inicio o processo de
atualizacao/reelaboragdo do Regimento Escolar que devera seguir os mesmos

moldes do processo determinado para o PPP, com inicio em 2026.

4.2 Escola inclusiva: articulando o trabalho entre as professoras

A educacédo inclusiva deve ser realizada de modo a garantir a todos os
sujeitos o acesso ao curriculo. Lima (2020), com base nos conceitos de Mantoan
(2001), aponta que a constituicdo de um espaco aberto ao dialogo, a cooperagao,
com incentivo a criticidade e a criatividade de todos os atores escolares, € um
requisito para o alcance da mudanga dos conceitos e paradigmas quanto a inclusao,
ja enraizados. No bojo das acdes inclusivas, deste modo, devem estar presentes o
reconhecimento da importancia da cooperagao, do senso de pertencimento ao grupo
e a comunidade e a valorizacido da diversidade humana.

Uma gestéo institucional democratica fomenta o desenvolvimento dessas
acdes dentro e fora da sala de aula. Tais preceitos facilitam o estabelecimento do
trabalho colaborativo que, segundo Sage (1999), “A equipe cooperativa pode ser
considerada segundo duas perspectivas: 1) as atividades de planejamento e tomada

de decisdo que ocorrem fora da sala de aula, e 2) as atividades didaticas
compartilhadas, que ocorrem em aula” (Sage, 1999, p. 134). Nesse sentido, &
fundamental que os docentes tenham clareza dos objetivos das aulas e da proposta
pedagdgica para articular o planejamento, realizar adaptagbes quando necessario e
compartilhar a gestdo da sala de aula, orientando os discentes, definindo regras e
atuando sob a mesma perspectiva (Capellini, 2004; Capellini; Zanata; Pereira, 2008).
Por meio da Resolugao CNE/CEB n° 4/2009, a qual estabelece as Diretrizes
Operacionais para o Atendimento Educacional Especializado na Educagao Basica,
em seu Art. 13, apresenta como uma das atribuicbes do professor de AEE:
“‘estabelecer articulacdo com o professor de sala de aula comum, visando a
disponibilizagado dos servigos, dos recursos pedagogicos e de acessibilidade e das
estratégias que promovem a participagdo dos alunos nas atividades escolares”
(Brasil, 2009, p. 3). A importancia da articulagcdo também estd expressa na

Resolugdo n° 4.256/2020 (Minas Gerais, 2020) e, ainda, nos documentos
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institucionais da escola. A necessidade desta colaboragdo € justificada por
pesquisas como as de Mendes, Vilaronga e Zerbato (2014), que evidenciam a
relevancia do trabalho colaborativo entre os professores da Educagao Especial e do
ensino regular para a garantia do aprendizado do estudante com deficiéncia.

Em relagdo a colaboragdo, no bojo das praticas relacionadas a educagéo
especial na perspectiva inclusiva, Fontes (2013) afirma que, quando n&o ha
colaboracdo entre os docentes das modalidades regular e especial, o aluno é
percebido como responsabilidade apenas do professor da educagéo especial (AEE
ou professor de apoio).

Desta forma, os demais profissionais ndo se organizam, modificam ou
preocupam-Se em acolher e ensinar esse aluno, sendo sua escolarizagcéo atribuida
ao professor de Educacéo Especial. Tal situacdo impossibilita a constituicdo de um
ambiente educativo inclusivo. Essa afirmacao foi confirmada na analise documental
realizada nesse estudo, que evidenciou lacunas que se referem ao planejamento
pedagogico e a elaboracdo do PDI de forma coletiva. Portanto, a fala de Fontes
(2013) é verificada quando observamos, por exemplo, os registros dos cadernos de
planejamento das professoras de ACLTA que, por ndo terem acesso ao
planejamento das docentes de forma antecipada ou devido a falta de comunicagao
entre elas, é necessario que tomem decisbes individuais, improvisem atividades e/ou
estratégias, buscando a garantia do acesso/aprendizado do aluno da Educacéao
Especial. Chama a atencdo que os achados da pesquisa nos mostram que houve
aumento na oferta de espagos coletivos para planejamento e elaboragédo do PDI
durante as reunides coletivas; entretanto, apesar da preocupacao da gestao
pedagogica na garantia desses espacgos, foi possivel perceber que nao tém sido
utilizados/aproveitados pelas docentes para a efetivagdo do planejamento
colaborativo.

Em relagdo a esses aspectos, foram elaboradas duas propostas para a
articulacdo do trabalho entre as docentes: a primeira, voltada as professoras ACLTA,
regentes e SRM, que objetiva a efetivagdo dos espagos para planejamento
possibilitados pela gestdo pedagodgica nas reunides coletivas; E a segunda acéo,
Que envolve as professoras do AEE (ACLTA e Sala de Recursos) e objetiva a
retomada das reunides exclusivas do AEE. Entendemos que ambas As acdes sao
fundamentais para a consolidacdo da Politica Nacional de Educacido Especial na

Perspectiva Inclusiva na Escola Estadual Estrela Cadente.
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No Quadro 18, abaixo, consta a especificagdo da primeira proposta, que
busca a efetivagcdo dos espacos coletivos de planejamento ja ofertados pela gestao

pedagogica.

Quadro 18 — Proposta para efetivacéo dos espagos coletivos de

planejamento

Proposta: Efetivagao dos espagos coletivos de planejamento

Estudo e sistematizacdo das orientagcdes e normativas
estaduais para o atendimento aos alunos da Educacao
Especial bem como as atribuicbes de cada profissional.
Apresentacao, reflexdo e parametrizagdo dos instrumentos
criados pela gestdo pedagogica (Plano de aula, Caderno de
planejamento ACLTA). Compartilhamento prévio da pauta da
Reunido de Moédulo coletivo pela gestao pedagdgica.

What — O que sera
feito

A articulacao entre os profissionais é fundamental ao processo
Why — Por que sera de educacgéo inclusiva, sendo fung¢ao da gestao propiciar e
feito incentivar a consolidacédo desses espacos de planejamento
coletivo.

Where - Onde sera Na Escola Estadual Estrela Cadente

feito
SMe/frig?e—itSuando Durante todo o ano letivo.
Who — Por quem Especialistas, dire¢ao e professoras de ACLTA, regentes e
sera feito Sala de Recursos.
A gestao escolar devera organizar, podendo inclusive solicitar
a parceria do CREI momentos de reflexdo e aprofudamento
dos estudos dos documentos orientadores/resolucoes
estaduais sobre o atendimento aos alunos da Educacéao
Especial, inclindo a elaboragédo do PDI. Avaliar em conjunto
How — Como sera com as docentes a utilizagdo do caderno de planejamento,
feito ouvindo as opinides e buscando, de forma coletiva a definicao

da melhor estratégia para sua efetividade, e, principalmente
do planejamento pedagogico coletivo. Pensar e divulgar
antecipadamente as pautas das Reunides de Modulo,
encamihando as professoras por meio do e-mail instiucional
ou whatsapp.

How much — Qual o Os custos estéo restritos a carga horaria das professoras,
custo diretora e especialistas.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Com a apresentagcao dos resultados do estudo e o Plano de Acgao para a
equipe escolar por meio de reunides (Meet e presencial), a proposta para a

efetivagdo dos espacos coletivos de planejamento sera iniciada com a
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sistematizacdo, reflexdo e aprofundamento dos estudos dos documentos
orientadores/resolugdes estaduais sobre o atendimento aos alunos da Educacao
Especial, incluindo a elaboragao do PDI. Para tal agéo, a escola pode solicitar apoio
ao CREI Sao Lourengo por meio de encaminhamento de oficio que especifique a
atividade e o objetivo da mesma. Essa primeira etapa visa o
entendimento/conscientizacdo de toda A equipe quanto as atribuicbes de cada
profissional, bem como aos direitos dos estudantes. E fundamental que toda A
equipe esteja presente nas reunides, sem que haja separagdo entre profissionais
do AEE e os demais.

Para o desenvolvimento dos estudos, serdo reservadas 2 reunides de
modulo coletivo (segunda-feira, das 17:20h as 19:20h) com 2h de duragéo cada,
perfazendo um total de 4h.

Ao término dos estudos, a gestdo pedagodgica devera apresentar/retomar
com a equipe as orientagdes para o planejamento, tanto das regentes quanto os
cadernos das professoras de ACLTA. Durante esse momento, € fundamental que
haja reflexdo sobre as praticas e que sejam ouvidas as percepgdes e sugestdes
das profissionais que, durante o ano de 2024, fizeram uso de tais instrumentos.
Nessa reunido, deverao ficar definidas e registradas as estratégias e diretrizes para
o planejamento pedagdgico, buscando a efetividade do planejamento coletivo. Para
essa acgao, sera utilizada uma reuniao de modulo coletivo, com um total de 2h.

Além dos espacos para estudo e reflexdo das praticas/instrumentos
utilizados, é fundamental que a gestdo pedagdgica elabore previamente a pauta da
reuniao de moédulo coletivo e A encaminhe as professoras até a sexta-feira que
antecede sua ocorréncia.

Entende-se que o aprofundamento por meio de estudo e sistematizacéo das
resolugdes, normativas e orientagdes vigentes para o atendimento dos alunos do
AEE propiciara as docentes maior entendimento quanto as suas atribuicbes e a
importancia da articulagdo do trabalho entre as profissionais: regentes, ACLTA e
professora da SRM. A partir dessas informagdes, espera-se que seja possibilitada a
alteracdo do cenario evidenciado na pesquisa, que identificou um trabalho
desarticulado e, ainda, a realizacdo de orientagbes/determinagdes por meio da
gestdo pedagogica de forma ndo democratica e dividindo o grupo em AEE e demais

docentes.
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O compartilhamento prévio das pautas das reunides possibilitara as
docentes, de forma conjunta, O planejamento/organizagcéo prévia dos materiais
necessarios para o planejamento coletivo a ser realizado na escola e o melhor
aproveitamento do tempo ofertado pela gestdo pedagogica. Nesse sentido, espera-
se que, com a conscientizagdo quanto ao papel de cada profissional e da
importancia do trabalho articulado, concomitante com a oferta de espagos para
planejamento coletivo, seja possibilitado o acesso/envolvimento das professoras de
ACLTA em todo o processo, permitindo que possam realizar seu planejamento e
adaptacdes a partir da troca de informagdes/planejamento com a regente. Dessa
forma, com a realizacdo do planejamento coletivo, sera possivel que as docentes
(ACLTA e regente) realizem juntas o planejamento e que as adaptagdes sejam
pensadas e preparadas pelas professoras ACLTA previamente, trazendo ganhos ao
processo de aprendizado e desenvolvimento dos discentes.

Para além do planejamento pedagodgico coletivo, a proposta busca, ainda,
promover a elaboragao conjunta do PDI, considerando também que os estudos e o
alinhamento do planejamento oferecam a percepgao da necessidade da construgéao
coletiva do instrumento e que, com o conhecimento das atribuicbes, cada
profissional possa se responsabilizar e contribuir efetivamente.

No Quadro 19, segue a segunda proposta de agao para a articulagao do
trabalho entre docentes; tal proposta esta focada na retomada das reunides

exclusivas do AEE, conforme segue.

Quadro 19 — Proposta para incentivo a articulagao do trabalho entre

docentes

Proposta: Possibilitando tempo para articulagdo do trabalho pedagdgico

What — O que sera Retomada das reunides exclusivas do AEE com a
feito especialista.

A articulacao entre os profissionais € fundamental ao processo
Why — Por que sera de educacgéo inclusiva, sendo fung¢ao da gestao propiciar e
feito incentivar a consolidacado desses espacgos de planejamento
coletivo.

Where — Onde sera

feito Na Escola Estadual Estrela Cadente

When — Quando

sera feito Durante todo o ano letivo.

Who — Por quem

sera feito Especialistas e professoras de ACLTA e Sala de Recursos.
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Serao realizadas reunides quinzenais, dentro do horario de
How — Como sera modulo individual das professoras da Educagao Especial, com
feito dia e horario estabelecido com a direcao e devidamente
registrado em ata.

How much — Quanto

custara Os custos estao restritos a carga horaria das professoras.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Os resultados do estudo serdo apresentados a gestdo por meio de uma
reunidao via Google Meet, para facilitar a participagdo de todos os membros da
gestao pedagdgica. O repasse as docentes ocorrera de forma presencial, em data e
horario combinados com a gestao.

A proposta para a articulagao entre as docentes € constituida por: retomada
das reunides exclusivas do AEE. De acordo com a Resolugcdo SEE n° 4.968, de 23
de fevereiro de 2024, que estabelece normas para o cumprimento da carga horaria
destinada as atividades extraclasse pelo Professor de Educacéo Basica das escolas
da Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais, em seu Capitulo IlI, sobre o

cumprimento da carga horaria extraclasse:

Art. 4° - A carga horaria semanal de 8 (oito) horas destinadas as
atividades extraclasse deve ser cumprida conforme a seguinte
distribuicdo: | — 4 (quatro) horas semanais em local de livre escolha
do professor; e Il — 4 (quatro) horas semanais na prépria escola ou
em local definido pela diregdo, sendo: a) até duas horas semanais
dedicadas a reunides de carater coletivo; e b) o restante da carga
horaria dedicado, prioritariamente, as a¢cdes de cunho pedagdgico,
como formagdo continuada, elaboragdo de estratégias avaliativas
conjuntas, reunides e planejamento interareas para alinhamento de
metodologias e estratégias de aprendizagem e outras agdes
especificas do cargo de PEB, que ndo configurem o exercicio da
docéncia, conforme estabelece o Anexo |l, a que se refere o Art. 6°
da Lei n® 15.293, de 6 de agosto de 2004 (Minas Gerais, 2024, p. 1).

Nesse sentido, as reunidoes ocorrerdo durante o horario de atividade
extraclasse, dentro das 4 horas que cabe ser destinadas pela gestao institucional.
Cabe ressaltar que, em seu Capitulo I, Art. 2°, a resolucédo deixa claro que, no que
se refere ao cumprimento da carga horaria destinada as atividades extraclasse da
resolucao, os professores de ACLTA e SRM sao considerados como PEB (Minas
Gerais, 2024).

Portanto, as reunides tém como participantes as professoras que atuam com

o Atendimento Educacional Especializado que, em Minas Gerais, de acordo com a
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Resolugdo n° 4.256/2020 (Minas Gerais, 2020), incluem as professoras da Sala de
Recursos Multifuncionais e as professoras de Apoio a Comunicagao, Linguagem e
Tecnologia Assistiva, juntamente com a especialista em Educagao Basica.

Durante a analise documental, observando os registros que compdem o
caderno de registros das reunides exclusivas do AEE, foi possivel identificar que as
reunides constituiam importante espacgo de formagéo continuada, pois possibilitavam
a troca de experiéncias e conhecimentos, envolvendo o estudo dos casos dos
alunos atendidos. Tais observacdes vao ao encontro da proposta para utilizacdo da
carga horaria extraclasse constante na Resolugéo n°® 4.968/2024.

Diante disso, a proposta visa a retomada desses espacos, cujas reunides
serao quinzenais. O dia da semana e o horario deverao ser estabelecidos de forma
coletiva com a diregéo, sendo registrados em ata. As reunides terdo como pauta a
avaliacdo do trabalho realizado (cadernos das professoras de ACLTA, praticas
utilizadas, adaptagdo dos materiais) e, ainda, o trabalho realizado na Sala de
Recursos Multifuncionais, com estudo de caso dos alunos da escola.

Espera-se que essa acao possa propiciar um alinhamento das acgdes
pedagogicas para os alunos do AEE, estreitando as relagdes entre as profissionais
e, ainda, constituindo espago para dialogo entre as professoras de ACLTA e SRM,
que podem utilizar esse canal para trocar conhecimentos ou solicitar auxilio/apoio
para as situacdes ocorridas em sala de aula, constituindo, dessa forma, um caminho
para articulagao do trabalho realizado entre ACLTA e SRM, refletindo no trabalho da
regente que, atuando de forma coletiva com a ACLTA, podera contar com seu
envolvimento e repasse das duvidas, propostas e dificuldades percebidas.

Nesse sentido, serdo possibilitadas constantes reflexdes acerca do trabalho
desenvolvido na sala regular e na Sala de Recursos, propostas de mudangas e o
estudo de caso dos alunos atendidos. Os achados da pesquisa evidenciam que,
com a diminuicdo das reunides exclusivas do AEE, os espacos de formacéao
continuada e a reflexdo das praticas e agdes institucionais voltadas ao AEE foram
minimizados, sendo necessario, portanto, retoma-los.

A pesquisa documental realizada evidenciou, ainda, a falta de assisténcia e
orientagao das especialistas em Educacao Basica, principalmente no que se refere a
articulagdo do trabalho das docentes (ACLTA, SRM e regente), visto que, apesar
das evidéncias encontradas nos cadernos das ACLTA e, inclusive, do registro

explicito da falta de compartilhamento do planejamento, ndo ha atas ou arquivos que
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comprovem que a verificagdo/cobranga desse aspecto foi realizada. Portanto, n&o
ha movimento das EEBs que promova, cobre ou incentive o trabalho colaborativo.

Por conseguinte, as propostas apresentadas nessa seg¢ao pressupdoem
acompanhamento, organizagdo e planejamento pelas especialistas em Educagéo
Basica, que sao as principais responsaveis pela articulagcdo do trabalho entre as
docentes da instituicdo. Buscamos consolidar a utilizagdo dos espagos ofertados
pela gestdo pedagdgica como espacgos coletivos de organizagdo e planejamento.
Com a retomada das reunides, seria possivel constituir mais um espaco para
reflexdo, planejamento e atuagéo coletivas, facilitando a mediagdo das interagdes
ocorridas e necessarias.

Nesse sentido, € primordial que a gestdo pedagogica, principalmente as
especialistas, participem ativamente, observando, acompanhando e atuando para a

efetividade da oferta de espacos coletivos para planejamento.

4.3 Escola inclusiva: incentivando a participagao das familias

Silva e Mendes (2008) abordam a importancia da parceria colaborativa entre
a familia e a escola no atendimento dos alunos da Educacao Especial. As autoras
apresentam um estudo que aborda os comportamentos esperados dos familiares e
dos profissionais a partir da visao dos proprios sujeitos e da outra categoria. Dentre
os comportamentos esperados para os familiares, estdo a comunicagdo com os
profissionais; a responsabilizacdo pela educacédo do filho; o reconhecimento dos
limites do filho e dos profissionais; o respeito e o reconhecimento aos profissionais; a
confianga no trabalho e no (a) filho (a); a garantia da frequéncia; saber questionar;
visitar a escola e participar das atividades (Silva; Mendes, 2008).

Quanto ao comportamento esperado dos profissionais, cabe enfatizar o
destaque dado pelas familias a necessidade de uma comunicacao clara e acessivel,
a responsabilidade em envolver as familias na educacao dos filhos e a importancia
do respeito mutuo. Os familiares explicitaram, ainda, a importancia de ser sincero,
esclarecendo quanto ao desenvolvimento e as limitagdes; de incentivar e promover o
desenvolvimento do aluno; de dar atencao a histéria e a realidade familiar; e de ter
preocupacdo com o estudante também fora da escola (Silva; Mendes, 2008). E

exposta, ainda, a necessidade da igualdade na parceria entre familia e escola, visto
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que ambas tém importante papel para o desenvolvimento dos estudantes (Silva;
Mendes, 2008).

Com a pesquisa realizada nesse estudo, foi possivel identificar poucos
registros referentes a participagao/envolvimento das familias. Quando encontrados,
sdo, em maioria, referentes a situacbes de comportamentos inadequados ao
ambiente escolar e/ou observagdes das regentes para encaminhamentos diversos.
De todos os documentos verificados, uma das atas de registros exclusivos do AEE,
do dia 05 de junho de 2019, destacou uma reunido coletiva entre todos os pais de
alunos atendidos que buscou apresentar os resultados e ouvir os pais, suas
percepcgdes e opinides e evidenciou a satisfagao dos presentes com a dinamica da
reunido pela abertura para a escuta aos responsaveis.

Posto isso, a acdo que segue visa estreitar os lagos entre a familia e a
escola, evidenciando e conscientizando a respeito da importancia da construcéo de
uma rede em prol da efetivagdo da Politica Nacional de Educagao Especial na
Perspectiva Inclusiva na Escola Estadual Estrela Cadente.

No que se refere a relagdo entre escola e familia, a proposta de acéo visa
estabelecer aproximacao entre professora regente, professora ACLTA, especialista
e 0s pais dos alunos da educacgao especial. Para a realizacdo dessa acao, €
fundamental considerar os diferentes perfis familiares, devendo ser acordado com as
familias a melhor forma de dialogo, comunicacao e atuagao conjunta. A regularidade
das comunicag¢des deve também ser acordada, ocorrendo, no minimo, uma vez por
bimestre.

E fundamental explicar as familias sobre as necessidades de adaptacdes no
curriculo/materiais de acordo com as necessidades de aprendizagem do aluno;
esclarecer quanto as avaliagdes a serem realizadas, de forma que atendam o aluno;
organizar o PDI bimestral para avaliar o que o aluno avangou e também propor
novos caminhos, se necessario. Além disso, os pais devem ter espaco para falar
sobre suas percepgoes, expectativas, sugestdes e duvidas. A linguagem utilizada
nas comunicacdes deve ser de facil compreensio pelas familias, bem como devem
ser esclarecidos os objetivos propostos para o aluno e a didatica a ser adotada para
o trabalho.

Para a consolidagdo dessa proposta, é fundamental que a especialista esteja
acompanhando o trabalho das docentes e o desenvolvimento do aluno e que

incentive o estreitamento dos lagos entre escola e familia. Além disso, ela sera a
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responsavel pelo acompanhamento de todo tipo de comunicacdo entre escola e

familia e pelo registro das reunides em ata, quando necessario.

Quadro 20 — Proposta de estreitamento do lago entre familia e professoras

Cadente

Proposta: Comunicacgao entre familia professores da Escola Estadual Estrela

What — O que sera
feito

Comunicacéao entre pais (responsaveis), professores regentes,
professores ACLTA e especialista de forma individual.

Why — Por que sera
feito

A parceria entre a familia e a escola constitui fundamental
apoio ao desenvolvimento escolar dos estudantes,
principalmente os da educagdo especial. Nesse sentido €
importante que haja o estreitamento dos lacos e a participagéo
das familias no cotidiano escolar, bem como nas decisoes
relativas ao trabalho pedagdgico. Além disso, 0
acompanhamento da aprendizagem do aluno pela familia, a
busca por autonomia durante a realizacdo das atividades pelo
aluno, e o monitoramento da aprendizagem significativa,
através do PDI seréo facilitados.

Where — Onde sera
feito

Na Escola Estadual Estrela Cadente.

When — Quando
sera feito

A partir da primeira semana de abril.

Who — Por quem
sera feito

Especialistas, diregao, familiares e professores.

How — Como sera
feito

Por diferentes canais de comunicacgao e/ou tipos de materiais,
de acordo com o perfil familiar e o cordo entre escola e
familias.

How much — Quanto
custara

Os custos ser&o carga horaria dos profissionais e dos
familiares.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Além das comunicagdes bimestrais a serem realizadas com os pais

individualmente, deverdo ser programadas e organizadas pela gestdo pedagodgica,

em parceria com a equipe do AEE, conforme preconiza a Resolugao n° 4.256/2020

(Minas Gerais, 2020),

ao final de cada semestre, uma reunido com as familias dos

estudantes da Educagao Especial. Espera-se que tais reunides sigam a dindmica da

reunido coletiva registrada em ata do dia 05 de junho de 2019 e que possibilite

interacdo com e entre

as familias e, ainda, espago para escuta e didlogo quanto as

percepgdes e sugestdes sobre/para o trabalho realizado.

A gestao escolar deve ser conduzida de forma democratica, incluindo todos

os membros da comunidade escolar (como diregao, supervisédo, secretaria, docentes
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e a propria comunidade) para assegurar uma educacgédo de qualidade e inclusiva.
Nesse contexto, o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), que € um documento crucial
para a instituicdo e que define metas, prioridades e agbes, deve ser criado em
conjunto, refletindo as particularidades e necessidades da comunidade escolar. Por
sua vez, o Regimento Escolar consiste em um conjunto de normas que regula as
relagbes tanto internas quanto externas a escola, devendo estar em sintonia com o
PPP. Ele estabelece as intencbes educativas, determina as atribuicdes e
competéncias dos profissionais em suas diferentes fungdes, além de apresentar as
diretrizes administrativas, financeiras e disciplinares.

Sabemos que a inclusdao de alunos com necessidades especificas €
fundamental. O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e o Regimento Escolar precisam
incluir diretrizes proprias destinadas a educacdo especial, incentivando praticas
inclusivas tanto dentro quanto fora da sala de aula. A colaboragdo de todos os
segmentos da escola — professores, funcionarios, gestores, comunidade e
pais/responsaveis — € fundamental para a atualizagcdo dos documentos institucionais
e para a implementagdo de uma gestao inclusiva e eficaz, que é o principal objetivo
deste Plano de Agéo.

Portanto, as acbes aqui propostas buscam promover um ambiente
democratico e participativo, ressaltando a necessidade do envolvimento dos
pais/responsaveis no cotidiano escolar. Faz-se necessario que a equipe de
professores trabalhe de forma colaborativa, planejando e atuando a partir de uma
rede de saberes entre profissionais e familiares. A escola deve ajudar na
conscientizacdo dos direitos dos estudantes e estabelecer, em parceria com as
familias, expectativas, objetivos e possibilidades de intervengdes, promovendo o
estreitamento dos lagos, a confiangca no trabalho e o respeito mutuo. Esses

movimentos trardo beneficios a toda a comunidade escolar.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa de mestrado sobre a articulagdo do planejamento pedagdgico
como caminho para a consolidagdo da Educagao Especial na Perspectiva Inclusiva
trouxe reflexdes e contribuigdes significativas tanto em minha atuagéo profissional
quanto em minha experiéncia como mae. Ela permitiu subsidiar analises acerca das

potencialidades e dificuldades enfrentadas no cotidiano escolar para articular o
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planejamento pedagodgico, aspectos que impactam diretamente a garantia dos
direitos das criancas.

O estudo do referencial teédrico, aliado a analise das legislagbes federais e
estaduais, revelou conquistas ja alcangadas no campo da Educagdo Inclusiva,
sobretudo no estabelecimento e na efetivagdo da Politica Nacional de Educacéo na
Perspectiva Inclusiva. Contudo, destaca-se que cada avango € essencial e que nao
se deve aguardar um cenario ideal para iniciar agdes voltadas a inclusao.

A analise documental da Escola Estadual Estrela Cadente demonstrou o
esforgco da instituigdo em buscar caminhos para a efetivagdo do ensino inclusivo. Por
meio da oferta de espacos para a elaboragao coletiva do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e da criagcado de estratégias de trabalho, deu-se inicio a trajetoria
rumo a Educagdo Especial na Perspectiva Inclusiva, conforme preconizam os
documentos oficiais. A aplicacdo da analise documental revelou-se eficaz,
proporcionando um estudo minucioso, profundo e abrangente dos documentos
elaborados pela instituicao e seus profissionais.

Foram identificadas dificuldades no repasse e na construgdo coletiva do
planejamento ao comparar os cadernos das professoras de Atendimento
Complementar de Lingua, Tecnologia e Alfabetizacdo (ACLTA) e das regentes.
Esses registros apresentavam divergéncias ou indicavam explicitamente a auséncia
de repasse, além de alteragdes nas aulas pelas regentes sem comunicagao prévia.
Tal situagdo evidencia a necessidade de uma gestdo coletiva da sala de aula e de
uma melhor articulacdo, por parte da especialista, do trabalho realizado pelas
docentes.

No que tange a participagao das familias, os registros de reunides ou
momentos de partilha, decisdo e repasse de informacdes sobre as potencialidades
dos alunos ainda sao incipientes. Isso reflete a distancia entre as familias, a escola e
0 processo de ensino-aprendizagem dos discentes. Diante disso, propds-se uma
acao para envolver as familias na escolarizacdo dos estudantes, reservando
momentos para esclarecer objetivos, praticas e agdes planejadas pela escola, bem
como para ouvir os familiares. Para tanto, é essencial considerar os diferentes perfis
familiares e acordar com eles as formas de participacdo e comunicagdo. Essa
iniciativa também atende a Resolucdo 4256/2020, que prevé reunides semestrais

com 0s pais ou responsaveis dos alunos do Atendimento Educacional Especializado.
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Quanto a gestédo da instituicdo, € evidente a necessidade de promover um
ambiente mais democratico e participativo, no qual caréncias, propostas e decisdes
sejam compartilhadas. O comportamento da equipe gestora, ao fomentar o senso de
coletividade, influencia diretamente a consolidagdo de um ambiente inclusivo que
valorize e respeite a todos. A dificuldade na efetivacdo dos espacgos coletivos
ofertados pode estar associada a auséncia de uma gestdao democratica plenamente
enraizada.

Os resultados da pesquisa indicaram que o processo de inclusdo na Escola
Estadual Estrela Cadente demanda intervengdes como a atualizagao e reconstrucao
dos documentos institucionais (Projeto Politico-Pedagdgico e Regimento Escolar), a
oferta de momentos para planejamento coletivo e a aproximagédo entre escola e
familia. Essas ac¢des foram sistematizadas no Plano de Ac¢do Educacional
apresentado neste estudo.

O objetivo geral desta pesquisa foi compreender os entraves atuais a gestao
pedagogica coletiva e focada na inclusdo na Escola Estadual Estrela Cadente,
configurando-se como um Caso de Gestdo. Assim, o estudo constitui um
instrumento valioso para o contexto investigado, com potencial de disseminagao,
pois as dificuldades identificadas podem ser comuns a outras escolas com
caracteristicas semelhantes.

O objetivo do estudo foi plenamente alcangado, pois identificou os pontos de
dificuldade da gestdo na promogédo de um planejamento pedagdgico articulado e
propdés agdes que servem como ferramentas para superar os problemas
diagnosticados. A gestao escolar deve priorizar o aprendizado do aluno e adotar
medidas inclusivas que garantam uma educagdo de qualidade e equitativa,
especialmente para pessoas com deficiéncia. Os desafios estdo claros, e sua
superacao exige parcerias. Nesse sentido, é imprescindivel construir uma rede de
saberes envolvendo profissionais, professores e familias, que, juntos, elaborem
praticas adequadas as particularidades dos estudantes.

Conclui-se, portanto, que os profissionais da escola e os familiares sao
agentes fundamentais no processo de inclusdo. Para tanto, € crucial buscar

constantemente conhecimentos e fortalecer os lagos entre esses atores.
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PLANO DE AULA SEMANAL PROFESSORES APOIO

1° BIMESTRE DATA:

ESTUDANTE: TURMA:

DISCIPLINA: LINGUA PORTUGUESA

OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA PARA O (A) ESTUDANTE:

Qual conteudo Qual a habilidade Descreva a metodologia de trabalho Qual
sera trabalhado na | a ser construida/ | e os materiais a serem utilizados para que | habilidade/aprendizado
disciplina? desenvolvida? o estudante adquira a habilidade ou | adquirida pelo (a) estudante ?
aprendizado.

DISCIPLINA: MATEMATICA

OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA PARA O (A) ESTUDANTE:

Qual conteudo Qual a habilidade Descreva a metodologia de trabalho Qual
sera trabalhado na | a ser construida/ | e os materiais a serem utilizados para que | habilidade/aprendizado
disciplina? desenvolvida? o estudante adquira a habilidade ou | adquirida pelo (a) estudante ?
aprendizado.
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DISCIPLINA: HISTORIA

OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA PARA O (A) ESTUDANTE:

Qual conteudo
sera trabalhado na | a ser

desenvolvida?

disciplina?

Qual a habilidade

construida/

aprendizado.

Descreva a metodologia de trabalho
e 0s materiais a serem utilizados para que

o estudante adquira a habilidade ou

Qual
habilidade/aprendizado

adquirida pelo (a) estudante ?

DISCIPLINA: GEOGRAFIA

OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA PARA O (A) ESTUDANTE:

Qual conteudo sera trabalhado

na disciplina?

Qual a habilidade a
ser construida/

desenvolvida?

Descreva a metodologia de
trabalho e os materiais a serem
utilizados para que o estudante

adquira a habilidade ou aprendizado.

Qual
habilidade/aprendiza

do adquirida pelo (a)

estudante ?

DISCIPLINA: CIENCIAS

OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA PARA O (A) ESTUDANTE:

Qual conteudo sera trabalhado

na disciplina?

Qual a habilidade a
ser construida/

desenvolvida?

Descreva a metodologia de
trabalho e os materiais a serem
utilizados para que o estudante

adquira a habilidade ou aprendizado.

Qual
habilidade/aprendiza

do adquirida pelo (a)

estudante ?
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DISCIPLINA: ENSINO RELIGIOSO

OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA PARA O (A) ESTUDANTE:

Qual conteudo sera

trabalhado na disciplina?

Qual a habilidade a ser

construida/ desenvolvida?

Descreva a metodologia de
trabalho e os materiais a serem
utilizados para que o estudante adquira

a habilidade ou aprendizado.

Qual habilidade/aprendizado

adquirida pelo (a) estudante ?

DISCIPLINA: ARTE

OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA PARA O (A) ESTUDANTE:

Qual conteudo sera

trabalhado na disciplina?

Qual a habilidade a ser

construida/ desenvolvida?

Descreva a metodologia de
trabalho e os materiais a serem
utilizados para que o estudante adquira

a habilidade ou aprendizado.

Qual habilidade/aprendizado

adquirida pelo (a) estudante ?
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ANEXO IlI: MODELO DE PDI DA RESOLUGAO ADAPTADO PELA ESCOLA PARA O ANO DE 2024

ANEXO I - RESOLUCAO N° 4.256
PDI - 2024

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INDIVIDUAL
(ENSINO FUNDAMENTAL — ANOS INICIAIS - 1°,2° E 39)

CAPITULO I - AVALIACAO DIAGNOSTICA

| I. DADOS INSTITUCIONAIS |
11. RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO PDI:

CARGO NOME COMPLETO MASP

II. DADOS DO (A) ESTUDANTE

NOME:
DATA DE NASCIMENTO: IDADE:

RESPONSAVEL PELO ESTUDANTE/PARENTESCO:
ANO DE ESCOLARIDADE:
DEFICIENCIA INFORMADA:

AR o o
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6. E ACOMPANHADO POR UM PROFISSIONAL FORA DA ESCOLA? QUAL ESPECIALIDADE?
7. FAZ USO CONTINUO DE MEDICAMENTO? PARA QUE? CAUSA EFEITOS COLATERAIS? QUAIS?
8. POSSUI ALGUMA NECESSIDADE ESPECIFICA:

9. TIPO DE ATENDIMENTO:

() GUIA INTERPRETE () INTERPRETE DE LIBRAS
( ) PROFESSOR E ACLTA () PROFESSOR DE LIBRAS
( ) SALA RECURSO ( ) OUTRO. QUAL?

10. UTILIZA RECURSO DE ACESSIBILIDADE? DESCREVA:

11. COMO GOSTA DE SE DIVERTIR?

[ 1. CONSIDERACOES DA FAMILIA:

[ IV. HISTORICO DE ESCOLARIZACAO:

1. COM QUE IDADE O ESTUDANTE COMECOU A FREQUENTAR A ESCOLA?

2. ONDE E COMO FOI O PERCURSO ESCOLAR?
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3. FREQUENTA SALA RECURSOS?
4. QUAL A FREQUENCIA DO ATENDIMENTO (DIA/HORAS)?

5. FREQUENTA EDUCACAO INTEGRAL?

| V. ASPECTOS COMPORTAMENTALIS:

( ) APRESENTA AUTO-AGRESSIVIDADE
( ) APRESENTA INDISCIPLINA
( ) APRESENTA HETEROAGRESSIVIDADE
( ) APRESENTA DESOBEDIENCIA AS REGRAS E/OU COMBINADOS
( ) APRESENTA APATIA
OBS.:
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ASPECTOS PSICOMOTORES

APRESENTA

APRESENTA COM
AJUDA

NAO APRESENTA

NAO OBSERVADO

Esquema corporal — conhece as partes e fungdes do corpo? Nomeia
partes do corpo?

Consciéncia corporal — sabe do uso especifico de cada membro do
corpo para a realizagdo de atividades, mesmo nos casos em que haja
limitagdes de movimento. Ex.: escreve com adaptagdo utilizando os pés,
mas tem conhecimento que o membro comumente utilizado para esta
atividade ¢ a mao.

Expressdo corporal — realizar gestos expressivos (susto, grito,
tristeza, raiva)?

Imagem corporal — relagdo do proprio corpo com o espago € as
pessoas. Ex.: olhar no espelho e perceber o contorno do corpo.

Tonus hipertonico — apresenta rigidez muscular elevada?

Tonus hipotonico — apresenta flacidez muscular elevada?

Coordenagdo motora ampla — controla 0os movimentos amplos do
corpo?
Ex.: correr, andar, rolar, pular, engatinhar, agachar.

Coordenagao motora fina — controla os pequenos musculos para
exercicios refinados? Ex.: recortar, colar, encaixar, pintar, pentear, jogar
bola.

Equilibrio dinamico — ex.: andar nas pontas dos pés, correr com
corpo cheio de 4gua na mao, andar de joelhos.

Equilibrio estatico — sustenta-se em diferentes situacdes? Ex.: ficar
em pé parado com os olhos fechados, ficar em pé sobre um pé, ficar de
cocoras.
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Lateralidade — tem capacidade motora de percepgao integrada dos
dois lados do corpo (direito e esquerdo)?

Percepcao gustativa — tem a capacidade de distinguir sabores: ex.:
reconhecer alimentos pelo gosto distingue e expressa do que determinado
alimento ¢ feito.

Percepcdo olfativa — tem a capacidade de distinguir odores? Ex.:
discriminacdo de duas frutas ou mais, identificar odores agradaveis e
desagradaveis.

Percepcao tatil — sente as variagdes de pressdo, temperatura, nogoes
de peso, sem a ajuda da visdo? Ex.: reconhece diferentes texturas, identifica
formas.

Percepgao visual — identifica formas geométricas, junta objetos
iguais, compara objetos, monta cenas, diz o que falta em desenhos, realiza
sequéncias?

Postura — posi¢do ou atitude do corpo ligada ao movimento. Ex.:
sentar, deitar, ficar de pé.
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VI. ASPECTOS PEDAGOGICOS / COGNITIVOS OBSERVADOS

ASPECTOS PEDAGOGICOS / COGNITIVOS

APRES
ENTA

APRESENTA
COM AJUDA

NAO
APRESENTA

NAO
OBSERVADO

Memoria de curto prazo — lembra-se de acontecimentos cotidianos ocorridos num periodo de até
6 horas?

Memoéria de longo prazo — lembra-se de fatos ocorridos ao longo da vida e os utiliza no
cotidiano?
Ex.: reconhecer letras e nimeros, pessoas.

Memoria auditiva — memoriza o que escuta?

Memoria visual — memoriza o que vé?

Percepgao auditiva — escuta e interpreta os estimulos sonoros?

Percepgao corporal — tem consciéncia do proprio corpo?

Percepgao espacial — compreende as dimensdes do entorno e dos objetos?

Percepgao tatil — reconhece formas, texturas, tamanhos pelo tato?

Percepgdo temporal — tem a capacidade de situar-se em funcdo da sucessao dos acontecimentos?
Ex.: ontem, hoje, amanha, antes, durante, apds, hora, semana, més.

Percepgdo visual — enxerga e interpreta os estimulos visuais (claro, escuro, cores, formas,
objetos)?

Atengao alerta - responde imediatamente a um estimulo apresentado?

Atengdo alternada — realiza atividade proposta e conversa ao mesmo tempo?

Atengdo seletiva — concentra-se em uma atividade ignorando os demais estimulos?

Atengao sustentada - concentra-se por um longo periodo de tempo na atividade proposta?

Raciocinio 16gico abdutivo — busca novas ideias e conhecimentos que possam validar uma
conclusdo? Ex.: pela manha observo o telhado e ele estd molhado. Logo, a noite deve ter chovido.

Raciocinio 16gico dedutivo — parte de um fato geral para um particular, concluindo-0? Ex.: todas
as magas daquela caixa s@o verdes. Essas magas sdo daquela caixa. Logo, essas magas sdo verdes.

Raciocinio Loégico Intuitivo — Parte de um fato especifico para o geral, concluindo-0? A
conclusdo nem sempre serd verdadeira. Ex.: Klaus ¢ alemao de olhos azuis, Tom ¢ alemao de olhos azuis,
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Joseph ¢ alemdo de olhos azuis. Logo todo alemao tem olhos azuis.

Pensamento Analitico — separa o todo em partes com as mesmas caracteristicas? Ex.: Em uma
caixa de brinquedos separa bolas, bonecas e carrinhos.

Pensamento Criativo — baseado em seus conhecimentos cria ou modifica algo existente?

Pensamento Critico — Examina, analisa ou avalia?

Pensamento ne Sintese — sintetiza, resume, historias ou fatos em poucas palavras?

Pensamento Questionador — propde perguntas e buscas respondé-las??

Pensamento Sistémico — considera varios elementos e os relaciona? Ex.: Separa o material
escolar do material de higiene pessoal.

Compreende Ordens Simples? Ex.: Sentar, levantar, sair, entrar.

Compreende ordens Complexas? EX.: Transmitir um recado a alguém.

Relata situagdes vividas por ele (a)?

Nos itens VI e VII, caso o estudante apresente 50% ou mais de marcacdes “Nao Apresenta” e “Nao Observado” descreva as

habilidades que ele demonstra:




170

VI. COMUNICACAO E LINGUAGEM

1. APRESENTA INTENCAO COMUNICATIVA:
()SIM  ( )NAO

2. UTILIZA A COMUNICACAO:
( ) Para fazer comentarios ( ) Para obter atencio
( ) Para fazer solicitacoes ( ) Realizar Escolhas
( ) Para necessidades Basicas ( ) Realizar Pequenas Narrativas

3. RECURSOS UTILIZADOS PELO ESTUDANTE PARA COMUNICACAO SUPLEMENTAR ALTERNATIVA:

( ) Alfabeto Movel
() Alta Tecnologia

( ) Nao faz uso de nenhum recurso suplementar para a comunicaciao
( ) Pictograma
( ) Baixa Tecnologia ( ) Prancha de comunicacio

( ) Figuras Avulsas ( ) Prancha Tematica

( ) Fotos ( ) Numerais
4. EXPRESSA-SE POR/ COMO/ COM:
( ) Gestos caseiros ( ) Nomeia objetos ( ) Descreve gravuras

( ) Gagueira

( ) Lingua de Sinais Brasileira —
LIBRAS ()
Lentidao na fala

() Palavras

() Sons

( ) Omite fonemas

( ) Demonstra timidez ao se
expressar () Troca

fonemas

( ) Distorce fonemas

( ) Ecolalia

( ) Conversa espontaneamente
( ) Expressa-se com clareza

( ) Reconta historias



( ) Expressa-se muito rapido
( ) Repete a fala dos adultos

( ) Expressa-se pelo som final das

5. ESCRITA:
( ) Garatujas
( ) Escrita pré-silabica
( ) Escrita silabica
( ) Escrita silabica-alfabética
( ) Diferencia desenho da escrita e dos nimeros
( ) Identifica rotulos
( ) Conhece algumas letras
( ) Conhece todas as letras
( ) Identifica letras iguais
( ) Reconhece a letra inicial de seu nome
( ) Reconhece seu nome em frases
( ) Reconhece 0 nome dos pais e colegas

( ) Escreve nome de familiares e amigos
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palavras ( ) Demonstra ( ) Frases curtas
entender o que lhe é proposto ( ) Tom de voz alto
() Frases completas

( ) Tom de voz baixo

( ) Observa e relaciona parte dos nomes

( ) Procura formar palavras e tenta ler

( ) Escreve frases

( ) Escreve textos

( ) Letra cursiva

( ) Letra impressa

( ) Letra legivel

( ) Relaciona letras de varios tipos e tamanhos

( ) Tenta atribuir um sentido num texto por meio de pistas
() Escreve com apoio/ adaptacio

( ) Recusa escrever dizendo que nio sabe
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6. LEITURA:

( ) Lé palavras () Leitura fonética (silabica) com dificuldade no entendimento da palavra

() Lé frases () E capaz de imitar a leitura a partir de um texto conhecido oralmente (musica/ parlenda/poesia)
( ) Lé textos ( ) Nao le

( )Leitura global (compreensao, inferéncia, comparacio)

XI. RELATORIO PEDAGOGICO DO DESENVOLVIMENTO DO ESTUDANTE/ SEMESTRAL

Relatorio pedagogico DESCRITIVO de até uma lauda (30 linhas), elencando os aspectos cognitivos, sociais, comunicacionais e

motores de desenvolvimento do estudante durante o semestre.

IX. PLANEJAMENTO BIMESTRAL

1° BIMESTRE

ESTUDANTE: TURMA:

DISCIPLINA: LINGUA PORTUGUESA

OBJETO GERAL DA DISCIPLINA PARA TURMA:

OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA PARA O (A) ESTUDANTE:

Qual conteudo sera Qual a habilidade a Descreva a metodologia de trabalho e os Qual habilidade/aprendizado
trabalhado na disciplina? ser construida/ materiais a serem utilizados para que o adquirida pelo (a) estudante no final

desenvolvida? estudante adquira a habilidade ou aprendizado. deste bimestre em cada conteudo?
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DISCIPLINA: MATEMATICA

OBJETO GERAL DA DISCIPLINA PARA TURMA:

OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA PARA O (A) ESTUDANTE:

Descreva a metodologia de trabalho e os Qual habilidade/aprendizado
Qual conteudo sera Qual a habilidade a materiais a serem utilizados para que o adquirida pelo (a) estudante no final
trabalhado na disciplina? ser construida/ estudante adquira a habilidade ou aprendizado. deste bimestre em cada conteudo?
desenvolvida?

DISCIPLINA: HISTORIA

OBJETO GERAL DA DISCIPLINA PARA TURMA:

OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA PARA O (A) ESTUDANTE:

Descreva a metodologia de trabalho e os Qual habilidade/aprendizado
Qual conteudo sera Qual a habilidade a materiais a serem utilizados para que o adquirida pelo (a) estudante no final
trabalhado na disciplina? ser construida/ estudante adquira a habilidade ou aprendizado. deste bimestre em cada conteudo?
desenvolvida?
DISCIPLINA: GEOGRAFIA

OBJETO GERAL DA DISCIPLINA PARA TURMA:

OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA PARA O (A) ESTUDANTE:

Descreva a metodologia de trabalho e Qual
Qual conteudo sera Qual a habilidade a os materiais a serem utilizados para que o habilidade/aprendizado
trabalhado na disciplina? ser construida/ desenvolvida? estudante adquira a habilidade ou adquirida pelo (a) estudante no
aprendizado. final deste bimestre em cada
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conteudo?
DISCIPLINA: CIENCIAS
OBJETO GERAL DA DISCIPLINA PARA TURMA:
OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA PARA O (A) ESTUDANTE:
Descreva a metodologia de trabalho e Qual
Qual conteudo sera Qual a habilidade a os materiais a serem utilizados para que o habilidade/aprendizado
trabalhado na disciplina? ser construida/ desenvolvida? estudante adquira a habilidade ou adquirida pelo (a) estudante no
aprendizado. final deste bimestre em cada
conteudo?
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DISCIPLINA: ENSINO RELIGIOSO

OBJETO GERAL DA DISCIPLINA PARA TURMA:

OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA PARA O (A) ESTUDANTE:

Descreva a metodologia de

Qual contetudo Qual a habilidade a trabalho e os materiais a serem utilizados

sera trabalhado na ser construida/ desenvolvida? para que o estudante adquira a
habilidade ou aprendizado.

disciplina?

Qual habilidade/aprendizado
adquirida pelo (a) estudante no final

deste bimestre em cada conteudo?

DISCIPLINA: ARTE

OBJETO GERAL DA DISCIPLINA PARA TURMA:

OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA PARA O (A) ESTUDANTE:

Descreva a metodologia de
Qual contetudo Qual a habilidade a trabalho e os materiais a serem utilizados

sera trabalhado na ser construida/ desenvolvida? para que o estudante adquira a

habilidade ou aprendizado.

disciplina?

Qual habilidade/aprendizado
adquirida pelo (a) estudante no final

deste bimestre em cada conteudo?
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2° BIMESTRE

OBJETO GERAL DA DISCIPLINA PARA TURMA:

OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA PARA O (A) ESTUDANTE:

Descreva a metodologia de
Qual conteudo sera Qual a habilidade | trabalho e os materiais a serem utilizados
trabalhado na disciplina? a ser construida/ para que o estudante adquira a
desenvolvida? habilidade ou aprendizado.

Qual habilidade/aprendizado
adquirida pelo (a) estudante no final

deste bimestre em cada conteudo?

DISCIPLINA: MATEMATICA

OBJETO GERAL DA DISCIPLINA PARA TURMA:

OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA PARA O (A) ESTUDANTE:

Descreva a metodologia de
Qual conteudo sera Qual a habilidade | trabalho e os materiais a serem utilizados
trabalhado na disciplina? a ser construida/ para que o estudante adquira a
desenvolvida? habilidade ou aprendizado.

Qual habilidade/aprendizado
adquirida pelo (a) estudante no final

deste bimestre em cada conteudo?

DISCIPLINA: HISTORIA

OBJETO GERAL DA DISCIPLINA PARA TURMA:

OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA PARA O (A) ESTUDANTE:

Descreva a metodologia de
Qual conteudo sera Qual a habilidade | trabalho e os materiais a serem utilizados
trabalhado na disciplina? a ser construida/ para que o estudante adquira a

desenvolvida? habilidade ou aprendizado.

Qual habilidade/aprendizado
adquirida pelo (a) estudante no final

deste bimestre em cada conteido?
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DISCIPLINA: GEOGRAFIA

OBJETO GERAL DA DISCIPLINA PARA TURMA:

OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA PARA O (A) ESTUDANTE:

Descreva a metodologia de Qual habilidade/aprendizado
Qual conteudo sera Qual a habilidade | trabalho e os materiais a serem utilizados | adquirida pelo (a) estudante no final
trabalhado na disciplina? a ser construida/ para que o estudante adquira a deste bimestre em cada conteudo?
desenvolvida? habilidade ou aprendizado.

DISCIPLINA: CIENCIAS

OBJETO GERAL DA DISCIPLINA PARA TURMA:

OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA PARA O (A) ESTUDANTE:

Descreva a metodologia de Qual habilidade/aprendizado
Qual conteudo sera Qual a habilidade | trabalho e os materiais a serem utilizados | adquirida pelo (a) estudante no final
trabalhado na disciplina? a ser construida/ para que o estudante adquira a deste bimestre em cada conteudo?
desenvolvida? habilidade ou aprendizado.
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DISCIPLINA: ENSINO RELIGIOSO

OBJETO GERAL DA DISCIPLINA PARA TURMA:

OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA PARA O (A) ESTUDANTE:

Descreva a metodologia de Qual habilidade/aprendizado
Qual conteudo sera Qual a habilidade | trabalho e os materiais a serem utilizados | adquirida pelo (a) estudante no final
trabalhado na disciplina? a ser construida/ para que o estudante adquira a deste bimestre em cada conteudo?
desenvolvida? habilidade ou aprendizado.

DISCIPLINA: ARTE

OBJETO GERAL DA DISCIPLINA PARA TURMA:

OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA PARA O (A) ESTUDANTE:

Descreva a metodologia de Qual habilidade/aprendizado
Qual conteudo sera Qual a habilidade | trabalho e os materiais a serem utilizados | adquirida pelo (a) estudante no final
trabalhado na disciplina? a ser construida/ para que o estudante adquira a deste bimestre em cada conteudo?
desenvolvida? habilidade ou aprendizado.
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3° BIMESTRE

OBJETO GERAL DA DISCIPLINA PARA TURMA:

OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA PARA O (A) ESTUDANTE:

Qual conteudo sera

trabalhado na disciplina?

Qual a habilidade

a ser construida/

desenvolvida?

Descreva a metodologia de
trabalho e os materiais a serem utilizados
para que o estudante adquira a

habilidade ou aprendizado.

Qual
habilidade/aprendizado adquirida

pelo (a) estudante no final deste

bimestre em cada conteudo?

DISCIPLINA: MATEMATICA

OBJETO GERAL DA DISCIPLINA PARA TURMA:

OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA PARA O (A) ESTUDANTE:

Qual conteudo sera

trabalhado na disciplina?

Qual a habilidade

a ser construida/

desenvolvida?

Descreva a metodologia de
trabalho e os materiais a serem utilizados
para que o estudante adquira a

habilidade ou aprendizado.

Qual
habilidade/aprendizado adquirida

pelo (a) estudante no final deste

bimestre em cada conteudo?

DISCIPLINA: HISTORIA

OBJETO GERAL DA DISCIPLINA PARA TURMA:

OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA PARA O (A) ESTUDANTE:

Qual conteudo sera

trabalhado na disciplina?

Qual a habilidade

a ser construida/

desenvolvida?

Descreva a metodologia de
trabalho e os materiais a serem utilizados
para que o estudante adquira a

habilidade ou aprendizado.

Qual
habilidade/aprendizado adquirida

pelo (a) estudante no final deste

bimestre em cada conteudo?
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DISCIPLINA: GEOGRAFIA

OBJETO GERAL DA DISCIPLINA PARA TURMA:

OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA PARA O (A) ESTUDANTE:

Qual conteudo sera Qual a habilidade
trabalhado na disciplina? a ser construida/
desenvolvida?

Descreva a metodologia de
trabalho e os materiais a serem utilizados
para que o estudante adquira a

habilidade ou aprendizado.

Qual
habilidade/aprendizado adquirida

pelo (a) estudante no final deste

bimestre em cada conteudo?

DISCIPLINA: CIENCIAS

OBJETO GERAL DA DISCIPLINA PARA TURMA:

OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA PARA O (A) ESTUDANTE:

Qual conteudo sera Qual a habilidade
trabalhado na disciplina? a ser construida/
desenvolvida?

Descreva a metodologia de
trabalho e os materiais a serem utilizados
para que o estudante adquira a

habilidade ou aprendizado.

Qual
habilidade/aprendizado adquirida

pelo (a) estudante no final deste

bimestre em cada conteudo?
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DISCIPLINA: ENSINO RELIGIOSO

OBJETO GERAL DA DISCIPLINA PARA TURMA:

OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA PARA O (A) ESTUDANTE:

Descreva a metodologia de Qual
Qual conteudo sera Qual a habilidade | trabalho e os materiais a serem utilizados | habilidade/aprendizado adquirida
trabalhado na disciplina? a ser construida/ para que o estudante adquira a pelo (a) estudante no final deste
desenvolvida? habilidade ou aprendizado. bimestre em cada conteudo?

DISCIPLINA: ARTE

OBJETO GERAL DA DISCIPLINA PARA TURMA:

OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA PARA O (A) ESTUDANTE:

Descreva a metodologia de Qual
Qual conteudo sera Qual a habilidade | trabalho e os materiais a serem utilizados | habilidade/aprendizado adquirida
trabalhado na disciplina? a ser construida/ para que o estudante adquira a pelo (a) estudante no final deste
desenvolvida? habilidade ou aprendizado. bimestre em cada conteudo?
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4° BIMESTRE

OBJETO GERAL DA DISCIPLINA PARA TURMA:

OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA PARA O (A) ESTUDANTE:

Qual conteudo
sera trabalhado na

disciplina?

Qual a
habilidade a ser
construida/

desenvolvida?

Descreva a metodologia de trabalho e os
materiais a serem utilizados para que o estudante

adquira a habilidade ou aprendizado.

Qual habilidade/aprendizado
adquirida pelo (a) estudante no final

deste bimestre em cada conteudo?

DISCIPLINA: MATEMATICA

OBJETO GERAL DA DISCIPLINA PARA TURMA:

OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA PARA O (A) ESTUDANTE:

Qual conteudo
sera trabalhado na

disciplina?

Qual a
habilidade a ser
construida/

desenvolvida?

Descreva a metodologia de trabalho e os
materiais a serem utilizados para que o estudante

adquira a habilidade ou aprendizado.

Qual habilidade/aprendizado
adquirida pelo (a) estudante no final

deste bimestre em cada conteudo?

DISCIPLINA: HISTORIA

OBJETO GERAL DA DISCIPLINA PARA TURMA:

OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA PARA O (A) ESTUDANTE:

Qual conteudo Qual a Descreva a metodologia de trabalho e os Qual habilidade/aprendizado
sera trabalhado na habilidade a ser materiais a serem utilizados para que o estudante adquirida pelo (a) estudante no final
disciplina? construida/

desenvolvida?

adquira a habilidade ou aprendizado.

deste bimestre em cada conteudo?
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DISCIPLINA: GEOGRAFIA

OBJETO GERAL DA DISCIPLINA PARA TURMA:

OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA PARA O (A) ESTUDANTE:

Qual conteudo Qual a Descreva a metodologia de trabalho e os Qual habilidade/aprendizado
sera trabalhado na habilidade a ser materiais a serem utilizados para que o estudante adquirida pelo (a) estudante no final
disciplina? construida/ adquira a habilidade ou aprendizado. deste bimestre em cada conteudo?
desenvolvida?

DISCIPLINA: CIENCIAS

OBJETO GERAL DA DISCIPLINA PARA TURMA:

OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA PARA O (A) ESTUDANTE:

Qual conteudo Qual a Descreva a metodologia de trabalho e os Qual habilidade/aprendizado
sera trabalhado na habilidade a ser materiais a serem utilizados para que o estudante adquirida pelo (a) estudante no final
disciplina? construida/ adquira a habilidade ou aprendizado. deste bimestre em cada conteudo?
desenvolvida?
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DISCIPLINA: ENSINO RELIGIOSO

OBJETO GERAL DA DISCIPLINA PARA TURMA:

OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA PARA O (A) ESTUDANTE:

Qual conteudo Qual a Descreva a metodologia de trabalho e os Qual habilidade/aprendizado
sera trabalhado na habilidade a ser materiais a serem utilizados para que o estudante adquirida pelo (a) estudante no final
disciplina? construida/ adquira a habilidade ou aprendizado. deste bimestre em cada conteudo?
desenvolvida?

DISCIPLINA: ARTE

OBJETO GERAL DA DISCIPLINA PARA TURMA:

OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA PARA O (A) ESTUDANTE:

Qual conteudo Qual a Descreva a metodologia de trabalho e os Qual habilidade/aprendizado
sera trabalhado na habilidade a ser materiais a serem utilizados para que o estudante adquirida pelo (a) estudante no final
disciplina? construida/ adquira a habilidade ou aprendizado. deste bimestre em cada conteudo?
desenvolvida?
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X. AVALIACAO:

LINGUA PORTUGUESA

Etapa

Valor

Nota
alcangada

Grau de autonomia para realizar
a atividade

Metodologia utilizada (descrever
como foi realizada a avaliagéo)

Cual o diagnostico pedagogico do estudante
nessa habilidade? (descreva potenciais e desafios)

1° Bimestre

{ ) muito suporte | } alta compreensdo
{ ] pouco suporte | ) pouca compreansac

{ ) muito suporte { | alta compreensdo
{ ] pouco suporte | ) pouca compreansac

{ ) muito suporte { ) alta compreensdo

{ } pouco suporte { | pouca compresnsio

2° Bimestre

{ } muito suporte { | slta compreensdo
{ } pouco suporte { ) pouca compreensao

{ ) muito suporte | } alta compreensdo
{ } pouco suparte { | pouca compresnsio

{ ) muito suporte { ) alta compreensdo
{ ) pouco suporte { ) pouca compreansao

3" Bimestre

{ ) mufto suparte { | alta compreensdo
{ } pouco suporte { ) pouca compreensao

{ ) muito suporte { ) alta compreensdo
{ } pouco suporte { ) pouca compreensao

{ } muito suporte { } alta compreensdo
{ } pouco suporte { | pouca compreansdo

4° Bimestre

{ } muito suporte { } alta compreensdo
{ } pouco suporte { | pouca compreansao

{ ) mufto suparte { | alta compreensdo
{ } pouco suporte { ) pouca compreensao

{ ) muita suporte | ) slfa compreensdo
{ | pouco suporte { | pouca compreensao
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X. AVALIACAO:

MATEMATICA

Etapa

Nota Grau de autonomia para realizar

Valor a atividade
alcangada

Metodologia utilizada (descrever
como foi realizada a avaliagao)

Qual o diagnostico pedagogico do estudante
nessa habilidade? (descreva potenciais e desafios)

1? Bimestre

{ )y muito suporte { } alta compreenséa
{ } pouco suporte ( ) poucs compreansdo

[ } muito suporte { ) alta compreensdo
{ } pouco suporte ( ) poucs compreansdo

{ ) muito suporte { } alta compreenséa
{ } pouco suporte { ) pouca compreenséo

2° Bimestre

( } muito suporte { } alta compreenséo
[ } pouco suporte { ) pouca compreensdo

{ ) muite suporte { } alta compraensdo
{ } pouco suporte { ) pouca compreensio

[ } muito suporte { | alta compreensdo
{ ) pouco suporte ) pouca compreans&o

3® Bimestre

( } muito supaorte { } alta compraensdo
{ } pouco suporte { ) pouca compreensao

{ } muito suporte { ) alta compreensdo
[ }pouco suporte { ) pouca compreensdo

[ } muito suporte { | alta compreensdo
{ } pouco suporte { ) pouca compreensdo

4° Bimestre

[ } muito suporte { } alta compreensio
() pouco suporte | ) poucs compresnséo

[ ) mufto supaorte { } alta compraensdo
{ } pouco suporte { ) pouca compreensdo

{ ) muito suporte { ) slta compreenséo
{ ) pouco suporte { | pouca compreensdo




187

X. AVALIACAO:

HISTORIA

Etapa

Valor

Nota
alcangada

Grau de autonomia para realizar
a atividade

Metodologia utilizada (descrever
como foi realizada a avaliagao)

Qual o diagnostico pedagogico do estudante
nessa habilidade? (descreva potenciais e desafios)

1? Bimestre

{ )y muito suporte { } alta compreenséa
{ } pouco suporte ( ) poucs compreansdo

[ } muito suporte { ) alta compreensdo
{ } pouco suporte ( ) poucs compreansdo

{ ) muito suporte { } alta compreenséa
{ } pouco suporte { ) pouca compreenséo

2° Bimestre

( } muito suporte { } alta compreenséo
[ } pouco suporte { ) pouca compreensdo

{ ) muite suporte { } alta compraensdo
{ } pouco suporte { ) pouca compreensio

[ } muito suporte { | alta compreensdo
{ ) pouco suporte ) pouca compreans&o

3® Bimestre

( } muito supaorte { } alta compraensdo
{ } pouco suporte { ) pouca compreensao

{ } muito suporte { ) alta compreensdo
[ }pouco suporte { ) pouca compreensdo

[ } muito suporte { | alta compreensdo
{ } pouco suporte { ) pouca compreensdo

4° Bimestre

[ } muito suporte { } alta compreensio
() pouco suporte | ) poucs compresnséo

[ ) mufto supaorte { } alta compraensdo
{ } pouco suporte { ) pouca compreensdo

{ ) muito suporte { ) slta compreenséo
{ ) pouco suporte { | pouca compreensdo
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X. AVALIACAO:

GEOGRAFIA

Etapa

Valor

Nota
alcancada

Grau de autonomia para realizar
a atividade

Metodologia utilizada (descrever
como foi realizada a avaliagao)

Qual o diagnostico pedagogico do estudante
nessa habilidade? (descreva potenciais e desafios)

1° Bimestre

{ ) muito suparte | ) slta compreensio
{ } pouco suporte { ) pouca compreansao

{ ) muito superte { | slta compreensdo
{ } pouco suporte { ) pouca compreansao

{ } muito supaerte { ) alta compreensdo

{ } pouco suporte { | poucea compresnsdo

2? Bimestre

} muito suporte { )} alta compreensdo
} pouco suporte { ) pouca compreensao

{ )} muito suporte { ) alia compreensdo
{ } pouco suporte { ) poucs compreenséo

{ ) muito superte { ) slta compreensdo
{ } pouco suporte { | pouca compreansio

3® Bimestre

{ ) muito suporte | ) slta compreensao
{ } pouco suporte { ) poucs compreansao

{ ) muito superte { ) zlta compreensdo
{ } pouco suporte { ) pouca compreansso

{ } muito suporte { ) slta compreensio
{ } pouco suporte { ) poucs compreensao

4" Bimestre

{ } muito suporte { ) slta compreensio
{ } pouco suporte | ) poucs compresns&o

{ ) muito suporte | ) alia compreensao
{ } pouco suporte { ) poucs compreansio

{ } muita superte { ) slta compreensdo
{ ) pouco suporte { ) poucs compreenséo
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X. AVALIACAO:

ARTE

Etapa

Grau de autonomia para realizar

hota a atividade

Val
aor alcangada

Metodologia utilizada (descrever
como foi realizada a avaliagao)

Qual o diagnostico pedagogico do estudante
nessa habilidade? (descreva potenciais e desafios)

1? Bimestre

( ) muito suporte { } alta compreenséo
{ ) pouco suporte () poucs compreensso

[ } muito suporte { } alta compreensédo
{ ) pouco suporte () poucs compreensso

{ ) muito supeorte { ) alia compreenséo
{ } pouco suporte { ) pouca compreensdo

2° Bimestre

{ } muito suporte { } alts compreensdo
{ } pouco suporte { ) pouca compreensao

{ ) muito suporte { } alia compreensao
{ } pouco suporte { ) pouca compreensdo

{ } muito suporte { ) alta compreensao
{ ) pouco suporte | ) pouca compreansio

3° Bimestre

[ } mufto suparte { } alta compreensdo

{ } pouco suporte { ) pouca compreensdo

( } muito suporte { ) alta compreenséio
[ } pouco suporte { ) pouca compreensao

[ } muito suporte { } alta compreensdo
{ } pouco suporte { ) pouca compreensdo

4° Bimestre

[ } muito suporte { } alta compreensdo
{ } pouco suporte { ) poucs compresnsao

[ } mufto suparte { } alta compreensdo
{ } pouco suporte { ) pouca compreensdo

{ ) muito suporte { ) slta compreenséo
{ ) pouco suporte { | pouca compreensdo




ANEXO Ill - SONDAGEM INICIAL

Escola Estadual Estrela Cadente

Nome do aluno: Idade:

Ano de escolaridade:

Professora Regente:

Professora de Apoio:

Laudo médico:

O/A estudante toma algum medicamento? Se sim, qual?

SONDAGEM INICIAL DO ALUNO (A)

190

ASPECTOS OBSERVADOS

POTENCIALIDADES DEMONSTRADAS

COGNITIVO

METACOGNITIVO

MOTORES E PSICOMOTORES

INTERPESSOAIS/AFETIVOS

COMUNICACIONAIS

AVALIACAO DAS HABILIDADES NAS AREAS DE CONHECIMENTO

Data: / /

Assinatura dos Responsaveis:




ANEXO IV - PAEE 2022

ESCOLA ESTADUAL ESTRELA CADENTE

PLANEJAMENTO
ANUAL - PAEE

SALA DE RECURSO0S/2022

PROFESSORAS RESPONSAVEIS:
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PLANEJAMENTO SALA DE RECURSO0S/2022

OBJETIVOS GERAIS:

Proporcionar agdes educativas que possam atender as reais necessidades dos alunos.

Sensibilizar aos alunos, a importancia dos jogos pedagoégicos,recursos tecnoldgicos e outros recursos

Buscar reduzir problemas e dificuldades de aprendizagem dos alunos.

Desenvolver diferentes atividades para complementar e ou suplementar a formagao dos alunos, através da Sala de
Recursos e demais espagos escolares, proporcionando aos mesmos terem autonomia sendo atuantes,participantes da
sociedade em que vivem.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Compreender o aluno com necessidades especiais como parte detoda a escola.

Flexibilizar agbes pedagodgica nas diferentes area do conhecimento de mundo adequando as necessidades e realidades dos
mesmos, proporcionando, trabalhando, estimulando o mesmo, a fazer o que ainda nao foi feito ou, abstraido, aprendido pelo
mesmo (s),em tempo habil.

Valorizar e respeitar o tempo de cada um.

Organizar a Sala de Recursos, zelando pelos seus materiais, higienizando os objetos a serem utilizados, tornando ambiente
saudavel, agradavel, favoravel a todos.



ESCOLA ESTADUAL ESTRELA CADENTE
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PLANO DE ATENDIMENTO EDUCACIONAL
ESPECIALIZADO ANUAL

ANO :2022
TURNO QUE ESTUDA NO ENSINO REGULAR:TARDE E MANHA

DURAGCAO DO PLANO:ANO LETIVO __ -MAR/DEZ-SALA DE | PROFESSORA:

RECURSOS
AREASPARA OBJETIVOS ATIVIDADES ESTRATEGIAS | DEVOLUTIVA AVALIACAO
DESENVOLVIMENTO
Motor MOTOR- Realizar os mais Jogos; como Atividade O( a) aluno Sera
Psicomotor diversos movimentos , | correr, pular, pular com | s ludicas e com | (a)devera nos | continua,
Localizaggo coordenag&o motora grossa e | dois pés, um pé so; jogos, onde | enviar um video | através de
Afetividade coordenagao motora fina..conroleco Amarelinha; possa ou uma foto, com | observagao
Socializagio rporal;forcamuscular;ritmo;equilibrio; desenvolver as | a atividade | diaria, do aluno,
Interago orientacdoespacial;coordenacgao Jogos de | suas realizada do desempenho
Interpessoal oculo manual senso de prioridade; | arremessar; potencialidades. e realizagdo das
Cognicao andar em linhas retas sinuosa, suas atividades

diversdo; atengdo concentrago; proporcionadas.

Meta-cognigéo

Raciocinio légico

Abstracdo Comunicacao

Linguagem

Verbal)

Expressao (Verbal/Nao

memorizagao; raciocinio.

Psicomotor- melhorar os
movimentos do corpo, a nogao do
espaco onde onde se esta, a
coordenagdao motora, equilibrio e

também o ritmo.

Jogos tabuleiro;

Jogo da velha;

-Adicao

multiplicacao

Diferente

S estratégias

para

dificuldades

sanar

de

aprendizagem
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Interpretacéo
Leitura
Escrita

Habilidades Académicas

LOCALIZAGAO ;Relacionar
pessoas e objetos em diferentes

posigdes, dire¢cédo e sentido.

AFETIVIDADE contribuir
para a criagdo agradavel e
harmonioso espaco, ambiente em si,
por prazer e por aprender,
influenciando  positivamente  no

processo de sua aprendizagem.

SOCIALIZAGAO ; adquirir
sentimentos ,bem amenizara

timidez

INTERAGAO ;Interagir
através de experiéncias e
conhecimentos alunos sobre o
social e pessoal.

INTERPESSOAL Manter um
ambiente de estudo saudavel que

favoreca o] sentimento de

Jogos de quebra-

cabeca; diversos

Jogo doming;

Jogo da
memoria;

Jogo das cores;
pinturas, recortes
colagem e montagens.

Bingo de letras e
palavras;

Cantigas e
histérias

Cruzadinhas

Parlendas, trava

linguas e adivinhas.

do aluno.

Atividade
S com jogos e

videos.
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coletividade.

COGNICAO: Relembrar,
enfatizar reproduzir algo que foi
aprendido,

METACOGNIGAO Cumprir
estratégias para chegar as solugéo
pretendida e poder relacionar essas
acdes a necessidades futuras.

RACIOCINIO LOGICO
Desenvolver habilidades, do
pensamento de forma mais critica
acerca dos jogos proporcionados,
tornando-os mais argumentativos e
prazerosos.

COMUNICAGAO VERBAL E
NAO VERBAL: entender a
comunicacao verbal e ndo verbal.

ABSTRAGAO E
COMUNICAGAO LINGUAGEM(
jogos: trabalho com géneros
textuais).

INTERPRETAGAO:

Construir compreensio global do
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texto lido, unificando e relacionando
informagdes implicitas e explicitas
dos textos lidos.

LEITURA,; identificar sentido,

importancia do habito de ler

enriquecendo o] vocabulario
envolvendo linguagens
diferenciadas

ESCRITA ; Comunicar

através de textos escritos através da

construcao de sentidos da

mensagem HABILIDADES
ACADEMICAS Compreender a
importancia de desenvolver

habilidades nas areas estudadas,
adquirir competéncias necessarias

através de jogos.




