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RESUMO

Esta dissertagao investiga a elaboragéo e atualizagdo do Projeto Politico Pedagogi-
co (PPP) de uma Escola Estadual em Juiz de Fora/MG, entre os anos de 2012 e
2022. Compreendendo o PPP como um instrumento de gestdo democratica, o estu-
do analisa como ele reflete a identidade institucional e fomenta a participacdo de
gestores, professores, alunos e responsaveis. O objetivo geral da pesquisa € com-
preender como ocorre esse processo e de que maneira ele se relaciona com a coe-
sédo na gestdo escolar. Para tanto, foram definidos trés objetivos especificos: (1)
descrever o processo de revisdo do PPP ao longo do periodo analisado; (2) analisar
a criagao e implementagao das agbes pedagogicas nesse contexto; e (3) propor es-
tratégias que fortalegcam a participagdo coletiva da comunidade escolar na constru-
¢ao e atualizagao continua do documento. A metodologia adotada envolveu analise
documental, entrevistas semiestruturadas com membros da comunidade escolar e
observacao participante. Os resultados revelaram desafios, como o engajamento li-
mitado dos sujeitos escolares, a descontinuidade das praticas democraticas e a atu-
alizagao superficial dos documentos. Além disso, constatou-se a auséncia de inte-
gracao entre o PPP e o Centro Socioeducativo vinculado a escola, bem como falhas
na comunicacgao e na capacitacao da equipe. As reunides pedagogicas e colegiadas,
instrumentos fundamentais da gestdo democratica, ocorreram de maneira irregular,
o0 que comprometeu a efetividade do PPP como guia da agao escolar. Diante desse
cenario, o Plano de Acédo Educacional (PAE) propde estratégias, como a criagao de
um comité gestor, a realizacdo de reunides abertas a comunidade, a producao de
versdes simplificadas do PPP e ag¢des formativas continuas. As propostas visam
consolidar o PPP como um documento vivo, participativo e alinhado as necessida-
des reais da escola e de sua comunidade, reafirmando seu papel como ferramenta
central de transformagao e fortalecimento da gestao democratica

Palavras-chave: Projeto Politico Pedagdgico, Gestdo Democratica, Participacao Co-

letiva.



ABSTRACT

This dissertation investigates the development and updating of the Political Pedagog-
ical Project (PPP) of a State School in Juiz de Fora/MG, between 2012 and 2022.
Understanding the PPP as an instrument of democratic management, the study ana-
lyzes how it reflects the institutional identity and encourages the participation of man-
agers, teachers, students and guardians. The general objective of the research is to
understand how this process occurs and how it relates to cohesion in school man-
agement. To this end, three specific objectives were defined: (1) to describe the pro-
cess of reviewing the PPP throughout the period analyzed; (2) to analyze the crea-
tion and implementation of pedagogical actions in this context; and (3) to propose
strategies that strengthen the collective participation of the school community in the
construction and continuous updating of the document. The methodology adopted
involved documentary analysis, semi-structured interviews with members of the
school community and participant observation. The results revealed challenges, such
as limited engagement of school subjects, discontinuity of democratic practices and
superficial updating of documents. In addition, a lack of integration between the PPP
and the Socio-Educational Center linked to the school was found, as well as failures
in communication and staff training. Pedagogical and collegial meetings, fundamental
instruments of democratic management, occurred irregularly, which compromised the
effectiveness of the PPP as a guide for school action. In view of this scenario, the
Educational Action Plan (PAE) proposes strategies such as the creation of a man-
agement committee, holding meetings open to the community, producing simplified
versions of the PPP and ongoing training actions. The proposals aim to consolidate
the PPP as a living, participatory document aligned with the real needs of the school
and its community, reaffirming its role as a central tool for transformation and

strengthening democratic management.

Keywords: Pedagogical Political Project, Democratic Management, Collective Partic-

ipation.
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1 INTRODUGAO

A promogao da gestdo democratica na educagao € um principio fundamental
que tem como objetivo estimular a participagdo ativa de todos os membros da co-
munidade escolar na tomada de decisbes e no desenvolvimento das praticas peda-
gogicas (Jacobi, 2013).

Nesse contexto, o Projeto Politico Pedagdégico (PPP) de uma escola desem-
penha um papel central uma vez que € o documento orientador das agdes, metas e
objetivos da instituicdo (Rodrigues, 2001). Dessa forma, o foco desta pesquisa esta
no processo de revisdo do PPP da Instituicdo pesquisada, que esta localizada na
regidao norte de Juiz de Fora, Minas Gerais. Sao considerados tanto a conformidade
do PPP com a legislagado educacional vigente quanto sua adequagao as necessida-
des da comunidade local e escolar.

A compreenséo da relevancia do PPP como um guia essencial para a pratica
educativa na escola foi um ponto de inflexdo em minha jornada profissional. Essa
reflexdo nasceu da percepcao de que os desafios variados enfrentados em nossa
instituicdo podiam ser atribuidos a auséncia desse direcionamento claro, a essa falta
de identidade que um PPP bem elaborado poderia proporcionar.

A motivagao para investigar o processo de revisdo do PPP em uma escola da
rede estadual de Minas Gerais surgiu de maneira espontanea alimentada pela ob-
servagao cotidiana da falta de participagdo efetiva dos envolvidos na elaboragao
desse documento. Ao estudar os PPPs entre os anos de 2012 a 2022, ficou evidente
que nao eram apenas desatualizados, mas também nao refletiam as necessidades
especificas e a identidade unica da comunidade que nossa escola atende. Sem a
elaboracdo do PPP, a instituicdo se encontrava em uma situagéo de incerteza, sem
uma identidade definida e sem um direcionamento claro para suas abordagens edu-
cacionais (Vieira, 2018).

A pesquisa que empreendo esta intrinsecamente ligada as minhas experién-
cias profissionais e académicas. Como professora de Biologia desde 2019 nesta ins-
tituicdo e, mais recentemente, assumindo fungdes na gestdo escolar em 2023, per-
cebi a lacuna em minha prépria participacdo na elaboracido do PPP. Essa lacuna
tornou-se evidente quando entrei no Programa de Pdés-Graduacdo, despertando o
desejo de aprofundar meu entendimento sobre o processo de criacdo e atualizagao

do PPP na instituicio.
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Iniciei minha carreira como professora contratada em 2008 e, em 2018, fui
aprovada no concurso da Secretaria de Educacado de Minas Gerais. Em 2019, solici-
tei transferéncia para a escola da pesquisa onde passei a atuar. Em 2022, participei
do processo eleitoral e assumi a dire¢cado da escola em janeiro de 2023. No ano se-
guinte, fui aprovada em um concurso municipal, o que me levou a deixar a direcéo
para assumir a vice diregao, conciliando também a funcdo de professora na rede
municipal.

Essa nova posi¢ao na gestao escolar reforga a importancia desta pesquisa. A
experiéncia como diretora e agora como vice-diretora tornou evidente a necessidade
de compreender profundamente o papel dos documentos oficiais na organizagao es-
colar e no direcionamento das praticas pedagdgicas. Mais que uma pesquisa aca-
démica, esta € uma busca por conhecimento que influenciara diretamente minha
atuacao, refletindo meu compromisso com a melhoria continua da escola e com a
promog¢ao de um ambiente de aprendizado mais inclusivo e democratico.

Dessa forma, o objetivo geral desta pesquisa é investigar a seguinte questao:
Como se da o processo de elaboracéo e revisdo do PPP numa escola estadual do
municipio de Juiz de Fora/MG? Essa pergunta nos instiga a entender como ocorreu
inicialmente sua criagdo, como vem ocorrendo sua reformulagao e quais circunstan-
cias influenciaram a sua nao-readequacao. A partir dessa pergunta de pesquisa, es-
tabelecemos o objetivo geral desta investigagdo: Compreender como ocorre a elabo-
racao do PPP da escola participante do estudo e como uma gestao que deseja ser
democratica pode refletir esses principios norteadores no documento.

Além desse objetivo amplo, definimos objetivos especificos que orientardo
nossa pesquisa de maneira mais detalhada: 1) descrever o processo de revisao do
PPP ao longo do periodo analisado; 2) analisar o processo de criagao e implemen-
tacdo das agdes pedagodgicas, nesse recorte temporal, da escola pesquisada; e 3)
propor estratégias para fortalecer a participagao coletiva da comunidade escolar em
torno da construcéo e da atualizagcao continua do PPP.

Esta dissertacdo assume um papel categérico ao se dedicar a apropriagao e
analise meticulosa dos dados provenientes da pesquisa realizada na instituicdo edu-
cacional escolhida. Vai além da simples coleta de informagdes, buscando uma com-
preensao profunda dos dados para identificar ndo apenas areas destacadas, mas

também nuances, padrbes e oportunidades em potencial de aprimoramento do do-
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cumento em questdo, a fim de evidenciar a participacdo de todos no processo de
elaboragao do PPP escolar.

No cerne deste empreendimento, a meta principal é criar um Plano de Acéo
Educacional (PAE), que seja viavel e fundamentado nas analises realizadas — tanto
as conceituais como as empiricas. Este plano ndo se limita a ser uma resposta reati-
va as questdes identificadas; ao contrario, representa uma abordagem proativa que
visa esclarecer a problematica em destaque. Tem como objetivo apresentar solu-
¢bes praticaveis e estratégicas para superar os desafios delineados, indo além da
mera formulacdo do documento para assegurar que a escola seja capaz de conce-
ber e implementar eficazmente seu projeto politico pedagogico. Até agora, foi exa-
minado cuidadosamente os antigos PPPs da escola e notou-se que nao sofreram
alteracdes significativas entre os anos de 2012 a 2022 — e isso mobiliza nossa aten-
cao.

Para a coleta de dados, foram utilizados diferentes métodos, como pesquisa
documental e entrevistas semiestruturadas com ex-gestores e membros da comuni-
dade escolar. Dentre os documentos, elencamos os PPPs entre os anos de 2012 a
2022, o regimento escolar, relatérios e registros administrativos, com a finalidade de
compreendermos como as politicas e praticas mudaram ao longo do tempo.

A estrutura da dissertagao é composta por quatro capitulos. O primeiro deles
€ esta Introducédo na qual se delineiam os objetivos a que se pretende chegar com
este trabalho, além de apresentar de forma global o presente trabalho.

O segundo capitulo desempenha um papel descritivo ao concentrar-se no di-
agnostico do caso de gestao investigado, abordando as etapas de construgdo do
PPP e sua relagdo com o conceito de gestdo democratica. Este capitulo parte de
uma abordagem que vai do universal para o local, situando o PPP em sua dimensao
normativa.

Ao explorar a relagdo do PPP com as legislagdes brasileiras e mineiras, de-
monstra-se sua ancoragem em principios legais e diretrizes nacionais. No ambito
federal, o PPP fundamenta-se na Constituicdo Federal de 1988, que, em seu artigo
206, estabelece a gestdo democratica como principio basilar da educacgéo. A Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (Lei n°® 9.394/96) reforga essa premissa
nos artigos 12, 13 e 14, determinando a participagdo da comunidade escolar na ela-

boracéo e revisdo do documento. A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) tam-
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bém orienta a elaboracdo do PPP ao definir as competéncias essenciais para a
Educacao Basica, que devem ser adaptadas as especificidades locais por meio do
PPP.

No contexto estadual, destacam-se a Resolucdo CEE n° 481/2021, que institui
o Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG) e orienta a revisdo dos PPPs em
conformidade com a BNCC, e a Orientagdo Normativa ASIE n°® 01/2022, que define
diretrizes para a constru¢cdo do PPP e do Regimento Escolar em Minas Gerais. Es-
sas normativas estaduais reforcam a necessidade de alinhamento do PPP com as
politicas educacionais contemporaneas e com as demandas da comunidade escolar.

Além disso, o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) e o Plano Nacional
de Educacao (PNE) sdo marcos legais fundamentais que influenciam a construgéo
do PPP, garantindo a promog¢ao da educagao como direito e a inclusado de praticas
que atendam as especificidades dos estudantes. No ambito de Minas Gerais, reso-
lugdes como a SEE-MG n° 4.948/2024 e n°® 5.233/2021 complementam as orienta-
¢bes para a elaboragdo de um PPP que esteja alinhado com os objetivos estaduais
e federais.

Posteriormente, ao enfatizar a importancia do PPP como guia para o plane-
jamento das atividades escolares a luz da legislacdo, a narrativa se concentra em
como deveria ser a aplicagao pratica desse documento, evidenciando como ele ori-
enta o cotidiano escolar, influenciando desde a definicdo de objetivos educacionais
até a organizacdo das praticas pedagogicas. Essa descricdo gradual, do cenario
macro para o micro, permite uma compreensao completa e aprofundada do papel
essencial do PPP na educacéao brasileira, desde sua fundamentagao legal até sua
implementagao nas escolas.

E, desse modo, é neste mesmo capitulo que discutimos como o PPP é cons-
truido na instituicdo, abordando aspectos amplos relacionados a esse projeto. E ex-
plicado o que é o PPP, destacando sua importancia como documento central para a
escola e elucidando as categorias que o compdem. Além de se aprofundar no pro-
cesso especifico da escola pesquisa, o capitulo descritivo fornece uma visao geral
das caracteristicas essenciais do PPP como orientador das praticas educacionais.

Detalhes sobre como a escola desenvolve seu PPP s&o apresentados, consi-
derando suas caracteristicas proprias, o envolvimento da comunidade educativa e

outros aspectos relevantes, como questdes e problemas diversos. Dentro deste ca-
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pitulo, também apresentamos a instituicdo e seus problemas, evidenciando as multi-
plas questdes que atravessam suas praticas e os desafios enfrentados pela escola.

No terceiro capitulo, de natureza analitica, a pesquisa se aprofunda no estudo
de autores cujas ideias convergem com a visdo proposta, constituindo assim o arca-
bougo conceitual essencial para o desenvolvimento da investigagdo. Ocorrera uma
analise do processo de revisdo das agdes pedagdgicas na instituicdo pesquisada.
Neste capitulo iremos buscar compreender melhor os entraves, os desafios, os pro-
cessos e os éxitos envolvidos na elaboracdo e atualizacdo do PPP, além do enten-
dimento, a partir dos autores escolhidos, de como a comunidade escolar se insere
Ou n&o na sua construgao.

No quarto capitulo desta dissertagéo iremos criar e sugerir agdes de forma
contextualizada com toda analise realizada até entdo. Volta-se nosso percurso a fi-
nalizar a dissertacdo com a elaboracdo do PAE. Portanto, este capitulo representa
um ponto significativo da pesquisa, no qual convergirao teoria e pratica na formula-
¢ao de estratégias concretas para aprimorar o cenario educacional abordado. Com
base nos fundamentos tedricos e na sistematizacido dos dados colhidos em campo,
sera tracado um panorama detalhado das necessidades, desafios e oportunidades
identificadas, que servirdo de base para o nosso PAE.

No préximo capitulo, exploraremos detalhadamente a estruturacéo e a legis-
lacdo que norteiam o PPP, examinando como esses aspectos influenciam direta-
mente as praticas educacionais e administrativas na instituigdo estudada. Ao anali-
sar a intersecg¢ao entre a normativa legal e a realidade pratica, buscamos evidenciar
a importancia de um PPP bem elaborado como ferramenta fundamental para a pro-

mogao de uma gestao participativa e eficiente.

2 DOS PILARES FUNDAMENTAIS DE UM PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

Neste capitulo, detalharemos sobre a estruturagéo e a legislagdo que funda-
menta o PPP, destacando sua relevancia no contexto da gestdo democratica esco-
lar. Este capitulo se dedica a examinar minuciosamente os principios legais e orga-
nizacionais que orientam a construcao do PPP, explorando como esses elementos
sao essenciais para promover uma administragcdo escolar participativa e inclusiva.

Abordaremos, também, os desafios e oportunidades que surgem na implementacao
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de um PPP eficaz, enfatizando a importancia do envolvimento coletivo da comunida-
de escolar. Com isso, buscamos proporcionar uma compreensio clara e detalhada
do papel do PPP na consolidacido de praticas democraticas dentro do ambiente edu-
cacional.

Desta forma, o PPP representa um dos pilares fundamentais da gestdo edu-
cacional nas escolas brasileiras. Ele € um documento norteador que desempenha
um papel essencial na promocdo de uma educacio de qualidade e na consolidacao
da gestdo democratica no ambiente escolar (Suguio, 2010). O propdsito deste capi-
tulo consiste em detalhar o processo de revisao do PPP na Escola participante do
estudo, bem como oferecer uma descricdo conceitual da legislagcédo relacionada ao
tema.

Isto posto, € fundamental compreender a natureza e importancia desse ins-
trumento no contexto educacional. Segundo Barros de Carvalho e Sa (2021) o PPP
nao é apenas um mero conjunto de diretrizes; ele representa a sintese das aspira-
¢des da comunidade escolar, envolvendo gestores, professores, alunos e pais, e re-
flete seus valores e objetivos coletivos. Essa compreenséo profunda do PPP como
um documento vivo e dindmico que guia e orienta as praticas educacionais da esco-
la, é essencial para o seu desenvolvimento e implementagéao eficazes.

Sendo assim, esse capitulo se estrutura em 3 sec¢des:

Na secéo 2.1 sera realizada uma analise detalhada do PPP, destacando sua
relagdo com a legislacao educacional brasileira em niveis diversos de dialogo com a
criagao de outros marcos normativos como o Plano Nacional da Educagao (PNE), o
Estatuto da Crianca e Adolescente (ECA), entre outros. A elaboragado do PPP, como
veremos, € fundamentada nos principios estabelecidos na Lei de Diretrizes e Bases
(LDB), que regulamenta o sistema educacional nacional. O objetivo dessa segao €&
descrever a interrelagdo entre o PPP e o conjunto normativo educacional do Brasil,
examinando como essas diretrizes legais influenciam e orientam a criagado desse re-
levante instrumento educacional.

Dentro da secdo 2.2oferecemos uma visao detalhada dos elementos essenci-
ais para a construgdo democratica do PPP, com énfase na legislagao e nas resolu-
¢bes em ambito estadual. Enfatizamos sua importancia na gestdo educacional, des-
tacando o PPP como um instrumento fundamental para fortalecer a gestdo democra-

tica.
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Na secdo 2.3 exploramos a fungdo do PPP na escola e sua interconexao com
o planejamento pedagdgico, investigando como o documento e o referido planeja-
mento podem contribuir para a dindmica da vida pratica escolar. Essa abordagem
permitira uma compreensdo mais profunda do papel desempenhado pelo PPP no
contexto educacional, evidenciando sua influéncia na organizagdo e execugédo das
praticas pedagogicas no cotidiano escolar.

Na sec¢ao 2.4 nos dedicaremos a uma investigagéao sobre o histérico de elabo-
racdo do PPP na instituicdo pesquisada, destacando sua evolugdo ao longo dos
anos de 2012 a 2022. Dentro desse segmento, concederemos uma atengao especial
a descricdo da comunidade atendida pela instituicdo, com o propésito de caracteri-
zar a escola e identificar os desafios globais que ela enfrenta. Essa abordagem pro-
porcionara uma compreensdo mais abrangente do contexto em que o PPP é desen-
volvido, levando em consideracao a participacdo da comunidade escolar.

Na secao 2.5 sera detalhada a relagao entre o PPP e outros dispositivos de-
mocraticos que promovem a participacao ativa da comunidade escolar. Esta secao
visa explorar como o PPP, em conjunto com conselhos escolares, grémios estudan-
tis, e outras formas de organizacido colegiada, pode fomentar uma gestdo escolar
mais inclusiva e participativa. A analise incluira a integragdo dessas estruturas no
processo de tomada de decisdes e na implementagao de politicas educacionais que

refletem os valores e as necessidades da comunidade.

2.1 MARCOS HISTORICOS E LEGAIS DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

O PPP é um documento de extrema relevancia no cenario educacional brasi-
leiro, uma vez que esta intrinsecamente vinculado a legislagdo do pais (Brasil,
1996). Além disso, o PPP é um documento de planejamento de longo prazo que re-
flete a identidade da escola e envolve a participacdo de toda a comunidade escolar,
podendo potencialmente resultar no desenvolvimento da autonomia curricular. Para
compreender integralmente a importancia do PPP, é do municipio de Juiz de Fora
analisa-lo a luz das diretrizes e regulamentos estabelecidos pela legislacdo educaci-
onal do Brasil.

Durante as décadas de 1970 e 1980, o movimento de resisténcia politica no

Brasil emergiu como uma forga vital na condugdo da mudanga politica e social do
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pais. Sob o jugo da ditadura militar, que governou de 1964 a 1985, a sociedade civil
enfrentou um desafio monumental: a luta pela restauragdo da democracia e pela de-
fesa dos direitos fundamentais. Nesse contexto, diversos segmentos da sociedade,
incluindo ativistas, estudantes, sindicatos e outros grupos, uniram-se em uma série
de movimentos contrarios ao regime militar.

Segundo Souza (2020), os objetivos politicos recentes eram claros: promover
a redemocratizagdo do Brasil e assegurar a liberdade de expresséao, a participagcéo
politica e a protecdo dos direitos humanos. Essa resisténcia politica incansavel de-
sempenhou um papel determinante na histéria do pais, deixando um legado de luta
pela justica, liberdade e democracia que continua a influenciar o panorama politico e
social brasileiro até os dias atuais. Souza destaca também que o PPP é um docu-
mento de planejamento de longo prazo que reflete a identidade da escola e envolve
a participacdo de toda a comunidade escolar, podendo potencialmente resultar no
desenvolvimento da autonomia curricular.

O ponto culminante das intensas lutas pela redemocratizacao do Brasil duran-
te as décadas de 1970 e 1980 foi marcado pela promulgacédo da Constituicdo Fede-
ral de 1988 (Brasil, 1988), também conhecida como Constituicdo Cidada. Esse mar-
co histérico ndo apenas estabeleceu as bases para a democracia e os direitos fun-
damentais dos cidadaos brasileiros, mas também reconheceu a importancia da luta
por uma educacio democratica.

Autores como Freitas e Pilla (2002) destacam a relevancia desse periodo pa-
ra a educagao, ressaltando como a Constituicao de 1988 foi um marco na consolida-
¢ao desse ideal. Um exemplo claro desse compromisso esta no artigo 206 da Cons-
tituicdo, o qual estabelece a gestdo democratica nas escolas como um principio fun-
damental. Isso significa que a comunidade escolar, incluindo professores, alunos,
pais e funcionarios, deve participar ativamente na tomada de decisdes educacionais,
promovendo assim uma maior inclusdo, transparéncia e responsabilidade no pro-
cesso educativo. Esse reconhecimento legal da gestdo democratica nas escolas re-
flete o compromisso do Brasil com a promogao da igualdade de oportunidades e o
fortalecimento da democracia também no ambito educacional.

A consolidacdo desses ideais democraticos encontrou respaldo na LDB, san-
cionada em 1996 (Lei n® 9.394/96), que se tornou o alicerce do sistema educacional

brasileiro. Segundo Freitas (2002), a LDB fornece o arcabougo legal orientador da
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educacédo, abrangendo objetivos, estrutura e organizagao. Além disso, a lei estabe-
lece principios e diretrizes para a educag¢ao, como os niveis de ensino obrigatério, a
estrutura curricular e a responsabilidade dos entes federativos na oferta de educa-
¢ao. A Constituicdo de 1988 e a LDB de 1996, dessa forma, convergiram para criar
uma base legal sélida e abrangente que reflete os principios democraticos e os obje-
tivos fundamentais do sistema educacional brasileiro (Freitas, 2002).

No tocante a organizagdo da Educacdo nacional, o PPP esta relacionado
principalmente a LDB, Lei n°® 9.394/96. Essa legislagdo estabelece as bases da edu-
cacao nacional e define diretrizes para a elaboragdo do PPP nas instituicbes de en-
sino.

A LDB, em seu artigo 12, inciso VI, determina que os estabelecimentos de
ensino devem elaborar o seu PPP, que € o documento que norteia a pratica educati-
va da escola, considerando seus objetivos, metodologias, avaliagdo, entre outros
aspectos. Além disso, o artigo 14 da LDB detalha o processo de elaboracédo e exe-
cucao do PPP pelas instituicdes de ensino brasileiras. Esse processo, segundo o
texto, deve envolver a participagao de toda a comunidade escolar incluindo gestores,
professores, alunos, pais e demais membros da comunidade, de forma a garantir a

construcao coletiva e democratica do projeto educativo da escola.

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e
as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

| - Elaborar e executar sua proposta pedagogica; [...]

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
do ensino publico na educacgao basica, de acordo com as suas peculiari-
dades e conforme os seguintes principios:

| - Participacdo dos profissionais da educag¢do na elaboracdo do projeto
pedagégico da escola;

Il - Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes.

O artigo 13, por sua vez, estabelece a participacédo dos docentes na elabora-
¢ao desse projeto, destacando a importancia da colaboragdo na construgao da pro-
posta educacional. Essa participagdo € essencial, pois reconhece o papel central
dos professores na construgcao e implementagao de uma proposta educacional que
atenda as necessidades e demandas da comunidade escolar. Conforme defende
Saviani (2001, p. 28):
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os valores éticos ou morais se constituem, em suma, num processo de ca-
rater educativo. A educagédo emerge, pois, como uma mediagao através da
qual os individuos tomam consciéncia da moralidade de suas agoes ele-
vando-a ao nivel ético, isto é, a compreenséo tedrica de seus fundamen-
tos, critérios, regras e principios gerais.

Além disso, discorre acerca da elaboracdo anual do PPP, que é do municipio
de Juiz de Fora, pois possibilita a reflexdo sobre as praticas educativas adotadas pe-
la escola, bem como a definicdo de metas e acdes para o ano letivo seguinte. E uma
oportunidade para avaliar e planejar as atividades pedagodgicas, considerando as
especificidades do contexto escolar e as necessidades dos alunos (Veiga, 2012).

A elaboracido anual do PPP envolve a analise do contexto socioecondmico e
cultural da comunidade escolar, a definicdo dos objetivos e principios educacionais,
a organizagao curricular, a gestao pedagdgica e administrativa, a formacgao e valori-
zacao dos profissionais da educacéo, entre outros aspectos (Carbonell, 2002).

Na década de 1990, a educagao no Brasil passou por transformacgdes signifi-
cativas, caracterizadas por uma clara inclinacdo em diregdo a descentralizacdo e
democratizagao da gestao do ensino publico (Silva, 2020). Um movimento do muni-
cipio de Juiz de Fora nesse processo foi a implementacdo do Plano Nacional de
Educacao (PNE) que delineou diretrizes e metas para o avango do sistema educaci-
onal no pais. Uma meta de destaque no PNE foi a promocao da democratizacao da
gestdo nas escolas publicas oficiais, conforme estabelecido no documento (Brasil,
2001). Essa mudanga, alinhada com as diretrizes do PNE, teve um impacto direto na
elaboragdo e implementagdo dos PPPs nas instituigdes educacionais (Saul, 2013).
O PPP, ao se tornar uma ferramenta estratégica, alinhava-se com as metas do PNE,
buscando efetivar a promogao da gestdo democratica nas escolas publicas oficiais e
estabelecendo mecanismos que permitissem maior participacdo da comunidade es-
colar nas decisdes educacional. Assim, a conexao entre o PNE e o PPP reflete um
esfor¢co coordenado para fortalecer a democratizagdo e descentralizagdo da gestéo
educacional no Brasil.

O Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA) atua como um marco legal
que estabelece principios, objetivos e diretrizes para nortear as agdes escolares. Ele
reforga a importancia de assegurar os direitos fundamentais das criangas e adoles-

centes, incluindo o acesso a uma educagao de qualidade, o respeito as suas indivi-
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dualidades e necessidades especificas, além da valorizagdo de sua participagao ati-
va no contexto escolar (Freire, 2001).

Jacobi (2013) ressalta que esse principio esta alinhado ao conceito de gestéao
democratica presente no PPP, que pressupde a inclusdo ativa da comunidade esco-
lar, incluindo os proprios estudantes, na formulagéo de politicas e praticas educacio-
nais.

A elaboragao e implementacdo adequadas do PPP sdo fundamentais para
promover uma educacgao de qualidade e estimular a cidadania ativa, em conformida-
de com as aspiragoes e diretrizes da legislagdo educacional do pais (Gadotti, 2003).
Através do PPP, a escola tem a oportunidade de se organizar e planejar suas agoes
de acordo com os principios do ECA, garantindo assim o cumprimento dos direitos
das criangas e dos adolescentes (Freire, 2001).

O ECA foi instituido em 1990 e é considerado um marco legal do municipio de
Juiz de Fora na protecdo e promogao dos direitos de criangas e adolescentes no
Brasil. Ele estabelece direitos fundamentais como o direito a vida, a saude, a educa-
¢ao, a alimentacao, ao lazer, a cultura e a convivéncia familiar e comunitaria (Andra-
de, 2019).

A promogao do respeito as individualidades e necessidades especificas dos
estudantes também é um aspecto essencial que deve ser abordado no PPP. Cada
aluno é unico e possui caracteristicas e necessidades distintas, e o PPP deve garan-
tir que essas diferengas sejam respeitadas e consideradas no planejamento das ati-
vidades e na oferta de suporte e acompanhamento aos estudantes (Andrade, 2019).

A relacdo entre o ECA e o PPP, por fim, é de complementaridade e interde-
pendéncia, afirma Andrade (2019). O PPP deve incorporar as diretrizes do ECA, ga-
rantindo a protecao e promogao dos direitos das criangas e dos adolescentes. A re-
lagdo entre a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) estabelece as aprendiza-
gens essenciais que todos os alunos devem desenvolver ao longo da Educagao Ba-
sica, mas nao substitui o PPP das escolas.

A BNCC e o PPP devem dialogar e se complementar, pois o PPP é respon-
savel por traduzir as diretrizes da BNCC em agbes concretas no ambito da escola.
Dessa forma, o PPP deve incorporar as competéncias e habilidades previstas na
BNCC, adaptando-as a realidade e as necessidades locais, garantindo a contextua-

lizagdo e a pertinéncia do curriculo para os estudantes.
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2.2 TENDENCIAS EDUCACIONAIS EM MINAS GERAIS: INTEGRAGCAO E ALI-
NHAMENTO NORMATIVO PARA A QUALIDADE PEDAGOGICA

No Estado de Minas Gerais, a Resolugdo CEE n° 481, de 1° de julho de 2021,
desempenha um papel fundamental para as instituicbes de ensino do estado ao ins-
tituir e orientar a implementagéo do Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG)
nas escolas de Educagéo Basica. Conforme estabelecido na Resolugao, as institui-
¢des de ensino publicas, privadas e comunitarias que atuam nos niveis da Educacgao
Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio s&o convocadas a revisar seus PPPs
anualmente, a fim de assegurar a conformidade com os direitos, objetivos de apren-
dizagem e desenvolvimento, competéncias e habilidades preconizados na BNCC, no
CRMG e em outras normativas educacionais vigentes.

De acordo com a Resolucdo CEE n° 481:

[...]Jas instituicbes de ensino devem reformular o seu Projeto Politico-
Pedagdgico, de forma a garantir todos os direitos e os objetivos de aprendi-
zagem e desenvolvimento, competéncias e habilidades, instituidos na
BNCC, no CRMG e nas demais normativas educacionais vigentes.

Dessa forma, a resolucido estabelece as diretrizes para a implementacao do
CRMG, que se torna um documento essencial para orientar o planejamento e a exe-
cucgao das praticas pedagodgicas nas escolas de Minas Gerais.

Ao seguir as orientagdes da Resolugdo CEE n° 481, as instituicbes de ensino
tém a oportunidade de oferecer uma educacado de qualidade, alinhada com as nor-
mativas educacionais em vigor. Assim, o CRMG se torna um instrumento fundamen-
tal para garantir a exceléncia educacional e a adequagao curricular nas escolas do
estado, contribuindo para a formacgao integral dos estudantes e para a promogao de
uma educacgao de qualidade e em conformidade com as exigéncias educacionais
contemporaneas.

A Orientagdo Normativa ASIE n°® 01/2022 é proveniente do Governo do Esta-
do de Minas Gerais. Ela foi emitida pela Secretaria de Estado de Educacao e tem
como objetivo orientar as Superintendéncias Regionais de Ensino, bem como as Di-

retorias Educacionais e o Servico de Inspecao Escolar. Esta orientagdo desempenha
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um papel importante ao fornecer diretrizes claras para a constru¢cdo do PPP e do
Regimento Escolar, documentos fundamentais para a gestdo democratica e a quali-
dade do ensino nas instituicdes educacionais. Ambos os documentos sao essenciais
para orientar as praticas educativas, promover a participacdo da comunidade escolar
e garantir a eficacia das agdes pedagdgicas.

O PPP, primeiro e principal documento, abrange uma série de elementos que
devem ser cuidadosamente considerados durante sua elaboracdo. Em sua constru-
¢ao, é essencial comecgar com a contextualizacido da instituicdo de ensino, abordan-
do seu histérico, missao, visao e valores (Suguio, 2010). Essa seg¢éao fornece um pa-
norama completo da identidade e dos propositos educacionais da escola, conforme
o PPP (2022, p.10):

O documento traz a unidade em relagédo a intencionalidade educativa da
nossa escola, alinhada as diretrizes da Secretaria de Estado de Educacgao
de Minas Gerais (SEE/MG), fortalecendo a identidade de nossa escola,
esclarecendo sua organizagao, apontando os objetivos para a aprendiza-
gem dos estudantes e, principalmente, definindo como nossa escola ira
trabalhar para atingi-los. Traduz o que temos como proposta em relagéo
ao curriculo, a forma de gestdo, a organizagédo das praticas de ensino, as
formas de avaliagédo e, principalmente, ao diagnéstico da situacdo atual
com perspectiva de onde queremos chegar.

Além disso, o PPP deve incluir um diagnéstico detalhado da realidade dos su-
jeitos do processo educativo, levando em consideragado fatores sociais, culturais,
econdmicos e politicos que influenciam a pratica pedagogica. Esse diagnostico sub-
sidia a definigcdo de estratégias e agées mais adequadas as necessidades e desafios

locais, tornando o processo educativo mais eficaz e relevante.

O diagnostico permite conhecer a realidade da escola e da comunidade
onde ela esta inserida. Subsidia a definicao de estratégias e agdes mais
adequadas as necessidades e desafios locais, tornando o processo edu-
cativo mais eficaz e relevante. Assim, o PPP da nossa escola é elaborado
de forma a considerar as especificidades do nosso contexto, promovendo
uma educacdo de qualidade e significativa para os nossos alunos.
(PPP,2022, p.11).

Outro aspecto fundamental é a definicdo da concepgao de educagao, conhe-
cimento e avaliagcdo adotada pela instituicdo. Isso envolve estabelecer os principios
pedagdgicos que guiardo as praticas educativas, bem como os critérios e instrumen-

tos de avaliacao da aprendizagem (Alves,1992).
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Na nossa escola, a concepgao de educacao esta pautada na formacao in-
tegral do ser humano, abrangendo os aspectos cognitivos, emocionais,
sociais e éticos. O conhecimento é entendido como construgao coletiva e
continua, sendo valorizado tanto o saber cientifico quanto os saberes po-
pulares e culturais dos alunos. A avaliagao € vista como um processo for-
mativo, que busca acompanhar o desenvolvimento do aluno ao longo de
sua trajetéria escolar, proporcionando feedbacks que contribuem para seu
crescimento e aprendizado (PPP,2022, p.12).

O perfil dos sujeitos da escola também deve ser descrito de maneira detalha-
da no PPP, levando em consideragdo suas caracteristicas intelectuais, culturais,

emocionais, afetivas e socioecondmicas. Essa compreensao é essencial para em-

basar as acdes educativas de forma mais personalizada e inclusiva.

As acbes realizadas pela escola buscam garantir uma educacgéo de quali-
dade para todos os estudantes, considerando as necessidades e especifi-
cidades de cada um. Nesse sentido, promovemos uma abordagem educa-
tiva mais personalizada e inclusiva, que valoriza as diferengas e potencia-
lidades individuais, visando o desenvolvimento integral dos alunos e sua
plena insergcéo na sociedade (PPP,2022, p.11).

Além disso, o PPP deve estabelecer as bases norteadoras do trabalho peda-
gogico na escola, incluindo metodologias de ensino, curriculo, formagao de profes-
sores, entre outros aspectos. Por fim, € importante definir critérios para avaliar a
qualidade das aprendizagens, visando garantir a exceléncia do ensino e da aprendi-

zagem.

O trabalho pedagdgico da nossa escola é fundamentado em metodologias
de ensino que priorizam a construgao ativa do conhecimento pelos alunos,
contextualizando os conteudos curriculares para que fagcam sentido em
suas realidades. O curriculo é organizado de modo a garantir o desenvol-
vimento de competéncias e habilidades essenciais, conforme as diretrizes
da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e do Curriculo Referéncia de
Minas Gerais (CRMG). A formagao continuada dos professores € incenti-
vada e realizada regularmente, buscando o aprimoramento das praticas
pedagodgicas e o alinhamento com as politicas educacionais vigentes.
(PPP, 2022, p.9).

Paralelamente, o Regimento Escolar desempenha um papel complementar
ao PPP, estabelecendo normas basicas para o funcionamento da instituicdo. Este
documento deve conter disposi¢des preliminares que identifiquem e caracterizem a

instituicdo educacional, bem como principios educacionais orientadores que nortea-
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rao as atividades de cada curso, nivel, etapa ou modalidade de ensino oferecidos
pela escola (Suguio, 2010).

Além disso, o Regimento Escolar deve registrar o compromisso formal dos di-
ferentes segmentos da escola com a comunidade em que esta inserida, asseguran-
do as relagdes e responsabilidades entre eles. Sua elaboracdo também deve envol-
ver a participagéo ativa de todos os segmentos da comunidade escolar, garantindo
sua legitimidade e eficacia (Veiga, 2009).

Ao contemplar esses elementos na construcédo do PPP e do Regimento Esco-
lar, as instituicbes de ensino podem garantir a coeréncia, a qualidade e a eficacia
desses documentos como instrumentos de gestao e orientagdo pedagogica. A parti-
cipagao ativa de todos os segmentos da comunidade escolar é fundamental para a
construgéo coletiva e democratica desses documentos, refletindo os valores e obje-
tivos da instituigdo de ensino. Assim, ambos os documentos trabalham em conjunto
para promover uma educacao de qualidade, inclusiva e voltada para o desenvolvi-
mento integral dos estudantes.

A Resolucdo SEE N° 4.948, de 25 de janeiro de 2024, estabelece as diretrizes
para a organizacao e funcionamento do ensino nas Escolas Estaduais de Educacao
Basica de Minas Gerais e orienta de forma detalhada a construcdo do PPP nas es-
colas. Por meio dessa resolugao, sdo definidas diretrizes claras e fundamentais que
garantem que o PPP seja elaborado e implementado como um instrumento eficaz
para a melhoria continua da qualidade educacional, alinhando-o as politicas publicas
e as necessidades da comunidade escolar.

A participacdo da comunidade escolar na construgao do PPP é essencial para
que o documento reflita as necessidades da comunidade educativa. Com o envolvi-
mento de todos os segmentos, o PPP se torna mais democratico e alinhado com os
valores locais. Esse alinhamento é fundamental para uma educagao contextualizada
e significativa, além de ser importante para o desenvolvimento integral dos estudan-
tes, que s6 ocorre plenamente quando eles participam de atividades que realmente
dialogam com sua realidade.

Além disso, a necessidade de alinhamento do PPP com as diretrizes da Se-
cretaria de Estado de Educacgao de Minas Gerais, conforme também estabelecido na
resolugdo, assegura que as agdes pedagogicas da escola estejam em consonancia

com as metas e objetivos mais amplos da educagéo estadual. Essa coeréncia e efi-
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cacia nas praticas educativas sao essenciais para o sucesso do processo educacio-
nal.

Dentro desse contexto de planejamento pedagdgico, as resolugdes SEE-MG
n°® 4.562/2018, SEE-MG n° 4.664/2019 e SEE-MG n° 5.233/2021 desempenham pa-
péis especificos e complementares. A primeira, publicada em 5 de outubro de 2018,
ao enfatizar a importancia da participacdo da comunidade escolar, estabelece dire-
trizes claras para a elaboragcédo do PPP. Ja as ultimas duas, SEE-MG n° 4.664/2019,
publicada em 16 de maio de 2019, e SEE-MG n° 5.233/2021, publicada em 17 de
dezembro de 2021, ao abordarem o Plano de Intervengao Pedagdgica (PIP) e o Pla-
nejamento Escolar Unificado (PEU), respectivamente, promovem uma abordagem
holistica que integra o planejamento pedagdgico com outros aspectos administrati-
vos e financeiros, reforcando a importancia de considerar os resultados das avalia-
¢des externas na tomada de decisdes educacionais. Essas resolugdes juntas forne-
cem um arcabouco abrangente para o desenvolvimento e aprimoramento do plane-
jamento educacional nas escolas estaduais de Minas Gerais.

No contexto educacional, afirma Veiga (2009), o planejamento se torna muito
mais relevante, pois € por meio dele que se define o caminho a ser seguido para al-
cancar a intencionalidade educativa, ou seja, a formagao dos estudantes de acordo

com os valores e principios que a escola cultua.

2.3 PLANEJAMENTO E PROJETO POLITICO PEDAGOGICO: CAMINHOS PARA A
INTENCIONALIDADE EDUCATIVA

O planejamento pedagdgico é um processo estruturado que envolve a defini-
¢cao de objetivos educacionais, a selegcao de conteudos, a organizacéo de atividades
e a avaliagao dos resultados, com o intuito de garantir um ensino eficaz e de quali-
dade. Na minha pratica como docente e gestora, esse planejamento € essencial pa-
ra alinhar as expectativas da escola com as necessidades dos alunos, proporcio-
nando um ambiente de aprendizagem mais coerente e significativo.

Um planejamento pedagoégico bem feito permite antecipar desafios, otimizar
recursos e criar estratégias diferenciadas para atender a diversidade dos estudan-

tes. Ele também promove a coesao entre a equipe pedagdgica, facilitando a comuni-
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cagao e a colaboracédo, e assegura que todas as agdes educativas estejam em con-
sonancia com os objetivos maiores da instituic&o.

Além disso, o planejamento pedagodgico e o PPP, conforme Andrade (2019),
estao intrinsecamente relacionados, pois ambos visam promover melhorias no pro-
cesso de ensino e aprendizagem, buscando mudangas e aprimoramentos constan-
tes. O ato de planejar consiste em estabelecer agdes significativas que serdo desen-
cadeadas dentro de um periodo determinado, com o objetivo de criar algo melhor.
Dessa forma, o planejamento pedagdgico se apresenta como uma ferramenta indis-
pensavel para a concretizagdo das metas estabelecidas pelo PPP, garantindo que a
escola ndo soO atinja seus objetivos educacionais, mas também se desenvolva de
maneira continua e sustentavel.

O PPP ¢ politico pois tem como objetivo principal formar cidadéos para uma
determinada sociedade, e é pedagdgico pois busca efetivar na pratica a formacao de
individuos criticos e construtivos (Santos, 2002). Ele precisa ser construido e viven-
ciado diariamente por todos os envolvidos no processo educativo, sendo um traba-
Iho permanente e reflexivo que propicia a problematizacdo da realidade escolar em
busca de opg¢des viaveis e democraticas.

Além disso, a organizagao do trabalho faz parte do projeto politico pedagogi-
Co, uma vez que busca superar os conflitos do cotidiano, eliminando as relacbes de
autoridade e competitividade e diminuindo os efeitos da fragmentacéo do trabalho. E
importante destacar que cada escola deve organizar seu PPP de acordo com suas
caracteristicas e necessidades, levando em consideragdo seus alunos e o contexto
em que esta inserida.

Nesse sentido, cabe a administragao central, representada pelo Ministério da
Educacgéao (MEC) e pelas Secretarias de Educagao Estadual e Municipal, proporcio-
nar as instituicdbes de ensino 0os meios necessarios para que elas possam criar e de-
senvolver seus respectivos PPPs, sem impor modelos prontos. Cada escola, em
conjunto com seu corpo docente, deve buscar as medidas necessarias para aplicar
o fazer pedagdgico de forma elaborada e sistematizada, levando em consideracéo
as caracteristicas de seus alunos e as demandas da sociedade (Andrade, 2019).

A escola, como instituicdo social, tem como objetivo formar individuos que se
adaptem a sociedade capitalista atual, que sejam capazes de pensar de acordo com

seu tempo e que compreendam as determinagdes e contradicdes dessa mesma so-
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ciedade. Para isso, o PPP deve ser elaborado de forma a promover a formagao inte-
gral dos alunos, contemplando aspectos cognitivos, emocionais, sociais e culturais
(Carvalho, 2004).

O PPP, prossegue Carvalho (2004), deve ser um instrumento de transforma-
¢ao e melhoria constante, capaz de promover uma educacao de qualidade e formar
cidad&os criticos e participativos. Ele deve ser acompanhado e avaliado regularmen-
te, de modo a verificar se esta alcangando os seus objetivos e se esta sendo efetivo
na promogao da aprendizagem dos alunos. Assim, a relagao entre planejamento e
projeto politico pedagodgico é fundamental para o desenvolvimento de uma educagao
de qualidade, que atenda as necessidades da sociedade e promova o desenvolvi-

mento integral dos individuos.

2.4 CARACTERIZAGCAO DA INSTITUIGAO DE ENSINO, DA COMUNIDADE ESCO-
LAR, DOS PROJETOS E PARCERIAS ESPECIAIS

Desde o inicio desta dissertacdo, o PPP e a gestdo democratica escolar
emergem como eixos tedricos de significativa relevancia e importancia em nosso
trabalho. Em diferentes momentos, um ou outro destaca-se de maneira proeminente,
evidenciando a interdependéncia essencial entre esses dois componentes no con-
texto da gestdo administrativa e pedagogica de uma instituicdo escolar. Em outras
palavras, um PPP de qualidade ndo pode ser construido nem mantido sem a pre-
senga minima de principios democraticos.

Nao obstante, deparamo-nos com diversas dificuldades nos processos de
gestdo escolar, tanto na implementagdo do PPP quanto na adogdo de modelos de
gestdo democratica. Mesmo diante dos desafios, é imperativo considerar as inume-
ras possibilidades que esses recursos e instrumentos tém para gerar beneficios sig-
nificativos ao processo de ensino e aprendizagem. Essa dindmica é fundamental pa-
ra o sucesso de qualquer instituicdo de ensino, representando um investimento es-
sencial na qualidade educacional.

Considerando as perspectivas detalhadamente abordadas neste trabalho,
comegamos a descrever minuciosamente a instituicao que esta sendo investigada,
fornecendo informagbes sobre o desenvolvimento e a implementagéo dos projetos

destacados no PPP da escola em questéao.
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A instituicdo de ensino, foco desta pesquisa, esta localizada no bairro Barbo-
sa Lage, na Zona Norte da cidade de Juiz de Fora, MG. De acordo com os dados
obtidos do IBGE (2010), a populagao do Bairro Barbosa Lage era de 12.277 pessoas
com uma area de 289,45 hectares. Os dados mais recentes de 2022 n&o trazem in-
formacdes sobre a distribuicdo da populagdo nos respectivos bairros somente infor-
mando que a populagdo do municipio é de 540.756 pessoas.

O bairro Barbosa Lage, localizado em Juiz de Fora, destaca-se por oferecer
uma ampla gama de servigos publicos essenciais a comunidade, incluindo unidades
basicas de saude, escolas, centros socioeducacionais, CRAS (Centro de Referéncia
de Assisténcia Social), Conselho Tutelar, além de infraestrutura de saneamento ba-
sico, seguranga publica, transporte publico e espagos de lazer, como quadras e pra-
¢as. De acordo com Silva (2020), "a oferta de servigos publicos de qualidade é um
dos pilares para o desenvolvimento social em areas urbanas periféricas."

Cerca de um terco dos alunos que frequentam a escola pesquisada recebem
beneficios sociais, como o Bolsa Familia (SIMADE,2020). Em relagao ao histoérico da
instituicao, ela foi criada por decreto em 1966 e, inicialmente, oferecia vagas apenas
para a Educagéo Infantil (PPP, 2020).

A escola foi anexada a Escola Estadual Professor Teodoro Coelho em 11 de
junho de 1972. No ano seguinte, comegou a oferecer o Ensino Fundamental e, em
1987, o Ensino Médio (PPP, 2022). Em 2008, a escola passou a ter um segundo en-
dereco funcionando em um Centro Socioeducativo. O Centro Socioeducativo de Juiz
de Fora é uma instituicdo vinculada a Secretaria de Estado de Justica e Seguranga
Publica de Minas Gerais, destinada ao cumprimento de medidas socioeducativas em
meio aberto e semiliberdade para adolescentes em conflito com a lei. Situado na ci-
dade de Juiz de Fora, sua principal missdo € promover a ressocializagéo e a reinte-
gracao social desses jovens, proporcionando-lhes oportunidades de educagao, pro-
fissionalizagdo, assisténcia psicossocial e cultural (Mendonga,2020).

Atualmente, a escola atua em dois enderegos, mas sua administracéo é con-
centrada na sede (PPP, 2020). Entre 2020 e 2022, foi oferecido o ensino técnico no-
turno, mas foi encerrado devido a falta de solicitagcao por parte da equipe administra-
tiva para sua continuagao no Plano de Atendimento para 2023. Para 2024, a oferta
de cursos técnicos foi direcionada para outras escolas que nunca os ofereceram an-

tes.
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O Governo de Minas Gerais adotou o Sistema Mineiro de Administracdo Es-
colar, o SIMADE, como plataforma de gestdo escolar a partir de 2018. Essa ferra-
menta oferece recursos para atividades administrativas e pedagdgicas, como o
acompanhamento do progresso dos alunos, a administragdo do corpo docente, o
controle de matriculas e a elaboragao de projetos pedagdgicos. Além disso, possibi-
lita 0 acesso a dados educacionais para analise e planejamento.

Através deste sistema, a instituicdo, no ano de 2024, registrou 672 matriculas,
abrangendo estudantes do sexto ano do Ensino Fundamental ao terceiro ano do En-
sino Médio. No Centro Socioeducativo, as matriculas do Ensino Fundamental segui-
ram a Resolugdo n° 4276/2020, datada de 22 de janeiro de 2020, segundo a qual
deve-se adotar a corregcao de fluxo para ajustar a distor¢ado idade/série na qual al-
guns estudantes se encontram. A seguir, apresenta-se a distribuicdo de matriculas
entre os anos de 2018 e 2024. A escola nao possui dados referentes ao periodo de
2012 a 2017.

Tabela 1 - Distribuicdo de Matriculas entre os niveis 2018-2024 (Sede e CSE)

Ensino Fun-
Ensino Fun-

damental Ensino Ensino
Ano damental Seri- EJA Total

Series inici- médio Técnico

es Finais

ais
2018 42 271 289 602
2019 - 283 402 - - 685
2020 - 278 341 - - 619
2021 - 258 363 - 42 663
2022 - 195 250 104 499
2023 - 185 320 41 546
2024 - 232 394 46 673

Fonte: Tabela criada pela propria autora a partir dos dados do SIMADE.

A analise dos dados da tabela revela mudancgas significativas na oferta edu-
cacional da instituicdo e no Centro Socioeducativo ao longo dos anos. Em 2018, um

marco importante foi alcangado com a conclusao das séries iniciais do Ensino Fun-
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damental, o que resultou na transicdo para a oferta exclusiva dos anos finais desse
nivel, juntamente com o ensino médio regular. Essa mudanca reflete uma adaptagao
as demandas educacionais e as necessidades dos alunos atendidos.

No ano de 2021, uma nova dimenséo foi adicionada a oferta educacional com
a introducao do ensino técnico no periodo noturno. Essa iniciativa visava ampliar as
oportunidades de formacgao profissional e inser¢cdo no mercado de trabalho para os
alunos atendidos pela instituicdo. No entanto, a continuidade dessa oferta ndo se
concretizou no ano seguinte devido a auséncia de solicitagdo no Plano de Atendi-
mento, evidenciando a importancia do planejamento estratégico na gestdo educaci-
onal. Ja em 2022, outra modalidade de ensino foi incorporada a oferta educacional,
desta vez voltada para o publico do Ensino de Jovens e Adultos (EJA), porém restri-
ta ao ensino médio (BRASIL, 2020).

Apds uma analise dos livros de atas referentes ao periodo de 2012 a 2022,
observou-se que o Centro Socioeducativo (CSE) nunca foi mencionado em nenhum
planejamento educacional destinado ao acompanhamento dos menores ali presen-
tes. No dia 20 de dezembro de 2018, uma reuniao foi realizada, utilizando o periodo
letivo, para estabelecer Normas e Orientagdes de Trabalho e Conduta. Essas nor-
mas, conforme evidenciado na ata escaneada no Anexo A, ndo estdo formalizadas
no regimento escolar, sendo esta a unica ata registrada no livro correspondente ao
Centro Socioeducativo. Surpreendentemente, a instituicdo s6 passou a ser descrita
no Projeto PPP a partir do ano de 2018, embora opere no CSE desde 2008.

Quanto ao numero de matriculas, este se mostra bastante variavel, uma vez
que as medidas socioeducativas podem ter duracado de 45 dias até trés anos. Ade-
mais, € importante ressaltar que o CSE acolhe também alunos que nao estao for-
malmente matriculados no SIMADE, porém, recebem acompanhamento pedagogico
conforme estipulado pela Resolugdo SEE 4.693, de 07 de janeiro de 2022.

Esses alunos encontram-se em internagao provisoria, aguardando a definicéo
da medida socioeducativa que determinara sua inclusdo na turma correspondente
ao seu nivel de escolaridade. Essa pratica visa assegurar que todos os individuos
sob custédia do CSE recebam o suporte educacional adequado, garantindo assim o
cumprimento de suas necessidades pedagogicas durante o periodo de internacgao.

O processo de ingresso na Escola é realizado por meio do Sistema Unico de

Cadastro e Encaminhamento para Matricula (SUCEM), que direciona os alunos as
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escolas mais préximas de sua residéncia. No caso do Centro Socioeducativo, as
matriculas sdo organizadas pelas pedagogas da unidade, que tém a responsabilida-
de de gerenciar os registros educacionais dos menores em regime de internagao
(PPP, 2022).

A sede da instituicdo possui uma ampla area construida, com infraestrutura
adequada para o atendimento dos alunos. A escola € composta pelos seguintes es-
pacos:

As salas de aula sdo equipadas com lousas de vidro, proporcionando uma
superficie lisa e duravel para escrita e projecdo de conteudos. Cada sala conta com
ventiladores, telas e aparelhos de projecéo, garantindo um ambiente propicio ao en-
sino e aprendizado.

O laboratdrio de Ciéncias dispde de trés microscopios, uma televisdo de 50
polegadas para ampliar imagens microscopicas, vidrarias para experimentos, um kit
de robdtica para atividades tecnolégicas e modelos anatémicos.

No laboratério de Informatica, ha 25 computadores conectados a internet,
além de uma lousa de vidro e um projetor, oferecendo recursos tecnoldgicos essen-
ciais para o desenvolvimento de atividades educacionais. A biblioteca esta equipada
com uma variedade de livros paradidaticos e literarios, disponiveis durante todo o
periodo escolar. O espago conta com o suporte de trés professores especialistas e
trés computadores para pesquisas académicas.

A sala de Projetos possui uma lousa de vidro, projetor e é utilizada para inicia-
tivas como o projeto Acordes, que oferece aulas de musica (violino, violoncelo e flau-
ta) em parceria com a empresa ArcelorMittal. Desde 2023, o espago também é utili-
zado para aulas de portugués destinadas a imigrantes, em colaboragdo com o
CRAS, com foco na comunidade venezuelana atendida pela instituigcao.

A quadra poliesportiva coberta, equipada com banheiros, vestiarios e arqui-
bancadas, proporciona um local adequado para esportes e atividades fisicas. A es-
cola também conta com um anfiteatro, que, no momento, encontra-se inativo devido
a necessidade de reformas estruturais (PPP, 2022).

No segundo enderego, localizado no Centro Socioeducativo (CSE), a escola
funciona em salas cedidas pela instituicdo. Em 2022, foram disponibilizadas 9 salas
para uso dos estudantes e uma sala destinada aos professores. O CSE atende me-

nores com idades entre 12 e 17 anos e 11 meses. Nesse mesmo ano, o Centro So-
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cioeducativo tinha capacidade maxima para acolher 56 menores, dos quais 26 esta-
vam matriculados no SIMADE.

Os profissionais que prestam servicos no Centro Socioeducativo sdo contra-
tados temporariamente. Conforme estabelecido pela Resolugdo SEE N° 4.920, de 06
de outubro de 2023, é vedado que funcionarios efetivos da instituicido exercam suas
fungdes no segundo endereco. Atualmente, a instituicdo conta com uma equipe de
20 docentes responsaveis por ministrar as aulas.

Uma caracteristica desta escola é a parceria estabelecida com diversas orga-
nizacdes, tanto privadas quanto governamentais, para a implementagao de projetos
voltados para os alunos e a comunidade escolar. Esta colaboragéo vai aléem da sim-
ples cessao de espaco; ela representa uma integragao escola-projeto, em que a es-
cola ndo apenas oferece seu espaco fisico, mas se envolve ativamente nas iniciati-
vas conduzidas por essas instituigdes. Todas estas parcerias ndao estdo descritas no
PPP da escola, o que pode limitar o reconhecimento do valor do envolvimento da
instituicdo em iniciativas educacionais e comunitarias.

Entre as parcerias e iniciativas especiais desenvolvidas pela instituicdo, des-
tacam-se os programas de musica e as colaboragdes esportivas realizadas em par-
ceria com a empresa siderurgica ArcelorMittal e a Prefeitura de Juiz de Fora. Essas
acdes nao apenas enriquecem a experiéncia educacional dos alunos, mas também
fortalecem os lacos entre a escola e a comunidade.

O Projeto Acordes, iniciado em 2015 em parceria com a ArcelorMittal, oferece
aos estudantes formagao em educagao musical classica. Embora o projeto ndo este-
ja mencionado no PPP, ele desempenha um papel essencial na formagao cultural
dos alunos e contribui para uma conexao mais profunda com a comunidade local.

Outro destaque € a parceria esportiva com a Prefeitura de Juiz de Fora, inici-
ada em 2022, quando o diretor da unidade enviou um e-mail expressando o interes-
se em utilizar o espago da escola para sediar o projeto. A partir disso, a instituicao
passou a oferecer aulas de futsal e handebol para estudantes e também para a co-
munidade local. Esse projeto ampliou as oportunidades esportivas e promoveu maior
integracao social.

A colaboragdo com a ArcelorMittal inclui ainda outros projetos especiais, co-
mo o programa de vdlei, iniciado com o Projeto JF Vélei. Oferecendo aulas de volei

as tercas e quintas-feiras no periodo noturno, o projeto atende tanto os estudantes
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quanto a comunidade, promovendo a pratica esportiva e fortalecendo os lagos entre
a escola e seu entorno. Em 2024, a parceria com a ArcelorMittal beneficiou aproxi-
madamente 50 alunos do ensino fundamental e médio, reafirmando o compromisso
da empresa com a educacgao e o desenvolvimento local.

Essas parcerias enriquecem o curriculo escolar, proporcionando aos alunos
acesso a atividades extracurriculares de alta qualidade que complementam sua for-
macao académica. Além disso, promovem a integracéo da escola com a comunida-
de e reforcam os lacos entre os diferentes setores da sociedade em prol do desen-
volvimento educacional e cultural dos estudantes.

Dentro desse contexto, € fundamental que a escola continue a explorar e
aprimorar essas parcerias, garantindo que os projetos desenvolvidos estejam ali-
nhados com os objetivos educacionais e sociais da instituicdo. Além disso, é impor-
tante que essa colaboragao seja refletida de maneira mais abrangente em documen-
tos institucionais como o PPP, para que toda a comunidade escolar compreenda e
participe ativamente desse modelo inovador de integracéo e colaboracéo. E relevan-
te observar que, até o momento, essas parcerias estabelecidas com organizagdes
externas nao estdo formalmente incluidas no PPP da escola.

No entanto, sua contribuigédo significativa para o enriquecimento do ambiente
educacional sugere a necessidade de sua incorporagao oficial no planejamento e
nas diretrizes pedagodgicas da instituicdo. Essa transparéncia fortalecera ainda mais
a relacdo entre a escola, seus alunos e a comunidade, consolidando-a como um
centro de aprendizado dinamico e comprometido com o desenvolvimento integral de
todos os envolvidos.

Ao analisarmos o PPP da escola participante, percebemos que ele destaca a
importancia dos projetos como ferramentas para combater a evasao escolar. No en-
tanto, é notavel a auséncia de detalhes sobre iniciativas especificas, como o Projeto
Acordes e o Projeto JF Vélei, que desempenham papéis significativos na formagéao
dos nossos alunos.

Esses projetos ndo apenas incentivam a assiduidade dos alunos, mas tam-
bém promovem o apoio ativo das familias, visto que muitos pais participam como vo-
luntarios ou espectadores nas competicdes externas em que nossos alunos se des-

tacam com participacdo em massa. Esses aspectos demonstram como iniciativas
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extracurriculares bem estruturadas podem ser fundamentais para o sucesso educa-
cional e o engajamento comunitario dentro da escola.

E fundamental reconhecer que esses projetos contribuem ndo apenas para a
formacgdo académica, mas também para o desenvolvimento integral dos alunos e a
integracdo com a comunidade (Andrade,2013). Sugere-se, portanto, que o PPP seja
revisitado e revisado para incorporar essas iniciativas, destacando a importancia de
projetos especificos no contexto educacional dessa escola. Este passo ndo apenas
reforgara a transparéncia nas praticas escolares, mas também consolidara a imagem
da escola como um centro de aprendizagem dindmico e engajado com seu entorno.

Em maio de 2023, a comunidade educacional se reuniu na quadra poliespor-
tiva da instituicdo para celebrar um momento especial: um jogo amistoso organizado
pelo Projeto JF Vélei, que contou com a participagdo dos alunos da escola envolvi-
dos no projeto. Atualmente, o projeto conta com 100 alunos participantes, abrangen-
do estudantes tanto do ensino médio quanto do fundamental.

Este evento ndo apenas proporcionou uma experiéncia esportiva vibrante,
mas também fortaleceu os lagos comunitarios e incentivou uma abordagem sauda-
vel a competicdo e ao trabalho em equipe. O Projeto JF Vélei, comprometido em
promover a pratica do voleibol e seus valores, organizou este jogo amistoso como
parte de sua iniciativa continua de envolver os alunos em atividades fisicas e pro-
mover um estilo de vida ativo. A agdo nao foi apenas uma oportunidade para exibir
habilidades esportivas, mas também um meio de fomentar a camaradagem, o res-
peito mutuo e a disciplina entre os participantes.

Além da dimensé&o esportiva, 0 jogo amistoso foi uma oportunidade para os
alunos demonstrarem valores como cooperagdo, solidariedade e fair play. O fair
play, ou jogo limpo, refere-se ao comportamento ético e respeitoso durante a pratica
esportiva, enfatizando o respeito pelos adversarios, pelas regras do jogo e pelo espi-
rito esportivo. A competicdo contou com momentos de apoio mutuo, enfatizando
que, mais do que vencer, a participacao e a celebragao do esforgo sao aspectos es-
senciais do esporte.

Esta atividade reflete a dedicacao da instituicdo em proporcionar experiéncias
educacionais abrangentes além sala de aula. O esporte, como visto neste jogo amis-

toso, desempenha um papel fundamental no desenvolvimento holistico dos alunos,
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contribuindo para sua saude fisica, habilidades sociais e desenvolvimento emocio-
nal.

Dentro do PPP, destaca-se a representatividade da comunidade escolar por
meio do Colegiado Escolar, uma instancia fundamental que promove a participagao
ativa de alunos e familiares nas decisdes escolares. Este 6rgdo desempenha um
papel na definicdo e implementacéo de projetos externos no espago escolar, conso-
lidando-se como um canal democratico para a construcéo coletiva das diretrizes ins-

titucionais.

2.5 O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO E SUA RELAGCAO COM OUTROS DIS-
POSITIVOS DEMOCRATICOS EM PROL DE UMA ESCOLA PARTICIPATIVA

A constituicdo do Colegiado Escolar na instituicdo pesquisada ocorreu de
forma transparente e democratica, seguindo os procedimentos estabelecidos pela
Resolugéo SEE N° 4764, de 23 de agosto de 2022. Os membros do colegiado foram
escolhidos através de um processo de votagao realizado pelo préprio segmento es-
colar. Isso significa que os professores, funcionarios, pais e, possivelmente, alunos
tiveram a oportunidade de participar ativamente do processo de selecdo dos repre-
sentantes.

No contexto do PPP da escola, o Colegiado Escolar desempenha um papel
importante na formulagédo de diretrizes que promovem uma escola participativa e
democratica. Através da colaboragédo entre diferentes segmentos da comunidade
escolar, como destacado pela Resolugdo SEE N° 4764, datada em 23 de agosto de
2022, o Colegiado ndo sé garante a representatividade nos processos decisoérios,
mas também contribui significativamente para a implementagao de iniciativas que
fortalecem o ambiente educacional. Integrar as atividades do Projeto Acordes e do
Projeto JF Vélei ao PPP, por exemplo, seria um reflexo concreto da capacidade do
Colegiado em expandir as oportunidades educacionais e promover um aprendizado
integral para todos os alunos.

Na comunicacéao realizada por meio do grupo do aplicativo WhatsApp foi di-
vulgado para toda a comunidade escolar o desfecho da eleicdo dos membros do co-
legiado. Essa agéo teve como objetivo promover a transparéncia e incentivar a parti-

cipagao ativa dos envolvidos nas decisdes institucionais. Entretanto, ao revisar os
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registros dos livros de ata da instituicdo, entre os anos de 2012 a 2022, constatou-se
que apenas atas referentes as eleigbes do colegiado dos anos de 2019 e 2022 fo-
ram localizadas. Nao ha registros anteriores disponiveis nos arquivos, o que sugere
que possiveis documentos anteriores estejam indisponiveis ou ndo tenham sido de-
vidamente arquivados.

Além disso, a Resolugdo SEE N° 4764, de 23 de agosto de 2022, estabelece
que o numero de membros do Colegiado esta diretamente vinculado ao numero de
matriculas da escola. Nesse caso especifico, a escola foi composta por seis mem-
bros, o que indica que houve uma distribuigédo justa e proporcional de representativi-
dade dentro do colegiado.

Os membros do Colegiado Escolar representam uma diversidade de perspec-
tivas e papéis dentro da comunidade escolar. Dois docentes da instituicdo, uma re-
presentante do setor administrativo, dois alunos e um responsavel pelos alunos for-
mam esse grupo multifacetado. Este 6érgédo nao apenas possui o poder de delibera-
¢ao e decisdo, mas também se reune na primeira terca feira de cada més, para dis-
cutir e tomar decisdes sobre uma variedade de questdes relevantes para a escola.

A importancia desse 6rgao colegiado € evidenciada pela sua capacidade de
abordar e estabelecer politicas abrangentes que orientam diversos aspectos da vida
escolar. Desde politicas académicas e disciplinares até questdes financeiras e de
gestado, o Colegiado Escolar desempenha um papel central na formag¢ado do ambien-
te educacional. A tomada de decisbes colegiada € um principio essencial que asse-
gura que as escolhas importantes sejam feitas considerando-se uma gama diversifi-
cada de perspectivas e necessidades (Libaneo, 2013).

No contexto educacional, o PPP e o Regimento Escolar sdo documentos fun-
damentais que norteiam as praticas e a identidade de uma instituicdo de ensino. En-
tretanto, a forma como esses documentos sao construidos e atualizados pode im-
pactar diretamente na sua eficacia e na apropriacdo do mesmo pela comunidade es-
colar (Veiga, 2012).

Diante da minha observacdo enquanto professora atuante nessa instituicao
desde 2019, presenciei que a ultima atualizagdo desses documentos na escola ocor-
reu no ano de 2022 sob a execugao do docente de sociologia, atendendo a uma so-
licitacdo da gestao anterior. No entanto, é relevante pontuar que a constru¢do des-

ses documentos deveria seguir um processo coletivo, envolvendo toda a comunida-
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de escolar. O principio democratico da participacéo visa garantir que as perspectivas
de todos os envolvidos sejam consideradas, resultando em diretrizes mais abran-
gentes e representativas.

A idealizacdo de um PPP e Regimento construidos de forma coletiva nao
apenas respeita os principios democraticos, mas também fortalece o senso de per-
tencimento da comunidade escolar. Paro (2016) reforga a importancia do PPP como
um instrumento de gestdo que deve ser construido coletivamente, permitindo que a
escola seja ndo apenas um espaco de ensino, mas também um ambiente de apren-
dizagem social onde todos os membros da comunidade escolar tém voz e vez. Infe-
lizmente, no caso presente, observa-se uma lacuna nesse processo participativo.

Embora haja mengéo a uma construgao coletiva, as informagdes indicam que
a participacao efetiva nao foi alcancada. Nao ha qualquer mencao a elaboracido do
PPP nos registros que remontam de 2012 a 2019, sugerindo uma falta de envolvi-
mento da comunidade escolar na definicdo das diretrizes pedagdgicas e organizaci-
onais da instituicdo durante esse periodo.

A participacao de todos os atores da comunidade escolar é importante, espe-
cialmente no que diz respeito aos especialistas de Educacéo Basica. Veiga (2012)
destaca que a participacao efetiva s6 ocorre quando ha um verdadeiro compromisso
de todos os envolvidos. A auséncia da contribuicdo desses profissionais na atualiza-
¢ao dos documentos pode impactar a representatividade e a qualidade das orienta-
¢des pedagogicas. As Especialistas de Educacao Basica desempenham um papel
vital na definicdo de estratégias educacionais, e sua participacdo no processo de
construgédo do PPP é fundamental para o sucesso das praticas pedagdgicas.

E relevante destacar que a transparéncia e a comunicacédo efetiva sdo ele-
mentos-chave nesse processo. Minayo (2014) aponta que a criagdo de espagos
permanentes de didlogo e a capacitagdo dos atores envolvidos sdo fundamentais
para que eles compreendam a importancia de sua participagao e se sintam prepara-
dos a contribuir efetivamente.

A apresentacgao tardia das atualizagdes, somente comunicadas apés a finali-
zacao, pode gerar desconforto e falta de clareza entre os membros da comunidade
escolar. A transparéncia no processo de construcédo e atualizagdo dos documentos

contribui para um ambiente mais colaborativo e confiavel.
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Para corrigir e aprimorar esse processo, € necessario repensar as estratégias
de construgao e atualizagdo do PPP e do Regimento. Demo (2002) afirma que a re-
sisténcia a mudanca e a falta de formagao continua séo barreiras significativas para
a efetivacdo de uma gestéo participativa. O estabelecimento de féruns, reunides e
canais de comunicagdo mais eficazes pode garantir uma participacdo mais ampla e
informada. Além disso, € fundamental revisitar o principio da construgédo coletiva,
assegurando que todas as vozes sejam ouvidas desde o inicio do processo.

Em relacédo aos planejamentos pedagdgicos, as Reunides Pedagdgicas, tam-
bém chamadas de reunides de Modulo Il, passaram a ocorrer com maior frequéncia
a partir de 2023, sendo realizadas quinzenalmente e apresentando carga horaria va-
riavel, conforme as demandas que precisam ser discutidas e resolvidas. Esses en-
contros estratégicos visam a criagao de projetos para melhorar a educagéo e o am-
biente escolar, conforme a legislagao vigente. Entre 2012 e 2022, houve irregulari-
dade nessas reunides, com projetos sendo desenvolvidos isoladamente e sem o co-
nhecimento dos demais docentes.

Nao ha registros administrativos que comprovem a regularidade dessas reu-
nides no periodo mencionado. Minayo (2014) destaca a importancia de criar espa-
¢os permanentes de dialogo e capacitagao para que todos compreendam sua impor-
tdncia e contribuam efetivamente. A comunicacao tardia das atualizagbes, apds a
finalizagdo, pode gerar desconforto e falta de clareza na comunidade escolar.

A obrigatoriedade das Reunides Pedagdgicas esta alinhada com o disposto
na Lei Estadual n° 20.592, de 21 de dezembro de 2012, no Decreto Estadual n°
46.125, de 27 de dezembro de 2013, e na Resolugdo SEE n°® 4789, de 18 de marco
de 2022, art. 7, que normatiza a carga horaria do Professor de Educagao Basica.
Nesse contexto, fica estipulado que a dedicagao de até duas horas semanais para
tais atividades € uma pratica respaldada legalmente. A orientagdo sobre o cumpri-
mento de um tergo da carga horaria estd de professor destinada as atividades ex-
traclasse é detalhada no Oficio Circular SG 2.663/2016, de 13 de setembro de 2016.
Este documento fornece diretrizes especificas sobre como essa carga horaria pode
ser distribuida, destacando a importancia da participacdo nas Reunides Pedagdgi-
cas como componente essencial dessa distribuigao.

Com a duragao mencionada, as reunides proporcionam oportunidades valio-

sas para a reflexdo sobre a pratica pedagogica, além de servirem como espago para
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a formacao continuada e o fortalecimento das relagdes interpessoais entre os edu-
cadores.

Os especialistas em Educacao Basica desempenham um papel fundamental
nessas reunides, contribuindo ativamente para a coordenagéao e integracdo dos pro-
cessos de ensino e aprendizagem. Em parceria com a Direg&o da escola, comparti-
Iham a responsabilidade pela lideranga da gestdo pedagodgica, assegurando que es-
ta seja a base orientadora para o planejamento, implementagao e desenvolvimento
das acbes educacionais.

Além disso, as reunides de planejamento na instituicdo sdo espacos estraté-
gicos que se concentram na analise e busca por solugdes para diversas questdes,
incluindo dificuldades de aprendizado, desempenho académico dos alunos, critérios
e métodos de avaliagao, bem como reflexdes sobre problemas disciplinares e relaci-
onamentos interpessoais. Essas discussdes nao apenas abordam desafios, mas
também oferecem um valioso espaco para compartilhar experiéncias bem-sucedidas
relacionadas ao curriculo, contribuindo para a melhoria continua da aprendizagem
dos estudantes.

Durante essas reunides, como citada na ata lavrada no dia quatro de feverei-
ro do ano de dois mil e dezenove, sao definidos projetos especificos, como a Feira
de Ciéncias, realizada anualmente em novembro, envolvendo a articulacédo de varias
areas de conhecimento. Este projeto busca promover o trabalho interdisciplinar, en-
riquecendo a experiéncia dos alunos na escola, estimulando o interesse pela ciéncia
e cultivando habilidades fundamentais para o sucesso académico e pessoal. Além
disso, reforca a ideia de que a ciéncia esta presente no cotidiano, sendo acessivel a
todos, contribuindo para a formacdo de uma sociedade mais cientificamente infor-
mada.

No contexto dessas reunides, as avaliagbes externas tém uma importancia
significativa. Elas sdo ferramentas que permitem medir o desempenho educacional
de forma ampla, comparando os resultados obtidos pelos alunos de uma escola, re-
gido ou pais com parametros estabelecidos. Entre os exemplos estdo exames pa-
dronizados, como o Sistema de Avaliagdo da Educagédo Basica (SAEB), o Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM) e outras avaliagées aplicadas em ambito estadu-
al ou municipal. Nos encontros de Médulo Il, os educadores analisam e discutem

esses resultados, o que possibilita uma compreensao mais detalhada do desempe-
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nho dos estudantes e a identificagdo de areas que necessitam de intervencdes pe-
dagodgicas direcionadas.

Um aspecto relevante discutido nessas reunides é a auséncia do indice de
Desenvolvimento da Educacao Basica (IDEB) desde 2015 na escola. Informagdes
indicam que, naquele ano, ndo houve participacdo dos estudantes na aplicagao da
prova do SAEB. Em resposta a esse cenario, em 2023, os educadores lideraram
uma iniciativa para incentivar a participacdo dos alunos na avaliagdo do SAEB, al-
cangando uma taxa de participacéo de 80% e permitindo a analise do desempenho
dos estudantes.

Paralelamente, no mesmo ano, os estudantes do Ensino Médio se envolve-
ram na criagdo de um jornal interativo, supervisionado pela professora de Lingua
Portuguesa. A iniciativa foi aprimorada por meio de uma oficina jornalistica promovi-
da pela SRE, refletindo o protagonismo juvenil estimulado nas reunides de planeja-
mento. O envolvimento dos alunos em iniciativas extracurriculares, como a criagao
do Grémio Estudantil, decidida por votacdo em novembro de 2023, refor¢ca ndo ape-
nas o comprometimento com a educagao, mas também fortalece o ambiente escolar
por meio da promogao do protagonismo estudantil e participacédo ativa nas decisées
da comunidade escolar.

Outro aspecto destacado dos projetos implementados em 2023 foram os pas-
seios pedagogicos, reconhecidos como ferramentas essenciais para enriquecer a
aprendizagem dos estudantes. A selegao criteriosa das turmas prioritarias, cujos
conteudos dos passeios estivessem diretamente relacionados ao curriculo estudado
em sala de aula, resultou em experiéncias significativas.

Por exemplo, no Estado do Rio de Janeiro, foram realizados dois passeios
educativos em 2023. Em maio, os alunos visitaram o municipio do Rio de Janeiro,
explorando o Museu do Amanha e o BioParque, experiéncias que integraram cién-
cia, tecnologia e biodiversidade de maneira pratica e interativa. Em outubro, uma
segunda excursao levou os estudantes a Petrépolis, onde visitaram o Museu Imperi-
al e aprofundaram seus conhecimentos sobre a historia do Brasil durante o periodo
imperial. Essas iniciativas demonstram o compromisso da instituicao em proporcio-
nar experiéncias educativas além das salas de aula, enriquecendo o aprendizado

dos estudantes por meio de vivéncias praticas e contextualizadas.
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Além disso, a atencao voltada a comunidade venezuelana e aos alunos mi-
grantes resultou na decisdo de ceder as instalagdes da instituicdo para o projeto
"Portugués para Migrantes", desenvolvido em parceria com o CRAS e a UFJF. Esse
projeto, que visa oferecer ensino da Lingua Portuguesa para migrantes adultos, rea-
liza aulas quinzenais na instituicdo, beneficiando cerca de 20 alunos adultos n&o
vinculados a escola. Essa colaboragdo representa um esfor¢o significativo para
promover a integragao e facilitar o processo de adaptacéo linguistica desses migran-
tes na comunidade local.

A falta de participacao efetiva da comunidade escolar, incluindo os especialis-
tas em Educagao Basica, evidencia a necessidade urgente de reavaliar as estraté-
gias de construcdo e atualizagdo do nosso PPP. Elementos fundamentais nesse
processo, como transparéncia e comunicagao efetiva, devem ser fortalecidos desde
as fases iniciais para evitar desconfortos e garantir um ambiente colaborativo.

No que diz respeito as Reunides Pedagodgicas de Modulo I, embora tenham
adquirido destaque a partir de 2023, a irregularidade observada de 2012 a 2022 des-
taca a importancia de garantir a adesao total a esses encontros estratégicos. O
cumprimento integral da legislagdo vigente, que respalda a obrigatoriedade dessas
reunioes, € essencial para assegurar a consisténcia e a eficacia dos processos edu-
cacionais e administrativos na instituigao.

A iniciativa de incentivar a participacdo dos alunos em avaliagdes externas,
como o SAEB, é positiva, destacando a importancia de medidas proativas para re-
verter esse cenario e buscar continuamente aprimorar o desempenho dos estudan-
tes.

O protagonismo juvenil, como destacado por Freire (1996), é fundamental pa-
ra transformar os estudantes em agentes ativos na construgéo de seu conhecimento
e na participagao em processos decisorios. Alinhada a essa perspectiva, a Secreta-
rias de Educacéo do Estado de Mina Gerais (SEEMG), reconhece a importancia de
engajar os jovens em projetos e politicas educacionais que os afetam diretamente. O
envolvimento dos estudantes em atividades extracurriculares, como o jornal interati-
vo e 0 Grémio Estudantil, evidencia o compromisso da escola em promover o prota-
gonismo juvenil. Além disso, destaca-se que os representantes de turmas sao elei-
tos por votacdo dentro de suas proprias turmas, o que reforca a participacao ativa

dos alunos na gestao e na tomada de decisbes dentro da instituigdo. A realizagao de
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passeios pedagogicos, a atencdo dedicada a comunidade venezuelana e o projeto
"Portugués para Migrantes" sdo exemplos de uma abordagem inclusiva e enriquece-
dora. No entanto, é importante que tais praticas sejam mantidas e expandidas, vi-
sando ao beneficio continuo de todos os envolvidos.

Portanto, corrigir as lacunas identificadas nos processos de construgéo e atu-
alizagao dos documentos, fortalecer a participagao coletiva, cumprir integralmente as
diretrizes legais e abordar questbes persistentes, sdo passos essenciais para pro-
mover uma educacgao mais eficaz, inclusiva e alinhada as necessidades da comuni-
dade escolar.

Neste capitulo, foi ressaltada a importancia do PPP como um documento cen-
tral que nao so orienta a pratica educativa, mas também reflete a identidade e os va-
lores da comunidade escolar. O PPP, além de ser um conjunto de diretrizes, atua
como um instrumento que busca promover a participagdo democratica, a inclusao e
o respeito as diversidades. A pesquisa identificou que a fundamentagao legal do
PPP, aliada ao planejamento educacional, & essencial para a definicdo de objetivos
claros e metas especificas que direcionam a pratica pedagdgica. No entanto, um dos
principais desafios detectados é a dificuldade em garantir que essas diretrizes se
traduzam efetivamente na pratica cotidiana.

Além disso, foram evidenciados obstaculos significativos na construgéo e atu-
alizacado do PPP, como a resisténcia a mudanca, a falta de engajamento de alguns
membros da comunidade escolar e a dificuldade em conciliar as diversas perspecti-
vas e necessidades presentes na escola.

Com base na compreensao da relevancia e dos desafios associados ao PPP,
o préximo capitulo se dedicara a uma analise mais profunda dos principios democra-
ticos que devem orientar sua construgao e revisdao. Serdo examinadas as formas pe-
las quais a democracia participativa e a gestdo democratica podem ser aplicadas na
pratica para garantir uma gestao escolar verdadeiramente inclusiva e colaborativa.

A discusséao buscara identificar estratégias que possam superar os desafios,
especialmente no que tange a criagdo de uma escola democratica, onde todos os
membros da comunidade escolar tenham voz ativa e participem de maneira signifi-
cativa no processo educativo, o que, depois da pesquisa de campo, nos conduzira a

elaboracao de um quarto capitulo com proposi¢cdes que possam refletir os anseios e
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as caracteristicas singulares de nossa escola, bem como de nossa comunidade es-

colar.

3 UMA ANALISE SOBRE OS PRINCiIPIOS DEMOCRATICOS DE UM PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO

Neste capitulo nos dedicaremos a analisar os conceitos que nos ajudardo a
compreender sobre participagdo, em ambito escolar e comunitario, no que tange a
atualizacao e a reformulagdo do PPP na instituicdo de pesquisa, bem como os prin-
cipios que podem facilitar uma gestdo que se vislumbra também democratica. Tem
por objetivo, nessa primeira frente do capitulo, investigar as dificuldades na consoli-
dagao da mobilizagdo e no engajamento da comunidade escolar em torno dos pila-
res da participacdo democratica — tendo como pano de fundo a garantia de um PPP
que reflita e responda a diversidade de seu coletivo escolar na dindmica da institui-
¢ao de ensino pesquisada.

Tal objetivo € examinar criticamente as dificuldades e limitagées na participa-
¢ao dos diversos atores da comunidade escolar, oferecendo uma nova perspectiva
sobre os desafios enfrentados na implementacao de praticas de gestdao democratica
e participativa na educacao publica.

A segunda frente aborda o percurso metodoldgico adotado para a pesquisa,
detalhando os recursos e instrumentos empregados na coleta de dados durante o
trabalho de campo. Para compreender em profundidade o caso de gestdo proposto
nesta dissertagéo, foram utilizadas entrevistas semiestruturadas, conduzidas através
da escuta ativa de diversos sujeitos da comunidade escolar. Essa abordagem possi-
bilitou captar multiplas perspectivas, enriquecendo a analise com a diversidade de

experiéncias e percepgdes presentes no ambiente escolar.

3.1 DA IMPORTANCIA DA DEMOCRACIA E DA PARTICIPACAO

Gadotti (1994) ressalta que todo projeto implica em rupturas com o presente
e promessas para o futuro. Projetar significa sair da zona de conforto, enfrentar um
periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade com base na promessa de

um estado melhor do que o presente. Nesse sentido, o PPP é o planejamento de to-
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das as atividades que ocorrerdo em uma escola durante o ano letivo, sendo um
compromisso coletivo firmado por todos os membros e participantes da instituigéo.

Além disso, deve-se destacar que tal projeto é essencial a gestdo democrati-
ca, tema que sera explorado com mais profundidade na préxima secao, pois a abor-
dagem sobre democracia, vista de uma perspectiva mais abrangente, &€ fundamental
para a contextualizagao desta pesquisa.

Apesar de suas raizes remontarem a Grécia Antiga e de ter passado por di-
versas transformagdes ao longo da histéria, o conceito de democracia mantém-se
central na organizagéo das sociedades. Para Bobbio (1986, p. 82), democracia &
compreendida como “um conjunto de regras que permitem a mais ampla e livre par-
ticipacao dos cidadaos na tomada de decisbes coletivas”, enfatizando a importancia
da participacao ativa da populacdo nas deliberacdes que afetam o bem comum. Es-
se desenho conceitual nos é caro para entender a importancia da participagao ativa
de todos os membros da comunidade escolar na construgdo de uma gestdo demo-
cratica.

Dessa maneira, a obra "Participagdo é Conquista" de Pedro Demo (2002) é
um marco teodrico essencial para compreender a dindmica da gestdo democratica
nas instituicdes educativas. Nesta secdo, buscamos contextualizar os principios
abordados por Demo no ambito do PPP na instituigdo de ensino objeto de pesquisa.
A relevancia deste tema € destacada por diversos autores, como Paro (2016) e Luck
(2009), que corroboram com a importancia da participacao ativa de toda a comuni-
dade escolar na construgcdo de uma gestao verdadeiramente democratica.

Pedro Demo (2002) argumenta que a participagdo ndo € apenas um direito,
mas uma conquista que requer esforgo continuo e compromisso de todos os atores
envolvidos. Ele destaca que a participagao efetiva se manifesta quando os indivi-
duos se apropriam das decisdes e das praticas institucionais, transformando-se em
protagonistas do processo educativo. Esta visdo é importante para a elaboragéo e
atualizacado do PPP, que deve ser um documento vivo, refletindo as necessidades e
aspiragdes da comunidade escolar.

A gestdo democratica na educagao, conforme Demo (2002), pressupde a
descentralizagcado das decisdes e a valorizagao do coletivo. Este principio € essencial

na construcéo do PPP, que deve ser elaborado com ampla participagdo de gestores,
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professores, alunos e pais. Paro (2016) refor¢ca a importancia do PPP como um ins-
trumento de gestdo que deve ser construido coletivamente.

Segundo Paro (2016), a participagao democratica no PPP permite que a es-
cola seja ndo apenas um espaco de ensino, mas também um ambiente de aprendi-
zagem social, onde todos os membros da comunidade escolar tém voz e vez. Esta
abordagem é corroborada por Lick (2009), o qual afirma que a gestao democratica
contribui significativamente para a qualidade da educagao, pois promove um ambi-
ente de cooperacao e corresponsabilidade.

Embora a teoria da participacdo democratica seja amplamente aceita, sua
implementagéao pratica enfrenta diversos desafios. Demo (2002) aponta que a resis-
téncia a mudanca e a falta de formacgao continua séo barreiras significativas para a
efetivagdo de uma gestao participativa.

A superacgao dessas barreiras, conforme Minayo (2014), requer estratégias de
formacéo continuada e criagdo de espacgos permanentes de dialogo. A capacitagao
dos atores envolvidos é fundamental para que eles compreendam a importancia de
sua participacao e se sintam preparados a contribuir efetivamente. Além disso, a cri-
acgao de féruns, conselhos e outras formas institucionalizadas de participagédo podem
facilitar a construgdo de um PPP mais inclusivo e representativo.

Veiga (2012) destaca que a participagao efetiva s6 ocorre quando ha um ver-
dadeiro compromisso de todos os envolvidos. Para isso, € necessario promover uma
cultura de participagéo, onde a cooperacéao e o dialogo sejam valores centrais. A im-
plementacao de programas de formagao e capacitagao continua, como proposto por
Libaneo (2004), pode contribuir para a construgdo de uma gestdo escolar mais de-
mocratica e participativa.

A relagao entre democracia e participagdo € um tema central nas teorias poli-
ticas contemporaneas, sendo amplamente discutida por diversos autores brasileiros.
Pedro Demo (2001) enfatiza que a participagdo ndo pode ser vista como uma dadiva
ou concessao, mas sim como um direito que deve ser exercido de maneira ativa e
constante pelos cidadaos.

Este ponto de vista esta alinhado com as ideias de outros tedricos brasileiros
como Leonardo Avritzer, que em sua obra "A Moralidade da Democracia" (1996) de-
fende a participagao direta dos cidad&dos nos processos decisorios ja que é vital para

o desenvolvimento de habilidades civicas e para a promog¢ao de uma sociedade ver-
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dadeiramente democratica. Avritzer argumenta que a participacdo nao apenas forta-
lece a democracia, mas também educa os cidad&os, tornando-os mais aptos a con-
tribuir para o bem comum. Ou seja, uma das premissas de um Projeto-Politico-
Pedagdgico como mencionamos anteriormente.

As ideias de Pedro Demo também se alinham com as reflexdes de Boa-
ventura de Sousa Santos em Democracia e Participagdo (2002), onde sao aborda-
das diversas formas de engajamento cidaddo. Santos enfatiza que a participagéao
genuina € um instrumento fundamental para o empoderamento e a transformacgéao
social. Ele ressalta que essa participagcao deve capacitar os individuos a influenciar
de maneira efetiva as decisdes que impactam suas vidas, sendo um elemento cen-
tral na construcdo de uma democracia mais inclusiva e sélida.

No contexto da democracia participativa, Gohn (2001), em "Conselhos Gesto-
res e Participacdo Sociopolitica", enfatiza a importancia do engajamento civico e da
comunicacao no fortalecimento das instituicbes democraticas. Para Gohn, a partici-
pacao cidada deve ser caracterizada por processos deliberativos, onde os individuos
possam debater e deliberar sobre questdes de interesse comum de maneira inclusi-
va. Essa visdo complementa a abordagem de Demo, que também compreende a
participacdo como um processo deliberativo e continuo, essencial para a vitalidade
democratica.

Marilena Chaui, em "Cidadania Cultural" (2006), fornece uma analise detalha-
da do impacto positivo da participagao civica na formagao de uma cultura democrati-
ca. Chaui argumenta que a participagao ativa dos cidadaos é fundamental para a
construgdo de uma sociedade mais justa e igualitaria. A organizacdo da sociedade
civil e a participacao ativa dos cidadaos sao, portanto, fundamentais para a constru-
¢ao de instituicbes democraticas sdlidas e responsivas.

A relacéo entre participagdo e democracia também é explorada por outros au-
tores brasileiros como Paulo Freire e Octavio lanni. Freire, em "Pedagogia do Opri-
mido" (1970), cita a participagcdo como uma forma de conscientizagdo e emancipa-
¢ao dos individuos. Ele argumenta que a participagao ativa dos cidadaos é essencial
para a saude da democracia, prevenindo o surgimento de elites dominantes e pro-
movendo a renovagao politica. lanni, em "A Sociedade Global" (1992), também enfa-

tiza que a participacdo é uma condigao sine qua non para a realizacdo plena dos
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ideais democraticos. Para lanni, a democracia deve proporcionar igualdade politica,
permitindo que todos os cidad&os tenham voz e influéncia nos processos decisorios.

Desta forma, a relagao entre democracia e participagao € interdependente. A
participacado cidada é nao apenas um direito, mas um dever civico que fortalece a
democracia, promove a transparéncia e a responsabilidade governamental, e garan-
te que as decisdes politicas reflitam verdadeiramente a vontade do povo. A analise
da obra "Participagao € Conquista" de Pedro Demo, em conjunto com as contribui-
¢des de outros autores renomados, oferece um embasamento tedrico sélido para a

compreensao dos desafios e possibilidades da gestdo democratica na educagao.

3.2 GESTAO DEMOCRATICA: CONCEITOS, PRATICAS E POSSIBILIDADES

A gestdo democratica € essencial para promover autonomia, participagao e
cidadania no ambiente escolar. Antes da formalizagéo legal no Brasil, algumas uni-
dades federativas ja buscavam maior autonomia e praticas mais democraticas na
gestao educacional (Silva et al., 2020).

Essas iniciativas pioneiras facilitaram a institucionalizagdo da gestado demo-
cratica, incluindo diversas vozes no processo decisorio e valorizando a participagao
coletiva. Conforme destaca Luiz Fernandes Dourado (2012), a gestdo democratica
nao se restringe a mera consulta ou delegacao de tarefas, mas envolve um processo
ativo e continuo de compartilhamento de poder e responsabilidades. Nesse sentido,
a elaboragao e a implementagao do PPP na Unidade de Ensino sdo um reflexo des-
se compromisso com a participagao coletiva e a gestdo democratica.

Promover um ambiente em que gestores, professores, alunos e a comunida-
de participem ativamente no planejamento e execugdo das politicas educacionais
reforca a ideia de uma educacéo inclusiva e democratica, que atenda as necessida-
des de todos.

A LDB, especialmente em seu art. 14, busca regulamentar esse processo,
conferindo as escolas a responsabilidade de definir, em sintonia com a comunidade
escolar, a operacionalizacdo de uma gestao democratica. De acordo com a LDB, a
gestdo democratica deve contemplar a participagao ativa dos profissionais da edu-
cagao na elaboragao do projeto pedagdgico e a atuagdo das comunidades escolares

e locais em conselhos escolares ou equivalentes.
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Esse processo ndo apenas facilita a gestao participativa, mas também pro-
move a igualdade e a garantia de acesso ao conhecimento historicamente acumula-
do, além de assegurar o pleno exercicio da cidadania. A gestadao democratica com-
preende praticas e principios voltados a integracédo de toda a comunidade escolar
em um esforgo continuo para aprimorar a qualidade educacional (Narciso et al.,
2021).

O conceito de gestédo, conforme Cury (2002), vai além da simples administra-
¢ao. Ele enfatiza a lideranga e a geragcédo de novas ideias, comparando o processo
de gestao ao ato de gerar uma nova vida. Esse entendimento sublinha a importéncia
do gestor-lider, que deve estar profundamente envolvido tanto profissional quanto
pessoalmente nas atividades da instituicdo, promovendo um ambiente de colabora-
¢ao e comprometimento.

Para Narciso et al. (2021, p. 120):

[...] o termo “gestdo” também provém do verbo latino gero, gessi, gestum,
gerere, 0s quais significa levar sobre si, chamar a si, exercer, gerar. Sendo,
assim, como em uma das formas de se ver este substantivo derivado do
verbo, gestatio, que € o mesmo que gestacdo se percebe a forma pela qual
se traz de dentro de si algo novo, diferente. Desta mesma raiz provém os
termos genitora, genitor, germen. A gestéo, neste sentido, é, por analogia,
uma geracéao similar aquela pela qual a mulher se faz mée ao dar a luz uma
pessoa humana.

Para Luck (2010), a lideranca efetiva na gestao escolar inclui influenciar € mo-
tivar pessoas, orientar processos dinamicos e participativos, e modelar valores edu-
cacionais elevados. Esses elementos sao essenciais para o desenvolvimento conti-
nuo e a aprendizagem. A interagcdo constante com docentes, discentes e a comuni-
dade é importante para alcangar bons resultados educacionais e fortalecer a gestéo
democratica.

Narciso et al. (2021) ressaltam que a formagao de gestores vai além do dire-
tor, abrangendo toda a comunidade escolar, incluindo professores, inspetores, funci-
onarios e até alunos com perfil de lideranga. A lideranca distribuida promove um
ambiente mais colaborativo e democratico, alinhado aos principios estabelecidos pe-

la Constituicdo Federal de 1988 e pela LDB.
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Lack (2010) alerta que a democracia escolar vai além de permitir participagéo
formal: ela deve ser uma pratica diaria, com voz e influéncia reais para todos, evi-
tando a falsa sensagéao de inclusdo gerada por decisdes centralizadas.

A evolugéo da gestao escolar também é influenciada por documentos como a
Declaragéo de Santiago de 1993, que enfatiza a responsabilidade dos diretores pelo
funcionamento das escolas e pelos resultados de aprendizagem. Esse modelo de
gestado incorpora tanto aspectos quantitativos quanto qualitativos, promovendo uma
formacado de quadros competentes e comprometidos com a eficiéncia e eficacia no
servico publico educacional (Luck, 2010).

A gestao democratica deve se basear nos objetivos centrais da escola. O Art.
205 da Constituicao Federal afirma que 'a educacao é um direito de todos, visando
ao pleno desenvolvimento da pessoa, ao preparo para a cidadania e a qualificagao
para o trabalho' (Brasil, 1988). A LDB (art. 22) refor¢ca a importancia de uma forma-
¢éo comum voltada ao exercicio pleno da cidadania (Brasil, 1996).

Narciso et al. (2021) argumentam que a educagao deve ser um ato de conhe-
cimento, politico, ético e estético. A gestdo democratica, portanto, ndo é apenas uma
questao administrativa, mas um compromisso com a formagao de cidadaos criticos e
participativos. Freire (1996) destaca que a educagado deve emancipar os individuos,
incentivando sua participagao ativa na construgdo de uma sociedade justa e demo-
cratica.

Durante minha experiéncia como gestora, enfrentei desafios e conquistas ao
implementar a gestdo democratica na instituigdo. Ao assumir a diregdo em 2022, a
escola se encontrava em uma situagao onde a participacdo da comunidade escolar
nas decisdes era praticamente inexistente. A primeira tarefa foi promover a eleicéo
para os conselhos escolares, um processo fundamental para assegurar que todas as
vozes fossem ouvidas.

A eleicado marcou um novo dinamismo, envolvendo pais, alunos e professores
nas decisdes sobre os rumos da escola. Embora houvesse resisténcia inicial, espe-
cialmente por parte daqueles acostumados a um modelo de gestdo mais centraliza-
do, o fortalecimento dos conselhos escolares permitiu a criacdo de um ambiente
mais colaborativo e transparente.

Com o passar do tempo, a escola experimentou melhorias significativas. A

participacado ativa da comunidade nido s6 na elaboracdo do PPP, mas também em
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sua implementacéao resultou em praticas educativas mais alinhadas as necessidades
e expectativas locais. A valorizagdo da diversidade cultural e das metodologias de
ensino adaptadas a realidade dos alunos foi uma conquista notavel. Além disso, a
maior autonomia dos conselhos escolares contribuiu para uma gestado mais eficiente
dos recursos, refletindo em uma melhora nos indicadores de aprendizagem e na sa-
tisfagdo da comunidade escolar como um todo. Essas mudangas foram essenciais
para a construgcao de uma escola mais democratica, inclusiva e capaz de promover
o desenvolvimento integral dos estudantes.

A gestao participativa da escola € um processo continuo, construido ao longo
do tempo com a contribuicdo de diversas liderancas e da comunidade escolar. Em
2023, ao assumir a vice-direcdo, reforcamos o compromisso com esses principios,
buscando fortalecer e aprofundar as praticas de gestdo democratica ja consolidadas
nos anos anteriores.

Para que a gestdo democratica se efetive plenamente, é fundamental que os
gestores compreendam e atuem de acordo com a realidade da comunidade escolar.
Conhecer as culturas, metodologias e demandas especificas da instituicdo é essen-
cial para implementar praticas educativas que atendam as necessidades de todos os
envolvidos (Narciso et al., 2021).

Os conselhos escolares sdo 6rgaos colegiados compostos por representantes
de todos os segmentos da comunidade escolar, incluindo professores, pais, alunos e
funcionarios. O principal objetivo desses conselhos é garantir uma gestao participati-
va e transparente, promovendo um ambiente escolar mais inclusivo e eficiente. De
acordo com Paro (2016), a atuagao dos conselhos escolares é vital para a democra-
tizagdo da gestdo educacional, pois permite que diferentes perspectivas e experién-
cias sejam consideradas nas decisdes, promovendo uma maior corresponsabilidade
e compromisso com a qualidade do ensino.

Por sua vez, os conselhos escolares sdo uma ferramenta fundamental na
gestdo democratica, promovendo a participagdo da comunidade na tomada de deci-
s6es administrativas e pedagdgicas. Segundo Narciso et al. (2021), esses conselhos
representam uma mudanca significativa nos processos de decisdo, fortalecendo o
relacionamento com a comunidade e os 6rgaos superiores da administragao educa-

cional.
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Os conselhos como espacgo de participacdo sdo fundamentais para a demo-
cratizagao e fortalecimento da cidadania ativa, conforme detalhado por Pedro Demo
em "Participacédo é Conquista" (Demo, 2001). Eles proporcionam um canal direto en-
tre a sociedade e o governo, permitindo que a populagéao influencie na formulagao e
implementagao de politicas publicas. Esses instrumentos de participagdo promovem
a autopromocao das comunidades, a realizagéo plena da cidadania e a implementa-
¢ao de praticas democraticas genuinas.

Além disso, exercem um controle sobre o poder e a burocracia, essencial pa-
ra uma democracia saudavel. Demo enfatiza que a participagao deve ser continua e
em constante transformacgao, conquistada por meio de engajamento sério, refletindo
a necessidade de um envolvimento critico e proativo da sociedade na gestao publi-
ca.

A gestdo democratica, assim, € um tema central na discuss&o sobre a quali-
dade e a eficiéncia da educagao publica. Esta abordagem, que promove a participa-
cao ativa de toda a comunidade escolar nas decisdes do dia a dia, € fundamental
para a construcdo de uma escola que ndo apenas ensine, mas também pratique os
principios democraticos. Conforme Silva et al. (2020), a concepgéo de espagos de-
mocraticos na escola € essencial para garantir que todas as vozes sejam ouvidas e
consideradas, fortalecendo assim a autonomia e a participagao coletiva.

Paulo Freire, um dos principais defensores da educagdo democratica, argu-
menta que a escola deve ser um espaco de liberdade e justica social, onde o apren-
dizado é um processo compartilhado. Freire (2000) destaca que a construgéo de
uma escola democratica € um processo continuo e coletivo. Sua visdo é pautada na
ideia de que a educacdo deve emancipar o individuo, permitindo-lhe participar ati-
vamente da sociedade. Essa visdo esta alinhada ao Manifesto dos Pioneiros da
Educacgao Nova (1932), que defendia a educagédo publica de qualidade como direito
fundamental e dever do Estado.

O Manifesto dos Pioneiros, liderado por intelectuais defensores da educacgao
brasileira, foi um marco na luta por uma escola democratica e inclusiva. Este docu-
mento enfatizava a necessidade de uma gestdo educacional que fosse colaborativa
e participativa, rompendo com as praticas conservadoras e repressoras da época.
Como resultado, influenciou significativamente a Constituicdo de 1934, que reconhe-

ceu a educagao como um direito de todos e um dever do Estado. Os Pioneiros de-
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fendiam que a educacao deveria ser uma funcéo publica, realizada com a coopera-

¢ao de todas as instituicdes sociais:

Mas, do direito de cada individuo a sua educacgao integral, decorre logica-
mente para o Estado que o reconhece e o proclama, o dever de considerar
a educagéao, na variedade de seus graus e manifestagdes, como uma fun-
¢ao social e eminentemente publica, que ele € chamado a realizar, com a
cooperagao de todas as instituicbes sociais. A educagao que é uma das
fungdes de que a familia se vem despojando em proveito da sociedade poli-
tica, rompeu os quadros do comunismo familiar e dos grupos especificos
(instituicdes privadas), para se incorporar definitivamente entre as fungdes
essenciais e primordiais do Estado (Manifesto dos Pioneiros apud Silva et
al., 2020, p. 34).

As transformagdes no contexto educacional brasileiro ao longo do século XX
foram impulsionadas por diversas reformas, muitas das quais visavam alinhar o sis-
tema educacional as exigéncias do mercado e da produgao.

Ferreira (2016) argumenta que a escolarizagao, historicamente, esteve mais
voltada para atender as necessidades econémicas do que para a socializagcdo dos
conhecimentos. A reforma dos sistemas educativos tornou-se uma prioridade, com
foco no curriculo nacional, na profissionalizagao dos professores, na gestdo educa-
cional e na avaliagao institucional.

A LDB, de 1996, trouxe novas perspectivas para o sistema educacional brasi-
leiro, resultado de um extenso debate para alinhar a educacéao as diretrizes da Cons-
tituicdo de 1988. A LDB enfatizava a necessidade de uma gestao educacional mais
democratica e participativa, refletindo as aspiragdes de uma sociedade que estava
em processo de redemocratizagéo (Brasil, 1996).

Ferreira (2016) observa que a redemocratizagdo da sociedade brasileira a
partir da década de 1980 redefiniu o contexto educacional no pais, colocando a me-
Ihoria da qualidade da educagéo escolar publica como uma preocupacéo central.
Para alcancgar essa melhoria, é essencial que a escola se torne um espaco de auto-
nomia e participacdo, com o Estado e a sociedade contribuindo ativamente para a
construcdo de uma educagao de qualidade. A gestdo democratica da escola é vista
como um antidoto contra o autoritarismo e a centralizagado, promovendo um ambien-
te mais inclusivo e colaborativo.

Lick (2010) enfatiza que a transicdo para uma gestdo democratica na escola

envolve tensdes e contradi¢ées, sendo um processo natural de mudanca de para-
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digma. Essa transicdo requer um esforgo continuo para implementar praticas mais
abertas e participativas. No entanto, ha uma discrepancia entre as ideias de demo-
cratizacido e a realidade pratica nas escolas, onde a centralizacado e a falta de ver-
dadeira autonomia ainda sao prevalentes. Para superar essas barreiras, € necessa-
rio um compromisso firme de todos os envolvidos no processo educacional.

Trabalhando diretamente na construcdo e na implementagcdo do PPP na es-
cola, percebi como a centralizagcdo das decisdes muitas vezes limita a participagao
ativa dos professores e alunos. Essa realidade contrasta com os principios democra-
ticos que se pretendem aplicar. A resisténcia as mudancas, tanto por parte dos ges-
tores quanto da comunidade escolar, mostrou-se um desafio significativo.

Para que a escola verdadeiramente democratica se torne uma realidade, € vi-
tal estabelecer compromissos e responsabilidades claros. Todos os membros da
comunidade escolar devem estar envolvidos na gestao, contribuindo para a resolu-
cao dos problemas e a tomada de decisdes. Somente através de um esforgo coletivo
e continuo sera possivel construir uma gestao educacional que realmente reflita os
principios democraticos, aproximando-nos do ideal de uma educacao publica de
qualidade e inclusiva (Luck, 2010).

Para Gadotti e Roméao (1997), a gestdo democratica € ndo apenas uma abor-
dagem administrativa, mas uma filosofia educativa que permeia todas as praticas
escolares. A ideia fundamental que baseia a gestdo democratica é a de que todos os
membros da comunidade escolar — incluindo alunos, professores, pais e funcionarios
— tém voz ativa na tomada de decis6es que afetam a vida escolar. Este conceito vai
ao encontro da visao de Paulo Freire que via a educagdo como um processo de li-
bertagao e conscientizagao.

Gadotti e Roméo (1997) argumentam ainda que a gestdo democratica na es-
cola deve ser compreendida como uma pratica cotidiana que promove a participagéo
ativa de todos os envolvidos no processo educativo. Segundo eles, essa pratica néo
se limita a administracdo da escola, mas envolve uma concep¢ao ampla de demo-
cracia que abrange a sala de aula, o curriculo, as metodologias de ensino e a rela-
¢ao da escola com a comunidade.

Gadotti (2003) associa a gestdao democratica a autonomia, defendendo que as
escolas devem ter liberdade para definir praticas pedagdgicas, administrativas e fi-

nanceiras em dialogo com a comunidade. Essa autonomia, no entanto, n&o significa
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isolamento ou autossuficiéncia, mas sim uma maior capacidade de responder as ne-
cessidades e contextos locais.

Gadotti (2003) destaca que a autonomia é um requisito indispensavel para a
construgdo de uma escola democratica, pois permite que as decisbes sejam toma-
das de forma participativa e contextualizada. Esse conceito se alinha com os princi-
pios de Paulo Freire em "Pedagogia da Autonomia", onde o autor enfatiza a impor-
tdncia de educadores e educandos atuarem como sujeitos criticos e ativos no pro-
cesso educativo.

Freire (1996) compreende a educagao como um ato de liberdade, no qual a
autonomia é construida pelo dialogo e reflexao critica. Esse enfoque transcende a
mera transmissao de conhecimentos, transformando-se em um processo de mudan-
ca social. Nesse sentido, tanto Freire quanto Gadotti destacam que a autonomia é
essencial para a construgdao de uma pratica educativa que incentive a participagao
ativa e valorize os contextos socioculturais dos envolvidos, promovendo, assim, uma
educacao verdadeiramente libertadora e democratica.

Gadotti (2003) destaca a formagao continuada como essencial para uma ges-
tdo democratica eficaz, defendendo que educadores devem estar preparados para
atuar de forma participativa. Isso implica ndo apenas em formacao técnica, mas
também em desenvolvimento pessoal e profissional continuo, que permita aos edu-
cadores compreenderem e valorizarem a participagcdo de todos os membros da co-
munidade escolar.

O mesmo autor argumenta que a formagao continuada deve ser um processo
permanente e coletivo, que envolva reflexdo critica e troca de experiéncias entre os
educadores. A participagado dos alunos na gestao escolar é outro ponto destacado
por Gadotti e Romao (1997). Eles defendem que os alunos devem ser vistos como
sujeitos ativos no processo educativo, com direito a voz e voto nas decisdes que afe-
tam sua vida escolar. Isso implica na criacdo de espagos e mecanismos de partici-
pacao, como conselhos de classe, grémios estudantis e assembleias escolares.

Gadotti (2014) ressalta que a participagdo dos alunos é fundamental para a
construcdo de uma cultura democratica na escola, pois permite que eles exergam
sua cidadania desde cedo e desenvolvam uma compreenséo critica da realidade. O
autor chama nossa atencéo para a importancia da participacao dos pais e da comu-

nidade na gestdo escolar. A escola ndo pode ser vista como uma ilha isolada, mas
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deve estar inserida na comunidade e aberta a participacédo de todos. Isso implica em
criar canais de comunicagao e dialogo com os pais, promover reunides e assemblei-
as, e envolver a comunidade nas atividades escolares.

Para o autor, a participagdo da comunidade. A participacdo comunitaria, se-
gundo o autor, € essencial para construir uma escola democratica e sustentavel, ca-
paz de responder melhor as demandas sociais. é essencial para a construgcado de
uma escola democratica e sustentavel, pois permite que a escola responda de ma-
neira mais eficaz as necessidades e expectativas da sociedade. Ha, portanto, uma
mudancga no contexto da cultura escolar. Ele defende que é necessario romper com
a cultura autoritaria e hierarquica que ainda predomina em muitas instituicbes de en-
sino, promovendo uma cultura de didlogo, de respeito e de colaboragao. Isso implica
em transformar as relagdes de poder na escola, promovendo a horizontalidade e a
participacao de todos.

Dessa maneira, a construcdo de uma cultura democratica na escola ¢ um
processo complexo e desafiador, mas fundamental para a construcido de uma socie-
dade mais justa e democratica. E um processo continuo de construcdo coletiva. Nao
se trata de um modelo fixo ou de uma receita pronta, mas de um caminho que se
constréi no dia a dia, com a participagao de todos. Esta exige compromisso, respon-
sabilidade e disposi¢ao para o didlogo e a negociagao.

Quanto a Paulo Freire (2000), este acredita que a gestdo democratica é cen-
tral para a construcédo de uma educacao libertadora e emancipatoéria. Esta ndo se
resume, vale lembrar, apenas a um modelo administrativo de distribuicdo de poder,
mas representa um principio pedagogico fundamental para a formagao de cidadaos
criticos e participativos. Ele defende que a gestdo democratica deve permear todas
as instancias da escola, desde a elaboragdo do curriculo até a tomada de decisdes
cotidianas, envolvendo toda a comunidade escolar.

Freire, em Cartas a Guiné-Bissau (1977), cita a importancia da gestdo demo-
cratica ao afirmar que a administracdo da escola, como qualquer outro servigo publi-
co, exige gestdo democratica. E gestdo democratica € uma das expressdes da de-
mocracia que nao se faz com autoritarismo. Aqui, ele enfatiza a necessidade de um
processo participativo e horizontal de tomada de decisbes, no qual todos os mem-
bros da comunidade escolar tenham voz e se sintam responsaveis pelo destino da

escola.
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Freire (1977) revela a necessidade de uma relagédo dialogica entre professo-
res e alunos, na qual o dialogo seja valorizado como instrumento de constru¢cado do
conhecimento e da autonomia. Nesse sentido, a gestdo democratica se manifesta na
forma como o processo de ensino-aprendizagem é conduzido, estimulando a partici-
pacao ativa e critica dos estudantes.

Assim, lembra Freire (1992, p. 65-66):

O que significa “participar” e “descentralizar” numa administragdo popular?
Os mesmos objetivos estdo presentes no discurso de politicos cuja orienta-
¢ao é oposta a nossa. O que nos diferencia deles é o conteudo que impri-
mimos a esses principios e a nossa decisao de nao permitir que eles fiquem
apenas no terreno das intencdes (...) Para nds, descentralizagao e partici-
pacao dizem respeito ao ato de decidir. O equivoco que mais frequentemen-
te se comete em relagao a essas questdes é descentralizar a execugao das
tarefas e manter as decisdes centralizadas.

Ele aponta, ent&o, para a necessidade de ir além de meras inten¢des ou dis-
cursos politicos, enfatizando a importancia de conferir conteudo concreto a esses
principios. Para Freire (1992), participacédo e descentralizagdo estéo intrinsecamente
ligadas ao ato de decidir, ou seja, ndo se trata apenas de distribuir tarefas ou res-
ponsabilidades, mas sim de envolver todos os membros da comunidade escolar no
processo decisorio.

Ao destacar que o equivoco mais frequente é descentralizar a execugao das
tarefas enquanto as decisdes permanecem centralizadas, Freire (1992) ressalta a
necessidade de uma verdadeira democratizacdo do poder na gestdo escolar. Isso
significa que a participagdo dos diversos atores envolvidos na escola nao deve se
limitar a simplesmente executar as decisdes tomadas por uma instancia central, mas
sim ter voz ativa e poder de influéncia no processo de tomada de decisoes.

O conceito de “participacdo” € recorrente e central na obra de Freire. Por

exemplo, em Politica e Educagéo (2001, p. 73), ele afirma que:

A participagao é o exercicio de voz (...) de ingerir, de decidir em certos ni-
veis de poder, enquanto direito de cidadania, se acha em relagao direta, ne-
cessaria, com a pratica educativo-progressista, se os educadores e educa-
doras que a realizam sao coerentes com o seu discurso.

Portanto, ndo se pode pensar o conceito de gestdo democratica em Paulo

Freire se nao se considera que, entre os seus principios basicos estdo os de “parti-
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cipagcao” e “descentralizagdo”. SO se pode desenvolver uma gestdo democratica,
conforme Freire (2001, p. 133) quando se empregam:

(...) praticas em que aprendamos a lidar com a tensdo entre a autoridade e
a liberdade, de que ndo se pode escapar a ndo ser com prejuizos para a
democracia. Temos que superar a nossa ambiguidade em face das tensas
relagbes entre autoridade e liberdade. Quanto mais autenticamente vivo es-
sa tensléuc?, tanto mais menos temo a liberdade e menos nego a autoridade
necessaria.

Freire (2001) destaca, entdo, que essa tensdo ndo pode ser ignorada, pois
dela depende a vitalidade da democracia. Ao reconhecer essa ambiguidade e bus-
car uma convivéncia auténtica com ela, pode-se construir espagos de gestao escolar
mais inclusivos e participativos. Percebe-se que a gestdo democratica ndo se resu-
me apenas a presencga de representantes da comunidade nos 6rgaos decisoérios da
escola, mas também a qualidade e efetividade dessa participagao.

Freire (2001) convida a refletir sobre como as questdes de autoridade e liber-
dade se entrelacam nesse contexto, influenciando as dindmicas de poder e as per-
cepcoes dos diferentes atores envolvidos, evidenciando a necessidade de uma ges-
tdo democratica que promova o dialogo e a colaboragao entre todos os membros da
comunidade escolar.

Na minha pratica na escola, essa reflexdo foi fundamental para orientar nos-
sas agdes. Implementamos estratégias para assegurar que as decisdes fossem to-
madas de maneira coletiva e inclusiva, promovendo reunides regulares com os con-
selhos escolares e criando espacos de didlogo abertos para todos os membros da
comunidade.

Essa abordagem nao sé6 fortaleceu a confianga e o respeito mutuo, mas tam-
bém incentivou uma maior participagdo dos pais e alunos nos processos pedagogi-
cos e administrativos. A partir dessa pratica, conseguimos construir um ambiente es-
colar mais harmonioso e comprometido com a qualidade educacional, refletindo dire-
tamente nas melhorias nos indicadores de desempenho e na satisfagdo geral da

comunidade escolar.

3.3 PERCURSO METODOLOGICO
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Minayo (2014) define pesquisa como um conjunto de atividades intelectuais e
técnicas que tém como objetivo a busca de respostas para problemas propostos.
Para ela, a pesquisa é uma forma sistematica de investigagdo, baseada em métodos
e técnicas cientificas, cujo resultado € a produgao de conhecimento. A prépria autora

prossegue definindo-a como:

E uma atitude e uma pratica tedrica de constante busca que define um pro-
cesso intrinsecamente inacabado e permanente. E uma atividade de apro-
ximagédo sucessiva da realidade que nunca se esgota, fazendo uma combi-
nagao particular entre teoria e dados (Minayo, 2014, p. 23).

Gil (1999), em complemento, define pesquisa como um processo de busca de
informacdes ou conhecimentos, baseado em critérios cientificos, que tem como ob-
jetivo a solugao de problemas. O mesmo autor pretende que a pesquisa € uma ativi-
dade que busca respostas para questdes especificas por meio da coleta, analise e
interpretacéo de dados.

A pesquisa tem de ser conduzida, diz ele, com base em métodos cientificos,
que envolvem a formulagdo de hipdteses, a definicdo de objetivos e a selegdo de
técnicas adequadas para a coleta de dados. Além disso, requer um planejamento
cuidadoso, envolvendo a revisdo da literatura existente sobre o tema em questao, a
definicdo de amostras e a escolha dos instrumentos de coleta de dados.

Uma pesquisa pode ser realizada em diversas areas do conhecimento, pros-
segue Gil (1999), como Ciéncias Sociais, Humanas, Exatas e Bioldgicas. Cada uma
dessas areas possui suas proprias metodologias e abordagens especificas, mas to-
das compartilham o objetivo comum de buscar respostas e gerar conhecimento vali-
do e confiavel.

Pode-se afirmar também, com Silva e Menezes (2001), que a pesquisa € uma
atividade investigativa que tem como objetivo a construgao do conhecimento cientifi-
co. Para estas autoras, a pesquisa € um processo de busca, analise e interpretagao
de informacdes, que visa responder a questdes de natureza tedrica ou pratica.

Além dos autores mencionados, cabe resgatar, ainda, a definicdo de pesquisa
tal qual proposta por Lakatos e Marconi (2003) que afirmam que esta é um processo

sistematico e metddico de busca de respostas para problemas propostos. Para elas,
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a pesquisa € uma atividade que utiliza métodos cientificos para a coleta, analise e
interpretacdo de dados, com o objetivo de produzir conhecimento valido e confiavel.
Deve-se compreender, também, que, dito isto, a Educacdo tornou-se um

campo fecundo para a pesquisa cientifica:

A constituicdo do espago da educagao enquanto campo com conotacgdes de
ciéncia ndo fugiu ao dominante contexto das preocupa¢des com a produgao
do conhecimento no mundo ocidental, preocupagdes vinculadas a validade
e adequacéo légica de seus pressupostos tedricos e métodos de investiga-
¢do. A educacdo tem se caracterizado em sua histéria constitutiva pela
grande diversidade de teorias e, um pouco mais tardiamente, de procedi-
mentos de pesquisa, 0 que tem gerado areas de oposi¢cao e confronto nas
formas de compreensao de seus problemas (Gatti, 2002, p. 23).

De acordo com Gatti (2002), entdo, a pesquisa em educagdo € um processo
sistematico de investigagdo que tem como objetivo compreender e analisar fendbme-
nos educacionais. E uma atividade que visa produzir conhecimento cientifico sobre a
area da educacao, com o intuito de contribuir para a melhoria dos sistemas educaci-
onais e para a promogao de praticas pedagdgicas mais eficientes.

A pesquisa em educacédo, prossegue o mesmo autor, envolve a coleta e ana-
lise de dados, por meio de diferentes métodos e técnicas de pesquisa, como levan-
tamento de dados, entrevistas, observagao, analise documental, entre outros. Esses
dados sao utilizados para responder a questdes de pesquisa e para a formulagcao de
teorias e hipoteses na area da educacéo.

Além disso, a pesquisa em educagao também busca identificar e compreen-
der os problemas enfrentados na area, a fim de propor solugdes e intervencdes que
possam contribuir para a melhoria da qualidade da educagao. Nesse sentido, a pes-
quisa em educagao tem um carater aplicado, buscando traduzir o conhecimento
académico em agdes praticas que possam ter um impacto real na educagao (Gatti,
2002).

Gatti (2002) destaca ainda que a pesquisa em educacgao deve ser pautada em
fundamentos éticos, respeitando os direitos e a privacidade dos participantes da
pesquisa. Além disso, deve ser realizada de forma critica e reflexiva, buscando
constantemente aprimorar os métodos e a qualidade da pesquisa na area da educa-

¢ao.
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H4a, é certo, diversas formas de se realizar a pesquisa em educacédo. As me-
todologias s&o muitas. Assim, estabeleceu-se um quadro-sintese com base na obra
de Ludke e André (2013), Pesquisa em Educag¢do: Abordagens Qualitativas:



Quadro 1 - Quadro-Sintese de Abordagens Metodoldgicas
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ABORDAGEM METODOLOGICA

CARACTERISTICAS

COLETA DE DADOS

Pesquisa Bibliografica

Baseia-se no levantamento e anadlise de
materiais escritos, como livros, artigos e
teses, para sistematizar conhecimentos ja

existentes e identificar lacunas.

Busca criteriosa em bibliotecas, bases de
dados e catalogos online, utilizando pala-

vras-chave relevantes.

Pesquisa Documental

Utiliza documentos como fonte de dados,
priorizando fontes secundarias ja existen-

tes, como relatorios, diarios e cartas.

Levantamento e analise de documentos
disponiveis em arquivos, bibliotecas e ba-

ses digitais.

Pesquisa de Levantamento

Metodologia que coleta dados quantitati-
vos e qualitativos junto a uma amostra

representativa da populacao-alvo.

Aplicacdo de questionarios estruturados
ou semiestruturados e entrevistas, pre-

sencialmente ou online.

Pesquisa Etnografica

Busca compreender praticas, crengas e
valores de grupos sociais por meio de

imersao no campo de estudo.

Observagao direta, participagado nas ativi-
dades do grupo e interagdo com seus

membros.

Estudo de Caso

Foca na analise aprofundada de fenbme-
nos especificos em contextos reais, com-
binando dados qualitativos e quantitati-

VOS.

Uso de entrevistas, observagdo, analise
documental e outros métodos que permi-

tam explorar o caso estudado.
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Pesquisa-Acgao

Promove mudancgas em situagdes especi-
ficas, integrando pesquisadores e partici-

pantes no processo investigativo.

Coleta participativa de dados, com foco
em informagdes que ajudem na compre-
ensao e na solucao dos problemas identi-

ficados.

Pesquisa Colaborativa

Envolve diferentes atores na construcao
coletiva de conhecimento, valorizando

perspectivas diversas.

Utiliza entrevistas, observacao participan-
te, grupos focais e outros métodos em

colaboracdo com os envolvidos.

Fonte: Adaptado de Ludke; André (2013).
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Quanto a presente pesquisa, especificamente, esta € qualitativa.Para Minayo
(2014), a pesquisa qualitativa € uma abordagem que se preocupa em compreender
os fendmenos sociais a partir da perspectiva dos sujeitos envolvidos, considerando
suas experiéncias, contextos e significados. Diferente das pesquisas quantitativas,
que focam mensurar e analisar dados numéricos, a pesquisa qualitativa busca cap-
tar a riqueza dos processos sociais, explorando as subjetividades e as particularida-
des que nao podem ser quantificadas.

O autor também destaca que esse tipo de pesquisa é especialmente util para
estudar as dindmicas sociais complexas e os fendmenos que envolvem relagdes
humanas, onde as percepcdes e interpretagcdes dos individuos sdo fundamentais pa-
ra a compreensao dos eventos estudados.

Ja Gil (1999) destaca que a pesquisa qualitativa envolve um processo de in-
vestigacado que é flexivel e emergente, permitindo que o pesquisador se adapte ao
contexto e aos dados conforme eles se revelam. Isso significa que os métodos e ins-
trumentos de coleta de dados, como entrevistas, observacdes e analise documental,
sdo escolhidos e ajustados de acordo com a necessidade do estudo e o desenvol-
vimento da pesquisa.

O mesmo autor ressalta que a analise qualitativa nao se limita a descricao
dos dados, mas inclui a interpretagcao e compreensao dos significados atribuidos pe-
los participantes, buscando captar a esséncia dos fendmenos sociais em estudo.

Outro ponto determinante na definigdo de pesquisa qualitativa para Minayo
(2014) é a interagao entre o pesquisador e os sujeitos da pesquisa. Essa interagao é
vista como um elemento central, pois permite que o pesquisador compreenda pro-
fundamente o contexto e as perspectivas dos participantes. Do ponto de vista opera-
cional, esta pesquisa € tanto documental quanto um estudo de caso.

No que diz respeito a primeira, autores como Cellard (2008), enfocam tam-
bém a importancia dos documentos para a pesquisa em ciéncia sociais ou na esfera
das ciéncias humanas, ja que estes constituem uma representagdo da realidade de
um periodo determinado ou, ainda, dos anseios do ser humano. Tais documentos,
cumpre dizer, ndo sao apenas os escritos. Toda representacdo imagética se consti-
tui, também, como documentacéo, sendo perfeitamente passivel de analise por par-

te dos pesquisadores.
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Outro ponto a se considerar, conforme afirma Cellard (2008), € que o pesqui-
sador ndo pode, de forma alguma, deter-se apenas na questdo do documento em si.
E preciso estar atento, também, ao contexto de sua redagdo ou criagdo, com o intui-

to de fazer com que os documentos “falem”. Por isso, a escolha de documentos:

[...] consiste em delimitar o universo que sera investigado. O documento a
ser escolhido para a pesquisa dependera do problema a que se busca uma
resposta, portanto nao € aleatdria a escolha. Ela se da em fungéo dos obje-
tivos e/ou hipoteses sobre apoio tedrico. E importante lembrar que as per-
guntas que o pesquisador formula ao documento s&o tdo importantes quan-
to o proprio documento, conferindo-lhes sentido (Kripka; Scheller; Bonotto,
2015, p. 245).

Outrossim, deve-se ter em mente que nao basta escolher os documentos que
se quer analisar. Pelo contrario: em um primeiro momento, deve-se elaborar os pro-
blemas da pesquisa. As perguntas servem ao pesquisador como um “guia” na leitura
dos documentos.

A relevancia da analise documental para o campo de investigagdo das politi-
cas educacionais caracteriza-se por estar em construgcao, em virtude do seu alcan-
ce, suas divisdes, além de suas ferramentas e epistemologias unicas. Desse modo,
“a pesquisa documental consiste num dos principais instrumentos investigativos para
a compreensao das politicas e, por essa razdo, a necessidade de discutir suas po-
tencialidades e seus limites” (Favero; Centenaro, 2019, p. 171).

Conforme Sa-Silva, Aimeida e Guindani (2009), a analise documental, tém

como base documentos. Assim, entende-se que a analise documental:

Apresenta-se como um método de escolha e de verificagao de dados; visa o
acesso as fontes pertinentes, e, a esse titulo, faz parte integrante da heuris-
tica de investigagdo. Deve muito a Histéria e, sobretudo aos seus métodos
criticos de investigacao sobre fontes escritas (S&-Silva; Almeida; Guindani,
2009, p. 13).

Além disso, cabe apontar as vantagens da pesquisa documental. Entre as
principais estdo a de se poder fazer interrogar pessoas que ja nao estdo entre os
presentes; e o fato de os documentos serem fontes estaveis de dados cujo acesso é
de baixo custo financeiro. Muitas vezes, porém, os documentos nao sao representa-
tivos de toda a realidade, representando um recorte especifico. Deve-se ter em men-

te que, nao raro, estes documentos foram construidos com intuitos especificos de
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ordenamento, sem a intencdo de refletir toda a realidade ao seu redor ou de se
constituir em fonte para o conhecimento (Sa-Silva; Almeida; Guindani, 2009).

Outro ponto a se levar em conta é o fato de que nio existe uma forma especi-
fica a ser seguida por todos os documentos. Justamente por isso € que ha certa difi-
culdade no trato da documentagao pelo pesquisador, uma vez que nao se pode falar
em uma unica abordagem. Ja no que diz respeito ao estudo de caso, este €&, con-
forme LUudke e André (2013), uma abordagem de pesquisa que busca compreender
um fendbmeno complexo a partir de uma analise detalhada de um caso especifico. O
objetivo é obter uma compreensao profunda e contextualizada do objeto de estudo,
seja ele uma organizag&o, um individuo, um grupo ou uma comunidade.

Lidke e André (2013) destacam que o estudo de caso é uma metodologia
amplamente utilizada em diversas areas do conhecimento, como nas ciéncias soci-
ais, na administracdo, na psicologia e na saude. Ele ressalta que o estudo de caso é
particularmente util quando se pretende investigar questdes complexas e explorar
relagdes causais em contextos naturais.

Os autores também afirmam que o estudo de caso pode ser conduzido tanto
de forma qualitativa quanto quantitativa. Na abordagem qualitativa, o foco esta na
compreensao dos fendmenos e nas interpretacdes dos sujeitos envolvidos. Ja na
abordagem quantitativa, que n&o € o caso do presente trabalho, busca-se mensurar
e analisar os dados de forma objetiva.

Para Ludke; André (2013, o estudo de caso é caracterizado por quatro ele-
mentos principais. O primeiro elemento é o objeto de estudo, ou seja, o caso em si.
O segundo elemento é o contexto, que envolve 0 ambiente em que o caso esta inse-
rido. O terceiro elemento é o método, ou seja, as estratégias e procedimentos utili-
zados para coletar e analisar os dados. Por fim, o quarto elemento é a validade, que
se refere a confiabilidade e credibilidade dos resultados obtidos.

Os autores ressaltam que o estudo de caso é uma abordagem flexivel e adap-
tavel, permitindo que o pesquisador faga ajustes metodolégicos conforme as neces-
sidades e particularidades do caso.

Para a coleta de dados deste estudo de caso, foram realizadas entrevistas
semiestruturadas com nove sujeitos representantes da comunidade escolar da Esco-
la Estadual Clorindo Burnier/JF, incluindo pais, alunos, educadores, supervisores e

gestores. Todas as entrevistas ocorreram presencialmente na escola, em horarios
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previamente acordados com os participantes. Os convites foram feitos por meio de
mensagens de WhatsApp e ligagdes telefbnicas, de maneira individualizada.

As entrevistas foram registradas utilizando um aparelho celular para gravacgao
de audio, com o consentimento dos participantes. Cada encontro teve duracdo mé-
dia de 30 a 50 minutos, dependendo da disponibilidade do entrevistado e da fluidez
da conversa.

A selecédo dos participantes seguiu os seguintes critérios:

« Representantes dos pais: A escolha ocorre entre pais que participam regu-
larmente das atividades e reunides do colegiado escolar, priorizando aqueles
presentes nas ultimas trés reunides. Sao convidados os pais que participam
ativamente dos eventos escolares, colaboram na organizagao de atividades e
demonstram interesse pelo desenvolvimento educacional dos filhos. Esse en-
volvimento indica uma sélida compreensao da realidade escolar e um com-
promisso genuino com o progresso da comunidade.

« Representantes discentes: A selecdo acontece entre estudantes que partici-
pam regularmente das atividades e reunides do colegiado escolar. Sdo esco-
Ihidos um estudante do género masculino e uma estudante do género femini-
no. Os critérios de escolha incluem bom desempenho académico e participa-
cao ativa em projetos que beneficiam a escola, como grupos de estudo, inicia-
tivas de voluntariado ou outras contribuicdes que evidenciem lideranca e en-
gajamento.

« Quatro educadores representam o grupo: dois professores, sendo um do En-
sino Fundamental e outro do Ensino Médio, além de dois do Centro Socioe-
ducativo. A selecao desses professores considera a experiéncia na escola,
como o tempo de atuagdo como docentes, e o grau de envolvimento no de-
senvolvimento de novas praticas pedagogicas. Priorizam-se aqueles que se
dedicam a aprimorar o ensino e que participam ativamente de projetos volta-
dos para a introducéo de novas ideias e métodos na sala de aula.

o Duas supervisoras de ensino, uma do turno da manh&, que atende o Ensino
Médio, e outra do turno da tarde, responsavel pelo Ensino Fundamental do 6°
ao 9° ano, encarregadas de garantir a qualidade do ensino e o cumprimento

das diretrizes pedagdgicas.
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« Quanto aos gestores, a escolha incluira um gestor atual, que ingressou em
janeiro de 2024 e esta diretamente envolvido na administragdo escolar e na
tomada de decisdes pedagdgicas e um ex-gestor, que tenha uma visdo mais
ampla e histérica da instituicdo escolar. Essa dupla de gestores permitira uma
visdo mais completa e comparativa das mudangas na escola ao longo do
tempo, além de proporcionar diferentes perspectivas sobre os desafios e
avangos na gestao e no ensino.

A escolha desses participantes tem como objetivo garantir que a pesquisa
capture uma ampla gama de perspectivas, contribuindo para uma analise abrangen-
te do Projeto Politico Pedagdgico. O tratamento dos dados sera feito nos termos da
analise de conteudo, tal qual proposta por Bardin (2016), que apresenta uma pro-
posta de analise que se baseia em trés etapas: pré-analise, exploragao do material e
tratamento dos resultados obtidos.

A pré-analise consiste na organizagao e preparagcdao do material bruto, como
transcricdes de entrevistas ou documentos, por exemplo. Nessa etapa, o pesquisa-
dor deve definir categorias e indicadores que serdo utilizados para a analise. Na se-
gunda etapa, a exploragdo do material, o pesquisador realiza a leitura e analise do
conteudo de forma sistematica e detalhada.

Nesse processo, € importante buscar compreender o contexto em que as in-
formacgdes foram produzidas e identificar os significados e sentidos presentes no
material. E possivel utilizar técnicas como a codificacdo, que consiste em atribuir co-
digos as unidades de analise, para facilitar a organizagao dos dados (Bardin, 2016).

Por fim, o tratamento dos resultados obtidos consiste na interpretagdo dos
dados e na elaboracédo de conclusdes. Nessa etapa, o pesquisador busca identificar
padrdes, categorias e temas que emergem do material, relacionando-os com os ob-
jetivos de pesquisa. E importante ressaltar que essa metodologia permite uma anali-
se aprofundada e contextualizada, pois considera tanto o conteudo manifesto quanto
o latente, ou seja, 0 que € explicitamente mencionado e o que é subjacente nas in-
formagdes (Bardin, 2016).

No que diz respeito a esta pesquisa propriamente, as categorias de analise
serdo construidas a partir da leitura do material transcrito das entrevistas. As entre-
vistas semiestruturadas, que serdo apresentadas detalhadamente nos apéndices,

foram elaboradas para obter a percepcado dos representantes de pais, alunos, edu-
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cadores, supervisoras de ensino e um ex-gestor da escola. Baseamo-nos nos traba-
Ihos de autores como Ludke e André (2013), que destacam a importancia da partici-
pacao ativa dos sujeitos na pesquisa, e Minayo (2014), que refor¢ca a validade das
metodologias qualitativas na compreenséo de fendbmenos sociais complexos.

A escolha da entrevista semiestruturada como instrumento de coleta de dados
foi motivada por sua capacidade de captar detalhes importantes das experiéncias
individuais, que sdo essenciais para a compreensao dos fendmenos sociais em es-
tudo. Este método permite que os entrevistados expressem suas opinides e senti-
mentos de maneira mais espontanea e detalhada, algo que métodos como questio-
narios ou observagdes estruturadas podem n&o conseguir captar completamente. As
entrevistas semiestruturadas proporcionam uma flexibilidade nas respostas que é
necessaria para a exploragcao de temas complexos e dinamicos, como os relaciona-
dos a implementagao do PPP.

A entrevista semiestruturada € um método que combina perguntas previa-
mente elaboradas com a liberdade para que novos temas e questdes surjam durante
a conversa. Este formato garante que os topicos principais sejam abordados, ao
mesmo tempo que permite aos entrevistados trazerem informagdes e experiéncias
adicionais que podem enriquecer a analise.

A interagao direta e pessoal da entrevista cria um ambiente de confianga, na
qual os participantes se sentem mais a vontade para compartilhar informagdes sen-
siveis ou criticas. Essa confianca pode aumentar a validade e a profundidade dos
dados coletados, oferecendo uma visdo mais completa das realidades vivenciadas
na escola.

Além disso, a entrevista semiestruturada é eficaz para captar a diversidade de
perspectivas entre os diferentes atores da comunidade escolar, incluindo pais, alu-
nos, educadores e gestores. Cada grupo traz experiéncias e percepgdes Unicas que
sao fundamentais para uma analise abrangente. A participagéo ativa desses grupos
na pesquisa nao so6 enriquece os dados coletados, mas também promove um senso
de pertencimento e envolvimento na comunidade escolar, conforme discutido por
Lidke e André (2013).

3.4 ANALISE DOS DADOS DA PESQUISA



73

Esta segdo organiza-se em torno de trés eixos, que servem de base para a
analise das praticas educacionais e da gestdo democratica no contexto escolar, evi-
denciando a interconexao entre os temas e sua relevancia para a constru¢ao de um
ambiente educativo participativo.

O primeiro eixo, "PPP: Percepcdes e desafios na construgdo e implementa-
¢ao", inspira o PPP como um instrumento estratégico na organizagéo escolar, enfati-
zando sua relevancia na definicdo de diretrizes pedagdgicas e administrativas. A
analise foca nos desafios relacionados a construcéo participativa do documento e no
impacto dessa pratica para a promog¢ao de uma gestdo democratica que efetivamen-
te integre os diferentes segmentos da comunidade escolar. Essa perspectiva estabe-
lece a base para compreender o papel da participacao ativa nos processos escola-
res.

Em continuidade, o segundo eixo, " Eixo da gestdo democratica no projeto po-
litico pedagdgico ", aprofunda-se na importancia do engajamento de alunos, pais,
professores, supervisores e gestores nas agbdes educativas. O eixo sugere as per-
cepcdes sobre o nivel de envolvimento coletivo, as barreiras que dificultam a inclu-
sao de todos nas decisdes e a necessidade de fortalecer os canais de comunicagao
e 0s espacos de dialogo. Ao destacar a valorizagao das contribuicées individuais, o
texto reforca como essa participacao é essencial para garantir que as decisdes es-
colares reflitam as necessidades reais da comunidade.

O terceiro eixo, "Praticas Pedagdgicas e Alinhamento Estratégico”, reflete so-
bre como as praticas pedagdgicas podem ser efetivamente alinhadas as metas insti-
tucionais, promovendo uma integracdo entre o planejamento estratégico e as de-
mandas concretas da comunidade escolar. A analise aponta para a busca de uma
educacao de qualidade que valorize a colaboragao, a inclusdo e a transformagao
social, aspectos essenciais para consolidar uma gestdo participativa e eficaz.

Esses eixos articulam-se de forma complementar, demonstrando como a ges-
tdo democratica, a participagao coletiva e o alinhamento pedagdgico estratégico séo
dimensdes indissociaveis no fortalecimento de uma educacgao integral, democratica
e responsiva as expectativas da comunidade escolar. Com base nessa estrutura,
sao apresentadas as analises oriundas das entrevistas semiestruturadas realizadas
presencialmente entre os dias 2 e 18 de outubro do ano de 2024 na escola, com pro-

fessores, especialistas pedagdgicos, alunos e pais previamente informados sobre a
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pesquisa. A coleta de dados teve como objetivo central captar percepgdes e experi-
éncias que subsidiem a compreensido das tematicas abordadas. Foram feitas per-
guntas coletivas e outras singulares para cada segmento.

Os horarios das entrevistas foram previamente agendados de acordo com a
disponibilidade de cada participante, garantindo uma organizagéo eficiente do pro-
cesso. Antes do inicio das entrevistas, todos os envolvidos assinaram o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido, assegurando a compreensao e autorizagao for-
mal para participagado na pesquisa, documento este que permanece sob a guarda da
pesquisadora. As entrevistas apresentaram uma duracdo meédia de 30 minutos cada,
embora tenham variado de acordo com o perfil e o nivel de aprofundamento das
respostas de cada entrevistado, refletindo o interesse e o envolvimento de cada par-
ticipante no tema abordado. Com o intuito de manter os entrevistados anénimos,

eles foram denominados conforme o quadro 2.

Quadro 2 - Sujeitos entrevistados e fungdo na escola

Instrumento Entrevistado Sigla Quantitativo
Gestor Atual GEST 1 01
Ex gestor GEST 2 01
Aluno AL 1 01
Aluno AL 2 01
Supervisora Ensino Médio SUP 1 01

) Supervisora Ensino Fundamental SUP 2 01
Entrevistas

Responsavel aluno Ensino Fundamen-

Semiestruturadas tal RESP 2 01
Responsavel aluno Ensino Médio RESP 1 01

Professor Centro Socioeducativo PROF 1 01

Professor Centro Socioeducativo PROF 2 01

Professor Ensino Médio PROF 3 01

Professor Ensino Fundamental PROF 4 01

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.
Das nove entrevistas analisadas, uma parte significativa dos entrevistados
possuia um entendimento detalhado sobre o papel e as finalidades do documento,

em grande parte devido a sua participagao no colegiado escolar, o que proporcionou
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um contato mais préximo com as diretrizes e metas estabelecidas. Por outro lado,
outros entrevistados apresentaram um conhecimento mais limitado, reconhecendo a
importancia do PPP, mas mencionando dificuldades para compreender plenamente
seu conteudo e aplicagao.

Houve intencao, por nossa parte, em captar diferentes perspectivas, refletindo
os variados papéis e experiéncias presentes na comunidade escolar. A analise do
perfil dos entrevistados indica um equilibrio entre os géneros, com cinco participan-
tes do sexo masculino e quatro do sexo feminino. Essa divisdo, representando 55%
de homens e 45% de mulheres, evidencia a preocupag¢ao em garantir a representa-
¢ao de vozes masculinas e femininas nos relatos, incluindo os pontos de vista de
educadores, pais e alunos.

A faixa etaria dos entrevistados também foi variada, abrangendo participantes
com idades entre 18 e 61 anos. Essa distribuicao etaria inclui jovens alunos e profis-
sionais mais experientes, indicando uma média de idade de aproximadamente 38,5
anos. Entre os entrevistados, dois participantes tinham 18 anos, ambos alunos do
ensino médio, enquanto a faixa predominante de idade se situou entre 30 e 40 anos,
com quatro entrevistados, que incluem pais e gestores.

Cada segmento da comunidade escolar esteve representado, compondo uma
amostra equilibrada entre alunos, pais, educadores e gestores. Os educadores, que
representaram 33% da amostra, destacaram-se por oferecer contribuicdes voltadas
as diretrizes pedagdgicas e aos desafios praticos do cotidiano escolar. Ja os gesto-
res, correspondendo a 22% dos participantes, trouxeram uma perspectiva estratégi-
ca, voltada para as diretrizes administrativas e os objetivos institucionais, ampliando
a compreensao sobre os processos de gestdo na escola.

Veja-se:
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Grafico 1 - Segmento dos participantes da pesquisa

= Professores (33%) = Pais (22%) = Alunos (22%) Gestores (22%)

Fonte: Produzido pela autora, 2024.

Os pais entrevistados tém filhos em diferentes etapas da escolaridade, o que
proporciona uma visédo diversificada sobre os impactos do PPP em distintos niveis
de ensino. Enquanto um deles é responsavel por um filho no 7° ano do ensino fun-
damental, o outro tem uma filha cursando o 1° ano do ensino médio. Entre os edu-
cadores, cinco participantes apresentavam formacao académica e experiéncia con-
solidada na area educacional, oferecendo uma perspectiva profissional e pratica so-
bre a implementagédo do PPP.

Destaca-se, nesse grupo, a supervisora pedagogica do ensino médio, com 61
anos, que trouxe uma visao fundamentada em sua longa experiéncia, enfatizando os
desafios de alinhar as diretrizes pedagodgicas as praticas do cotidiano escolar. Além
disso, a pesquisa evidenciou o tempo de atuagdo dos profissionais no ambiente
educacional, ressaltando a contribuicdo de um professor com 15 anos de experién-
cia no ensino fundamental e outro com quatro anos no Centro Socioeducativo.

A supervisora pedagogica também mencionou sua experiéncia prolongada no
ensino médio, destacando a importancia da formacado continuada e da experiéncia
na aplicagéo efetiva do PPP. Esses dados ressaltam o valor de integrar diferentes
niveis de experiéncia profissional, permitindo que o entrevistador obtivesse percep-
¢Oes tanto de profissionais mais jovens quanto daqueles com anos de atuagéo.
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Entre os gestores, a diversidade de periodos de administragdo também foi
considerada. Um dos entrevistados foi o diretor da escola entre 2015 e 2019, e o ou-
tro é diretor desde 2024. Essa diferenca de épocas permite uma visdo ampla das
praticas administrativas, desafios e prioridades em diferentes contextos, e ambos os
gestores puderam relatar sobre os avangos e retrocessos no processo de implemen-
tacdo do PPP.

Essa inclusado visa aprofundar o entendimento sobre a evolugdo da gestao e
as mudancgas nas praticas administrativas ao longo do tempo, refletindo um interes-
se em captar como a gestdo pode influenciar a efetividade do PPP. O segmento dos
alunos foi representado por dois entrevistados de 18 anos, ambos cursando o ensino
médio.

Um deles esta no terceiro ano e o outro no primeiro ano, trazendo perspecti-
vas complementares sobre o papel do PPP em seu desenvolvimento educacional.
Essas vozes refletem a relevancia da pesquisa em capturar as demandas dos jo-
vens e como percebem a aplicabilidade das diretrizes do PPP em sua formacao.

O levantamento dos dados permitiu identificar demandas especificas para o
desenvolvimento integral dos estudantes e melhorias sugeridas tanto por educado-
res quanto por alunos e pais. Isso evidencia a intengao do entrevistador em obter um
retrato completo e representativo da comunidade escolar, abrangendo desde os res-
ponsaveis e os professores até os proprios alunos que vivenciam a aplicacao pratica
do PPP.

3.4.1 GESTAO DEMOCRATICA E PPP: PERCEPCOES E DESAFIOS DE PARTI-
CIPACAO

As questdes apresentadas reforcam o PPP como ferramenta essencial ao
planejamento escolar e a organizagdo pedagogica, destacando a importéncia da
participacdo de toda a comunidade. Por meio das perguntas, buscamos investigar
como diferentes segmentos da comunidade escolar percebem o PPP, seu papel na
gestdo democratica, os desafios de sua implementacgao e as possibilidades de apri-

moramento.
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As respostas de pais, alunos, professores e gestores evidenciam tanto a im-
portancia do PPP quanto falhas em sua construcio participativa e aplicagao, apon-
tando caminhos para torna-lo mais representativo.

Iniciando as entrevistas, foi perguntado: “Vocé sabe o que € o PPP? Qual a
sua finalidade na escola?” As respostas apresentaram uma diversidade de percep-
¢des sobre o documento, evidenciando, por um lado, o reconhecimento de sua im-
portancia e, por outro, a necessidade de ampliar sua aplicagao pratica e participativa
na Escola Estadual do municipio de Juiz de Fora.

As respostas coletadas destacaram diferentes entendimentos entre pais, alu-
nos, supervisores, gestores e professores, apontando para os desafios e as possibi-
lidades do PPP na constru¢cdo de uma gestdo democratica e inclusiva.

Os responsaveis, por exemplo, destacaram o PPP como uma ferramenta es-

sencial para a organizacao e planejamento da escola. O RESP 1 respondeu:

Sim, estou ciente de que o PPP é um documento orientador para a organi-
zacdo escolar e seus objetivos pedagogicos. Ele define as metas da escola
e envolve a comunidade para garantir que todos possam contribuir para o
desenvolvimento escolar. Acho que, se todos entendessem melhor como
ele funciona, poderiam participar mais ativamente, mas, para mim, ja ficou
claro que é essencial para alinhar os interesses da escola com os da comu-
nidade.

Essa visdo esta alinhada com a concepcgao de Veiga (2012), que considera o
PPP como o eixo central para a constru¢do de uma gestdo democratica, sendo res-
ponsavel pela definicdo das metas coletivas e pela promocg¢ao da participacao da
comunidade escolar. O RESP 2 complementou: “Sim, sei que o PPP é um documen-
to importante que estabelece os principios, metas e diretrizes que orientam o funcio-
namento da escola.” Essa visdo também converge com o entendimento de Libaneo
(2004), que descreve o PPP como uma ferramenta estruturante da pratica educacio-
nal, essencial para o planejamento e a dire¢do da escola.

Respondendo a pergunta AL 1, por sua vez, apresentou uma visao mais pra-

tica e experiencial:

Sim, o PPP é tipo o guia da escola. Ele organiza como véo ser as aulas e as
coisas administrativas. Sei que ele fala sobre as regras da escola e os pro-
Jetos que a gente faz, tipo os trabalhos que temos que entregar e os even-
tos culturais. Mas, na real, acho que a gente quase ndo vé ou tem acesso a

ele, s6 escuta falar quando algum professor comenta.
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Essa resposta de AL 1 revela uma percepcgao pratica e centrada na experién-
cia cotidiana escolar, destacando o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) como um
"guia" para a organizacao das atividades escolares e administrativas. Sua fala evi-
dencia a compreensao de que o documento aborda aspectos como regras escola-
res, projetos e eventos, mas também aponta para um distanciamento entre o PPP e
a vivéncia dos estudantes, uma vez que o0 acesso ao documento parece limitado,
ocorrendo principalmente de forma indireta, através da fala dos professores.

Libaneo (2004) destaca o PPP como ferramenta para alinhar o planejamento
as demandas da comunidade. No entanto, a percepcao de AL 1 expde o desafio de
garantir a participagao efetiva de todos, especialmente dos estudantes. O fato de o
documento ser visto como pouco acessivel ou distante pode indicar uma limitagao
no processo de democratizagdo e envolvimento coletivo no planejamento educacio-
nal, o que enfraquece seu potencial transformador.

Portanto, a fala de AL 1 reforca a importancia de uma maior visibilidade e
apropriacado do PPP, ndo apenas como documento formal, mas como uma ferramen-
ta ativa e participativa na construcdo do ambiente escolar. Contudo, o AL 2 trouxe
uma critica relevante ao afirmar: Eu acho que o PPP é um documento que organiza
as coisas da escola, mas em 2022 parece que ele foi feito sem ouvir os alunos, en-
tao néo ficou muito ligado ao que a gente realmente precisa. Essa percepgao aponta
para uma falha importante na promog¢ao da gestdo democratica, ja que, como de-
fendido por Paro (2016), o PPP deve ser elaborado de forma participativa, envolven-
do ativamente todos os segmentos da comunidade escolar. Segundo Freire (1996),
a participacdo democratica é a chave para transformar a educacao e torna-la mais
significativa para os envolvidos.

Ainda na discussdo da segunda pergunta, supervisores e gestores reconhe-
ceram o papel estratégico do PPP na gestdo democratica, mas também destacaram
desafios praticos que comprometem sua efetividade. A supervisora SUP 1 comen-

tou:

O PPP é muito importante para a gestao democratica porque é o documen-
to que organiza a escola e da espacgo para que todos — alunos, professores,
pais e funcionarios — participem das decisées. Ele ajuda a escola a seguir
um caminho que faz sentido para todos. Mas, para isso, é preciso que todos
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se envolvam de verdade na sua construgdo, ndo s6 os gestores ou o0s pro-
fessores.

A LDB em seu artigo 14 assevera a importancia da participagéo ativa na cons-
trucado do PPP. Contudo, desafios como barreiras estruturais e a percepcéo de baixa
valorizacao das contribuicdes dificultam sua aplicacéo. A falta de participacédo enfra-
quece o PPP como ferramenta democratica, ressaltando a necessidade de ampliar a
inclusdo e a corresponsabilidade.

A SUP 2 contribuiu com uma analise detalhada sobre os desafios de tornar o
PPP efetivo:

O desafio do PPP é deixar de ser um documento formal e tornar-se um guia
pratico. Para isso, é essencial o envolvimento real de todos os segmentos,
com reunides dindmicas, horarios flexiveis e explicagbes acessiveis.

O entrevistado GEST 1 relatou:

O PPP ¢ fundamental para organizar a escola e deve refletir as necessida-
des de toda a comunidade escolar. Para isso, é essencial envolver alunos,
professores, pais e funcionarios em sua construgédo, garantindo uma partici-
pacdo ativa. Reconhego que ainda enfrentamos desafios, como o distanci-
amento de alguns grupos. Por isso, precisamos de estratégias que aproxi-
mem mais a comunidade, como encontros dindmicos, horarios flexiveis e
espacgos continuos de escuta.

O GEST 1 destacou o papel do PPP na organizagao escolar, mas reconheceu
o distanciamento de alguns grupos, ressaltando a necessidade de estratégias mais
inclusivas.

O GEST 2, por sua vez, disse: “Para mim, ele é o documento que mais repre-
senta a identidade da escola e deve ser sempre atualizado para refletir as mudan-
cas.” Esse posicionamento reforca a ideia de Veiga (2012), que descreve o PPP
como um reflexo dos valores e objetivos coletivos da instituicdo, sendo essencial pa-
ra garantir que as praticas educacionais atendam as necessidades de toda a comu-
nidade escolar.

Os professores, por sua vez, apresentaram perspectivas variadas. O PROF 1

complementa essa visao ao destacar:

O PPP é um documento fundamental para nortear tanto as a¢des pedagogi-
cas quanto administrativas, servindo como referéncia em momentos de du-
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vida. No entanto, a participagdo dos professores na construgcdo do docu-
mento ainda é limitada, o que compromete sua representatividade e aplica-
¢do pratica.

O PROF 2 afirmou:

Sim, o PPP é essencial para a escola. Ele define os objetivos, as metas e
os valores que devem orientar todas as agbes pedagogicas e administrati-
vas. Sempre que temos alguma duvida sobre o que priorizar ou qual cami-
nho segquir, o PPP esta la para guiar nossas decisées. Mas sei que nem to-
dos os professores se envolvem nesse processo como deveriam.

A fala do PROF 2 salienta o reconhecimento do PPP como um guia essencial
para decisdes pedagdgicas e administrativas, mas evidencia a falta de envolvimento
significativo de alguns professores no processo de sua elaboracéo. Esse distancia-
mento, refor¢ado pela reflexdo do PROF 3 sobre a dificuldade de acesso e aplicagao
pratica do documento, aponta para desafios na mobilizacdo docente.

Esse cenario pode ser atribuido a fatores como sobrecarga de responsabili-
dades, falta de tempo ou percepcao limitada sobre o impacto de sua participacao.
Para uma gestao democratica eficaz, € essencial promover dialogo, formagdes es-
pecificas e encontros que aproximem o PPP das praticas escolares, tornando-o mais
pratico e representativo.

Essa visédo se alinha com a descricéo de Libaneo (2004), que vé o PPP como
um guia para as praticas escolares. No entanto, o PROF 3 enfatiza uma reflexao im-
portante ao dizer:

Sei que ¢é importante para estabelecer uma linha de trabalho comum para
todos, mas nunca tive acesso a ele. Acho que deveria haver mais encontros
ou capacitagbes para nos explicar melhor o que esta no PPP e como pode-
mos aplica-lo no dia a dia. Porque, sem isso, ele acaba sendo apenas mais
um documento burocratico que a gente ouve falar, mas ndo entende como
utilizar.

O PROF 4 reforca essa perspectiva ao afirmar:

Reconhego a relevancia do PPP para estabelecer uma linha comum de tra-
balho na escola, mas confesso que nunca tive acesso a ele de forma clara.
Acredito que precisamos de mais encontros ou formagbes para compreen-
der o contetdo do PPP e saber como aplica-lo no dia a dia. Sem isso, ele
acaba sendo apenas mais um documento burocratico que ouvimos falar,
mas hao entendemos como usar de maneira prética.
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O depoimento evidencia uma lacuna significativa entre a elaboragdo e a apli-
cabilidade pratica do PPP no cotidiano escolar. Embora o entrevistado reconheca a
importancia do documento para alinhar as praticas da escola, a falta de acesso claro
ao seu conteudo e de formacdes especificas demonstra um distanciamento entre a
teoria e a pratica.

Esse relato aponta para falhas na disseminacdo do documento, conforme
destacado por Minayo (2014), que enfatiza a necessidade de criar espacos perma-
nentes de didlogo e garantir o acesso a informacgéo. Essa auséncia de participagao
efetiva contraria os principios de gestdo democratica defendidos por Demo (2002) e
Paro (2016), que ressaltam a importancia do planejamento coletivo para o sucesso
da escola.

A falta de disseminacao eficaz do PPP evidencia dificuldades em torna-lo
acessivel e pratico. A auséncia de dialogo permanente e de participacao efetiva da
comunidade escolar compromete sua fungdo como ferramenta democratica, limitan-
do-o0 a um documento burocratico. Para superar essas falhas, € necessario criar es-
tratégias que promovam a inclusdo e garantam que os principios democraticos de-
fendidos por autores como Demo e Paro se reflitam na gestao escolar.

As respostas evidenciam tanto a importancia do PPP para o planejamento es-
colar quanto desafios como falta de acessibilidade, clareza e participagao efetiva,
reforcando as criticas de Paro (2016) e Freire (1996). A partir dessa analise, a se-
gunda pergunta se aprofunda nos desafios e estratégias para fortalecer a participa-
¢ao da comunidade escolar no processo de elaboracdo e implementacdo do PPP,
buscando caminhos para superar as limitagées apontadas.

Diante das percepgdes compartilhadas pelos diferentes segmentos da comu-
nidade escolar, fica evidente que, apesar do reconhecimento geral da importancia do
PPP como ferramenta de planejamento e organizagéo, ainda persistem desafios em
sua disseminag&o, compreensao e aplicagcédo pratica. Essa realidade ressalta a ne-
cessidade de investigar mais a fundo os mecanismos que poderiam ampliar a parti-
cipacao efetiva na elaboracéo e implementacdo do documento.

A segunda pergunta, “Como vocé descreveria o papel do PPP na gestédo de-
mocratica da escola?”, revelou respostas que destacaram tanto o reconhecimento
do PPP como um instrumento indispensavel para a gestdo democratica quanto as

dificuldades enfrentadas em sua implementacao pratica.



83

As falas apontaram a centralidade do PPP na articulagédo das diferentes vozes
da comunidade escolar, mas também evidenciaram desafios relacionados a falta de
engajamento, transparéncia e participagao nos processos de elaboragao e aplicagéao
desse documento. Os responsaveis enfatizaram a relevancia do PPP, mas também
expuseram limitagdes praticas, especialmente no que se refere a auséncia de envol-

vimento significativo da comunidade. O RESP 1 ampliou essa visdo ao afirmar:

O PPP ¢ fundamental para garantir a gestao democratica, pois abre espago
para a participagdo de diferentes grupos da comunidade escolar. Ele tem o
potencial de reunir professores, alunos, pais e outros funcionarios em um
esforgo coletivo para planejar o futuro da escola. No entanto, percebo que,
na pratica, essa participagcao nao ocorre de forma ampla e consistente como
deveria. Muitas vezes, apenas um grupo reduzido esta envolvido nas deci-
sées, enquanto outros segmentos, como 0s pais, hdo sdo devidamente ou-
vidos. E preciso mais esforgo e estratégias para realmente integrar todas as
v0ozes no processo, porque, sem essa representatividade, o PPP perde par-
te de sua esséncia e eficacia. Alem disso, sinto que falta um acompanha-
mento efetivo da implementagdo das metas definidas no PPP, o que enfra-
quece ainda mais seu papel como instrumento de gestdo democratica.

O RESP 2 complementou essa analise com um relato mais detalhado:

Eu vejo o PPP como algo que deveria unir todo mundo — pais, professores,
alunos —, mas, na pratica, isso nao acontece. Nunca fui chamado para parti-
cipar ou soube como dar minha opinigo. Isso é ruim, porque ndés pais tam-
bém temos o que dizer sobre o que funciona e o que pode melhorar na es-
cola. Sem ouvir todo mundo, o PPP acaba nao representando a realidade
de quem vive o dia a dia escolar.

Essa percepcéo evidencia um problema recorrente: a falta de estratégias cla-
ras e acessiveis de engajamento e comunicagao. Minayo (2014) refor¢ca que a cria-
¢ao de espacgos de didlogo e a capacitagdo da comunidade escolar sdo passos fun-
damentais para superar essa barreira e garantir uma gestao realmente democratica.

Os alunos também apresentaram uma viséo critica, destacando a excluséo na

elaboragdo do PPP como uma limitagédo a gestdo democratica. O AL 1 afirmou:

O PPP deveria ser a base da gestao democréatica, pois é o documento que
permite a participagdo de todos — alunos, pais, professores e a comunida-
de. No PPP de 2022, ndo houve a participagdo dos alunos nem da comuni-
dade.
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Essa critica expde uma falha estrutural: a falta de envolvimento efetivo de to-
dos os segmentos da comunidade escolar compromete o carater democratico do

PPP, conforme previsto pela LDB (Art. 14). O AL 2 reforgou essa questédo ao dizer: “

O PPP deveria ser um instrumento de gestdo democratica, porque ele da
voz a todos os envolvidos na escola. Mas, em 2022, isso ndo aconteceu.
Nao tivemos a chance de participar, nem os alunos, nem os pais. Eu acredi-
to que, sem essa participagdo, o PPP perde grande parte de sua forga e
significado. Quando apenas um grupo pequeno toma as decisbes, o docu-
mento deixa de representar a realidade da escola como um todo. E frustran-
te perceber que, enquanto falamos tanto sobre democracia e inclusdo, ndo
conseguimos criar mecanismos que realmente permitam que todos se en-
volvam. A escola é um espaco coletivo, e o PPP deveria refletir isso. Porém,
na pratica, ele acaba sendo um papel assinado por poucos, sem considerar
as diversas vozes que compbem a comunidade  escolar.

A exclusao enfraquece a legitimidade do PPP. Paro (2016) destaca que ele s6
se torna eficaz quando construido de forma participativa, com o envolvimento de to-
da a comunidade escolar.

Ainda na discussédo da segunda pergunta, supervisores e gestores reconhe-
ceram o papel estratégico do PPP na gestdo democratica, mas também destacaram
desafios praticos. A SUP 1 ressaltou: “O PPP ¢ o pilar da gestdo democratica, pois é
através dele que todos os segmentos da comunidade escolar podem expressar suas
opinibes e participar das decisées importantes.” Essa visdo esta alinhada com a de
Libaneo (2004), que considera o PPP um eixo central para a organizagao das prati-
cas pedagodgicas e administrativas, além de garantir que as decisbes sejam tomadas
de forma coletiva.

A SUP 2 forneceu uma analise detalhada sobre os desafios enfrentados para

tornar o PPP efetivo na pratica escolar:

O grande desafio do PPP ¢é fazer com que ele deixe de ser apenas um pa-
pel guardado e passe a ser realmente um guia para as agoes da escola. Is-
S0 SO é possivel quando todos participam de verdade, desde o momento de
Sua elaboragéo até a execugao do que foi planejado. Mas sabemos que isso
nédo é simples. Muitas vezes, as familias tém dificuldade em comparecer as
reunibes, os professores estao sobrecarregados, e 0s alunos ndo se sentem
convidados a participar. E preciso criar estratégias para envolver essas
pessoas, como reunibées mais dindmicas, horarios acessiveis e explicacbes
claras sobre a importancia do PPP. Além disso, é essencial que o PPP seja
revisitado com frequéncia, para que ele continue atualizado e conectado
com a realidade da escola. Sem isso, ele corre o risco de virar um docu-
mento formal, sem impacto no cotidiano escolar.
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Essa reflexdo destaca a necessidade de praticas inclusivas e continuas que
garantam que o PPP seja compreendido e aplicado por todos os membros da comu-
nidade escolar, reforgando sua relevancia como instrumento de gestdo democrética

No entanto, o GEST 1 trouxe uma critica importante: “Durante minha gestéo,
percebi que muitas vezes o PPP era tratado como um documento formal, e faltava
uma participagdo ativa e engajada de todos os envolvidos.” Esse posicionamento
reflete o que Demo (2002) descreve como barreiras recorrentes na implementagao
do PPP: a resisténcia a mudancas, a falta de formacgao continuada e a pouca valori-
zacao do processo participativo.

Por outro lado, o GEST 2 enfatizou a importancia da construgao coletiva ao
afirmar: “Acredito que, ao envolver professores, alunos e pais na constru¢cdo do
PPP, criamos uma escola mais inclusiva e que realmente atende as expectativas de
fodos.” Esse depoimento destaca o potencial transformador do PPP quando constru-
ido com base em principios democraticos, como descrito por Veiga (2012).

Os docentes também destacaram o papel essencial do PPP na promog¢ao da
gestdo democratica. O PROF 3 afirmou: “O PPP é a base da gestdo democratica,
pois nele todos tém a oportunidade de contribuir. Ele € construido com a patrticipa-
¢do de professores, alunos e comunidade.”

Essa perspectiva reflete a ideia de Veiga (2012), que vé o PPP como um do-
cumento integrador, por meio do qual as decisdes escolares sdo tomadas a partir

de um planejamento conjunto.

O PROF 1 ampliou essa analise ao enfatizar:

O PPP deveria ser mais do que um documento de referéncia; ele precisa
ser um guia pratico para todas as agbes da escola. Apesar de sua impor-
téncia, sinto que ha um distanciamento entre o que esta no papel e o que
vivenciamos no dia a dia. Muitos professores ndo se sentem incluidos no
processo de elaboragao ou revisdo do PPP, o que compromete seu poten-
cial transformador. Além disso, a falta de didlogo com a comunidade escolar
faz com que as decisbes acabem sendo centralizadas em poucos, quando
deveriam refletir as reais necessidades e prioridades da escola.

O PROF 4 complementou, trazendo uma visao critica sobre a implementacao:

O PPP ¢, teoricamente, essencial para a gestdo democratica, mas vejo que,
na pratica, ele é subutilizado. Muitas pessoas na escola sequer sabem o
que esta no documento ou como ele deveria guiar nosso trabalho. Isso
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acontece porque ndo ha espacgos suficientes para discutir e revisar o PPP
com regularidade. Sem essa participacdo efetiva, o PPP perde a sua legiti-
midade e se torna apenas mais um papel burocratico. Precisamos de estra-
tégias para torna-lo mais acessivel e atrativo para todos, desde os professo-
res até os alunos e pais.

No entanto, o PROF 2 apresentou uma critica ao contexto do Centro Socioe-
ducativo, ao dizer: “No Centro Socioeducativo, percebo que o PPP n&o tem sido um
ponto de referéncia.”

Essa declaragdo aponta uma lacuna na aplicagdo do PPP em diferentes con-
textos, sugerindo que ele precisa ser tratado como um documento vivo e dinamico
em todos os ambientes escolares. Essas reflexdes ressaltam as potencialidades e
os desafios do PPP, que, para ser verdadeiramente transformador, precisa ser im-
plementado de forma inclusiva, participativa e transparente.

A terceira pergunta, “Vocé participou do processo de elaboragdo ou revisao
do PPP? Como foi essa experiéncia?”, revelou percep¢des importantes sobre como
diferentes membros da comunidade escolar avaliam sua inclusdo no processo de
construcdo do PPP. As respostas destacaram tanto os aspectos positivos da partici-
pacao quanto os desafios enfrentados devido a falta de mobilizagao, transparéncia e
espacos adequados para o dialogo.

Os relatos evidenciam que, embora a participagao seja amplamente reconhe-
cida como um principio fundamental, ela nem sempre se concretiza de maneira efe-
tiva e inclusiva. A investigagao sobre a participagao efetiva dos responsaveis no pro-
cesso de elaboracéo ou revisdo do PPP foi conduzida por meio de perguntas aber-
tas, planejadas para compreender as percepgdes dos pais ou responsaveis quanto
ao seu papel e suas experiéncias nesse contexto.

Durante as entrevistas, buscou-se explorar se eles haviam sido convidados a
participar, como se sentiram em relagcdo a essas oportunidades, e quais foram os
fatores que facilitaram ou dificultaram seu envolvimento. As respostas revelaram
uma participagao limitada ou até inexistente no processo, especialmente no que diz
respeito a compreensdo de como os pais podem contribuir para o PPP. Essa lacuna
de engajamento tornou evidente a falta de estratégias efetivas de comunicagao por
parte das escolas.

O RESP 1 compartilhou sua experiéncia de maneira critica:



87

Fui convidado para uma reunido uma vez, mas ndo compreendi completa-
mente como poderia contribuir. O processo parecia distante e pouco aces-
sivel. Eles explicaram muito pouco e, no final, senti que minha presenca ali
néo fazia diferenga. Parecia que tudo ja estava decidido.

Esse relato destaca que, mesmo quando os responsaveis sao convidados, a
auséncia de uma explicacao clara sobre os objetivos e a relevancia de sua participa-
¢ao faz com que o processo seja percebido como pouco acessivel. De acordo com
Minayo (2014), a falta de clareza quanto aos papéis e responsabilidades pode des-
motivar a participacéo e limitar o engajamento ativo da comunidade escolar.

Essa dificuldade é agravada pela sensagédo de que as decisGes sdo tomadas
exclusivamente pela equipe interna da escola, sem abertura para contribuicdes ex-
ternas. O RESP 2, por sua vez, demonstrou frustragcao ao relatar sua falta de envol-

vimento:

Nao, nunca participei. Para ser sincera, eu nem sabia que os pais podiam
participar da revisao do PPP. Nunca recebi nenhum tipo de convite, comu-
nicado ou explicagdo por parte da escola sobre a possibilidade de contribuir
com esse processo. Sempre achei que fosse algo restrito aos professores e
a diregdo, como uma tarefa interna que nao envolvia os pais. Também nun-
ca vi qualquer esforgo da escola em nos incluir ou mesmo em explicar o que
é 0 PPP e como ele impacta a educag¢do dos nossos filhos. Se eu soubesse
que poderia dar minha opinido, e se tivessem me mostrado que ela seria re-
levante para as decisées, com certeza eu teria participado. Acho que nos,
como pais, temos muito a dizer sobre as necessidades e os desafios que
nossos filhos enfrentam, mas, sem informagao ou convite, ficamos a mar-
gem de algo que, no fundo, nos afeta diretamente.

A resposta evidencia uma falha na comunicacao da escola, que deixou de in-
cluir até mesmo pais engajados do colegiado escolar no processo de revisdo do
PPP. Apesar de seu interesse e proximidade com a instituigdo, esses pais ndo foram
informados ou convidados a participar, 0 que contraria os principios de gestao de-
mocratica. Como aponta Paro (2016), a inclusdo de diferentes segmentos € essen-
cial para que o PPP reflita as necessidades reais da comunidade escolar, tornando-o
mais representativo e eficaz.

Essa versao reforga o sentimento de exclusédo e enfatiza a falta de comunica-
¢ao e acolhimento por parte da escola, destacando o potencial que os responsaveis
enxergam em contribuir caso fossem devidamente informados e incentivados. De

acordo com Veiga (2012), a gestdo democratica s6 se concretiza quando todos os
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segmentos da comunidade escolar, incluindo os pais, sdo devidamente informados e
incentivados a participar de forma ativa.

Os relatos dos entrevistados mostram que a escola precisa assumir uma pos-
tura mais inclusiva e proativa, promovendo agdes como reunides explicativas, cam-
panhas informativas e canais de comunicagdo acessiveis. A falta de engajamento
dos responsaveis compromete ndo apenas a elaboracido do PPP, mas também o
carater democratico da escola, ja que um de seus pilares fundamentais € garantir a
participacado de todos os envolvidos no processo educacional.

Além disso, a auséncia de uma comunicacéao eficaz entre a escola e as fami-
lias cria um distanciamento prejudicial. Esse afastamento compromete a construgao
de um ambiente de colaboragcdo mutua, essencial para que o PPP reflita as reais
necessidades e expectativas da comunidade escolar. Como observa Minayo (2014),
a inclusdo de diferentes perspectivas enriquece o processo de construgao coletiva,
mas isso s6 ocorre quando os participantes sentem que suas contribuicbes sao valo-
rizadas e que eles tém acesso as ferramentas necessarias para participar de forma
efetiva.

Ainda abordando a terceira pergunta, que trata da participacao efetiva dos di-
ferentes segmentos da comunidade escolar no processo de elaboragdo ou revisdo
do PPP, os alunos relataram sentir que nao foram incluidos, especialmente no caso
do PPP de 2022. O AL 1 destacou: “Embora eu faga parte do colegiado, no PPP de
2022 néao houve participagdo da comunidade nem dos alunos. Isso foi um ponto ne-
gativo.” Essa percepgao demonstra um afastamento entre os estudantes e as deci-
sbes que afetam diretamente a escola e sua dindmica educacional.

Segundo Paro (2016), a participagado dos alunos € essencial para que o PPP
seja representativo das suas necessidades e expectativas. Quando os estudantes
nao tém oportunidade de contribuir, 0 documento perde parte de sua legitimidade,
pois deixa de refletir as realidades e demandas da comunidade escolar. Sem esse
envolvimento, o PPP pode se tornar um instrumento distante de sua fungao central
de orientar a escola de forma integrada e democratica.

O AL 2 também compartilhou uma critica similar: “Ndo participei diretamente
da revisdo do PPP de 2022, porque os alunos ndo foram chamados para isso. [...]
Foi uma falha néo termos sido incluidos.” Esse relato refor¢a a ideia de que a exclu-

sdo dos alunos compromete ndo apenas a legitimidade do PPP, mas também o pro-
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cesso de gestdo democratica, que deve garantir a participagdo ativa de todos os
membros da comunidade escolar. Paro (2016) enfatiza que o PPP deve ser constru-
ido de forma coletiva, envolvendo todos os atores escolares, para que ele reflita de
fato as necessidades e os anseios de quem vivencia o dia a dia da escola.

As supervisoras que participaram das discussdes do PPP de 2022 também
expressaram frustracdo com a limitada participacédo. A SUP 2 destacou:

Estive presente nas discussées do PPP de 2022, mas a participagao foi limi-
tada. O professor de sociologia tomou a frente na elaboragdo do documen-
to, o que acabou deixando pouco espago para as contribuicbes dos demais.
Mesmo quando tentavamos propor ideias ou levantar discussées, o direcio-
namento ja parecia definido. Foi frustrante perceber que, apesar de estar-
mos presentes, nosso papel foi secundario, como se nossas opiniées fos-
sem registradas apenas para constar, sem nenhum impacto significativo no
resultado final. Isso deixou uma impresséo de exclusdo e de que o trabalho
coletivo, que deveria ser a esséncia do processo, foi substituido por uma
abordagem unilateral.

A frustracao expressa pela supervisora, ao perceber que sua participacao foi
secundaria, destaca o impacto negativo dessa centralizagdo, tanto no engajamento
dos envolvidos quanto na riqueza do debate. Como aponta Paro (2016), a gestao
democratica exige a colaboracdo de diversos atores, sendo fundamental que todos
tenham voz ativa na formulacao e revisdo de documentos tao significativos quanto o
PPP.

Esse cenario evidencia que, embora o professor de sociologia tenha assumi-
do um papel de lideranga, o processo poderia ter se beneficiado de uma dinamica
mais participativa. A falta de espago para contribuigdes de outros profissionais de-
monstra que a construgao coletiva, embora mencionada, ndo se concretizou plena-
mente, limitando o potencial transformador do PPP. Assim, garantir um equilibrio en-
tre coordenacao e inclusao é indispensavel para fortalecer o compromisso com uma
gestao democratica e colaborativa.

A SUP 1 complementou essa percepgao, afirmando:

Sim, participei das discussbées do PPP de 2022. No entanto, foi uma experi-
éncia frustrante, pois o professor de sociologia assumiu o controle da elabo-
ragdo e as contribuicées dos demais acabaram sendo limitadas. Mesmo as
ideias que surgiram em reunibes coletivas foram pouco consideradas no
texto final. Isso nos fez sentir que estavamos ali apenas para validar um
processo que ja tinha direcionamento pré-definido.
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Essa declaragao reforca que, embora tenha havido uma tentativa de partici-
pacéao, a falta de abertura para o didlogo e o predominio de uma lideranga centrali-
zada impediram que o PPP fosse realmente um documento coletivo.

A supervisora pedagodgica tem o potencial de ser uma ponte entre os diferen-
tes segmentos da comunidade escolar, promovendo debates amplos e inclusivos.
Sua presencga nas discussdes € importante para assegurar que o PPP atenda as ne-
cessidades pedagogicas, organizacionais e humanas da escola, funcionando como
um guia estratégico construido com base em uma visdo compartilhada. Contudo, pa-
ra que isso ocorra, € necessario que sua atuagado nao seja apenas formal, mas efeti-
va e valorizada durante todo o processo de elaboracéo do PPP.

Como Libaneo (2004) destaca, a constru¢dao do PPP deve ser um espaco
democratico, onde todas as vozes — de professores, alunos, pais e supervisores —
sejam ouvidas e respeitadas. Sem isso, o projeto perde sua legitimidade e deixa de
representar as diversas demandas e expectativas da escola. Assim, é fundamental
que, em futuras revisbes do PPP, seja garantido um ambiente verdadeiramente co-
laborativo, no qual as supervisoras pedagdgicas possam exercer seu papel estraté-
gico de lideranga e mediagao, assegurando que o documento final seja fruto de um
trabalho coletivo e plural.

Entre os gestores, as experiéncias também foram variadas. O GEST 1 co-
mentou: “Na verdade, ndo participei ativamente na revisdo do PPP. A rotina adminis-
trativa e as demandas diarias me mantiveram ocupada com questées mais imedia-
tas.” Esse depoimento é representativo de uma situacdo comum em muitas escolas,
onde a pressao por resolver problemas diarios e questdes administrativas pode afas-
tar os gestores de processos estratégicos e de longo prazo, como a construgédo do
PPP.

A escola esta passando por uma fase importante de revisao do PPP, e a mo-
bilizagdo tem acontecido de maneira gradual, buscando envolver todos os segmen-
tos da comunidade escolar. Esse momento é essencial para garantir que o PPP re-
almente reflita as necessidades e expectativas de quem vive o dia a dia da escola.

Paro (2016) aponta que a falta de tempo e a pouca prioridade dada a proces-

sos como esse podem comprometer a gestdo democratica e a representatividade do
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documento. No entanto, a mobilizagdo na escola tem seguido um caminho mais par-
ticipativo.

O gestor 2 explicou como esse trabalho tem sido conduzido:

Ainda estamos no comego do processo de revisdo, mas tenho me esforgado
para estar presente e incentivar a participagdo. Temos realizado reuniées
abertas para ouvir sugestbes, envolvendo professores, pais e alunos. Esta-
mos divulgando essas oportunidades por meio de comunicados, redes soci-

ais e até conversas diretas, para que ninguém fique de fora.

Essa postura reflete uma preocupacdo em tornar o processo mais inclusivo e
acessivel, com agbes concretas, como reunides regulares e momentos especificos
para escuta e debate. De acordo com Veiga (2012), essa abertura é indispensavel
para que o PPP seja um documento construido de forma coletiva e representativa.

Além disso, professores estdo sendo convidados a compartilhar suas ideias e
demandas pedagodgicas, enquanto pais e alunos tém sido estimulados a participar
trazendo suas percepgdes e sugestoes.

Os professores apresentaram uma gama diversificada de experiéncias. O
PROF 1 afirmou: “N&o, nunca participei do processo de elaboragao ou revisdo do
PPP e, para ser sincero, ainda né&o tive a oportunidade de ver o documento.” Esse
relato indica uma desconexao significativa entre o corpo docente e o planejamento
estratégico da escola, o que limita a integracdo das praticas pedagdgicas com as
diretrizes estabelecidas no PPP. Libaneo (2004) afirma que a participagao dos pro-
fessores na elaboragéo do PPP é fundamental para garantir que o documento reflita
as necessidades da pratica pedagogica e as demandas do cotidiano escolar.

Os relatos demonstram que, embora alguns professores tenham tido experi-
éncias enriquecedoras, muitos ainda ndo tém acesso ao processo de construgao do
PPP, o que contraria os principios de gestdao democratica previstos pela Lei de Dire-
trizes e Bases da Educacéao (LDB, Art. 14). Veiga (2012) destaca que a participagao
efetiva de todos os atores da comunidade escolar € importante para garantir que o
PPP seja uma ferramenta legitima de transformacao e gestdo democratica. Ao ana-
lisar os relatos, observa-se que, entre 2012 e 2022, a elaboragao e revisdo do PPP
na Instituicdo pesquisada foram marcadas por uma participacao insuficiente da co-
munidade escolar, o que comprometeu seu potencial de promover uma gestao efeti-

vamente democratica.
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Essas experiéncias e relatos revelam as barreiras significativas que ainda
existem no processo de construcio e revisdo do PPP, apontando para a necessida-
de urgente de garantir mais transparéncia, estratégias inclusivas e mais espacos de
didlogo para promover a participagao efetiva de todos os segmentos da comunidade
escolar.

Veiga (2012), Paro (2016) e Minayo (2014) concordam que o PPP, para ser
representativo e transformador, deve ser construido a partir de uma participacéo co-
letiva ampla, onde todas as vozes da comunidade escolar sejam ouvidas e integra-
das ao processo. O fortalecimento da gestdo democratica passa, portanto, pela am-
pliacdo dessa participagdo, tornando o PPP um instrumento auténtico de gestao es-
colar e transformacéo educacional.

Ao responder a quarta pergunta, “Como vocé avalia a participacdo da comu-
nidade escolar na atualizacdo do PPP?”, os entrevistados trouxeram reflexdes im-
portantes sobre os desafios e as possibilidades de aprimorar esse processo. Houve
um consenso de que as estratégias de engajamento precisam ser melhoradas, com
foco em ampliar a comunicagao, diversificar os métodos de participacao e aumentar
a transparéncia nas etapas de construgao e revisao do documento.

Os participantes destacaram que a falta de informacdes claras e acessiveis &
um dos principais entraves para uma participagdo mais ativa. O entrevistado RESP 1

sugeriu:

A escola deveria fornecer mais informagées de forma simplificada sobre o
PPP. Muitas vezes, recebemos comunicados que séo dificeis de entender
ou muito técnicos, o que acaba desestimulando a leitura e a participag&o.
Além disso, realizar workshops e promover reuniées em horarios mais flexi-
veis ajudaria a envolver um nimero maior de pais. Por exemplo, reunibes a
noite ou aos finais de semana seriam muito mais praticas para quem traba-
Iha durante o dia.

Essa sugestdo enfatiza a necessidade de adaptar os canais de comunicagao
e 0s horarios das reunides para facilitar a presenga de pais com diferentes rotinas.

Outro participante RESP 2 apontou:

A escola deveria organizar mais reuniées e explicar melhor qual é o papel
do PPP e como podemos colaborar. Sinto que falta clareza sobre como as
decisbes sao tomadas e qual o impacto que nossa participagdo pode ter.
Muitas vezes, as decisbées ja foram tomadas e sé ficamos sabendo delas
depois, 0 que da a sensac¢do de que nossa opinido ndo é importante. Se
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houvesse mais didlogo antes de as mudangas serem decididas, acho que
mais pessoas se sentiriam incentivadas a participar.

Essa observagéo reforca a importancia de envolver a comunidade escolar
desde o inicio do processo, promovendo maior transparéncia e criando espagos re-
ais para que suas contribuigdes sejam ouvidas. Entre os jovens da escola, as suges-
tdes foram voltadas para métodos mais dinamicos e inclusivos de participacédo. O AL

1 propds:

Seria interessante fazer reunibes abertas, consultas online ou até debates
em sala de aula, para que todos possam ser ouvidos de forma democratica.
Por exemplo, os debates em sala poderiam ser organizados por temas rela-
cionados ao PPP, permitindo que cada turma discutisse e apresentasse su-
as ideias. Assim, os estudantes se sentiriam mais valorizados e realmente
parte do processo.

Essa ideia destaca a necessidade de ampliar as oportunidades de dialogo
dentro do ambiente escolar, garantindo que os estudantes possam expressar suas

opinides e demandas.

O AL 2 trouxe uma perspectiva tecnolégica:

A escola precisa fazer mais eventos de conscientizagdo e usar melhor as
redes sociais e plataformas digitais para ampliar o alcance. Acho que um
canal no YouTube ou lives no Instagram poderiam ser 6timos para explicar
0 que é o PPP, além de abrir espaco para perguntas em tempo real. Assim,
mesmo quem nédo pode participar presencialmente teria acesso as informa-
¢bes e poderia contribuir de alguma forma. Isso faria com que mais alunos e
responsaveis se envolvessem, ja que hoje todo mundo esta conectado.

Essas propostas reforgam os apontamentos de Gadotti (2003), que defende a
necessidade de uma gestdo educacional mais aberta e inclusiva, promovendo a par-
ticipacao efetiva de todos os segmentos da comunidade escolar. Para que o PPP
seja representativo e legitimo, € fundamental priorizar a comunicagao clara, a trans-
paréncia e a diversidade de métodos que permitam a colaboracgao ativa de todos.

As supervisoras reforgcaram a importancia de ampliar os momentos de escuta
ativa e sensibilizagdo. SUP 1 sugeriu “investir mais em conscientizagdo sobre a im-
portancia do PPP e criar mais encontros onde todos possam contribuir com suas

opiniées.” SUP 2 destacou que “a escola deve ser mais proativa em convidar os
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pais, alunos e professores para participar, e isso pode ser feito através de reuniées
abertas, debates e até plataformas online.” Essa perspectiva reflete os apontamen-
tos de Libaneo (2004), que defende que o envolvimento coletivo é essencial para
fortalecer a gestdo democratica no ambiente escolar.

Os gestores também destacaram a necessidade de agdes especificas para
ampliar a participagado. GEST 1 sugeriu “melhorar a comunicagdo e promover mais
espacos de dialogo acessiveis,” enquanto GEST 2 propds “oferecer foruns online,
reuniées em horarios variados e atividades de conscientizagdo.” Essas estratégias
se alinham as ideias de Luck (2009), que destaca a importancia de praticas partici-
pativas para integrar diferentes segmentos da comunidade escolar na gestdo educa-
cional.

A equipe docente apresentou sugestdes voltadas para a transparéncia e a re-
gularidade no processo de atualizagdo do PPP. Uma das contribuicbes enfatizou a
necessidade de ampliar os momentos de dialogo e a clareza na comunicagdo. Um

integrante da equipe docente, identificado como PROF 1, afirmou:

Seria muito dtil organizar reunibes periédicas sobre o PPP, onde o conteudo
seja discutido de forma clara e aberta, permitindo que todos os envolvidos
na comunidade escolar tenham espago para apresentar sugestoes e questi-
onamentos. Assim, cada segmento poderia se sentir verdadeiramente re-
presentado.

Outro participante, PROF 2, ressaltou a importancia de modernizar os canais

de comunicagao:

A escola deveria explorar mais as redes sociais e outras ferramentas digi-
tais para informar e engajar a comunidade em torno do PPP. Isso ndo ape-
nas aumentaria o alcance das informagbes, mas também criaria novas pos-
sibilidades para que pais, estudantes e outros membros da escola contribu-
issem de forma efetiva. Poderiamos, por exemplo, utilizar enquetes online e
videos explicativos para estimular a participag&o.

Outra voz da equipe pedagdgica, PROF 3, trouxe uma perspectiva voltada pa-

ra a integracao pratica do PPP com as atividades diarias:

O PPP poderia ser trabalhado de maneira mais integrada aos projetos pe-
dagdgicos desenvolvidos ao longo do ano. Se as atividades em sala de aula
dialogassem diretamente com os objetivos do documento, seria mais facil
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para toda a comunidade escolar compreender seu conteudo e se envolver
de maneira significativa no processo de atualizagéo.

Outro profissional da area educacional, PROF 4, destacou a importancia de
criar rotinas para a discussdo continua do documento: E fundamental que o PPP se-
Ja pauta em encontros regulares, como as reuniées pedagogicas e administrativas.”
Essas observagdes reforcam os argumentos de Veiga (2012), que sublinha a impor-
tdncia de uma abordagem continua, planejada e integradora para a constru¢ao de
documentos escolares que reflitam as necessidades e expectativas da comunidade.

A analise das respostas a quinta pergunta, "Em sua opinido, o que poderia ser
melhorado no processo de participagdo da comunidade escolar na revisdao do
PPP?", revelou contribuigcbes detalhadas e diversificadas de diferentes segmentos
da comunidade escolar.

Cada grupo apresentou perspectivas que destacam aspectos unicos de suas
vivéncias e necessidades, mas um ponto comum entre as falas é a percepg¢ao de
que o processo de revisao do PPP precisa ser mais inclusivo, representativo e efici-
ente na incorporagéo de suas demandas.

Os pais e responsaveis enfatizaram a sensagao de exclusdo no processo
atual. O RESP 1 destacou que, embora participem de reunides gerais, raramente
tém a sensagdo de que suas contribui¢des impactam diretamente o planejamento

escolar:

Participamos de reunibes gerais na escola, mas nunca sentimos que nossa
voz realmente influencia o PPP. Seria importante que essas reunibes tives-
sem um momento especifico para tratar do planejamento escolar, onde
nossas sugestbes fossem documentadas e consideradas no processo de
revisdo. Temos muito a contribuir sobre questées como seguranga, acolhi-
mento dos estudantes e melhorias na qualidade das aulas.

Esse ponto de vista foi corroborado pelo RESP 2, que sugeriu iniciativas mais

estruturadas para ouvir as familias:

A escola poderia criar questionarios ou grupos de discussdo para ouvir as
familias de forma mais direta e sistematica. Esses instrumentos seriam im-
portantes para garantir que as demandas das familias fossem registradas e,
mais do que isso, analisadas e integradas ao planejamento escolar. Muitas
vezes, falamos sobre a necessidade de melhorar a seguranga nas depen-
déncias escolares, com a instalagdo de cdmeras, maior controle de acesso
ou a presenga de monitores em horarios de pico, mas esses pontos pare-
cem nunca ser tratados com a prioridade que merecem. Além disso, outra
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preocupacgéo recorrente é a ampliagdo do suporte emocional aos estudan-
tes, especialmente diante dos desafios que eles enfrentam no ambiente es-
colar e em casa. Observamos casos de ansiedade e estresse em nossos fi-
Ihos, mas raramente vemos iniciativas concretas que incluam profissionais
como psicologos ou programas que fortalecam o acolhimento emocional.
Essa sensagédo de que nossas vozes nao sdo consideradas ou que nossas
sugestbes séo ignoradas nos deixa desmotivados a participar, pois ficamos
com a impresséo de que, mesmo quando tentamos colaborar, nossas pers-
pectivas ndo chegam a influenciar o planejamento escolar. A criagdo de
mecanismos claros para dar retorno as familias seria essencial para reverter
essa situagéo e incentivar nossa participagéo ativa.

Essas falas apontam para a necessidade de um dialogo mais sistematico e
transparente com as familias, o que garantiria que as demandas, especialmente
aquelas relacionadas a seguranga e ao acolhimento, fossem consideradas de forma
efetiva.

Os estudantes, por sua vez, trouxeram a tona a falta de mecanismos que
permitam sua participagao formal no processo de revisao do PPP. Para o AL 1, essa

auséncia é preocupante:

Sempre falam que o PPP é um documento importante para a escola, mas
nos, alunos, nunca somos chamados para conversar sobre ele. Parece algo
feito apenas para os gestores e professores, sem considerar o que vivemos
no dia a dia. Na minha opini&o, a escola deveria organizar rodas de conver-
sa ou até assembleias para que pudéssemos apresentar nossas ideias e
discutir melhorias. Por exemplo, sentimos falta de mais atividades extracur-
riculares, como oficinas de esportes, arte ou musica, que nos ajudariam a
desenvolver novas habilidades. Além disso, espagos como o laboratério de
ciéncias e as areas de lazer poderiam ser melhor aproveitados. Participar
dessas discussbes faria com que nos sentissemos mais incluidos e valori-
zados.

Ja o AL 2 reforgou a frustragdo dos alunos ao perceberem que suas suges-

tdes, mesmo quando apresentadas, nao sao levadas em conta:

Mesmo quando temos ideias e falamos com os professores ou com a dire-
¢do, raramente essas sugestoes chegam a ser escutadas. Um exemplo dis-
so foi quando pedimos melhorias no laboratério de ciéncias e mais espagos
de lazer no patio. Essas questbes sdo importantes para nés, mas nunca fa-
zem muito por nos.

Os relatos dos estudantes destacam uma desconexao entre o PPP e suas vi-
véncias na escola, evidenciando a falta de mecanismos que garantam sua participa-
¢ao no processo de revisdo e implementagdo do documento. Enquanto AL 1 sugere

ac¢des como rodas de conversa e melhorias em espacos e atividades escolares, AL
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2 ressalta a frustragdo pela auséncia de retorno as suas sugestdes. Essa excluséo
compromete o principio da gestdo democratica, que, segundo Paro (2016), exige a
participacao ativa de todos os atores escolares, incluindo os alunos, para a constru-
¢ao de um planejamento coletivo e significativo.

Ja entre os professores, as criticas se concentraram na falta de envolvimento
significativo e na percepgao de que o PPP, muitas vezes, nado reflete os desafios re-

ais enfrentados em sala de aula. O PROF 1 apontou:

A revisdo do PPP sempre parece algo distante do nosso trabalho do dia a
dia. Quando somos chamados para participar, € mais para ouvir o que ja foi
decidido. Acho que seria muito mais produtivo se a escola promovesse reu-
nibes periodicas, onde pudéssemos discutir o que esta funcionando ou nao
nas praticas pedagoégicas e como isso pode ser incorporado no documento.

O PROF 2 foi mais critico, ressaltando que o PPP frequentemente assume

um carater estatico, sem conex&o direta com as demandas praticas:

O maior problema é que o PPP parece um documento estatico, que nao re-
flete os desafios que enfrentamos na sala de aula, como o desinteresse de
alguns alunos ou a falta de recursos adequados. Seria interessante se hou-
vesse um formato mais dindmico, onde pudéssemos propor mudangas com
base em nossas experiéncias.

Por outro lado, o PROF 3 sugeriu uma abordagem mais pratica, baseada em

grupos de trabalho especificos:

A escola poderia organizar grupos de trabalho especificos, onde cada area
do conhecimento apresentasse sugestées para o PPP. Isso faria com que o
documento fosse mais representativo das praticas pedagdgicas e dos desa-
fios que enfrentamos no dia a dia.

O PROF 4 destacou a necessidade de maior colaboragao e dialogo entre os
professores e a gestdo escolar durante a elaboracdo do PPP: “O PPP deveria ser
construido de forma mais colaborativa, com momentos em que todos os professores
pudessem realmente opinar e contribuir.”

Essas observagdes reforcam a necessidade de criar espagos de dialogo con-
tinuo, que permitam aos docentes integrar suas experiéncias no planejamento esco-
lar, alinhando o PPP com as praticas pedagogicas cotidianas.

Por fim, os gestores e supervisores reconheceram as limitagdes do formato
atual de revisao do PPP. O GEST 1 afirmou:
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Embora tentemos envolver todos os segmentos, sabemos que o formato
atual néo facilita a participagdo ampla. Precisamos pensar em maneiras
mais eficazes de escutar a comunidade escolar, como foruns abertos ou
plataformas digitais para coletar sugestées de forma continua.

O GEST 2 destacou a necessidade de revisdes regulares e mais dinédmicas:

O PPP precisa ser constantemente revisado e atualizado para acompanhar
as mudancgas no contexto educacional e as novas demandas da comunida-
de. Muitas vezes, o documento fica defasado porque as revisbes sao espo-
radicas e nao incluem a diversidade de opiniées da escola. Com a atualiza-
¢do, queremos garantir que ele seja mais representativo e esteja alinhado
com o contexto atual, servindo como uma ferramenta pratica e dindmica pa-
ra o planejamento escolar.

O SUP 1 aponta para a centralizagdo das decisoes:

O PPP de 2022 foi elaborado de forma muito centralizada, o que limitou a
participacao de diferentes segmentos. Para melhorar, seria necessario criar
comissoées representativas, incluindo pais, alunos e professores, com reuni-
bes requlares para revisar o documento e incorporar novas demandas.

O SUP 2 reforgou a importdncia de uma abordagem mais inclusiva:
"O PPP de 2022 néo reflete plenamente as necessidades da comunidade escolar. E
fundamental estabelecer processos mais regulares de consulta e engajamento para
garantir que todas as vozes sejam ouvidas e respeitadas.”

Essas falas demonstram a necessidade de repensar o processo de revisao do
PPP, adotando praticas mais democraticas e participativas. A constru¢ao de comis-
sbes representativas e o uso de ferramentas digitais podem ser caminhos para am-
pliar a escuta e a inclusdo de todos os segmentos da comunidade escolar.

Ao comparar as respostas, fica claro que ha um consenso sobre a necessida-
de de ampliar os espacgos de dialogo e de criar mecanismos mais efetivos para ga-
rantir que as demandas de todos os segmentos sejam contempladas. No entanto,
cada grupo traz contribuigdes especificas que complementam esse objetivo.

Enquanto os pais desejam mais visibilidade e retorno pratico as suas suges-
tdes, os estudantes demandam reconhecimento como atores importantes no pro-
cesso de construcdo do PPP. Por outro lado, os professores pedem maior integra-

¢ao entre o planejamento e as praticas pedagdgicas, enquanto gestores e superviso-
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res reconhecem a necessidade de descentralizar as decisdes e incluir mais vozes no
processo.

A convergéncia entre essas perspectivas aponta para a importancia de um
modelo de gestao mais horizontal e participativo, que permita transformar o PPP em
um documento vivo, reflexo das necessidades reais da comunidade escolar e capaz
de orientar agdes concretas para a melhoria da qualidade educacional.

A analise das respostas a sexta pergunta, “Vocé acha que o PPP reflete ade-
quadamente as necessidades e expectativas da comunidade escolar? Por qué?”,
indicou um consenso entre os participantes de que o documento ndo atende plena-
mente as demandas e expectativas de todos os setores da comunidade escolar. Es-
sa percepcao evidencia limitacdes no processo de elaboragao e revisido do PPP, es-
pecialmente no que se refere a inclusao efetiva de diferentes perspectivas no plane-
jamento e na tomada de decisdes educacionais. Na sequéncia, serdo examinadas
as visdes apresentadas pelos respondentes, com fundamentacgao tedrica para con-
textualizar e aprofundar essa analise.

Os entrevistados do segmento dos pais demonstraram insatisfagdo com a
abordagem limitada do PPP em relagao as prioridades das familias. Ambos enfatiza-
ram que o documento é mais voltado para as necessidades da gestao e dos profes-
sores, deixando de fora preocupacdes importantes, como seguranca escolar e quali-
dade das aulas. RESP 1 destacou: “Um exemplo é a questao da seguranga, que pa-
ra muitos é uma prioridade, mas que nem sempre é abordada de forma satisfatoria
no documento.” Essa visao foi corroborada por RESP 2, que afirmou: “A seguranca
e a qualidade das aulas deveriam receber mais atengdo no documento.” A falta de
didlogo efetivo entre a escola e as familias sobre essas questdes indica uma limita-
¢ao na construgao coletiva do PPP. Segundo Veiga (2012), o PPP deve refletir as
aspiracdes e as necessidades de toda a comunidade escolar, sendo a participagéo
efetiva das familias um elemento essencial para garantir a legitimidade do documen-
to.

Os alunos também expressaram insatisfacdo, especialmente devido a ausén-
cia de mecanismos de participagdo durante a elaboracido do PPP. AL 1 apontou:
“‘Em 2022, ndo houve qualquer consulta a comunidade e aos alunos durante a cons-

trucao do PPP. Isso fez com que o documento refletisse apenas as ideias da gestao,
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deixando de lado as reais necessidades de quem vivencia o dia a dia da escola.
Sentimos que nossas vozes ndo foram sequer consideradas.

O AL 2 complementou:

Existem demandas especificas dos alunos, como a criagdo de mais ativida-
des extracurriculares e a melhoria da infraestrutura, que raramente séo tra-
tadas com seriedade ou prioridade no planejamento. E frustrante perceber
que essas questoes, que impactam diretamente nossa experiéncia escolar,
néo encontram espago no PPP.

Esses depoimentos evidenciam uma desconexao clara entre o PPP e as ne-
cessidades dos estudantes, o que compromete os principios de gestdo democratica.
Paro (2016) ressalta que a inclusdo das perspectivas dos discentes € indispensavel
para que o planejamento escolar seja mais representativo e responda de maneira
efetiva as demandas da comunidade estudantil.

A falta de participacao coletiva no processo de construgdo do PPP foi um pon-
to amplamente criticado pelas supervisoras, que destacaram a centralizagao das de-
cisdes e a auséncia de mecanismos que permitissem uma verdadeira colaboragao

entre os diferentes setores da comunidade escolar. SUP 1 comentou:

O professor de sociologia acabou centralizando a elaboragcdo do documen-
to, conduzindo o processo de forma quase exclusiva. Muitas das necessi-
dades reais da comunidade foram deixadas de fora, porque ndo houve um
espago aberto para que todos os envolvidos pudessem apresentar suas
contribuigcbes. Esse formato centralizado limitou o alcance do PPP, tornan-
do-o mais restrito do que deveria ser.

Ja SUP 2 enfatizou a importancia de envolver diretamente aqueles que estéao

inseridos no cotidiano da escola:

O PPP de 2022 nao reflete plenamente as necessidades da comunidade
escolar. Grande parte das pessoas que vivem o dia a dia da escola, como
professores, estudantes e outros colaboradores, ndo teve a chance de con-
tribuir de forma significativa. Essa auséncia de participacdo enfraquece o
proposito do PPP, que deveria ser um documento coletivo e representativo.

Ela ainda acrescentou que a falta de engajamento de multiplos segmentos
cria um distanciamento entre o que é formalizado no planejamento e as reais de-

mandas vivenciadas na pratica, comprometendo a efetividade do documento. Esses
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comentarios evidenciam que o processo de elaboracdo do PPP careceu de estraté-
gias inclusivas e colaborativas, o que contraria os principios da gestdao democratica.

Segundo Luck (2009), a construgao de documentos como o PPP deve ser ba-
seada em dialogos horizontais, onde todos os envolvidos tenham voz e possam con-
tribuir de forma significativa. Essa abordagem n&o apenas fortalece a legitimidade do
documento, mas também garante que ele seja capaz de atender as demandas reais
da comunidade escolar, promovendo uma gestdo mais participativa e alinhada aos
principios da educacgao publica de qualidade. A auséncia desse tipo de pratica, como
apontado pelas supervisoras, compromete o potencial transformador do PPP e re-
forca a necessidade de revisitar e reformular os processos de sua elaboracgao.

A anadlise das respostas a sétima pergunta, “Quais sdo, na sua opiniao, os
principais desafios enfrentados na implementacdo do PPP?”, revelou que os desafi-
os enfrentados nessa implementagao sdo de natureza estrutural, cultural e operaci-
onal, fatores que comprometem a eficacia do PPP como um instrumento de gestéao
democratica. A seguir, serdo analisadas as perspectivas apresentadas pelos res-
pondentes, com fundamentacao tedrica para contextualizar e aprofundar a discus-
sdo.

Os responsaveis destacaram a auséncia de recursos e a baixa participacao
das familias como barreiras significativas. O RESP 1 observou que “mesmo que a
escola tenha boas ideias no PPP, muitas vezes elas ndo conseguem ser colocadas
em pratica por falta de verba.” Essa observagao reflete a precariedade de financia-
mento enfrentada por muitas escolas publicas, o que limita a execug¢ao de projetos
pedagdgicos inovadores e acdes estruturantes previstas no planejamento. O RESP

2 complementou, enfatizando que:

A falta de participagdo dos pais é um grande desafio. Muitas vezes, nos,
responsaveis, hdo somos chamados a participar das decisées importantes
ou ndo entendemos como podemos contribuir de forma significativa. Isso
cria uma distancia entre as familias e a escola, prejudicando o envolvimento
no desenvolvimento das criangas. Precisamos de mais reuniées e de um di-
alogo mais claro para que possamos ser ouvidos e também colaborar efeti-
vamente.

Esse apontamento evidencia ndo apenas uma lacuna na mobilizacdo das fa-
milias, mas também uma necessidade de estratégias mais efetivas para engaja-las

nos processos decisorios da escola. Como destaca Gadotti (2003), a participagao
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ativa da comunidade é fundamental para transformar a escola em um espaco de ci-
dadania.

Quando pais e responsaveis estao envolvidos, o PPP se torna mais represen-
tativo das demandas sociais e ganha legitimidade como instrumento de transforma-
¢ao. Contudo, sem o engajamento coletivo e os recursos necessarios, o potencial do
PPP como ferramenta democratica fica severamente limitado. Nesse sentido, Demo
(2002) reforca que o sucesso do PPP depende diretamente da articulagéo entre a
escola e as familias no planejamento e na execugao das metas tragadas.

Os educandos entrevistados apontaram que a auséncia de representatividade
do PPP dificulta sua implementacdo. AL 1 afirmou que “o maior desafio é colocar em
pratica o que esta no documento, especialmente quando ele nédo foi construido de
forma participativa.” Essa declaragdao sugere uma falta de dialogo entre a gestao e
os estudantes durante o processo de elaboracdo do PPP, o que enfraquece a cone-
xao entre o planejamento e as demandas reais da comunidade escolar. AL 2 acres-
centou que “sem a participagao dos alunos e da comunidade na sua elaboracéao, o
PPP se torna um documento distante da realidade.”

Essa percepcéao € particularmente preocupante, pois reforga a ideia de que o
PPP, em muitos casos, acaba sendo um documento técnico e burocratico, alheio as
vivéncias concretas dos discentes. Freire (1996) argumenta que uma abordagem
dialégica é indispensavel para que a escola atenda as demandas da comunidade. O
didlogo entre os diferentes atores da comunidade escolar permite que o PPP reflita
as diversidades e peculiaridades do contexto educacional, transformando-o em um
instrumento verdadeiramente inclusivo e democratico.

As supervisoras ressaltaram o descompasso entre o que esta no PPP e a rea-
lidade pratica da escola como uma das principais dificuldades. SUP 1 destacou que
“quando o PPP néao reflete as vozes de todos os envolvidos, sua implementagdo se
torna ainda mais dificil.” Essa observacao evidencia a centralizacdo do processo de
planejamento e a falta de estratégias que permitam uma participagao efetiva de to-
dos os setores da comunidade escolar.

SUP 2 reforgou que “a falta de engajamento e de recursos impede que as
acdes previstas no documento sejam concretizadas.” Esse descompasso compro-
mete o alinhamento entre o planejamento estratégico e as possibilidades reais de

execucao, resultando em um PPP desconectado das condicdes praticas da escola.
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Para Luck (2009), a construgdo de um PPP eficaz depende de uma visdao comparti-
Ihada, que sé pode ser alcangcada por meio de uma participacdo ampla e colaborati-
va. A auséncia desse alinhamento limita a eficacia do documento como ferramenta
para nortear praticas pedagdgicas e administrativas.

Os gestores apontaram a resisténcia as mudangas, a falta de recursos e a
necessidade de capacitagdo como barreiras para a implementagdo do PPP. O en-

trevistado GEST 1 afirmou:

A falta de recursos e o pouco envolvimento de alguns setores da escola fo-
ram desafios significativos. Apesar de termos um plano bem estruturado no
PPP, muitas vezes enfrentamos dificuldades praticas para executa-lo. Por
exemplo, projetos voltados para a melhoria do ambiente escolar ou para o
desenvolvimento de atividades extracurriculares acabam sendo limitados
pela auséncia de verbas suficientes. Alem disso, percebemos que nem to-
dos os setores da escola compreendem a importancia do PPP ou se sentem
parte dele, o que dificulta ainda mais sua aplicagdo. E fundamental que to-
dos os envolvidos entendam o PPP como um guia coletivo e ndo como uma
responsabilidade isolada da gestéo.

Ja o respondente GEST 2 destacou que:

A limitagdo de recursos e a necessidade de capacitagdo continua para os
professores sdo obstaculos importantes. Sem um financiamento adequado,
muitas das metas estabelecidas no PPP acabam n&o sendo atingidas. Além
disso, percebemos que muitos professores e funcionarios da escola preci-
sam de formacgoes periédicas para compreender o papel do PPP e como ele
pode ser integrado as praticas pedagogicas. A falta de formagdo acaba ge-
rando um distanciamento do documento, que muitas vezes é visto como al-
go tedrico e desconectado da realidade da sala de aula. Precisamos de
mais investimentos em capacitagdo e em momentos de reflexdo coletiva pa-
ra que o PPP se torne um instrumento vivo, capaz de orientar tanto a gestéo
quanto as praticas diarias.

Essas observagdes convergem com as analises das supervisoras, que tam-
bém apontaram o descompasso entre o planejamento e a execugdo do PPP. Liba-
neo (2004) propde que um planejamento estratégico sé é efetivo quando articulado
com agdes concretas e sustentaveis, que levem em consideracédo as possibilidades
reais de implementagao e os recursos disponiveis. Além disso, a integracdo dos di-
ferentes setores da escola, por meio de uma gestao participativa e dialdgica, € fun-

damental para fortalecer a adesao e a aplicabilidade do PPP no cotidiano escolar.
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A resposta dos pais reflete uma preocupacgao legitima com as condigbes ma-
teriais e pedagogicas da escola, destacando a necessidade de investimentos em
tecnologia, infraestrutura e programas voltados para alunos com dificuldades de
aprendizagem. A fala da RESP 1 evidencia a disparidade entre as demandas edu-
cacionais modernas e a realidade enfrentada, apontando a falta de recursos tecno-
I6gicos e melhorias estruturais como barreiras ao ensino de qualidade.

Essa perspectiva dialoga com as reflexdes de Novoa (1992), que destaca a
formacéo continuada dos professores como fundamental para transformar a escola
em um espago capaz de responder as exigéncias contemporaneas. Nesse contexto,
€ essencial ndo apenas investir em recursos fisicos, mas também em capacitagao
docente para que as tecnologias disponiveis sejam efetivamente integradas ao pro-
cesso de ensino-aprendizagem, promovendo uma educagdo mais inovadora e ali-
nhada as necessidades dos alunos e as expectativas da comunidade escolar.

O PROF 2 destacou:

Ja tive acesso ao PPP, mas acredito que ele é mais um documento formal
do que uma ferramenta pratica. Muitas vezes, o que esta no PPP ndo chega
a sala de aula de forma concreta, e os professores acabam seguindo suas
proprias metodologias sem uma ligagdo direta com o que esta no plano.
Percebo que ha uma falta de articulagdo entre o que foi planejado e a prati-
ca cotidiana, o que torna o PPP um documento distante da realidade esco-
lar. Para que ele seja efetivo, seria necessario um acompanhamento cons-
tante por parte da gestdo e mais dialogo com os professores, para que to-
dos se sintam integrados e corresponsaveis por sua execugao.

Essa perspectiva evidencia um descompasso entre o planejamento estratégi-
co representado pelo PPP e a execugao das praticas pedagogicas no cotidiano es-
colar, destacando a necessidade de uma gestdo mais participativa e colaborativa.

Ja o PROF 3 destacou a resisténcia as mudancas e a caréncia de suporte
como dificuldades adicionais: “O maior desafio é colocar o que esta no papel em
pratica, especialmente com as limitagbes de recursos.” A resisténcia as mudangas
pode ser entendida como um reflexo da falta de apropriacdo do PPP pelos docentes,
que muitas vezes nao percebem o documento como uma ferramenta pratica para
orientar suas acdes pedagogicas.

O PROF 4, por sua vez, apresentou uma critica mais abrangente e reflexiva

sobre o processo de constru¢ao do PPP:
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Embora o documento seja Util, sinto que ele reflete mais as ideias da gestao
e de alguns poucos profissionais do que uma visdo realmente coletiva da
escola. Durante os processos de elaboragéo e revisdo, ndo ha uma consulta
genuina a todos os professores, nem um esforgo para integrar as realidades
que vivemos em sala de aula. Sem um engajamento mais amplo, o PPP
acaba se tornando um conjunto de intengbes genéricas, distantes dos desa-
fios reais que enfrentamos, como lidar com a falta de recursos, o desinte-
resse de alguns alunos e a necessidade de inovagbes pedagdgicas. Acredi-
to que seria muito mais produtivo se a escola organizasse reuniées periodi-
cas, onde pudéssemos discutir o PPP com base no que vivemos no dia a
dia. Isso ndo apenas daria maior legitimidade ao documento, mas também
nos ajudaria a enxergéa-lo como algo vivo, que evolui com as necessidades
da comunidade escolar.

Essa declaragao reforga a necessidade de praticas inclusivas e colaborativas
no processo de elaboracéo e revisao do PPP, garantindo que ele seja um documen-
to dindmico e representativo. A visdo do PROF 4 converge com a proposta de Mina-
yo (2014), que defende a criagado de espagos permanentes de dialogo para que os
professores compreendam a relevancia do PPP e participem ativamente de sua
construgéo.

Névoa (1992) enfatiza que a formagao docente é essencial para que os pro-
fessores se apropriem dos objetivos institucionais e os traduzam em praticas educa-
tivas efetivas. Nesse contexto, investir em capacitacao e dialogo permanente & im-
portante para que o PPP seja incorporado ao cotidiano da escola, deixando de ser
apenas um documento formal.

A oitava pergunta, “O que vocé acha que falta na escola atualmente para me-
Ihorar a qualidade da educagao?”, levou os entrevistados a refletirem sobre as lacu-
nas existentes no ambiente escolar e a apontarem sugestdes que vao além das ne-
cessidades imediatas.

Os pais destacaram principalmente a importancia de investimentos em tecno-
logia, infraestrutura e programas que atendam alunos com dificuldades de aprendi-

zagem. RESP 1 afirmou:

A escola precisa de mais investimentos em tecnologia e infraestrutura para
acompanhar as demandas educacionais modernas. Atualmente, percebe-
mos que muitas ferramentas tecnolbgicas estdo disponiveis, mas ndo séo
utilizadas pela falta de recursos adequados. Além disso, algumas salas pre-
cisam de melhorias estruturais para proporcionar um ambiente mais confor-
tavel e estimulante para as criangas.
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A resposta dos pais reflete uma preocupacgao legitima com as condigbes ma-
teriais e pedagogicas da escola, destacando a necessidade de investimentos em
tecnologia, infraestrutura e programas voltados para alunos com dificuldades de
aprendizagem. A fala da RESP 1 evidencia a disparidade entre as demandas edu-
cacionais modernas e a realidade enfrentada, apontando a falta de recursos tecno-
I6gicos e melhorias estruturais como barreiras ao ensino de qualidade. Essa pers-
pectiva reforga a importancia de priorizar recursos que promovam um ambiente mais
adequado e inovador, alinhado as necessidades dos alunos e as expectativas da
comunidade escolar.

Ja RESP 2 sugeriu:

A escola poderia ajudar as criangas com dificuldades de aprendizagem.
Existem alunos que, por falta de acompanhamento, acabam ficando para
tras, e isso poderia ser evitado com iniciativas mais direcionadas, como au-
las de reforgo e acompanhamento especializado.

Essas falas evidenciam a preocupacédo com a necessidade de criar um ambi-
ente de ensino alinhado com as transformacgdes tecnolégicas e que oferega condi-
¢bes para atender as especificidades de cada aluno. Saviani (2007) corrobora essa
perspectiva ao destacar que a qualidade da educacgao esta diretamente relacionada
a existéncia de uma infraestrutura adequada e ao uso de tecnologias que potenciali-
zem o ensino e a aprendizagem.

Os alunos, por sua vez, enfatizaram a relevancia de atividades extracurricula-
res que promovam o engajamento e o desenvolvimento integral. AL 1 sugeriu que
‘precisamos de mais suporte emocional, como psicologos, para ajudar os alunos
com dificuldades. Muitas vezes, sentimos que ndo temos com quem conversar sobre
problemas pessoais ou académicos, o que afeta diretamente nosso desempenho.”

AL 2 apontou:

Projetos culturais, esportivos e de voluntariado sdo muito importantes para o
nosso desenvolvimento. A escola deveria ter mais dessas atividades, por-
que elas ajudam a gente a fazer amizades, aprender a trabalhar em grupo e
assumir responsabilidades. Essas coisas deixam a escola muito mais inte-
ressante e legal para os alunos.

Essas colocacgoes refletem uma compreensao de que a escola deve ir além

da sala de aula, oferecendo oportunidades para que os estudantes se desenvolvam
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em multiplas dimensdes. Arroyo (2011) defende que a educagéao integral, que con-
templa n&o apenas o ensino formal, mas também as vivéncias culturais, esportivas e
sociais, € fundamental para formar cidadaos plenos e preparados para os desafios
do mundo contemporéaneo.

As supervisoras destacaram a importancia de projetos voltados ao desenvol-
vimento integral dos alunos, bem como a necessidade de formagéo continuada para

os professores. SUP 1 ressaltou:

A escola precisa de espagos melhores, como bibliotecas modernas e areas
para esportes, para que os alunos se sintam mais motivados. Sem esses
ambientes, é dificil criar um Iugar acolhedor onde os estudantes se sintam
valorizados e incentivados a aprender. Além disso, é essencial que a escola
ofereca condi¢bes para que a criatividade dos alunos seja estimulada por

meio de espagos adequados e recursos modernos.

Ja SUP 2 enfatizou a necessidade de apoio emocional para os alunos, argu-
mentando que “os problemas emocionais afetam muito o desempenho.” Essas ob-
servagdes apontam para a importancia de politicas que integrem infraestrutura, pra-
ticas pedagodgicas inovadoras e formacado docente. Segundo Hargreaves (2003), o
investimento em formagao continuada e em ambientes escolares acolhedores e bem
equipados € essencial para criar uma escola que seja tanto espago de aprendiza-
gem quanto de convivéncia democratica.

Os gestores ressaltaram que o suporte pedagogico, os recursos tecnoldgicos
e a formagao continuada séo indispensaveis para melhorar a qualidade do ensino.
GEST 1 destacou:

Precisamos de mais recursos pedagogicos e investimentos em capacitagdo
continua para os professores. Sem isso, é dificil acompanhar as mudangas
constantes no cenario educacional e garantir que as praticas pedagogicas
estejam atualizadas e alinhadas as necessidades dos alunos.

GEST 2 acrescentou:

Investir na formagdo continuada e em atividades que valorizem o protago-
nismo dos alunos é essencial. Isso inclui ndo apenas capacitar os professo-
res, mas também criar programas que incentivem os estudantes a participa-
rem ativamente de suas aprendizagens. Quando o aluno se sente parte do
processo, ele se engaja mais e aprende melhor.
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Névoa (1992) argumenta que a valorizagdo dos professores, por meio de
formacgao continuada, ndo s6 aprimora a pratica pedagdgica, mas também fortalece
o papel da escola como agente de transformacgao social. Os professores trouxeram
reflexdes importantes sobre as necessidades da escola. O Prof. 1 afirmou que “falta
suporte para integrar as praticas pedagogicas ao uso de tecnologias e novas meto-
dologias”, além de salientar a importancia de “espagos para o dialogo entre os pro-
fessores e a gestao’.

De forma complementar, o Prof. 2 destacou:

Ja tive acesso ao PPP, mas acredito que ele é mais um documento formal
do que uma ferramenta pratica. Muitas vezes, o que esta no PPP ndo chega
a sala de aula de forma concreta, e os professores acabam seguindo suas
proprias metodologias sem uma ligagdo direta com o que esta no plano.
Percebo que hd uma falta de articulagcdo entre o que foi planejado e a préati-
ca cotidiana, o que torna o PPP um documento distante da realidade esco-
lar. Para que ele seja efetivo, seria necessario um acompanhamento cons-
tante por parte da gestdo e mais didlogo com os professores, para que to-
dos se sintam integrados e corresponsaveis por sua execugao.

Essas analises reforcam a necessidade de ressignificar o PPP como uma fer-
ramenta pratica e dindmica, capaz de orientar efetivamente o trabalho pedagdgico.
Para isso, é essencial superar sua fungdo apenas documental, incorporando-o ao
cotidiano escolar por meio de estratégias que promovam dialogo continuo, formacéao
continuada e acompanhamento sistematico. Somente dessa forma sera possivel
construir um PPP que reflita a realidade escolar e contribua para o fortalecimento de
uma gestdo democratica e inclusiva, onde professores e gestores se reconhegam
como parceiros na construgdo de uma educacao transformadora. O Prof. 3 destacou

uma necessidade ainda mais ampla:

Falta uma maior integragdo entre teoria e pratica, mais atividades extracur-
riculares e suporte para que os professores se atualizem. Sem essa inte-
gragdo, as aulas acabam se tornando muito teodricas, o que desmotiva os
alunos e limita o aprendizado. Além disso, acredito que as atividades extra-
curriculares poderiam ser um canal para despertar o interesse dos estudan-
tes e conecta-los a situagbes praticas. Hoje, temos muitos alunos que ndo
se identificam com o que é ensinado, justamente porque sentem falta de al-
go que os conecte ao mundo fora da escola. Isso exige um esforgo coletivo
entre gestdo, professores e até mesmo parcerias externas, para que pos-
samos oferecer algo além da sala de aula tradicional.
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Ja o Prof. 4 sugeriu que “mais parcerias para oferecer atividades extracurricu-
lares e formacgao continuada para os professores” poderiam trazer recursos e expe-
riéncias novas a escola, conectando a comunidade escolar com o mundo exterior.

Essas contribuigbes indicam a necessidade de uma gestao participativa e de
iniciativas que valorizem a criatividade dos professores, o engajamento dos alunos e
o fortalecimento das praticas pedagogicas. Como aponta Libaneo (2004), “a articula-
¢ao entre o conhecimento tedrico e as praticas pedagdgicas concretas é fundamen-
tal para promover uma educacao dindmica e contextualizada”.

A construgao e atualizacdo do PPP s&o processos essenciais para a promo-
¢ao de uma gestdo democratica e de uma educagéo de qualidade. Ao refletir os va-
lores, metas e estratégias da escola, o PPP deve ser elaborado de forma participati-
va, com o envolvimento ativo de todos os segmentos da comunidade escolar. Entre-
tanto, as respostas dos diferentes atores sobre a nona pergunta "Como vocé avalia
sua participagao no processo de construcido e atualizagdo do PPP?" revelaram de-
safios significativos e lacunas no engajamento coletivo.

Os pais relataram um envolvimento bastante limitado no processo. O RESP 1

afirmou:

Minha participagcéo foi muito limitada. Embora tenha tentado participar das
reuniées, senti que o processo néo era tao aberto e acessivel para os pais.
Em algumas ocasibes, até procurei informagbes, mas percebi que as deci-
sées ja estavam praticamente tomadas. Acredito que a escola poderia tor-
nar o processo mais claro e convidativo para que mais pessoas se sintam
capazes de participar. Talvez reuniées mais abertas, com horarios flexiveis,
ou até o envio de comunicados mais detalhados ajudassem a envolver mais
0s pais.

Esse relato evidencia uma caréncia de acdes mais assertivas por parte da es-
cola para acolher as familias e estimular sua contribuigdo. O RESP 2 reforgou essa

percepgao:

Eu nunca patrticipei diretamente, entdo ndo posso avaliar minha propria par-
ticipacéo. No entanto, percebo que muitas decisbes sdo tomadas sem con-
Sulta prévia aos pais. Se o processo fosse mais acessivel e houvesse uma
comunicagdo mais direta com as familias, acredito que os pais poderiam
contribuir muito mais nesse processo. Talvez grupos de discusséo ou ca-
nais online de comunicacdo pudessem ser criados para facilitar esse dialo-

go.
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Ambos os relatos refletem a necessidade de estratégias de comunicagéo
mais eficazes que promovam a integragcado dos pais, conforme sugere Paro (2016),
para que o PPP funcione como um instrumento de gestdo democratica. A semelhan-
¢a nas respostas dos pais evidencia que a falta de acessibilidade e transparéncia no
processo € um fator recorrente que limita o engajamento familiar.

Os alunos também relataram exclusao significativa no processo de constru-

¢ao do PPP, especialmente em 2022. O AL 1 destacou:

Infelizmente, minha participagao foi nula, ja que nao houve envolvi-
mento dos alunos no PPP de 2022. Acho que isso foi um grande erro, por-
que nés, alunos, temos muito a contribuir. A falta de participacao nos deixou
sem voz em algo que afeta diretamente a nossa educagéo.

O AL 2, membro do colegiado escolar, complementou:

Minha patrticipagéo foi nula no processo do PPP de 2022, j& que o0s
alunos nédo foram incluidos. Isso foi uma falha, porque, como membro do
colegiado, eu poderia ter levado as demandas dos meus colegas. Essa falta
de envolvimento me deixou com a sensag¢éo de que perdemos uma oportu-
nidade de melhorar o documento e torna-lo mais proximo da realidade dos
alunos.

Ambos os relatos reforcam a percepcdo de que a exclusdo dos alunos do
processo de construgdo do PPP n&o apenas contraria principios de gestdo democra-
tica, mas também resulta na perda de contribuicdes significativas que poderiam en-
riquecer o documento. Conforme Jacobi (2013), a participagdo estudantil é funda-
mental para decisées que impactam diretamente sua vivéncia escolar.

Entre os supervisores, as percepcdes variaram. A SUP 1 relatou:

Minha participagdo foi limitada. Estava presente nas discussées,
mas como o professor de sociologia tomou a lideranga, ndo tive muito espa-

G0 para expressar minhas ideias de forma efetiva. Isso fez com que minha
contribuigcdo fosse pouco significativa.

Essa centralizagdo das decisbes empobrece o debate e restringe a constru-

cao coletiva. Em contraste, a SUP 2 avaliou:

Minha participagao foi positiva em termos de presenga e contribuigdo nas
discussbes, mas ainda sinto que o processo poderia ter sido mais colabora-
tivo. O envolvimento dos professores deveria ser mais profundo, com mais
espacgo para trocarmos ideias e sugestées.
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A comparacgao entre essas falas indica que, mesmo com a preseng¢a dos Ssu-
pervisores, o ambiente de discuss&o nado foi plenamente democratico, dificultando a
participacao efetiva. Luck (2009) destaca a importancia de espagos horizontais de
didlogo, o que nao parece ter sido plenamente implementado.

Os gestores também demonstraram perspectivas diferentes. O GEST 1 co-
mentou:

Minha participagao foi mais limitada, focada nas exigéncias administrativas.
Estive mais envolvido com prazos e documentos formais, o que me afastou
do debate pedagdgico. Penso que poderia ter feito mais para incentivar a
participagéo de toda a comunidade escolar. Talvez se tivéssemos promovi-

do mais reunibes abertas ou usado plataformas digitais para interagdo, o
processo poderia ter sido mais inclusivo.

Essa percepcao revela reflete uma abordagem mais técnica e menos inclusi-
va, dificultando o engajamento amplo. Em contrapartida, o GEST 2 afirmou:
Considero minha participagéo ativa e central, pois estou sempre promoven-
do o dialogo e incentivando todos a contribuirem para o PPP. E importante
que todos se sintam parte desse processo. Promovemos encontros periodi-
cos com diferentes segmentos da escola, mas reconheg¢o que podemos me-

Ihorar criando mais espagos de escuta ativa e dialogo direto com pais e alu-
nos.

Essa divergéncia nas respostas evidencia diferentes compreensdes sobre o
papel do gestor na construgdo do PPP. Enquanto o GEST 1 priorizou questdes ad-
ministrativas, o GEST 2 assumiu uma postura mais participativa, demonstrando co-
mo a lideranga pode influenciar o nivel de engajamento da comunidade.

Os professores apresentaram visdes diversas sobre sua participagdo. O
PROF 1 relatou:

Minha participagdo é nula até agora. Ndo fui chamado para contribuir, e
também ndo tive acesso ao documento. Espero que isso mude, para que eu

possa entender melhor e contribuir. Talvez reunibes mais interativas ou gru-
pos de trabalho abertos pudessem facilitar essa participagéo.

De forma semelhante, o PROF 2 afirmou: Minha participagéo tem sido inexis-

tente. Nao fui convidado a participar e também nunca tive acesso ao PPP.

Por outro lado, o PROF 3 destacou:



112

Avalio minha participagdo como muito ativa. Sempre que posso, ten-
to colaborar com ideias e sugestées, pois acredito que essa é uma das ma-
neiras de tornar a escola mais democrética e alinhada com as necessidades
dos alunos.

O PROF 4, integrante do colegiado escolar, complementou:

Vejo minha participagdo como positiva e relevante, principalmente por estar
no colegiado. Acredito que essa posicdo me proporciona uma oportunidade
Unica de representar os interesses dos professores e colaborar diretamente
nas decisbes que impactam o cotidiano escolar. Participo ativamente das
reuniées, propondo ideias que visam melhorar o ambiente de ensino e
aprendizagem.

As diferentes percepg¢des dos professores demonstram que a proximidade
com os canais de decisao influencia diretamente o nivel de participacdo. Como su-
gere Veiga (2012), € imprescindivel criar mecanismos que envolvam todo o corpo
docente.

As analises das respostas evidenciam desafios importantes na construcéo
participativa do PPP. A falta de estratégias inclusivas e de canais de comunicagao
eficazes limita o envolvimento de segmentos essenciais da comunidade escolar.
Portanto, € fundamental adotar praticas que fortalecam a gestadao democratica e as-
segurem que todos os atores escolares participem ativamente do processo de cons-
trucao e atualizacido do PPP.

A décima pergunta feita aos entrevistados: "Em que aspectos vocé acredita
que sua participagao contribui para a gestao democratica da escola?" revela um pa-
norama diverso e complementar sobre a importancia de envolver todos os segmen-
tos da comunidade escolar na constru¢do de um ambiente educacional participativo.
A gestdo democratica é vista como um ideal que promove incluséo, didlogo e cor-
responsabilidade, permitindo que diferentes perspectivas enriquegam o processo de
tomada de decisdes na escola.

Os pais entrevistados destacaram que sua participacdo permite identificar e
chamar atencdo para questdes importantes que podem ser negligenciadas, como
infraestrutura e seguranga. RESP 1 mencionou: "Podemos chamar atengdo para
problemas que podem passar despercebidos."

Esse relato evidencia como a participacdo dos pais pode ser essencial para

sinalizar problemas praticos no cotidiano escolar que, por vezes, nao sao percebidos
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pela gestdo ou pelo corpo docente. A auséncia de canais efetivos de comunicagao
pode dificultar que essas questdes cheguem aos responsaveis pelas decisdes.

RESP 2 reforgou essa percepg¢ao ao afirmar:

Se os pais fossem mais envolvidos, trariamos uma escola diferente, mais
proxima das necessidades das criangas. Hoje, temos criangas que precisam
de professor de apoio e nao tem. Estas criangas ficam na escola sem
aprender nada.

Essa declaragdo complementa a visdao do RESP 1, ressaltando a importancia
de uma aproximag&o maior entre escola e familias. A analise conjunta dessas falas
aponta a necessidade de ampliar a participacdo familiar para garantir que as deci-
sdes escolares estejam alinhadas as necessidades reais dos alunos, conforme des-
taca Gadotti (2003).

Os alunos também ressaltaram a importancia do protagonismo estudantil para
a gestdo democratica. AL 1 destacou:

A escola s6 vai ser realmente democratica quando todo mundo puder dar
opinido de verdade. Se a gente tivesse mais chance de participar, dava pra
sugerir solugbes pros problemas que a gente vé todo dia, tipo a falta de ma-
terial ou a necessidade de mais atividades fora da sala de aula. Tenho cer-
teza de que nossas ideias poderiam deixar a escola muito melhor.

Essa fala mostra que os alunos percebem que tém muito a contribuir para me-
Ihorar o ambiente escolar, mas a falta de espago para participacdo impede isso. AL

2 reforgou essa visao ao afirmar:

Se eu tivesse ajudado a montar o PPP, acho que ele poderia ser mais inclu-
sivo. A gente tem ideias legais pra deixar a escola mais divertida e diversa.
Poderiamos falar sobre lugares que a gente goste de ficar na escola. A bi-

blioteca tem livros muito antigos, por exemplo.

Essa declaragao reforga a necessidade de abrir mais espago para que os es-
tudantes participem ativamente das decisdes escolares, contribuindo com propostas
que tornem o ambiente mais integrado e acolhedor.

A andlise conjunta dessas respostas evidencia uma lacuna no processo de

participacao estudantil. A exclusdo dos alunos limita a constru¢ao de um PPP mais
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representativo. Paro (2016) defende que o envolvimento dos estudantes é essencial
para uma gestdo escolar democratica e inclusiva.
Os professores também enfatizaram o desejo de maior participagdo nas deci-

sOes da escola. PROF 1 destacou:

Se eu pudesse participar, acho que poderia trazer uma visdo mais pratica
das necessidades dos alunos. No6s, professores, estamos diariamente em
sala de aula e sabemos quais sdo as dificuldades que eles enfrentam. Po-
deriamos sugerir ajustes nas metodologias de ensino ou propor projetos
que motivem mais os estudantes e que eles gostem.

Esse depoimento sugere que o distanciamento entre o corpo docente e os
processos decisorios compromete a efetividade das agdes pedagdgicas, ja que os
professores estao diretamente envolvidos com os estudantes.

PROF 2 complementou:

A gestdo democrética depende de envolver todos, especialmente aqueles
que estdo diretamente com os alunos no dia a dia. Muitas vezes, sentimos
que as decisbes sado tomadas sem considerar as reais demandas das tur-
mas e talvez a direcdo nem saiba o que os professores querem. A participa-
¢do ativa dos professores poderia ajudar a alinhar as metas pedagogicas
com as necessidades concretas dos estudantes.

A convergéncia entre essas falas aponta para a necessidade de integrar efeti-
vamente os professores nos processos de planejamento escolar, especialmente na
formulacdo do PPP. Essa integragcéo é defendida por Veiga (2012), que destaca a
relevancia da participagcao coletiva para o fortalecimento da escola democratica.
PROF 3, por sua vez, demonstrou certa dificuldade em avaliar sua prépria participa-
c¢ao: “Sinceramente, ndo sei o que responder sobre minha participacdo. Ndo tenho

certeza de como poderia contribuir ou de quais espagos existem para isso.

O PROF 4, representante do colegiado escolar, ressaltou:

Minha patrticipagao oferece uma visdo coletiva, considerando as demandas
tanto dos alunos quanto dos professores. No colegiado, consigo levar su-
gestbes que representam as inquietagbes de diferentes grupos. No entanto,
percebo que muitos colegas ndo tém conhecimento desse espago ou néo
sabem como podem patticipar. Isso precisa mudar. Poucos se candidatam a
participar do colegiado e de comissées como a de licitag&o.
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Esse depoimento evidencia que a participagdo no colegiado permite uma
compreensao mais ampla das demandas escolares. No entanto, a analise em con-
junto com as falas de outros professores indica que esse espago precisa ser mais
acessivel e representativo.

Os gestores e supervisores também refletiram sobre suas contribuigdes e de-
safios na implementagao de uma gestao democratica. SUP 1 afirmou:

Eu tento, sempre que possivel, trazer a minha experiéncia para as discus-
sées, mas acredito que isso foi limitado pela falta de abertura no processo
de montar o documento e também da falta de momento de conversa entre
os turnos. Muitas vezes, as decisbes ja chegam prontas, e o espago para
sugerir mudangas € minimo. Acho que deveriamos ter encontros mais fre-
quentes e abertos para discutir o PPP.

Essa fala evidencia que mesmo profissionais experientes enfrentam obstacu-
los para participar ativamente da construgédo do PPP. A auséncia de espacgos de dia-
logo limita o potencial de contribui¢gdo de diferentes segmentos.

SUP 2 destacou:

Para que a gestdo seja realmente democratica, seria importante envolver
ainda mais as pessoas de outros segmentos. Os pais, os funcionarios e até
mesmo a comunidade do entorno da escola tém muito a falar e participar.
Precisamos criar maneiras para ouvir essas pessoas e colocar estas ideias
em coisas reais.

A analise conjunta dessas falas aponta para a necessidade de ampliar a re-
presentatividade no processo decisorio, garantindo espagos mais abertos e inclusi-
VOS.

GEST 1 reconheceu:

Minha participacéo contribuiu para atender as exigéncias legais, mas talvez
tenha deixado a desejar na promogédo de uma verdadeira gestdo democréati-
ca. Estive mais focado nas questées burocraticas e percebo que poderia ter
criado mais oportunidades de dialogo com a comunidade escolar.

Essa fala demonstra uma visdo autocritica sobre a atuacdo administrativa,
evidenciando que atender apenas aos requisitos formais ndo assegura uma gestéao
participativa.

GEST 2, por outro lado, afirmou:
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Como gestor, busco constantemente promover encontros regulares com
professores, pais e alunos, criando espacgos de escuta qualificada para aco-
Iher suas demandas, sugestdes e criticas. Entretanto, reconhec¢o que ainda
ha desafios a serem superados para ampliar e efetivar essa participagao. E
imprescindivel que essas contribuigdes ndo permanegam apenas no campo
das ideias, mas se transformem em ag¢des concretas que impactem positi-
vamente o cotidiano escolar. Para isso, precisamos ter mais canais de co-
municagdo, incentivar o protagonismo dos diferentes segmentos da comu-
nidade e assegurar que as decisbes tomadas estejam alinhadas as reais
necessidades da escola.

Essa colocacgao reforca a importancia de uma lideranga que ndo apenas pro-
mova o dialogo, mas também implemente mudancgas a partir das contribui¢des da
comunidade. A analise dessas falas evidencia que a gestdo democratica exige um
esforgo continuo para integrar diferentes vozes e transformar as decisbées em agdes
concretas e inclusivas.

Essa declaragao contrasta com a de GEST 1, ressaltando a importancia de
um papel ativo da gestdo na promogao de espacgos de dialogo e colaboracéao.

Esses relatos evidenciam que a gestdo democratica € compreendida como
um processo que exige praticas inclusivas, espacgos regulares de didlogo e capacita-
¢ao continua dos envolvidos. No entanto, as limitagdes relatadas mostram que ainda
existem barreiras para a concretizagdo plena desse ideal. Como destaca Minayo
(2014), a criagao de espacos permanentes de dialogo e a capacitagao de todos os
atores da comunidade escolar sdo fundamentais para promover uma gestadao demo-
cratica que reflita verdadeiramente as necessidades e aspiragdes de todos os seus
membros.

O contexto apresentado pelos entrevistados também dialoga com os desafios
estruturais apontados em estudos documentais, que mostram que a constru¢cao do
PPP, na escola investigada, carece de uma verdadeira participagéo coletiva. A au-
séncia de registros de engajamento significativo da comunidade entre 2012 e 2019,
aliada a exclusdo de grupos como os alunos do Centro Socioeducativo, reflete um
processo pouco democratico. Conforme Demo (2002), superar essas barreiras re-
quer um esforgo consciente para transformar a cultura escolar, promovendo a inclu-
sao e o comprometimento de todos os segmentos da comunidade no processo deci-
sario.

A décima primeira pergunta para todos foi: "Em sua opinido, como a escola

pode fomentar uma maior participacdo coletiva na elaboragcédo do PPP?" evidencia
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uma ampla gama de perspectivas que apontam caminhos para fortalecer o envolvi-
mento de diferentes segmentos da comunidade escolar no processo de constru¢ao
do PPP. O tema reflete uma preocupagdo comum: a necessidade de criar estraté-
gias que tornem o processo mais acessivel, inclusivo e significativo, permitindo que
alunos, pais, professores e gestores se sintam convidados e capacitados a contribuir
de maneira efetiva.

Os pais entrevistados ofereceram contribuicbes praticas e objetivas sobre
como a escola pode facilitar a participacdo das familias. RESP 1 destacou a impor-
téncia de flexibilizar os horarios das reunides e simplificar a linguagem utilizada nos

encontros, de forma a torna-los mais acessiveis a todos:

A escola deveria oferecer mais flexibilidade de horarios para as reunibes e
simplificar a linguagem utilizada. Muitos pais ndo conseguem participar por-
que os encontros acontecem em horarios que coincidem com o trabalho. Se
houvesse reunides em diferentes turnos ou até encontros virtuais, seria
mais facil. Além disso, a linguagem usada nos documentos € muito técnica,
o que dificulta a compreenséao.

Essa resposta revela a necessidade de tornar o processo de participacéo
mais inclusivo, tanto em termos logisticos quanto na comunicagdo. A proposta de
flexibilizagcado de horarios e o uso de uma linguagem mais simples sdo passos impor-
tantes para garantir que os pais possam se engajar de maneira mais efetiva e se sin-
tam parte ativa da construcdo do PPP. Essas acdes podem ampliar significativamen-
te a participagao e ajudar a superar barreiras como a falta de tempo ou a dificuldade
de compreensao de termos técnicos.

RESP 2 refor¢gou a necessidade de informar melhor as familias sobre o que é
o PPP, convidando os pais de forma explicita e destacando como suas opinides po-

dem impactar diretamente o planejamento escolar:

Também seria importante mostrar como nossa opinido pode fazer a diferen-
ca no planejamento da escola. Muitas vezes ndo sabemos nem o que é o
PPP ou como ele influencia a rotina dos nossos filhos. Se a escola explicas-
se melhor e convidasse os pais de forma clara, com certeza mais gente par-
ticiparia.

Essa contribuicdo demonstra que a participacdo ativa s6 se torna efetiva
quando os envolvidos compreendem a importancia de sua contribuicdo no processo.

Ao criar espacos de dialogo informativo, a escola ndo sé esclarece o papel do PPP,
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mas também engaja os pais de maneira mais direta, tornando o processo de partici-
pacao mais significativo e motivador. (Paro, 2016).
Os alunos enfatizaram a necessidade de criar espacgos de dialogo abertos e

acessiveis, onde diferentes perspectivas possam ser ouvidas. AL 1 sugeriu:

O mais importante é criar um ambiente onde todos se sintam convidados a
participar. Poderia ter reuniées especificas para alunos darem ideias ou até
usar redes sociais e grupos de mensagem pra coletar sugestées. Muita gen-
te tem boas ideias, mas ndo sabe onde falar.

A sugestdo de AL 1 indica que a utilizagdo de ferramentas digitais pode ser
uma maneira eficaz de incluir mais estudantes no processo, principalmente os que
nao conseguem estar presentes fisicamente. Isso também amplia o alcance das dis-
cussoes, permitindo que um maior numero de estudantes possa se expressar, o que
€ crucial para a construgdo de um PPP realmente representativo.

AL 2 complementou essa visao ao sugerir o uso de redes sociais e outras fer-
ramentas online para ampliar o alcance do processo e incluir mais membros da co-

munidade escolar:

Quanto mais acessivel for o processo, mais pessoas vao querer se envol-
ver. Se explicassem melhor o que é o PPP e como ele impacta a escola, a
galera ia se interessar mais. Podia ter videos curtos explicando, enquetes
online, coisas que a gente ja usa no dia a dia.

Essas contribuigdes indicam que a inclusdo dos estudantes no processo de
construcdo do PPP nao pode se limitar a reunides presenciais. O uso de ferramen-
tas digitais e formatos interativos é essencial para criar um ambiente mais inclusivo e
participativo, onde todos os alunos, independentemente de sua situagdo, possam
contribuir com suas ideias e se sentir parte da comunidade escolar.

As supervisoras trouxeram contribuicdes valiosas sobre como fomentar um

ambiente mais inclusivo e participativo. SUP 1 enfatizou:

Também é importante deixar claro para todo mundo como as contribuicbes
de cada um podem fazer a diferenca. As vezes, as pessoas participam de
reuniées e sentem que suas ideias ndo séo valorizadas, o que desmotiva e
faz com que a pessoa perca o interesse. Por isso, a escola precisa mostrar
que as sugestbes séo realmente ouvidas e, quando possivel, colocadas em
pratica. Isso ajuda a criar um clima de confianga, onde todo mundo sente
que pode contribuir € que sua opinido conta. Quando as ideias de alunos,
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professores, funcionarios e até dos pais sdo levadas a sério, todo mundo fi-
ca mais motivado a participar e a se engajar nas mudangas da escola.

A sugestao de SUP 1 destaca a importancia de mostrar que as ideias dos par-

ticipantes sdo ouvidas e, sempre que possivel, implementadas. Isso ajuda a criar um

clima de confianga e motivagao, onde todos sentem que podem contribuir e que su-

as opinides tém impacto no processo.

SUP 2 complementou ao sugerir reunides com horarios flexiveis e maior

conscientizagao sobre o significado do PPP:

E muito importante que todo mundo se sinta ouvido e saiba que sua ajuda é
essencial. A escola poderia fazer umas rodas de conversa ou oficinas sobre
o PPP, explicando de um jeito tranquilo o que é e como cada um pode con-
tribuir. Assim, todo mundo entenderia melhor o papel que tem e como pode
fazer a diferenca na escola.

Essa sugestao aponta para a necessidade de espagos educativos continuos

sao essenciais para que a comunidade escolar entenda a funcdo do PPP e saiba

como pode contribuir para que ele seja mais representativo e eficaz.

Entre os gestores e professores, a énfase recaiu na regularidade das reunides

e na disseminacao de informacgdes. GEST 2 afirmou:

Como gestor, tento promover encontros regulares com professores, pais e
alunos para ouvir suas demandas, mas sei que ainda podemos avancar. E
fundamental transformar essas ideias em agdes praticas que beneficiem to-
da a escola. A participagdo da comunidade é pouca, mas tenho tentado fa-
zer reunido de pais em horarios diversos para que eles possam vir. Muitos
pais nem sabem o ano que o filho esta.

O GEST 2 demonstra a intengéo de dialogo, mas também reconhece a ne-

cessidade de tornar esse processo mais efetivo, garantindo que as ideias sejam

transformadas em praticas concretas.

Em paralelo, o GEST 1 contribuiu com uma sugestao mais técnica, refletindo

sua experiéncia no planejamento da gestao escolar. GEST 1 comentou:

E importante que a participagdo no PPP nao seja algo s6 de vez em quan-
do, mas algo que aconteca o tempo todo, com acompanhamento. A escola
poderia criar uma plataforma online, onde todo mundo pudesse ver as pro-
postas e as etapas de implementagdo. Também seria legal ter um crono-
grama para dar um retorno sobre as sugestdes, com prazos bem definidos
para mostrar como elas vao ser aplicadas ou adaptadas no planejamento da
escola.
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A fala do GEST 1 destaca a necessidade de se adotar ferramentas digitais
para melhorar a transparéncia e o acompanhamento das contribuicdes no processo
de construgao do PPP. Para ele, a regularidade nao deve ser apenas temporal, mas
também acompanhar uma estrutura de acompanhamento das ac¢des propostas. A
sugestéo de usar plataformas digitais para permitir o acesso continuo ao processo e
estabelecer cronogramas de feedback mostra que, para o gestor, a tecnologia e o
planejamento sistematico s&o chave para tornar o processo de elaboragdo do PPP
mais robusto e com maior nivel de transparéncia.

PROF 1 sugeriu:

Podiamos ter reunibes abertas para discutir o PPP, mas de forma mais pra-
tica. Talvez com oficinas onde todos pudessem sugerir melhorias, nédo s6
ouvir. Assim, sentiriamos que nossas ideias realmente influenciam as deci-
soes.

Esse posicionamento indica que os professores buscam um espag¢o mais ati-
vo e pratico de participagao, indo além da escuta passiva. O PROF 2 também suge-

riu algo bem interessante:

Além das oficinas, seria legal usar dindmicas em grupo ou atividades cola-
borativas nas reunibes. Muitas vezes, o formato tradicional de 'palestra’ nos
encontros faz com que as pessoas se sintam distantes da discussao. Se to-
do mundo fosse colocado para trabalhar junto em pequenas agbes ou proje-
tos, a participacéo seria bem mais ativa e eficaz. Acho que, se a gente cri-
asse um ambiente onde todo mundo pudesse interagir de verdade, dando
ideias e participando do planejamento, a galera se sentiria mais envolvida.
O legal é fazer com que todos se sintam parte do processo, e ndo apenas
ouvindo ou recebendo informagbes. Em vez de simplesmente escutar, as
pessoas poderiam trabalhar em grupos para pensar em solugbes ou até
mesmo em agbes que poderiam ser colocadas em pratica, tornando a parti-
cipagdo mais pratica e menos tedrica.

Essa sugestdo traz uma abordagem mais descontraida e colaborativa, na
qual as pessoas nao ficam so falando sobre os temas, mas se envolvem de fato na
construgédo das solugdes. O objetivo € criar um ambiente dindmico, onde todos se
sintam parte do processo, e ndo apenas ouvindo as ideias dos outros. Usar dinami-
cas de grupo, por exemplo, pode ajudar a quebrar a distancia que muitas vezes exis-

te nas reunides tradicionais.
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Ja o PROF 3 destacou a importancia de uma comunicagdo mais constante e

proxima. Ele sugeriu:

Acho que seria legal ter um canal direto de comunicagéo entre todo mundo
envolvido no processo. Isso poderia ser um grupo de WhatsApp ou e-mails
frequentes, onde a escola compartilha as atualizagbes do PPP e pede su-
gestbes de forma mais direta e informal.

Essa sugestao reflete uma vontade de tornar a comunicagdo mais fluida e
acessivel. Em vez de depender s6 de reunides formais ou documentos, os professo-
res propdéem usar canais mais proximos e informais para agilizar o fluxo de informa-
¢des e deixar a participacdo mais dinamica. A ideia é garantir que todo mundo se
sinta sempre atualizado e motivado a contribuir com ideias e sugestoes.

O PROF 4 reforgou a importancia da comunicagao:

Podemos investir em mais encontros abertos e usar os canais de comuni-
cacdo da escola para engajar mais a comunidade. Um grupo de mensa-
gens, por exemplo, facilitaria o envio de avisos e a coleta de sugestoées.

A analise das respostas evidencia que a comunidade escolar reconhece a re-
levancia de um PPP construido coletivamente, mas também aponta desafios estrutu-
rais e culturais que precisam ser superados. Entre as principais sugestdes estao a
flexibilizagcao de horarios, o uso de ferramentas digitais, a simplificacdo da linguagem
utilizada, a criagdo de espacgos especificos para dialogo e sugestdes, e a divulgagao
ativa dos resultados das reunides e eventos.

Esses caminhos sdo fundamentais para que a gestdo democratica se concre-
tize e para que o PPP seja percebido ndo apenas como um documento administrati-
vo, mas como um instrumento vivo e dindmico, capaz de refletir os valores, necessi-
dades e aspiracdes da escola e de sua comunidade.

Ao serem perguntados na décima segunda questdo: “Quais sao as principais
melhorias que vocé gostaria de ver na escola e como o PPP pode ajudar a alcanga-
las?” revela percepgdes convergentes sobre a importancia do PPP como um instru-
mento transformador, capaz de direcionar mudangas significativas no ambiente es-
colar. Os relatos apontam para demandas claras relacionadas a infraestrutura, segu-

ranca, projetos extracurriculares, apoio emocional e desenvolvimento pedagogico,
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sugerindo que o PPP, quando bem elaborado, pode alinhar as agbes da escola as
reais necessidades da comunidade escolar.

Os pais, ao serem questionados, destacaram a relevancia de aprimorar a se-
guranca e a infraestrutura tecnoldgica da escola, além de criar estratégias para

apoiar os alunos. RESP 1 afirmou:

Gostaria de ver uma escola mais segura e com mais tecnologia disponivel
para os alunos. As salas poderiam ter mais recursos para facilitar o aprendi-
zado e melhorar a qualidade das aulas. Além disso, seria interessante im-
plementar sistemas de controle de acesso.

A fala de RESP 1 destaca a preocupagdo com seguranga e modernizag&o
tecnolégica, indicando a necessidade de sistemas de controle de acesso e recursos
que melhorem o aprendizado. Isso reflete a importancia de um PPP que contemple
acdes para proteger a comunidade escolar e alinhe o ambiente educacional as de-
mandas contemporaneas. Ja RESP 2 enfatizou:

Acredito que precisamos de programas de apoio para estudantes com difi-
culdades e de um ambiente escolar mais seguro, com rondas de segurancga
e melhoria nos acessos. O PPP pode ser uma ferramenta importante se fo-
car nessas questoes e garantir que as necessidades dos alunos e as preo-
cupagébes dos pais sejam atendidas.

Essas perspectivas refletem o entendimento de que a construgao de um PPP
participativo deve considerar as vozes das familias, alinhando-se as ideias de Heloi-
sa Lick (2009), que defende que a gestao democratica da escola requer a inclusao
ativa de todos os atores da comunidade escolar para que as decisdes atendam as
suas demandas e aspiragoes.

Os alunos destacaram a importancia de atividades extracurriculares, suporte
emocional e melhorias na infraestrutura como pilares para o desenvolvimento inte-

gral. AL 1 mencionou:

Eu gostaria de ver mais campeonatos de esportes e feiras. Essas atividades
sdo fundamentais para o desenvolvimento dos alunos, porque ajudam a
ampliar nossos horizontes e a nos sentirmos mais motivados. Também acho
que oficinas de teatro poderiam trazer um diferencial para a escola.
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Ele também ressaltou a necessidade de incluir suporte psicolégico como uma
prioridade no documento. AL 2 ampliou essa visao ao apontar: “A escola tinha que
ter uma biblioteca moderna um lugar que pudéssemos sentar e conversar. Acho que
seria muito bom também termos laboratorios e salas com acesso a internet.”

Essas contribuicées reforcam a visdo de Franco (2012), que aponta que o
PPP deve ser um instrumento que articule o planejamento pedagodgico com agdes
que promovam o bem-estar fisico e emocional dos estudantes, criando condi¢cbes
para um aprendizado pleno e inclusivo.

As supervisoras apresentaram uma perspectiva mais abrangente, destacando
a necessidade de projetos voltados ao desenvolvimento integral dos alunos e a for-

magcao continuada dos professores. SUP 1 defendeu:

O PPP pode ajudar a organizar e garantir que esses projetos sejam imple-
mentados, desde que seja construido com base nas reais demandas da
comunidade escolar. Precisamos de planejamento para capacitar nossos
professores e promover atividades que envolvam toda a escola, como pa-

lestras educativas, programas de leitura e feiras de ciéncias.

SUP 2 sugeriu que o PPP deve incluir iniciativas que contemplem o bem-estar

socioemocional, além de orientar investimentos em infraestrutura:

O PPP pode ajudar bastante a direcionar investimentos na escola. Ainda fal-
ta melhorar muita coisa, como colocar ar-condicionado nas salas e trazer
equipamentos mais modernos para os laboratérios. Isso faria muita diferen-
¢a no dia a dia de quem estuda e trabalha aqui. Além disso, é super impor-
tante criar espacos mais acolhedores que ajudem no bem-estar e na satde
mental dos alunos.

Essa visdo converge com os apontamentos de Placco e Almeida (2011), que
destacam que um PPP bem estruturado deve contemplar tanto as demandas peda-
gogicas quanto as necessidades de infraestrutura e formagéo continuada, promo-
vendo uma gestao integrada e estratégica.

Os professores apresentaram visdes detalhadas sobre as possibilidades do
PPP. PROF 1 argumentou:

O PPP poderia servir como um guia para fortalecer a integracdo entre os
professores e a gestdo, especialmente em contextos desafiadores. Preci-
samos que o documento reflita claramente as prioridades da escola e ofere-
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¢a uma orientagdo pratica para o trabalho com os alunos do Centro Socioe-
ducativo.

A fala de PROF 1 reflete a preocupagdo com a clareza e aplicabilidade do
PPP no cotidiano escolar, principalmente em situagbes que demandam estratégias
especificas, como o trabalho com alunos do Centro Socioeducativo. Esse posicio-
namento reforga a ideia de que o PPP deve ser funcional e objetivo, atuando como
uma ponte para alinhar as expectativas e agdes entre professores e gestido, algo
que so é possivel com um planejamento participativo e atento as realidades da esco-
la. O PROF 2 acrescentou: “Além disso, é necessario que o PPP valorize a formagao
continuada dos docentes, que nos ajudem a lidar com as novas demandas, como o
Novo Ensino Médio. O PROF 3 destacou:

O PPP deveria estruturar projetos culturais e esportivos de forma mais
abrangente, garantindo que todos os alunos possam patrticipar e se benefi-
ciar dessas iniciativas. Eventos regulares como semanas culturais ou tor-
neios interclasse poderiam estimular o engajamento de toda a comunidade
escolar.

Essa colocacao destaca a relevancia da formagao docente como eixo central
do PPP. PROF 2 aponta que o contexto atual, marcado por mudancgas significativas
como o Novo Ensino Médio, exige que os professores estejam preparados para en-
frentar novos desafios. Isso reafirma a importancia de o PPP incluir propostas que
priorizem o desenvolvimento profissional, garantindo uma pratica pedagodgica atuali-

zada e de qualidade. O PROF 4 trouxe sugestoes:

Iniciativas voltadas ao desenvolvimento socioemocional e a integragdo com
a comunidade poderiam ser incorporadas ao planejamento estratégico da
escola. Isso ajudaria a criar um ambiente mais acolhedor e inclusivo. Tam-
bém acredito que deveriamos pensar em parcerias com universidades e

empresas locais para ampliar as oportunidades dos nossos alunos.

O comentario de PROF 4 enfatiza a importancia de acdes voltadas para o
bem-estar emocional dos estudantes, mostrando como o PPP pode criar um ambi-
ente mais acolhedor. Além disso, ao propor parcerias com universidades e empre-
sas, PROF 4 aponta para uma perspectiva ampliada do PPP, onde a escola se co-
necta a outras instituicdes para enriquecer as oportunidades educacionais e profissi-

onais dos alunos.
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Os gestores também apresentaram analises profundas sobre o tema. GEST
1, ressaltou:

Quando estive na gestéo, percebi que muitas das demandas da comunida-
de ndo eram plenamente atendidas porque o PPP nao era elaborado de
forma participativa. O documento precisa ser mais do que uma formalidade;
deve ser um instrumento que traduza as reais necessidades em ag¢des con-
cretas. Na minha época, sentimos falta de um foco maior em infraestrutura e
formacgao docente.

A fala de GEST 1 reflete um desafio histérico na elaboragcdo do PPP: a falta
de participacao efetiva da comunidade. Essa critica destaca a necessidade de um
processo mais democratico e transparente, onde o documento nao seja apenas bu-
rocratico, mas um guia para agoes concretas. Além disso, sua mengao a infraestru-
tura e formacido docente reforca a importancia de alinhar demandas praticas com

metas pedagdgicas. O GEST 2, o gestor atual, complementou:

Hoje, nossa prioridade é modernizar a escola e promover a inclusdo. O PPP
pode ser o alicerce para projetos que tragam melhorias na conectividade e
no acesso a tecnologias educacionais. Além disso, é fundamental que o do-
cumento considere agdes voltadas a inclusdo de alunos em vulnerabilidade
social, garantindo um ambiente mais acolhedor e seguro para todos.

Essas colocacgdes se alinham as reflexdes de Dourado (2007), que afirma que
o PPP é essencial para promover uma educagao contextualizada e inclusiva, orien-
tando praticas pedagodgicas que respeitem as especificidades do ambiente escolar.

No conjunto, os relatos evidenciam que o PPP é percebido como um instru-
mento indispensavel para planejar e implementar melhorias significativas na escola.
Infraestrutura, seguranga, tecnologia, projetos extracurriculares, formagao docente e
suporte emocional sdo temas centrais que podem ser contemplados no documento.
Para que essas demandas sejam atendidas, € essencial que a elaboragao do PPP
envolva todos os segmentos da comunidade escolar, de forma participativa e trans-
parente, garantindo que as prioridades sejam construidas coletivamente.

Como destacam Franco (2012) e Dourado (2007), um PPP efetivo deve arti-
cular as demandas concretas da escola com os objetivos pedagdgicos, oferecendo
um direcionamento estratégico para ag¢des praticas que promovam transformagdes

significativas no ambiente educacional. Isso requer, além de escuta ativa, o com-
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prometimento da gestdo escolar em traduzir as demandas em agbes concretas, cri-
ando uma cultura de participacao e corresponsabilidade.

As entrevistas realizadas referentes ao eixo analisado demonstrou que embo-
ra o PPP seja reconhecido como um instrumento essencial para a organizagao esco-
lar, sua implementac&o enfrenta desafios significativos. Os participantes destacaram
que a participacdo da comunidade escolar na construgao e revisdo do PPP ainda é
limitada, comprometendo sua legitimidade como um documento de gestdo democra-
tica. Pais e responsaveis relataram sentir-se alijados das discussdes, muitas vezes
sem acesso adequado as informagdes sobre o PPP. Alunos, por sua vez, apontaram
a auséncia de consultas a comunidade discente, tornando o documento distante de
suas demandas e experiéncias escolares. Professores e gestores reconheceram a
importancia do PPP, mas ressaltaram a centralizagcado das decisdes e a falta de arti-
culacéo entre o documento e as praticas pedagdgicas cotidianas. Além disso, identi-
ficou-se a necessidade de estratégias mais inclusivas, como o uso de plataformas
digitais e reunides regulares, para ampliar o engajamento dos diferentes segmentos
da comunidade escolar e fortalecer o carater democratico do PPP

Este eixo analisado destaca a relevancia do PPP como instrumento de plane-
jamento escolar e gestdo democratica, mas evidencia desafios significativos em sua
implementacgao e participagdo da comunidade escolar. Foram identificadas lacunas
na inclusao efetiva de pais, alunos e professores no processo de construcdo do
PPP, comprometendo sua legitimidade e alinhamento com as reais necessidades
escolares. Além disso, ha criticas sobre a falta de articulagdo entre o documento e
as praticas pedagodgicas, a centralizagao das decisdes e a auséncia de recursos e
formacéao continuada para os docentes. Apesar disso, ha consenso sobre o potencial
transformador do PPP, desde que seja construido coletivamente, com estratégias
inclusivas que fortalegam a representatividade e o engajamento de todos os seg-

mentos escolares.

3.4.2 PERCEPCOES E DESAFIOS A PARTIR DOS RESPONSAVEIS

Nesta subsecédo, serdo analisadas as percep¢des dos responsaveis sobre a
comunicagdo e a participagdo no processo relacionado ao PPP. A seguir, seréo

apresentadas as principais questdes abordadas pelos responsaveis, com foco nas
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lacunas de comunicacdo e na necessidade de maior inclusdo e transparéncia para
fortalecer a gestdo democratica na escola.

Um aspecto recorrente nas respostas dos entrevistados foi a percepcao de
que a comunicagao entre a escola e a comunidade sobre o PPP é insuficiente e
pouco clara, o que revela uma fragilidade importante na gestdo democratica. Os
responsaveis comegaram a ser entrevistados com a pergunta: "Como vocé avalia a
comunicacao entre a escola e os pais sobre o PPP?", e os mesmos apontaram difi-
culdades significativas de acesso a informagdo e compreensao do documento. O
RESP 1 afirmou:

A comunicagao sobre o PPP ainda nao é muito clara. Mesmo participando
do colegiado, percebo que ele é pouco falado de um jeito que todos enten-
dam. Eu so6 fui conhecer melhor o documento depois de comecgar a partici-
par mais ativamente. Seria importante que esse tema fosse mais explicado
nas reuniées de pais e no proprio colegiado, para que todos saibam como
ele ajuda na organizac&o e melhoria da escola.

A comunicacao sobre o PPP ainda carece de clareza, dificultando o entendi-
mento de todos os envolvidos. Mesmo participando ativamente do colegiado, o
RESP 1 s6 conseguiu compreender melhor o documento apés maior envolvimento.
Isso indica a necessidade de uma abordagem mais explicita sobre o PPP nas reuni-
oes de pais e no colegiado, para garantir que todos compreendam sua importancia
na organizagao e melhoria da escola. O RESP 2 reforgou essa percepgao ao decla-

rar:

A comunicagéo é bastante falha. A maioria dos pais s6 ouve falar do PPP
nas reunioes de pais, mas sem muitas explicagées sobre o que é ou como
funciona. Seria bom que a escola explicasse isso com mais clareza, de uma
forma acessivel para todos.

Embora ambas as respostas indiquem falhas na comunicagao sobre o PPP, o
primeiro depoimento € mais detalhado, sugerindo solu¢des e apontando a necessi-
dade de explicagbes mais aprofundadas durante as reunides de pais e no colegiado.
O segundo depoimento, por sua vez, reforga a critica, mas de forma mais objetiva e
geral, destacando a auséncia de informagdes claras e acessiveis.

Esses relatos indicam que os pais ndo estdo completamente informados so-

bre o PPP, o que compromete o processo de gestédo participativa. A gestdo demo-
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cratica, conforme defende Liuck (2009), exige uma comunicagao eficaz e continua
entre todos os membros da comunidade escolar. A falta de clareza nas comunica-
¢des sobre o PPP impede que os pais compreendam sua importancia e, consequen-
temente, ndo se sintam motivados a se engajar.

De acordo com Paro (2016), a participagao ativa dos pais s6 € possivel quan-
do as informagdes sdo transmitidas de forma clara e acessivel, permitindo a com-
preensao e o envolvimento nas decisdes educacionais. Para que o PPP seja, de fa-
to, um documento participativo e representativo, a escola deve investir em canais de
comunicagdo mais eficazes, como reunides explicativas, materiais didaticos acessi-
veis e o0 uso de tecnologias que facilitem o acesso ao documento e aos seus conte-
udos.

Na segunda pergunta, ao serem questionados sobre a participagéo nas reuni-
oes e discussdes relacionadas ao PPP, os responsaveis demonstraram uma sensa-
¢ao de pouco envolvimento nas decisdes envolvendo esse documento. A pergunta
"Vocé ja foi convidado a participar de reuniées ou discussdes sobre o PPP? Como

foi essa experiéncia?" gerou respostas como a de RESP 1, que afirmou:

Sim, fui convidado para uma reunido, mas, como mencionei antes, ndo me
senti envolvido. A linguagem utilizada era técnica demais, o que dificultou
meu entendimento e me deixou sem saber como poderia contribuir de forma
significativa.

Por outro lado, RESP 2 declarou: “N&o, nunca fui convidado especificamente
para discutir o PPP. Sempre sou chamada para as reuniées gerais de pais, mas o
PPP raramente é um tema principal.” Esses relatos evidenciam a falta de comunica-
¢ao eficaz, um fator crucial para a implementacdo de uma gestdo democratica na
educagao, conforme afirmam autores como Saviani (2001).

A gestdo democratica ndo se limita apenas a ouvir, mas também a assegurar
que todos os membros da comunidade escolar recebam as informacdes de forma
clara e acessivel. Quando os responsaveis ndo compreendem plenamente o PPP,
sua participagao ativa fica prejudicada. Lick (2009) também enfatiza a importancia
de uma comunicacdo continua e clara para o engajamento efetivo da comunidade

escolar nas decisoes.
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Portanto, € necessario que a escola adote estratégias para tornar o PPP mais
acessivel, como utilizar uma linguagem simples e promover espagos de dialogo mais
inclusivos, como reunides explicativas e o uso de plataformas digitais.

A terceira pergunta feita aos responsaveis, "O que vocé acredita que falta no
PPP para atender melhor as necessidades dos alunos e pais?", gerou respostas que
evidenciam a percepg¢ao de distanciamento e falta de participagcdo no processo de

construgcdo do documento. RESP 1, por exemplo, afirmou:

Eu acho que o PPP deveria ser mais aberto a participagdo de todos. O ulti-
mo documento atualizado, os professores fizeram o documento sozinho, e
acabou que muita coisa ficou de fora. Nao teve conversa com 0s pais nhem
com os proprios alunos, entdo acho que o PPP néo reflete bem as necessi-
dades da escola como um todo. Seria importante incluir temas mais volta-
dos para a realidade dos estudantes, como projetos culturais, esportivos e
um apoio melhor ao lado emocional dos jovens. A escola precisa ser um
espago mais acolhedor, e o PPP poderia ajudar nisso se fosse construido
com mais vozes.

Essa fala destaca a percepcdo de que o processo de atualizacdo do PPP foi
feito de forma centralizada, sem a devida inclusédo da comunidade escolar. A ausén-
cia de didlogo com pais e alunos € vista como um fator que limita a representativida-
de do documento, tornando-o distante das reais necessidades da escola. O depoi-
mento sugere que o PPP poderia ser mais efetivo ao incluir temas mais relevantes
para a vivéncia dos estudantes, como projetos culturais e esportivos, além de um
apoio maior ao desenvolvimento emocional, com a proposta de criar um ambiente
escolar mais acolhedor e democratico.

O RESP 2 também se posicionou sobre o assunto, afirmando:

“Atualizaram o PPP sem chamar a gente pra conversar. Parece que ele fi-
cou muito distante, meio no papel e pouco na pratica. Falta falar mais sobre
como a escola e as familias podem se aproximar, ter mais ideias de como
ajudar os alunos, ndo sé no contetido das aulas, mas também no desenvol-
vimento pessoal.”

Essas respostas refletem uma percepcao de distanciamento entre o PPP e a
comunidade escolar, ressaltando a auséncia de um processo coletivo na revisdo do
documento. A critica a falta de dialogo com pais e alunos evidencia a necessidade
de uma abordagem mais participativa e democratica, alinhada ao que Libaneo

(2004) defende, ao destacar que o PPP deve ser construido de forma colaborativa,
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integrando as diversas vozes da comunidade escolar. Sem essa participagéo, o po-
tencial do documento como ferramenta de planejamento pedagogico e gestao de-
mocratica fica comprometido, limitando sua capacidade de responder as reais de-

mandas da escola.

3.4.3 PERCEPCOES E DESAFIOS A PARTIR DOS ESTUDANTES

Nesta subsecao sera analisada a percepcao dos alunos sobre o PPP, focan-
do em seu conhecimento sobre o documento e sua importancia no contexto escolar.
Embora os alunos reconhegam o valor do PPP para a organizagao das atividades da
escola, suas respostas revelam que a falta de envolvimento no processo de constru-
¢ao do documento limita a compreensdo de sua relevancia e impacto no dia a dia
escolar.

A primeira pergunta feita aos educandos foi: "Vocé tem conhecimento sobre o

que é o PPP e sua importancia?", AL 1 afirmou:

Sim, sei que o PPP é um documento muito importante, pois organiza tudo o
que vai ser feito na escola ao longo do ano. Ele define as metas e objetivos
da escola, tanto na parte pedagégica quanto administrativa. Mas a falta de
participacdo da comunidade e dos alunos no PPP de 2022 prejudicou essa
importancia, porque ele acabou sendo um documento menos inclusivo.

A resposta de AL 1 destaca que, embora o aluno reconhecga a importancia do
PPP, a falta de participagéo dos estudantes no processo de construgéo enfraquece
sua relevancia. Isso sugere que, para ser mais eficaz, o PPP deve ser construido de
forma coletiva, envolvendo ativamente os alunos na definicdo de suas metas e obje-

tivos. O AL 2 respondeu a mesma pergunta:

Tenho uma ideia do que é o PPP, sei que ele € um documento muito impor-
tante para organizar o que a escola vai fazer durante o ano. Ele define os
objetivos e metas para melhorar o ensino e organizar a parte administrativa.
No entanto, como n&o tivemos a oportunidade de participar no PPP de
2022, essa importancia ficou um pouco distante para nés, alunos. Seria bom
se a escola explicasse melhor o que o PPP significa para o nosso dia a dia.

Essas respostas indicam que, embora os alunos reconhegam o valor do PPP,

a falta de envolvimento no processo de sua construgado reduz sua relevancia para
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eles. Paro (2016) argumenta que a gestdo democratica deve envolver os alunos ati-
vamente, ndo apenas como receptores passivos, mas como participantes que influ-
enciam o conteudo e as metas do PPP. Esse conceito também esta em consonancia
com a visao de Freire (1996), que defende a importancia da participagcéao ativa dos
estudantes nas decisbes escolares, para que se sintam protagonistas e engajados
no processo educacional. Portanto, € fundamental que a escola crie mecanismos
para incluir os alunos na construgao e atualizagcdo do PPP, tornando-o um reflexo
das necessidades e aspiracdes de toda a comunidade escolar.

Na segunda pergunta sobre o envolvimento dos alunos na elaboragdo do
PPP, "De que forma vocé acha que os alunos podem contribuir para a elaboragao do
PPP?", as respostas evidenciaram uma forte demanda por maior participagao dos

alunos no processo. AL 1 respondeu:

Os alunos podem contribuir trazendo suas ideias sobre o que esta funcio-
nando ou nédo na escola. Somos nés que vivemos a realidade escolar todos
os dias, entdo sabemos onde estdo os problemas. Se tivéssemos participa-
do, poderiamos ter falado sobre a necessidade de mais atividades extracur-
riculares, por exemplo, ou sobre melhorias nos espagos de convivéncia.

Sua resposta evidencia a importancia de escutar os alunos, que sao os prin-
cipais protagonistas do ambiente escolar, para que o PPP realmente reflita as ne-
cessidades e os desafios do cotidiano estudantil. O AL 2 ao responder a mesma

pergunta disse:

Acho que os alunos podem ajudar falando sobre o que esta bom e o que
precisa melhorar na escola. A gente sabe bem os problemas, como a falta
de atividades extras ou de mais apoio emocional. Se os alunos fossem mais
ouvidos, o PPP poderia ter mais a ver com o que a gente precisa. Precisa-
mos de mais lugares para conversar sobre isso.

Essas respostas reforcam a ideia de que os alunos sao parte essencial do
processo educativo e devem ser ouvidos ativamente no planejamento escolar, como
defendido por Freire (1996). A educagao deve ser pensada de forma colaborativa, e
o PPP precisa refletir as necessidades reais dos alunos, pois sao eles que vivenciam
o cotidiano escolar. Libaneo (2004) também argumenta que a educagao deve ser
participativa, e isso inclui permitir que os alunos influenciem as decisdes que afetam

sua aprendizagem. A exclusdo dos alunos na construgdao do PPP pode fazer com
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que o documento n&o corresponda as suas necessidades e realidades. Portanto, é
importante que a escola busque meios de integrar os alunos ao processo de elabo-
racao e revisao do PPP.

Quando questionados na terceira pergunta "Vocé participou de alguma ativi-
dade relacionada ao PPP? Como foi?", os alunos expressaram um sentimento de
exclusdo no processo de construgdo do PPP de 2022, refletindo a falta de um espa-

¢o de participagao ativa para os estudantes. AL 1 afirmou:

Néo patrticipei do processo de elaboragdo do PPP de 2022, pois ndo houve
espaco para a participagdo dos alunos. Se tivéssemos sido incluidos, eu te-
ria levado as demandas dos meus colegas para a discussdo, especialmente
sobre a falta de atividades e apoio emocional.

AL 2 também mencionou a falta de oportunidade, dizendo:

Néo participei diretamente do processo de elaboragdo do PPP de 2022,
porque os alunos nado foram convidados a participar. Foi uma oportunidade
perdida, ja que poderiamos ter trazido questbes importantes que afetariam o
planejamento da escola. No futuro, gostaria de participar de forma mais ati-
va para garantir que a nossa voz seja ouvida.

Essas respostas destacam a falta de participacdo dos alunos no processo de
construgcdo do PPP, o que compromete a representatividade e o alinhamento do do-
cumento com as necessidades reais do ambiente escolar. Autores como Freire
(1996) e Luck (2009) defendem uma educacdo democratica, onde os alunos sdo
protagonistas no processo.

A auséncia de envolvimento dos estudantes enfraquece tanto a eficacia do
PPP quanto o sentimento de pertencimento. Para garantir um processo mais inclusi-
vo, € essencial que a escola busque formas de integrar os alunos, por meio de es-

pacos de participagado, como assembleias ou questionarios.

3.4.4 PERCEPCOES, DESAFIOS E IMPACTOS A PARTIR DAS SUPERVISORAS

Sobre o impacto do PPP nas praticas pedagdgicas diarias, foi perguntado:
“Como vocé vé o impacto do PPP nas praticas pedagdgicas diarias?”. As respostas
de dois supervisores evidenciaram percepc¢des distintas sobre sua efetividade. A
SUP 1 declarou:
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O impacto do PPP nas praticas pedagodgicas diarias ainda é limitado, espe-
cialmente porque muitas das metas estabelecidas no documento acabam
néo sendo implementadas. Isso ocorre porque o PPP nao foi feito de forma
verdadeiramente colaborativa, o que gera descompasso entre o que esta no
papel e o que é realmente colocado em pratica na sala de aula.

A resposta da SUP 1 evidencia uma visao critica quanto a efetividade do PPP
nas praticas pedagodgicas diarias, destacando seu impacto limitado. Ela aponta que
muitas metas do documento nao sdo implementadas, atribuindo essa falha a falta de

uma construcio verdadeiramente colaborativa do PPP.

SUP 2, por outro lado, afirmou:

Vejo o PPP como uma base importante para o planejamento escolar. Em
nossa escola, ele tem servido como referéncia para projetos interdisciplina-
res e para a definicdo de metodologias que atendam as necessidades dos
alunos. Apesar de alguns desafios, acredito que ele contribui para organizar
o trabalho pedagdgico e orientar as prioridades da equipe..

As respostas refletem a complexidade da implementagéo do PPP no cotidiano
escolar. A fala da SUP 1 aponta para a falta de envolvimento coletivo na elaboragao
do documento, enquanto a SUP 2 destaca que, mesmo com alguns avangos, persis-
tem dificuldades relacionadas a compreensao e aplicagao pratica do PPP. Essas
percepcdes indicam a necessidade de agdes mais estruturadas para transformar o
PPP em um instrumento efetivo de orientacdo pedagdgica.

De acordo com Veiga (2012), o PPP deve ser um documento dinédmico, que
integre e oriente as praticas pedagdgicas da escola, fomentando a construgdo de um
espaco educativo mais colaborativo e democratico. No entanto, para alcangar esse
objetivo, € imprescindivel que o processo de elaboragcdao do PPP envolva ativamente
todos os profissionais da escola, criando um sentimento de pertencimento e com-
promisso.

A fala da SUP 2 também destaca a falta de compreensao do PPP por parte
de alguns professores, o que compromete a implementagéo das diretrizes. Segundo
Libaneo (2004), a gestdo democratica na escola s6 se efetiva quando todos os
membros compreendem e se apropriam das propostas do PPP. Assim, é fundamen-
tal promover formagdes continuadas que auxiliem os professores a entenderem e

aplicarem as diretrizes do documento em suas praticas pedagdgicas diarias. Esse
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investimento pode fortalecer o papel do PPP como um instrumento de transformacgao
efetiva no ambiente escolar.

A segunda pergunta realizada foi: "De que forma o PPP orienta suas ativida-
des e planejamento de aulas?". As respostas dos supervisores indicaram que 0 uso

do documento no cotidiano escolar ainda é limitado. A SUP 1 declarou:

Embora o PPP seja uma diretriz importante, sinto que ele ndo orienta dire-
tamente o planejamento de aulas no dia a dia. Na prética, as decisées pe-
dagogicas sdo tomadas com base em outras questbes mais imediatas, e o
PPP, muitas vezes, acaba sendo deixado de lado.

A fala da SUP 1 evidencia uma desconexao entre o PPP e o planejamento
pedagogico cotidiano, indicando que questdes imediatas frequentemente prevale-
cem sobre as diretrizes do documento. Isso reflete um desafio comum nas escolas,
onde o PPP é percebido como tedrico e distante da pratica. Essa situagdo compro-
mete sua funcao orientadora e reforga a necessidade de acbes que aproximem o
PPP da realidade escolar, como formagdes continuadas e discussdes coletivas que
promovam sua aplicagao no dia a dia.

Por outro lado, a SUP 2 apresentou uma visdo mais equilibrada sobre o uso
do documento:

O PPP serve como uma referéncia para o planejamento das aulas, princi-
palmente ao estabelecer as metas pedagodgicas e os objetivos de aprendi-
zagem. Ele orienta na escolha de metodologias e projetos que devem ser
trabalhados com os alunos. No entanto, sinto que, na pratica, o planejamen-
to muitas vezes é guiado mais pelas demandas imediatas da sala de aula
do que pelas diretrizes do PPP, o que significa que ele poderia ser mais
presente no dia a dia.

As respostas revelam uma desconexao frequente entre as diretrizes do PPP e
a pratica pedagdgica diaria. Enquanto a SUP 1 destaca a dificuldade de integrar o
documento ao planejamento devido as demandas urgentes, a SUP 2 reconhece o
papel orientador do PPP, mas aponta para a predominancia de fatores contextuais
que desviam o foco das diretrizes. Isso evidencia a necessidade de repensar a for-
ma como o PPP é incorporado no cotidiano escolar.

Como apontam Veiga (2012) e Lick (2009), um PPP eficaz deve ser dinami-
co, funcional e constantemente revisitado. Ele precisa ser mais do que um documen-
to formal, assumindo um papel ativo como ferramenta pratica para orientar o plane-

jamento pedagogico. Quando o PPP é deixado em segundo plano, perde sua fungao
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central de guiar e estruturar as agbes educativas, tornando-se distante da realidade
da sala de aula.

A terceira pergunta, “Vocé sente que suas contribuicdes sdo consideradas na
elaboracao do PPP?”, trouxe a tona percepcdes de centralizagcdo no processo e falta

de valorizac&o das contribuicdes dos profissionais da educacédo. A SUP 1 afirmou:

Infelizmente, ndo. Embora eu tenha participado das discussoées, senti que
as minhas contribui¢cées, assim como as de outros colegas, nao foram valo-
rizadas. O processo foi centralizado, o que diminuiu a pluralidade de ideias
que poderia ter enriquecido o documento.

A resposta da SUP 1 evidencia uma fragilidade no processo de elaboragao do
PPP, marcado pela centralizacédo e pela falta de valorizagdo das contribui¢des indi-
viduais. Essa postura centralizadora ndo apenas reduz a diversidade de ideias, mas
também compromete o carater democratico do documento, que deveria ser constru-
ido de forma coletiva e colaborativa. A auséncia de pluralidade limita o potencial do
PPP de refletir as reais necessidades e desafios enfrentados pela escola, enfraque-
cendo sua relevancia pratica. Para que o PPP seja efetivo, é fundamental garantir
um processo participativo, em que todas as vozes, como a da supervisora, sejam
ouvidas e incorporadas de forma significativa.

A SUP 2 compartilhou uma visao semelhante, afirmando:

Nem sempre. Embora eu tenha participado das discussées, senti que o pro-
cesso de elaboragdo do PPP poderia ter sido mais aberto para incluir dife-
rentes vozes de maneira mais ativa. Muitas vezes, a dindmica das reuniées
acaba limitando as oportunidades de colaboracdo, o que faz com que as
contribuigcbes de varios professores, inclusive as minhas, ndo sejam comple-
tamente aproveitadas.

Essas falas destacam um problema significativo: a centralizagdo na constru-
¢ao do PPP. Apesar da participagao formal de supervisores e professores, o proces-
so é percebido como pouco inclusivo, o que reduz a riqueza de ideias e a diversida-
de de perspectivas que poderiam fortalecer o documento. Como apontam Paro
(2016) e Libaneo (2004), uma gestao democratica deve garantir a participagao efeti-
va de todos os membros da comunidade escolar, valorizando suas contribuicbes de

forma equitativa.
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A centralizacdo do processo de elaboragao, como mencionado pelas supervi-
soras, compromete a construcdo de um PPP que reflita os desafios e as necessida-
des reais da escola. Para superar essa limitacdo, é essencial adotar praticas mais
inclusivas, como promover reunides mais participativas, criar foruns de discussao
diversificados e formalizar espacgos para ouvir ativamente todas as vozes. Essas
acdes garantiriam que o PPP fosse mais representativo e eficaz, alinhando-se as
demandas do contexto escolar e promovendo um ambiente de maior engajamento e

colaboracéo.

3.4.5 PERCEPCOES A PARTIR DAS FALAS DOS GESTORES

As entrevistas realizadas com o atual e o antigo gestor da escola pesquisada,
tiveram como objetivo compreender as diferentes abordagens na condug¢ao do pro-
cesso de elaboracdo e atualizacdo do PPP. Essa analise comparativa buscou evi-
denciar como as praticas de gestao influenciam a participagao da comunidade esco-
lar e a construgao coletiva do documento. A primeira pergunta feita aos gestores foi:
“Durante seu mandato, como vocé conduziu o processo de elaboracao e atualizacao
do PPP?”". As respostas revelaram abordagens distintas, refletindo diferentes con-
cepcdes de gestao escolar.

O GEST 1 afirmou:

O processo foi conduzido de forma mais formal, seguindo rigorosamente as
diretrizes estabelecidas pelos 6rgdos de educagéo, o que garantiu a con-
formidade com os padrées institucionais. No entanto, essa formalidade re-
sultou em uma atualizagao centralizada do PPP, na qual as decisbées foram
tomadas prioritariamente pela gestdo, sem uma consulta ampla ou envolvi-
mento direto de professores, estudantes e outros membros da comunidade
escolar. Esse modelo acabou sendo adotado em fungdo das demandas dia-

rias e da necessidade de cumprir prazos administrativos, o que dificultou a
criagdo de espacgos para o didlogo e a colaboragéo coletiva no processo.

A fala do GEST 1 evidencia uma abordagem tecnicista de gestéo, focada na
formalidade e no cumprimento de diretrizes preestabelecidas. Embora essa postura
possa assegurar conformidade com normas institucionais, a centralizagdo mencio-
nada limita o envolvimento ativo dos membros da comunidade escolar.

Do ponto de vista da pesquisadora, essa pratica sugere uma priorizagao das

demandas administrativas em detrimento do carater democratico e participativo do
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Projeto Politico Pedagogico (PPP). Essa limitagdo é consistente com o apontado por
Veiga (2009), que alerta sobre os riscos de exclusdo de vozes importantes no pro-
cesso educativo quando a gestdo adota um formato verticalizado. Assim, o relato
indica um desafio na efetivagdo do PPP como instrumento coletivo de transforma-
¢ao, visto que a participacao restrita pode comprometer a identificacdo das reais ne-
cessidades e aspiragdes da comunidade escolar.
Ja o GEST 2 relatou:
Estou conduzindo o processo com um foco participativo, buscando ouvir e
envolver o maximo de pessoas possivel. Estou promovendo reuniées regu-
lares e incentivando a participagcdo de todos os segmentos da escola para

que o PPP seja um reflexo das aspiragbes e necessidades da nossa comu-
nidade.

Essas respostas evidenciam dois estilos de gestado distintos. A abordagem
centralizada de GEST 1 reflete uma gestéo voltada para a eficiéncia administrativa,
mas, conforme destacado por Veiga (2009), essa pratica pode comprometer a es-
séncia democratica do PPP ao excluir a participagao ativa de professores, alunos e
outros membros da comunidade escolar. Por outro lado, o modelo participativo ado-
tado por GEST 2 demonstra um compromisso maior com os principios da gestao
democratica, ao criar espagos de escuta e dialogo.

Segundo Paro (2016), a eficacia de um PPP esta diretamente relacionada a
participacdo de todos os atores escolares. Quando os gestores promovem praticas
inclusivas, o PPP deixa de ser um documento formal e passa a ser um reflexo autén-
tico das necessidades e aspiracbes da comunidade escolar. Assim, enquanto o mo-
delo centralizado pode atender as demandas imediatas, apenas o modelo participa-
tivo garante que o PPP seja verdadeiramente representativo e eficaz no direciona-
mento das praticas pedagaogicas.

A segunda pergunta feita aos gestores foi: "Quais foram os principais desafios
€ sucessos que vocé vivenciou na implementagao do PPP?". Ambos relataram expe-
riéncias marcadas por desafios e conquistas ao tentar implementar as agdes previs-

tas no documento. GEST 1 afirmou:

O maior desafio foi encontrar tempo e recursos para implementar as agbes
definidas no PPP. A gestdo escolar enfrenta uma carga diaria intensa de
responsabilidades administrativas e pedagodgicas, o que torna a implemen-
tacdo de agbes inovadoras um desafio constante. No entanto, conseguimos
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pequenos avangos, como a inclusdo de algumas atividades extraclasse,
como feiras culturais e oficinas de leitura, que aproximaram a escola da co-
munidade e fortaleceram os vinculos entre pais, alunos e a instituicdo de
ensino.

Esses desafios evidenciam como a limitagdo de recursos e tempo pode difi-
cultar a implementacao plena do PPP. No entanto, as pequenas conquistas demons-
tram que, mesmo com restricdes, € possivel promover iniciativas que beneficiam a
comunidade escolar e fortalecem a gestdo participativa. O GEST 2, por sua vez,

afirmou:

Um dos maiores desafios é conseguir recursos para implementar todas as
acbes planejadas. No entanto, um sucesso importante foi o fortalecimento
do protagonismo dos alunos. Estamos promovendo mais atividades que in-
centivam os alunos a serem protagonistas, o que tem gerado um impacto
positivo na cultura escolar.

Esses relatos evidenciam dois desafios centrais na implementagéao do PPP: a
escassez de recursos e a dificuldade de envolver toda a comunidade escolar. Paro
(2016) enfatiza que a implementagao eficaz do PPP requer ndo apenas recursos fi-
nanceiros, mas também o compromisso com a construgdo de uma cultura participa-
tiva. O fortalecimento do protagonismo discente, conforme apontado pelo GEST 2,
ilustra de forma positiva esse aspecto, permitindo maior engajamento dos estudan-
tes em decisbes que impactam sua aprendizagem e o ambiente escolar. Assim, o
éxito na implementagao do PPP esta condicionado tanto a garantia de recursos

adequados quanto ao fomento de uma cultura escolar colaborativa e inclusiva.

3.4.6 PERCEPCOES A PARTIR DAS FALAS DOS DOCENTES

Aos professores foi iniciado as perguntas com: “Como vocé vé o impacto do
PPP nas praticas pedagdgicas diarias?” e as respostas variaram consideravelmente.

O PROF 1 relatou uma falta de contato direto com o PPP, mencionando:

Né&o posso afirmar que o PPP tem um impacto direto nas minhas praticas,
pois ainda néo tive contato com ele. Entretanto, acredito que, se o docu-
mento estiver bem estruturado e acessivel, poderia orientar nossas agbées
pedagbgicas de forma mais alinhada aos objetivos da escola.
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Esse depoimento sugere uma falta de familiaridade com o documento, o que
pode indicar uma falha na disseminacdo ou no acesso ao PPP. A ideia de que um
PPP bem estruturado e acessivel pode ser util nas praticas pedagodgicas demonstra
uma expectativa positiva sobre a sua fungdo, mas ainda carece de uma implementa-
cao eficaz.

Ja o0 PROF 2 compartilhou uma experiéncia semelhante, indicando que ainda
nao teve contato com o PPP, mas expressou uma visdo otimista sobre o seu possi-
vel impacto, dizendo: “No momento, o PPP n&o tem impacto direto nas minhas prati-
cas, pois nunca tive contato com ele. Imagino que, se fosse mais acessivel, poderia
nos orientar melhor nas atividades diarias.”

A resposta do PROF 2 reforca a percepg¢ao de que o PPP, se melhor distribu-
ido e acessivel, poderia oferecer uma orientagcdo mais clara aos professores. No en-
tanto, a falta de contato direto com o documento é novamente destacada como uma
limitacao.

Por outro lado, o PROF 3 teve uma experiéncia diferente, considerando o
PPP como uma ferramenta util no planejamento e desenvolvimento das praticas pe-

dagodgicas. Ele compartilhou sua visdo detalhada:

Vejo o PPP como um direcionador das nossas praticas pedagogicas diarias.
Ele serve como um guia que ndo apenas nos orienta sobre o que deve ser
trabalhado em sala de aula, mas também nos oferece diretrizes sobre como
devemos abordar certos temas, levando em consideragao o contexto da es-
cola e as necessidades dos alunos. Acredito que ele deve ser utilizado ndo
apenas como uma regra, mas como uma base para a reflexdo critica sobre
nossas abordagens pedagdgicas.

A ampliacédo da fala do PROF 3 evidencia o papel do PPP como uma ferra-
menta estratégica ndo apenas para o planejamento, mas para a reflexdo constante
sobre a pratica pedagogica. Ele destaca que o PPP deve ser uma base para a anali-
se critica e o aprimoramento das abordagens docentes, além de sugerir que a revi-
sao periodica do documento é fundamental para manté-lo relevante.

Por fim, o PROF 4 também expressou uma visdo muito positiva sobre o im-
pacto do PPP, e sua resposta foi ampliada para reforgcar a importancia desse docu-

mento no cotidiano escolar:
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O PPP influencia diretamente o que a gente faz na sala de aula, porque ele
deixa claro o que a gente precisa seguir em termos de objetivos e diregbes.
Ele ajuda a definir o que ensinar, como ensinar e até como avaliar os alu-
nos, sempre pensando no que a escola quer e no perfil dos nossos estudan-
tes..

O PROF 4 reforga a visdo do PPP como uma ferramenta vital que vai além de
um simples conjunto de regras. Ele é visto como um instrumento estratégico que
guia os professores na busca por uma educagao inclusiva, flexivel e que leva em
conta as particularidades de cada estudante. A énfase na flexibilidade e na adapta-
¢ao da pratica pedagogica é uma caracteristica importante, pois permite que os pro-
fessores ajustem suas abordagens conforme a diversidade de seus alunos.

A segunda pergunta feita aos educadores foi: "De que forma o PPP orienta
suas atividades e planejamento de aulas?" As respostas revelaram uma grande di-
versidade de experiéncias, refletindo diferentes niveis de familiaridade e envolvimen-
to dos professores com o documento.

O PROF 1 compartilhou sua experiéncia de maneira mais distante do PPP:
"Atualmente, o PPP n&o orienta minhas atividades diretamente, ja que ndo o conhe-
co. Seria interessante ter acesso a ele para entender melhor como posso contribuir
para o alcance das metas da escola.”

A resposta do PROF 1 indica uma falta de acesso ou de conhecimento do
PPP, o que limita a possibilidade de alinhamento entre suas praticas pedagdgicas e
os objetivos institucionais. Esse comentario reflete a importancia de garantir que to-
dos os professores tenham acesso ao PPP, para que possam usa-lo como um guia
eficaz no planejamento de suas aulas.

O PROF 2 trouxe uma visao semelhante, embora tenha mencionado uma ne-
cessidade mais especifica: "Hoje, ele ndo orienta meu planejamento. Seria util se eu
tivesse acesso ao documento e se ele contivesse orientagcbes especificas para o
trabalho no Centro Socioeducativo.”

Neste caso, o PROF 2 destaca uma falta de orientacao pratica do PPP, espe-
cialmente em um contexto especifico como o Centro Socioeducativo. Essa falta de
especificidade pode ser um desafio, pois ela pode deixar o documento mais genéri-
co, sem oferecer dire¢des claras para realidades tao particulares. A personalizagcao
do PPP para atender a diferentes contextos e realidades educacionais, como o Cen-

tro Socioeducativo, poderia tornar o documento mais util para os professores.
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Por outro lado, o PROF 3 compartilhou uma experiéncia mais positiva, indi-

cando um uso mais direto do PPP em seu planejamento:

O PPP me ajuda muito na hora de escolher o que vou ensinar e como vou
ensinar. Eu tento sempre planejar as aulas de acordo com o que esta no
documento, assim minhas aulas ficam mais alinhadas com o que a escola
espera. Ele também me da uma visdo melhor do que a escola quer, entdo
fica mais facil planejar as atividades e garantir que estou no caminho certo.
Isso me deixa mais tranquila, porque sei que estou fazendo o que é espera-
do e ajudando meus alunos a aprender o que precisam.

Aqui, o PROF 3 revela que utiliza o PPP como um ponto de referéncia no pro-
cesso de escolha dos temas e na definicdo da abordagem pedagdgica. Esse ali-
nhamento continuo entre o planejamento do professor e os objetivos do PPP ajuda a
garantir que as aulas estejam em sintonia com as metas da escola, o que, segundo
Libaneo (2004), é essencial para a construgdo de uma educagao de qualidade. A
utilizagdo do PPP como guia no planejamento diario € um exemplo claro de como o
documento pode ser util na pratica pedagogica.

O PROF 4 também contribuiu com uma visdo muito alinhada ao uso efetivo
do PPP, dizendo:

Quando planejo minhas aulas, tenfo sempre conectar o que vou ensinar
com 0s objetivos que a escola definiu no PPP. Isso me ajuda a ter clareza
sobre o que é essencial para o desenvolvimento dos alunos. As vezes, mu-
do um pouco o contetido para que ele faga mais sentido para a turma, mas
sempre busco nao perder o foco no que é importante para a escola. O PPP
é uma base que me guia, mas também me da a flexibilidade para adaptar o
que for necessario.

A resposta do PROF 4 reflete um uso constante e cuidadoso do PPP como
uma ferramenta de organizagéo e adaptagao no planejamento. Ele ndo apenas con-
sulta o documento, mas o utiliza ativamente para ajudar a estruturar as aulas de
acordo com as metas educacionais da escola, mantendo a flexibilidade necessaria
para atender as especificidades dos alunos.

Essas respostas refletem diferentes niveis de acesso e envolvimento dos pro-
fessores com o PPP. Como Libaneo (2004) argumenta, a construgédo de uma educa-
¢ao de qualidade depende do alinhamento entre os objetivos institucionais e as pra-
ticas pedagdgicas diarias. Quando os professores nao tém acesso ou ndo compre-

endem o PPP, isso pode limitar a eficacia do documento em orientar as praticas
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educativas, como ilustrado nas respostas do PROF 1 e PROF 2. Por outro lado,
quando o PPP ¢ utilizado como uma referéncia constante, como observado nos rela-
tos de PROF 3 e PROF 4, ele se torna um instrumento fundamental para garantir a
coeréncia entre os objetivos da escola e as atividades realizadas em sala de aula.
Isso mostra a importéncia de garantir o acesso amplo ao PPP e de fomentar uma
cultura de consulta constante ao documento, para que ele realmente cumpra sua
funcao orientadora nas praticas pedagdgicas.

A terceira pergunta feita aos educadores foi: "Vocé sente que suas contribui-
¢bes sdo consideradas na elaboragcdo do PPP?" As respostas dos professores mos-
traram diferentes niveis de participagao e valorizagdo de suas opinides no processo
de construcao do PPP.

O PROF 1 respondeu:

Sinto que néo. Até agora, ndo fui convidado a participar de discussées so-
bre o PPP. Acredito que seria enriquecedor se houvesse um processo mais
inclusivo para que todos os professores pudessem contribuir.

Aqui, o PROF 1 destaca a falta de participacdo no processo de elaboragao do
PPP, o que sugere uma sensagao de exclusdo. Trata-se de um reflexo de um pro-
cesso de construcdo que nao oferece espaco para o envolvimento de todos, limitan-
do as oportunidades de contribuicdo de professores que, como o PROF 1, poderiam
oferecer insights valiosos sobre as necessidades e realidades da sala de aula.

O PROF 2 compartilhou uma experiéncia semelhante, dizendo: “Até agora,
nao. Nao fui envolvido em discussées sobre o PPP, o que acredito que poderia mu-
dar se houvesse um processo mais participativo e inclusivo.”

Assim como o PROF 1, o PROF 2 percebe a auséncia de um processo de
participacéo ativa. A sugestdo de um processo mais inclusivo e participativo é uma
critica comum entre os professores que nido se sentem valorizados nas decisbes
que envolvem a elaboragéo do PPP. A falta de um espacgo para contribuir pode gerar
desmotivacdo e a sensagao de que suas experiéncias no dia a dia da escola nao
sao levadas em conta.

Por outro lado, o PROF 3 trouxe uma perspectiva positiva, dizendo:

Sim, sinto que sempre tive a chance de contribuir e que minhas sugestées
séo levadas em consideragéo. Isso me motiva a participar mais, porque vejo
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que minhas ideias realmente podem ajudar a melhorar a escola e fazer a di-
ferenca no dia a dia.

O relato do PROF 3 demonstra que, quando os professores sdo ouvidos e
suas sugestdes sdo levadas a sério, isso pode resultar em um sentimento de valori-
zacgao e motivagao. Esse envolvimento no processo ndao s6 engaja o professor, mas
também reforca a ideia de que suas contribuicdes sdo importantes para o cresci-
mento e melhoria da escola. O PROF 3 sente que suas ideias podem impactar posi-
tivamente, o que fortalece o seu compromisso com a implementacéo do PPP.

Da mesma forma, o PROF 4 também destacou sua experiéncia de participa-

¢ao:

Sim, como membro do colegiado, tenho a chance de contribuir e vejo que
minhas opinibes séo levadas a sério. Isso me da mais motivagdo para parti-
cipar e ajudar a melhorar o ambiente escolar. Quando vejo que minhas su-
gestées realmente fazem diferenga, fico mais animado em continuar aju-
dando, pois sei que estou contribuindo para um lugar melhor para todos.

O PROF 4, como membro do colegiado, tem um envolvimento mais formal, o
que |he permite contribuir de maneira significativa para o processo de elaboragao do
PPP. Essa participacéo ativa e a certeza de que suas opinides séo valorizadas ge-
ram um senso de pertencimento e responsabilidade no processo, motivando-o a
continuar contribuindo para a melhoria da escola.

Essas respostas revelam uma divisdo no nivel de participacdo dos professo-
res. Quando o processo de elaboracdo do PPP é inclusivo e as contribuicbes sao
valorizadas, como foi o caso dos relatos de PROF 3 e PROF 4, isso tende a aumen-
tar o engajamento dos professores e fortalece o compromisso com o documento.
Como afirma Veiga (2012), a gestdo democratica deve envolver todos os membros
da escola na elaboracgao e atualizagdo do PPP, para que ele seja um reflexo fiel das
necessidades da comunidade escolar. Quando os professores se sentem parte do
processo, o documento tende a ser mais eficaz, pois as decisdes tomadas sdo mais
representativas e mais alinhadas com as realidades vividas na escola.

Por outro lado, as experiéncias relatadas por PROF 1 e PROF 2 mostram
como a falta de um processo participativo pode gerar distanciamento e desmotiva-
c¢ao. A auséncia de envolvimento de muitos professores, como visto nas respostas

deles, significa que o PPP perde a oportunidade de incorporar as experiéncias e de-
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safios reais que acontecem dentro da sala de aula. De acordo com Luck (2009), um
PPP eficaz deve ser construido de forma colaborativa, envolvendo todos os profissi-
onais da educacgao. Para que o PPP seja um documento vivo, é essencial que ele
seja constantemente discutido e revisado com a participagdo ativa de todos os
membros da equipe escolar, garantindo que as necessidades e desafios de todos os
envolvidos sejam refletidos e atendidos.

Em sintese, as respostas dos alunos, supervisores e professores revelam
uma falta de inclusédo e de valorizagdo das contribuigcbes de todos os segmentos da
comunidade escolar na elaboragdo do PPP. Para que o PPP seja verdadeiramente
eficaz, ele deve ser construido de forma colaborativa, com a participagao ativa de
alunos, pais, professores e gestores. O processo deve ser inclusivo, acessivel e
aberto a diferentes perspectivas, garantindo que o documento reflita as necessida-
des reais da escola e se torne um guia efetivo para as praticas pedagdgicas e para a
gestao escolar. A gestao democratica, conforme defendido por autores como Saviani
(2001) e Paro (2016), exige que todos os membros da comunidade escolar tenham

voz ativa nas decisdes que moldam o ambiente educacional.

3.4.7 SINTESE DAS ANALISES DE DADOS

As entrevistas realizadas revelaram percepc¢des distintas sobre o PPP, desta-
cando tanto seu potencial transformador quanto os desafios para consolida-lo como
um instrumento efetivo de gestdo democratica. Um dos pontos mais marcantes foi a
auséncia de mecanismos que assegurem uma participagdo ampla e efetiva de todos
0os segmentos da comunidade escolar. Essa lacuna foi ressaltada por pais, alunos,
professores, gestores e supervisores, que compartilharam experiéncias que apon-
tam para a necessidade de maior inclusao e dialogo durante o processo de constru-
¢ao e implementagao do documento.

Os pais relataram sentir-se excluidos das discussdes e decisdes relacionadas
ao PPP. Muitos afirmaram que, embora participem de reuniées gerais na escola, ra-
ramente essas ocasides sao voltadas para o planejamento ou a construgao coletiva
do documento. Essa exclus&o contribui para a percepc¢ao de que o PPP é um docu-
mento técnico, distante das demandas praticas das familias, como seguranga esco-

lar, qualidade do ensino e acolhimento dos alunos. Além disso, os responsaveis des-



145

tacaram que a comunicagao sobre o PPP muitas vezes € insuficiente ou inacessivel,
limitando sua compreensao e, consequentemente, sua participagao.

Entre os estudantes, a critica foi ainda mais enfatica. Alunos relataram que,
no PPP de 2022, ndo houve consultas a comunidade escolar ou aos proprios discen-
tes. Para eles, essa auséncia n&o apenas compromete a legitimidade do documento,
mas também reforga um distanciamento entre o planejamento e a vivéncia escolar.
Eles apontaram que demandas especificas, como maior oferta de atividades extra-
curriculares, melhorias na infraestrutura e maior acolhimento emocional, frequente-
mente ficam fora das discussdes do PPP. Esses depoimentos evidenciam uma falha
significativa no processo de gestdo democratica, que, segundo Paro (2016), depen-
de da incluséo ativa de todos os atores da comunidade escolar.

No caso dos professores, os relatos trouxeram a tona um descompasso entre
o PPP e as praticas pedagogicas diarias. Muitos docentes afirmaram que o processo
de elaboragdo do documento € centralizado, com pouca abertura para contribuicoes
que reflitam a realidade das salas de aula. Essa centralizagdo gera uma sensagéao
de distanciamento, na qual o PPP é visto mais como um documento formal e buro-
cratico do que como um guia pratico e aplicavel. Apesar disso, os professores reco-
nheceram a relevancia do PPP e sugeriram estratégias para torna-lo mais inclusivo,
como reunides periddicas, uso de ferramentas digitais para consulta e maior integra-
¢ao entre as metas do PPP e os projetos pedagdgicos desenvolvidos ao longo do
ano.

Gestores e supervisores também apresentaram criticas importantes sobre o
processo. Alguns apontaram que, no PPP de 2022, a lideranga de um unico profes-
sor na conducgao das discussdes limitou a colaboracéo e o envolvimento dos demais
segmentos. Isso gerou uma sensacgéo de exclusdo, especialmente entre superviso-
res e professores, que se sentiram meros espectadores no processo. Além disso, foi
ressaltada a necessidade de revisbes mais frequentes do PPP, para que ele acom-
panhe as mudangas no contexto educacional e as novas demandas da comunidade
escolar.

Outro ponto relevante identificado foi a falta de recursos financeiros e huma-
nos para implementar as metas tragadas no PPP. Tanto gestores quanto professo-

res e supervisores mencionaram que, sem investimentos adequados em infraestru-
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tura, formagéo continuada e suporte pedagodgico, o documento corre o risco de per-
manecer apenas no papel, sem impacto concreto no cotidiano escolar.

Os achados reforcam a necessidade de estratégias que ampliem a participa-
cao efetiva e continua da comunidade escolar. Isso inclui a criacdo de canais de
comunicagéo acessiveis, como plataformas digitais, questionarios online e reunides
dinamicas que envolvam todos os segmentos. Além disso, é fundamental que o PPP
seja tratado como um documento vivo, revisitado e atualizado regularmente, para
refletir as demandas e expectativas reais de quem vivencia o dia a dia da escola.

Em sintese, as entrevistas apontaram que, embora o PPP seja reconhecido
como um instrumento essencial para a gestdo escolar, ele ainda enfrenta desafios
significativos para consolidar-se como uma ferramenta de gestdo democratica. A ex-
clusdo de segmentos importantes, a centralizagdo das decisdes e a falta de recursos
comprometem sua eficacia. Contudo, as sugestdes apresentadas pelos entrevista-
dos indicam caminhos para tornar o processo mais inclusivo e representativo, pro-
movendo uma escola que realmente reflita os principios democraticos e atenda as

necessidades de sua comunidade escolar.

4. PLANO DE AGAO EDUCACIONAL: ESTRATEGIAS PARA A CONSTRUGAO
DEMOCRATICA DO PPP ESCOLAR

Esta dissertacdo analisou o processo de construcio e atualizacdo do PPP em
uma escola estadual de Juiz de Fora, abordando sua importancia para a gestdo de-
mocratica e o planejamento escolar. O primeiro capitulo apresentou a contextualiza-
cao do estudo, destacando os desafios enfrentados pela escola entre 2012 e 2022,
especialmente em relacédo a falta de participacao coletiva na elaboragcao do PPP. O
segundo capitulo explorou os aspectos normativos e conceituais do PPP, incluindo
marcos legais e a importancia da gestao democratica. O terceiro capitulo descreveu
a metodologia adotada, com analise documental, entrevistas e observagdes. O quar-
to capitulo apresentara um PAE, com estratégias para fortalecer a participagao e ga-

rantir que o PPP seja dindmico e em constante dialogo com a comunidade escolar.
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Este capitulo apresenta o PAE, elaborado com base nos achados da pesqui-
sa, com o objetivo de fortalecer a construgdo democratica do PPP por meio de estra-
tégias praticas que ampliem a participagcado e garantam que o documento seja dina-
mico, ajustavel e em constante dialogo com a comunidade escolar. O plano propde
acdes concretas, como a criagdo de um comité gestor para coordenar a revisao e
implementacdo do PPP, a realizagdo de reunides abertas a comunidade escolar, a
elaboracao de uma versao simplificada e acessivel do documento, além da capaci-
tacdo continuada de professores e gestores.

Esse plano considera também as orientagdes e principios tedricos de autores
como Paro (2016), que discute a importancia da gestdao democratica e participativa
nas instituicdes de ensino, além de Libaneo (2004) e Veiga (2012), que argumentam
sobre a relevancia do PPP para a coesao e identidade escolar.

As questbes que motivaram esta dissertacdo culminaram em uma pesquisa
que destacou a necessidade de elaborar um plano de acao orientado para transfor-
mar o contexto identificado ao longo do estudo. Para ampliar a compreensao dos
resultados da pesquisa de campo, o Quadro 3 apresenta a relagdo entre os eixos

avaliados, os dados levantados e as ag¢des propostas.

Adiante, destaca-se o quadro-sintese dos achados da pesquisa:

Quadro 3 - Quadro-sintese com os achados da pesquisa

Eixo da Pesquisa Achados da Pesquisa Acoes Propositivas
PPP: Percepcdes e de- e O PPP, embora fundamental e Implementar um
safios na construcéo e para a organizagéo escolar, comité gestor do
implementacgao ainda nao é plenamente de- PPP com repre-
mocratico, pois as decisdes sentantes de to-
Gestdo democratica no sdo centralizadas, com pouca dos os segmentos
Projeto Politico- inclusao de pais, alunos e fun- (pais, alunos, pro-
Pedagégico cionarios. fessores e funcio-
narios), responsa-
Praticas Pedagogicas e e Aimplementagao do PPP en- vel por revisar e
Alinhamento Estratégi- frenta desafios devido a falta deliberar sobre as
co de canais que promovam a principais deci-
participagao ativa de toda a sbes de forma co-
comunidade escolar, limitando laborativa, garan-
o processo de construgéo co- tindo que todas as
letiva. vozes sejam ouvi-
das e respeitadas.
e Apesquisa revela que o PPP
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carece de transparéncia e e Estabelecer reu-
acessibilidade, sendo percebi- nides abertas a
do como um documento técni- comunidade esco-
co e distante, o que dificulta a lar, de acordo com
apropriagao democratica pela um calendario pré
comunidade escolar. definido, além de

plataformas digi-
tais para coletar
sugestodes e feed-
back continuo so-
bre o PPP, permi-
tindo que pais,
alunos e funciona-
rios participem
ativamente no de-
senvolvimento e
na atualizagao do
documento.

e Desenvolver uma
versao simplifica-
da e visual do
PPP, com lingua-
gem acessivel, e
disponibilizar em
meios digitais e
impressos para
consulta, promo-
vendo sessoes de
leitura e discus-
sao para facilitar a
compreensao e o
engajamento da
comunidade.

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

De acordo com o quadro-sintese, o PAE desta pesquisa propde trés acgdes
principais: i) criagdo de um comité gestor do PPP com representantes de pais, alu-
nos, professores e funcionarios, que se responsabilizara por revisar e deliberar so-
bre decisbes centrais de maneira colaborativa; ii) realizagédo de reunides abertas a
comunidade escolar e uso de plataformas digitais para coletar sugestdes e feedback
continuo sobre o PPP; e iii) desenvolvimento de uma versao simplificada e acessivel
do PPP, disponibilizada em formato digital e impresso, com sessdes de leitura e dis-
cussao para facilitar o entendimento e a apropriagdo do documento pela comunida-
de.

Para planejar e estruturar essas acdes, utilizamos o método SW2H, que é
uma ferramenta amplamente utilizada no planejamento estratégico e na gestao de

projetos, sendo valorizada por sua simplicidade e eficiéncia na organizagao de ativi-
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dades. Conforme destacado por Maximiano (2015), ferramentas que promovem a
clareza no planejamento s&o indispensaveis para assegurar que as agdes propostas
sejam efetivamente implementadas.

O 5W2H é estruturado a partir de sete perguntas fundamentais: What (O que
sera feito?), Why (Por que sera feito?), Where (Onde sera feito?), When (Quando
sera feito?), Who (Quem sera responsavel?), How (Como sera feito?) e How much
(Quanto custara?). Ao responder essas perguntas, é possivel organizar de maneira
sistematica todas as etapas de um processo, garantindo maior controle sobre os ob-
jetivos, prazos, custos e responsabilidades.

De acordo com Chiavenato (2014), metodologias como o 5W2H contribuem
para a reducgao de incertezas, permitindo que os gestores tomem decisdes mais em-
basadas e direcionadas as metas organizacionais. Sua aplicagdo promove nao ape-
nas a definigdo clara de tarefas, mas também a comunicagao eficiente entre os
membros da equipe, alinhando expectativas e reduzindo ambiguidades. Além disso,
o 5W2H é amplamente reconhecido por sua versatilidade, podendo ser aplicado em
diferentes contextos, como gestdo empresarial, projetos educacionais, planejamento
comunitario e até no ambito pessoal.

Outro ponto relevante é a contribuicao do 5W2H para a eficiéncia operacional.
Segundo Slack, Chambers e Johnston (2021), ferramentas de planejamento que
simplificam processos e otimizam recursos sao fundamentais em ambientes compe-
titivos e dinamicos. O 5W2H nao apenas ajuda a estruturar as agdes, mas também
facilita o monitoramento continuo e a adaptagdo das estratégias, caso necessario.
Dessa forma, ele se consolida como um recurso pratico para transformar ideias em
planos concretos e eficazes.

Neste sentido, o Quadro 4 foi elaborado com base nas acdes propositivas
apresentadas no Quadro 3, utilizando o método 5W2H como instrumento organiza-
dor. Essa abordagem permite estruturar de forma clara e objetiva as iniciativas pro-
postas, detalhando os aspectos fundamentais para sua implementacdo, como o que
sera realizado, as razdes para sua execugao, 0s responsaveis, os locais e prazos de

aplicagao, os meios utilizados e os custos envolvidos.

Quadro 4 - A¢des Propositivas



5W2H

Descricao

What (O que?)

Implementar um comité gestor do PPP;
estabelecer reunides abertas em perio-
dos pré-determinados e plataformas digi-
tais; desenvolver uma versao simplificada

e acessivel do PPP.

Why (Por qué?)

Garantir uma gestdo democratica, pro-
mover participagdo ativa da comunidade
escolar e facilitar o entendimento e o en-

gajamento com o PPP.

Where (Onde?)

Na escola e por meio de plataformas digi-

tais acessiveis a comunidade escolar.

When (Quando?)

Implementar o comité e as reuniées no
primeiro semestre; langar a versao simpli-

ficada do PPP até o final do ano letivo.

Who (Quem?)

Representantes de pais, alunos, profes-
sores e funcionarios no comité gestor;
gestores escolares para organizar e lide-
rar reunides; equipe responsavel por

adaptar e divulgar o PPP.

How (Como?)

Realizar reunides colaborativas para or-
ganizar o comité; promover comunicagao
via reunides e plataformas digitais; adap-
tar o PPP com apoio de especialistas em

linguagem acessivel e design.

How much (Quanto?)

Custos estimados com materiais impres-
sos, plataformas digitais e capacitagédo
dos envolvidos no processo, podendo ser
financiados com recursos da escola ou

parcerias.

Fonte: Elaborado pela autora. (2024)
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Portanto, serdo apresentadas de maneira detalhada as ag¢des propositivas,

com uma analise mais aprofundada de cada uma delas, visando esclarecer os obje-



151
tivos, os responsaveis, as metodologias a serem aplicadas e os resultados espera-

dos.

4.1 CRIACAO UM COMITE GESTOR DO PPP

Para implementar um comité gestor do PPP que inclua todos os segmentos
da comunidade escolar (pais, alunos, professores e funcionarios), € necessario, ini-
cialmente, organizar uma estrutura que garanta a participagao equitativa e represen-

tativa de todos.

Quadro 5 - Criagao do Comité Gestor do PPP

Pergunta Descrigao

__||Criacdo de um Comité Gestor do PPP para garantir a participagéo
What? (O qué?) _
de todos os segmentos da comunidade escolar.

Why? (Por Para promover uma gestdo democratica, representativa e participa-

qué?) tiva, assegurando que o PPP reflita as necessidades da escola.

Pais, alunos, professores, funcionarios, coordenagéo pedagogica e
Who? (Quem?) |
direcéo escolar.

Where? (On-  |Na instituicdo do municipio de Juiz de Fora/MG , com reunides na

de?) propria unidade escolar.

O comité sera formado no inicio do ano letivo, com reunides (cinco
When? (Quan-

do?) encontros ao longo do ano, excluindo periodos de recesso e encer-
(Y,

ramento do ano letivo).

Eleicdo ou indicagdo dos representantes de cada segmento da
How? (Como?)
comunidade escolar;

Fonte: Elaborado pela autora. (2024)

Segundo Paro (2016), uma gestdo democratica requer o envolvimento ativo
de todos os atores escolares, de modo que suas vozes e necessidades sejam res-

peitadas. Assim, um primeiro passo € estabelecer critérios claros para a escolha de
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representantes de cada segmento, seja por meio de elei¢gdo ou indicagéo, garantindo
a legitimidade e o compromisso desses participantes com a fungéo.

Uma vez constituido o comité, € fundamental definir suas atribuicbes, com a
responsabilidade de revisar e deliberar sobre decisdes que afetam o funcionamento
e as diretrizes do PPP.

Conforme destaca Libaneo (2004), a clareza nas fungdes e objetivos € essen-
cial para que o comité nao se torne apenas uma instancia consultiva, mas uma forca
ativa na gestao escolar. Dessa forma, o comité devera participar desde a formulagéo
de propostas até o acompanhamento da execugdo das agdes previstas no PPP,
buscando alinhar o plano as reais necessidades da escola.

A periodicidade das reunides deve ser estabelecida para assegurar uma ges-
tdo continua e participativa. Veiga (2012) ressalta a importancia da regularidade nas
acdes para consolidar o compromisso € o engajamento de todos os membros. Suge-
rem-se encontros, com pautas definidas e enviadas previamente, para que os repre-
sentantes possam discutir com seus respectivos segmentos e, assim, trazer contri-
bui¢cdes substanciais para o comité. Dessa forma, o trabalho do comité se mantera
transparente e acessivel a todos os envolvidos.

Durante as reunides do comité, € recomendavel a adogcdo de metodologias
colaborativas, como rodas de conversa e grupos focais, que incentivem a escuta ati-
va e o dialogo. Veiga (2012) destaca que a qualidade das decis6es melhora quando
todos se sentem acolhidos e tém liberdade para expressar suas opinides. Essas pra-
ticas favorecem o respeito mutuo e a construgao coletiva, evitando a centralizagéao
das decisdes e promovendo uma gestdo realmente democratica.

Além disso, é essencial que o comité gestor do PPP conte com o apoio da
coordenacao pedagdgica e da diregao escolar para intermediar e orientar os proces-
sos deliberativos, garantindo que todas as decis6es sejam devidamente registradas
e documentadas. Esse apoio ndo so possibilita que o comité desenvolva sua auto-
nomia, mas também assegura que ele mantenha alinhamento com as normas e poli-
ticas institucionais da escola. A gestdo escolar, nesse contexto, desempenha um pa-
pel de facilitadora, fornecendo recursos e orientagdes para que o comité atue com
eficacia e autonomia, ao mesmo tempo em que garante a transparéncia e o acom-

panhamento das decisdes por meio de registros escritos.
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A comunicagdo das decisdes e dos temas discutidos nas reunides do comité
deve ser transparente e acessivel a toda a comunidade escolar. De acordo com Ga-
dotti e Roméao (1997), a transparéncia € um valor central em uma gestao participati-
va, pois fortalece a confianga entre os membros da escola.

Por isso, € recomendavel que, apds cada reunido, sejam divulgadas atas ou
relatérios resumidos, de facil compreensao, para que todos possam acompanhar e
entender os avancos e desafios da implementacao do PPP.

O sucesso do comité depende também da capacitacdo de seus membros. A
escola pode promover oficinas ou encontros formativos para instruir os participantes
sobre o PPP e suas implicagbes. Segundo Luck (2010), a formagéao continua dos
envolvidos € essencial para consolidar uma gestdo democratica de qualidade, asse-
gurando que todos os participantes compreendam suas responsabilidades e estejam
preparados para contribuir efetivamente.

E importante, também, realizar uma avaliac&o periddica da atuacdo do comité,
identificando o que esta funcionando bem e o0 que precisa ser ajustado. Essa avalia-
¢ao, com a participacdo de toda a comunidade escolar, permitira aprimorar continu-
amente o trabalho do comité, mantendo-o alinhado as necessidades e objetivos da
escola. Com essa estrutura e essas praticas, a criagdo do comité gestor do PPP po-
dera promover uma gestao escolar mais democratica e inclusiva.

Com a exclusdo dos meses iniciais e finais do ano, que correspondem aos
periodos de recesso e encerramento do ano letivo, respectivamente, o calendario de
reunides do comité gestor do PPP tera cinco encontros ao longo do ano, alinhados
com o periodo letivo e priorizando as necessidades mais relevantes da comunidade
escolar.

A seguir, apresenta-se uma sugestao de pauta para as reunides, a qual deve
ser discutida com a comunidade escolar e ajustada conforme as necessidades da
unidade escolar. Essa abordagem possibilita a participagdo ativa de todos os seg-
mentos da comunidade escolar na definicdo dos temas a serem discutidos, assegu-
rando que questdes urgentes e relevantes, como género, raga, direitos humanos,

entre outros temas contemporaneos, sejam devidamente abordados:

e 12 reunidao — Apresentacao inicial do comité, com definicdo das principais me-
tas para o ano e revisao dos objetivos do PPP;
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e 22 reunidao — Discussao sobre as necessidades de infraestrutura e recursos
pedagdgicos, incluindo a busca por possiveis parcerias € melhorias;

e 32 reunido — Avaliagdo das praticas pedagodgicas e propostas de capacitagao
para professores, com foco no desenvolvimento profissional continuo;

e 42 reuniao — Avaliagado dos resultados do primeiro semestre e ajustes neces-
sarios para o segundo semestre, com base nos desafios e avangos identifica-
dos;

e 52 reunido — Discussdo sobre temas socioemocionais, visando a criagdo de
um ambiente de bem-estar e apoio para alunos, professores e comunidade
escolar;

Cada reuniao pode adaptar sua pauta conforme novas demandas ou ques-
tdes emergenciais que surgirem, garantindo flexibilidade para atender a todas as ne-
cessidades da escola. Para uma eleicdo democratica do comité gestor, todos os
segmentos da comunidade escolar — pais, alunos, professores e funcionarios — de-
vem ser envolvidos. Candidatos de cada segmento serao indicados e votados, com
votacao secreta e presencial ou, se necessario, por plataforma digital para maximizar
a participacao.

Os membros eleitos poderdao cumprir um mandato de dois anos, assegurando
continuidade nas decisbes e permitindo avaliagdo dos impactos das agdes propos-
tas. Ao final do mandato, nova eleicdo sera organizada para renovagao ou reeleigao
dos representantes, mantendo o compromisso com a participacdo democratica de

toda a comunidade escolar.

4.1 ESTABELECER REUNIOES ABERTAS A COMUNIDADE

Para implementar a proposta de realizar reunides, com duragdes de 2 horas,
abertas a comunidade escolar e utilizar plataformas digitais para coleta de sugestdes
e feedback sobre o PPP, é necessario criar um ambiente que promova a participacao

democratica e o engajamento continuo de todos os membros da escola.
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Quadro 6 - Estabelecimento de Reunides Abertas 8 Comunidade

Pergunta Descrigao
What? (O||Realizagao de reunides abertas a comunidade escolar para discus-
qué?) séo e revisao do PPP.

Why? (Por||Para promover a participagdo democratica, garantir a transparéncia e

qué?) incentivar o engajamento da comunidade na construgao do PPP.
Who? Direcao escolar, equipe pedagodgica, professores, pais, alunos e fun-
(Quem?) cionarios da escola.

Where? Na Escola Estadual alvo da pergunta, com possibilidade de participa-
(Onde?) ¢ao presencial e digital.

When? Reunides ao longo do ano letivo, com duragédo de 2 horas, evitando

(Quando?) conflitos com horarios de aulas e trabalho.

How? (Co-

2 Planejamento e organizagao prévia da agenda de reunides;
mo’

Fonte: Elaborado pela autora. (2024)

Conforme destacado por Paro (2016), a gestdo democratica se fundamenta
na inclusao efetiva e no incentivo a participagao ativa de todos os segmentos da co-
munidade escolar. Portanto, essas reunides e o uso de plataformas digitais servirdo
como canais para que pais, alunos e funcionarios possam contribuir com suas idei-
as, duvidas e demandas.

Inicialmente, a escola deve planejar e organizar uma agenda de reunides ao
longo do ano letivo, de forma que cada encontro seja focado em temas especificos
relacionados ao desenvolvimento e revisao do PPP.

De acordo com Veiga (2012), a periodicidade das reunibes é essencial para
que 0s processos escolares sejam continuos e coerentes com as metas propostas.
Essas reunides deverdo ocorrer em horarios que possibilitem a participagdo da mai-
oria dos membros, especialmente pais e alunos, evitando conflitos com compromis-
sos regulares, como aulas e horarios de trabalho.

Para garantir o engajamento da comunidade, € importante que as reunides

sejam divulgadas com antecedéncia e que a pauta seja acessivel a todos. Essa di-
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vulgagao pode ocorrer por meio de murais, comunicados impressos e plataformas
digitais, como redes sociais ou aplicativos de mensagens, facilitando o acesso a in-
formacao e promovendo uma cultura de transparéncia.

Como afirma Lick (2010), a transparéncia € um dos principios da gestao de-
mocratica, e manter a comunidade escolar informada fortalece a confianga e o senso
de pertencimento de todos. Durante as reunides, é recomendavel o uso de metodo-
logias de escuta ativa e participagéo colaborativa, como rodas de conversa e discus-
sdes em pequenos grupos.

Gadotti e Romao (1997) defendem que praticas colaborativas favorecem um
ambiente de dialogo e integracdo, em que todos se sentem a vontade para expor
suas ideias e opinides. Essas metodologias contribuem para que a comunidade es-
colar se sinta respeitada e incentivada a compartilhar sugestdes e reflexdes sobre o
PPP.

Além das reunides presenciais, as plataformas digitais desempenham um pa-
pel fundamental para alcangcar um niumero maior de participantes e permitir o feed-
back continuo. Uma alternativa eficaz € criar formularios online para coleta de opini-
oes e sugestdes sobre as questdes discutidas nas reunides e sobre os temas abor-
dados no PPP.

Para assegurar que todas as opinides sejam levadas em consideracgao, é fun-
damental que os resultados das reunides e das sugestdes digitais sejam documen-
tados e, posteriormente, compartilhados com a comunidade.

Atas resumidas e relatorios simplificados podem ser divulgados em murais
escolares e também via plataformas digitais, garantindo que as informacoes estejam
disponiveis de maneira acessivel. Veiga (2012) ressalta que a comunicagao eficiente
dos resultados fortalece o engajamento e a continuidade dos processos colaborati-
VOS.

A fim de avaliar a eficacia das reunides e dos mecanismos de feedback digital,
a escola pode realizar uma avaliacdo periédica do processo, ouvindo as opinides
dos participantes sobre a organizagao e os resultados dessas ag¢des. Essa pratica
permitira ajustar e aprimorar as estratégias para as proximas reunides e aumentar a
participagédo da comunidade. Como sugere Luck (2010), o monitoramento das prati-
cas escolares é essencial para assegurar que elas estejam em sintonia com as ne-

cessidades da comunidade.
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Um aspecto importante para o sucesso dessa agao é garantir que todos os
segmentos tenham voz e representagdo nas discussdes. Para tanto, os facilitadores
das reunides, como a equipe de gestdo e coordenacgido pedagdgica, devem estar
preparados para mediar os debates de forma imparcial e acolhedora, incentivando
uma participagdo igualitaria.

Segundo Paro (2016), uma gestdo democratica se caracteriza pela valoriza-
cao e respeito as diferentes vozes e perspectivas dentro do ambiente escolar. Além
disso, é essencial contar com o apoio da direcdo escolar para disponibilizar os re-
CUrsos necessarios, como acesso a internet, equipamentos para transmissées ao
vivo e material para as reunides presenciais. Com esses recursos, a escola pode ga-
rantir que as reunides e o feedback digital sejam implementados de maneira eficaz e
sustentavel, reforcando o compromisso com a inclusio e a participagao ativa de toda
a comunidade.

Com a implementacéo dessas acgoes, cré-se, a escola ndo apenas promovera
uma construgdo democratica do PPP, mas também fortalecera o lago com a comuni-
dade escolar, que se sentira parte integrante e valorizada no processo. Esse com-
promisso com a gestdo democratica contribui para uma cultura escolar de respeito,
participacao e corresponsabilidade, promovendo uma educagao mais inclusiva e ali-

nhada as necessidades reais dos alunos e das familias.

4.1 DESENVOLVER UMA VERSAO SIMPLIFICADAE VISUAL DO PPP

Para implementar a proposta de desenvolver uma versao simplificada e visual
do PPP, com linguagem acessivel e disponivel em meios digitais e impressos, € ne-
cessario primeiro entender as especificidades e necessidades da comunidade esco-
lar em relagdo a compreenséao do PPP.

A versao simplificada e visual do PPP sera disponibilizada em diferentes for-
matos para garantir amplo acesso e compreenséo por toda a comunidade escolar.
No ambiente digital, 0 documento estara disponivel no site oficial da escola, em pla-
taformas educacionais e nos grupos de comunicacao utilizados por alunos, professo-
res e responsaveis, como WhatsApp e Instagram. Além disso, serao criados videos
explicativos e infograficos interativos para facilitar a assimilagdo dos principais pon-

tos. Para aqueles que preferem materiais fisicos, versdes impressas serao distribui-
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das na secretaria, biblioteca e salas dos professores, além de murais escolares con-

tendo resumos ilustrados do documento.

QR Codes também serdo inseridos nos murais € documentos impressos,

permitindo que os interessados acessem facilmente a versao digital com conteudos

complementares. Como forma de incentivar o engajamento da comunidade, reunides

informativas e oficinas serdo organizadas para explicar o novo formato do PPP e co-

letar sugestdes de melhoria, garantindo que o documento seja compreendido e utili-

zado de maneira eficaz no cotidiano escolar.

Quadro 7 - Estabelecimento da versao do PPP
Pergunta Resposta
What? (O . o .
52) Desenvolvimento de uma versdo simplificada e visual do PPP.
qué’
Why? (Por||Facilitar a compreensao e o acesso ao PPP por toda a comunidade
qué?) escolar.

Who? (Quem?)

Equipe pedagdgica, representantes da comunidade escolar, profes-

sores, alunos e funcionarios.

Where?
(Onde?)

Escola Estadual do Municipio de Juiz de Fora.

When? (Quan-
do?)

Processo continuo, com implementacao inicial e revisdes periodi-

cas.

How? (Como?)

Anadlise e simplificagcdo do documento, inclusdo de elementos visu-
ais, disponibilizagdo digital e impressa, sessdes de leitura e discus-

sdo.

How much?

(Quanto?)

Recursos da escola, apoio de parcerias institucionais e uso de fer-

ramentas digitais gratuitas.

Fonte: Elaborado pela autora. (2024)
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Segundo Veiga (2012), o PPP deve ser um documento acessivel e participati-
vo, que reflita a identidade e os objetivos da escola. Com base nisso, a criagdo de
uma versao simplificada busca ndo apenas facilitar o entendimento do conteudo,
mas também tornar o PPP um instrumento vivo e aplicavel na pratica escolar.

O primeiro passo para essa implementagao € realizar uma analise detalhada
do PPP atual, identificando quais se¢des e informagdes precisam ser traduzidas pa-
ra uma linguagem mais acessivel e ilustrada.

Essa revisdo deve ser realizada com o apoio da equipe pedagogica e de re-
presentantes da comunidade escolar, garantindo que todos os segmentos se sintam
representados. A clareza e a simplificacdo das informagdes sdo aspectos essenciais,
como aponta Luck (2010), pois o entendimento do conteudo € o primeiro passo para
promover uma participacao efetiva.

Apos a revisédo e simplificacdo do conteudo, € importante trabalhar na criagcéo
de elementos visuais que tornem o PPP mais atrativo e facil de compreender. Esses
elementos podem incluir infograficos, icones e diagramas, que permitem uma com-
preensao rapida e clara das informacgoes.

A utilizagao de recursos visuais torna o documento mais acessivel e € um in-
centivo ao engajamento da comunidade, facilitando a leitura e o entendimento.

Para garantir que a versao simplificada do PPP atenda as necessidades de
todos, é recomendavel realizar sessdes de leitura e discussdo com a comunidade
escolar antes de finaliza-la.

Essas sessdes servem como um espago para que pais, alunos, professores e
funcionarios avaliem a clareza do documento e oferecam sugestbes. Paro (2016)
destaca que o didlogo e a escuta ativa sdo fundamentais na gestdao democrética,
pois promovem a corresponsabilidade e o comprometimento de todos.

Além disso, a escola deve considerar a criagdo de uma versao digital e im-
pressa do PPP simplificado, possibilitando um acesso amplo e diversificado. A ver-
sdo digital pode ser compartilhada em plataformas como o site da escola ou grupos
de mensagens, enquanto a versao impressa estara disponivel nas salas de aula, bi-
blioteca e secretaria. Como apontam Gadotti e Romao (1997), o acesso irrestrito aos
documentos escolares fortalece o sentido de pertencimento e reforca a transparén-

cia na gestao.
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Para promover a leitura e o entendimento do PPP simplificado, a escola pode
realizar reunides informativas e oficinas voltadas para a comunidade escolar. Esses
encontros terdo duragao de duas horas e terdo como lideranga a gestao da institui-
¢ao. Tera o objetivo de apresentar a nova versdo do PPP, esclarecer duvidas e in-
centivar o engajamento. Veiga (2012) reforga que o entendimento coletivo das dire-
trizes da escola é essencial para a constru¢édo de um ambiente colaborativo e demo-
cratico, onde todos se sintam parte do processo educacional.

Uma estratégia adicional € oferecer palestras ou videos explicativos sobre o
PPP, abordando as seg¢des principais e o papel de cada membro da comunidade es-
colar no cumprimento dos objetivos. Essas apresentagdes serdo especialmente uteis
para aqueles que nao podem comparecer as reunides presenciais, permitindo que
todos estejam informados.

Outro ponto importante é incentivar que o PPP simplificado seja utilizado co-
mo referéncia durante as atividades pedagogicas e reunides de planejamento. Com
isso, o PPP se tornara um documento consultado e atualizado regularmente, refle-
tindo as necessidades e avancos da escola.

Lick (2010) ressalta a importancia de que o PPP seja um instrumento vivo e
dinamico, em constante dialogo com a pratica escolar e as demandas da comunida-
de. O processo de implementagao da versao simplificada deve contar com uma ava-
liacdo periddica da sua eficacia, verificando se o documento esta realmente cum-
prindo seu propdsito de ser compreendido e utilizado por todos. Essa avaliacdo pode
ser feita por meio de questionarios ou discussdes abertas com a comunidade esco-
lar. Ao ouvir o feedback dos participantes, a escola pode identificar pontos de melho-
ria e manter o PPP alinhado as expectativas de todos, promovendo uma gestédo de-
mocratica e inclusiva.

Por fim, é essencial que o compromisso com a atualizagédo e a acessibilidade
do PPP seja continuo. A cada revisdao do documento, a escola deve manter o forma-
to simplificado e incluir melhorias sugeridas pela comunidade. Com esse cuidado, o
PPP se tornara uma ferramenta acessivel e significativa para toda a escola, fortale-
cendo a participagao democratica e a transparéncia nos processos educacionais.

As acgdes propostas acima para a Escola Estadual do Municipio de Juiz de Fo-
ra em questao foram pensadas para fortalecer o processo democratico e a participa-

¢ao da comunidade escolar na construcio e revisdo do PPP.
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Diante dos desafios observados na pesquisa, percebe-se a necessidade de
tornar o PPP um documento acessivel, inclusivo e representativo de todos os seg-
mentos envolvidos na vida escolar, como professores, pais, alunos e funcionarios,
promovendo um ambiente de engajamento e responsabilidade coletiva.

Um dos principais objetivos € garantir que a escola se aproxime cada vez
mais de uma gestdo democratica, conforme discutido ao longo do trabalho e funda-
mentado em autores como Paro (2016) e Veiga (2012), que enfatizam a relevancia
de um PPP construido de forma participativa. Com isso, espera-se que os esforgcos
para promover a transparéncia e acessibilidade na comunicacéo sobre o PPP facili-
tem o entendimento e a apropriacdo do documento por parte de toda a comunidade
escolar.

A implementagcdo de um comité gestor do PPP, com representagédo dos diver-
sos segmentos, visa a atender a demanda por uma estrutura de decisdo mais cola-
borativa. Esse comité tera a responsabilidade de revisar periodicamente as agdes
pedagogicas e administrativas, possibilitando um acompanhamento constante das
metas e objetivos escolares. Para que isso seja possivel, as reunides abertas a co-
munidade escolar, complementadas pelo uso de plataformas digitais, sdo fundamen-
tais, pois oferecem meios de participacdo para aqueles que ndo podem comparecer
presencialmente.

Adicionalmente, a elaboracdo de uma versao simplificada e visual do PPP,
disponibilizada tanto em formato digital quanto impresso, busca atender a necessi-
dade de um documento que possa ser compreendido por todos, eliminando as bar-
reiras linguisticas e técnicas que dificultam a apropriagdo democratica. A introdugao
de sessdes de leitura e discussao coletiva com a comunidade escolar contribui para
que o PPP seja constantemente reavaliado e alinhado as demandas atuais da esco-
la.

Por fim, as agbes delineadas visam nao apenas responder aos desafios iden-
tificados na escola em questdo, mas também promover um modelo de gestao esco-
lar que valorize o didlogo e a corresponsabilidade.

Essas ag¢des, ao incentivar a participagao ativa de todos os membros da esco-
la, ttm o potencial de transformar o PPP em um verdadeiro instrumento de gestao
democratica, possibilitando um ambiente educacional inclusivo e de qualidade para

todos os envolvidos.
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O préximo capitulo apresentara as consideragdes finais desta dissertagao,
nas quais serao discutidos os resultados principais da pesquisa, refletindo sobre su-
as implicacdes e relevancia. Além disso, serdo abordadas as limitacdes encontradas
durante o desenvolvimento do trabalho e propostas dire¢cdes para pesquisas futuras.
O objetivo é proporcionar uma visdo mais ampla do tema tratado, destacando contri-
bui¢gdes importantes e sugerindo caminhos para o aprimoramento continuo na area

de estudo.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

A dissertacao esta estruturada em quatro capitulos, que abordam de maneira in-
tegrada as analises e propostas sobre o processo de construgao e atualizagado do
PPP em uma escola estadual de Juiz de Fora. O primeiro capitulo apresenta a intro-
ducgao do estudo, destacando a importancia do PPP como ferramenta essencial para
a gestdao democratica e o planejamento escolar. A questdo central da pesquisa,
"Como ocorre o processo de elaboragao e revisao do PPP na Unidade de Ensino?",
€ detalhada, juntamente com os objetivos geral e especificos. Sédo discutidas tam-
bém as motivacdes profissionais da autora e os desafios enfrentados pela escola
entre 2012 e 2022, especialmente no que diz respeito a falta de participacao coletiva
na elaboragéao do PPP.

O segundo capitulo aborda os pilares normativos e conceituais do PPP, desta-
cando sua relevancia no contexto educacional. Sdo apresentados os principais mar-
cos legais, como a Constituicdo Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases (LDB),
a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e as normativas especificas de Minas
Gerais, que orientam a construgao do PPP. Além disso, sdo explorados os conceitos
de gestdo democrética e participagédo coletiva, ressaltando a importancia de sua
presenca no planejamento e na organizagao escolar.

No terceiro capitulo, € descrito o percurso metodoldgico adotado, que inclui ana-
lise documental dos PPPs da escola, entrevistas semiestruturadas com membros da

comunidade escolar e observagdes diretas. A andlise dos dados é organizada em
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categorias que abordam desafios como a centralizagdo das decisdes, a desconex&o
entre o PPP e as praticas pedagdgicas cotidianas e a falta de estratégias inclusivas
para engajar todos os segmentos da comunidade escolar.

Por fim, o quarto capitulo apresenta o PAE (Plano de Agao Educacional), elabo-
rado a partir dos resultados da pesquisa, com o intuito de fortalecer a construgéo
democratica do PPP. O plano propde agdes praticas, como a criagdo de um comité
gestor para coordenar a revisao e implementagcao do PPP, a realizagéo de reunides
abertas a comunidade escolar, a criacdo de uma versao simplificada e acessivel do
documento, além da capacitagado continua de professores e gestores.

A analise documental e as entrevistas realizadas evidenciaram que, embora o
PPP da escola estudada esteja formalmente estruturado, ainda ha um distanciamen-
to entre o documento e as praticas cotidianas. Observou-se que a construcdo do
PPP nao tem ocorrido de forma suficientemente participativa, com a auséncia de re-
presentatividade de alguns grupos, como alunos e responsaveis. Essa limitacdo po-
de ser atribuida a barreiras como a falta de comunicacao clara sobre o conteudo e a
importancia do PPP, bem como a auséncia de formacdes continuadas que possibili-
tem uma compreensao mais ampla do documento e de sua relevancia no contexto
escolar.

Outro ponto central identificado foi a caréncia de mecanismos que garantam a
revisdo periédica e participativa do PPP. O estudo evidenciou que, mesmo apés a
atualizacao formal do documento em 2022, persistem lacunas quanto a inclusao de
percepcdes e demandas de toda a comunidade escolar. Essa falta de atualizagao
continua e alinhada ao contexto local limita o potencial do PPP como guia para as
praticas pedagdgicas e como ferramenta de fortalecimento da identidade institucio-
nal.

A partir dessas constatagdes, o estudo propds agdes concretas para aprimorar o
uso do PPP como instrumento democratico e participativo. Entre elas, destaca-se a
criacdo de um comité gestor representativo, com membros de todos os segmentos
da comunidade escolar, a realizagdo de formagdes regulares sobre o tema e a dis-
ponibilizacdo de uma versao simplificada e acessivel do documento. Além disso, re-
comenda-se a implementacédo de reunides periddicas abertas a comunidade, possi-
bilitando o debate sobre as diretrizes do PPP e a coleta de sugestbes para sua me-

lhoria continua.
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A pesquisa também evidenciou a importédncia do PPP como ferramenta de plane-
jamento e gestéo, especialmente quando alinhado a outras politicas publicas educa-
cionais, como a LDB e o ECA. A perspectiva legal aponta que o PPP deve ser elabo-
rado de forma colaborativa, garantindo a participacéo ativa de todos os membros da
comunidade escolar, conforme previsto no artigo 14 da LDB. No entanto, a pratica
ainda nao reflete plenamente esse principio, exigindo maior esforco de mobilizag&o
e sensibilizagao por parte da gestédo escolar.

Nesse sentido, a formagao continuada surge como uma estratégia essencial para
o fortalecimento do PPP enquanto instrumento de gestdo democratica. Capacitar
professores, gestores e demais membros da comunidade sobre a importancia do
documento e sua utilizagdo pratica pode promover uma maior apropriagao e enga-
jamento. A promog¢ao de espagos de escuta ativa e de didlogo, como rodas de con-
versa e foruns escolares, também se mostrou uma acao fundamental para ampliar o
envolvimento e garantir que o PPP reflita as reais necessidades da escola.

Outro aspecto relevante identificado na pesquisa foi a necessidade de o PPP
contemplar a diversidade do publico atendido, considerando as especificidades soci-
oculturais da comunidade escolar. O caso da unidade estudada, que atende tanto
alunos do ensino regular quanto de um centro socioeducativo, destaca a importancia
de um PPP flexivel e adaptavel, capaz de promover a inclusao e o respeito as indivi-
dualidades.

Por fim, este trabalho reafirma a importancia de se tratar o PPP como um docu-
mento dindmico e em constante construgédo, capaz de orientar e transformar as pra-
ticas escolares de forma efetiva. A promogao de uma gestado verdadeiramente de-
mocratica, com a participagao ativa de todos os segmentos escolares, € essencial
para que o PPP cumpra seu papel como eixo estruturante da identidade e das prati-
cas educativas da instituigao.

Assim, conclui-se que o fortalecimento do PPP, aliado a uma gestdo escolar
aberta ao didlogo e a participagéo, tem o potencial de transformar significativamente
a qualidade do ensino e o ambiente escolar. Espera-se que os resultados e refle-
xdes apresentados neste estudo contribuam para inspirar novas praticas voltadas ao
aprimoramento da gestao democratica e a promog¢ao de uma educacdo mais equita-

tiva e de qualidade para todos.
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APENDICE A - INSTRUMENTO PARA ANALISE DO PPP

Analise do PPP da Escola pesquisada

Data da analise:

Ano de atualizacdo do PPP: 2022

Ha pistas de que sua ultima atualizacao

foi realizada em coletivo?

Nao, ndo ha evidéncias de participacao

coletiva na ultima atualizacao.

Reflete as necessidades e prioridades da

comunidade escolar?

Nao, o PPP nao reflete as necessidades
e prioridades atuais da comunidade esco-

lar.

Faz referéncia a legislagdes especificas?

Quais?

N&o, o documento nao faz referéncia a

legislagcbes especificas.

Apresenta mudancas e desafios enfren-
tados pela escola no processo de imple-

mentacao?

Nao, o PPP ndo aborda as mudancgas e

desafios enfrentados pela escola.

Esta prevista a elaboragao de planos es-
pecificos para atender diferentes neces-

sidades dos alunos?

Nao, nao ha previsao de planos especifi-
cos para atender as diferentes necessi-

dades dos alunos.

Esta prevista a contribuicao da fami-
lia/responsaveis para o processo educa-

cional?

Nao, o PPP ndo menciona a contribuigao

da familia ou responsaveis.

Ha previsao de qual é o profissional que

deve efetuar os registros no PDI?

N&o, ndo ha mencgéo sobre qual profissi-

onal deve efetuar os registros no PDI.

Ha menc&o quanto a organizagdo das

reunioes extraclasse?

Nao, o documento ndo menciona a orga-

nizagcao de reunides extraclasse.

Ha previsdo de como devem ocorrer 0os

momentos de formagao continuada?

Nao, ndo ha previsdo de momentos de
formacéo continuada para os educado-

res.

A metodologia de ensino esta claramente
definida?

N&o, a metodologia de ensino ndo esta

claramente definida.
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Existem objetivos e metas de aprendiza-

do especificos estabelecidos?

N&o, ndo ha objetivos e metas de apren-

dizado especificos estabelecidos.

Existem diretrizes para avaliacao conti-

nua dos alunos?

N&o, o documento ndo inclui diretrizes

para avaliagao continua dos alunos.

O PPP aborda a questao da infraestrutu-

ra escolar?

Sim, a infraestrutura escolar é abordada

no documento.

Ha mencéao sobre o uso de tecnologias

educacionais?

N&o, o uso de tecnologias educacionais

nao & mencionado.

O PPP inclui orientagdes sobre a forma-
cao de valores e cidadania?

O documento considera a diversidade

cultural da comunidade escolar?

N&o, a diversidade cultural da comunida-
de escolar ndo é considerada.

Fonte: Elaborado pela autora baseado no
(2019)

instrumento de analise utilizado por Ferreira
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APENDICE B — ROTEIRO PARA ENTREVISTA - REPRESENTANTE DO SEG-
MENTO DOS PAIS

Perguntas Gerais:

1. Vocé sabe o que é o Projeto Politico Pedagogico (PPP)? Qual a sua finalida-
de na escola?

2. Como vocé descreveria o papel do PPP na gestdo democratica da escola?

3. Vocé participou do processo de elaboracéo ou revisdo do PPP? Como foi es-
sa experiéncia?

4. Como vocé avalia a participacdo da comunidade escolar na atualizagdo do
PPP?

5. Em sua opinido, o que poderia ser melhorado no processo de participacao da
comunidade escolar na revisao do PPP?

6. Vocé acha que o PPP reflete adequadamente as necessidades e expectativas
da comunidade escolar? Por qué?

7. Quais sao, na sua opinidao, os principais desafios enfrentados na implementa-
¢ao do PPP?

8. O que vocé acha que falta na escola atualmente para melhorar a qualidade

da educacao?

Perguntas Singulares:

1. Como vocé avalia a comunicacao entre a escola e os pais sobre o PPP?

2. Vocé ja foi convidado a participar de reunides ou discussdes sobre o PPP?
Como foi essa experiéncia?

3. O que vocé acredita que falta no PPP para atender melhor as necessidades

dos alunos e pais?

Perguntas Coletivas:

1. Como vocé avalia sua participacdo no processo de construcao e atualizagao
do PPP?
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Em que aspectos vocé acredita que sua participagdo contribui para a gestao
democratica da escola?

Em sua opinidao, como a escola pode fomentar uma maior participacao coleti-
va na elaboracédo do PPP?

Quais s&o as principais melhorias que vocé gostaria de ver na escola e como

o PPP pode ajudar a alcanga-las?
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APENDICE C — ROTEIRO PARA ENTREVISTA - REPRESENTANTE DO SEG-
MENTO DOS ALUNOS

Perguntas Gerais:

1. Vocé sabe o que é o Projeto Politico Pedagogico (PPP)? Qual a sua finalida-
de na escola?

2. Como vocé descreveria o papel do PPP na gestdo democratica da escola?

3. Vocé participou do processo de elaboracéo ou revisdo do PPP? Como foi es-
sa experiéncia?

4. Como vocé avalia a participacdo da comunidade escolar na atualizagdo do
PPP?

5. Em sua opinido, o que poderia ser melhorado no processo de participacao da
comunidade escolar na revisao do PPP?

6. Vocé acha que o PPP reflete adequadamente as necessidades e expectativas
da comunidade escolar? Por qué?

7. Quais sao, na sua opinidao, os principais desafios enfrentados na implementa-
¢ao do PPP?

8. O que vocé acha que falta na escola atualmente para melhorar a qualidade

da educacao?
Perguntas Singulares:
1. Vocé tem conhecimento sobre o que € o PPP e sua importancia?
2. De que forma vocé acha que os alunos podem contribuir para a elaboragao
do PPP?
3. Vocé participou de alguma atividade relacionada ao PPP? Como foi?

Perguntas Coletivas:

1. Como vocé avalia sua participagao no processo de construgéo e atualizagao
do PPP?



175

Em que aspectos vocé acredita que sua participagdo contribui para a gestao
democratica da escola?

Em sua opinidao, como a escola pode fomentar uma maior participacao coleti-
va na elaboracédo do PPP?

Quais s&o as principais melhorias que vocé gostaria de ver na escola e como

o PPP pode ajudar a alcanga-las?
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APENDICE D — ROTEIRO PARA ENTREVISTA - REPRESENTANTE DO SEG-
MENTO DOS EDUCADORES

Perguntas Gerais:

. Vocé sabe o que é o Projeto Politico Pedagdgico (PPP)? Qual a sua finalida-

de na escola?

Como vocé descreveria o papel do PPP na gestao democratica da escola?
Vocé participou do processo de elaboragao ou revisdo do PPP? Como foi es-
sa experiéncia?

Como vocé avalia a participacdo da comunidade escolar na atualizagdo do
PPP?

Em sua opinido, o que poderia ser melhorado no processo de participacao da
comunidade escolar na revisdo do PPP?

Vocé acha que o PPP reflete adequadamente as necessidades e expectativas
da comunidade escolar? Por qué?

Quais sao, na sua opinido, os principais desafios enfrentados na implementa-
¢ao do PPP?

O que vocé acha que falta na escola atualmente para melhorar a qualidade

da educacao?

Perguntas Singulares:

1.

Como vocé vé o impacto do PPP nas praticas pedagdgicas diarias?

2. De que forma o PPP orienta suas atividades e planejamento de aulas?

3. Vocé sente que suas contribui¢des sdo consideradas na elaboragao do PPP?

Perguntas Coletivas:

Como vocé avalia sua participagdo no processo de construgao e atualizagao
do PPP?
Em que aspectos vocé acredita que sua participagdo contribui para a gestao

democratica da escola?
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Em sua opinido, como a escola pode fomentar uma maior participagéo coleti-
va na elaboracédo do PPP?
Quais sao as principais melhorias que vocé gostaria de ver na escola e como

o PPP pode ajudar a alcanga-las?
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APENDICE E — ROTEIRO PARA ENTREVISTA — SUPERVISORA DE ENSINO

Perguntas Gerais:

1. Vocé sabe o que é o Projeto Politico Pedagogico (PPP)? Qual a sua finalida-
de na escola?

2. Como vocé descreveria o papel do PPP na gestdo democratica da escola?

3. Vocé participou do processo de elaboracéo ou revisdo do PPP? Como foi es-
sa experiéncia?

4. Como vocé avalia a participacdo da comunidade escolar na atualizagado do
PPP?

5. Em sua opinido, o que poderia ser melhorado no processo de participacao da
comunidade escolar na revisao do PPP?

6. Vocé acha que o PPP reflete adequadamente as necessidades e expectativas
da comunidade escolar? Por qué?

7. Quais sao, na sua opinido, os principais desafios enfrentados na implementa-
¢ao do PPP?

8. O que vocé acha que falta na escola atualmente para melhorar a qualidade
da educacgao?

Perguntas Singulares:

1. Como a gestao escolar promove a participagdo da comunidade escolar na
elaboracao do PPP?

2. Quais estratégias sao utilizadas para garantir que o PPP seja um documento
vivo e atualizado?

3. Vocé acha que ha resisténcia a mudanga no processo de revisao do PPP?

Como isso é abordado?

Perguntas Coletivas:

1. Como vocé avalia sua participacdo no processo de construcao e atualizagao
do PPP?
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Em que aspectos vocé acredita que sua participagdo contribui para a gestao
democratica da escola?

Em sua opinidao, como a escola pode fomentar uma maior participacao coleti-
va na elaboracédo do PPP?

Quais s&o as principais melhorias que vocé gostaria de ver na escola e como

o PPP pode ajudar a alcanga-las?
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APENDICE F — ROTEIRO PARA ENTREVISTA — EX-GESTOR DA ESCOLA

Perguntas Gerais:

1. Vocé sabe o que é o Projeto Politico Pedagogico (PPP)? Qual a sua finalida-
de na escola?

2. Como vocé descreveria o papel do PPP na gestdo democratica da escola?

3. Vocé participou do processo de elaboracéo ou revisdo do PPP? Como foi es-
sa experiéncia?

4. Como vocé avalia a participacdo da comunidade escolar na atualizagdo do
PPP?

5. Em sua opinido, o que poderia ser melhorado no processo de participacao da
comunidade escolar na revisao do PPP?

6. Vocé acha que o PPP reflete adequadamente as necessidades e expectativas
da comunidade escolar? Por qué?

7. Quais sao, na sua opinido, os principais desafios enfrentados na implementa-
¢ao do PPP?

8. O que vocé acha que falta na escola atualmente para melhorar a qualidade
da educacgao?

Perguntas Singulares:

1. Durante seu mandato, como vocé conduziu o processo de elaboragao e atua-
lizacdo do PPP?

2. Quais foram os principais desafios e sucessos que vocé vivenciou na imple-
mentag¢ao do PPP?

Perguntas Coletivas:

1. Como vocé avalia sua participacdo no processo de construcao e atualizagao
do PPP?
2. Em que aspectos vocé acredita que sua participagdo contribui para a gestao

democratica da escola?
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Em sua opinido, como a escola pode fomentar uma maior participagéo coleti-
va na elaboracédo do PPP?
Quais sao as principais melhorias que vocé gostaria de ver na escola e como

o PPP pode ajudar a alcanga-las?



