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RESUMO

Considerando a importancia de refletir sobre a inclusdo de estudantes da
educacao especial nas escolas, o presente estudo propde conhecer as barreiras e
possibilidades do processo de implantagdo e implementacdo do Centro de
Referéncia em Educacéo Especial Inclusiva (CREI) da SRE Janauba, com foco na
atuacdo e formacado dos professores para promover uma educacgado inclusiva de
qualidade, garantindo o acesso equitativo ao ensino. O objetivo geral é identificar as
principais barreiras e possibilidades no processo de implantagdo e implementagao
do CREI. Os obijetivos especificos incluem: caracterizar a atuagéo dos seus nucleos;
analisar as possiveis barreiras no processo de implantacdo e implementagao; propor
acgdes e estratégias para a solugdo dos problemas identificados, por meio da
elaboracdo de um Plano de Acdo Educacional (PAE). Na pesquisa, é descrita a
politica de educagéo especial, abordando a organizacdo da SRE, a descricdo do
CREI e informacgdes inerentes ao seu processo de implantagdo e implementacgao.
Para o levantamento das evidéncias, foram utilizados dados contextuais do CREl,
como registros de reunides, visitas realizadas, cursos ofertados e materiais de apoio
elaborados. Esses dados indicam barreiras, como a dificuldade na contratacdo de
profissionais para o CREIl, a baixa cobertura das escolas contempladas com
formagao para os profissionais e a auséncia de contratacdo de um Terapeuta
Ocupacional. O referencial teérico abrange aspectos da educagao especial inclusiva,
com foco nos desafios da formagéo de professores, na intrasetorialidade na gestao
escolar e na importancia do planejamento pedagdgico como ferramenta continua e
colaborativa. Essas reflexdbes sao fundamentadas em autores como Silva,
Quintanilha e Araujo (2022), entre outros. Como proposta metodoldgica, a pesquisa
inclui entrevistas semiestruturadas com profissionais que atuam no CREI e com a
Analista em Educagao Basica do Servigo de Apoio a Inclusédo (SAIl) da SRE, além da
aplicacdo de questionarios aos Especialistas em Educacdo Basica (EEB) das
escolas atendidas. A analise das informagdes permitiu compreender as dindmicas de
atuacado do CREI e os principais fatores que dificultam ou potencializam seu impacto
educacional. Os resultados evidenciaram que, embora o CREIl desempenhe um
papel essencial na capacitacdo de professores e suporte técnico-pedagdgico as
escolas, sua atuacao é limitada por desafios, como a insuficiéncia de recursos

humanos, a falta de materiais adaptados, barreiras logisticas e a baixa cobertura na



oferta de formacbes continuadas. Por outro lado, a pesquisa identificou
possibilidades promissorias, como o fortalecimento da colaboracdo entre o CREI e
as escolas e a ampliagcdo de estratégias de formacado hibrida para superar as
barreiras logisticas. Esses aspectos revelam caminhos para consolidar o CREI como
referéncia em praticas inclusivas. Com base nesses resultados, foi elaborado um
PAE que propde estratégias como: o desenvolvimento de materiais pedagogicos
acessiveis, a implementacdo de campanhas de sensibilizacao para fortalecer a
cultura inclusiva e o apoio continuo a adaptacéao curricular nas escolas. Essas ag¢des
visam fortalecer a eficacia das a¢des do CREI e reafirmar o compromisso com a

constru¢cao de uma educacéo inclusiva, sustentavel e equitativa.

Palavras-chave: educacdo especial inclusiva; intrasetorialidade; formagao de

professores; centro de referéncia.



ABSTRACT

Considering the importance of reflecting on the inclusion of special education
students in schools, this study proposes to understand the barriers and possibilities
of the implementation process of the Reference Center for Inclusive Special
Education (CREI) at SRE Janauba, focusing on the performance and training of
teachers to promote quality inclusive education, ensuring equitable access to
teaching. The general objective is to identify the main barriers and possibilities in the
CREI implementation and implementation process. The specific objectives include:
characterizing the performance of its centers; analyze possible barriers in the
implementation and implementation process; propose actions and strategies to solve
the identified problems, through the elaboration of an Educational Action Plan (PAE).
In the research, the special education policy is described, addressing the
organization of the SRE, the description of the CREI and information inherent to its
implementation and implementation process. To collect the evidence, contextual data
from CREI was used, such as records of meetings, visits carried out, courses offered
and support materials prepared. These data indicate barriers, such as the difficulty in
hiring professionals for CREI, the low coverage of schools provided with training for
professionals and the lack of hiring an Occupational Therapist. The theoretical
framework covers aspects of inclusive special education, focusing on the challenges
of teacher training, intrasectorality in school management and the importance of
pedagogical planning as a continuous and collaborative tool. These reflections are
based on authors such as Silva, Quintanilha and Araujo (2022), among others. As a
methodological proposal, the research includes semi-structured interviews with
professionals who work at CREIl and with the Basic Education Analyst of the
Inclusion Support Service (SAl) of SRE, in addition to the application of
questionnaires to Basic Education Specialists (EEB) of the schools served. The
analysis of the information allowed us to understand the dynamics of CREl's
operations and the main factors that hinder or enhance its educational impact. The
results showed that, although CREI plays an essential role in training teachers and
providing technical-pedagogical support to schools, its action is limited by challenges,
such as insufficient human resources, lack of adapted materials, logistical barriers
and low coverage in the provision of continuing education. On the other hand, the

research identified promising possibilities, such as strengthening collaboration



between CREI and schools and expanding hybrid training strategies to overcome
logistical barriers. These aspects reveal ways to consolidate CREI as a reference in
inclusive practices. Based on these results, a PAE was prepared that proposes
strategies such as: the development of accessible teaching materials, the
implementation of awareness campaigns to strengthen inclusive culture and
continuous support for curricular adaptation in schools. These actions aim to
strengthen the effectiveness of CREIl's actions and reaffirm the commitment to

building inclusive, sustainable and equitable education.

Keywords: inclusive special education; intrasectorality; teacher training; reference

center.
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1  INTRODUGAO

A educacao é um direito assegurado a todas as pessoas, independentemente
de possuirem ou nao alguma deficiéncia ou de estarem incluidas no publico da
educacdo especial, conforme previsto na Constituicdo Federal de 1988 (CF), no
Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA), na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB) e na Lei Brasileira de Inclusao (LBI).

O processo de inclusao escolar de alunos da educagao especial em escolas
comuns no Brasil, € um tema de grande relevancia e ainda amplamente debatido,
pois apresenta diversos desafios a serem enfrentados para garantir uma educagao
inclusiva e de qualidade para todos. Para tanto, espera-se que o0 acesso, a
permanéncia e a aprendizagem sejam assegurados por meio da identificacdo e
eliminagcdo de obstaculos que possam dificultar ou impedir esse processo, bem
como pela oferta de condi¢cdes de acessibilidade e adaptacao curricular.

Pesquisas realizadas no ambito da oferta do Atendimento Educacional
Especializado (AEE)' tratam de temas como praticas pedagdgicas inclusivas,
formacgao de professores e politicas publicas (Braun; Vianna, 2011; Sassaki, 2013;
Pletsch, 2010). No que se refere a formagdo dos professores para atuagdo no
processo inclusivo de alunos do AEE, também ha uma vasta literatura no Brasil que
subsidia reflexdes sobre a referida tematica, tendo como marco temporal a
promulgacgéo da CF.

A CF brasileira prevé que o atendimento educacional especializado deve ser
garantido as pessoas com  deficiéncia, assegurando  sua plena
inclusdo na sociedade. Além disso, estabelece que a formagao de professores deve
ser realizada de forma adequada e qualificada, a fim de garantir a qualidade da
educacgao no pais.

Visando cumprir o que dispde a CF, no ano 2018, a Secretaria de Estado de
Educacdao de Minas Gerais (SEE/MG), implantou o primeiro Centro de Referéncia
em Educacdo Especial Inclusiva (CREI) do estado, na cidade de Diamantina. O

objetivo do CREI é otimizar o processo educacional dos estudantes da educagéao

'O AEE refere-se a um conjunto de servigos educacionais destinados a complementar ou
suplementar a formagdo de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacao, visando garantir o seu pleno acesso
desses alunos ao curriculo comum.
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especial, apoiar as escolas comuns e ofertar capacitacdo continuada para os
profissionais da educacgao, a partir de saberes e praticas especificas para que
possam aprimorar o trabalho pedagdgico ja realizado junto a esses estudantes.

O CREI da Superintendéncia Regional de Ensino de Janauba (SRE), foi
criado no ano 2022, por meio da acdo da SEE/MG de expansao de novas unidades
CREI em todos os municipios-sede das SRE, conforme previsto na Resolugdo SEE
n°® 4.496/2021(Minas Gerais, 2021a), que dispbe sobre a organizacdo e
funcionamento dos CREI, da Rede Publica Estadual de Ensino de Minas Gerais.

O CREI da SRE Janauba esta vinculado administrativamente a Escola
Estadual Mauricio Augusto de Azevedo (EEMAA), sendo responsavel pelo
atendimento as escolas comuns da rede estadual pertencentes a jurisdicao da SRE.

O CREIl é composto pelo Nucleo de Formacgdo Continuada e Apoio
Pedagodgico as Escolas de Educagdo Basica e pelo Nucleo de Tecnologias e
Acessibilidade Escolar. Suas principais funcdes incluem a oferta de capacitacao
continuada aos profissionais da educacao, visando a oferta de ensino adequado as
necessidades de estudantes com deficiéncia, transtorno do espectro autista e altas
habilidades/superdotagdo, matriculados nas escolas estaduais (Minas Gerais,
2021a).

O interesse por esta pesquisa surgiu a partir da minha atuagao no Servico de
Inspegao Escolar (SIE), na SRE Janauba. Sou pedagoga e, em 2007, assumi o
cargo de Inspetora Escolar na referida SRE, localizada na regido norte do estado de
Minas Gerais. Desempenhei essa funcdo até meados de 2017, quando assumi a
funcao de Coordenadora do SIE, cargo que ocupo até a presente data.

O cargo de inspetor escolar exige o acompanhamento sistematico do
funcionamento das escolas da rede publica estadual e municipal, bem como da rede
privada de ensino, no que se refere aos aspectos administrativos, pedagdgicos e
financeiros. Assim, enquanto Coordenadora do Servigo de Inspecao Escolar, tenho a
oportunidade de acompanhar, ainda que de forma indireta, a pratica de gestdo das
escolas jurisdicionadas a SRE. Essa fungdo me permite acesso aos dados das
escolas e a possibilidade de observar a dindmica de funcionamento das mesmas.

Durante os anos de experiéncia profissional, em meio as diversas atribuicdes
da fungdo de Coordenadora do Servico de Inspecao Escolar, a forma como se

organiza a gestdo pedagdgica das escolas tem me chamado muito a atencgao,
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especialmente no que se refere a inclusdo de estudantes com deficiéncia,
Transtorno do Espectro Autista e Altas Habilidades/Superdotagdo nas escolas
regulares.

Considero pertinente refletir sobre a existéncia de inclusdo efetiva nas escolas,
sobretudo no que diz respeito a atuagédo dos professores das turmas regulares, das
salas de recursos e dos profissionais do AEE. Em muitas escolas deparamo-nos
com o despreparo e a inseguranca de tais profissionais para trabalhar com os
estudantes que compdem o publico da educagao especial.

Nesse sentido, de maneira a conhecer as barreiras e possibilidades
identificadas no processo de implantacdo e implementacdo do CREI da SRE
Janauba, foi elaborada a seguinte questdo norteadora: Quais as barreiras e
possibilidades identificadas no processo de implantagdo e implementacédo do CREI
da SRE Janauba?

Para responder a essa questao, o objetivo geral desta dissertagao é identificar
as principais barreiras e possibilidades no processo de implantagcdo e
implementacéo do CREI da SRE Janauba.

Os objetivos especificos, que orientardo o desenvolvimento da pesquisa e
responderdo a questado norteadora, sdo: a) caracterizar a atuagdo dos nucleos do
CREI da SRE Janauba; b) analisar as possiveis barreiras no processo de
implantacdo e implementagdo do CRElI da SRE Janauba; c) propor agdes e
estratégias para a solugdo dos problemas identificados, por meio da elaboracéo de
um Plano de Acao Educacional.

O objeto de estudo desta dissertacdo abrange o CREI da SRE Janauba, no
que se refere as barreiras e dificuldades enfrentadas no seu processo de
implantacao e implementacao, a atuacdo dos seus nucleos na oferta de capacitacéao
continuada aos profissionais da educacao das escolas estaduais, e as possiveis
barreiras enfrentadas no processo.

A dissertacdo esta organizada em trés capitulos, sendo esta introducéo o
primeiro deles. No segundo capitulo, sera descrita a politica de educagéo especial
no Brasil e no estado de Minas Gerais, abordando a organizagdo da SRE Janauba,
no que se refere as instituicbes atendidas, ao Servico de Inspecao Escolar e ao

Servigo de Apoio a Inclusdo (SAIl), bem como a descricdo do CREI, e informacdes
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inerentes ao seu processo de implantacdo e implementacdo, e a atuagdo dos
Inspetores Escolares nesse processo.

No terceiro capitulo serdo apresentados o0s pressupostos teoricos e
metodologicos que auxiliardo a sustentacdo deste estudo. O referencial tedrico
dedicar-se-a a uma exposig¢ao tedrica sobre os aspectos da educacido especial
inclusiva, no que se refere a formagao de professores para atuar com os estudantes
do AEE, a luz de estudos sobre o tema e seus desafios.

A exposicao tedrica sera feita a partir de trés eixos tedricos. O primeiro eixo
trara discussdes acerca da intrasetorialidade na gestdo escolar, considerando sua
importancia para a educacao especial inclusiva. Sera contextualizada a articulacéo
entre profissionais de diversas areas, que atuam de maneira articulada e
colaborativa, promovendo momentos de dialogos. Essa articulacdo possibilita a
atuacado desses profissionais com as diferencas na escola, a luz dos estudos de
autores como Frederico (2022), Souza (2020), Silva, Quintanilha e Araujo (2022),
entre outros.

O segundo eixo tedrico apresentado no capitulo 3 tem como foco realizar uma
reflexao sobre os desafios da formacao de professores para atuagao com estudantes
da educagéao especial, assim como a importancia do planejamento pedagdgico como
ferramenta continua e colaborativa para desenvolvimento das acbes pelos
profissionais que atuam com estudantes, sob a perspectiva dos escritos de autores
como Souza (2020), Macedo, Carvalho e Pletsch (2011), Braun e Vianna (2011),
Pletsch (2009).

Por fim, o terceiro eixo tedrico tera como foco refletir sobre o planejamento
pedagogico como ferramenta continua e colaborativa para o desenvolvimento das
acdes pelos profissionais que atuam com estudantes da educacgao especial, sob a
perspectiva dos escritos de autores como Menegolla e Sant'Ana (2001),
Vasconcellos (2000), Braun e Vianna (2011), Macedo, Carvalho e Pletsch (2011),
Gandin (1999), Libaneo (1994), Frederico (2022). Tais eixos terdo o propédsito de
embasar e fundamentar a analise dos dados da presente pesquisa de campo.

No capitulo trés, apresenta-se também a proposta metodologica para a
pesquisa de campo. Orientada pelos escritos de autores como Godoy (1995), Gil
(2008), Lakatos e Marconi (2003), Minayo (2001) e Zanella (2011), a referida

proposta metodoldgica consiste na realizagdo de entrevistas semiestruturadas junto
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a cinco profissionais que atuam no CREI: Assistente Técnico de Educacao Basica
(ATB), Coordenador, Psicélogo, Especialista em Educagao Basica (EEB)?, Professor
de Educacgao Basica (PEB), e Analista em Educacao Basica (ANE) da equipe do
Servigo de Apoio a Inclusdo da SRE.

Propbe-se, ainda, a aplicagdo de questionarios as 89 escolas estaduais da
SRE, a serem respondidos por um Especialista em Educacdo Basica de cada
escola. A andlise dos instrumentos revelou desafios relacionados a insuficiéncia de
recursos humanos, limitagdes logisticas, falta de materiais acessiveis e caréncias na
formagao de professores. Ao mesmo tempo, foram identificadas potencialidades,
como a capacidade do CREI de promover suporte técnico-pedagogico e capacitar
educadores para praticas inclusivas.

No capitulo quatro, com base nos resultados da pesquisa, propde-se um
Plano de Acédo Educacional (PAE) estruturado pela ferramenta 5W2H. Este plano
apresenta estratégias para fortalecer a atuagdo do CREI, como a reorganizagdo e
otimizacao do fluxo de trabalho e das atribui¢des dos profissionais do CREI, oferta
de materiais pedagdgicos acessiveis, criacdo de polos de atendimento
regionalizados e implementacdo de agdes formativas continuas. O PAE é uma
proposta pratica que visa consolidar o CRElI como um centro de referéncia em
educacgao inclusiva, garantindo o acesso equitativo a aprendizagem e a melhoria
continua da qualidade do ensino para estudantes da educacgao especial.

Os resultados da pesquisa, sustentados por uma abordagem tedrica e por
uma metodologia qualitativa, enfatizam a importancia de superar os desafios
existentes para que o CREI possa atingir seu potencial. Com base nas evidéncias
coletadas, conclui-se que a otimizagao do fluxo de trabalho, a descentralizacdo do
atendimento e a capacitagao permanente sdo medidas indispensaveis para o avango
das praticas inclusivas. Assim, esta dissertacdo contribui para o campo da educagao

especial ao propor um PAE fundamentado em diretrizes legais e pedagdgicas,

2 No estado de Minas Gerais, o termo Especialista em Educacgio Basica (EEB) refere-se
aos profissionais que ocupam cargos de supervisdo pedagdgica e orientacdo educacional,
desempenhando fungdes relacionadas a gestdo pedagdgica nas escolas. Especificamente,
0s supervisores pedagdgicos sdo responsaveis pelo acompanhamento do processo de
ensino-aprendizagem, auxiliando na elaboracédo, implementacdo e avaliagdo do projeto
pedagdgico da escola, além de apoiar os professores na pratica docente e nos processos
de ensino inclusivo.



24
fornecendo subsidios concretos para melhorar a gestdo e a atuagdo do CREI,
promovendo uma educacgao inclusiva de qualidade para todos os estudantes.

Por fim, nas consideragdes finais, ressalta-se que as agdes propostas no PAE
nao visam apenas enfrentar os desafios identificados no processo de implantacéo e
implementagcdo do CREI, mas também consolidar o Centro como um nucleo
estratégico para o fortalecimento da educacgao inclusiva na SRE Janauba. As
consideragdes finais sintetizam os principais achados da pesquisa, reafirmando a
relevancia de um compromisso continuo com a formagao de professores, a oferta de
suporte técnico-pedagdgico e a implementagdo de estratégias colaborativas para

garantir uma inclusédo eficaz e sustentavel.
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2 A EDUCAGAO ESPECIAL NO BRASIL: DESAFIOS E POSSIBILIDADES

Ao refletir sobre processos educacionais, € importante considerar nao
apenas o atendimento geral aos estudantes, mas também o atendimento
especializado aos estudantes com deficiéncias, a formagdo adequada de
professores para atuar com esses estudantes e, especificamente, as acgodes
desenvolvidas no CREI.

Neste capitulo, apresentaremos detalhadamente o caso de gestao,
descrevendo a atuacdo dos nucleos do CRElI da SRE de Janauba. Para
compreender o CREI como um movimento de expansao dos processos de incluséo,
€ essencial explorar os aspectos historicos que fundamentaram a compreensao do
AEE as pessoas com deficiéncia, contextualizando como o sistema educacional do
Brasil e do estado de Minas Gerais se organizavam, desde a promulgagao da CF até
a atualidade, para oferecer o AEE para os alunos da educacao especial.

Para isso, descreveremos nas partes deste capitulo, como essas disposi¢des
sdo operacionalizadas no ambito nacional, estadual e, de maneira especifica, na
SRE Janauba, destacando as potencialidades e contribuicbes do CREI na oferta do
servico de apoio as escolas.

Na se¢do 2.1, serdo analisados textos normativos no ambito da educagéao
especial e inclusiva, tendo como ponto de partida a Constituicdo Federal de 1988,
que estabelece que a educagado é um direito garantido a todas as pessoas, com ou
sem deficiéncia (Brasil, 1988). Em seguida, analisaremos a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional, Lei n® 9.394/1996 (Brasil, 1996), no que diz respeito a oferta
da educacdo especial inclusiva e a formacédo dos profissionais que nela atuam.
Posteriormente, abordaremos o disposto na Lei n°® 13.146/2015 (Brasil, 2015), que
institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia. Procuraremos
demonstrar brevemente como a atual politica publica de educacdo especial e
inclusiva, se configurou nacionalmente.

Na segunda sec¢ao deste capitulo, trataremos dos dispositivos legais que
regulamentam a educagao especial e inclusiva no estado de Minas Gerais. Para isso,
sera analisada a Resolugéo SEE n° 451/2003 (Minas Gerais, 2003), que fixa normas
para a Educacado Especial no Sistema Estadual de Ensino; a Resolugao CEE n°
460/2013 (Minas Gerais, 2013a), que consolida normas sobre a Educacao Especial

na Educacado Basica no Sistema Estadual de Ensino de Minas Gerais; a Resolugao
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SEE n° 4256/2020 (Minas Gerais, 2020), que institui as Diretrizes para normatizacao
e organizagdo da Educagdo Especial na rede de ensino mineira; o Guia de
Orientacdo da Educacdo Especial da rede estadual de ensino de Minas Gerais
(Minas Gerais, 2014); e a Resolugdo SEE n° 4.948/2024 (Minas Gerais, 2024), que
dispbe sobre a organizagao e o funcionamento do ensino nas Escolas Estaduais de
Educacdo Basica de Minas Gerais, além de demais legislagbes e orientacdes
emanadas da SEE/MG pertinentes ao tema.

Na sec¢do 2.3, apresentaremos como se organiza a SRE Janauba no que se
refere ao atendimento as instituicdes escolares, incluindo a apresentagdo de um
organograma. Serdo descritas também as principais fun¢des do Servigo de Inspecéo
Escolar e do Servigco de Apoio a Inclusdo, bem como a sua localizagdo e atuacao
dentro da estrutura organizacional da Superintendéncia.

A secdao 2.4 deste capitulo esta dividida em duas subsecbes. Nela
descreveremos o Centro de Referéncia em Educagao Especial Inclusiva a luz da
Resolugdo n°® 451/2003 (Minas Gerais, 2003), da Resolugdo CEE n° 460/2013
(Minas Gerais, 2013a), da Resolugao SEE n° 4.496/2021 (Minas Gerais, 2021a), da
Resolucdo SEE n° 4.948/2024 (Minas Gerais, 2024), do Guia de Orientagdo da
Educacdo Especial da rede estadual de ensino de Minas Gerais (Minas Gerais,
2014), e da Diretriz de Organizagdo de Funcionamento do Centro de Educacgao
Especial e Inclusiva (CREI) da rede estadual de Ensino de Minas Gerais (Minas
Gerais, 2022). Nessas subsecbes abordaremos os aspectos especificos e
organizacionais, além das evidéncias que caracterizam o caso de gestdo observado

na instituicao.

2.1 OS DESAFIOS DA EDUCACAO ESPECIAL NO BRASIL A PARTIR DA
CONSTITUICAO FEDERAL DE 1988

Uma rapida analise da trajetéria da Educacdo Especial no Brasil permite
identificar que, desde a segunda metade do século XIX, ja existiam iniciativas
relacionadas ao acolhimento de alunos com deficiéncia nas instituicbes escolares.
Nesse periodo a institucionalizagdo da escolaridade obrigatéria e a incapacidade das
escolas de atenderem as necessidades de aprendizagem de todos os alunos, deram
origem as classes especiais dentro das escolas regulares, para onde os alunos com

deficiéncia passaram a ser encaminhados.
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No entanto, essa forma de inclusdo somente atendia a agdes de carater
meédico, voltadas ao atendimento de alunos com deficiéncias fisicas, intelectuais e
sensoriais, sem integracdo as politicas educacionais. Isso ocorreu porque esses
alunos eram vistos como indignos ou incapazes de receber uma educacéo escolar,
prevalecendo uma concepgao filoséfica de marginalizacdo e segregacdo dessas
pessoas (Sassaki, 2013).

Ao longo dos anos, houve uma ampliagao lenta e gradativa das oportunidades
de acesso as escolas para pessoas com deficiéncias, assim como para a populagéo
em geral, com destaque para o final da década de 1980. Esse periodo foi marcado
por discussdes sobre a adaptacdo das escolas as necessidades dos alunos, com
uma perspectiva de inclusdo que promovesse uma educagao de qualidade e
igualitaria para todos, valorizando as diferencas individuais como forma de garantir a
diversidade e a acessibilidade as pessoas com deficiéncia.

No Brasil, diversos documentos legislativos e administrativos abordam a
educacado inclusiva. Entre eles destaca-se a CF de 1988, que prevé a
obrigatoriedade e gratuidade da Educacgéo Basica para criangas e jovens dos 4 aos
17 anos; o atendimento educacional especializado para pessoas com deficiéncia,
preferencialmente na rede regular de ensino; a equiparagao de condi¢gdes de acesso
e permanéncia na escola (Brasil, 1988).

Essas disposi¢cdes representam um grande avango no que diz respeito a
inclusdo educacional no pais. A CF de 1988 é o marco legal para a educagao
inclusiva no Brasil. Com a sua promulgagdo, o Brasil passou a ampliar a
responsabilidade do poder publico com a educagao para todos, garantindo, por meio
do artigo 3°, inciso IV, o objetivo fundamental de promover o bem de todos, sem
preconceito de origem, raga, cor, sexo, idade ou quaisquer outras formas de
discriminagao (Brasil, 1988).

Nos artigos 205 e 206, a CF estabelece que a educagao € um direito de todos
e um dever do Estado e da familia, assegurando condicbes de acesso e
permanéncia na escola, além de atendimento educacional especializado para
pessoas com deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino. Esses
dispositivos reforcam o compromisso do Brasil com a inclusdo educacional. Além
disso, a CF assegura outros direitos especificos as pessoas com deficiéncia, como o
acesso a saude, assisténcia social, acessibilidade em prédios publicos e transporte
coletivo (BRASIL, 1988).
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A partir da CF, os marcos legais e politicos da educagao brasileira comegaram
a romper, ainda que de forma timida, com os paradigmas da exclusédo e segregacgao.
Buscou-se garantir, ao publico da educagao especial o direito a matricula em classes
comuns e o atendimento educacional especializado como forma de ampliar suas
potencialidades e promover a cidadania. Apds a promulgagdo da CF, em 1988,
surgiram diversos movimentos internacionais em prol da inclusdo social, como a
Declaragao Mundial de Educagao para Todos (Unesco, 1990) e a Declaragao de
Salamanca (Unesco, 1994), que buscavam garantir o acesso a educagdo de
qualidade para todas as pessoas, independentemente de suas condi¢gdes sociais,
econdmicas ou fisicas.

Esses movimentos tinham como objetivo promover a equiparagédo de
oportunidades e o respeito aos direitos humanos em todo o mundo. Em 1990,
durante a Conferéncia Mundial sobre Educagao para Todos, realizada em Jomtien,
na Tailandia, foi elaborada a Declaracdo Mundial de Educagdo para Todos. Seu
objetivo principal era garantir o direito a educagcdo para todas as pessoas,
independentemente de sua idade, género, deficiéncia, origem étnica ou social
(Unesco, 1990). A declaragdo confirma a educagdo como um direito humano
fundamental e destaca sua importancia na promogédo do desenvolvimento pessoal,
social e econdmico das pessoas.

A Declaragdo Mundial de Educagdao para Todos também enfatiza a
necessidade de garantir acesso igualitario a educagao de qualidade, de eliminaras
disparidades educacionais e de promover a alfabetizacdo e o ensino basico para
todos. Além disso, incentiva a participacao ativa da comunidade, o envolvimento dos
pais e a cooperagao internacional para alcancgar os objetivos estabelecidos (Unesco,
1990).

Quatro anos depois, em 1994, durante a Conferéncia Mundial sobre
Educacdo Especial, realizada em Salamanca, na Espanha, foi elaborada a
Declaragao de Salamanca. Essa declaracao tinha como meta promover a educagao
inclusiva, garantindo o acesso de todas as criangas, incluindo aquelas com
deficiéncia, a uma educacédo de qualidade em escolas regulares. O documento
declara que os estudantes da educacgao especial devem ter acesso a escola regular,
e elas, por sua vez, devem acomoda-los dentro de uma pedagogia centrada na

crianga (Unesco, 1994).
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A Declaragdo de Salamanca aborda principios, politicas e praticas das
pessoas publico-alvo da educagao especial, fornecendo orientagcdes para acdes em
niveis regionais, nacionais e internacionais, organizadas em uma estrutura de agao
para a Educagao Especial. No que diz respeito as escolas, o0 documento aborda
temas como a administragcdo, o recrutamento de educadores e o envolvimento
comunitario, entre outros pontos (Unesco, 1994).

A Declaragao de Salamanca foi um marco importante no campo da educagéao
inclusiva, pois reafirmou o direito de todas as pessoas a educagéo,
independentemente de suas diferengas e necessidades. Além disso, defendeu a
importancia de proporcionar uma educagao inclusiva e de qualidade para todos os
estudantes, reconhecendo a diversidade como um valor fundamental. A declaragao
também destacou a necessidade de adaptagdes no sistema educacional para
garantir o pleno desenvolvimento de cada individuo (Unesco, 1994).

Ao estabelecer principios e diretrizes para uma educacgao inclusiva, a
Declaracdo de Salamanca reforgca a necessidade de transformar os sistemas
educacionais para atender as necessidades individuais de todos os estudantes,
incluindo aqueles com deficiéncia. Como signatario do documento, o Brasil assumiu
o compromisso de implementar essas orientacbes em seu contexto educacional,
buscando garantir o direito a educacgao inclusiva em conformidade com os valores
defendidos pela Declaragao.

Essa mudanca de paradigma foi consolidada com a formulagdo da Politica
Nacional de Educacado Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva, em 2008.
Essa Politica reafirmou o compromisso do pais em garantir o acesso, a permanéncia
e a aprendizagem de estudantes da educacao especial nas escolas regulares (Brasil,
2008). Ao promover a inclusao e a valorizagao da diversidade, a Politica encontra na
Declaracdo de Salamanca seu alicerce tedrico e ético, orientando as praticas
pedagogicas e estruturais das escolas para assegurar uma educagao equitativa e de
qualidade.

A Declaragcdo Mundial de Educacgéao para Todos e a Declaracdo de Salamanca
sao importantes marcos mundiais na educacao inclusiva, pois estabelecem diretrizes
e principios fundamentais para garantir que a educagao seja acessivel a todas as
pessoas, independentemente de suas diferencas e necessidades. Essas

declaragbes afirmam que a educacao inclusiva € essencial para o desenvolvimento
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pleno das sociedades, promovendo a equiparacao de oportunidades e a valorizagao
da diversidade.

Além disso, destaca-se a importancia de adaptar os sistemas educacionais
para atender as necessidades individuais dos estudantes. Esses marcos tém
impacto significativo na educacéo brasileira, ao orientar as praticas pedagdgicas,
influenciar a formacao de professores e diretores escolares, e promover a
conscientizagdo sobre a importancia da inclusdo social e educacional em todos os
niveis do sistema educacional.

No contexto brasileiro, esses documentos impactam diretamente a legislagcéo
e as politicas educacionais. A Declaragdo Mundial de Educag¢do para Todos,
conhecida por Jomtien, influenciou a elaboragédo da LDB, que estabeleceu principios
de inclusdao e acessibilidade. Por sua vez, a Declaragdao de Salamanca contribuiu
para a implementacao de politicas de educacéo inclusiva no pais, culminando na Lei
Brasileira de Inclusdgo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia). Essa lei assegura o direito a educacao inclusiva e estabelece diretrizes
para a promog¢ao da acessibilidade nas instituicbes educacionais (Brasil, 2015).

Nesse sentido, a Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da
Educacao Inclusiva, instituida em 2008, reforca o compromisso do Brasil com os
principios de inclusdo ao assegurar a oferta do Atendimento Educacional
Especializado (AEE) em todas as etapas da educacao basica, complementando ou
suplementando a formagao dos estudantes da educacao especial.

Além disso, o Decreto n°® 6.949/2009, que promulga a Convengéo sobre os
Direitos das Pessoas com Deficiéncia no Brasil, com status de emenda
constitucional, fortalece o direito das pessoas com deficiéncia a educacéo inclusiva.
O Decreto destaca a necessidade de eliminar barreiras e garantir o acesso equitativo
a ambientes educacionais regulares, oferecendo suporte adequado as necessidades
individuais (Brasil, 2009).

O Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (Lei n° 13.146/2015) consolida o direito
a educacgao inclusiva, destacando a importancia de adaptagdes curriculares,
tecnologias assistivas e servigos especializados para promover a autonomia e o
pleno desenvolvimento dos estudantes com deficiéncia (Brasil, 2015). Esse
arcabougo legal reflete o impacto dos movimentos internacionais, como a

Declaragao de Salamanca, que definiu diretrizes para a inclusao escolar.
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Por meio dessa legislagdo, o Brasil reafirma seu compromisso em garantir o acesso

igualitario a educagdo e em promover uma pedagogia centrada na crianga, adaptando o sistema

educacional as necessidades individuais dos estudantes (Unesco, 1994). Assim, como signatario
desses movimentos, o Brasil foi impulsionado a elaborar politicas voltadas para a
inclusdo na educagdo, tendo como base a CF de 1988. Essa legislagdo abriu
caminho para a criagdo de dispositivos legais que impactaram, posteriormente, a
normatiza¢ao da inclusdo no &mbito educacional.

Dentre esses dispositivos destaca-se a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB), que rege todo o sistema educacional do pais e traz,

especialmente, disposi¢cdes importantes sobre a educagao especial.

A LDB estabelece que a educacdo especial deve ser oferecida
preferencialmente na rede regular de ensino, garantindo a inclusao
de alunos com deficiéncia. O inciso Ill do artigo 4 estabelece o
atendimento especializado gratuito aos alunos publico-alvo da
educacao especial, preferencialmente na rede regular de ensino,
exceto nos casos em que as condigdes especificas do aluno nao
permitirem. Além disso, a LDB prevé a formacdo continuada dos
profissionais da educacao, a fim de capacita-los para atuar de forma
adequada nesse contexto inclusivo. Em seu capitulo V, a lei define a
educacao especial e estabelece as condigdes para seu oferecimento,
dispondo que: Art. 58° - Entende-se por educacao especial, para os
efeitos desta lei, a modalidade de educacdo escolar, oferecida
preferencialmente na rede regular de ensino para educandos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotacido. (Redacido dada pela Lei n® 12.796, de
2013).

§ 1° - Havera, quando necessario, servigos de apoio especializado,
na escola regular, para atender as peculiaridades da clientela de
educacao especial.

§ 2° - O atendimento educacional sera feito em classes, escolas ou
servicos especializados, sempre que, em funcdo das condigdes
especificas dos alunos, nao for possivel sua integracao nas classes
comuns de ensino regular.

§ 3° - A oferta de educacéao especial, dever constitucional do Estado,
tem inicio na faixa etaria de zero a seis anos, durante a educacgao
infantil.

Art. 59°- Os sistemas de ensino assegurardo aos educandos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotagéo. (Redagao dada pela Lei no 12.796, de
2013):

I — curriculos, métodos, técnicas, recursos educativos e organizagao
especificos, para atender as suas necessidades;

Il — terminalidade especifica para aqueles que nao puderem atingir o
nivel exigido para a conclusao do ensino fundamental, em virtude de
suas deficiéncias e aceleragdo para concluir em menor tempo o
programa escolar para os superdotados;
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Il — professores com especializacdo adequada em nivel médio ou
superior, para atendimento especializado, bem como professores do
ensino regular capacitados para integracdo desses educandos nas
classes comuns;

IV — educacgdo especial para o trabalho, visando a sua efetiva
integracdo na vida em sociedade, inclusive condi¢gdes adequadas
para os que nao revelarem capacidade de insercdao no trabalho
competitivo, mediante articulagdo com os 6rgéos oficiais afins, bem
como para aqueles que apresentam uma habilidade superior nas
areas artistica, intelectual ou psicomotora;

V — acesso igualitario aos beneficios dos programas sociais
suplementares disponiveis para o respectivo nivel do ensino regular
(Brasil, 1996, p. 21-22).

Nesse sentido, a formagao de profissionais que atuam na educacgéo especial
inclusiva deve garantir conhecimentos especificos sobre as necessidades dos
estudantes com deficiéncia. Essa formacao deve incluir a capacidade de promover a
inclusdo e o desenvolvimento pleno dos estudantes, considerando suas
particularidades e potencialidades.

Nessa perspectiva da luta social pela educagdo inclusiva e visando a
efetivagdo do seu oferecimento, ja previsto na LDB, destaca-se outra politica
brasileira voltada para a inclusdo na educacdo: a Politica Nacional de Educacéao
Especial na Perspectiva da Educagdo Inclusiva (PNEEI)3. Implementada pelo
Ministério da Educagao (MEC), desde 2008, a PNEEI busca expandir o atendimento
educacional especializado para além das escolas especiais (Brasil, 2008). Essa
politica acompanha os avang¢os do conhecimento e das lutas sociais, com o objetivo
de consolidar politicas publicas e praticas pedagdgicas que promovam uma
educacgao de qualidade, voltada a inclusao escolar para todos os alunos.

Nesse sentido, a PNEEI traz uma nova perspectiva de educagéao inclusiva,
fundamental para o campo da educacido especial. Historicamente, no Brasil, o
espaco para atender os alunos com deficiéncia no Brasil, foi definido e delineado ao
longo do tempo, considerando escolas e classes especiais como locais mais
adequados e especializados para esse fim (Brasil, 2008). Esses espagos eram
vistos como unicos, devido ao conhecimento especial dos profissionais que neles,

muitas vezes especialmente treinados e considerados especialistas em deficiéncias.

3 Documento elaborado pelo Grupo de Trabalho nomeado pela Portaria n® 555/2007,
prorrogada pela Portaria n® 948/2007, entregue ao Ministro da Educacédo em 07 de janeiro
de 2008.
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Na perspectiva da educacgao especial inclusiva, outra normativa importante é
o Decreto n° 7.611, de 17 de novembro de 2011, que dispde sobre a educacgao
especial e o atendimento educacional especializado. Esse Decreto traz diretrizes
para a inclusdgo de alunos com deficiéncia nas escolas regulares, além de
estabelecer normas para a oferta do atendimento educacional especializado, a
formagdo de professores e a organizagédo curricular adaptada as necessidades
desses alunos (Brasil, 2011).

Além disso, introduz a perspectiva da dupla matricula como um caminho para
garantir o financiamento da educacdo de alunos com deficiéncia tanto na escola
regular, em classes comuns, quanto no AEE. Essa medida rompe com uma pratica
anterior de escolarizagdo em espago especializado, como escolas ou em classes
especiais, distantes das classes comuns e das escolas regulares.

Conforme o Decreto n° 7.611/2011,

Art. 2° A educacido especial deve garantir os servicos de apoio
especializado voltado a eliminar as barreiras que possam obstruir o
processo de escolarizagdo de estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotagao.

§ 1° Para fins deste Decreto, os servigcos de que trata o caput serao
denominados atendimento educacional especializado, compreendido
como o conjunto de atividades, recursos de acessibilidade e
pedagdgicos organizados institucional e continuamente, prestado das
seguintes formas:

I - complementar a formacdo dos estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento, como apoio permanente e
limitado no tempo e na frequéncia dos estudantes as salas de
recursos multifuncionais; ou

Il - suplementar a formacao de estudantes com altas habilidades ou
superdotagao.

§ 2° O atendimento educacional especializado deve integrar a
proposta pedagodgica da escola, envolver a participagdo da familia
para garantir pleno acesso e participacdo dos estudantes, atender as
necessidades especificas das pessoas publico-alvo da educacgio
especial, e ser realizado em articulacdo com as demais politicas
publicas.

Art. 4° O Poder Publico estimulard o acesso ao atendimento
educacional especializado de forma complementar ou suplementar
ao ensino regular, assegurando a dupla matricula nos termos do art.
9°A do Decreto no 6.253, de 13 de novembro de 2007 (Brasil, 2011).

A partir de entao, essa pratica tende a se alterar significativamente, e a
escolarizagdo dos alunos com deficiéncia passa integrar os discursos sob a

perspectiva legal. Nesse contexto, o AEE busca criar, desenvolver e
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implementar recursos pedagogicos e de acessibilidade que eliminem
obstaculos e possibilitem a pela participacdo de todos os estudantes no
processo de aprendizagem.

O AEE considera as necessidades educacionais e os potenciais de
cada aluno, sem centralizar o foco em suas deficiéncias. Essa abordagem
promove a autonomia e independéncia dos estudantes no ambito escolar,
familiar e profissional.

Segundo Braun e Vianna (2011, p. 24):

Dado o acesso, como consequéncia, para o ensino em si, o AEE tem
como finalidade também favorecer a organizagdo de materiais
didaticos e pedagogicos, estratégias diferenciadas, instrumentos de
avaliacdo adequados as necessidades do aluno para que, de fato,
sua permanéncia na escola lhe proporcione desenvolvimento
académico e pessoal.

As atividades realizadas no ambito do AEE, visam ao desenvolvimento de
habilidades cognitivas, socioafetivas, psicomotoras, comunicacionais, linguisticas,
identitarias e culturais dos estudantes, considerando suas singularidades. Isso é
alcangado por meio de agcbdes pedagogicas realizadas pelo professor especializado,
que atua como suporte as atividades desenvolvidas pelo professor da turma regular
de ensino.

Considerando a necessidade de se assegurar a oferta de sistema educacional
inclusivo em todos os niveis e modalidades de ensino, bem como a adocado de
projetos pedagogicos que institucionalizem o AEE, incluindo a disponibilizagdo de
profissionais de apoio sem custos adicionais para as familias, foi publicada a Lei n°
13.146/2015, denominada Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia
(LBI).

Essa lei reforga o direito a educagao inclusiva, estabelecendo medidas para
promover 0 acesso, a permanéncia e o aprendizado de pessoas com deficiéncia em
todos os niveis de ensino. Além disso, a LBI ressalta a importancia da formacéao de
professores e demais profissionais da educagao para atender as necessidades
especificas desses alunos (Brasil, 2015).

O texto da LBI dedica um capitulo ao direito a educagao, reforcando a
obrigatoriedade de um sistema educacional inclusivo as pessoas com deficiéncia. O

artigo 28 atribui ao poder publico a responsabilidade de assegurar, criar, desenvolver,
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implementar, incentivar, acompanhar e avaliar a formacdo e disponibilizagcdo de
professores para o AEE, além de tradutores e intérpretes de libras, de guias
intérpretes e de profissionais de apoio.

Também prevé a articulacdo intersetorial na implementacao de politicas
publicas. A lei orienta ainda, a oferta de tecnologias assistivas, estratégias de
adaptacdo curricular e a formacédo continuada dos profissionais de educacao,
reforcando a centralidade da capacitagdo e do planejamento pedagdgico na
consolidagdo de uma educacédo inclusiva de qualidade (Brasil, 2015). Como um
instrumento normativo de amplo alcance, a LBI consolida diretrizes que reafirmam o
compromisso do Estado e da sociedade com a inclusdo plena, promovendo ajustes
na legislagéo, nas politicas publicas e nas praticas institucionais.

No ano 2020, foi publicado o Decreto n° 10.502/2020, que instituiu a Politica
Nacional de Educacao Especial: Equitativa, Inclusiva e com Aprendizado ao Longo
da Vida. Contudo, esse decreto gerou debates e reagbes adversas por ser
considerado um possivel retrocesso para conquistas da inclusdo escolar (Brasil,
2020). Em 2021, o Decreto n° 10.502/2020, foi revogado, o que reacendeu a
controvérsia em torno da "nova politica nacional de educacao especial". Esse debate
despertou importantes reflexdes sobre os desafios da educacgao inclusiva no Brasil.

Especialistas apontaram para a necessidade de fortalecer as praticas
colaborativas e a intersetorialidade, garantindo que a segregac¢ado educacional nao
seja reforcada sob o pretexto de atender de forma especializada as demandas da

populacdo com deficiéncia. Conforme Santos e Moreira (2021, p. 158),

A publicagdo do Decreto n° 10.502 culminou na publicacdo de
manifestos e notas de repudio de diversos pesquisadores e entidades
cientificas ligadas a area da educagdo especial e inclusiva,
demonstrando as incongruéncias da proposta com as conquistas e
resultados de estudos e pesquisas académicas da area [...] O
documento, que passou a ser amplamente denominado de “Decreto da
exclusdo”, foi alvo de severas criticas e reflexdbes analiticas
contundentes.

A analise conjunta dos dispositivos legais ora citados, demonstram a
necessidade e a importadncia do desenvolvimento de politicas de atendimento
educacional especializado. Isso revela um movimento de avancgo e consolidacédo de
direitos, mas também aponta desafios recentes para a implementacdo da educagao

inclusiva no Brasil.
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A lacuna entre as normas e a realidade vivida exige esforgos coordenados em
diferentes niveis, como, por exemplo, na formacédo de professores, na melhoria da
infraestrutura escolar, na mobilizacdo de recursos financeiros e na criagcdo de uma
cultura institucional que valorize a diversidade como principio pedagogico.

As barreiras identificadas no contexto educacional brasileiro precisam ser
enfrentadas com agdes planejadas e sistematicas. E fundamental que haja uma
articulagao entre os dispositivos legais e as estratégias de politicas publicas, néo
apenas para garantir o cumprimento formal das normas, mas também para
assegurar a efetividade na promogao de oportunidades educacionais que respeitem
a singularidade de cada estudante.

Especificamente acerca da formacgdo continuada dos profissionais, Souza
(2020, p. 65) destaca:

No Brasil, geralmente, as formagdes sao solicitadas por programas
das Secretarias Municipais, estaduais e, até mesmo, pelo Ministério
da Educacao. Também é comum que as formagdes de professores
ocorram no espacgo escolar de forma sistematizada, elaborada pelos
gestores da escola. Entretanto ha de se pensar se realmente essa
formagéo vai ao real encontro das necessidades formativas dos/as
docentes ou se ela é apenas uma exigéncia das politicas publicas
educacionais para atender aos interesses das esferas federal,
estadual e municipal de forma hierarquica, sem reflexado e discusséo
dos desafios das escolas.

Nesse sentido, é necessario implementar a intrasetorialidade, promovendo a
colaboracéao entre diferentes profissionais e incentivando didlogos, reflexdes e agdes
conjuntas que beneficiem os diversos atores envolvidos na dindmica escolar. Esse
processo busca consolidar e integrar conhecimentos e praticas, de modo a fortalecer
a gestao, o desenvolvimento e a construgao de politicas publicas de forma articulada,
com base em uma rede colaborativa.

Observa-se que a politica publica de educacao especial e inclusiva no Brasil
foi sendo configurada ao longo dos anos por meio de dispositivos legais, como a CF,
a LDB e a LBI. Esses marcos juridicos asseguram o direito a educacao inclusiva, a
oferta preferencial na rede regular de ensino, a formacao de professores e a garantia
de acessibilidade para alunos com deficiéncia, com o objetivo de promover a

equiparacgao de oportunidades e o pleno desenvolvimento desses estudantes.
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2.2 A EDUCACAO ESPECIAL E INCLUSIVA NO AMBITO DAS ESCOLAS DA
REDE MINEIRA DE EDUCACAO

Em Minas Gerais, os dispositivos legais que regulamentam a educacgao
especial e inclusiva sao relativamente recentes, datando inicialmente do final da
década de 1980. Um marco foi a publicagao da Lei n°® 9.684, de 12 de outubro de 1988,
que dispbe sobre a matricula de deficiente fisico em escola publica estadual, e
assegura ao deficiente fisico portador* de doenga que dificulte a locomogao,
matricula automatica na escola publica estadual de 1° e 2° graus, mais préxima de
sua residéncia (Minas Gerais, 1988).

A Constituicao Estadual de Minas Gerais de 1989 (CEMG), alinhada a CF de
1988, estabelece, em seu artigo n°® 195, que a educagdo como direito de todos,
dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada com a colaboragao da
sociedade. O objetivo é garantir o pleno desenvolvimento da pessoa, sua
preparagao para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho (Minas
Gerais, 1989). Além disso a CEMG, prevé em seu artigo n°® 198, a pessoa com

deficiéncia®, a garantia de:

[..] I - atendimento educacional especializado ao portador de
deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino, com
garantia de recursos humanos capacitados e material e equipamento
publicos adequados, e de vaga em escola proxima a sua residéncia;
IV — apoio as entidades especializadas, publicas e privadas, sem fins
lucrativos, para o atendimento ao portador de deficiéncia;

V — cessédo de servidores especializados para atendimento as
fundagdes publicas e entidades filantrépicas, confessionais e
comunitarias sem fins lucrativos, de assisténcia ao menor e ao
excepcional, como dispuser a lei [...] (Minas Gerais, 1989).

4 Considerando a terminologia adotada pela Convengao sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia, aprovada pelo Congresso Nacional em 2008 e promulgada pelo Decreto n°
6.949/2009, é fundamental substituir o termo desatualizado "portador de necessidade
educacional especial" por "pessoa com deficiéncia" ou "publico da educacido especial”.
Isso porque o termo "pessoa com deficiéncia" coloca o foco na pessoa em primeiro lugar,
alinhando-se a perspectiva de direitos humanos, que registra os individuos com deficiéncia
como sujeitos de direitos, responsabilidades e capacidades, em vez de defini-los pela
deficiéncia que possui. Sendo assim, nas citagcbes de autores anteriores a essa adocao,
por questao de historicidade, sera mantida a terminologia usada a época.

5> O termo Pessoa com Deficiéncia foi substituido no Documento Politica Nacional de
Educacgao Especial na Perspectiva da Educagéo Inclusiva (Portaria n® 555 de 07/01/08),
por Transtornos Globais do Desenvolvimento (TGD).
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Observa-se uma preocupagdo e um apoio significativo por parte dos 6rgéaos
publicos do Estado, ao assegurar o direito a matricula nas escolas regulares, a
garantia do AEE e a continuidade das escolas especiais, por meio da cessao de
servidores para atuagao nessas instituigdes.

No periodo de 1992 a 2005 vigorou a Instrugdo n® 01/1992, publicada pela
SEE/MG. Essa instrugdo prestava orientagdes sobre o atendimento a alunos com
deficiéncia ou publico-alvo da educacgao especial. O documento foi elaborado a partir
do disposto na Constituicdo Federal, na Constituicdo Estadual e na Resolugdo SEE
n° 6.906/1992, de 17 de janeiro de 1992. A respectiva resolugéo era a norma que
dispunha sobre a organizag¢ao e o funcionamento do ensino nas escolas estaduais a
eépoca.

Por meio da Resolucdo do Conselho Nacional de Educagao n° 2/2001, foram
instituidas as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Especial na
Educacdo Basica. Com isso, tornou obrigatéria a matricula de criangas com
deficiéncia na rede regular de ensino (Brasil, 2001b). Como consequéncia, essa
medida exigiu das escolas dos diversos estados e municipios do pais, a
reestruturacdo de seu projeto politico pedagdgico, adequagdes em suas legislacdes
e nas praticas pedagogicas.

Seguindo as diretrizes estabelecidas pela legislacédo federal, a SEE/MG
adotou as diretrizes nacionais para a educagao especial na educagao basica. No
ano de 2001, a SEE/MG implementou novas a¢des educacionais com o objetivo de
promover politicas de educacgao inclusiva, normatizando o funcionamento da
Educacido Especial. Essa normatizacido foi consolidada por meio da publicacdo da
Resolucdo CEE n° 451/2003, que fixou normas para a Educacao Especial no
Sistema Estadual de Ensino, aprovada pelo Parecer CEE n° 424/2003.

Em conformidade com a referida Resolucdo, a educacao especial passa a ser
entendida como a modalidade oferecida na educagao basica aos alunos com
necessidades educacionais especiais, sejam elas permanentes ou transitorias. Seu
objetivo € garantir o desenvolvimento das potencialidades desses estudantes,
assegurando a sua inclusdo nos programas oferecidos pela escola e favorecendo o
desenvolvimento de competéncias, atitudes e habilidades necessarias ao pleno
exercicio da cidadania (Minas Gerais, 2003).

Além da oferta do ensino regular, a Resolugdo CEE n° 451/2003 prevé a

oferta de servigos educacionais especializados em instituicdes proprias, quando



39

houver necessidade comprovada por parte dos estudantes. Sao consideradas
instituicdes educacionais especializadas os centros e institutos de Educacao
Especial, os nucleos de apoio educacional especializado, as escolas e classes
especiais, 0s centros de apoio pedagdgico a pessoas com deficiéncia e os centros
de capacitacdo de profissionais em Educacdo Especial (Minas Gerais, 2003). No
entanto, observa-se que a resolugcdo, embora tenha o propdsito de promover a
inclusédo, acaba por contradizer os avangos alcangados, ao propor a escolarizagao
em escolas especiais.

Para garantir a oferta adequada de servigos educacionais especializados, é
fundamental investir na formagcdo continuada de professores, visando a uma
inclusdo mais ampla e a condi¢gdes de atendimento adequados as necessidades dos
estudantes. Nesse sentido, a rede estadual de educagao de Minas Gerais, assegura,
por meio da Resolucdo SEE n° 451, que as instituicdes escolares que oferecem a
educacao especial contem com profissionais especializados ou capacitados na area,
além de equipe multiprofissional, quando necessario, constituida por meio de
parcerias nas areas de educagao, saude e assisténcia social (Minas Gerais, 2003).

Nessa perspectiva, na rede de ensino mineira, professores, diretores,
especialistas e outros profissionais da educac¢ao especial passam a ser incluidos em
cursos de formacdo continuada para a educagao basica. O plano de capacitacio
deve constar na proposta politico-pedagogica das escolas, que também inclui os
servicos de apoio oferecidos a escola regular, aos alunos e suas familias (Minas
Gerais, 2003).

No ano 2004, a SEE/MG publicou a Resolugdao n° 521/2004 que
regulamentava a organizagao e o funcionamento do ensino nas escolas estaduais de

Minas Gerais. Em seu artigo n° 30 estabelecia:

Art. 30 - A Educacao Especial destina-se a alunos que apresentam
necessidades educacionais especiais nos diferentes niveis, etapas e
modalidades da educacdo e é oferecida em escolas regulares, em
instituicdes especializadas e por meio de servicos de apoio,
complementares e suplementares. §1° - As escolas devem prever no
Regimento Escolar estratégias de desenvolvimento curricular
diferenciadas para atender as necessidades especiais dos alunos
(Minas Gerais, 2004).

Assim, no ano em 2005, a Subsecretaria de Desenvolvimento da Educacao

do estado de Minas Gerais, nos termos da Resolugdo SEE n° 521/2004, que
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orientava o atendimento de alunos com deficiéncias e condutas tipicas® nas escolas
da rede estadual, publicou a Orientagcdo SD n° 01/2005. Essa orientagdo dispunha
sobre o atendimento de alunos da educacgéao especial, decorrentes de deficiéncias e
condutas tipicas. Implementou ainda, em algumas escolas da rede estadual de
ensino indicadas pela SEE/MG, o Projeto Incluir.

Conforme a Orientagdo SD n°® 01/2005, o Projeto Incluir tinha como propdsito
apoiar e organizar as escolas publicas para receber e atender os alunos de forma
inclusiva, pautando-se na diversidade e qualidade, com o propdsito de tornar o
ambiente escolar propicio e genuinamente inclusivo. Suas principais agdes
envolviam capacitar os professores, orientar o projeto pedagdgico das escolas,
promover acessibilidade, oferecer atendimento educacional especializado e formar
uma rede de apoio as escolas inclusivas (Minas Gerais, 2005).

No ano 2006, como parte das agdes do Projeto Incluir, foi publicado o
Caderno de Textos para Formacado de Professores da Rede Publica de Ensino de
Minas Gerais. Esse documento descreve as principais diretrizes da Educagao
Inclusiva em Minas Gerais, aborda temas, sugestdes e estratégias para aplicar as
diretrizes da Educacdo Inclusiva nas escolas. Dentre os aspectos abordados,
destacam-se a promocdo de formagao continuada dos professores, a adaptacdo do
curriculo para atender as necessidades dos alunos com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo, a garantia de
acessibilidade fisica e pedagodgica das escolas e a oferta do atendimento
educacional especializado (Minas Gerais, 2006).

O Caderno destaca a importancia da formacédo continuada dos professores
para a promog¢ao da Educacéo Inclusiva e sugere que essa formacgao seja pautada
por uma postura investigativa e reflexiva, considerando a diversidade dos alunos da
educacao especial. Além disso, enfatiza a importancia da formagao em servico, ou
seja, aquela que ocorre no contexto da pratica pedagogica, incentivando os
professores a compartilhar experiéncias e a trabalhar em equipe. O texto também
reforca a importadncia da formagao em tecnologia assistiva e da formagdo em

atendimento educacional especializado.

6 O termo Condutas Tipicas foi substituido, no Documento Politica Nacional de Educacgéo
Especial na Perspectiva da Educagado Inclusiva (Portaria n° 555 de 07/01/08), por
Transtornos Globais do Desenvolvimento (TGD).
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O documento ainda destaca a importancia do planejamento escolar como
uma ferramenta continua e colaborativa para a promog¢ao da Educagao Inclusiva.
Destaca a importancia da participagao de todos os envolvidos no processo educativo,
incluindo professores, alunos, familias e comunidade, em um planejamento dindmico
e flexivel, que possa ser adaptado as necessidades dos alunos ao longo do tempo.

Em 2012 a SEE/MG publicou a Resolugao n° 2.197, de 26 de outubro de 2012,
que tratou da organizacdo e funcionamento do ensino nas Escolas Estaduais de

Educacao Basica de Minas Gerais. Em seu artigo n°® 44 estabelece:

Art. 44 A Educacao Especial, modalidade transversal a todas as
etapas e modalidades de ensino, € parte integrante da educagao
regular, destinada aos alunos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo, devendo ser
prevista no Projeto Politico-Pedagégico e no Regimento Escolar
(Minas Gerais, 2012).

No final do ano 2012, a SEE/MG publicou o Guia de Orientagao da Educacgao
Especial na Rede Estadual de Minas Gerais. O documento orienta as equipes
escolares quanto ao atendimento educacional a ser ofertado aos alunos com
Deficiéncia, Transtornos Globais do Desenvolvimento (TGD) 7 e Altas
habilidades/Superdotacéo. O guia passou por varias revisbes apos a sua publicagao,

sendo a ultima versao elaborada em maio de 2014, a qual estabeleceu:

A Secretaria de Estado de Educagao desenvolve acgdes visando a
adequacdo das escolas publicas para receber e atender, com
qualidade, os alunos com deficiéncias e transtornos globais do
desenvolvimento, junto aos demais alunos. As agdes previstas sao:
oferecimento dos atendimentos educacionais especializados,
promogao da acessibilidade arquitetdnica e tecnoldgica, capacitagao
de educadores e formacao de redes de apoio para o publico-alvo da
Educagao Especial nos municipios mineiros (Minas Gerais, 2014).

" O termo Transtornos Globais do Desenvolvimento (TGD) surgiu para agrupar condigbes
caracterizadas por déficits no desenvolvimento social, comunicacao e comportamento.
Esse conceito foi amplamente difundido a partir do Manual Diagnéstico e Estatistico de
Transtornos Mentais (DSM-1V), publicado pela Associacdo Americana de Psiquiatria em
1994. Anteriormente, utilizava-se o termo "transtornos invasivos do desenvolvimento (TID)",
que também englobava condi¢des como o autismo, a sindrome de Asperger, o transtorno
desintegrativo da infancia e o transtorno global do desenvolvimento sem outra
especificacdo. Com a atualizacdo para o DSM-5 em 2013, o termo Transtornos do
Espectro Autista (TEA) passou a ser utilizado, substituindo tanto TGD quanto TID. O TEA
unificou essas condi¢des sob um unico diagnéstico, reconhecendo diferentes graus de
gravidade e a heterogeneidade das manifestacdes, com maior énfase na avaliacdo de
habilidades e necessidades especificas de cada individuo.
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Conforme o disposto no Guia de Orientagbes, as escolas da rede estadual
foram orientadas a identificar os estudantes da educagao especial, e assim solicitar
o AEE para eles.

A Resolucado CEE n° 460/2013, consolida normas sobre a Educacao Especial
na Educagéo Basica, no Sistema Estadual de Ensino de Minas Gerais (Minas Gerais,
2013a), e revoga a Resolugdo CEE n° 451/2003. Com base no documento “Politica
Nacional de Educagao Especial na Perspectiva da Educacgéo Inclusiva”, publicado
pelo MEC em 2008, a referida resolugdo trouxe avangos na organizagdo da
educacao especial no estado, pois orientou os sistemas educacionais para a
organizacao dos servigcos e recursos da educacao especial de forma complementar
e suplementar ao ensino regular.,

Outro avanco importante na educagcao especial foi o impacto do Decreto
Presidencial n® 7.611/2011, que alterou o Decreto n° 6.253, de 2007, determinando
que seria admitida a dupla matricula dos estudantes da educagao regular da rede
publica, que recebem atendimento educacional especializado (Minas Gerais, 2014).

Nesse sentido, conforme o Parecer CEE n° 895/2013, Minas Gerais optou por
manter o funcionamento das Escolas Especiais na oferta da escolarizagcdo. O Estado
acredita que o sistema educacional deve ser plural e conviver com os dois modelos
de escolas (regular e especial), de forma a atender a diversidade de alunos,
incluindo aqueles cujas condigdes pessoais exigem recursos especializados
intensos e permanentes, respeitada a decisdo da familia (Minas Gerais, 2013b).
Ainda conforme o Parecer CEE n° 895/2013:

As funcbes de assessoramento, orientacdo, apoio e prestacdo de
servicos a escola, familia, profissionais, comunidade e ao aluno
exigem que as propostas de educagéo especial fundamentem a sua
agcao em estudos e pesquisas e na contribuicdo da familia, buscando
aperfeicoamento no diagnostico e na avaliagdo educacional. A
formacao continuada aos profissionais deve ser oferecida e, para o
assessoramento, é fundamental que as instituigdes contem com
equipe multiprofissional, constituida em parcerias entre as areas de
saude, educagao, trabalho e assisténcia social (Minas Gerais, 2013b).

Outra novidade da Resolucdo CEE n° 460/2013, foi a normatizagcdo do

Centro de Atendimento Educacional Especializado (CAEE) como mais uma frente de
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atendimento educacional especializado, de forma complementar e suplementar ao
ensino regular.

Em 2020, foi publicada a Resolugdo SEE n°® 4256/2020 (Minas Gerais, 2020),
que instituiu as diretrizes para normatizagao e organizagao da Educagao Especial na
rede de ensino mineira, tornou sem efeito o Guia de Orientacdo da Educacao
Especial, e assegurou aos estudantes do AEE o direito a matricula em escolas,
classes ou turmas da Educacao Basica, em todos os niveis e modalidades de ensino.
A matricula destes estudantes ocorreria de forma compulséria, sendo vedada a
possibilidade de negativa de vaga.

Além disso, a Resolucdo SEE n° 4256/2020 estabelece, em seus artigos 8° e
9°, as atribui¢cdes dos professores regentes de turma, regente de aulas e professores
do AEE. Esses profissionais devem atuar de maneira colaborativa, considerando a
responsabilidade que tém com o processo de ensino e aprendizagem dos
estudantes da educacao especial (Minas Gerais, 2020).

Para proporcionar formacao inicial e continuada especializada aos
profissionais da rede de ensino e apoiar o processo de inclusdo, a SEE/MG, por
meio da Resolugdo SEE n° 4256/2020 e demais dispositivos legais, prevé a
realizagao de cursos de Formagao Continuada.

Esses cursos s&do organizados pela Coordenagdo de Educacgédo Especial
Inclusiva (CEEI), por meio dos Centros de Apoio Pedagdgico as Pessoas com
Deficiéncia Visual (CAP), do Centro de Capacitagao de Profissionais da Educacéo e
de Atendimento as Pessoas com Surdez de Minas Gerais (CAS), dos Centros de
Referéncia na Educagédo Especial Inclusiva (CREI), dos Nucleos de Capacitagéo e
Apoio Pedagogico as Escolas de Educacédo Basica e Instrutores de Libras das
Superintendéncias Regionais de Ensino (Minas Gerais, 2020).

No ano de 2021, a SEE/MG publicou a Resolugdo SEE n° 4.692/2021 (Minas
Gerais, 2021b) que estabelecia normas para a organizagdo e o funcionamento do
ensino nas Escolas Estaduais de Educacao Basica de Minas Gerais. O capitulo Il
dessa norma tratava da educacao especial, definindo-a como uma modalidade de
ensino a ser oferecida preferencialmente na rede regular de ensino. Essa
modalidade perpassava todos os niveis, etapas e demais modalidades, sendo
destinada aos estudantes com deficiéncia, transtorno do espectro autista e altas

habilidades/superdotagao.
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A Resolugao também determinou que a educacao inclusiva fosse prevista no
projeto politico-pedagogico e no regimento escolar, garantindo condi¢gdées de acesso,
permanéncia, qualidade e conclusdo das etapas de ensino, além de assegurar o
desenvolvimento e a aprendizagem dos estudantes, com flexibilizacbes previstas na
legislacao vigente (Minas Gerais, 2021b).

Dessa forma, a legislagdo mineira corrobora com a legislagdo nacional, pois
os principios e diretrizes mencionados na Resolugdo SEE n° 4.692/2021 alinham-se
ao que é preconizado pela Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva
da Educagao Inclusiva (Brasil, 2008) e pelas Diretrizes Nacionais para a Educagao
Especial na Educacdo Basica. Isso reforca o compromisso com uma educagao
inclusiva de qualidade e o respeito as necessidades especificas de cada estudante.

No ano de 2024, foi publicada a Resolugao SEE n° 4.948/2024, que dispbs
sobre a organizagdo e o funcionamento do ensino nas Escolas Estaduais de
Educacao Basica de Minas Gerais, e revogou a Resolugdo SEE n° 4.692/2021. Com
essa revogacao, observam-se mudangas importantes na regulamentagcédo da
educacado especial em Minas Gerais. Ambas as resolugbes mantém a educacgao
especial como uma modalidade oferecida, preferencialmente, na rede regular de
ensino, destinada a estudantes com deficiéncia, transtorno do espectro autista e
altas habilidades/superdotacao.

No entanto, a Resolugdo n° 4.948/2024 inclui ajustes significativos,
reforcando a defesa da educacéo inclusiva no estado. Isso exigiu que as instituicbes
escolares se organizassem para atender alunos com deficiéncia, transtorno global
do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo nas escolas regulares,
oferecendo suportes especificos, como materiais, servigos ou profissionais, que
complementassem a educagao regular, garantindo o acesso ao curriculo e a
participacao plena nas atividades escolares. Esses suportes sdo conhecidos como o
AEE, que conforme a Resolugcao SEE n° 4.948/2024

Art. 72 - O atendimento educacional especializado (AEE) tem por
objetivo garantir o acesso ao curriculo por meio da utilizacdo de
métodos, técnicas, recursos e procedimentos didaticos
desenvolvidos nas diferentes modalidades, anos de escolaridade e
niveis de ensino para complementar ou suplementar a aprendizagem
do estudante publico da Educagéo Especial (Minas Gerais, 2024).
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A nova resolucéo reforga o atendimento educacional especializado (AEE) ao
priorizar a garantia de acesso ao curriculo, utilizando métodos e recursos didaticos
que complementem ou suplementem a aprendizagem desses estudantes. Além
disso, a Resolugdo SEE n° 4.948/2024 apresenta uma inovagédo ao estabelecer a
possibilidade de reclassificagdo por avanco escolar para estudantes com altas
habilidades ou superdotacdo, desde que comprovadas por uma avaliagao
pedagogica abrangente. Essa medida promove a flexibilizagdo curricular e a
valorizagao de altas capacidades.

Outro ajuste relevante é a centralizagdo das orientagcbes e diretrizes para o
AEE, conforme as normas e diretrizes da SEE/MG, promovendo maior uniformidade
e consisténcia no desenvolvimento do PPP e no Regimento Escolar. Dessa forma, a
normativa de 2024 proporciona maior clareza e aplicabilidade pratica, sobretudo no
que diz respeito ao acompanhamento e desenvolvimento individual de cada
estudante, por meio do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), que permanece
como um documento essencial para nortear as agdes educacionais e a inclusao de
recursos de acessibilidade.

Essas mudancas refletem um aprimoramento da politica de educacéao
inclusiva, com maior detalhamento nas diretrizes de atendimento e suporte a
formacdo dos estudantes da educacdo especial, visando a uma abordagem mais
inclusiva e centrada nas necessidades individuais de aprendizagem.

Como o6rgao executivo das politicas educacionais da SEE/MG, a
Superintendéncia Regional de Ensino de Janauba, atua na gestdo do Atendimento
Educacional Especializado, organizando sua oferta nas escolas comuns da rede
estadual dos municipios de sua circunscrigcdo, bem como no CREI.

Nesse sentido, trataremos, na se¢édo seguinte, sobre a organizagcdo da SRE
no que se refere ao atendimento as instituicdes escolares, destacando as principais
fungdes, a estrutura organizacional, os atores envolvidos na educagéo especial, que

sdo o foco deste estudo.

2.3 A SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE ENSINO DE JANAUBA E SEUS
ATORES RESPONSAVEIS PELA EDUCACAO ESPECIAL INCLUSIVA

A Secretaria de Estado de Educacao do Estado de Minas Gerais é subdividida

em 47 Superintendéncias Regionais de Ensino (SRE). Uma destas é a SRE de
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Janauba, responsavel em nivel regional, pela implementacdo das politicas publicas
educacionais nas instituicbes escolares da regido. Essa superintendéncia exerce
acdes de supervisdo técnica, orientagcdo normativa, cooperagao, de articulagéo e
integracdo Estado e Municipio, em consonancia com as diretrizes e politicas
educacionais estabelecidas.

Implantada no ano de 2004, a SRE Janauba abrange municipios localizados
no extremo norte do estado, uma regidao com menores condicbes econdmicas e
sociais, o que demanda maior assisténcia do Governo do Estado. Atualmente, a
SRE Janauba atende a 89 escolas estaduais, distribuidas em 17 municipios (Figura
1), com um total de 37.092 alunos. Além disso, a superintendéncia acompanha 210
escolas municipais e 25 escolas da rede privada de ensino, das quais 6 pertencem a

Associacao de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE).

Figura 1 - Mapa dos municipios atendidos pela SRE Janauba
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Fonte: Site da Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais (2025).

Embora também atenda as esferas municipal e privada, a SRE Janauba
direciona grande parte de suas ag¢des a rede estadual de ensino, especialmente no

que se refere aos aspectos administrativos, financeiros e pedagdgicos. A SRE esta
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organizada em setores, cuja estrutura é representada no organograma a seguir
(Figura 2):

Figura 2 - Organograma SRE Janauba
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Fonte: Arquivo do Gabinete da SRE Janauba (2025).

O SIE, composto por 21 Analistas Educacionais - Inspetores Escolares e 01
Coordenador, esta diretamente ligado ao Gabinete da ser. Ja o SAIl, composto por 2
Analistas Educacionais, esta vinculado a Diretoria Educacional (DIRE). A DIRE
subdivide-se em quatro reparticbes: Setor de Vida Escolar, Setor de Autorizagdes de
Cursos, Servigo de Informagbdes Educacionais (SEDINE) e Supervisdo Pedagdgica
(onde esta vinculado o SAl). Vale destacar que todos os programas e projetos
pedagdgicos propostos pela SEE/MG e desenvolvidos nas instituicbes escolares,
sao geridos pela Supervisdo Pedagdgica da SRE.

No que se refere a organizagdo e monitoramento das agdes relacionadas ao
AEE nas escolas estaduais, €& necessaria uma analise, aprovacido e
acompanhamento periddicos realizados pelas equipes do SAl e SIE. Essas equipes

atuam no intuito de garantir que o AEE cumpra seu propédsito de incluir os alunos da
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educacdo especial no ensino regular, oportunizando uma aprendizagem de
qualidade, ofertada por profissionais devidamente capacitados.
No que se refere ao AEE, a Resolugdo SEE n° 4.256/2020, que institui as

Diretrizes para normatizagao e organizagdo da Educagao Especial define que:

Art. 19 - O Atendimento Educacional Especializado (AEE) consiste na
utilizagdo de métodos, técnicas, recursos e procedimentos didaticos
desenvolvidos nas diferentes modalidades, anos de escolaridade e
niveis de ensino para complementar ou suplementar a formacao dos
estudantes da educagéo especial para garantir o acesso ao curriculo
e qualidade no processo de ensino aprendizagem.

Art. 20 - Sa0 objetivos do AEE:

| - promover condicbes de acesso, participagdo e aprendizagem no
ensino regular e garantir servigos de apoio especializado de acordo
com as necessidades individuais dos estudantes;

Il - garantir a transversalidade das ag¢des da educacéo especial no
ensino regular;

lll - fomentar o desenvolvimento de recursos didaticos e pedagogicos
que eliminem as barreiras no processo de ensino e aprendizagem;

IV - assegurar condigbes para a continuidade de estudos nos demais
niveis, anos de escolaridade e modalidades de ensino;

V - construir recursos de acessibilidades educacionais (Minas Gerais,
2020, p. [4])-

A SRE conta com uma média® de 870 Professores de Apoio Linguagens e
Tecnologias Assistivas (ACLTA), 34 Professores Tradutores e Intérprete de Lingua
de Sinais (TILS) e 41 professores de salas de recursos.

A Resolugédo SEE n° 4.256/2020, define ainda que:

Art. 27 - O Professor de Apoio a Comunicagdo, Linguagem e
Tecnologias Assistivas (ACLTA) tem a fungao de apoiar o processo
pedagdgico de escolarizagcdo do estudante com disfungéo
neuromotora grave, deficiéncia multipla ou Transtorno do Espectro
Autista (TEA) matriculado na escola comum, sendo autorizado 1 (um)
professor para até 3 (trés) estudantes matriculados no mesmo ano
de escolaridade e frequentes na mesma turma.

Art. 28 - O intérprete educacional € aquele que ocupa o cargo de
professor na funcdo de Tradutor e Intérprete de Libras na escola
comum e tem a fungdo de mediar a comunicagcido entre os usuarios
de Lingua de Sinais e os de Lingua Oral no contexto escolar,
traduzindo/ interpretando as aulas, com o objetivo de assegurar o
acesso dos surdos a educagao (Minas Gerais, 2020, p. [5]).

8 A média apresentada refere-se ao quantitativo aproximado de profissionais atuantes. A
precisdo desses dados é dificultada pela constante oscilacdo de contratos, afastamentos
temporarios de profissionais e transferéncias de alunos. Isso implica variagdes pontuais no
numero de professores alocados ao longo do ano.
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A partir da analise dos dados da Planilha de Aprovacdes AEE, disponibilizada
pelo SAl da SRE para os anos de 2022, 2023 e 2024 (atualizada até 31/10/2024),
observam-se variagdes significativas no atendimento especializado nas escolas
estaduais jurisdicionadas a SRE Janauba.

Em 2022, das 89 escolas da jurisdigédo, 5 (5,61%) n&o apresentavam alunos
que necessitavam do Atendimento Educacional Especializado (AEE). Assim, essas
escolas nao possuiam em seu quadro de profissionais efetivos ou convocados para
atuar especificamente na educagao especial. Nas demais 84 escolas, foram
atendidos 825 alunos no total, sendo que 26 eram acompanhados por um Professor
Tradutor Intérprete de Lingua de Sinais (TILS) e 573 alunos contavam com o suporte
do Professor de Apoio em Linguagens e Tecnologias Assistivas (ACLTA). Desse
grupo, 181 alunos, além do professor ACLTA, tinham o apoio de um Auxiliar de
Servigos da Educagéo Basica (ASB).

No ano de 2023, as mesmas 5 escolas continuaram sem alunos com
demanda de AEE. No entanto, o numero de alunos atendidos nas outras escolas
aumentou para 1040. Destes, 29 alunos foram atendidos por professores TILS e
1008 contaram com o apoio dos professores ACLTA, dos quais 220 receberam
também acompanhamento de um profissional ASB. Além disso, houve um aumento
no numero de escolas com salas de recursos especializadas, totalizando 41
unidades, nas quais 1022 alunos receberam suporte por meio desses espacgos. Esse
incremento sugere uma ampliagdo do atendimento inclusivo, com destaque para a
expansao das salas de recursos, que proporcionam apoio direto e especifico aos
alunos.

Por fim, os dados de 2024 revelam que, das 89 escolas, 3 ndo apresentavam
demanda de AEE, uma reducao de duas escolas em relagdo aos anos anteriores.
Nas 86 escolas restantes, 1314 alunos foram atendidos, com 31 alunos
acompanhados por professores TILS e 1056 por professores ACLTA. Desses, 267
alunos tiveram o suporte adicional do profissional ASB, destacando um crescimento
constante na quantidade de alunos atendidos em comparagdo aos anos anteriores.
Ademais, as 41 salas de recursos continuaram em funcionamento, atendendo um
total de 1298 alunos, o que reforca o compromisso das escolas com a oferta de
ambientes de apoio estruturado.

Esses dados mostram uma trajetoria crescente de demanda e atendimento

por AEE na jurisdicdo da SRE Janauba, sinalizando um aumento na identificagcao de
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necessidades educacionais especiais € na alocagao de recursos especificos para o
atendimento desses alunos. As variagbes entre os anos refletem a ampliacédo
gradual de recursos humanos especializados e infraestrutura de apoio, aspectos
essenciais para promover a inclusao e a equidade no sistema educacional.

Cabe esclarecer que a Resolugao SEE n° 4.256/2020, autoriza um Auxiliar de
Servigos da Educacdo Basica (ASB) conforme quantitativo previsto em legislagao
vigente, além do comporta da escola, para os estudantes que necessitarem de apoio
para desenvolver atividades da vida diaria, como locomogao, higiene pessoal e
alimentagao. (Minas Gerais, 2020)

Quanto as salas de recursos, conforme Resolucdo SEE n° 4.256/2020,

Art. 21 - A Sala de Recursos caracteriza-se como um atendimento
educacional especializado que visa a complementacdo ou
suplementacdo do atendimento educacional comum ofertado
exclusivamente para estudantes publicos da educagao especial,
matriculados em escolas comuns em quaisquer niveis de ensino.
Paragrafo unico. A finalidade do AEE em sala de recursos é o
desenvolvimento da cognigdo e metacognicdo, atividades de
enriqguecimento curricular, o ensino de linguagens e codigos
especificos de comunicacdo e sinalizagdo, ajudas técnicas e
tecnologias assistivas para estudante publico da educagéo especial.
Art. 22 - A oferta do AEE em sala de recursos ¢é obrigatéria a todos os
estudantes publicos da educagao especial no contraturno de sua
escolarizacdo e vedada aos estudantes que nao sao publico da
educacao especial (Minas Gerais, 2020, p. [5]).

A SRE Janauba possui 46 salas em funcionamento, sendo que, dos 825
alunos da educagao especial, 553 sao atendidos nas salas de recursos da propria
escola, e 261 alunos sdo atendidos em salas de recursos de outras escolas do
municipio, havendo 11 alunos sem informacédo de atendimento. Vale salientar que
conforme a citada normativa, os alunos que recebem o AEE devem obrigatoriamente

frequentar as salas de recursos.

Art. 10 - E garantido ao estudante publico da educacdo especial
participar de todos os projetos e programas que forem realizados na
instituicdo de ensino em que esteja matriculado, resguardando-se o
direito de frequentar o Atendimento Educacional Especializado em
Sala de Recursos (Minas Gerais, 2020, p. [3]).

Os dados mostram a existéncia de alunos que, mesmo apresentando

dificuldade de aprendizagem e/ou deficiéncia, ndo possuem professor ACLTA ou
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TILS na sua turma de ensino regular, pois a legislagdo ndo lhes da direito ao
atendimento por profissional especializado nas turmas regulares de ensino, apenas
nas salas de recursos. Esse dado revela nuances sobre 0 uso das salas de recursos
como uma ferramenta de suporte educacional para os alunos, mesmo sem a
presenca direta de profissionais especializados em acessibilidade comunicacional ou
tecnologica.

A Resolugédo SEE n° 4.256/2020, dispde que

Art. 3° - Considera-se publico da Educacgao Especial, para efeito do
que dispde a presente resolugéo, os estudantes que apresentam:

| - Deficiéncia: Considera-se pessoa com deficiéncia aquela que tem
impedimento de longo prazo de natureza fisica, mental e intelectual
ou sensorial, o qual, em interagdo com uma ou mais barreiras, pode
obstruir sua participacao plena e efetiva na sociedade em igualdade
de condicbes com as demais pessoas.

Il - Transtorno do Espectro Autista (TEA): Considera-se pessoa com
TEA aquela que apresenta quadro de alteracdes no desenvolvimento
neuropsicomotor, comprometimento nas relacbes sociais, na
comunicagao ou estereotipias motoras.

lll - Altas Habilidades/Superdotacéo: Considera-se pessoa com altas
habilidades/Superdotacdo aquela que demonstra potencial elevado
em qualquer uma das seguintes areas, isoladas ou combinadas:
intelectual, académica, lideranca, psicomotricidade e artes, além de
apresentar grande criatividade, envolvimento na aprendizagem e
realizacao de tarefas em areas de seu interesse (Minas Gerais, 2020,

p. [1]).

Quanto as deficiéncias apresentadas pelos alunos, os dados analisados na
Planilha de Aprovagdes AEE disponibilizada pelo SAl, revelam a diversidade de
deficiéncias presentes entre os alunos atendidos nas 89 escolas da SRE Janauba.
Isso evidencia a complexidade das demandas pedagdgicas e inclusivas enfrentadas
pelas instituicdes.

Entre as condi¢gdes mais recorrentes destaca-se o Transtorno do Espectro
Autista (TEA), seguido pela associagdo entre TEA e Deficiéncia Intelectual, sendo
que a Deficiéncia Intelectual isolada também apresenta alta prevaléncia. Esses
dados demonstram a relevancia do TEA e da Deficiéncia Intelectual como as
principais demandas no contexto da Educacao Especial, exigindo maior atengao no
planejamento de estratégias pedagdgicas e no suporte oferecido pelos profissionais
do CREI.

Além disso, outros casos frequentes incluem Deficiéncias Multiplas e

Deficiéncia Fisica, reforcando a necessidade de abordagens interdisciplinares e
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adaptagdes pedagdgicas personalizadas. Condi¢cdes menos prevalentes, como a
Surdez e a Baixa Visdo, aparecem em associacdo com outras deficiéncias,
indicando que muitos alunos apresentam multiplas necessidades que requerem um
suporte integrado. Essa realidade evidencia a urgéncia de capacitagbes continuas
para os educadores, além de investimentos em recursos humanos e tecnoldgicos, a
fim de garantir que o AEE atenda de forma eficaz as especificidades dos alunos,
promovendo uma educac¢ao inclusiva e de qualidade.

Considerando que a Resolugao SEE n°® 4496/2021 estabelece que os cursos
de formacéo continuada dos profissionais que atuam com os alunos do AEE, seréo
ofertados pela SEE/MG, por meio da CEEIl e dos CREI, no ano 2022, houve a
implantacdo do CREI no ambito da SRE Janauba.

A secdo apresentada a seguir tem como objetivo abordar a estrutura e o
funcionamento do CREI, com énfase em suas particularidades no contexto da SRE
Janauba, que serve como foco desta pesquisa. Essa analise busca detalhar as
especificidades que caracterizam o CREI, considerando o papel central que ele

desempenha no cenario educacional investigado.

2.4 O CENTRO DE REFERENCIA EM EDUCAGCAO ESPECIAL INCLUSIVA

Considerando que a educacado é um direito garantido a todas as pessoas,
com ou sem deficiéncia, resguardado pela Constituigdo Federal (CF), pelo Estatuto
da Crianga e do Adolescente (ECA), pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (LDB) e Lei Brasileira de Incluséo (LBI), faz-se necessario que a escola
capacite seus profissionais e equipe gestora, de forma a otimizar o processo
educacional dos estudantes da educacgao especial.

Nessa perspectiva, visando a melhoria do processo educacional dos
estudantes da educagao especial, ao apoio as escolas comuns e a capacitagao
continuada para os profissionais da educagao, foi firmado no ano 2016, um acordo
de cooperacgao técnica entre a Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri (UFVJM) e a SEE/MG. Esse acordo tem como objetivo promover a integragdo
interinstitucional e o fortalecimento da Educagédo Basica e Superior na regido do
municipio de Diamantina.

Assim, em um trabalho conjunto da SRE de Diamantina, SEE/MG (por meio

da Diretoria de Educacdo Especial), da Escola Estadual Professor Aires da Mata
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Machado e UFVJM, foi implantado, no ano 2018, o primeiro CRE| do Estado de
Minas Gerais.

A parceria da universidade no CREI foi coordenada pelo professor de Libras,
Duanne Antunes Bomfim, do curso de Letras da Faculdade Interdisciplinar em
Humanidades (FIH). Ele conduzia atividades de extensao relacionadas ao programa
de Educacéao Inclusiva e ao projeto “Gestao Didatico-Pedagogica e Administrativa no
Campo da Lingua de Sinais e Educagao Especial Inclusiva”.

A criagdo do CREIl Diamantina ocorreu por meio da Resolugdo SEE n°
3.737/2018, de 06 de abril de 2018, no municipio de Diamantina. O CREI foi
vinculado administrativamente a Escola Estadual Professor Aires da Mata Machado
e a SRE de Diamantina, com abrangéncia no atendimento as escolas publicas da
circunscricdo das SRE Diamantina, SRE Guanhaes e SRE Curvelo.

As atividades desenvolvidas pelo CRElI em Diamantina e a parceria com o
professor Duanne Antunes Bomfim, através de suas atividades de extensao,
desempenharam papel fundamental na implementacdo do programa de Educagao
Inclusiva em Minas Gerais.

A partir do ano 2021, com base no disposto na Resolucdo SEE n° 4.496/2021,
houve a expansao de novas unidades CREI em todos os municipios sede das SREs.
Essa expansdo proporcionou aos profissionais que atuam com estudantes com
deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista (TEA) e Altas Habilidades/Superdotacéo,
matriculados nas escolas comuns da rede estadual, a oportunidade de aprimorar o
trabalho pedagdgico ja realizado com esses estudantes (Minas Gerais, 2021a).

Com a expansio dos novos CREI no estado, e a publicacdo da Resolugao
SEE n° 4.496/2021, observou-se que houve alteragcbes em relagdo ao disposto na
Resolugado SEE n° 3.737/2018. As mudancas implementadas pela Resolugdo SEE n°
4.496/2021 visaram aprimorar o funcionamento dos CREIs, ampliar sua abrangéncia
e fortalecer sua atuagdo no apoio as escolas e aos alunos com deficiéncia. Essas

mudancas serao apresentadas no Quadro 1.
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Quadro 1 - Comparativo CREI (2018) e CREI (a partir de 2021)

Resolugdo SEE n° 3.737/2018

Resolugao SEE n° 4.496/2021

Art. 1° - Implantar o Centro de Referéncia em
Educacdo Especial Inclusiva no municipio de
Diamantina, vinculado administrativamente a
Escola Estadual “Professor Aires da Mata
Machado” e a Superintendéncia Regional de
Ensino Diamantina (SRE Diamantina).

Paragrafo unico. O Centro de Referéncia em
Educacdo Especial Inclusiva tera como
abrangéncia o atendimento as escolas publicas
da circunscricdto das SRE Diamantina,
Guanhaes e Curvelo.

Art. 1° - Ficam implantados os Centros de
Referéncia em Educagdo Especial Inclusiva
(CREI) na rede estadual de ensino de Minas
Gerais.

Art. 2° - Os Centros de Referéncia em Educagao
Especial Inclusiva  (CREIl) vincular-se-do
administrativamente a uma Escola Estadual com
estrutura fisica adequada, e tera validagdo da
respectiva Superintendéncia Regional de Ensino
(SRE).

Art. 2° - O Centro de Referéncia em Educacao
Especial Inclusiva tem por objetivos:

|- Oferecer capacitacdo aos profissionais da
educacdo nas areas de deficiéncia e Transtorno
Global de Desenvolvimento (TGD);

II- Apoiar profissionais da Educacgao, familiares e
estudantes no seu processo educacional;

Ill- Produzir materiais didaticos acessiveis aos
estudantes,

IV- Orientar a adaptacdo de mobiliarios e
espacgos das escolas visando a acessibilidade;

V- Desenvolver agbes que estimulem o uso de
tecnologias assistivas pelos estudantes;

VI- Oferecer, formagao continuada e acompanhar
0 exercicio dos profissionais de Apoio a
Comunicacdo, Linguagens e Tecnologias
Assistivas e de AEE — Sala de Recursos para o
atendimento adequado aos estudantes nas
escolas;

VII- Promover programas de convivéncia e de
trabalho mediante parcerias intersetoriais.

Art. 3° - O Centro de Referéncia em Educacao
Especial Inclusiva tem por objetivos:

I — Oferecer capacitagdo continuada aos
profissionais da educacdo para a oferta do
ensino adequado as necessidades especificas
dos estudantes com deficiéncia, Transtorno do
Espectro Autista e Altas
Habilidades/Superdotagéo;

Il - Orientar as escolas no atendimento adequado
aos estudantes com deficiéncia, Transtorno do
Espectro Autista e Altas
Habilidades/Superdotagdo, matriculados na rede
estadual de ensino;

Il — Apoiar os profissionais da educagao,
familiares e estudantes no seu processo
educacional;

IV — Auxiliar as escolas na produgao de materiais
didaticos acessiveis aos estudantes com
deficiéncia;

V — Orientar as escolas na adaptagdo de
mobiliarios e espagos escolares, visando a
acessibilidade fisica dos estudantes;

VI - Orientar a equipe pedagdégica na construcao
de recursos de acessibilidade curricular;

VIl - Desenvolver acgbes que estimulem a
producéo e o uso de tecnologias assistivas;

VIIl — Promover ag¢des que eliminem barreiras
atitudinais na comunidade escolar.

Art. 3° - Constitui publico alvo do Centro de
Referéncia em Educagao Especial Inclusiva:

| - Professores da Educagdo Basica que atuam
em escolas publicas;

Il - Professores de AEE — Sala de Recursos;

Il - Profissionais para as atividades de Apoio as
escolas e aos estudantes;

IV - Estudantes com deficiéncia e TGD
matriculados em escolas publicas;

V - Estagiarios de cursos de formacao inicial de
professores e de outros cursos superiores;

VI - Profissionais da area de saude, assisténcia
social e outros;

VIl - Pessoas com deficiéncia e TGD da
comunidade e seus familiares.

Art. 4° - Constitui publico alvo do Centro de
Referéncia em Educagao Especial Inclusiva:

| — Professores e Especialistas da Educacao
Basica que atuam em escolas comuns da rede
estadual de ensino;

Il — Professores do Atendimento Educacional
Especializado (AEE);

lll - Gestores que atuam em escolas comuns da
rede estadual de ensino.

Art. 4° - O Centro de Referéncia em Educacao
E'special Inclusiva e constituido dos seguintes
Nucleos:

Art. 5° - O Centro de Referéncia em Educacao
Especial Inclusiva é constituido dos seguintes
Nucleos:
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| - Nucleo de Estudos, Formagao Continuada e
Apoio Pedagdgico as Escolas de Educagao
Basica;

Il - Ndcleo de Tecnologias, Adaptagdo de
Material Pedagdgico e Acessibilidade Escola;

Il - Ndacleo Intersetorial de Convivéncia e
Trabalho.

I — Nucleo de Formacado Continuada e Apoio
Pedagdgico as Escolas de Educagéo Basica;

I — Nucleo de Tecnologias e Acessibilidade
Escolar.

Art. 5° - O Centro de Referéncia em Educacao
Especial Inclusiva tem, a seguinte estrutura
administrativa:

1) 1 (um) Coordenador;

I1) 1 (um) ATB, por turno de funcionamento;

II1) 1 (um) ASB, por turno de funcionamento.

Paragrafo unico. O Coordenador do Centro de
Referéncia em Educacdo Especial Inclusiva sera
designado como vice-diretor para atuar na
fungcdo de coordenacdo, além do quantitativo
previsto para a escola a qual esta vinculado.

Art. 6° - O Centro de Referéncia em Educacao
Especial Inclusiva tem a estrutura administrativa
composta por um Coordenador, Assistentes
Técnicos de Educagao Basica (ATB) e Auxiliares
de Servigos de Educagéo Basica (ASB).

§1°. Os Coordenadores dos Centros de
Referéncia em Educagdo Especial Inclusiva
serdo designados como Vice-diretores para atuar
na funcdo de coordenagao, além do quantitativo
previsto para a escola a qual o CREI esta
vinculado.

§2°. O processo de escolha do Coordenador de
cada Centro de Referéncia em Educagdo
Especial Inclusiva sera normatizado e
publicizado pela SEE/MG.

Art. 6° - As acgdes do Centro de
Referéncia em Educagdo Especial Inclusiva
serao desenvolvidas pela equipe
multiprofissional da escola e por professores da
educacao basica.

Art. 7° - As agbes pedagdgicas dos Centros de
Referéncia em Educagdo Especial Inclusiva
serdo  desenvolvidas por uma equipe
multiprofissional, professores e especialistas da
educacgao basica.

Art. 8° - A composi¢cao das equipes de trabalho
esta estabelecida no Anexo | desta Resolugéo.

Art. 7° - Compete a Diretoria de Educacao
Especial, da Secretaria de Estado de Educacao,
estabelecer e orientar sobre as diretrizes técnico-
pedagdgicas, analisar e aprovar o Plano Anual
de Trabalho do Centro de Referéncia em
Educacao Especial Inclusiva.

Art. 9° - Compete a Coordenagao de Educacao
Especial Inclusiva — CEEI, da Secretaria de
Estado de Educagado, estabelecer e orientar
sobre as diretrizes técnico-pedagdgicas do Plano
Anual de Trabalho do Centro de Referéncia em
Educacao Especial Inclusiva conforme Anexo Il.
Paragrafo unico. Cabe a equipe de Servico de
Apoio a Inclusao da Superintendéncia Regional
de Ensino (SRE) analisar, aprovar e acompanhar
o desenvolvimento do Plano Anual de Trabalho
de acordo com as diretrizes técnico-pedagodgicas
disponibilizada pela Coordenagao de Educagdo
Especial Inclusiva (CEEIl), da Secretaria de
Estado de Educacgao.

Art. 8° - Compete a coordenagao do referido
Centro, a dire¢do da escola e da SRE analisar a
demanda a ser atendida, a fim de estabelecer as
equipes de trabalho do Centro de Referéncia em
Educacao Especial Inclusiva em observancia ao
Plano de Trabalho Anual e a legislagdo de
pessoal vigente.

Art. 10 - Compete a coordenacdo dos referidos
Centros, a diregdo das escolas de vinculacdo e a
equipe de Servico de Apoio a Inclusdo da SRE
analisar a demanda a ser atendida, a fim de
estabelecer as equipes de trabalho do CREI em
observancia ao Plano Anual e a legislagdo de
pessoal vigente.

Art. 9° - Compete ao diretor da SRE Diamantina
e ao Diretor da Escola Estadual instituir
comissdo para realizar a selegdo de candidatos
aos cargos e fungdes do Centro, composta pelo
coordenador do Centro, por 2 analistas
educacionais da SRE Diamantina, conforme
diretrizes a serem estabelecidas.

Art. 10 - O Centro devera buscar parcerias com
outras Instituicbes e profissionais para o
desenvolvimento de suas agdes, propondo a

Art. 11 — Os Centros de Referéncia em Educacao
Especial Inclusiva poderao buscar parcerias com
outras instituicbes e profissionais para o
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Secretaria de Estado da Educagao de Gerais sua
formalizagao.

desenvolvimento de suas agdes, propondo a
Secretaria de Estado de Educacdo de Minas
Gerais sua formalizagao, por meio da SRE.

Art. 11 - Compete a Superintendéncia Regional
de Ensino de Diamantina zelar pelo cumprimento
do disposto nesta Resolugéao.

Art. 12 — Compete as Superintendéncias
Regionais de Ensino, por meio do Inspetor
Escolar, zelar pelo cumprimento do disposto
nesta Resolugéao.

Art. 12 - Serdo estabelecidas e publicadas, pela
Secretaria de Estado de Educacgao, diretrizes de
organizagdo e funcionamento do Centro de
Referéncia em Educacgdo Especial Inclusiva.

Art. 13 — Serdo estabelecidas e publicadas pela
Secretaria de Estado de Educacao diretrizes de
organizagdo e funcionamento dos Centros de
Referéncia em Educagdo Especial Inclusiva

(CREI).

Art. 14 — Serdo implementados um CREI por
SRE de forma gradativa.

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Observa-se, a partir dos dados do quadro acima, que o CREI implantado
pioneiramente no municipio de Diamantina, era vinculado administrativamente a
uma escola estadual e a SRE Diamantina. Com a expansdo dos CREIl da rede
estadual de ensino, a partir do ano 2021, a legislacdo dispés que os CREI
continuarao sendo vinculados administrativamente a uma escola estadual, porém o
papel da SRE passa a ser de validagao e ndao mais de vinculagdo administrativa.
Além disso, a nova resolugdo traz a exigéncia de que a escola vinculada tenha
estrutura fisica adequada.

No que se referem aos objetivos do CREI, também houve alteragbes da
Resolucdo SEE n° 4.496/2021, em relagdo ao que era disposto na Resolugao SEE
n® 3.737/2018. Anteriormente, os objetivos previstos eram: |) oferecer capacitagao
aos profissionais da educacdo nas areas de deficiéncia e Transtorno Global de
Desenvolvimento (TGD) e VI) oferecer, formacado continuada e acompanhar o
exercicio dos profissionais de Apoio a Comunicagao, Linguagens e Tecnologias
Assistivas e de AEE — Sala de Recursos para o atendimento adequado aos
estudantes nas escolas.

Com a nova legislagdo foram resumidos da seguinte forma: 1) oferecer
capacitagdo continuada aos profissionais da educacédo para a oferta do ensino
adequado as necessidades especificas dos estudantes com deficiéncia, Transtorno
do Espectro Autista e Altas Habilidades/Superdotacdo. Em continuidade, foi
acrescentado o objetivo de Il) orientar as escolas no atendimento adequado aos
do Altas
Habilidades/Superdotacao, matriculados na rede estadual de ensino (Minas Gerais,
2021a).

estudantes com deficiéncia, Transtorno Espectro Autista e
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Ainda quanto aos objetivos, a legislagao previa que o CREI tinha como um de
seus objetivos, Ill) produzir materiais didaticos acessiveis aos estudantes; o que na
nova resolugao, passou a ser o de V) auxiliar as escolas na produgdo de materiais
didaticos acessiveis aos estudantes com deficiéncia. Diante disso, o CREI deixa de
ser o responsavel pela producao dos materiais didaticos acessiveis, e passa para a
funcao de auxiliar as escolas nessa producao.

Observa-se ainda que o objetivo VIII) desenvolver agdes que estimulem o uso
de tecnologias assistivas pelos estudantes, tem pequena alteracéo e passa a vigorar
como: VII) desenvolver agbes que estimulem a produgédo e o uso de tecnologias
assistivas (Minas Gerais, 2021a). Assim, além de estimular o uso das tecnologias
assistivas, o CREI passa a objetivar também a produgao das mesmas.

A Resolugcdo SEE n° 4.496/2021 ainda suprime o objetivo de VII) promover
programas de convivéncia e de trabalho mediante parcerias intersetoriais, que
estava previsto na Resolugdo SEE n° 3.737/2018. Vale ressaltar que para promover
programas de convivéncia e de trabalho mediante parcerias intersetoriais na escola,
€ importante estabelecer contatos com organizagdes locais, empresas e instituicbes
publicas para criar parcerias e colaboragcdes que possam fornecer recursos, ou
oportunidades para os alunos.

Além disso, a Resolugdo SEE n° 4.496/2021 acrescenta dois objetivos que
nao constavam na Resolugao SEE n° 3.737/2018, que é o de VI) orientar a equipe
pedagdgica na construcao de recursos de acessibilidade curricular e VIII) promover
agdes que eliminem barreiras atitudinais na comunidade escolar (Minas Gerais,
2021a). Ambos os objetivos sdo fundamentais, pois a orientagdo da equipe
pedagdgica na construgdo de recursos de acessibilidade curricular visa garantir a
inclusdo de todos os alunos, independentemente de suas habilidades e
necessidades especificas.

Para promover agdes que eliminem barreiras atitudinais na comunidade
escolar, é fundamental promover palestras, workshops e atividades de
conscientizacdo sobre diversidade, inclusdo e respeito mutuo. Além disso, €
importante incentivar o dialogo aberto e criar espagos seguros para que todos
possam expressar suas opinides e experiéncias, contribuindo positivamente para a
qualidade do ensino.

Outra alteracao significativa na organizagao do CREI, apds a publicacéo da

Resolugcao SEE n° 4.496/2021, refere-se ao publico a ser atendido. A Resolucao
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SEE n° 3.737/2018, estabelecia como publico os Professores da Educagao Basica
que atuam em escolas publicas, os Professores de AEE — Sala de Recursos, os
profissionais para as atividades de apoio as escolas e aos alunos, os estudantes
com deficiéncia e TEA matriculados em escolas publicas, os estagiarios de cursos
de formacao inicial de professores e de outros cursos superiores, os profissionais da
area de saude, de assisténcia social, pessoas com deficiéncia e TEA e seus
familiares. Ja a nova legislagéo traz como publico os Professores e Especialistas da
Educacao Basica que atuam em escolas comuns da rede estadual de ensino, no
AEE, e os gestores que atuam em escolas comuns da rede estadual de ensino
(Minas Gerais, 2021a).

No que se refere aos nucleos que constituem o CREIl, também houve
alteragcbes. O CREI Diamantina, conforme a Resolugdo SEE n° 3.737/2018 era
composto por trés nucleos: o Nucleo de Estudos, Formagdo Continuada e Apoio
Pedagogico as Escolas de Educagao Basica; o Nucleo de Tecnologias, Adaptagao
de Material Pedagdgico e Acessibilidade Escola e pelo Nucleo Intersetorial de
Convivéncia e Trabalho. Com a publicacdo da Resolugdo SEE n° 4.496/2021, os
CREIl passam a ser constituidos por dois nucleos, o Nucleo de Formacao
Continuada e Apoio Pedagogico as Escolas de Educagédo Basica e o Nucleo de
Tecnologias e Acessibilidade Escolar.

Em relagcdo ao Coordenador do CREI, a Resolugdgo SEE n° 4.496/2021,
estabelece que o processo de escolha do Coordenador de cada Centro de
Referéncia em Educacdo Especial Inclusiva sera normatizado e publicizado pela
SEE/MG (Minas Gerais, 2021a), o que nao era contemplado na resolugéo anterior.

Quanto as acdes pedagoégicas do CREI, a Resolugdo SEE n° 3.737/2018
estabelecia que fossem desenvolvidas pela equipe multiprofissional da escola e por
professores da educacio basica. Isso também foi alterado pela Resolucdo SEE n°
4.496/2021, que dispde que tais ag¢des sejam desenvolvidas por uma equipe
multiprofissional, professores e especialistas da educagao basica, em conformidade
com a composi¢cdo das equipes de trabalho estabelecida no Anexo | da referida
resolucado (Minas Gerais, 2021a), que se encontra detalhado na subsecgao 2.4.1, do
presente estudo.

Na implementagdo do CREI em Diamantina, era competéncia da Diretoria de
Educacao Especial da SEE/MG, estabelecer e orientar sobre as diretrizes técnico-

pedagogicas, analisar e aprovar o Plano Anual de Trabalho do CREIl. Com a
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publicacdo da Resolucdo SEE n° 4.496/2021 passou a ser competéncia da
Coordenacédo de Educacado Especial Inclusiva — CEEI da SEE/MG, estabelecer e
orientar sobre as diretrizes técnico-pedagodgicas do Plano Anual de Trabalho do
CREI. Acrescentou ainda, que compete a equipe do SAl da SRE analisar, aprovar e
acompanhar o desenvolvimento do Plano Anual de Trabalho, de acordo com as
diretrizes técnico-pedagogicas disponibilizada pela CEEL.

No que diz respeito a analise de demandas, conforme a Resolugdo SEE n°
3.737/2018, estabeleceu que compete a coordenacédo do CREI, a diregao da escola
e da SRE analisar a demanda a ser atendida em observancia ao Plano de Trabalho
Anual e a legislagdo de pessoal vigente. A nova normativa mantém-se as
competéncias quanto a analise de demandas do CREI, e esclarece que na SRE, a
competéncia pela referida analise é da equipe do SAl.

Sobre o processo de selegdo de candidatos aos cargos e fungdes do CREI,
conforme Resolugcdo SEE n° 3.737/2018, a competéncia de instruir comissdo para
realizar o processo seria do diretor da SRE Diamantina e do Diretor da Escola
Estadual. Tal comissédo seria composta pelo coordenador do CREI, por 2 analistas
educacionais da SRE Diamantina. A Resolucdo SEE n° 4.496/2021, ndo trata do
assunto, sendo o processo de selegcdo dos candidatos estabelecido em legislagado
prépria.

Quanto ao estabelecimento de parcerias, a Resolugdo SEE n°® 3.737/2018

estabelecia que o CREI deveria buscar parcerias com outras instituicbes e
profissionais para o desenvolvimento de suas acgdes, propondo a SEE/MG a
formalizagdo das parcerias. Por sua vez, a Resolugdo SEE n° 4.496/2021 mantém a
busca de parcerias, entretanto a formalizagdo se da por meio da SRE.
Conforme a Resolugdo SEE n° 3.737/2018, compete a SRE de Diamantina zelar
pelo cumprimento do disposto na Resolugao. Isso é alterado pela Resolu¢do SEE n°
4.496/2021, que delega ao Inspetor Escolar tal competéncia. A Resolugdo SEE n°
4496/2021 acrescenta ainda, que serdo implementados um CREI por SRE de forma
gradativa, e, ainda, revoga a Resolugao SEE n°® 3.737/2018.

Diante do exposto, a proposta do presente estudo € pesquisar o CREI da
Escola Estadual Mauricio Augusto de Azevedo (EEMAA), implantado no ano 2022. A
escola onde se localiza o CREI, esta no centro do municipio sede da SRE Janauba,
e tem como etapas da educacdo basica o Ensino Fundamental (Anos Finais) e

Ensino Médio na modalidade da educagéo regular, além da oferta de educagéo
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profissional e tecnologica. S&o 29 turmas, com um total de 802 alunos, distribuidos
nos turnos matutino e vespertino.

O CREI visa apoiar e orientar as escolas quanto a acessibilidade e a
realizagao de adaptagdes que garantam aos estudantes o pleno acesso ao curriculo
em condi¢des de igualdade. Além disso, oferece acompanhamento e orientagdo aos
professores na elaboragcdo de materiais, cursos de formacéo continuada, palestras,
oficinas sobre acessibilidade e orientacdo as familias. Esses aspectos séo

detalhados na préxima secéo.

2.4.1 Aspectos caracteristicos e organizacionais do CREI

Esta primeira subsecao sera destinada a descricao do CREI, situando-o no
contexto regional, bem como aos seus objetivos, publico atendido, estrutura
organizacional das equipes de trabalho (tanto na esfera pedagdgica quanto
administrativa) e ag¢des desenvolvidas junto as escolas por seus nucleos. Essa
andlise sera realizada a luz do disposto na Resolugdo SEE n° 4.496/2021 e na
Diretriz de Organizagdo de Funcionamento do CREI. No que se refere aos objetivos
do CREl, o artigo 3° da Resolugéo SEE n° 4.496/2021, estabelece que:

Art. 3° - O Centro de Referéncia em Educagao Especial Inclusiva tem
por objetivos:

| — Oferecer capacitagao continuada aos profissionais da educacéao
para a oferta do ensino adequado as necessidades especificas dos
estudantes com deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista e Altas
Habilidades/ Superdotacao;

Il - Orientar as escolas no atendimento adequado aos estudantes
com deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista e Altas
Habilidades/Superdotacéo, matriculados na rede estadual de ensino;
lll — Apoiar os profissionais da educagédo, familiares e estudantes no
seu processo educacional;

IV — Auxiliar as escolas na producdao de materiais didaticos
acessiveis aos estudantes com deficiéncia;

V — Orientar as escolas na adaptagdo de mobiliarios e espacos
escolares, visando a acessibilidade fisica dos estudantes;

VI - Orientar a equipe pedagdgica na construgdo de recursos de
acessibilidade curricular;

VIl - Desenvolver acbes que estimulem a produgdo e o uso de
tecnologias assistivas;

VIl — Promover agdes que eliminem barreiras atitudinais na
comunidade escolar (Minas Gerais, 2021, p.1).
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Conforme o artigo 4° da Resolugdo SEE n° 4.496/2021, o atendimento do
CREI é destinado aos Gestores Escolares, Professores Regentes de Turmas e Aulas,
Professores do AEE e EEB que atuam em escolas comuns da rede estadual de
ensino (Minas Gerais, 2021).

Tanto a Resolugdo SEE n° 4.496/2021 quanto o documento Diretriz de
Organizagédo de Funcionamento do CREI estabelecem que o CREI possui, em sua
estrutura organizacional, dois nucleos: (i) Nucleo de Formagado Continuada e Apoio
Pedagdgico as Escolas de Educagdo Basica e (ii) Nucleo de Tecnologias e
Acessibilidade Escolar. A composi¢cao desses nucleos pode ser representada por
meio da Figura 3.

Figura 3 - Organograma do CREI

Centro de Referéncia em Educagao
Especial Inclusiva - CREI

|

Coordenagéo

|
l J

Nucleo de Formagao Continuada Nicleo de Tecnologias &
e Apoio Pedagagico as Escolas Acessibilidade Escolar
de Educacéo Basica

|
l |

Especialista em Professor de Educagao Analistas de Educacio
Educacao Basica Basica (PEB) Basica (AEB)
(EEB)
Terapeuta
Psicologo Ocupacional

Fonte: Elaborada pela autora (2022).

Nesses nucleos, sdo desenvolvidas as atividades pedagdgicas do CREI, por
profissionais da educacido de diferentes campos do conhecimento e formacgdes
especializadas. Além dos nucleos, o CREI possui uma estrutura administrativa,
composta por Coordenador, Assistentes Técnicos de Educacado Basica (ATB) e

Auxiliares de Servigcos de Educacédo Basica (ASB).
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Conforme o documento Diretriz de Organizagdo de Funcionamento do CREI

(Minas Gerais, 2022), a fungdo de Coordenador do CREI, deve ser exercida por um

Professor de Educacéo Basica ou um Especialista em Educagao Basica, ocupante

de cargo efetivo, fungédo publica estavel ou contratado para o exercicio de fungéo

publica, além do quantitativo previsto para a escola a qual o CREI esta vinculado. As

funcdes do coordenador incluem:

1) Coordenar a elaboragéo e execugéo do Plano de Trabalho como
elemento articulador na organizagdo, no planejamento, no
acompanhamento, no monitoramento e na avaliagdo das atividades
gerais do CREI,

2) analisar, juntamente com a Inspecdo Escolar, a demanda a ser
atendida para estabelecer o quadro de pessoal, em observancia ao
Plano Anual de Trabalho e a Legislagao de Pessoal vigente;

3) planejar e coordenar os projetos a serem desenvolvidos e cumprir
as normatizacdes para as agoes e as atividades do CREI;

4) acompanhar, junto a direcdo da escola a qual o CREI esta
vinculado, o repasse de recursos destinados ao Centro;

5) colaborar com a direcao da escola de vinculagao no processo de
prestacdo de contas sobre os recursos financeiros utilizados na
execugao dos projetos;

6) responsabilizar-se pelos documentos e arquivos expedidos e
recebidos pelo Centro;

7) atuar como elemento articulador das relagdes interpessoais
internas que envolvam profissionais e estudantes, zelando para que
as decisbes e agbes sejam realizadas a partir de um processo
coletivo e alinhadas as diretrizes estaduais da educagao inclusiva;

8) articular-se com os coordenadores dos demais Centros
Especializados (CAS e CAP) e equipes das SRE, buscando o
alinhamento e o desenvolvimento conjunto das agoes;

9) manter constantemente informada a direcdo da escola estadual a
qual o CREI esta vinculado € a SRE acerca das atividades do Centro;
10) representar oficialmente o CREI, quando solicitado;

11) apresentar relatérios das agdes realizadas a SRE e a SEE/CEEI
semestralmente e sempre que for solicitado;

12) zelar e preservar pelos bens patrimoniais e garantir o uso
racional dos equipamentos e materiais publicos do CREI;

13) gerenciar e fomentar agdes de formagao continuada das equipes
de trabalho para melhor desempenho profissional, promovendo o
envolvimento e comprometimento da equipe com as acbes de
formacgéo individual e coletiva;

14) assinar toda a documentacgéao a ser expedida pelo CREI;

15) zelar pelo cumprimento das normas e diretrizes de
funcionamento do CREI;

16) acompanhar a frequéncia dos servidores, repassando ao diretor
da escola a qual o CREI esta vinculado as informagdes necessarias
a gestéo de pessoal;

17) comparecer ao CREI em diferentes turnos, garantindo o seu
funcionamento efetivo (Minas Gerais, 2022, p. 09-10).
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No caso do CREI da SRE Janauba, durante o ano 2022, n&o houve, entre os
servidores efetivos, nenhum interessado na funcdo de coordenador. Apesar de a
SEE/MG se resguardar ao direito de realizar a indicagdo de tal profissional, essa
escolha ndo ocorreu, o que demonstra uma barreira na implantagao do referido
CREIl. Em 2023 houve a indicagdo de uma servidora efetiva para assumir a
Coordenacédo do CREI, iniciando em 25/04/2023, apds a publicacdo do ato pela
SEE/MG.

O Nducleo de Formacgédo Continuada e Apoio Pedagdgico as Escolas de
Educacao Basica é composto por um Especialista em Educacdo Basica e um
Professor de Educacgdo Basica e o Nucleo de Tecnologias e Acessibilidade Escolar

por um Psicélogo e um Terapeuta Ocupacional, conforme descrito no Quadro 2:

Quadro 2 - Estrutura das equipes de trabalho do CREI (esfera pedagdgica)

N° cargos
e Fungoes

Requisitos basicos indispensaveis

« Apresentar de 01 a 06 cursos com, no minimo, 120 horas cada, nas areas
de deficiéncia intelectual, fisica, multipla e Transtorno do Espectro Autista
(TEA).

« Apresentar Certificado de Curso de Informatica (digitagdo, digitalizagéo e
impressao) e uso de aplicativos (Word e Windows).

« Ter disponibilidade para viagens.

01 Coordenador

« Apresentar de 01 a 06 cursos com, no minimo, 120 horas cada, nas areas
01 Especialista de deficiéncia intelectual, fisica, multipla e Transtorno do Espectro Autista
em Educacao (TEA).

Basica - EEB « Apresentar Certificado de Curso de Informatica (digitagdo, digitalizacao e
impressao) e uso de aplicativos (Word e Windows).

« Ter disponibilidade para viagens.

« Apresentar de 01 a 06 cursos com, no minimo, 120 horas cada, nas areas

01 Professor de
Educacgao Basica

de deficiéncia intelectual, fisica, multipla e Transtorno do Espectro Autista
(TEA).

- regente de « Apresentar Certificado de Curso de Informatica (digitagdo, digitalizagcao e
turma impressao) e uso de aplicativos (Word e Windows).
« Ter disponibilidade para viagens.
« Apresentar de 01 a 06 cursos com, no minimo, 120 horas cada, nas areas
de deficiéncia intelectual, fisica, multipla e Transtorno do Espectro Autista
01 Analista (TEA).
Psicologo « Apresentar Certificado de Curso de Informatica (digitacdo, digitalizagéo e
impressao) e uso de aplicativos (Word e Windows).
« Ter disponibilidade para viagens.
« Apresentar de 01 a 06 cursos com, no minimo, 120 horas cada, nas areas
de deficiéncia intelectual, fisica, multipla e Transtorno do Espectro Autista
01 Analista (TEA).
Terapeuta « Apresentar Certificado de Curso de Informatica (digitagdo, digitalizagdo e
Ocupacional impressao) e uso de aplicativos (Word e Windows).

« Ter disponibilidade para viagens.

Fonte: Minas Gerais (2022, p. 4).
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Além dos profissionais listados anteriormente, ha um quadro de profissionais

que atuam na esfera administrativa do CREI, representados no Quadro 3.

Quadro 3 - Estrutura das equipes de trabalho do CREI (esfera administrativa)

N° cargos Requisitos basicos indispensaveis
e Fungoes

Apresentar diploma registrado ou declaragdo/ certiddo/ -certificado de
conclusao de curso técnico, quando for o caso, expedidos de acordo com o
01 ATB instrumento que disciplina a oferta de cursos de educagao profissional
técnica de nivel médio, Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT), do
Ministério da Educacdo (MEC), bem como, as normas federais que
disciplinam e orientam os sistemas de ensino e as instituigdes publicas e
privadas de Educacgéo Profissional e Tecnolégica, quanto a oferta de cursos
técnicos de nivel médio.

Apresentar documento comprobatério de escolaridade, sendo este, no
01 ASB minimo, uma declaragdo e/ou histérico escolar emitidos pela instituicdo de
ensino de educacéo basica que o candidato realizou o curso.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

A Resolucao SEE n° 4.496/2021 estabelece ainda que compete a CEEI, da
Secretaria de Estado de Educacao, estabelecer e orientar sobre as diretrizes
técnico-pedagogicas do Plano Anual de Trabalho do CREI. Cabe a equipe do
Servico de Apoio a Inclusdo da Superintendéncia Regional de Ensino analisar,
aprovar e acompanhar o desenvolvimento do referido Plano Anual de Trabalho,

sendo que:

Art. 10 - Compete a coordenacao dos referidos Centros, a diregcao
das escolas de vinculagao e a equipe de Servico de Apoio a Inclusao
da SRE analisar a demanda a ser atendida, a fim de estabelecer as
equipes de trabalho do CREI em observancia ao Plano Anual e a
legislacdo de pessoal vigente (Minas Gerais, 2021, p. 2).

Conforme disposto no documento Diretriz de Organizagao de Funcionamento
do CREI, compete ao Nucleo de Formagao Continuada e Apoio Pedagdgico as
Escolas de Educagao Basica (auxiliado pelos profissionais do Nucleo de Tecnologias
e Acessibilidade Escolar) a oferta de cursos, palestras, oficinas e encontros
presenciais ou online, prioritariamente para professores e especialistas em educacao
basica que atuam em escolas comuns da rede estadual de ensino, professores do

AEE e gestores das escolas da rede estadual de ensino (Minas Gerais, 2022).
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Para o desenvolvimento das acdes de capacitagdo, os profissionais atuantes
no Nucleo de Formagao Continuada e Apoio Pedagdgico as Escolas de Educagao
Basica devem participar continuamente de: estudos coletivos; troca de experiéncias
com professores e especialistas da rede estadual; formagdo complementar externa
em parceria com outros profissionais de diferentes areas do conhecimento que
possuem experiéncia e estudos no campo das tematicas da educacido especial.

Essas atividades tém os seguintes objetivos:

1) Promover e ministrar cursos de formagao continuada e orientagéo
didatico-pedagogica para professores da Rede Estadual que
atendem estudantes com deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista
e Altas Habilidades/Superdotacao;

2) Orientar, didatica e pedagogicamente, as escolas estaduais que
possuem estudantes com deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista
e Altas Habilidades/Superdotacao;

3) Oferecer apoio aos professores regentes e professores do
atendimento educacional especializado no processo didatico
pedagdgico;

4) Realizar visitas nas escolas estaduais que possuem matriculas de
estudantes publico da educacao especial para orientar e acompanhar
o trabalho da equipe pedagogica na efetivacdo do processo de
incluséo;

5) Desenvolver acgbes formativas que fortalecam a busca, o
favorecimento e a otimizagao do processo educativo na perspectiva
da educacgao inclusiva;

6) Realizar estudos sobre Altas Habilidades/Superdotacdo para
orientacbes as escolas quanto a suplementacdo pedagdgica bem
como quanto ao potencial elevado demonstrado pelos estudantes
(Minas Gerais, 2022, p. 11).

Outra possibilidade € que a equipe do CREI desenvolva cursos conforme a
necessidade apresentada pelos profissionais da educacdo. Cabe a SRE
acompanhar a elaboragdo desses cursos e encaminha-los a CEEI para validacéo.
Além disso, a equipe do CREI pode organizar encontros para troca de experiéncias
exitosas entre professores e especialistas da rede estadual (Minas Gerais, 2022).

No que se refere ao Nucleo de Tecnologias e Acessibilidade Escolar, o
documento Diretriz de Organizacdo de Funcionamento do CREI estabelece que
compete a ele (auxiliado pelos profissionais do Nucleo de Formagao Continuada e
Apoio Pedagogico as Escolas de Educacdo Basica) desenvolver agbes com a
finalidade de identificar servigos, recursos, metodologias, estratégias e praticas que
contribuem para proporcionar e ampliar as habilidades funcionais dos estudantes

com deficiéncia e/ou TEA (Minas Gerais, 2022).
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Ao Nucleo de Tecnologias e Acessibilidade Escolar, cabe ainda produzir
materiais acessiveis e realizar todas as adaptagcdes necessarias aos estudantes. Os

profissionais que atuam nesse nucleo tém a funcao de:

1) elaborar, executar e acompanhar projetos de capacitacdo de
educadores;

2) orientar sobre os softwares especificos para estudantes com
deficiéncia e Transtorno do Espectro Autista;

3) indicar recursos visuais e midias (videos e audios) educativos,
especificos para esses estudantes;

4) indicar as tecnologias assistivas, que podem ser utilizadas em sala
de aula.

5) realizar estudos sobre Altas Habilidades/Superdotacdo para
orientagbes as escolas quanto a suplementagcdo pedagdgica bem
como quanto ao potencial elevado demonstrado pelos estudantes
(Minas Gerais, 2022, p. 14).

O Nucleo de Tecnologias e Acessibilidade Escolar tem como objetivos:

1) produzir, adaptar e disponibilizar as escolas materiais didaticos
pedagogicos em formatos acessiveis;

2) oferecer suporte técnico a producdo de materiais didaticos e
pedagdgicos adaptados e acessiveis;

3) elaborar e desenvolver recursos pedagogicos acessiveis visando o
4) ensino e a aprendizagem dos conteudos curriculares;

5) favorecer as adaptagdes de jogos, brincadeiras, brinquedos,
utilizacdo de sistemas de comunicacio alternativa para alunos com
deficiéncia, transtorno do espectro autista;

6) orientar a adaptacdo de mobiliarios, espacos, equipamentos e
utensilios destinados ao uso dos estudantes com deficiéncia e/ou
Transtorno do Espectro Autista matriculados na rede estadual de
ensino;

7) incentivar professores e estudantes quanto ao uso dos recursos
tecnoldgicos;

8) desenvolver acbes que busquem favorecer e otimizar o processo
de ensino e aprendizagem visando fortalecer o papel do professor
como principal agente desse processo;

9) orientar professores e comunidade escolar quanto as condutas a
serem observadas e adaptacbes necessarias nos meios e materiais
disponiveis no ambiente da escola, visando a inclusdo escolar de
alunos com deficiéncia e/ou Transtorno do Espectro Autista (Minas
Gerais, 2022, p. 15).

A criagcdo dos Centros de Referéncia na Educagdo Especial Inclusiva em
Minas Gerais visa oferecer suporte as Superintendéncias Regionais de Ensino e as

escolas da rede estadual, com o objetivo de assegurar uma educacéo inclusiva,
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equitativa e de qualidade aos estudantes da educacgao especial. Desenvolver tais

acdes implica em desafios, os quais serdo abordados na proxima subsecao.

2.4.2 Os desafios para a implantacao e implementacao do CREI da SRE de

Janauba

Na busca por identificar os avangos e os entraves do processo de
implantagcédo e implementacdo do CREI, foi realizado um levantamento dos registros
documentais das ag¢des realizadas pela equipe do referido centro desde o inicio do
seu funcionamento. Nesse sentido, a presente subsecio apresentara as evidéncias
encontradas, que caracterizam a implantagcdo e implementagdo do CREI da SRE
Janauba.

Considerando que a Resolugcdo SEE n° 4.496/2021, estabelece que compete
ao Servico de Inspecao Escolar zelar pelo cumprimento do disposto na referida
resolugao, a proposta deste estudo é analisar como se desenvolveu a implantagéo e
implementacdo do CREIlI da SRE Janauba, discutindo as principais barreiras
enfrentadas nesse processo, bem como as possiveis contribuicbes dos Inspetores
Escolares na melhoria das ac¢des do referido CRELI.

Com o objetivo de alcancar informagbes relevantes, serdo apresentados
dados referentes a atuacdo do CREI na jurisdicdo da SRE Janauba, tais como:
registros de atas de reunides presenciais e virtuais; registros de visitas as
instituicbes escolares jurisdicionadas a SRE; registros dos cursos ofertados;
quantidade de materiais de apoio elaborados e encaminhados aos profissionais das
escolas; registros dos termos de visita do Inspetor Escolar; outros registros que
possam subsidiar a pesquisa.

A partir da consulta as fontes mencionadas, foi possivel identificar algumas
barreiras na implementacdo do CREI, tais como: (i) dificuldades na contratagdo do
corpo de profissionais do CREI; (ii) baixa cobertura das escolas contempladas com
formagao para os profissionais; (iii) baixa produ¢cdo de materiais acessiveis e
adaptados aos estudantes; (iv) auséncia de indicagdo de um Coordenador do CREI,
devido a falta de servidores efetivos interessados em assumir a fun¢gado no ano 2022.
Essas barreiras seréo caracterizadas detalhadamente a seguir.

O CREI da Escola Estadual Mauricio Augusto de Azevedo teve inicio em

margo de 2022. A referida escola localiza-se na regido central da cidade de Janauba,
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em local acessivel e de facil localizagdo. O espaco fisico destinado ao CREI,
conforme verificacdo realizada na escola, € composto por: 02 salas devidamente
mobiliadas e com acesso a internet, destinadas aos Nucleos e a administracao; 01
sala para atividades de formagdo, com mobiliario adequado a esse fim; area de
circulagdo com bebedouros e banheiros (feminino e masculino); equipamentos como
computadores desktop com kit multimidia, notebook, impressora multifuncional,
projetores multimidia (data show com HDMI e USB), tela de proje¢ao, camera digital,
copiadora, maquina de perfurar e encadernar, guilhotina, quadro branco,
grampeador profissional, microfones sem fio e HD externo.

Para o inicio do funcionamento do CREI, foram contratados servidores para
exercer as funcdes de Assistente Técnicos de Educacao Basica (ATB) e Auxiliar de
Servico de Educacdo Basica (ASB). Esses profissionais atuam na esfera
administrativa. Além disso, foram convocados servidores para atuar na area
pedagogica, nas funcdes de Especialista em Educacdo Basica (EEB), Professor de
Educacgao Basica - regente de turma e Analista Psicdlogo.

Conforme os dispositivos legais vigentes, o quadro de servidores do CREI
deve ser composto também por um Analista Terapeuta Ocupacional. No entanto,
nenhum profissional da area compareceu a escola para assumir tal funcao, deixando
a equipe multiprofissional com defasagem de tal atendimento especializado desde a
sua criagao.

Com base nos registros, constata-se que houve inumeras trocas de
profissionais nos cargos de Especialista em Educacdo Basica, Professor de
Educacdo Basica e Analista Psicologo ao longo do ano, o que comprometeu os
atendimentos as equipes escolares. Essa rotatividade de profissionais esta

detalhada no Quadro 4, a seguir:

Quadro 4 - Rotatividade de profissionais no CREI - Anos 2022/2023/2024

Funcgéo Servidor Inicio Término
Psicologa PSI 1 14/03/2022 25/05/2022
PSI 2 31/05/2022 03/06/2025
EEB EEB 1 14/03/2022 14/06/2022
EEB 2 04/07/2022 23/09/2022
EEB 3 27/09/2022 31/12/2022
EEB 4 02/02/2023 14/02/2023
EEB 5 28/02/2023 31/12/2024
PEB PEB 1 14/03/2022 14/06/2022
PEB 2 04/07/2022 26/07/2022
PEB 3 16/08/2022 23/09/2022
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PEB 4 09/11/2022 31/12/2023

PEB 5 01/02/2024 31/12/2024
Coordenador COORD 1 25/04/2023 -
Terapeuta Ocupacional - -

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Considerando que compete ao Especialista em Educacéo Basica (EEB) e ao
Professor de Educacéo Basica (PEB), auxiliados pelos profissionais do Nucleo de
Tecnologias e Acessibilidade Escolar, a oferta de cursos, palestras, oficinas e
encontros (presenciais ou online) prioritariamente para professores e especialistas
em educacdo basica que atuam em escolas comuns da rede estadual de ensino,
professores do AEE e gestores das escolas da rede estadual de ensino, observa-se
que houve uma consideravel rotatividade desses profissionais, fato que pode ter
comprometido os processos internos de funcionamento e gestdo do CREI.

No que se refere a atuagdo dos Analistas da Educagdo Basica (AEB),
observa-se que pela auséncia de contratagdo do Terapeuta Ocupacional (TO), que
juntamente com o Psicélogo, tem a competéncia de identificar servigos, recursos,
metodologias, estratégias e praticas que contribuem para proporcionar e ampliar as
habilidades funcionais dos estudantes com deficiéncia e/ou transtorno do espectro
autista, além de produzir materiais acessiveis e realizar todas as adaptacdes
necessarias aos estudantes, o desenvolvimento das agcées do CREI também pode
ter sido comprometido.

As acgdes do CREI devem ser planejadas e executadas sob orientagédo do
Coordenador, com validacdo da equipe do SAl da SRE e da SEE/MG. Conforme a
Diretriz de Organizagao e Funcionamento do CREI, o Nucleo de Formacgao
Continuada e Apoio Pedagogico as Escolas de Educagdo Basica e Nucleo de
Tecnologias e Acessibilidade Escolar possuem os objetivos relacionados no Quadro
5.

Foram levantadas as agdes previstas e executadas no Plano Anual de Agao
do CREI, referentes aos anos 2022, 2023 e 2024. Ao confronta-as com o previsto na
Diretriz de Organizacéo e Funcionamento do CREI, foi possivel constatar o que foi

realizado ao longo desses anos, conforme descrito no Quadro 5:

Quadro 5 - Agbes previstas e realizadas pelo Nucleo de Formagao Continuada e

Apoio Pedagodgico as Escolas de Educagéo Basica do CREI
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Atuacao prevista
conforme Diretriz

O que/ como

O que/ como foi

O que/ como foi

Nucleos Ne de Organizagao e foi realizado realizado realizado
Funcionamento do Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024
CREI
Realizacao de 08
cursos de
Formacgao:
1 curso de
Educacao Especial
na Educagao
Basica (120 horas)
5 cursos de
Formacgao em PDI
(60 horas)
1 curso de
Educacao Especial
- na Educagao
Promover e m|n|st[ar Realizacdo de 01 Basica (120 h)
cursos de formacéao
. N30 ha Curso de atendendo
1 continuada e ao ha Formagéo em PDI servidores da
orientagao didatico- registros - .
- com Carga horaria equipe CREl e
pedagogica para de 60 horas analistas das
professores .
equipes SAl
efetivos em 2024
1 curso de
Educacao Especial
na Educagao
Nucleo de Basica (extra- 30 h)
Formacgéao atendimento a
Continuada Escola de
e Apoio Formacgao da
Pedagdgico SEE/MG - municipio
as Escolas de Sao José do
de Goiabal (SRE Nova
Educacao Era)
Basica Orlenta_r, didatica e Realizacao de Realizacao de Realizacao de
pedagogicamente, as A o -
5 escolas que reunioes reunides remotas reunides remotas
q remotas com com as 89 escolas | com as 89 escolas
possuem estudantes
AR 08 escolas
com deficiéncia AEE
Oferecer apoio aos Anall_se © Realizagéo de 01 Realizagao de 24
devolutiva dos g .
professores regentes PDIs dos oficina de PDI e de oficinas de PDI,
3 e professores do 01 Plantao sobre orientagdes da
alunos AEE ,
AEE no processo PDI para as 89 Resolucdo SEE
didatico pedagégico | 9as 89 escolas escolas 4.256/2020
da SRE '
Realizar visitas nas
escolas que
possuem matriculas | Realizagdo de
de estudantes visitas Realizacao de Realizacéo de
4 | publico do AEE para | presenciais em | visitas presenciais visitas presenciais
orientar e 09 escolas em 16 escolas em 14 escolas
acompanhar o
trabalho da equipe
pedagégica
Desenvolver agdes Foram Foram realizados Foram realizados 4
5 formativas que realizadas Webinarios Webinarios
fortalegcam a busca, o reunides remotos para

favorecimento e a

remotas, para

orientagao sobre

remotos, para
orientagdo sobre
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otimizagao do orientagao PDI as 89 escolas | conscientizagado do
processo educativo sobre PDI as da SRE (divididas Dia Mundial do
na perspectiva da 89 escolas da em 04 grupos), Autismo,
educacéo inclusiva SRE (divididas orientagdes habilidades
em 02 presenciais sobre pessoais,
grupos). PDI em 03 escolas interpessoais e
e realizagao de afetivas, e barreiras
reunides com a para aprendizagem
equipe do SAI
Foram
Realizar estudos realizadas 04
sobre Altas reunides
Habilidades/ remotas, para
Sug?égggg:g g:ra sgtr)'rzn;aézgs N&o ha registros N&o ha registros

escolas quanto a
suplementagao

89 escolas da
SRE (divididas

em 04
grupos).

pedagdgica;

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

O Quadro 5 revela um panorama contrastante entre a abrangéncia das agdes
realizadas pelo Nucleo de Formagao Continuada e Apoio Pedagogico e os desafios
enfrentados para atingir a totalidade das metas estabelecidas pela Diretriz de
Organizacdo e Funcionamento do CREI. Observa-se que, embora algumas acgdes
(como as descritas nos itens 3 e 5) tenham alcancado todas as 89 escolas da SRE
Janauba, outras (como as dos itens 2 e 4) que previam visitas presenciais e
orientagdes didatico-pedagogicas mais individualizadas, foram significativamente
menos abrangentes.

A cobertura limitada dessas ultimas acgodes reflete diretamente o impacto da
alta rotatividade de profissionais no CREI, especialmente dos EEBs. A constante
mudancga na equipe compromete a continuidade dos projetos e dificulta a criagcdo de
uma relagao de confianga e cooperagao sustentavel com as escolas atendidas. Esse
fator estrutural, associado a sobrecarga das demandas administrativas e
pedagogicas, restringe a capacidade do CREI de expandir sua atuagao e consolidar
uma politica de suporte continuo e efetivo as unidades escolares.

Além disso, destaca-se a auséncia de registros de cursos de formacéao
continuada no ano de 2022 e a realizagdo de apenas um curso em 2023. Essa
lacuna foi parcialmente preenchida em 2024, com um aumento significativo no
numero de cursos oferecidos, abrangendo tematicas relacionadas a Educagao
Especial e ao PDI. Contudo, o atraso na implementacao dessas formagdes pode ter

prejudicado o fortalecimento das praticas pedagodgicas inclusivas nas escolas,
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especialmente considerando que a capacitacdo de professores é essencial para
garantir a qualidade da educacgao inclusiva, conforme preconizado por politicas
publicas como a LBI.

Outro ponto critico identificado é a auséncia de acgdes consistentes voltadas
para Altas Habilidades/Superdotacao (item 6). Apesar de quatro reunides remotas
terem sido realizadas em 2022 com foco no Transtorno do Espectro Autista (TEA),
nenhum registro subsequente foi identificado, o que sugere uma lacuna no
atendimento a essa parcela especifica da educacédo especial. Tal fato reflete a
necessidade de ampliar os estudos e acdes formativas para atender as demandas
de um publico mais diversificado, incluindo aqueles com altas
habilidades/superdotagdo, cujas necessidades educacionais também requerem
suplementacao pedagodgica especializada.

Em contrapartida, as agdes de orientagéo relacionadas ao PDI (itens 3 e 5)
apresentaram um avancgo expressivo, especialmente em 2024, com a realizacdo de
24 oficinas, webinarios tematicos e plantdes de duvidas. Esse progresso demonstra
o compromisso do CREI em atender as demandas mais criticas e recorrentes das
escolas, o que contribuiu para mitigar parcialmente os desafios relacionados a
formacgao continuada e ao suporte técnico.

Os dados analisados apontam para a importancia de estratégias de gestao
que garantam maior estabilidade na equipe do CREI e ampliem a cobertura de suas
agdes presenciais. Adicionalmente, faz-se necessario um planejamento estratégico
que priorize o equilibrio entre agbes remotas e presenciais, garantindo que todas as
escolas recebam orientacdo e acompanhamento adequados. Essas medidas,
associadas a ampliagcdo da oferta de cursos de formacgado continuada e ao
fortalecimento das acgdes voltadas para publicos especificos, irdo consolidar o CREI
como um centro de referéncia na promogao de praticas pedagdgicas inclusivas e no

suporte técnico as escolas atendidas.

Quadro 6 - AgOes previstas e realizadas pelo Nucleo de Tecnologias e Acessibilidade
Escolar do CREI

o Ll p_rewsta O que/como foi O que/ como O que/ como foi
, N conforme Diretriz de ) . . .
Nucleos Oraanizacio e realizado foi realizado realizado
~-rganizag Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024
Funcionamento do CREI
1 Produzir, adaptar e Elaboragéo e envio a Produgéo de Produgéo de
disponibilizar as escolas todas as escolas, de materiais para materiais para 47
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Nucleo
de
Tecnolo
gias e
Acessibi
lidade
Escolar

materiais didaticos
pedagdégicos em
formatos acessiveis

material sobre TEA e
Slides sobre
preenchimento do PDI.

06 escolas.

escolas.

Oferecer suporte técnico
a produgao de materiais
didaticos e pedagdgicos
adaptados e acessiveis

Nao ha registros

Nao ha
registros

Atendimento a 13
escolas, no suporte a
elaboragao de
materiais adaptados.

Elaborar e desenvolver
recursos pedagogicos
acessiveis

Nao ha registros

Nao ha
registros

Nao ha registros

Favorecer as
adaptagdes de jogos,
brincadeiras,
brinquedos, utilizagédo de
sistemas de
comunicagao alternativa
para alunos AEE

N&o ha registros

Nao ha
registros

N&o ha registros

Orientar a adaptacao de
mobiliarios, espacos,
equipamentos e
utensilios destinados ao
uso dos estudantes AEE

Nao ha registros

N&o ha
registros

Nao ha registros

Incentivar professores e
estudantes quanto ao
uso dos recursos
tecnoldgicos

Nao ha registros

N&o ha
registros

Nao ha registros

Desenvolver agdes que
busquem favorecer e
otimizar o processo de
ensino e aprendizagem
visando fortalecer o
papel do professor como
principal agente desse
processo

Foram realizadas 06
reunides remotas, para
orientagao acerca da
importancia do PDI,
objetivos do CREI as
89 escolas da SRE

Realizacao de
01 reuniao
com 0s
Inspetores
Escolares e
equipe do
NAE?® para
apresentagao
dos objetivos
de trabalho
dos nucleos
do CREI

Realizacao do
evento: Conhecendo
as habilidades
pessoais,
interpessoais e
afetivas e da Oficina
de orientagdes de
PDI, da Resolugao
4256/2020 com
equipes PRA.

Orientar professores e
comunidade escolar
quanto as condutas a
serem observadas e
adaptagdes necessarias
nos meios e materiais
disponiveis no ambiente
da escola

Foram realizadas 06
reunides remotas
acerca do SIMADE,
atribuigbes dos
professores AEE,
flexibilizagdo do tempo
escolar, para
orientagéo as 89
escolas da SRE

Foi realizado
01 Encontro
de Autistas e
familiares de
Janauba e
regido.
Realizagéo do
evento Café
com Prosa,
com as maes
dos alunos
AEE de 01
escola

Realizacao da acao

de conscientizagao

do Dia Mundial do
Autismo

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

9 A Secretaria de Estado de Educagdo (SEE/MG) por meio da Subsecretaria de
Desenvolvimento da Educacéo Basica e, diante da necessidade de implementacéo da Lei
Federal N° 13.935/2019, encaminha orientagdes para organizagao dos nucleos (Nucleo de

Acolhimento Educacional -

NAE) de atuacdo dos profissionais,

Assistentes Sociais nas escolas estaduais do Estado de Minas Gerais.

Psicologos(as) e
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A analise dos dados do Quadro 6 evidencia uma atuagao desigual do Nucleo
de Tecnologias e Acessibilidade Escolar do CRElI no cumprimento das agdes
previstas em sua Diretriz de Organizagdo e Funcionamento. Embora algumas
iniciativas tenham alcangado todas as 89 escolas da competéncia da SRE Janauba,
conforme descrito nos itens 1, 7 e 8, outras acdes previstas, notadamente as
relacionadas aos itens 2, 3, 4, 5 e 6, ndo possuem registros de execugao nos anos
analisados.

Tal disparidade revela uma lacuna significativa na aplicagdo das atribuigbes
do Nucleo, especialmente no que se refere a produgcdo de recursos pedagogicos
acessiveis e a orientacdo sobre adaptacdes de mobiliario, espacos e equipamentos
escolares.

A auséncia de registros relacionados as agbes mais técnicas, como a
producdo de materiais adaptados (item 3) e a orientagcdo sobre comunicagao
alternativa e adaptagdo de espacos financeiros (itens 4 e 5), sugere dificuldades
operacionais e logisticas que precisam ser investigadas.

E provavel que a insuficiéncia de recursos humanos especializados e a
auséncia de um planejamento estratégico detalhado sejam fatores determinantes
para a ndo realizacdo dessas atividades. A alta rotatividade de profissionais no CRElI,
identificada em outras analises, também pode ser apontada como um fator limitante,
comprometendo a continuidade das agdes previstas.

Por outro lado, as agbes desenvolvidas no ambito dos itens 1, 7 e 8
destacam o potencial do Nucleo em alcancar as escolas, especialmente por meio de
reunides remotas e eventos tematicos, como as orientagcdes sobre o PDI e o Dia
Mundial do Autismo. Essas iniciativas, embora importantes, ndo suprem a
necessidade de uma atuagdo mais técnica e presencial, que favoreca adaptacdes
especificas nas escolas e uma abordagem personalizada para atender as demandas
dos estudantes com deficiéncias.

Além disso, a analise dos registros de visitas presenciais realizadas pelo
CREI revela uma concentragdo de atendimentos no municipio sede da SRE
Janauba, com poucas visitas realizadas nas escolas dos demais municipios
jurisdicionados. Das 89 escolas atendidas pela SRE, apenas 10 foram visitadas
presencialmente no periodo analisado, sendo 8 delas localizadas no municipio sede.

Esse cenario reflete um desequilibrio geografico nas agbes do CREI, limitando o
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acesso das escolas mais distantes ao suporte técnico e pedagogico presencial
necessario para a implementacao de praticas inclusivas efetivas.

Outro ponto critico € a auséncia de registros de suporte técnico para
produgao de materiais pedagdgicos acessiveis nos anos de 2022 e 2023, com inicio
timido dessa agédo apenas em 2024 (item 2). Tal atraso compromete a eficacia das
praticas pedagdgicas inclusivas, considerando que a acessibilidade curricular € um
elemento fundamental para garantir o pleno desenvolvimento dos estudantes da
educacéao especial.

A analise dos dados sugere a necessidade de um planejamento mais
detalhado e sistematizado por parte do Nucleo de Tecnologias e Acessibilidade
Escolar. A ampliacdo das agbes presenciais, a produgdo regular de materiais
acessiveis e a capacitagao continua da equipe CREI sdo medidas essenciais para
superar as lacunas identificadas.

Além disso, observa-se a necessidade de fortalecimento do registro
sistematico das atividades realizadas, de modo a garantir maior transparéncia e
precisao na avaliacdo do impacto das a¢des do CREI sobre as praticas pedagdgicas
inclusivas nas escolas jurisdicionadas a SRE Janauba. A partir dessas medidas, o
Nucleo podera consolidar-se como um suporte técnico eficaz, promovendo uma
inclusdo educacional mais equitativa e abrangente.

Os registros dos relatérios de visitas e relatérios de comparecimento da
equipe do CREI nas instituicées da rede estadual de ensino nos anos 2022, 20223 e
2024 também foram analisados. Foi constatado que, em cada visita realizada pelo
CREI nas escolas, foi feito o registro de um relatério de visita e um relatério de
comparecimento. Apds analise dos registros desses dois documentos, verificou-se
que houve visita presencial em 08 das 16 escolas localizadas no municipio sede da
SRE Janauba, e em apenas 2 escolas dos demais municipios jurisdicionados a SRE.
Vale destacar que a SRE Janauba, atende a 89 escolas estaduais, distribuidas em
17 municipios pertencentes a sua jurisdi¢ao.

Nota-se que as acdes de atendimento presencial as equipes escolares se
concentraram em parte das escolas localizadas na sede da SRE, sendo que foram
visitadas 50% das escolas do municipio. Conclui-se ainda que nao houve um
numero significativo de visitas nas escolas dos demais municipios jurisdicionados a
SRE, pois apenas 2,73% dessas escolas foram visitadas presencialmente. Esse

cenario pode ser considerado como um fator de limitagdo na atuagcéo do CREI, tendo
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em vista o elevado numero de profissionais dessas escolas que ndo foram atendidos
de maneira presencial.

Foram analisados os registros dos relatorios de visitas, dos relatérios de
comparecimento da equipe do CREI as escolas estaduais, bem como dos relatérios
de reunides presenciais e registros de reunides online realizadas com as escolas

nos anos 2022, 20223 e 2024, que podem ser acompanhados no Quadro 7.

Quadro 7 - Registros dos relatérios de visitas e comparecimento da equipe CREI -
Anos 2022, 2023 e 2024

N° de escolas N° de escolas N° de escolas
Tipo de atendimento atendidas atendidas atendidas
Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024
Visita presencial individual 10 16 07
Reunido virtual individual 04 01 01
Reunido virtual coletiva 89 40 89
Reunido presencial coletiva 32 49 00

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

A analise dos dados apresentados no Quadro 7 evidencia o perfil de
atendimento realizado pela equipe do CREI no ambito das escolas estaduais sob a
jurisdicdo da SRE de Janauba, durante os anos de 2022, 2023 e 2024. Verifica-se
que o atendimento presencial individual ocorreu em 10 escolas em 2022,
aumentando para 16 em 2023 e reduzindo a 7 em 2024.

As reunides virtuais individuais apresentaram queda progressiva, com 4
escolas atendidas em 2022 e apenas 1 escola atendida tanto em 2023 quanto em
2024. Por outro lado, as reunides virtuais coletivas mostraram um padrao mais
consistente, com 89 escolas atendidas em 2022, uma redugéo para 40 em 2023 e
retorno ao mesmo numero de 89 escolas em 2024.

As reunides presenciais coletivas evidenciaram um comportamento oscilante,
com 32 escolas atendidas em 2022, aumento para 49 em 2023 e auséncia dessa
modalidade em 2024. Essa auséncia pode sugerir uma mudanga de abordagem,
possivelmente em funcédo de reorganizagdes operacionais ou contextos especificos
do periodo analisado.

Adicionalmente, ao analisar os registros constantes no CREI, constatou-se
que foram realizadas a¢cdes complementares no periodo de 2022 a 2024, dentre os
quais destacam-se os eventos Café com Prosa, Encontro de Autistas, Webinarios e

Lives, que nao ocorreram em 2022, mas tiveram 2 edicdes em 2023 e 4 em 2024.
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Os cursos de formagao seguiram uma evolugédo similar, partindo de 0 (zero) em 2022
para 1 agcdo em 2023 e 8 em 2024. As oficinas demonstraram crescimento
expressivo, com uma unica agao realizada em 2023 e 24 a¢des em 2024.

A partir desses dados, percebe-se que a equipe do CREI tem buscado
diversificar suas abordagens de atendimento, porém com uma tendéncia de redugao
nas interagdes presenciais em 2024. Tal cenario sugere a necessidade de avaliagéo
continua quanto ao equilibrio entre a quantidade de atendimentos e a qualidade do
suporte oferecido as escolas estaduais.

Quanto a atuacgéo da Inspecao Escolar junto ao CREI, a partir da analise dos
termos de visita do Inspetor Escolar da EE Mauricio Augusto de Azevedo, observa-
se que foram realizadas 42 visitas pela equipe de inspecao a referida escola, ao
longo de 2022. Conforme a Resolugcdo SEE n° 3.428/2017, os inspetores escolares
devem registrar em Termo de Visita ou Relatério Técnico Circunstanciado a
comprovacado da execucdo de suas atividades, constando os registros do trabalho
cumprido, os relatos de fatos observados, presenciados, assim como as orientagdes
prestadas a equipe escolar (Minas Gerais, 2017).

Considerando que, em cada visita realizada as escolas, cabe ao inspetor
escolar realizar os devidos registros, ao analisar os 42 termos de visita lavrados na
Escola Estadual Mauricio Augusto de Azevedo, constata-se que os registros com
orientagdes alusivas a organizagao e funcionamento do CREI ocorreram em duas
visitas ao longo de 2022.

Na visita realizada no dia 23/06/2022, foram verificadas pelo inspetor escolar,
as dependéncias destinadas ao CREI, bem como os modveis e equipamentos das
salas de aula e os materiais didaticos-pedagogicos. Na outra visita, realizada no dia
22/09/2022, foram prestadas orientagdes ao gestor escolar quanto ao processo de
convocacao de servidores do CREI.

O trabalho da equipe de Inspetores da SRE Janauba é organizado de forma
que sejam realizadas visitas semanais as escolas, para o desenvolvimento das
acgdes previstas na Resolugdo SEE n° 4.487, de 25 de janeiro de 2021, que institui o
protocolo orientador da atuacdo do Servico de Inspecdo Escolar no sistema de
ensino, e o calendario operacional para execugao do Protocolo Orientador da
atuacao da Inspecao Escolar, definido pela Portaria SEE n° 233/2022.

Considerando que compete as Superintendéncias Regionais de Ensino, por

meio do Inspetor Escolar, zelar pelo cumprimento do disposto nos dispositivos legais
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vigentes quanto ao funcionamento do CREI, observa-se que n&o houve orientagdes
registradas em termos de visita do Inspetor Escolar quanto ao acompanhamento das
agdes pedagogicas desenvolvidas pelo Nucleo de Formagao Continuada e Apoio
Pedagdgico e Nucleo de Tecnologias e Acessibilidade Escolar do CREI junto as
escolas jurisdicionadas a SRE Janauba.

Assim, destaca-se que a auséncia de registros de acompanhamento pela
inspecao escolar pode se configurar como uma barreira na implementacédo do CREI
na SRE, haja vista ser papel do Inspetor Escolar, ao realizar visitas in loco nas
instituicbes de ensino, verificar a aplicagdo da legislagao vigente, garantindo assim,
0 seu correto funcionamento.

Tal fato se afirma, haja vista que pelos registros dos termos de visita do
Inspetor Escolar, ndo ha indicios de que houve analise do plano de trabalho dos
servidores do CREI, ou acompanhamento da realizacdo de visitas, treinamentos e
capacitagdes junto as escolas por tais servidores, evidenciando que ndo ha um
acompanhamento efetivo pela equipe de inspec¢ao escolar, das a¢gdes desenvolvidas
pelo CREI, o que se configura como uma barreira técnica e de gestao.

Considerando que compete aos Inspetores Escolares a orientacao,
assisténcia e controle do processo administrativo e pedagdgico das escolas, é
imprescindivel que haja um acompanhamento sistematico das agbées desenvolvidas
pelo CREI, a fim de assegurar e contribuir para o seu correto funcionamento.
Observa-se a necessidade de intervencao junto a equipe do CREI, para uma melhor
sistematizacdo das agdes a serem desenvolvidas, de forma a atingir
satisfatoriamente todas as 89 escolas da jurisdigao.

Em sintese, com o objetivo de descrever o caso de gestdo desta pesquisa,
este capitulo buscou explanar sobre a politica de educagao especial no Brasil, em
que foram tratados os textos normativos no ambito da educacéo especial e inclusiva
a partir da Constituicado Federal de 1988, da LDB e da LBI, mostrando brevemente
como a atual politica publica de educagado especial e inclusiva se configurou
nacionalmente. Na sequéncia, um panorama dos dispositivos legais que
regulamentam a educagdo especial e inclusiva no estado de Minas Gerais foi
descrito, para a insercdo do contexto de alocagdo do caso de gestdo, além de
apontar as politicas estaduais de inclusao escolar.

Abordou-se ainda a organizacdo da SRE de Janauba, no que se refere as

instituicdes atendidas, ao Servico de Inspecdo Escolar e ao SAl, assim como a
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descrigdo e a estrutura organizacional das esferas pedagdgica e administrativa do
CRELI, e as evidéncias que representam o caso e servirdo de base para a pesquisa
de campo.

Apos elencarmos discussées em torno do CREI, partindo de uma estrutura
macro para uma estrutura micro, e evidenciar o caso de gest&o, no capitulo a seguir,
discutiremos, sob a luz do referencial tedrico, o processo de implantacido e
implementacdo do CREI da SRE Janauba. Apresentaremos, ainda, os pressupostos
tedricos e metodologicos que auxiliaram a sustentagdo deste estudo, além de

analisar os dados evidenciados com a pesquisa.
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3  ANALISANDO AS BARREIRAS ENFRENTADAS NA IMPLANTAGAO E
IMPLEMENTAGAO DO CREI

Neste capitulo, analisamos as possiveis barreiras enfrentadas no processo de
implantacdo e implementagcdo do CREl da SRE Janauba, com o objetivo de
contribuir efetivamente na melhoria de suas acdes, por meio da atuacdo dos
Inspetores Escolares.

Em sequéncia, as reflexdes tedricas desta pesquisa convergem para as
relagbes que se estabelecem entre a intrasetorialidade ', a gestdo escolar e a
formacéo de professores na perspectiva da educagao especial inclusiva, destacando
o planejamento escolar como uma ferramenta continua e colaborativa, evoluindo a
integracao entre esses trés aspectos.

A articulacdo entre a formacgao continuada de professores, o suporte técnico-
administrativo oferecido pela gestdo escolar e o compromisso dos Inspetores
Escolares é fundamental para superar as barreiras identificadas. Nesse contexto,
algumas reflexdes e conceitos voltados a tematica sdo apresentados a luz de
autores como Frederico (2022), Souza (2020), Silva, Quintanilha e Araujo (2022),
entre outros.

A presente pesquisa € de natureza qualitativa, considerando a necessidade
de produzir dados que possibilitem uma compreensao mais detalhada das relagcbes
previstas entre a intrasetorialidade, a gestao escolar e a formagao de professores na
perspectiva da educagdo especial inclusiva, assim como o planejamento escolar
como uma ferramenta continua e colaborativa.

As secbes seguintes apresentam dois aspectos relevantes para a analise de
um caso de gestao: o referencial tedrico e a proposta metodoldgica de pesquisa, que
indicam os caminhos para um aprofundamento da analise do caso de gestdo
apresentado. O objetivo, portanto, € que, ao longo deste capitulo, sejam feitas
consideragdes e levantados elementos analiticos que contribuam para a proposigao
de uma Plano de Ac¢do Educacional (PAE), no qual se pense o aprimoramento do

CREI pesquisado.

9 Conforme a Politica Nacional de Promogado da Saude (PNPS), redefinida pela Portaria n°
2.446, de 11 de novembro de 2014, “a intrasetorialidade, que diz respeito ao exercicio
permanente da desfragmentagdo das agdes e servigos ofertados por um setor, visando a
construcao e articulagao de redes cooperativas e resolutivas” (Brasil, 2014, p. 1).
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3.1 EDUCACAO ESPECIAL INCLUSIVA: APONTAMENTOS TEORICO-
METODOLOGICOS

No decurso deste capitulo analitico, s&o apresentados conceitos e
argumentos autorais que sustentam a perspectiva de que a intrasetorialidade, a
gestdo escolar, a formacado de professores, e o planejamento escolar, enquanto
continuas e colaborativas, devem se relacionar para garantir o sucesso da educagao
especial inclusiva. Considerando que os problemas identificados na pesquisa
abrangem, simultaneamente, as barreiras enfrentadas no processo de implantagao e
implementagcdo do CREI, os trés eixos tedricos aqui levantados sdo direcionados a
esses aspectos.

Nesse sentido, a primeira subsecéo, correspondente ao primeiro eixo, reflete
sobre as questdes relativas a gestdo escolar e a intrasetorialidade, destacando sua
importancia para a educagado especial inclusiva. Buscar contextualizar como a
articulagao entre profissionais de diversos setores, participando de forma integrada e
colaborativa, por meio de dialogos, pode potencializar a atuagdo desses
profissionais junto as diferengas no ambiente escolar. Essa reflexdo sera
fundamentada em estudos de autores como Frederico (2022), Souza (2020), Silva,
Quintanilha e Araujo (2022), entre outros.

A segunda subsecado, referente ao segundo eixo, analisa os desafios da
formacao de professores para a atuacdo com estudantes da educacdo especial
inclusiva. Essa anadlise serd baseada em estudos de autores como Souza (2020),
Macedo, Carvalho e Pletsch (2011), Braun e Vianna (2011) e Pletsch (2009).

A terceira subsecao, corresponde ao terceiro eixo, discute a importancia do
planejamento pedagdgico como uma ferramenta continua e colaborativa para o
desenvolvimento das acbes pelos profissionais que atuam com estudantes da
educacao especial inclusiva. Esse eixo sera desenvolvido a luz dos escritos de
autores como Menegolla e Sant’Ana (2001), Vasconcellos (2000), Braun e Vianna
(2011), Macedo, Carvalho e Pletsch (2011), Gandin (1999), Libaneo (1994) e
Frederico (2022).

As reflexdes e discussdes sobre os trés eixos tedricos serdo aprofundadas
nas subsec¢des a seguir, com o objetivo de contribuir para a compreensao e

aprimoramento das praticas educacionais inclusivas.
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3.1.1Intrasetorialidade e gestao escolar na perspectiva da educacgao especial

inclusiva

Os movimentos iniciais de escrita desta subsecido referem-se a educacgao
especial inclusiva. Nesse sentido, & fundamental resgatar alguns aspectos
conceituais relacionados a essa tematica, visto que, dependendo da perspectiva
adotada, o significado de educacgéao especial inclusiva pode ser interpretado de forma
diversa.

A educacao inclusiva e a educagédo especial sdo abordagens distintas para
atender as necessidades educacionais de alunos com diferentes habilidades e
demandas. A educacgao inclusiva constitui um paradigma educacional fundamentado
na concepgao de direitos humanos, que intergra os valores de igualdade e diferenca
como elementos indissociaveis. Esse paradigma vai além da ideia de equidade
formal, ao considerar as estatisticas histéricas que produzem a exclusdo, tanto
dentro quanto fora da escola (Brasil, 2008).

Além disso, a educacao inclusiva fundamenta-se no principio de que todos os
alunos, independentemente de suas habilidades ou deficiéncias, devem ser
integrados ao ensino regular e participar plenamente de todas as atividades
escolares. Esse processo tem como propdsito criar ambientes de aprendizagem que
valorizem e acolham a diversidade, assegurando a participagao ativa de todos os
estudantes em salas de aula comuns. Para isso, sao realizadas adaptagdes no
curriculo, nos métodos de ensino e no ambiente fisico, visando atender as diferentes
necessidades dos alunos de forma equitativa e eficaz.

Por outro lado, em uma perspectiva complementar, o MEC define a

Educacgao Especial nos seguintes termos:

modalidade da educacéao escolar;