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RESUMO

O presente trabalho de dissertagdo tem como objetivo analisar o processo de
implementagdo do Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT) na Escola Estadual de
Educacdo Profissional Lagoa das Almecegas, no municipio de Paraipaba, CE. Seu
desenvolvimento se da na area do Mestrado Profissional em Gestao e Avaliagao da
Educagao (PPGP) do Centro de Politicas Publicas ¢ Avaliagio da Educagdo da
Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O PPDT vem sendo vivenciado
nas escolas publicas cearenses de ensino médio desde 2008 e se apresenta em
documentos oficiais publicados pela Secretaria da Educacdo Bésica do Estado do Ceara
como uma ag¢ao comprometida com a constitui¢ao de uma escola que eduque a razao ¢ a
emo¢ao, tornando-se capaz de atuar no enfrentamento de problemas entendidos como
determinantes para o fracasso escolar, tais como infrequéncia, repeténcia e evasio.
Utiliza-se o caso de gestdo como metodologia de pesquisa e nesse contexto de
aproximacao que o método proporciona, busca-se investigar e evidenciar quais foram os
éxitos e desafios encontrados pela escola pesquisada através de seus professores,
gestores, alunos e familias no processo de implementagdo do PPDT no periodo de 2010
a 2023. Para este estudo, recorreu-se a analise de documentos oficiais norteadores do
projeto e instrumentais utilizados pelos profissionais e discentes da instituicdo. A
investigacdo tem como aporte tedrico os estudos Janosz (1998), Zenhas (2004), Pereira
(2008), Cunha e Costa (2009), Leite (2010), Condé (2013), Burgos (2014), Dias (2015),
Costa (2016), Buci (2017), entre outros. Recorreu-se ainda para este trabalho a pesquisa
documental, pesquisa bibliografica, entrevistas e questiondrios. Ao final deste trabalho,
fundamentado nos achados da pesquisa, ¢ apresentado um plano de agdo educacional
com o propdsito de contribuir na consolidacdo e aperfeicoamento do PPDT enquanto

politica ptblica em educagao.

Palavras-chave: Politicas publicas. Ensino Médio. Educagdo Profissional.



ABSTRACT

The present dissertation aims to analyze the implementation process of the Class
Director Teacher Project (PPDT) at the State School of Professional Education Lagoa
das Almecegas, in the municipality of Paraipaba, CE. Its development takes place in the
area of the Professional Master's Degree in Education Management and Evaluation
(PPGP) of the Center for Public Policies and Education Evaluation of the Federal
University of Juiz de Fora (CAEd/UFJF). The PPDT, has been experienced in public
high schools in Ceara since 2008 and is presented in official documents published by
the Secretariat of Basic Education of the State of Ceara, as an action committed to the
constitution of a school that educates reason and emotion and thus become capable of
dealing with problems understood as determinants of school failure, such as
infrequency, repetition and evasion. The management case is used as a research
methodology, and in this context of approximation that the method provides, it seeks to
investigate and highlight what were the successes and challenges encountered by the
researched school, through its teachers, managers, students and families in the
implementation process of the PPDT in the period from 2010 to 2023. For this study,
the analysis of official documents guiding the project and instruments used by
professionals and students of the institution were used. The investigation has as
theoretical support the studies Janosz (1998), Zenhas (2004), Pereira (2008), Cunha e
Costa (2009), Leite (2010), Condé (2013), Burgos (2014), Dias (2015), Costa (2016),
and Buci, (2017) among others. For this work, documentary research, bibliographical
research, interviews and questionnaires are also used. At the end of this work and based
on the research findings, an educational action plan is presented with the purpose of
contributing to the consolidation and improvement of the PPDT as a public policy in

education.

Keywords: Public policies. High school. Professional education.
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INTRODUCAO

O Ensino Médio no Brasil se apresenta como sendo uma etapa critica e que
impde aos jovens que nele ingressam dificuldade de conseguir sair com éxito ao final de
trés anos. Para Tartuce et al. (2018), essa etapa de ensino, por assumir multiplas
fungdes, tais como a consolidagdo dos conhecimentos, a preparagdo para o ingresso no
ensino superior, no mercado de trabalho e a formacao de cidadaos capazes de se engajar
na sociedade, ¢ considerada estratégica para o desenvolvimento integral de uma
sociedade.

De acordo com pesquisa realizada em 2014 em 29 paises e divulgada pela
Organisation de coopération et de développement économiques (OCDE) em 2020, 28%
dos estudantes que iniciam o Ensino Médio ndo conseguem terminar no tempo minimo
esperado. Assim, diante a esse contexto, fica evidente a preocupacao que o estado deve
ter na implantagdo de politicas publicas que sejam capazes de atenuar em curto prazo
tais problemas, bem como em médio e longo prazo reduzi-los a indices aceitaveis.

Quando consideramos a aprendizagem e analisamos os dados do Brasil, fica
evidente que o problema nao ¢ somente o acesso e a permanéncia. Os baixos indices de
aprendizagem tém se apresentado como sendo um grande desafio. Conforme dados
divulgados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP), que foram extraidos do Sistema de Avaliacgdo da Educacdo
Baésica (Saeb)'referente ao ano de 2017, o Brasil apresenta indices preocupantes na
disciplina de Portugués. De acordo com esses dados,

Apenas 1,62 % dos estudantes da ultima série do Ensino Médio que
fizeram os testes desse componente curricular no Sistema de
Avaliacdo da Educacdo Bésica (Saeb) 2017 alcangaram niveis de
aprendizagem classificados como adequados pelo Ministério da
Educacdo (MEC). O percentual equivale a cerca de 20 mil
estudantes do total de 1,4 milhdo que fez a prova nessa etapa. Em
Matematica a situacdo ndo ¢ muito diferente: somente 4,52% dos
estudantes do ensino médio avaliados pelo Saeb 2017, cerca de 60
mil, superaram o nivel 7 da Escala de Proficiéncia da maior
avaliagdo ja realizada na Educacdo Basica brasileira. (INEP, 2018).

Com base nesses dados, podemos considerar que ha um caminho longo a ser

percorrido no sentido de oferecer para a nossa juventude uma educacao publica que seja

' O Sistema de Avaliacio da Educacio Bésica (Saeb) é um conjunto de avaliagdes externas em larga
escala que permite ao Inep realizar um diagnostico da educagdo basica brasileira e de fatores que podem
interferir no desempenho do estudante. O Saeb permite que as escolas ¢ as redes municipais e estaduais
de ensino avaliem a qualidade da educacdo oferecida aos estudantes. O resultado da avaliagdo ¢ um
indicativo da qualidade do ensino brasileiro e oferece subsidios para a elaboragdo, o monitoramento e o
aprimoramento de politicas educacionais com base em evidéncias.
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capaz de promover aprendizagem minima necessaria para essa etapa de ensino que, por
ser a ultima da educacdo bésica, torna-se ainda mais importante e determinante.
Tratando-se de dados recentes, de 2017, ndo é de se esperar que os resultados obtidos
em 2019, ano da aplicagdo da ultima prova do SAEB, tenham produzido informagdes
diferentes. Assim sendo, o que temos hoje, com base nesses dados, ¢ um Ensino Médio
produzindo resultados pifios em termos de aprendizagem.

Foi somente em 2009, através da Emenda Constitucional n® 59, que a oferta de
Ensino Médio para a populagdo de 15 a 17 anos passou a ser obrigatéria no Brasil, e a
emenda também previa que até 2016 ocorresse a sua universalizagao (BRASIL, 2009a).
Em 2014, ainda sem alcancar o universo de 100% dos alunos nessa idade devidamente
matriculados e frequentando a escola, o Plano Nacional de Educagdo (PNE) apresenta,
na meta 3, o objetivo de universalizar at¢ 2016 o atendimento escolar para toda a
populagdo nessa faixa etaria (BRASIL, 2014).

Em 2019, conforme dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
(PNAD), apenas 71,5% dos jovens de 15 a 17 anos de idade estavam matriculados no
Ensino Médio (PNAD, 2019). Ainda conforme essa pesquisa, o atraso ou abandono
escolar, que corresponde a 28% dos jovens nessa faixa etaria, sdo provocados por
diversos fatores. Entre esses fatores estdo a necessidade de trabalhar (39,1%) e a falta de
interesse (29,2%). Quando o filtro ¢ aplicado somente entre as mulheres, destacam-se a
gravidez (23,8%) e os afazeres domésticos (11,5%) (PNAD, 2019). Esses dados
apresentam um contexto preocupante, bem como a necessidade de urgéncia na busca de
solugoes.

Nao ¢ apenas no acesso e permanéncia que essa etapa de ensino apresenta
numeros preocupantes. Em relagdo ao desempenho dos discentes, a situagdao do pais ¢
critica. Em 2019, conforme dados do Indice de desenvolvimento da educacio basica
(IDEB)?* a média do Brasil foi de 4,2 pontos em uma escala de 0 a 10, ficando 0,8
pontos abaixo da meta estipulada para o periodo, que era de 5 pontos (MEC, 2019).

2 IDEB ¢ o Indice de Desenvolvimento da Educagao Basica, criado em 2007, pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), formulado para medir a qualidade do
aprendizado nacional e estabelecer metas para a melhoria do ensino. O IDEB funciona como um
indicador nacional que possibilita 0 monitoramento da qualidade da Educacdo pela populagdo por meio
de dados concretos, com o qual a sociedade pode se mobilizar em busca de melhorias. Para tanto, esse
indice ¢ calculado a partir de dois componentes: a taxa de rendimento escolar (aprovacao) e as médias de
desempenho nos exames aplicados pelo Inep. Os indices de aprovacdo sdo obtidos a partir do Censo
Escolar, realizado anualmente.
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Na busca por solugdes aos problemas dessa natureza, diversas politicas publicas
vém sendo implantadas em nivel nacional nessa etapa de ensino. Podemos destacar a
Lein°® 13.415/2017, que alterou a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e que
passou a ser chamada de Lei do Novo Ensino Médio (BRASIL, 2017). Esse dispositivo
prevé uma mudanca na estrutura dessa etapa de ensino, ampliando o tempo de aula e
introduzindo formacdo profissional. Em fun¢do da ampliagdo da carga horaria para
atender a necessidade da insercdo de formacdo profissional sem a exclusio de
disciplinas da base proped€utica no curriculo, foi necessario ampliar o tempo
pedagogico. Assim, foram criadas as escolas de tempo integral através da portaria
ministerial n° 1.145/2016, substituida pela Portaria n°. 727/2017, que instituiu a Politica
de Fomento a Implementacdo de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral, com os
repasses de recursos do Ministério da Educacdo (MEC) para as secretarias estaduais de
educagdo de modo a garantir a viabilidade técnica, pedagogica e financeira do objeto
dessa lei.

Os niimeros da educagdo publica do estado do Ceara na etapa do Ensino Médio,
no que diz respeito a acesso, permanéncia € conclusdo na idade certa, ndo sdo tao
diferentes daquilo que se apresenta no Brasil. O Ceara tem apenas 73% dos seus jovens
de 15 a 17 anos matriculados no Ensino Médio, ficando um pouco acima da média
nacional e em primeiro lugar entre os estados do Nordeste. Em relacdo ao desempenho,
0s numeros também sao preocupantes. Em 2019, o Ceard, na etapa do Ensino Médio,
tinha meta projetada no IDEB em 4,5 e alcangou 4,4. Nao atingiu a meta, mas
apresentou um crescimento significativo de 0,6 pontos.

Com o propédsito de buscar um enfrentamento desses problemas, o estado do
Ceard tem empreendido esforgos e diversas politicas publicas vém sendo implantadas
com o proposito de garantir ndo s6 o acesso, mas também a permanéncia ¢ a melhoria
do desempenho dos alunos nessa etapa de ensino. A partir de 2007, iniciou-se um ciclo
de politicas publicas educacionais no estado. Em 2008, foram criadas, através da lei N°
14.273, as escolas estaduais de educacdo profissional, que passaram a ofertar Ensino
Médio em tempo integral e integrado com formagcao profissional (CEARA, 2018). Essas
unidades escolares se expandiram, aumentando o quantitativo de 25 unidades em 2008
para 131 em 2023.

Ainda em 2008, foi inserido no projeto politico pedagdgico das escolas o Projeto

Professor Diretor de Turma (PPDT), projeto que ¢ objeto de estudo desta dissertacao.
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Nesse mesmo ano, a SEDUC implantou o “Programa Aprender Pra Valer”, através da
Lei n° 14.190, de 30/07/2008, que tinha como “finalidade elevar o desempenho
académico dos alunos do ensino médio, com vistas a aquisi¢do dos niveis de
proficiéncia adequados a cada série/ano, bem como a articulagdo desse nivel de ensino
com a educacgdo profissional e tecnolégica” (CEARA, 2008, p.12). Esse programa
estabeleceu 07 linhas de acdo, a saber: Primeiro aprender; Professor Aprendiz;
Avaliagao Censitaria no Ensino Médio; Pré-vest; e Articulagdo do Ensino Médio a
Educacao Profissional.

Em 2016, foram implantadas as primeiras 26 escolas de Ensino Médio de tempo
integral, denominadas de EEMTI, sendo que em 2017 essa politica ganhou for¢a com a
aprovagdo da lei n.° 16.287, de 20/07/17 (CEARA, 2017), que instituiu a politica de
Ensino Médio em tempo integral no ambito da rede estadual de ensino do Ceara. Nessas
unidades escolares, assim como nas escolas profissionais, os alunos passam o dia
inteiro, fazem trés refeigcdes, tém acesso as disciplinas propedéuticas do Ensino Médio,
aulas de extensdo, praticas de esporte e cultura. O nimero das unidades escolares de
tempo integral avancou de forma significativa. Em 2023, ja sdo 341, que somadas as
escolas profissionais perfazem um total de 472 unidades, o que representa 70% das 675
escolas de Ensino Médio da rede estadual (CEARA, 2023).

Apo6s mais de uma década do inicio da implantacdo dessas politicas no estado do
Ceard, podem ser percebidos avangos positivos, objetivos € mensuraveis. Em 2007, a
taxa de abandono era de 16,4% e em 2022 diminuiu para 3,8%. Além disso, das 675
escolas de Ensino Médio da rede publica estadual, 135 apresentaram abandono zero em
2022. Em relacdo a aprovacdo, o estado avancou de 74,7% em 2007 para 97,8% em
2022 (CEARA, 2023).

O objeto de estudo dessa pesquisa ¢ o PPDT e sua implementacdo em uma
escola de Ensino Médio de tempo integral e formagao profissional situada no municipio
de Paraipaba. A politica do PPDT no Ceara ¢ voltada exclusivamente para o Ensino
Médio e faz parte da rede de escolas publicas. O referido projeto foi implementado nas
escolas profissionais em 2008 e surgiu com o propdsito de atender uma demanda
pedagobgica especifica das EEEPs.

O processo de expansao do PPDT seguiu um ritmo acelerado. Em 2022, apos
decorridos 14 anos de sua implementagdo, o Projeto se apresenta no estado do Ceara

como uma politica publica abrangente, considerando o numero de escolas atendidas e
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sua expansao em territorio, pois esta presente em 100% dos municipios do Estado. Em
2022, o estado do Ceara tinha um total de 645 escolas de Ensino Médio desenvolvendo
a metodologia do PPDT, sendo elas: 341 escolas de Tempo Integral, 131 Escolas de
Educagao Profissional e 173 Escolas Regulares (tempo parcial). O PPDT atende 100%
das turmas das escolas profissionais e de tempo integral e parte das turmas das escolas
regulares (CEARA, 2023).

O PPDT passa, entdo, a integrar o curriculo das escolas profissionais com o
proposito de atuar no enfrentamento de problemas entendidos como determinantes para
o fracasso escolar, tais como infrequéncia, repeténcia e evasdo. Os reflexos desses
problemas sdo evidenciados no baixo desempenho dos alunos apresentados nas
avaliagOes internas e externas. Em 2008, ano de implementacdo do projeto na rede de
escolas de Ensino Médio do Ceara, os dados do Sistema Permanente de Avaliacao da
Educacdo Basica do Ceara (SPAECE)’, divulgados no final de 2009, ¢ que estdo
presentes na Revista Ensino Interdisciplinar, v. 1, n° 1, Julho/2015, apresentavam
nameros preocupantes em relacdo a aprendizagem. Os estudantes cearenses naquela
avaliagdo obtiveram padrio de desempenho® na escala de proficiéncia do referido
sistema de 235,4 em Portugués (nivel critico) e 247,9 em Matematica (nivel muito
critico). Em relacdo ao abandono e reprovacgdo, os numeros apresentados no final de
2007 colocavam em evidéncia uma situacao preocupante: 16,4% dos alunos cearenses
nao terminavam o ano frequentando a escola e 8,9% nado conseguiam éxito de aprovagao
ao final do ano (CEARA, 2020).

O PPDT surge também com o propdsito de atender uma demanda pedagogica
no curriculo das EPs que ¢ a implantacdo do estudo orientado na rotina dos alunos e a
oferta de educagdo integral (Santos, 2014). Em linhas gerais, o PPDT visa favorecer

uma articulacao entre todos os atores que, de forma direta e indireta, t€ém relacdo com a

3 O SPAECE ¢ uma avaliagdo externa em larga escala que avalia as competéncias ¢ habilidades dos
alunos do Ensino Fundamental ¢ do Ensino Médio, em Lingua Portuguesa e Matematica. As informagdes
coletadas a cada avaliagdo identificam o nivel de proficiéncia e a evolu¢do do desempenho dos alunos.
Realizada de forma censitaria, essa avaliacdo abrange as escolas estaduais e municipais, tendo como
orientagdo Matrizes de Referéncia alinhadas com as do Sistema de Avaliagdo da Educacdo Basica (Saeb).

* Os Padrdes de Desempenho constituem uma caracterizagdio das competéncias e habilidades
desenvolvidas pelos alunos de determinada etapa de escolaridade, em uma disciplina / area de
conhecimento especifica. Essa caracterizagdo corresponde a intervalos numéricos estabelecidos na Escala
de Proficiéncia. Esses Intervalos sdo denominados Niveis de Desempenho, € um agrupamento de niveis
consiste em um Padrao de Desempenho.
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escola. Nessa perspectiva, comunidade, gestores, funcionarios, professores, alunos, pais
e responsaveis passam a agir na implementacdo de um trabalho educativo pautado na
cooperagdo, no sentido de adequar estratégias e métodos de trabalho, que torne o espago
da sala de aula dindmico e acolhedor, com diversificacdo de acdes pedagdgicas
determinadas a refletir na aprendizagem (CEARA, 2010).

O PPDT foi escolhido como objeto de estudo dessa pesquisa por se tratar de
uma politica publica presente ha 14 anos na unidade pesquisada, bem como ser esse
local onde exer¢o durante o mesmo periodo a fungdo de professor e gestor escolar.
Como gestor, pude acompanhar de perto todas as nuances ao longo desse tempo que sao
ou ndo favoraveis para a execucdo do projeto.

A escola pesquisada esta situada no municipio litoraneo de Paraipaba, na regido
metropolitana de Fortaleza, ¢ estd sob a jurisdicdo da Coordenadoria Regional de
Desenvolvimento da Educagdo (Crede) 2, Itapipoca. Até 2009, a escola oferecia Ensino
Me¢édio e Fundamental em trés turnos de funcionamento (manha, tarde e noite). A partir
de 2010, foi selecionada para receber a proposta curricular das escolas profissionais de
Ensino Médio em tempo integral que estavam sendo implantadas no Ceara desde 2008.
Em 15 de marco de 2010, a escola abriu suas portas para essa nova experiéncia e 120
novos alunos que estavam dispostos a passar o dia inteiro estudando em um dos trés
cursos oferecidos: Agroindustria, Informatica e Turismo. No entanto, por falta de vagas
na rede de Ensino Médio do municipio, os alunos remanescentes que deveriam ser
matriculados em outra unidade tiverem que permanecer até concluir essa etapa. Com
isso, a escola passou a contar com um curriculo diversificado de oferta com 01 turma de
Ensino Fundamental, 05 turmas de Ensino Médio regular, 03 turmas de ensino Integral
e Profissional e 01 turma de cursinho preparatorio para o vestibular.

Nesse cenario, o PPDT foi sendo implementado na escola com o desafio de
cumprir com sua missao em um contexto bem mais complexo do que ocorria nas outras
unidades. Além da variedade curricular existente, era necessario reduzir a evasdo,
combater a infrequéncia e repeténcia, e promover a aprendizagem. De acordo com
dados do Spaece de 2008, a escola se encontrava em nivel critico e muito critico de
aprendizagem nas disciplinas de Portugués e Matematica respectivamente.

Outro desafio era o fato do gestor que assumia a escola ndo dispor de nenhuma

experiéncia em gestdo. Na composicao do ntcleo gestor da escola, formado por quatro
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integrantes, apenas um tinha experiéncia. De onze diretores de turma convidados para a
funcdo, nove estavam iniciando na docéncia.

A introdugdo de uma nova politica de educacdo no interior de uma escola ¢
sempre desafiante e exige grande esfor¢o de quem tem a reponsabilidade de apresenta-la
e executa-la. A dificuldade pode ser potencializada quando os atores envolvidos e
responsaveis para tal fim ndo dispdem de conhecimento e experiéncia. No entanto, o
PPDT precisava ser executado na escola, independente do contexto existente, pois, ao
passo que era desafiante a sua implementag¢do, o mesmo poderia ser um forte aliado da
gestao na busca por solugdes dos problemas apresentados pela escola.

Este trabalho tem como objetivo geral analisar os éxitos e desafios de
implementagdo do Projeto Diretor de Turma na Escola Estadual de Educacdo
Profissional Lagoa da Almecegas. Como desdobramentos do objetivo geral,
pretendemos responder aos seguintes objetivos especificos: 1) descrever os processos de
implementagdo do PPDT na EEEP Lagoa das Almecegas; 2) analisar os instrumentos
utilizados pelo DT no dia a dia do seu trabalho; 3) propor um plano de acdo com
sugestoes de aprimoramento do projeto.

O presente trabalho esta organizado em cinco capitulos. O primeiro consiste
nesta introdu¢do. O segundo apresenta um breve panorama das principais politicas
publicas nacionais com destaque para o novo Ensino Médio, bem como as dificuldades
que o pais enfrenta no que diz respeito a aprendizagem e a universalizacdo do acesso
nessa etapa. Um mesmo recorte € feito para o estado do Cearda, no qual coloca-se em
evidéncia o fato do estado ndo ter atingido a meta do IDEB para o ano de 2021, bem
como o avanco obtido em reducdo de evasdo e reprovacdo. Em seguida, o capitulo
aborda a politica de educagdo profissional no estado do Ceard desde a sua
implementagdo em 2008 até os dias atuais. Na sequéncia, no terceiro capitulo, ¢
apresentado um breve histérico do PPDT no Ceara desde a sua chegada por ocasido do
XVIII Encontro Estadual da Associagdo Nacional de Politica e Administracdo da
Educagdao (ANPAE) até os dias atuais e suas origens em Portugal. Na se¢do seguinte, ¢
descrito o processo de implementacao do projeto e sua expansao para toda a rede. Na
ultima secdo, ¢ apresentada a descri¢do da unidade escolar pesquisada.

O quarto capitulo tem como propdsito apresentar um Plano de A¢do Educacional

(PAE). Esse plano sera fundamentado no achado da pesquisa e tem como objetivo
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colocar a disposi¢cdo da institui¢do pesquisada subsidios para que o PPDT possa ser
ajustado de acordo com as necessidades do momento.

O quinto capitulo trata das consideragdes finais do trabalho.
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2. O PROJETO PROFESSOR DIRETOR DE TURMA: EXITOS E DESAFIOS
DE IMPLEMENTACAO EM UMA ESCOLA DE EDUCACAO PROFISSIONAL
DE TEMPO INTEGRAL

O presente capitulo tem como objetivo apresentar ao leitor as principais politicas
publicas em educacdo para o Ensino Médio que vém sendo promovidas no Brasil € no
Ceard ao longo das ultimas décadas com vistas a atender as demandas dessa etapa de
ensino em suas diferentes modalidades. Objetiva-se também, a luz da literatura
pesquisada, conhecer seus impactos e se as mesmas estdo conseguindo atingir seus
objetivos.

A primeira se¢do trata das politicas nacionais em educagdo a partir da
promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988. E a partir desse momento histérico de
redemocratizacdo do pais que a oferta de educagdo publica passa a ser uma obrigagao
legal imposta ao estado e a familia com direito subjetivo de acesso a todo e qualquer
cidaddo. Para que esse principio, que esta previsto no artigo 208 da CF, seja cumprido,
buscaremos nessa se¢do apresentar o que o pais estd promovendo.

A segunda secdo trata das politicas cearenses para o Ensino Médio a partir do
ano de 2007. E nesse ano que o estado, em fungdo do inicio da gestdo de um novo
governo, adota uma série de acdes com vistas a reduzir a evasdo, a repeténcia e a
melhorar a aprendizagem. Os dados, divulgados nesse mesmo ano pelo Spaece em
relagdo ao desempenho académico dos alunos, indicam que o desempenho se
encontrava em nivel critico e muito critico. Com base nesses dados, diversas politicas
foram pensadas, destacando-se entre elas a oferta de Ensino Médio em tempo integral.

A terceira se¢ao aborda o contexto historico e a proposta pedagogica das escolas
profissionais do Ceard. Em 2008, surgiu no estado uma escola com o proposito de
ofertar o Ensino Médio em tempo integral e integrado com a educacdo profissional.
Busca-se apresentar o processo de expansao dessas escolas na rede de ensino do Ceara,
saindo de 25 unidades em 2008 para 137 em 2023.

A quarta secao apresenta o PPDT e sua implementagdao e expansdo nas escolas
de ensino médio do Ceard. O PPDT “nasce” no Ceara em 2008 como projeto exclusivo
das escolas profissionais e se expande para toda a rede a partir de 2010. Nesta secdo, o
leitor ird conhecer as origens do projeto em Portugal, seus objetivos € como se dé sua

execucao dentro das escolas junto aos professores, gestores, alunos e familias.
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A quinta e ultima se¢do deste capitulo apresenta os desafios de implementagao
do PPDT na Escola Estadual Lagoa da Almecegas. A unidade pesquisada aderiu ao
projeto em 2010, quando passou a ser Escola Profissional (EP) de tempo integral. No
inicio, o desafio era o de gerir um curriculo com Ensino Fundamental II, Ensino Médio,

Ensino Profissional e cursinho preparatério para o vestibular.

2.1.  AS POLITICAS NACIONAIS DE EDUCACAO PARA O ENSINO MEDIO
NOS DIAS ATUAIS

Nas tultimas décadas, o Ensino Médio no Brasil tem passado por transformacoes
profundas e determinantes para o seu avango, principalmente quando consideramos o
acesso a essa etapa de ensino. A Constituicdo Federal de 1988 estabeleceu em seu artigo
208, inciso II, sua progressiva universalizagdo de forma gratuita (BRASIL, 1988). E a
primeira vez que essa determinacdo aparece em um documento constitucional. Em
1990, o Estatuto da Crianga ¢ do Adolescente (ECA) (Lei 8.069/1990) determina que ¢
dever do estado “assegurar progressivamente a extensao da obrigatoriedade e gratuidade
ao ensino médio” (BRASIL, 1990).

A obrigatoriedade de acesso e expansao de oferta previsto na CF de 88 fez com que
o Brasil avangasse de forma expressiva em nimeros de adolescentes frequentando a
escola a partir de 1990, gerando assim uma “explosao” de matriculas e a maior taxa de
crescimento entre todas as etapas de ensino. Esse movimento ascendente durou mais de
uma década, indo até 2004. De 2005 a 2009, houve reducao, e a partir de 2010 se
estabilizou (Corte, 2015).

Apoés analisar dados de matriculas divulgados pelo governo federal através do
Ministério da Educag¢do (MEC), Simdes (2008, 2009) concluiu que em 1991 o total de
matriculas no Ensino Médio era de 5.399.268. Dez anos depois, em 2001, esse nimero
salta para 11.758.188, um crescimento superior a 100%. As unidades escolares nao
estavam preparadas para receber em seu interior um aumento tdo significativo de alunos
em um intervalo tdo curto de tempo. Houve avangos na oferta, mas nao foi possivel
avangar em qualidade.

Quando os dados sdo analisados de forma isolada, ha razdes para celebrar os

avangos, que sao significativos. No entanto, quando a analise ¢ feita e comparada com o
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que deveriamos ter em termos de acesso, ainda ha muitas razdes para se preocupar. Em
2011, conforme relatorio divulgado pela Secretaria de Educagdo do Estado (SEDUC) do
Ceara, ainda havia 20% dos jovens com idade entre 15 e 17 anos fora da escola no
Brasil (CEARA, 2011). Podemos considerar que as politicas publicas em educagio que
tém como propdsito garantir o acesso e a permanéncia dos alunos na escola na etapa do
Ensino Médio ainda estdo sendo insuficientes para atender o proposito de reduzir para
numeros aceitaveis esse percentual.

Em 1996, com a aprovacao da nova Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagao (LDB),
Lei 9394/96, o ensino secundario ganha uma nova denominagdo e passa a ser chamado
de Ensino Médio, com uma estrutura curricular unica para todo o pais com formagao
geral e polivalente. Com duragdo de trés anos, essa etapa passou a ter o objetivo de
oferecer ao aluno aquisicdo de saberes basicos com o propdsito de prepara-lo para a
vida. Conforme a referida lei em seu artigo 35 o ensino médio tem como objetivo,

I - a consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos
no ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;

II - a preparacdo basica para o trabalho e a cidadania do educando, para
continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com
flexibilidade a novas condi¢gdes de ocupagdo ou aperfeicoamento
posteriores;

I - o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a
formacdo ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e
do pensamento critico;

IV - a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos
processos produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino de
cada disciplina. (BRASIL, 2004).

Em 1997, o Ensino Médio passa por uma reforma, denominada reforma do Ensino
Médio e Educagao Profissional, determinando que o ensino técnico fosse ofertado de
forma complementar, paralelo ou sequencial, e separado do ensino regular. Essa
reforma foi implantada de forma impositiva através do Decreto n°. 2.208/1997 pelo
entdo presidente Fernando Henrique Cardoso. Na pratica, as escolas de Ensino Médio
regular em obediéncia ao referido decreto ndo foram mais autorizadas a oferecerem
formacao técnica, ficando essa demanda na responsabilidade exclusiva da rede federal
de ensino, Sistema S e organiza¢des ndo governamentais. Esse decreto permaneceu em
vigor at¢ 2004, quando foi revogado pelo entdo presidente Luiz Inéacio Lula da Silva

(Melo e Diniz, 2011).
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Em 2004, no primeiro mandato do Presidente Luiz Inacio Lula da Silva, ¢ instituido
o decreto n. 5.154/04, que revoga o Decreto n°® 2.208/97, e regulamenta o § 22 do art. 36
e os artigos 39, 40 e 41 da Lei n® 9.394/96, restabelecendo assim a integrac¢ao curricular
dos Ensinos Médio e Técnico. O novo decreto, em seu artigo 4°, paragrafo 1°, determina
que a educagao profissional sera desenvolvida nas formas:

I — integrada, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino
fundamental, sendo o curso planejado de modo a conduzir o aluno a
habilitagdo profissional técnica de nivel médio, na mesma instituicao de
ensino, contando com matricula tUnica para cada aluno; II -
concomitante, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino
fundamental ou estejam cursando o ensino médio, na qual a
complementaridade entre a educagdo profissional técnica de nivel
médio e o ensino médio pressupde a existéncia de matriculas distintas
para cada curso [...]; III - subsequente, oferecida somente a quem ja
tenha concluido o ensino médio (BRASIL, 2004).

Nessa perspectiva, e de acordo com essas alteragdes, se apresentavam duas formas

de vinculo do Ensino Médio com a formagdo profissional. A primeira apresenta a
educagdo profissional como integrada ao Ensino Médio, no qual o aluno entra
imediatamente apds a conclusdo do Ensino Fundamental II. Nesse cenario, o aluno
estuda na mesma escola, tem uma tunica matricula e ao final do 3° ano sai com o Ensino
Médio concluido ¢ com uma formacdo técnica em um curso especifico escolhido
quando entrou na instituicao no 1° ano dessa etapa de ensino.

Fazer o Ensino Médio e ao mesmo tempo cursar uma formacao profissional da ao
aluno condi¢des de ingresso na educagdo superior bem como o imediato ingresso no
mercado de trabalho, sendo que as duas possibilidades podem ocorrer de forma
simultdnea. As redes de ensino que fizeram a opg¢ao pela forma integrada precisavam
atender o previsto no artigo 4°, paragrafo 2°:

§ 2° Na hipotese prevista no inciso I do § 1°, a instituicdo de ensino
devera, observados o inciso I do art. 24 da Lei no 9.394, de 1996, e as
diretrizes curriculares nacionais para a educagdo profissional técnica de
nivel médio, ampliar a carga horaria total do curso, a fim de assegurar,
simultaneamente, o cumprimento das finalidades estabelecidas para a
formagdo geral e as condi¢des de preparacdo para o exercicio de
profissoes técnicas.

Com isso, além da formagdo técnica, integrada ao Ensino Médio, o aluno passou a
estudar em tempo integral permanecendo na escola o dia inteiro. Ciavatta (2005)

apresenta a tese de que a formacao integrada tem como propoésito romper com a divisdao
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existente dentro do campo do trabalho, que ¢ o ato de executar ou pensar a agdo, dirigir
ou planejar.

A segunda possibilidade ¢ a oferta de educacdo profissional concomitante com o
Ensino Médio. Nesse caso, o aluno pode fazer o Ensino Médio em uma escola e uma
formacao profissional em outra, ficando assim com duas matriculas. Nesse caso, os
alunos que ja concluiram o Ensino Fundamental e aqueles que ja estdo matriculados em
uma escola de Ensino Médio regular’ podem ter acesso a esse programa com uma
matricula de formacao profissional em outra instituicao de ensino, inclusive pertencente
a outra rede. Os sistemas e as redes de ensino tinham autonomia para decidir qual
modalidade escolher, considerando suas necessidades e condi¢oes de oferta.

Avangando para 2007, pode-se evidenciar a Emenda Constitucional n® 59, um
importante marco na histdria da educagdo pubica brasileira, pois definiu que a educagao
basica de 04 a 17 anos deveria ser gratuita e obrigatoria, garantindo, assim, um
importante avanco rumo a democratizacdo do Ensino Médio. Até entdo, as matriculas
eram obrigatdrias dos 06 aos 14 anos de idade. Com a emenda constitucional aprovada,
ficou garantida a universalizagdo também para a Educacao Infantil e o Ensino Médio
(MEC, 2007).

Em 2007, foi instituido pelo governo federal, através do Decreto n® 6.302, o
Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico € Emprego (PRONATEC)®, que ficou
conhecido como Brasil Profissionalizado. O programa tem como objetivo promover o
fortalecimento do Ensino Médio integrado a educagdo profissional nas redes estaduais
de educacdo. O Programa buscava fomentar agdes que visassem a expansao, ampliacdo
e modernizagdo das escolas das redes estaduais de Educagdo Profissional e Tecnologica,
com a finalidade de expandir e ampliar a oferta de cursos técnicos de nivel médio,
principalmente do Ensino Médio integrado a Educacdo Profissional e Tecnologica. Os
recursos sao repassados para as redes estaduais de ensino dos estados para construgao,
reforma e modernizacao de escolas técnicas, estruturagdo de laboratérios, financiamento
para a compra de recursos pedagogicos e de formagao e qualificagdo dos profissionais

da educagao (MEC, 2008).

® Ensino médio regular é uma denominagdo utilizada nos documentos do Censo Educacional.

® O Programa atua no fomento de a¢des que visam a expansdo, ampliagdo € modernizagdo das escolas das
redes estaduais de Educagdo Profissional e Tecnologica, com a finalidade de expandir e ampliar a oferta
de cursos técnicos de nivel médio, principalmente do ensino médio integrado a educacdo profissional e
tecnologica.



27

As escolas profissionais do estado do Ceara foram atendidas com recursos desse
programa. Em 2023, hd 137 escolas profissionais no estado, atendendo mais de 50 mil
alunos com Ensino Médio em tempo integral e integrado a formagdo técnica com
estagio supervisionado. O modelo integrado possibilita a qualificacao para ingressar no
mercado de trabalho ao mesmo tempo em que sao habilitados a concorrer a uma vaga na
universidade (CEARA, 2020). A politica de educagio profissional do Ceara sera tratada
de forma especifica em outra se¢do deste trabalho.

Em 2009, destaca-se a implantacdo do Programa Ensino Médio Inovador com o
objetivo de apoiar e fortalecer os sistemas de ensino das redes estaduais no
desenvolvimento de propostas curriculares inovadoras nas escolas de Ensino Médio de
todo o pais. O programa visava a disponibilizagdo de apoio técnico e financeiro, de
modo a permitir que as unidades escolares pudessem promover um curriculo dindmico,
flexivel e que atenda as expectativas e necessidades dos estudantes e as demandas da
comunidade escolar (MEC, 2009).

O Programa buscou, ao longo da sua existéncia, promover a formacao integral
dos estudantes e fortalecer o protagonismo juvenil com a oferta de atividades que
promovam a educagdo cientifica e humanistica, a valorizagdo da leitura e da cultura, o
aprimoramento da relagdo teoria e pratica, a utilizacdo de novas tecnologias e o
desenvolvimento de metodologias criativas e emancipadoras (MEC, 2009). O Programa
tinha como proposta oito agdes no campo da integracdo curricular, a saber: 1 —
Acompanhamento Pedagogico (Lingua Portuguesa e Matematica); Il — Iniciagdo
Cientifica e Pesquisa; III — Mundo do Trabalho; IV — Linguas Adicionais/Estrangeiras;
V — Cultura Corporal; VI — Producao e Frui¢do das Artes; VII — Comunicagdo, Uso de
Midias e Cultura Digital; VIII — Protagonismo Juvenil.

O programa citado no paragrafo anterior apresentou-se como arrojado, gerando
grandes expectativas em professores, gestores e estudantes e comunidades escolares. No
entanto, sofreu um viés que acomete parte das politicas publicas em educacio no Brasil,
que ¢ a descontinuidade. O Programa Ensino Médio Inovador deixou de existir, assim
como tantos outros.

Em periodico publicacdo de 2017, o Sindicato de Especialistas em Educagdo do
Magistério Oficial do Estado de Sdo Paulo (UDEMO) traz a afirmagdo de que “sdo
inimeros os exemplos de descontinuidade de programas e agdes que afetam diretamente

a rotina escolar e, por consequéncia, a aprendizagem dos alunos” (UDEMO, 2017).
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Mudar essa tendéncia ¢ imprescindivel para que o Brasil possa dar o salto necessario
para assegurar a todos os estudantes o direito a educagdo de qualidade.

Em 2009 e 2010 destaca-se a reestruturagdo do Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM). O exame vinha sendo aplicado no mesmo formato desde a sua criagdo,
em 1998, e tinha como finalidade avaliar o aluno ao fim da educacao basica, buscando
contribuir para a melhoria da qualidade nesse nivel de escolaridade. A partir de 2009,
sofre uma mudanga na sua estrutura e objetivos, passando a ser considerado o principal
meio para o ingresso no ensino superior no Brasil (MEC, 2010).

O ENEM ¢ aplicado sob a responsabilidade do Governo Federal, através do
MEC e do INEP, e avalia o desempenho individual dos participantes em quatro areas do
conhecimento que podem ser sintetizadas, conforme Andriola, da seguinte forma:

E composto por testes de rendimento (provas) em quatro areas do
conhecimento humano, a saber: a) linguagens, codigos e suas
tecnologias (incluindo redag@o); b) ciéncias humanas e suas
tecnologias; c) ciéncias da natureza e suas tecnologias; e d) matematica
e suas tecnologias. Cada grupo de testes sera composto por 45 itens de
multipla escolha, aplicados em dois dias, constituindo, assim, um
conjunto de 180 itens. A redacdo devera ser feita em lingua portuguesa
e estruturada na forma de texto em prosa do tipo dissertativo-
argumentativo, a partir de um tema de ordem social, cientifica, cultural
e politica (Andriola, 2011, p. 115).

Pode fazer a prova do ENEM quem ja concluiu o Ensino Médio ou quem vai

concluir no ano de aplicagdo. Os estudantes que ndo atendem a esse critério fazem a
prova com o propodsito de testar os conhecimentos. As provas do ENEM até o ano de
2016 eram aplicadas em dois dias na sequéncia (sabado e domingo). A partir de 2017,
passou a ser aplicada com um intervalo de sete dias em dois domingos, geralmente no
més de novembro.

Essa mudanga, conforme o MEC, tem como objetivo equacionar um problema
que causava incomodo aos estudantes “sabatistas”, praticantes de religides que
consideram sabado dia sagrado. Excepcionalmente em 2020, em fun¢do das
recomendacdes da OMS e das restrigdes provocadas pela pandemia do novo Corona
virus, a prova foi aplicada no més de janeiro de 2021. Importante colocar em evidéncia
que, a partir de 2020, o ENEM passou também a ser realizado em formato digital. A
medida visa reduzir custos e tornar o exame mais moderno. Para fazer a prova nesse
formato, os estudantes devem escolher entre fazer provas impressas ou pelo computador

no momento da inscri¢ado (MEC, 2020).
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Conforme o MEC, apdés a realizagdo da prova e com o boletim de notas em
maos, os alunos que ja concluiram ou estdo na 3* série do Ensino Médio usam a média
aferida através das notas obtidas nas cinco areas supracitadas para terem acesso as
universidades publicas do Brasil através do Sistema Unificado de Selegdo (SISU)’, para
buscarem apoio através de financiamento estudantil (FIES)® para ingresso em
faculdades particulares e para solicitar bolsa de estudos através do Programa
Universidade Para Todos (PROUNI)’ nas instituigdes particulares de Ensino Superior.
Desde 2017, as notas do ENEM sdo usadas como forma de acesso em algumas
universidades de Portugal.

O ENEM se apresenta também como um dos principais instrumentos usados
para mensurar a qualidade geral do Ensino Médio no Brasil, sendo capaz de fornecer
aos sistemas educativos subsidios necessarios para se pensar politicas publicas,
principalmente em aspectos curriculares. Pretende-se, assim, por meio desta avaliagao,
atingir dois objetivos especificos: permitir acesso ao Ensino Superior e avaliar a
qualidade da educagdo publica do Brasil na etapa do Ensino Médio. Sobre isso, Franco e
Bonamino afirmam que

a utilizagdo dos resultados do ENEM em processos seletivos para o
ensino superior ¢ um dado relevante na medida em que avaliagcdes que
pretendam catalisar reformas precisam ter presenga expressiva no
cotidiano do nivel de ensino alvo de propostas de reforma (Franco;
Bonamino, 2001, p. 18).

O ENEM se apresenta como avaliagdo que possibilita aferir a qualidade do
Ensino Médio em suas areas do conhecimento e/ou como mecanismo de acesso ao

Ensino Superior. O ENEM estd consolidado no Brasil como politica publica de

70O SISU (Sistema de Selegdo Unificada) é o sistema informatizado do Ministério da Educagao,
no qual institui¢des publicas de ensino superior oferecem vagas para candidatos participantes do
Exame Nacional do Ensino Médio (Enem). Os candidatos com melhor classificagdo sdo
selecionados, de acordo com suas notas no exame.

® FIES (Fundo de Financiamento Estudantil) foi criado pelo governo federal em 1999. E um
programa do Ministério da Educacdo (MEC) que viabiliza o ingresso ao ensino superior.
Destinado ao financiamento da graduacdo de estudantes que ndo tém condi¢des de pagar as
mensalidades das faculdades da rede de ensino privada. Como se trata de um empréstimo, ao
concluir o curso, o estudante beneficiario tera de pagar a divida.

® O PROUNI - Programa Universidade Para Todos promove o acesso as universidades
particulares brasileiras para estudantes de baixa renda que tenham estudado o ensino médio
exclusivamente em escola publica, ou como bolsista integral em escola particular.
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avaliacdo da educagdo, afirma Oliveira (2016). Ainda conforme o autor, faz-se
necessario considerar que esse processo de avaliacdo receba atencdo constante a fim de
que os resultados por ele apurados sejam objeto de reflexao da realidade.

Em 2017, € aprovada a lei n® 13.415/2017, que instituiu o0 Novo Ensino Médio
no Brasil. O novo Ensino Médio tem como proposta criar uma escola que consiga
dialogar com a realidade atual, que se adapte as necessidades dos alunos e que os
prepare para viver em sociedade e enfrentar os desafios de um mercado de trabalho
dindmico e exigente (MEC, 2017). E consenso no debate publico em educagdo que a
etapa do Ensino Médio ¢ aquela na qual se concentram os principais problemas e
desafios da educagdo basica do Brasil. E preciso garantir ndo apenas a matricula,
conforme determinam a emenda constitucional n° 59 de 2009 (BRASIL, 2009) e a meta
3 do Plano Nacional de Educacao (PNE) (BRASIL, 2014), faz-se necessario também
garantir a aprendizagem e permanéncia. Torres et al. (2013) apontam que os desafios
nessa etapa da educacdo basica sdo decorrentes de trés fatores, que nao se excluem e em
muitas situagdes acabam se somando, que so:

“a massificacdo do ensino médio, especialmente depois da década de
1990, o que deve ser considerado com otimismo, sem que se perca de
vista que a almejada ampliagdo do acesso ndo veio acompanhada de
condi¢des para garantir permanéncia e aprendizado; das indefinigdes,
oscilagdes e fragmentacdo das politicas educacionais para esse nivel de
ensino, com projetos por vezes conflituosos entre si; ¢ do desencontro
crescente da escola com a cultura e a socializagdo juvenis, que t€m
passado por intensas transformagdes nas ultimas décadas ( Torres et al.,
2013).

O Novo Ensino Médio traz mudancas significativas na estrutura curricular dessa
etapa do ensino e apresenta um desafio enorme para alunos, professores, gestores e toda
a comunidade escolar. Uma das mudangas ¢ a ampliagdo do tempo dedicado aos
estudos. Os estudantes passarao mais tempo na escola. A carga horaria ¢ ampliada de
2.400 horas para 3.000 horas anuais, sendo necessario pelo menos 07 horas de estudo
por dia na escola. Outra mudanga ¢ a possibilidade dos estudantes, além do curriculo
comum e obrigatorio definido pela Base Nacional Comum Curricular, escolherem em
quais conteudos tém mais interesse e necessidade de se aprofundar. Esses contetidos sao
os itinerarios formativos que estdo relacionados as areas do conhecimento e com
formagao técnica e profissional.

No Novo Ensino Médio a carga horaria sera ampliada de 2400 horas
para 3000 horas. Desse total, pelo menos 1200 horas poderdo ser
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escolhidas por vocé, para poder se aprofundar em um ou mais
caminhos relacionados as areas do conhecimento ou a formagao
técnica e profissional. Vocé podera estudar todos os conhecimentos
imprescindiveis para a vida em sociedade e ainda ira sair do ensino
médio mais preparado para o mundo do trabalho (MEC, 2017)

Outro ponto a destacar na reforma ¢ a implementagdo da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), que visa garantir que todos os estudantes tenham direito de
aprender o que ¢ essencial para seguir seu caminho depois da escola, ndo importando
em qual estado, municipio ou institui¢do escolar estdo matriculados. A BNCC sera a
base para os curriculos, a formagao de professores € o Enem.

Com o Novo Ensino Médio os estudantes poderdo, em tese, trilhar com mais
seguranga seu caminho profissional e seu projeto de vida, conforme as diretrizes do
projeto:

o Novo Ensino Médio torna obrigatorio que o projeto de vida dos
estudantes seja desenvolvido em todas as escolas. Ou seja, vocé
desenvolvera habilidades como ser cooperativo, saber defender suas
ideias, entender as tecnologias, compreender, respeitar e analisar o
mundo ao seu redor. Além disso, tera apoio para escolher os caminhos
que ira seguir no proprio ensino médio e em seu futuro pessoal e
profissional (MEC, 2017)

E preciso considerar que o fato de estar previsto e determinado na lei ndo
garante que a proposta do Novo Ensino Médio seja executada na sua totalidade ou até
de forma parcial. Para que isso ocorra, sdo necessarios diversos fatores, alguns
objetivos, como por exemplo a disponibilizacio de recursos financeiros que
possibilitem a oferta de alimentacdo escolar de qualidade, e alguns fatores subjetivos,
como exemplo o interesse politico das secretarias estaduais e municipais de educagdo na
implantacao.

A politica do Novo Ensino Médio se propde a tornar a escola mais atrativa, com
significado para os estudantes, dialogando com a sua realidade. As disciplinas sdo
apresentadas de forma interdisciplinar, recebendo o nome de componente curricular, e
as aulas trabalhadas através de projetos. E isso o que se define nas diretrizes do Novo
Ensino Médio quando define que:

A BNCC esta organizada por areas do conhecimento e ndo disciplinas.
Vocé continuard aprendendo conhecimentos de todas disciplinas, pois
elas estdo contempladas nas habilidades e competéncias da BNCC.
Contudo, a organizagdo por areas estimula novos formatos de aula,
menos expositivas, como projetos, oficinas e atividades com maior



32

participacdo dos estudantes e que conectam conhecimentos e
professores de diferentes areas. (MEC, 2017)

A proposta defendida pela reforma do Novo Ensino Médio, criada através da Lei
n°® 13.415/2017, é que todos os alunos passem a ter acesso a formagdo académica e a
formacdo profissional com a ampliacdo do tempo de estudo na escola, que avanga para
07 horas diarias. A formagao profissional ganha destaque na reforma, pois atende uma
demanda antiga dos alunos nessa etapa de ensino que ¢ a qualificacdo para o mercado
de trabalho, possibilitando, assim, uma melhor organizagao do projeto de vida do jovem
nesse momento. Ingressar no mercado de trabalho tdo logo se conclua o Ensino Médio ¢
uma demanda urgente, pois 70% daqueles que concluem essa etapa ndo seguem para a
universidade. Esse dado ¢ apresentado em uma pesquisa realizada pela Associagdo
Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior (ABMES, 2014). A pesquisa revela
também que os 80% daqueles que ficam fora do Ensino Superior buscam um trabalho e
encontram dificuldade por ndo ter formagdo técnica em uma area especifica.

A reforma do Novo Ensino Médio foi apresentada por meio de uma medida
proviséria editada por um governo que assumiu o poder apdés um processo de
impeachment. Tal ponto coloca em xeque a legitimidade da acdo. A reforma promove
mudancas radicais na Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagao (LDB) e mexe na estrutura
do Ensino Médio de forma unilateral, de “cima para baixo”, deixando de fora as
opinides dos estudantes, gestores, professores, especialistas e pesquisadores da area,
sendo tudo realizado a “toque de caixa”, sem tempo para a realizagdo de discussoes e
audiéncias publicas. Por ter sido feita de forma autoritéria, a reforma provocou inimeras
manifestagdes e ocupacdes de escolas publicas em todo o pais por parte de alunos. Os
discentes se opunham tanto a forma como se deu a reforma quanto ao seu contetdo.

Dois pontos sdo apresentados pelo governo do entdo presidente Michel Temer
como justificativa para necessidade urgente da reforma: a baixa qualidade do Ensino
M¢édio ofertado no pais e a necessidade de torné-lo atrativo aos alunos, em face dos
indices de abandono e de reprovagao.

O primeiro ponto esta sempre em evidéncia na midia e ndo ha como fugir dessa
verdade que ¢ comprovada de forma objetiva em nimeros que sdo aferidos por
avaliagoes externas como o PISA e o SAEB. No entanto, a segunda justificativa ¢
contraditoria, pois responsabiliza apenas o curriculo pelo abandono e pela reprovacao

escolar. Essa conclusdo ¢ equivocada, havendo outros aspectos que devem ser
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considerados e que sdao determinantes. Ferreti (2018) afirma que a “infraestrutura
inadequada das escolas (laboratdrios, bibliotecas, espagos para atividades fisicas e
atividades culturais), carreira dos professores, incluindo salérios, formas de contratacao,
ndo vinculagdo desses a uma unica escola” (Ferreti, 2018, p. 26) sdao fatores
considerados decisivos. Ainda, de acordo com Ferreti (2018), sobre a reforma proposta
pelo governo federal:

ignora-se, também, que o afastamento de muitos jovens da escola e
particularmente do Ensino Médio pode decorrer da necessidade de
contribuir para a renda familiar, além de, premidos pelos constantes
apelos da midia e, por extensdo, de integrantes dos grupos a que
pertencem, buscarem recursos para satisfazer necessidades proprias a
sua idade e convivéncia social (Ferreti, 2018, p.27)

O referido autor ainda cita estudo realizado para o Unicef, apontando que
questdes como violéncia familiar, gravidez na adolescéncia, auséncia de didlogo entre
professores, alunos e gestores, € a violéncia que cerca as escolas sdo determinantes para

0 abandono escolar.

Sao inegaveis os esfor¢os que vém sendo empreendidos pelo governo federal ao
longo dos ultimos anos na busca de promover a oferta do ensino com qualidade e acesso
para todos. E preciso considerar, no entanto, que esses esfor¢os nao estdo atendendo a

contento as demandas.

2.2 AS POLITICAS PUBLICAS EM EDUCACAO PARA O ENSINO MEDIO NO
CEARA A PARTIR DE 2007

Antes de nos reportarmos ao periodo posterior a 2007 e, de forma especifica, as
politicas para o Ensino Médio, ¢ importante considerar alguns aspectos de reformas na
area da educagdo que ocorreram no Ceard na década anterior e que de forma direta e
indireta ajudaram a promover as mudangas hoje vivenciadas no estado. Agdes
implantadas nessa época foram mantidas, consolidadas e ampliadas, como por exemplo
a descentraliza¢ao da gestao escolar através da eleicdo para diretores fundamentada na
Lei 13.513, de 19 de julho de 2004 (CEARA, 2004), bem como a escolha de

coordenadores escolares através de processo seletivo.



34

A implantagdo dos organismos colegiados nas unidades de ensino acaba
promovendo, assim, a participagdo direta dos alunos, da comunidade escolar e da
sociedade nas decisdes da escola, com destaque para o Grémio Estudantil amparado
pela Lei Estadual 13.433, de 2004 (CEARA, 2004).

Naspolini (2001) discorre sobre os desafios enfrentados pelo estado do Ceara a
partir de 1990, momento em que passa a implantar em sua estrutura administrativa uma
série de reformas que abarca economia, saude, infraestrutura, privatiza¢des e educacao.
Segundo o autor, na educacao, um plano de reforma tem inicio em 1995 e se apoia em
trés pilares: reconhecida necessidade de mudanca pela sociedade e governo; contexto
econdomico e politico favoravel; e existéncia de mecanismo de participagao social. Era
preciso considerar, no entanto, dois grandes desafios naquele momento: a falta de
credibilidade junto a sociedade em funcdo da precarizagdo de todo o sistema de
educacdo, com 35% da populacdo de 7 a 14 anos fora da escola, e a dificuldade de
captar recursos adicionais para um sistema de baixa qualidade.

Segundo Naspolini (2001), o plano proposto pelo estado buscava garantir o
acesso a educacao basica com ampliagdo da oferta de vagas no Ensino Médio, melhorar
as condi¢des de permanéncia e desempenho académico dos alunos através de mudanga
estrutural do curriculo, valorizar o magistério através da realizacdo de concurso publico
e implantar a gestdo democratica nas escolas através de processo de selecdo para
coordenadores e eleigdo para diretores escolares. Nesse sentido, Naspolini (2001) diz
que

a espiral de decisdes do sistema educacional cearense se propds a
resolver a seguinte questdo: como garantir a educagdo de qualidade
para todos? A politica educacional adotada assumiu a0 mesmo tempo
a proposta e a resposta: Todos pela Educag¢do de Qualidade para
Todos que sintetiza os pressupostos basicos das politicas publicas:
acesso ¢ qualidade a partir da mobilizagdo social e da resposta do
estado a estas demandas. Em outros termos, a expressdo sugere a
mobilizagdo social em torno do acesso universal a educagdo basica de
qualidade, entendida, a partir da Declaragdo Mundial de Educagdo
para Todos (Jomtien, Taildndia, 1990), como aquela que satisfaz e
enfoca as necessidades basicas de aprendizagem, que promove a
equidade, fortalece aliangas, mobiliza recursos e contextualiza as
politicas. (Naspolini, 2001, p. 169).

Diante da complexidade que envolve a promo¢ao de uma escola publica que de
fato funcione e que seja capaz de receber a todos e promover aprendizagem e

permanéncia, faz-se necessario que ocorra o envolvimento de diversos atores e



35

segmentos da sociedade e, em um primeiro momento, a lideranca desse processo precisa
ser realizada por orgdos instituidos para esse fim. Percebe-se que o estado do Ceara
adotou agdes praticas com o intuito de buscar esse propdsito de forma compartilhada
com a sociedade.

Em 2008, 13 anos apds o inicio desse processo de reforma em educacdo no
estado, os resultados de aprendizagem dos discentes cearenses no Ensino Médio
aferidos em avaliagOes externas foram timidos. 30% dos alunos matriculados no Ensino
Médio nao concluiam em funcdo de altas taxas de abandono e reprovacdao, 80%
concluiam com baixos niveis de desempenho. Essa realidade se faz presente também,
nas demais etapas de ensino da educagdo basica. Esses dados sdo apresentados no
boletim do SPAECE e SIGE' Escola 2018.

Os nuameros positivos vém do acesso a escola. De 1995 a 2008 houve
crescimento médio de matriculas no Ensino Fundamental em 35% e a partir de 2001 o
acesso deixa de ser um problema, pois 98% das criangas de 7 a 14 anos estdo
matriculados na escola (Naspolini, 2001). Ainda conforme o autor, no Ensino Médio a
situagdo também avangava a passos largos no aspecto de acesso a escola, pois 0 mesmo
periodo apresentou crescimento na matricula em 99%. Diante desse cenario
apresentado no inicio de 2008, ficou evidente que o desafio para as décadas seguintes
era concentrar aten¢do na manutengdo do acesso a escola em todas as etapas de ensino e
na busca por solugdes para o problema do baixo nivel de aprendizagem que havia sido
constatado. Vieira (2007) afirma que,

se a educacdo ¢ obra que ndo termina nunca”, ¢ de esperar que as
respostas as iniciativas sejam lentas. Os resultados obtidos sdo ainda
pouco visiveis, mas alguns indicadores permitem inferir que o Ceara
vem buscando o caminho certo, embora o desempenho de seus
estudantes nos sistemas de avaliagdo aqui considerados ainda ndo
chegue a despertar entusiasmo (Vieira, 2007, p. 56).

' £ um sistema informatizado que tem como objetivo principal armazenar dados relacionado &
rede de escolas para serem monitorados e acompanhados pela Secretaria de Educagido, em
tempo habil, com baixos custos. Visa privilegiar uma base de dados unica, fiel, que reflitam de
fato a realidade das escolas. O Sige Representa uma grande ferramenta de integragdo on line
entre as escolas, as SME e o Centro Regional de Desenvolvimento da
Educacao-CREDE/SEDUC. viabilizando o acompanhamento, da matricula, do desempenho
académico e da frequéncia dos alunos por parte de gestores educacionais e escolares (CEARA,
2020).
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Promover qualidade no sistema educacional requer esfor¢os de diversos
seguimentos da sociedade. S3o convocados para esse desafio :comunidade, sociedade
civil, terceiro setor e governo. As acdes devem caminhar sempre ao encontro da
ampliacdo permanente de acesso a vagas em todas as etapas de ensino, garantia de
matriculas (inclusive para aqueles que estdo fora da faixa etaria), equidade,
aprendizagem e permanéncia, bem como a criagdo de um ambiente escolar propicio aos
anseios das demandas daqueles que fazem a escola.

As condi¢des impostas ao estado do Ceard pelos seus fatores socioecondmicos
tornam ainda maior o desafio de se investir em qualidade ¢ em quantidade minima
necessaria para que a populagdo, principalmente a mais vulneravel, tenha acesso a
servigos publicos de qualidade em areas estratégicas como a educagao.

No ano de 2007, Cid Ferreira Gomes assume o governo do estado do Ceara com
o desafio de prover as mudangas necessarias que fossem capazes de promover a
qualidade na educagdo publica. Um novo ciclo de politicas educacionais se inicia no
Estado e trés linhas de programas sdo estabelecidas para o periodo de 2008 a 2011:
Economia para uma Vida Melhor; Sociedade Justa e Solidéria; e Gestao Etica, Eficiente
e Participativa (CEARA, 2008, p.31). A educagdo ficou inserida na linha Sociedade
Justa e Solidéria, contemplando um conjunto de programas com vistas a garantia da
educacdo basica com equidade e foco no sucesso do aluno; matricula de todas as
criancas e jovens de 4 a 18 anos; melhoria dos resultados de aprendizagem em todos os
niveis de ensino; e a efetiva articulagdo do ensino médio a educacdo profissional
(CEARA, 2008).

Em 2008, a SEDUC, com o propdsito de atender as demandas da agenda
estabelecida pelo estado, instituiu o “Programara Aprender Pra Valer”, através da Lei
14.190, de 30/07/2008. A referida lei tinha como objetivo promover “a elevagao do
desempenho académico dos alunos do ensino médio, com vistas a aquisi¢cdo dos niveis
de proficiéncia adequados a cada série/ano, bem como a articulacdo desse nivel de
ensino com a educagio profissional e tecnoldgica” (CEARA, 2008, p.12). Assim, o
estado age no cumprimento de suas responsabilidades constitucionais dispostas no art.
211, § 3° da Constitui¢do Federal, que ¢ o desenvolvimento de agdes estratégicas
complementares de fortalecimento do Ensino Médio. O programa estabelece sete linhas

de a¢des, a saber:
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I— Superintendéncia Escolar - consiste no desenvolvimento de
estratégias de acompanhamento da gestdo escolar com foco no
aperfeicoamento do trabalho pedagogico e na aprendizagem do aluno;
II — Primeiro, Aprender - consiste na consolidagdo de competéncias
avancadas de leitura e de raciocinio ldgico-matematico, utilizando
materiais complementares de ensino-aprendizagem especialmente
elaborados para este fim; IIl — Professor Aprendiz — consiste em
incentivar professores da rede a colaborarem com o Programa, em
carater especial, na producdo de material didatico-pedadagdgico, na
formacao e treinamento de outros professores e na publicacdo de suas
experiéncias e reflexdes. IV — Avaliacdo Censitaria do Ensino
Médio — consiste na ampliacdo do Sistema Permanente de Avaliagdo
da Educacao Basica do Ceara — SPAECE, para operacionalizacdo de
avalia¢Oes externas anuais, de todos os alunos das trés séries do ensino
médio, tendo em vista o acompanhamento do progresso académico de
cada aluno, de forma a orientar acdes de melhoria a serem
implementadas pelas escolas, pelos professores e pelos proprios
alunos.

V — Pré-Vest — consiste no apoio a continuidade dos estudos com
vistas ao ingresso no ensino superior. VI — Articulacio do Ensino
Médio a Educac¢ao Profissional — consiste na oferta, a estudantes e
egressos do ensino médio, de melhores oportunidades de preparagdo
para o trabalho, concebendo as escolas da rede estadual de ensino
médio como local privilegiado para a educagdo de nivel técnico e de
qualificagdo profissional.

A atuacdo da Superintendéncia Escolar ¢ embasada numa concepcao de gestdo
escolar que prevé diretores engajados, mobilizadores de equipes colaborativas nas quais
cada um se responsabiliza pela qualidade do ensino oferecido, pelo desempenho
satisfatorio dos estudantes e pelos resultados globais da escola (CEARA, 2008).

O Projeto Professor Aprendiz visa promover o protagonismo docente ao
envolver professores que estdo em efetiva regéncia de sala de aula da educagdo basica
de Ensino Médio no ambito da rede estadual do Ceara no processo de formacao dos
seus pares, na produgdo de material didatico-pedagogico e na publicagdo de suas
experiéncias e reflexdes. (CEARA, 2008).

“Primeiro, Aprender” ¢ uma acdo voltada para o 1° ano do Ensino Médio.
Traduz-se na articulagdo das diversas disciplinas de tal ano focalizando, no periodo de
12 semanas, o desenvolvimento e consolidagdao de habilidades de leitura através do uso
de material estruturado para o aluno e para o professor, tendo como objetivo
desenvolver e consolidar conceitos, competéncias e habilidades das diversas disciplinas,

considerados como necessarios ao bom desempenho dos estudantes ao longo do Ensino
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Médio. Tem como foco as habilidades de: compreensao de textos, raciocinio,
articulagdo logico-abstrata de conteudos e resolucdo de problemas.

A Avaliacdo Censitaria do Ensino Médio, realizada anualmente, envolve todas
as escolas da Rede Estadual de ensino e seus anexos, localizadas nos 184 municipios
cearenses. O conjunto de informagdes coletadas por esta avaliagdo permite montar um
quadro sobre os resultados da aprendizagem dos alunos, seus pontos fracos e fortes, e
sobre as caracteristicas dos professores e gestores das escolas estaduais. Em se tratando
de uma avaliagdo de caracteristica longitudinal, possibilita ainda acompanhar o
progresso de aprendizagem de cada aluno ao longo do tempo. Esse sistema tem por
objetivo fornecer subsidios para formulacdo, reformulacdo e monitoramento das
politicas educacionais, além de possibilitar aos professores, dirigentes escolares e
gestores um quadro da situagdo da Educacao Basica da Rede Publica de ensino.

O Pré-Vest ¢ uma agao proposta para ampliar as oportunidades de acesso as
Institui¢des de Ensino Superior (IES) de alunos e egressos da Rede Publica Estadual.
Tal acdo busca sistematizar aulas semanais elaboradas a partir das Matrizes de
Referéncias dos processos seletivos adotados pelas IES, com énfase nos vestibulares das
universidades estaduais ¢ ENEM. Além das aulas ha ainda a distribuicao de material
didatico.

Articulagdo do Ensino Médio a Educacdo Profissional: foram implantadas no
Ceard, em 2008, 25 escolas de educagdo profissional. Esse nimero avanca e, em 2010,
chega a 55 unidades atendendo alunos em formagao técnica em 14 cursos com estagio
garantido, remunerado e supervisionado.

Ao final do ano de 2010, quatro anos apds o inicio da implantacdo dessas acdes,
os resultados apresentados foram satisfatorios, conforme relatorio apresentado pelo
governo do estado:

v' Implantagio de 59 Escolas Estaduais de Educagdo Profissional,
representando um investimento de R$ 258 milhdes, beneficiando
20.573 alunos, em 42 municipios.

v' Elevagdo do IDEB Ceara em todas as fases da educagdo basica,
posicionando o Estado, em 2009, na 1* fase (anos iniciais do ensino
fundamental) no 13° lugar no ranking dos estados da federagdo, com o
indice de 4,4; na 2° fase (anos finais do ensino fundamental), no 12°,
com o indice de 3,9; e no ensino médio, em 10° lugar, com um indice
de 3,4. Em todas as fases, o estado ultrapassou o indice da regido
Nordeste, e foi o unico representante da regido dentre os treze primeiros
estados colocados.
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v" Convocagio de 3.725 professores, dos 3.842 aprovados para o concurso
publico para provimento de cargo de Professor Pleno I;

v' Implantagdo do sistema de avaliagdo censitaria do ensino médio,
incluindo todas as séries a serem avaliadas, bem como a avaliacdo da
alfabetizacdo — SPAECE-Alfa (2° ano do ensino fundamental) e
avaliacdo do ensino do 5° e 9° anos no mesmo nivel de ensino;

v' Elevagdo da taxa de escolarizagdo liquida no ensino médio da
populagdo de 15 a 17 anos, passando de 37,4, em 2006, para 52,3%, em
2010. (CEARA, 2011, p. 174)

O programa de oferta de educagdo em tempo integral e integrada a educagao
profissional avanca ao longo dos anos na rede de Ensino Médio do Ceara, chegando a
137 escolas de educagio profissional em 2023 (CEARA, 2023).

Analisando esses dados, podemos considerar como principal avango para o
Ensino Médio a implantacdo das escolas de tempo integral como formacgao profissional,
que se fez presente em todas as regides do estado, atendendo a um percentual
significativo de alunos em um intervalo tdo pequeno de tempo. A politica de educagao
profissional sera tratada de forma exclusiva em outro topico dessa pesquisa.

Caminhando nesse sentido, em 2016, o governo federal, através do Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE), baixou a portaria n® 1.145/2016,
instituindo em ambito nacional o programa de fomento as escolas de tempo integral. Em
documento de apresentagdo do programa no site do FNDE, essa politica ¢ colocada em
evidéncia com a seguinte redagao:

Um dos destaques da politica educacional do Governo Federal em
2016 foi o langamento do Programa de Fomento as Escolas de Ensino
Médio em Tempo Integral (EMTI), criado pelo Ministério da
Educagdo (MEC) por meio da Portaria n° 1.145, de 10 de outubro de
2016. O Programa tem o objetivo de apoiar os sistemas de ensino
publico dos estados e do Distrito Federal a oferecer a ampliagdo da
jornada escolar e a formagdo integral e integrada do estudante. Para
isso, o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE)
transfere recursos financeiros para apoiar a implantagao de escolas de
ensino médio em tempo integral pelas secretarias estaduais de
Educagao (FNDE, 2016).

O programa visa atender jovens matriculados no Ensino Médio em todo o pais
nas escolas dos estados e do distrito federal. Conforme o FNDE, as ofertas de vagas em
tempo integral sdo possiveis em fungcdo de fomento financeiro disponibilizado pelo

governo federal através de adesdo das unidades federativas:

Podem aderir ao programa as secretarias de Educagdo dos estados e do
Distrito Federal. Para isso, ¢ necessario assinar termo de compromisso



40

e apresentar um plano de implementacao de escolas de ensino médio
em tempo integral ¢ um plano de marcos de implementagdo. No EMTI,
ha recursos destinados a despesas de custeio e recursos destinados a
despesas de capital. Esses recursos devem ser utilizados em despesas
para manutengdo e o desenvolvimento do ensino nas escolas
participantes do programa de ensino médio em tempo integral que
constam dos planos de implementagdo aprovados pela SEB/MEC
(FNDE, 2016).

Em 2016, o estado do Ceara adere ao programa de fomento as escolas de Ensino
M¢édio em tempo integral (EMTI). Essa iniciativa do estado se soma a outra que visa a
oferta de vagas em tempo integral, iniciada em 2008, ja4 mencionada em capitulo
anterior e que serd tratada de forma especifica no decorrer desse trabalho, tratando-se
das escolas profissionais de tempo integral. Assim, ainda em 2016, sdo criadas e
inauguradas as primeiras 26 escolas de tempo integral no Ceard, atendendo 5.157 alunos
(CEARA, 2017).

Em 2017 ¢ aprovada a Lei n.° 16.287, de 20.07.17, que institui a politica de
Ensino Médio em tempo integral no ambito da rede estadual de ensino do Ceara, que
tem como objetivo promover a progressiva adequacgao das escolas ja em funcionamento,
ou que vierem a ser criadas, para a oferta de Ensino Médio em Tempo Integral, com 45
(quarenta e cinco) horas semanais.

A Politica de Ensino Médio em Tempo Integral, conforme a referida lei estadual,
tem a finalidade de:

I -ampliar as oportunidades para formagdo integral dos jovens
cearenses de modo a respeitar seus projetos de vida; II - aperfeigoar o
servico educacional oferecido nas escolas estaduais com vistas a
corresponder as expectativas da sociedade cearense; III - cumprir as
metas dos Planos Nacional e Estadual de Educagdo relacionadas ao
Ensino Médio; IV - melhorar os indicadores que medem a qualidade
educacional das escolas publicas estaduais de Ensino Médio; V
— promover campanhas e agdes no ambito escolar sobre a relevancia
dos valores morais e éticos para a boa convivéncia entre os discentes,
com énfase ao combate e prevencao a violéncia dentro das escolas da
Rede Publica de Ensino Médio Integral; VI — monitorar o cumprimento
de suas metas com avaliagdes periddicas de acordo com Plano Nacional
e Estadual de Educag@o, preferéncia semestral, para corrigir em tempo
habil as irregularidades ¢ manter o desempenho almejado; VII
— promover a educacdo para a paz e a convivéncia com as diferencgas;
VIII — garantir o aprimoramento do educando como pessoa humana,
incluindo a formagdo ética ¢ o desenvolvimento da autonomia
intelectual e do pensamento critico; IX — assegurar a preparagdo basica
para o trabalho e a cidadania do educando, para continuar aprendendo,
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de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a novas condigdes
de ocupagdo ou aperfeigoamento posteriores; X -ensejar a
compreensao dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada
disciplina. (CEARA, 2017, p.1).

Com a adesdo ao Programa de Fomento as Escolas de Ensino Médio em Tempo
Integral (EMTI) do governo federal, bem como a criagao da lei N° 16.287/2017, institui-
se a Politica de Ensino Médio em Tempo Integral no ambito da Rede Estadual de
Ensino do Ceard. Com essa agdo, o estado tem o objetivo de universalizar o acesso a
matricula de ensino de tempo integral. Evidencia-se tal propdsito quando analisamos as
orientacdes técnicas da SEDUC-CE, que define os critérios e estratégias que serdo
utilizados para essa garantia e considera que,

o Plano de Universaliza¢do da Escola em Tempo Integral do Ceara esté
alicercado em premissas de conversdo que tem como objetivo
considerar todas as escolas de Ensino Médio Regular da rede e, a partir
das mesmas, definir a lista de escolas elegiveis para conversdo até
2024, visando atender a Lei N° 16.287, de 20 de julho de 2017, a meta
6 do Plano Nacional de Educagdo (PNE) e a meta 6 do Plano Estadual
de Educagio (PEE) (CEARA, 2018).

As orientagdes também se fundamentam no Plano Nacional de Educa¢ao (PNE)
e no Plano Estadual de Educagdo (PEE) ao citar as metas 6 dos referidos documentos.

Meta 6 — PNE: oferecer educagdo em tempo integral em, no minimo,
50% (cinquenta por cento) das escolas publicas, de forma a atender,
pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) dos(as) alunos(as) da
educacdo basica. (BRASIL, 2016, p.15)

Meta 6 — PEE: Oferecer, at¢é 2024, em regime de colaboragio,
Educacdo em Tempo Integral em, no minimo, 50% (cinquenta por
cento) das escolas publicas e instituigoes de educacao infantil, de forma
a atender, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) dos estudantes da
educacdo basica. (BRASIL, 2016, p.34)

As diretrizes também apontam quais serdo as estratégias objetivas de expansao,
considerando a rede de escolas ja existentes com suas condigdes técnicas e estruturais.

“Vale ressaltar que a implementacdo ¢ gradativa, ou seja, no primeiro

ano de mudanca cada escola converte apenas as primeiras séries, €

gradativamente as séries vao sendo convertidas ao longo dos trés anos.

Disso resulta que temos 26 escolas com as trés séries em tempo

integral, 45 com primeiras e segundas séries em tempo integral e, as

mais recentes, 40 escolas com as primeiras séries em tempo integral
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em 2018. Estas ultimas estardo com as trés séries em tempo integral
no ano de 2020” (CEARA, CE).

As praticas pedagogicas destas unidades sdo fundamentadas, conforme as
orientagdes da SEDUC-CE, em seis dimensoes, a saber:

a) a pesquisa como principio pedagogico e o trabalho como principio
educativo; b) a desmassificacdo do ensino; c) itinerarios formativos
diversificados; d) a escola deve ser concebida como uma Comunidade
de Aprendizagem; e) a Aprendizagem Cooperativa deve ser o método
pedagogico estruturante; f) O Protagonismo Estudantil é um principio
imperativo para qualquer proposta de ensino médio (CEARA, 2018).

Considerando essas dimensoes, percebe-se que a missdo das escolas de tempo
integral do Ceard, a saber, as EEEPs e as EEMTIs, tém como fundamento a promogao
da oferta de educacdo integrada. Educacgdo integral presente nesse contexto compreende
que educar ¢ garantir o desenvolvimento de todos, em todas suas dimensdes —
intelectual, fisica, afetiva, social e simbdlica, e ndo somente ao conhecimento
académico.

O numero de Escolas de Ensino de Tempo Integral (EEMTI) no Ceara
apresentou um crescimento significativo. Em 2016, ano do inicio do projeto foram
inauguradas as primeiras 26 unidades, atendendo 5.157 estudantes. Nos anos seguintes,
ha uma recorréncia de novas escolas nesse modelo sendo abertas. Em 2018, ja eram 111
EEMTIs e 26.224 alunos. Em 2023, esse nimero chega a 341 escolas, contemplando
140 mil estudantes em 166 dos 184 municipios cearenses. H4 um expressivo aumento
na ampliagdo dessa politica em termos percentuais e absolutos. Ainda € preciso
considerar que, quando se fala em escolas de tempo integral no Ceara, devem ser
consideradas também as Escolas Profissionais que somam 131 unidades (CEARA,
2023).

A oferta do ensino integral nessas escolas comeca a partir da 1* série do Ensino
Médio e a expansao ocorre gradualmente para as proximas séries. Cada escola oferta
uma jornada de nove horas, garantindo trés refei¢des didrias. O curriculo ¢ composto
por 30 horas semanais de disciplinas da base comum e 15 horas na parte flexivel, sendo
que 10 so escolhidas pelos alunos (CEARA, 2020)

Nao se trata apenas de ampliar a carga horaria, o tempo do aluno na escola, mais
conteudo, mais tarefas, ou oferecer trés refeigdes e promover ocupagao sem propoésito.

Os alunos que tém acesso a matricula nessas escolas, conforme a proposta apresentada
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em paragrafo anterior, dispdem de orientagdo dos professores para cuidar do seu projeto
de vida, tornam-se protagonistas da sua historia, ampliam seu repertorio cultural, bem
como terdo condi¢des para recuperarem aprendizagem perdidas em etapas anteriores.

Em 2018, o estado do Ceard, através da SEDUC, coloca a disposi¢do dos
estudantes cearenses matriculados no Ensino Médio da rede publica estadual o Centro
Cearense de Idiomas (CCI), que tem como objetivo oferecer cursos de inglés, espanhol
e francés com duracdo de trés anos, periodo que corresponde ao tempo de duragdo do
Ensino médio. Na pratica, os estudantes das cidades onde se localizam os CCls poderao,
tdo logo iniciem o Ensino Mé¢dio, matricular-se para estudar uma ou mais lingua
estrangeira. Os estudantes poderdo, com isso, preparar-se para o ingresso no Ensino
Superior e no mercado de trabalho, principalmente no setor turistico.

Os Professores das escolas publicas estaduais também poderdo usufruir do
servico. Cada Centro possui vagas para os docentes € 0S cursos caracterizam-se como
formagdo continuada. Além disso, todos os professores dos CCls fazem parte do
Quadro de Docentes da rede publica de ensino.

As primeiras 11 unidades dos CCIs passam a funcionar em Fortaleza, regidao
metropolitana ¢ em alguns municipios regionais onde se encontram as CREDE:s.
Importante destacar que, em Fortaleza, algumas unidades funcionam em espacgos
locados dentro dos shoppings. Essa escolha, segundo a SEDUC, tem valor simbolico,
pois coloca em evidéncia, dentro de um espago sofisticado, uma acdo da educagdo
publica.

Os espacos sdo equipados com salas de aulas climatizadas, e os estudantes
recebem material gratuito, fardamento (blusas personalizadas) e notebooks. As turmas
sao ofertadas de segunda a quinta-feira, nos trés turnos (manha, tarde e noite), das 10h
as 21h. Cada CCI tem capacidade para atender em média 800 alunos (CEARA, 2020).
Ainda conforme a SEDUC,

o curso ¢ voltado para o Ensino Médio e tem duragdo igual de trés
anos, a depender da certificagdo feita ap6s a conclusdo de cada
modulo ou do conjunto de modulos. Sao seis modulos semestrais, com
60 horas-aula cada, totalizando 360 horas. Todas as unidades dispoem
de notebooks, TV nas salas, internet e material didatico para todos.
Durante as aulas, os professores tem uma abordagem comunicativa,
integrando quatro habilidades da lingua: acuidade auditiva, oralidade,
leitura e escrita. (CEARA, 2020)
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De 2018 para 2023, houve avango em numero de unidades inauguradas saindo
de 11 para 21 unidades. Com esse nimero hoje, o estado estd atendendo um total de 25
mil estudantes.

Ao longo das ultimas trés décadas (1990, 2000 e 2010), iniciando em meados
dos anos 90, percebe—se um esforco, facilmente comprovado por dados objetivos, no
sentido de promover o direito a educag¢do dos jovens através de diversos programas e
projetos voltados para o ingresso, sucesso € permanéncia no Ensino Médio. Desde
entdo, foram dados passos significativos no sentido de oferecer oportunidades de

aprendizagem para todos.

2.3. O CONTEXTO E A PROPOSTA PEDAGOGICA DAS ESCOLAS
ESTADUAIS DE EDUCACAO PROFISSIONAL DO CEARA

A lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (Lei 9394/96) — LDB — define o
Ensino Médio como etapa final da educagdo bésica, tendo como objetivo o
desenvolvimento pleno do individuo, a formagdo para o exercicio da cidadania, a
continuagdo dos estudos e o ingresso no mercado de trabalho. Em seu artigo 36,
paragrafo 2°, a LDB diz que “o ensino médio, atendida a formagdo geral do educando,
podera prepara-lo para o exercicio de profissdes técnicas”. Continuando ainda no artigo
36, no paragrafo 4°, a referida lei diz que:

A preparagdo geral para o trabalho e, facultativamente, a habilitagdo
profissional, poderdo ser desenvolvidas nos proprios estabelecimentos
de ensino médio ou em cooperacdo com instituicdes especializadas em
educagdo profissional (BRASIL, 1996).

Com base nessa afirmacdo legal prevista na LDB de 1996, a educacdo
profissional no Brasil estava fundamentada e poderia ser ofertada em articulagdo com o
Ensino Médio. No entanto, em 1997, o entdo presidente Fenando Henrique Cardoso,
através do Decreto n°® 2.208/97, regulamenta a educacao profissional e define que a
mesma deve ser independente. O artigo 5° do referido decreto diz que “a educagdo
profissional de nivel técnico terd organizacdo curricular prépria e independente do
ensino médio, podendo ser oferecida de forma concomitante ou sequencial a este”
(BRASIL, 2007). Assim sendo, a LDB definiu a articulagdao entre o Ensino Médio e o

Técnico, mas o Decreto n° 2.208/97 proibiu. Melo (2014) afirma que, a partir de entdo,
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educagdo profissional no Brasil ficou deslocada do sistema educacional, pois nao
pertencia a nenhum nivel de ensino.

Em 2004, o entdo presidente Luiz Inécio Lula da Silva revoga o Decreto n°
2.208/97 e promulga um outro de n° 5.154/2004 restabelecendo o que diz o texto
original da LDB de 1996 e definindo as diretrizes para implantagdo de formacao
profissional no Brasil. Com esse decreto, a formagao profissional passaria a ser ofertada
novamente de forma articulada com o Ensino Médio. Essa possibilidade ¢ validada
quando o MEC, na publicacdao “Politicas Publicas para a Educagdo Profissional e
Tecnoldgica — proposta em discussao” (2004), afirma que:

Sem a estreita relagdo com a educacdo basica, a educacdo profissional
corre o risco de sempre se tornar mero fragmento de treinamento em
beneficio exclusivamente do mercado e dos interesses isolados dos
segmentos produtivos (BRASIL, 2004, p.12-13).

No artigo 4°, paragrafo 2°, do decreto 5.154/2004, esta previsto que a articulagdo
da educacdo profissional com o Ensino Médio poderd ser de forma integrada,
concomitante ¢ subsequente. Essa abertura permite que os estados, através das
secretarias de educacdo, facam suas escolhas em funcdo das suas necessidades.

Com base nesse cenario supracitada, instituido por uma nova legislacdo, que a
educagdo profissional do Ceard ¢ ancorada e fundamentada nao apenas do ponto de
vista legal, mas também em aspectos técnicos e financeiros garantidos pelo governo
federal através do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
(PRONATEC), que foi instituido por meio do Decreto n°® 6.302, de 12 de dezembro
de 2007 (BRASIL, 2007).

Em 2008, o estado do Ceara, através da Secretaria de Educacao, iniciou o
processo de implantacdo da rede de educagdo profissional no estado através da Lei
n° 14.273 de 19/12/08. A estratégia central da a¢do foi integrar o Ensino Médio a
formacao profissional de nivel técnico, oferecendo educagdo em tempo integral aos
alunos da rede de Ensino Médio através das Escolas Estaduais de Educagao
Profissional (EEEP) que passariam a ser criadas através de decreto governamental.
A referida lei apresenta as diretrizes pedagogicas e administrativas de
funcionamento das escolas. O artigo 1°, em seu paragrafo unico, afirma que,

para garantir a necessaria articulagdo entre a escola e o trabalho, o
ensino médio integrado a educacdo profissional a ser oferecido nas
Escolas Estaduais de Educagdo Profissional — EEEP, tera jornada de
tempo integral (CEARA, 2008).
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O Ensino Médio integrado a educagdo profissional possibilita aos estudantes a
qualificacdo para o mercado de trabalho ao mesmo tempo que se preparam para o
ingresso no Ensino Superior. Por ter o tempo de permanéncia na escola ampliado, aluno
continua tendo o curriculo minimo mantido na formagao técnica e propedéutica, o que
acaba garantindo, em tese, uma formacao integral.

Outro ponto em destaque na lei € a instituicdo da sele¢do publica para escolha dos
diretores e das equipes de docentes das escolas profissionais. Em seu artigo 3°, a lei
define que

a constituicdo das equipes docentes e o provimento dos cargos em
comissdo das Escolas Estaduais de Educa¢do Profissional serdo feitos
mediante selegdo publica, que, além de exames de conhecimentos e
comprovacgdo de experiéncia, constara de avaliagdes situacionais de
competéncias especificas, sendo sua regulamentagdo estabelecida por
Decreto. (CEARA, 2008).

Esse ponto da lei concede a SEDUC o direito de fazer a selecao de diretores e
professores das EEEPs de forma distinta das demais escolas da rede, uma vez que, para
ser gestor em uma dessas unidades, faz-se necessario uma selecdo especifica e nao a
realizagao de uma eleigdo direta, como ocorre nas demais unidades escolares da rede
estadual. Para o quadro docente, mesmo os que sdo efetivos precisam passar por selegdo
com andlise de curriculo, entrevista, adesdo ao projeto pedagdgico da escola e
participacdo em seminario (CEARA, 2009).

Importante ainda destacar na lei de criacdo das EPs o artigo 5°, que institui a
gratificagdo por desempenho destinado aos cargos comissionados e professores das
unidades que desempenharem suas atividades em tempo integral. No paragrafo 1°,

ficam definidas as regras dessa gratificagdao da seguinte forma:

§ 1° A Gratificagdo de Desempenho sera concedida em decorréncia
da avaliagdo dos resultados alcancados por ocupantes de cargos
comissionados e professores, tomando-se por base indicadores
objetivos previamente definidos em regulamento, podendo alcancgar
até 70% (setenta por cento) do valor da representagdo correspondente
ao cargo em comissdo de simbolo DNS-3. (CEARA, 2008).

A gratificagdo ¢ creditada para os gestores e professores quando a unidade de
sua lotacdo obtiver desempenho satisfatorio em avaliagdes internas, externas e

aprovagao. Essa diretriz estd definida em documento norteador expedido pela Secretaria

de Educacéo do estado (CEARA, 2009).
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Ainda em relacdo a lei, o que chama atengdo ¢ o artigo 6° que trata de
gratificagdo de dedicagdo exclusiva para o cargo em comissdo de Diretor Escolar. Com
isso, o ocupante dessa funcdo, além de receber a representacdo salarial de gestor, fara
jus também a gratificagdo de mesmo valor pecuniario. Assim diz o artigo 6°:

fica instituida a Gratificacdo de Dedicacdo Exclusiva - GDE, devida
ao titular do cargo de Direcdo e Assessoramento Superior, de
provimento em comissdo, de Diretor de Escola Estadual de Educacao
Profissional, da rede da Secretaria da Educa¢do, no mesmo valor da
gratificagdo de representacdo correspondente ao cargo de Diregdo e
Assessoramento Superior, de provimento em comissdo, como
compensacdo pelo regime especial de trabalho em dedicacdo exclusiva
(CEARA, 2008).

Essa condicdo de melhores condigdes de gratificagdo por representacdo e de
gratificagdo por desempenho colocam de forma muito clara uma divisao entre as escolas
profissionais e a demais unidades da rede de ensino do Ceard. De um lado temos as
escolas regulares, representando a grande maioria das unidades, sem contar com
incentivos dessa ordem, e de outro as escolas profissionais, que tém ao dispor de seus
servidores condicdes reais e objetivas de terem melhores remuneragdes.

Em conclusao, a anélise da lei chama a atengdo para o artigo 7°, que autoriza a
contratagao de professores para ministrarem aulas nas disciplinas do curso, que sao
denominadas técnicas. Esses profissionais ndo tém formag¢ao na area da educacdo. Sao
graduados em dareas correspondentes ao curso oferecido pela escola. Como exemplo,
podemos citar o professor do Curso de Enfermagem, que precisa ser graduado na area
especifica. A lei nao prevé, mas esses profissionais foram contratados em regime de
trabalho pela CLT e com piso salarial superior aos professores das disciplinas da base
comum. Conforme Melo (2014), essa situagdo acabou provocando um grande
desconforto no interior das escolas.

Com as legislagdes federal e estadual definidas, a oferta de Ensino Médio
articulado com a educagdo profissional ganhou for¢as no Ceard, pois estava também
garantido o financiamento através do Programa Brasil Profissionalizado, bem como a
disposicdo do estado em investir recursos proprios oriundos do tesouro estadual
(CEARA, 2015). Um novo modelo de educagdo surgia no Ceara, e nesse sentido Melo
afirma que:

uma grande oportunidade para o Estado do Ceara implantar a rede de
Escolas Estaduais de Educagdo Profissional, objetivando responder a
necessidade de formacdo profissional dos jovens, ampliando sua
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escolaridade e criando a oportunidade de insercdo destes no mercado
de trabalho (Melo, 2014, p. 26)

O processo de expansao do nimero de escolas profissionais seguiu em ritmo
acelerado. As primeiras 25 unidades foram entregues em 2008, atendendo 20
municipios, com oferta de 4 cursos técnicos: Informatica, Enfermagem, Guia de
Turismo e Seguranga do Trabalho (CEARA, 2015). Os municipios selecionados foram
as sedes das regionais de educacgao e a capital Fortaleza.

Outros parametros também foram considerados para a escolha das unidades que
se tornariam escolas profissionais: estarem situadas em areas de vulnerabilidade social,
apresentarem indicadores educacionais abaixo do esperado como forma de revitaliza-las
e estarem em condigdes fisicas e estruturais minimas necessarias a implantacdo. A
escolha dos cursos seguiu critérios técnicos e se deu em fun¢do dos arranjos produtivos
locais, sendo essa definicdo dada através de alinhamento com os projetos estratégicos
do governo estadual no que se refere ao desenvolvimento econdémico e produtivo do
Ceara (SECUC, 2015).

Em 2023, os nimeros da educagdo profissional no Ceard chamam atenc¢do pela
grandeza absoluta e relativa. Sdo 131 unidades em funcionamento que se fazem
presentes em 111 municipios do estado, saindo de 4.181 alunos em 2008 para 65 mil
alunos matriculados em um dos 54 cursos técnicos oferecidos. Desde 2010, ano de
formacdo das primeiras 25 turmas, até 2022, o niimero de alunos formados ja chega a
120.457 alunos (SECUC, 2023).

A proposta pedagdgica das Escolas Profissionais do Ceara se apresenta com o
intuito de buscar a formagao integral do estudante. Entre as trés possibilidades de oferta,
concomitante, subsequente e integrada, que prevé o decreto 5154/2004, o estado aderiu
pela tltima, na qual o aluno tem formacdo de Ensino Médio integrado com a formacao
profissional e em tempo integral. Nesse formato, busca-se romper com a dualidade entre
formacao geral e formagao técnica (Melo, 2014). Gaudéncio Frigotto (2013) apresenta a
defesa da necessidade desse rompimento ao afirmar que,

no plano da formagdo profissional, a cidadania supde a ndo separagdo
desta com a educagdo basica. Trata-se de superar a dualidade
estrutural que separa a formagdo geral da especifica, a formacdo
técnica da politica, 16gica dominante no Brasil, da Colonia aos dias
atuais — uma concep¢do que naturaliza a desigualdade social
postulando uma formacgao geral para os filhos da classe dominante ¢
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de adestramento técnico profissional para os filhos da classe
trabalhadora (Frigotto, 2013, p.2).

Essa proposta busca colocar no mesmo nivel as duas formagdes por entender que
uma complementa a outra. E importante que o aluno tenha conhecimento tedrico sobre
determinado contetido com condig¢des de refletir sobre 0 mesmo, sendo capaz de fazer
inferéncias para uma melhor compreensdo, ao mesmo tempo que se faz necessario
colocar em pratica esse entendimento com condi¢des ndo apenas de repetir o que se
aprendeu, mas também de criar novas formas de fazer.

Nesse sentido, quando a escola busca formar o aluno considerando essa vertente,
ela estd indo ao encontro de uma formagao capaz de quebrar com paradigmas até entao
evidentemente presentes, que limitavam a formagao técnica apenas a repetir comandos e
a atender os apelos objetivos e imediatos do mercado de trabalho.

Para que seja possivel trabalhar o curriculo de forma integrada e garantindo que
assim chegue aos alunos, faz-se necessario que os professores das diversas areas
planejem suas aulas de forma interdisciplinar, fazendo com que suas disciplinas e seus
planos possam “dialogar” entre si. Os planos de uma mesma disciplina precisam ser
adequados para turmas da mesma série, mas de curso diferentes.

Nesse formato de ensino integrado em tempo integral, a carga horaria ¢ de 09
horas/aula por dia, 1.800 horas aula em um ano letivo e 5.400 horas aulas ao final dos
trés anos do Ensino Médio. Assim, com todo esse tempo ¢ possivel oferecer ao aluno
uma vasta e soélida formagdo profissional com aulas teoricas, praticas laboratoriais e
estagio, no qual os componentes curriculares da base comum e técnica sejam fundidos,
sem, contudo, perder de vista uma outra missdo das escolas profissionais ndo menos
importante que a preparagao para o ingresso € permanéncia na universidade.

A matriz curricular das escolas profissionais € composta pelas disciplinas
propedéuticas de formacao geral que sao comuns a qualquer escola de Ensino Médio.
Por ter tempo ampliado, essas disciplinas nao sofrem redugdo. A carga horaria semanal
desses componentes perfaz um total de 25 aulas com uma pequena varia¢ao que fica em
funcdo do periodo e do curso. Sdo treze componentes curriculares, a saber: Lingua
Portuguesa, Artes, Educacdo Fisica, Inglé€s, Espanhol, Historia, Geografia, Filosofia,
Sociologia, Matemética, Biologia, Fisica e Quimica (CEARA, 2012).

As disciplinas especificas do curso técnico e suas respectivas ementas sao

definidas por consultores com formacao académica na area e contratados pela SEDUC
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para esse fim. A carga horaria anual dessas disciplinas apresenta variacdo em funcao do
curso e do eixo tecnologico e sdo definidas pelo Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos,
publicado pela Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnolégica (SETEC), do
Ministério da Educagdo (MEC). As cargas horarias minimas dos cursos variam entre
800, 1.000 e 1.200 horas. A carga horaria de aulas tedricas ¢ acrescida a carga horaria
minima relativa ao estdgio supervisionado, que ¢ de 50% para os cursos da area de
saude, e de 25% para os demais cursos, conforme a Resolucao N° 413/2006, Art. 20,
paragrafos 1° e 2°, do Conselho Estadual de Educacao.

Na parte diversificada do curriculo, ha alguns componentes que sdo fixos para
todas as turmas de uma mesma série. No entanto, em fun¢do do curso, que pode exigir
uma maior quantidade de horas das aulas da base técnica, essas disciplinas podem sofrer
alteragiio apenas em quantidade de horas (CEARA, 2017).

As disciplinas da base comum tém como foco a preparacao para o ENEM e
vestibulares das universidades estaduais. Esse foco tem surtido efeito pois, conforme
dados apresentados pela SEDUC-CE, o nimero de alunos que ingressam nas
universidades nos ultimos anos tem crescido de forma significativa, saindo de 13.516
aprovados em 2016 para 28.932 em 2022, o que representa um crescimento superior a
100% (CEARA, 2022).

As disciplinas da base técnica integradas com as da base comum tém como
proposito formar o aluno em curso especifico através de aulas tedricas, praticas, visitas
técnicas, vivéncias e estagio supervisionado (CEARA, 2017). As disciplinas da parte
diversificada do curriculo (a saber: Mundo do Trabalho, Projeto de Vida,
Empreendedorismo e Formacdo Cidaddo) sdo comuns a todos os cursos € tém como
proposito dar énfase a essas areas com foco no protagonismo juvenil (Melo, 2014).

As EEEPs contam também, dentro da sua proposta pedagogica, com o estagio
curricular obrigatdrio e supervisionado, sendo essa uma atividade comum a todos os
cursos. A carga horaria do estdgio sofre variacdo, sendo de 600 horas para os cursos do
eixo saude e 300 horas para os demais cursos. As atividades do estagio sdo organizadas
em um documento orientador denominado Guia do Estagio. Esse documento contém a
descricao de todas as agdes que devem ser adotadas pela escola, aluno, responsavel,
concedente, CREDE ¢ CEARA ao longo do processo (CEARA, 2015).

O estagio nas Escolas Profissionais do estado do Ceara esta fundamentado na

Lei Federal de n°® 11.788, de 25 de setembro de 2008, que apresenta o estagio
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supervisionado como sendo uma oportunidade que visa a preparacdo dos estudantes
para o mercado de trabalho (BRASIL, 2008). No Ceard, ¢ regulamentado pelo decreto
de n° 30.933, de 29 de junho de 2012, e pelo decreto de n°® 32.075, de 31 de outubro de
2016, que instituem o programa de estagio para alunos e egressos do Ensino Médio.

Melo (2014) define o estagio como sendo um processo que

faz parte do projeto pedagogico de cada curso e integra o itinerario
formativo do estudante, desenvolvendo as competéncias proprias da
atividade profissional. Visa promover o desenvolvimento do estudante
para a vida cidada, refletindo na sua atuagdo profissional (Melo, 2014,

p.51).

A pratica de estagio ocorre quando os alunos estdo no segundo semestre do 3°
ano e se encontram aprovados em todas as disciplinas da base técnica. A partir desse
momento, das 45 horas semanais que precisam ser cumpridas pelo estudante, 20 horas
devem ser destinadas para o estdgio. Assim, o aluno passa a ficar na escola 25 horas
semanais com aulas das disciplinas da base comum e 20 horas em campo de estagio
supervisionado por professores orientadores (CEARA, 2015). Essa prética ¢ realizada
nas empresas que firmam convénio com a escola e a Secretaria de Educagao através da
assinatura do Termo de Compromisso do Estagio (TCE'") (CEARA, 2015).

O Guia do Estagio (CEARA, 2015) afirma que

o estagio curricular faz parte da proposta dos cursos técnicos e ¢
realizado em diferentes instituicdes, oportunizando ao estudante a
vivéncia direta com a realidade que fara parte de sua atuagdo como
futuro profissional. E realizado sob orientagio e supervisdo dos
orientadores de estagio que também sdo responsaveis pelo processo de
avaliagio desse periodo (CEARA, 2015)

Durante a realizagdo do estdgio, o aluno faz jus a um seguro de vida para
acidentes pessoais, equipamentos de proteg¢ao individual, bolsa estagio no valor de R$
R$ 3,18/hora (valor referente a 2020), depositada em conta bancaria do estagiario,
alimentacao e transporte. O aluno precisa cumprir a carga horaria minima estabelecida e
obter nota minima 6,0 (seis) para ser considerado aprovado nessa etapa.

Ainda de acordo com documento orientador da SEDUC-CE (Guia do Estagio), o

estagio esta dividido em trés eixos norteadores (pedagogico, juridico e financeiro), que

" Termo de Compromisso de Estigio — TCE é um instrumento juridico onde se encontra
acordadas todas as condi¢des de realizagdo do estagio. Esse acordo ¢ firmado através das
assinaturas das partes interessadas, no caso, a concedente, a escola, o estudante e se este for
menor de idade, seu responsavel legal. Somente ap6s o TCE ser assinado por todas as partes
envolvidas o estagio pode ser iniciado.
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fundamentam o trabalho e as a¢des desenvolvidos pela propria secretaria, escola, aluno,

familia e empresa.

O eixo pedagégico do estagio relata o acompanhamento
pormenorizado das a¢des desenvolvidas em fases que vao da captacdo
de vagas ao processo de avaliagdo das competéncias adquiridas. O eixo
juridico aborda assuntos relacionados a documentos e detalha os
procedimentos necessarios ao cumprimento de preceitos legais. O eixo
financeiro evidencia aspectos relacionados a abertura de conta-
corrente, concessao de bolsa, seguro de vida e outros, detalhando as
acOes previstas e o0s respectivos responsaveis por sua realizacdo
(CEARA, 2015).

O estagio curricular obrigatorio das escolas profissionais do Ceara se apresenta
como uma agao estratégica dessa politica, pois garante a 100% dos alunos no final do
terceiro ano a primeira experiéncia do mercado de trabalho. Essa agdo faz com que a
escola caminhe no rumo do cumprimento da sua missao institucional que € a preparagao
do jovem para o ingresso no setor produtivo. Para os alunos, esse momento se apresenta
com grande entusiasmo, uma vez que passardo a atuar em um novo ambiente, a
estabelecer novas relagdes, a poder colocar em pratica o que em tese aprenderam de

forma tedrica e, ndo menos importante, a receber uma bolsa pecuniaria que, na grande

maioria dos casos, apresenta-se como sendo a primeira remuneracao.

2.4 HISTORICO DO PROJETO PROFESSOR DIRETOR DE TURMA NO CEARA,
IMPLEMENTACAO E EXPANSAO NAS ESCOLAS DE ENSINO MEDIO DO
CEARA

O PPDT tem suas origens em Portugal, em meados dos anos 60. L4, e na época de
sua criacdo, recebeu nomes distintos do que se adota nos dias atuais aqui no Brasil,
como por exemplo “professor diretor de classe”. No continente europeu, apresentou-se
como uma politica piblica bem-sucedida na area da educagdo, regulamentada em lei, o
que acabou impulsionando a exportacdo dessa tecnologia para o Brasil (Lima; Pereira;
Sa, 2019).

Para Costa (2014), o PPDT foi idealizado com o proposito de atender uma
demanda que surgiu em Portugal em fun¢do da massificagdo das escolas, surgindo,
assim, naquele pais o termo “escola de massa”. Segundo o referido autor, essas

institui¢des tém como principal caracteristica a
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heterogeneidade nas varidveis da dimensdo humana. Os alunos tém
origens sociais e culturais diversificadas, com uma enorme variedade de
antecedentes de educa¢do formal e informal, com visdes diferentes de
competi¢do e competitividade no contexto escolar, com diferentes
historias e projetos de vida. Sdo importados para a escola valores e
normas diferentes, em alguns casos opostos aos que a escola pretende
transmitir, potencializando, dessa forma, nos alunos, sentimentos tao
antagdnicos entre as suas expectativas e as da escola que a reagdo pode
chegar a resisténcia violenta (Costa, 2014, p. 33).

Virginio Sa (1997) afirma que em Portugal ocorreu nesse mesmo periodo uma
grande expansdo de vagas nas escolas bem como a procura das familias em matricular
seus filhos. Segundo o autor, o ensino que era oferecido para poucos passou a ser
ofertado para muitos e isso gerou um aumento no nimero de alunos e professores na
rede de ensino (S4, 1997, p. 44). Ainda conforme S& (1997), a oferta de educagdo
publica passou a ser uma obrigagao social de todos. Essa expansdo teve inicio em 1956
e a mudanga ndo se resumiu apenas ao aumento de oferta e procura. Conforme Costa, “a
escolaridade obrigatdria, por exemplo, passou de seis anos, em 1964, para nove anos,
em 1986” (Costa, 2015, p. 33).

Importante ressaltar que esse fenomeno de massificagdo da educagdo também
ocorre no Brasil. Saviani (2007) diz que, com a chegada da industrializagdo,
urbanizagdo e as transformacgdes economicas a escola publica é “forcada” a abrir as suas
portas para todas as camadas sociais € isso se acentua com a Constituicao Federal de
1988 e a LDB de 1996.

Em Portugal, o PPDT ja faz parte da cultura das escolas de todo o pais e ao
longo de sua existéncia esta ancorado em documentos oficiais que lhe ddo sustentagdo,
condi¢des de expansdo e permanéncia na rede de escolas. Isso pode ser percebido,
conforme Torres, através dos documentos oficiais (portarias, decretos e leis) publicados
pelo governo e sistema de ensino portugués, a saber:

Portaria n° 676/77 — O Diretor de Turma Passa atuar em quatro
grandes areas: Conselho Pedagdgico, Conselho Deliberativo, alunos de
sua turma, presidéncia do Conselho de Turma, e servidores da escola.
Portaria n° 970/80 — Cria a figura do Coordenador ¢ Subcoordenador
dos Diretores de Turma;

Decreto-Lei n° 172/91 — Eleva a func¢do de Diretor de Turma a
estrutura da gestdo escolar, estabelece que a escolha do Coordenador
dos diretores de turmas sera por meio de eleicdo de seus pares e o
diretor de turma, escolhido pelo diretor executivo.

Decreto regulamentar n° 10/99 - Estabelece as novas competéncias
para o Diretor de Turma:
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Lei n° 30/2002 — Aprova o estatuto do aluno do ensino ndo superior e
estabelece novas atribui¢des ao DT, voltadas para coordenagdo geral do
plano de trabalho da turma, tomar medidas para a melhoria da
aprendizagem e resolver problemas comportamentais dos alunos, com
articulagdo dos demais professores ¢ pais. (Torres, 2007, p. 41-51)

Percebe-se que em territorio portugués a politica do PPDT estd incorporada na
politica de estado através da base legal que lhe sustenta. Essa condi¢do da ao projeto
status de importancia dentro do cenario educacional, o que faz com que o mesmo ja seja
percebido como intrinseco a rede de ensino.

E nesse cenario que tem origem o PPDT em Portugal. Expansdo das matriculas e
da procura por vagas nas escolas publicas, aumento expressivo no nimero de alunos
oriundos de todas as camadas sociais, imposi¢do da sociedade em exigir escola publica
para todos e ampliagdo de seis para nove anos do tempo minimo de escolarizagdo
obrigatoria. Essas condi¢cdes impuseram ao sistema de ensino portugués grandes
desafios. Segundo Sa (1997), o principal foi o de equiparar ampliagdo da oferta com a
qualidade.

O PPDT busca ajudar no enfretamento dos desafios que surgem com essa nova
escola. Para isso, busca promover o conhecimento individualizado dos estudantes pelos
docentes e pelos gestores com o propodsito de agir de modo especifico na realidade e
dificuldade de cada aluno e assim poder melhorar as relagdes entre professores, alunos e
pais/responsaveis. Para dar conta dessa missdo, ancora-se nos quatro pilares da
educagdo de Jacques Delors (1988): aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a
viver juntos e aprender a ser. Importante considerar que essa ancoragem se da de forma
exclusiva na politica no PPDT no Ceara (CEARA, 2010).

Como ja dito, a expansao do acesso a educagdo publica também virou realidade
no Brasil p6s CF de 88 e o estado do Ceara caminhou nessa linha a partir da década de
90, promovendo uma série de reformas em seu ensino, tendo como principal objetivo
garantir o acesso, a permanéncia e a aprendizagem (Naspolini, 2011). Nesse cenario, e
com o propdsito de contribuir no enfrentamento desse desafio, o PPDT surge no estado
do Ceard no ano de 2007. Nesse periodo, novas politicas de reformas estavam sendo
implantadas e outras adequadas em funcao do inicio da gestao do entdo Governador Cid
Ferreira Gomes. Essas politicas tinham como objetivos: avangar na garantia do acesso a

educacdo com foco no sucesso do aluno, buscar matricular todas as criangas e jovens de
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04 a 18 anos, melhorar os resultados de aprendizagem e articular o Ensino Médio a
educacao profissional (Dias, 2016).

O PPDT foi apresentado no Ceara por ocasido do XVIII encontro estadual da
Associagdo Nacional de Politica e Administragdo da Educacdo (ANPAE) — Secdo do
Ceara — realizado em outubro de 2007. Na oportunidade, a professora Prof.* Dr.* Maria
Luisa Barbosa Chaves, que havia conhecido a experiéncia desse projeto sendo
implantado nas escolas portuguesas, convidou a professora Haidé Eunice Gongalves
Ferreira Leite, que atuava naquele pais como Diretora de Turma, para apresentar as suas
fungdes na escola portuguesa e suas contribuicdes na melhoria do clima escolar.

A professora Haidé Eunice Gongalves Ferreira Leite, com experiéncia na
execucdo do projeto em uma unidade escolar na cidade de Braga, apresentou pontos
importantes e relevantes sobre o PPDT. Apos o encontro, segundo Lima (2014), trés
gestores das cidades cearenses de Canindé, Eusébio e Madalena, entusiasmados com a
ideia, aceitaram o desafio de implementar um projeto piloto em uma unidade escolar em
cada municipio (CEARA, 2010).

A partir do ano de 2008, o PPDT ganhou destaque na politica em educagdo
publica do Ceara na etapa do Ensino Médio. O projeto apresenta um compromisso com
a constru¢do de uma escola publica que promova a educagdo da razdo e da emogao, que
se apresente no atendimento individualizado dos discentes e que favoreca uma
articulacdo entre todos os segmentos da comunidade escolar (gestores, professores,
alunos, pais, responsaveis) € que com isso colabore na busca da exceléncia do ensino,
garantindo acesso, permanéncia e sucesso na aprendizagem, possibilitando, assim, a
reducdo da infrequéncia, da reprovacdo e da taxa de abandono e a melhoria do clima
escolar (CEARA, 2010).

O PPDT foi implantado como um projeto piloto em 2008 pela SEDUC-CE. Na
mesma ¢época, estavam sendo implantadas no estado as primeiras 25 escolas estaduais
de educagdo profissional (EEEPs). Essas unidades passavam a oferecer Ensino Médio
em tempo integral e integrado com formacgao técnica, sendo escolhidas pela SEDUC
para receberem dentro do seu projeto politico pedagogico o PPDT. Essa escolha se deu
em funcdo da génese pedagogica dessas unidades terem similaridade com as premissas
do PPDT. No seu primeiro ano de existéncia na rede cearense, o projeto se fez presente
em todas as 22 regionais de educac¢ao do estado, acompanhando a abertura das EEEPs,

atendendo 100 turmas, 100 professores e 4500 alunos. Em 2009, o projeto segue a
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politica de ampliacdo das EPs e ¢ implantado em mais 26 escolas, totalizando 51
unidades.

No terceiro ano dessa politica, em 2010, o PPDT deixa de ser uma acao
exclusiva das EPs e passa a fazer parte do curriculo das escolas regulares de tempo
parcial. O projeto ¢ ampliado para mais 09 EPs, totalizando 59, e recebe a adesdo de
444 escolas regulares, totalizando 503 escolas de Ensino Médio atendendo 2.988 turmas
com 2.118 professores atuando como diretores de turma. Decorridos 11 anos de sua
implantacao (de 2008 a 2019), o projeto chegou aos 184 municipios do estado, sendo
atendidas 638 escolas, 6.493 turmas e 5.999 professores exercendo a funcao de diretores
de turma.

Os processos de ampliagdo do PPDT em 2010 sdo regulamentados por uma
chamada publica, baixada pela SEDUC do Ceara. O objetivo desse documento foi
tornar publico as comunidades escolares as informagdes acerca do projeto e com isso
promover, junto aos gestores, professores, alunos e pais, uma ampla discussao sobre os
objetivos do mesmo. Apds essa etapa, e sendo validado pela comunidade, o gestor
deveria assinar o termo de adesdo ao projeto. A ampliagdo nessa magnitude ocorreu de
forma gradual. Em 2010, para as escolas que aderiram, foram atendidas as turmas de 1?
série do Ensino Médio, em 2011 as 1* e 2% séries, ¢ em 2012 as trés séries.

Até o ano de 2009, o PPDT foi sendo executado seguindo apenas orientagdes da
SEDUC e das Coordenadorias Regionais. Nao existia, até entdo, nenhum amparo legal
que fundamentasse a aplicagdo da politica nas escolas. Somente em 2010 ¢ que ¢
publicado no diario oficial do estado o primeiro documento que apresenta o projeto
como politica publica em educagdo na rede de Ensino Médio do Ceard. Esse documento
que foi intitulado de CHAMADA PUBLICA PARA ADESAO AO PROJETO
DIRETOR DE TURMA apresenta as regras que regulamentam a adesdo das escolas,
suas normas de funcionamento, sua filosofia pedagogica e seus objetivos. O PPDT,

segundo esse documento norteador,

caracteriza-se, fundamentalmente, por um conhecimento aprofundado e
sistematizado do aluno. Na mediagdo que se realiza entre os alunos e os
demais professores da turma, promove-se o desenvolvimento de um
trabalho cooperativo, que oportuniza aos professores conhecer as
problematicas que fazem parte do cotidiano de cada aluno e implicam
diretamente no seu desempenho escolar. (CEARA, 2010)

Nesse sentido, a chamada publica apresenta como titulo do seu anexo I o que

vem a ser a esséncia do PPDT em sua execucdo dentro das escolas junto aos alunos e
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familia que ¢ possibilidade de “Educar na perspectiva da desmassificagdo'?” (CEARA,
2010). Para Costa (2015), o projeto busca conhecer o aluno na sua individualidade, para
que assim a escola, através dos seus gestores e professores, possa adotar medidas
especificas que venham a atender demandas de aprendizagem e permanéncia. Essa acao
deve ser feita em parceria com a familia pois, uma vez conhecendo o aluno, a escola
passa a conhecer também a instituicdo familiar com suas caracteristicas econdmicas,
sociais e culturais. Esse conhecimento pormenorizado acaba provocando a criacdo de
vinculos entre esses atores € com isso amplia-se a possibilidade do fortalecimento da
parceria. Na apresentacdo do projeto isso fica evidente ao dizer que,

uma vez implantado na rede estadual de ensino do Ceara, os principais
objetivos do PPDT foram favorecer a articulagdo entre os professores,
alunos, pais e responsaveis, buscando promover um trabalho
cooperativo, especificamente, entre professores e alunos, no sentido
de adequar estratégias ¢ métodos de trabalho; tornar a sala de aula
uma experiéncia gratificante, em que os professores da turma,
familiares, gestdo, comunidade escolar, com respectivas parcerias,
unam-se com o objetivo de proporcionar uma educacdo que vise a
exceléncia; manter a assiduidade dos alunos, estimulando sua
permanéncia na escola e elevando o grau de sucesso da aprendizagem;
oferecer uma educagdo sustentavel que contemple a formagao cidada
do educando, estimulando sua participagdo na vida social, com a
tomada de consciéncia dos problemas que afetam a humanidade e;
motivar os alunos para aprendizagens significativas e encoraja-los a
ter perspectivas otimistas, quanto ao seu futuro pessoal e profissional
(CEARA, 2010, p. 1).

Formar vinculos e com isso criar melhores condi¢des emocionais dentro das
escolas através das relagdes ali estabelecidas ¢, segundo Casussa (2005), fator
determinante para um melhor rendimento escolar. Assim, “potencializar essas relacdes e

interagdes ¢ um dos principais objetivos do Projeto Diretor de Turma” (CEARA, 2010).

Com a publicacao das diretrizes previstas na Chamada Publica (2010) aqui
citada, as EPs existentes na época (2010) formalizaram a adesdo ao projeto e as demais
escolas denominadas regulares seguiram na discussdo com suas comunidades para que,
uma vez que estivessem de acordo com a proposta, também fizessem o mesmo. A
equipe gestora tinha a responsabilidade de mobilizar a comunidade escolar,

(professores, alunos, pais) e promover assembleia pautando a decisdo pela adesdo ou

2.0 conceito de desmassificagdo é compreendido nessa pesquisa como “um conhecimento
pormenorizado de cada aluno e de cada turma acerca do ambito familiar, académico,
socioecondmico e cultural” (NUNES, 2013, p. 07).
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nao ao projeto. Essa decisdo deveria ser formalizada e registrada em ata especifica para
esse fim. O ponto 2 da Chamada Publica (2010) detalha que:

5.1. Poderdo aderir ao Projeto Diretor de Turma todas as escolas
publicas estaduais que possuirem oferta de 1° ano do Ensino Médio.

5.2. Nas escolas onde ndo houver oferta de Ensino Médio, a adesdo ao
Projeto Diretor de Turma podera ser efetivada nas turmas de 9° ano do
Ensino Fundamental.

5.3. As escolas poderdo aderir parcialmente, em carater de experiéncia,
nao sendo obrigatoria a implementacdo do Projeto em todas as turmas
de 1° ano ou 9° ano.

5.4. Também ¢ facultada as escolas a adesdo a partir do 1° semestre
letivo ou somente no para o 2° semestre letivo de 2010.

5.5. Cada escola deve promover com seu colegiado de professores uma
reunido de discussdo sobre a adesdo ao projeto que deve ser registrada
em ata que sera o documento que confirmara ou ndo a adesdo da escola.
Esta ata deve ser assinada pelo Nucleo Gestor e pelos professores
presentes a reunido. Previamente a reunido os professores devem fazer
uma leitura aprofundada do projeto.

Percebe-se que o processo de expansdo segue de forma gradual, atendendo em
um primeiro momento somente as turmas de 1° ano e, em situagdes isoladas, turmas de
9° ano do Ensino Fundamental, bem como permitindo as escolas a possibilidade de
iniciar o projeto somente no 2° semestre do ano letivo. Essa flexibilidade nao encontra
justificativa expressa na Chamada Publica (2010).

Um documento importante e que deve ser citado como determinante no processo
de expansdo do PPDT ¢ a Portaria de lotagdo de n°® 847/2009 (DOE, 2009). Esse
instrumento legal determina que devera ser reservada lotacdo de 05 horas-aula semanais
a serem utilizadas em uma Unica turma na execu¢dao no PPDT. Importante considerar
que essa lotacdo ja acontecia na pratica, até entdo, nas escolas profissionais, mas figura
formalmente pela primeira vez somente no final de 2009 no documento supracitado.

Para assumir a responsabilidade pela execu¢dao do projeto dentro da escola e de
forma especifica em cada turma, O PPDT recorre a atuacdo de um professor que recebe
o nome de Professor Diretor de Turma ou, simplesmente, DT. Sua agdo ¢ colocar em
pratica as premissas do projeto junto aos alunos, familias, demais professores e gestores.
Leite (2008), na oportunidade de fala por ocasido do XVIII Encontro Estadual de Politica
¢ Administracio da Educagdo, aqui j4 mencionado, destaca a importidncia desse
profissional dentro da escola ao afirmar que

[...] o diretor de turma é a parceria, a valorizacdo, a convivéncia, a
solidariedade, o crescimento, a integracdo, o conhecimento e a
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harmonia [...] ser diretor de turma ¢é, no fundo, colocar um grao de
areia dentro de uma ostra e esperar que esse grao de areia se torne uma
pérola. (Leite, 2008, p. 31).

Importante considerar que a fala manifestada vem de uma profissional que ja
exerceu a funcdo de DT. Haidé Eunice Ferreira Leite, professora portuguesa, tem
propriedade, experiéncia e também crenca na viabilidade técnica e pedagdgica do
projeto. Nao podemos, entretanto, deixar de considerar que a mesma tinha também
como objetivo “vender” a ideia para os gestores educacionais presentes no encontro.
Conforme registros, tal proposito foi alcangado.

Podem tomar a func¢do de DT, conforme Portaria de Lotagao (SEDCUC, 2009)
professores efetivos e temporarios com lotacdo de pelo menos 20 horas-aula semanais
na mesma unidade de ensino. Cada professor pode assumir uma turma por turno, sendo
no maximo duas turmas. Nas escolas profissionais ha uma excecao a regra, ficando cada
DT responsavel exclusivamente por uma Unica turma. Isso se da pela particularidade do
tempo integral dessas unidades, nas quais a mesma turma, com os mesmos alunos, passa
o dia inteiro na escola. Ha ainda a orientagdo de que cada DT deve manter-se nessa
fungdo ao longo dos trés anos letivos do Ensino Médio (CEARA, 2010). De acordo com
Gomes (2014), o fato do projeto poder ser assumido por professor temporario torna essa
diretriz quase sempre inviavel em funcdo da rotatividade desses profissionais entre
escolas.

A carga horaria semanal que o DT dispde para executar o PPDT fica dividida em
duas partes: 20% (1 hora-aula) para ministrar a disciplina de Formac¢ao Para a Cidadania
(FPC)e 80% (4 horas-aula) destinado a fung¢des burocraticas, atendimento as familias e
organizagdo de reunides de conselho da turma. Quando o professor assume duas turmas,
e 1sso so € possivel, conforme Portaria (2009), quando o mesmo tem lotacao 40 horas
aulas semanais, o tempo destinado ao projeto multiplica-se por 2. Oportuno considerar
que ndo incide sobre as 4 horas-aula semanais aqui previstas tempo para planejamento,
j& que as mesmas sdo consideradas extracurriculares. J4 o tempo de 1 hora-aula soma-se
as demais que compdem a lotagdo para computacdo no calculo do tempo de
planejamento semanal destinado ao professor. A Chamada Publica (CEARA, 2010)
detalha de forma minuciosa o que deve ser feito pelo DT em cada hora destinada ao
projeto. Fica estabelecido:

01 hora para organizagdo do Dossi€é da Turma; 02 horas para
atendimento aos pais ou responsaveis pela educacdo do aluno; 01 hora



60

para orienta¢do de alunos monitores de Estudos Orientados; 01 hora que
sera dedicada a uma area curricular nao disciplinar (Formagao Cidada),
ministrada pelo Diretor de Turma, que fara parte da grade dos alunos,
bem como da dos professores Diretores de Turma. (CEARA, 2010)

Chaves e Leite (2010) discorrem sobre a base do curriculo da disciplina de FPC,

arotina do DT e suas atribui¢des ao afirmar que ele ¢

Um professor que leciona disciplina de sua area de formagdo e ministra
simultaneamente a disciplina de Formacao Cidada. Suas atribuigdes vao
de encontro a articulagdo entre pais, nucleo gestor, professores e alunos
que compdem a turma. O diretor de turma tem quatro horas da carga
horaria semanal para efetivar: atendimento aos pais; organizagcdo do
dossié da turma e a disciplina de Formagao Cidada, com vistas a debater
problemas socioecondmicos ¢ culturais, identificados no portfélio dos
alunos. A partir dai, sdo discutidos problemas de ordem pessoal ou
social, cultural, diversidade étnica, linguistica, cognitiva e de
integragdo. A finalidade das ac¢des ¢ promover valores intrinsecos a
aprendizagem mediante convivéncia solidaria e social, onde os atores
sdo, também, espectadores. As intervengdes sdo delineadas em reunido
do conselho de turma e registradas em ata (CHAVES; LEITE, 2010, p.
3).

Assumir a posicdo de DT ndo ¢é algo imperativo ao professor, isso ocorre por
adesdo, sendo ele efetivo ou temporario. E exigido para tal um perfil relativamente
vasto, bem especifico, que engloba habilidades objetivas (como preenchimento de
formularios) e subjetivas (como atendimento as familias e lideranca da turma). Esse

perfil esta expresso em 07 pontos na Chamada Publica (CEARA, 2010), a saber:

1. Motivagdo para desempenhar a fungao;
Participar, articular e coordenar o trabalho desenvolvido pelos
varios professores dos Conselhos de Classe;

3. Conhecimentos da legislacdo em vigor, avalia¢do e estatuto dos
alunos;

4. Estabelecer relacionamento com alunos, pais ou responsaveis;

5. Promover e fomentar bom relacionamento entre alunos e
comunidade educativa;

6. Gerir situacdes de conflitos e

7. Promover um ambiente facilitador do desenvolvimento pessoal,
cognitivo e social dos alunos (CEARA, 2010).

Os pontos listados na Chamada Publica colocam sobre o DT uma
responsabilidade complexa e exigente. O 1° ponto afirma a necessidade de motivacao
para a funcdo, ndo sendo coerente que o professor seja lotado apenas com o proposito de
complementar carga horaria ou para nao contrariar uma imposi¢ao da gestao. O 2° ponto

exige que o DT seja articulado com os demais professores da turma, atuando em varias
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frentes, sendo um mediador entre o interesse dos alunos, dos professores e dos gestores.
Essa acdo deve ser continua ao longo do ano letivo. O 3° ponto chama o DT para
conhecer a legislagdo brasileira em vigor. Mesmo nao sendo especificado qual seja a
legislacdo, subentende-se que seja a relacionada com a educagdo. Esse ponto representa
um desafio, pois nas relagdes estabelecidas entre esse profissional e os demais atores
envolvidos serd necessario que o DT recorra a instrumentos legais para fundamentar a
sua defesa.

O 4° e 0 5° ponto buscam fomentar dentro e fora da escola o estabelecimento de
vinculos com alunos e comunidade. Nao ¢ tarefa simples, pois a comunidade ¢ bastante
povoada e distinta, fazendo com que o DT precise recorrer a diversas abordagens de
acoes e didlogos no sentido de criar na pratica oportunidade de estreitamento de
relagdes. E esse profissional que precisa criar um elo entre todos da comunidade. O 6°
ponto chama o DT para a responsabilidade de resolver conflitos. Essa a¢ao acaba
introduzindo na cultura da escola um novo “comportamento”, que ¢ a descentralizacao
dessa fun¢do que até entdo ficava a cargo do diretor. Por conhecer melhor a turma e
cada aluno, bem como sua familia, entende-se que o DT tenha mais condigdes de atuar
nessa frente (Santos, 2014).

O 7° ponto coloca em evidéncia o que pode ser entendido como o objetivo final
de todo o trabalho do DT, que consiste em contribuir na criagdo de uma escola que seja
capaz de promover o desenvolvimento do seu aluno no sentido mais amplo da palavra.
Zenhas corrobora nesse sentido quando aponta que

A aten¢do do DT a integracdo de cada aluno na turma e na escola é a
evolugdo de seu desenvolvimento (académico, comportamental,
relacional, socioafectivo, entre outros) faz-se em interligagdo com o
colectivo dos alunos da turma, os professores e outros intervenientes da
escola, carecendo de uma relagdo de colaboracdo soélida com a familia,
para que todas essas relagdes se desenvolvam de forma harmoniosa.
(Zenhas, 2004, p.43)
Importante considerar que os 07 pontos listados na Chamada Publica (CEARA,
2010) estao em conformidade com o descrito por Leite (2008), diferindo apenas em dois
aspectos. A autora defende a tese da necessidade do professor ser efetivo para que assim
possa permanecer com a turma durante todo um ciclo, enquanto o documento do Ceara
ignora essa premissa.

Para ser DT, exige-se do professor diversas habilidades, como lideranga,

capacidade de didlogo e inteligéncia emocional. Nao ter esse perfil dificulta a sua agao,
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mas nao a inviabiliza. Essas ndo sdo habilidades necessariamente natas, o que faz com
que possa ser possivel desenvolvé-las através de formagdes que podem ser oferecidas
pela escola, Crede e SEDUC. Leite (2008) faz uma descri¢do daquilo que seriam as
reponsabilidades do DT na rotina da escola, apontando o que, segundo a autora, seriam
“as premissas da “biblia” do diretor de turma”:

Desenvolver a socializagdo, promover a cidadania, cultivar a
solidariedade, saber escutar, estimular a afetividade, construir a
ponte produtiva das relagdes sociais, integrar e estimular a
sabedoria, superar os conflitos, superar a inseguranca, debelar a
timidez e valorizar o ser constituem, em suma, premissas [...] do

diretor de turma. (Leite, 2008, p. 31)

Em andlise a essas premissas e ao documento norteador do Ceard, fica evidente
que para ser DT se faz necessario ter dedicacdo a turma, trabalhar na promog¢ao de
vinculos afetivos entre todos os atores envolvidos no processo de ensino e
aprendizagem, bem como a criacdo de uma rede de parcerias que envolve pais,
comunidade, escola e alunos. E nesse sentido que aponta Santos : “(...) o PPDT acredita
que construir uma relacdo mais estreita entre alunos e professores ¢ fator determinante
para que se tenha sucesso no processo de ensino e aprendizagem”. (SANTOS, 2014,
p.18).

Para que seus objetivos sejam alcangados, o PPDT tem sua organizagdo
estruturada em aspectos pedagogicos e administrativos. Para Nunes (2013), o PPDT, ao
ser incorporado ao Projeto Politico-Pedagogico da escola, potencializa as agdes
educativas pela implementagdo das seguintes praticas pedagogicas: 1) Dossié da Turma;
2) Mapeamento de Sala; 3) Conselho de Turma; 4) Atendimento a Pais ou
Responsaveis; 5) Formagao para a Cidadania; 6) Estudo Orientado; 7) Atendimento

Individual ao Aluno.

2.4.1 Dossié da turma

O dossié constitui na organizagdo burocratica da documentacdo de uma turma
especifica. Pode ser entendido também como um portfélio que contém instrumentos
com informacdes detalhadas acerca de cada aluno e de suas familias, bem como o
registro das acdes que sao desenvolvidas na turma. Ele € organizado em uma pasta de A

a Z. O preenchimento desses instrumentos ¢ liderado pelo DT, mas a sua construgdo ¢
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coletiva e realizada na chegada da turma na escola (inicio do ciclo) e realimentadas de
forma continua até a saida da turma (fim do ciclo). Conforme SEDUC-CE,

Na elaboracdo do dossi€ devem participar todos os envolvidos no
processo de aprendizagem (professores, alunos, secretaria, nucleo
gestor) para um melhor conhecimento e mais eficiente diagndstico da
turma. E dessa anélise que vai nascer o tema que em Formagio para a
Cidadania se tratard com a finalidade de resolver lacunas logo no inicio

do ano (CEARA, 2010)

O dossié€ deve ficar em local de facil acesso para que assim possa ser consultado
pelos professores, gestores e coordenadores de instincias superiores. As informagdes
contidas nesse documento sao sigilosas e devem ser utilizadas exclusivamente para fins
pedagbgicos de interesse da escola. Para Costa (2014), o dossié ¢

um importante instrumento que potencializa os atendimentos feitos pelo
Professor Diretor de Turma aos pais ou responsaveis pelos alunos, ao
tratar sobre a condi¢do estudantil de seus respectivos filhos. Nele
podem ser pesquisados indicadores socioecondmicos dos alunos, sua
realidade familiar e cultural, que facilitara o didlogo entre professor e
aluno nas intervengdes necessarias. E no Dossié da Turma que constam
os documentos de diagndstico e de intervencdo dos alunos, como
ocorréncias disciplinares, avaliagdo quanti-qualitativa ¢ os planos de
apoio e complemento educativo (Costa, 2014, p. 57-58).

O dossié da turma, quando entendido como um instrumento importante e
essencial por ser capaz de fornecer subsidios ndo s6 ao DT, mas a toda a escola para a
tomada de decisdes, transforma-se em um importante aliado na busca por solugdes de
problemas manifestados no dia a dia da turma. Quando essa compreensao nao fica clara,
pode ocorrer uma errada interpretacao por parte dos atores envolvidos no processo de
sua criacdo, que ¢ a rotulagem de que o dossi€ ¢ apenas para atender demandas
burocraticas da SEDUC. Nesse sentido, Dias (2016) diz que “ha quem considere o
dossi€ como agdo meramente burocratica” (Dias, 2016, p. 38). Afirmagdes como essa
distorcem o real propdsito dessa ferramenta.

O dossié da turma ¢ constituido pelos seguintes instrumentos: ficha biografica do
aluno; auto avaliacdo global; comprovantes dos comunicados aos pais/responsaveis
sobre horario de atendimento; registro de avaliacdo; registros de atendimento aos
pais/responsaveis; registros de atendimento aos estudantes; comprovante de
comunicados de reunido; informagdo sobre o apoio pedagogico; registro de intervencao

indisciplinar e informacdo aos pais ou responsaveis pelo aluno sobre a aula de campo;

horario do PDT; horario da turma; calendario escolar; registro fotografico da turma;
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mapeamento da sala; caracterizagdo da turma; convocatorias de reunides; atas de
reunides; registros de ocorréncias diversas; registros de construcdo de dossi€; plano da
disciplina Formagao para a Cidadania; avalia¢do; coleta de informacdes para avaliacdo;
projetos da turma; relatorios de aulas de campo e legislagio educacional (CEARA,
2010).

E uma quantidade significativa de formularios, fichas e registros de diversas
ordens, de fato. E preciso, entretanto, considerar que essa organizagdo e construgo
ocorrem ao longo do ano, sendo realizadas de forma coletiva (demais professores da
turma), e alguns sdo acessados ja prontos, sendo disponibilizados pelas secretarias das
escolas. A Chamada Publica (CEARA, 2010) apresenta uma descrigdo da composigao

dessa ferramenta ao afirmar que

o dossié (...) € formado por instrumentais, bastante detalhados, que
possibilitam um amplo conhecimento dos alunos, pela relevancia das
informagdes pessoais e académicas que acumulam. E imprescindivel
que o diretor de turma comece a recolher as informagdes pessoais dos
alunos, logo no inicio do ano letivo. Ao longo do tempo, entretanto,
devem permanecer atentos a atualizacdo dos dados dos alunos; arquivar
suas producdes individuais significativas; suas auto-avaliacdes; as
avaliagoes dos professores (de todas as disciplinas), sua frequéncia etc.,
de forma a produzir material suficiente para o acompanhamento
satisfatério do desempenho dos alunos. (CEARA, 2010, p. 12)

Podemos considerar, assim, que o Dossié de Turma ¢ entendido como sendo um
conjunto de instrumentos que permite a escola, através de seus profissionais, agir sobre
as diferentes realidades observadas em cada série, turma e aluno, e com isso caminhar

na garantia da oferta de ensino publico de qualidade.

2.4.2 Mapeamento da turma

Uma outra agdo importante dentro do PPDT ¢ o mapeamento de turma que,
segundo Dias (2016), tem cardter disciplinador. Em um primeiro momento, a
organizagdo das cadeiras ¢ feita de forma aleatoria e os critérios ficam por conta dos
proprios alunos. E a partir dessa organizagio prévia que o DT define de forma coletiva

com toda a turma e com o coletivo de professores da turma onde cada aluno vai sentar-
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se ao longo de um periodo indefinido. Informagdes relevantes de cada aluno sao
consideradas, por vezes determinando o local onde cada um deve se sentar. Quem se
senta nas primeiras cadeiras de cada fila sdo alunos com algum déficit visual ou
auditivo, bem como aqueles de menor estatura. Isso facilita a organizagdao do espaco,
permitindo ao professor uma melhor “leitura” da sala. A Chamada Publica diz que

O mapeamento da turma deve ser feito em primeira instdncia com
flexibilidade. Os alunos sentam onde querem responsabilizando-se pelo
seu comportamento e regras que sao negociadas entre todos e tém que
contemplar a disciplina, concentracdo, atengdo, interesse e respeito pelo
outro. (...) A partir do momento em que desrespeitem as regras,
automaticamente o mapeamento sera refeito com o consenso de todos
os professores da turma. (CEARA, 2010)

Com o mapeamento da turma, cada aluno passa a sentar diariamente na mesma
cadeira e no mesmo local. Essa organizagdo faz com que facilmente o professor saiba
quem faltou, pois basta visualizar as cadeiras que estdo vazias e comparar com 0 mapa
da turma que fica colado em sua mesa de trabalho. Assim, ndo ¢ necessario realizar a
chamada para identificagdo dos presentes. Com a adog¢do dessa estratégia, o professor
otimiza seu tempo e consegue com mais facilidade memorizar o nome de cada discente.
Mesma sendo uma organiza¢do definida e prevista no regimento da escola, cada
professor, caso tenha necessidade devido a dindmica da sua aula, tem autonomia para
fazer as mudangas necessdrias cabendo apenas, ao final, deixar a sala organizada no
formato de origem.

O mapeamento pode ser modificado em qualquer época do ano letivo. Para que
1Ss0 ocorra, basta que alguma das regras previstas no regimento ou nos acordos internos
da sala seja descumprida. Conforme SEDUC (CEARA, 2010), quando isso ocorre, o
DT em parceria com a turma, através do seu lider, e com os professores da turma, adota
as mudangas que acharem necessarias ¢ que atendam as demandas pedagdgicas
previstas em regimento e no PPP da institui¢do.

O mapeamento de sala consiste em uma intervencao pedagdgica que personaliza
as agdes do DT, de cada professor e da gestdo, qualificando assim as praticas
pedagbgicas em busca de melhorar o desempenho de uma determinada turma e de cada

aluno.

2.4.3 Atendimento individual do aluno
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Conhecer o aluno de forma personalizada, individual, e com isso estabelecer
vinculos entre o mesmo e a escola, ¢ um dos propésitos do PPDT (CEARA, 2010). O
atendimento individual ao aluno materializa essa intengdo, pois ¢ através dessa pratica
que a escola obtém condi¢cdes de agir no enfrentamento de problemas que sao
vivenciados dentro da escola em relagdo aos discentes, como exemplos: a evasdo, a
infrequéncia, o baixo desempenho e a reprovacao. Esse atendimento ocorre de maneira
objetiva e subjetiva, direta ou indiretamente, em todas as agdes do DT dentro da escola
e junto aos alunos. Nesse sentido, Costa (2014) afirma que, com essa acao,

procura-se dar impulso a uma pratica docente que, além de atender as
diversas necessidades dos aprendizes, privilegie a compreensdo e
amplie a capacidade de autonomia dos estudantes quanto a resolucao de
problemas diversos e a criagdo de projetos relevantes para suas vidas
(Costa, 2014)

O DT conta na sua lotacdo com 1 hora-aula para atender essa demanda que deve
ser realizada no contraturno do aluno. Ainda conforme Costa (2014), ha situagdes em
que esse atendimento ocorre fora do programado, o que acaba exigindo do DT uma
disposi¢do em agir mesmo estando fora do tempo especifico para esse fim, mas que nao
concorra com outras atribui¢des. Essas situagdes ocorrem quando sdo manifestados
problemas de indisciplina, elevado indice de infrequéncia e baixo rendimento de
aprendizagem. O DT pode recorrer a familia para que se faga presente nesse momento,
colocando em evidéncia os problemas apresentados, os motivos que provocam tal
situacdo e, o mais importante de acordo com a proposta do PPDT, o que deve ser feito
para que os problemas sejam resolvidos e ndo voltem a acontecer.

O atendimento individual do aluno, ao mesmo tempo que diversifica,
personaliza as relagdes de ensino e aprendizagem com o proposito de promover a
permanéncia do aluno na escola e o seu desenvolvimento nas competéncias inter e

intrapessoal, bem como promover o seu desempenho académico.

2.4.4 Conselho de Turma

O conselho de turma ¢ um organismo colegiado que tem a responsabilidade de

definir, planejar, executar e avaliar as agdes que estdo e serdo desenvolvidas pela escola
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através de seus professores e gestores em cada turma, sendo composto por membros da
comunidade escolar. Compdem o conselho, conforme Dias, o “DT, os demais professores
da turma, os representantes dos alunos e dos pais, bem como representantes da equipe de
gestdo” (Dias, 2016, p. 41).

A Chamada Publica (CEARA, 2010) ndo apresenta os objetivos do conselho de
turma, apenas evidencia em detalhes como o mesmo deve ser organizado e realizado.
Quando analisamos essas orientagdes € comparamos com experiéncia de Portugal,
percebemos que a SEDUC seguiu essa agao com fidelidade.

O conselho se reune pela primeira vez no ano com o proposito de fazer um
diagnostico da turma, tendo como base as informagdes que foram coletadas e que se
encontram presentes no Dossi€, e que tém relagdo com os alunos e seus familiares. A
reunido diagnodstica € presidida pelo DT. Costa (2014) faz uma descricdo desse
momento que se intitula como reunido diagnoéstica, ao afirmar que

Na reunido diagndstica, o professor diretor de turma apresenta as
caracteristicas dos alunos, como as condi¢cdes familiar,
socioeconOmica, cultural e académica em que cada estudante se
encontra. Essa reunido proporciona uma reflexao sobre esses dados, os
quais, comparados a avaliagdo do fazer pedagogico de professores e
gestores escolares, contribuem para que sejam propostas acdes
interventivas, como necessidade de refor¢o, conversa com a familia,
maior atengdo por parte dos professores, apoio psicologico, entre
outros (Costa, 2014, p. 60).

A partir da reunido diagnostica professores e gestores passam a conhecer de
forma detalhada cada turma e aluno. Esse conhecimento pormenorizado permite que as
acoes de planejamento sejam focadas em acdes especificas que provoque um
enfretamento dos problemas evidenciados. Dias (2016) afirma que ‘“a reunido
diagnoéstica torna-se, portanto, uma a¢do do PPDT riquissima em conhecimento,
descobertas, analises e reflexdes que orientam, inclusive, a revisao do PPP, provocando
transformagdes na gestao da escola como um todo” (Dias, 2016, p.41).

A reunido diagndstica segue uma pauta fixa com seis pontos, a saber:
informagdes do nticleo gestor; entrega de instrumentos aos professores da turma; analise
e reflexdo com os representantes dos pais e dos alunos sobre a dindmica da turma;
caracterizacdo da turma; avaliacdo intercalar da turma; e outros assuntos (CEARA,
2010). Cada agio recebe uma orientagio de como deve executada. E um roteiro fechado

que prevé a fala de todos os presentes na reunido.
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O conselho de turma se reine em segundo momento € em outras trés
oportunidades ao longo do ano letivo para promover as reunides bimestrais. E nesse
momento que sdo apresentados os resultados académicos da turma em cada periodo
letivo (50 dias letivos). Os resultados apresentados colocam em evidéncia cada aluno
por disciplina, sendo considerados seus resultados objetivos e subjetivos de
aprendizagem, bem como aspectos relacionados a frequéncia e atitudes
comportamentais. A reunido novamente ¢ presidida pelo DT. Costa faz uma descri¢ao
desse momento na escola ao dizer que:

nas reunides bimestrais sdo apresentadas as informacdes atualizadas da
turma, principalmente as relacionadas aos processos de ensino e
aprendizagem de forma qualitativa e quantitativa, por estudante e geral
da turma, abrangendo os aspectos cognitivos e afetivos. A analise
qualitativa considera o desempenho académico dos alunos e sua relagdo
com seus colegas e professores. Na dimensdo quantitativa do trabalho
do Conselho verificam-se: a frequéncia, o nimero de ocorréncias e
demais registros feitos em relacdo ao aluno naquele periodo de tempo.
Essa acdo permite ao Conselho elaborar planos periddicos de apoio, de
complemento educativo ¢ de estratégias de supera¢do, com foco em
praticas pedagogicas que melhorem o comportamento € o desempenho
dos estudantes (Costa, 2014, p. 61).

Ao final de cada reunido bimestral, o colegiado tem a responsabilidade de
analisar os dados e fatos evidenciados e, a partir disso, elaborar um plano detalhando e
evidenciando o que precisa ser feito, o que deve ser feito e quem deve fazer cada agdo
para que, assim, busque-se resolver os problemas apresentados. Cabe ao DT liderar a
elaboragdo desse plano, bem como acompanhar sua execucdo. Ao final do ano letivo,
ocorre uma quinta reunido que tem como propoésito deliberar sobre o desempenho dos

alunos e as possibilidades de promo¢ao ou nao de alguns discentes em especifico.

2.4.5 Atendimento aos pais/responsaveis

Aproximar a familia da escola e com isso estabelecer vinculos e parcerias no
sentido de fomentar a busca por solu¢des de problemas que sdo vivenciados no interior
da instituicdo é, segundo Zenhas (2004), um dos desafios do PPDT. E preciso que o DT
promova a inser¢cdo da familia no dia a dia da escola fazendo com que essas duas
instituicdes, que tém objetivos comuns, possam agir em colaboragdo no sentido de

influenciarem de modo positivo o sucesso do educando, apontando caminhos que
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devem ser seguidos. Essa aproximacao deve ocorrer de forma objetiva. O DT dispde de
lotagdo especifica para esse fim: 1 hora-aula semanal para promover o atendimento
individual as familias. Dias afirma que

o atendimento a familia caracterizou-se como um dos momentos mais
ricos propiciados pelo PPDT, haja vista a superacao de desafios que vao
desde as dificuldades de dialogo entre pais e filhos até a resolucdo de
problemas que jamais os pais tomariam ciéncia, ndo fosse dada essa
oportunidade de conversar abertamente com o professor ou os
professores a respeito da vida escolar, social e até pessoal de seus filhos
(Dias, 2016, p.43).

Nesse sentido, o PPDT, através da atuagdo do DT, deve criar as condi¢des para
que as familias se sintam dispostas a procurar a escola ndo apenas quando forem
convidadas ou convocadas, mas quando acharem que se faz necessario. E nesse
momento que a familia passa a conhecer melhor os professores, gestores, funcionarios e
o curriculo da escola, bem como a acompanhar um pouco da dinamica do seu
funcionamento. Essa relagao quebra o “gelo”, dando aos pais mais confianga em falar,

propor solugdes, buscar ajuda e se dispor a ajudar.

2.4.6 Formag@o para a cidadania (FPC)

A disciplina de Formacao para a Cidadania (FPC) ¢ parte integrante do PPDT
com foco de atuagdo no estudante. As escolas que aderem ao projeto dispdem em seu
horario de 1 hora-aula semanal para que essa disciplina seja ministrada. Nao ha um
curriculo especifico e seu proposito ¢ discutir temas transversais que estejam
relacionados com o dia a dia da turma nas dimensoes escolar, humana, cultural, social,
ambiental e politica (CEARA, 2010).

A definicao da insercao desses temas nas aulas parte das discussdes que sao
estabelecidas nas reunides diagnosticas e bimestrais, nas quais os professores, alunos,
pais e gestores manifestam sua visdo sobre a turma baseados no dossi€ e apontam temas
a serem trabalhados que estimulem a reflexdo e a ressignificagdo de valores, atitudes e
comportamentos, levando os estudantes a assumirem novas formas de ser e de conviver.
Nesse sentido, a Chamada Publica (CEARA, 2010) faz referéncia ao planejamento da

disciplina ao afirmar que “os conteudos programadticos sdo flexiveis e planejados em
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Conselho de Turma, de acordo com a prioridade do grupo de alunos em questao, apds

feita a caracterizagdo e levantado o diagnostico da Turma” (CEARA, 2010, p. 19).
A Chamada Publica (CEARA, 2010) afirma que a disciplina de Formagéo para a

Cidadania é uma

area curricular transversal que se assume como ‘“espago privilegiado
para o desenvolvimento da educagdo para a cidadania, visando o
desenvolvimento da consciéncia dos alunos como elemento
fundamental no processo de formacdo de cidaddos responsaveis,
criticos, ativos e intervenientes, com recurso nomeadamente, ao
intercAmbio de experiéncias vividas pelos alunos e a sua participagdo,
individual e coletiva, na vida da turma, da escola, da comunidade”
(CEARA, 2010, p. 18)

A aula de FPC ocorre uma vez por semana e ¢ ministrada pelo DT. Se apresenta

no curriculo das escolas como um importante espaco de reflexdo que busca a constru¢ao

de um ambiente escolar saudavel, acolhedor, de respeito mutuo e de valorizagdo das

regras de convivéncia que sdo acordadas por todos que integram a turma. O documento

base de implantacdo do PPDT nas escolas apresenta sete objetivos das aulas de FPC, a

saber:

I. Desenvolver competéncias necessarias ao exercicio da cidadania;

II. Promover o desenvolvimento da autoestima, de regras de
convivéncia ¢ do respeito mutuo que contribuam para a formagdo de
cidaddos autonomos, participativos, tolerantes e civicamente
responsaveis;

III. Desenvolver valores da solidariedade e do respeito pela diferencga;
IV. Proporcionar momentos de reflexdo sobre a vida da turma, da
escola, ¢ da comunidade, bem como os principios democraticos que
orientam o seu funcionamento;

V. Fomentar situac¢des de dialogo e reflexdo sobre experiéncias vividas
e preocupagdes sentidas pelos alunos;

VI. Proporcionar situagdes de expressdo de opinido, de tomada de
decisdo com respeito pelos valores da liberdade e da democracia;

VII. Adquirir conhecimentos importantes para a compreensdo do
funcionamento da sociedade e das institui¢des. (CEARA, 2010, p. 19)

Pelo exposto nos sete objetivos das aulas de FPC, percebe-se que a escola busca

atender uma demanda manifestada na sociedade.

2.4.7 Estudo Orientado
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Fomentar o Protagonismo Juvenil faz parte da cadeia de a¢des do PPDT. E
através da implantacdo do Estudo Orientado que temos na escola esse principio em
pratica. Os discentes sdo orientados a formarem grupos de estudo sob a lideranca de um
aluno monitor. Esses grupos t€ém como proposito promover estudos em células das
disciplinas que estdo enfrentando maiores dificuldades.

Nesse espago de convivéncia e aprendizagem, Costa diz que “os alunos se
ajudam, mutuamente, numa dinadmica de cooperacdo, na qual quem sabe mais uma area
ajuda quem sabe menos” (Costa, 2014, p.64). As reunides dos grupos podem ocorrer na
escola no contraturno, nas comunidades de origem dos alunos e¢/ou em algum ponto de
apoio que seja acessivel a todos os integrantes. Os alunos monitores sao escolhidos pelo
DT, em comum acordo com a turma, devendo ser considerados sua afinidade com uma
determinada disciplina e o aval do professor da mesma. Conforme Dias:

O estudo orientado ¢ uma das agdes do PPDT que mais contribui para o
desenvolvimento do protagonismo ¢ da autonomia discente, haja vista
que os alunos adquirem a capacidade de buscar estratégias para vencer
as dificuldades individuais e coletivas, contribuindo para o crescimento
da turma, em termos de desempenho académico e possibilidades de
conviver com dificuldades e diferencas. (Dias, 2016, p.45)

Com base nessa agdo, o PPDT busca criar novas formas de aprendizagem, com
novos espagos € investimento na autonomia dos estudantes, trabalhando a capacidade de
estudar e pesquisar, promovendo vinculos e formando novos lideres. As praticas do
estudo orientado ocorrem de forma diferente em cada escola a depender do contexto,
ganhando maior ou menor relevancia. O que se quer com a ideia de fato ¢ propiciar aos

docentes e discentes maneiras diversas e significativas de ensino e de aprendizagem.

2.5 DESCRICAO DA ESCOLA ESTADUAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL
LAGOA DAS ALMECEGAS

A Escola Estadual de Educacao Profissional Flavio Gomes Granjeiro estd sob a
jurisdicdo da 2* Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educagdo — CREDE 2
— Itapipoca. Instituicao de ensino localizada no municipio de Paraipaba, litoral oeste do

estado do Ceard, a 80 km de Fortaleza. Fundada em 11 de marco de 1987, trés anos apds
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a emancipac¢ao politica do municipio. Conforme dados do IBGE, a cidade de Paraipaba
tem 35 mil habitantes (IBGE, 2019).

Economia estruturada na produ¢do agricola, agroindustria, pesca, comércio € no
turismo. Até o ano de 2009, a escola oferecia em seu curriculo o Ensino Fundamental e
o Médio em trés turnos de funcionamento, atendendo 780 alunos, sendo 90 em duas
turmas de Ensino Fundamental e 690 de Ensino Médio. A partir de 2010, com a
implantacdo das escolas de educagao profissional, politica essa que teve inicio no estado
em 2008, a institui¢do passou a oferecer Ensino Médio em tempo integral e integrado a
educagao profissional com abertura de trés cursos técnicos: Agroindustria, Informatica e
Turismo, atendendo um total de 120 alunos. Sua filosofia de gestdo esta fundamenta na
Tecnologia Empresarial Socio Educacional (TESE) e um plano de acdo estruturado em
missao, visao e valores, explicados a seguir:

Missao: Atuar na formacao integral dos alunos de Ensino Médio,
preparando-os para o exercicio da cidadania, a formagao
técnica/profissional, a inser¢ao e permanéncia em cursos superiores € no
mercado de trabalho através de uma educagao publica de exceléncia.
Visao de futuro: Ser uma instituicdo reconhecida no cenario nacional
pela promogdo de uma educagdo publica de qualidade e atuacdo
responsdvel na formagcdo Humana, Académica e Profissional de alunos
de ensino médio.

Valores: Responsabilidade, como condi¢@o para cumprir com obrigagdes
e deveres; didlogo, como mecanismo para resolver conflitos; ética, como
fator essencial para viver em sociedade; respeito, como condi¢do para
garantir uma relagdo de harmonia; honestidade, como forma de
estabelecer confianca; Exceléncia — como garantia de qualidade;
criatividade, como mecanismo de inovagdo; solidariedade, como
instrumento de dignidade para todos; Justica — como garantia de uma
relacdo humana e transparéncia, como meio para conquistar confianga.
(Plano de acdo da Escola Profissional Lagoa das Almécegas, 2016, p. 5)

Naquele momento, a rede de escolas do estado estava passando por readequacao,
processo que também ocorreu em Paraipaba. Os alunos que estavam matriculados em
2009 na referida escola e que ainda nao tinham concluido o Ensino Médio deveriam ser
transferidos para outra unidade do municipio, no caso a escola Ageu Romero.

Na pratica ndo ocorreu assim. Houve um erro de planejamento na rede do
municipio e os alunos ndo foram transferidos em fun¢do da auséncia de vagas. Com
isso, a escola que estava planejada para receber, em 2010, 120 alunos em trés turmas de

educacdo profissional, foi designada a permanecer com as turmas remanescentes, sendo
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sete turmas de Ensino Médio e uma turma de Ensino Fundamental manha (totalizando
cinco no turno da manha e trés no turno tarde), trés turmas de ensino profissional em
tempo integral e duas turmas de Pré Vestibular no turno da noite, perfazendo um total
de 525 alunos. Um desafio enorme, nao pela quantidade de alunos, mas pela variedade
de curriculo (Ensino Fundamental, Ensino Médio parcial, Ensino Médio integral,
Ensino Profissional e Cursinho preparatdrio para o vestibular e 0 ENEM).

Para esse desafio, a escola tinha em sua estrutura administrativa 01 diretor, 03
coordenadores, 01 secretdria, 12 professores para as turmas de ensino parcial,
fundamental e Cursinho Pré-Vestibular contratados por hora-aula, 13 professores para
as 03 turmas de ensino integral contratados com dedicagdo exclusiva, 11 diretores de
turma, 04 vigilantes, 05 auxiliares de servigos, 04 professores de apoio na biblioteca e
02 professores lotados nos laboratorios.

O municipio de Paraipaba ¢ a comunidade escolar viviam, no inicio do ano de
2010, uma grande euforia e expectativa em func¢do da abertura de uma escola de tempo
integral e com formacgao profissional para atender a sua juventude. Por ser uma politica
nova no estado, ndo havia, por parte dos professores e gestores e comunidade,
conhecimento de como se daria na pratica uma escola com curriculo integrado e que
funcionaria o dia inteiro com professores com dedicacdo exclusiva. As perguntas
surgiam com frequéncia: Como serd estudar o dia todo? Como vai ser alimentaciao?
Como vai ser a lotagdo dos professores? Essas duvidas provocavam ainda mais a
expectativa de como seria na pratica a vida na escola a partir de entao.

Criava-se também uma animosidade por parte dos alunos veteranos que ndo
poderiam permanecer na escola e teriam que terminar o Ensino Médio em outra
unidade. Alguns estudavam na escola desde o 6° ano do Ensino Fundamental. Como
pela nova proposta a escola s6 poderia receber turmas de 1° ano, esses discentes teriam
que abandonar toda a sua histéria de estudante dentro de uma escola e ir para outro
espaco desconhecido. Em sequéncia, veio o diagnéstico da rede, constatando que nao
haveria vagas na outra escola e que todos os alunos veteranos deveriam ter direito a
matricula e a permanecer em sua escola de origem. Para os alunos veteranos um alento,
mas para a gestdo um grande desafio: ter que administrar trés curriculos (fundamental,
médio regular, médio integral com formacao profissional) e um universo de 780 alunos.

Outro desafio imposto, e que se apresentava como urgente, era a necessidade de

reformas na estrutura fisica da escola. Cozinha, banheiros, patio, salas de aulas e
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laboratorios tinham que ser reformados e adequados para abrigar uma comunidade
escolar (professores, alunos, funcionarios e gestores) durante 10 horas por dia ao longo
de cinco dias por semana, e esses ambientes deveriam ter condicdes minimas de
funcionamento para serem promovidos o ensino € a aprendizagem. Os processos de
reformas foram autorizados pela Seduc e licitados (conforme ata da comissdao de
licitagdo/jan 2010), mas por falta de tempo os servicos de reforma acabaram
concorrendo com o inicio das aulas em meados do més de margo.

No dia 15 de margo de 2010, a Escola Estadual de Educag¢ao Profissional Flavio
Gomes Granjeiro ¢ reinaugurada e aberta para a comunidade. Assumi a fungdo de
diretor selecionado por processo exclusivamente meritocratico, realizado em quatro
etapas: prova de conhecimentos gerais sobre educagao, raciocinio légico, administracido
publica, legislagdo educacional e educagdo profissional; avaliagdo comportamental
realizada por uma equipe de psicologos; avaliagdo dissertativa sobre o contexto da
educacdo profissional no Brasil e no mundo; e uma entrevista com os gestores da
SEDUC.

A escola adota o modelo de gestdo fundamentado na TESE, que tem como
premissas a pedagogia da presenca, educagdo pelo exemplo, delegacdo planejada,
corresponsabilidade, protagonismo juvenil, Ciclo PDCA, formagdo continuada, atitude
empresarial, replicabilidade e os quatro pilares da educagdo de Jacques Delores. Esse
modelo de gestao ¢ inspirado na experiéncia de educacao de tempo integral do estado de
Pernambuco e esta estruturado em um manual operacional de gestdo produzido pelo
Instituto de Corresponsabilidade pela Educacdo (ICE), 6rgdo consultor contratado pela
Seduc/CE para dar assisténcia técnica nesse modelo.

A TESE estabelece premissas ligadas a visdo empresarial, como
estratégias de responsabilizagdo, estabelecimento de metas,
monitoramento (Ciclo PDCA), bem como, o compromisso pelos
resultados pactuados nos instrumentos de gestdo. Em suas orientagoes,
corrobora com o desenvolvimento dos conceitos baseados nos pilares
do conhecimento contidos no relatério de Jacques Delors para a
UNESCO (2003): Aprender a conhecer, aprender a ser, aprender a
conviver e aprender a fazer, articulando assim a formagdo cognitiva, a
formagdo humanistica e a formagao profissional (Lima, 2014, p. 47).

A equipe gestora e de professores da escola, nessa nova estrutura administrativa
e pedagodgica, ficou composta por um 01 diretor e 01 coordenador oriundos de outra
cidade, sem nenhum vinculo com a comunidade local, 01 coordenador e 01 secretaria

remanescente da “antiga” escola, 01 coordenadora da comunidade, vinda de outra
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unidade, e 80% dos professores de contrato temporario, sendo ao mesmo tempo
iniciantes na docéncia, pois como o ano letivo comegou em margo, os professores
temporarios e com experiéncia ja tinham sido lotados em outras unidades.

As agdes da escola foram estruturadas, definidas e organizadas em um regimento
interno, plano de agdo para toda a unidade, programa de agao para cada servidor, projeto
politico pedagdgico, diretrizes para professores e alunos. Esses documentos foram
criados em assembleia com toda a comunidade durante a semana pedagdgica e logo no
inicio do ano letivo. Ocorreu, também nesse interim, seminario de formacao em TESE,

ministrado por um diretor com experiéncia na implantacdo dessa tecnologia.

2.6 IMPLEMENTACAO DO PPDT NA ESCOLA LAGOA DAS ALMECEGAS

Seguindo as diretrizes da SEDUC, a escola faz adesdao ao PPDT, conforme
chamada publica definida na portaria n° 847/2009, de 30/12/2009, e de imediato se
depara com um desafio. Como aderir a um projeto para apenas parte da escola,
considerando que, naquele momento, por questdes de estrutura de vagas na rede, a
escola precisava abrigar oito turmas de ensino regular, e conforme diretrizes da
chamada publica apenas as turmas de 1° ano poderiam ser contempladas?

Diante desse cenario, a gestdo faz um apelo a CREDE 2 e a SEDUC com o
proposito de apresentar a gravidade da situacdo. Os 6rgdos foram sensiveis ao pedido e
autorizaram que todas as turmas tivessem a intervengdo do projeto. Assim sendo, o
projeto foi aplicado em todas as 11 turmas da escola (03 de ensino profissional, 07 de
ensino regular e 01 de ensino fundamental). .

Com a equipe de gestores e de professores ja definida, cabia agora a gestao fazer
a escolha dos diretores de turmas. A selecdo ocorreu considerando critérios técnicos,
lotagdo e adesdo ao projeto. Ao final do processo, a escola tinha em seu quadro de
Diretores de Turma profissionais com o seguinte perfil: 09 eram professores
temporarios € sem nenhuma experiéncia em sala de aula e 02 eram efetivos e com
experiéncia. No entanto, os trés que assumiram as turmas de tempo integral pertenciam
ao universo dos inexperientes, pois os professores com experiéncia nao se dispuseram a
aderir ao projeto em tempo integral. A principio, esse fato chamou atengdo da gestdo

pois, diante da implantagdo de um novo projeto (PPDT) dentro de uma nova proposta
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pedagogica, no caso o curriculo profissional integrado e em tempo integral, requeria-se,
em tese, profissionais experientes.

Dando sequéncia ao trabalho de implantacdo do PPDT na escola, foi definido o
profissional da Coordenagdo que responderia por essa area. Com essa definicdo, o
proximo passo foi a apresentacdo dos diretores de turma a toda comunidade escolar.
Essa ac¢do ocorreu ap6s o inicio das aulas, pois como a escola estava em reforma, todas
as acdes tiveram que ser adequadas a esse contexto, € com isso varios protocolos ndo
foram seguidos, o que por certo provocou problemas, como por exemplo a falta de
alinhamento inicial de alguns profissionais. A justificativa para essa condicao era a de
que o ano letivo estava atrasado e que deveria iniciar imediatamente apos a escola
oferecer condigoes de aula.

E importante considerar que nesse mesmo ano passa a atuar nas Credes um
coordenador regional do PPDT. Esse profissional, oriundo da fungao de DT em uma EP
(pois foi esse o critério definido pela Seduc para a sua escolha), passa a prestar
orientacao as unidades que estdo sob sua responsabilidade. Assim sendo, os DTs passam
a atuar mediante as orientacdes do diretor escolar, do coordenador responsavel por essa
pasta na escola e do coordenador regional. Faz-se necessario considerar que, seguindo
principio da replicabilidade, defendido na TESE, as escolas profissionais com
experiéncias nesse projeto colocavam seus DTs a disposi¢do para ministrarem oficinas e
formacodes juntamente aos que estavam iniciando.

Apos a implantagdo do PPDT e o inicio das atividades pedagdgicas, a escola,
através da sua comunidade, precisava se debrugar em analisar os dados de desempenho,
infrequéncia, reprovacdo, evasao e, assim, criar as estratégias necessarias para superar
os multiplos desafios. Tais agdes precisavam ser articuladas, ter o apoio de todos os
atores envolvidos na comunidade escolar e serem guiadas pelos principios e diretrizes ja
definidos pela escola, a saber: TESE, Regimento Escolar, Plano de Ac¢do, Programa de
Acgao, Projeto Politico Pedagdgico e demais documentos norteadores.

Os resultados produzidos pela Escola Estadual de Educagao Profissional Lagoa
das Almécegas nas avaliacdoes externas do SPAECE em 2008 e 2009, anos que
antecedem a implantagdo do PPDT na referida unidade, mostram nUmeros
preocupantes. Considerando a média de portugués nas turmas de 1°, 2° ¢ 3° ano em
2008, os dados mostram todos os alunos em situagdo muito critica em aprendizagem.

Observando somente o 3° ano, podemos considerar que os alunos que terminaram o
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Ensino Médio nesse momento sairam da escola em condigdes precarias de
conhecimento, conforme ¢ definido na matriz de referéncia apresentada no boletim de

gestdo escolar do CAEd (2015).

Grifico 01 — Resultados da avaliacdo externa - SPAECE. Desempenho dos alunos da
3* série do Ensino Médio da Escola Profissional Lagoa das Almecegas em Portugués e
Matematica - 2008 e 2009.
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Fonte: EEEP Lagoa das Almécegas (SPAECE/CAEd)

A matriz de referéncia apresenta a tese de que, diante de resultados que
evidenciam os alunos se encontram em situagdo muito critica em aprendizagem, faz-se
necessario que a equipe pedagogica planejar um processo de recuperagdo para esses
discentes. No entanto, na pratica, quando esse dado ¢ diagnosticado no terceiro ano, ndo
¢ possivel adotar mais nenhuma medida. Assim, a escola deixa de cumprir com parte
significativa da sua missdo institucional que ¢ a promogao da aprendizagem.

Os alunos que se encontram neste padrao de desempenho demonstram
um desenvolvimento ainda incipiente das principais habilidades
associadas a sua etapa de escolaridade, de acordo com a Matriz de
Referéncia. Nos testes de proficiéncia, tendem a acertar apenas
aqueles itens que avaliam as habilidades consideradas minimas,
respondidos corretamente pela maior parte dos alunos e, portanto, com
maior percentual de acertos. A localizacdo neste padrdo indica
caréncia de aprendizagem em relag@o ao que € previsto pela Matriz de
Referéncia e aponta, a equipe pedagdgica, para a necessidade de
planejar um processo de recuperagdo com esses alunos, a fim de que
se desenvolvam em condi¢des de avancar aos padrdes seguintes.
(Boletim de gestao escolar do CAEd, 2015, p.40)
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Em uma analise geral, envolvendo os trés anos e as duas disciplinas, podemos
considerar que houve avanco de 2008 para 2009. Matemadtica, por exemplo, sai da
situacdo muito critica e avanga para critica. Em portugués a logica ¢ a mesma. No
entanto, mesmo ocorrendo um avango, podemos considerar que o mesmo foi timido e
que os alunos estao saindo do Ensino Médio na melhor das hipoteses em situacao critica
de aprendizagem. Conforme ¢ definido na matriz de referéncia, apresentados no boletim
de gestdo escolar do CAEd (2015),

neste padrdo de desempenho, os alunos ainda ndo demonstram o
desenvolvimento considerado apropriado das habilidades bésicas
avaliadas pela Matriz de Referéncia, para a etapa de escolaridade em
que se encontram. Contudo, respondem itens com menor percentual de
acerto ¢ que avaliam habilidades mais complexas, quando comparados
com o verificado no padrio anterior. A equipe pedagogica deve elaborar
um planejamento em carater de refor¢o para os alunos que se encontram
neste padrdo, de modo a consolidar aquilo que eles ja aprenderam,
sistematizando esse conhecimento e dando suporte para uma
aprendizagem mais ampla e densa. (Boletim de gestdo escolar do
CAEd, 2015, p.40)

Diante desse cenario preocupante que a escola se encontrava em 2010, a equipe
gestora, de professores, diretores de turma e comunidade precisavam encontrar as
respostas e razdes que promoviam esse problema, bem como apontar possiveis solucdes
para os mesmos. Como o PPDT estava sendo implantado na escola naquele momento,
buscou-se, junto a0 mesmo, identificar as estratégias que poderiam ser utilizadas pelos
Diretores de Turma na busca de resolver problemas de baixo desempenho académico.

Considerando que o ano de implantacdo do PPDT na unidade pesquisada
ocorreu em 2010, percebe-se que, apds o 2° ano de sua existéncia na proposta
pedagogica da escola, os indicadores de desempenho na disciplina de Lingua
Portuguesa apresentam um crescimento significativo. No ano de 2011, estava em 267,6
(nivel critico), aumentando para 302,8 em 2012, avanco que equivale ao nivel
intermediério. E importante ressaltar que nesse intervalo houve oscilagdes, mas a curva
de crescimento ¢ ascendente e, na ultima avaliagdo, a escola chegou ao seu melhor
resultado, com 320,6 pontos, ficando 4,4 pontos abaixo do nivel adequado nessa

disciplina.

Grafico 02 — Resultados da avaliagao externa - SPAECE. Desempenho dos alunos da 3*
série do Ensino Médio da Escola Lagoa das Almécegas - 2010 a 2022
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Fonte: EEEP Lagoa das Almécegas (SPAECE/CAED)

O crescimento em numeros absolutos em um intervalo de 14 anos (2008 a 2022)
¢ de 94,6 pontos, assim como houve avango do nivel muito critico de aprendizagem
para o intermedidrio. Nesse nivel, segundo ¢ definido na matriz de referéncia do Spaece,
apresentados no boletim de gestao escolar do Caed (2015),

As habilidades basicas e essenciais para a etapa de escolaridade
avaliada, baseadas na Matriz de Referéncia, sdo demonstradas pelos
alunos que se encontram neste Padrdo de Desempenho. Esses alunos
demonstram atender as condi¢gdes minimas para que avancem em seu
processo de escolarizagdo, ao responder aos itens que exigem maior
dominio quantitativo e qualitativo de competéncias, em consonancia
com o seu periodo escolar. E preciso estimular atividades de
aprofundamento com esses alunos, para que possam avangar ainda
mais em seus conhecimentos. (Boletim de gestdo escolar do CAEd,
2015, p.40)

Na disciplina de Matematica, os numeros em crescimento sao ainda mais
significativos. Em 2010, ano de inicio do projeto, a média da escola era de 270,5 pontos,
seguindo um crescimento quase ininterrupto ao logo dessa série historica. Em 2019, a
média da escola alcanga o seu melhor resultado, com 361 pontos, e apresenta-se em
nivel adequado pelo segundo ano consecutivo. Em 2022, ano da primeira aplicacao apos

o periodo pandémico, ha uma oscilagdo negativa de 28,5 pontos.

Grafico 03 — Resultados da avaliagdo externa - SPAECE. Desempenho dos alunos da 3*
série do Ensino Médio da Escola Lagoa das Almecegas em Matematica - 2010 e 2022.
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Fonte: EEEP Lagoa das Almecegas (SPAECE/CAED)

O crescimento em nimeros absolutos em um intervalo de 12 anos (2010 a 2022)
¢ de 123,1, assim como houve o avanco do nivel muito critico de aprendizagem para o
adequado. No nivel adequado, conforme ¢ definido na matriz de referéncia do Spaece,
apresentados no boletim de gestao escolar do Caed (2015):

Quando o aluno demonstra, nos testes de proficiéncia, ir além do que ¢
considerado minimo para a sua etapa escolar, como ocorre com 0s
alunos que se encontram neste Padrdo de Desempenho, ¢ necessario
proporcionar desafios a esse publico, para manter seu interesse pela
escola e auxilid-lo a aprimorar cada vez mais seus conhecimentos.
Esses alunos costumam responder corretamente, com base na Matriz
de Referéncia, a um maior quantitativo de itens, englobando aqueles
que avaliam as habilidades consideradas mais complexas e, portanto,
com menor percentual de acertos, o que sugere a sistematizagdo do
processo de aprendizagem de forma consolidada para aquela etapa de
escolaridade. Entretanto, hd que se considerar que o desenvolvimento
cognitivo ¢ continuo, permitindo aprendizagens constantes, conforme
os estimulos recebidos. (Boletim de gestdo escolar do Caed, 2015,

p-41)

A escola também apesenta um crescimento significativo nos resultados do
Sistema de Avaliacao da Educagdo Basica (SAEB), quando analisado o ano de 2009,
referéncia que antecede a implantagdo do PPDT com os anos de 2017 e 2019, dois
ultimos anos de aplicacdo dessa avaliacdo. Em 2009, a escola apresentava IDEB (indice
de desenvolvimento da educagdo bésica) de 4,3, ficando 0,3 abaixo da meta projetada

para o ano. Em 2019, esse indice foi de 6,1, superando a projecdo para o referente ano.
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Quando analisados em comparacdo com os dados médios produzidos pelo Brasil em
2017, Gltimo ano de divulga¢do desse dado da rede nacional, pode-se constatar que hé
uma disparidade bem significativa para mais. Conforme INEP (2017), a média do Brasil

no IDEB nesse ano ficou em 3.4.

Grafico 04 — Resultados da avaliacio externa - SAEB. Desempenho no IDEB da
Escola Profissional Lagoa das Almecegas — ano de 2009, 2017, 2019 e 2021.
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Fonte: EEEP Lagoa das Almecegas (SAEB/INEP)

As taxas de aprovacdo, reprovacdo e abandono da escola apresentam dados de
2014 a 2021, pois ndo ha informacdes no SIGE/ESCOLA de anos anteriores,
impossibilitando, assim, uma comparagao com o periodo que antecede a implantacao do
PPDT na unidade escolar. No entanto, mesmo sem essa possibilidade, ¢ importante
destacar esses dados, considerando que os mesmos sao de extrema importancia para esta
pesquisa. Sendo analisados de forma estratificada, constata-se que nos anos de 2014 a
2017 a taxa de aprovacao foi igual ou superior a 97% e nos seguintes, 2018 e 2019, cai
para 94% e 95%.
Mesmo ainda sendo considerado positivo, o resultado de aprovacao dos dois
ultimos anos chama atengdo em fun¢do de uma oscilagdo negativa, fazendo surgir,
assim, perguntas sobre as razdes de tal evento. Nesse periodo a taxa de reprovagdo

oscila entre 2% e 6%, e o abandono fica em 0%.
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Grifico 05 — Taxa de aprovacdo nas trés séries do Ensino Médio da Escola Lagoa das
Almécegas de 2014 e 2021
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Fonte: EEEP Lagoa das Almecegas (SIGE ESCOLA)

As diretrizes de implementacao do PPDT nas escolas definem as a¢des que devem
ser feitas por cada DT junto as familias e a sua turma de atuagdo, bem como os critérios
de lotacdo e escolha desses profissionais para o desempenho dessa fungdo. Discorre-se
abaixo, de forma pormenorizada e fundamentada em andlise de instrumentos e registros

consultados, os detalhes dessas agdes.

2.6.1 Reunido com os pais

Em consulta ao acervo de atas das reunides, realizadas pela escola e postadas no
SIGE, constata-se que a presenca dos pais € bastante expressiva nas turmas de 1° ano,
chegando a mais de 95% na primeira reunido convocada pela escola que acontece
ordinariamente na semana que antecede o inicio do ano letivo. Esse primeiro contato
dos pais com a instituigdo e equipe de gestores e professores tem como objetivo
apresentar a proposta pedagdgica da escola. Esse alto indice de frequéncia dos pais nas
reunides permanece ao longo do primeiro ano, conforme evidéncias observadas, no
entanto, reduz-se de forma significativa a partir do 2° ano. Percebe-se que o interesse

das familias em acompanhar a vida académica do filho se reduz a medida que o aluno
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sai do 1° ano e avanga para os anos seguintes, ficando demasiadamente comprometido
no 3° ano. Importante destacar que ndo ha nesses documentos registros de
encaminhamentos e orientacdes da coordenagdo pedagdgica e gestdo que busquem

solucionar esse problema.

2.6.2 Comunicado aos pais

Para estabelecer contato com as familias, os DTs utilizam um formulario
intitulado "Comunicado aos pais”, disponibilizado no SIGE. Conforme consta em atas
de reunides bimestrais e de alinhamento com a gestao, esse método se mostra ineficiente
e os DTs precisam utilizar seus proprios telefones e aplicativos para estabelecerem esse
contato, pois a escola nao disponibiliza uma linha telefonica para esse fim. O unico
telefone disponivel na escola nao faz ligagdes para celulares sendo que esse dispositivo
¢ a Unica forma de contato com a familia. Essa pratica provoca um grave problema,
segundo as evidéncias presentes em registros. Nao muito raro, os pais entram em
contato com os DTs em hordario fora do expediente e até final de semana para tratar de
questdes pedagodgicas envolvendo os filhos e até de assuntos alheios a isso. Os pais sdo
informados ndo apenas das reunides, mas também de outras acdes, como exemplo as
aulas de campo, visitas técnicas, calendarios de avaliacdes, etc. Mesmo recorrendo a
outros recursos de comunicacdo, o comunicado escrito se mostra eficiente por dar ao

DT seguranga, uma vez que gera protocolo de recebimento.

2.6.3 Aulas de formagao cidada

As aulas de formagdo cidadd ndo possuem curriculo especifico, conforme
CEARA (2010). Essa possibilidade de liberdade implica em arranjos produzidos pelos
professores. Em consulta realizada aos registros dessas aulas, constata-se que esse
tempo de 50 minutos semanais serve em muitos casos para propositos sem relagdao
direta com o objetivo da disciplina. Diferente das demais, ndo ha registro formal de
planejamento nos arquivos da instituicdo e esse tema ndo ¢ pautado nas reunides de
planejamento. Considera-se também como importante destacar que ndo ha registro de

formagao ministrada pela escola e/ou SEDUC-CE para essa matéria durante todo o
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periodo de sua existéncia no curriculo da escola pesquisada. Isso difere do que ocorre
com as demais disciplinas da parte diversificada do curriculo. No entanto, ao analisar a
avaliagdo dos alunos sobre essa disciplina, presente nos registros das reunides
diagnosticas, constata-se que os discentes consideram que esse tempo a ela destinada ¢

relevante, pois permite a discussao de melhorias para a turma.

2.6.4 Dossié da turma

Parte dos instrumentos utilizados pelo PPDT e que compdem o dossié da turma
sdo vistos pelos DTs como burocraticos, sem aplicabilidade e repetitivos. Esse
manifesto se apresenta com frequéncia em todas as atas das reunides da escola. Ha
também relatos de mudancas repentinas no formato das fichas que compdem o
portfolio. Ha periodos em que as quantidades de fichas com informacdes para
preenchimento sdo reduzidas, assim como ocorre também o oposto ¢ mudangas de
formato digital para fisico incidem sem que haja razdes aparente para isso. Fica evidente
nas falas dos DTs expressas em atas de alinhamentos com a coordenacao pedagdgica
que o maior dissabor dos mesmos em relagdo ao dossi€ ¢ a quantidade de fichas para
serem preenchidas, o que acaba gerando trabalho supérfluo. Ao analisar a fala da
Coordenadora responsavel pelo PPDT, dentro desses registros, percebe-se o oposto. A
mesma defende a necessidade do instrumento da forma como ele se apresenta, pois as
informagdes podem ser corriqueiras para os DTs, no entanto gozam de elevado valor

para quem ndo conhece a turma em profundidade, como ¢ o caso dos gestores da escola.

2.6.5 Tempo de lotacao do DT destinado ao PPDT

O PDT tem lotacdo de 04 horas-aula semanais em sua carga horaria para atender
de forma exclusiva as demandas do PPDT, sendo 03 horas-aula para acompanhamento
da turma e uma hora aula para ministrar a aula de formagdo cidada. No entanto,
conforme evidéncias em registros na escola esse tempo ¢ insuficiente. No processo de
acompanhamento da turma o DT precisa produzir e manter atualizado o dossié;
convocar os pais a comparecer na escola; entregar aos pais as avaliacdes de todos alunos
da sua turma, dando feedback individual do resultado; acompanhar a infrequéncia da

turma; fazer visitas as familias de alunos infrequentes; presidir reunides diagnoésticas e
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bimestrais; realizar atendimento individual ao aluno e participar de reunides e
formacdes com o colegiado de DTs em momentos ordindrios e/ou extraordinarios
quando convocados pela coordenagdo pedagodgica. Parte dessas agdes ndo estdo
previstas na chamada publica da Seduc e nos documentos orientadores, mas acabam
fazendo parte da rotina do trabalho do DT na escola pesquisada e com isso

ultrapassando a carga hordria destinada ao projeto.

2.6.6 Formagao continuada do DT

A escola, através da Coordenadora Pedagogica responsavel pela coordenacao do
PPDT na escola, desenvolveu ao longo do periodo de implementacdo do projeto agdes
de formagdo junto aos DTs. Esses momentos, conforme comprova-se através de
registros fotograficos, atas e pautas de formacao, eram definidos de acordo com as
necessidades apresentadas pelos DTs e incidiam em maior escala em temas relacionados
a resolucao de conflitos, gestdo da sala de aula, lideranga, competéncia s6cio-emocional
e legislacdo educacional com foco no Estatuto da Crianga e do Adolescente. Essas
formagdes ocorriam uma vez a cada quinze dias em horario ja estabelecido para esse
fim, conforme observado no horério de aula, documento consultado junto a coordenagao
da escola. A CREDE, através da Coordenadora Regional do Projeto, promovia uma vez
por periodo encontros formativos com os DTs na propria escola para discutir temas
relacionados ao DOSSIE da Turma e SIGE. Mesmos as formagdes fazendo parte da
rotina dos DTs, evidencia-se nas falas dos mesmos que o exercicio da fun¢do de DT
exige conhecimentos que vao muito além do que dispde o professor. A formagdo
académica docente ndo abarca conhecimentos que sejam capazes de dotd-lo de

fundamentos para atuarem em demandas bem adversas.

2.6.7 Atendimento individual ao aluno

O atendimento individual ao aluno acontece de modo informal na escola

pesquisada, pois nao € possivel encontrar registros de planejamento sistematizado para
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esse ato pedagogico. O que se percebe, ao analisar o dossi€ da turma, sdao anais datados
em intervalos aleatorios, o que indica que essa pratica se da mediante as demandas que
surgem ao longo da semana. Percebe-se ainda nos registros desses momentos que a
pauta nao apresenta apenas casos de indisciplina ou baixo desempenho académico, mas
se atenta também a fatores como projeto de vida do aluno, abordando ingresso na
universidade e mercado de trabalho. O volume de registros dessa a¢do para cada turma
avulta de forma significativa, o que indica que essa pratica ¢ entendida como estratégica
para a proposta pedagogica da escola. Isso se comprova quando fica evidente, mediante
apontamentos no dossié, que para um mesmo aluno ha registro de quatro atendimentos
no mesmo periodo (50 dias letivos,) e que os mesmos tratam sobre diversos temas,
excetuando casos de indisciplina por exemplo.

A escola ndo dispoe de local exclusivo para esse fim. Os atendimentos ocorrem
na sala de Diretores de Turma, espaco esse que conta com nove DTs, dois
coordenadores pedagdgicos € um agente administrativo. Assim, € inevitdvel que
assuntos de ordem particular dos alunos e das familias acabem sendo expostos a quem
nao interessa. Isso coloca em risco a qualidade do trabalho e o sigilo das informacdes.
Ao observar a fala dos DTs nas atas das reunides, percebe-se referéncia ao fato como
sendo um problema grave. No documento intitulado Normas de Convivéncia Social,
Diretrizes Disciplinares” e Pedagoégicas, indica-se que “o professor que necessitar
prestar atendimento individual e/ou em grupo aos alunos deve usar o patio da escola ou
outro ambiente que julgue adequado e que ndo interfira no desenvolvimento do trabalho
dos colegas” (NORMAS DE CONVIVENCIA SOCIAL, DIRETRIZES
DISCIPLINARES E PEDAGOGICAS, 2019, p. 14). Assim, percebe-se que a escola
reconhece a inexisténcia de espaco adequado para essa acdo e acaba sugerindo
improvisos e adequagdes inapropriadas.

Chama atengdo nessa agdo que os DTs acabam utilizando tempo muito além da

sua carga horaria destinada para esse fim. Isso fica evidente ao se somar o tempo

O documento tem como objetivo, orientar na solugdo de problemas que venham ocorrer no
dia a dia da escola. Tais normas estdo imbuidas de responsabilidade, respeito aos principios
legais, contribuindo para um repensar dos atos e atitudes em prol do crescimento e do respeito
mutuo. As referidas normas sdo coerentes com o processo educativo; formuladas e justificadas
com bom senso e transparéncia; conhecidas e aprovadas por todos que fazem a escola. Além
disso, o presente documento cumpre o papel de promover o alinhamento necessario a
implementacgdo da proposta pedagogica da escola, contribuindo para o estabelecimento de um
padrio comum de qualidade das acdes desenvolvidas na instituicdo (NORMAS DE
CONVIVENCIA SOCIAL, DIRETRIZES DISCIPLINARES E PEDAGOGICAS, 2019, p. 2).
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utilizado para cada atendimento ao longo da semana e confrontando com o que ¢
determinado, que ¢ de 01 hora-aula semanal, o que leva a entender que outras agdes do
projeto, bem como o trabalho do professor em sua disciplina, podem ser

comprometidas.

2.6.8 Horario de estudo

Em andlise aos registros dessa acdo na escola pesquisada, que estdo presentes no
diario online e também no plano anual de trabalho de cada DT, percebe-se que essa acao
¢ vista como estratégica, considerando a atencao que se da a mesma. No horario de aula
estdo previstos os dias e hordrios da semana para essa pratica. Ha também registros de
formagdo que sdo ministradas junto aos alunos monitores que sdo os responsaveis pela
gestdo desse hordrio. Observa-se também em andlise aos registros de reunides
pedagogicas as dificuldades encontradas pelos monitores em desenvolver seu trabalho,
considerando que, em algumas situagdes, os discentes ndo aderem ao tempo dedicado a
esse fim e acabam provocando atos de indisciplinas e até repulsas a esses momentos. Ha
também auséncia de evidéncias de encaminhamentos para a solucdo desses problemas.

No documento intitulado Normas de Convivéncia Social, Diretrizes
Disciplinares e Pedagdgicas da escola pesquisada, apresenta-se os propositos do horario
de estudo e observa-se a recomendagdo que se faz de como esse espago de tempo ja
previsto no horario de aula deve ser aproveitado pelos alunos. Os alunos lider e vice-
lider em parceria com o professor responsavel pelo horario sdo os gestores desse
momento ¢ devem, conforme o documento acima citado, cumprir e fazer cumprir as

regras previstas, a saber:

24.1. No horario de estudo os alunos deverdo colocar suas atividades
em dias, organizar-se para o melhor aproveitamento do mesmo. 24.2.
Os ambientes disponiveis para este horario sera o patio e/ou sala de
aula. Deve seguir as regras de convivéncia, como evitar barulho,
conversas que venha atrapalhar ou fugir das atividades a serem
realizadas neste horario. 24.3. Muitas sdo as atividades a serem
realizadas pelo aluno diariamente, ndo sendo, portanto, aceitavel a
justificativa que nada se tem para fazer. 24.4. Apds a aula de estudo
todos devem dirigir-se a sala de aula e aguardar o professor ou a saida
para o lanche e/ou almoco. Esse momento deve ser coordenado pelo
lider e vice-lider e pelo professor responsavel pelo acompanhamento
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do horario de estudo. 24.5. As aulas de estudo serdo acompanhadas
por um professor especifico para esse fim, sendo sua responsabilidade
a organizacao do momento. 24.6. O siléncio, a ordem, a disciplina e o
respeito devem prevalecer em todos os momentos das aulas de estudo.
24.6. Apos as aulas de estudo as mesas e cadeiras devem ser
organizadas, sem, contudo, provocar barulho. Exige-se que o
deslocamento desses equipamentos seja feito sem “arrastar” no piso.
24.7. Ausentar-se do espago destinado para as aulas de estudo somente
com autorizagdo do professore responsavel (NORMAS DE
CONVIVENCIA SOCIAL, DIRETRIZES DISCIPLINARES E
PEDAGOGICAS, 2019, p. 13)

O documento citado apresenta em detalhes as regras de como deve ocorrer esse
momento bem como quem sao os responsaveis pela gestao desse espago de tempo que
se apresenta em destaque na escola e ¢ entendido como estratégico para o cumprimento

da missao da instituicao.

2.6.9 Mapeamento da turma

Essa acdo ocupa espaco importante na pauta pedagdgica da escola, pois €
considerada pela gestdo como instrumento capaz de atenuar casos de indisciplina. E o
que esta registrado nas atas das reunides bimestrais, pois sempre que fica evidente que
determinada turma estd indisciplinada a escola recorre de forma imediata @ mudanca de
mapeamento. A escola prevé em suas normas internas de funcionamento orientagdes
sobre essa agdo. Em seu ponto 12, o documento intitulado Normas de Convivéncia

Social, Diretrizes Disciplinares e Pedagogicas da escola pesquisada afirma que:

12.1. Os alunos de todas as séries deverdo obedecer ao mapeamento
estabelecido (...) 12.2. Cabe ao professor em parceria com lider e
vice-lider cumprir e fazer cumprir essa orientagdo. 12.3. As carteiras
s0 poderdo ser colocadas em outra disposicdo com autorizacdo do
professor. Apos a aula as carteiras devem ser colocadas conforme
mapeamento  (NORMAS DE  CONVIVENCIA  SOCIAL,
DIRETRIZES DISCIPLINARES E PEDAGOGICAS, 2019, p. 09).

O referido documento ainda afirma que “a preocupagd@o com a organizagdo do
ambiente redunda num clima agradavel, favorecendo assim a aprendizagem e o

professor ndo gastard tempo com a verificagdo dos alunos presentes/ausentes”
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(NORMAS DE CONVIVENCIA SOCIAL, DIRETRIZES DISCIPLINARES E
PEDAGOGICAS, 2019, p. 09).

2.6.10 ReuniGes bimestrais

Ao final de cada periodo, que corresponde a 50 dias letivos, realiza-se uma
reunido intitulada de bimestral. Esse momento tem como proposito analisar o
desempenho da turma em aspectos académicos objetivos e subjetivos, bem como o0s
dados de infrequéncia e atitudes comportamentais da turma ao longo desse intervalo de
tempo. A escola pesquisada se organiza para essa acado com antecedéncia de 15 dias. A
Coordenadora responsavel pelo PPDT orienta os DTs sobre o momento, dando
diretrizes e debatendo a pauta. Pela andlise das orientacdes pedagdgicas que sao
editadas para atender as demandas desse momento dentro da escola, percebe-se que ha
diversos arranjos no horario de aula para que os alunos nao fiquem ociosos. Os
professores recorrem aos monitores da sua disciplina para lhes substituirem ao longo do
tempo de reunido. Como quase 100% dos professores da base comum atuam em todas
as turmas e séries da escola, ¢ inevitavel que ao longo do tempo utilizado para as
reunides os alunos fiquem sobre a responsabilidade exclusiva dos monitores e lider de
sala.

Outro ponto importante e em evidéncia nas atas de reunides do nucleo gestor ¢ o
fato de que alguns professores ignoram a importancia do momento, deixando de
responder os instrumentais solicitados pelo DT; ndo preparam os alunos monitores para
a monitoria; uso do celular de forma demasiada na hora da reunido; omissdo em fazer
pareceres sobre a turma e alunos quando solicitado pelo DT; esquecimento em portar o
carometro (registro fotografico) da turma para assim facilitar a identificagdo dos alunos;
e desconforto e até revide dos professores em relacao as avaliagdes dos docentes que
sao realizadas pela turma e apresentada pelos representantes da turma.

Percebe-se nos registros das reunides a auséncia dos pais lideres para esse
momento. O que se justifica nesses anais ¢ o fato de que os pais ndo participam da

reunido em fung¢do da incompatibilidade de horario. No entanto, ndo se observa
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discussoes sobre a possibilidade de se criar alternativas da participacdo dos pais nesse
momento.

Com base nos registros, fica evidente que a reunido bimestral traz ganhos
relevantes para a instituicdo pesquisada. Ha indicios de varias decisdes que sao tomadas
a partir do “apurado” das informagdes que la sdo apresentadas: alunos que sao
direcionados para o refor¢o ou que saem do mesmo mediante parecer desse momento;
resolugdo de conflitos entre turmas e profissionais da escola; reducao da infrequéncia e

de atos de indisciplina.

2.6.11 Escolha dos professores para a fungao de Diretor de Turma

Em anélise a uma ata de reunido da gestdao da escola pesquisada, que tinha como
pauta principal a escolha dos Diretores de Turma para as turmas da 1* série do ano
letivo seguinte, percebe-se a dificuldade que se tem para fazer essa escolha.

As razdes apresentadas pela coordenadora responsavel pelo projeto na escola
apontam dois fatores como os mais determinantes nessa escolha, a saber: professores
sem perfil para a funcao; professores com carga horaria ndo compativel, uma vez que
quase todas as disciplinas tém apenas um docente para assumir as aulas de todas as
séries e turmas bem como as aulas das disciplinas da parte diversificada do curriculo
que sao ministradas. Evidencia-se na ata que a escola conta com 15 professores lotados
em sala de aula e que podem assumir a fungcdo de DT. Assim, como a escola tem 09
turmas parece ser facil essa escolha, mas ndo ¢ bem isso que se percebe nos registros. A
orientacdo do gestor da escola indica que devem ser excluidos dessa escolha 04
professores das disciplinas de Portugués e Matematica, por considerar que os mesmos ja
acumulam uma grande responsabilidade. Assim, parece nao ser possivel escolher, mas

sim apenas lotar na funcdo aquele aderente ao projeto.

Importante considerar que 14 dos 15 professores lotados em sala de aula na
escola sdo temporarios e nessa condigdo de instabilidade profissional parece ser dificil

negar um convite da escola para desempenhar tal funcao.
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2.6.12 Apresentacdo dos diretores aos alunos e aos pais

Ao serem escolhidos para a fungao, os Diretores de Turma sao apresentados aos
alunos das turmas de 1* série e seus responsaveis em reunido especifica para esse fim.
Pelos registros fotograficos do momento e pela lista de frequéncia da reunido percebe-se
a boa adesdo dos pais com participagio acima de 95%. E nesse momento que a gestdo
da escola apresenta a finalidade do PPDT, os DTs de cada turma, sua rotina de trabalho
e as suas atribuicdes. Em andlise aos registros do momento, que sdo feitos por videos e
fotos, percebe-se como a escola d4 importancia a essa acdo. Isso fica evidente pela
participacao de todos os profissionais da escola bem como pela manutengao, ha mais de
10 anos, desse evento, ocorrendo sempre no mesmo periodo e horario, sendo sempre na
semana que antecede o inicio do ano letivo e as 18h.

Em andlise as evidéncias observadas nesse capitulo, com base na pesquisa
bibliografica, percebe-se o quanto a politica do PPDT precisa ser aperfeicoada para que
possa cumprir com seus objetivos tanto a nivel de rede de escolas de Ensino Médio do
Ceara bem como em nivel micro, considerando o que se observou na implementagdo
dessa acdo na unidade pesquisada. No entanto, hd de se considerar o avango e efeitos

dessa politica principalmente em aspectos quantidades.
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3 O PPDT NA ESCOLA ESTADUAL LAGOA DAS ALMECEGAS:
REFLEXOES TEORICAS E ESTUDO EMPIRICO

No capitulo anterior, foi apresentada uma descri¢do das principais politicas
publicas para o Ensino Médio que foram e que estdo sendo implantadas no Brasil e, de
forma mais especifica, no estado do Ceara, ao longo das ultimas trés décadas, tendo
como recorte de tempo o ano de 1988.

Recorreu-se a documentos basilares que foram ancoras para que a educacao
publica brasileira se fundamentasse, com destaque para a CF de 88 (BRASIL, 1988),
que apresenta a educagdo basica como direito subjetivo e assegura que o Ensino Médio
deve ser universalizado de forma progressiva; o ECA de 1990 (BRASIL, 1990), que
fiscaliza o cumprimento do principio anterior; a LDB de 1996 (BRASIL, 1996), que
estrutura o Ensino Médio com uma proposta curricular tnica para todo o pais; o decreto
5.154 de 2004 (BRASIL, 2004), que institui a politica de educacdo profissional e
regulamenta a sua oferta de forma concomitante ou integrada com o Ensino Médio; a
emenda constitucional 59 de 2007 (BRASIL, 2007), que define a oferta de educagao
basica obrigatoria em todas as suas etapas; e a lei 13.415 de 2017, que institui o Novo
Ensino Médio.

Na sec¢do sobre as politicas em educagdo para o Ensino Médio no Ceara, a partir
do ano de 1995, destaca-se a reforma administrativa que abarcou entre outras areas a
educacdo. O capitulo apresentou a implantagdo da politica de educagdo profissional e a
oferta de Ensino Médio de tempo integral com a implantagdo das Escolas Profissionais
— EEEPs — e das Escolas de Tempo Integral - EEMTIs.

O capitulo 2 também apresentou uma secdo com a descricdo do PPDT em
contexto macro abordando as suas origens em Portugal, sua chegada no Ceara em 2007
e sua implantagdo dentro da rede de escolas publicas de Ensino Médio do referido
estado até os dias atuais, com sua ampliagdo para toda a rede publica de Ensino Médio.
Em um contexto micro, destacou-se os desafios dos processos de implementacdo do
PPDT na Escola Lagoa das Almécegas.

Este capitulo esta dividido em duas se¢des. A primeira secao trata do referencial
teorico adotado, tendo como objetivo fundamentar a discussdo sobre o PPDT enquanto

politica publica educacional executada na rede de escolas publicas do Ensino Médio no
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estado do Ceara, estando dividida em quatro subseg¢des. A primeira trata sobre as
politicas publicas em educacao e tem como proposito apresentar ao leitor uma discussao
sobre como se da o surgimento dessas politicas, como sdo executadas e avaliadas, e
quais os seus impactos na vida da comunidade.

A segunda subsecdo traz uma discussao sobre o conceito de protagonismo
juvenil dentro das escolas atrelado ao PPDT. Busca-se entender como a fomentacao
dessa acdo pode contribuir para o desenvolvimento do educando, subsidiando a escola
no cumprimento da sua missao institucional. Apresenta-se, ainda, como o PPDT utiliza
dessa ferramenta pedagogica para desenvolver conceitos de lideranca,
corresponsabilidade e gestao participativa junto aos alunos.

A terceira subsecdo coloca em evidéncia a relagdo familia-escola e tem como
proposito apresentar os fundamentos tedricos que sustentam a tese de que o
estabelecimento desse vinculo pode contribuir para o sucesso do aluno na escola bem
como a sua auséncia pode influenciar o fracasso escolar. Busca-se também entender
como se da na pratica essa relagdo dentro e fora da escola, e quais as responsabilidades
de cada ente nesse cenario, assim como o papel do PPDT na promogao do estreitamento
dessa relagdao. Zenhas (2004), Pereira (2008), Burgos (2014), Costa (2016) e outros
fundamentam essa discussao.

A quarta subsec¢ao trata sobre o clima escolar, como ele ¢ construido e quais as
suas implicacdes no comportamento atitudinal da equipe de professores e gestores, €
como isso reflete junto a comunidade escolar, ajudando ou prejudicando na
aprendizagem dos alunos. Pretende-se apresentar o PPDT como fomentador de agdes
que visam estabelecer relacdes saudaveis dentro da escola com base no didlogo, na
participacao democratica e na personalizagdo das agdes junto aos multiplos atores dessa
comunidade. E sob a otica de Cunha e Costa (2009), Janosz (1998), Dias (2015) e

outros que as discussdes sdo estabelecidas.

3.1 REFERENCIAL TEORICO

Parte-se da premissa, para esse estudo de caso, de que o PPDT busca estabelecer
uma relagcdo de aproximacgao entre os agentes que de forma direta e indireta constituem

a comunidade escolar. Essa aproximagdo tem como objetivo promover mudangas no
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interior da escola através do aumento da participagdao dos pais nas reunides e atividades
escolares, melhoria do clima escolar, elevagao de frequéncia, aprovagdo e permanéncia
dos alunos na escola, assim refletindo nos indicadores externos aferidos por avaliagdes
em larga escala como o Saeb e o Spaece (CEARA, 2010).

Ao apresentar o PPDT como agdo estratégica para cumprir com essa missao, a
SEDUC/CE evidencia em documento norteador de implantacdo do projeto quais os
meios que o programa dispde para alcangar a sua missdo que ¢ a desmassificacdo do
ensino, a articulagdo da escola com os alunos, professores, gestores e familia e o
protagonismo juvenil.

Langado em 2008 pela Seduc, o PPDT se tornou ao longo desses 12 anos uma
politica publica em educacdo abrangente quando se considera o percentual de alunos
atendidos no universo dos discentes matriculados no Ensino Médio da rede publica
estadual, a quantidade de professores atuando como DT, bem como o valor relativo de
unidades escolares que contam com esse projeto em seu PPP.

Sendo o PPDT o objeto dessa pesquisa, entendido como uma politica publica
educacional, faz-se necessario apresentar ao leitor nessa secdo uma discussao sobre o
referencial tedrico que subsidia esse conceito de politica a luz das teorias de autores
estudados nas disciplinas do Mestrado em Gestdo e Avaliacio em Educagdo Publica,

bem como outros tedricos que pesquisam essa tematica e suas implicagdes na sociedade.

3.1.1 Politicas publicas educacionais

O conceito de politicas publicas, conforme Sousa (2006), nasce nos Estados
Unidos da América no periodo da Guerra Fria e tem como objetivo criar mecanismos de
enfrentamento das suas consequéncias. Surgiu com a necessidade de o governo dispor
de métodos cientificos racionais e objetivos que fossem capazes de subsidiar a solugdo
de problemas presentes na esfera publica. Ainda conforme o autor, no primeiro
momento buscava-se obter respostas que atendessem aos interesses publicos para logo
em seguida abrir seu campo de atuacdo atendendo ao poder, grupos politicos, elei¢des e
midia. Essa nova concepg¢do se mantém até os dias atuais e se faz presente também no

Brasil.
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Para que as politicas pubicas sejam executadas, faz-se necessario a participagao
direta ou indireta de institui¢cdes publicas ou privadas. Nesse sentido, Buci afirma que

politicas publicas sdo programas de ac¢do governamental visando a
coordenar os meios a disposi¢cdo do Estado e as atividades privadas,
para a realizacdo de objetivos socialmente relevantes e politicamente
determinados. Politicas publicas sdo metas coletivas conscientes e,
como tais, um problema de direito publico, em sentido lato. (BUCI,
2017, p. 241)

A execucdo das politicas publicas visa assegurar determinado direito de
cidadania para grupos diversos da sociedade ou para determinado segmento social,
cultural, étnico ou econdmico, garantindo assim de forma total ou parcial direitos que
sao assegurados na Constituicao Federal de 1988.

Sousa (2006) afirma, a luz das teorias de Theodor Lowi, que as politicas
publicas sdo divididas em quatro formatos diferentes, a saber: “Politicas Distributivas;
Politicas Regulatdrias; Politicas Redistributivas e Politicas Constitutivas” (Sousa, 2006,
p. 39).

As politicas publicas distributivas estdo relacionadas ao fornecimento de
servigos € equipamentos por parte do Estado, beneficiando alguns grupos sociais ou
regides. Sao comumente conhecidas como “politicas sociais”. As redistributivas sio
politicas publicas cujo objetivo ¢ alocar bens ou servigos para reduzir a disparidade
social. As politicas redistributivas visam o beneficio de cidaddo de baixa renda e trazem
como exemplos a isen¢do de impostos para familias de classes sociais mais baixas € o
financiamento educacional. As regulatorias estdo relacionadas a legislagdo, incidindo
sobre a criagdo e a fiscalizacdao de leis que assegurem o bem comum. Podem instituir
principios de conduta para comercializagdo de produtos, regulagdes de transito, entre
outras. Sdo responsaveis, inclusive, pela normatizacdo das politicas distributivas e
redistributivas. As constitutivas sao politicas que estabelecem e distribuem a
responsabilidade entre municipios, estados ¢ o Governo Federal, e estipulam
competéncias e formas de participacdo social nessas agoes.

O PPDT se insere na politica distributiva, pois se apresenta na condicdo de
fornecimento de um servigo especifico em educagdo cujo objetivo ¢ atender grupos de
alunos matriculados em escolas publicas e que precisam de apoio pedagogico para que

consigam obter éxito na vida académica.



96

Para Condé (2013), toda politica publica tem origem no segmento publico da
sociedade. E a partir das demandas manifestadas pela sociedade, e que afetam a
coletividade em aspectos macro, que as agdes de corre¢do desse problema devem ser
implantadas. Ainda segundo o autor, a execugdo dessas acdes ocorre quase sempre de
forma impositiva por um agente publico que recebeu do povo a legitimidade para assim
agir e, no seu impedimento, pode delegar a terceiros. O autor ainda considera que
politica pubica e politica (politics) tém relagdo de interdependéncia, sendo que a
segunda exerce poder sobre a primeira e, assim sendo, ha relagao de “forgca” que
determinam as a¢des. Ainda conforme Condg,

¢ a politica e suas possibilidades o meio para resolver conflitos
instalados em torno dos problemas coletivos ¢ dos bens publicos de
forma pacifica. Bens publicos referem-se aqueles bens usufruidos por
muitos, pela populagdo em geral, independente do individuo querer ou
ndo utiliza-los (Condé¢, 2013, p. 4)

Nesse sentido, para que uma politica publica seja implantada, faz-se necessario
que em primeiro lugar ocorra a manifestacio da sua necessidade em um ambiente
coletivo, tendo como propdsito resolver problemas de ordem publica. Condé (2013, p.
4) destaca que “as politicas operam em torno de questdes publicas e em torno de bens
publicos”. Nao menos importante, € preciso que ocorra vontade “politica” dos grupos
que estdo no poder. E a partir dessa combinagio que surge um esbogo inicial do que
precisa ser feito em termos praticos e na criagao desse “esbo¢o” surgem as divergéncias
entre as partes envolvidas, que sdo os agentes executores da politica e os grupos de
interesse.

Indo ao encontro do que defende Condé (2013), Lowi (1966) afirma que as
politicas publicas exercem poder sobre a politica (politics). O autor acredita que o que
mais importa em uma arena de negociagdo sao resultados obtidos com a efetivacao de
uma determinada agao politica.

Faleiros (1991) afirma que as politicas publicas para serem formuladas passam
por um processo complexo e de intensa disputa de poder e que sdo promovidas por
diferentes agentes e classes sociais. Nesse sentido o autor afirma que

as politicas de saude, educacdo, habitacdo, trabalho, assisténcia,
previdéncia, recreacdo e nutrigdo sdo objeto de luta entre diferentes
forgas sociais, em cada conjuntura, ndo constituindo, pois, o resultado
mecanico da acumulagdo nem a manifestagdo exclusiva do poder das
classes dominantes ou do Estado. Essas politicas ndo caem do céu,
nem sdo um presente ou uma outorga do bloco do poder. Elas sdo
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ganhos conquistados em duras lutas e resultados de processos
complexos de relagdo de forgas (Faleiros, 1991, p. 62).

O autor argumenta que, para uma determinada politica publica ser formulada e
executada, muitas lutas sdo travadas e que diversos grupos com suas forcas se
apresentam para defender seus interesses. Essa defesa se fundamenta ndo apenas no
didlogo, mas pode chegar a manifestagdes, passivas ou ndo, e extensos embates
juridicos. Podemos citar como exemplo a luta pela implantacao da lei n® 11.738, de 16
de julho de 2008, que instituiu o piso salarial profissional nacional para os profissionais
do magistério publico da educagdo basica, envolvendo embates tdo intensos que so
findou no plenério do Supremo Tribunal Federal.

Silva (2002) e Garcia (1997) chamam atencdo para dois pontos que sdo
importantes para o sucesso de qualquer politica publica, a saber: programa e projeto.
Para Silva (2002), para ter seus objetivos alcangados, uma politica deve dispor de um
bom programa de execugdo ao afirmar que

programa ¢ um conjunto de atividades constituidas para serem
realizadas dentro de um cronograma e orgamento especificos
disponiveis para a criacdo de condigdes que permitam o alcance de
metas politicas desejaveis (Silva, 2002, p. 18).

Para Garcia (1997), uma politica deve dispor de um projeto claro, especifico,

objetivo e de facil interpretacdo para ser implantada. Segundo o autor,

projeto é um instrumento de programagdo para alcangar os objetivos
de um programa, envolvendo um conjunto de operagdes, das quais
resulta um produto final que concorre para a expansdo ou
aperfeicoamento da acdo do governo (Garcia, 1997, p. 6).

Nesse mesmo sentido Condé (2013), recorre a uma série de perguntas que
precisam ser respondidas para que se chegue a um conhecimento pormenorizado da
necessidade e do surgimento de cada politica, de seus objetivos e das condi¢des para a
sua execuc¢do. O autor questiona,

mas de onde elas vém? Elas ndo aparecem se ndo existe um problema.
Qual é ele? Como se manifesta? Como se torna um problema publico
e entra para a agenda? Saber de sua existéncia obriga a conhecé-lo
melhor. O que o provoca? O que acontecera se nada for feito? Ele
pode ser resolvido em que tempo — curto, médio ou longo prazo?
(Condg, 2013, p. 4).

E com base nas respostas a esses questionamentos que ¢ possivel ter clareza do

que precisa ser feito, como deve ser feito, quais serdo os recursos utilizados, e quem
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serdo os beneficiados. Essas perguntas provocam o debate entre os agentes executores e
os usuarios da politica e trazem luz sobre os problemas a serem enfrentados. Quando o
PPDT foi implementado no Ceard, em 2008, os numeros da educacdo cearense
chamavam aten¢ao de forma negativa, quando considerada a taxa de abandono que era
da ordem de 16,4% e a de reprovagdo de 25,3% (CEARA, 2007). O enfrentamento
desse problema foi pautado pelos agentes publicos e o PPDT, por ter como missdo
garantir, entre outros, a permanéncia e o sucesso do aluno na escola, entrou na agenda
publica da educagdo cearense.

Os atores que executam as politicas publicas ocupam as instituigdes publicas
agindo com interesses diversos e atuando em posicdes hierdrquicas diferentes. Condé
(2013) afirma que ha situagdes em que interesses proprios e pessoais sao considerados
nas defini¢des de ag¢des. Ha ainda, segundo o autor, for¢a politica partidaria, burocracia
do estado, interferéncia do setor privado na busca de uma fatia de lucro, organizagdes
ndo governamentais, midia e até agéncias internacionais como, por exemplo, o banco
mundial, que define e at¢é muda os rumos de determinadas decisdes. Sousa (2006)
corrobora, nesse sentido, ao afirmar que ha interferéncia até de grupos informais
participando de forma ativa nas discussdes e definig¢des.

Deitos (2010) afirma que as formas como as politicas publicas sociais sdao
pensadas, formuladas e implementadas pelo estado ganham caracteristicas proprias em
funcdo das relagdes que sdo estabelecidas pelas forcas de poder em disputa. Nao ha
relagdo de benevoléncia nessas acdes € sim interesses que estdo em jogo € que sao
manifestados ndo s6 por quem esta na condicdo de gestor e executor da politica, mas
também por aqueles que recebem os beneficios advindos da mesma. O consenso entre
os envolvidos deve ser sempre o ganho social promovido e, nesse sentido, o referido
autor afirma que “riqueza socialmente produzida ¢ a questdo determinante desse
processo como condicdo social elementar e, portanto, a sua producdo e reparti¢do € que
estdo em questdo numa sociedade de classes” (Deitos, 2010, p. 210).

Vamos recorrer novamente a Constituicao federal de 1988 para afirmar que ¢ a
partir desse periodo e desse dispositivo legal que o povo passa a ter direito de participar
de forma direta ou indireta nas decisdes politicas que sdo tomadas em nivel macro e/ou
micro, bem como decidir a forma como determinados recursos ¢ agdes serao
executadas. Setores como a assisténcia social (art. 204), satde (art. 198) e educacgao (art.

206) determinam que a sociedade tenha assento garantido na participacdo da
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formulacao, planejamento, execug¢do e avaliagdo de politicas publicas através de
conselhos. Os conselhos sdo organismos que permitem de forma concreta a participacao
da sociedade nas acdes do governo. Conforme Ortega e Silva, “a criacdo e o
funcionamento dos conselhos de politicas ptblicas ¢ a expressao mais evidente da ideia
de controle social na literatura e no debate publico brasileiro contemporaneo” (Ortega e
Silva, 2020, p.30).

Ainda segundo Ortega e Silva, os conselhos de politicas foram criados a partir
dos seguintes elementos norteadores:

1) participacdo direta da populagdo para opinar sobre a politica
publica; 2) representacdo - compreendendo que a sociedade conta com
minorias que precisam ter a sua voz ouvida pelo estado; 3) deliberagao
- as decisOes sobre as agdes de governo devem ser amplamente
debatidas entre os membros do conselho e serem efetivamente
implementadas pelo estado (Ortega e Silva, 2020, p.30).

Com base no que defendem os autores citados, podemos considerar que os
conselhos t€ém como missdo fiscalizar as acdes que sdo empreendidas pelo estado
através dos seus gestores e atores promovendo assim o controle social através dos
cidaddos organizados para esse fim. Cita-se como exemplo o conselho do Fundo de
Desenvolvimento da Educagdo Basica (FUNDEB), instituido pela LEI N° 468 /2007,
que tem como missao acompanhar a execugdo da aplicagdo correta dos recursos desse
fundo.

Os conceitos sobre politicas publicas sdo diversos, mas mantém a mesma
esséncia de defini¢do. Azevedo (2003), no entanto, nos chama aten¢do para uma outra
vertente ao afirmar que politica publica ndo ¢ somente o que o governo faz, mas ¢
também o que ele deixa de fazer, assim como os reflexos da sua agao ou omissao. Sendo
assim, quando um gestor publico deixa de fazer o que precisa ser feito para atender uma
demanda, acaba promovendo uma politica publica, pois essa decisdo de ndo fazer teve
aval do governo legitimo.

As politicas publicas se ramificam para diversos setores do servigo publico, nos
quais podem ser entendidas e executadas de forma mais especifica e objetiva com o
propdsito de atender com mais precisdo aos que dela recorrem. Trataremos agora de
forma particular das politicas pibicas em educacdo por ser esse o contexto em que se
encontra inserido o objeto deste estudo.

As politicas publicas em educagdo podem ser entendidas como politicas sociais e

tém como objetivo garantir o que esta estabelecido na Constituicdo Federal de 1988, que
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¢ a oferta universal da educacao basica para todos os brasileiros em qualquer idade.
Deve garantir também o previsto na Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional
(LDB, Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996). A LDB (BRASIL, 1996), em seu
artigo 3°, determina que o ensino deverd levar em consideragdo os principios de
“igualdade de condigdes para o acesso e permanéncia na escola; liberdade de aprender
(...); pluralismo de ideias e de concepcdes pedagogicas; respeito a liberdade e aprego a
tolerancia; valorizacdo do profissional da educagdo escolar e garantia de padrdo de
qualidade”.

A LDB ¢ o dispositivo legal de maior impacto no planejamento e execugao de
politicas publicas em educacdo no Brasil. Para Kiienzer (1999), isso se da

[...] pelo seu carater geral, possibilitou um conjunto de reformas que
foi se processando de forma isolada, mas que correspondia a um bem
elaborado plano de governo, que, articulando os projetos para as areas
econOmicas, administrativa, previdencidria e fiscal, foi dando forma
a0 novo modelo de Estado. (KUENZER, 1999, p.10).

E a partir da LDB que se cria e aprova em 1997 a lei do FUNDEF, que se torna
o primeiro financiamento publico exclusivo para a educacdo, possibilitando que uma
série de agdes se tornassem vidveis. De 1996 até os dias atuais, diversos dispositivos
foram criados com o proposito de subsidiar em aspectos legais e orgamentarios politicas
publicas na area da educagdo. Apenas para efeito de ilustragdo, pode-se citar como
exemplo a Lei n° 11.947/2009, que cria o Plano Nacional de Alimentacdo Escolar, e a
Lei N° 10.880, de 9 de junho de 2004, que institui o Programa Nacional de Apoio ao
Transporte do Escolar. Politicas publicas como essas possibilitam ndo apenas o acesso
dos alunos a escola, mas também a sua permanéncia.

Os dados da educagdo publica brasileira colocam em evidéncia o fracasso que o
pais tem colecionado ndo apenas em aprendizagem, como ja citado nessa pesquisa, mas
também em conclusdo e permanéncia. Conforme dados do IBGE divulgados no final de
2020, 10,1 milhdes (20,2%) ndo completaram a educagdo basica, por abandono ou por
nunca ter sequer frequentado a escola. Os principais fatores citados sdo a necessidade de
trabalhar (39,1%) e desinteresse (29,2%). Assim, o problema ndo ¢ apenas fazer com
que as criangas e jovens aprendam, mas que cheguem na escola e 14 permanecam até o
fim da educagao basica.

Agentes publicos e sociedade devem ser chamados para empreender esfor¢os no

sentido de encontrar solu¢des que, de fato, se efetivem na pratica e que mostrem
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resultados em curto, médio e longo prazo, atenuando, assim, dados tdo preocupantes e
que parecem cronicos, conforme sugere Perez (2007):

[...] desde os anos de 1930 até 1990, os elevados indices de fracasso
escolar, decorrentes da incidéncia de evasdo e reprovagdo escolar nos
primeiros anos de escolarizacdo, sdo acompanhados pelo discurso de
politicas educacionais que defendiam a melhoria das condigdes
educacionais, em sua maioria ndo efetivadas na pratica (Perez, 2007,
p. 64).

O que se observa na fala do autor ¢ o fato de que, junto com o fracasso

apresentado em numeros, hd sempre um discurso que defende a implementagdo de
politicas que visem a solucdo desse problema. No entanto, quando comparamos dados
atuais com os aferidos na década de 30, concluimos que problemas relacionados a
aprendizagem avancaram com timidez e que os discursos dos gestores publicos
continuam defendendo a mesma ideia, mas sem aplicabilidade.

Fazer com que as politicas publicas em educagdo sejam executadas e seus
objetivos sejam alcancados nao ¢ uma tarefa facil, pois se faz necessario considerar uma
série de particularidades e varidveis como, por exemplo, aspectos regionais, historicos e
o dinamismo da sociedade. A missdo da escola do século 21, por exemplo, em muito se
difere do que se esperava da mesma no inicio do século anterior.

Melo (1991) aponta que em paises de primeiro mundo com economia
fundamentada em processos industrializados o conhecimento, a criatividade e a
iniciativa sdo entendidos como essenciais e determinantes. Nesse sentido, percebe-se
um grande esfor¢o por parte dos governos em alocar recursos para investimentos em
formacao basica e académica da populagdo. Assim, a educagdo passa a ocupar um lugar
de destaque nas agendas de debates que t€ém como proposito buscar caminhos para
garantir condi¢des de competitividade da economia e a promogdo da equidade social.
Ainda segundo a autora, a situacdo ¢ bem diferente em paises de terceiro mundo, com
destaque para os latino-americanos, onde a agenda de debate em politicas publicas para
a educacao existe, mas o seu peso em muito se difere do que se percebe em paises
desenvolvidos. As agdes nesses paises precisam ser ajustadas a determinantes como
ajustes econdmicos, instabilidade e fragilidade democratica e desigualdades sociais.

O exemplo do Brasil nos dias atuais valida o que diz Melo (1991) trés décadas
depois. De acordo com relatorio intitulado de Education at a Glance, divulgado pela
Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE, 2020), e que

traz dados sobre aprendizagem, acesso, permanéncia e financiamento, o pais gastou bem
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abaixo do esperado em educacdo para sanar a defasagem acumulada ao longo da sua
histéria e também atua mal na distribuicao dos recursos entre as redes de ensino.

Diante de tamanho desafio que se faz presente em todas as etapas da educagdo
basica e nas redes de ensino, ¢ fundamental uma acao efetiva de investimento em
valores suficientes e feito de forma correta.

Com o proposito de atender as demandas provocadas pelos dados de acesso,
permanéncia e aprendizagem aferidos em 2007, conforme ja apresentado aqui, e que
preocupavam os gestores da SEDUC, o estado do Ceard iniciou em 2008 o processo de
implantacao do PPDT com o objetivo de promover

a construgdo de uma escola que eduque a razio ¢ a emocgao, onde os
estudantes sdo vistos como seres humanos que aprendem, riem,
choram, se frustram... Uma escola que tem como premissa a
desmassificagdo. Uma escola com plenos objetivos de Acesso,
Permanéncia, Sucesso e Formagdo do Cidaddo e¢ do Profissional
(CEARA, 2010a, p. 3).

E preciso avangar na possibilidade de se construir uma escola em que os
estudantes possam ser acolhidos em suas necessidades pedagdgicas, sociais, emocionais
e em todos os aspectos, sejam eles especificos ou genéricos. E preciso também avangar
no enfrentamento de problemas vistos como cronicos na educacdo, tais como
infrequéncia, evasao, e baixo desempenho académico. O documento norteador do PPDT
afirma que o acesso, a permanéncia e sucesso do aluno, bem como a sua formacao
cidada e profissional, sdo vistos como premissas. O PPDT, conforme Chamada Pubica
(CEARA, 2010), busca obter um conhecimento aprofundado e sistematizado de cada
aluno. Nesse sentido, Nunes afirma que o PPDT proporciona “a escola um
conhecimento pormenorizado de cada aluno e de cada turma acerca dos ambitos
familiar, académico, socioecondmico e cultural, oportunizando a desmassificacdo do

ensino” (Nunes, 2013, p. 07).

Segundo a SEDUC (CEARA, 2010), esse conhecimento aprofundado do aluno
se d& na pratica através do atendimento que o DT deve fazer junto ao discente e sua
familia. Em relagdo a desmassificacao, Costa e Magalhdes compreendem esse conceito
como sendo “a atencdo individualizada sobre cada um dos alunos que nela estdo
imersos, pulsantes, dindmicos” (Costa; Magalhaes Junior, 2018, p. 07).

Construir uma escola que assegure acesso, permanéncia e sucesso do aluno ¢ o

que defende o PPDT, e foi nesse sentido que o mesmo passou a ser implementado nas
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escolas publicas de Ensino Médio do Ceara em 2008. Os niimeros, quando analisados
dentro do recorte de 2007 a 2019, sdo animadores conforme apresentado aqui
anteriormente. No entanto, quais os fatores que contribuiram para esse avango? Até o
momento, ndo esta disponivel nos anais da SEDUC-CE estudos que comprovem os
impactos desse projeto na rede de escolas em que o mesmo esta sendo executado. Essa
auséncia de estudos acaba provocando a impossibilidade de se aferir os efeitos e
impactos dessa politica, bem como a possibilidade de sua ampliacao, aperfeicoamento ¢

o seu avanco de uma politica de governo para uma politica de estado.

3.1.2 Protagonismo Juvenil

A leitura das dissertagdes do PPGP, a saber: Dias (2014); Bandeira, (2020);
Lima (2014); e Santos (2014), serviu como base de fundamentacdo teorica para
subsidiar as discussdes do objeto de estudo dessa pesquisa. Os achados de Dias (2014)
permitem embasamento ao conceito de protagonismo juvenil dentro do PPDT. O autor
considera que o Projeto entende o aluno como elemento central da escola e a razdo da
existéncia de todas as acdes pedagogicas e administrativas por ela promovidas. O aluno
¢ o foco do trabalho e do pensamento de todos que fazem a institui¢ao. Dias (2014)
considera que o PPDT, ao mesmo tempo que promove o protagonismo dos alunos,
recebe dos mesmos os resultados ¢ feitos dessa acao.

Costa vai ao encontro dessas ideias ao afirmar que

o protagonismo juvenil parte do pressuposto de que os adolescentes
pensam, dizem e fazem pode transcender os limites do seu entorno
pessoal e familiar e influir no curso dos acontecimentos da vida
comunitaria e social mais ampla. Em outras palavras, o protagonismo
juvenil ¢ uma forma de reconhecer que a participagdo dos
adolescentes pode gerar mudancas decisivas na realidade social,
ambiental, cultural e politica onde estdo inseridos. Nesse sentido,
participar para o adolescente é envolver-se em processos de discussao,
decisdo, desenho e execuc¢do de agdes, visando, através do seu
envolvimento na solucdo de problemas reais, desenvolver o seu
potencial criativo e a sua forga transformadora (Costa, 1996, p. 65).

Para o autor, o adolescente, que ao mesmo tempo ¢ aluno, passa ser percebido e
entendido como promotor de solugdes de problemas vividos e enfrentados em seu

contexto social, que na maioria das vezes ¢ a escola. Assim, cabe a essa instituigao,



104

através de seus gestores e professores, como aponta Burgos (2013), criar mecanismos de
inclusdo desses jovens para que se sintam inseridos e pertencentes ao contexto.

A discussdo sobre protagonismo juvenil nas escolas publicas se inicia no Brasil a
partir da sua redemocratizacdo. Muller (2014) diz que a partir de 1990 ganha
legitimidade a promog¢do de praticas pedagogicas que incentivem a inser¢ao dos
estudantes no ambiente escolar com condi¢des de exercer a cidadania e pratica da
democracia. Em documentos oficiais publicados pelo governo na area da educagdo, ha
referéncia sobre protagonismo juvenil e sua legitimacdo e promog¢do na escola. Em
destaque, conforme Brasil (2012), as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino
Médio (DCNEM), por ser o primeiro documento oficial a fazer mencdo a essa
expressdo. Para o Ensino Médio, as escolas, conforme definem as DCNEM, devem
apresentar em seu PPP a “participacdo social e o protagonismo dos estudantes, como
agentes de transformacgdo de suas unidades de ensino e de suas comunidades” (BRASIL,
2018, p. 23).

As discussdes sobre protagonismo juvenil nos ultimos anos ganharam ainda
mais evidéncia em funcao da Base Nacional Comum Curricular. A ideia desse conceito
permeia todo o texto desse documento, aparecendo nas competéncias gerais e
especificas da Educacdo Infantil ao Ensino Médio. A Base relaciona a ideia de
protagonismo juvenil com a ideia de educagdo integral e o projeto de vida dos
estudantes. Educacdo integral, conforme a Base, visa o desenvolvimento global do

estudante em todas as suas dimensoes. Por isso,

(...) o conceito de educagdo integral com o qual a BNCC esta
comprometida se refere a constru¢do intencional de processos
educativos que promovam aprendizagens sintonizadas com as
necessidades, as possibilidades e os interesses dos estudantes e,
também, com os desafios da sociedade contempordnea (BRASIL,
2017, p.14).

Essa defesa de preparar os estudantes para os desafios impostos pela sociedade

atual tem relagdo direta com o protagonismo juvenil, pois direciona o jovem no sentido
de contribuir com a sua vida comunitaria e escolar. Nesse sentido,

(...) a BNCC propde a superagdo da fragmentacdo radicalmente
disciplinar do conhecimento, o estimulo a sua aplicacdo na vida real, a
importancia do contexto para dar sentido ao que se aprende e o
protagonismo do estudante em sua aprendizagem e na construg@o de
seu projeto de vida (BRASIL, 2017, p.15).
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Ha relacdo do Projeto de Vida previsto na BNCC com o protagonismo
juvenil, “tanto no que diz respeito ao estudo e ao trabalho como também no que
concerne as escolhas de estilos de vida saudéveis, sustentaveis e éticos” (BRASIL,
2017, p.463).

E imperativo que as escolas definam em seus documentos norteadores, como
regimento escolar, projeto politico pedagogico e plano de acdo diretrizes, que sejam
capazes de direcionar o trabalho da gestdo e dos docentes na promoc¢ao de agdes
que fomentem a participacdo dos jovens em debates e decisdes pedagogicas que
abarquem os mais diversos interesses da comunidade escolar. O protagonismo
juvenil, conforme Muller, apresenta-se “‘como uma das possibilidades educativas que a
escola podera desenvolver para cumprir os objetivos, finalidades e principios educativos
de formacdo humana neste século XXI” (Muller, 2014, p. 11).

Ainda nesse sentido, Costa argumenta que

[...] a criagdo de espacos e condigdes capazes de possibilitar aos
jovens envolverem-se em atividades direcionadas a solucdo de
problemas reais, atuando como fonte de iniciativa, liberdade e
compromisso. [...] no campo da educacdo, o termo protagonismo
juvenil designa a atuag@o dos jovens como personagem principal de
uma iniciativa, atividade ou projeto voltado para a solucdo de
problemas reais. O cerne do protagonismo, portanto, ¢ a participagao
ativa e construtiva do jovem na vida da escola, da comunidade ou da
sociedade mais ampla (Costa, 2007, p. 10).

J4

De acordo com o autor, ¢ necessdrio e importante que as condigdes de
participacdo do jovem ndo fiquem somente na teoria e previstas em documentos
oficiais da escola. Urge a necessidade de se instalar de forma pratica essa
participagdo e, com isso, que o aluno saia da condi¢do exclusiva de ouvinte e passe
a atuar como ser capaz de falar e agir de forma objetiva na solugdo de problemas. E
¢ na escola onde esse laboratorio precisa ser instalado. Espera-se que, ao sair dessa
vivéncia, o aluno promova a replicabilidade em seu contexto familiar e social.
Quando isso ocorre, a acao do protagonismo juvenil passa a ser capaz de conduzir a

formagdo de pessoas, cidaddos, trabalhadores de tipo novo, ou seja,
dentro da wvisdo ético politica contida no Paradigma do
Desenvolvimento Humano. Esses jovens tem uma possibilidade muito
grande de a médio e longo prazo, tornarem-se lideres de processos de
mudanga em seus respectivos dmbitos de atuagdo, contribuindo para
que nosso pais possa romper com as velhas culturas impeditivas de
emancipagdo econdmica, da promogdo social e da libertagdo cultural
de grande parte do nosso povo, que, neste inicio de um novo milénio,
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se encontra ainda imerso numa realidade marcada pela pobreza,
ignorancia e brutalidade (Costa, 2001, p. 102).

Costa (2007) afirma que o jovem deve ser orientado a se envolver nas agdes
desenvolvidas na escola como protagonista, participando do planejamento, da
execugdo, da avaliacdo e até celebrando os resultados esperados. No entanto,
segundo o autor, essa participa¢do nao pode ocorrer de forma aleatéria e conforme
o entendimento e vontade do aluno. O adulto, no caso, o professor, ¢ chamado a
fazer uma espécie de tutoria desse jovem que a principio se apresenta como
dependente do seu tutor para, em seguida, necessitar apenas da sua colaboracao e,
em ultimo estagio, ganhar autonomia. Mesmo nesse ultimo estdgio, o professor
deve atuar como observador das ag¢des do aluno requerendo do mesmo um
“compromisso de natureza ética de respeito as possibilidades e limitagdes proprias da
condig¢do peculiar de desenvolvimento dos seus educandos [...] e ter um vinculo claro da
acao educativa com a democracia, a solidariedade e a participagdo” (Costa, 2007, p. 11).

O PPDT concede um espaco privilegiado e significativo dentro da sua
proposta pedagdgica para que as praticas do protagonismo juvenil sejam
manifestadas. O projeto prevé a existéncia da fungao de lider e vice-lider da turma.
As escolhas desses alunos ocorrem através de eleicao direta nos horarios das aulas
de Formagdo Cidada, tendo como eleitores os discentes da propria turma.

A chamada publica (CEARA, 2010) nio apresenta em detalhes as fungdes do
lider e vice-lider de sala, mas aponta ao longo do texto as incumbéncias desses
personagens na execuc¢do da politica do PPDT. O documento atribui aos lideres a
fungdo de coordenar o processo de avaliagdo dos professores pela turma e se
apresentar na reuniio diagnostica. Conforme SEDUC (CEARA, 2010), apds serem
orientados pelo DT,

(...) os lideres e vice-lideres das turmas, sdo incumbidos de reunir os
demais alunos, de suas respectivas salas, a fim de avaliarem: a) Os
professores, de todas as disciplinas, destacando os pontos positivos e
pontos a melhorar nas suas praticas pedagogicas. (...) A postura dos
professores em sala, também, costuma ser avaliada: autoritarismo,
descaso, conversas ao telefone, atrasos, intolerdncia, tom de voz
alterado, falta de dominio da turma ou de contetido etc. Tudo deve ser
apontado, para ser discutido e aprimorado. b) O ntcleo gestor da
escola, os funcionarios e a participagdo da familia, sdo também
avaliadas seguindo o critério supracitado. ¢) Quanto a analise e
reflexdo acerca dos alunos sobre a turma, os lideres devem propor
uma autoavaliacdo a cada discente (...) d) O lider e vice-lider fazem os
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registros da avaliag@o e das sugestdes de sua turma, para socializa-las
por ocasifio de sua participagdo na Reunido Intercalar (CEARA, 2010,

p. 13).

Essa acdo exige dos lideres elevado grau de responsabilidade, compromisso
e protagonismo, pois ao participarem da reunido intercalar estdo representando toda
a turma, seus professores, nucleo gestor e pais e suas agdes t€ém impacto direto nas
decisdes pedagogicas da escola, conforme observado em registros nas atas dessas
reunides na unidade pesquisada.

Ha um outro espaco dentro do PPDT que fomenta o protagonismo dos alunos
e que ja foi mencionado nesse trabalho. Trata-se do aluno monitor que atua nos
espacos de estudo orientado com habilidades em determinadas disciplinas,
oferecendo apoio a grupos e alunos com dificuldade sob orientacdo de um
professor. Conforme Seduc, esse apoio

destina-se a aprender a estudar e a pesquisar e constitui-se de grupos
de alunos por disciplina conforme suas dificuldades. Este servico sera
desenvolvido com alunos monitores que terdo orientacdo direta do
professor Diretor de Turma, e indiretamente dos professores das
disciplinas em que ha dificuldades através de um planejamento a partir
da anélise das reunides intercalares e bimestrais (CEARA, 2010, p. 5)

As agdes que sdo praticadas por jovens, quando agem de forma individual ou em
grupo, dentro ou fora do ambiente escolar, com o proposito de buscar solugdes para
problemas reais do seu cotidiano, quando ocorrendo de forma voluntaria e genuina,
apresenta-se de forma inconfundivel como protagonismo juvenil. O jovem como ator
principal passa a atuar com iniciativa e consciéncia da sua responsabilidade, com
clareza do que precisa ser feito, como deve ser feito e quais resultados se espera dessa
acdo. Com isso, 0 jovem se percebe como agente transformador da sua realidade.

A acdo do jovem adolescente, de maneira individual ou em grupo, para buscar
solugdes de problemas reais, em atuacdo de iniciativa, liberdade e compromisso, com
participacao auténtica no contexto escolar ou mesmo na sociedade e na comunidade,
traduz-se de maneira inequivoca no protagonismo juvenil. O jovem protagonista surge
como fonte de atuacdo, pois ¢ dele que parte a iniciativa e sua agdo ¢ pautada em uma
decisdo consciente e de compromisso. Conforme Costa,

a participacdo se traduz para o jovem num ganho de autonomia,
autoconfianga e autodeterminagdo numa fase da vida em que ele se
procura e se experimenta, empenhado que estd na construgdo da sua
identidade pessoal e social e no seu projeto de vida. O que a sociedade
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ganha com o protagonismo dos jovens? A sociedade ganha em
democracia e em capacidade de enfrentar e resolver problemas que a
desafiam. A energia, a generosidade, a for¢a empreendedora e o
potencial criativo dos jovens ¢ uma imensa riqueza, um imenso
patrimonio que o Brasil ainda ndo aprendeu utilizar da maneira devida
(Costa, 2007, p. 12).

Passa a ser responsabilidade da escola através de seu PPP e da atuagdo dos seus
profissionais a criacdo e a promog¢ao de espacos que possam servir como laboratério de
preparagdo para essas praticas. Faz-se necessario “formar o jovem por meio de praticas
e vivéncias, na escola e na comunidade, que o levem a atuar como parte da solucdo, e
ndo como parte do problema, pelo exercicio sistematico da cidadania ativa, construtiva,
criativa e solidaria” (Magalhaes, 2008, p. 21).

No protagonismo juvenil, a participagdo do jovem deve ser uma iniciativa
legitima e ndo simbdlica, na qual sdo criadas oportunidades para que o estudante possa

procurar, ele proprio, a constru¢ao de sua identidade.

3.1.3 Relagao familia-escola

A relacdo familia escola encontra-se fundamentada na legislacdo educacional em
vigor, com destaque para a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), Lei
9394/1996, que expressa em seu artigo 2° que “a educagdo, dever da familia e do estado,
inspirada nos principios de liberdade ¢ nos ideais de solidariedade humana, tem por
finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificagdo para o trabalho” (BRASIL, 1996, p.1). Nesse mesmo
sentido, o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), Lei n° 8.069, de 13 de julho de
1990, e o Plano Nacional de Educacao (PNE) (BRASIL, 2014), que determina em sua
meta 19 que as redes de ensino devem fortalecer a gestdo democratica das escolas
através da constituicdo de associacdes de pais. Ainda conforme o PNE, deve-se
“incentivar a participacao dos pais ou responsaveis no acompanhamento das atividades
escolares dos filhos por meio do estreitamento das relacdes entre as escolas e as
familias” (BRASIL, 2014, p. 52).

O estabelecimento da relagdo entre essas duas institui¢des (familia e escola) se

estabelece por variadas formas, como:
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[...] a do cumprimento do direito das familias a informagdo sobre a
educacdo dos filhos; o fortalecimento da gestdo democratica da
escola; o envolvimento da familia nas condigdes de aprendizagem dos
filhos; o estreitamento de lagos entre comunidade e escola; o
conhecimento da realidade do aluno; entre outras (Castro; Regattieri,
2010, p. 15).

A escola precisa recorrer a essa parceria para assim conhecer de forma

pormenorizada a realidade das familias e dos alunos para que a partir dai se estabelecam
planos de agdo que sejam capazes de atenuar problemas evidenciados nessas
observacdes. Ao se aproximarem, ¢ possivel também que ocorra uma contribuicao
mutua no sentido de reduzir as dificuldades que surgirdo nos processos de aprendizagem
manifestados ao longo do periodo de vida académica do aluno na escola. Zenhas chama
atencao para essa necessidade de divisao de responsabilidades ao afirmar que,

tendo estas duas instituigdes importantes objetivos comuns [...] — 0 seu
desenvolvimento harmonioso e o seu sucesso educativo e académico —
eles poderdo ser mais faceis e mais eficazmente alcangados se houver
colaboracdo entre ambas, traduzida numa sobreposi¢do parcial das
suas areas de influéncia. (ZENHAS, 2004, p.4)

De quem ¢ a responsabilidade, entretanto, de promover ¢ manter essa relagao
entre escola e familia? Da escola ou da familia? Tancredi e Reali (2001), Reali e
Tancredi (2002) e Caetano (2004) consideram que essa constru¢do de parceria ¢ em
primeiro momento dos professores e gestores, pois sao eles os detentores das condi¢des
técnicas e pedagdgicas para essa promocao. Esses profissionais devem recorrer ao seu
cabedal de conhecimento académico e experiéncia usando os recursos dispostos pela
escola para assim chamar os pais para a celebracdo dessa parceria. Caetano (2004)
corrobora nesse sentido ao afirmar que “transferir essa funcao a familia somente reforga
sentimentos de ansiedade, vergonha e incapacidade aos pais, uma vez que nao sao eles
os especialistas em educagdo” (Caetano, 2004, p. 58).

Burgos (2013) faz dois questionamentos que colocam a escola e seus atores na
obrigacdo de buscar respostas e saidas para a auséncia de ac¢des que impactam na
promocao dessa relacdo com a familia: 1) Por que as escolas, ainda que em diferentes
graus, seguem se mostrando pouco confiantes na possibilidade de mobilizar as familias?
i1) Por que ainda ha essa desconfianca que prejudica o encontro entre a escola e a
familia, como parceira e corresponsavel pela educa¢do dos filhos? O préprio autor

apresenta respostas ao afirmar que
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a transformacdo da familia em responsavel pedagdgica ¢ uma das
dimensdes mais dificeis para a intervengdo da gestdo escolar, pois esta
parcialmente fora de seu controle, ndo s6 porque estd fora da escola,
mas também pelo fato de que muitas vezes a familia esta mergulhada
em praticas culturais pouco afeitas a cultura escolar (Burgos, 2013,

p-18).

Percebe-se pelos questionamentos do autor, bem como pelas suas consideracdes,
que ha uma indisposi¢do da escola em assumir a lideranca e gestdo desse processo de
aproximacao e parceria com as familias. Burgos faz menc¢ao também aos anseios que as
familias tém em relacdo a escola quando afirma que “a familia tem elevadas
expectativas quanto ao papel da escola, mas também tém-se evidéncias de que estas
mesmas familias t€ém uma leitura critica das escolas, percebendo-as como uma
institui¢ao distante de sua realidade” (Burgos, 2014, p. 68).

As pesquisas e a literatura existentes nessa area evidenciam que hé uma tentativa
de aproximagdo entre essas institui¢des, mas observa-se também conflitos que acabam
provocando sentimento de culpabilizagdo reciproca. Castro e Regattieri ressaltam que

neste jogo de busca de culpados, a assimetria de poder entre
profissionais da educagdo e familiares costuma pesar a favor dos
educadores, principalmente quando temos, de um lado, os detentores
de um saber técnico e, de outro, sujeitos de uma cultura iletrada.
Novamente, se essas diferencas sdo convertidas em desigualdade, a
distancia entre alguns tipos de familias e as escolas que seus filhos
frequentam se amplia. Podemos dizer que usar a assimetria de poder
para transferir da escola para o aluno e sua familia o peso do fracasso
transforma pais, maes, professores, diretores e alunos em antagonistas,
afastando estes Gltimos da garantia de seus direitos educacionais. E
uma armadilha completa (Castro; Regattieri, 2010, p.31).

Fica evidente, a partir disso, que esse caminho poderia resultar em uma situa¢ao
de fracasso e que o mais prejudicado nessa disputa sempre sera o aluno, por ser mais
vulneravel e dependente. Ao agirem como adversarios, essas duas instituicoes
evidenciam que estdo distantes de compreender qual ¢ a sua verdadeira missdo. Mesmo
com responsabilidades diferentes, o proposito da escola e da familia deveria ser a
promocao do sucesso do aluno que ao mesmo tempo ¢ filho ou tutelado.

A relagdo entre escola e familia se estabelece a partir do instante em que a
crianca e/ou o adolescente se matricula na escola, ¢ isso que aponta Castro e Regattieri

(2010). Com a realizacdo dessa agdo que deve partir dos pais, a parceria se formaliza
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por vias legais, dando a ambas as partes responsabilidades que sao distintas, mas que se
complementam, afirmagdo abalizada por Dias (2016).

Silva e Varani (2009) chamam aten¢do para uma relacdo rasa entre escola e
familia ao afirmar que a mesma se dd quase que exclusivamente em fun¢dao da
contribuicdo financeira dos pais por meio da Associacdo de Pais ¢ Mestres (APM),
participacdo em eventos com fins lucrativos (festa junina, entre outras), ajuda com
tarefa de casa e também mediante prestacdo de servigos a escola. Ainda segundo os
autores, os pais também sdao chamados na escola para realizar pequenos reparos,
servicos de limpeza, preparagao de merenda entre outros. Essas autoras acreditam que a
escola

[...] ndo pode cair no equivoco de delegar aos pais ¢ a comunidade
aquilo que compete ao Estado, por meio da escola, realizar. Nao se
trata de os pais prestarem uma ajuda unilateral a institui¢do de ensino
nem de a escola repassar parte de seu trabalho aos pais; ndo basta
permitir formalmente que as familias participem da administragdo da
escola e também ndo se pode exigir que eles participem do que nao
tém condic¢des de dar conta e que € obrigacao da escola fazé-lo (Silva;
Varani, 2009, p.516).

A escola precisa chamar os pais para uma responsabilidade muito além de algo
tdo basico e trivial e que de fato nao lhe compete avocar e fazer. A familia deve assumir
junto aos seus filhos aquilo que a escola ndo consegue dar conta em fungao também da
sua limitagdo de agao.

Ha significativas diferengas nas responsabilidades e atribuicdes que familia e
escola assumem na educacdo das criangas e adolescente. Segundo Santos
“implicitamente, existe um contrato pedagogico entre a escola e a familia, e nesse
contrato, cada uma das partes precisa ter consciéncia do que de fato lhe cabe” (Santos,
2014, p.62). A parceria ¢ necessaria, mas tdo necessaria quanto ¢ a clareza do que
compete a cada uma das partes € iSSo nem sempre ocorre.

Marques apresenta a ideia de que ha cinco modos diferentes de envolvimento
entre pais/escola/pais, a saber:

a) os pais ajudarem os filhos em casa, que diz respeito a fung@o dos
pais em atender as necessidades basicas dos filhos e em organizar a
rotina familiar diaria; b) os professores comunicarem-se com os pais,
que se refere a fungdo da escola de informar os pais acerca do
regulamento interno da escola, dos programas escolares e dos
progressos e dificuldades dos filhos; c¢) envolvimento dos pais na
escola, apoiando voluntariamente a organizagdo de festas e alunos
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com dificuldades de aprendizagem; d) envolvimento dos pais em
atividades de aprendizagem, em casa, participando da realizagdo de
trabalhos, projetos e deveres de casa; €) envolvimento dos pais na
direcdo das escolas, influenciando e participando da tomada de
decisdes, se possivel (Marques, 1999, p. 21).

Faz-se necessario estabelecer uma relagdo entre familia e escola com o proposito
de arquitetar e firmar parcerias, compromissos e acordos para que o aluno tenha em casa
e na escola condigdes maximas de aprendizagem. Marques (1999) nos chama ateng¢do
para acgdes basicas que a escola deve propor e orientar, como exemplo o estabelecimento
de rotinas de estudo. Nao se trata de algo sofisticado que a escola deve exigir das
familias. Ao mesmo tempo, as familias devem ter consciéncia da responsabilidade que a

escola deve assumir e dar conta, principalmente em aspectos pedagogicos.

Pereira (2008) contribui nessa linha de pensamento ao afirmar que “a relagdo
entre a Escola e a Familia tem vindo a ser alvo de todo um conjunto de atencdes: através
de noticias nos meios de comunicagdo, de discursos de politicos, da divulgagdo de
projetos de investigacdo e de nova legislagao” (Pereira, 2008, p.29). Nessa perspectiva,
considera-se que hd um entendimento por parte de diversos atores e organismos da
sociedade da necessidade da promocdo de agdes com o objetivo de fomentar a
aproximacao dessas duas instituigdes garantindo condi¢des de acesso e aprendizagem
dos alunos.

O PPDT coloca a relagdo familia/escola como uma agdo estratégica, dedicando a
esse tema elevada importdncia no projeto pedagodgico da escola. O DT conta com
lotacdo exclusiva para cuidar do projeto e dentro desse tempo ha um intervalo dedicado
somente para atender as familias. Esse atendimento ocorre de forma personalizada bem
como em momentos coletivos, cabendo ao DT, em funcao da necessidade da turma, a
melhor forma da promocao dessa acao.

Conforme Dias, o PPDT “age na transformacdo da familia em responsavel
pedagogica, restabelecendo a relagdao escola-familia. Possibilita o acompanhamento da
educagao dos filhos e a participagdao mais efetivas nas atividades da escola” (Dias, 2016,
p. 95).

Na descrigdo das atribui¢des do Diretor de Turma, conforme SEDUC (CEARA,
2010), faz-se referéncia a oito pontos que devem ser considerados na atuagdo dos DTs

junto as familias, a saber:
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i. Informar os Pais ou Responsaveis. ii. Combinar com eles
comunicando-lhes o dia e a hora de atendimento semanal. iii. Fornecer
aos pais, com regularidade, informacdes sobre a assiduidade
comportamento e aproveitamento escolar dos alunos. iv. Apds aviso
do nucleo gestor, convoca-los para as reunides. Uma no inicio do ano
escolar (onde se fara a eleicdo do Representante ou Representantes),
uma para cada entrega de avaliacdo do aluno; v. Realizar as atividades
educativas pais / alunos / professores da turma. vi. Propor formas de
atuagdo para uma relacdo mais estreita familia / escola. vii. Arranjar
estratégias especificas de aproximagio (CEARA, 2010, p. 7).

O PPDT busca promover, assim, uma aproximacao entre escola e familia através
da atuagdo especifica e objetiva do DT em cada turma e para cada aluno. Essa agdo de
aproximacao visa estabelecer vinculos e fortalecer uma parceria que se faz necessaria
para que ambas as institui¢des consigam alcangar o objetivo comum, que ¢ o de garantir
que o aluno se mantenha na escola e aprendendo. Em resumo, cabe ao DT ser o “ser o
elo entre a escola e a familia” e propor formas de atuagdo para uma relagao mais estreita
familia / escola” (CEARA, 2010, p. 7).

Cavalcante (1998) afirma que ao agir em colaboragdo, pais e familias criam
condi¢des para potencializar uma melhora no ambiente escolar e promover uma
experiéncia significativa capaz de influenciar de forma direta na atuacao dos professores
e aprendizagem dos alunos. As autoras Cia, Pamplin e Williams (2008), que pesquisam
os efeitos do envolvimento das familias no desempenho académico dos estudantes,
afirmam, conforme achados das suas investigacdes, que ha relagdo direta entre o
envolvimento das familias e o desempenho dos alunos, e defendem a necessidade de se
criar programas que visem a aproximagao entre essas duas instituigoes.

Ao longo do ano letivo, as escolas que contam com PPDT dispdem de tempo
especifico para promover essa aproximacao. Esse tempo corresponde a “01 hora para
atendimento aos pais ou responsaveis pela educacio do aluno” (CEARA, 2010, p. 5). E
nesse momento de atendimento individual que ocorre em horario especifico toda
semana que se materializa a aproximagao da familia com a escola. De posse do dossié
da turma e da ficha biografica do aluno, o DT passa a ser o principal mediador dessa
relagdo, bem como o responsavel para prestar todas as informagdes que concernem ao
discente. Além do atendimento individual, os pais dispdem de um outro espago
importante de participacio que se da nas reunides bimestrais e intercalares (CEARA,

2010).
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Essa aproximagao com a familia, estabelecida através da atuagdo do DT, e que ¢
exigéncia da proposta pedagdgica das escolas que aderem ao projeto, faz com que a
mesma se aproprie de informagdes de natureza bem pessoal de seus alunos e familiares.
Nogueira chama atencao a esse respeito ao afirmar que,

sob o argumento da necessidade de se conhecer o aluno e a ele ajustar
a agdo pedagogica, o coletivo de educadores da escola (professores,
orientadores e outros) busca hoje ativamente e detém efetivamente
informacdes sobre os acontecimentos mais intimos da vida familiar
como crises e separacdes conjugais, doengas, desemprego, etc.
(Nogueira, 2006, p.162).

Ao mesmo tempo que possibilita ao professor agir em func¢do dessas
informacdes obtidas, conforme apresenta Nogueira (2006), cabe considerar que, de
posse delas, pode ocorrer a incapacidade do mesmo em saber gerencid-las em razao de
remeterem a assuntos tao sensiveis e distantes do seu campo de formacao. Em aspectos
pedagogicos e administrativos ocorre uma mudanga consideravel pois recai sobre a
figura do DT uma ag¢do até entdo assumida pela gestdo da escola. Essa agdo especifica
assumida por um agente exclusivo traz para a escola, professores, alunos e familia
atributos importantes sobre encaminhamentos que devem feitos para sanar problemas
das mais diversas ordens.

A reserva de tempo e espago, bem como a figura de um agente exclusivo para
que se dé a realizacdo de atendimento a familia na escola apresenta-se, segundo Costa
(2014), como determinante para o sucesso dessa empreitada. Nao € apenas o aluno que
recebe atendimento individual, mas também o seu representante legal. Ainda segundo o
autor, ndo se trata apenas de atender, mas acolher com qualidade, promovendo escuta
ativa e prestando informacdes relevantes e especificas sobre a vida académica do aluno.
Esse momento também se apresenta como oportuno para que os pais possam conhecer a
esséncia do trabalho desenvolvido pelos professores e gestores, bem como o PPP da
escola.

Na visdo de Leite (2007), o PPDT, na experiéncia do Estado do Ceara, promove
o estreitamento da relagdo entre a escola, a familia e os alunos para a melhoria da
dinamica do trabalho escolar com o desenvolvimento de agdes cooperativas que
envolvem os atores da comunidade escolar. Nesse mesmo sentido, corrobora Nogueira
(2006) ao evocar para a necessidade de se observar a familia para, com isso,

compreender bem o aluno em suas particularidades.
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3.1.4 Clima escolar

Conforme Cunha e Costa (2009), o clima escolar pode ser compreendido como
uma série de percepgdes que se tem a respeito da institui¢do e que estdo relacionados
com a sua organizagdo de funcionamento, sua estrutura pedagogica e administrativa, e
com as relacdes humanas que sdo estabelecidas em seu interior. Essas percepgdes sao
compreendidas e percebidas em aspectos subjetivos. Ainda conforme os autores, ¢
através do estabelecimento dessas relagdes que se forma a personalidade coletiva da
instituicdo. Essas relagdes sdo fundamentadas em principios, atitudes, sentimentos e
sensagdes que sao manifestadas pelos integrantes dessa comunidade, a saber: docentes,
discentes, gestores, funcionarios e familias.

A partir do clima escolar estabelecido e a forma como o mesmo € percebido, sdo
criadas influéncias que interferem em como o grupo se comporta e interage. Janosz
(1998) e Thiébaud (2005) consideram que o clima escolar influencia na qualidade da
vida dos alunos em trés aspectos: na formacao da identidade, na aprendizagem e na
convivéncia e antecipagcdo das expectativas reciprocas. Thiébaud (2005) considera que
clima escolar esta claramente ligado as relagdes interpessoais que sdo manifestadas
dentro da escola e que “corresponde a atmosfera que reina nas relagdes sociais € nos
valores, atitudes e sentimentos compartilhados pelos atores nos estabelecimentos
escolares”. (Thiébaud, 2005, p.01)

Oesselmann (2009) nos chama atengdo para alguns fatores que ocorrem no
interior de uma escola e que se relacionam com o clima organizacional da institui¢do. O
autor cita que “o ambiente fisico, o cotidiano, as relacdes, a motivagdo e o nivel de
participagdo da familia e da comunidade estdo diretamente ligados ao ambiente
“favoravel” ou “desfavoravel” no interior da escola” (Oesselmann, 2009, p. 9).

Ainda com base em Oesselmann (2009), um bom clima escolar ¢ construido
onde ha respeito as normas e regras estabelecidas, onde as relagdes entre gestores,
alunos, pais, professores e comunidade sdo pautadas na confianca e fundamentadas em
regras claras e compartilhadas por todos, bem como no senso de percepg¢ao coletiva dos
objetivos comuns a serem atingidos por todos os envolvidos.

Candian e Rezende afirmam que
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a efetivacdo do cumprimento das normas escolares, € fator decisivo
para a constitui¢do de um clima escolar favoravel a aprendizagem dos
estudantes. Assim, uma das atribuigdes de uma gestdo escolar cada
vez mais envolvida com os elementos relacionais e pedagogicos da
escola é, justamente, o estabelecimento ¢ a manutengdo de um bom
clima escolar (Candian; Rezende, 2013, p.41).

Para os autores, a criacdo e a manuten¢do de um bom clima passam diretamente
pela atuacdo da gestdo da escola e, quando esse bom clima ¢ instituido, ocorre o
favorecimento da aprendizagem. O PPDT, através da atuacdo do DT, objetiva, entre
outras, a realizacdo de “tarefas organizativas e administrativas” (CEARA, 2010, p.6) o
que acaba gerando assim a descentralizagdo da gestdo e o envolvimento de mais agentes
na tomada de decisdes que até entdo era exclusiva do gestor.

Na sua execug¢do, entre outras acdes, o PPDT trabalha a formagdo do clima
escolar quando abre possibilidade para que os alunos assumam fungao de lideranga. Os
lideres sdo escolhidos pelos seus pares de forma democratica. “Essa agdo ¢ um exercicio
de democracia e cidadania, ao passo que abre espaco para a disseminacao de ideias, da

oportunidade de escolhas com base nos seus argumentos, delega responsabilidades,

requer atitude e exercicio de lideranga” (Dias, 2015, p. 87). Os lideres representam a
turma em momentos especificos junto a gestdo e nas reunides bimestrais, levando aos
professores os anseios e reivindicacdes da sua classe. Essa possibilidade de ser ouvido
em um momento estruturado para esse fim concede aos discentes o sentimento de
pertencimento a instituicdo, fazendo com que os mesmos tenham seguranga para
sugerir, questionar e debater agdes pedagdgicas propostas pela escola, como exemplo o
regimento escolar, os processos de avaliacao, entre outras.

Vinha, Morais ¢ Moro (2017) apontam que os aspectos subjetivos manifestados
por cada um dos integrantes da equipe escolar ao se relacionar no interior da institui¢ao
faz com que se crie um “ambiente” que pode interferir no trabalho de cada profissional
bem como na aprendizagem dos alunos. Quando esse ‘“ambiente” ¢ formado e se
apresenta de forma negativa, pode se tornar “um fator de risco da qualidade de vida
escolar, com o aparecimento de problemas comportamentais, aumento do stress,
conflitos, vandalismo, furtos e outros” (Vinha; Morais; Moro, 2017, P. 8).

Ainda de acordo com os autores,

o clima corresponde as percepgdes dos docentes, discentes, equipe
gestora, funcionarios e familias, a partir de um contexto real comum,
portanto, constitui-se por avaliagdes subjetivas. Refere-se a atmosfera



117

psicossocial de uma escola, sendo que cada uma possui o seu clima
proprio. Ele influencia a dindmica escolar e, por sua vez, ¢
influenciado por ela e, desse modo, interfere na qualidade de vida e na
qualidade do processo de ensino e de aprendizagem (Vinha; Morais;
Moro, 2017, P. 8)
Para Dias (2015), os mecanismos que promovem a organizagao pedagogica da
escola que sao promovidos pelo DT corroboram para a instalagdo de um ambiente com

clima organizacional agradavel. O autor afirma que

os mecanismos de organizacdo da sala de aula, por meio do
mapeamento, os registros de ocorréncias diarias, o atendimento
individual, o estimulo ao exercicio da lideranga estudantil, o
atendimento aos alunos e as suas familias, acompanhamento em casa,
o estudo orientado, as aulas de Formacdo para a Cidadania criam um
clima propicio para que as relagdes interpessoais favorecam
positivamente o contexto escolar. Desse modo, acreditamos que o
jovem se ache bem consigo mesmo e com os outros, enxergando a
escola como um ambiente acolhedor, no qual ele estd sempre em
evidéncia (Dias, 2015, p.87).

Fica evidente na fala de Dias (2015) que agdes praticas, objetivas e pontuais que
sdo promovidas no dia a dia da escola e que tem como objetivo acolher os alunos e as
familias nas suas individualidades e necessidades favorecem de forma positiva o
surgimento de um bom clima organizacional. Pode-se citar como exemplo dessas agdes
pontuais o atendimento individual promovido pelo DT. Nesse momento, aluno e
professor passam a dialogar sem barreiras hierarquicas e de modo informal.

Uma pesquisa literaria realizada nos Estados Unidos pelas Universidades de
Haifa, do Sul da California, e de Bar Ilan entre os anos de 2000 e 2015, concluiu, apos
analisar 78 pesquisas cujo foco era investigar a relag@o entre clima escolar e de sala de
aula, bem como o desempenho académico e nivel socioeconomico, que um bom clima
escolar ¢ capaz de reduzir desigualdades no desempenho de estudantes de uma mesma

escola, mesmo que eles venham de ambientes socioecondmicos muito distintos

(INSTITUTO UNIBANCO, 2017, p. 1).

Thapa et. al. (2013), apds analise em mais de 200 referéncias literarias nessa area
desde a década de 1970, chegaram a conclusdo de que o clima escolar positivo exerce
forte influéncia sobre a motivacao para aprender, atenua o impacto negativo do contexto
socioecondmico sobre o sucesso académico, age como um fator protetor para a

aprendizagem e desenvolvimento de uma vida positiva em jovens, contribui para o
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desenvolvimento emocional e social dos alunos e para o bem-estar dos estudantes e
professores, esta diretamente relacionado ao bom desempenho académico nos diferentes
niveis de ensino e pode colaborar ndo s6 para o sucesso imediato do estudante, como
também seu efeito parece persistir por anos.

Ora, ao se instalar na escola um clima saudavel e favoravel a convivéncia entre
todos os seus atores ¢ evidente que aqueles que ali estdo se sintam mais dispostos a
aprender, trabalhar e permanecer na escola, corroborando assim com um dos objetivos
do PPDT, que ¢ a permanéncia do aluno na escola.

Burgos (2014) amplia esse conceito ao afirmar que ndo basta apenas o aluno
permanecer na escola, agindo de forma coadjuvante. O aluno deve estar presente e
sentir-se aceito para que assim possa acessar tudo o que a instituicdo pode oferecer. O
PPDT, através da atuagdo do DT, ao se associar ao PPP da escola, busca criar um
ambiente que seja favoravel ao ensino e ao aprendizado. O DT age como concretizador
do mote de que € preciso entender e perceber cada aluno na sua individualidade.

Dias (2015) corrobora nesse sentido ao afirmar que o DT

percebe que o aluno existe e registra essa existéncia. Esse registro faz
com que o aluno se ache percebido e conduzido ao desempenho
satisfatorio, ou seja, que esta conseguindo avancar na aprendizagem,
nos aspectos cognitivos e atitudinais. E esse comportamento que
favorece um clima escolar mais propicio a aprendizagem. A escola
muda seu aspecto estrutural, estreita as relagdes e se torna mais
agradavel aos olhos e aos sentidos dos agentes de seu interior e da
comunidade (Dias, 2015, p. 90).
O autor nos chama a atencdo e aponta que, ao sentir-se percebido e aceito, o
discente passa a imprimir mudancas em suas atitudes, bem como consegue avangar em
aprendizagem nos aspectos cognitivos e atitudinais. O senso de responsabilidade que

passa a ter dentro da escola ndo sé consigo, mas também com seus colegas e turma,

contribui para a constru¢do de um relacionamento pautado na confianga e no dialogo.

Conforme Dias (2015), o PPDT conduz a uma transformacgdo na pratica de
gestdo das escolas e ele aponta, entre outros, a reducdo da infrequéncia, elevacao dos
indiciadores de aprendizagem e a promoc¢do de mudanca no clima escolar. Ainda
segundo o autor, ao se promover essa mudanc¢a de clima interno nas institui¢des, cria-se
condigdes para que as familias se aproximem e os alunos tenham melhores condigdes de

aprendizagem.
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No documento oficial e norteador da implantagao do PPDT, a Chamada Publica
de 2010 (CEARA, 2010), sio elencadas agdes que tém como propdsito promover
influéncia sobre a criagdo de um clima escolar favoravel. Pode ser citada como exemplo
a aula de Formagdo para a Cidadania, que trata de temas diversos que abrangem
relagdes interpessoais e resolucdo de conflitos, entre outros. Destaca-se ainda a
organiza¢do da sala de aula com o mapeamento da sala, promovendo assim maior
organizagao e disciplina e o atendimento individual ao aluno oportunizando ao mesmo o

direito de fala de forma personalizada.

Evidencia-se com base na literatura aqui apresentada que fatores como clima
escolar, relacdo familia/escola e protagonismo juvenil contribuem de forma direta e
significativa para as possibilidades de melhores condigdes de gestdo escolar,
permanéncia do aluno na escola e desempenho académico. O PDDT por sua vez, ao ter
esses fatores na sua composi¢ao de projeto, contribui na construgdo de uma escola que
se apresenta como capaz de evidenciar e enfrentar os desafios didrios provocados pelas

diversas demandas oriundas da sua comunidade.

3.2 METODOLOGIA

Esta secdo tem como objetivo apresentar ao leitor os aspectos metodologicos
que serdo utilizados para a constru¢do desse estudo. Assim, podemos situa-lo no
contexto dessa pesquisa que tem como objeto o PPDT (PPDT) e a andlise da sua
implementac¢do na Escola Estadual de Educacao Profissional Lagoa das Almécegas.

Para o alcance do objetivo do presente trabalho, fez-se a op¢do pela pesquisa
qualitativa considerando que a “pesquisa tem o ambiente como fonte direta dos dados.
O pesquisador mantém contato direto com o ambiente € o objeto de estudo em questao,
necessitando de um trabalho mais intensivo de campo” (Prodanov; Freitas, 2013, p. 70).

Minayo (2001) afirma que “a pesquisa qualitativa trabalha com o universo de
significados, motivos, aspiracdes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um
espaco mais profundo das relagdes, dos processos e dos fendmenos que nao podem ser
reduzidos a operacionaliza¢do de variaveis” (Minayo, 2001, p. 14). Assim, conforme o
autor, o método qualitativo busca produzir informagdes mais amplas e detalhadas sobre

0 que esta sendo pesquisado e com isso produzir novas informagdes.
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Para Apolinario (2004), a pesquisa qualitativa lida com fendmenos e prevé a
analise hermenéutica dos dados coletados. Gonsalves (2003) afirma que esse tipo de
pesquisa possibilita tanto a compreensao como a interpretagdo do fendmeno observado.

Importante considerar o que dizem Gerhardt e Silveira ao afirmarem que uma
pesquisa qualitativa apresenta as seguintes caracteristicas:

objetivagdo do fenomeno; hierarquizacdo das agdes de descrever,
compreender, explicar, precisdo das relagdes entre o global e o local
em determinado fendmeno; observancia das diferencas entre o0 mundo
social e o mundo natural; respeito ao carater interativo entre os
objetivos buscados pelos investigadores, suas orientagcdes teodricas e
seus dados empiricos; busca de resultados os mais fidedignos
possiveis; oposicdo ao pressuposto que defende um modelo tnico de
pesquisa para todas as ciéncias. (Gerhardt; Silveira 2009. p. 33)

O presente trabalho ¢ um estudo de caso, pois envolve a anélise de determinados
processos organizacionais € complexos em uma comunidade escolar especifica.
Conforme Yin (2001), “o estudo de caso contribui, de forma inigualavel, para a
compreensdo que temos dos fendmenos individuais, organizacionais, sociais € politicos”
e permite “compreender fendmenos sociais complexos” (Yin, 2001, p.27). O autor
defende a tese de que esse método da condigdes para a elaboragdo de uma estratégia de
busca de respostas para questdes objetivas.

Ainda de acordo com Yin (2001), o estudo de caso ¢ uma entre diversas formas
de se fazer pesquisa em Ciéncias Sociais. Podem ser explorados também experimentos,
levantamentos, pesquisas historicas e analise de informagdes em arquivos. Cada uma
dessas apresenta suas vantagens e desvantagens e, segundo o autor, depende de trés
condigdes: “a) o tipo de questdo da pesquisa; b) o controle que o pesquisador possui
sobre os eventos comportamentais efetivos; ¢) o foco em fendmenos histdricos, em
oposic¢do a fenomenos contemporaneos” (Yin, 2001, p. 19).

Para Clemente (2012), o estudo de caso busca uma estratégia de pesquisa
diferente, que permite ao pesquisador construir seus proprios caminhos e ajustar seu
projeto na busca dos objetivos propostos. O autor segue, e diz que o estudo de caso da
condi¢des ao pesquisador de lidar com diversas evidéncias, oriundas da apreciacdo de
documentos, visitas de campo, entrevistas e observacao participativa.

Conforme Gil (2008), recorrer a um estudo de caso permite ao pesquisador

buscar diferentes objetivos em seu propdsito, como, por exemplo, “descrever a situacido

do contexto em que estd sendo feita determinada investigacdo e explicar as variaveis
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causais de determinado fenomeno em situagdes muito complexas que nao possibilitam a
utilizacdo de levantamentos e experimentos” (Gil, 2008, p. 58). Importante considerar,
para efeito de conhecimento do leitor, que o pesquisador esteve no periodo de 2010 a
2021 na condi¢do de Diretor da instituigao pesquisada ocupando essa funcao desde a
implantacdo do projeto. Essa condi¢gdo d4 ao mesmo conhecimento empirico sobre o
objeto pesquisado, a0 mesmo tempo em que se compromete em manter-se isento de
qualquer tipo de inferéncias (Prodanov; Freitas, 2013).

Definido o tipo de pesquisa, faz-se necessdria a escolha dos instrumentos a
serem utilizados em campo. Conforme Marconi e Lakatos (2003), as circunstancias ou o
tipo de investigacdo a ser realizada define o tipo de instrumento a ser empregado. Sdo
diversas as ferramentas, tais como: observagdo, entrevista, questiondrio, formulario,
medidas de opinides e de atitudes, técnicas mercadoldgicas, testes, andlise de conteudo,
pesquisa documental e outros. Nesse sentido, Carvalho et al. afirmam que “variados sao
os tipos de pesquisa e como eles sdo classificados. Devido a essa variacdo, cada
pesquisador define seu objeto de estudo levando em considera¢do os objetivos da
pesquisa e como ele pretende alcanga-los” (Carvalho et al., 2019, p. 28).

Para este trabalho, o pesquisador recorrera aos seguintes instrumentos: pesquisa
documental, pesquisa bibliografica, entrevista e questionario.

A pesquisa documental, conforme Gil (2002), ¢ muito comum em estudos que
buscam explorar informacdes em documentos publicos, presentes em bibliotecas ou
arquivos, além de ‘“cartas pessoais, didrios, fotografias, gravacdes, memorandos,
regulamentos, oficios, boletins, etc.”. (Gil, 2002, p. 46). Nesta pesquisa recorreu-se a
analise e estudos de documentos internacionais, nacionais, estaduais e locais, a saber:
CF ¢ LDB (BRASIL, 1988; 1996); legislacdo portuguesa que trata sobre o PPDT
naquele pais; Chamada Publica para adesao ao PPDT e Portarias de Lotagdo dos
professores nas escolas; e documentos internos da escola como o Regimento Interno, o
PPP e as diretrizes pedagdgicas da instituicao pesquisada.

A pesquisa bibliografica, conforme Dalberio e Dalberio (2009) destacam, tem a
vantagem de possibilitar, sem muitos custos, o acesso do pesquisador a uma amplitude
de fontes. Esses autores alertam, porém, que “o pesquisador deve tomar cuidado com a
fidedignidade e validade cientifica das informagdes [sob o risco de] incorrer em
possiveis incoeréncias e contradi¢cdes causadas por material de baixa credibilidade”

(Dalberio; Dalberio, 2009, p. 167). A esse respeito fez-se necessario recorrer ao estudo
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de teses, dissertagoes, artigos e publicacdes que tratam sobre o PPDT, considerando a
sua origem em Portugal e a sua chegada, implementagdo e expansao no estado do Ceara.

A entrevista, conforme definem Liidke e André, “permite correcdes,
esclarecimentos e adaptagdes que a torna sobremaneira eficaz na obtengdo das
informacgdes desejadas” (Lidke; André, 1994, p. 34). Nesse mesmo sentido, Mondada
(1997) afirma que esse instrumento deve ser entendido como “um acontecimento
comunicativo no qual os interlocutores, incluido o pesquisador, constroem
coletivamente uma versdo do mundo” (Mondada, 1997, p. 59). Oliveira (2011)
classifica a entrevista em estruturada, ndo-estruturada e semiestruturada. Nesse trabalho,
recorre-se a entrevista semiestruturada que, segundo Trivifios (1987), tem como
caracteristica questionamentos bésicos que sdao apoiados em teorias e hipdteses que se
relacionam ao tema da pesquisa.

Nesse tipo de agdo, conforme Bandeira (2020), o pesquisador tem condi¢des de
explorar com maior alcance os questionamentos que serdo feitos aos entrevistados e
assim “obter informagdes sobre o que eles sabem, creem, fazem, determinam e desejam
sobre essa politica educativa” (Bandeira, 2020, p. 115).

Esse trabalho de pesquisa utiliza-se também de questionario, pois, segundo Gil
(1999), esse instrumento pode ser definido “como a técnica de investigacdo composta
por um nimero mais ou menos elevado de questdes apresentadas por escrito as pessoas,
tendo por objetivo o conhecimento de opinides, crengas, sentimentos, interesses,
expectativas, situacdes vivenciadas etc.” (Gil, 1999, p.128). Ainda segundo Gil:

a) possibilita atingir grande ntmero de pessoas [...]; b) implica
menores gastos com pessoal, posto que o questionario ndo exige o
treinamento dos pesquisadores; ¢) garante o anonimato das respostas;
d) permite que as pessoas o respondam no momento em que julgarem
mais conveniente; €) nao expde os pesquisados a influéncia das
opinides e do aspecto pessoal do entrevistado. (Gil, 2008, p. 122).

A aplicacdo do questionario por meio eletronico se deu em fungdo da sua
praticidade e eficiéncia. A escolha desse método ocorreu em razdo dos prazos para
finalizagdo do mestrado estarem bastante escassos. Conforme informado pela
coordenacdo pedagogica da escola pesquisada, os participantes t€ém acesso a internet e

dispositivo eletronico para responder as questdes. A adocdo dessa pratica deu celeridade

a0 Processo.
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O questiondrio foi aplicado junto a 09 Professores Diretores de Turma e 360
alunos, o que representa 100% dos discentes e DTs. Todos os alunos, de todas as séries,
turmas e cursos foram convidados a responder a pesquisa e receberam da coordenacao
da escola o link de acesso ao questionario. No entanto, em relacdo aos alunos, 70%
desse universo aceitou o convite e respondeu o questionario, o que representa 251
discentes. Todos os discentes responderam por meio eletronico. Ocorreu por parte do
pesquisador e da coordenagdo da escola um segundo contato com alunos para reforcar o
convite, pois faltando apenas 02 dias para o fim do prazo somente 47% tinham
respondido o questionario. Em relacdo aos Diretores de Turma, todos os 09
responderam ao questionario, sendo 07 por meio eletronico e 02 por formulério fisico.
Esses atores, alunos e diretores de turma estdo diretamente ligados a politica do PPDT,
justificando assim essa escolha. Os questiondrios foram disponibilizados em formato
eletronico (formulario) enviados pela coordenacdo pedagdgica que, por sua vez,
disponibilizou para os alunos e diretores de turma.

Busca-se com a aplicagdo desse questiondrio, junto aos 251 alunos das trés
séries do Ensino Médio e aos 09 professores que desempenham a fungdo de diretor de
turma nas 09 turmas ofertadas pela escola obter informagdes em maior escala sobre os
éxitos e desafios de implementacdo do PPDT. A defini¢do do publico se deu em fun¢do
dos mesmos terem uma relagdo direta na oferta e participagdo na implementagdo da
politica.

O questionario foi construido considerando o objetivo da pesquisa e
peculiaridades da populacdo-alvo. Os questionarios foram constituidos por questdes
fechadas e foi aplicado junto aos Diretores de Turma nos dias 17 a 20 de abril de 2023 e
junto aos alunos entre os dias 26 a 30 de junho de 2023. Foi adotado o modelo
estruturado de 25 perguntas para os alunos, conforme apéndice A, e 26 para os
professores diretores de turma, conforme apéndice B.

A aplicagdo da entrevista ocorreu de modo presencial no dia 28 de junho de
2023. A coordenacao pedagodgica da escola conta com uma coordenadora que tem nas
suas atribuigdes e tarefas de acompanhamento e orientacdo do PPDT diretores de turma
e alunos. Essas atribuicdes estdo previstas no regimento escolar da instituicdo
(regimento escolar, 2021). Essa parte da coordenagdo pedagbgica da escola, ainda
conforme Regimento Escolar (2021), busca integrar os Diretores de Turma junto a

gestdo, aos demais professores, as familias, aos alunos e a toda a comunidade escolar.
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Cita-se como exemplo de suas agdes a organizagao das reunides bimestrais ¢ formagao
dos DTs. Essa profissional, conforme Regimento Escolar (2021), tem papel ativo e
amplo na atua¢do dos Diretores de Turma na escola. Assim, ¢ relevante a sua
participacao nessa pesquisa pois parte das acoes de implantagdo dessa politica na escola
passa pela sua orientacdo e execucao.

A Coordenadora aceitou o convite para participar da entrevista. As perguntas
foram enviadas de forma antecipada por e-mail e o evento ocorreu de modo presencial
na escola que € o seu local de trabalho.

Giinther (2003) afirma que o objetivo do estudo determina as perguntas e entre
eles (objetivo e estudo) ha uma relagdo reciproca de interdependéncia. O referido autor
ainda ressalta que, na elaboracdo do instrumental, deve existir um alinhamento entre a
forma de sua aplicagdo, as caracteristicas da populagdo-alvo, o tamanho da amostra, os

recursos disponiveis e os métodos de processamento dos dados.

3.2.1. Anadlise e apresentacao dos resultados da pesquisa: alunos

Discorremos, nessa secao, sobre os dados coletados nos questionarios aplicados
aos alunos e professores diretores de turma. Para uma melhor compreensao do leitor, os
dados estdo organizados em tabelas e graficos.

Inicia-se apresentando os dados relativos ao perfil dos alunos respondentes que
participam da pesquisa e que estdo matriculados na escola e sao atendidos pelo PPDT.
Na sequéncia, analisa-se a percep¢ao dos alunos em relacdo ao seu grau de
concordancia com os objetivos do PPDT, a partir das afirmativas apresentadas no
questionario. Na se¢do seguinte, apresentam-se os achados acerca dos questionamentos
relacionados a contribuigdo do PPDT em relacdo aos aspectos de desenvolvimento
pessoal. Na quarta se¢do, sdo expostas as evidéncias encontradas em relacdo a
percepcao dos alunos com o projeto em relagdo as suas dificuldades de execucdo na
escola e, por fim, na ultima secao discute-se a respeito da percepgao dos alunos sobre o
PPDT e sua contribuigdo para o sucesso dos estudantes na escola.

A pesquisa foi realizada via formulario eletronico. Todos os 360 estudantes da
escola foram convidados a responder a pesquisa. O link de acesso a pesquisa foi
encaminhado via coordenagdo pedagbgica da escola para cada estudante. 251 alunos

responderam ao questionario, o que representa 70% do universo de estudantes
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matriculados na escola. O publico-alvo da pesquisa pertence as trés séries do ensino

médio.

Tabela 6: Sexo, série, faixa etaria e curso dos estudantes da escola Estadual de
Educacao Profissional Lagoa das Almécegas

INDICADOR DESCRICAO PERCENTUAL TOTAL
Feminino 61% 153

SEXO )
Masculino 39% 98
14 anos 0,04% 1
15 anos 34,7% 87

FAIXA o

ETARIA 16 anos 36,3% 91
17 anos 24% 60
18 anos 4,96 12
Administragdo 37,9% 95

CURSO Agroindustria 29,1% 73
Informatica 33% 83

Fonte: Questionario da pesquisa/Elaborado pelo pesquisador

A respeito do perfil dos alunos, 61% dos respondentes s3o do sexo feminino e
39% masculino. Os dados revelam que ha predominancia significativa de mulheres na
escola em relacao aos homens.

Em relacdo a idade dos discentes, observa-se que ndo ha distor¢do idade/série,
pois todos os alunos estdo entre 15 ¢ 18 anos, ou seja, em idade compativel com a série
matriculada. 0,04% (apenas 01 aluno) tem 14 anos; 34,7%, 15 anos; 36,3%, 16 anos;
24%, 17 anos; e 4,96% tém 18 anos. Identificou-se ainda o percentual de alunos por
matricula em cada curso. 33% dos alunos estdo matriculados no curso de Informatica;
29,1% no curso de Agroindustria; e 37,9% em Administracdo. 87,3% dos alunos
cursaram, até o momento da aplicacdo do questionario, todo o Ensino Médio na escola
publica e 12,7% cursaram parte na escola privada. A unidade pesquisada conta com a
execucdo do PPDT desde a 1? série, assim, 100% dos alunos matriculados bem como
100% dos respondentes sdo atendidos pelo projeto.

Ao serem questionados sobre a contribui¢do do PPDT no despertar do interesse
pelos estudos, 53,8% dos respondentes afirmaram que concordam totalmente com essa
afirmacdo, 36,7% concordam mais que discordam, 8,8% discordam mais que

concordam e 0,8% discordam totalmente. Os dados sdo positivos em relagdo a eficacia
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do projeto nesse aspecto. Nesse cendrio, o PPDT na unidade pesquisada cumpre com
parte do seu proposito levando os alunos a terem empenho pelos estudos. No entanto,
deve-se considerar que quase 10% dos discentes pesquisados apresentam discordancia
(parcial ou total) nesse cendrio. Esse percentual € relevante e deve ser observado com

alerta pela gestao da escola, bem como pelos Diretores de Turma.

Grafico 06 — O PPDT contribui para despertar o meu interesse pelos estudos

@ Discordo totalmente

@ Discordo mais gue concordo
Concordo mais que discordo

@ Concordo totalmente

Fonte: Questionario da pesquisa

O grafico 07 apresenta as respostas dos alunos a respeito do apoio do PPDT nos
aspectos socioemocionais dos discentes. 51,4% dos estudantes concordam totalmente na
contribui¢cdo do projeto nesse aspecto e 35,9% concordam mais que discordam. Assim,
evidencia-se que hda um cenario positivo nesse feito, pois quase 88% dos alunos
concordam com essa afirmagdo mesmo que de modo parcial. 11,2% discordam mais que
concorda e 1,6% discordam totalmente. Esses dois percentuais colocam em evidéncia
um cendrio também de preocupacdo em relacdo ao projeto. Quase 13% dos
respondentes apresentam discordancia com essa afirmagdo. O PDDT busca estreitar a
relagdo entre os estudantes ¢ o PDT de modo que esse ultimo possa conhecer a
realidade, vida pessoal, interesse e aspiragdes do aluno para, a partir disso, criar
condi¢des de intervengio. SEDUC (CEARA, 2010) afirma que o PPDT tem como
missdo construir uma escola que seja capaz de educar a razdo e emocdo dos seus
estudantes. Assim, ¢ objetivo do projeto trabalhar de modo eficaz na criacao de
condigdes dentro da sala de aula e da escola que possam promover apoio e

encaminhamentos emocionais aos alunos.
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Grafico 07 — O PPDT contribui para o meu amadurecimento pessoal

@ Discordo totalmente
@ Discordo mais que concordo
@ Concordo mais que discordo
@ Concordo totalmente

Fonte: Questionario da pesquisa

59,4% dos alunos concordam totalmente que o PPDT contribui para o
amadurecimento profissional dos mesmos, enquanto 33,9% concordam mais que
discordam. 6,4% dos alunos discordam mais que concordam que o projeto promova
essa contribuicdo, enquanto 0,4% discordam totalmente.

A unidade pesquisada oferta educag@o profissional com formacdo técnica. No
ultimo semestre da 3% série, todos os alunos passam por estagio obrigatorio de 400
horas. Nessa etapa da formagao, aspectos relacionados ao mundo trabalho sdo avaliados
pela escola através do orientador de estagio e da empresa concedente. Conforme Guia
do Estagio (CEARA, 2010), para o bom éxito nessa etapa exige-se dos discentes
capacidade de adaptagdo, resiliéncia, trabalho em equipe e iniciativa. Assim, cabe a
escola, através do PDDT, contribuir com essa formagdo e apresentar o aluno em
condicdes de realizar o estdgio com sucesso.

Em andlise ao SIGE/ESCOLA 2023 observa-se que 95,5% dos estudantes (2012
a 2022) que iniciaram o estagio concluiram essa etapa com éxito. Esse percentual ¢ bem
relevante e mostra que a unidade pesquisada consegue cumprir um dos pontos da sua
missdo, que € a preparagdo para o mercado de trabalho. No entanto, ndo h4 informacgdes
na escola das razdes que levaram 4,5% dos estudantes a ndo concluirem essa etapa.

A escola oferta em seu curriculo estudos e vivéncias especificas que preparam o
aluno para o mercado de trabalho. A disciplina Mundo do Trabalho e Preparagao para o
Estagio tem esse objetivo.

Considera-se também que 6,4% dos alunos discordam mais que concordam com

essa afirmacao e 0,4% discordam totalmente. Para esses discentes, o projeto tem pouco
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ou nenhuma relevancia nesse aspecto. O percentual ¢ pequeno, mas precisa ser acatado

como objeto de reflex@o e planejamento para se buscar uma possivel reducao.

Grifico 08 — O PPDT contribui para o meu amadurecimento profissional

@ Discordo totalmente
@ Discordo mais que concordo
@ Concordo mais que discordo
@ Concordo totalmente

Fonte: Questionario da pesquisa

Em relacdo a contribuicdo do PPDT para a redugdo da infrequéncia na unidade
pesquisada, com base nos achados da pesquisa, 70,9% dos alunos concordam totalmente
que a atuacdo do Diretor de Turma contribui para esse proposito e 21,5% concordam
mais que discordam, 6,4% discordam mais que concordam e 1,2% discordam

totalmente.

Grafico 09 — O PPDT incentiva para que eu nao falte as aulas

@ Discordo totalmente
@ Discordo mais que concordo
) Concordo mais que discordo
@ Concordo totalmente

Fonte: Questionario da pesquisa

E importante considerar, no entanto, conforme dados extraidos do SIGE/Escola
2023, que o indice médio diario de infrequéncia da unidade pesquisada esta em torno de

15%, o que representa em valores absolutos uma média de 57 discentes. Mesmo sendo
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positivo o resultado apresentado no grafico 09, os impactos da atuagao do Diretor de
Turma ainda ndo surtem o efeito esperado, pois o percentual médio/diario de faltas ¢
bem significativo. E evidente, com base nesses dados, que hd uma distancia entre a
atuacdo do Diretor de Turma nessa orientacdo e seus efeitos praticos no dia a dia da
escola. E sabido que ha diversos fatores que contribuem para a infrequéncia escolar,
entre eles o transporte. Ainda conforme SIGE/ESCOLA 2023, 72% dos alunos utilizam
diariamente o transporte escolar para chegar a escola, e nos registros de atas das
reunides do Conselho Municipal de Educagao, ficam sempre em evidéncia os problemas
na oferta desse servigo no municipio (ATA do Conselho Municipal de Educagao, 2023).

68,1% dos estudantes concordam totalmente que os Diretores de turma
incentivam para que ndo ocorra abandono escolar. 23,1% concordam mais que
discordam. 7,2% discordam mais que concordam e 1,6% discordam totalmente.

Conforme Ceara (2013), “o PPDT visa a constru¢do de uma escola que eduque a
razdo e a emocdao. Uma escola que tem como premissa a desmassificagdo do ensino.
Uma escola com plenos objetivos de acesso, permanéncia, sucesso e formagdo do
cidadao”.

Conforme dados do CENSO ESCOLAR 2022, ultimo ano de apuragdo dessas
informacdes, a taxa de abandono da unidade pesquisada foi de 0%, bem como a
reprovacdo (ano base 2021). Essas informagdes corroboram com as respostas dos
estudantes, pois quase 92% consideram mesmo que de modo parcial a importancia do
projeto e atuagdo do Diretor de Turma no combate a esse problema. H4 um percentual
significativo que manifesta percep¢ao contraria. Para 8,2%, a atuagdo dos Diretores de
turma faz pouca ou nenhuma diferenca.

O ano base dessa informagao do CENSO ¢ 2021. Nesse ano a oferta de ensino
foi de forma remota em funcdo da pandemia provocada pelo COVID 19. Em funcao, foi
publicada resolug@o do conselho estadual de educacdo recomendando a impossibilidade
de reprovacdo dos estudantes. Quando os dados sdo analisados em relacdo aos anos
anteriores a esse momento pandémico, constata-se uma taxa de reprovacao de 5%, mas
o0 abandono continua em 0%.

Paralelo a isso, constata-se um movimento de matriculas e transferéncias
bastante acentuado principalmente no 1° semestre de cada ano. Os registros internos da
escola constam que nesse periodo do ano ha em torno de 15% de transferéncia de alunos

da unidade pesquisada para a outra escola de Ensino Médio do municipio com oferta de
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aula em tempo parcial. Nao hé registro dos motivos desse numero nem das razdes da
ocorréncia ser sempre no primeiro semestre.

O combate ao abandono escolar ¢ um dos objetivos do PPDT. Os dados do
Censo Escolar afirmam que a escola estd conseguindo cumprir com esse propdsito, no
entanto precisamos considerar que, para quase 10% dos estudantes, o projeto ndo tem

nenhum ou quase nenhuma relagdo com esses nimeros.

Grafico 10 — O PPDT incentiva para que eu nao abandone a escola

@ Discordo totalmente

@ Discordo mais que concordo
Concordo mais que discordo

@ Concordo totalmente

Fonte: Questionario da pesquisa

Conforme as diretrizes estabelecidas da politica de educagcdo do Ceard, nesse
caso especifico a portaria de matricula (CEARA, 2022), para ingressar em uma EP o
aluno precisa concorrer a uma vaga mediante sele¢do que se utiliza de notas do discente
ao longo de todo o Ensino Fundamental 2. Outro ponto em destaque, ja aqui citado, ¢ a
garantia do estdgio remunerado, o que d4 ao aluno a certeza de ingresso, via estagio, no
mundo do trabalho, e a condi¢do de receber seu primeiro vencimento.

A unidade pesquisada ainda oferece, junto com o tempo integral, trés refeigoes,
salas climatizadas, aula de campo e professores com dedicagdo exclusiva. Esses fatores
somados tornam as condi¢des mais vidveis para o sucesso do aluno e consequentemente
a sua permanéncia e conclusdo da etapa de ensino. Dados do Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) apresentados em 2022 mostram que no Brasil o
indice de abandono escolar no Ensino Médio ¢ de 5,6%. Esses nlimeros mostram que ha uma
grande distancia entre a realidade brasileira nessa etapa de ensino e a escola pesquisada.

Sobre a contribui¢do do PPDT para a promogao do protagonismo juvenil dos estudantes

dentro da escola, evidencia-se que 51,8% dos alunos concordam totalmente que o Diretor de
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Turma incentiva o desenvolvimento do protagonismo juvenil dentro da escola junto aos
estudantes. Para 38,6% dos estudantes, hd concordancia parcial (concordam mais que
discordam), 8,8% discordam mais que concordam e 0,8% discordam totalmente.

Grafico 11 — O PPDT incentiva o desenvolvimento do meu protagonismo juvenil

@ Discordo totalmente

@ Discordo mais que concordo
Concordo mais que discordo

@ Concordo totalmente

Fonte: Questionario da pesquisa

Conforme Costa (2018), nas agdes de protagonismo juvenil promovidas e
oferecidas pela escola, ¢ imprescindivel que a participacdo do adolescente seja de fato
auténtica e nao simbodlica. O autor ainda nos alerta para a possibilidade dessa
participagdo ser decorativa ou manipulada atendendo apenas aos interesses da escola e
dos professores. Educar para a participagdo ¢ criar espagos para que o educando possa
empreender, ele proprio, a construgao de seu ser.

Os dados desse grafico chamam atencao para o fato de que 38,6% dos estudantes
ndo estarem totalmente convictos com o incentivo dos professores ao protagonismo.
Mesmo sendo uma resposta de afirmagdo positiva, pode-se perceber que essa pratica
pode ter intervencdes de melhoras.

Outro ponto de atencdo nesse grafico ¢ que um percentual de estudantes, quase
10%, demonstram discordancia total ou parcial com essa afirmagdo. Esse nimero
chama aten¢do e sugere que a escola busque junto aos Diretores de Turma e
Coordenacgdo Pedagogica agdes que possam potencializar o protagonismo dos alunos.

Quando questionados sobre a atuagdo dos diretores de turma na superagao das
dificuldades de aprendizagem os dados sdo os seguintes: 47,4% concordam
totalmente com essa afirmagdo; 36,7% concordam mais que discordam; 14,3%

discordam mais que concordam e 1,6% discordam totalmente.
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Grifico 12 — O PPDT me ajuda na superacgdo das dificuldades de aprendizagem

@ Discordo totalmente
@ Discordo mais que concordo
{ Concordo mais que discordo
@ Concordo totalmente

Fonte: Questionario da pesquisa

Conforme dados do INEP de 2021 a unidade pesquisada apresentou IDEB de 6,3
pontos. Esse dado ¢ bem superior a média do estado do Ceara, que foi de 4,4 pontos, e
do Brasil de 4,2. Ainda chama atengdo o resultado de uma outra escola de Ensino Médio
dentro do mesmo municipio que apresentou resultado de 3,8 pontos. E preciso
considerar que a escola ¢ de tempo integral, os alunos estudam o dia inteiro durante todo
o Ensino Médio, o que naturalmente contribui para a ampliagao da oferta de ensino. Ha
de considerar que a média do estado do Ceard e do Brasil considera todas as escolas
publicas de Ensino Médio e nesse cendrio entram as unidades que funcionam apenas em
tempo parcial, ou seja, apenas um turno.

Quando os resultados de aprendizagem das duas escolas de Ensino Médio do
municipio (a unidade pesquisada e a ndo pesquisada) sdo comparados, fica evidente a
distancia entre os resultados. No entanto, faz-se necesséario considerar, como aqui ja
mencionado, que a escola pesquisada faz sele¢cdo de alunos através de notas. Para
ingressar na escola ha concorréncia e s6 consegue vaga quem tem as melhores notas.
Conforme dados do processo seletivo de 2023, houve mais de 350 inscri¢des
concorrendo a 120 vagas (ATA DE REGISTRO DO PROCESSO DE SELECAO
INTERNA, 2023)

E consenso que sdo varios os fatores que contribuem para o sucesso escolar dos
estudantes, mas considerando a resposta dos alunos a esse questionamento, podemos

inferir que o PPDT tem papel fundamental nesse aspecto.
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A resolugdo de conflitos na turma ¢é outro questionamento feito junto aos
estudantes. Os dados aferidos sdo os seguintes: 68,9% afirmam que concordam
totalmente com essa afirmacao. 24,7% concordam mais que discordam, 4,8% discordam
mais que concordam e 1,6% discordam totalmente.

E sabido que essa pauta se faz presente com forte intensidade no Ensino Médio,
etapa de ensino em que os conflitos e a indisciplina se apresentam com mais veemeéncia.

A escola configura-se como o principal espago publico no qual, cotidianamente,
cada crianga e adolescente relaciona-se com seus pares. Nesse sentido, podemos admitir
que seja o espago ideal para a criagdo de um ambiente que permita que alunos e alunas,
enquanto vivenciam os conflitos presentes em suas relagdes, possam conscientizar-se
deles, sendo constante e progressivamente levados a refletir sobre as situagdes e a
responsabilizar-se pelas consequéncias das mesmas.

Torna-se necessario, portanto, que seja uma intencdo da escola propiciar
oportunidades para que as criangas experimentem exercer papel mais ativo, no sentido
de criarem e questionarem as regras que regem diariamente a convivéncia para, a partir
disso, tomarem decisdes. Caso contrario, estariamos educando-as para que cumprissem
as regras preestabelecidas apenas por obediéncia, o que significaria que: “obedecemos
porque ndo temos escolha, assim como levantamos as maos se um ladrdo nos ameaca
com sua arma: obedecemos, mas ndo respeitamos" (La Taille, 1999, p. 11). Em resumo,
nas relagdes baseadas no exercicio da for¢a héd hierarquia, certamente legitimada por
parte de quem detém o poder, mas nao legitimada por parte de quem ¢ obrigado a

obedecer.

Grafico 13 — O Diretor de Turma tenta resolver os conflitos que acontecem na minha
turma

@ Discordo totalmente

@ Discordo mais que concordo
) Concordo mais que discordo

@ Concordo totalmente

Fonte: Questionario da pesquisa
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Os resultados desse questionamento nos apresentam a informagao de que a
escola estd conseguindo, mesmo de que modo parcial, via Diretores de Turma agir na
resolucdo de conflitos existentes dentro da turma.

60,6% dos estudantes concordam totalmente que os diretores de turma
promovem a interagdo entre a familia e a escola. 30,7% concordam mais que discordam,
7,2% discordam mais que concordam e 1,6% discordam totalmente.

Conforme o Art. 205 da Constituigdo Federal de 1988, a educacdo ¢ direito de
todos e dever do Estado e da familia e serd promovida e incentivada com a colaboragao
da sociedade. Assim, ndo cabe a familia o direito de escolha em participar de forma
ativa da educacdo dos seus filhos porque se trata de uma obrigacdo constitucional. Ha
consenso na literatura que a participa¢do dos pais/maes/responsaveis na educacio das
criancas ¢ fator decisivo para atenuar as dificuldades que possam ser encontradas pelos
estudantes, professores e escola de forma geral.

Segundo dados divulgados pelo Programa Internacional de Avaliagdo dos
Estudantes (PISA), estudo internacional que avalia estudantes de 15 anos em cerca de
70 paises, apenas 50,2% no Brasil dizem que os pais se interessam pelas atividades
escolares. Esses dados brasileiros apontam que ha uma diferenga dentro desse
percentual, sendo que 63% dos estudantes com maior nivel socioecondmico informaram
a participagdo dos pais contra os 46% de menor nivel.

Diante disso, ¢ preciso entender que essa pauta, além de evidenciar a
participacdo das familias na educacdo, esta relacionada a outros fatores, como a
disponibilidade que os pais possuem, que muitas vezes ¢ prejudicada por outras
responsabilidades (profissionais, familiares, entre outras) e acaba os afastando de

acompanhar a educagdo dos seus filhos.

Grifico 14 — O PDT promove a interagdo entre a escola e minha familia
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@ Discordo totalmente

@ Discordo mais que concordo
Concordo mais que discordo

@ Concordo totalmente

Fonte: Questionario da pesquisa

Entende-se com esses dados que a escola tem espago e necessidade de avangar
nessa pauta e que os diretores de turma devem atentar para esse fator.

A pesquisa entra em outro aspecto e se debruca sobre o desenvolvimento pessoal
e autoconfianca dos estudantes através da contribui¢do do projeto e da atuagdo do DT.

Essa se¢do da pesquisa fez os seguintes questionamentos: Em que aspectos o
PPDT contribui para o meu desenvolvimento como aluno?

Os estudantes passaram a confirmar ou nao as seguintes afirmagdes: Melhora o
meu relacionamento com os colegas; melhora o meu relacionamento com a minha
familia; atua na construcdo de solugdes para os problemas encontrados no dia a dia da
minha escola; supera as minhas dificuldades de aprendizagem; ajuda a ter iniciativa

para resolver meus problemas.

Tabela 01 — Desenvolvimento pessoal e autoconfianca dos estudantes através da
contribuicao do projeto e da atuacao do Diretor de Turma

Em que aspectos o Projeto Concordo Concordo Discordo Discordo
Professor Diretor de Turma totalmente mais que  mais que totalment
contribui para o meu discordo  concordo e
desenvolvimento como aluno?

Melhorar o meu 43,8% 41,8% 12,4% 2%
relacionamento com os colegas

Melhorar o meu 31,9% 41% 18% 8,8%
relacionamento com minha

familia.

Atuar na construcgao de 52,6% 37,8% 8,4% 1,2%

solucdes para os problemas
encontrados no dia a dia da
minha escola.
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Superar as minhas 49% 38,2% 10,8% 2%
dificuldades de aprendizagem.
Ter iniciativa para resolver 43% 38,2% 13,9% 4,8%

meus problemas.
Fonte: Questionario da pesquisa

Por ser uma escola de tempo integral na qual os estudantes passam 10 horas
juntos (chegam na escola as 07h e saem as 17h), sendo a maior parte do tempo dentro
de sala de aula, o relacionamento entre os mesmos ¢ bem intenso. Sao inevitaveis os
conflitos. As turmas sdo heterogéneas. As diferengas religiosas, culturais, de género,
de principios e valores s3o, em boa parte, determinantes para o surgimento de
diversas formas de conflitos. Os dados na tabela 01 evidenciam que o PPDT tem
contribuido para a solugao de problemas dessa natureza entre os discentes. Para mais
de 85% dos alunos, o projeto ajuda, mesmo que de modo parcial, na melhoria das
relagdes em sala de aula. Para quase 15% dos alunos essa afirmagdo ndo condiz
totalmente com a realidade. Esses numeros precisam servir de base de reflexao para a
coordenacdo pedagogica e Diretores de Turma. A disciplina de Formacdo para a
Cidadania, que em sua esséncia, conforme CEARA (2010), tem como objetivo
discutir os problemas reais e praticos vivenciados pela turma, deve ser planejada a
luz do que se evidencia em sala de aula.

Um dos objetivos do PPDT ¢ a aproximacdo da familia com a escola. Para
isso, cada Diretor de Turma dispde de 03 aulas semanais para atendimento aos pais.
Esse atendimento pode ser coletivo e/ou individual. Ao promover esses momentos
personalizados com a familia, busca-se estreitar a relagdo nao s6 entre os pais € a
escola, mas também entre pai e filho, uma vez que, conforme registro em ata de
reunides, os alunos participam de cada momento de forma ativa. Ao observar a pauta
dessas reunides, encontra-se pontos que sdo de natureza pedagégica e pessoal. Os
diretores de turma sdo mediadores, por muitas vezes, de didlogos que devem ser
estabelecidos em casa, mas acabam ocorrendo na escola conforme registro em ata de
reunido e atendimento individual. Esses momentos acabam favorecendo uma
aproximacao ou reaproximag¢ao dos alunos com seus pais e familiares.

Os dados da tabela demonstram que o trabalho dos diretores de turma esta
contribuindo para melhorar o relacionamento dos alunos com sua familia. Para quase
75% dos respondentes, o PPDT estd conseguindo cumprir com esse objetivo mesmo

que modo parcial. No entanto, para quase 26%, esse efeito ¢ minimo ou nenhum. E
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um numero expressivo e assim coloca em evidéncia uma frente de a¢do que a escola
precisa cuidar: a melhora do didlogo entre os alunos e sua familia.

Sobre a atuagdo do PPDT na constru¢do de solugdes para os problemas
encontrados no dia a dia da escola, encontra-se os seguintes dados: quase 90% dos
estudantes concordam totalmente ou parcialmente na eficacia do projeto enquanto
menos de 10% afirmam que discordam, mesmo que modo parcial dessa afirmacao.

Como a atuagdo do Diretor de Turma ¢ de forma direta dentro da sala de aula
junto aos alunos e seus responsaveis, o mesmo fica mais proximo dos problemas que
surgem e assim com mais condigdes para possiveis solucdes. Os dados achados e
expostos na Tabela 01 corroboram nesse sentido.

Na contribui¢do do PPDT na superagao das dificuldades de aprendizagem dos
alunos, quase 90% dos estudantes respondentes concordam totalmente e/ou
parcialmente com essa afirmacdo, enquanto pouco mais de 10% asseguram que essa
contribui¢do ndo ocorre ou se ocorre se da de forma parcial.

No tultimo ponto da tabela, busca-se evidéncias da contribui¢do do projeto no
protagonismo dos estudantes na resolucdo de seus proprios problemas. Para 81,2%
dos alunos, ha sim essa ajuda, e 18,8% afirmam que esse aporte ndo atende a
contento ou de forma alguma.

Os dados da tabela 01 sdo positivos. O PPDT tem sido assertivo na promog¢ao
de acdes na escola para a maioria dos estudantes, agdes essas que sdo planejadas,
lideradas e executadas pelo PDT. O desafio do Diretor de Turma ¢ amplo. Conforme
Dias (2016), esse profissional desempenha uma triplice missdo: leciona uma disciplina
especifica do curriculo, de acordo com a sua area de formacdo académica, assume a
funcdo de Diretor de Turma, sendo responsavel pela disciplina de Formagdo para a
Cidadania, a0 mesmo tempo em que se transforma em mediador de relagdes existentes
entre os alunos e seus familiares e professores.

Na ultima se¢ao da pesquisa, os estudantes foram questionados sobre o nivel de
concordancia em relagdo aos fatores que dificultam a implementagdo do PPDT na
escola.

18% dos estudantes concordam totalmente que a falta de reconhecimento da
funcdo do Diretor de Turma na escola dificulta a implementacdo do projeto. 29,9%
concordam mais que discordam, 19,1% discordam mais que concordam e 32,3%

discordam totalmente.
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Grafico 15 — Falta de reconhecimento da importancia da funcao do diretor de
turma na escola

@ Discordo totalmente

@ Discordo mais que concordo
' Concordo mais que discordo

@ Concordo totalmente

Fonte: Questionario da pesquisa

A valorizagdo do trabalho docente historicamente sofreu de falta de

reconhecimento no Brasil e esse ¢ um grande desafio para o pais. Segundo o
relatorio Global Teacher Status 2018, elaborado pela Varkey Foundation, o prestigio da
profissdo no Brasil tem o pior indice entre os 35 paises avaliados. Em recente pesquisa
divulgada pelo Instituto Semesp, em 2040 havera o risco de o Brasil enfrentar um "apagao” de
professores na educacdo basica: faltardo 235 mil docentes nas escolas do pais. Sdo varios os
fatores, conforme aponta a pesquisa, no entanto um desses ¢ a falta de reconhecimento do
trabalho do professor.
O Diretor de Tuma ¢, antes de tudo, um professor que leciona a discipla de sua
formacao e seu trabalho ¢ exclusivamente no desempenho de fungdes pedagogicas dentro da
escola. Essa desvalorizacdo, como apontam os dados, em que quase 50% dos estudantes
concordam totalmente ou parcialmente que a falta de reconhecimento ao trabalho desse ator
dificulta a realizagdo do trabalho, vai ao encontro dos dados aferidos nessas pesquisas sobre a
carreira docente.

Esses dados oferecem a escola pesquisada a incumbéncia de promover com urgéncia
através de toda a comunidade escolar agcdes que busquem colocar em evidéncia de forma
didatica a importancia e grandeza do trabalho do Diretor de Turma na formagao e nos processos
de aprendizagem dos estudantes.

Conforme Dias (2016), o Diretor de Turma precisa ter multiplas competéncias e

habilidades, cujos reflexos incidem na mediacdo das relacdes, nas decisdes e nas
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praticas pedagbgicas e ideias. Para desenvolver tantas competéncias e dar conta de suas
responsabilidades, ¢ imprescindivel a valorizacdo desse profissional.

Na afirmagdo seguinte, a afirmativa se referia a como a mudanca de DT ao longo
do periodo do Ensino Médio pode contribuir para o enfraquecimento do PPDT na
escola.

Nesse aspecto, a pesquisa aponta os seguintes dados: 49% dos estudantes
discordam totalmente dessa afirmacdo; 15,5% discordam mais que concordam;
18,3% concordam mais que discordam; e 17,1% concordam totalmente. Nesse
cendrio, quase 65% dos estudantes afirmam que essas possiveis mudancas ndo afetam
na implementagdo da politica, enquanto mais de 1/3 consideram que sim, ha

influéncia negativa.

Grafico 16 — Mudanca de diretor de turma ao longo dos trés anos de ensino médio

@ Discordo totalmente

@ Discordo mais que concordo
Concordo mais gue discordo

@ Concordo totalmente

49%

Fonte: Questionario da pesquisa

Avangando na andlise dos dados da pesquisa, verifica-se que 44,2% dos
estudantes discordam totalmente que a falta de preparacao/qualificacdo do PDT nao
interfere na implementagdo da politica na escola. 19,9% discordam mais que
concordam. 20,3% concordam mais que discordam e 15,5% concordam totalmente.

Pode-se inferir com base nos dados que a maioria dos alunos, quase 65%, nao
concorda com a necessidade de formagao para o desempenho da fungao de Diretor de
Turma. Essa percepcao dos estudantes pode se dar em funcdo do desconhecimento da
complexidade e variedades das atribuigdes. Os dados também evidenciam que quase

35% dos respondentes consideram a necessidade de formagao.

Grafico 17 — Falta de preparacao/qualificacdo do PDT
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@ Discordo totaimente
@ Discordo mais que concordo
£ Concordo mais que discordo
@ Concordo totalmente

44.2%

Fonte: Questionario da pesquisa

Para assumir a funcdo de Diretor de Turma, exige-se do professor perfil
compativel para desempenhar as atribui¢cdes definidas pelo projeto e publicadas na

chamada publica SEDUC-CE, a saber:

e motivado para desempenhar a fungdo;

e participativo, articulador e coordenador do trabalho desenvolvido
pelos varios professores dos Conselhos de Classe;

e capaz de estabelecer bom relacionamento com alunos, pais e
responsaveis;

e promotor ¢ fomentador do bom relacionamento entre alunos e
outros sujeitos da comunidade educativa;

e gerenciador de situagdes de conflitos;

e promotor de um ambiente facilitador do desenvolvimento pessoal
e social dos alunos;

e conhecedor da legislagdo em vigor, avaliagdo e estatuto dos
alunos (CEARA, 2010, p. 14).

Fica evidente a necessidade desse profissional passar por processo de formagao
e de modo continuado mesmo que ja seja detentor de experiéncia em sala de aula ou até
mesmo na fun¢do de Diretor de Turma. Ainda conforme a referida portaria, o PPDT tem
0s seguintes objetivos:

proporcionar a medicacdo e a articulacdo de diferentes interesses entre
alunos, pais, gestores escolares, professores e governo; construir a
identidade social do educando; funcionar como uma estratégia de
disciplinamento escolar; interligar a escola & familia, sendo uma
alternativa de gestdo pedagodgico-administrativa; equilibrar a relagdo
entre educacdo formal e informal; acompanhar e atuar nos indices de
abandono, evasdo, repeténcia e violéncia escolar; ter o professor como
operador do projeto e gestor de turma; integrar escola e familia;
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incentivar o trabalho pedagodgico cooperativo; mobilizar estratégias
significativas; aliar razo e emogdo, ndo trabalhando apenas aspectos
racionais; fomentar a lideranga colaborativa entre professores; elevar os
indices de aprendizagem dos educandos; estimular a autonomia juvenil;

\

atuar no combate a indisciplina; humanizar o processo de ensino
aprendizagem (CEARA, 2010, p.9).

O PPDT tem objetivos audaciosos que perpassam por fun¢des administrativas e
pedagbgicas em aspectos objetivos e subjetivos. Exige-se do Diretor de Turma um perfil
abrangente. E necessario que seja capaz de assumir fungdo de lideranga, desempenhar o
papel de coordenar uma turma de alunos e encaminha-los para obtencdo de bons
resultados de frequéncia, permanéncia e aprendizagem. Para dar conta dessa missdo,
deve-se estabelecer relacdes com alunos, familia, demais professores da turma,
funciondrios, a gestdo e todos os agentes envolvidos no ensino e aprendizagem na
escola e fora dela.

E evidente que se faz necessario um extenso, continuo e rigoroso processo de
formagdo desse ator, ndo cabendo somente ao mesmo essa reponsabilidade de
autoformagdo. E necessaria uma politica institucional de formagio liderada pela
SEDUC-CE, Credes e escolas. A chegada e implantagdo do PPDT no Ceara em 2008
veio ancorada em formacdo e consultoria especializada por quem tinha expertise no
projeto, conforme se encontra nos documentos oficiais da SEDUC-CE.

Dando sequéncia a andlise dos dados da pesquisa e avangando para outro
questionamento, evidencia-se que 19,1% dos estudantes concordam totalmente que o
tempo destinado ao professor para realizar as agdes do projeto ¢ suficiente. 35,5%
concordam mais que discordam. 23,5% discordam mais que concordam e 21,9%

discordam totalmente.

Grafico 18 — O tempo destinado ao professor para realizar as acdes do projeto ¢
insuficiente
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@ Discordo fotalmente

@ Discordo mais que concordo
 Concordo mais gque discordo

@ Concordo totalmente

Fonte: Questionario da pesquisa

Inicialmente, em 2008, o projeto previa a destinagdo de 5 horas-aula da carga
horaria semanal de trabalho do professor para a realizacao das atividades estabelecidas
pelo PPDT, sendo 04 para atividades pedagogicas e administrativas do projeto e 01 para
ministrar a disciplina de Formagdo para a Cidadania. Nos dias atuais, o projeto
disponibiliza 4 horas-aula, ou seja, menos tempo para o professor realizar o mesmo
numero de atividades ja previstas desde o inicio do projeto.

Relatorio de experiéncia de praticas pedagdgicas publicadas pela SEDUC-CE
(CEARA, 2010) aponta que os professores consideram que o tempo destinado a
realizag¢ao das atribuigdes do PPDT ¢ insuficiente. Conforme Dias (2014), o PPDT se
organiza em tempos e acdes especificas que buscam assegurar o cumprimento de seus
objetivos. Assim, congrega um conjunto de praticas pedagdgicas para sua
operacionalizagdo, com agdes de cunho burocratico, comunicagdo, articulacdo e
docéncia. Essas praticas demandam tempo para a sua realizacdo. A¢des como dossi€ da
turma, mapeamento de sala, conselho de turma, atendimento a pais ou responsaveis,
formagao para a cidadania, estudo orientado e atendimento individual ao aluno precisam
ser realizadas pelo PDT necessariamente dentro desse tempo que lhe € destinado para o
projeto, pois o restante do tempo deve ser usado para planejar e ministrar as aulas da sua
disciplina.

Quando questionados sobre os temas abordados nas aulas de Formagdo para a
Cidadania, os estudantes responderam da seguinte forma: 13,5% concordam totalmente
que as tematicas ndo t€m relacdo com o cotidiano da turma. 17,9% concordam mais que

discordam. 20,7% discordam mais que concordam e 47,8% discordam totalmente.
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Grafico 19 — As aulas de formacdo para cidadania ndo abordam tematicas do
cotidiano da turma

@ Discordo totalmente

@ Discordo mais gue concordo
& Concordo mais que discordo
@ Concordo totalmente

47,8%

Fonte: Questionario da pesquisa

Conforme SEDUC (2015), a disciplina de Formagao para a Cidadania busca
estimular os estudantes a se tornarem cidaddos responsaveis, criticos, ativos e
intervenientes, permitindo-lhes trabalhar suas vivéncias no plano pessoal e coletivo.
Assim, a partir das observagdes realizadas pelo diretor de turma, elabora-se o plano de
aula de modo a atender as demandas especificas de uma turma especifica.

Conforme Bandeira (2020),

a disciplina de formagdo para a cidadania é uma acdo do PPDT
realizada por meio de uma aula com temas da area curricular
transversal que estimula a reflexdo e a ressignificagdo de valores,
atitudes e comportamentos, estimulando os estudantes a assumirem
novas formas de ser e de conviver. Procura oportunizar a troca de
experiéncias entre alunos e  professores, promovendo o
desenvolvimento da autoestima, de regras de convivéncia e respeito
mutuo (Bandeira, 2020, p.)

Para Dias (2014), as aulas de Formacao para Cidadania devem abordar temas
nas dimensdes humana, cultural, religiosa, social, ambiental e politica, devendo
convergir para a resolu¢do dos problemas que afetam o desempenho dos alunos e da
turma.

Os dados apontam para uma assertividade das tematicas escolhidas para serem
utilizadas nas aulas de Formacao para Cidadania. Quase 70% dos alunos confirmam
isso. H4 um percentual que se aproxima de 30% que apresenta uma percepgao diferente.
Considerando que a disciplina deve abordar temas que tenham relagdo direta com os

interesses da turma, convém a escola, via diretor de turma, estabelecer dialogo constante

para alinhar com os estudantes o que precisa ser objeto de estudo nessas aulas.
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Na sequéncia da andlise dos resultados da pesquisa, verifica-se que 12,7% dos
estudantes concordam totalmente que a falta de acompanhamento dos pais da vida
escolar dos filhos dificulta a implementacdo do PPDT na escola. 19,1% concordam mais

que discordam, 21,5% discordam mais que concordam e 46,6% discordam totalmente.

Grafico 20 — Falta de acompanhamento dos pais a vida escolar dos filhos

@ Discordo totalmente

@ Discordo mais que concordo
' Concordo mais que discordo

@ Concordo totalmente

46,6%

Fonte: Questionario da pesquisa

O PPDT deve agir na busca da transformacdo da familia em responséavel
pedagogica, restabelecendo a relagdo escola-familia com o propdsito de possibilitar o
acompanhamento da educagdo dos filhos e a participagdo mais efetiva nas atividades da
escola, € o que nos afirma Dias (2014). As ag¢des do projeto devem estar voltadas para
um ajuntamento entre a escola e a realidade do aluno, promovendo assim maior
interesse pela sua condi¢do de vida e da sua familia.

Os dados aferidos nesse questionamento e expostos no grafico mostram que os
estudantes tém uma percepc¢ao diferente daquilo que é consenso na literatura sobre a
importancia da presenca dos pais/responsaveis na escola. Quase 70% das respostas
apontam para uma discordancia dessa necessidade. Esse percentual impde a escola,
através da sua equipe gestora e pedagogica, o desafio de levar a comunidade estudantil
0s objetivos e ganhos que todos terdo da aproximacao da escola com as familias.

Na tultima se¢do da pesquisa direcionada aos estudantes da unidade pesquisada,
questionou-se a opinido em relagdo a principal contribuicio do PPDT junto aos

estudantes.

Tabela 02 — Qual a principal contribuicdo do Projeto Professor Diretor de Turma, junto
aos estudantes?
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Na sua opinido, qual a principal contribuicdo do Projeto Professor Diretor
de Turma, junto aos estudantes? 27,5%
Apoiar os alunos na superacao de dificuldades de aprendizagem

Articular professores, gestores, alunos e familiares para evitar a
. A . \ o
infrequéncia e o0 abandono a escola pelos alunos. 4,4%

Levar o aluno a criar uma identidade com o curso e a escola para
A . 0,

desenvolver, de forma auténoma, seu interesse pelos seus estudos e pela | 31,1%

sua frequéncia.

A melhoria do relacionamento interpessoal — professores — alunos —

familia. 14,3%
No clima da sala de aula, favorecendo a disciplina e a melhoria do
trabalho do professor e a aprendizagem dos alunos 27,7%

Fonte: Questionario da pesquisa

3.2.2 Andlise e apresentagao dos resultados da pesquisa: professores

A pesquisa realizada junto aos nove professores que desempenham a funcao de
Diretor de Turma na unidade pesquisada ocorreu entre os dias 17 e 20 de abril de 2023,
sendo estruturada em trés secdes com 26 perguntas. Utilizou-se, para essa acgao,
formulario eletronico. O link de acesso para responder a pesquisa foi encaminhado via
coordenacao pedagdgica da escola para cada Diretor de Turma.

Em relag¢do ao sexo, 06 dos entrevistados sdo homens e 03 sdo mulheres. Nesse
aspecto, predomina a atuagdo dos professores na funcao em relacao as professoras. Nao
ha como, a partir desses dados, inferir sobre a razdo desse percentual, o que pode ser
uma simples casualidade.

Na segunda pergunta da primeira se¢do, busca-se conhecer o perfil contratual
dos diretores de turma. Na rede publica estadual do Ceara, ha trés forma de regime de
trabalho, a saber: professores efetivos, admitidos via concurso publico; professores
temporarios admitidos via seleg¢@o publica, que tem como proposito preencher as vagas
ociosas por tempo determinado; e os professores celetistas, com contrato via selegdo e
que atuam como prestadores de servigo nas escolas de educagdo profissional em areas
especificas da base técnica, sendo que atuam exclusivamente nas escolas de educagao
profissional (CEARA, 2021).

Em relacdo ao vinculo dos professores diretores de turma na unidade pesquisada,

observa-se que 07 sdo temporarios e somente 02 sdo efetivos. Importante considerar
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que, conforme portaria de lotacdo publicada pela SEDUC (SEDUC, 2022), somente
professores da base comum podem assumir a fun¢do de diretores de turma. Esse
dispositivo exclui da possiblidade de lotacdo nessa funcdo os professores da base
técnica.

Conforme o sistema integrado de gestao das escolas do Ceara (SIGE), a unidade
pesquisada tem 18 professores da base comum lotados em sala de aula, sendo que 05
sdo efetivos e 13 temporarios. Assim, esse percentual apresentado no grafico ¢ apenas
uma replicabilidade da realidade da escola no que diz respeito ao regime de contratagao,
pois, no aspecto geral, ha apenas 27% dos professores efetivos.

Avangando nas observacdes do perfil dos diretores de turma da unidade
pesquisada, a pergunta 03 busca saber a formagdo académica, se os mesmos sdo
licenciados ou bacharéis.

06 professores possuem licenciatura plena e atuam nas suas areas de formagao, e
03 ndo sdo licenciados. Em consulta ao SIGE, obtém-se a informagdo de que sdo
professores de quimica e matematica e que atuam com autorizagdo temporaria
concedida pelo Conselho Estadual de Educagdo. Os mesmos sdo bacharéis em areas
afins. Nao ha como inferir as razdes de tal fato.

Segundo dados do Censo Escolar 2019, elaborado pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), cerca de 40% dos professores que atuam no
Ensino Médio ndo t€m formagdo adequada nas disciplinas que lecionam. Sao docentes que
fizeram a graduagdo em outra drea, ndo possuem licenciatura ou sequer se formaram na
universidade. Observa-se também em consulta ao SIGE que essa situacao se apresenta na escola
desde 2010.

Em relacdo a continuidade nos estudos apos a graduagdo, observa-se que 07 dos
docentes possuem especializacdo. 01 dos respondentes possui doutorado e 01 tem apenas
graduacdo. Esses dados mostram o interesse e vocagao dos professores entrevistados em buscar
se aprofundar no conhecimento relacionado ao exercicio da fungdo de professor. Conforme
SIGE ESCOLA, todos os cursos de pos-graduacdo la registrados estdo relacionados a area da
educacao.

Avangando na identificagdo do perfil do PDT, constata-se que 05 dos respondentes tém
seis ou mais anos de atuacdo no magistério enquanto 04 estdo no exercicio da fungao ha pelo

menos trés anos.
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Bandeira (2020) afirma que a alta rotatividade dos professores diretores de turma
na fungdo representa um entrave no avango dessa politica. Pesquisa realizada por
Jeferson Christyan Almeida Nunes em 2013, 03 anos apo6s a expansdo do projeto na
rede de escolas do estado do Ceara, corrobora nesse sentido € aponta essa problematica
como empecilho para o desenvolvimento do projeto. Ainda conforme Bandeira,

essa descontinuidade ou rotatividade dos Professores Diretores de
Turma configura-se como um dos fatores que influenciam
negativamente na implementacdo da politica do PPDT no ambito
escolar. Essa situagdo é decorrente de varios fatores, entre eles, destaca-
se o tipo de vinculo empregaticio dos professores junto a Seduc-CE o
qual ndo garante uma continuidade do acompanhamento do PDTs ao
longo dos trés anos (Bandeira, 2020, p. 128).

Os dados aferidos na unidade pesquisada sdo bastante favoraveis e se distanciam da
realidade apresentada por Bandeira (2020) e Nunes (2013). Todos os diretores de turma estao ha
pelo menos 03 anos no exercicio da fung@o.

Em consulta ao SIGE ESCOLA, observa-se uma variedade significativa de tempo de
atuacao dos DTs. 01 diretor de turma atua hd mais de dez anos, o que corresponde a0 mesmo
tempo de existéncia do projeto na escola, enquanto 01 esta no terceiro ano de atuagdo na fungao.
A média de atuacdo fica em quase 05 anos de experiéncia. Ainda conforme SIGE ESCOLA, ha
baixa rotatividade de professores na unidade, o que pode contribuir com esses dados em relacdo
ao PPDT.

A segdo seguinte trata sobre a fungdo e atuagdo do diretor de turma na escola. Nesse
ponto ¢ investigado como vem sendo o apoio da direcdo da escola na atuacdo desse ator, a
contribuicdo e apoio dos colegas professores, a colaboragdo dos pais e responsaveis, 0s
encaminhamentos do conselho de turma, a valorizagdo emanada pelos demais professores e
alunos, os materiais necessarios para o desempenho da fungao e os resultados da atuagdo como

diretor de turma junto aos alunos e docentes.

Tabela 03 — Condigdes de trabalho do Diretor de Turma na escola

Informacoes sobre a funcio e atuacio do | Sempr | Asvezes | Rarament | Nunca
Professor Diretor de Turma. e e

Recebo apoio da diregdo da escola 85,7% 14,3% 0% 0%
Meus colegas professores da turma

colaboram com meu trabalho, apoiando 85.7% 143% 0% 0%
no desenvolvimento das préaticas




148

pedagogicas do PPDT?
Os pais colaboram no desenvolvimento | 42,9% 57,1% 0% 0%
no projeto, com sua presenga na escola.
Fonte: Questionario da pesquisa

Os Diretores de Turma apontam que ha sempre a ajuda dos colegas professores da turma
na realizacdo do trabalho e na execugdo do projeto. Esse fator pode ser entendido como
determinante, pois contar com a ajuda dos pares no exercicio de qualquer fungdo sempre
determina maiores chances de sucesso.

Em relagdo a presenga dos pais na escola para contribuir no desenvolvimento do
projeto, a resposta ¢ mais timida e preocupante. Para 51,1% dos diretores de turma,
0s pais s6 colaboram as vezes e para 42,9%, sempre.

A Educacio se constroi de maneira integral envolvendo a participacdo da familia
e da escola, esta ultima considerada o segundo agente de socializagdo que constroi
juntamente com o educando a aquisicdo de conhecimentos diante dos conteudos das
disciplinas trabalhadas em sala de aula, habilidades, potencialidades e aptiddes a partir
das ferramentas de ensino introduzidas pelo educador no contexto escolar (Soares,
2000). Para o autor, a dinamica familiar pode refletir nos comportamentos da crianga no
ambito educacional e também no seu desempenho escolar.

Uma pesquisa realizada pelo movimento da sociedade civil Todos Pela
Educagdo concluiu que quanto mais participativos sdo 0s pais, consequentemente
melhor ¢ o desempenho dos filhos na escola. Em outras palavras, o envolvimento dos
responsaveis na rotina de estudos ndo apenas tem impactos positivos no relacionamento
familiar, como também pode gerar notas mais altas e maior qualidade no aprendizado.

A presenga dos pais no ambiente escolar ¢ importante tanto para os alunos
quanto para a escola. Se forem levadas em conta as reunides escolares, por exemplo, ¢
nesse cenario que se torna possivel a assisténcia dos pais, além de existir a possibilidade
de conscientizé-los do quanto ¢ importante seu apoio para o desenvolvimento escolar de
seus filhos, e de estarem também por dentro de seu desenvolvimento e comportamento e
de como poderao auxilid-los nas atividades propostas. Além disso, permite aos pais
avaliarem o ambiente escolar do qual seus filhos estdo inseridos, bem como a
preocupacdo que a escola tem para com a educagdo do corpo discente (Chechia;

Andrade, 2005).
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Os Diretores de Turma confirmam que os pais se fazem presentes na escola e
colaboram com o desenvolvimento do projeto. Quase 50% das respostas aferidas
afirmam que sempre ha colaboracdo e a outra metade afirma que isso somente as vezes.

Importante considerar que, quando os estudantes foram questionados sobre esse
aspecto, os mesmos responderam de modo diferente. Para quase 70% dos estudantes
ndo ha relevancia a participacdo dos pais para o bom desenvolvimento do projeto.

Dois atores fundamentais para o sucesso do projeto e o processo de
aprendizagem na escola divergem em suas opinides. Para os DTs, a presenca dos pais ¢
determinante, ja para parte dos estudantes, ¢ irrelevante. Nesse cendrio, cabe a escola
agir na corregdo dessa rota. Precisa-se com urgéncia convocar esses atores para o
didlogo e promover as discussdes ¢ debates necessarios de modo que haja consenso
nesse aspecto.

A pesquisa entra em um viés mais pedagogico e questiona os diretores de
turma sobre o seguinte aspecto: os encaminhamentos do Conselho de Turma sdo
discutidos e servem de base para o planejamento das agdes pedagogicas e de gestao?

87,5% dos Diretores de Turma afirmam que sim, sempre serve, ¢ 14,3%

afirmam que somente as vezes. Nao ha outro tipo de manifestacao dos PDTs.

Grafico 21 — Os encaminhamentos do Conselho de Turma sdo discutidos e servem de
base para o planejamento das agdes pedagdgicas e de gestdo?

@ Nunca

@ Raramente
As vezes

@ Sempre

Fonte: Questionario da pesquisa

Conforme orientagdes do PPDT, devem ser realizadas cinco reunides de
conselho de turma por ano. Relatorio de reunides apresentado pela escola mostra que
essa orientacdo ¢ cumprida. A primeira reunido ¢ realizada nos primeiros 20 dias letivos
¢ as demais apos o final de cada periodo, o que corresponde a cada 50 dias. As datas das

reunides do conselho devem constar no calendario letivo da escola (CEARA, 2011).
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Em relagdo ao sentimento de valorizacao por parte dos colegas professores,
gestores e alunos, hd um retorno bem positivo. 85,7% dos diretores de turma sempre
se sentem valorizados pelos colegas, enquanto 71,4% sentem sempre esse mesmo

sentimento por parte dos alunos.

Tabela 04 — Valorizagao do trabalho dos diretores de turma

Sempre | As vezes | Raramente | Nunca

Sinto-me valorizado na funcdo pelos | 85,7% 14,3% 0% 0%
colegas e gestores
Sinto-me valorizado pelos alunos 71,4% | 28,6% 0% 0%

Fonte: Questionario da pesquisa

Diante dos desafios da fungdo, obter essa validacdo por parte dos pares e
alunos acaba provocando o entusiasmo necessario para os enfrentamentos das
dificuldades que sao encontradas no dia a dia da fungao.

Avancando na analise da pesquisa, encontramos a informacao de que 28,6%
dos entrevistados consideram que sempre dispdem dos materiais para o desempenho

da funcao, enquanto 71,4% consideram que essa pratica s6 acontece as vezes.

Grafico 22 — Tenho a disposicdo os materiais necessarios para desempenhar minha
fungao?

@ Nunca

@ Raramente
28,6% As vezes

@ sSempre

Fonte: Questionario da pesquisa

O acesso ao material minimo necessario para desempenhar as fungdes de
diretor de turma pode ser determinante. Mesmo sendo algo basico e trivial, como
acesso a papel oficio e xerox para imprimir € enviar convocatdria aos
pais/responsaveis, pasta AZ para organizar o dossi€, bem como um ambiente onde se
possa promover reunides e atendimento aos alunos e demais interessados, quando nao

disponivel pode comprometer de forma significativa o éxito do projeto.
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Quando questionados sobre o acesso as formagdes que recebem para o
desempenho da fun¢do de Diretor de Turma, 71,4% afirmam que as vezes isso ocorre

e 28,6% afirmam que somente as vezes.

Grafico 23 — Recebo as formagdes suficientes e adequadas para realizar bem a
fun¢ao de DT

@ Nunca

® Raramente
As vezes

@ sempre

Fonte: Questionario da pesquisa

Conforme Bandeira (2020), a professora Haidé Eunice Gongalves Ferreira Leite
foi contratada pela SEDUC-CE para realizar consultoria e formacdes para todos os
agentes envolvidos no processo de implementacdo do PPDT nas escolas profissionais.
Nessa perspectiva, houve formacao/capacitagdo para que os “diretores de turma e
comunidade escolar soubessem que procedimentos, atividades e agdes deveriam ser
realizadas para atuar neste campo, considerando as véarias circunstancias possiveis de
surgir” (Leite; Chaves, 2009, p. 9).

Leite e Chaves (2009) afirmam que no periodo de implementacdo do PPDT
houve o acompanhamento de visitas e consultorias para orientar dos Diretores de Turma
sobre o preenchimento e a importancia dos instrumentos utilizados (dossié, portfolio,
reunido intercalar, elaboragdo de atas, preenchimento de avaliagdes, entre outros) para o
desenvolvimento desse projeto.

Importante destacar que esses processos de formagdes s6 ocorreram no inicio da
implementag¢do do projeto e exclusivamente nas escolas profissionais, se limitando ao
ano de 2008 e 2009. A partir de 2010, ndo ha registro de formagdes para atender os
diretores de turma promovidas pela SEDUC-CE. Segundo Lima (2014), apds essas
formagoes iniciais ndo houve mais nenhuma formagdo. Assim, a expansao do projeto
nas EPs e a chegada nas escolas regulares foram ocorrendo sem nenhuma formagao

institucional.
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O diretor de turma precisa aprofundar seus conhecimentos ¢ dominar as politicas
educacionais que chegam as escolas, no sentido de avaliar e perceber o que tais politicas
exigem do seu trabalho, a fim de que o professor ndo seja o unico a arcar com
responsabilidades que muitas vezes ndo pertencem somente a ele. E interessante um
processo de formagao continua aos diretores de turmas, bem como a outros professores
para que também sejam formados para futuras substitui¢des no exercicio do cargo. As
formacdes devem orientar as decisdes e 0 acompanhamento pedagogico, e preparar para
o desempenho de atuagdo junto ao conselho de turmas (Favinha; Gois; Ferreira, 2012).

Evidencia-se que o PDT necessita de preparagdo e qualificagdo para desenvolver
suas competéncias. A func¢do ¢ desafiante, recaindo sobre esse profissional uma enorme
responsabilidade para exercer tal cargo (Clemente; Mendes, 2012).

O PDT necessita contar com o direito a formacdo, a condi¢do para exercer numa
conjuntura que favoreca o projeto curricular da escola, sem negar o direito a educagao
dos estudantes e a valorizagdo e a formagao dos professores. Assim, garantird o pleno
funcionamento do projeto, em todas as instdncias e em os respectivos segmentos, tais
como: conselho de turma, conselho de classe e nucleo gestor. Também favorecera a
complexa e delicada tarefa de coordenar os pares, ou seja, os demais professores. Esse
profissional precisa de meios para legitimar, validar e obter o respeito de sua funcdo
junto aos colegas professores, aos alunos, aos pais e a comunidade escolar. Para tanto,
requer permanente processo de formacdo para intervir adequadamente, controlar os
conflitos, reforgar o sentido de identidade do cargo, reduzir o sentimento de inseguranca
dos estudantes, de incertezas problematicas e se elevar as relagdes pessoais e
profissionais, administrativas e de gestdo sem a imposi¢cdo do poder (Favinha; Gdis;
Ferreira, 2012).

Em outro questionamento, os diretores de turma foram provocados a opinar
sobre as mudangas que os demais professores da turma apresentam a partir da avaliagdo
dos alunos no conselho de classe.

Nesse aspecto, para 42,9% dos entrevistados os professores sempre
apresentam mudancas em suas praticas pedagogicas em sala de aula e para 57,1%
essa modificagdo sO ocorre as vezes.

Esses dados preocupam porque a escola via que seus gestores, diretores de
turma, professores, alunos, pais e demais integrantes da comunidade escolar

despendem tempo para essa acao. Nesse sentido, espera que os dados e informacgdes
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que sao colhidos nesse momento sirvam de referéncia para as mudangas bem como o
aperfeicoamento das praticas pedagdgicas na escola.

As reunides do Conselho de Classe devem ser entendidas como fonte de
informagdes, como acréscimo de conhecimentos que auxiliardo o educador na
compreensdo do processo de aprendizagem. Cruz (1995) vai um pouco mais além,

aproximando o conceito de conselho ao conceito de avaliagao.

Assim, o conselho de classe: E o momento de uma avalia¢io
diagnodstica da acdo pedagdgica — educativa feito pelos professores e
alunos (em momentos distintos, as vezes) a luz do Marco Operativo da
Escola. (Cruz, 1995, p. 117)

O conceito apresentado por Cruz traduz dois momentos importantes. O primeiro
¢ que o Conselho de Classe ¢ um momento de avaliar diagnosticamente o trabalho
coletivo a partir de um referencial e em determinado tempo. O segundo ¢ que ele deve
subsidiar as agdes e o Projeto Politico Pedagogico, cujo marco operativo descreve os
objetivos pretendidos. Portanto, ¢ uma reflexao conjunta da acdo pedagdgica na vida da
escola.

O conselho de classe ¢ um instrumento importante para o processo de ensino e
aprendizagem gragas a sua amplitude de avaliar a escola em seus aspectos pedagogicos
e administrativos. Os Conselhos de Classe representam uma instancia privilegiada por
oferecer a oportunidade de discutir e avaliar o trabalho de toda a equipe escolar.

No ultimo questionamento desse bloco, os diretores de turma respondem sobre
as mudangas de comportamento, aprendizagem e frequéncia dos alunos a partir das

agoes do Diretor de Turma.

Grafico 24 — Percebo a mudanga de comportamento, de aprendizagem e de
frequéncia dos alunos a partir das agdes do Diretor de Turma?

@ Nunca

@ Raramente
As vezes

® sempre

Fonte: Questionario da pesquisa
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57,1% dos entrevistados responderam que sempre percebem mudangas nesses
trés pontos da pergunta e 42,9% consideram que as vezes essas mudangas ocorrem.

Bandeira (2020) afirma que problemas como evasdo, reprovagao, indisciplina,
abandono e baixos rendimentos em aprendizagem estdo entre os principais problemas
enfrentados pela escola no seu dia a dia. Ainda conforme o autor, esses problemas
devem ser enfrentados com uma forca tarefa de professores, gestores, diretores de
turma, pesquisadores e sociedade em geral para assim ser possivel vislumbrar um
avanco. Nessa mesma linha, Cavalcante (1998) afirma que a colaboracdo da familia
para com a escola ajuda nesse aspecto e Nogueira (2006) corrobora ao afirmar que
esse fator determina avangos na aprendizagem dos estudantes.

Por atuar nessa perspectiva de aproximagdo da familia/escola,
descentralizagdo da gestdo, gestdo de aspectos pedagdgicos e administrativos de uma
turma, o PPDT acaba sendo determinante para que problemas rotineiros dentro da
escola, como exemplo a indisciplina, possam ser enfrentados com mais forga,
aumentando as chances de avanco.

Na ultima se¢do da pesquisa, busca-se identificar as contribui¢des do PPDT
para a gestdo da sala de aula.

Na primeira pergunta da secdo, questiona-se sobre os impactos do projeto na
melhoria do clima da sala de aula, reducdo da indisciplina, melhoria do trabalho do

professor e a aprendizagem dos alunos

Grifico 25 — Melhora o clima da sala de aula, diminuindo a indisciplina e a melhoria
do trabalho do professor e a aprendizagem dos alunos?

@ Discordo totalmente
@ Discordo

Concordo
@ Concordo totaimente

Fonte: Questionario da pesquisa
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Para 57,1% dos entrevistados, ha concordancia total de que as agdes do PPDT
contribuem para reduzir indisciplina, melhorar o clima da sala de aula, o trabalho do
professor e a aprendizagem dos alunos. 42,9% concordam mais que discordam dessa
afirmacao.

Para Janosz (1998), o clima escolar ¢ composto por cinco dimensdes inter-
relacionadas e que sdo criadas a partir de uma rede de relacionamentos que sdo
estabelecidas entre os membros da instituicao e seu entorno.

o clima relacional, que se refere as relagdes que sdo estabelecidas
entre os membros da organizagdo e seu entorno; o clima educativo,
que traduz o valor atribuido a educagdo aos que intervém na agdo
educativa; o clima de seguranca, que se refere a ordem, a
tranquilidade e a confianga entre os atores educativos no seio da
escola; o clima de justica, que se reconhece pela legitimidade,
transparéncia, equidade e possibilidade de didlogo na aplicagdo das
regras e sangdes e na atribuicdo de direitos e deveres; o clima de
pertencimento, que se constroi a partir de todas as demais

caracteristicas do clima escolar (Janosz, 1998, p. 289)

A instalagdo de um clima sauddvel em qualquer ambiente favorece a
convivéncia e assim, no caso da escola, os processos de ensino e aprendizagem, a
permanéncia e a frequéncia.

Na sua esséncia, o PPDT trabalha para que se formem dentro da escola
condig¢des de instalacdo de um bom clima escolar. Ao ser executado, o projeto busca na
formagdo de lideres de sala as condi¢cdes de descentralizagcdo da gestdo e o conceito de
autorresponsabilidade por parte dos alunos. Na disciplina de Formagdo para Cidadania
ha espaco para o debate de questdes relevantes de ordem religiosa, cultural e politica,
bem como a abertura para se tratar e resolver problemas internos da turma e da escola.

A pergunta coloca o clima escolar como fator determinante para o alcance da
reducdo da indisciplina, melhoria do trabalho do professor e aprendizagem dos alunos.
E importante considerar que a qualidade do ambiente escolar em seus aspectos
subjetivos ¢ uma consequéncia de tudo que ¢ vivenciado por todos na escola. Segundo
Ferreira (2013), quando identificamos o clima organizacional, temos condi¢cdes de
aumentar a eficiéncia da organizacdo, contribuindo, assim, para a criagdo de um
ambiente que satisfaca as necessidades dos individuos e que a organizagao alcance seus
objetivos. O clima escolar deve estar em um processo de reflexdo constante e até
mesmo de avaliacdo. Para a autora, o clima deve ser constantemente avaliado pelos

gestores a fim de saber se os objetivos da organizagdo estdo sendo alcangados.
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Na pergunta seguinte da secdo, questiona-se sobre os efeitos do projeto no
interesse dos alunos em realizar as tarefas de classe e em casa. 14,3% dos
entrevistados concordam totalmente com essa tese, enquanto 85,7% somente

concordam.

Grafico 26 — Desperta o interesse dos alunos em realizar as tarefas de classe e em
casa?

@ Discordo totalmente
@ Discordo

Concordo
@ Concordo totalmente

Fonte: Questionario da pesquisa

Um dos pontos de missao do PPDT ¢ a criagdo de uma escola que tenha plenos
objetivos de acesso, permanéncia, sucesso e formacio cidadd (CEARA, 2010). Para que
isso ocorra, faz-se necessdrio o acompanhamento de forma personalizada de cada
estudante, garantindo que cada um possa ser visto de modo individual pelos agentes da
escola e de modo mais especifico pelo diretor de turma. Assim, conforme os
documentos oficiais da SEDUC-CE, o estudante precisa ser acompanhado, orientado,
cobrado na sua responsabilidade, exigido nas suas tarefas didrias da mais basica a
mais complexa. Esse atendimento e acompanhamento personalizado passa inclusive
pelo incentivo e cobranca na realizagdo de tarefas escolares. S3o agdes bdasicas e
elementares, mas que trazem efeito significativo.

Os dados aferidos nessa pergunta sdo positivos. Os diretores de turma
respondem com concordancia total ou parcial que as acdes do projeto contribuem
para que os estudantes realizem as atividades de sala e extraclasse.

Sobre os efeitos do PPDT em relagdo a melhora no relacionamento entre
professores e alunos, 71,4% concordam totalmente nos efeitos positivos do projeto,

enquanto 28,6% somente concordam.

Grifico 27 — Melhora a forma de professores e alunos se relacionarem?
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@ Discordo totaimente
@ Discordo
{» Concordo
@ Concordo totaimente

Fonte: Questionario da pesquisa

Os efeitos produzidos pela criagdo do bom clima escolar favorecem o
surgimento de outros aspectos importantes e positivos dentro da escola. A relacao
que se estabelece entre os profissionais da escola serve de exemplo e inspiracao para
que isso se replique em relagdo aos professores e alunos.

Em relacdo ao compromisso e ao acompanhamento dos gestores com as
atividades pedagogicas da turma, 57,1% dos entrevistados afirmam que concordam
totalmente que o projeto exerce influéncia sobre essa agao, enquanto 42,9% afirmam

que concordam.

Grafico 28 — Aumenta o compromisso € o acompanhamento dos gestores com as
atividades pedagogicas da turma?

@ Discordo totalmente
@ Discordo
¢ Concordo
@ Concordo totalmente

Fonte: Questionario da pesquisa

Os préximos questionamentos estdo relacionados a inteligéncia emocional e
como o PPDT ajuda na introdugdo e consolidagdo desse tema. Os questionamentos
foram em relagdo a como o PPDT contribui para o desenvolvimento de atitudes
cidadas, éticas, de cooperativismo, de solidariedade e sociais por parte dos alunos,

bem como o projeto estimula a promogado do respeito as diferencas culturais, sociais,
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cognitivas e pessoais dos alunos por parte de professores e colegas. Os graficos 29 e

30 apresentam essa percepc¢ao por parte dos diretores de turma.

Grafico 29 - Desenvolve atitudes cidadas, éticas, de cooperativismo, de
solidariedade e sociais por parte dos alunos?

@ Discordo totalmente
@® Discordo
@ Concordo
@ Concordo totalmente

Fonte: Questionario da pesquisa

Grafico 30 — Promove o respeito as diferencas culturais, sociais, cognitivas e
pessoais dos alunos por parte de professores e colegas

@ Discordo totalmente
42 9% @ Discordo
@ Concordo
@ Concordo totalmente

Fonte: Questionario da pesquisa

A escola pesquisada dispde no seu curriculo da disciplina de Formagao para a
Cidadania com uma carga horéria de 120 horas anuais, n qual se abre a possibilidade
de trabalhar valores que possam promover atitudes de respeito, tolerancia, ética e
solidariedade entre os alunos. Os numeros apresentados nos graficos 29 e 30
evidenciam que a escola tem avancado na promocao de atitudes cidadas e tolerancia.
No entanto, por se tratar de temas subjetivos, complexos e sensiveis, cabe a escola,

via DTs, investir no avango dessa prética.
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Por se tratar de uma unidade de ensino profissional, questionou-se aos
diretores de turma sobre as contribuicdes do projeto na criacdo da identidade do
aluno com seu curso de formagdo técnica bem como sua autonomia e interesse pelos
estudos e frequéncia na escola.

57,1% dos entrevistados concordam totalmente que o projeto cria identidade

do aluno com o curso, enquanto 42,9% somente concordam com essa afirmagao.

Grafico 31 — Leva o aluno a criar uma identidade com o curso e a escola
desenvolvendo, de forma auténoma, seu interesse pelos seus estudos e pela sua
frequéncia?

@ Discordo totalmente
@ Discordo
) Concordo
@ Concordo totaimente

Fonte: Questionario da pesquisa

Conforme Projeto Politico Pedagdgico da escola pesquisada, ha oferta de
quatro cursos de formagdo técnica. Os alunos chegam na escola, recém-saidos do
Ensino Fundamental com 14 anos, e recebem na escola as primeiras informagdes
sobre a formacdo que passa a cursar. Os diretores de turma, ainda conforme o PPP da
escola, sdao responsaveis por apresentar aos alunos as informagdes basicas
relacionadas ao curso escolhido. Nesse sentido, a atuagdo desse profissional passa a
ser fundamental para que ocorra entendimento e engajamento com o curso no qual
esta matriculado e que ja se encontra estudando.

Seguindo na analise dos resultados da pesquisa, observa-se que 71,4% dos
entrevistados concordam totalmente e 28,6% concordam que o PPDT estreita a

relagdo dos professores com as familias dos alunos.

Grafico 32 — Estreita a relagao dos professores com as familias dos alunos da turma?
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@ Discordo totalmente
@ Discordo
» Concordo
@ Concordo totalmente

Fonte: Questionario da pesquisa

Importante considerar que, conforme SEDUC (CEARA, 2010), o diretor de
turma dispde na sua lotacdo de quatro aulas semanais para tratar de assuntos
relacionados ao projeto e que 25% desse tempo ¢ destinado para atendimento

individual aos pais/responsaveis.

3.2.3 Entrevista a Coordenadora Pedagogica do Projeto Professor Diretor de
Turma da Escola Estadual de Educacao Profissional Lagoa das Almécegas

Busca-se com a presente entrevista, conhecer, a luz de quem coordena e executa
o PPDT na escola, os principais desafios e contribuigdes do projeto para a unidade
pesquisada. A entrevista foi realizada no dia 03 de julho de 2023 as 10h30min de forma
presencial no local de trabalho do entrevistado. Utilizou-se o recurso de gravacao da
entrevista em aplicativo e em seguida foi realizada a transcrigao.

A entrevistada fala da sua experiéncia e da forma como assumiu a coordenacao
do PPDT. Foi convidada pela gestdo da escola para a funcdo sem ter experiéncia de
coordenadora de projeto nem como coordenadora pedagdgica. Tinha apenas 03 de
experiéncia como professora no Ensino Médio e 01 como Diretora de Turma. A mesma
afirma que:

passei um ano na fung¢do (diretora de turma) no ano seguinte, em 2013
fui convidada a exercer o cargo de coordenadora pedagdgica na escola e
logo soube que estaria a frente do PPDT, e estou com essa missdo até a
presente data. (Coordenadora do PPDT na escola pesquisada, entrevista
realizada em 03 de julho de 2023).
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A entrevistada ndo faz mengao sobre nenhum processo de formagao. Considera-
se que a mesma tinha o perfil minimo necesséario para exercer a fun¢do de DT, pois
antes, durante um ano, ja tinha exercido essa atividade. No entanto, para a funcdo de
coordenadora do projeto, os documentos oficiais e norteadores da SEDUC-CE nao
fazem nenhuma referéncia sobre o perfil desse profissional. Exige-se, conforme SEDUC
(2013), determinado perfil para ser DT, sendo esse bem especifico, com sete
caracteristicas objetivas e subjetivas, mas nao ha nenhuma definicdo para coordenar o
projeto na escola, sendo esse o local da sua execugdo. A entrevistada apresenta algumas
de suas atribui¢des na escola como coordenadora do projeto:

A minha atuacdo ¢ junto aos 09 diretores lotados na escola oferecendo
suporte no atendimento aos pais e alunos, acompanhando a realizagdo
do Dossié de cada turma, ajudando na organizacdo e realizagdo das
reunides € em casos mais especificos fazendo atendimento aos pais
junto aos DTS. (Coordenadora do PPDT na escola pesquisada,
entrevista realizada em 03 de julho de 2023).

Em pesquisa aos documentos da escola, tais como regimento interno e diretrizes
pedagbgicas, ndo ha mengdo sobre a fungdo e atribuigdes dessa coordenacdo. No
entanto, em analise a documentos internos da escola, observa-se que ha uma agenda
particular de acdes que devem ser executadas em intervalos didrio, semanal, mensal e
semestral. Nessas atribui¢des, destaca-se o preenchimento de sistema institucional de
informagdes do projeto (SIGE ESCOLA), cronograma de reunides, atendimento aos
pais, reunido com diretores de turma, reunido com lideres de sala, formulérios e
planilhas eletronicas de uso interno na escola.

Ao serem questionados sobre esse aspecto, 75% dos DTs afirmam que as
formagdes acontecem em algumas ocasides. E evidente que a auséncia de formagio ou a
sua oferta de forma insatisfatoria contribui para dificultar a implementacao dessa
politica na escola. Conforme Costa (2014), os registros de formacao para o exercicio da
funcdo e o entendimento e conhecimento do projeto ocorreram somente até¢ 2010, apos
isso nao ha registro. Entende-se que, para exercer a fun¢do de coordenagdo de um
projeto, seja ele de maior ou menor complexidade, necessita-se de formagdo. Essa
auséncia implica ou tende a implicar no desvio dos objetivos e finalidade do projeto.

Sobre as contribui¢des do PPDT, evidencia-se uma fala abrangente, generalista e

subjetiva. Nao faz referéncia de forma especifica sobre possiveis avangos da escola em



162

relagdo a redugdo de infrequéncia, permanéncia e aprendizagem por exemplo. A

coordenadora afirma que

as contribui¢des sdo inumeras, mas a principal delas é a formagdo de
cidaddos criticos e atuantes na sociedade. Podemos citar também o
diretor de turma como o responsavel por manter um didlogo entre
familia e a escola, sendo incumbido de transmitir aos pais importancia
da presenca deles na vida escolar do filho, para que tanto a escola e a
familia possam participar do sucesso escolar do aluno. (Coordenadora
do PPDT na escola pesquisada, entrevista realizada em 03 de julho de
2023).

O PPDT tem como missao “a constru¢do de uma a escola com plenos objetivos
de acesso, permanéncia, sucesso ¢ formagdo do cidadio” (CEARA, p.1, 2011). Para
isso, busca-se no didlogo com as familias o cumprimento dessa meta. A entrevistada
cita esse ponto, bem como a redugdo dos casos de indisciplina na escola, como

fatores de sucesso do projeto na escola.

a atuagdo dos DTs em parceria com os professores fez com que a escola
conseguisse reduzir e muito os casos de indisciplina. Eu acho essa parte
muito importante. (Coordenadora do PPDT na escola pesquisada,
entrevista realizada em 03 de julho de 2023).

Para Leite € Chaves,

o exercicio da fungdo de professor diretor de turma tem indicado
resultados empiricos promissores e¢ a celebragdo de um segundo
convénio com igual periodo, com a mesma finalidade e demais
procedimentos operacionais estdo aprovados pelo orgao de fomento do
Estado do Ceara (Leite, 2009, p. 11).

Para os alunos e DTs da escola, conforme dados aferidos nos questionarios
aplicados junto aos mesmos, o projeto tem conseguido cumprir, mesmo que
parcialmente, com sua missao. H4 espago para avancos e aperfeicoamento dessa politica
na escola, uma vez que, no aspecto da possibilidade de abandono, para quase 10% dos
discentes ha discordancia total ou parcial da contribuicao do projeto nesse fator.

A aproximag¢do com a familia e o combate a infrequéncia, sendo este ultimo um
problema que pode desencadear outros, como exemplo a dificuldade de aprendizagem e
assim reprovacdo e abandono, apresenta-se como desafio dificil de ser enfrentado pela
escola e seus profissionais. Criar vinculo com a familia ¢ uma ferramenta eficiente de
enfretamento desse desafio. A descentralizacao da gestao via atuagcdo do DT da a escola

a condi¢do de estabelecer um didlogo mais personalizado com cada familia e ¢ esse



163

caminho que aponta o projeto ao afirmar que se busca criar “uma escola que tem como

premissa a desmassificagdo do ensino” (CEARA, p.1, 2011). A coordenadora fala das

acdes que o projeto consegue desenvolver na escola:

Considero que o mais importante ¢ o didlogo com as familias.
Conseguimos manter uma boa agenda de reunido com os pais. Acho
muito importante também o acompanhamento da infrequéncia onde
todos os dias realizamos a¢des de combate a infrequéncia com ligagdes
e envio de notificagdo aos pais. Acho bastante valido o atendimento
individual que fazemos aos alunos onde sdo tratados diversos assuntos,
principalmente de indisciplina e rendimento. Outro ponto importante
sd0 as reunides bimestrais onde conseguimos  diversos
encaminhamentos da situagdo dos alunos ¢ das aulas. Diariamente
fazemos tanta coisa na escola, mas acredito que esses pontos sdo os
mais importantes (Coordenadora do PPDT na escola pesquisada,
entrevista realizada em 03 de julho de 2023).

Sobre os desafios e agdes de enfrentamento da escola na boa execucao do

projeto, a Coordenadora elenca o pouco tempo destinado ao professor para assumir a

funcdo de DT como um dos principais problemas e a necessidade de formagao desses

profissionais.

o numero de horas dedicadas ao projeto ainda ¢ insuficiente para a
execucdo de tantas tarefas que o projeto exige. Imagina atender 40
alunos individualmente com seus pais todo periodo. (Coordenadora do
PPDT na escola pesquisada, entrevista realizada em 03 de julho de
2023)

Costa (2015) e Dias (2016) apontam que as principais dificuldades de execugdo

do projeto sdo a caréncia da formagao continuada dos professores, auséncia da familia

na escola, excesso de burocracia, pouco tempo destinado ao atendimento dos alunos e

familia e escassez de material pedagogico.
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4. PLANO DE ACAO EDUCACIONAL (PAE): PROPOSTAS DE MELHORIA
DAS ACOES DO PROJETO PROFESSOR DIRETOR DE TURMA NA ESCOLA
ESTADUAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL LAGOA DAS ALMECEGAS
NO MUNICIPIO DE PARAIPABA/CE

Considero relevante nesse inicio de capitulo apresentar a motivagdo da
realizagdo do presente trabalho, que consiste em analisar os éxitos e desafios no
processo de implementagdo do PPDT na Escola Estadual de Educagdo Profissional
Lagoa das Almecegas, no municipio de Paraipaba.

O presente trabalho buscou apresentar as politicas publicas de educacao em um
panorama nacional com énfase para o Ensino Médio e seus desafios de universalizagao,
equidade, permanéncia e aprendizagem. Em um recorte estadual (Ceard), evidencia-se
as politicas educacionais cearense nessa mesma etapa de ensino dando énfase a um
recorte de tempo a partir de 2007, com a apresentagdo das principais agdes, tais como a
implantacdo das escolas profissionais, escolas de tempo integral e do programa aprender
pra valer. Com relagdo ao PPDT, o presente trabalho coloca em evidéncia o seu
surgimento na década de 60 em Portugal, sua chegada no Ceara em 2007 por ocasido do
XVIII encontro Estadual da Associagdo Nacional de Politica ¢ Administragdo da
Educagao (ANPAE), sua implantacdo nas escolas profissionais em 2008 e sua expansao
para toda rede de Ensino Médio a partir de 2010.

Diante do que foi evidenciado na pesquisa junto aos alunos e diretores de turma,
bem como as observagdes ja consideradas, este capitulo almeja apresentar um Plano de
Acao Educacional (PAE) com o proposito de cooperar para que as agdes do projeto
sejam ampliadas e promover melhoras dentro da unidade pesquisada. Busca-se
exclusivamente apresentar melhorias considerando a esséncia de trabalho dos diretores
de turma junto aos alunos, gestao da escola e comunidade.

A execucdo do PPDT na Escola Estadual de Educagao Profissional Lagoa das
Almécegas, de acordo com os resultados aferidos, pode ser considerada um caso de
sucesso. Professores e alunos, em sua maioria, demonstraram conhecimento e
reconhecimento nos efeitos do PPDT como fator de mudancas positivas na melhoria do
processo de ensino e aprendizagem e na relagdo entre professor e aluno.

As agoes dos diretores de turma nas escolas do estado sdo realizadas tendo como
referéncia somente a Chamada Publica datada de 12 de janeiro de 2010. A validade da

chamada, que trouxe as diretrizes e agdes do projeto, estava para somente aquele ano.
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Durante todo esse periodo, nao ha registro de nenhum outro documento norteador de
acdes que possa orientar esses atores nas suas fungdes no dia a dia da escola. Nessa
auséncia de agdo institucional da Secretaria de Educagao-CE, principalmente em fung¢do
da chegada de novos diretores de turma, ¢ natural que se apresentem diversas demandas
que precisam ser atendidas mesmo que de forma parcial.

Para Costa (2012), a implantacio do PPDT na Rede Estadual de Ensino do
Ceara nao teve um planejamento operacional e estratégico junto as escolas e na propria
Secretaria. Essa auséncia de planejamento, principalmente apos a sua expansdo para
toda a rede, gerou incertezas de como o projeto deveria ser executado nas escolas.

Nesse cenario, a escola precisa agir na busca de orientar esses profissionais e

subsidia-los de instrumentos, materiais ¢ formagdes.

Quadro 1 — Plano de acdo para melhorar as condi¢cdes de trabalho do diretor de
turma e os efeitos de sua acio na aprendizagem dos alunos.

N° O que fazer? Quando? Quem? Como? Custo

Promover reunido Definir calendario

mensal para ouvir mensal de reunido em

as necessidades | Outubro de | Coordenadora | horario compativel | Sem custo
1 | dos diretores de | 2023 do PPDT na|com o tempo de

turma em relacdo escola. planejamento de todos

ao apoio para a os DTs;

realizagdo das reunir os diretores de

suas atribuigdes. turma em local e

momento  especifico
para esse fim; ouvir
suas demandas, buscar
solugdes ¢ fazer os
encaminhamentos
junto ao diretor da
escola.

Reunir todos 0s
professores da escola

2 | Promover Outubro de | Diretor em momento

momento de | 2023 Escolar. especifico para esse | Sem custo
sensibilizagdo fim; apresentar  os
junto aos objetivos do programa,
professores  da as  atribuicdes  dos
escola. diretores de turma e as
contribuicdes que

devem ser oferecidas
no dia a dia da escola.

Promover reunido com
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0s  pais/responsaveis

Reunir-se  com | Outubro de | Diretores de | dos alunos por turma. | Sem custo
pais/responsaveis | 2023 turma A reunido deve ser
realizada por turma,
ficando 0 DT
responsavel pela
organizagdo, condugdo
e  lideranca  desse
momento; deve ser
elaborada uma pauta
unica para todas as
turmas; deve ser
assegurado que pelo
menos um integrante
do ntcleo gestor se
faga  presente  na
reuniao.
Promover Promover  seminario
momento  junto com todos os alunos da
aos alunos para | Novembro | Diretor escola, separado por
apresentar o | de 2023 Escolar e | série, em ambiente
PPPDT, seus lideres de sala | externo e conduzido
objetivos e as pelos lideres de sala. Sem custo
atribui¢Oes e
desafios dos Organizar o espago
diretores de considerando 0
turma no tamanho do local e
exercicio da quantidade de pessoas.
funcao. Deve ser  servido
lanche para todos os
presentes na formacao.
Fazer check-list A escola deve fazer
do material inventario dos | Variavel.
necessario para a | Outubro de | Coordenador | materiais existentes a | Utilizar
execugao do | 2023 administrativ | disposicao dos | recurso ja
projeto 0 diretores de turma, | disponivel
evidenciar as caréncias
e buscar suprir a
necessidade.
Realizar Promover  encontros
formagdo com os formativos a cada dois | Sem custo
diretores nas Coordenadora | meses com  temas
praticas Bimestral — | do PPDT acolhidos e escolhidos
pedagogicas e das | a partir de pelos  diretores  de
rotinas outubro de turma.
necessarias do | 2023 A coordenadora do

funcionamento

PPDT na escola deve
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adequado do discutir com as
PPDT na escola. liderangas  estudantis
bem como os DTs
sobre os temas que
podem e devem ser
modificados.

Deve-se garantir as
condigdes do espago
em relagdo a tamanho e
a quantidade de

pessoas.
Fazer wuso dos Colocar em evidéncia
dados coletados de forma continua nas

7 | nas reunides Coordenacdo | formagdes de | Sem custo
bimestrais em | Diariamente | pedagdgica professores as
relagdo a pratica observagdes
pedagogica  dos apresentadas nas
professores  no reunides de conselho
dia a dia da de classe.

escola.

Uma das premissas das escolas profissionais € a descentraliza¢do da gestdo, o
que esta fundamentado na Tecnologia Empresarial Socio Educacional (TESE), filosofia
essa que rege a gestdo da escola pesquisada. O PPDT se propde a assumir parte da
gestdo da escola através de cada turma, chamando pra si a responsabilidade de conduzir
nos aspectos administrativos e pedagogicos as demandas inerentes aos alunos,
professores e familias da turma pela qual o Diretor de Turma ¢é responsavel. Acredita-se
que com essa descentralizagdo os problemas e solugdes sejam mais facilmente
identificados bem como sejam realizados os encaminhamentos necessarios.

A pesquisa evidenciou o quanto o projeto tem sido eficaz nesse aspecto pois,
para mais de 50% dos respondentes, hd concordancia com a contribuicdo do PPDT na
gestdo da sala de aula.

Ainda assim ha possiblidades de avango e melhoria e ¢ a isso que se propde o

quadro 02 desse plano de agao.

Quadro 02 — Plano de acdo para potencializar as contribuicoes do Projeto
professor Diretor de Turma para a gestao da sala de aula.

N O que fazer? Quando? Quem? Como? Custo

o

Uma vez por
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propostas de
intervengao.

Criar e  aplicar bimestre, aplicar
instrumento de Coordenacdo | instrumento com | Sem custo
01 | acompanhamento do | Bimestral pedagdgica questdes  objetivas
clima escolar, junto aos alunos,
indisciplina, professores, gestores
rendimento, e pais.
frequéncia e
protagonismo.
Junto com 0s
Organizar e diretores de turma,
mensurar 0s organizar as
02 | problemas coletados Coordenacao | informacoes
no item Ol deste | Bimestral pedagogica coletadas em | Sem custo
quadro e apresentar planilhas

eletronicas, gerando
relatérios e graficos
e apresentar nas
reunides de
conselho de classe.

Quadro 03 — Plano de acido para melhorar a compreensao dos alunos em relagio a
atuacio dos diretores de turma.

N

o

O que fazer?

Quando?

Quem?

Como?

Custo

01

Promover formagao
com os diretores de
turma.

Anual

Coordenadora
do PPDT na
escola

Na

pedagobgica,
momento especifico
para esse fim, deve
ser colocadas em
evidéncia a
percepcdo €  a
compreensdo  dos

s€mana
cm

alunos em relacdo
ao trabalho dos
diretores de turma,
gerando a partir dai
plano de aula para
ser executado na
disciplina de
Formagao para
Cidadania.

Sem custo

Promover formagao

No inicio de cada
periodo
(bimestre),

letivo
realizar
formacdo com os

Sem custo
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02

continuada com oS

alunos lideres de

sala

Bimestral

Coordenadora
do PPDT

lideres com 0
objetivo de
apresentar as
atribuicdes dos

diretores de turma,
bem como as agodes
que sdo realizadas
semanalmente pelos
mesmos.

Quadro 04 — Plano de acdo para melhorar a contribuicio do Projeto Professor
Diretor de Turma para o desenvolvimento dos alunos.

N O que fazer? Quando? Quem? Como? Custo
o
Uma vez por
01 | Criar e aplicar junto semestre, 0s
aos alunos alunos devem | Sem
instrumento Semestralmente | Diretor responder a esse | custo
(formulario escolar ¢ | instrumento com
eletronico) de coordenadora | questdes objetivas
acompanhamento do PPDT com 0 propdsito
dos impactos do de identificar os
projeto na vida fatores positivos e
académica dos negativos do
alunos. projeto.
Quadro 05 — Plano de acdo para reduzir os problemas encontrados no
desenvolvimento do PPDT em sua escola.
N O que fazer? Quando? Quem? Como? Custo
o
Criar e  aplicar
01 | instrumento de Na semana
identificagao dos Coordenadora | pedagogica, 0s | Sem custo
problemas do PPDT na | lideres de  sala
enfrentados pela | Anual — | escola devem participar de
execucdo do Projeto | semana encontro promovido
na escola. pedagogica pela  coordenagio
- janeiro pedagbgica com o
propdsito de
responderem a
instrumento
avaliativo do PPDT.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Sobre a escola publica tem caido uma grande missao e responsabilidade. No
entanto, sobre a mesma ndo tem chegado as condicdes minimas necessarias de
funcionamento nos aspectos pedagogico, estrutural ¢ humano para atendimento a esse
encargo. Mesmo com dificuldades e deficiéncias, a escola ndo tem recuado ante a sua
obrigacdo. A sociedade, via familia, enxerga na escola as possiblidades de acessarem o
sonho de formagdo tao almejado, e assim o vislumbre de ascensdo social. As sequelas
de um passado ndo tdo distante, pois remonta as décadas de 80, 70, 60, nas quais a
oferta de educagdo era exclusiva para a elite, ainda perduram de modo implicito e
muitas vezes até explicitos e percebidos a “olho nu”. Basta recorrer aos dados do SAEB
e veremos que, em aprendizagem, o Brasil esta distante de um cenario minimo ideal.

Por ndo contar com as condi¢des estruturais minimas necessarias, a oferta de
educacdo publica ainda se apresenta de modo homogéneo. Nao ha consideracdo pela
diversidade de publico que ha dentro da escola. Essa diversidade exige da mesma uma
abordagem de atendimento diverso, para assim garantir o atendimento de alunos cada
dia mais heterogéneo. Assim, a escola, via seus profissionais, ¢ “obrigada” em funcdo
das circunstancias impostas pela compreensdo equivocada, mesmo que nao dolosa, da
sociedade e governos, a atuar sem considerar os interesses € necessidade
particularidades de cada aluno. Assim, segue a escola, atendendo os diferentes de forma
igual.

Esse cendrio de dificuldade traz consequéncias para a escola publica. A
sociedade ao mesmo tempo que espera na escola o atendimento dos seus anseios, aponta
o “dedo” e lhe acusa de fracassada e de nao atender a necessidade de aprendizagem dos
seus alunos, e ¢ evidente que isso ocorra em fun¢do da demanda muito superior as
condi¢gdes de atendimento. Nesse cenario, urge a necessidade de uma escola publica
alindada com a necessidade do momento, uma escola contemporanea que possa inspirar
seu publico-alvo para, assim, conseguir atender efetivamente os propositos para os quais
existe.

O estudo sobre as agdes de éxitos e desafios de implementagdo do Projeto
Diretor de Turma na Escola Estadual de Educacdo Profissional Lagoa das Almécegas
colocou em evidéncia as discussdoes sobre as politicas publicas em educagdo,
principalmente Ensino Médio, que vém sendo implantadas no Brasil a partir da CF de

88 e que tém como fator basilar o proposito de ampliar e universalizar a oferta e
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melhorar a aprendizagem dos alunos. Nesse cendrio de politicas publicas, as discussdes
ramificam-se para o estado do Ceard e de forma especifica debrucam-se sobre o PPDT,
que chega ao Ceara em 2007, oriundo de Portugal, ¢ implantado na rede de Ensino
Médio do estado em 2008 pelo advento das escolas profissionais € se torna universal
para toda a rede a partir de 2010.

Assim sendo, esse Plano de A¢do Educacional busca provocar uma reflexao,
considerando a realidade dos desafios de implementacdo do PPDT em uma escola de
educagdo profissional em tempo integral. O PPDT tem como pretensdo a construcao de
um ambiente escolar que valorize as diferengas na busca de fortalecer as relagdes entre
professores, alunos, pais ¢ comunidade (CEARA, 2010), tendo como ponto de chegada
o0 sucesso académico dos alunos.

Tivemos in loco em uma escola da rede estadual que esta na jurisdicdo da
Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educagao (CREDE) 2. Os resultados
da pesquisa trouxeram evidéncias de que o projeto contribui para o avango do
desempenho académico dos alunos através da reducdo da infrequéncia, repeténcia e
abandono. No aspecto da gestdo, as evidéncias apontam para um avango na reducao da
indisciplina, fortalecimento do trabalho do professor, descentralizagdo da gestdo e a
aproximacao entre familia e escola, entre alunos e DTs, e entre escola e comunidade.
Importante considerar que mesmo diante de um cenario positivo de consolidacdo e
efeito positivo do projeto, faz-se necessario avangar em pontos especificos na atuacao
do Diretor de Turma no dia a dia da escola.

Diante das evidéncias de que ¢ possivel e necessario avangar, precisamos
considerar que ¢ importante valorizar o entendimento da esséncia do PPDT junto a
comunidade escolar; a valorizagcdo dos Diretores de Turma junto aos alunos
pais/responsaveis; garantia de oferta pela gestao escolar de formagao continuada e busca
pela melhoria das condi¢des de trabalho dos DTs na execugdo do seu trabalho na escola.

O PPDT tem muito a contribuir com a escola e a crescer como projeto em toda
rede de ensino. Mesmo sendo necessario ajustes na sua execucao, sao inegaveis os seus
efeitos junto e resultados junto a comunidade escolar.

E premissa base e fundamental do PPDT a desmassificagio das agdes dos atores
da escola em seu interior. Busca-se com o projeto identificar o aluno, entendé-lo na sua
integralidade, aceita-lo com suas particularidades, direciond-los ao alcance de seus

objetivos. Esse entendimento deve ser sempre presente para que a esséncia original do
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projeto nao seja substituida e desviada por percepgdes e interesses equivocados de quem

faz a escola e a rede de ensino.
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APENDICES

APENDICE A — Questionario aplicado junto aos alunos das trés séries do Ensino
Médio da Escola Estadual de Educagdo Profissional Lagoa das Almecegas - Ano base
2023.

Prezado (a) aluno (a)

O presente questionario € parte integrante de um projeto de pesquisa de mestrado do
Programa de Pos-Graduacdo em Gestdo e Avaliagdo da Educacao Publica, da
Universidade Federal de Juiz de Fora (PPGP/UFJF), do pesquisador Francisco Henes
Ferreira Cunha. A referente pesquisa aborda os éxitos e desafios nos processos de
implementa¢do do Projeto Professor Diretor de Turma na Escola Estadual de Educacao
Profissional Lagoa das Almecegas, institui¢ao localizada no municipio de Paraipaba,
Ce. Sera garantido sigilo absoluto nas informagdes coletadas. Nao ha resposta certa
nem errada. O importante € que a resposta seja de acordo com sua opinido. Os dados
coletados serdo utilizados exclusivamente para fundamentar a pesquisa, € tem como
objetivo apresentar uma compreensao da percepcao dos discentes sobre o PPDT na
unidade pesquisada.

O presente questionario serd aplicado de forma amostral. Os entrevistados serdo
escolhidos de forma aleatdria em percentual de 20% do universo de cada série o que
perfaz em valores absolutos 76 alunos.

QUESTIONARIO 1
Questiondrio adaptado de Santos (2020)

Informacdes gerais do aluno entrevistado

1. Sexo Masculino () | Feminino ()

2. Idade

3. Curso técnico

4. Cursou todo o ensino médio na mesma escola? Sim ( ) Nao( )
6. Desde a 1? série, vocé tem diretor de turma? Sim ( ) Nao ()

Em relagdo ao trabalho do Professor Diretor de Turma na Escola Estadual de
Educagao Profissional Lagoa das Almecegas, qual o seu nivel de concordancia para
cada uma das afirmativas abaixo. Marque um X.

Discordo Discordo | Concordo | Concordo
totalment | mais que | mais que | totalment
e concordo | discordo | e

1. Contribui para despertar meu
interesse pelos estudos

2. Contribui para o meu
amadurecimento pessoal.

3. Contribui para o meu
amadurecimento profissional.
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4. Incentiva para que eu nao falte

as aulas.

5. Incentiva para que eu nao
abandone a escola.

6. Incentiva o desenvolvimento
do meu protagonismo juvenil.

7. Me ajuda na superacao das

dificuldades de aprendizagem.

8. Tenta resolver os conflitos
que acontecem na minha
turma.

9. Promove a interagao entre a
escola e minha familia.

Em que aspectos o Projeto Professor Diretor de Turma contribui para o meu
desenvolvimento como aluno? Apresente o seu nivel de concordancia para cada uma

das afirmativas abaixo.

Discordo
totalment
e

Discordo
mais que
concordo

Concordo
mais que
discordo

Concordo
totalment
e

10. Melhorar o meu
relacionamento com oS
colegas.

11. Melhorar o meu
relacionamento com minha
familia.

12. Atuar na construgao de
solucdes para os problemas
encontrados no dia a dia da
minha escola.

13. Superar as minhas
dificuldades de
aprendizagem.

14. Ter iniciativa para resolver
meus problemas.

Qual o seu nivel de concordancia com relagdo aos fatores listados abaixo que podem
influenciar o surgimento ou a permanéncia de problemas encontrados no

desenvolvimento do PPDT em sua escola?

Discordo
totalmente

Discordo
mais que
concordo

Concord
0 mais
que
discordo

Concordo
totalmente

15. Falta de reconhecimento da

importancia da funggo do diretor de

turma na escola.

16. Mudanga de diretor de turma ao

longo dos trés anos de ensino
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médio.

17. Falta de preparagao/qualificagao
do PDT.

18. O tempo destinado ao professor
para realizar as agdes do projeto &
insuficiente.

19. As aulas de formagdo para
cidadania ndo abordam tematicas
do cotidiano da turma.

20. Falta de acompanhamento dos pais
a vida escolar dos filhos.

Na sua opinilo, qual a principal contribuicio do Projeto Professor Diretor de
Turma, junto aos estudantes? Marque um X (apenas uma op¢ao)

21. Apoiar os alunos na superacao de dificuldades de aprendizagem.

22. Articular professores, gestores, alunos e familiares para evitar a
infrequéncia e o abandono a escola pelos alunos.

23. Levar o aluno a criar uma identidade com o curso ¢ a escola
para desenvolver, de forma autonoma, seu interesse pelos seus
estudos e pela sua frequéncia.

24. A melhoria do relacionamento interpessoal — professores —
alunos — familia.

25. No clima da sala de aula, favorecendo a disciplina e a melhoria
do trabalho do professor e a aprendizagem dos alunos.
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APENDICE B - Questionario aplicado ao professor (a) Diretor (a) de Turma

Prezado (a) professor (a)

O presente questionario € parte integrante de um projeto de pesquisa de mestrado do
Programa de Pos-Graduacdo em Gestdo e Avaliagdo da Educacao Publica, da
Universidade Federal de Juiz de Fora (PPGP/UFJF), do pesquisador Francisco Henes
Ferreira Cunha. A referente pesquisa aborda os éxitos e desafios nos processos de
implementa¢ao do Projeto Professor Diretor de Turma na Escola Estadual de Educacao
Profissional Lagoa das Almecegas, institui¢ao localizada no municipio de Paraipaba,
Ce. Sera garantido sigilo absoluto nas informagdes coletadas. Nao ha resposta certa
nem errada. O importante € que a resposta seja de acordo com sua opinido. Os dados
coletados serdo utilizados exclusivamente para fundamentar a pesquisa, € tem como
objetivo apresentar uma compreensdo da percepcao dos discentes sobre o PPDT na
unidade pesquisada.

O presente questionario serd aplicado considerando o universo dos Diretores de Turma
da Escola pesquisada o que representa 09 profissionais.

QUESTIONARIO 2
Questiondrio adaptado de Costa (2014)

Informacdes Gerais do professor Diretor de Turma

4. Sexo Masculino () Feminino ()

5. Vinculo contratual Efetivo () Temporario ()

6. Formacao Licenciatura () Bacharelado ()

7. Pés-graduaciio | Especializagio ()| Mestrado( )| Doutorado ()

8. Tempo no magistério | 1a2anos( ) [3aS5anos( ) |6anosoumais( )

9. Quanto tempo desempenha a fungdo de Diretor de Turma? ( anos)

Informacdes sobre a funcio e atuagao do Professor Diretor de Turma

Responda aos itens, de acordo com sua realidade na fun¢io de Diretor de
Turma

Nunca | Raramente | As vezes | Sempre

10.Recebo apoio da diregdo da escola

11.Meus colegas professores da turma
colaboram com meu trabalho,
apoiando no desenvolvimento das
praticas pedagogicas do PPDT.
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12.0s pais colaboram no
desenvolvimento no projeto, com
sua presenca na escola.

13. Os encaminhamentos do Conselho
de Turma sdo discutidos e servem
de base para o planejamento das
acoOes pedagogicas e de gestao.

14. Sinto-me valorizado na fung¢ao
pelos colegas e gestores.

15. Sinto-me valorizado pelos alunos.

16. Tenho a disposicao os materiais
necessarios para desempenhar
minha fung¢ao.

17. Recebo as formagoes suficientes e
adequadas para realizar bem a
funcdo de DT.

18. Os meus colegas professores da
turma apresentam mudangas em
suas praticas a partir da avaliacao
dos alunos no Conselho.

19. Percebo a mudancga de
comportamento, de aprendizagem e
de frequéncia dos alunos a partir
das agoes do Diretor de Turma.

Contribuicoes do Projeto professor Diretor de Turma para a gestao da sala de

aula.

Opine, nos itens seguintes, sobre | Discordo | Discordo | Concord | Concordo
as contribuicoes do PPDT na totalmente 0 totalmente
dinamica do trabalho da sala de

aula

20. Melhora o clima da sala de
aula, diminuindo a indisciplina
¢ a melhoria do trabalho do
professor e a aprendizagem
dos alunos.

21. Desperta o interesse dos
alunos em realizar as tarefas de
classe e em casa.

22. Melhora a forma de
professores ¢ alunos se
relacionarem.

23. Aumenta 0 compromisso € o
acompanhamento dos gestores
com as atividades pedagogicas
da turma.

24. Desenvolve atitudes cidadas,
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¢ticas, de cooperativismo, de
solidariedade e sociais por
parte dos alunos.

25.

Promove o respeito as
diferencas culturais, sociais,
cognitivas e pessoais dos
alunos por parte de professores
e colegas.

26.

Leva o aluno a criar uma
identidade com o curso € a
escola desenvolvendo, de
forma autonoma, seu interesse
pelos seus estudos e pela sua
frequéncia.

27.

Estreita a relagdo dos
professores com as familias
dos alunos da turma.

28.

Os professores passam a ter
mais credibilidade no potencial
dos alunos para superar
dificuldades e ter sucesso
pessoal, profissional e
académico com seus estudos.

29.

Insere os jovens em novas
redes de sociabilidade através
de abertura de espacos de
protagonismo cultural,
esportivo e social.
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Apéndice C: Roteiro de entrevista junto a Coordenadora Pedagégica do Projeto
Professor Diretor de Turma da Escola Estadual de Educacio Profissional Lagoa
das Almécegas.

Prezado (a) Coordenadora (a)

O presente questionario ¢ parte integrante de um projeto de pesquisa de mestrado do
Programa de Pos-Graduacdo em Gestdo e Avaliagdo da Educacao Publica, da
Universidade Federal de Juiz de Fora (PPGP/UFIJF), do pesquisador Francisco Henes
Ferreira Cunha. A referente pesquisa aborda os éxitos e desafios nos processos de
implementagao do Projeto Professor Diretor de Turma na Escola Estadual de Educacao
Profissional Lagoa das Almecegas, institui¢ao localizada no municipio de Paraipaba,
Ce. Sera garantido sigilo absoluto nas informagdes coletadas. Nao ha resposta certa
nem errada. O importante ¢ que a resposta seja de acordo com sua opinido. Os dados
coletados serdo utilizados exclusivamente para fundamentar a pesquisa, € tem como
objetivo apresentar uma compreensdo da percep¢dao dos discentes sobre o PPDT na
unidade pesquisada.

Roteiro 1
1. Conte um pouco da sua experiéncia com o Projeto Professor Diretor de turma.

2. Quais as principais contribuicdes do PPDT na escola Estadual de Educacao
Profissional Lagoa das Almécegas?

3. Quais as agdes do PPDT que a escola vem desenvolvendo satisfatoriamente?

4. Quais os desafios que ainda ndo foram superados na implantacao do PPDT na
escola e os possiveis encaminhamentos para superacao dos mesmos?

5. Que acdes vocé considera necessarias para melhorar a gestao do PPDT?

Apéndice D: Entrevista realizada junto a Coordenadora Pedagdgica do Projeto
Professor Diretor de Turma da Escola Estadual de Educac¢ao Profissional Lagoa
das Almécegas.

1. Conte um pouco da sua experiéncia com o Projeto Professor Diretor de turma.

Iniciei minha experiéncia no projeto no ano de 2012, como professora na Escola quando
fui convidada a assumir como diretora de turma, uma turma de primeiro ano, confesso
que fiquei assustada, muito assustada mas ao mesmo tempo fiquei feliz pois ja conhecia
o projeto ha 02 anos e sempre me chamou atencdo como ele funcionava dentro da
escola. Passei um ano na func¢ao e no ano seguinte, em 2013 fui convidada a exercer o
cargo de coordenadora pedagogica na escola e logo soube que estaria a frente do PPDT,
e estou com essa missdo até a presente data. A minha atuacao € junto aos 09 diretores
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lotados na escola oferecendo suporte no atendimento aos pais e alunos, acompanhando a
realizacdo do Dossié de cada turma, ajudando na organizagdo e realizacdo das reunides
e em casos mais especificos fazendo atendimento aos pais junto aos DTS. E um grande
desafio poder da suporte ao trabalho dos diretores de turma que atuam junto a tantos
jovens que todos os anos passam pela escola e confesso que as vezes me sinto frustrada
por ndo conseguir atender todas as necessidades dos diretores de turma.

2. Quais as principais contribuicoes do PPDT na escola Estadual de Educacao
Profissional Lagoa das Almecegas?

As contribui¢des sao inumeras, mas a principal delas ¢ a formag¢ao de cidadaos criticos e
atuantes na sociedade. Podemos citar também o diretor de turma como o responsavel
por manter um dialogo entre familia e a escola, sendo incumbido de transmitir aos pais
importancia da presenca deles na vida escolar do filho, para que tanto a escola e a
familia possam participar do sucesso escolar do aluno. A atuacdo dos DTs em parceria
com os professores fez com que a escola conseguisse reduzir € muito os casos de
indisciplina. Eu acho essa parte muito importante.

3. Quais as acdes do PPDT que a escola vem desenvolvendo satisfatoriamente?

Considero que o mais importante ¢ o didlogo com as familias. Conseguimos manter
uma boa agenda de reunido com os pais. Acho muito importante também o
acompanhamento da infrequéncia onde todos os dias realizamos a¢des de combate a
infrequéncia com ligacdes e envio de notificacdo aos pais. Acho bastante vélido o
atendimento individual que fazemos aos alunos onde sdo tratados diversos assuntos,
principalmente de indisciplina e rendimento. Outro ponto importante sdo as reunides
bimestrais onde conseguimos diversos encaminhamentos da situagdo dos alunos e das
aulas. Diariamente fazemos tanta coisa na escola mas acredito que esses pontos sao os
mais importantes.

4. Quais os desafios que ainda nao foram superados na implantacio do PPDT na
escola e os possiveis encaminhamentos para superacio dos mesmos?

Um dos grandes desafios ainda ¢ a auséncia de alguns pais na escola, mas se
compararmos a alguns anos atrds melhoramos muito mas ndo chegamos ao ideal,
podemos citar também o numero de horas dedicadas ao projeto ainda ¢ insuficiente para
a execucdo de tantas tarefas que o projeto exige. Imagina atender 40 alunos
individualmente com seus pais todo periodo. Outro desafio ¢ saber agir diante do lado
emocional dos alunos que cada dia que passa vem crescendo o nimero de deles com
problemas emocionais principalmente depois da pandemia.

5. Que acoes vocé considera necessarias para melhorar a gestao do PPDT?

Acredito que seja necessario formagdes para os professores diretores de turma, que por
muitas vezes tem que agir como psicologo para tentar amenizar algumas situacdes,
sabemos que ndo somos formados na 4rea e as vezes nos sentimos sobrecarregados com
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tal demanda. Deixo aqui novamente a necessidade amplia¢ao das horas para a dedicagao
ao projeto, acredito que se tivéssemos mais tempo com certeza fariamos um trabalho
com uma melhor qualidade.



