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RESUMO

Este estudo de caso foi desenvolvido no ambito do Mestrado Profissional em Gestéo
e Avaliagao da Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF),
ofertado aos servidores da rede estadual de Minas Gerais, através do Programa
Trilhas de Futuro Educadores. A pesquisa foi desenvolvida no ambito das avaliagdes
em larga escala e teve como questdo norteadora identificar quais obstaculos tém
dificultado o trabalho do setor pedagdégico da SRE e comprometido a apropriagao dos
resultados das avaliacbes externas somativas do SIMAVE nas escolas, bem como
compreender de que forma a SRE pode estabelecer protocolos e agdes capazes de
superar esses desafios. Assim, definiu-se como objetivo geral investigar como o setor
pedagogico da Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de Paracatu pode
desenvolver um planejamento pedagdgico para as escolas a partir dos resultados das
avaliacbes somativas do SIMAVE, estabelecendo, ainda, os seguintes objetivos
especificos: descrever o processo de apropriagdo das avaliagbes externas,
especialmente aquele que se materializa em ag¢des de planejamento pedagogico;
analisar como o setor pedagégico da SRE Paracatu realiza seu trabalho em relagéo a
apropriagao dos resultados das avaliagbes somativas do SIMAVE pelas escolas; e
propor um Plano de Acédo Educacional que funcione como instrumento de apoio a SRE
Paracatu na gestao pedagdgica dos resultados. Dessa forma, o estudo analisa e
discute conceitos relacionados a gestao educacional, gestao estratégica, participacao,
praticas pedagodgicas e apropriagao de resultados, articulando-os ao contexto das
escolas da jurisdicdo e as legislagdes vigentes. Quanto a metodologia, foi feita uma
pesquisa exploratoria em legislagbes que se destacam no cenario do processo de
avaliagdes externas nacionais e estaduais em artigos e em trabalhos publicados sobre
o assunto. Posteriormente, foi realizada uma pesquisa de campo por meio de
entrevista semiestruturada com servidores da Divisao de Equipe Pedagdgica (DIVEP),
além de um questionario para os professores de Lingua portuguesa e Matematica,
especialistas e diretores das 35 escolas da SRE de Paracatu, com o objetivo de
entender os desafios e potencialidades das praticas pedagdgicas relacionadas ao
processo de apropriagdo dos resultados realizado pelas escolas. As analises
apontaram que a eficacia das avaliagdes externas depende da capacidade das
escolas e da SRE de utilizarem os dados de forma estratégica, apoiadas por
formagdes continuadas e acompanhamento pedagogico sistematico. Logo,
considerando o referencial teérico e as evidéncias, foi proposto um Plano de Acéo
Educacional (PAE), que contempla a promog¢ao de uma formagao nos dias escolares
(inicio do ano letivo), pela equipe pedagodgica da SRE, referente as avaliagoes
externas do SIMAVE, com a participagdo dos professores de todas as disciplinas;
realizacado de reunides nas atividades extraclasse com os professores, especialistas
e gestores, para trabalhar a analise e apropriacdo dos resultados das avaliagbes
somativas do SIMAVE da respectiva escola e a implementacdo de um protocolo de
intervencao pedagogica/recomposi¢cao, com monitoramento e acompanhamento das
acdes pedagogicas, pela equipe pedagodgica da SRE, norteadas pelos resultados das
avaliagdes externas somativas do SIMAVE.

Palavras-chave: Avaliagcdo Educacional. Avaliagbes Somativas. SIMAVE. Gestao
Pedagdgica. Gestao participativa.



ABSTRACT

This case study was developed within the scope of the Professional Master’s Program
in Educational Management and Evaluation at the Federal University of Juiz de Fora
(CAEd/UFJF). The program is offered to public servants of the state education network
of Minas Gerais through the Future Pathways for Educators initiative. The research
focuses on large-scale assessments, given that such evaluations produce essential
indicators for educational systems at the national, state, and municipal levels.The
general objective of this study is to investigate how the Pedagogical Sector of the
Regional Superintendence of Education (SRE) of Paracatu can develop pedagogical
planning for schools based on the results of the SIMAVE summative assessments. The
specific objectives are to: a) describe the process of appropriation of external
assessment results, particularly those leading to pedagogical planning actions;b)
analyze how the Pedagogical Sector of SRE Paracatu engages with the SIMAVE
results from schools; and c) propose an Educational Action Plan (PAE) to support SRE
Paracatu in assisting schools with the pedagogical management of assessment
data.This study explores and reflects on key concepts such as educational
management, strategic management, participatory management, pedagogical
management, and the appropriation of assessment results. The discussion draws on
the theoretical contributions of Brooke (2011), Cunha (2011), Soares (2002), Machado
(2012), Luck (2000, 2009, 2013), and Libaneo (2004, 2007, 2008), emphasizing the
relevance of these frameworks to the improvement of educational practices and
decision-making processes within school management. From a methodological
standpoint, the study adopted an exploratory research design, involving the analysis
of legislation and policy documents relevant to national and state external
assessments, as well as a review of scholarly articles and previous studies on the
topic. Subsequently, field research was conducted through semi-structured interviews
with employees of the Pedagogical Team Division (DIVEP), as well as a questionnaire
for Portuguese language and mathematics teachers, specialists, and principals
(administrators and specialists) from the 35 schools in the Paracatu SRE, with the aim
of understanding the challenges and potential of pedagogical practices related to the
process of appropriation of results carried out by schools. The results indicate that the
effectiveness of external evaluations depends on the ability of schools and the SRE to
use data strategically, supported by ongoing training and systematic pedagogical
monitoring. Therefore, considering the theoretical framework and evidence, an
Educational Action Plan (PAE) will be proposed, which includes the promotion of
training on school days (at the beginning of the school year) by the SRE pedagogical
team, regarding SIMAVE external assessments, with the participation of teachers from
all subjects; holding meetings during extracurricular activities with teachers,
specialists, and administrators to analyze and appropriate the results of the SIMAVE
summative assessments of the respective school and implement a pedagogical
intervention protocol, with monitoring and follow-up of pedagogical actions, guided by
the results of the SIMAVE external summative assessments.

Keywords: Educational Assessment. Summative Evaluations. SIMAVE. Pedagogical

Management. Use of Results.
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1 INTRODUGAO

As avaliagbes em larga escala geram indicadores importantes para os sistemas
educacionais, tanto em ambito nacional como em niveis municipal e estadual. Com a
reforma educacional da década de 1990, onde ocorreu mudangas legais e decisivas
para o fortalecimento do sistema de avaliagdo em larga escala, o Ministério da
Educacéo e Cultura (MEC) implantou o Sistema Nacional de Avaliagcdo da Educagao
Basica (SAEB), cujo principal objetivo é prover subsidios para a formulagao de politicas
publicas governamentais voltadas para a melhoria da qualidade do ensino.
Considerando essa premissa, a Constituicdo Federal (CF) de 1988 estabelece, em seu
artigo 206, inciso VII, que a educagao devera ser fornecida com “garantia de qualidade”,
sendo o poder publico o responsavel em resguardar tal direito a populagéo (Brasil,
1988).

Além do SAEB que é uma avaliagdo em ambito nacional, temos exemplos de
avaliacbes em larga escala desenvolvidos por alguns estados brasileiros: a) Sistema
de Avaliacdo de Rendimento Escolar do Estado de Sdo Paulo (SARESP); b) Sistema
Permanente de Avaliacdo da Educacao Basica do Ceara (SPAECE); c) Programa de
Avaliacdo da Educacgao Basica (PAEBES) no Espirito Santo; d) Sistema Mineiro de
Avaliacdo e Equidade da Educagéo Publica (SIMAVE) em Minas Gerais, através do
Programa de Avaliagao da Alfabetizagcdo (PROALFA) e Programa de Avaliagdo da Rede
Publica de Educagao Basica (PROEB), sendo o PROEB foco desse estudo.

Nesse ano de 2025, Minas Gerais deixou de usar as siglas PROEB e PROALFA
e passou a chama-las, oficialmente, de Avaliagcdo Externa Somativa do SIMAVE,
também referida no portal como “Avaliagdes Somativas do Simave”. A mudanca foi
instituida pela Resolugcao SEE n° 5.138, de 2 de abril de 2025 e detalhada na Resolugéo
SEE n° 5.139/2025; o Portal das Avaliagdes ja exibe a nova nomenclatura com a
observacao “antes definidas como Proalfa e Proeb”.

Diante desse panorama, a analise proficua dos resultados das avaliacbes
externas torna-se importante para nortear as politicas publicas educacionais e contribuir
para uma reflexdo sobre como melhorar o processo de ensino e aprendizagem. Assim,
trabalhar com os resultados exige um esforco de professores, gestores e demais
segmentos da comunidade escolar. Desse modo, analisar os dados de uma avaliagao

exige mais do que perceber a sua descricdo, é também compreender os resultados e
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o contexto que envolve sua produgao. Lima (2012, p. 15) nos auxilia a entender a

importancia da analise dos resultados das avaliagdes externas:

O atual protagonismo da avaliagdo, no quadro das politicas
educacionais, ndo apenas remete para as suas dimensdes
instrumentais e de controle, a servico de novas modalidade de
regulagéo e meta regulacdo estatal das politicas publicas. A avaliacao
educacional, mais do que isso, € uma das maximas expressoes,
substantivas, das politicas educacionais contemporaneas, seja em
escala nacional e local, seja em escala transnacional (Lima, 2012, p.
15).

E preciso explicar que os resultados das avaliacdes externas podem ser usados
para elaborar politicas publicas e contribuem para a organizagdo do planejamento
pedagogico. Sendo assim, o presente trabalho apresenta a seguinte questéo
norteadora: Quais obstaculos tém dificultado o trabalho do setor pedagdgico da SRE e
comprometido a apropriagao dos resultados das avaliagdes externas somativas do
SIMAVE nas escolas, e de que forma a SRE pode estabelecer protocolos ou a¢des para
supera-los?

O fato de as avaliagdes somativas do SIMAVE ocorrerem anualmente em todas
as escolas da rede estadual, abrangendo as etapas do Ensino Fundamental (Anos
iniciais e finais) e Ensino Médio, possibilita a geracdo de dados com os resultados do
desempenho dos estudantes e da escola, que devem a partir deles direcionar o trabalho
pedagogico. Nesse sentido, esse € o0 objeto de estudo pela relevancia que o Setor
Pedagdgico da SRE exerce ou pode exercer sobre esse trabalho nas escolas.
Acreditamos que uma analise mais criteriosa dos resultados e as possiblidades de um
novo formato no planejamento possam ajudar a melhorar esse processo estratégico de
apropriacao e aplicagao dos resultados nas escolas.

O interesse por esse assunto iniciou-se no decorrer do trabalho pedagdégico que
executo nas escolas. Sou' Analista Educacional integrante do Setor de Divisdo de
Equipe de Pedagdgica (DIVEP) da Superintendéncia Regional de Ensino de Paracatu
(SRE/Paracatu) desde o ano de 2013, no qual hoje exergo a fungdo de coordenagéo
do setor, direcionamento as a¢des de organizagao, envio de informagdes, formacoes,

orientagdes e monitoramento das agdes pedagogicas demandados pela Secretaria de

' Neste trabalho usa-se a primeira pessoa do singular para se referir as caracteristicas,
experiéncias e agdes relacionadas a autora dessa dissertagao.
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Estado de Educacgao de Minas Gerais (SEE/MG). O setor € composto por mim e mais
07 analistas. Sou formada em Normal Superior pela Universidade Estadual de Montes
Claros (UNIMONTES). Ja trabalhei em sala de aula durante seis anos, como regente
de turmas na educacéo infantil e nos anos iniciais do ensino fundamental nas redes
municipal, estadual e particular do municipio de Paracatu.

O setor da DIVEP desempenha um trabalho de suporte, assessoria, monitoria,
orientagao e organizagao dos programas pedagdgicos demandados pela Secretaria de
Estado de Educacdo de Minas Gerais (SEE/MG) junto as escolas estaduais,
diretamente com diretores e especialistas da educagao basica. Trabalho neste Setor ha
10 anos, ja acompanhei varios projetos e agdes, desde 2021 atuo em agdes referentes
aos Projetos: Gestao Integrada da Educagao (GIDE), Ensino Fundamental em Tempo
Integral, Programa Saude na Escola, gerenciamento de senha dos gestores na
plataforma PDDE Interativo (Programa Dinheiro Direto na Escola), Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) e Residéncia Pedagdgica,
suporte na elaboracdo do Projeto Pedagdgico e do Plano Anual de Intervengao
Pedagodgica das escolas, além de organizagdo e realizagdo de formagdes para
profissionais da educagdo conforme demandas da SEE/MG, Prémio Escola
Transformacao, e no ano de 2024 comecei a coordenar o setor DIVEP. Em relagéo ao
trabalho com a avaliagcdo acompanho com orientagdes, analise de recursos, suporte,
reunides, dentre outras informacgdes pertinentes ao assunto.

O trabalho com a avaliagdo nos 5 municipios da SRE/Paracatu, que totalizam 36
escolas estaduais, esta sob a responsabilidade de apenas 03 servidoras, as quais né&o
sao exclusivas desse servigo e coordenam ou acompanham varios outros projetos e
acoes, o que dificulta e até impossibilita o acompanhamento necessario.

Com a dificuldade de acompanhamento sistematico por parte das analistas
responsaveis pelo processo da avaliagdo, surgem dificuldades no processo das
avaliacdes, principalmente na apropriagdo dos resultados, falta de interesse por parte
dos profissionais e alunos que nao participam efetivamente do processo.

Desse modo, a pergunta que ancora essa pesquisa é: Quais obstaculos tém
dificultado o trabalho do setor pedagdégico da SRE e comprometido a apropriacdo dos
resultados das avaliagbes externas somativas do SIMAVE nas escolas, e de que forma

a SRE pode estabelecer protocolos ou agdes para supera-los?
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Para tanto, tem-se como objetivo geral: investigar como o setor pedagdgico da
Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de Paracatu pode desenvolver um
planejamento pedagdgico para as escolas a partir dos resultados da avaliagao externa
somativa do SIMAVE. E como objetivos especificos, tém-se: a) descrever o processo
de apropriagao de avaliagbes externas, em especial aquele que resulta em agdes de
planejamento pedagdgico.; b) analisar como é realizado o trabalho do setor pedagdgico
na SRE Paracatu com relagédo a apropriacédo dos resultados das avaliagbes somativas
do SIMAVE das escolas; c) propor um Plano de Agdo Educacional que se configure
como apoio para a SRE Paracatu subsidiar as escolas na gestdo pedagdgicas dos
resultados.

O presente trabalho esta organizado em quatro capitulos. O Capitulo 1, de
carater introdutério, apresenta o tema, os objetivos e a estrutura geral do estudo. O
Capitulo 2, de natureza descritiva, esta subdividido em trés sec¢des, nas quais sao
discutidos os fundamentos tedricos, o problema de pesquisa e o contexto da
investigacdo. O Capitulo 3 compreende a analise e discussao dos dados, e esta
estruturado em quatro segbes. Tem como objetivo examinar de que forma o setor
pedagogico da Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de Paracatu pode
desenvolver agdes e um planejamento pedagdgico voltado ao aprimoramento da
aprendizagem dos estudantes, a partir dos resultados das avaliagdes somativas do
SIMAVE. Nesse capitulo, sdo também apresentadas a proposta metodolégica da
pesquisa e a analise das respostas obtidas nas entrevistas. Por fim, o Capitulo 4 propde
um Plano de Atendimento Educacional (PAE), elaborado como sugestdo para
desenvolvimento da equipe pedagogica da SRE Paracatu nas escolas, com foco na
utilizagdo pedagogica dos resultados das avaliagbes somativas do SIMAVE, de modo

a subsidiar praticas voltadas a melhoria da aprendizagem e da gestao educacional.
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2 O CONTEXTO DA AVALIACAO EM LARGA ESCALA NO BRASIL E A
APROPRIAGCAO DE RESULTADOS DAS AVALIAGOES SOMATIVAS DO SISTEMA
MINEIRO DE AVALIAGAO DA EDUCAGAO PUBLICA (SIMAVE) DAS ESCOLAS
ESTADUAIS DA SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE ENSINO DE PARACATU

A partir da realizagdo de um recorte temporal, tem-se o periodo de 1970/1980,
no qual a avaliacdo de carater educacional recebe contribuicbes proficuas e se
consolida como método mais preciso para diagnosticar o estudante, o professor, a
instituicdo escolar e o sistema de ensino.

No cenario brasileiro, a abordagem sobre as avaliagdes externas dos sistemas
de ensino e da educagdo é comparativamente nova. Sua origem se da na crise do
capitalismo dos anos 90, quando medidas para controlar o sistema educacional
surgiram em nivel global (Gomes; Melo, 2018). Assim, foi nesse contexto de crise que
a discusséo sobre avaliagbes entra em cena nas politicas educacionais brasileiras,
sendo materializadas na Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional (LDB), de
1996. Esse importante documento versa que € necessario “[...] assegurar processo
nacional de avaliagdo do rendimento escolar no ensino fundamental, médio e superior,
em colaboragdo com os sistemas de ensino, objetivando a defini¢do de prioridades e a
melhoria da qualidade do ensino” (Brasil, 1997, p. 10).

Vale explicar que antes da LDB prever as avaliagdes externas, ja contdvamos
com o Sistema Nacional de Avaliagao da Educacao Basica (SAEB), que surge em 1991.
Trata-se de uma avaliagéo que é aplicada a cada dois anos e que permite analisar a
qualidade, a equidade e a eficiéncia da educagao no Brasil. Quanto a sua estrutura, ela
€ composta por testes e questionarios e sdo os seus resultados os responsaveis para
produzir indicadores educacionais para as regides, os estados, 0s municipios e a
escola.

E, em 2007, com o intuito de buscar bons resultados, o Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) desenvolveu o indice de
Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB), considerando que para “[...] cada
municipio e escola, existe a meta a ser cumprida, até o ano de 2021, para que todas
as escolas do pais alcancem a meta 6,0 numa escala de 0 a 10 e possa equiparar-se
com os paises da Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico
(OCDE)” (Laurentino; Diégenes, 2013, p. 36).



20

Nesta esteira, ja € possivel notar os avangos que ocorreram no que tange as
politicas do sistema avaliativo no Brasil. Dito isso, a avaliagdo em larga escala

contempla as diferentes etapas de ensino, conforme explica Castro (2009, p.273):

O Sistema Nacional de Avaliacao da Educagao Basica/SAEB, o Exame
Nacional do Ensino Médio/ENEM, o Exame Nacional de Cursos/ENC,
conhecido como Provao e, posteriormente, substituido pelo Exame
Nacional de Desempenho do Ensino Superior/ENADE, o Exame
Nacional de Certificacdo de Jovens e Adultos/ENCCEJA, o Sistema
Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior/SINAES, a Prova Brasil e o
indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica/IDEB. Em conjunto,
estes sistemas, ao lado da Avaliacdo da Pés-Graduacao da CAPES - o
mais antigo sistema de avaliagdo do pais no Setor Educagéo -
configuram um macrossistema de avaliagao da qualidade da educacgéao
brasileira (Castro, 2009, p 273).

Considerando isso, é preciso lembrar que a politica publica de avaliagdo em
larga escala tem contribuido para discussdes de forma a diagnosticar e direcionar
acdes com foco na melhoria do processo educacional. No entanto, muitas vezes, a
apropriacao dos resultados pelas escolas, e até mesmo pela secretaria de educacao,
nem sempre ocorrem de forma eficiente, o que caracteriza uma nao utilizacdo dessa
politica na promogao da equidade educacional.

Com o objetivo de refletir sobre a apropriacdo dos resultados da Avaliagao
Somativa do SIMAVE, este capitulo, organizado em trés secdes, tece discussdes sobre
as avaliagbes em larga escala em ambito nacional, estadual e regional e a apropriagéo
dos resultados do SIMAVE realizados pelas escolas da SRE Paracatu.

Na primeira segdo, apresentamos as avaliagdes educacionais em larga escala
no contexto da Educacao Basica brasileira, a constituicdo do SAEB que ocorre em todo
o Brasil e também do Ideb, considerando sua importancia como indicador da qualidade
da educacéo e sua influéncia nas escolas brasileira. Na segunda secdo, abordamos
as avaliagdes externas no cenario mineiro, especificamente o SIMAVE, sua
implantacido em 2000 e suas alteracdes. Dentre as duas avaliagbes que o compode.

Na terceira secao, descreveremos como ocorre o processo de apropriacao dos
resultados das avaliacdes somativas do SIMAVE das escolas da rede estadual da SRE
Paracatu realizado pela equipe pedagodgica da Regional de Ensino. Traremos ainda
informacdes do formato dessas avaliagdes e os resultados dos ultimos dois anos das

escolas da SRE Paracatu.
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2.1 AVALIACOES EDUCACIONAIS EXTERNAS E EM LARGA ESCALA NO
CONTEXTO DA EDUCACAO BASICA BRASILEIRA

Avaliagbes educacionais externas e em larga escala tém sido temas de grande
relevancia no contexto da Educagao Basica brasileira nas ultimas décadas. Elas sao
ferramentas importantes para medir o desempenho dos estudantes, das escolas e do
sistema educacional como um todo. Dessa forma, as avaliagbes externas podem ser
definidas como importantes instrumentos que visam contribuir com a qualidade do
sistema educacional, garantindo o direito de todos os alunos a uma educagao de
qualidade. Assim sendo, sao considerados trés niveis integrados de avaliagédo da
qualidade do ensino: avaliagdo abrangente das redes de ensino feita na esfera federal,
estadual e municipal (Freitas, 2009, p.10). E nessas “avaliagbes utilizam-se
instrumentos (em geral, testes de proficiéncia e questionarios) produzidos e aplicados
por pessoas de fora da escola ou das turmas” (SEE/MG, 2024). E a avaliacao de larga
escala pode ser entendida como uma oportunidade de “diagnodstico educacional, de
orientacao de politicas publicas e indica também que a avaliagdo da aprendizagem, no
contexto da sala de aula, pode apresentar analises mais profundas e mais
consequentes para as praticas pedagogicas” (Souza, Ferreira, 2019, p.13).

Em varios paises do mundo, nos anos de 1970/1980, tinha-se uma concepc¢ao
de avaliacdo totalmente centrada na produtividade e na eficiéncia. Esse tipo de
avaliacao desconsiderava os processos e os contextos, tanto que Viana (1978, p. 69),
critica essa concepgao de avaliagdo como algo configurado em “testes, portanto,
antidemocraticos e colaboradores do status quo, pois negariam a capacidade de
argumentar, debater e discutir problemas”.

Importa explicar que o processo de universalizagdo do acesso ao ensino
fundamental desencadeado nas décadas de 1960 e 1970 ofereceu vagas a maioria da
populacao na faixa etaria em que era obrigatoério, de 7 a 14 anos. Ja nos anos de 1980,
surgiram preocupacgdes quanto a qualidade do ensino ofertado nas escolas publicas do
pais, visto que ndo houve planejamento para atendimento da crescente demanda
(Maluf, 1996).

Em 1996, a LDB/1996, em seu artigo 9°, ja consta o processo de avaliagao para

assegurar a qualidade da educagéao
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VI - assegurar processo nacional de avaliagdo do rendimento escolar
no ensino fundamental, médio e superior, em colaboragdo com os
sistemas de ensino, objetivando a definicdo de prioridades e a melhoria
da qualidade do ensino (Brasil, 1996).

Como forma de medir a qualidade da oferta, comecaram as avaliagdes
educacionais em larga escala. Bonamino e Sousa (2012) dividem as avaliagbes
externas em trés geragdes. A primeira geragao se refere aos sistemas como o SAEB
(Sistema de Avaliagdo da Educacdo Basica) no formato inicial, que oferecia pouco
impacto aos sistemas de ensino e escolas, na medida em que havia pouca divulgagao
de resultados. Ja na segunda geragao, os sistemas ja sao capazes de ampla divulgacéo
dos resultados para a sociedade, provocando maior impacto sobre as escolas. As
autoras citam a Prova Brasil como exemplo, visto que ndo se limita somente ao
diagnostico da situagao educacional do pais, sobretudo porque o Ideb, criado em 2007,
promoveu maior divulgacao dos resultados, até o nivel da escola. Por fim, tem-se a
terceira geragcdo, com o desenvolvimento de sistemas avaliativos associados a
mecanismos de responsabilizagdo, o que implica a intensificagdo da divulgagéo dos
resultados e premiagdes escolares em funcdo do desempenho dos alunos. Tém-se
alguns sistemas de ensino estaduais e municipais dessa geragao no Brasil, pois
apresentam responsabilizacdo de alto impacto, ao contrario da primeira e da segunda
geragodes, que sao consideradas de baixo impacto (Cerdeira, 2018).

O SAEB foi a primeira iniciativa brasileira, em escala nacional, para se conhecer
o sistema educacional em profundidade. Comecou a ser desenvolvido no final dos anos
80 e foi aplicado pela primeira vez em 1990. Vale ressaltar que ja passou por varias
reformulacgdes, sendo bem significativa a reestruturagdo metodolégica ocorrida no ano
de 1995, que instituiu na construgcao do teste e analise de resultados, a Teoria de
Respostas ao Item (TRI). Esse modelo matematico mensura tanto a proficiéncia dos
estudantes quanto o grau de dificuldade dos itens avaliados nas provas numa mesma
escala de proficiéncia, permitindo ao longo dos anos maior comparabilidade dos
resultados. Nesse periodo também foi decidido que a avaliagdo ocorreria somente nas
etapas finais de cada nivel de ensino, 5° e 9° anos do Ensino Fundamental (antes
denominados 42 e 82 séries do ensino fundamental) e 3° ano do Ensino Médio e a

possibilidade de participagao da rede privada de forma amostral (Inep, 2023).
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Nas duas ultimas edigcdes do SAEB, e na realizada no ano de 2023, nota-se um
avancgo, ja que nesse contexto, tem-se a implementacdo da Base Nacional Comum

Curricular, que é o documento normativo da educacgao basica.

As vésperas de completar trés décadas de realizacdo, o Saeb passa
por uma nova reestruturacdo para se adequar a BNCC. Comeca a
transicdo para novas matrizes de referéncia, alinhadas a base. Dado o
cenario legal, priorizou-se a implementacdo das matrizes para a
avaliagdo de lingua portuguesa e matematica no 2° ano do ensino
fundamental e de ciéncias humanas e ciéncias da natureza no 9° ano
do ensino fundamental, de forma a nao impactar o calculo do Ideb
(Brasil, Inep, 2024, s/p).

Sobre os avangos no SAEB, eles estdo expostos no quadro a seguir, algumas
alteragbes e ponderacdes que consideramos importantes que o sistema passou nos

ultimos anos:

Quadro 1 - Avancgos do SAEB.

Avaliagao do 2° ano do Ensino Fundamental — teve a primeira edigdo em 2019 alinhada
com a BNCC, os resultados de 2021 foram também utilizados para definir niveis de
alfabetizacdo através do programa ‘Alfabetiza Brasil'.

Avaliacao de Ciéncias Humanas e Ciéncias da Natureza para o 9° ano do EF —foi realizada
na edicdo de 2019 e replicada em 2021, esta em consonéncia com a BNCC.

Avaliacao da Educacao Infantil — Foi realizado um projeto piloto em 2019 e teve sua primeira
execucao em 2021 com a base de dados sendo disponibilizada publicamente, é baseada na
legislacao vigente e nos Parametros Nacionais de Qualidade da Educacéo Infantil.
Questionario eletrénico para Secretario Municipal de Educacao - teve sua primeira
aplicagcdo em 2019, coletando informacdes relevantes sobre a gestdo municipal.
Questionarios eletrénico para Diretores de Escola - foi realizada a partir de 2019 com
revisdo dos itens conforme a nova matriz do SAEB.

Questionario dos Professores da Educacao Infantil, abordando aspectos da sala de aula e
do cotidiano da educacgao infantil, ampliando o SAEB para este nivel educacional a partir de
2019.

Aplicacao no contexto da pandemia, durante a edigcdo de 2021 foram realizadas diversas
alteragbes para garantir o distanciamento entre os estudantes e uma aplicacdo segura.
Questionario eletréonico para Professores de Ensino Fundamental e Médio das areas
avaliadas — a partir de 2023 o questionario deixara de ser impresso e passa a ser realizado
de forma eletrdnica.

Avaliacao de Ciéncias Humanas e Ciéncias da Natureza para o 5° ano do EF — prevista
para ser implementada pela primeira vez na edigao de 2023.

Live sobre a Portaria do SAEB 2023 — procurando estar afinado com as novas formas
comunicacionais, foi realizada uma live com mais de 3 mil participantes que procurou
esclarecer os procedimentos de aplicagdo do SAEB.
Fonte: INEP (2023).
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Nesse sentido, ressaltamos que as mudangas que ocorreram com o SAEB ao
longo dos anos foram positivas para o constante aperfeicoamento, visto a relevancia
da avaliagdo para a educacdo brasileira, principalmente na sua utilizacdo como
indicador no Ideb. O Ideb reune dois indicadores, ambos importantes para a qualidade
da educagado: o fluxo escolar e as médias de desempenho nas avaliagées,
especificamente o SAEB. “O Ideb é calculado a partir dos dados sobre aprovacgao
escolar, obtidos no Censo Escolar, e das médias de desempenho no Sistema de
Avaliagédo da Educacao Basica (Saeb)” (INEP, 2023).

Além disso, esse indice possibilita resultados sintéticos, faciimente assimilaveis,
e que permitem tracar metas de qualidade educacional para os sistemas, no entanto,
ndo tem um enfoque pedagogico. O indice varia de 0 a 10. A combinacao entre fluxo e
aprendizagem tem o mérito de equilibrar as duas dimensdes: se um sistema de ensino
retiver seus alunos para obter resultados de melhor qualidade no SAEB, o fator fluxo
sera alterado, indicando a necessidade de melhoria do sistema. Se, ao contrario, o
sistema apressar a aprovag¢ao do aluno sem qualidade, o resultado das avaliagdes
indicara igualmente a necessidade de melhoria do sistema, pois a permanéncia e o
aprendizado sao os dois fatores fundamentais para indicar a qualidade do ensino
ofertado.

O indice também é um importante indutor de politica publica em prol da
qualidade da educacdo. E uma das ferramentas para acompanhamento das metas de
qualidade para a educacgao basica, que tinha estabelecido, como meta para 2022, a
nota 6 — valor que corresponde a um sistema educacional de qualidade comparavel ao
dos paises desenvolvidos.

Formular um plano educacional no Brasil, atualmente, implica assumir
compromissos voltados para o continuo esforco de erradicagédo das desigualdades
historicas existentes no pais. Assim, em 2014, foi criado o Plano Nacional de Educacéao
(PNE) no qual constam metas baseadas no crescimento do IDEB, que aborda o sistema

de avaliagéo para orientagao das politicas publicas, conforme consta no artigo 11:

Art. 11. O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacido Basica,
coordenado pela Unido, em colaboracido com os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios, constituird fonte de informacdo para a
avaliacdo da qualidade da educagao basica e para a orientagdo das
politicas publicas desse nivel de ensino (Brasil, 2014).
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Nesse sentido, as metas sdo direcionadas para enfrentar os obstaculos
relacionados ao acesso e a permanéncia na educacéao, as disparidades educacionais
presentes em cada regido, levando em conta as particularidades de sua populagao, a
preparacgao para o mercado de trabalho, identificando as potencialidades das dinédmicas
locais e a promogéao do exercicio da cidadania. A elaboragdo de um plano educacional
nao pode prescindir da inclusdo dos principios de respeito aos direitos humanos, a
sustentabilidade socioambiental, a valorizagao da diversidade e da inclusdo, bem como
a valorizacdo dos profissionais que atuam na educacdo de milhares de pessoas
diariamente (Brasil, 2014). Dessa forma, o PNE estabelece parametros para educagao

nacional na meta 7:

Fomentar a qualidade da educacdo basica em todas as etapas e
modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem de
modo a atingir as seguintes médias nacionais para o ldeb: 6,0 nos anos
iniciais do ensino fundamental; 5,5 nos anos finais do ensino
fundamental; 5,2 no ensino médio (Brasil, 2014).

A meta 7 se destaca como a mais desafiadora do Plano Nacional de Educacéo,
considerando as 36 estratégias identificadas como essenciais para sua realizagdo. O
foco na qualidade da educagao amplia o escopo do debate, incentivando a revisdo nao
apenas das praticas escolares, mas também das politicas que as sustentam, com o
objetivo de promover o desenvolvimento integral dos alunos.

Nesse contexto, na segdo a seguir discutimos as avaliagbes externas no
contexto mineiro. Seguindo a linha nacional, os estados e municipios também
organizaram sistemas de avaliagao proprios, de forma a avaliar as aprendizagens.
Essas iniciativas indicam a importancia e institucionalizacdo da avaliagdo como um
instrumento que subsidia o processo de formulagcdo e monitoramento de Politicas
Publicas com foco na melhoria da aprendizagem, bem como prestando conta a
sociedade (Castro, 2009).

2.2 O SISTEMA MINEIRO DE AVALIACAO (SIMAVE)
Em Minas Gerais, assim como em muitas outras partes do Brasil, as avaliagdes

externas tém desempenhado um papel significativo no cenario educacional. Essas

avaliagbes sdo utilizadas como instrumentos para avaliar a aprendizagem dos alunos,
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identificar areas de deficiéncia, definir politicas educacionais e, em alguns casos,
vincular incentivos financeiros ou sangdes as escolas com base nos resultados obtidos.
Em 2000, a Secretaria de Estado da Educacédo de Minas Gerais (SEE/MG), em
uma parceria técnico-pedagogica com o Centro de Politicas Publicas e Avaliagado da
Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF), criou o Sistema
Mineiro de Avaliagao e Equidade da Educacgao Publica (SIMAVE). Esse sistema:

€ implementado com a funcdo de aferir se os alunos estédo
desenvolvendo as habilidades esperadas para sua etapa escolar,
fornecendo informagdes para os gestores de rede pensarem em
politicas publicas direcionadas aos desafios enfrentados pela educacao
no estado. Ao mesmo tempo em que as comunidades escolares podem
utilizar os dados gerados pelo Simave para planejarem acoes
pedagogicas que ajudem os estudantes a superarem suas dificuldades
de aprendizagem (SIMAVE, 2024, s/p).

Ao longo das ultimas trés décadas, a avaliagdo educacional em larga escala vem
se consolidando como uma ferramenta indispensavel para a produg¢ao de diagnosticos
mais precisos e assertivos sobre a qualidade da educacgao ofertada. Por meio de testes
padronizados de desempenho, & possivel: verificar uma dimensao fundamental do
direito a educacgao: a aprendizagem adequada na idade certa; b) monitoramento da
qualidade educacional; c) aprimoramento curricular; bases para agdes de intervengao;
d) desenvolvimento de habilidades de avaliacao, dentre outros.

Dessa forma, a avaliagcao torna-se uma ferramenta que subsidia a realizagao de
mudancgas que atendam ao dever do estado de oferecer uma educagéo gratuita e de
qualidade a populagao (SIMAVE, 2024).

As avaliacdes educacionais em larga escala, que constituem o SIMAVE tém duas
dimensdes: uma é interna ao Governo Estadual e a Secretaria de Estado de Educacéo,
e a outra é externa. Cada tipo de avaliagdo desempenha um papel unico e pode ser
usado em diferentes momentos e com diferentes objetivos, conforme demonstrado no

quadro a seguir:
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Quadro 2 - Avaliacdes internas e externas.

As avaliacbes internas ao Governo, elaboradas,
gerenciadas e validadas pela equipe da Secretaria de
Estado de Educagdo, denominadas Avaliagdes
Formativas, buscam qualificar e acompanhar o processo
de ensino e aprendizagem individualmente, ao longo do
ano letivo. Elas apresentam um carater formativo e
encontram-se divididas em duas categorias: diagndstica
e intermediaria. Neste conjunto de avaliagbes, séo
avaliados todos os estudantes matriculados do 2° ano
do ensino fundamental ao 3° ano do ensino médio
abrangendo as etapas da Educacéao de jovens e Adultos
(EJA), em todos os componentes curriculares.

AVALIACOES INTERNAS

As Avaliagdes Externas aplicadas no Estado de Minas
Gerais tém carater somativo. Estas avaliagbes visam
aferir habilidades e competéncias que, espera-se, que
tenham sido ensinadas em determinada etapa da
escolarizacdo, com vistas a subsidiar a formulacédo e
implementacdo de politicas publicas educacionais. As
avaliagdes externas aplicadas na abrangéncia do
AVALIACOES EXTERNAS Estado de Minas Gerais avaliam estudantes
matriculados no 2° ano, 5° ano e 9° ano do Ensino
Fundamental e 3° ano do Ensino Médio em escolas
estaduais e municipais do estado. Estas avaliagcbes
eram chamadas de Programa de Avaliacdo da
Alfabetizacdo (PROALFA) e o Programa de Avaliacido da
Rede Publica de Educacao Basica (PROEB). Em abril
de 2025, o PROALFA e PROEB foram unificadas sob a
nomenclatura Avaliacdo Externa Somativa do Simave.

Fonte: Quadro elaborado pela autora, com informagdes do site da Escola de Formagéo e
desenvolvimento profissional dos educadores de Minas Gerais (2024).

Sendo assim, anualmente, o SIMAVE conta com a participagao das escolas da
rede estadual e das redes municipais mineiras e avalia o nivel de apropriacao de
conhecimentos e das habilidades alcancadas pelos estudantes. A principio, eram
avaliados 0 5° e 9° anos do Ensino Fundamental e o 3° ano do Ensino Médio, por meio
do Programa de Avaliagdo da Rede Publica de Educag¢ao Basica (PROEB). Em 2006,
0 2° e 3° anos do Ensino Fundamental passaram a integrar o SIMAVE, originando o
Programa de Avaliagao da Alfabetizacdo (PROALFA), que contempla apenas o 2° ano
do Ensino Fundamental. Em abril de 2025, o PROALFA e PROEB foram unificadas sob
a nomenclatura Avaliagdo Externa Somativa do Simave?.

Ainda em 2006 foi criado o Programa de Avaliacdo da Aprendizagem Escolar

(PAAE), com o objetivo estratégico de realizar diagndsticos para entender o sistema

2 Através da Resolugédo SEE N° 5.138, de 02 de abril de 2025.
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publico de ensino estadual com foco no seu aperfeicoamento. A escola realizava duas
aplicagées: uma no inicio do ano, com carater diagndstico (de verificagdo da
aprendizagem), e outra mais ao final do ano letivo (intermediaria), permitindo constatar
0s avangos alcangados pelos alunos, podendo ser no formato online ou impressa. Era
direcionada aos alunos do 5° ao 9° ano do Ensino Fundamental e 1° ao 3° ano do
Ensino Médio. Utilizava como base o Conteudo Basico Comum (CBC), curriculo da
Rede. Entre 2006 e 2007, a metodologia do PAAE foi aplicada em 226 escolas de
referéncias, de forma que o resultado positivo recomendou a ampliacdo para todas as
escolas de ensino médio do Estado e em 2010 houve a institucionalizagdo do Programa
em toda a Rede, permanecendo até 2015.

Atualmente, o Simave se estrutura através da realizacdo de avaliagdes
formativas - realizadas ao longo do ano letivo - e somativas, tendo como parceiro da
SEE/MG, desde a primeira edicdo do sistema, o Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF).

As avaliagbes formativas do Simave eram aplicadas duas vezes ao ano: a
Avaliagdo Diagnéstica, ocorre no primeiro trimestre do ano letivo, com o intuito de
verificar quais sé&o os principais pontos de atengao pedagodgica a serem desenvolvidos
ao longo do ano escolar. A segunda avaliacdo formativa, nomeada como Avaliagao
Intermediaria, era aplicada no inicio do segundo semestre letivo, e teria por finalidade
verificar os progressos feitos pelos estudantes até o momento da avaliagdo. Essas duas
avaliagdes sao direcionadas para as escolas estaduais, sendo aplicadas para todas as
etapas de escolaridade - do 2° ano do Ensino Fundamental ao 3° ano do Ensino Médio,
abrangendo as etapas da Educacéao de Jovens e Adultos (EJA). Outro diferencial delas
€ que ambas avaliavam todos os componentes curriculares: Lingua Portuguesa,
Matematica, Histéria, Geografia, Sociologia, Filosofia, Educagao Fisica, Artes, Lingua
Inglesa, Ciéncias da Natureza, Fisica, Quimica e Biologia.

Ao final do ano letivo, acontece a avaliagdo somativa, voltada para a rede
estadual e as redes municipais de ensino. Proeb, criado em 2000, avalia os estudantes
dos 5° e 9° anos do Ensino Médio e do 3° ano do Ensino Médio. Enquanto o Proalfa,
estabelecido em 2006, avalia os estudantes do 2° ano do Ensino Fundamental. Ambos
os programas verificam as habilidades desenvolvidas pelos estudantes apenas em
Lingua Portuguesa e Matematica, a partir de 2025, unificadas em Avaliagdo Externa

Somativa do Simave.
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A efetiva utilizagdo da avaliagdo educacional como ferramenta pode ajudar a

proporcionar a garantia do direito a educacédo gratuita e de exceléncia para a

populagdo. Seu objetivo principal é:

Os

O objetivo principal do Simave sempre foi verificar como esta o processo
de ensino e aprendizagem no estado, auxiliando a identificar quais
aspectos das politicas educacionais podem ser aprimorados e,
consequentemente, produzir melhorias na qualidade do ensino

(SIMAVE, 2024).

resultados obtidos no SIMAVE

tém auxiliado na

implementacéo,

(re)formulacdo e monitoramento de politicas educacionais, contribuindo ativamente

para a melhoria da qualidade da educagao no estado e na promogao da equidade.

Entretanto, para que o programa possa contribuir, de fato, para a melhoria da qualidade

da educacédo ofertada, € indispensavel que gestores, professores e equipes

pedagdgicas apropriem e utilizem as informagdes publicadas a partir dos diferentes

indicadores que compdem os resultados da avaliagao (SIMAVE, 2023).

Nesse sentido, € importante explicar sobre as matrizes, para entender as

matrizes de referéncia utilizadas no Simave, pois elas servem como guias que

estabelecem critérios claros para avaliar a aprendizagem dos estudantes. Sdo as

matrizes que garantem a precisao das avaliagdes e a busca de objetivos educacionais.

Assim, temos, conforme quadro organizado a seguir.

Quadro 3 - Matrizes referenciais.

MATRIZ INTRODUCAO OBJETIVO
Desenvolver curriculos mais flexiveis e
Os PCNs, que foram publicados em | centrados na aprendizagem, nas
A 1996, estabeleceram uma nova | competéncias e nas habilidades, em
Paréametros . . ~
! abordagem curricular que tem | vez de simplesmente na manutencéo
Curriculares ; ~ . s flexivei
Nacionais como base integracdo da | dos conteudos mais IeX|ye|s e
aprendizagem do aluno e do | centrados na aprendizagem,
(PCN) , .
contexto de aprendizagem. centrados nas competéncias e

habilidades, em vez de simplesmente
na manutencao do conteldo.

Base Nacional
Comum
Curricular
(BNCC)

A BNCC foi langada em 2017 e
representa uma reforma
significativa que busca tornar o
curriculo nacional um documento
norteador mais consistente.

Estabelecer competéncias gerais que
todos 0s estudantes devem
desenvolver ao longo da educacéao
basica. Além disso, oferecer um
curriculo mais integrado, que enfatiza
as competéncias sociais além das
competéncias tradicionais.
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Estabelecem a base nacional

Estabelecer bases comuns nacionais
para a Educacdo Infantil, o Ensino
Fundamental e o Ensino Médio, bem
como para as modalidades com que
podem se apresentar, a partir das

Diretrizes comum, responsavel por orientar a | quais os sistemas federal, estaduais,
Curriculares | organizacao, articulacéo, o | distrital e municipais, por suas
Nacionais desenvolvimento e a avaliagao das | competéncias préprias e
(DCN) propostas pedagogicas de todas as | complementares, formulardo as suas
redes de ensino brasileiras. orientagdes assegurando a integragao
curricular das trés etapas sequentes
desse nivel da escolarizacao,
essencialmente para compor um todo
organico.

Apresenta o conjunto organico e

progressivo de aprendizagens
Curriculo essenciais que todos os alunos | Oportunizar que _todos 0s estudante§
a devem desenvolver ao longo das | tenham garantia e acesso a
Referéncia de . ~ : . X
etapas e modalidades da Educacgéo | aprendizagem minima que esta

Minas Gerais o . .
Basica, e consequentemente, | descrita no curriculo.
assegura uma educagdo de

qualidade a todos os estudantes.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Todas essas matrizes ndao sado excludentes, elas se complementam. As
mudancas se deram no sentido de proporcionar um maior alinhamento entre os
objetivos de aprendizagem, melhores bases avaliativas bem como o desenvolvimento
de competéncias e habilidades, contribuindo para que o estudante saiba atuar nas
diferentes praticas sociais.

Sendo assim, a matriz de referéncia baseia-se no curriculo, selecionando
determinadas habilidades que podem aferir o desenvolvimento cognitivo dos
estudantes em avaliagbes (internas e externas), sendo, portanto, um recorte do
curriculo (SIMAVE, 2024).

E importante ressaltar que para uma apropriacdo dos resultados eficaz é
imprescindivel conhecer a matriz de referéncia, pois € ela que orienta a elaboracéo dos
itens da avaliacao.

Para a concretizagdo dos objetivos curriculares € necessario um desempenho
escolar de qualidade com base no que € proposto em cada etapa de escolaridade.
Surgindo assim, os padrdes de desempenho estudantil, que permite identificar o nivel
de desenvolvimento dos estudantes, que participam dos testes de proficiéncia, e

acompanha-los ao longo do tempo. Dessa forma, os padrdes de desempenho
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correspondem a conjuntos de determinadas tarefas que os alunos sao capazes de
realizar, de acordo com as habilidades que desenvolveram. O Simave estabeleceu 04

padroes de desempenho, conforme quadro abaixo:

Quadro 4 - Padrdes de Desempenho SIMAVE.

Padrao de Desempenho Caracteristicas

Este padrao agrupa estudantes com desenvolvimento além do
esperado para a sua etapa de escolaridade, os quais precisam
Avancado de estimulos para continuar avangando no processo de
aprendizagem.

Este padrdao reune estudantes que consolidaram o
desenvolvimento das habilidades e competéncias previstas
Recomendado para a etapa de escolaridade. Entretanto, ainda requerem
acOes para aprofundar a aprendizagem.

Este padrao agrupa estudantes que ainda ndo demonstram ter
desenvolvido adequadamente as habilidades e competéncias
essenciais para a sua etapa de escolaridade. Demandam
atividades de reforco na aprendizagem.

Este padrao reune estudantes com caréncia de aprendizagem
para o desenvolvimento das habilidades e competéncias
minimas requeridas para a conclusio da etapa de escolaridade
Baixo em que se encontram. Sdo estudantes que necessitam de
acdes pedagogicas de recuperacao.

Fonte: Quadro elaborado pela autora, com informacdes do site do SIMAVE (2024).

Intermediario

Em suma, é preciso refor¢ar que “a avaliagdo externa visa aferir habilidades e
competéncias que, espera-se, tenham sido ensinadas em certo momento da
escolarizagdo, bem como subsidiar a (re)formulagdo das politicas publicas
educacionais” (SEE/MG, 2024). Desse modo, as avaliacbes externas sao de
abrangéncia estadual, nacional e internacional, sobre as quais resumimos no quadro a

seqguir:

Quadro 5 - Resumo sobre as avaliagdes externas.

ABRANGENCIA | TIPO(S) DE AVALIAGAO OBJETIVOS
SIMAVE - composto pelo
Programa de Avaliagdo da
Alfabetizacédo (PROALFA)
e pelo Programa de
Avaliacdo da Rede Publica
de Educacéo Basica
(PROEB), atualmente
chamadas de Avaliacéo
Externa  Somativa do
SIMAVE

Avaliar, por meio de testes, os aspectos
cognitivos dos estudantes da educacdo
basica e obter, por meio de questionarios,
dados sobre o nivel socioecondmico e a
trajetéria escolar dos estudantes, o perfil
dos professores, a infraestrutura da escola
e as caracteristicas da gestao escolar.

Estadual
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Sistema de Avaliacdo da
Educagao Basica (SAEB) é
realizado pelo Instituto
Nacional de Estudos e
Pesquisas  Educacionais
Anisio Teixeira (INEP).

Nacional

Avaliar a qualidade, a equidade e a
eficiéncia da educacgao basica brasileira. O
SAEB aplica dois tipos de instrumentos de
coleta de dados: os cognitivos e os
contextuais.

O Programa Internacional
de Avaliagéo de Estudantes
- PISA é desenvolvido pela
Organizagéao para
Cooperacgao e
Desenvolvimento
Econbémico — OCDE

Internacional

Produzir indicadores que contribuam para a
discussdo da qualidade da educacgédo nos
paises participantes, de modo a subsidiar
politicas de melhoria do ensino basico. E
uma avaliagédo aplicada de forma amostral
a estudantes na faixa etaria dos 15 anos,
idade em que se pressupde o término da
escolaridade basica obrigatéria na maioria

dos paises. O Pisa abrange as areas de
Leitura, Matematica e Ciéncias.

Fonte: elaborado pela autora, com informacdes do site da Escola de formacido e
desenvolvimento profissional dos educadores de Minas Gerais (2024).

Considerando a quantidade e qualidade dos dados produzidos pelas avaliagdes
externas na educacao basica, detalhamos como ocorre a apropriacdo dos resultados
da avaliagao externa em ambito estadual, especificamente a Avaliagdo Externa Somativa
do Simave, no contexto das escolas estaduais de Paracatu, realizado pela equipe

pedagodgica da SRE Paracatu.

2.3 APROPRIAGAO DOS RESULTADOS DA AVALIACAO EXTERNA SOMATIVA DO
SIMAVE DAS ESCOLAS DA SRE DE PARACATU

Arede estadual de educagéao do estado de Minas Gerais € gerida pela Secretaria
de Estado de Educacdo (SEE), que tem sede na Cidade Administrativa em Belo
Horizonte (6rgdo central) e conta com 47 Superintendéncias Regionais de Ensino
(SRE) em municipios estratégicos do estado. O érgao central organiza e direciona as
legislagdes e orientagbes para o desenvolvimento da educagéo publica no Estado,

conforme organograma abaixo:



Figura 1 - Organograma da Secretaria de Estado de Educacéo de Minas Gerais.
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Fonte: Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais (2024).



Fonte: Secretaria de Estado de Educac&o de Minas Gerais (2024).
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Figura 1 - Organograma da Secretaria de Estado de Educagéo de Minas Gerais (continuagao).
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Figura 1 - Organograma da Secretaria de Estado de Educacgéo de Minas Gerais (continuacao).
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A SEE/MG esta subdivida em 04 subsecretarias, sendo que as
Superintendéncias Regionais de Ensino fazem parte da Subsecretaria de Articulagao
Educacional. A superintendéncia de Paracatu integra a de Porte Il, tendo como
divisbes a Diretoria Administrativa e Financeira (DAFI), Diretoria Educacional (DIRE)
e Diretoria de Pessoal (DIPE). Cada diretoria se organiza em divisdes por area de
atuacao. A DIRE é dividida em Divisao de Atendimento Escolar (DIVAE), Servigo de
Documentacgao e Informagao Educacional (SEDINE) e Divisdo de Equipe Pedagdgica
(DIVEP). As acdes da DIRE sao determinadas no Artigo 58 do Decreto 48709 de
26/10/2023:

Art. 58 — A Diretoria Educacional tem como competéncia coordenar, no
ambito regional, o desenvolvimento das acgbes pedagodgicas e de
atendimento escolar com a orientacdo, supervisdo técnica e
acompanhamento da Subsecretaria de Desenvolvimento da Educagao
Basica, com atribuicbes de: | — organizar as agdes que assegurem o
atendimento a demanda escolar; Il — orientar as escolas na elaboragao
de seu projeto pedagégico e do Plano Anual de Intervengao
Pedagodgica, subsidiando-as na implementacdo, monitoramento e
avaliacdo das ag¢des; lll — acompanhar os estabelecimentos de ensino
quanto a observancia das normas legais, administrativas e
pedagdgicas; IV — assessorar as escolas quanto a aplicacédo da
legislagao referente ao curriculo; V — monitorar e avaliar a execugao
dos programas de apoio ao aluno; VI — coordenar a realizagcado dos
exames supletivos; VIl — orientar, acompanhar e avaliar, através de
visitas periddicas as escolas, o desenvolvimento do processo de
ensino e aprendizagem, incentivando e divulgando estratégias
pedagdgicas inovadoras; VIII — implementar os programas
pedagdgicos, conforme diretrizes da SEE, nas escolas estaduais; IX —
promover, junto as escolas, o uso de recursos tecnologicos e materiais
pedagodgicos facilitadores da aprendizagem; X — acompanhar a
realizagao do processo de avaliagao sistémica e utilizar os resultados
para acionar estratégias de intervencéo pedagdgica; Xl — promover o
levantamento e a difusdo de dados e informagdes educacionais no
ambito das escolas da rede publica e privada (Minas Gerais, 2023. p.
40).

Conforme estabelecido pelo Decreto, faz parte das atribuicbes do setor
educacional o acompanhamento da realizagdo do processo de avaliagao sistémica e
utilizacdo dos resultados para que sejam acionadas estratégias de intervengao
pedagogica nas escolas.

A SRE/Paracatu foi criada no ano de 1975 para atendimento de 15 municipios

situados no noroeste mineiro, perfazendo um total de 72 escolas. Em 2010 ela foi



37

dividida, possibilitando a criagdo da SRE de Unai. Com a divisdo a SRE/Paracatu

passou a atender 05 municipios com 36 escolas, conforme a tabela abaixo:

Tabela 1- Municipios e escolas da SRE/Paracatu em 2024.

Municipios Quantidade de Escolas
Brasilandia de Minas 03
Guarda-Mor 01
Jodo Pinheiro 12
Paracatu 15
Vazante 05
TOTAL 36 escolas

Fonte: produzida pela autora (2024).

Além das escolas estaduais, a SRE/Paracatu presta orientacbes e apoio as
redes municipais e as instituicbes privadas de Educagdo Basica dos respectivos
municipios, como por exemplo: organizagdo do plano de atendimento escolar,
cadastramento escolar, divulgagdo de legislagbes e projetos, autorizagdo de
funcionamento de escolas, entre outras.

Conforme exposto a diretoria Educacional é responsavel por todas as acgoes
que se referem a area pedagogica e se concentram principalmente na DIVEP, onde
atua a equipe responsavel pelas acbes relacionadas as avaliagdes externas e sua
apropriagao nas escolas estaduais. A equipe da DIVEP conta com 08 servidoras, no
qual 03 sao responsaveis pelas ag¢des relacionadas as avaliagdes e outros projetos
da SEE/MG.

A organizagéo geral das Avaliagdes fica a cargo da Secretaria de Estado de
Educacao de Minas Gerais (SEE/MG), através da Subsecretaria de Desenvolvimento
da Educacéo Basica. Subordinada a essa Subsecretaria existe a Superintendéncia de
Avaliacdo Educacional (SAE), que tem como competéncia promover a avaliagdo da
rede publica da educacgao basica e incentivar a realizacdo de estudos e pesquisas
voltados para as questdes do ensino. A implementacédo das agdes para a realizagao
da avaliacdo da aprendizagem escolar fica a cargo da Diretoria de Avaliagdo da
Aprendizagem. A realizagdo das avaliagdes sistémicas a nivel estadual, nacional e
internacional; divulgagdo dos resultados das avaliagbes sistémicas da educagao
publica; subsidio de agbes pedagdgicas e formulacdo de politicas publicas; dentre
outras atribuigbes sdo de competéncia da Diretoria de Avaliagdo dos Sistemas

Educacionais (Minas Gerais, 2023).
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A equipe da Avaliagdo, composta por 03 servidoras da DIVEP, realiza o
acompanhamento da realizagdo de todo o processo das avaliagdes, bem como o
apoio as escolas para a utilizagdo dos resultados para o estabelecimento de
estratégias de intervengbes pedagogicas. Essas agbes ocorrem através de
orientagdes, divulgacdes, esclarecimentos de duvidas, etc., utilizando como meio: e-
mail, reunides online e presencial, encontro pedagdgicos, mensagens, ligacoes,
formularios, etc.

O foco do estudo € a apropriacao dos resultados da Avaliagdo Externa Somativa
do Simave, pois 0 mesmo ocorre ao final de todas as etapas de ensino, 5° e 9° anos
do ensino fundamental e 3° ano do ensino médio, o que traz resultados abrangentes
e claros de onde é necessario intervir.

O trabalho que a SEE/MG e a SRE realizam ocorre da seguinte forma: antes
da avaliagao, a Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais através da equipe
de Avaliagao realiza orientagbes e solicitagdes de planilhas para organizagcdo do
quantitativo para os estudantes das redes municipais e estadual. Proximo ao periodo
de aplicacao da avaliacdo é realizada capacitacao por videoconferéncia com a equipe
da SRE, composta, no momento por 03 analistas, para repasse das orientagcbes. A
SRE analisa os documentos e as orientacdes das avaliagdes e realiza reunides de
capacitagao no formato online com os secretarios das redes municipais € com 0s
diretores e especialistas para orienta-los quanto ao processo. Apds o repasse, €
orientado as escolas que realizem capacitacdo com os professores envolvidos no
processo, especialmente os aplicadores. As avaliagbes sdo encaminhadas impressas
a todos os estudantes. A SRE recebe as avaliagdes e as distribui as escolas e
municipios. No dia da prova a equipe da SRE fica de plantdo para atendimento de
duvidas por telefone, e-mail ou presencial na SRE. Até no ano de 2014 os servidores
da SRE acompanhavam a aplicagao in loco nas escolas. Apds a realizagdo das
avaliacbes, as escolas encaminham os malotes a SRE para que retornem para
correcao.

O resultado é divulgado no ano seguinte a aplicagédo, geralmente no més de
marcgo/abril, SRE divulga-o as escolas e orienta que se apropriem e os utilizem
pedagogicamente, mas sem um monitoramento sistematico da acdo na escola, por
parte da equipe, que atende a varias outras acdes da SEE.

Vale ressaltar novamente que o PROEB faz parte do SIMAVE e avalia,

censitariamente, as escolas da rede publica do Estado de Minas Gerais nas
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habilidades e competéncias desenvolvidas em Lingua Portuguesa e Matematica. O
foco sdo os estudantes que estdo cursando os anos finais de cada etapa de
escolarizagao, a saber, 5° e 9° anos do Ensino Fundamental e 3° ano do Ensino Médio,
sendo esse um dos motivos da escolha da respectiva avaliagdo como foco do estudo.

Os objetivos e resultados do Proeb sao descritos a seguir.

Quadro 6 - Objetivos e resultados da Avaliagdo Externa Somativa do Simave.
OBJETIVOS

e Avaliar as escolas da rede publica, no que se refere as habilidades e competéncias
desenvolvidas pelos estudantes em Lingua Portuguesa e Matematica esperadas para
sua etapa escolar.

e Fornecer informacgdes para os gestores de rede aprimorarem as politicas publicas
direcionadas aos desafios enfrentados pela educagao no estado.

e Direcionar os planejamentos pedagdégicos que auxiliem os estudantes a superarem

suas dificuldades de aprendizagem.
APRESENTACAO DOS RESULTADOS

1. Proficiéncia Média
2. Participagao (numero de alunos)
3. Evolucao do Percentual de Alunos por Padrdo de Desempenho (Baixo, Intermediario,
Recomendado e Avancado)
Fonte: Quadro elaborado pela autora, com base em informagdes da SEE/MG (2024).

Os resultados das avaliagdes do SIMAVE séao divulgados para todas as escolas
participantes, através de acesso a plataforma do SIMAVE com senha da equipe
gestora e pedagdgica da escola, bem como da equipe pedagogica das SREs.
Observa-se pela minha experiéncia, que, atualmente, os resultados do SIMAVE
apresentam uma gama maior de informag¢des as escolas, oportunizando que as
equipes pedagogicas tenham dados, que se apropriados e utilizados podem direcionar
praticas de intervencdes pedagdgicas significativas no ambiente escolar.

Atitulo de ilustracao, apresentamos os dados abaixo que exemplificam a forma
como os resultados sao apresentados para as escolas na plataforma, como taxa de
participacdo, a proficiéncia média, os padrdes de desempenho e o acerto das
habilidades. No exemplo seguem os dados referentes ao ano de 2023 da regional de
Paracatu. Sdo mostrados exemplos do 5° ano e 9° ano do Ensino Fundamental e 3°

ano do Ensino Médio, considerando o componente curricular de Lingua Portuguesa.



Figura 2 - Participagao - 5° e 9° anos do Ensino Fundamental.
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Fonte: Captura de tela da pagina do SIMAVE (2024).

Figura 3 - Participagao - 3° ano do EM.

2023
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Fonte: Captura de tela da pagina do SIMAVE (2024).

As figuras 1, 2 e 3 apontam a taxa de participagao sobre o grau de avaliagao
entre os alunos. O indicador mostra o percentual médio de alunos que efetivamente
fizeram os testes nas escolas da SRE Paracatu, tendo em vista todos os alunos que
estavam aptos e preparados para participar. SO os alunos que responderam a pelo
menos trés itens do componente curricular avaliado foram considerados para o calculo
de participacao (SIMAVE, 2023).

A figura 4 expdem os principais indicadores de desempenho publicados nas
avaliagbes somativas que sao: Proficiéncia média e Distribuicdo dos estudantes pelos

padroes de desempenho.
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Figura 4 - Padrbes de desempenho: 5° e 9° anos do EF e 3° ano do EM.

2023 2023 2023
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Fonte: Captura de tela da pagina do SIMAVE (2024).

Para isso, é utilizada uma escala de proficiéncia baseada nas expectativas de
aprendizagem e nas proje¢des educacionais estabelecidas para cada etapa (SIMAVE,
2023).

Nessa escala, a proficiéncia alcancada, calculada com base na Teoria
da Resposta ao Iltem (TRI), é situada em um dos quatro padrées de
desempenho: Baixo, Intermediario, Recomendado e Avancado. Cada
um deles representa um conjunto de tarefas que os estudantes sao
capazes de realizar (SIMAVE, 2023, s/p).

Essa proficiéncia, que € baseada na Teoria da Resposta ao Item (TRI) —
modelo bastante utilizado em avaliagdes educacionais, como o Enem, no Brasil e 0
PISA em nivel internacional, permite estimar a habilidade dos estudantes, com uma
precisdo maior, 0 que consegue levar em consideracgao a dificuldade das questdes e
as respostas individuais. Assim, sdo gerados os seguintes niveis de desempenho:
Baixo, Intermediario, Recomendando e Avangado. Esse tipo de classificacao auxilia
professores, pais e alunos a identificarem as areas em que € necessaria mais
dedicagdo e em que o estudante ja esta avangado, oferecendo uma visdo mais

detalhada do aprendizado e suas lacunas.
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Ao observar o indicador deve - se analisar o percentual de estudantes em cada
nivel, quando ha um maior percentual de estudantes nos desempenhos
‘Recomendado’ e ‘Avangado’, entende-se que os objetivos de aprendizagem estéao
sendo alcancados na escola ou na rede, sendo necessario manter as acoes,
aumentando a complexidade para que os objetivos da aprendizagem sejam
efetivados. Por outro lado, se o percentual maior for de estudantes com desempenhos
‘Baixo’ e ‘Intermediario’ sinaliza que ha defasagens que precisam ser enfrentadas com
a finalidade de consolidar as habilidades e posteriormente avangar para os demais
niveis.

Na figura 5, nota-se o indicador com resultado médio de acerto nas habilidades
avaliadas em Lingua Portuguesa (Exemplos: Habilidade (H) 01- Descritor(D) 07:
Identificar a fungéo de textos de diferentes géneros e H 23 - D-07: Reconhecer o efeito
de sentido decorrente do uso de recursos ortograficos e morfossintaticos), calculadas
com base na Teoria da Resposta ao Item (TRI), que aponta o percentual de itens
acertados pelos alunos entre o total de itens apresentados no teste (acerto total) ou
entre o total de itens de uma habilidade especifica avaliada (acerto por habilidade).
Ao usar essa informacgao, € possivel direcionar o trabalho pedagdgico para as

habilidades em que os estudantes enfrentam mais dificuldades.

Figura 5 - Acerto por habilidade: 5° e 9° anos do EF e 3° ano Ensino Médio.
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Fonte: Captura de tela da pagina do Simave (2024).
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Além disso, as cores mostram quais habilidades foram mais ou menos bem
executadas (SIMAVE, 2023). Vale ressaltar que a escola tem acesso ao resultado
personalizado dos estudantes, sendo importante que professores e demais
profissionais da escola apropriem dos resultados para criarem estratégias de ensino
e aprendizagem que garantam uma educacdo de qualidade aos estudantes. Os
resultados servem também para a SEEMG estruturar politicas publicas de melhoria
da educacéo.

Ha ainda no portal SIMAVE um documento com orientagdo pedagogica
direcionada aos professores de Lingua Portuguesa e Matematica com analise das
habilidades que, ao longo dos anos, registraram os menores percentuais de acerto
nas Avaliagbes Somativas, sendo assim mais uma oportunidade de conceber
estratégias e realizar reflexdes profundas sobre a pratica pedagogica em sala de aula
com base em dados.

Nos anos anteriores, quando a SEE/MG divulgava os resultados das avaliagoes
do SIMAVE, o setor da DIVEP encaminhava e-mail com planilha com os resultados de
proficiéncia e participacado de cada escola para analise e socializagdo com a equipe
escolar, para constru¢ao de propostas para trabalhar as habilidades ndo consolidadas
dos estudantes, norteando assim a intervencdo pedagdgica dos estudantes. Era
informando ainda, que no site do Simave a escola teria informag¢des mais detalhadas
sobre os resultados.

Em 2024, a equipe DIVEP realizou com todos os gestores e especialistas em
educacdo basica a oficina “Encarando os Resultados”, com a elaboragao de
instrumentos de estudos dos resultados de cada escola. O objetivo era que os
gestores realizassem o estudo e oficinas com a comunidade escolar, com foco na
analise de resultados das Avaliagdes Externas do SIMAVE no intuito de garantir a
continuidade da aprendizagem para todos os niveis e etapas da educacgao basica.
Para tanto foram realizadas algumas etapas:

- No dia 06 de maio a SEE/MG realizou reunidao em Belo Horizonte com as
equipes gestoras e analistas do Ensino médio das SREs que acompanham o Projeto
Jovem de Futuro. Nessa reunido a equipe da SEE abordou o tema das avaliagcbes
externas, SIMAVE, realizando uma apresentacao sobre os dados das avaliacbes e
uma oficina para analise dos dados da propria SRE, para a proposicao de ideias para

melhoria dos indicadores.
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- Em junho, quando o resultado das avaliagbes somativas foram
disponibilizados as escolas através da plataforma virtual SIMAVE e no Painel de dados
das escolas, a equipe DIVEP realizou reunides presenciais com todos os gestores e
especialistas das escolas, em grupos de até 14 pessoas para reflexdo e analise
minuciosa desses resultados, com foco na apropriagdo dos resultados e na
proposi¢ao de agdes de intervencdes pedagdgicas, considerando a realidade de cada
escola.

- Foram disponibilizados via e-mail uma apresentagéo® em PowerPoint e uma
oficina* em Word para que as escolas realizassem a agdo de apropriagdo de dados
das avaliagdes com todo o corpo docente.

- A partir do trabalho de apropriacdo dos resultados, a escola construiria um
plano de Plano de Agao de intervengao® pedagdgica do terceiro bimestre, por turma,
com foco em Lingua Portuguesa e Matematica, mas com a participacao de todas as
disciplinas. Como forma de acompanhamento e monitoramento pela equipe DIVEP,
foi criado um drive para insercao pelas escolas do Plano de Agao, mensalmente. O
modelo de plano de agado também foi encaminhado via e-mail.

- A equipe da DIVEP realizou visita as escolas para acompanhamento
pedagogico considerando os varios projetos, incluindo o uso que as escolas estao
realizando com os dados das avaliagdes. Os relatos das visitas realizadas apés a
reunido, mostram que a maioria das escolas nao realizaram o momento de
apropriacdo no formato trabalhado e nem em outro formato, bem como nao estdo
usando os resultados para nortear as intervengdes pedagdgicas.

- Nos dias 09 de 10 de outubro de 2024 a diretoria educacional realizou uma
reunido gerencial, presencial, com todos os gestores e especialistas em educagao
basica para tratar de varios assuntos, dentre eles, foi abordado novamente os
resultados das avaliagbes externas e a importancia da apropriagdo dos dados para

um trabalho pedagogico mais efetivo.

3 Cujo link é:
https://docs.google.com/presentation/d/1WaSRDInO_IBUal_NIXuqYbMEBz0JthjL/edit?usp=
drive_link&ouid=118433443109880034921&rtpof=true&sd=true

4 Cujo link é:
https://docs.google.com/document/d/10GSV3uLnwXSifM7_bEa_tqGobzgxgkCx/edit?usp=dri
ve_link&ouid=118433443109880034921&rtpof=true&sd=true

® Cujo link de proposta modelo é:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1X3RWWELIq39X5q5XxDgAYqA80MK-
UFEr/edit?usp=drive_link&ouid=118433443109880034921&rtpof=true&sd=true
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Além dessas iniciativas, a SEE/MG disponibiliza as escolas, com acesso via
e-mail institucional, um portal de dados atualizados, que reune todos os projetos e
acdes em andamento no ano letivo, dentre as quais tem-se os resultados das
avaliagdes externas do SIMAVE. No painel, a escola tem acesso aos graficos com o
desempenho personalizado dos estudantes, o que possibilita uma analise pedagogica
rapida e eficaz para que as intervengdes necessarias sejam realizadas. Na figura a

seqguir, mostramos o exemplo de como é esse portal.

Figura 6 - Portal de dados da Educagao de Minas Gerais.
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Fonte: Captura de tela da pagina dados.educacao.mg.gov.br (2024).

Vale ressaltar que, no setor pedagogico da SRE Paracatu ndo ha analistas
exclusivos para acompanhamento das acdes voltadas para as avaliagbes, tendo em
vista que todos os analistas acompanham varios projetos e demandas da SEE/MG, o
que dificulta um acompanhamento continuo in loco.

Observa-se assim, que as agbes desempenhadas pelo setor pedagogico da
SRE precisam ser reestruturadas com relagdo ao trabalho de apropriagdo dos

resultados desenvolvidas nas escolas, pois, percebe-se que muitos gestores e
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especialistas ainda apresentam dificuldade em apropriar e repassar para a

comunidade escolar os resultados das avaliagdes externas somativas do SIMAVE.
Dito isso, a proxima segdo aborda o uso pedagdgico dos resultados das

Avaliacbes Somativas do SIMAVE/Proeb nas escolas, considerando o trabalho do

setor pedagogico da SRE Paracatu.



47

3 0 USO PEDAGOGICO DOS RESULTADOS DO SIMAVE NAS ESCOLAS

No capitulo anterior, discutiu-se o sistema de avaliagbes externas a niveis
nacional e estadual, com foco na avaliagdo somativa do Simave e como acontece o
trabalho da equipe pedagodgica da SRE Paracatu com relagdo a apropriagdo dos
resultados realizado pelas escolas da Rede Estadual de ensino.

Este capitulo esta dividido em quatro secdes. Ele possui carater analitico e tem
por objetivo verificar como o setor pedagdgico da Superintendéncia Regional de
Ensino (SRE) de Paracatu pode desenvolver um planejamento pedagdgico que possa
auxiliar as escolas a melhorar a aprendizagem dos estudantes a partir dos resultados
da avaliacdo somativa do Simave.

As trés primeiras sec¢des apresentam uma discussao e reflexdo dos principais
conceitos sobre avaliagcdo educacional como instrumento pedagdgico, avaliagcao
externa como instrumento da gestao educacional, gestao estratégica e participativa e
a apropriacéo de resultados, sob a visdo dos autores: Brooke (2011), Cunha (2011),
Soares (2002), Machado (2012), Luck (2000; 2009; 2013), Libaneo (2004; 2007;
2008).

A quarta secao aponta a metodologia utilizada na presente pesquisa, iniciada
com uma pesquisa exploratoria em legislagbes que se destacam no cenario do
processo de avaliagdes externas nacionais em artigos e em trabalhos publicados no
PPGP sobre o0 assunto. Posteriormente, propde uma pesquisa de campo por meio de
instrumentos escolhidos com a equipe da DIVEP da SRE Paracatu, com o objetivo de
entender os desafios e potencialidades das praticas pedagdgicas relacionadas ao
processo de apropriacdo dos resultados realizado pelas escolas.

Tanto a fundamentagdo tedrica quanto a pesquisa de campo servem de
subsidios para a elaborag¢ao do Plano de Ag¢ao Educacional (PAE), que é objeto do

capitulo 4.

3.1 GESTAO EDUCACIONAL

Percebe-se, que ha na educagao brasileira, politicas de valorizagéo dos dados
e informagdes resultantes das avaliagdes, que podem auxiliar o planejamento das
agdes pedagogicas com foco na melhoria da qualidade da educagdo. No entanto,

mesmo com tantas informagdes disponibilizadas, a apresentacdo do estudo em
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questdo demonstra que a apropriagdo dos resultados ainda nao é realizada, sendo
necessarios estudos para entender como melhorar esse processo na rede estadual
de ensino. Para tanto, se faz necessario discorrer e entender, inicialmente, sobre a
gestao educacional.

A gestéao é definida como o processo de conduzir uma organizagao, tomando
decisbes que considerem as demandas do ambiente externo e o0s recursos
disponiveis internamente. Essa definicdo de gestédo esta intimamente relacionada ao
conceito de processo administrativo, apresentado por Henri Fayol em 1916. Fayol
descreveu esse processo como composto por quatro fungdes principais: planejar,
organizar, dirigir e controlar (Garay, 2011, grifo nosso).

E necessario no ambito escolar ter uma gestdo estruturada com estratégias
definidas e com foco no processo de ensino e aprendizagem, pois a relagcdo da
organizacgéo da gestao esta proporcionalmente relacionada com o desempenho dos

estudantes em sala de aula, conforme ressalta Libaneo:

Se a escola tanto quanto a sala de aula, é espago de aprendizagens,
pode se deduzir que formas de funcionamento, normas,
procedimentos administrativos, valores e outras praticas que ocorrem
no ambito da organizacao escolar exercem efeitos diretos na sala de
aula sendo verdade, também o inverso que ocorre na sala de aula tem
efeitos na organizagao escolar (Libaneo, 2008, p. 13).

Nesse sentido, a gestdo educacional € um campo essencial no planejamento,
na organizagao e no direcionamento das praticas de uma instituicdo de ensino. De
acordo com Luck (2000), ela abrange a administragcdo de recursos humanos,
materiais, financeiros e pedagdgicos, com o objetivo de alinhar as agdes escolares
aos principios do Projeto Politico Pedagogico (PPP) da instituicdo. Assim, a gestao
educacional € um alicerce que integra as diversas dimensdes necessarias para a
promog¢ao de uma educacao de qualidade.

Para Machado (2012, p.73) a “gestdo educacional refere-se a gestdo dos
sistemas educacionais em todos os niveis”, diferente da gestdo escolar, que é
considerada como “organizagao das unidades educacionais”. Nesse sentido, vale
ressaltar que ambas sao complementares, no entanto, a gestdo educacional pode ser
considerada mais ampla, relacionada com planejamento e avaliagdo do processo
como um todo e a gestdo escolar mais préxima do processo de ensino e

aprendizagem que ocorre no ambiente escolar.
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Para Libaneo (2007, p. 324) a gestdo escolar “¢ um sistema que agrega
pessoas o carater intencional de suas agdes e interagcbes sociais que estabelecem
entre si e com o contexto sociopolitico, nas formas democraticas de tomada de
decisbes”. Assim sendo, vemos nessa perspectiva que a gestdo escolar esta
intrinsecamente ligada a gestdo educacional como a atividade que pode mobilizar
meios e procedimentos para atingir os objetivos de uma instituicdo escolar,
envolvendo aspectos pedagogicos e administrativos.

Dessa forma, podemos considerar o uso da avaliagdo como ferramenta a
servigo da gestdo educacional e também da gestdo escolar. Conforme mencionado
por Brooke, Alves e Oliveira (2015, p. 404) avaliagcdo educacional € visto “como um
elemento de um modelo de gestao voltado para o monitoramento e a melhoria dos
resultados de aprendizagem”. Sendo assim, faz-se necessaria a melhor utilizagao dos
resultados pelos gestores.

Conforme Libaneo (2004), cabe aos gestores evitar que os resultados das
avaliacbes externas n&o tenham um foco de ranqueamento das escolas,
desconsiderando desigualdades estruturais que influenciam os resultados, e nem que
sirvam apenas como mecanismos de controle, devemos priorizar a analise critica dos
resultados para o planejamento de agdes que promovam equidade e qualidade na
educacdo. Luck (2000), defende uma gestdo educacional baseada em principios
democraticos, capaz de articular as demandas externas as especificidades das
escolas e comunidades.

Portanto, o dialogo entre gestao educacional e avaliagdes externas deve ser
orientado por uma perspectiva critica e reflexiva. A gestdo educacional deve se
apropriar dos dados gerados pelas avaliagdes externas para promover agdes que
respeitem as diversidades regionais e sociais, a0 mesmo tempo em que busca a
melhoria continua da educacdo. Machado (2012), pontua que os resultados das
avaliagdes externas devem auxiliar a gestdo educacional tanto nas acgodes

administrativas como nas pedagdgicas:

As informacbes sistematizadas pela avaliagdo externa permitem as
revisbes necessarias no trabalho desenvolvido pela gestéo
educacional, seja de sistema e/ou escolas e, para tanto, seus
resultados devem ser utilizados na analise coletiva da realidade
educacional e escolar e no direcionamento de agdes e alternativas
para enfrentar as complexidades inerentes a educacao (Machado,
2012, p.26).
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Desse modo, ao receber os dados de uma avaliacao externa, as secretarias
de educacgao, superintendéncias de ensino e as instituicbes escolares nao devem ver
os resultados de maneira isolada ou como uma sentenca de condenacéao as praticas
pedagogicas, mas sim como uma oportunidade de reformular e de criar estratégias
que consigam minimizar falhas e inovar nas abordagens utilizadas. Dessa forma, a
gestdo educacional se torna mais participativa, capaz de direcionar as diferentes
demandas que surgem no contexto educacional, dentre elas o uso dos resultados das
avaliagbes externas, centrando-se em uma gestéo estratégica e participativa, que é

foco da proxima secgao.

3.2 GESTAO ESTRATEGICA, PARTICIPATIVA E PEDAGOGICA

Considerando que a gestado escolar € um processo dindmico e multifacetado
que envolve o planejamento, a organizagao e a implementagao de ag¢des voltadas
para o funcionamento eficiente da escola e a promog¢ado da aprendizagem. Dentro
desse contexto, a gestdo estratégica e participativa desponta como um modelo que
alia a eficiéncia no uso dos recursos ao envolvimento democratico da comunidade
escolar, favorecendo uma educacao de qualidade e inclusiva.

A gestdo estratégica escolar incorpora as ferramentas de planejamento
estratégico para o bom funcionamento da escola de forma a atender as necessidades
de todos os envolvidos, considerando as decisdes tomadas em relagao aos interesses
comuns da comunidade, que numa gestdo de educacgao é “o esforgo disciplinado e
consistente, destinado a produzir decisdes fundamentais e agbes que guiem a
organizagao escolar, em seu modo de ser e de fazer, orientando para resultados, com
forte visado de futuro” (Luck, 2000, p. 3).

Nesse sentido, para que a gestao estratégica ocorra efetivamente é necessario
estruturar um planejamento estratégico com objetivos claros e que condiz com a
realidade da escola, de acordo com Arguin (2000, p. 23) planejamento estratégico

pode ser definido como:

[...] € um processo de gestdo que apresenta, de maneira integrada, o
aspecto futuro das decisdes institucionais, a partir da formulagao da
filosofia da instituicdo, sua missdo, sua orientacao, seus objetivos,
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suas metas, seus programas e as estratégias a serem utilizadas para
assegurar sua implantag&o (Arguin, 2000, p. 23).

Desse ponto de vista, para que a haja realmente uma estratégia eficaz é
importante considerar a realidade na qual a escola esta inserida, qual o seu projeto
politico pedagdgico, o que é relevante para a comunidade escolar, seus anseios,
considerando sempre sua historia, cultura, seu ambiente e a sua organizagéo.

A gestéao estratégica e participativa foca em uma organizagéo de agbes com
atuacao colaborativa de todos os envolvidos no processo de ensino e aprendizagem.
Trata-se de um modelo que busca integrar a visdo de longo prazo da instituicdo com
a atuagao colaborativa de todos os envolvidos em situagcdes que requerem decisdes.
A gestdo estratégica visa o planejamento e a execugdo de agdes voltadas para
alcance dos objetivos da instituicdo e a gestao participativa valoriza a contribuicdo de
todos os segmentos escolares, promovendo um ambiente mais democratico e
inclusivo. Ao pensar em uma visao participativa, entendemos como uma divisao de
responsabilidades.

Isso coaduna com o que defende Santos (2017, p. 83) “podemos partilhar
Nossos anseios € medos, nossas duvidas e descobertas e, ainda, podemos dividir
nossa responsabilidade e, sem diminui-la, ampliar nossas possibilidades”. Ainda
seguindo a argumentagao deste autor, é importante entender que gestdo, em um
modelo democratico e participativo, fortalece-se ao possibilitar que as situagdes que
surgem ao longo do ano sejam discutidas e resolvidas de forma colaborativa,
conferindo maior legitimidade a tomada de decisdes, que tém como objetivo a
melhoria do desempenho dos estudantes. Essa melhoria ndo se restringe aos
resultados das avaliagdes em larga escala, mas se reflete na dindmica da avaliagao
interna. Nesse contexto, as avaliagbes externas passam a ter um papel de
consequéncia, e nao de finalidade principal das ag¢des pedagodgicas e gestoras das
escolas publicas (Santos, 2017).

E, portanto, necessaria a participacado efetiva de todos os atores educacionais
envolvidos nas tomadas de decisdao da escola. Luck et al (2012) fazem a seguinte

consideragao:

Em organizacbes democraticamente administradas - inclusive
escolas — os funcionarios sdo envolvidos no estabelecimento e na
manutencédo de padrdes de desempenho e na garantia de que sua
organizacao esta atendendo adequadamente as necessidades das



52

pessoas a quem os servigos da organizacao destinam-se. Ao se referir
as escolas, o conceito de gestdo participativa envolve, além dos
professores e funcionarios, os pais, os alunos e qualquer outro
representante da comunidade que esteja interessado na escola e na
melhoria do processo pedagogico (Luck et al, 2012, p.45).

E quanto aos resultados das avaliagdes externas, em um contexto de gestao
estratégia e colaborativa, é preciso “compreendé-los ndo como um fim em si mesmos,
mas sim como possibilidade de associa-los as transformagdes necessarias no sentido
de fortalecer a escola publica democratica, que € aquela que se organiza para garantir
a aprendizagem de todos” (Machado, 2012, p. 79).

Em outras palavras, uma gestdo educacional estratégica e participativa
precisa usar de sua expertise, mas também precisa do comprometimento dos
diferentes atores sociais, reconhecendo que a participagdo coletiva nas decisdes
fortalece a busca por resultados proficuos e pela construgdo de uma gestao eficiente,
sustentavel e eficaz que promove uma educacgao de qualidade. Conforme defendido
por Luck (2009, p. 69) a “escola democratica é aquela em que os seus participantes
estdo coletivamente organizados e compromissados com a promogao de educagao
de qualidade para todos”.

Sendo assim, se a escola, que por si s ja € complexa e diversa, nao apropriar
dos resultados das avaliagdes externas e realizar uma analise profunda dos fatores
que estao relacionados com o resultado, o processo de autoavaliacdo e de mudanca
da realidade torna-se mais dificil. E a condugdo de um modelo de gestéo estratégica
e participativa podera permitir o desenvolvimento de um projeto que reflita a sua
realidade e seus desafios, envolvendo todos os atores da escola, da comunidade
escolar e do proprio sistema de educagdo com questdes relevantes do desempenho
educacional.

Embora o discurso sobre participacdo democratica nas escolas seja
amplamente valorizado nas politicas educacionais, alguns autores alertam para seus
limites e contradi¢cbes. Bowles e Gintis (1976) argumentam que a escola, ao invés de
promover uma efetiva democratizacao, tende a reproduzir as estruturas hierarquicas
e as desigualdades do sistema capitalista, tornando a participagdo um instrumento de
conformidade social. De forma semelhante, Giroux (1988) questiona as abordagens
que tratam a gestdo democratica como um consenso harménico, defendendo que a
escola deve ser entendida como um espaco de disputa, resisténcia e formacgao de

sujeitos criticos. Ja& Hirsch (1987) contrapbe-se a ideia de autonomia excessiva,



53

sustentando que a democratizagao so € possivel quando os estudantes compartilham
uma base comum de conhecimentos, o que requer um curriculo estruturado e
coerente. Mais recentemente, Heid, Juttler e Karner (2023) problematizam o uso do
termo “participagdo” como mera formalidade, destacando que a inclusdo de
estudantes em processos decisoérios nao garante, por si sO, uma experiéncia
democratica auténtica. Assim, as diferentes perspectivas desses autores reforgcam a
necessidade de compreender a participacdo democratica escolar para além do
discurso, como pratica que exige criticidade, equidade e intencionalidade pedagdgica.

Nesse mesmo contexto, tem-se a gestdo pedagodgica esta diretamente
envolvida com a promogédo da aprendizagem e formacgao dos estudantes, um dos
focos da escola, sendo, portanto, considerada a dimenséo de gestdo que efetiva as
demais, conforme Luck (2009, p. 95).

Constitui-se como a dimensdo para a qual todas as demais
convergem, uma vez que esta se refere ao foco principal do ensino
que é a atuacao sistematica e intencional de promover a formagao e a
aprendizagem dos alunos, como condigdo para que desenvolvam as
competéncias sociais e pessoais necessarias para sua insergao
proveitosa na sociedade e no mundo do trabalho, numa relacédo de
beneficio reciproco. Também para que se realizem como seres
humanos e tenham qualidade de vida (Luck, 2009, p.95).

A gestao pedagogica estabelece os parametros de ensino e aprendizagem que a
escola ira desenvolver, sendo uma articulagido dos processos e praticas educativas
que envolvem os profissionais da escola e seus estudantes. Nesse aspecto, segundo

Pinto:

[...] a coordenacédo do trabalho pedagdégico e o trabalho pedagdégico é
0 nucleo das atividades escolares, ou seja, todas as atividades
educativas que se desenvolvem dentro da escola. Dessa forma a
Gestao Pedagogica € um instrumento de articulagdo e coordenacgao
dos processos e das praticas educativas que envolvem todo o corpo
docente e discente da escola, dentro da perspectiva coletiva (Pinto,
2011, p. 151).

Nesse sentido, observa-se a relevancia do desempenho das acgdes
pedagogicas no ambiente escolar na efetivagdo de praticas pedagdgicas.

Nessa perspectiva, devemos considerar o papel do gestor, que deve auxiliar
sua equipe priorizando os principios educacionais que promovam O acesso,

permanéncia e aprendizagem dos estudantes.
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O gestor escolar é o dirigente e principal responsavel pela escola, tem
a visdo de conjunto, articula e integra os varios setores (setor
administrativo, setor pedagdgico, secretaria, servigo gerais,
relacionamento com a comunidade). Promover a integracéo entre a
escola e a comunidade é um dos fatores que mais exigem esforgo
(Libaneo, 2013, p. 179).

De acordo com o autor o gestor € principal articulador do processo pedagdgico,
pois ele é o responsavel por integrar os varios setores dentro da escola,
estabelecendo vinculos construtivos com a comunidade escolar, proporcionando
assim um ambiente propicio para a aprendizagem acontecer. Luck (2009, p.112)

também estabelece algumas fungdes para os diretores:

Na realizacdo desse trabalho de gestdo pedagogica, o diretor
promove:

- a orientacdo da elaboragao/reelaboragcao e da implementacao do
projeto politico-pedagdgico da escola, a partir de estudo aprofundado
dos fundamentos, disposi¢des legais e metodologicas;

- promocao de acbes de formacao continuada, em situagdes de
trabalho, com foco no desenvolvimento de competéncias pedagdgicas
e o aprimoramento das condigbes favoraveis a criagdo de um
ambiente escolar favoravel a melhoria das experiéncias de formagao
e aprendizagem dos alunos;

- criacao de sistemas e formas de monitoramento e avaliagao das
agdes pedagogicas da escola e do processo ensino-aprendizagem,
incluindo auto e heteroavaliacido de desempenho;

- atualizacdo continua dos métodos e processos de orientagcdo da
aprendizagem dos alunos, mediante adogdo de tecnologias da
informacgéo e sua utilizagédo regular nas aulas;

- 0 desenvolvimento regular de praticas de leitura interpretativa (Luck,
2009, p.102).

Sendo assim, o gestor ocupa papel primordial nesse fazer pedagdégico. Cabe
ressaltar que é na gestdo pedagogica que o processo de realizagao das avaliagdes
externas e utilizacdo/apropriagcao dos resultados pela comunidade escolar acontecem
ou deveriam acontecer.

Entende-se, portanto, que para que as mudangas necessarias ocorram de
forma a influenciar a pratica pedagdgica e a aprendizagem dos estudantes, com base
nos dados disponibilizados pelas avaliacbes externas, é preciso que todos se
envolvam, repensando suas praticas de gestao e praticas pedagdgicas. Discorrendo

sobre isso, a Revista da Gestao Escolar destaca:
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Para tanto, é imperativo que os gestores e os professores sejam, antes
de tudo, capazes de entender o que dizem os resultados. O
entendimento é crucial, mas carece da acdo. A avaliagdo so se
completa quando a analise € acompanhada de agdes. Para promover
modificagdes, € necessario repensar o planejamento pedagdégico e
gerencial da escola com base nos diagndsticos produzidos. Isso
significa utilizar os resultados da avaliacdo para redefinir praticas
pedagogicas no contexto escolar, alterando, se necessario, as areas
prioritarias (Revista da Gestao Escolar - SIMAVE, 2014, p. 13).

Sendo assim, a agéo efetiva de mudancga se relaciona diretamente com o papel
exercido pelos gestores e professores com relagdo aos resultados das avaliagdes,
podendo destacar a necessidade do perfil participativo colaborativo e pedagdgico de
todos os envolvidos.

Nesse cenario, a gestdo educacional, compreendida em suas diferentes
dimensdes - pedagdgica, estratégica e participativa -, exerce papel fundamental na
articulagao de a¢des que visem a melhoria do ensino e da aprendizagem, e, enquanto
instancia mais ampla, atua como eixo central de organizacédo e direcionamento de
politicas educacionais. Ela abrange n&o apenas os aspectos administrativos, mas
também os pedagogicos, promovendo condi¢gdes para que as praticas educacionais
se desenvolvam de forma efetiva. No ambito das avaliagbes externas, como o
SIMAVE, a gestado educacional desempenha o papel de assegurar que os resultados
dessas avaliagdes sejam analisados e utilizados para o planejamento de agdes que
melhorem a qualidade da educacao.

Portanto, a inter-relagéo entre gestdo educacional, pedagdgica, estratégica e
participativa € essencial para que as avaliagbes externas nao se limitem a um
diagndstico, mas sirvam como instrumentos transformadores da pratica educacional.
Quando esses diferentes tipos de gestdo atuam de forma articulada, os resultados
das avaliagdes externas sé&o apropriados de maneira significativa, impulsionando um
ciclo virtuoso de planejamento, intervengao e avaliagao que impacta positivamente a

qualidade da educacéo.
3.3 APROPRIACAO DOS RESULTADOS DAS AVALIACOES EXTERNAS
O uso dos resultados com foco na gestdo é abordado por Brooke, Alves e

Oliveira (2015, p. 406) no qual eles argumentam que “o uso dos resultados da

avaliagao para monitoramento e controle representa o ponto de partida de uma politica
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de gestdo que visa dar centralidade aos resultados de aprendizagem”. Essa visao
reforca os dados com utilizagcdo macro, com foco na melhora dos indicadores.

No entanto, se faz necessario ir além, utilizar tais resultados como suporte e
norteamento de agdes efetivas e planejadas em sala de aula pelos professores de
forma a melhorar a aprendizagem dos estudantes. Sobre o uso dos resultados das

avaliagbes, Machado (2012) reflete:

Utilizar os resultados das avaliagbes externas significa compreendé-
los ndo como um fim em si mesmo, mas sim como possibilidades de
associa-los as transformagoes necessarias no sentido de fortalecer a
escola publica democratica, que é aquela que se organiza para
garantir a aprendizagem de todos (Machado, 2012, p.79).

Mas para que ocorra esse processo de apropriagcao efetiva dos resultados é
necessario que se estabeleca uma cultura que valorize e acredite no uso dos
resultados como ferramenta, conforme afirmam Sousa e Oliveira (2010, p. 813) “nao
faz parte, no entanto, da cultura e da dinamica da organizacao do trabalho escolar
pautar seu planejamento em resultados de avaliagao”.

Vale ressaltar o papel do gestor da escola nesse importante processo de
apropriagao. Tal afirmacao embasada em Becker (2010), refere-se as avaliagbes em

larga escala no Brasil e na utilizagao dos seus dados:

Embora o Brasil tenha avangado muito na coleta de dados e nos
sistemas de avaliagdo ainda é preciso construir mecanismos para que
os resultados sejam utilizados por gestores e professores de modo a
melhorar a qualidade do ensino oferecido (Becker, 2010, p.10).

A critica de Becker (2010), sobre a construgdo de mecanismos para que 0s
resultados das avaliagbes sejam utilizados para melhorar a qualidade de ensino,
revela que ainda existe uma desconexao entre a coleta de dados e as agdes que
possam corrigir falhas. Mesmo que os problemas ja tenham sido identificados em
varias pesquisas sobre o tema, s6 sera possivel uma transformacdo quando os
gestores, os professores e demais segmentos escolares se unirem, de forma
colaborativa, para a realizagdo de ajustes na pratica pedagdgica e estrutural das
escolas. Assim, fica claro a importancia de ndo apenas mensurar o desempenho

educacional, mas de ofertar uma mediacao, por meio de agdes praticas, que possam
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transformar cenarios de baixo desempenho, consequentemente buscando melhorar o
ensino e os resultados dos estudantes.

Neste sentido, o processo se efetiva na participacdo e colaboracdo dos
envolvidos a comecar pelo gestor da escola, Machado (2016, p. 221), traz uma
abordagem com essa configuracao de trabalho colaborativo, ressaltando o papel do

gestor.

[..] o gestor precisa ter conhecimento proficuo dos resultados
educacionais da sua escola. S6 assim podera conduzir a comunidade
escolar no processo de apropriacéo e busca da melhoria educacional.
Assim, percebe-se a necessidade de formacdo especifica em
apropriacao e uso dos resultados para os gestores, a fim de que eles
possam orientar melhor a comunidade escolar a utilizar os resultados
como uma ferramenta de melhoria no processo de ensino e
aprendizagem (Machado, 2016, p. 221).

Nessa perspectiva, observamos que além do perfil do gestor, deve-se
considerar ainda que estes sejam formados para que realmente entenda o processo
de apropriagédo dos resultados e, assim, consigam motivar a sua equipe para o uso
dos resultados das avaliagdes externas.

Ainda considerando a gestdo de resultados educacionais, Luck (2009),
também ressalta o papel fundamental do gestor escolar. Nesse contexto, elenca

algumas de suas atribuigdes:

26. Orienta todos os segmentos e areas de atuagdo da escola na
definicdo de padroes de desempenho de qualidade na escola € na
verificagdo de seu atendimento.

27. Analisa comparativamente os indicadores de desempenho da
escola, nos ultimos anos, identificando avancgos e aspectos em que é
necessaria maior concentracao de esforgcos para sua melhoria.

28. Promove e orienta a aplicagao sistematica de mecanismos de
acompanhamento da aprendizagem dos alunos, de modo a identificar
alunos e areas de aprendizagem que necessitam de atengao
pedagdgica diferenciada e especial, de forma individual e coletiva.
29. Analisa comparativamente os indicadores de rendimento de sua
escola com os referentes ao ambito nacional (IDEB, SAEB, Prova
Brasil, etc), estadual e local, porventura existentes e estabelece metas
para a sua melhoria.

30. Informa a comunidade escolar e local sobre as estatisticas ou
indicadores produzidos por avaliagbes externas, como o SAEB, IDEB,
Prova Brasil, Provinha, ENEM, discutindo o significado desses
indicadores de modo a identificar areas para a melhoria da qualidade
educacional.
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31. Diagnostica diferengas de rendimento e condicdes de
aprendizagem dos alunos de sua escola, identificando varia¢des de
resultados em subgrupos e condi¢gbes para superar essas diferengas.
32. Adota sistema de indicadores educacionais para orientar a coleta
e analise de dados sobre os processos educacionais como condi¢cao
para monitorar e avaliar o seu desempenho.

33. Promove na escola o compromisso de prestacao de contas aos
pais e a comunidade sobre os resultados de aprendizagem e uso dos
recursos alocados ao estabelecimento de ensino (Luck, 2009, p.55).

De acordo com a ideia dessa autora, os gestores precisam estar embasados e
preparados para desenvolver um trabalho pedagdgico junto aos demais envolvidos na
escola, tendo como foco estratégias educacionais que possam melhorar a qualidade
do ensino ofertado. Observa-se ainda o papel democratico e compartilhado nessa
agao conjunta, onde inserindo todos os envolvidos, busca-se responsabiliza-los.

Nesse contexto, cabe ainda, mencionar o relevante papel das equipes das
Superintendéncias Regionais de Ensino no processo da avaliagao, pois a SRE é o elo
tanto na operacionalizagao de realizagao das avaliagbes, como no direcionamento
pedagogico dos resultados junto as equipes escolares. De acordo com informagdes
do site oficial da SRE Paracatu®, uma das competéncias desse 6rgdo € “promover o
desenvolvimento de recursos humanos em consonancia com as diretrizes e politicas
educacionais do Estado” (SRE/MG, 2024).

Dito isso, é necessario que a SRE tenha uma equipe com conhecimento e com
estratégias eficientes para conseguir ser o suporte necessario que as escolas
precisam nesse processo, bem como que a SEE/MG seja o suporte as SREs.

Como ja foi mencionado no capitulo anterior, com o objetivo de mensurar a
qualidade do ensino e fornecer subsidios pedagodgicos para toda a equipe escolar,
Minas Gerais criou o SIMAVE, essa importante ferramenta disponibiliza anualmente
resultados em todas as etapas do ensino na educacgao basica, conforme definido no

portal das avaliagbes da SEE/MG:

Criado em 2000, o sistema é implementado com a fungcao de aferir se
os alunos estdo desenvolvendo as habilidades esperadas para sua
etapa escolar, fornecendo informagdes para os gestores de rede
pensarem em politicas publicas direcionadas aos desafios enfrentados
pela educacao no estado (Minas Gerais, 2024).

® https://sreparacatu.educacao.mg.gov.br/index.php/home/objetivo-operacional-e-
competencias-legais
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O sistema SIMAVE é um recurso tecnologico de suporte para a gestdo
pedagogica, na qual a interface da plataforma permite interacdo dindmica para
visualizar a partir de graficos os percentuais das habilidades consolidadas e néo-
consolidadas. Vale ressaltar que a plataforma ainda dispde de acompanhamento
individual por aluno de cada turmal/etapa e as habilidades que esses acertaram ou
nao, isto é, fornece os dados de forma compilada e direcionada para a apropriagao
dos resultados. Além disso, ainda oferece atividades pedagdgicas direcionadas para
o trabalho de intervencao pedagogica.

No entanto, para que essa finalidade se cumpra, € primordial que os resultados
de suas avaliagbes sejam apropriados pelos gestores e pelos professores, com
mudangas nas praticas pedagdgicas e assim melhora nos indicadores. Nessa otica,
as avaliagdes somativas do SIMAVE avaliam todos os niveis de ensino da educagao
basica (5° e 9° ano do ensino fundamental e 3° ano do Ensino Médio) ndo pode ser
visto apenas como um medidor de proficiéncia escolar obtida pelos estudantes, mas
como mensurador de desigualdade social, fomentador de politicas publicas e
norteador de gestdo pedagogica (SIMAVE, 2025). Nesse sentido, cabe refletir se o
sistema SIMAVE, consolidado no Estado ha mais de 25 anos e que traz dados da
trajetéria do desenvolvimento da educacao mineira, tem sido um processo eficaz de
apropriagao e utilizacado dos resultados?

Nesse sentido, € preciso reforcar o papel de gestdo educacional que a
Superintendéncia Regional de Ensino de Paracatu deve exercer na apropriagdo e no
uso dos resultados das avaliagbes externas, como o SIMAVE. Isso envolvera acoes
que tém por objetivo interpretar, utilizar e, principalmente, transformar os dados

obtidos nas avaliagdes em estratégias pedagodgicas proficuas dentro da escola.

3.4 PERCURSO METODOLOGICO

Esta seg¢ao aborda a metodologia de pesquisa e os instrumentos utilizados. O
presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa com delineamento de
estudo de caso. Essa abordagem é€ apropriada porque permite uma analise
aprofundada do contexto especifico da SRE de Paracatu e das suas praticas
pedagogicas em relagdo a apropriacado dos dados das avaliagbes somativas do
SIMAVE.
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Esse estudo se caracteriza por ser uma pesquisa de natureza qualitativa.

Lidke e André (2013, p. 67) explicam que:

1) A pesquisa qualitativa, em geral, ocorre no ambiente natural com
coleta direta de dados e o pesquisador é o principal instrumento; 2) Os
dados coletados sao preferencialmente descritivos; 3) A preocupagao
do processo é predominante em relagdo a do produto; 4) O
“significado” que as pessoas dao as coisas e a sua vida s&o focos de
atencao para o pesquisador e, 5) A analise de dados e informacdes
tende a seguir um processo indutivo (LlUdke e André, 2013, p. 67).

Foram realizadas coleta de dados utilizando os seguintes instrumentos:
entrevista semiestruturada com servidoras da equipe pedagogica que acompanham a
avaliacdo externa na SRE Paracatu e questionarios com gestores escolares,
Especialistas em Educacédo Basica (EEB) e professores de Lingua Portuguesa e
Matematica das escolas estaduais da SRE. Com a equipe da DIVEP foram realizadas
entrevistas presenciais semiestruturadas (Apéndice D) que consistiram em momentos
reservados para que essas entrevistas fossem realizadas de forma individual com as
servidoras, reforgcando que o formato da entrevista semiestruturada segue a interagao
mais ativa do entrevistado, o qual tem liberdade para relatar suas percepgoes.

Com os gestores das escolas (diretores e especialistas) e professores foram
feitas a aplicacao de questionarios (Apéndice C), com questdes de multipla escolha e
discursiva, através do Google Forms. O envio ocorreu nos e-mails institucionais das
escolas e dos especialistas, bem como nos grupos de whatsapp de especialistas e
diretores.

Na visado de Oliveira (2005, p. 86), “[...] a entrevista € um excelente instrumento
de pesquisa por permitir a interacdo entre pesquisador(a) e entrevistado(a) e a
obtencao de descricbes detalhadas sobre o que esta pesquisando”. Acrescente-se a

isto a conceituagao de Minayo (2010):

Entrevista, tomada no sentido mais amplo de comunicagao verbal, e
no sentido restrito de coleta de informacbes sobre determinado tema
cientifico, € a estratégia mais usada no processo de trabalho de
campo. Entrevista é acima de tudo uma conversa a dois, ou entre
varios interlocutores, realizada por iniciativa do entrevistador. Ela tem
0 objetivo de construir informagdes pertinentes para um objeto de
pesquisa, e abordagem pelo entrevistador, de temas igualmente
pertinentes com vistas a este objetivo (Minayo, 2010, p.64).
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Considerando ainda o uso de entrevista, Lakatos e Marconi (2003) mencionam

algumas vantagens de sua utilizagao:

a) ha maior flexibilidade, podendo o entrevistador repetir ou esclarecer
perguntas; b) oferece maior oportunidade para avaliar atitudes,
condutas, podendo o entrevistado ser observado naquilo que diz e
como diz; c) da a oportunidade de conseguir informagdes mais
precisas (Lakatos, Marconi, 2003, p.198).

Quanto aos questionarios, Lakatos e Marconi (2003, p. 201) o definem como
‘um instrumento de coleta de dados, constituido por uma série ordenada de
perguntas, que devem ser respondidas por escrito e sem a presencga do entrevistado”.

Nesse mesmo sentido, Gil (2008) aborda a definicao de questionario:

Pode-se definir questionario como a técnica de investigacdo composta
por um conjunto de questdes que sdo submetidas a pessoas com o
propodsito de obter informagdes sobre conhecimentos, crengas,
sentimentos, valores, interesses, expectativas, aspiracoes, temores,
comportamento presente ou passado etc (Gil, 2008, p.121).

Portanto, o uso do questionario € um instrumento muito utilizado em pesquisas
por demonstrar através das respostas informacdes relevantes sobre o assunto em
questéo.

Nesse cenario, os participantes envolvidos no estudo foram os gestores
escolares, Especialistas em Educagdo Basica (EEB) e professores de Lingua
Portuguesa e Matematica das escolas estaduais, além de servidoras da equipe
pedagodgica que acompanham a avaliagao externa na SRE Paracatu (servidores da
DIVEP). Com a equipe da DIVEP foram realizadas entrevistas semiestruturadas
(Apéndice D) e, com os gestores das escolas (diretores e especialistas) foi feita a
aplicacédo de questionarios (Apéndice C), com questdes de multipla escolha e
discursiva, através do Google Forms. Da mesma forma, realizamos um questionario
elaborado (Apéndice B) para os professores de Lingua Portuguesa e Matematica
dessas escolas estaduais.

A escolha pela entrevista com todas as envolvidas do setor da DIVEP se da
considerando o importante papel exercido por cada uma dentro das suas demandas
pedagdgicas, no qual todas estdo envolvidas no processo de avaliacao e apropriagcao

dos resultados realizadas pela SRE e pelas escolas estaduais da SRE Paracatu.
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A entrevista semiestruturada teve o intuito de obter dados para entender como
ocorre 0 processo e a percepgao dos principais envolvidos com relagao a apropriagao
dos resultados das avaliagcbes externas na SRE Paracatu. Bem como, os desafios e
possibilidades dessa apropriagdo em busca de responder ao objetivo dessa pesquisa,
que é investigar como o setor pedagdgico da SRE de Paracatu pode desenvolver um
planejamento pedagdgico para as escolas a partir dos resultados das avaliagbes
somativas do SIMAVE.

Vale ressaltar que todos os participantes foram convidados a participar e, ao
aceitarem espontaneamente eles receberam um Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) (Apéndice A) para a assinatura.

As entrevistas foram realizadas com as 03 servidoras da Divisdo Pedagogica,
no més de julho de 2025, gravadas em audio e transcritas. Constatou-se que, para os
fins desta pesquisa, as entrevistas trouxeram contribuicdes que dialogam com os
dados dos profissionais que responderam aos questionarios.

Os questionarios foram direcionados, para os e-mails institucionais das 35
escolas da SRE Paracatu’ contando com a participacao voluntaria de 75 servidores,
sendo 24 EEB, 14 diretores das escolas e 37 professores, dos quais 22 sao de Lingua
Portuguesa e 15 de Matematica. Por meio dos questionarios foi possivel compreender
como esta sendo desempenhado o papel da SRE considerando o processo de
apropriacdo dos resultados das avaliagdes externas nas escolas, bem como,
sugestdes que podem contribuir no desenvolvimento de um planejamento pedagoégico
conjunto com as escolas.

Os questionarios ficaram abertos de 10/06/2025 a 02/07/2025. Foram criados
dois formularios, um com perguntas especificas para diretores e EEB (Apéndice C), e
0 outro para professores de Lingua Portuguesa e Matematica das escolas estaduais
(Apéndice b), compostos por perguntas de multipla escolha e discursivas abordando
a tematica das avali¢gdes externas e apropriagao dos resultados.

Ademais, por meio dessa metodologia proposta compreendemos como o setor
pedagogico da SRE de Paracatu desenvolve o planejamento pedagdgico para as
escolas a partir dos resultados das avaliagdes somativas do SIMAVE, pensando na

proposicao um Plano de Acao Educacional (PAE) que se configure como apoio para

” A SRE Paracatu conta com 36 escolas, no entanto, o CESEC (Centro Estadual de Educagao
Continuada) nao foi convidado para participar, pois ndo participa das avaliagbes externas
somativas.
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a SRE Paracatu subsidiar as escolas na gestdo pedagdgica desses resultados.
Apresentada a metodologia, segue-se para analise dos dados coletados durante a

pesquisa, a qual foi estruturada em 04 subsecgdes.

3.5 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Nesta secdo, apresentamos o perfil dos participantes, a percepcdo de cada
grupo entrevistado e a relagdo entre os atores envolvidos, etapas fundamentais para
a discussao e entendimento desse trabalho. Inicialmente, descrevemos o perfil dos
entrevistados, a fim de identificar quem s&o os sujeitos que participam do processo.
Em seguida, expomos a percepgao dos professores de Lingua Portuguesa e
Matematica, participantes da pesquisa. Na terceira parte, discutimos a perspectiva dos
gestores e especialistas; na quarta, a visdo das analistas da DIVEP da SRE Paracatu.
Por fim, na quinta parte, estabelecemos a relagdo entre os atores envolvidos no
processo de apropriacido dos resultados das avaliagdes externas do SIMAVE na SRE

Paracatu.

3.5.1 Perfil dos participantes da pesquisa

A escolha dos participantes nessa pesquisa se deu pelo fato do envolvimento
direto com as avaliagdes externas e sua utilizagdo desde o processo de organizagao
dentro da escola, aplicagdo das avaliagbes e o uso dos resultados nas praticas
pedagdgicas. A seguir tém-se algumas informagdes sobre os perfis dos participantes,
Diretores escolares, Especialistas em Educagao Basica (EEB) e professores de
Lingua Portuguesa e Matematica das escolas e das analistas da Divisao de Equipe
Pedagdgica (DIVEP) da SRE Paracatu, de forma a analisar suas caracteristicas e
experiéncias.

Participaram da pesquisa 22 professores de Lingua Portuguesa e 15
professores de Matematica, a escolha do perfil professor de Lingua Portuguesa e
professor de Matematica se justifica pelo foco das avaliagcbes serem nesses dois
conteudos. Também participaram 14 diretores escolares e 24 especialistas em
educacao basica das escolas estaduais, os quais sdo essenciais no processo de
apropriagao dos resultados. Os primeiros por exercerem papel de gestdo escolar,

sendo importantes atores no fomento das agbes para estimulo da aprendizagem e
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execugao das politicas educacionais, os segundos por executarem a tarefa do
planejamento pedagdgico com todo o corpo docente. Além disso, entrevistamos 03
analistas da DIVEP da SRE que sdo as responsaveis pelo repasse e
acompanhamento das acdes de apropriagcdo e uso dos resultados das avaliacbes
pelas escolas.

Analisando o perfil dos 37 professores respondentes do questionario (22 sao
de Lingua Portuguesa e 15 sdo de matematica), quanto ao vinculo empregaticio,
observa-se que 59,5% dos profissionais sao efetivos. Embora a maioria seja efetivo,
ainda ha uma rotatividade de profissionais nas escolas, que pode ocasionar:
instabilidade do cargo, impactar na falta de pertencimento com a comunidade escolar,
contratos com aulas fracionadas em mais de uma escola. Dificultando assim, a
apropriacao dos resultados e a relevancia da analise dos mesmos como instrumento
pedagogico norteador das agdes de correcdo percurso, com foco na melhoria
constante do processo de ensino aprendizagem.

Ao analisar a questéao referente a experiéncia na docéncia, os dados mostram
que mais de 80% dos professores, seja de Lingua Portuguesa ou Matematica, atuam
ha mais de 11 anos, o que pode demonstrar um certo grau de experiéncia na docéncia,

como mostra o grafico a seguir.

Grafico 1: Tempo de atuagao do professor na escola na atualidade

@ Menos de 01 ano
@ De 01 205 anos
De 06 a 10 anos
@ De 11 220 anos
@ Mais de 20 anos

Fonte: coleta de dados da autora (2025)

Somando os professores que estdo na escola de 1 a 5 anos e, menos de 1 ano,
percebe-se que 43% dos profissionais passam por revezamento constante de escolas,
0 que pode dificultar a internalizacdo da proposta pedagogica e da filosofia do

estabelecimento escolar no qual esse docente esta inserido, bem como o processo
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de apropriagao e analise de resultados das avaliagdes externas. Corroborando, Bento
(2016) destaca que a rotatividade dificulta a consolidagdo das orientagdes
pedagaogicas, enfraquece os vinculos afetivos e prejudica o

Diante desse cenario, a Divisdo de Equipe Pedagdgica (DIVEP) tem um papel
estratégico com relagdo ao processo das avaliagbes externas, pois é o setor
responsavel por sua organizagao, realizagao e acompanhamento nas escolas da SRE
Paracatu. Para atendimento da demanda relacionada as avaliagdes externas conta
com trés analistas, todas com formagao superior: duas licenciadas em Pedagogia e
uma com bacharelado em Biomedicina e licenciatura em Biologia e Letras. O tempo
de atuagao dessas profissionais no referido setor varia entre 10 meses e 8 anos. A
predominéncia da formagdo em Pedagogia reforca o alinhamento das ag¢des as
demandas pedagdgicas, enquanto a diversidade de formagbes amplia as
possibilidades de interpretagdo dos dados.

A analise do perfil da DIVEP na SRE Paracatu revela a importancia da
estabilidade e da capacitacéo das equipes técnicas para o adequado aproveitamento
dos resultados das avaliacdes externas. Enquanto o tempo de experiéncia favorece a
apropriagao histérica dos dados e a construgcdo de politicas consistentes (Brooke,
2013), a diversidade de formagao amplia os olhares possiveis sobre os resultados
(Freitas et al., 2012). Nesse contexto, a presencga de profissionais com maior tempo
de atuacgao contribui para a consolidagdo da memoaria institucional, ao passo que a
insercdo de novos integrantes possibilita a introdugcdo de perspectivas inovadoras.
Assim, confirma-se o que Perrenoud (2000) aponta: os resultados das avaliagdes
devem ser entendidos como ponto de partida para praticas pedagogicas mais

eficazes, o que exige tanto continuidade quanto renovagéo nas equipes responsaveis.

3.5.2 Percepgoes dos professores com relagao as Avaliagoes Externas e seu

uso pedagodgico

Nesta se¢éo analisamos as respostas dos professores de Lingua Portuguesa
e Matematica. Inicialmente, procurou-se aprofundar como os participantes enxergam
as avaliagbes externas, especialmente o SIMAVE, sua utilizacao, relevancia e uso
pedagogico em sala de aula. O gréafico 2 aborda a visdo dos professores quanto ao
SIMAVE, quando questionados se especificamente, o SIMAVE, tém ajudado a

melhorar o processo de ensino e aprendizagem da escola.
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Grafico 2: A importancia da realizagao da avaliagcdo somativa do SIMAVE

@ Discordo fortemente
@ Discordo
Concordo

@ Concordo fortemente

4

Fonte: produzido pela autora a partir do questionario aplicado (2025).

Observa-se que mais de 89% dos professores, sendo 19 de Lingua
Portuguesa e 14 de Matematica, ou seja, 33 dos 37 afirmaram que a realizacédo da
avaliagao somativa do SIMAVE ¢é importante para o processo educativo. Isso mostra
que a avaliacao tem relevancia no ponto de vista dos professores.

Quando perguntados se os dados das avaliagbes do SIMAVE sao utilizados
para pensar estratégias de gestdo na escola, mais de 60% dos professores
concordaram. O resultado vem ao encontro das reflexbes tecidas por Perrenoud
(2000, p. 35) ao mencionar sobre o uso dos resultados como ponto de partida para o
planejamento: "A gestdo pedagdgica, ao fazer uso das avaliagdes externas,
deve encarar os resultados ndo como um fim, mas como um ponto de partida para a
construgcdo de um ensino mais eficaz, baseado nas necessidades e dificuldades dos
alunos".

Nesse sentido, pode-se afirmar que os dados produzidos pelas avaliacbes
externas apresentam grande potencial pedagdgico, pois oferecem informacdes
capazes de orientar estratégias, indicar possiveis caminhos e refletir, em certa
medida, a realidade dos estudantes em seu contexto escolar. No entanto, tais
informacgdes ainda ndo vém sendo plenamente aproveitadas, conforme evidenciado
no cotidiano da equipe pedagdgica da SRE. Observa-se que, embora os professores
tenham conhecimento sobre o sistema de avaliagcédo, na pratica, isso ainda ndo se
traduz em um uso efetivo.

Diante desse cenario, cabe destacar que a SEE/MG disponibiliza para as
escolas, na plataforma SIMAVE e no painel de dados, informagbes pedagdgicas
detalhadas que podem subsidiar tanto a conduc¢ao de agdes pedagodgicas quanto a

implementagdo de politicas publicas especificas, tais como: programa de reforgo
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escolar e agrupamentos temporarios, formacédo continuada de professores e
especialistas, definicdo de escolas prioritarias, alocagdo de recursos especificos,
criacdo de metas e programas de incentivo, etc. Por fim, destacamos que as
avaliagdes externas devem estar alinhadas com as avaliagdes internas e o ensino de

aprendizagem, conforme Freitas et al. (2012):

[..] a avaliagdo de sistema € um instrumento importante para
monitoracdo das politicas publicas e seus resultados devem ser
encaminhados, como subsidio, a escola para que, dentro de um
processo de avaliacdo institucional, ela possa consumir estes dados,
valida-los e encontrar formas de melhoria. A avaliacao institucional fara
a mediacgao e dara, entdo, subsidios para avaliagao de sala de aula,
conduzida pelo professor. Entretanto, sem se criar este mecanismo de
mediagao, o simples envio ou disponibilizagdo de dados em um site
nao tera um mecanismo seguro de reflexdo sobre os mesmos. Os
dados podem até ter legitimidade técnica, mas lhes faltara legitimidade
politica (Freitas; Sordi; Malavasi; Freitas, 2012, p. 65, grifo dos
autores).

Em vista a relevancia da utilizacdo das avaliacbes, cabe mencionar a
quantidade de avaliagdes externas realizadas pelos estudantes ao longo do ano letivo,
conforme o grafico abaixo quando questionamos os docentes se eles consideram a

quantidade de avaliacdes externas (estaduais e/ou federais) excessiva:

Grafico 3: A quantidade de avaliagdes externas (estaduais e/ou federais) é
excessiva

@ Discordo fortemente
@ Discordo
Concordo

0,
18,9% @ Concordo fortemente

Fonte: produzido pela autora a partir do questionario aplicado (2025)

Os dados revelam que 67,5% dos professores consideram elevada a
quantidade de avaliagdes externas. Esse resultado sinaliza a necessidade de ampliar
o dialogo e tornar mais claras a finalidade, a organizacao e a utilizagcdo pedagodgica
dessas avaliagdes na rede. A percepcao dos docentes indica uma oportunidade para

fortalecer os processos de apropriagao dos resultados, garantindo que compreendam
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como as avaliagbes podem subsidiar praticas de ensino mais intencionais e contribuir
para o avancgo da aprendizagem dos estudantes.

Percebemos também, que ha uma certa confusdo com as nomenclaturas e
cronogramas das Avaliagbes Externas, das quais temos: a) Avaliagdes Externas do
SIMAVE, uma formativa no inicio do ano (Avaliagao Diagnéstica) e a somativa no final
do ano; b) SAEB, que ocorre a cada 2 anos, onde o desempenho dos estudantes é
um dos critérios utilizado para gerar o IDEB.

Percebe-se uma dicotomia no entendimento dos professores, visto que, a
maioria dos professores afirmaram que a quantidade de avaliagdes externas é
excessiva, no entanto, quando questionados se as avaliagdes externas direcionam o
que deve ser ensinado na escola, 81,1% dos participantes, concordaram que sim,

conforme grafico 4:

Grafico 4: As avaliagdes externas tém direcionado o que deve ser ensinado na
escola

@ Discordo fortemente
@ Discordo
Concordo

‘ @ Concordo fortemente
‘

Fonte: produzido pela autora a partir do questionario aplicado (2025)

Embora muitos relatem considerar excessiva a quantidade dessas avaliagoes,
81,1% deles (73% concordam e 8,1% concordam fortemente) reconhecem que tais
instrumentos efetivamente influenciam e direcionam os conteudos trabalhados na
escola. Apenas 16,2% discordam e uma parcela reduzida discorda fortemente, o que
demonstra que a maioria percebe nas avaliagdes externas um papel normativo sobre
o curriculo e sobre as praticas pedagogicas. Esse resultado sugere que, mesmo
havendo criticas quanto a frequéncia e ao volume de provas, os professores
reconhecem que elas impactam diretamente no planejamento das aulas e na definigao

do que deve ser priorizado no processo de ensino, o0 que pode ser interpretado
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também como uma critica implicita a forma como os processos avaliativos estruturam
as decisdes pedagogicas.

Esse achado corrobora a analise de Brooke (2006), para quem as avaliagdes
externas exercem um efeito indutor sobre o curriculo, influenciando a organizagao das
praticas escolares. Bonamino e Souza (2012) reforcam essa perspectiva ao
destacarem que tais instrumentos assumem um carater regulador das agdes
pedagogicas, sobretudo quando vinculados a politicas de responsabilizagdo. Nessa
mesma diregdo, Freitas (2014) problematiza o uso excessivo das avaliagoes,
argumentando que elas podem limitar a autonomia docente e reduzir a complexidade
do curriculo aquilo que é mensurado nos testes. Assim, a percepgao dos professores
expressa nos dados, ndo apenas confirma o peso das avaliagdes externas na
definigdo do que deve ser ensinado, mas também evidencia a tens&o entre seu papel
de monitoramento da qualidade educacional e os riscos de engessamento curricular
que a literatura critica tem apontado.

Ainda que os professores questionem as avaliagdes externas, € fundamental
considerar a percepgao dos mesmos quando perguntados se reconheciam o SIMAVE
como ferramenta capaz de contribuir para o ensino aprendizagem, temos o grafico

abaixo:

Grafico 5: O SIMAVE tem ajudado a melhorar o processo de ensino e aprendizagem
na escola

@ Discordo fortemente
@ Discordo

Concordo
@ Concordo fortemente

Fonte: produzido pela autora a partir do questionario aplicado (2025)

Considerando que 75,7% dos docentes concorda e 8,1% concordam
fortemente que o SIMAVE contribui para a melhoria do processo de ensino e
aprendizagem, percebe-se que a maioria reconhece nesses resultados um potencial

de apoio as praticas pedagdgicas.
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Nessa mesma perspectiva, quando perguntados, se os docentes desenvolvem
acdes e estratégias apos a divulgacdo dos resultados do SIMAVE, com foco na
melhoria do ensino, mais de 89% dos professores disseram que sim. Para melhor
compreensao foi solicitado que descrevessem as acgodes, tendo como resposta o

panorama abaixo:

Figura 7 — Nuvem de palavras A¢des desenvolvidas pela equipe pedagdgica da
escola

oficinas aulas praticas

e

intervencdo pedagogica

atendimento individual

10

atividades em grupo
atividades de reforco

monitor
correcdo

plano de acdo

Fonte: produzido pela autora a partir do questionario aplicado aos professores (2025).

A nuvem de palavras evidencia que “intervengao pedagodgica” aparece como a
categoria geral que organiza e sintetiza as a¢des realizadas pela equipe pedagogica
das escolas, o que esta em consonancia com o que determina o Art. 104-A da
Resolugcdo SEE/MG n° 4.948/2024, segundo o qual “a escola devera garantir, no ano
escolar vigente, condi¢coes diferenciadas para a promog¢ado do desenvolvimento dos
estudantes, sobretudo aos que apresentam baixos indices de aproveitamento escolar
e dificuldades de aprendizagem nas habilidades e competéncias curriculares”. Esse
artigo estabelece que as estratégias de intervencdo pedagdgica constituem uma
obrigacdo institucional e incluem, entre outras acgdes, a recomposicdo das
aprendizagens, o refor¢co escolar em Lingua Portuguesa e Matematica, além dos
agrupamentos temporario produtivo e temporario intermitente. Assim, os termos que
emergem na nuvem - como atendimento individual, reforgo, oficinas, adaptacao
curricular, analise de dados e monitoramento - configuram-se como desdobramentos
operacionais da intervengado pedagodgica enquanto estratégia macro prevista em
norma. Apesar desse alinhamento entre pratica e diretriz legal, os dados nao permitem

inferir em que medida tais agdes tém sido sistematicamente planejadas, monitoradas
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ou avaliadas, indicando a necessidade de aprofundar a analise acerca da efetividade
da intervengao pedagogica na promogao da aprendizagem.

Sabendo que o professor possui conhecimento sobre a pratica de intervencao
pedagogica, torna-se imprescindivel refletir acerca de como esse processo vem se
efetivando no cotidiano escolar, uma vez que os resultados demonstram desempenho
insatisfatorio dos estudantes da rede estadual da SRE Paracatu nas avaliagdes de
Lingua Portuguesa e Matematica, tanto no SAEB quanto no SIMAVE. Esse cenario
evidencia ndo apenas fragilidades na consolidagdo das agbes pedagdgicas, mas
também a necessidade de fortalecer a intencionalidade, o acompanhamento e a
coeréncia entre planejamento e execugao das intervengdes, conforme orientam Luck
(2016) e a Resolugdo SEE/MG n° 4.948/2024. Assim, estrutura-se como
responsabilidade da SEE, da SRE e das escolas desenvolver agdes sistematicas,
continuas e bem monitoradas, capazes de promover a recomposi¢cao das
aprendizagens e, simultaneamente, aprimorar a qualidade da pratica docente. Trata-
se, portanto, de um compromisso institucional que exige articulagdo entre gestao,
professores e equipe pedagogica, assegurando que as intervengdes ultrapassem o
carater pontual e se consolidem como parte integrante do processo de ensino e
aprendizagem.

Além disso, outro fator importante abordado na pesquisa com os professores &
sobre a participagéo dos pais em reunido para divulgagéo dos resultados. Consoante
a Luck (2016), é importante redefinir os modelos tradicionais de gestao, haja vista que
a gestao escolar precisa ir além do que esta escrito no Projeto Politico Pedagdgico.
Logo é necessario executar agdes que incluem toda a comunidade: alunos, pais,
professores, gestores, coordenadores dentre outros. Assim, corroborando com o
papel da gestao participativa, visto como essencial e que precisa extrapolar os muros
da escola, temos os dados dos professores referentes a participacao dos pais nas
reunides. Segundo eles, somente 54,1% dos pais participam de reunides voltadas
para divulgagao desses resultados, enquanto 45,9% né&o participam

Tal afirmacdo demonstra que ainda nao temos uma participacdo efetiva da
familia, e esta auséncia pode impactar no sucesso ou fracasso das atividades
escolares. A familia tem o papel de apoiar a escola, fomentando a participacéo e
motivacdo do aluno quanto aos estudos, estabelecendo uma conexdo entre o
ambiente familiar e os conteudos escolares. Consoante a isso, Ribeiro et al (2023)

destacam que:
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Frequentemente, a participacao ativa da familia tem resultado em um
historico de sucessos ou fracassos escolares. Como meio de alcancar
o desenvolvimento pleno da formacédo de uma pessoa, a familia deve
participar e estar em constante interagdo com os trabalhos
socioeducativos (Ribeiro, Oliveira, Alves, 2023, p. 01).

Nesse sentido, essa auséncia da familia pode impactar no processo das
avaliagdes externas, pois a mesma deixa de ser um processo coletivo e passa a ser
percebida como uma obrigacdo apenas da escola. E os alunos precisam estar
motivados para realizar as avaliacdes externas. E, portanto, primordial a participacéo
efetiva de todos os atores educacionais envolvidos na escola nas a¢des pedagdgicas,

e isso inclui o processo avaliativo. Luck et al (2012) fazem a seguinte consideragao:

Ao se referir as escolas, o conceito de gestao participativa envolve,
além dos professores e funcionarios, os pais, os alunos e qualquer
outro representante da comunidade que esteja interessado na escola
e na melhoria do processo pedagogico (Luck et al, 2012, p.45).

No entanto, é necessario que as escolas realizem estratégias que incentivem a
presencga e participacdo das familias no ambiente escolar, para que integrados ao
processo educativo, apoiem os filhos e a escola, para que juntos, possam estabelecer
melhorias no ensino. A realizagao das avaliagdes também precisa desse engajamento
escolar junto as familias e alunos, para que os estudantes se sintam motivados a
realiza-las com seriedade e dedicacéo, conscientes da importancia da avaliagao para
sua trajetoria escolar e para os resultados da escola.

Apesar de amplamente valorizada, a participagdo da familia na escola nem
sempre produz efeitos positivos. Em determinadas situag¢des, o envolvimento familiar
pode ocorrer de forma inadequada, marcada por cobrancas desproporcionais,
pressbes sobre professores, conflitos interpessoais e interferéncias que
desconsideram os critérios pedagogicos ou a autonomia docente. Paro (1992) alerta
que a participacao, quando nao orientada por corresponsabilidade e compreensao do
processo educativo, pode gerar tensdes que dificultam a organizagdo escolar. Da
mesma forma, Lick (2011) destaca que a atuacdo familiar sem alinhamento aos
objetivos pedagodgicos tende a comprometer o clima institucional e enfraquecer a
cooperagao entre escola e comunidade. Abramovay e Rua (2002) também evidenciam
que comportamentos hostis, desinformados ou excessivamente intervencionistas

podem afetar o bem-estar da equipe e prejudicar a aprendizagem dos estudantes.
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Assim, é fundamental reconhecer que a presenca da familia, por si s6, ndo garante
beneficios, sendo necessario promover formas qualificadas de participacdo que
fortalecam, e ndo fragilizem, o trabalho pedagadgico.

Nesse contexto, ao mesmo tempo em que se torna essencial o engajamento
das familias e estudantes no processo avaliativo, também é necessario compreender
como os professores se apropriam dos resultados obtidos. Afinal, sdo eles que, em
contato direto com os alunos, podem transformar os dados em praticas pedagdgicas
concretas. Para tanto, os professores responderam se realizam trabalhos de
apropriagao dos resultados do SIMAVE junto aos estudantes. Os dados revelaram
que 83% dos docentes desenvolvem agdes nesse sentido, promovendo momentos de
socializacdo dos resultados com as turmas. Por outro lado, 16,2% afirmaram néao
realizar esse tipo de pratica, o que evidencia a existéncia de lacunas no processo de
devolutiva e utilizagdo pedagodgica das informagdes geradas pela avaliagao.

Esse dado é relevante, pois os estudantes, principais envolvidos no processo
educativo, devem ser considerados como protagonistas, portanto é imprescindivel
essa escuta dos mesmos. Para Demo e Silva (2020), o protagonismo estudantil € um
importante aspecto da educagéo emancipatoria, pois permite que os estudantes sejam
protagonistas de seu proprio processo de aprendizagem e desenvolvimento. Isso
implica que eles nao sao apenas receptores passivos de conhecimento, mas também
sdo capazes de tomar decisdes, definir objetivos e estratégias, participar de projetos
e atividades, bem como avaliar e refletir sobre suas proprias experiéncias de

aprendizagem.

E parte do protagonismo escolar que os estudantes se sintam
responsaveis pela escola, na condigdo de aluno especificamente,
cuidem da escola, gostem dela, mantenham em boas condicgbes,
reivindiquem melhorias cabiveis, proponham alteragdes pertinentes
etc. Estudantes ndo sado visitantes, nem meros frequentadores da
escola, mas sua razdo de ser. Nada mais adequado e justo que se
vejam como atores mailusculos da comunidade escolar, na condigcéo
de aluno e dentro de seu desenvolvimento pessoal (Demo, Silva, p.
75, 2020).

Portanto, o processo da avaliacdo na escola precisa estar conectado com os
anseios dos estudantes, com a participacdo e envolvimento de todos. Dessa forma,
pode-se elevar a qualidade da educacao ofertada, garantindo que cada estudante

receba a oportunidade de desenvolver todo o seu potencial.
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3.5.3 Avaliacoes externas na visao dos diretores e Especialistas das Escolas de

Educacao de Basica

Os diretores e Especialistas da Educagéao Basica (EEB) sdo os gestores no
processo pedagoégico, sendo fundamentais no bom desempenho das a¢bes escolares.
O EEB, segundo o termo oficial definido pelo Estado de Minas Gerais, conforme a Lei
n° 15.293, de 05 de agosto de 2004, assume uma perspectiva significativa que é
observar e contribuir ativamente para o progresso do ambiente escolar (Minas Gerais,
2004). Ja o diretor escolar € o principal responsavel pela escola, por isso deve ter
visao de conjunto, articular e integrar setores, vislumbrar resultados para a instituigao
educacional, que podem ser obtidos se embasados em um bom planejamento,
alinhado com comportamento otimista e de autoconfianga, com propdésito macro bem
definido, além de uma comunicagao realmente eficaz (Silva, 2009).

Dentro do processo das avaliagdes externas cabem aos gestores serem os
mediadores do processo de realizagdo das provas, posteriormente analise e
apropriagao dos resultados e condutores das agdes pedagdgicas praticas na escola,
com base nos resultados. Para tanto, € necessario que conhegam o sistema de
avaliagdo. Desse modo, questionamos os sujeitos se eles conheciam o portal do

SIMAVE, conforme o gréfico a seguir.

Grafico 6: Conhecimento da equipe gestora e pedagdgica sobre o portal do SIMAVE

@ Sim, conhece.

@ Sim, conhece, mas tem dificuldade em
utilizar.

N&o conhece.

Fonte: produzido pela autora a partir do questionario aplicado (2025)

Os dados revelam que 97,6% dos diretores e especialistas afirmaram conhecer
o Portal SIMAVE, o que indica uma ampla familiaridade com a ferramenta. Esse

conhecimento, em principio, poderia favorecer a gestdo pedagdgica ao permitir que
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os resultados das avaliagdes externas orientem as praticas escolares. No entanto,
possuir acesso ao portal ndo garante, por si so, que tais informagdes sejam
efetivamente transformadas em mudancgas pedagogicas significativas, ja que isso
depende da capacidade de interpretacado, socializagéo e uso coletivo dos dados junto
aos professores.

Nessa mesma dire¢do, quando questionados sobre o conhecimento dos
resultados especificos da escola no SIMAVE, verificou-se que 87,8% dos
respondentes afirmaram conhecer os resultados especificos de sua escola no
SIMAVE e 12,2% relataram dificuldade em compreendé-lo, o que indica que a maioria
das equipes gestoras e pedagdgicas tem acesso as informagdes disponibilizadas pelo
sistema, mas nem todos conseguem interpreta-los.

Esse dado é relevante porque demonstra um avango no processo de
disseminagao dos resultados, garantindo que a maior parte das escolas tenha contato
direto com os indicadores de desempenho. Contudo, como ressaltam Bonamino e
Sousa (2012), o simples acesso as informagbes ndo assegura sua apropriagao
pedagaogica, pois € necessario interpreta-las de forma critica e vincula-las as praticas
escolares.

Nessa mesma direcdo, Brooke (2006) enfatiza que os resultados das
avaliacoes externas sO se tornam efetivos quando socializados e utilizados para
orientar intervengdes pedagdgicas concretas. Assim, ainda que o percentual de
conhecimento seja elevado, o desafio central permanece em transformar esse
conhecimento em agdes praticas e em estratégias de ensino que promovam melhorias
na aprendizagem dos estudantes.

Nesse sentido, € fundamental compreender como ocorre 0 processo de
repasse dessas informagdes dentro das escolas, uma vez que o simples acesso aos
resultados, ndo assegura, por si sO, melhoria da aprendizagem. A esse respeito,
quando questionados sobre as formas de socializagdo dos resultados recebidos,

obtivemos as respostas a seguir.
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Grafico 7: Apds o recebimento dos resultados, como ocorre o repasse dos dados
para a equipe docente:

@ reunides extraclasse.

@ reunides on-line.
reunides de dia escolar.

@ E impresso e colocado as informagdes
em painel na escola.

@ Somente divulgado por e-mail,
WhatsApp, outro.

Fonte: produzido pela autora a partir do questionario aplicado (2025)

Os dados apresentados no grafico evidenciam que o repasse das informacdes
ocorre, em sua maioria, por meio de reunido extraclasse, apontada por 95,1% dos
respondentes, o que pode representar uma iniciativa relevante de socializagao e
didlogo pedagodgico, pois conta com a participagdo de todo o corpo docente. Esse
espaco coletivo possibilita que os docentes tenham acesso direto aos resultados e
possam refletir sobre eles em conjunto com a gestao escolar. De acordo com Noévoa
(1992) e Alarcao (2001), os encontros pedagogicos coletivos, como as reunides
extraclasse, configuram-se como espacgos privilegiados de formacado docente e de
construgdo compartilhada do saber pedagdgico.

No entanto, observa-se uma contradi¢ao: apesar desse esfor¢o de mobilizagao,
os indicadores das escolas ainda apresentam falhas significativas, refletindo baixos
desempenhos e revelando que a simples socializagdo dos dados n&o garante, por si
s6, melhorias efetivas na aprendizagem. Como destacam Brooke (2006) e Freitas
(2012), os resultados das avaliacbes externas s6 adquirem carater pedagogico
quando transformados em agdes concretas no interior da escola, orientando praticas
sistematicas de ensino.

Nesse processo, ressalta-se a importancia da atuagao da Superintendéncia
Regional de Ensino, por meio da equipe pedagodgica, no acompanhamento, orientagédo
€ apoio as escolas na analise e uso pedagdgico dos resultados, assegurando que as
informacgdes nao se restrinjam a socializagao, mas sejam efetivamente integradas as
praticas educativas. Contudo, para além do apoio externo, cabe a equipe escolar

assumir o protagonismo no desenvolvimento de agdes concretas que deem sentido
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aos resultados das avaliagdes. Nesse sentido, observa-se o grafico abaixo com
relagao as acgdes direcionadas pela equipe escolar apds a apropriagao dos resultados
do SIMAVE:

Grafico 8: Quais a¢des sdo implementadas e desenvolvidas pela escola apés a
apropriagao dos resultados.

@ Suporte aos professores para
construgdo de plano de agao para
aplicacao em sala de aula pelos
professores e acompanhamento pela

‘ equipe pedagogica do desenvolvimen...
@ Suporte aos professores para
construgdo de plano de acéo para
aplicacdo em sala de aula pelos
professores, sem acompanhamento d...

Néo & planejada nenhuma agéo
especifica.

Fonte: produzido pela autora a partir do questionario aplicado (2025)

Embora 95% das EEBs e diretores afirmem oferecer suporte aos professores
na construcao de planos de agao para aplicacdo em sala de aula, acompanhados de
monitoramento, os resultados das avaliagbes externas, como o SIMAVE, ainda nao
apresentam avancgos significativos. Isso pode evidenciar que a simples elaboragéo de
planos ndo garante, por si sé, a efetividade das interveng¢des pedagdgicas. Como
afirma Luck (2009), a lideranga escolar € um fator decisivo para a qualidade da
educacado, mas sua atuagao precisa ultrapassar o plano formal e se traduzir em
praticas pedagodgicas consistentes.

De acordo com Brooke e Cunha (2011), os resultados das avaliagdes externas
somente geram impactos reais quando sao socializados, analisados criticamente e
transformados em acdes concretas no cotidiano escolar. Nesse sentido, a presenca
da equipe gestora no acompanhamento revela-se primordial, pois sinaliza
compromisso com os resultados, alinhamento entre planejamento e execugao, além
de apoio efetivo aos professores. No entanto, como reforga Freitas (2014), a
apropriagdo dos dados precisa ser acompanhada de processos formativos que
promovam a compreensao € o uso pedagoégico das informagdes, caso contrario, o
risco € de que permaneg¢am como indicadores desarticulados da pratica docente.

Ademais, para Neto (2013), a fungcdo dos gestores e da propria
Superintendéncia Regional de Ensino deve incluir ndo apenas o repasse dos

resultados, mas a mediacéo e o fortalecimento das estratégias que contribuam para a
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aprendizagem dos estudantes. Isso significa que a responsabilidade da gestao escolar
e SEE/SRE vai além de garantir suporte técnico: exige a criagdo de uma cultura de
analise e de utilizagdo pedagogica dos dados, capaz de transformar as fragilidades
reveladas pelos indicadores em oportunidades de melhoria.

Assim, ainda que o percentual de gestores que afirmam dar suporte seja
elevado, os resultados pouco expressivos apontam para a necessidade de uma agao
mais articulada entre acompanhamento, formacao continuada e praticas de sala de
aula, reafirmando a importancia da gestdo pedagogica como mediadora entre
avaliagao e aprendizagem. Nesse sentido, evidencia-se a necessidade de ajustes e

aprimoramentos, conforme destaca a especialista:

Para tornar o processo de apropriacao dos resultados das avaliagbes
externas mais eficaz, é fundamental investir em formagbes continuas
e préticas para todos os profissionais da escola, focando na
interpretacdo dos dados e na construgdo colaborativa de planos de
acdo. Além disso, a SRE e a SEE devem garantir uma devolutiva agil
e acessivel dos resultados, com materiais didaticos claros e
ferramentas que facilitem o uso dos dados no dia a dia escolar. A troca
de experiéncias entre escolas, com momentos de reflexao coletiva,
também pode fortalecer o engajamento e a responsabilidade de toda
a comunidade escolar (Especialista 03, 2025).

A fala da especialista evidencia elementos essenciais para a apropriagao dos
resultados das avaliagbes externas, como a formagao continuada, a devolutiva
acessivel e a construgao coletiva de planos de agao. No entanto, conforme destacam
Freitas (2013) e Souza e Oliveira (2010), tais iniciativas, quando isoladas, podem
assumir carater burocratico e pouco transformador, sobretudo se ndo houver uma
articulagao organica entre os diferentes niveis de gestao e o trabalho pedagdgico na
escola.

Para superar esse limite, torna-se fundamental que a SRE e a SEE
desenvolvam devolutivas contextualizadas e acompanhadas de estratégias
formativas vinculadas as praticas de sala de aula, garantindo que os professores
possam dialogar criticamente com os dados (Brooke, Cunha, 2011). Assim, a gestao
pedagogica escolar, apoiada pela gestdo da SEE/SRE, pode transformar os
resultados das avaliagcbes em instrumentos de reflexdo coletiva, planejamento
integrado e inovagao pedagodgica, promovendo avangos mais consistentes na

aprendizagem dos estudantes.
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Nesse contexto, torna-se relevante compreender como essas agdes se
materializam no contexto escolar, para tanto, foram levantados dados sobre a
participagdo dos EEB e gestores em formag¢des promovidas pela SRE, acerca da
apropriacdo dos resultados das avaliagbes externas, nos ultimos dois anos: 82,5%
afirmaram que ja participaram e 17,5% disseram que nao participaram.

Como complementagao da pergunta sobre formacgao realizada pela SRE, foi
solicitado que descrevessem se a formacéo realizada foi produtiva. De acordo com as
respostas, as formagdes foram consideradas produtivas, “Foi produtiva, explanam

muito bem os graficos e resultados apresentados no SIMAVE” (Especialista 10, 2025)

Analise e uso de dados das avaliagbes do SIMAVE. O curso
proporcionou uma compreensdo mais aprofundada sobre o
funcionamento e os objetivos do SIMAVE, permitindo analisar os
dados de forma mais critica e estratégica. Na pratica docente, isso se
traduziu em um planejamento mais eficaz, com foco nas habilidades
que os estudantes demonstraram maior dificuldade. (Diretora 03,
2025).

Os relatos apontam que a apresentagao dos graficos e a analise detalhada dos
dados favoreceram o entendimento do desempenho escolar, permitindo aos
participantes situarem a realidade da escola frente aos indicadores avaliados. Nesse
sentido, observa-se que tais momentos contribuiram para o desenvolvimento de uma
leitura mais critica e estratégica dos resultados, o que, na pratica docente, pode se
traduzir em um planejamento pedagdgico mais eficaz, direcionado especialmente as
habilidades em que os estudantes apresentaram maiores dificuldades. Essa
perspectiva dialoga com Fernandes (2009), ao afirmar que a avaliacdo, quando
utilizada de forma formativa, permite identificar fragilidades e potencializar o processo
de ensino e aprendizagem, subsidiando intervengdes pedagdgicas mais assertivas.

Contudo, houve critica evidenciando uma expectativa de que esses momentos
sejam mais praticos, conforme fala da especialista:

Sim, a reunido da SRE foi produtiva no sentido de apresentar os dados
e situar o desempenho da escola. No entanto, ela ainda demanda mais
praticas concretas e sugestées voltadas para a mudancga, com foco
em agbes pedagogicas que ajudem a melhorar os resultados de
aprendizagem. Para que seja realmente eficaz, é necessario que a
devolutiva traga orientagdes aplicaveis ao contexto escolar, permitindo
que professores e gestores utilizem as informagbes de forma
estratégica no planejamento e nas intervengbes pedagogicas
(Especialista 20, 2025).
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A fala da especialista evidencia uma avaliagdo dubia das reuniées promovidas
pela SRE. Por um lado, reconhece-se que esses encontros cumprem um papel
relevante ao socializar os dados e situar o desempenho das escolas frente aos
indicadores avaliativos, promovendo maior transparéncia do processo educacional.
Contudo, aponta-se uma limitagao significativa na medida em que, ao se restringirem
a apresentacdo dos resultados, deixam de oferecer orientagdes pedagdgicas
concretas que possam ser efetivamente aplicadas no cotidiano escolar. Nesse
sentido, Luckesi (2011) ressalta que a avaliagdo s6 cumpre sua funcédo formativa
quando articulada a praticas que visem a transformagao da realidade educacional,
indo além da mera classificagcdo ou exposicdo de dados. De forma semelhante,
Fernandes (2009) afirma que a leitura critica dos resultados deve servir de subsidio
para tomadas de decisdo pedagogicas, promovendo intervengdes que atendam as
necessidades especificas dos estudantes.

Além disso, autores como Perrenoud (1999) destacam que a analise avaliativa
precisa estar vinculada a estratégias de regulacdo da aprendizagem, possibilitando
ao professor ajustar sua pratica em tempo real, de modo a favorecer a equidade no
processo educativo. Bonamino e Sousa (2012), por sua vez, alertam para o risco de
as avaliagdes em larga escala assumirem um carater meramente burocratico se nao
forem acompanhadas de processos reflexivos e de formagdo continuada que
subsidiem o trabalho docente. Assim, a critica da Especialista 20 encontra respaldo
tedrico ao evidenciar a necessidade de que os momentos de devolutiva sejam mais
praticos, contextualizados e direcionados a realidade das escolas, garantindo que
professores e gestores possam mobilizar os dados de forma estratégica no
planejamento pedagdgico e nas intervengdes voltadas para a melhoria da
aprendizagem.

Oportunamente, faz-se necessario explicar a distingdo entre reunido e
formagao, para compreender o sentido atribuido pelos especialistas e diretores as
agdes promovidas pela SRE. A reunido caracteriza-se, em geral, como um espago de
socializacdo de informacgdes e alinhamento institucional, com foco na comunicacgao de
dados e orientagdes. Ja a formagao implica em um processo mais aprofundado de
estudo, reflexdo e desenvolvimento profissional, no qual o professor é provocado a
analisar criticamente sua pratica e a construir estratégias pedagdgicas aplicaveis ao
cotidiano escolar. Enquanto a reunido tende a ter um carater mais pontual e

informativo, a formacao assume uma dimenséao formativa e transformadora, voltada a
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qualificagdo do ensino e da aprendizagem (Névoa, 2002; Imbernén, 2010).
Considerando a demanda de trabalho e tempo de execugdo das acgbes do setor
pedagogico, observa-se que esta ocorrendo o formato de reunides.

A analise das falas das especialistas mostra que ha uma relagido proxima das
escolas com o setor pedagdégico da SRE. No entanto, evidencia-se a necessidade de
escutar de forma mais atenta as demandas dos servidores que atuam diretamente na
ponta do processo educacional, os considerados “burocratas de nivel de rua” (Lipsky,
1980), por serem responsaveis pela implementacao efetiva das politicas publicas no
cotidiano escolar.

Tal perspectiva refor¢ga a importancia de uma gestao colaborativa, capaz de
valorizar a experiéncia desses profissionais na definicdo e execug¢ao das formacgdes.
E, portanto, necessaria a participacdo efetiva de todos os atores educacionais
envolvidos nas tomadas de decisdao da escola. Luck et al (2012) fazem a seguinte

consideracgao:

Em organizacbes democraticamente administradas — inclusive
escolas — os funcionarios sdo envolvidos no estabelecimento e na
manutencido de padrdes de desempenho e na garantia de que sua
organizacao esta atendendo adequadamente as necessidades das
pessoas a quem os servigos da organizagao destinam-se. Ao se referir
as escolas, o conceito de gestdo participativa envolve, além dos
professores e funcionarios, os pais, os alunos e qualquer outro
representante da comunidade que esteja interessado na escola e na
melhoria do processo pedagdgico (Luck et al, 2012, p.45).

Assim, torna-se necessario reestruturar os encontros formativos em direcéo a
modelos mais praticos e aplicaveis, que fortalecam a intervengdo pedagdgica e
contribuam para resultados mais consistentes na aprendizagem dos estudantes com
a participagao de todos os envolvidos.

Vale destacar ainda a necessidade de envolver os professores de todas as
disciplinas nas agdes pedagdgicas da escola, principalmente nas intervengdes
voltadas a recomposigdo das aprendizagens, que muitas vezes ficam a cargo dos
professores de Lingua Portuguesa e Matematica, disciplinas tradicionalmente
avaliadas nas avaliagcbes externas do SIMAVE. E, portanto, necessario estruturar
estratégias para incluir todos no processo, o0 que vem ao encontro das respostas dos
participantes sobre a necessidade de formacao: 85,4% dos diretores e especialistas

defendem que ela deve acontecer com professores de todas as areas. Tal afirmativa
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coaduna com os 95% dos EEB e diretores que afirmaram que apds receber os
resultados das avaliagdes, realizam o repasse dos dados aos docentes nas reunides
extraclasse. Esse dado traz uma percep¢ao que pode ser positiva, pois demonstra
que a maioria dos professores sao envolvidos, visto que a atividade extraclasse sao
para todos os professores da escola.

No entanto, o repasse de informagdes nao significa apropriagao pedagdgica
dos resultados, o que nos leva a refletir: como o setor pedagogico da SRE pode apoiar
as escolas no processo de analise, apropriagao dos resultados e desenvolvimento de
agdes, com foco na melhoria do processo ensino e aprendizagem. Nesse sentido,
apresenta-se o grafico abaixo, que demonstra a percepgédo dos gestores e EEBs
quanto a responsabilidade docente com relacdo aos resultados alcangados nas
avaliagdes externas:

Grafico 9: Vocé acredita que os professores se sentem responsaveis pelos
resultados alcancados pela escola nas avaliagdes externas do SIMAVE?

® S~ todos os professores se sentam
responzaveis pelo processo.

D i S, somente oz professores de Lingus
Faortuguess & Matamatics dos anos
svalisdos se sentem rezponssvais pelo
Erocesso.

Mo se sentem responsavais.

52.,6%

Fonte: produzido pela autora a partir do questionario aplicado (2025).

O grafico exposto evidencia que, embora haja um envolvimento significativo
de parte do corpo docente, esse sentimento de corresponsabilidade ainda nao é
plenamente consolidado. Em contrapartida, a maioria dos gestores e EEBs reconhece
que ha um senso de responsabilidade entre os professores, sobretudo entre aqueles
cujas areas e turmas sao diretamente avaliadas. Contudo, observa-se que 28,9%
atribuem a responsabilizagdo apenas a alguns docentes, enquanto 18,4% afirmam
nao se sentir responsaveis pelos resultados. Esses numeros revelam que a cultura de
compromisso coletivo com os resultados ainda precisa ser fortalecida, o que remete a
importancia de uma gestdo pedagogica participativa, capaz de envolver todos os

docentes no processo de analise, reflexao e implementacdo de acdes pedagogicas
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voltadas para a melhoria da aprendizagem. Isso remete para a importancia de uma

gestao pedagdgica participativa, que se torna:

uma ferramenta essencial para mudarmos a trajetéria que a educacéo
publica vem percorrendo nos ultimos anos. Pois aprofundar nessa
tematica se traduz na garantia de ter, voz e reconhecimento
profissional mediante as autoridades competentes e a sociedade em
geral, levando-nos a acreditar que a participacdo na escola e na
educacao de qualidade é um dever de todos, conscientes na busca de
uma educagao com qualidade (Santos, Reis, 2019, p. 111).

Nesse contexto, os EEBs e Diretores apontam diferentes estratégias para
tornar mais eficaz o processo de apropriagao dos resultados das avaliagdes externas.
Para um deles, “é essencial transformar os dados em instrumentos de reflexo,
planejamento e agdo pedagogica, estabelecendo metas de curto prazo e
acompanhando regularmente os avangos” (Diretora 08). Um especialista reforga a
necessidade de “desenvolver um sistema de gestao pedagogica que priorize a analise
dos dados para orientar intervengbes e praticas pedagoégicas” (Especialista 14),
destacando o papel da gestdo no direcionamento das agdes escolares. Também foi
mencionada a importancia do “envolvimento de todos os professores no processo de
apropriagdo dos resultados” (Especialista 15), o que pressupde corresponsabilidade
e atuacgao coletiva.

Além disso, alguns depoimentos ressaltam a relevancia de “realizar reuniées
com professores para ouvir criticas e sugestées” (Especialista 10) e de investir em
“capacitacdo com estratégias diferenciadas” (Especialista 11), de modo a garantir
formagdes mais contextualizadas. Outras falas ainda sugerem que os resultados
sejam apresentados ja no inicio do ano letivo, criando oportunidades para ajustes
imediatos no planejamento, e que os dias escolares sejam aproveitados para
momentos de treinamento coletivo com todos os docentes.

Dessa forma, a gestao colaborativa no planejamento pedagdgico configura-se
como um espacgo de reflexdo coletiva e formagao continuada, no qual professores,
especialistas e gestores compartiiham responsabilidades e conhecimentos. Para
Libaneo (2012), o planejamento deve ser entendido como um processo democratico,
que valoriza o dialogo e o trabalho coletivo na definicdo das metas educacionais.

Nesse mesmo sentido, Lick (2009) reforca que a gestdo escolar, quando

orientada de forma participativa, favorece a corresponsabilidade e amplia o
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compromisso de todos com os resultados da aprendizagem. Perrenoud (2000)
destaca que a formacgao docente se fortalece justamente nesses espagos de analise
e troca de experiéncias, nos quais a pratica € revisitada e ressignificada. A articulagéo
entre planejamento colaborativo e formagéo continuada cria, portanto, oportunidades
permanentes de desenvolvimento profissional, permitindo que os docentes reflitam
criticamente sobre suas praticas, ajustem metodologias e construam coletivamente
estratégias pedagogicas mais contextualizadas e eficazes. Assim, o planejamento
deixa de ser uma etapa isolada e assume um carater formativo e transformador,
essencial para a melhoria da aprendizagem dos estudantes.

Corroborando essa perspectiva, os diretores também destacaram caminhos
para tornar mais eficaz o processo de apropriagdo dos resultados das avaliagcbes
externas nas escolas. Um deles defende a importancia de “implementar um sistema
integrado de devolutiva rapida e clara dos resultados, com orientagbes praticas para
uso pedagogico nas escolas, facilitando a tomada de decisbes com base nos dados”
(Diretora 03). Outro aponta para a necessidade de “continuar com as formagbes
presenciais, onde todas as areas podem compatrtilhar experiéncias” (Diretora 10),
reforcando a ideia de uma construgao coletiva. Também se destacou a necessidade
de ‘investigar as causas dos resultados negativos e estabelecer metas claras e em
tempo habil’ (Diretor 12), relacionando tais metas a intervengdes e reforgcos escolares
oferecidos pelo governo.

Percebe-se, portanto, que tanto especialistas quanto diretores convergem na
defesa de uma gestao pedagdgica mais participativa e orientadas para agdes mais
praticas. As contribuicbes evidenciam que a apropriagdo dos resultados das
avaliacbes externas do SIMAVE nas escolas estaduais na SRE Paracatu necessita
de planejamento estratégico, investimento em formagdo docente e praticas
colaborativas, de modo a assegurar que os dados sejam efetivamente transformados

em avangos no processo educativo.

3.5.4 Avaliagoes externas sob a perspectiva da equipe pedagégica da SRE

O setor pedagogico da SRE Paracatu conta com uma equipe de 08 pessoas, no
qual, 03 analistas sdo responsaveis pelo processo das avaliacbes externas,
desenvolvendo trabalho diretamente com as escolas, sobretudo com diretores e EEB.

O setor exerce papel essencial de articulacdo junto as escolas, com relagdo ao
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processo das avaliagdes externas, mediando a organizagao, realizagao e orientagdes
da SEE/MG, apoiando os gestores e EEB na compreenséo e utilizagao dos resultados
das avaliagdes externas, com foco na melhoria do ensino. Entretanto, esse papel de
articulacdo pode ser comprometido pela limitacdo nas formacgdes ofertadas pela
SEE/MG. Apenas uma das trés analistas da DIVEP entrevistadas participou de
formagao presencial promovida pela SEE/MG com foco na apropriagao de resultados
das avaliagdes externas do SIMAVE. As demais participaram apenas de
reunides/formacdes por videoconferéncia, com direcionamento das acbes do
processo de execucgao das avaliagdes, mas sem énfase na apropriagao pedagdgica.
Essa desigualdade de acesso as formagdes reduz a possibilidade de atuacédo de
maneira consistente no apoio as escolas.

Conforme pontua a Analista 1, quando questionada sobre quais foram as
contribuigdes da SEE/MG no que se refere a apropriagao e utilizagdo dos resultados

das avaliagdes somativas do SIMAVE:

Bom, na minha viséo, eu acredito que as contribuicbes poderiam ser
um pouquinho melhores. Eu acredito que deveria ter momentos
formativos, periédicos, com a equipe da SRE focado no estudo dos
resultados e elaboragdo de estratégias para intervengdo. A gente
precisaria de ter mais formagbes nesses dois pontos, de forma
periddica (Analista 1, 2025).

A fala da Analista 1 evidencia uma lacuna importante no processo de
apropriagdo dos resultados do SIMAVE por parte da SEE/MG: a auséncia de
momentos formativos sistematicos e continuos. Essa percepgédo converge com a
literatura, que destaca a necessidade de transformar os resultados das avaliagbes
externas em insumos para o planejamento escolar, exigindo processos de formagao
que articulem diagndsticos e acédo pedagdgica (Bonamino, Sousa, 2012; Fernandes,
2019). Sem esse movimento de acompanhamento constante, ha o risco de que os
dados se restrinjam a um carater meramente burocratico, em vez de subsidiar praticas
efetivas de recomposi¢ao das aprendizagens.

No que se refere ao acompanhamento das agdes de avaliagdo nas escolas, as
trés analistas da DIVEP relataram que, apés o repasse da SEE/MG a equipe da SRE,
sao promovidas reunides e orientacdes direcionadas as escolas, realizadas por e-
mail, videoconferéncias e encontros presenciais com diretores e EEB. Contudo,

destacaram a dificuldade de realizar um acompanhamento sistematico das acgdes
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previamente estabelecidas. Quando perguntado sobre os fatores que interferem
negativamente trabalho nesse da equipe pedagdgica da SRE em relagdo a
apropriacdo dos resultados das avaliagbes somativas do SIMAVE, a Analista 2

pontuou:

[...] a quantidade de projetos que a gente acompanha é alta, séo
projetos que demandam muito tempo e eles acontecem durante o ano
inteiro. Entéo, isso dificulta um pouco. Por exemplo, o resultado das
avaliagbes a gente poderia acompanhar um pouquinho mais de perto
se a gente tivesse um tempo maior para isso (Analista 2, 2025).

Essa auséncia de monitoramento compromete o desenvolvimento do trabalho
pedagogico, uma vez que as escolas demandam apoio continuo para a efetivagdo das
acoes. Entre os fatores apontados como impeditivos, sobressai a elevada quantidade
de projetos e demandas que precisam ser atendidos simultaneamente pelas equipes,
abrangendo as 36 escolas da jurisdicdo da SRE. A fala da Analista 2 revela como a
multiplicidade de tarefas atribuidas as equipes pedagdgicas pode fragilizar o
acompanhamento necessario, o que dialoga com estudos que apontam a
burocratizacdo e o excesso de demandas como fatores que limitam a atuacao
pedagdgica das instancias intermediarias (Oliveira, Pacheco, 2019; Alves; Silva,
2021).

O desafio de acompanhamento sistematico das acgdes, marcado pela
sobrecarga de demandas e projetos, evidencia fragilidades na efetivagdo do suporte
pedagogico as escolas. Essa limitagdo repercute diretamente no processo de
apropriagdo dos resultados das avaliagbes, uma vez que a auséncia de
monitoramento continuo pode comprometer a utilizagdo pedagogica dos dados e,
consequentemente, a recomposig¢ao das aprendizagens.

Diante desse cenario, vale destacar que todas as analistas reconhecem a
relevancia do trabalho de apropriacao dos resultados como elemento capaz de auxiliar
o planejamento pedagodgico, a fim de potencializar estratégias que favoregcam o
desempenho dos estudantes. Essa perspectiva reforca que o processo avaliativo ndo
deve ser compreendido apenas como mensuracado, mas como instrumento de reflexdo
coletiva e de reorganizagdo das praticas pedagdgicas, 0 que se aproxima da
concepcao de gestdo participativa. Nesse contexto, o envolvimento dos diferentes
atores escolares no uso e analise dos resultados fortalece a corresponsabilidade e

amplia as possibilidades de transformagéo da pratica educativa (Paro, 2016; Luck,
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2009). Dessa forma, quando questionadas se o trabalho de apropriagdo dos
resultados pode ajudar no planejamento pedagdgico, com vistas de melhorar o

desempenho dos estudantes, as respostas foram:

Claro. Se nao tem uma apropriagdo adequada, como que vai saber
qual habilidade que esse aluno ndo consolidou? E através desse
monitoramento, dessa apropriagdo, desse conhecimento pelos
professores, especialistas e gestdo da escola que é desenvolvido um
trabalho que possa estar ajudando esse estudante a apropriar das
habilidades que ele ndo consolidou (Analista 3, 2025).

Com certeza. Quando a escola consegue fazer esse estudo junto com
a equipe, junto com os professores que estdo diretamente trabalhando
na sala de aula, o resultado realmente é significativo. Eu acredito que
sim (Analista 2,2025).

Sim, eu acredito, porque a partir da compreensdo dos resultados,
pode-se replanejar, criar novas rotas, como eu falei no inicio, que vai
atender mesmo as demandas dos alunos (Analista 1, 2025).

As falas das analistas reforcam essa compreensdo. Para a Analista 3, o
processo de apropriagao € indispensavel, pois permite identificar quais habilidades os
alunos ainda n&o consolidaram, orientando intervengbes pedagogicas mais
assertivas. Essa perspectiva se aproxima do que defendem Fernandes (2019) e
Bonamino e Sousa (2012), ao apontarem que o uso pedagogico dos resultados das
avaliacoes € condi¢cao fundamental para que a escola desenvolva estratégias de
ensino alinhadas as reais necessidades dos estudantes.

Nessa mesma direcdo, a Analista 2 destacou que, quando a escola realiza
esse movimento de forma articulada entre gestores, equipe pedagdgica e professores,
os resultados tendem a ser mais significativos, na medida em que aproximam o uso
dos dados da realidade da sala de aula. Esse entendimento dialoga com Oliveira e
Pacheco (2019), que ressaltam a importancia do trabalho coletivo como elemento de
fortalecimento da gestdo pedagdgica e da cultura avaliativa nas escolas.

Complementando, a Analista 1 salientou que a analise dos resultados
possibilita reorganizar praticas, planejar novas ag¢des e alinhar o trabalho escolar as
demandas concretas dos estudantes. Esse aspecto é discutido também por Brooke e
Cunha (2011), para quem a apropriagao das avaliagdes externas deve estar vinculada

a um processo de replanejamento que favoreca a melhoria continua do ensino.
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Em conjunto, essas falas evidenciam que a apropriacdo dos resultados nao
deve ser compreendida como mera exigéncia burocratica, mas como uma pratica
estratégica capaz de subsidiar intervengbes voltadas a recomposicdo das
aprendizagens, sendo necessarios ajustes.

Nesse sentido, embora a apropriagao dos resultados seja reconhecida como
pratica estratégica para a recomposi¢cao das aprendizagens, sua efetivagdo ainda
depende de agdes articuladas entre diferentes atores escolares e mediacdo da SRE.
AAnalistas 2 (2025) dialoga sobre a otimizagdo dessa apropriagao dos resultados das

avaliagdes somativas do SIMAVE nas escolas da rede estadual de Paracatu:

Eu acredito que com as nossas visitas nas escolas, observando a
peculiaridade de cada uma, ainda € necessaria uma conscientizagdo
mesmo por parte dos professores da utilizagdo desses resultados.
Porque em alguns momentos a gente percebe que 0s profissionais da
escola, entendem que o resultado é de lingua portuguesa e
matematica, entdo a responsabilidade € somente deles, lingua
portuguesa e matematica. E a gente tenta, com as novas estratégias,
com orientagdo da secretaria ir tirando essa cultura de que o resultado
de leitura é de responsabilidade exclusiva dos professores de lingua
portuguesa. E com o resultado dos numeros, também, ndo é so6
responsabilidade dos professores de matematica (Analista 2, 2025).

A fala da Analista 2 ilustra a necessidade de envolvimento de todos os atores
da escola. Tal perspectiva reforca que os resultados ndo devem ser vistos como
responsabilidade de areas especificas, mas como compromisso coletivo de todos os
profissionais da escola, de modo a fortalecer o trabalho pedagdgico e a efetividade do
processo avaliativo. Essa compreensdo dialoga com o conceito de gestao
participativa, segundo o qual a corresponsabilidade e a cooperagéo entre os sujeitos
escolares sao fundamentais para a construcido de uma escola democratica e eficaz
(Luck, 2009).

Nesse contexto, ainda que seja compreensivel a limitagado da participagao de
todos os docentes, devido a dificuldade de reorganizar a carga horaria dos alunos e
garantir a presenga de professores de diferentes disciplinas nas formagdes, é
fundamental que os resultados das avaliacbes externas sejam discutidos
coletivamente dentro da escola. A centralizacdo apenas em Lingua Portuguesa e
Matematica, embora compreensivel pelo peso dessas areas nas avaliagdes, pode
reforgar a ideia equivocada de que a aprendizagem é responsabilidade exclusiva

desses componentes curriculares. Como destacam Fernandes (2019) e Luckesi
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(2018), a qualidade da educacéo é resultado de uma construgao coletiva, que envolve
multiplos saberes e praticas. Portanto, mesmo quando a participagao presencial nao
€ possivel para todos os professores, é imprescindivel que os resultados sejam
socializados em reunides pedagodgicas, conselhos de classe e demais espagos
institucionais, de modo a fortalecer a corresponsabilidade e a gestdo participativa,
entendida como pratica que valoriza o dialogo, a colaboragdo e o envolvimento de
toda a comunidade escolar no processo educativo.

A gestao participativa, nesse sentido, representa um caminho fundamental
para superar a fragmentacdo do trabalho pedagogico e fortalecer a
corresponsabilidade entre todos os atores escolares. Mais do que um modelo
administrativo, trata-se de uma pratica que se fundamenta no dialogo, na
transparéncia e na construgao coletiva de decisdes, buscando envolver professores,
estudantes, familias e equipe gestora no processo educativo. Como afirma Paro
(2016), a gestdo democratica da escola publica é condigdo necessaria para a
efetivacdo de uma educacao de qualidade, pois amplia as vozes que participam das
escolhas pedagdgicas e organizacionais.

Nessa mesma perspectiva, Lick (2009) destaca que a gestdo participativa
favorece o desenvolvimento de uma cultura colaborativa, essencial para transformar
os resultados das avaliagbes externas em estratégias de intervencdo compartilhadas.
Assim, o desafio que se coloca nado é apenas analisar os dados, mas construir um
ambiente escolar em que todos se sintam corresponsaveis pelo sucesso dos
estudantes.

As analistas mencionaram que neste ano de 2025 a equipe da DIVEP realizou
reunides presenciais em formato de oficina para estudo e sobre apropriagcdo dos
resultados das avaliacbes somativas do SIMAVE de 2024, foram convidados diretores,
EEB e professores de Lingua Portuguesa e Matematica das escolas estaduais. O foco
da reunido foi analisar os dados de cada escola participante, bem como a
apresentacao de instrumentos de plano de agao para constru¢cao das intervencgdes
pedagogicas e a forma de monitoramento, através de informagdes inseridas em uma
planilha online, criada em drive pela SRE e compartilhada com as escolas no e-mail
institucional, para acompanhamento.

Embora as oficinas realizadas pela equipe da DIVEP em 2025 tenham
representado um avanco importante no processo de apropriacdo dos resultados do

SIMAVE, chama a atengao o fato de que apenas professores de Lingua Portuguesa
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e Matematica foram convidados, juntamente com diretores e EEB. Essa escolha
reforca a centralidade dessas duas areas nas avaliacdes externas, mas ao mesmo
tempo pode contribuir para a manutencao da percep¢ao de que os resultados sédo de
responsabilidade exclusiva desses docentes. Nesse sentido, uma das analistas

ressaltou:

Acredito que a ideia desses resultados, dessas estratégias que a
gente tem que propor para as escolas, devem vir sim, a partir de
reuniées no formato de oficina, focada em estudar as habilidades,
procurando entender o que pode ter acontecido com o resultado do
aluno, porque ele ficou em nivel tdo baixo e buscar a corregao de rota
a partir de novas estratégias de intervengdo. Para isso, é preciso ter
um calendario mais bem definido, que néo fique concentrado apenas
no final do ano, mas que se organize em etapas, ao longo do ano
letivo, possibilitando as escolas refletirem continuamente sobre o0s
resultados e planejarem suas acées (Analista 1, 2025).

A fala evidencia a relevancia da oficina como espaco formativo, mas também
reforca a necessidade de ampliar a participagao para outros professores e areas,
fortalecendo a corresponsabilidade pelo desempenho escolar. Nesse sentido, como
defendem Perrenoud (1999) e Luckesi (2018), o processo avaliativo deve ser
entendido como um mecanismo de acompanhamento continuo da aprendizagem,
permitindo ajustes ao longo do percurso escolar, e ndo como uma pratica concentrada
em momentos pontuais, geralmente no final do ano. Assim, a apropriagcdo dos
resultados das avaliagdes externas pode se consolidar como ferramenta pedagdgica
voltada a melhoria da aprendizagem e a recomposicdo das habilidades n&o
consolidadas. O trabalho de apropriagao dos resultados precisa estar articulado a
momentos de estudo coletivo e reflexivo. Reforcando essa perspectiva, a Analista 3

acrescentou que

As melhores maneiras de apropriagdo dos resultados é, literalmente,
estar com o professor ou especialista, que tem que ter o professor ou
especialista, e também o especialista, em reunibes presenciais, onde
ele pode estar trabalhando com a plataforma mesmo (Analista 3,
2025).

As duas falas evidenciam a centralidade dos encontros presenciais e das
oficinas no processo de apropriagdo, uma vez que favorecem tanto a analise critica

dos dados quanto a construcéo coletiva de estratégias pedagodgicas, fortalecendo o
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carater formativo das avaliagdes externas. Como defendem Fernandes (2019) e
Freitas (2021), a apropriagdo dos resultados precisa ser compreendida como uma
pratica pedagogica que ultrapassa a mera logica de responsabilizagédo, envolvendo a
escola como um todo no planejamento de intervencdes. Nessa diregao, Perrenoud
(1999) ressalta que a analise e a utilizagao dos resultados sé ganham sentido quando
convertidas em praticas colaborativas que apoiam o desenvolvimento da
aprendizagem dos estudantes.

Tal perspectiva encontra respaldo em Pimentel et al. (2004), ao enfatizar que
o professor, ao identificar as dificuldades individuais e coletivas dos estudantes, é
capaz de tracar planos de estudos personalizados e propor avaliagdes que contribuam
para a melhoria das aprendizagens em curso. Esse processo, aliado ao
acompanhamento constante e a orientagdo dos estudantes ao longo da sua trajetoria
escolar, reforga a importancia da atuagao articulada da equipe pedagdgica e do
acompanhamento continuo, aspectos destacados pelas analistas como essenciais
para a efetividade da apropriagao dos resultados.

Assim, conclui-se que a apropriagcdo dos resultados, articulada a gestdo
participativa, constitui elemento essencial para o fortalecimento do processo de ensino
e aprendizagem. A integracdo de diferentes atores escolares possibilita decisées
pedagogicas mais ajustadas as necessidades dos estudantes, sustentando um ciclo
continuo de avaliacdo, reflexdo e intervencdo. Nesse movimento, o papel do professor
ganha centralidade ao valorizar os saberes prévios dos alunos e transforma-los em
ponto de partida para novas aprendizagens, numa perspectiva que, conforme defende
Freire (1996), reconhece a diversidade como potencial educativo.

Desse modo, a apropriacdo deixa de ser apenas um procedimento técnico e
assume carater formativo, critico e inclusivo, indispensavel para promover avangos
significativos na qualidade da educagdo. Nesse processo, 0 setor pedagdgico
desempenha papel estratégico como articulador das agdes e mediador entre os
resultados das avaliagbes e as praticas pedagdgicas, favorecendo a tomada de

decisdes coletivas e fundamentadas (Luckesi, 2011; Vasconcellos, 2014).

3.5.5 Integracao das percepg¢oes dos participantes

A analise das contribuicdes dos diferentes envolvidos evidencia que o processo

de apropriacao dos resultados das avaliagbes externas ndo pode ser compreendido
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como responsabilidade isolada de um unico ator escolar, mas como um movimento
coletivo que articula professores, gestores, EEB, setor pedagodgico da SRE,
estudantes e familias em torno de objetivos comuns.

Os diretores ressaltam a importdncia de um planejamento estratégico e
participativo, capaz de orientar decisbes pedagdgicas mais assertivas e
fundamentadas em dados; os professores, por sua vez, assumem papel central na
interpretacdo dos resultados e na elaboragdo de praticas que dialoguem com as
necessidades reais de aprendizagem dos alunos. O setor pedagogico da SRE
representando a SEE/MG emerge como mediador essencial, articulando as acgdes e
promovendo a integracdo entre andlise dos dados, formagao docente e
acompanhamento continuo, de modo a favorecer a efetividade das praticas
educativas (Luckesi, 2011; Vasconcellos, 2014).

Os estudantes nao devem ser vistos apenas como receptores das
intervengdes, mas como protagonistas do processo educativo, capazes de refletir
sobre suas aprendizagens e de contribuir para a construgdo de estratégias que
ampliem seu potencial (Demo, Silva, 2020). Ja a familia, como parceira fundamental
da escola, fortalece o acompanhamento da trajetéria escolar, apoia a consolidagao
das aprendizagens e amplia as condi¢gdes para que as agdes pedagodgicas tenham
continuidade fora do espacgo escolar, reforgcando a corresponsabilidade pela formagao
integral dos alunos (Libaneo, 2012).

Assim, a apropriacdo dos resultados ganha carater coletivo, reflexivo e
emancipatério, fortalecendo a gestao participativa e assegurando que as avaliagbes

externas se transformem em oportunidades reais de avango no processo educativo.

4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL

O presente trabalho apresenta a seguinte questao norteadora: quais obstaculos
tém dificultado o trabalho do setor pedagdégico da SRE e comprometido a apropriagéo
dos resultados das avaliacbes externas somativas do SIMAVE nas escolas, e de que
forma a SRE pode estabelecer protocolos ou agdes para supera-los?

A partir desse questionamento, realizamos a pesquisa com os profissionais
envolvidos no processo, quais sdo: servidores das escolas e analistas da Divisdo de
Equipe Pedagdgica da SRE, no intuito de buscar evidéncias que pudessem responder

a questao e entender como o setor pode apoiar as escolas, considerando sua fungao
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estratégica. Utilizamos como referencial teérico na construgéo desse estudo autores
como Ceneviva et al. (2022); Luck (2009; 2013) e Marques (2017).

Através das analises das respostas dos participantes considerou-se os
seguintes desafios:

(i) Percebe-se que os professores realizam as intervengdes pedagdgicas,
porém, sem uma analise minuciosa das habilidades ndo consolidadas, tanto
do ano em curso, quanto dos anos anteriores. Isso porque os resultados
demonstram um alto indice de estudantes com desempenho de
aprendizagem insuficiente, tanto em Lingua Portuguesa, como em
Matematica nas avaliagdes do SIMAVE e do SAEB.

(i)  Necessidade da equipe pedagdgica da SRE Paracatu organizar formacdes
continuadas com foco na apropriacdo do processo de avaliagao e seu uso

pedagogico com professores, Especialistas e gestores.

Diante dessas constatacbes acredita-se que € preciso pensar e formular
estratégias para a melhoria dos indicadores das avaliagdes, e além disso um
direcionamento de acbes pedagogicas. Além disso, € essencial que a equipe
pedagdgica da SRE proponha um protocolo de intervengao pedagodgica nas escolas,
a fim de sanar essas lacunas. Ressalta-se a importancia de uma abordagem coletiva
da rede e outro momento mais especifico, com foco na escola, para direcionar melhor
quais metodologias usar a partir dos dados das avaliagdes.

Assim, propomos um Plano de Acado Educacional (PAE), considerando os
apontamentos da pesquisa, no qual s&o expostas a¢des a serem implementadas na
DIVEP da SRE Paracatu, junto as escolas estaduais, visando aproveitar ao maximo
os dados gerados pelas avaliagbes externas somativas do SIMAVE. Ele surge como
uma proposta de transformar os dados em acgdes de aprendizagem significativa, com
mudanca nas estratégias da SRE e na construgdo de uma cultura de utilizagcdo dos
dados na escola, tendo como propésito a melhoria da qualidade do ensino e dos

indicadores. Marques (2017) pontua:

Aintencao é de fazer com que a pratica de divulgacao e apropriagcao
dos resultados va além da apresentacdo e comparagao de dados, e
que essa pratica se institucionalize na agenda de planejamento da
escola e seja transformada em pratica recorrente na busca pelo
continuo aperfeicoamento da agdo docente, através da criagdo de
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habitos de estudos e reflexdo, por parte do gestor, professores e
pedagogo (Marques, 2017, p. 148).

Dessa forma, apresentamos a estrutura do PAE, com as seguintes
proposigoes:

I) Promover formagdes sobre avaliagdes externas com a participacdo dos
professores de todas as disciplinas no inicio do ano letivo, nos dias escolares.

Il) Participar das atividades extraclasse (modulo coletivo) 8 com os professores e
especialistas e diretores, para trabalhar os processos das avaliagbes somativas
do SIMAVE, bem como a analise e apropriagcao dos resultados, com foco nos
dados da respectiva escola.

[Il) Implementar um protocolo de recomposi¢cdo da aprendizagem e intervengéo
pedagogica, com monitoramento e acompanhamento das agdes pedagogicas,
norteadas pelos resultados das avaliagbes externas somativas do SIMAVE.
Entendemos que o sucesso das agdes propostas nao age de forma isolada ou

independente, sendo necessario, portanto, um engajamento de todos os envolvidos,
com uma mudanga na pratica pedagdgica de curto, médio e longo prazo. Podendo,
através delas, surgir novas proposicoes.

Apresentamos de forma sucinta, na proxima se¢do, como sera a execugao para
cada uma delas, a qual se dara por meio da ferramenta 5W2H. Essa ferramenta trata-
se de um modelo gerencial utilizado para elaborar projetos, envolvendo as perguntas:
What (O que sera feito?); When (Quando sera feito?); Who (Por quem sera feito?);

How (Como sera feito?); e How much (Quanto custara fazer?).

4.1 IMPLEMENTACAO DO PAE NA DIVEP DA SRE PARACATU: SINTESE DAS
ACOES

Esta secdo esta dividida em trés subsecbdes, com detalhamento de como
podem ser efetivadas cada uma das proposi¢des apresentadas no PAE. As acdes

propostas envolverao a equipe pedagodgica da DIVEP da SRE Paracatu, diretoria

8 Resolugdo SEE N° 4.968, de 23 de fevereiro de 2024, estabelece normas para o
cumprimento da carga horaria destinada as atividades extraclasse pelo Professor de
Educacao Basica das escolas da Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais.
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educacional, diretores, especialistas e docentes, com o objetivo de mobilizar todos os
servidores envolvidos no processo das avaliagdes externas somativas do SIMAVE,
transformando dados em ag¢des pedagogicas constantes, a fim de melhorar o ensino
e a aprendizagem dos estudantes e a elevagdo dos indicadores educacionais das
escolas da jurisdig¢ao.

No quadro 7, apresentamos a sintese das agdes a serem desenvolvidas na

DIVEP da SRE Paracatu, conforme o modelo gerencial 5W2H.

Quadro 7 — Protocolo de apropriagao pedagogica dos resultados das avaliagdes
externas somativas do SIMAVE

Quando Por quem Como sera Quanto
O que sera feito? . s gt . custara
sera feito? sera feito? feito?
fazer?
Sera feito
Promover formagao formacao com
o Uma vez no Recursos
sobre avaliagoes inicio do ano todos os disponiveis na
externas do SIMAVE . Equipe docentes de P
L letivo, nos L SRE. Espacgo
com a participacéo dos dias pedagdgica todos as cedido
professores de todas da SRE disciplinas, o
RPN L escolares de A materiais e
as disciplinas no inicio . Paracatu especialistas e !
. . fevereiro de Servidores
do ano letivo, nos dias gestores em um
2026. . SRE.
escolares. dia escolar no
inicio do ano.
Participar das
atividades extraclasse
(mddulo coletivo) com
professores, Apos Sera realizada
especialistas e divulgacéao em uma reuniao Materiais
diretores, para dos Equipe de atividade diversos
trabalhar os processos | resultados da | pedagdgica extraclasse disponiveis na
das avaliagdes avaliagcao da SRE (Mddulo coletivo), SRE.
somativas do SIMAVE, | somativa do Paracatu conforme Servidores
bem como a andlise e SIMAVE cronograma da SRE.
apropriacao dos (Abril) escola.
resultados, com foco
nos dados da
respectiva escola.
Implementar um
protocolo de Apé
e pos
recomposi¢ao da . ~ -
) divulgacéao o Materiais
aprendizagem e dos Criagao de diversos
intervengao Pela Equipe protocolo de . A
. resultados do . : disponiveis na
pedagdgica, com SIMAVE e pedagdgica monitoramento SRE
monitoramento e ltad da SRE das agdes Servid '
acompanhamento das resuttados pedagogicas ervigores
~ . bimestrais e ' SRE.
acOes pedagogicas, finais
norteadas pelos '
resultados das
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. uanto
O que sera feito? Quando Por quem Como sera c?ustaré
) sera feito? sera feito? feito? fazer?

avaliacbes externas
somativas do SIMAVE.

Fonte: Quadro elaborado pela autora, com base na pesquisa de campo (2025)

A fim de detalharmos as agbes constantes no quadro acima, desenvolvemos
as subsegdes 4.1.1, 4.1.2 e 4.1.3. A subsecéao 4.1.1 aborda a acao de promocéao de
formacdes sobre avaliagcbes externas com a participacado dos professores de todas as
disciplinas no inicio do ano letivo, nos dias escolares. A subsegado 4.1.2 trata da
participacdo da equipe pedagogica da SRE nas atividades extraclasse com os
professores e especialistas, com o objetivo de aprofundar a analise dos processos
avaliativos do SIMAVE, bem como, analise e apropriacao dos resultados, com foco na
escola visitada. Por fim, a subsec¢ao 4.1.3 apresenta como sera feito o protocolo de
monitoramento acompanhamento das agdes pedagogicas norteadas pelos resultados

das avaliagdes externas somativas do SIMAVE.

4.1.1 Promoc¢ao de formacgao sobre avaliagoes externas somativas do SIMAVE

com professores nos dias escolares

Os dados disponibilizados pelas avaliacbes externas do SIMAVE podem
oferecer informacgdes valiosas sobre o aprendizado dos estudantes, constituindo uma
ferramenta importante para subsidiar e orientar o processo de ensino e aprendizagem.
No entanto, € necessario estudo para o entendimento desses resultados e como ele
pode impactar a vida dos estudantes e da comunidade escolar.

Ao considerar o que foi mencionado na pesquisa sobre a necessidade de
formacgdes para todos os profissionais da escola, entendemos que agao proporcionara
momentos de estudo e conhecimento sobre todas as etapas e objetivos das
avaliagbes externas, fazendo com que o processo seja mais significativo. Apoiando
essa necessidade de formacdo, Ceneviva et al. (2022, p. 838) afirmam que “ha
algumas evidéncias que apontam que agentes escolares ainda tem dificuldades para
interpretar as informagdes oriundas dos sistemas de avaliagdo e monitoramento da
educacao basica no Brasil”. Sendo assim, sera utilizado o dia escolar no inicio do ano
letivo para realizacdo de formacao/discussdo com todos os profissionais da escola.

Segue detalhamento da proposigao:
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Quadro 8: Promocao de formacgdes sobre avaliagdes externas com professores nos
dias escolares

Promover formacgao sobre avaliagdes externas do SIMAVE com a

O qué? | participacéo dos professores de todas as disciplinas no inicio do ano

letivo, nos dias escolares.

Equipe pedagdgica da SRE com apoio da SEE/MG, contando com

Quem? | a participacdo de especialistas, professores de diferentes areas e

gestores escolares.

Para que os professores possam compreender melhor os

indicadores das avaliagbes externas, no intuito de que os dados

sejam transformados em informagdes uteis para a pratica em sala

de aula.

Onde? | Nos municios polos (Paracatu e Jo&o Pinheiro)

Uma vez no inicio do ano letivo, nos dias escolares de fevereiro de

Por qué?

Quando? 2026
Como? Sera feito reunido formativa com todos os docentes de todos as
" | disciplinas em um dia escolar no inicio do ano, em dois turnos.
Quanto Recursos disponiveis na SRE/SEE. Espaco cedido, materiais e
custa? Servidores SRE. Valor com diaria e passagem a ser analisado

conforme a quantidade de pessoas.
Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A equipe pedagdgica da SRE, organizara uma formacgao sobre todo o processo
das avaliagdes externas do SIMAVE, abordando conceitos, escalas de proficiéncia,
matrizes de referéncia e uso dos dados no planejamento pedagogico. Além disso,
serdo desenvolvidas oficinas praticas voltadas para o estudo dos descritores que
apresentaram maiores indices de dificuldade nas avaliagcbes da SRE Paracatu, com
atividades de analise de itens, simulagcdes de situagbes de aprendizagem e
construcdo de sequéncias didaticas que favorecam o desenvolvimento das
habilidades menos consolidadas pelos estudantes.

Sera necessario o envolvimento de toda a equipe pedagdgica da SRE, que
conta com 08 servidores. A equipe reunira para definir papéis e atribuicbes na
organizagao da formacgao: data, local, quantidade de pessoas, convidados para falar
sobre o0 assunto, formato da palestra e oficina para discussao e analise do processo
das avaliagdes externas. O objetivo é convidar todos os professores, EEB e diretores
das escolas, realizar em dois turnos, para que todos os servidores participem no seu
turno de trabalho. A ideia é que seja realizado em dois polos (Municipios de Paracatu

e Jodo Pinheiro, que abrange o maior numero de servidores).
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A formacgao sera organizada em etapas interligadas, realizadas em dois polos

(Paracatu e Joao Pinheiro), com o objetivo de fortalecer o uso pedagdgico dos

resultados das avaliagdes externas e promover a constru¢ao de estratégias didaticas

voltadas as habilidades menos consolidadas pelos estudantes nas avaliacbes

somativas do SIMAVE.

Quadro 9: Cronograma da formacgao sobre avaliacbes externas

Periodo - T . Resultados
Etapa Estimado Atividades Principais Responsaveis Esperados
Plane'1a.mento Reunido interna  para Equipe Definicdo do
J ~ divisdo de tarefas e polos quipe planejamento
da formagéao . SR pedagogica da
; Janeiro (Paracatu e Joao Pinheiro). e estrutura
pela equipe L . SRE .
- Definicdo de convidados e . metodologica
pedagogica da . 8 servidores). ~
SRE Paracatu formato das oficinas. da formacgéo.
Encontro presencial em
cada polo. Dividido em 03
momentos:
i) Palestra sobre os
resultados do SIMAVE do Diretores,
2. Formacgéo ano anterior, referente as especialistas
presencial: escolas da SRE Paracatu; e professores
“A importancia ii) Discussao teorica sobre Equi mobilizados e
o g o quipe I
da avaliagao . avaliagao e praticas - sensibilizado
~ Fevereiro o pedagogica da
na construgao . pedagdgicas. S para 0 uso
) (dias e ” SRE e o
de caminhos iii) Oficinas praticas e , pedagdgico
escolares) | . : . = convidados
para a interativas, mao na dos
. ” Y externos.
aprendizagem massa” com analise de resultados
além dos itens e elaboragdo de das
numeros”. sequéncias didaticas, a avaliagdes
partir de estudos de casos. externas.

Apresentagao das
diretrizes para construgao
do plano de acédo 2026 de
cada escola.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Serao utilizados recursos ja disponiveis na SRE, como computadores,

impressoras, projetores e materiais pedagoégicos. O espago sera cedido por parceiros.

Solicitar-se-a a SEE recursos para locomocéo, diarias de servidores e, se necessario,

a contratacao de consultoria especializada para apoiar as oficinas praticas.
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4.1.2 Participagao das atividades extraclasse das escolas com foco no processo
das avaliagées somativas do SIMAVE, bem como, andlise e apropriagao

dos resultados.

Em continuidade a agao anterior, que trata do processo de avaliagdo como um
todo, esta acdo aqui proposta, tem como objetivo se dedicar a apropriagdo dos
resultados da escola, no qual o profissional esta inserido. Para tanto, serao utilizadas
as atividades extraclasse (modulo coletivo), que conta com a participagao de todos os
docentes.

No quadro a seguir, tem-se o detalhamento da execug¢ao da agao:

Quadro 10: Reunidao com a equipe escolar na atividade extraclasse com foco na
apropriagao dos resultados das avaliacbes externas somativas do SIMAVE

Participar das atividades extraclasse (modulo coletivo) com os

professores, especialistas e diretores, para trabalhar os processos

O qué? das avaliagbes somativas do SIMAVE, bem como a analise e
apropriagdo dos resultados, com foco nos dados da respectiva
escola.

Quem? Equipe pedagogica da SRE, professores, especialistas e gestores

) da escola.

Para que os docentes analisem e apropriem efetivamente dos
resultados, transformando os dados das avaliagdes externas do
Por qué? SIMAVE em subsidios para o replanejamento pedagdgico, com foco
em praticas de intervengdo capazes de reduzir as lacunas de
aprendizagem e elevar a qualidade da educagao ofertada.
Presencialmente nas reunides extraclasse das escolas da SRE
Paracatu.

A partir da divulgagado dos resultados das avaliacbes externas
somativas do SIMAVE.

Sera tratado na reunido, uma analise dos resultados, conforme
Como? disponibilizado na plataforma do SIMAVE, com adaptagdes que se
fizerem necessarias para deixar o entendimento mais claro.
Disponibilizagdo do tempo de trabalho da equipe pedagdgica da
SRE, materiais ja existentes na SRE e diarias para servidores
atenderem 0s municipios.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Onde?

Quando?

Quanto
custa?

Apoés a divulgacédo dos resultados das avaliagdes somativas do SIMAVE, a
equipe pedagogica da SRE se apropriara dos dados das escolas da jurisdicdo para
desenvolver duas agdes complementares. A primeira agao consiste na realizagcido de
uma reunido online com gestores e EEB para socializar e analisar os resultados gerais

da rede estadual divulgados, apresentando as principais evidéncias e fragilidades de
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aprendizagem identificadas. Nesse encontro, serdo disponibilizados materiais de
apoio com as diretrizes do trabalho a ser desenvolvido pela equipe pedagdgica das
escolas, com foco nas habilidades n&o consolidadas.

A segunda acéo sera realizada no ambiente escolar, durante os horarios de
atividades extraclasse (Modulo coletivo), carga horaria Presencial Destinadas as
Reunides de Carater Coletivo de trabalho, e envolvera diretores, EEB e professores
no planejamento de interveng¢des pedagogicas especificas, baseadas nas evidéncias
apontadas pelo SIMAVE. Nesse momento coletivo o objetivo central sera aprofundar
a compreensao dos resultados, contextualizando-os a realidade de cada turma e
elaboracao de plano de agcdo com estratégias que favoregam a recomposi¢cdo das
aprendizagens, direcionadas as necessidades reais dos estudantes.

Durante esses momentos, serdo realizadas analises coletivas, destacando os
descritores e habilidades em que os alunos demonstraram maior dificuldade, e
discutidas estratégias pedagogicas de enfrentamento, como sequéncias de
atividades, propostas de praticas diferenciadas em sala de aula e uso de materiais ja
disponiveis na rede, bem como, datas e responsaveis pelas a¢des pactuadas.

O processo sera desenvolvido de maneira colaborativa, valorizando a
participacao ativa de todos os docentes, especialistas e gestores. As reunides terao
carater reflexivo e propositivo, de modo que cada escola possa adaptar o
planejamento as suas especificidades, assegurando clareza nos objetivos e coeréncia
com as demandas locais. Além disso, sera incentivada a troca de experiéncias entre
os participantes, fortalecendo o trabalho coletivo e a corresponsabilizagao pelos
resultados de aprendizagem. Como produto da apropriagcdo dos resultados das
avaliacbes somativas, sera proposto a criagdo do plano de intervengado pedagadgico,
instrumento idealizado pela equipe pedagdgica da SRE, no qual contara com a
participacao e responsabilizacdo de todos os envolvidos no processo.

A acado ocorrera apo6s a divulgacao oficial dos resultados do SIMAVE,
garantindo a atualidade das informagdes utilizadas. Serdo aproveitados os recursos
ja existentes na SRE - como materiais impressos, relatérios digitais e espago fisico
das escolas - e o tempo de trabalho da equipe pedagdgica, sem custos adicionais,
podendo haver apenas a necessidade de ajustes na rotina da equipe pedagogica.

Espera-se, com essa iniciativa, que as escolas se apropriem efetivamente dos

resultados, transformando os dados avaliativos em subsidios para o replanejamento
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pedagogico, com foco em praticas de intervencéo capazes de reduzir as lacunas de

aprendizagem e elevar a qualidade da educagao ofertada.

Quadro 11: Cronograma com as etapas da acao

Periodo - s L. Resultados
Etapa Estimado Atividades Principais | Responsaveis Esperados
1. Aproprle_lgao Apropriagao
pela equipe .
< Reunido interna para dos resultados
pedagodgica da o L :
analise e apropriagao e alinhamento
SRE dos . .
dos resultados das Equipe da equipe.
resultados das . -
avaliacdes _ . avaliagdes do pedagogica da N
. Abril/Maio SIMAVE. SRE Definicdo dos
somativas do o~ . ¥
Organizacgéao de (8 servidores) materiais a ser
SIMAVE e ha . ",
o materiais para reuniao utilizados na
organizacgao da x
- com as escolas. reuniao com
reunido com as
as escolas.
escolas.
2 Realizagao de Compreenséo do
reunido online processo de ,
o Diretores e
com gestores e apropriagao dos o
- especialistas
especialistas resultados das
i . focados no
para socializar e avaliagOes externas e Equi
. ) quipe uso
analisar os fortalecimento do edagbaica da edagbaico
resultados gerais | Abril/Maio | conhecimento técnico- pedagog pedagog
- SRE. dos resultados
das escolas pedagogico para .
: L ~ das avaliagdes
estaduais da subsidiar a elaboracao
N ~ externas do
jurisdicao e de plano de agéo, SIMAVE
proposigcao de alinhado as evidéncias '
plano de acéo. dos SIMAVE.
3. Participacao Cada analista do setor
da atividade pedagogico ficara Equipes
extraclasse responsavel por escolares
(mddulo coletivo) acompanhar 05 engajadas e
nas escolas para escolas da jurisdig¢ao. corresponsave
analise e is pelo uso
apropriacao dos O analista participara pedagdgico
resultados do de uma reunido no dos resultados
SIMAVE, com momento de modulo Eaui das avaliagdes
. - quipe
foco nos dados coletivo (atividade - externas,
o pedagodgica da
especificos de . extraclasse) em cada elaborando
Maio - SRE.
cada escola e na escola, com o objetivo planos de
construcao de de orientar a equipe acao
estratégias pedagdgica na analise consistentes e
pedagogicas e apropriagao dos voltados a
voltadas a resultados do melhoria da
recomposicio da SIMAVE, auxiliando na aprendizagem
aprendizagem e identificacdo das dos
habilidades ndo estudantes.

intervencao
pedagdgica.

consolidadas e na
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construcao das

estratégias de
recomposigao das

aprendizagens.

Durante o encontro, o
analista promovera
momentos de estudo,
escuta e orientacéo,
esclarecendo duvidas
e apoiando a
organizagéao do plano
de agao pedagogico a
ser implementado pela
escola.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

4.1.3 Implementacao do protocolo de monitoramento e acompanhamento das
acoes pedagdgicas norteadas pelos resultados das avaliagées externas
somativas do SIMAVE.

Considerando os dados analisados, constata-se a necessidade de implementar
acdes de acompanhamento e monitoramento mais sistematicas por parte da equipe
pedagogica da SRE, voltadas as praticas pedagogicas desenvolvidas nas escolas a
partir dos resultados das avaliagdes externas somativas do SIMAVE. O objetivo é
apoiar os profissionais da escola, fortalecendo os processos de ensino e
aprendizagem e verificando se as agbes propostas estdo, de fato, acontecendo.
Nesse sentido, destaca-se a importancia do monitoramento como parte do processo
de gestao, uma vez que, segundo Luck (2009, p. 45), trata-se de uma atividade
continua, sistematica e regular, fundamental para garantir a execugao dos planos e
projetos conforme o previsto e com melhores condigbes de alcangar os objetivos

educacionais. Segue detalhamento da proposigao:

Quadro 12: Implementagao do protocolo de monitoramento e acompanhamento das
acdes pedagdgicas norteadas pelos resultados das avaliagbes externas somativas
do SIMAVE

Implementar protocolo de monitoramento/acompanhamento continuo
O qué? das acbes pedagdgicas norteadas pelos resultados das avaliagdes
externas somativas do SIMAVE.
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Equipe pedagoégica da SRE com apoio da SEE/MG, contando com a
Quem? participacdo de especialistas, professores de diferentes areas e
gestores escolares.

Porque fortalece a gestdo pedagdgica e escolar, transforma dados
em praticas efetivas e assegura que os esforcos pedagdgicos sejam
Por qué? | acompanhados, avaliados e ajustados de forma continua,
promovendo uma melhoria do trabalho pedagdgico em sala de aula e
na aprendizagem dos estudantes.

Onde? Em todas as escolas estaduais da SRE Paracatu

Quando? Apos divulgacéo dos resultados do SIMAVE (Abril/Maio) e reunides
" | com as escolas.

Criacdo de protocolo de monitoramento das agdes pedagdgicas,
Como? através de visitas presenciais e online, analise de documentos
compartilhados em drive.

Quanto

custa? Recursos disponiveis na SRE/SEE.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A equipe pedagogica da SRE implementara um conjunto de estratégias
voltadas ao acompanhamento e monitoramento continuo das praticas pedagogicas
nas escolas, de modo a fortalecer a gestao escolar e qualificar o processo de ensino
e aprendizagem. A acéao tera como foco a utilizagdo dos resultados das avaliagdes
externas como instrumento de diagndstico e planejamento, possibilitando que as
escolas transformem os dados em intervencdes pedagogicas efetivas. Dessa forma,
busca-se assegurar que as agdes planejadas sejam acompanhadas, avaliadas e
ajustadas sistematicamente, garantindo maior coeréncia entre o planejamento escolar
e a melhoria dos resultados educacionais.

Para tanto propde-se elaborar um documento orientador com critérios e
norteamento para a construgado dos planos de intervencdo pedagdgica nas escolas.
O plano deve ser pratico, exequivel e contextualizado, priorizando as habilidades
ainda nao consolidadas pelos estudantes, conforme resultado das avaliacbes do
SIMAVE. Além disso, é importante incluir um cronograma de execugao e
responsabilidades definidas, garantindo a participacao de especialistas, diretores e
professores, com uma abordagem colaborativa, em que todos se sintam
corresponsaveis pelo processo.

Por se tratar de acgdes pedagdgicas de intervengdo, comuns do setor
pedagdgico, toda a equipe pedagodgica ficara responsavel pelo acompanhamento das
escolas, sendo o numero total de escolas divididas entre as analistas. Considerando

que sao 07 analistas para atender a 35 escolas, cada uma realizara o
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acompanhamento de 05 escolas. Cada escola recebera o suporte técnico necessario
para organizagao do plano de intervengdo pedagodgica com base nos resultados
recebidos. Sera utilizado instrumentos digitais (planilhas compartilhadas/drive) para
registro, analise e acompanhamento das ag¢des, bem como, visita in loco e reunides
presenciais e/ou a distancia realizada pelo analista da equipe pedagdgica.

O registro ocorrera sistematicamente, por meio de planilha no drive, no qual
seréo alimentadas, bem como outros registros, como fotos, relatos, videos, etc. Para
tanto, serdo utilizados o painel de dados da SEE/MG para comparar os resultados
bimestrais dos estudantes, identificando avangos e ajustando estratégias conforme
necessario. Nesse sentido, € muito importante realizar feedback formativo com os
profissionais da educacao, destacando as praticas exitosas e pontos de melhorias,
através de insercao do feedback em campo especifico na planilha disponibilizada para
a escola e também, através de reunido online ao fim dos semestres com a equipe
escolar (gestores, especialistas, representantes de professores). Dessa forma,
amplia-se o apoio pedagdgico da SRE conforme as demandas identificadas,
fortalecendo a rede de suporte a equipe pedagdgica da escola. Transformando assim,
resultados em insumos para a planejamento coletivo, assegurando que cada escola
avance, garantindo o direito efetivo a aprendizagem a todos os estudantes.

Esta acao devera ter inicio apds a divulgacédo dos resultados das avaliagdes
externas, geralmente abril. Para a implementacdo dessa acgéo, serdo utilizados
computadores, Webcam, impressoras, materiais de papelaria, que a SRE ja possui.
Para o deslocamento das analistas para os municipios deve ser solicitado recursos a
SEE/MG.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo teve como propdsito investigar de que forma o setor
pedagogico da Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de Paracatu pode
contribuir para o desenvolvimento de um planejamento pedagodgico voltado as
escolas, a partir da analise dos resultados das avaliagcbes somativas do SIMAVE.
Além disso, buscou-se propor um Plano de Agdo Educacional que se configure como
apoio a SRE Paracatu, oferecendo subsidios para a gestdo pedagogica dos

resultados e para o fortalecimento das praticas educativas.
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Os principais achados revelam que, embora professores, especialistas e
diretores conhegam o sistema de avaliagao e reconhegam sua importancia, ainda nao
conseguem utiliza-lo de forma efetiva no cotidiano pedagdgico. A apropriagdo dos
dados ocorre de maneira superficial, marcada por dificuldades de interpretacao e de
aplicagao pratica. Esse cenario evidencia a necessidade da equipe pedagogica da
SRE desenvolver um trabalho mais alinhado e articulado com as escolas, favorecendo
a compreensao e o uso pedagdgico dos resultados como ferramenta de planejamento
e tomada de decisdo. Somam-se a esses fatores a auséncia de formacgao continuada
consistente e a resisténcia a mudangas nas praticas educativas, que emergem como
barreiras significativas. Além disso, a percep¢ao da falta de comprometimento de
parte dos alunos ao realizar as avaliagdes compromete a seriedade do processo e
reduz as possibilidades de avancgo.

No primeiro capitulo, foi apresentada a introducédo da pesquisa, explicitando
0s objetivos gerais e especificos, de forma clara e sintetizada. No segundo capitulo,
discutiram-se as politicas publicas voltadas as avaliagcbes externas em ambito
nacional e estadual, destacando o papel das avaliagdes sistémicas de aprendizagem
e o contexto no qual as escolas estao inseridas. No terceiro capitulo, foi abordada a
analise da gestao pedagdgica dos resultados, apontando desafios e fragilidades no
processo de apropriagao. Por fim, no quarto capitulo, apresentou-se uma proposta de
Plano de Acao Educacional voltado para apoiar as escolas no uso dos resultados das
avaliagdes, com vistas ao fortalecimento das praticas pedagdgicas e a melhoria da
aprendizagem.

Dessa forma, a pesquisa evidencia que a efetividade das avaliagcbes externas
nao se limita a producdo de dados, mas depende, sobretudo, da capacidade das
escolas e da SRE de transformar esses resultados em estratégias pedagdgicas
consistentes. A apropriagao critica e a utilizagdo adequada das informacdes podem
contribuir para a qualificacdo das praticas escolares, desde que acompanhadas por
formagdes continuadas, acompanhamento pedagdgico sistematico e uma gestéo
comprometida com a aprendizagem dos estudantes.

Assim, o fortalecimento da gestado participativa e colaborativa entre a SRE e
as escolas é condi¢cao essencial para que o processo avaliativo cumpra seu papel
transformador. A construgéo coletiva de estratégias, o dialogo permanente entre os

diferentes atores educacionais e o compromisso compartilhado com a aprendizagem
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possibilitam ndo apenas a superacgao das dificuldades diagnosticadas, mas também a
consolidacdo de uma cultura de avaliagao voltada a melhoria continua da educacao.
Os resultados evidenciam que, embora docentes, especialistas e diretores
reconhegam a relevancia das avaliagdes externas, a apropriagdo pedagogica dos
dados ainda ocorre de maneira limitada. Tal constatagao reforgca a necessidade de
intensificar a colaboracao entre a SRE e as instituicdes escolares, a fim de transformar
os resultados avaliativos em estratégias pedagogicas mais consistentes e eficazes,

favorecendo o aprimoramento continuo da aprendizagem.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Gostaria de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa “Apropriacao
dos resultados das Avaliacbes Somativas do SIMAVE das escolas da rede estadual da SRE
Paracatu: ampliando as possibilidades para seu uso pedagogico”. O objetivo da pesquisa
é investigar como o setor pedagdgico da Superintendéncia Regional de Ensino (SRE)
de Paracatu pode desenvolver um planejamento pedagdgico para as escolas a partir dos
resultados das Avaliagdes Externas Somativas do SIMAVE.

Caso vocé concorde em participar, vamos fazer a seguinte atividade com
vocé, responder a um questionario via google forms ou a uma entrevista. Para participar desta
pesquisa vocé nao vai ter nenhum custo, nem recebera qualquer vantagem financeira. Apesar
disso, se vocé tiver algum dano por causa das atividades que fizermos com vocé nesta
pesquisa, vocé tem direito a buscar indenizacio. Vocé tera todas as informacbes que quiser
sobre esta pesquisa e estara livre para participar ou recusar-se a participar. Mesmo que vocé
queira participar agora, vocé pode voltar atras ou parar de participar a qualquer momento.

A sua participacao é voluntaria e o fato de nao querer participar nao vai trazer qualquer
penalidade ou mudanga na forma em que vocé é atendido (a). O pesquisador ndo vai divulgar
seu nome. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposicao quando finalizada. Seu nome
ou o material que indique sua participacdo nao sera liberado sem a sua permissao. Vocé nao
sera identificado (a) em nenhuma publicacdo que possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que
uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera fornecida a vocé. Os dados
coletados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador responsavel por um periodo de
5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador avaliara os documentos para a sua
destinagao final, de acordo com a legislagdo vigente. Os pesquisadores tratardo a sua
identidade com padrbes profissionais de sigilo, atendendo a legislacao brasileira, utilizando
as informacdes somente para os fins académicos e cientificos.

Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a oportunidade de ler e
esclarecer as minhas duvidas.

( )sim ( )nao

Paracatu, de junho de 2025.

Assinatura do Participante Assinatura da Pesquisadora

Nome da Pesquisadora responsavel: Dariane Ferreira Martins
Campus Universitario da UFJF
Faculdade/Departamento/Instituto: Educacao/PPGP

CEP: 38602222

Fone: (38) 999819456

E-mail: darianemartins@gmail.com
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APENDICE B - QUESTIONARIO PARA OS PROFESSORES DE LINGUA
PORTUGUESA E MATEMATICA DAS ESCOLAS ESTADUAIS DA SRE
PARACATU

Perfil profissional

2. Vocé é professor(a) em uma escola estadual, pertencente a Superintendéncia
Regional de Ensino de Paracatu? (Marcar apenas uma oval.)

( )SIM ( )NAO

3. Qual a sua formagéo docente? (Marcar apenas uma oval.)
( ) Professor(a) de Lingua Portuguesa

( ) Professor(a) de Matematica

4. Vocé trabalha em quais niveis de ensino?(Marcar apenas uma oval.)
( ) Anos finais do ensino fundamental
( ) Ensino médio

( ) Anos finais do ensino fundamental e ensino médio

5.Ha quanto tempo vocé atua como docente?
( ) Menos de 01 ano
( )De 01 a 05 anos
( ) De 06 a 10 anos
( ) De 11 a 20 anos
( ) Mais de 20 anos
( ) Outro:

6.Ha quanto vocé trabalha como professor(a) na escola atual?
) Menos de 01 ano
) De 01 & 05 anos
) De 06 a 10 anos
) De 11 a 20 anos
) Mais de 20 anos

(
(
(
(
(
( ) Outro:
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7. Em quantas escolas vocé trabalha?
( ) Apenas uma
( )Em 02

( ) Em 03 ou mais

8.Qual sua situagao funcional nesta escola?
( ) Concursado/efetivo

( ) Contrato temporario

Indique o quanto vocé concorda ou discorda com relagao as suas percepgoes e

experiéncias relacionadas as avaliagoes externas:

9. A quantidade de avaliagbes externas (estaduais e/ou federais) é excessiva.
( ) Discordo fortemente

( ) Discordo

( ) Concordo
(

) Concordo fortemente

10. As avaliagdes externas (estaduais e/ou federais) tém direcionado o que deve ser
ensinado na escola.

( ) Discordo fortemente

( ) Discordo

( ) Concordo
(

) Concordo fortemente

11. As avaliagcbes externas, especificamente, do SIMAVE, tém ajudado a melhorar o
processo de ensino e aprendizagem da escola.

( ) Discordo fortemente

( ) Discordo

( ) Concordo
(

) Concordo fortemente

12. A maior parte dos estudantes apresentam problemas de aprendizagem.

( ) Discordo fortemente
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( ) Discordo
( ) Concordo

( ) Concordo fortemente

13. A realizagdo da avaliagdo somativa do SIMAVE (antes chamado PROEB) é
importante para o processo educativo.

( ) Discordo fortemente

( ) Discordo

( ) Concordo
(

) Concordo fortemente

14. A equipe gestora e pedagogica acompanha a implementacdo de agbes de
Intervencédo Pedagdgica na escola?

( ) Suficiente

( ) Parcialmente

( ) Insuficiente

15. Existem reunides/formacoes referentes as avaliagdes somativas do SIMAVE para
os profissionais da escola?
()SIM ( )NAO ( )NAO SEI INFORMAR

16. Caso a resposta anterior seja SIM, quais profissionais da escola participam?
( ) Diretor escolar
( ) Especialistas em educacgao basica

( ) Professores

17. Apo6s a divulgagao dos resultados das avaliagcées do SIMAVE sao desenvolvidas
agdes e estratégias pela equipe gestora e equipe docente com foco na melhoria da
aprendizagem dos estudantes?

()SIM

( )NAO
( ) Outro:

18. Se aresposta anterior for SIM, descreva:
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19. Vocé acredita que os resultados do SIMAVE (antigo PROEB) proporcionam a
obtenc¢ao de um diagndstico da educacgao ofertada aos alunos.

( ) Acredito

( ) Acredito parcialmente

( ) Nao acredito

20. Os dados das avaliagées do SIMAVE s&o utilizados para pensar estratégias de
gestado na escola.

( )Concordo

( )Concordo parcialmente

( ) Discordo

21. Vocé entende sobre a escala de proficiéncia e padroes de desempenho (Baixo,
Intermediario, Recomendado, Avang¢ado) adotados na avaliagdo em larga escala do
SIMAVE.

( ) Tenho dominio

( ) Tenho dominio parcialmente

( ) Desconheco tais conceitos

22. Espacgo para insergéo de alguma observagao que ache relevante sobre a questéo

anterior:

23. Compreendo a média de proficiéncia obtida pela escola.
( ) Compreendo.

( ) Compreendo parcialmente.

( ) Nao compreendo.
(

) Nao compreendo, mas gostaria de entender melhor.

24. O SIMAVE é uma forma de avaliar os professores, objetivando a melhoria do
processo educacional.

( ) Concordo

( ) Concordo parcialmente

( ) Discordo



120

25. Vocé acredita que existe uma cobranga maior sobre os professores de
Lingua Portuguesa e Matematica, devido a avaliagdo do SIMAVE.

( ) Concordo

( ) Concordo parcialmente

( ) Discordo

26. Os professores das disciplinas ndo avaliadas pelo SIMAVE participam da
apropriacao dos resultados do SIMAVE.

( ) Concordo

( ) Concordo parcialmente

( ) Discordo

27. Os pais participam de reunides voltadas para a divulgacao dos resultados.
()SIM ( )NAO

28. As informagbes disponibilizadas pelo SIMAVE direcionam as praticas
pedagogicas em sala de aula.

( ) Concordo

( ) Concordo parcialmente

( ) Discordo

29. Espacgo para insergcédo de alguma observagao que ache relevante sobre a questao

anterior:

30. As informacdes a respeito dos resultados obtidos nas avaliagdes do SIMAVE sao
de facil compreensao.

( ) Concordo

( ) Concordo parcialmente

( ) Discordo

31. A partir das avaliagdes do SIMAVE vocé compreende quais habilidades devem
ser focadas para diminuir as defasagens na aprendizagem dos estudantes?
( ) Concordo

( ) Concordo parcialmente
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( ) Discordo

32. Vocé realiza plano de intervengéo pedagogica com os estudantes, utilizando como
base os resultados do SIMAVE?
( )SIM ( )NAO

33. Espaco para inser¢ao de alguma observagao que ache relevante sobre a questao

anterior:

34. Ha trabalho de apropriagao dos resultados do SIMAVE/PROEB com os estudantes
da escola?
( )SIM ( )NAO

35. As avaliagdes externas do SIMAVE podem impactar positivamente no
desempenho dos estudantes.

( ) Concordo

( ) Concordo parcialmente

( ) Discordo

36. Espaco para inser¢ao de alguma observagao que ache relevante sobre a questéao

anterior:

37. Ha algo que gostaria de falar sobre a apropriagdo dos resultados do SIMAVE

(PROEB) que nao foi abordado nas questdes anteriores:

38. Nome
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APENDICE C — QUESTIONARIO DIRETOR(A) ESCOLAR E ESPECIALISTA EM
EDUCAGAO BASICA DAS ESCOLAS ESTADUAIS DA SRE PARACATU

1. Qual o seu cargo na escola:
( ) Diretor(a)
( ) Especialista em Educacéo Basica

2.Vocé trabalha em uma escola estadual, pertencente a Superintendéncia Regional
de Ensino de Paracatu:

()SIM

( )NAO

3. Ha quanto tempo vocé atua na fungao?
( ) Menos de 01 ano
( )De 01 a 05 anos
( ) De 06 a 10 anos
( ) De 11 a 20 anos
( ) Mais de 20 anos

Indique o quanto vocé concorda ou discorda com relagao as suas percepgoes e

experiéncias relacionadas as avaliagoes externas, especialmente o SIMAVE:

4. A quantidade de avaliagdes externas (estaduais e/ou federais) € excessiva.
( ) Discordo fortemente

( ) Discordo

( ) Concordo
(

) Concordo fortemente

5. A equipe gestora e pedagogica conhece o portal do SIMAVE?
( ) Sim, conhece.
( ) Sim, conhece, mas tem dificuldade em utilizar.

( ) Nao conhece.

6. A equipe gestora e pedagodgica conhece os resultados do SIMAVE da escola?
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( ) Sim, conhece e tem propriedade.
( ) Sim, conhece, mas tem dificuldade em entender.

( ) N&o conhece

7. Como a equipe gestora e pedagogica desta escola tomam conhecimento dos
resultados do SIMAVE?

( ) Por e-mail institucional enviado pela SRE Paracatu ou SEE/MG.

( ) Por site oficial da SEE/MG.

( ) Por reuniao realizada pela SRE Paracatu .

(

) De outra forma.

8. Como se dao as contribui¢gdes da SRE no que se refere a apropriacao e utilizacao,
pela escola, dos resultados do SIMAVE?

( ) SRE realiza reunides sobre o assunto.

( ) A comunicacao acontece efetivamente.

( ) Nao acontece reunides para esse fim.
(

) Reunides nao atendem ao objetivo.

9. Apss o recebimento dos resultados, como ocorre o repasse desses dados a sua
equipe docente?

) reunides extraclasse.

) reunides on-line.

( ) reunides de dia escolar.
( ) E impresso e colocado as informagdes em painel na escola.

) Somente divulgado por e-mail, WhatsApp, outro.

10. Apos a apropriacdo dos resultados, quais agdes sao implementadas e
desenvolvidas pela escola no sentido de contribuir para a melhoria da aprendizagem
dos estudantes?

( ) Suporte aos professores para construgcao de plano de agao para aplicagédo em sala
de aula pelos professores e acompanhamento pela equipe pedagogica do
desenvolvimento da agao.

( ) Suporte aos professores para construgao de plano de agéo para aplicagédo em sala

de aula pelos professores, sem acompanhamento do desenvolvimento da acao.
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( ) Nao é planejada nenhuma agéao especifica.

11. Apds a analise dos ultimos resultados da escola, vocé percebe mudancgas na
pratica pedagogica dos professores?

( ) Sim, mudaram as metodologias em sala de aula.

( ) Sim, mudaram a forma de avaliar os estudantes.

( ) N&do mudaram em nada.
(

) Parcialmente, somente alguns mudaram.

12. A equipe gestora e pedagodgica acompanha e apoia os professores no
aprimoramento de suas habilidades de gestdo de sala de aula?

( ) Suficiente

( ) Parcialmente

( ) Insuficiente

13. Em relacéo a essa pratica recorrente de avaliagao externa pelas redes de ensino,
quais aspectos vocé considera como entraves no desenvolvimento desse processo
sistémico?

( ) Dificuldade em entendimento do assunto por parte da equipe gestora e pedagogica
(diretor e especialistas).

( ) Dificuldade em entendimento por parte dos docentes.

( ) Demora na divulgagao dos resultados.

( ) Distanciamento das metodologias utilizadas em sala de aula com o formato

utilizado nas avaliacoes.
14. Vocé acredita que os professores tém dificuldades em entender os resultados
pedagdgicos do SIMAVE?

( ) Sim. ( ) N&o.

15. Se sim, quais sao as dificuldades?

16. Nos ultimos 02 anos, vocé ja participou de alguma formagao promovida pela SRE-
Paracatu acerca de apropriacéo de resultados?
() Sim. ( ) Nao.
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17. Se sim, qual? Foi produtiva?

18. A equipe pedagodgica (especialistas) tem uma rotina de planejamento pedagogico
com foco nas habilidades nao consolidadas pelos estudantes no SIMAVE e
acompanhamento de execugdo desta acao?

( ) Sim, existe planejamento pedagogico, sem o monitoramento constante.

( ) Sim, existe planejamento pedagogico, com o monitoramento constante.

( ) Nao existe planejamento.

19. Vocé acredita que os professores se sentem responsaveis pelos resultados
alcancados pela escola nas avaliagcbes externas do SIMAVE?

( ) Sim, todos os professores se sentem responsaveis pelo processo.

( ) Sim, somente os professores de Lingua Portuguesa e Matematica dos anos
avaliados se sentem responsaveis pelo processo.

( ) Nao se sentem responsaveis.

20. A escola realiza apropriagao dos resultados com os estudantes?
( )Sim. ( ) Nao.

21. A escola ja realizou alguma acdo que utilizou a apropriagao dos resultados como
norteamento do trabalho e que alcangou resultados positivos na aprendizagem dos
estudantes?

( )Sim. () Nao.

22. Qual agao?

23. Vocé identifica alguma acao que possa ser realizada pela equipe da SRE Paracatu
para apropriacao efetiva dos resultados das avaliagdes externas pelos professores e

equipe escolar?

24. Vocé acredita que para ter uma apropriacao efetiva das avaliagcbes externas,
especialmente o SIMAVE, é necessario ocorrer formagao com quais profissionais:

( ) Diretor(a) da escola



126

( ) Especialista

( ) Professores de Lingua Portuguesa
( ) Professores de Matematica

(

) Professores de todas as areas

25. Qual sua sugestdo para tornar o processo de apropriagdo de resultados das

avaliagdes externas nas escolas/SRE/SEE mais eficaz?
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APENDICE D - ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM
SERVIDORES DA DIVEP

Qual sua formagao?
Quais atribuigdes vocé exerce no setor pedagogico da SRE?
Ha quanto tempo vocé trabalha no setor pedagdégico da SRE Paracatu?

Vocé é analista responsavel pelas agbes das avaligdes externas?

o 0 N~

Quantos projetos vocé acompanha na Divisdo Pedagodgica da SRE Paracatu?

E como vocé avalia esses projetos que acompanha?

6. Quais sao as contribuicdbes da SEE/MG no que se refere a apropriagdo e
utilizacao, pela escola, dos resultados das avaliagbes somativas do SIMAVE?
Explique.

7. De que forma a SEE/MG orienta a SRE a realizar a apropriagédo pedagdgica
dos resultados das avaliacbes somativas do SIMAVE nas escolas?

8. ApOs o recebimento da divulgagao dos resultados das avaliagdes somativas do
SIMAVE pela SEE/MG, como ocorre o repasse desses dados as escolas? Fica
evidente o carater pedagogico do repasse dos resultados? Explique.

9. ApOs o recebimento e a apropriagcédo dos resultados das avaliagdes somativas
do SIMAVE pelas escolas, vocé percebeu no feedback dado por elas alguma
mudanga na pratica pedagogica dessas? Como vocé percebeu essas
mudancas?

10.Vocé acredita que o trabalho de apropriagdo dos resultados pode ajudar
sobremaneira no planejamento pedagogico, com vistas de melhorar o
desempenho dos estudantes? Explique.

11.H& um acompanhamento da equipe pedagogica das agdes realizadas pelas
escolas com base nos resultados das avaliagcbes somativas do SIMAVE
durante o ano letivo? Como ocorre?

12.De que maneira os dados das avaliagbes somativas do SIMAVE podem
influenciar a pratica pedagogica nas escolas? Quais mudangas especificas
podem ser geradas a partir dessas informagdes? Caso ndo haja impacto
significativo, quais seriam os motivos para essa limitagao?

13.Quais fatores, em sua opinido, interferem negativamente no trabalho que a

equipe pedagogica da SRE realiza com relagdo a apropriagdo dos resultados

das avaliagdes somativas do SIMAVE nas escolas?
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14.Quais desafios a equipe gestora e pedagdgica (diretores, especialistas)
enfrenta na interpretacdo dos resultados das avaliagdes somativas do
SIMAVE? Como essas dificuldades impactam a utilizacdo desses dados na
pratica escolar?

15.Durante o seu tempo de atuagado nesta fungao, vocé ja participou de alguma
capacitacdo promovida pela SEE/MG acerca de apropriagdo pedagogica de
resultados das avaliagdes somativas do SIMAVE?

16.Quais agdes a equipe pedagodgica da SRE pode realizar para otimizar a
apropriagao dos resultados das avaliagdes somativas do SIMAVE nas escolas
da rede estadual sob jurisdicao da SRE de Paracatu? Vocé conhece alguma
iniciativa ja existente nesse sentido?

17.Vocé tem mais alguma coisa a dizer sobre esse assunto, comentario ou
sugestao de como € ou deveria ser a apropriagao de resultados das avaliagdes

externas, tanto por parte da SRE, quanto por parte das escolas?



