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RESUMO

A presente dissertacdo foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestao e Avaliagao da Educacgao (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliagao
da Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF) e teve como
objetivo propor agdes para que ocorra a promogao da inclusao escolar para alunos
com deficiéncia na Escola Estadual Professora Helena Maria Costa, localizada em
Belo Horizonte, Minas Gerais. A inclusdo vem sendo abordada em muitos trabalhos
cientificos e tema de diversos livros, sendo relevante para a Educagao como um todo.
Na escola campo da pesquisa € importante que esse tema seja trabalhado devido as
dificuldades enfrentadas pela equipe gestora e pedagogica para receber e incluir os
alunos com deficiéncia e outras necessidades educacionais especiais. Este € um tema
importante ndo somente para a Educagdo, mas para a sociedade como um todo.
Portanto, a questdo norteadora dessa pesquisa é: quais sao os principais desafios e
potencialidades da atuagdo da gestdo escolar no processo de inclusdo dos alunos
com deficiéncia na Escola Estadual Professora Helena Maria Costa? O objetivo geral
€ analisar os principais desafios e potencialidades da gestdo da Escola Estadual
Professora Helena Maria Costa no processo inclusivo de alunos com deficiéncia e
propor acdes que promovam a inclusao escolar desses alunos na instituicdo. Ja os
objetivos especificos sao: descrever como ocorre a inclusdo alunos com deficiéncia
no cenario da Escola Estadual Professora Helena Maria Costa e no atendimento a
legislacao do estado de Minas Gerais; analisar os sucessos e limitagdes do processo
de inclusdo de alunos com deficiéncia na escola e propor um plano de acio para
aprimorar o processo de inclusdo na instituicdo. A situacao-problema identificada
relaciona-se com os desafios da equipe gestora em promover uma educagédo de
qualidade aos alunos com deficiéncia na instituicdo. Portanto, este trabalho justifica-
se pela necessidade de se criar e implementar um plano de agcdo no sentido de
amenizar as dificuldades para se promover uma educacgao inclusiva na instituicdo. A
partir disso, pode ser que este se torne referéncia para outros trabalhos na mesma

linha de pesquisa e com 0 mesmo intuito.

Palavras-chave: Inclusao escolar; Educacéo especial; Gestdo escolar; Formacao de

professores.



ABSTRACT

This dissertation was developed within the Professional Master’s Program in Education
Management and Evaluation (PPGP) at the Center for Public Policy and Education
Evaluation of the Federal University of Juiz de Fora (CAEd/UFJF). Its objective was to
propose actions to foster school inclusion for students with disabilities at the
Professora Helena Maria Costa State School, located in Belo Horizonte, Minas Gerais.
Inclusion is a subject addressed in numerous scientific studies and books, holding
significance for the field of education as a whole. Addressing this topic is crucial for the
school serving as the research site, given the difficulties the management and
pedagogical teams face in welcoming and including students with disabilities and other
special educational needs. This is a vital issue not only for education but for society at
large. Therefore, the guiding question of this research is: what are the main challenges
and strengths regarding school management's role in the inclusion process for
students with disabilities at the Professora Helena Maria Costa State School? The
general objective is to analyze the main challenges and strengths of the school's
management regarding the inclusion of students with disabilities and to propose
actions to promote their inclusion within the institution. The specific objectives are: to
describe how the inclusion of students with disabilities takes place at the Professora
Helena Maria Costa State School and how the school complies with Minas Gerais state
legislation; to analyze the successes and limitations of the inclusion process at the
school; and to propose an action plan to improve the inclusion process within the
institution. The identified problem relates to the management team's challenges in
providing quality education to students with disabilities at the school. Thus, this study
is justified by the need to create and implement an action plan aimed at alleviating the
difficulties involved in promoting inclusive education at the institution. Consequently,
this work may serve as a reference for other studies within the same line of research

and with similar objectives.

Keywords: Special education; School management; Teacher training.
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1 INTRODUGAO

A democratizagdo de uma educacdo alicercada nos moldes da incluséo,
embora venha galgando seu caminho desde a década de 1950, principalmente a partir
da Declaragdo dos Direitos Humanos (ONU, 1948), € na década de 1990 que emerge
sua forca. Neste contexto, varios eventos como a Assembleia Geral das Nacoes
Unidas em Paris (1948), a Conferéncia Mundial sobre Educacdo para todos em
Jomtien (1990), a Conferéncia Mundial de Educacgéo Especial em Salamanca (1994)
que aconteceram promovendo debates e reflexdes que nortearam as legislagdes e
politicas publicas em prol de uma educacgao alicergada na igualdade e equidade.

Dessa forma, a inclusdo de alunos com deficiéncia vem sendo abordada em
muitos trabalhos cientificos e tema de diversos livros, sendo relevante para a
Educacdo como um todo. Uma das dez competéncias da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) corresponde a “desenvolver a empatia, o dialogo, lidar com
diferentes conflitos de forma construtiva e reconhecer e valorizar as diferencas, sem
discriminagdes” (Brasil, 2018, p.9). A BNCC é um documento normativo que visa
nortear o curriculo escolar nacional, apresentando um conjunto de habilidades e
competéncias com “aprendizagens essenciais que todos os alunos devem
desenvolver ao longo das etapas e modalidades da Educacao Basica” (Brasil, 2018,
p.7).

A inclusdo ainda é um desafio para a educagao e para a sociedade em geral,
mesmo que tenha sido tema de muitos debates ha um bom tempo. Acolher o aluno
com deficiéncia e com necessidades educacionais especiais (NEE), conscientizar os
colegas da escola a ter empatia, sem preconceitos e criar um espirito solidario para
com o outro sdo responsabilidades dos gestores, professores e demais funcionarios
gue na maioria das vezes passam despercebidas ao longo do ano.

A resolucao de n° 4256 da Secretaria Estadual de Educacao de Minas Gerais
(SEE-MG), define normativas para a Educagao Especial e destaca a necessidade de
formacédo continuada dos profissionais da educacdao no sentido de implementar
estratégias pedagdgicas inclusivas (Minas Gerais, 2020). No art. 36° é afirmado que
os cursos de formacéao continuada sao ofertados pela SEE-MG e as capacitagdes sao
organizadas no modo presencial ou a distancia. Dessa forma, é importante que os

gestores escolares incentivem a participacado dos professores e demais profissionais
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da educacao nos cursos de formacao continuada referentes a inclusdo de alunos com
deficiéncia. Vale ressaltar que ndo se observa com frequéncia essa acao por parte da
equipe gestora ou que ha poucos momentos de discussao coletiva sobre estratégias
voltadas para a inclusao escolar.

Na escola campo da pesquisa € importante que esse tema seja trabalhado
devido as dificuldades enfrentadas pela equipe gestora e pedagogica para receber e
incluir os alunos publico-alvo da educacgao especial.

Situada na regido metropolitana de Belo Horizonte, Minas Gerais, a Escola
Estadual Professora Helena Maria Costa conta com uma equipe de funcionarios
sendo a maioria efetiva, com gestores administrativos que estdo no cargo desde 2016,
sendo composta por um diretor e trés vice-diretores. Quanto aos Especialistas da
Educacgao Basica, também chamados de supervisores, ha uma maior rotatividade de
funcionarios, dos quais trés sao efetivos e trés sdo contratados temporariamente.

A escola recebe alunos com deficiéncia em todos os anos e alguns deles
contam com professores de apoio que auxiliam o processo de ensino e aprendizagem,
que, de acordo com a legislacao vigente, nem todos os alunos com deficiéncia tem
direito a esse acompanhamento. Entretanto, nem todos os alunos possuem professor

de apoio devido a resolugéo 4256/2020, que estabelece a seguinte normativa:

O professor de Apoio a Comunicagédo, Linguagem e Tecnologias
Assistivas (ACLTA) tem a fungéo de apoiar o processo pedagogico de
escolarizagao do estudante com disfungdo neuromotora grave,
deficiéncia multipla ou Transtorno do Espectro Autista matriculado na
escola comum, sendo autorizado 1 (um) professor para até 3 (trés)
estudantes matriculados no mesmo ano de escolaridade e frequentes
na mesma turma (SEE, 2020, p. 5).

Esta pesquisa abrange o periodo de 2022 a 2025, contemplando a vigéncia
das politicas publicas para a inclusdo de alunos com deficiéncia no Brasil e as
mudanc¢as mais atuais nas normativas e diretrizes educacionais direcionadas para a
inclusdo. Esse recorte também compreende o tempo em que os gestores atuam desde
O primeiro mandato.

Também foi a partir de 2016 que pude' observar e vivenciar a educacgéo

especial na perspectiva da educacao inclusiva, quando passei a trabalhar como

! Os trechos que tratam da vivéncia da pesquisadora sdo apresentados em primeira pessoa
do singular.
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professora de Biologia na escola em questdo, deparando-me com praticas
pedagogicas e atitudes pouco inclusivas e outras inspiradoras, ainda que em menor
frequéncia. Ao longo do tempo, percebi o quao dificil parece ser o trabalho dos
gestores no que tange a construgdo de uma escola inclusiva, 0 que me inspirou a
escrever esse projeto.

Uma evidéncia relacionada aos desafios da inclusao de alunos com deficiéncia
na escola em que sera realizada o estudo de caso sao registros nas atas de moédulo
2 e conselho de classe, uma vez que nessas reunides ha poucas discussdes a
respeito da aprendizagem dos alunos com deficiéncia. Também € possivel consultar
os formularios disponibilizados pela gestdo da escola, em que os professores fazem
registros de suas atividades durante o médulo 2. Nesse formulario, cada atividade
possui um codigo, conforme documento disponibilizado pela inspegao estadual que
atende a escola. Foi enviado para a SEE-MG a liberacdo para acesso a esses
documentos. Entretanto, ndo houve resposta desse érgédo para que as analises
pudessem ser realizadas.

A desatualizagao do Projeto Politico Pedagdégico (PPP), sendo o atual referente
ao ano de 2019, em relagao ao histérico das politicas publicas voltadas para a
educacdo inclusiva pode ser mais uma evidéncia de que a equipe gestora e
comunidade escolar ndo se atentam para a inclusao de alunos com deficiéncia. Pois,
mesmo sabendo que por meio da construgao de um PPP é que se forma uma gestao
democratica e ao mesmo tempo inclusiva, na maioria das vezes as escolas tém
elaborado esse documento apenas para atender as exigéncias dos 6rgaos superiores
(Freitas, 2017).

Os Planos de Desenvolvimento Individual (PDI) de cada aluno com deficiéncia,
que € um documento elaborado pelos professores de apoio, professores regentes e
especialistas, com a participagao da familia, servem também como evidéncias sobre
0 que esta nas expectativas da escola para proporcionar o aprendizado desses
alunos, se esta sendo construido de forma conjunta e se esta sendo atualizado
frequentemente. De acordo com Poker (2015, p.58), o PDI se “caracteriza como um
roteiro descritivo que visa auxiliar na avaliagdo, na caracterizacdo do perfil e das
condigbes do alunado em questao.”

Portanto, o problema de gestdo que mais se destaca na perspectiva da inclusao

escolar de alunos com deficiéncia € identificar as potencialidades e desafios
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enfrentados pela gestdo escolar para promover a inclusdo de alunos com deficiéncia
de forma mais efetiva.

Por esse motivo, a questdo norteadora dessa pesquisa €: quais sdo 0s
principais desafios e potencialidades da atuagao da gestao escolar no processo de
inclusdo dos alunos com deficiéncia na Escola Estadual Professora Helena Maria
Costa?

Dessa forma, o objetivo geral dessa pesquisa € analisar os principais desafios
e potencialidades da gestdo da Escola Estadual Professora Helena Maria Costa no
processo de inclusdo de alunos com deficiéncia e a partir disso, propor a¢des que
promovam a inclusdo escolar desses alunos na instituigdo. Como objetivos
especificos estao: (i) descrever como ocorre a inclusdo alunos com deficiéncia no
cenario da Escola Estadual Professora Helena Maria Costa e no atendimento a
legislacdo do Estado de Minas Gerais; (ii) analisar os sucessos e limitagdes do
processo de inclusdo de alunos com deficiéncia na escola; e (iii) propor um plano de
acao para aprimorar o processo de inclusao na instituicao.

A partir dos objetivos propostos, o segundo capitulo dessa dissertagéo
descreve o processo de inclusdo de alunos com deficiéncia na Escola Estadual
Professora Helena Maria Costa, a partir dos marcos historicos da educacgao inclusiva
e das politicas e legislagbes envolvidas nesse processo. Além disso, sao
apresentados a historia da escola, sua estrutura e sua relagdo com a incluséo de
alunos com deficiéncia.

Dando sequéncia, o terceiro capitulo estd demarcado inicialmente por um
aparato tedrico abordando os desafios da inclusao escolar, o papel do gestor escolar
nesse processo e trazendo reflexbes acerca dos termos inclusao e integracéo,
evidenciando conceitos e praticas relacionados a promog¢ao de uma escola inclusiva.
Além disso, € apresentada a proposta metodolégica da pesquisa, explicando os
procedimentos e os instrumentos necessarios a coleta e a analise dos dados. Dessa
forma, a metodologia proposta esta articulada com o referencial teérico, buscando

atender aos objetivos da pesquisa.
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2 O PROCESSO DE INCLUSAO DE ALUNOS COM DEFICIENCIA NA ESCOLA
ESTADUAL PROFESSORA HELENA MARIA COSTA

A abordagem realizada neste capitulo descreve, no ambito da Escola Estadual
Professora Helena Maria Costa, a inclusdo de alunos com deficiéncia. Para tanto, este
capitulo esta dividido em cinco secdes que partem desde os marcos histoéricos que
motivaram a criagao de legislagdes e politicas publicas relacionadas a inclusao até
chegar ao objeto da pesquisa.

Inicialmente, s&o descritos o0s eventos internacionais e nacionais que
proporcionaram discussdes e reflexdes importantes no contexto da educacao
inclusiva. A partir disso, também sao descritas as legislagdes e politicas publicas
nacionais € mineiras que visam nortear uma educag¢ao mais inclusiva. Por fim, estao
descritos a historia, a estrutura fisica e funcional, bem como o contexto da inclusédo de
alunos com deficiéncia na Escola Estadual Professora Helena Maria Costa. Essas
descrigdes sao cruciais para se refletir posteriormente acerca das ag¢des positivas e

desafios enfrentados pela escola alvo da pesquisa.

2.1 MARCOS HISTORICOS DA EDUCAGAO INCLUSIVA: LEGISLAGOES E
POLITICAS PUBLICAS

A educacéo inclusiva passou por avangos significativos principalmente nas
ultimas décadas, sendo pauta de discussdes em eventos internacionais e nacionais.
Nesse sentido, ela tem sido impulsionada por legislagdes e politicas publicas que tem
o intuito de garantir a educacgao de qualidade para todos.

Com base nesses avancos, este capitulo apresenta e analisa as principais
legislagdes e politicas publicas que visam a educagao inclusiva no Brasil, a partir das
discussdes internacionais e nacionais, sendo essencial para fundamentar as
discussoes a respeito da garantia dos direitos ao acesso, permanéncia e adequagoes
de curriculo e praticas pedagdgicas para alunos com deficiéncia em escolas regulares

da educacéo basica.
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2.1.1 Marcos histoéricos e seus reflexos na construgao da educagao inclusiva no

Brasil

A construgdo de uma educacado fundamentada nos principios da incluséo,
embora tenha comegado a ganhar espaco especialmente apdés a Declaragao
Universal dos Direitos Humanos (ONU, 1948), ganha maior destaque e impulso a
partir da década de 1990. A Declaragao dos Direitos Humanos foi um marco histoérico
por afirmar que “todos os seres humanos nascem livres e iguais em dignidade e
direitos” (ONU, 1948, Art.1°). O documento apresenta o principio de igualdade e nao
discriminagao, sendo a base para a consolidacao de legislagdes e politicas publicas
voltadas para a inclusao.

Nesse contexto, € importante mencionar dois grandes eventos ocorridos nos
quatro anos iniciais da década de 1990 tendo como foco a Educagédo Inclusiva: a
Conferéncia Mundial sobre a Educacado para todos e a Conferéncia Mundial de
Educacgao Especial.

Em 1990, aconteceu em Jomtien, na Tailandia, a Conferéncia Mundial sobre
Educacdo para todos, promovida pela Organizagdo da Nagdes Unidas para a
Educacao, a Ciéncias e a Cultura (UNESCO), pelo Banco Mundial (BM), pelo Fundo
das Nacgdes Unidas para a Infancia (UNICEF) e pelo Programa das Nagdes Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD). Nesta conferéncia foi promulgada a Declaragao
Mundial sobre Educacdo para Todos, reforcando ainda mais o direito a Educacao,
garantindo que todos deveriam satisfazer as suas necessidades basicas de
aprendizagem (Carvalho, 2018).

A Declaragao de Jomtien enfatiza a universalizagao do acesso a educagao e a
necessidade de se promover a equidade, afirmando que os paises devem se
comprometer a fim de superar as desigualdades educacionais, em busca da
erradicagdo da discriminagdo dos grupos historicamente marginalizados e
promovendo o acesso a educagao de qualidade (UNESCO, 1990).

Os debates sobre a inclusdo foram ampliados com a Declaracdo de
Salamanca, que ocorreu em 1994 na Conferéncia Mundial de Educagao Especial.
Essa declaracao reafirma o quao € importante a construgdo de uma escola inclusiva,
promovendo uma educacdo que reconheca as diversidades e se atente as

necessidades educativas de cada estudante, em que as escolas inclusivas “[...] devem
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reconhecer e responder as necessidades diversas de seus alunos, acomodando
ambos os estilos e ritmos de aprendizagem e assegurando uma educagado de
qualidade a todos [...]” (ONU, 1994, p. 5).

Este documento enfatiza que a educagao € um direito humano fundamental,
devendo ser assegurada a todos, sem exclusdo. Nesse sentido, o texto afirma que as
escolas devem se tornar inclusivas, acolhendo a todos e respeitando as diferencas e
assegurando uma educagao de qualidade (ONU, 1994)

Lopes (2016) afirma que a Declaragdo de Salamanca aponta que para o
desenvolvimento de escolas inclusivas é necessario investimentos dos governos em
recursos adequados, desde infraestrutura até formagao de professores.

Tanto a Conferéncia de Jomtien quanto a Declaragcdo de Salamanca
influenciaram as legislagdes e politicas publicas brasileiras, entretanto, no Brasil, a
Constituicdo Federal de 1988 ja falava em uma educagdo como direito de todos e ja
assegurava o atendimento educacional especializado na rede nacional de ensino
(Brasil, 1988). Mas foi a partir da Lei n° 9394 (Brasil, 1996), denominada “Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao” (LDB), que houve um maior direcionamento para o
processo de inclusdo nas escolas regulares, ou comuns, afirmando que a educagao
especial devera ser oferecida, preferencialmente na rede regular de ensino e sera
assegurado aos alunos publico-alvo da Educacédo Especial “curriculo, método,
técnica, recursos educativos e organizacao especifica para atender as necessidades”
(Brasil, 1996, p. 21).

E importante também mencionar a Politica Nacional de Educacdo Especial na
perspectiva da Educagao Inclusiva (Brasil, 2008), que assegura o acesso, a
permanéncia e o atendimento educacional especializado a alunos da educacgao
especial em escolas de ensino regular. Esse documento orienta que a educagéo
especial ndo seja mais uma substituicdo ao ensino comum, mas que tenha o intuito
de complementar suas atividades.

Em sua analise sobre o documento, Santos (2012, p.28), afirma que a Politica
Nacional de Educacéo Especial na perspectiva da Educacgao Inclusiva representa um
marco histérico para a Educacido Especial, pois orienta os sistemas de ensino a
construirem planos de agao de acordo com o proposto no documento, a dar prioridade
para a inclusdo de alunos com NEE, a implantarem as salas de recursos

multifuncionais e a instituir um trabalho colaborativo entre professores do ensino
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regular, do atendimento educacional especializado e demais profissionais da
educacao.

A partir dessas legislagdes e discursos acerca da educacéo inclusiva, o Plano
Nacional da Educagdo (PNE?) de 2014, sancionado pela lei 13.005/2014, aborda a
educacao especial e seu publico-alvo, da adequacao da infraestrutura escolar aos
alunos com deficiéncia, da formagao aos professores especializados e a adequacéao
do curriculo promovendo adaptag¢des que atendam a todas as formas de aprendizado
(Brasil, 2014). Vale ressaltar que o PNE de 2014 apresenta vinte metas que possuem
o intuito de trazer melhorias em todos os niveis e modalidades de ensino do pais.
Dentre essas metas estd a meta quatro, destinada exclusivamente a inclusao de

alunos com deficiéncia, com o intuito de:

universalizar, para a populagéo de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotagcdo, o acesso a educacgido basica e ao
atendimento educacional especializado, preferencialmente na rede
regular de ensino, com a garantia de sistema educacional inclusivo,
salas de recursos multifuncionais, classes, escolas ou servigos
especializados, publicos ou conveniados (Brasil, 2014, p.12).

Melo et al (2025, p.8) aponta os desafios das metas do PNE de 2014 para a
educacao inclusiva, no que tange a infraestrutura escolar, que na pratica, nem sempre
garante a acessibilidade de todos os alunos aos diversos ambientes escolares e, ao
atendimento aos alunos com altas habilidades, que, de acordo com este autor a

estratégia 4.7

[...] procura lancgar luz sobre os alunos com altas habilidades, que
muitas vezes ficam a sombra do sistema educacional, tendo suas
necessidades ignoradas ou subestimadas. Esses estudantes acabam
muitas vezes escondidos sob o véu da conformidade, sem acesso a
programas que realmente desenvolvam o seu potencial (Melo et al,
2025, p.8).

O autor ainda menciona a insuficiéncia de formacao de professores e traz a
pandemia da Covid-19 como um agravante que “expds ainda mais as lacunas da

educacao especial no contexto educacional brasileiro” (Melo et al, 2025, p.10).

2 O PNE atual foi estabelecido pela Lei n° 13 005 em 25 de junho de 2014 e tinha vigéncia até
25 de junho de 2024. Porém, foi prorrogada a sua vigéncia até 31 de dezembro de 2025.
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Ao mesmo tempo em que o PNE de 2014 entrava em vigor, surge a Lei n°
13.146, de 6 de julho de 2015, a Lei Brasileira da Inclus&o (Brasil, 2015) representando
um avango significativo ao afirmar que as pessoas com deficiéncia sdo cidadas que
deverao ser assegurados com os mesmos direitos de oportunidades que as demais
pessoas, ndao podendo sofrer nenhum tipo de discriminac&do. Em relacédo a educagao,

esse documento afirma no artigo 27 que:

A educacao constitui direito da pessoa com deficiéncia, assegurados
sistema educacional inclusivo em todos os niveis e aprendizado ao
longo de toda a vida, de forma a alcangar 0 maximo desenvolvimento
possivel de seus talentos e habilidades fisicas, sensoriais, intelectuais
e sociais, segundo suas caracteristicas, interesses e necessidades de
aprendizagem (Brasil, 2015, p. 7).

E possivel perceber que o surgimento dessas politicas e legislagdes voltadas
a inclusado escolar de alunos com deficiéncia tem contribuido para o aumento do
numero de matriculas de alunos em escolas de ensino regular. Isso é notavel quando

se analisa dados do Censo Escolar entre 2007 e 2023, conforme o grafico abaixo:

Gréfico 1: Evolugao do numero de matriculas de alunos com deficiéncia em escolas
regulares no Brasil (2007-2023)
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Fonte: a autora (2025) baseado em dados do Censo Escolar entre 2007 e 2023.

Mesmo com o aumento do numero de matriculas de alunos com deficiéncia em
escolas regulares da Educacéao basica, € necessario dizer que a inclusdo escolar ndo
se restringe apenas ao direito de se matricular ao Ensino Regular e as escolas

adaptarem suas dependéncias para receber todos os alunos sem distingao.
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Um avanco significativo para a educacao inclusiva € a proposta do novo Plano
Nacional da Educacgéo® (PNE 2026-2036), que visa estabelecer metas e estratégias
diretamente ao atendimento das pessoas com deficiéncia, buscando garantir ndo
somente 0 acesso, mas a permanéncia dos alunos com deficiéncia na educagao
basica, o atendimento educacional especializado (AEE), a formacéo de professores e
a aprendizagem efetiva dos alunos com deficiéncia e da educagéo bilingue para
surdos, demonstrando uma ampliagédo da inclusédo nas instituicbes escolares, afim de

reduzir as desigualdades educacionais.

2.1.2 Legislagoes e Politicas Publicas do Estado de Minas Gerais para a

Educacao Inclusiva

A inclusédo de alunos com deficiéncia em escolas regulares em Minas Gerais
passou por uma evolucido semelhante a que aconteceu no Brasil: partindo de um
modelo que separava esses estudantes em escolas especiais, como as Associagdes
de Pais e amigos dos Excepcionais (APAESs), o Instituto Sdo Rafael, fundado em 1925
e que atende pessoas com deficiéncia visual em Belo Horizonte e a Fazenda do
Rosario, fundada pela educadora Helena Antipoff em 1940 na cidade de Ibirité, com o
intuito de oferecer ensino especializado e trabalho para alunos com deficiéncias.

Mas também havia um movimento entre as décadas de 1930 e 1950 em que
eram criadas classes especiais nas escolas publicas. Helena Antipoff (1931, apud
Borges e Campos 2018, p.73) defendia as classes especiais ao dizer que se um
professor recebesse uma turma inteira de criangas com dificuldades, ele nao teria
como ignora-las, reforcando a ideia de que em classes especiais 0s alunos recebiam
um atendimento individualizado.

Porém, Borges e Campos (1918, p.74) afirmam que na pratica, as classes
especiais eram evitadas pelos professores na capital mineira devido as “condigées

ndo satisfatorias, inviabilizando o trabalho”. Por isso, de acordo com o mesmo autor,

3 O novo PNE (2024) foi proposto pelo Projeto de Lei n° 2614/2024 e estabelece dezoito
objetivos, 58 metas e 253 estratégias relacionadas as diversas areas da educacéo brasileira.
Apesar de ainda estar em tramitagao no Congresso Nacional, é possivel observar que o texto
mantém e reforga as metas do PNE atual e apresenta novas estratégias que visam fortalecer
a inclusao na perspectiva da educacgao especial no Brasil.
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Helena Antipoff organizou a Sociedade Pestalozzi para auxiliar e dar suporte aos
professores das classes especiais.

A criacao das classes especiais refor¢a a ideia de que havia uma segregagao
entre alunos considerados “normais” daqueles com deficiéncia ou com dificuldades de
aprendizado. Nesse sentido, Oliveira (2025, p.52) diz que “os reflexos dessa
segregacao sao perceptiveis quando observamos a forma como as politicas publicas
de inclusao especial sao apropriadas pela comunidade escolar atualmente”.

A partir dos anos 1990 e 2000, as classes especiais foram deixando de existir
e o estado de Minas Gerais passou a estar em consonéncia com a legislagéo nacional
vigente, como a resolu¢do n°4 de 02 de outubro de 2009, que visa assegurar 0 acesso
de alunos com deficiéncia em escolas regulares com direito ao Atendimento
Educacional Especializado (AEE) (Brasil, 2009).

Dessa forma, o Conselho Estadual de Educagéo (CEE/MG) emitiu em 2013 a
resolucdo n° 460, trazendo normativas que orientam as instituicdes escolares quanto
ao acesso, ao atendimento educacional especializado e ao ensino mais inclusivo.

Em 2014 a SEE-MG criou o Guia de Orientagao da Educacgao Especial, com o
intuito de nortear as escolas estaduais no processo de inclusdo de alunos com
deficiéncia, trazendo como referéncia a legislagao e orientagdes praticas para garantir
a esses alunos o acesso, a participacdo e a aprendizagem no ensino regular, com
direito a professor de apoio e organizacao do AEE.

A inclusao de alunos com deficiéncia também foi ampliada em Minas Gerais
com a Lei n°® 23.197 de 18 de dezembro de 2018, instituindo o Plano Estadual de
Educacao (PEE) com vigéncia entre 2018 e 2027 em consonancia com o PNE de
2014. Este plano apresenta uma série de metas e estratégias para a educacéo no
estado de Minas Gerais e apresenta medidas especificas para a educacgao especial

na perspectiva inclusiva. Dessa forma, a meta 4 do PEE-MG diz respeito a

Universalizagdo do acesso a educagao basica e ao atendimento
educacional especializado para a populacdo de quatro a dezessete
anos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotagéo, preferencialmente na rede regular de
ensino, com a garantia de sistema educacional inclusivo e de
atendimento em classes, escolas ou servigcos especializados, sempre
que, em fungéo das condigdes especificas aos estudantes, nao for
possivel a sua integracdo nas classes comuns de ensino regular.
(PEE-MG. 2018, p. 7).
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Dentre as estratégias do PEE-MG (2018) estdo a universalizagdo do acesso a
educacdo basica, a implementacdo gradativa da sala de recursos, a formagao
continuada de professores para o AEE e para professores regentes, ampliacdo de
acdes que promovam a acessibilidade, promog¢ao da articulagéao pedagogica entre o
ensino regular e o AEE e a viabilizagdo da permanéncia dos alunos com deficiéncia
em turmas reduzidas no ensino regular.

Em 2020 a SEE-MG estabeleceu a resolugao de n°® 4256/2020, ampliando e
atualizando as a¢des que ja estavam acontecendo para a construgao de escolas mais
inclusivas. Nesse sentido, a resolugao esclarece que o aprendizado de alunos publico-
alvo da educacgao especial € de responsabilidade do professor regente em cooperagéo
com o professor de AEE e apresenta um modelo de PDI para se acompanhar o
desenvolvimento da aprendizagem dos estudantes da educacdo especial, a ser
preenchido em conjunto por esses profissionais.

Nesse sentido, Miranda e Pereira (2022, p.14) afirmam que a responsabilidade
dos educadores € grande para manter o AEE, os autores ainda afirmam que “todos
devem acompanhar o trabalho em desenvolvimento e oferecer sua contribuicdo”, se
tratando de uma responsabilidade coletiva.

Tal resolugéo também se refere as adaptagdes necessarias para garantir ao
aluno com deficiéncia o acesso ao curriculo assim como os demais estudantes.

Por fim, a Lei n® 24.786 de 06 de junho de 2024 (Minas Gerais, 2024) cria o
Sistema Estadual de Atendimento Integrado a Pessoa com Transtorno do Espectro
do Autismo (TEA), visando promover a garantia dos direitos da pessoa com TEA, a
autonomia, qualidade de vida e inclusdo social e a intersetorialidade, ou seja, a
articulagao entre diferentes setores como saude, assisténcia social e educagao afim
de garantir o atendimento adequado e de forma integrada.

Complementando essa lei, a SEE-MG lancou a resolucdo 5109 de 27 de
dezembro de 2024, que apresenta orientagdes para o acompanhamento de
estudantes com NEE como a dislexia e o transtorno do déficit de atengdo com
hiperatividade (TDAH). Assim, a resolugdo traz pontos como a garantia de AEE,
adaptacgdes curriculares, atualizagao do PPP da escola, formagao continuada para
professores e adaptacdes e acompanhamento nas avaliagbes somativas e formativas,

incluindo as avaliagbes do SIMAVE, como exposto no art. 8°:
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O acompanhamento educacional dos estudantes com dislexia,
Transtorno do Déficit de Atengcdo com Hiperatividade (TDAH) ou
outros transtornos de aprendizagem envolve as atividades avaliativas
continuas do desenvolvimento educacional do estudante, enquanto os
registros sdo realizados para documentar as a¢des pedagogicas. Nas
atividades continuas estao previstas as avaliagbes internas da escola,
o Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educacido Basica
(SIMAVE), sendo as avaliagdes formativas e somativas. Nos registros
para documentar todas as acdes pedagodgicas desenvolvidas e o
resultado das avaliagbes estdo previstos o Plano de Atendimento
Individualizado (PAI), o Sistema Mineiro de Administracédo Escolar
(SIMADE) e o Diario Escolar Digital (DED) (Minas Gerais, 2024, p.2).

Em suma, é possivel perceber que o estado de Minas Gerais tem avangado
nas politicas publicas no que tange a um sistema educacional que assegure o direito
a educacgao para todos, sobretudo na inclusdo de alunos da educacao especial.
Entretanto, ainda é preciso caminhar mais, principalmente em relacdo a formacéao de
professores e gestores, promovendo um maior engajamento desses atores no
processo educacional, para que estes desenvolvam praticas mais inclusivas.

A partir dos marcos histéricos e da legislagdo apresentada, a proxima segéo
abordara a caracterizagcdo da escola campo da pesquisa. A analise da realidade da
instituicao € importante no sentido de possibilitar a compreensdo de como as normas
e diretrizes se concretizam no cotidiano escolar. Dessa forma, seréo ressaltados os
desafios enfrentados pela escola no atendimento aos estudantes da educacao
especial, bem como as potencialidades nas praticas pedagogicas voltadas para esse

publico.

2.2 AESCOLA ESTADUAL PROFESSORA HELENA MARIA COSTA

Na presente sec¢éo, sera descrito o processo de inclusdo na escola campo da
pesquisa. Para isso, inicialmente sera relatado o historico da escola, bem como a sua
estrutura. Em seguida, serdo detalhados o processo de inclusdo dos alunos com
deficiéncia e as funcdes dos servidores desde a gestao até os auxiliares de servigo
da educagéao basica (ASBs).

2.2.1 Historico e estrutura da escola
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A escola campo de pesquisa esta situada na regido metropolitana de Belo
Horizonte, Minas Gerais. De acordo com o Censo Escolar (2023), atualmente estéo
matriculados 1051 alunos distribuidos entre o Ensino Médio regular e na Educacéao de
Jovens e Adultos (EJA), sendo 26 alunos com deficiéncia, conforme informagdes da
secretaria da escola. A fonte ainda informa que ha 65 professores efetivos nessa
escola (Censo, 2023). De acordo com as informacdes da secretaria da escola, no ano
de 2025 ha 19 professores designados como regentes de aula e 8 professores de
apoio.

De acordo com o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da instituigao (2022, p.9),
esta funciona desde 1948, quando o governador Dr. Milton Soares Campos criou as
“Escolas reunidas do Barreiro de Baixo”, contando com quatro salas que atendiam
120 alunos da 12 a 42 série do Ensino Fundamental. Em 1953, a escola recebeu a
doacado de um terreno para a construgdo de um grupo escolar. Um ano depois, no
governo de Juscelino Kubitscheck de Oliveira, as Escolas Reunidas do Barreiro de
Baixo foram transformadas em “Grupo Escolar Desembargador Rodrigues Campos”.
Somente em 1982 a escola passou a atender também as séries finais do Ensino
Fundamental e em 1988 foi autorizada a implementar o Ensino Médio. Em 2017 a
escola passou a atender apenas o Ensino Médio regular e a Educagao de Jovens e
Adultos (EJA).

Ainda conforme o registro no PPP (2022, p.9), o prédio recebeu uma ampliagao
nas instalagcbes para “treze salas de aula, biblioteca e outras dependéncias”.
Conforme o documento, as salas foram construidas em metragens pequenas para
atender um publico menor de estudantes. Porém, a comunidade cresceu e essas
salas passaram a ser consideradas “improprias, dificultando a realizagao de trabalhos
em grupos, atividades diferenciadas e outros” (PPP, 2022, p.9).

A escola foco da pesquisa apresenta uma estrutura antiga, composta por dois
prédios de um unico andar em que funcionam quinze salas de aula, uma cantina, uma
biblioteca, uma sala de informatica com vinte computadores, uma sala de multimidia
com um computador e um projetor de slides, uma quadra pequena, um patio, uma
sala dos professores com dois banheiros, uma sala da supervisdo, uma sala da vice
diregdo, uma sala para a diretoria, uma sala para o setor financeiro e uma secretaria.

Quanto aos indices de avaliacao, observa-se que em 2023 a escola obteve o

valor de 3,9 no indice de Desenvolvimento da Educac&o Basica (Ideb), estando muito
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abaixo da média de aprendizado esperada referente a média nacional que é de valor
maior ou igual a 5,2, conforme a legenda disponibilizada no site do Ideb (2023).

Em relacg&o ao nivel socioecondmico* das familias da comunidade escolar, este
€ considerado médio-alto (Inse, 2021). Vale ressaltar que a localizagao da escola é
em um bairro de intenso comércio e contém muitas escolas profissionalizantes e
cursos preparatorios para o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e outros
vestibulares, o que influencia na diversidade de estudantes quanto a classe
socioecondmica, sendo provenientes de muitos bairros e cidades vizinhas.

E uma escola onde funciona o Ensino Médio Regular nos trés turnos e trés
turmas de EJA, para Ensino Médio, apenas no periodo noturno. A escola se situa em
uma regido caracterizada por industrias e comeércio e a comunidade escolar &
diversificada, uma vez que os alunos moram em bairros ou municipios préximos a

regido, trabalhando ou fazendo cursos técnicos préximos a escola.

2.2.2 O aluno com deficiéncia da Escola Estadual Professora Helena Maria Costa

A escola campo da pesquisa recebe alunos com deficiéncia em todos os anos.
Analisando os dados disponibilizados pelo QEdu (2024) e pela gestdo da escola
campo da pesquisa (2025), é possivel verificar que o numero de alunos publico-alvo
da educacao especial matriculados na instituicdo aumentou entre 2017 e 2025,

conforme a tabela 1:

Tabela 1 - Evolugdo no numero de matriculas de alunos com deficiéncia na Escola
Estadual Professora Helena Maria Costa — 2017 a 2025

Ano 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Matriculas 4 12 14 16 13 15 22 25 26

Fonte: QEdu (2024) e dados fornecidos pela gestdo escolar (2025)

4 O Indicador de Nivel Socioeconémico (Inse) é uma ferramenta desenvolvida pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) com o intuito de medir
a realidade socioecondmica dos alunos a partir de um questionario aplicado durante a
avaliagdo do Sistema de Avaliagido da Educacao Basica (Saeb). Essa métrica é calculada
analisando uma série de fatores, como a escolaridade dos pais ou responsaveis € 0 acesso
da familia a bens e servigos e varia em uma escala de nivel | (condigdes mais precarias) até
o VIl com melhores condigdes.
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Esse avango no numero de matriculas de alunos com deficiéncia na instituicao
esta condizente com os dados do Inep que revelam um crescimento consideravel nas
escolas de ensino regular em Minas Gerais e a nivel nacional. Para o Ministério da
Educacao, isso se deve ao sucesso da politica de inclusdo escolar, “mostrando a
efetivacdo da educacgao inclusiva e o empenho das redes de ensino em envidar
esforgos para organizar uma politica publica universal e acessivel as pessoas com
deficiéncia” (Brasil, 2014, p.25).

De acordo com a Lei Brasileira de Inclusao (Brasil, 2015, art.2°, p.1) considera-
se pessoa considera-se pessoa com deficiéncia aquela que tem impedimento de longo
prazo de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, o qual, em interacdo com
uma ou mais barreiras, pode obstruir sua participagao plena e efetiva na sociedade
em igualdade de condi¢gbes com as demais pessoas.

Na escola em questao, ainda que receba muitos alunos com deficiéncia visual,
auditiva e motora, o numero de matriculas € maior quando se refere aos alunos com
transtorno do espectro autista (TEA) ou com TDAH.

A partir do exposto, a proxima segcao descrevera como a escola campo da
pesquisa se relaciona com os alunos com deficiéncia, dialogando com a legislagao
nacional e mineira e as orientagdes da SEE-MG, bem como o que esta previsto no
PPP da escola, analisando os principais problemas observados no processo de

inclusédo dos alunos alvo da educacao especial.

2.2.3 A relagao da escola com a inclusao de alunos com deficiéncia

Antes de explorarmos a relagao entre a escola analisada e a inclus&o de alunos
com deficiéncia, apresentaremos de forma breve os conceitos de Pessoa com
deficiéncia (Alunos com deficiéncia) e alunos com necessidades educacionais
especiais (NEE), esses termos nos auxiliardo a identificar o publico-alvo das praticas
inclusivas apresentadas no decorrer do texto.

O conceito de Alunos com deficiéncia foi estabelecido na Convengao sobre os
direitos das Pessoas com Deficiéncia pela ONU (2006). Utilizando o texto como
referéncia, a Lei Brasileira de Inclusdo, n° 13.146 de 2015 considera pessoas com
deficiéncia
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aquelas que tém impedimentos de longo prazo de natureza fisica,
mental, intelectual ou sensorial, os quais, em interagdo com diversas
barreiras, podem obstruir sua participagdo plena e efetiva na
sociedade em igualdades de condicbes com as demais pessoas
(Brasil, 2015, Art.1°, p.21)

No que tange a educagao, o artigo 24° dessa legislagao apresenta normativas
no sentido de garantir a acessibilidade e adaptagbes necessarias para a
aprendizagem desses alunos (Brasil, 2015, art. 24°, p. 40).

O termo Necessidades Educacionais Especiais (NEE) passa a ser utilizado a
partir da Politica Nacional de Educag¢ao Especial na Perspectiva da Educacao
Inclusiva (PNEEPEI) (Brasil, 2008), compreendendo alunos que necessitam de
recursos e estratégias de ensino apropriadas para a forma de aprender e se
desenvolver de cada aluno (Brasil, 2008). Este € um termo mais amplo, no qual inclui
os alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento, altas habilidades
e superdotacéo, transtornos de aprendizagem conforme a PNEEPEI (Brasil, 2008).

De acordo com a PNEEPEI (2008) as instituicbes de ensino

devem organizar as condicdes de acesso aos espagos, aos recursos
pedagogicos € a comunicagdo que favorecam a promogao da
aprendizagem e a valorizagao das diferengas, de forma a atender as
necessidades educacionais de todos os alunos (Brasil, 2008, p.12)

Partindo desse pressuposto, a Escola Estadual Professora Helena Maria Costa
apresenta potencialidades e limitagdes na acessibilidade e praticas inclusivas para
alunos com deficiéncia.

A escola tem recebido anualmente estudantes Alunos com deficiéncia ou com
NEE e apresenta em todas as suas dependéncias, acessibilidade para cadeirantes e
pessoas com deficiéncias visuais, com excecio da sala de informatica. Portanto, ha
rampas para acesso a portaria e ao piso superior da escola, além de barras de apoio
nas dependéncias escolares. Entretanto, ndo possui rampa de acesso a sala de
informatica.

Para os alunos com deficiéncia visual, ha placas escritas em braile nas paredes
de todas as salas e ambientes da escola, porém, o piso tatil ainda € ineficiente, ja que
nao esta presente em todos os ambientes. Quanto aos computadores da escola, ndo
ha equipamentos adaptados as deficiéncias dos alunos, o que dificulta ainda mais o
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processo de inclusdo em aulas na sala de informatica. Também nao ha banheiros
adaptados para alunos com deficiéncia fisica.

Outro ponto relevante quanto a estrutura da escola, é a falta de uma sala para
trocar as fraldas de alunos que necessitem utiliza-las e ndo ha uma sala de recursos
para atendimento aos alunos com deficiéncia. A Lei Brasileira de Inclus&do (LBI) de n°
13.146 (Brasil, 2015) em seu art. 128° obriga as instituicdes de ensino a garantir a
inclusdo dos alunos com deficiéncia, com adaptacgdes e recursos de acessibilidade.
Assim, a troca de fraldas é realizada na sala de multimidia da escola e nao é realizado
um horario de atendimento especializado em outro turno, como recomenda a SEE-
MG ao afirmar que o AEE deve ser realizado no contraturno da escolarizagao e “néo
pode caracterizar-se como um espaco de reforco ou de repeticdo de conteudos
curriculares” (SEE-MG, 2020, p.9).

Conforme as orientacbes para educacao especial e inclusiva da SEE-MG
(2020), é obrigatoria a oferta do AEE em sala de recursos a todos os estudantes da
educacéao especial no contraturno. Porém, de acordo com o PPP da escola, a falta
dessa sala ndo impede que haja o atendimento a esses estudantes, oferecendo
alternativas a essa barreira como o acompanhamento de professores de apoio,
reunides de modulo 2 para se discutir adaptagdes e flexibilizagdes de curriculo e a
construcao do PDI de forma semestral.

O PDI é um documento que visa o acompanhamento do desenvolvimento e
aprendizagem dos alunos com deficiéncia, apresentando informag¢des pessoais,
comportamentais, necessidades educacionais e acdes que precisam ser realizadas
pela equipe pedagdgica da escola (Oliveira, 2025).

Em relacdo aos profissionais de apoio, sdo oferecidos aos estudantes da
educacédo especial tradutores e intérpretes da Lingua Brasileira de Sinais — Libras
(TILS) e professores de apoio a comunicagao, linguagem e tecnologias assistivas
(ACLTA). Conforme as orientagbes da SEE-MG (2020, p. 10), devem “eliminar, em
colaboragcdo com o regente, as barreiras que podem obstruir a participagao plena e
efetiva do estudante com deficiéncia nas atividades escolares em igualdade de
condigdes com os demais estudantes”, além de planejar juntamente com o professor
regente atividades mais acessiveis.

Para os professores regentes de aula, cabe a fungao de utilizar a BNCC e o

Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG) no seu planejamento e na avaliagao
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dos alunos com deficiéncia, construir o PDI em conjunto com todos os envolvidos no
processo e trabalhar em parceria com o profissional de apoio, disponibilizando o seu
planejamento com antecedéncia (SEE, 2020, p. 3).

Além dos servidores mencionados, as ASBs possuem um papel importante em
relacdo a acessibilidade e apoio aos estudantes alunos com deficiéncia. Esses (as)
servidores (as) sao contratados em todos os anos para desempenhar servigos gerais
na escola, como estar na portaria recebendo a comunidade escolar, limpeza do
ambiente escolar e preparo da merenda escolar. Mas oferecem assisténcia aos alunos
com deficiéncia durante o intervalo das professoras de apoio, dando-lhes suporte para
direciona-los ao banheiro, a cantina escolar e auxiliando-os a se alimentar, em casos
de debilitacdo motora grave. Sdo esses servidores o0s primeiros que recebem os
alunos com deficiéncia todos os dias na escola e observam as relagdes desses
estudantes com os colegas. Portanto, possuem um papel fundamental no processo
de incluséo desses alunos.

Quanto a gestado da escola, esta deve articular a comunidade escolar a fim de
promover uma escola inclusiva. Nessa perspectiva, é fungao dos (as) especialistas da
educacao basica acompanharem e cobrarem dos professores a construgao do PDl e
a pratica de atividades com adaptacdes necessarias para os alunos com deficiéncia.
Ja o diretor e os vice-diretores possuem a fungcdo de garantir a matricula e a
acessibilidade desses estudantes, buscando apoio da SEE para adaptagdes e
solicitacdo de profissionais de apoio, além de acompanhar o trabalho da equipe
pedagogica nas praticas inclusivas.

Através dos dados informados pela equipe gestora da escola, percebe-se uma
dificuldade em identificar as deficiéncias e as necessidades educacionais. Nesta
listagem, ha também a inclusdo dos alunos com transtornos psiquiatricos, como
ansiedade e depresséo.

E importante mencionar que a Lei Brasileira de Inclusdo da pessoa com
deficiéncia no Art.2° (Brasil, 2015)

“Considera-se pessoa com deficiéncia aquela que tem
impedimento de longo prazo de natureza fisica, mental,
intelectual ou sensorial, 0 qual, em interacdo com uma ou mais
barreiras, pode obstruir sua participacado plena e efetiva na
sociedade em igualdade de condigbes com as demais pessoas.
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§1° A avaliagédo da deficiéncia, quando necessaria, sera
biopsicossocial, realizada por equipe multiprofissional e
interdisciplinar e considerara:

| — os impedimentos nas fungbes e nas estruturas do
Corpo;

Il — os fatores socioambientais, psicoldgicos e pessoais;

Il — a limitacdo no desempenho de atividades; e

IV — a restricdo de participagao.”

De acordo com Fernandes (2013, p.28), “a doenga mental, por sua vez,
interfere nos comportamentos sociais dos sujeitos que as apresentam, acarretando
variagcdes qualitativas significativas em suas atitudes e praticas em situagdes sociais,
familiares, ocupacionais e pessoais [...]". Dessa forma, é aceitavel que a escola inclua
na lista de alunos com deficiéncia aqueles com transtornos mentais, visando um
atendimento acolhedor e flexivel também para esses estudantes.

A tabela 2 apresenta como a escola organiza a lista de alunos atendidos pela

educacgao especial.

Tabela 2 — Lista de alunos com deficiéncia atendidos na escola

ID Idade Série Deficiéncia/NEE Atendimento oferecido
cursada pela escola
2025
Estudante 1 20 EJA 1 Nao informado Professor de apoio
Estudante 2 15 1° ano/EM Deficiéncia fisica Nao informado
Estudante 3 15 1° ano/EM N&ao informado Nao informado
Estudante 4 16 1° ano/EM Transtorno de
ansiedade/sindrom Olhar diferenciado
e do panico
Estudante 5 15 1° ano/EM Deformidade Precisa de mais tempo
congénita nas para fazer as avaliagoes.
maos.
Estudante 6 15 1° ano/EM Prefere fazer as
TDAH avaliacbes em sala de
aula.
Estudante 7 17 2° ano/EM Autista/ TDAH Professor de apoio
Estudante 8 17 2° ano/EM Deficiéncia visual Computador adaptado
com audiodescricéo.
Estudante 9 17 2° ano/EM AUTISTA Professor de apoio
Estudante 10 17 2° ano/EM Faz as avaliagbes na sala
TDAH da supervisao ou
biblioteca.
Estudante 11 18 2° ano/EM Laudo psiquiatrico Nao informado
Estudante 12 17 2° ano/EM Autista Professor de apoio
Estudante 13 17 2° ano/EM Faz as avaliagbes na sala
Artrogripose/TDAH da supervisdo ou
biblioteca.




Estudante 14 17 2° ano/EM Deficiéncia Professor de apoio
multipla/Autista
Estudante 15 17 2° ano/EM Autista Professor de apoio
Estudante 16 17 2° ano/EM 5
Autista/TDAH/TAG Nao falar com o estu’dgnte
sobre seu laudo médico

Estudante 17 17 2° ano/EM Autista Nao informado
Estudante 18 18 2° ano/EM Laudo psiquiatrico Nao informado
Estudante 19 17 2° ano/EM Nao informado Nao informado
Estudante 20 17 2° ano/EM Laudo psiquiatrico Nao informado
Estudante 21 17 2° ano/EM Autista Professor de apoio
Estudante 22 18 3° ano/EM Laudo psiquiatrico Nao informado
Estudante 23 18 3° ano/EM Autista Professor de apoio
Estudante 24 18 3° ano/EM Autista Professor de apoio
Estudante 25 18 3° ano/EM Autista Professor de apoio
Estudante 26 18 3° ano/EM Autista Professor de apoio

Fonte: Dados fornecidos pela gestao escolar (2025)

Através da listagem fornecida pela escola, nota-se que existe uma
preocupagao para classificar os alunos da Educagéo Especial. Porém, no que tange
ao atendimento a esses alunos, em alguns casos inexistem informacdes. De acordo
com a gestao da escola, esta lista poderia ser ainda maior, pois ha muitos alunos em
que as familias ndo apresentaram laudo médico, apesar dos esforgos da gestédo. Esta
pode ser considerada uma evidéncia de que ha uma dificuldade da gestdo em
identificar todos os alunos que devem ser atendidos pela Educacgao Especial.

De acordo com Santana (2015), o gestor escolar deve conhecer as
necessidades educacionais dos seus alunos com deficiéncia, ou néo, para que toda a
equipe escolar compreenda o contexto da escola inclusiva no ambito da educacéao
especial. Nesse sentido, trazendo para a realidade da escola campo da pesquisa, é
importante que os gestores compreendam os conceitos relacionados a Educagao
Especial, bem como as particularidades de cada deficiéncia e necessidades
educacionais especiais. Essa compreensao € fundamental para se evitar equivocos
conceituais e classificacées inadequadas de alunos que nao fazem parte da educagao
especial.

Também podemos compreender que a gestao inclui os alunos com transtornos
psiquiatricos ou mentais na lista de alunos com deficiéncia para orientar os docentes
quanto as suas praticas pedagdgicas a fim de se ter um olhar mais diferenciado para
com os estudantes, indo ao encontro da LBI, art.2°.



35

Seguindo essa linha de pensamento, Dolencsko (2025) traz uma critica as
legislagdes brasileiras e aos PNEs de 2001 e 2014 quanto a clareza de informacdes

em relagao ao atendimento aos alunos com transtornos mentais. O autor afirma que:

embora o PNE reconhega a necessidade de atender a diversidade
educacional, os transtornos mentais ndo sao mencionados
diretamente, o que limita o alcance das politicas para estudantes que
enfrentam desafios como ansiedade, depressao ou TDAH. A falta de
especificidade dificulta a elaboragédo de estratégias pedagdgicas e
terapéuticas adequadas para esse grupo, revelando uma lacuna
importante (Dolencsko, 2025, p. 17).

Ha ainda a questao da forma de atendimento da escola em relagao aos alunos
da lista e orientagdes para os professores. Percebe-se pela lista que as orientacdes
sdo vagas ou inexistentes, podendo trazer confusao para os docentes.

Vale ressaltar que essa lista esta disponibilizada como link fixo no grupo de
whatsapp dos professores de um dos turnos da escola, o que ndo acontece nos outros
turnos. Isso da uma ideia de que ndo ha uma sintonia entre os turnos em relagao a
disponibilizacao das informagdes.

Um dos problemas mais observados na instituicdo analisada € o numero de
faltas dos alunos com deficiéncia ao longo do tempo, o que dificulta o processo de
inclusdo. De acordo com Abrado (2024, p. 65), a infrequéncia dos alunos com
deficiéncia interfere na continuidade das atividades propostas, prejudicando na
inclusédo e aprendizagem desses alunos nas classes comuns.

Uma preocupacdo atrelada as dificuldades de aprendizagem esta a
participagédo e desempenho desses estudantes nas avaliagdes de larga escala, sendo
os resultados importantes para se analisar o contexto da inclusao desses alunos em
todos os processos educacionais da escola.

As avaliagbes de larga escala sao instrumentos aplicados para toda uma rede
educacional a nivel nacional, estadual ou municipal, a fim de produzir dados a respeito
do desempenho dos estudantes e nortear politicas publicas e praticas pedagdgicas
no sentido de se reduzir defasagens na aprendizagem e garantir melhorias no ensino.

Em Minas Gerais, esse acompanhamento é realizado pelo SIMAVE (Sistema
Mineiro de Avaliagédo e Equidade da Educacéo Publica). Dentre as avaliagbes, estao
a diagnostica, a intermediaria e a somativa. De acordo com o site do Simave (2025),
a avaliagao diagndstica é aplicada no primeiro trimestre do ano letivo para detectar as
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principais defasagens a serem trabalhadas ao longo do ano letivo, a avaliagao
intermediaria é aplicada no segundo semestre com o intuito de verificar o progresso
dos estudantes e no final do ano é realizada a avaliagcdo somativa que verifica o
aprendizado dos alunos no final do ano letivo. Esta ultima apresenta os programas
PROEB (Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educagao Basica), que avalia
os alunos do 5° e 9° anos do Ensino Fundamental e do 3° ano do Ensino Médio, e o
PROALFA (Programa de Avaliacao da Alfabetizagao), que avalia os alunos do 2° ano
do Ensino Fundamental nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica.

Nesse sentido, a partir dos dados consultados na plataforma do Simave,
referentes a avaliagdo diagndstica de 2025, dentre os 26 estudantes da lista
disponibilizada pela secretaria da escola, verifica-se que 7 deles nao foram
cadastrados no portal, provavelmente por terem sido matriculados apés as avaliagbdes

e 7 nao participaram de pelo menos uma das avalia¢gdes, como mostra o grafico 2.

Grafico 2: Participacao dos alunos com deficiéncia nas Avaliagdes Diagndsticas do
Simave - 2025
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Fonte: a autora (2025) baseado em dados do Simave, 2025.

A nao participacdo das avaliagdes pode representar um indicio de que ha
pouco incentivo da escola em relagao as avaliagdes de larga escala dos alunos com
deficiéncia. De acordo com Ferreira (2025), algumas escolas apresentam essa agao
para evitar que as notas desses alunos afetem a pontuacéo da escola. Isso representa
um desafio da gestdo escolar em fornecer estratégias para que os estudantes da
Educacao Especial participem e sejam avaliados com equidade.
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De acordo com a plataforma Simave, o desempenho dos estudantes é
classificado em trés niveis de aprendizagem: desfasagem, quando o aluno atinge até
30 pontos, aprendizado intermediario, quando o aluno atinge entre 31 a 70 pontos e
aprendizado adequado, quando o aluno atinge acima de 71 pontos.

A partir dos dados do Simave, dos 12 estudantes que fizeram as avaliagdes
diagnosticas de 2025, 11 apresentaram defasagem e 1 apresentou aprendizagem

intermediaria na disciplina de lingua portuguesa, conforme o grafico 3:

Grafico 3: Desempenho dos alunos com deficiéncia nas Avaliagdes Diagnosticas do

Simave na disciplina de Lingua Portuguesa - 2025
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Fonte: a autora (2025) baseado em dados do Simave (2025).

Em relagdo a disciplina de matematica, 10 apresentaram defasagem e 2

apresentaram aprendizagem intermediaria, conforme o grafico 4:
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Grafico 4: Desempenho dos alunos com deficiéncia nas Avaliagdes Diagnosticas do

Simave na disciplina de Matematica — 2025
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Fonte: a autora (2025) baseado em dados do Simave (2025).

Estes resultados podem indicar uma possivel falha nas praticas inclusivas
desses alunos tanto durante o processo de ensino-aprendizagem quanto no
desenvolvimento dessas avaliagdes.

De acordo com a legislagao vigente e as politicas publicas brasileiras, em suas
praticas pedagdgicas, os docentes devem trazer adaptacdes de material e formas de
avaliar mais inclusivas. Entretanto, é necessario questionarmos como isso tem sido
realizado nas avaliagbes de larga escala, pois “a avaliagdo é também um instrumento
de aperfeicoamento e de depuracao do ensino e quando a tornamos mais adequada
e eficiente, diminuiremos substancialmente o numero de alunos excluidos das
escolas” (Mantoan, 2003, p.39).

No PPP da escola, de 2022, ha a mencao de que apesar das iniciativas da
gestao para a construgdo de uma escola mais inclusiva, ha dificuldades para além das
barreiras fisicas ao afirmar que os professores regentes de aula ndo se apropriaram
da realidade da inclusdo dos alunos com deficiéncia para adequarem suas praticas
pedagogicas e metodoldgicas. Nesse sentido, sabemos o0 que orienta a resolugéo da
SEE n° 4256 de 2020 em seu artigo 11, dizendo que “é garantido ao estudante com
deficiéncia a realizacdo de acesso ao curriculo em condigdes de igualdade,
promovendo a conquista e o exercicio de sua autonomia” (Minas Gerais, 2020 p.3).

E importante ressaltar que as reunides coletivas entre regentes de aula e

professores de apoio a respeito do desenvolvimento de praticas mais inclusivas sao
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insuficientes. O que pode tornar contraditéria a fala dos gestores na construgéo do
PPP ao afirmarem que ndo medem esforgos para a inclusdo, mas que ha dificuldades
por parte dos professores para desenvolverem praticas inclusivas.

Conforme Abrado (2024), a falta de reunibes coletivas que tratem da tematica
da inclusao é problema de gestdo, uma vez que essas reunides sao cruciais para que
haja a articulagdo entre todos os envolvidos no processo.

As reunides de modulo |l ocorrem de forma mensal na escola alvo da pesquisa
e, semanalmente, os professores regentes de aula precisam cumprir uma carga
horaria de planejamento na escola, fora da sala de aula, de quatro horas. Estes devem
registrar suas atividades em uma folha de registro mensal. Neste registro, o professor
regente de aula deve inserir o0 cddigo referente ao tipo de atividade desenvolvida. Este
documento é disponibilizado pela inspetora que atende a escola conforme orientagdes
da SEE-MG, como forma de acompanhamento e orientagcdo das atividades de
planejamento dos professores.

Ainda sobre o papel da gestdo no processo de inclusao, Oliveira (2024, p. 83),

aponta que:

necessario um melhor alinhamento das agdes organizacionais
cotidianas realizadas pelas equipes administrativa e pedagdgica em
prol de equacionar lacunas pertinentes aos procedimentos de
planejamento das aulas que envolvem o ensino e a aprendizagem
inclusiva (Oliveira, 2024, p.83).

O trecho apresentado acima ressalta que para se ter um éxito das praticas
inclusivas na escola € preciso um melhor alinhamento entre as a¢des da gestao
administrativa e a equipe pedagdgica. Ou seja, se ha uma fragmentacao entre esses
setores, pode causar lacunas no processo de ensino e aprendizagem. Desse modo,
podemos relacionar essa ideia com Libanio (2015) que aponta que a gestao escolar
democratica deve ser baseada em integragao, participagao e corresponsabilidade de
todos da comunidade escolar, onde o trabalho das equipes pedagdgica e
administrativa nao deve ser de forma isolada.

Além disso, Mantoan (2003) reforca que gestores, professores e demais
profissionais da instituicdo escolar devem atuar de forma cooperativa para que haja a

educacéo inclusiva. A autora ressalta que a inclusdo escolar exige que o coletivo
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repense as praticas pedagogicas para se tornar um espago acolhedor e de
aprendizagem efetiva para todos.

Assim sendo, a observacgao feita por Oliveira (2024) vem ao encontro com as
ponderagdes de Libanio (2015) e Mantoan (2003), indicando que para que haja uma
inclusdo escolar mais efetiva, faz-se necessario uma articulagdo entre gestores,
planejamento e pratica docentes, proporcionando uma escola democratica e
comprometida com a diversidade, sendo mais inclusiva.

A partir da situagdo problema relatada, este trabalho justifica-se pela
necessidade de se entender os desafios e as potencialidades da gestdo escolar no
processo de equidade, no acesso, na permanéncia e na aprendizagem dos alunos
com deficiéncia na Escola Estadual Professora Helena Maria Costa.

Este capitulo apresentou um panorama sobre como ocorre 0 processo de
inclusdo de alunos com deficiéncia da Escola Estadual Professora Helena Maria
Costa, trazendo os marcos legais e histéricos da educacédo inclusiva, a legislagao
nacional e do estado de Minas Gerais e a relagao dessas normativas com a realidade
da escola alvo da pesquisa. E importante relembrar que todo o processo de
legislagbes e normativas ao longo do tempo foram cruciais para que houvesse
avangos significativos para a construgao de escolas inclusivas.

Em relacdo a escola, este capitulo evidenciou a evolugdo no numero de
matriculas de alunos com deficiéncia na instituicdo e o papel de todos os servidores
na promogao da inclusdo escolar. Porém, alguns dados evidenciam dificuldades na
construcédo de praticas inclusivas, representando um problema de gestdo, como a
desatualizacdo do PPP da escola, a auséncia de uma sala de recursos
multifuncionais, a confusdo no registro da lista de alunos atendidos pela educagao
especial, a falta de participagdo e defasagem nas avaliagdes de larga escala e a
auséncia de cddigos de atividades pedagogicas de modulo Il voltadas para a
construcao de praticas inclusivas.

As evidéncias apresentadas, desde os dados quantitativos como o numero de
matriculas e a participagdo e desenvolvimento dos alunos nas avaliagdes de larga
escala, até os qualitativos, como os relatos presentes no PPP e nos registros da
escola, demonstram que mesmo que haja avangos, a promogao de uma escola cada
vez mais inclusiva depende de maior clareza nas informagdes, planejamento,

organizacgao e formagao continuada para a equipe gestora e pedagogica.
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3 INCLUSAO ESCOLAR NA EDUCAGAO BASICA: DESAFIOS E
POTENCIALIDADES

O terceiro capitulo desta dissertagdo tem carater analitico e busca discutir, a
partir de uma fundamentacgao tedrica e conceitual, o problema de gestéo identificado
na E.E. Desembargador Rodrigues Campos, aprofundando em uma reflexédo critica
sobre como a gestado escolar deve atuar no processo de inclusao de alunos com
deficiéncia.

Este capitulo esta dividido em duas secbes. A primeira apresentara um
modelo tedrico, onde serdo discutidas referéncias tedricas que servirdo como base
para a pesquisa, dando suporte para as discussbes levantadas ao longo da
dissertacdo. Sao trabalhados nessa sec¢ao os conceitos de integragao e inclusédo e o
papel da gestdo escolar no processo inclusivo. Para isso, foram utilizados como
referéncias autores como Mantoan (2003), Sassaki (2010), Carvalho (2018), Martinho
(2024), Cavancanti (2014) e Mergen (2013).

A segunda sec¢ao apresenta a metodologia e os instrumentos de pesquisa que
serdo utilizados na pesquisa de campo. tendo como base o trabalho de Bardin (2016),
Martinho (2024), Abrado (2024), Glat (2018), Flores (2018), Borges (2020), Gomes
(2025) e Mantoan e Lanutti (2022).

A construcao desse capitulo foi organizada de forma a fundamentar
teoricamente as evidéncias listadas no capitulo anterior, para que enfim possamos
compreender as limitagdes e potencialidades das praticas no cotidiano da escola
voltadas para a educagao especial na perspectiva de uma escola inclusiva. Dessa
forma, sera realizada uma anadlise critica da realidade investigada, fornecendo
elementos para a elaboragao de um plano de acéo a fim de se construir praticas com

mais equidade.

3.1 MODELO TEORICO

Esta secao ira apresentar e discutir autores e obras com o propodsito de
fundamentar a analise de dados e contribuir para o desenvolvimento do Plano de
Atendimento Educacional (PAE). Serao abordados, a partir da revisao teérica, os

principais conceitos e praticas pedagodgicas relacionadas a Educacao Especial,
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estabelecendo um dialogo com as legislagbes e politicas publicas nacionais e
mineiras. Esse modelo tedrico é importante para a compreensao das potencialidades
e limitagdes no atendimento aos alunos publico-alvo da Educagao Especial na escola
campo da pesquisa e possibilitara a construgdo de estratégias pedagodgicas que
promovam uma educag¢ao de qualidade para esses alunos.

Dessa forma, esta segéo esta organizada em duas partes. A primeira, com o
titulo “Entre a integragao e a inclusao: caminhos para uma escola acessivel”, tem por
objetivo diferenciar os conceitos de integracao e inclusédo, dois conceitos que sao
erroneamente confundidos no cotidiano escolar, implicando diretamente nas praticas
inclusivas. A segunda sec¢ao, intitulada como “O papel da gestdo escolar no processo
de inclusado de alunos com deficiéncia”, tem o intuito de discutir a fungdo do gestor
escolar como um mediador dos processos e articulador das politicas publicas na

instituicao.

3.1.1 Entre a integracao e a inclusao: caminhos para uma escola acessivel

A discusséo sobre os conceitos de integragcédo e inclusdo escolar é marcada
pelo contexto historico representado por avangos na legislacdo e nas praticas
pedagdgicas. A integracao, relacionada ao direito do aluno da educagao especial ter
acesso a escola regular, se limita a apenas a presenca do aluno na sala de aula com
os demais alunos. Enquanto a inclusdo esta relacionada a equidade nas praticas
pedagogicas, favorecendo a aprendizagem de todos os alunos. Porém, é muito
comum as institui¢des escolares confundirem os dois termos. Como afirma Luz (2018,
p.2) “percebe-se diariamente que alguns alunos estao integrados na escola, mas nao
sdo inclusos.”

O conceito de integragdo escolar passa a ser utilizado no Brasil a partir da
década de 1970, onde os alunos com deficiéncia passam a ter o direito de frequentar
as escolas consideradas comuns. De acordo com Sassaki (2010, p. 30), a integragao
apareceu a fim de derrubar a exclusao social sofrida pelas pessoas com deficiéncia
ao longo do tempo. Porém, essas pessoas teriam que se adaptar a sociedade,
superando as barreiras existentes.

No meio educacional, isso néo € diferente, pois conforme Mantoan (2003, p.

14), “tendemos, pela distor¢ao/redugcédo de uma ideia, a nos desviar dos desafios de



43

uma mudanca efetiva de nossos propositos e de nossas praticas”. Nesse sentido, o
ensino ainda tende a seguir uma linha mais confortavel, em que ha o minimo esforgo
de mudancgas nas praticas, acarretando portanto, nas dificuldades escolares.

A integracao, de acordo com Mantoan (2003), possibilita ao estudante apenas
uma insergdo parcial no meio educacional, mantendo-se ainda como um servigo
segregado. Isso porque o aluno pode circular entre diferentes modalidades de
atendimento como as classes regulares, classes especiais, salas de recursos
multifuncionais, classes hospitalares, entre outros.

A autora ainda afirma que, enquanto a integragao € inserir o aluno nas classes
regulares, a inclusdo possibilita com que as necessidades de todos os alunos sejam
atendidas e que as intituicdes escolares se estruturem em prol desses atendimento.

Dessa forma,

a inclusao implica uma mudancga de perspectiva educacional, pois nao
atinge apenas alunos com deficiéncia e os que apresentam
dificuldades de aprender, mas todos os demais, para que obtenham
sucesso na corrente educativa geral. (Mantoan, 2003, p.16).

Alves (2018, p.39) afirma que esse conceito de integracdo, relacionado a
adaptacgao do aluno da educacgao especial ao grupo deve dar lugar ao termo inclusao
e praticas inclusivas, onde politicas publicas devem ser elaboradas, os espacos fisicos
devem ser adaptados e os recursos humanos devem permitir a esse estudante “ser
um cidadao como qualquer outro na sociedade”.

Com a Declaracdo de Salamanca (1994) e a Politica Nacional de Educacao
Especial na perspectiva da Educagao Inclusiva em 2008, o conceito da inclusao
passou a ser mais enfatizado nas politicas publicas voltadas para a Educacido como
um todo. Dessa forma, a escola passa a se reestruturar fisica e pedagogicamente
para receber os alunos publico-alvo da educacgao especial.

Portanto, Alves (2018, p.50) afirma que “a inclusdo vai muito além da
permanéncia na escola, esta se propde reestruturar a escola, € romper com um
sistema de ensino tradicional, romper com as barreiras que travam a qualidade da
educacao oferecida”.

Para Sassaki (2010), para que exista a inclusdo € necessario a transformacgao
das praticas pedagdgicas, a flexibilizagao dos curriculos e a constru¢ao de ambientes

que sejam acolhedores e acessiveis, respeitando as diferengas e promovendo a
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participagédo de todos os alunos de forma ativa, sendo um processo continuo em que
toda a comunidade escolar atue de forma colaborativa. Assim, a inclusao “implica
mudanga desse atual paradigma educacional, para que se encaixe no mapa da
educacao escolar que estamos retragcando” (Mantoan, 2003, p.12).

Nesse contexto, os gestores escolares precisam atuar de forma estratégica
para que haja o sucesso das praticas inclusivas. E por esse motivo que na préxima
segao desse capitulo sera analisado como os gestores escolares atuam na articulagao
das politicas publicas, mobilizando a comunidade escolar e planejando agdes que

garantam a aprendizagem de todos os alunos de forma inclusiva.

3.1.2 O papel da gestao escolar no processo de inclusdao de alunos com

deficiéncia

A gestdo democratica e consequentemente as competéncias e habilidades do
gestor escolar em promover tal democracia podem contribuir para a emersao de
diversas oportunidades para construir uma escola inclusiva.

Isso ja se inicia com a construgdo do Projeto Politico Pedagogico (PPP), pois

de acordo com Mantoan (2003) as agdes de reorganizagao das escolas pautadas pela
cooperagao de todos os envolvidos no processo educativo a fim de construir uma
escola inclusiva devem estar previstas no PPP de cada instituicéo.
Carvalho (2018, p.103) compactua com esse pensamento, dizendo que “o gestor que
se propde a promover uma educacgao inclusiva mobiliza sua equipe para reavaliar o
Projeto Politico Pedagdgico da escola”, contemplando as necessidades educativas de
todos os alunos. Dessa forma, este mesmo autor ndo hesita ao afirmar que o projeto
deve estar coerente com a evolugao do processo de educacgao inclusiva.

Entretanto, o PPP nao deve ser elaborado e atualizado apenas para se cumprir
uma demanda imposta pelas secretarias de educagao, mas sim para prever agcdes
concretas no sentido de proporcionar uma educagao de qualidade e para todos.
Conforme Martinho (2024, p.46) o PPP “devera ser revisto e atualizado, pois as
necessidades educacionais e sociais da comunidade passam por mudangas ao longo
do tempo e isso reafirma o compromisso do documento com a melhoria na qualidade

do ensino”.
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Além de estar envolvido no processo de constru¢do e atualizacdo do PPP, o
gestor escolar também deve estar ciente de todas as leis e documentos que regem a
Educacdo como sendo um direito de todos. E papel do gestor proporcionar o respeito
as diversidades, de acordo com os direitos humanos e com outros documentos que
garantam a igualdade.

A constituicdo de 1988, art. 205, ja direciona as escolas a promover a
igualdade para o acesso e permanéncia na escola ao definir a educagdo como “direito
de todos e dever do Estado e da Familia”. Posteriormente, a LDBEN (1996, art.3)
afirma a necessidade de se ofertar a educagao especial para todos os niveis e etapas,
preferencialmente na rede regular de ensino, com inclusdo e equidade.

Também vale ressaltar que o Estatuto da Pessoa com deficiéncia (Brasil,

2015, art. 28, inc.lll) afirma que é

funcao do poder publico um “projeto pedagdgico que institucionalize o
atendimento educacional especializado, assim como os demais
servigcos e adaptagdes razoaveis, para atender as caracteristicas dos
estudantes com deficiéncia e garantir o seu pleno acesso ao curriculo
em condi¢des de igualdade, promovendo a conquista e o exercicio de
sua autonomia

A Politica Nacional de Educacéao na Perspectiva da Educagao Inclusiva (2008)

orienta as instituicdes escolares a promover o acesso, permanéncia e eliminacéo de
barreiras que dificultem a aprendizagem de alunos com deficiéncia.
Em relacdo a Minas Gerais, a resolugdo SEE/MG n° 460/2013, confirma a
responsabilidade da gestdo escolar na promog¢ao de uma escola inclusiva ao orientar
sobre a oferta de AEE, adaptagdes e flexibilizagdo de tempo para realizar as
atividades escolares.

Nesse sentido, de acordo com Paris (2019), faz-se necessario que o Gestor
Escolar conheca as leis relacionadas a Educagao, fazendo estudos aprofundados, e
assim, garantir o direito a educacgao para todos. Dessa forma, o Gestor sera capaz ou
pelo menos tentara cumprir a legislagao referente a inclusdo de maneira mais efetiva,
garantindo o acesso, identificando as principais necessidades, as condi¢cdes que
favorecam possiveis diagnosticos, a participagcao de equipes de apoio especializado,
a formacao continuada para professores e demais profissionais, a participacao da
comunidade, a construcdo de um curriculo adequado a cada necessidade e as

adaptacdes fisicas do espaco escolar.
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Outra caracteristica importante para que um gestor escolar caminhe rumo a
construgdo de uma escola inclusiva € de estimular sua equipe pedagogica. Mergen
(2013), concorda com esse pressuposto ao dizer que € papel do gestor impulsionar a
sua equipe para que esta mude de mentalidade, tendo em vista que a aceitagédo de
pessoas com necessidades educativas especiais nao deve ser vista como um ato
obrigatorio, somente pelo fato desta ser embasada nas leis. Conforme o Mergen
(2013, p.35) diz: “uma mudanca exige adaptacdes, sair do cdmodo, ter que adotar
outras posturas” Dessa forma, o gestor € um facilitador para que a inclusao realmente
aconteca.

Carvalho (2018, p.103) também caracteriza o gestor como um facilitador da
inclusdo, pois este, quando consciente de sua fungcdo dentro de uma instituigao
educativa, atua como mediador dos processos de ensino aprendizagem,
possibilitando com que sua equipe se envolva e se comprometa mais. De acordo com
0 mesmo autor, o incentivo e o investimento na formagao de sua equipe, conforme o
que é previsto pela lei e pelas teorias pedagdgicas, contribui com o processo educativo
de todos os alunos e para que haja uma maior reflexdo das praticas no cotidiano.

Para Cavalcanti (2014, p.1018), o gestor escolar € uma pega imprescindivel

para a construcdo de uma escola inclusiva, pois

ele é capaz de garantir abertura de novos espacgos a transformagao do
cotidiano escolar. Para que suas ag¢des tenham efeito satisfatério no
processo de inclusdo, a flexibilidade no seu trabalho é uma das
condi¢des indispensaveis, tendo em vista que devera considerar a
diversidade de opinides.

Nesse sentido, entende-se a importancia de o gestor escolar reconhecer que a
sua gestdo deve ser democratica, garantindo a participagcdo de todos no
desenvolvimento da aprendizagem de seus alunos.

Em relacéo as adaptagdes de curriculo, de acordo com Carvalho (2018, p.103),
€ funcao do gestor promover reunides pedagodgicas para se discutir essas mudangas
juntamente com todos os envolvidos no processo, ou seja, toda a comunidade escolar,
considerando cada caso especifico de inclusio.

Conforme a Politica Nacional da Educacdo na Perspectiva da Educacéao

Inclusiva (Brasil, 2008, p.8), é através de uma abordagem fundamentada no curriculo
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que a inclusao realmente acontece, ja que prioriza a individualidade de cada aluno,
conforme as suas dificuldades e, dessa forma, melhorando a pratica docente.

Sabe-se que a responsabilidade do planejamento e flexibilizagdo do curriculo é
do professor e segundo Sousa (2014, p.24), este profissional deve se questionar sobre
como os alunos com necessidades educativas especiais aprendem e o tempo que
levam para o desenvolvimento de cada atividade. Porém, conforme exposto,
entendemos que cabe a equipe gestora o compromisso de cobranga de um curriculo
inclusivo planejado pela equipe pedagaogica.

Para Cavalcanti (2014, p.1019), quando o gestor deixa a sua sala para
conhecer a realidade da sala de aula e participa de todo o processo, ha a garantia de
uma educacado de qualidade. Mergen (2013, p.21) concorda nesse sentido, pois
afirma que o gestor ndo deve se restringir apenas a parte administrativa da escola,
mas precisa se envolver com o processo pedagogico, repensando, portanto, nas
praticas existentes e na reformulagcéo do curriculo, sendo este planejado para uma
educacao de qualidade para todos.

Em relagdo a administragcao das verbas destinadas a educacéao, o gestor deve
priorizar as necessidades administrativas e pedagogicas (SOUSA, 2014, p.12). Nesse
sentido, o Ministério da Educagéao orienta o gestor a respeito da adaptagédo do espago
fisico da escola em prol da inclusdo, como a aquisicao de recursos que permitem a
acessibilidade e materiais que auxiliem no aprendizado dos alunos com necessidades
educativas especiais, como jogos educativos, livros de braile, computadores, entre
outros. Para isso, € importante que o gestor esteja sempre buscando informagdes da
Secretaria de Educagéao e construa um plano de acao para que a verba seja liberada.

Compreende-se, portanto, que para se construir uma escola inclusiva, é
necessario que a gestdo escolar se comprometa a elaborar um planejamento de
acgdes articulado no PPP da escola, conhecendo as legislagdes, resolugdes e politicas

publicas e buscando o suporte necessario junto a Secretaria de Educacéo.

3.2 METODOLOGIA

Essa pesquisa fez uma abordagem qualitativa em conformidade com as

autoras Ludke e André (1986, p. 13), pois pretendeu-se “extrair as principais

perspectivas dos participantes” e os dados coletados seréo descritivos.
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Foram desenvolvidos e aplicados entrevistas e questionarios baseados no
trabalho de Martinho (2024). Esse autor investiga a politica da inclus&o escolar na
perspectiva dos gestores escolares, no qual foram identificados desafios relacionados
a infraestrutura, formacgao de professores e apoio das familias.

Dessa forma, aplicou-se um questionario do tipo misto, por meio do Google
Formularios para professores regentes de aula do Ensino Médio (60 entrevistados) e
professores de apoio a alunos com deficiéncia (6 entrevistados), com o intuito de
investigar como ocorre o processo de inclusao na escola na perspectiva deles. Essa
ferramenta foi escolhida devido a facilidade para a coleta e analise dos dados
oferecida pelo site. Além disso foi realizada uma entrevista semiestruturada para os
servidores que compdéem a gestdo administrativa (2 entrevistados) e a gestao
pedagodgica (especialistas da Educagao Basica) (1 entrevistada), de forma presencial.

As respostas destes grupos foram analisadas e comparadas, para permitir a
discussdo sobre o que € de comum acordo e a visdo de cada grupo em relagdo ao
caso. O motivo para se aplicar esse método é para se obter o maximo de detalhes
referentes ao estudo.

Essa metodologia esta de acordo com os principios da analise de conteudo de
Bardin (2016), que busca a compreensao dos sentidos e significados de cada discurso
minuciosamente. A comparagao das respostas, bem como a sua analise servem para
a identificacdo de convergéncias e divergéncias entre os grupos de participantes da
pesquisa.

Dessa forma, a escolha pela analise de conteudo foi uma estratégia para
combinar as perspectivas dos participantes da pesquisa com a legislacao vigente e a
literatura a respeito da inclusdo de alunos com deficiéncia.

A analise de conteudo, proposta por Bardin (2016), permite que haja uma
categorizagdo e melhor compreensao dos significados presentes nas falas de cada

participante. Pois a analise de conteudo &

um conjunto de técnicas de analises das comunicagdes visando obter
por procedimentos sistematicos e objetivos de descri¢ao do conteudo
das mensagens indicadores (quantitativos ou ndo) que permitem a
interferéncia de conhecimentos relativos as condigbes de
producao/recepgao (variaveis inferidas) dessas mensagens (Bardin,
2016, p. 46).
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A partir das entrevistas e questionarios, foi possivel chegar a resultados que
apontassem as dificuldades da equipe gestora na inclusdo de alunos com deficiéncia,
no que se refere a organizagao e estruturagcao das praticas pedagdgicas adaptadas,
ao incentivo de reunides da equipe pedagdgica voltadas para esse fim e a formagao
continuada dos professores.

Dessa forma, diante dos dados encontrados e da investigacéo realizada nos
instrumentos de pesquisa, foi possivel estabelecer uma relagao entre as referéncias
tedricas abordadas nesse estudo e a percepg¢ao dos envolvidos no processo de
inclusdo na instituicdo campo da pesquisa, a fim de propor um plano de a¢des que
busque promover uma escola cada vez mais inclusiva.

A proxima secao tratara da analise dos dados referentes ao processo de
inclusdo dos alunos com deficiéncia que vem acontecendo na instituigao pesquisada,
a partir do olhar de cada participante da pesquisa, relacionando com a legislagdo e
com a literatura em relagao a essa tematica. Sendo assim, ela esta dividida em quatro
subsec¢des conforme cada fungdo desempenhada no processo de inclusdo da escola

pesquisada.

3.3 ANALISE DO PROCESSO DE INCLUSAO DOS ALUNOS COM DEFICIENCIA
NA ESCOLA ESTADUAL PROFESSORA HELENA MARIA COSTA

Esta secao apresenta a analise e a discussdo dos dados obtidos nessa
pesquisa a partir das respostas aos questionarios aplicados aos professores de apoio,
dos professores regentes de aula e de participantes da gestdo da escola campo da
pesquisa. A sistematizacao e interpretagao dos dados foram baseadas na Analise de
Conteudo de Bardin (2016), permitindo com que os discursos fossem compreendidos
a partir das experiéncias profissionais e praticas pedagogicas dos participantes.

A apresentacao e a analise dos dados obtidos que compdem esta se¢ao estao
divididas em quatro subsecgoes: (3.3.1) O professor de apoio da EEPHMC; (3.3.2) O
professor regente de aulas da EEPHMC; (3.3.3) A gestdo da EEPHMC; (3.3.4) Analise
e discussao dos dados.

Dessa forma, é finalidade dessa segao apresentar os dados coletados a partir
de cada instrumento, trazendo reflexbes quanto as praticas pedagodgicas e desafios

na implementacgao de politicas publicas para a inclusdo de alunos com deficiéncia na
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Escola Estadual Professora Helena Maria Costa, onde os participantes da pesquisa
sdo os professores regentes de aula, os professores de apoio e os gestores da
instituicao.

Sobre os docentes entrevistados, de acordo com a Lei estadual n® 9381 de
1986, os professores da rede estadual de Minas Gerais podem receber dois tipos de
denominagéo: professor regente de turma e professor regente de aula. O primeiro € o
que atua com turmas da educacéo infantil e anos iniciais do ensino fundamental. Ja o
segundo € aquele que leciona determinado componente curricular nos anos finais do
ensino fundamental e ensino médio (Minas Gerais, 1986).

Conforme a resolugéo n° 4256 de 2020, enquanto os professores regentes de
turma e de aula ficam responsaveis pelo ensino dos conteudos em sala de aula,
garantindo a equalizacdo das oportunidades, os professores de Apoio a
Comunicagédo, Linguagem e Tecnologias Assistivas (ACLTA) devem exercer uma
funcdo pedagdgica que deve complementar e articulada ao trabalho dos professores
regentes, eliminando as barreiras a aprendizagem (Minas Gerais, 2020).

Em relacéo a gestao escolar, a resolugéo da SEE n°® 4658 de 2021 define que
esta € composta pela direcdo, vice-direcao e especialistas da educacao basica.
Enquanto a direcdo e vice-direcdo sdo responsaveis pela lideranga do trabalho
administrativo e pedagdgico, organizag¢ao do funcionamento da escola e execucao do
PPP, os especialistas em educacao basica estdo incumbidos a coordenar o trabalho
pedagogico, acompanhando o planejamento dos docentes e mediando o processo
ensino-aprendizagem (Minas Gerais, 2021).

A seguir, iniciaremos a apresentacdo dos dados partindo do questionario
aplicado aos professores de apoio. Esse questionario apresenta perguntas sobre o
perfil desses profissionais, atuagao e a relagdo com os demais profissionais da gestao

e docéncia.

3.3.1 O professor de apoio da EEPHMC

De acordo com Tardif (2014), é importante compreender o docente nao
somente como um objeto de pesquisa, mas como um profissional com saberes
especificos, construidos a partir da pratica durante sua formagao. Dessa forma, o

professor “¢ um ator no sentido forte do termo, isto €, um sujeito que assume sua
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pratica a partir dos significados que ele mesmo lhe da, um sujeito que possui
conhecimentos e um saber-fazer provenientes de sua propria atividade” (Tardif, 2014,
p.230).

Participaram dessa pesquisa seis professores de apoio, que receberam os
codinomes de PA1 a PA6 para se manterem no anonimato. O perfil desses
participantes inclui informac¢des referentes a faixa etaria, formacdo e tempo de
atuacdo na educagao ou na area da educagao especial. Essas informagdes sao
importantes para se analisar as respostas dos participantes como um todo.

O grafico 5 mostra a idade dos professores de apoio da instituicdo analisada.

Através do google forms, foram oferecidas 4 possibilidades de resposta.

Grafico 5: Faixa etaria dos professores de apoio

@ Absixo de 30 anos

@ Entre 31 & 40 anos
Entre 41 & 50 anos

@ Acima de 50 anos

Fonte: a autora (2026)

Conforme mostrado no grafico, houve uma variagao equivalente em relagao a
faixa etaria entre 31 e 40 anos, entre 41 e 50 anos e acima de 50 anos. Entretanto,
nenhum dos entrevistados possui idade abaixo dos 30 anos.

Em relagédo a formacéo, todos os professores de apoio possuem graduagao
ou pos-graduacdo em Educacado Especial, sendo que dois deles possuem uma

segunda graduacao além da licenciatura em educacéao especial, conforme a tabela 3:
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Tabela 3: Formacéao dos professores de apoio

Entrevistados Graduacao(oes) Pés-graduacao(oes)
PA1 Servigco Social
Licenciatura em educacao especial Nao possui
Pedagogia
PA2 Licenciatura em Educacdo Especial Educacéio especial
PA3 Educacao especial
Licenciatura plena em pedagogia Pdés-graduacao em autismo

Licenciatura em educacgao especial | Pds-graduacao em alfabetizagao
e letramento.

PA4 Licenciatura em educacao especial Pos-graduacdo em
Alfabetizacao e Letramento em
Educacéo Especial

PA5 Licenciatura em educacao especial Nao possui

PAG6 Licenciatura em educacao especial Nao possui

Fonte: a autora (2025)

E importante ressaltar que embora a PNEEPEI néo estabeleca diretrizes para
a formacéo inicial ou continuada desses profissionais, na legislagdo mineira existem
normativas que priorizam profissionais com qualificagdo na area da Educagao
Especial.

Os dados sobre tempo de atuacdo como professores de apoio foram

categorizados em 4 grupos conforme indicado no Grafico 6.

Grafico 6: Tempo de atuacao dos professores de apoio

@ Menos de 1 ano

@ Entre 1a 5 anos
Entre 6 a 15 anos

@ Mais de 15 anos

Fonte: a autora (2026)

Quanto ao tempo de atuacao dos entrevistados como professores de apoio, a
maioria afirmou ter entre 1 e 5 anos e apenas 16,7% diz ter menos de 1 ano nessa
profissdo. Este dado é importante para relacionarmos o tempo de atuacdo desses
profissionais com a qualidade do atendimento ao aluno com deficiéncia, mesmo que

este ndo seja o unico fator a ser considerado. Estudos como o de Papi (2018) revelam



53

que os professores de apoio no inicio de carreira demonstram inseguranga e que
existe um sentimento de sobrevivéncia, onde esses profissionais copiariam as
estratégias dos profissionais com mais tempo de carreira.

Ja segundo Lara (2017, p.170) “a experiéncia do dia a dia que faz toda a
diferenca. A formacéo teorica € importante, mas o contato diario com o estudante &
que faz a diferenga [...]". Da mesma forma, Torres (2025), afirma que os docentes com
mais experiéncia enxergam cada estudante com deficiéncia como um mistério ou novo
desafio, sendo que o aprendizado tanto para o aluno quanto para o professor acontece
de forma progressiva.

Estes estudos revelam, portanto, que existe diferenga entre o trabalho do
professor iniciante e do professor com mais tempo de carreira no atendimento dos
estudantes com deficiéncia. Nesse sentido, experiéncia ocorre a medida que esses
profissionais vao se deparando com os estudantes, conhecendo e aprendendo a lidar
com cada deficiéncia e construindo seu repertério ao longo do tempo. As proximas
perguntas do questionario apresentam respostas abertas, o que impossibilitam a
construcao de graficos ou tabelas.

Em relacdo a atuacao dos professores de apoio no processo de inclusao dos
alunos com deficiéncia na EEPHMC, foram feitos questionamentos quanto ao
planejamento de aulas e atividades, a constru¢do do PDI e ao processo avaliativo.

Quanto a existéncia de articulagdes entre professores de apoio e professores
regentes de aula para o planejamento das aulas e atividades voltadas para os alunos
com deficiéncia na instituicdo, observa-se, pelas respostas ao questionario aplicado
aos professores de apoio, que ha dificuldades na comunicagao entre professores de
apoio e professores regentes de aula. Nesse aspecto, um dos professores de apoio

participantes da pesquisa afirma:

Nao tem muita comunicacao entre professores de apoio, e professores
regente de aula, e professores regente de turma, acredito que falta o
conhecimento do que € a educacgao especial, e de como incluir o aluno
especial no cotidiano escolar (PA 3, Questionario aplicado em
dezembro de 2025).

Outro participante da pesquisa confirma essa experiéncia ao dizer que:

Nao ha comunicacgao entre os professores, essa articulagdo somente
acontece quando o professor de apoio procura o professor regente e
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sao poucos os professores que dao abertura para interacdo. Dessa
forma dificulta a real inclusdo do aluno (PA 5, Questionario aplicado
em dezembro de 2025).

De forma mais objetiva, mas ainda em concordancia com os dois depoimentos
acima, outro participante diz que € “muito pouco, a maior parte eu fago as adaptagoes”.

Nesse sentido, percebe-se na fala dos professores de apoio que ha um certo
incbmodo quanto a construcdo de atividades e planejamento de aulas de forma
articulada com os professores regentes de aula. De acordo com Abrado (2024), ter a
compreensao de que a Educagao Especial na perspectiva da educacéo inclusiva é
importante para que se rompa com a ideia de que apenas o professor de apoio deve
ser responsavel pelo aprendizado do estudante com deficiéncia.

Essa interacdo entre o professor regente de aula e o professor de apoio é
prevista na resolugcéo da SEE-MG n°® 4256/2020:

Art. 8° - os regentes de turma e regentes de aula incumbir-se-do de:

[...]

IV — Trabalhar em parceria com os professores de atendimento
educacional especializado (AEE) disponibilizando o plano de aula
antecipadamente para o planejamento dos recursos de acessibilidade
dos estudantes;

[...]

Paragrafo unico — O processo de ensino e aprendizagem do estudante
da educacéo especial é de responsabilidade dos professores regentes
de turma e regentes de aula, em colaboragdo com o professor do
Atendimento Educacional Especializado (Minas Gerais, 2020, p.2).

Dessa forma, sdo necessarias agdes que busquem proporcionar maiores
articulagdes entre professores regentes de aula e professores de apoio, a fim de se
promover a inclusao dos alunos com deficiéncia no processo de ensino-aprendizagem
de forma mais eficaz. Pois, conforme Glat (2018), a falta de planejamento e articulacéo
de atividades de forma colaborativa entre os atores do processo de inclusdo dos
alunos com deficiéncia resultam em uma aprendizagem fracionada e sem conexao
para o estudante.

Quanto a questao relacionada a forma como o PDI é construido atualmente e
se o documento auxilia nas praticas pedagodgicas e na avaliagdo continua do aluno
com deficiéncia na instituicdo, percebe-se que as percepgdes dos professores de
apoio sao bastante criticas, sendo que dos seis participantes dessa pesquisa, apenas

uma pessoa afirmou que o PDI auxilia nas praticas inclusivas na escola, enquanto os
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outros participantes reconhecem a importancia do instrumento para nortear o trabalho
da equipe pedagodgica com o aluno com deficiéncia, mas demonstram que ha falhas
na sua elaboracgao e efetivagao.

Um dos participantes mostra estar insatisfeito com o modelo de PDI proposto
pela SEE-MG dizendo que “muitas lacunas para desenvolver um melhor trabalho e
apoio pedagogico” (PA 1, Questionario aplicado em dezembro de 2025).

Os outros participantes concordam que o PDI ndo é construido e
implementado de forma adequada. Isso é evidenciado na seguinte afirmacéao: “existe
a cobranga do PDI pela gestdo, mas nunca uma reunido para discutir, orientar sobre
o0 desempenho ou ndo do aluno acompanhado e do professor de apoio. Nao ocorre
devolutiva a respeito do relatério” (PA 4, Questionario aplicado em dezembro de
2025).

Outra afirmacao vai ao encontro da mesma ideia quando diz que “se o PDI for
seguido da forma correta, que deve ser seguido, auxiliara sim. Porém, na maioria das
vezes isso ndo acontece” (PA 5, Questionario aplicado em dezembro de 2025).

Um dos participantes nao deixa claro quanto a construgao e implementagao
do PDI na escola, mas confirma que esse documento “pode ser um aliado, se for
utilizado da forma correta, pois se o professor relatar a real situagdo do aluno de
inclusdo o PDI pode ajudar, mas o problema € quando se omite a real situagdo do
aluno” (PA 3, Questionario aplicado em dezembro de 2025).

Através das falas dos participantes, ha indicios de que a forma como o PDI é
construido na escola pode ndo ajudar no atendimento individualizado dos alunos com
deficiéncia na instituicao.

Conforme orientagdes da SEE n° 4.256/2020:

Art.13 — O Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) € um documento
obrigatério para o acompanhamento do desenvolvimento e
aprendizagem do estudante publico da educacgao especial.

§ 1° - O PDI deve ser construido por todos os atores envolvidos no
processo de escolarizagdo do estudante, sendo o especialista o
profissional responsavel por articular e garantir a sua construgao. Na
auséncia desse profissional na escola, o gestor escolar deve indicar o
professor responsavel por essa articulagao.

§ 2° - O PDI deve ser construido com base no histérico de vida do
estudante, avaliacdo diagndstica pedagogica, planejamento,
acompanhamento e avaliacéo final. (Minas Gerais, 2020, p.3).
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A partir do exposto, nota-se que existem dificuldades no cumprimento das
normativas em relagéo a elaboracéo e implementagado do PDI na EEPHMC. De acordo
com Costa (2024, p.118), “a falta de uma integracdo mais eficaz pode resultar em
lacunas na implementagao das politicas publicas e praticas necessarias para apoiar
os estudantes de forma consistente.”

Santos (2025) se atenta para a importancia de se promover a conscientizagao
dos atores responsaveis pelo processo de inclusdo de alunos com deficiéncia, ela
afirma que “quando todos participam, ha uma troca de experiéncias e ideias que
enriquecem o processo” (Santos, 2025, p.38). Assim, o envolvimento de todos na
elaboracao do PDI é essencial para que o atendimento ao aluno com deficiéncia seja
eficaz.

Nesse sentido, vale ressaltar que € necessario maior articulagdo da equipe
pedagogica quanto ao PDI, onde encontros entre os integrantes da equipe devem ser
promovidos de forma mais frequente, em que devem acontecer momentos de
discussao a respeito do curriculo e praticas pedagogicas mais inclusivas.

Esta articulacao esta prevista na Resolugdo da SEE-MG n° 4.256 de 2020 no
art. 13 onde afirma que o PDI € um documento que “deve ser construido por todos os
atores envolvidos no processo de escolarizagdo do estudante” (Minas Gerais, 2020,
p.3).

Torres (2017) confirma a importancia dessa articulagdo entre os professores
regentes e professores de apoio, no sentido de que esses profissionais devem unir
suas competéncias para atender ao aluno com deficiéncia. Enquanto o professor
regente possui o conhecimento das habilidades e dificuldades do aluno, o professor
de apoio constréi junto com este profissional, as estratégias para garantir o
aprendizado do estudante. Somando a esses profissionais, Lima (2021) traz a
colaboragcdo da gestdo escolar na construgdo do PDI, garantindo com que esse
documento nao seja burocratico, criando momentos e disponibilizando espacos para
que todos os atores se responsabilizem pelo processo de inclusdo na escola.

No que tange a existéncia de articulagédo entre professores regentes de aula e
professores de apoio na elaboracdo de avaliacbes para alunos com deficiéncia na
instituicado pesquisada, observa-se, pela 6tica dos professores de apoio, que existe
uma cooperacgao, porém ainda entre alguns profissionais, apontando mais uma vez

lacunas na organizagdo e no entendimento dos papeis de cada profissional no
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processo de inclusdo. Isso fica bastante explicito através da fala de um dos
professores de apoio participantes da pesquisa quando afirma que “essa articulagcao
somente acontece quando o professor de apoio procura o professor regente e sao
poucos os professores que dao abertura para interagao” (PA 5, Questionario aplicado
em dezembro de 2025).

Nesse sentido, a resolugcado da SEE n° 4 256/2020 estabelece que:

Art. 8° - os regentes de turma e regentes de aula incumbir-se-ao de:
[...]

IV — Trabalhar em parceria com os professores de atendimento
educacional especializado (AEE) disponibilizando o plano de aula
antecipadamente para o planejamento de recursos e acessibilidade
dos estudantes;

[...]

Paragrafo unico — O processo de ensino e aprendizagem do estudante
de educacéo especial é de responsabilidade dos professores regentes
de turma e regentes de aula, em colaboragdo com o professor do
Atendimento Educacional Especializado.

Art. 9° - Os professores do Atendimento Educacional Especializado
incumbir-se-ao de:

[...]

Il — Trabalhar em colaboragdo com o regente de turma e regente de
aula para o planejamento dos recursos de acessibilidade dos
estudantes com base no planejamento de aula dos regentes (Minas
Gerais, 2020, p.2).

De acordo com Mantoan (2003), para que a inclusdo escolar ocorra, é
necessario a compreensdo de que o aprendizado do aluno com deficiéncia é
responsabilidade coletiva, ndo podendo ser delegada apenas para o professor de
apoio. O que corrobora com as ideias de Abrado (2024, p. 76) ao dizer que “somente
um trabalho articulado, aberto a colaboragao entre os pares pode tracar caminhos
pedagogicos que favorecam a inclusdo, o desenvolvimento, a aprendizagem e a
escolarizagao dos estudantes”.

Um dos participantes da pesquisa ainda justifica tal desarticulagao entre
professores de apoio e professores regentes de aula através da falta de momentos de

formacao profissional relacionada a incluséao:

[...] falta uma aula exclusiva, para que seja explicado, o papel de cada
educador na vida do aluno especial, pois nds professores de apoio
recebendo cursos da SEE, que nos atualiza sobre o nosso papel e
deveres, e também nos informando o papel da supervisdo e
professores regentes de aula, e de turma. Como nao sao oferecidos
esses cursos aos demais profissionais da area da educacéao, acaba
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que os demais ndo cumprem sua fungdo devidamente (PA 3,
Questionario aplicado em Dezembro de 2025).

E importante ressaltar a existéncia de um 6rgdo instituido na SEE-MG em
2021, o CREI (Centro de Referéncia em Educagao Especial Inclusiva). Este érgéo
deve oferecer suporte as escolas da rede estadual, sendo que uma de suas fungdes
€ de oferecer formacado aos profissionais da educacgéo, o que vai ao encontro de
Mantoan (2003, p. 45) que afirma que “o foco da formacgao € o desenvolvimento das
competéncias de resolver problemas pedagogicos”.

Conforme Abrado (2024, p. 74), “a formagéo continuada dos profissionais que
atuam nas escolas é fundamental para que a escola seja, de fato, uma escola
inclusiva”.

Alinhando a essas ideias e sabendo da existéncia de um érgéo especifico da
SEE, que apoia as instituicoes estaduais de ensino para praticas inclusivas, vale trazer
para essa discussao a necessidade de agdes por parte da escola campo da pesquisa,
a fim de proporcionar momentos de formagao para os profissionais de ensino. Cabe
entdo, aos gestores escolares, buscar apoio na SEE para a implementagdo de
encontros de formagdo ou a divulgacdo de cursos disponibilizados pela SEE
referentes a incluséo.

Em relacdo ao questionamento se a gestdo esta atenta e acompanha o
trabalho dos professores no processo de inclusao dos alunos com deficiéncia, houve
uma discordancia de 50% dos professores de apoio, discordancia total de 16,7%

desses profissionais contra apenas 33,3% que concordaram, conforme o grafico 7:

Grafico 7: Percepcgao dos professores de apoio sobre o acompanhamento da gestao

quanto ao trabalho pedagégico na EEPHMC

@ Discordo totalmente
@ Discordo

Concordo
@ Concordo totalmente

Fonte: a autora (2026)
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Este resultado é significativo, pois mostra que mais da metade dos
participantes sente que ndo ha um acompanhamento efetivo por parte da gestao no
que diz respeito ao trabalho envolvendo a inclusdo. Isso se relaciona com o
apresentado por Mantoan (2003), segundo a autora a gestdo deve liderar a
reorganizagao pedagogica, revisar praticas inclusivas e promover uma transformagao
da escola no sentido da inclusdo, o que compactua também com o apresentado por
Martinho (2024, p.31):

O gestor deve possuir conhecimento de tudo o que esta relacionado a
instituicdo em que ele ocupa o cargo. Portanto, o gestor tem a
obrigacdo de conhecer e se integrar com toda a comunidade escolar
para que se possa oferecer uma educacao inclusiva [...]

Uma das pecgas fundamentais para que o processo de inclusdo aconteca na
escola é o gestor escolar. Este profissional ocupa uma posicdo em que a
implementagdo de politicas publicas, o zelo pela estrutura da instituicdo, a
organizagdo e acompanhamento do trabalho pedagdgico sdo cruciais para que o
processo ensino-aprendizagem aconteca.

Em relagdo ao processo de inclusao escolar, para Cavalcanti (2014, p.1018),
“o gestor escolar é peca fundamental para que haja um desenvolvimento pedagdgico,
pois ele é capaz de garantir abertura de novos espacos a transformacgao do cotidiano
escolar”, sendo este profissional aquele em que a equipe se espelha para criar uma
escola inclusiva.

Nesse sentido, a analise das respostas dos professores de apoio em relagao
a atuacgéo da gestdo escolar no processo de inclusdo dos alunos com deficiéncia na
EEPHMC demonstra que existem fragilidades quanto ao acompanhamento
pedagdgico e a articulagao de praticas inclusivas.

Por isso, faz-se necessario a construgao de estratégias que permitam com que
a gestdo acompanhe e participe efetivamente do processo de inclusdo dos alunos
com deficiéncia nas instituicées de ensino.

No que concerne a percepg¢ao dos participantes da pesquisa em relagédo ao
acompanhamento da gestado na elaboragao e atualizagdo do PDI de cada aluno com
deficiéncia, os resultados da pesquisa com os professores de apoio indicam um

cenario parcialmente diverso, onde 66,7% dos participantes afirmaram “concordo”,



60

16,7% afirmaram “discordo” e 16,7% disseram “discordo totalmente”, como mostra no

grafico 8:

Grafico 8: Percepcao dos professores de apoio sobre a participagao da gestdo na

construcao e atualizagdo do PDI na EEPHMC

# Discordo totalmente
# Ciscordo

Concordo
@ Concordo totalmentes

Fonte: a autora (2026).

Mesmo que existam respostas diversas e que a maioria aponte que ha um
acompanhamento na constru¢ao e na atualizagdo do PDI de cada aluno, a presenca
de respostas negativas pode indicar que esta pratica pode néao ocorrer de forma

sistematizada. Para Flores (2018, p.82), é papel da gestao escolar:

incentivar troca de ideias, discussdes, observacbes, fazer
comparacoes, colocar em pratica o que foi estabelecido e, mesmo
obtendo um resultado insatisfatorio, cabe também analisar os erros,
além de liderar com profissionalismo os processos pedagoégicos
(Flores, 2018, p.82).

Esta afirmativa refor¢a a ideia de que a gestao escolar precisa acompanhar a
construcao e atualizagdo do PDI dos alunos com deficiéncia, promovendo momentos
de encontro entre os atores, uma vez que este deve ser construido de forma
colaborativa e atualizado de acordo com os sucessos e limitagbes ao longo do
processo ensino-aprendizagem de cada estudante.

No que tange as acbes da gestdo para promover encontros com oS
professores de apoio para acompanhar e orientar as praticas de inclusdo dos alunos
com deficiéncia os resultados das pesquisas com os professores de apoio indicam
que ha poucos momentos de encontro da gestdo com esses profissionais, como indica

no grafico 9:
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Grafico 9: Percepcgao dos professores de apoio sobre a promoc¢éo de encontros com

a gestao para acompanhamento das praticas inclusivas na EEPHMC

# Dizscordo totalmente
@ Discordo

Concordo
@ Concordo totalmente

Fonte: a autora (2026)

Mantoan (2003) afirma que para a efetivagdo da inclusdo, as iniciativas ndo
devem ser isoladas, mas € preciso mudangas estruturais e organizacionais na escola,
envolvendo a participagao de todos no acompanhamento das praticas inclusivas.

Da mesma forma, Sassaki (2010) afirma que € necessario que haja mudangas
principalmente nas gestdes das instituicbes educacionais, atendendo as
necessidades das pessoas com deficiéncia, incluindo a reorganizacéao institucional,
formacgao e acompanhamento do trabalho pedagoégico. Flores (2018, p. 79) corrobora

com essas ideias ao dizer que

as responsivas do gestor sdo diversas e entre elas destaca-se orientar
e direcionar toda a equipe, conhecendo todos os setores da escola e
isso integra o acompanhamento do ensino e da aprendizagem dos
alunos com deficiéncia (Flores, 2018, p.79).

Segundo os autores, encontros entre a gestao e os professores de apoio e
regentes de aula sdo cruciais para se discutir a aprendizagem dos alunos com
deficiéncia, levantando praticas inclusivas consideradas positivas e trazendo
estratégias que aprimorem o ensino. Portanto, esses resultados revelam a importancia
de se fortalecer a mediacao e articulagado da equipe gestora em relagao as praticas
inclusivas, criando momentos de encontro para o acompanhamento e avaliagcdo do
trabalho pedagdgico.

Os professores de apoio também foram questionados em relacédo aos desafios

e potencialidades no processo de inclusdo dos alunos com deficiéncia na EEPHMC,
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pois a construgdo de uma escola inclusiva é marcada por muitos desafios, sendo
importante ressaltar que para isso ndo requer apenas a garantia do acesso do
estudante com deficiéncia a sala de aula regular, mas também a efetivacdo da
aprendizagem deste estudante com equidade. Também ¢é importante ressaltar que
existem potencialidades no processo educativo dos estudantes com deficiéncia nas
instituicdes de ensino, onde praticas inclusivas, ainda que desconhecidas, propiciam
um espaco de transformacgao.

Dessa forma, a questao “Vocé identifica praticas que promovam a incluséao de
alunos com deficiéncia nessa escola? Em caso afirmativo, cite potencialidades e boas
praticas” existem respostas distintas entre os professores de apoio, sendo que quatro
dos participantes declararam nao existir praticas inclusivas na instituicdo, conforme o
depoimento de um desses professores que diz que “ndo identifiquei praticas que
promovam a inclusdo de alunos, pelo contrario, falta uma sala de recursos, mais
atividades, espago para inclusédo, se fala em inclusdo somente no papel” (PA 1,
Questionario aplicado em dezembro de 2025).

Fica explicito o incbmodo do participante da pesquisa em relagdo a auséncia
de praticas inclusivas e a falta de sala de recursos na instituicdo. De acordo com a
resolucdo da SEE-MG n° 4 256/2020:

Art. 21 — A sala de recursos caracteriza-se como um atendimento
educacional especializado que visa a complementacdo ou
suplementacdo do atendimento educacional comum ofertado
exclusivamente para estudantes publicos da educacido especial,
matriculados em escolas comuns em quaisquer niveis de ensino.
Paragrafo unico — A finalidade do AEE em sala de recursos é o
desenvolvimento da cognicdo e metacognicdo, atividades de
enriquecimento curricular, o ensino de linguagens e codigos
especificos de comunicacdo e sinalizagdo, ajudas técnicas e
tecnologias assistivas para estudante publico da educagao especial.
Art. 22 — A oferta do AEE em sala de recursos é obrigatéria a todos os
estudantes publicos da educacao especial no contraturno de sua
escolarizacdo e vedada aos estudantes que ndo s&o publico da
educacao especial (Minas Gerais, 2020, p.5).

A falta da Sala de Recursos é algo visto como um dos desafios da incluséo de
alunos com deficiéncia nas instituicdes, o que é retratado por muitos autores. Mantoan
(2003) defende a sala de recursos como um suporte pedagogico, que contribui para o
processo de aprendizagem do aluno com deficiéncia. Para ela, esta sala deve

funcionar como um ambiente que proporcione a autonomia do estudante.
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Na mesma linha de pensamento, Neta & Melo (2024 ), afirmam que a falta da
sala de recursos é um dos fatores que impacta diretamente o ensino-aprendizagem
do aluno com deficiéncia. Infelizmente, esta escassez de recursos faz parte da
realidade da maioria das escolas publicas, conforme Rosa (2020, p.14) alega que a
maioria das escolas publicas “apresentam espacos fisicos ndo tdo apropriados a
inclusao e falta de recursos didaticos apropriados as demandas de varios tipos de
deficiéncia”. Rosa (2020) ainda ressalta que € necessario que o Estado garanta as
adaptagdes nos espacos fisicos das escolas, incluindo a construgdo de salas de
recursos.

Um outro depoimento indica que as praticas inclusivas na instituicdo ficam na
maioria das vezes sob a responsabilidade apenas do professor de apoio, aparecendo
de forma esporadica em alguns professores regentes de aula. Sendo assim, conforme
o professor de apoio participante da pesquisa “a escola nao possui praticas inclusivas.
Essas praticas na maioria das vezes sao feitas pelo professor de apoio e alguns
professores. Mas néo é algo efetivo” (PA 4, Questionario aplicado em dezembro de
2025). Nesse sentido, Mantoan (2003) faz uma critica a centralizacdo do ensino de
alunos com deficiéncia apenas a figura do professor de apoio, alegando que esta deve
ser responsabilidade de todo o corpo docente.

A agao conjunta de todos os docentes em relagéo as praticas inclusivas deve
ser mais frequente nas escolas de ensino regular e que buscam ser inclusivas, tendo
ou nao a sala de recursos, bem como outros materiais didaticos que facilitem o ensino.

Sendo assim, ainda que a auséncia de uma sala de recursos possa ser um
desafio para as praticas inclusivas na EEPHMC, este ndo pode ser um fator limitante
para que a aprendizagem aconteca. O processo de inclusao de alunos com deficiéncia
vai além da estrutura fisica, partindo da premissa de que é primordial o regime de
colaboracdo entre os atores envolvidos, sendo professores de apoio, professores
regentes de aula/de turma e gestores. E nessa realidade que surgem atividades e
metodologias diversas, que atendam a todos os estudantes conforme suas
habilidades e dificuldades de aprendizagem.

Partindo dessa ideia, outros dois professores de apoio que participaram da
pesquisa, reconheceram que existem praticas inclusivas na instituicdo analisada,

mesmo que ocasionalmente.
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desenvolvimento de empatia e respeito mutuo, acolhimentos afetivos
e humanizados, adaptacdes de atividades conforme a necessidade de
cada aluno, trabalho colaborativo entre professor regente de aula e
professor de apoio, incentivo a participagdo dos alunos com
transtornos em todas as atividades da turma, valorizacdo das
capacidades e avangos dos alunos, reforcando sua autonomia e
autoestima (PA 6, Questionario aplicado em dezembro de 2025).

Através desse depoimento, € notério que a instituicdo apresenta como
potencialidade a empatia, o respeito e a colaboragao para a construgao de uma escola
inclusiva o que vai ao encontro com uma das competéncias da BNCC em que os
estudantes devem “exercitar a empatia, o didlogo e a cooperagédo para promover o
respeito e a diversidade [...]" (Brasil, 2017, p.10).

Mantoan (2003) também atribui 0 sucesso da inclusao escolar de alunos com
deficiéncia a valorizagao das diferengas, a consciéncia dos professores em relagao as
suas praticas pedagdgicas de modo a atender a todos, a cooperagdo entre os
envolvidos no processo de ensino, as adaptagbes no curriculo e estratégias
pedagdgicas mais inclusivas.

Quando questionados sobre os desafios da incluséo de alunos com deficiéncia
na instituicdo campo da pesquisa, os professores de apoio enfatizaram desde
problemas estruturais, como a falta de sala de recursos, ja mencionada anteriormente,
quanto as praticas pedagogicas e a falta de colaboracdo entre os docentes. Os
participantes ainda mencionam a insuficiéncia de formacéao continuada em inclusao e
dificuldades na participacdo das familias, perpassando, portanto, a questdes
relacionadas a organizagéo da instituicdo escolar, o que de fato configura como um
caso de gestao.

Em relagédo a pouca participacao das familias no cotidiano escolar dos alunos
com deficiéncia na EEPHMC, os professores de apoio afirmam que “ha necessidade
de ter um acompanhamento maior das familias junto a escola e professores” (PA 2,
Questionario aplicado em dezembro de 2025).

Nesse ponto, um dos depoimentos se destaca ao dizer que um dos maiores
desafios, além da auséncia da sala de recursos com tecnologias assistivas é a

dificuldade de se ter

uma comunicagdo mais proxima com a familia, para resguardar as
questdes de crises na escola, garantir que o aluno esteja medicado e
se necessario fazendo terapia, sendo acompanhado por uma equipe
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multidisciplinar, fora da escola, que é direito do aluno segundo o ECA.
Exigir da familia, que se cumpra esse direito. Porque muitas vezes nos
deparamos com familias omissas, que simplesmente largam os alunos
na escola, sem dar suporte nenhum (PA 6, Questionario aplicado em
dezembro de 2025).

Essa relacdo entre familia e escola &€ importante para que haja um
desenvolvimento educacional do aluno com deficiéncia, auxiliando com informacgdes
essenciais para a constru¢cdo do PDI e acompanhamento da aprendizagem do
estudante, o que fortalece as praticas inclusivas na escola. Mantoan (2003) confirma
que essa parceria entre familias e escola é necessaria para que se cumpra o projeto
politico pedagogico. Nessa mesma ideia, Parolin (2012) explica que € essencial o

envolvimento dos familiares pois

além de aumentar as informagdes e a possibilidade de eficacia nas
agdes que serdo propostas para aquele aprendiz, compromete todo o
grupo criando o sentimento de pertenca, de parceria, além das
emocdes que advém do compartilhamento. (Parolin, 2012, p.291)

Pesquisas como a de Lima (2021) apontam dificuldades na relagdo da familia
com a escola, revelando que muitas familias se apoiam no laudo do aluno com
deficiéncia, que as fazem acreditar que apenas o diagndstico ja garante os direitos do
estudante a um atendimento especializado, sem a necessidade de sua participagao
ativa no processo pedagogico.

Outros fatores mencionados pela mesma autora sdo as longas jornadas de
trabalho e o baixo nivel de escolaridade dos familiares, dificultando a comunicagao
com as instituicdes de ensino. Ela ainda afirma que cabe a escola orientar essas
familias sobre a importancia do acompanhamento diario, bem como estratégias e
recursos que possam facilitar a comunicagao entre todos os envolvidos no processo
de ensino do estudante.

Em relacédo a questao “Na sua opinido, quais agdes por parte dos professores
e/ou gestao precisam ser melhoradas para se promover a inclusdo de alunos com
deficiéncia na escola?” foi possivel identificar, a partir das percepc¢des dos professores
de apoio, que é necessario pautar sobre as responsabilidades de cada profissional na
aprendizagem dos alunos com deficiéncia.

Nesse sentido, algumas respostas voltaram a destacar a importancia de se

fortalecer a articulagéo entre gestdo escolar e docentes, salientando que a gestéao
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precisa fornecer melhores condi¢des de estrutura e maior suporte para os professores
regentes de aula e de apoio, ao mesmo tempo que os professores devem garantir as
praticas pedagdgicas conforme as necessidades de cada estudante. Isso é bastante
evidenciado pelo depoimento de um dos participantes dessa pesquisa que diz que “a
gestao deve oferecer a estrutura e o suporte, ja os professores devem implementar
praticas pedagogicas adaptadas e sensiveis as individualidades de cada aluno” (PA
2, Questionario aplicado em dezembro de 2025).

Dessa forma, “é justamente no desenvolvimento dos dialogos e das praticas
que emerge a importante fungdo de uma gestdo escolar comprometida com os
principios da Educacao Inclusiva na organizagao geral da escola” (Garcez, 2021,
p.121).

Outro ponto enfatizado foi quanto a caréncia na comunicagao e no dialogo
entre os profissionais da escola, onde um dos participantes afirma que “falta dialogo
de ambas as partes, pois na pratica os profissionais nao estdo cumprindo o seu papel,
pois a inclusdo so6 esta no nome” (PA 3, Questionario aplicado em dezembro de 2025).
A mencao de que a “inclusao s6 esta no nome” indica que um dos desafios da incluséao
na escola esta na distdncia entre o que esta escrito nos documentos oficiais que
norteiam o processo inclusivo e no PPP da instituicdo e o que realmente acontece nas
praticas em sala de aula. Isso demonstra que existem fragilidades no que tange a
implementagdo das politicas publicas voltadas para a inclusdo de alunos com
deficiéncia na instituicao.

Diante desse mesmo contexto, Lima (2021) frisa que o gestor escolar tem um
papel fundamental para a promog¢ao da educacgao inclusiva, pois vai além das
atividades burocraticas desse profissional. O gestor deve atuar garantindo com que a
inclusdo seja uma responsabilidade de todos da escola, que precisam agir de forma
articulada, sendo algo previsto no PPP da instituicdo, como Torres (2025, p. 17)
afirma, “essa articulagao exige, contudo, que os Projetos Politicos Pedagdgicos das
escolas contemplem a previsdo desses servigos e que a gestdo escolar assegure as
condicbes necessarias para sua efetivacao”.

As respostas dos professores de apoio também mostraram a demanda
relacionada a formacéao continuada dos profissionais da educagao, destacando que a
formacao dos profissionais nao é suficiente, o que pode dificultar o atendimento dos

estudantes com diferentes tipos de deficiéncia.
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Conforme Sassaki (2010), profissionais que estdo prontos para lidar com a
diversidade s&o cruciais para a constru¢do de uma escola inclusiva, porém isso
demanda um investimento constante na formagao docente. Nesse sentido, Garcez
(2021, p.123) confirma o papel da gestdo escolar em proporcionar momentos de

formacéo, pois

uma equipe bem informada, atualizada, estda mais apta e avida a
prestar atencdo nos materiais que tem a disposicdo, as politicas
publicas, as discussbes teoricas e praticas mais recentes sobre
educacao, e a saber utilizar esses recursos em beneficio da escola e
da comunidade. (Garcez, 2021, p.123).

Quanto ao questionamento “Na sua percepg¢do, a gestdo dessa escola
promove encontros para atualizagédo do PPP com a comunidade escolar, no que tange
a inclusdao dos alunos com deficiéncia?”, os resultados indicam que existem
fragilidades no sentido da construgéo coletiva do PPP da instituicdo em relagcdo ao
processo inclusivo de alunos com deficiéncia. Dessa forma, e a partir das respostas
dos participantes € possivel destacar a caréncia de encontros que visem a atualizagao
do PPP e a demanda relacionada a participagdo da comunidade escolar nos debates

sobre inclusdo. Uma das respostas foi bastante enfatica, quando diz que

Embora existam algumas reunibes voltadas para organizagdo
pedagdgica, percebe-se a necessidade de momentos mais frequentes
e especificos para discutir a inclusio, atualizando o PPP de maneira
participativa. Seria importante envolver os professores de apoio,
professores regentes de aula e equipe gestora para alinhar praticas,
compreender as necessidades dos alunos da educacgao especial e
fortalecer as agdes inclusivas na escola. (PA 5, Questionario aplicado
em dezembro de 2025).

Mantoan (2003) justifica essa caréncia de reunides coletivas para atualizagao
do PPP pelo fato de que os gestores priorizam na maioria das vezes as demandas
administrativas, protelando ou deixando de realizar momentos de discussées com
representantes da comunidade escolar para a atualizacido do PPP.

Para Generoso (2023, p.86) “estamos vivendo, na era da democratizagao do
ensino, e nesse sentido, os gestores escolares ndo podem ser mais aqueles que ficam
somente executando as tarefas administrativas, mas sim, aqueles que se envolvem

com o todo da escola”.
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Nesse sentido, vale ressaltar que para que exista realmente uma escola
inclusiva, a gestao precisa participar do processo de inclusdo, a comegar por reunir
todos os setores da comunidade escolar para a atualizagdo do PPP, avaliando o
ensino na instituicao e propondo estratégias mais inclusivas que garantam o
aprendizado de cada estudante, conforme suas especificidades.

Nessa secdo, a proposta é discutir a atuagcdo do professor de apoio no
processo de inclusdo de alunos com deficiéncia na EEPHMC. Entretanto, através da
andlise das respostas desses profissionais ao questionario, as discussdes foram
direcionadas também para a atuagdo da gestdo escolar, sendo este um grupo
importante no sentido de organizar e mediar o trabalho de todos os profissionais
envolvidos no processo.

Retomando para o ponto central dessa se¢ao, através dos dados obtidos no
questionario, € possivel verificar que o trabalho do professor de apoio na EEPHMC é
influenciado pelas relacbes desses profissionais com o restante do corpo docente e
com a gestdo escolar, além das condi¢cdes fisicas e técnicas oferecidas pela
instituicdo. O relato dos professores de apoio evidencia que existem muitas lacunas
quanto as condigdes fisicas da escola, a organizacdo e o suporte de outros
profissionais ao atendimento aos alunos com deficiéncia.

Dessa forma, torna-se fundamental o fortalecimento das relagbes entre
professores de apoio e os demais profissionais da instituicdo, além de proporcionar
momentos de encontro e formacdo, a fim de garantir melhores condigdes que

favoregcam o trabalho pedagogico e as praticas inclusivas na escola.

3.3.2 O professor regente de aula da EEPHMC

Participaram dessa pesquisa, cujo instrumento foi um questionario misto,
realizado de forma remota por meio do aplicativo Google Forms, trinta e quatro
professores regentes de aula efetivos da instituicao e o perfil desses participantes foi
construido com base na faixa etaria, no grau de formagao, no ano de conclusao da
graduacgéao, na existéncia de formagao continuada voltada para a inclusao de alunos
com deficiéncia e no tempo de atuacdo como professor regente de aulas. Esses
participantes receberam codinomes de PR 1 a PR 34 para se manterem no anonimato.
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No que tange a faixa etaria, percebe-se que 32,4% dos participantes possuem
entre 41 e 50 anos, 29,4% tem mais de 50 anos, 23,5% estao na faixa entre 31 a 40
anos e 14,7% tem menos de 30 anos de idade. Esses dados mostram que a maioria
dos professores da instituicao estdo em faixas etarias mais elevadas, o que sugere
uma maior experiéncia desses participantes no campo educacional, conforme o

grafico 10.

Grafico 10: Faixa etaria dos professores regentes de aula na EEPHMC

@ Abaixo de 30 anos

@ Entre 31 e 40 anos
Entre 41 e 50 anos

@ Acima de 50 anos

Fonte: a autora (2026)

Em relacdo ao processo inclusivo de alunos com deficiéncia, Tardif (2014)
afirma que profissionais mais experientes possuem vivéncias que podem colaborar
para que existam praticas pedagogicas que favoregcam o processo ensino-
aprendizagem dos estudantes como um todo. E “a partir dos saberes experienciais
que os professores concebem os modelos de exceléncia profissional” (Tardif, 2014, p.
48).

Em contrapartida, Oliveira (2007) indica que professores com mais tempo de
formacgao, provavelmente ndo tiveram em seus cursos de graduacéo, disciplinas que
aprofundassem sobre a educacéo inclusiva ou as aulas voltadas para essa tematica
foram insuficientes. De acordo com a autora, esse fator leva ao que se chama “mal-
estar docente”, no qual os profissionais se sentem inseguros e apresentam resisténcia
para receber e atender alunos com deficiéncia. A autora ainda traz uma critica
relacionada a agdes de “faz-de-conta”, em que o aluno é incluido na sala de aula,
porém as praticas inclusivas ndo acontecem.

Em relacédo ao grau de formacao desses profissionais, verifica-se que 52,9%
dos participantes da pesquisa possuem especializacdo, sendo um dado relevante

quanto a busca por formacéao continuada desses profissionais para melhoria das suas
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praticas pedagdgicas. Outro dado importante € que 26,5% dos respondentes possuem
mestrado, podendo trazer reflexdes mais aprofundadas e analises criticas sobre a
pratica pedagogica na instituicao.

Contudo, ha um numero significativo de participantes que possuem apenas a

graduagéao, somando a 20,6% dos respondentes, conforme o grafico 11.

Grafico 11: Grau de formagao dos professores regentes de aula na EEPHMC

@ Graduacio

@ Especializacio
Mestrado

@ Doutorado

Fonte: a autora (2026)

Esses dados revelam que ha um numero significativo de professores
regentes de aula com formacao continuada na instituicao, o que pode ser um fator

relevante no processo ensino-aprendizagem dos estudantes da instituicao, pois

quando se promove uma cultura de aprendizagem continua,
abre-se espacgo para a adogao de novas metodologias, para
o0 uso criativo das tecnologias educacionais e para a
constru¢ao de praticas pedagogicas mais inovadoras. Assim,
a formagao deixa de ser apenas uma exigéncia institucional
€ passa a ser um instrumento de mudanga, inovacéo capaz
de contribuir para um sistema educacional mais inclusivo,
dindmico e alinhado as transformacdes sociais e culturais do
presente (Tomaz, 2025, p.87).

Assim, vale ressaltar que a formacgao continuada permite com que os docentes
ampliem seus conhecimentos pedagdgicos, refletindo sobre suas praticas e trazendo
inovagdes ao processo de ensino.

Trazendo isso para a educacao inclusiva, a formacao continuada é ainda mais
significativa, pois & preciso conhecer as politicas publicas voltadas para a inclusao,

novos conceitos e nomenclaturas e estratégias de ensino que favoregam a
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aprendizagem dos alunos conforme suas particularidades. De acordo com Mantoan
(2003), para que se construa uma escola inclusiva, é necessario que haja
transformagdes nas praticas pedagogicas, onde os docentes precisam estar
preparados para atuar em uma sala de aula em que havera diferentes formas e ritmos
de aprendizagem.

Entretanto, ndo apenas a formac&o continuada garante com que exista um
melhor atendimento educacional aos alunos com deficiéncia, pois conforme Tardif
(2014), a experiéncia profissional e as relagbes dos docentes com os demais
profissionais das instituicbes escolares sédo fatores importantes para um melhor
rendimento escolar.

Quanto ao ano de conclusdo da graduacgao dos professores regentes de aula,
percebe-se a presenca de respostas heterogéneas, isto €, existem profissionais que
concluiram seus cursos de graduagao desde a década de 1970 até as décadas mais
atuais, indicando que na EEPHMC existem professores mais experientes convivendo

com aqueles que se formaram recentemente, conforme o grafico 12:

Grafico 12: Ano de conclusao da graduagéo dos professores regentes
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Fonte: a autora (2026)

Essa heterogeneidade em relacdo ao tempo de formacgao inicial docente
contribui para reflexdes no que tange as trocas de experiéncias e saberes entre os

professores regentes da instituigao.
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Quando ao atendimento aos alunos com deficiéncia na instituigcdo, essa troca
de experiéncias pode trazer potencialidades, onde os professores com mais tempo de
formacgao podem trazer experiéncias vivenciadas ao longo de sua trajetoria, enquanto
os docentes com tempo de formag¢ao mais atual, podem contribuir com inovagdes nos
meétodos de ensino.

Entretanto, as politicas publicas voltadas para a educagao inclusiva foram
consolidadas de forma mais intensa a partir dos anos 2000, passando por

significativas atualizagdes ao longo do tempo. Para Monico (2018, p. 43),

A politica inclusiva tornou-se mais um enfrentamento para a escola
brasileira, tanto publica quanto particular, ja que a formacgao inicial de
professores tem se apresentado com sérias lacunas, desde antes da
garantia de acesso deste publico ao ensino comum (Monico, 2018,
p.43).

E importante mencionar que a formagao inicial docente no Brasil, antes da
existéncia de politicas publicas relacionadas a educacao inclusiva, era baseada em
um modelo em que os docentes apenas transmitiam os conteudos, de forma
homogénea, isto €, sem se preocupar com a diversidade existente em sala de aula.

Por meio da Constituicdo de 1988 passou a ser garantido o atendimento
educacional especializado as pessoas com deficiéncia no ensino regular. Este foi um
marco para as proximas legislagdes e politicas educacionais brasileiras no sentido de
uma educacéo inclusiva e trazendo novas tendéncias para as praticas pedagdgicas.

A LDB (Brasil, 1996) trouxe a educacé&o especial como uma modalidade a ser
garantida em todos os niveis da educagéao basica, além de trazer orientagdes para a
formacao inicial docente para o atendimento educacional aos alunos com deficiéncia.
Mas, foi a partir do ano 2000 que os cursos de licenciatura reconhecem que a
educacao basica precisa atender os alunos de forma mais inclusiva, incorporando ao
curriculo da formacéo docente a tematica da educagao especial (Monico, 2018).

A partir de entdo, as politicas publicas voltadas para a educagao inclusiva
passaram a estabelecer normativas relacionadas a formagéo docente, como a
PNEEPEI (Brasil, 2008) e a LBI (Brasil, 2015).

A PNEEPEI ressalta a importancia de se abordar a educagao especial na
formacao inicial e na formagao continuada dos docentes. Dessa forma, o texto afirma

que
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Para atuar na educacao especial, o professor deve ter como base as
formacgodes, inicial e continuada, conhecimentos gerais para o exercicio
da docéncia e conhecimentos especificos da area. Essa formagao
possibilita a sua atuagédo no atendimento educacional especializado e
deve aprofundar o carater interativo e interdisciplinar da atuagao nas
salas comuns do ensino regular, nas salas de recursos, nos centros
de atendimento educacional especializado, nos nucleos de
acessibilidade das instituicbes de educagao superior, nas classes
hospitalares e nos ambientes domiciliares, para a oferta dos servicos
e recursos da educacéo especial (Brasil, 2008, p. 18).

Assim, fica evidente que a PNEEPEI reafirma que o atendimento educacional
aos alunos da educacdo especial depende da capacitagdo dos professores na
formacao inicial e continuada, onde novos conhecimentos e competéncias devem ser
adquiridas por esses profissionais.

A LBl amplia os direitos das pessoas com deficiéncia nas instituicdes escolares

e relaciona com a formacgao docente no art.28 em que

Incumbe ao poder publico assegurar, criar, desenvolver, implementar,
incentivar, acompanhar e avaliar:

X — adogédo de praticas pedagogicas inclusivas pelos programas de
formacao inicial e continuada de professores e oferta de formagao
continuada para o atendimento educacional especializado (Brasil,
2015, art.28).

Portanto, a LBI traz de forma explicita a exigéncia de uma formacao docente
que aborde as praticas pedagdgicas inclusivas e a implementacédo de programas de
formacgao continuada para os profissionais que ja estdo em exercicio, a fim de agregar
novos conhecimentos e estratégias que promovam o ensino para todos.

Nesse sentido, cabe refletirmos, mais uma vez, sobre a necessidade de
formacéo continuada voltada para a inclusdo escolar, independentemente do ano de
formacéo inicial docente na EEPHMC.

Em relacdo ao questionamento “vocé possui alguma formagao continuada em
inclusdo de alunos com deficiéncia”, dos 34 professores regentes de aula que
responderam ao questionario, 61,8% nao possuem formacao continuada na area, mas
possuem o desejo de realiza-la e 23,5% nao possuem formacgéo continuada na area
e nao manifestam interesse nessa tematica. Contudo, somente 14,7% dos
participantes da pesquisa concluiram algum curso relacionado a inclusao de alunos

com deficiéncia, de acordo com o grafico 13.
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Grafico 13: Professores regentes com formagao continuada na area da inclusédo de

alunos com deficiéncia na EEPHMC

@ N3o possuo ainda, mas tenho interesse
nessa area.

@ W&o possuo ainda & ndo interesse
nessa area.

Curso em andamento.
@ Curso concluido.

Fonte: a autora (2026)

A partir desses dados, fica evidenciado que a maior parte dos professores
regentes de aula participantes da pesquisa ndo possui formagéo continuada na area
da inclusdo escolar, o que pode ser mais uma lacuna no processo de ensino
aprendizagem de estudantes com deficiéncia na instituigao.

Apesar de as politicas publicas voltadas para a educacgao inclusiva frisarem
sobre a necessidade da formacgao continuada para profissionais da educagao visando
0 ensino de mais qualidade para os alunos de forma equalitaria, os resultados indicam
que essas politicas ainda nao se concretizaram de forma efetiva na EEPHMC.

De acordo com Mantoan (2003), os professores precisam estar preparados
para lidar com a diversidade em sala de aula, necessitando de formagao continua a
fim de refletir e atualizar suas praticas pedagodgicas. Abrado (2024, p.22) corrobora
com essa ideia ao afirmar que “a formacgao continuada é um dos pilares para a garantia
na superacao de barreiras educacionais e para que a inclusao possa de fato acontecer
dentro das salas de aula”.

E importante ressaltar que existem diversos fatores para que os docentes ndo
procurem programas de formagéo continuada, dentre eles a condigéo financeira e o
tempo escasso para realiza-la. Poréem, esta pode também ser promovida dentro do
ambiente escolar, pois conforme Ferreira (2024), a prépria instituicdo escolar pode
implementar a formagéao continuada através de mentorias em que os professores com
maior experiéncia ou formacédo na area da educacéo inclusiva podem auxiliar e dar

apoio aos colegas com maior dificuldade, além de parcerias com instituicdes de ensino
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superior, onde podem ser ofertados recursos que possam contribuir com novas
estratégias de ensino.

Quanto ao tempo de atuagdo como professores regentes de aula 52,9% dos
participantes da pesquisa afirmaram ter mais de 15 anos em sala de aula, 29,4%
dizem ter entre 6 e 15 anos, 11,8% possuem entre 1 a 5 anos, enquanto 5,9% diz ter

menos de 1 ano atuando na area, como observado no grafico 14.

Grafico 14: Tempo de atuagao como professores regentes de aula da EEPHMC

@ Menos de 1 ano

@ Entr= 1 a5 anos
Entre 6 a 15 anos

@ Mais de 15 anos

Fonte: a autora (2026)

Esses dados sio relevantes quando relacionamos o tempo de atuacao dos
docentes com a sua formacao inicial e a consolidagao das politicas publicas sob a
perspectiva da educacéao inclusiva. A maioria dos docentes possui maior tempo de
experiéncia e podem ter se deparado com as mudangas no panorama educacional
desde a sua formagao.

Além disso, pode-se inferir, mais uma vez que a maior parte dos docentes da
EEPHMC podem ter tido uma formacao inicial docente precarizada no sentido de
tematicas voltadas para a inclusédo escolar, uma vez que as politicas publicas voltadas
para a educagao inclusiva podem ter sido implementadas posteriormente ao ano em
que esses docentes se formaram.

Entretanto, vale destacar mais uma vez, que a experiéncia docente também
precisa ser valorizada, pois conforme Tardif (2014) é ao longo da carreira que os
saberes dos professores sdo concebidos, articulando a sua formacgao, sua experiéncia
e os contextos educacionais vivenciados ao longo do tempo. Nesse sentido, é

importante valorizar o conhecimento e a experiéncia desses profissionais como
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estratégia de colaboragao entre os docentes para uma educacéo inclusiva efetiva na
instituicao.

Em relagdo ao planejamento de aulas e atividades que atendam aos alunos
com deficiéncia na EEPHMC, verifica-se que 41,2% dos professores regentes de aula
afirmam que apenas eventualmente planejam aulas e atividades inclusivas, enquanto
14,7% dizem que raramente fazem esse planejamento e 8,8% afirmam fazer o

planejamento frequentemente, de acordo com o grafico 15.

Grafico 15: Planejamento de aulas e atividades inclusivas pelos professores
regentes da EEPHMC

@ Muito frequente
& Frequentemente

Eventualmente
@ Raramente

Fonte: a autora (2026)

Através dessas respostas pode-se inferir que planejamentos de aulas e
atividades inclusivas na instituicao investigada ndo acontecem com tanta frequéncia,
embora uma parte dos docentes afirmar que o fazem.

De acordo com Mantoan (2003), a inclusdo depende da modificagdo nas
praticas pedagogicas, a fim de atender as diversidades na sala de aula. Para isso, as
diversas estratégias devem aparecer no planejamento pedagdgico para atender a
todos os estudantes. Nesse sentido, o planejamento inclusivo “aposta em multiplos
caminhos: visuais, atividades colaborativas, tecnologias digitais, debates e avaliagdes
variadas, sem esvaziar os objetivos formativos da disciplina” (Silva, 2026, p.7).

Garcez (2021) aponta que um planejamento inclusivo, pensado na equidade,
deve adotar estratégias que atendam a todos os estudantes, dessa forma,
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a perspectiva inclusiva preceitua que essas estratégias devem ser
personalizadas para todos os estudantes, ndo somente para aqueles
que sdo publico-alvo da Educacio especial, ja que as formas de
aprender sdo sempre singulares (Garcez, 2021, p.147).

Para Glat (2018), a dificuldade de haver planejamento de aulas e atividades
mais inclusivas na escola esta associada a escassez de tempo e espacgo para 0s
docentes o realizarem. Silva (2026) acrescenta a falta de formagao adequada, a falta
infraestrutura escolar, resisténcias culturais e a rotina docente sobrecarregada como
outros fatores para que as praticas inclusivas ndo acontegam ou ainda funcionando
como “freios silenciosos, dificultando que praticas mais dindmicas e inclusivas saiam
do papel e ganhem vida na sala de aula” (Silva, 2026, p. 4).

Nesse sentido, cabe trazer uma reflexdo de que a pouca efetivacdo de
planejamentos inclusivos por parte dos docentes na EEPHMC pode ser acompanhada
por diversos fatores, desde a formagéao insuficiente no que tange a educagéo inclusiva
até as resisténcias pessoais a novas concepg¢des de ensino. Para tal demanda, faz-
se necessario a criacao de momentos de debates entre gestores e docentes, onde a
escuta e o compartilhamento de ideias podem trazer a tona desafios e possiveis
estratégias que visem minimiza-los.

Quando questionados quanto a frequéncia com que planejam aulas e
atividades para alunos com deficiéncia, em conjunto com o professor de apoio, foi
observado que 38,2% dos respondentes raramente realizam o planejamento em
articulagdo com os professores de apoio, 32,4% fazem esse planejamento
eventualmente, 17,6% afirmam fazé-lo frequentemente e 11,8% dizem que o fazem

com muita frequéncia, conforme o grafico 16.
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Grafico 16: Frequéncia de planejamento dos professores regentes de aula em
conjunto com os professores de apoio da EEPHMC

@ WMuito frequente
@ Frequentemente

Eventualmente
@ Raramente

Fonte: a autora (2026)

Esses resultados apontam que existe uma precariedade quanto a colaboracao
entre professores regentes de aula e professores de apoio no que tange a elaboragéo
do plano de aula e atividades para o aluno com deficiéncia na EEPHMC.

Retornando ao que é norteado pelas politicas publicas, esses dados vao de
encontro ao que se € pensado para a educacgao inclusiva em nosso pais. A LBl e a
PNEEPEI direcionam para que estratégias pedagogicas sejam elaboradas para se
atender as diversas necessidades de cada aluno. Para isso, faz-se necessario o
planejamento pedagdgico articulado entre os profissionais que atuam no atendimento
a esses estudantes.

Para Mantoan (2003), para que haja a incluséo de fato, € preciso que a cultura
pedagogica se transforme no sentido de que as praticas inclusivas ndo sejam
responsabilidade apenas de um unico profissional, mas de todos de forma articulada.

Dessa forma, Farias (2025) explica que

o ensino colaborativo (EC) — assim chamado na perspectiva de um
professor especializado e um professor comum possam dividir
responsabilidades de planejamento, instrugdo e avaliagdo do ensino
dado a um grupo heterogéneo de estudantes, surgiu como uma
alternativa aos modelos de sala de recursos e classes ou escolas
especiais com a finalidade de responder as demandas das praticas de
inclusdo escolar de estudantes do publico da educacado especial.
Professor de classe regular comum e o professor de educacao
especial formam uma parceria de trabalho, facilitando o processo de
inclusao (Farias, 2025, p.39).
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A partir dessa afirmativa, ressalta-se que para que uma escola seja
verdadeiramente inclusiva, o trabalho dos professores regentes de aula e de apoio
devem ser em conjunto. Se ndo acontece dessa forma, nada difere de uma escola em
que existiam classes comuns e classes especiais.

As respostas dos participantes indicam que existem dificuldades na
implementagdo das politicas publicas da educagao inclusiva em relagdo ao
planejamento de forma coletiva, sendo causadas possivelmente por fatores antes
mencionados, como a auséncia de informacgdes devido a formacao inicial, a auséncia
de formacdo continuada, ao tempo escasso para encontros para planejamento
coletivo ou ainda a resisténcia as inovagdes pedagodgicas por parte dos profissionais
da instituicao.

Em relacdo ao questionamento “com que frequéncia vocé auxilia na
construcao e atualizacdo do PDI do aluno com deficiéncia?”, 50% dos participantes
da pesquisa disseram que raramente realizam essa demanda, enquanto 23,5%
afirmam que participam eventualmente, 20,6% relataram que participam
frequentemente e apenas 5,9% disseram que participam de forma muito frequente

desse processo, 0 que € mostrado no grafico 17.

Grafico 17: Frequéncia de participagao dos professores regentes de aula na

construcao e atualizagdo do PDI na EEPHMC

@ Muito frequente
@ Frequentements

Eventualmente
@ Raramenta

Ty

Fonte: a autora (2026)

Os dados analisados indicam que existe uma baixa participacdo dos

professores regentes de aula na elaboracao e na atualizagdo do PDI, indicando, mais
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uma vez, que ha fragilidades no trabalho colaborativo para o atendimento aos alunos
com deficiéncia na instituicdo. Vale ressaltar que como o PDI é um instrumento
utilizado para acompanhar o processo de desenvolvimento do estudante com
deficiéncia, a participacdo dos professores regentes é crucial nesse processo, uma
vez que as suas praticas em sala de aula devem estar alinhadas com o contexto da
educacgao inclusiva.

De acordo com a Resolugao n°® 4.256/2020, as aulas e atividades ministradas
para os estudantes com deficiéncia nas escolas estaduais de Minas Gerais precisam
ser registradas nos PDlIs pelos profissionais envolvidos de forma colaborativa, ou seja,
professores regentes de aula, professores de apoio e especialistas da educagao
basica.

Borges (2020, p.8) discute sobre a importancia do PDI no sentido de orientar

as estratégias de intervengéo para o aluno com deficiéncia ao afirmar que

ao utilizar o PDI, poderdo ser tracadas melhores estratégias de
intervencgao, tendo em vista que no documento estarao dispostas as
informagdes mais relevantes sobre o desenvolvimento do estudante e
as potencialidades e dificuldades apresentadas no percurso
educacional (Borges, 2020, p.8).

Apesar das orientagcdes da resolucdo n°4.256/2020 quanto ao trabalho
colaborativo na construgéo do PDI, a literatura cobre o tema indica que a realidade
nas instituicdes escolares € bem diferente, como veremos a seguir, existem fatores
determinantes que geram fragilidades nesse processo.

Prado (2022) aponta em sua pesquisa que, dentre os aspectos dificultadores
da colaboracao entre os profissionais envolvidos, estdo a auséncia de tempo e a
organizacao da instituicao escolar, quanto ao estabelecimento de rotinas, processos
e praticas. Ja o trabalho de Borges (2020) identifica como um dificultador da
participagédo dos professores regentes de aula na elaboragéo e atualizagao dos PDls
dos alunos com deficiéncia a transferéncia de responsabilidade apenas para o
professor de apoio, causando um distanciamento pedagogico entre a construgao de
estratégias didaticas inclusivas e o que é ensinado nas classes regulares.

Outro questionamento feito aos professores regentes de aula na EEPHMC foi
quanto a frequéncia com que esses profissionais buscam referéncias para a producao

de atividades que proporcionam a aprendizagem dos estudantes com deficiéncia.
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Nesse ponto, os dados indicam que esta ndo é uma pratica muito frequente na
instituicdo, pois 41,2% dos docentes que responderam ao questionario disseram
buscar referéncias eventualmente, seguido por 29,4% que responderam que buscam
frequentemente por referéncias. Em seguida, 20,6% dos participantes afirmam que
fazem essa busca raramente, enquanto 8,8% relatam que o fazem de maneira muito

frequente, conforme o grafico 18.

Grafico 18: Busca por referéncias por professores regentes de aula para a

construcao de atividades inclusivas na EEPHMC

@ Muito frequente
@ Frequentements
Eventualmente

20.6%
@ Raramente

28,4%

Fonte: a autora (2026)

Contextualizando esses dados com as politicas publicas brasileiras, a busca
por referéncias para o atendimento aos alunos com deficiéncia € destacada por
Mantoan (2003) no sentido de que as praticas pedagdgicas precisam garantir a
aprendizagem desses estudantes.

Nesse sentido, para Mantoan (2003), a formacdo profissional deve ser
continua para que, de fato as praticas inclusivas ocorram nas escolas. Tardif (2014)
também explica que os saberes profissionais além de serem construidos pela
experiéncia, também sao concretizados a partir dos conhecimentos adquiridos no
campo educacional.

Articulando com essas ideias, vale reforcar que € fundamental o incentivo a
pesquisa pedagodgica, a busca por praticas inovadoras e inclusivas, a formagao
continuada e a pratica de compartilhamento de ideias entre os docentes, para que de
fato, o processo inclusivo de alunos com deficiéncia ocorra com maior eficacia na

instituicao. E nesse ponto onde entra o papel das secretarias da educacéo e da gest&o
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escolar para que se fortalegam as praticas inclusivas nas escolas. Para Peres (2022,
p.594), o coordenador pedagdgico chamado de especialista da educagéo basica na
SEE-MG ¢é “‘um dos pilares fundamentais para a evolugdo constante da pratica
educacional, especialmente no que diz respeito a formacéao continuada dos docentes”.
De acordo com a autora, esse profissional deve atuar na mediagao entre a teoria e a
pratica, implementando estratégias pedagdgicas e dando apoio constante aos
professores para a garantia de métodos que favoregam a aprendizagem de todos os
estudantes.

Nesse viés, pode-se mencionar a importancia do incentivo a pesquisa
pedagogica, na qual o professor se torna um investigador dos processos de
aprendizagem a partir da sua pratica em sala de aula. Para Cardoso (2021), a
pesquisa realizada pelo docente ndao pode se dissociar da sua pratica, pois através
dela o docente “formula suas estratégias e reconstrois a sua pratica e que, como
profissional e cidad&o critico, pensa nos reflexos sociais e politicos de sua acao, a fim
de que a escola seja de fato emancipadora do sujeito que busca formar” (Cardoso,
2021, p.2605).

Conforme Almeida (2020) é por meio da pesquisa académica que o docente
passa a ressignificar o seu papel na Educagao e na sociedade, deixando de ser um
profissional adepto as concepcgdes desatualizadas. Freire (1996) destaca que essa
ressignificagao da fungao do professor € possivel a partir da reflexao critica a respeito
de suas praticas pedagogicas.

Quanto a troca de experiéncias entre os docentes, conforme Almeida (2023),
o coordenador pedagogico precisa criar momentos que propiciem o dialogo dos
professores, onde eles questionam suas praticas e buscam, de forma coletiva, meios
para superar os desafios do processo inclusivo. Para Novoa (2009, p.23) “a unica
saida possivel é o investimento na constru¢ao de redes de trabalho coletivo que sejam
o suporte de praticas de formagao baseadas na partilha e no dialogo profissional”.
Novoa ainda afirma que os saberes profissionais sao construidos através dos dialogos
entre os professores no interior das escolas.

Em suma, conforme indicado pelos dados apresentados e pela literatura
explorada, a jungao entre a formagao continuada, a pesquisa docente e a troca de
experiéncias entre os professores pode ser chave para a construcdo de uma

educacgao fundamentada nos principios da inclusao.
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Retomando os instrumentos aplicados, os professores que participaram dessa
pesquisa também foram questionados quanto a frequéncia com que realizam
adaptagdes nas avaliagbes para os alunos com deficiéncia na EEPHMC e os

resultados foram representados no grafico 19.

Grafico 19: Frequéncia com que os professores regentes de aula realizam

adaptagdes nas avaliagdes para alunos com deficiéncia na EEPHMC

@ Muito frequente
@ Frequentemente

Eventualmente
@ Raramente

Fonte: a autora (2026)

Observando os resultados, verifica-se que uma minoria representada por
11,8% dos docentes afirma que fazem adaptagdes nas avaliacbes de forma muito
frequente, enquanto 29,4% disseram realizar essas adaptacdes frequentemente. Por
outro lado, 32,4% dos respondentes declararam que adaptam suas avaliagdes
eventualmente e 26,5% raramente fazem avaliagdes adaptadas.

Observa-se em campo que essas adaptagdes sao relacionadas a provas e
atividades com enunciados mais claros, letras maiores para alunos de baixa visao e
materiais tateis para alunos cegos. Em relacdo aos docentes que nao realizam
adaptagdes, os resultados indicam inseguranga ou escassez de tempo para realiza-
las.

Uma vez que as adaptagcdes em atividades avaliativas podem garantir a
equidade no processo ensino-aprendizagem, esses dados indicam uma fragilidade
nas praticas inclusivas da instituigdo, pois de acordo com Mantoan (2003), ndo é
apenas 0 acesso a educagao que da a garantia da incluséo. Esta se efetiva a partir

da transformacgao nas praticas pedagdgicas, dentre elas a forma de avaliar.
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Os dados também podem indicar que as avaliagdes institucionais apresentam
um perfil tradicional, homogéneo e padronizado, desconsiderando que existem
diferentes habilidades e dificuldades dos alunos na mesma classe. Conforme Correia
(2025, p.64)

a transformacdo de uma escola visando a inclusdo escolar requer,
necessariamente a mudancga das praticas pedagdgicas. Tal mudanga
exige também uma transformacao da gestdo da aula e do curriculo,
levando em conta os diferentes modos de aprendizagem utilizando
diversificadas estratégias de ensino e variadas formas de avaliagéo
que valorizam os saberes dos grupos e de cada um dos membros que
o integram (Correia, 2025, p.64).

Por isso, essas adaptagdes curriculares e pedagdgicas materializam o que é
estabelecido nas politicas publicas e nas legislagbes, garantindo o direito a uma
educacao de qualidade e para todos.

A LBI (Brasil, 2015) determina com que as escolas promovam adaptagoes e
recursos de acessibilidade necessarias nas praticas pedagogicas e avaliativas para
garantir com que haja a aprendizagem das pessoas com deficiéncia. Assim, no art.28
€ afirmado que o poder publico deve assegurar que existam “adaptagdes razoaveis,
para atender as caracteristicas dos estudantes com deficiéncia e garantir o seu pleno
acesso ao curriculo em condi¢des de igualdade, promovendo a conquista e o exercicio
de sua autonomia” (Brasil, art.28, 2015, p.12).

A PNEEPEI (2008) também orienta que no processo avaliativo é preciso
considerar as especificidades dos estudantes com deficiéncia, de acordo com o seu
desenvolvimento e aprendizagem. Dessa forma, “nos processos avaliativos, a escola
deve assegurar as condi¢gdes necessarias para 0 acesso e participagado dos
estudantes, considerando o principio da equidade, a garantia da flexibilidade e os
recursos de acessibilidade” (Brasil, 2008, p.12).

No art. 4 da Politica Nacional da Educacao Especial Inclusiva (Brasil, 2025)
apresenta como um de seus objetivos assegurar “as adaptagdes razoaveis, nos
diferentes niveis, etapas e modalidades educacionais, consideradas suas politicas
curriculares, avaliativas e de planejamento” (Brasil, art.4, 2025).

No ambito estadual, a resolucdo da SEE-MG n° 4.256 em seu art. 16,
complementa a legislagdo nacional no que se diz respeito a considerar as
especificidades dos estudantes nos processos avaliativos, orientando aos docentes a
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utilizar “recursos pedagdgicos alternativos, tais como: extensdo de tempo da prova,
adaptac¢des no formato das provas, prova oral, utilizagdo de recursos tecnoldgicos,
materiais concretos, recursos humanos de apoio, dentre outras modificagdes que se
fizerem necessarias” (Minas Gerais, art. 16, 2020). Posteriormente, a resolugao da

SEE-MG n° 5.109 complementa essas orientacdes afirmando no art.4 que

§1° - A escola deve oferecer condigcbes adequadas para a realizagao
das avaliacbes, conforme a necessidade dos estudantes, a fim de
garantir que ndo haja prejuizo em seu percurso escolar.

§ 2° - A avaliacdo deve ser alinhada ao Plano de Atendimento
Individualizado (PAIl) dos estudantes, considerando as estratégias e
objetivos definidos, para viabilizar as intervencbées pedagdgicas
necessarias.

§ 3° - A equipe pedagdgica deve acompanhar o processo avaliativo,
incluindo a participacdo no Conselho de Classe, com base no Plano
de Atendimento Individualizado (PAI) e conforme a legislagéo vigente
(Minas Gerais, art.4, 2024).

Dessa forma, fazem-se necessarias as diversas adaptacdes e estratégias
diferenciadas para avaliar os estudantes com deficiéncia. As respostas presentes nos
dados indicam que ha divergéncias nas praticas avaliativas da instituicdo pesquisada
em relagao as politicas publicas.

As respostas “eventualmente” e “raramente” também indicam que existem
insegurangas nesse processo, 0 que se articula, mais uma vez com a formagao
continuada ineficiente dos docentes, refletindo nas dificuldades de implementacao das
politicas publicas voltadas para o processo de inclusdo de alunos com deficiéncia na
instituigao.

Os professores regentes que participaram dessa pesquisa também opinaram
sobre a atuacdo da gestdo no processo de inclusdo da EEPHMC, revelando
importantes resultados quanto a promocéo de encontros de formacao para docentes,
incentivo a formacgado continuada e acompanhamento das praticas pedagdgicas e
avaliativas.

No que tange a promogao de encontros de formagao para os docentes a
respeito do processo de incluséo, os resultados indicam um panorama preocupante,
pois perante a pergunta “vocé observa se a gestdao promove momentos de formagao
para os professores quanto a inclusdao escolar?”, 52,9% dos respondentes
discordaram e 35,3% discordaram totalmente do questionamento, enquanto que

apenas 11,8% dos respondentes concordaram e ninguém afirmou concordar
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totalmente. Os resultados mostrados no grafico 20 evidenciam que as agbes da

gestdo da EEPHMC voltadas para formagéo docente sao insuficientes.

Grafico 20: Percepgao dos professores regentes de aula quanto as agbes da gestao

da EEPHMC para a promocg¢ao de formacao continuada

@ Discordo totalmente
@ Discordo

Concordo
@ Concordo totalmente

Fonte: a autora (2026)

A auséncia ou insuficiéncia de formacao pedagogica pode influenciar de forma
direta no desenvolvimento de praticas pedagodgicas inclusivas nas escolas. Por isso,
a gestao escolar precisa proporcionar momentos de formacgéo para os docentes da
escola.

Para Carvalho (2018), o gestor deve atuar como um mediador, incentivando e
investindo na formacado dos seus professores em relagdo as politicas publicas e
legislagcbes, ao conhecimento pedagdgico e cientifico, levando-os a momentos de
reflexdo que podem contribuir com o processo de aprendizagem de todos os alunos.

Nessa mesma perspectiva, Sassaki (2010) afirma que a formacédo dos
professores € crucial para que seja construida uma escola inclusiva, onde as
necessidades educacionais de todos os estudantes sao atendidas com equidade.

Gatti (2013) corrobora com essas ideias ao destacar que um gestor eficiente
€ aquele que investe na formacgéao continuada dos professores, sendo uma estratégia
para superar os desafios encontrados por uma escola que pretende ser inclusiva para
alunos com deficiéncia, pois, conforme complementa Santana (2015, p.74)
“‘momentos de formacao continuada no préprio ambiente de trabalho podem auxiliar

na compreensao das caracteristicas de tais alunos”.
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Para Mantoan (2011), esses desafios ou problemas relacionados ao
atendimento aos alunos com deficiéncia poderiam ser evitados se houvesse uma
formacgao pedagdgica eficaz, pois “os professores conhecem muito superficialmente o
que os aguarda logo que se formam” (Mantoan, 2011, p. 18).

A formacgéo continuada dos professores € prevista nas legislagdes e politicas
publicas nacionais e mineiras para que haja o atendimento a todos os estudantes
conforme suas especificidades, como a PNEEPEI (Brasil, 2008) que orienta aos
sistemas educacionais a promoverem a formagao continuada para os professores
para que a inclusédo escolar efetive.

Em Minas Gerais, existe a Diretriz de Organizagcdo do CREI (Centro de
Referéncia em Educacgao Especial Inclusiva) de 2021, na qual é estabelecido o Nucleo
de Formacéao Continuada e Apoio Pedagdgico. Este deve oferecer palestras, oficinas
e cursos de forma presencial ou remota para os profissionais da educagao. Assim,
conforme Abrado (2024, p.83) “a gestdo tem o CREI como um érgéo que promove a
formacdao continuada e em servico dos profissionais da educacao” e “é¢ de
competéncia desses setores atuarem de forma articulada e potencializar as agdes
nesse sentido”.

Portanto, a partir da apresentacdo dos dados que convergem para a
necessidade de implementagao de formagao continuada na EEPHMC, é fundamental
que seja fortalecido o papel da gestdao em relagao a promogao de momentos de agdes
formativas na instituicéo.

Uma vez que as politicas publicas nacionais e mineiras preveem as formacgdes
docentes para uma educacao inclusiva e que a SEE-MG oferece o CREI como um
orgéo colaborador desse processo, cabe a gestdo buscar meios para que momentos
de didlogo e aprendizado sejam proporcionados aos professores da escola
pesquisada.

Quanto ao incentivo a participagdo dos professores regentes de aula em
eventos relacionados a inclusdo escolar por parte da gestao, a percepcao de 41,2%
dos professores regentes de aula que participaram da pesquisa é que esse estimulo
nao acontece ao afirmarem “discordo totalmente” e 50% responderam “discordo”. Em
contrapartida, 8,8% dos respondentes concordaram com essa afirmagao, de acordo
com o grafico 21.
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Grafico 21: Incentivo a participagdo dos docentes em eventos externos relacionados

a inclusao escolar por parte da gestdo da EEPHMC

@ Discordo totalmente
@ Discordo

Concordo
@ Concordo totalmente

Fonte: a autora (2026)

Analisando esses dados, percebe-se uma auséncia de incentivo aos
professores, por parte da gestdo da instituicdo pesquisada, para participarem de
eventos formativos externos, evidenciando uma dificuldade da gestdo escolar em
promover um aprimoramento dos docentes quanto a educacao inclusiva.

O incentivo a eventos externos pode ser uma estratégia dos gestores no
sentido de contribuir para o desenvolvimento profissional dos docentes, pois de
acordo com Alves (2018), assim sao importantes varias agdes da gestao escolar para
que ocorra o processo inclusivo de alunos com deficiéncia nas instituicbes escolares,
€ fundamental “incentivar a capacitacdo dos profissionais da educagao, através de
cursos, seminarios, palestras, encontros, entre outros” (Alves, 2018, p. 43).

De acordo com Gatti (2008), para o trabalho eficaz a formacgao é um requisito,
ao qual o professor se atualiza quanto as diversas formas de aprender dos seus
estudantes. Para a autora, sdo varias agdes da gestdo que podem influenciar na
formacao dos docentes de sua equipe, dentre elas a participagcdo em congressos,
seminarios e cursos disponibilizados pelas Secretarias de Educagao ou outros centros
de formacgéo.

Assim, os gestores podem incentivar os docentes a buscar um
aperfeicoamento no que tange a educacao inclusiva através de varias opgoes, pois
conforme Mantoan (2003, p. 45), existem centros criados por instituicdes que sediam
“acdes de aprimoramento da rede, promovendo eventos de pequeno, médio e grande

porte, como workshops, seminarios, entrevistas com especialistas, féruns e outras
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atividades [...]".Vale ressaltar a importancia da participacdo dos docentes em eventos
voltados para o processo inclusivo de alunos com deficiéncia, pois sdo nesses eventos
onde esses profissionais podem se atualizar quanto as legislacbes e praticas
inclusivas, além da possibilidade de troca de experiéncias com colegas de profissao
de outras escolas.

Um dos motivos que impedem com que os gestores incentivem sua equipe a
participar de eventos como os mencionados anteriormente, pode ser a falta de tempo
devido as suas demandas profissionais, muitas vezes burocraticas. Conforme
Santana (2015, p. 60):

a duplicidade de atuacdo do gestor, estimulada pelos problemas
cotidianos e ordens de cunho administrativo e burocratico advindo de
orgaos e secretarias da educacao, comprometem grande parte do seu
tempo e, com isso, as questdes pedagogicas e o préprio didlogo com
os demais membros da comunidade escolar ficam de lado.

A partir dessa afirmativa, pode-se inferir que ha a necessidade de o gestor
escolar ter uma rede de apoio para que essa agao possa se concretizar, como
profissionais da mesma instituicado especialistas na area da inclusao ou que estao
frequentemente atualizados quanto a divulgagdo de eventos relacionados a essa
tematica.

Outro dificultador pode estar relacionado a dificuldade de liberar os
professores para a participagdo de eventos externos, uma vez que € preciso uma
organizagao na escola para que a carga horaria dos alunos nao fique prejudicada. No
caso do estado de Minas Gerais, o Decreto n° 48.176 de 2021 (Minas Gerais, 2021)
regulamenta essa liberagdo sem prejuizo na remuneracao, desde que o evento esteja
relacionado a sua area de atuacao.

O gestor escolar podera autorizar a auséncia dos docentes para participarem
de eventos de curta duracado desde que sua auséncia ndo ultrapasse o prazo de cinco
dias dentro do pais. Em caso de auséncia acima de cinco dias ou fora do pais, é
preciso a autorizagao da SEE-MG. Para os dois casos, o docente precisa comprovar
a sua participacao nesses eventos por meio de formularios disponibilizados pela SEE-
MG, comprovantes de inscri¢gao e de frequéncia e programagéo.

Em relacdo ao acompanhamento e orientacdo dos professores quanto as
adaptacoes de atividades para alunos com deficiéncia, observa-se que 52,9% dos
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professores regentes de aula que responderam ao questionario discordam que a
gestdo o faz. Ha ainda 23,5% dos respondentes que discordaram totalmente,
enquanto 17,6% afirmaram concordar e, em seguida, 5,9% disseram concordar

totalmente com a afirmativa, conforme o grafico 22.

Grafico 22: Percepgéo dos professores regentes de aula sobre o acompanhamento

e orientagao da gestao para atividades adaptadas na EEPHMC

@ Discordo totalmente
@ Discordo
Concordo

- @ Concordo totalmenta

Fonte: a autora (2026)

Esses dados revelam que a maioria dos participantes da pesquisa percebe
que existem falhas na atuagado da gestdao da EEPHMC no que tange a orientagao e
acompanhamento de atividades adaptadas para alunos com deficiéncia, o que pode
gerar inseguranga dos docentes e dificultar o processo inclusivo na instituigéo.

De acordo com Carvalho (2018) a gestao escolar é o ponto de partida para
que o processo inclusivo ocorra dentro das instituigdes escolares. Nesse mesmo vies,
Medeiros (2024) classifica o gestor escolar como um mediador desse processo na
escola, pois ele deve ser “um (a) profissional que aproxima os segmentos escolares
de um projeto coletivo, visando responder a fungado social da escola: o direito a
aprendizagem com qualidade socialmente referenciada para todos (as)” (Medeiros,
2024, p. 7).

Valadao (2018) corrobora com essas ideias ao afirmar que é compromisso do
gestor ser norteador de todos os profissionais que estejam atuando no processo de
inclusdo na escola, conhecendo as novas metodologias pedagdgicas e assim

avaliando as praticas inclusivas na instituigao.
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Para Mantoan (2003), é de extrema importancia que os gestores das escolas
assumam sua posicdo como lideres no processo de inclusdo de alunos com
deficiéncia, para que toda a comunidade se envolva também, rompendo com as

praticas tradicionais e burocraticas. A autora afirma que

ao serem modificados os rumos da administragdo escolar, os papeis
e a atuacado do diretor, coordenadores, supervisores e funcionarios
perdem o carater controlador, fiscalizador e burocratico e readquirem
teor pedagogico, deixando de existir os motivos pelos quais esses
profissionais ficam confinados em seus gabinetes, sem tempo para
conhecer e participar mais intensiva e diretamente do que acontece
nas salas de aula e nos demais ambientes educativos das escolas
(Mantoan, 2003, p. 37).

Entende-se que sem a orientagcdo e acompanhamento dos gestores nas
adaptacdes em atividades, essas podem aparecer de forma fragmentada, ou seja,
pode nao existir continuidade no processo de aprendizagem dos estudantes com
deficiéncia, pois conforme Borges (2020, p.17) essas adapta¢gdes ndao devem ocorrer
“‘de forma individual e aleatdria, devendo ser orientadas pelas discussdes coletivas
dos profissionais que participam do processo de ensino/aprendizagem do estudante”.
Por isso, entende-se que uma vez que a gestdo escolar passa a acompanhar a
elaboracdo e aplicagdo dessas atividades no cotidiano escolar, este consegue
identificar as potencialidades e as lacunas existentes nesse processo.

Os professores regentes de aula também responderam ao seguinte
questionamento: “vocé identifica praticas que promovam a inclusdo de alunos com
deficiéncia nessa escola? Em caso afirmativo, cite potencialidade e boas praticas na
inclusdo de alunos com deficiéncia nessa escola”.

A partir das respostas dos docentes, € evidenciado que ha praticas inclusivas
na EEPHMC, porém essas praticas ocorrem de forma isolada e desarticulada, muitas
vezes através da atitude dos professores de apoio. Como praticas inclusivas, foram
exemplos citados por esses profissionais os trabalhos em grupo, as atividades
adaptadas, o planejamento das aulas de forma colaborativa, 0 acompanhamento
individualizado dos estudantes com maiores dificuldades e dindmicas colaborativas.

Nesse sentido, através da 6tica dos professores regentes de aula participantes

da pesquisa, observa-se que esses profissionais se esforgcam para desenvolverem as
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praticas inclusivas, porém essas aparecem de forma pontual, revelando fragilidades
no processo de inclusdo na escola.

Para Mantoan (2003, p. 23), “praticas escolares que contemplem as mais
diversas necessidades dos estudantes, inclusive eventuais necessidades especiais,
devem ser regra no ensino regular e nas demais modalidades de ensino”. Dessa
forma, a autora afirma que para que existam essas praticas € necessaria uma
restruturagcao do PPP da escola, para que ele se alinhe ao contexto atual da educagao
inclusiva.

De acordo com Pinto (2026), as praticas inclusivas envolvem reflexdes,
planejamento diferenciado e uso de tecnologias assistivas e devem viabilizar a
aprendizagem para um ensino com equidade. Para o autor, “o papel do professor
inclusivo é, portanto, fundamental para a efetivacdo de praticas pedagdgicas que
promovam o desenvolvimento integral dos estudantes com deficiéncia” (Pinto, 2026,
p. 7).

Uma das respostas chamou a atengdo quanto as praticas inclusivas que

envolvem toda a comunidade escolar ao afirmar que

houve um professor da noite que juntamente com a gestdo, fez um
projeto especifico voltado aos surdos, incluindo todo o turno noturno.
Tinhamos um estudante surdo. Foi excelente termos professores
surdos palestrando sobre a importadncia de enxergarmos essa
realidade. Todos gostaram, isso se deu pela necessidade, de
percebermos que o estudante estava passando por dilemas de relagao
com outros estudantes na escola. Aproveitar situagdes que ja ocorrem
para potencializar projetos voltados para a inclusdo, € muito
interessante, pois lida com questdes presentes na realidade de toda a
comunidade escolar daquele ano (PR 9, Questionario aplicado em
dezembro de 2025).

Dessa forma, verifica-se que a gestdo da instituicdo pesquisada valoriza a
eliminacao de preconceitos e exclusao social dos alunos com deficiéncia, apoiando
projetos desenvolvidos por professores da escola, pois de acordo com o Index para a

inclusao, proposto por Booth e Ainscow (2012, p. 11).

A inclusdo em educacéao envolve apoiar a todos para que sintam que
pertencem. Aumentar a participagcdo de criangcas e adultos nas
atividades de aprendizagem e ensino, e nas relagbes e comunidades
das escolas locais. Reduzir a exclusdo, a discriminagcao, as barreiras
a aprendizagem e a participacdo. Reestruturar culturas, politicas e
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praticas para responder a diversidade de modo a valorizar cada um
igualmente (Booth e Ainscow, 2012, p. 11).

Fazem-se necessarias, portanto, agcbes que envolvam toda a comunidade
escolar no processo inclusivo dos alunos com deficiéncia, para que os mesmos se
sintam pertencentes a escola e consequentemente, fortalecer o seu aprendizado.
Para Correia (2025), € importante a existéncia de praticas que envolvam a
conscientizacao e sensibilizacdo da comunidade escolar afim de promover a inclusao
e a reducao de preconceitos nas escolas.

Ha ainda algumas respostas que vinculam essas praticas a iniciativas dos
professores de apoio o que torna nitida a maior responsabilizacdo desses
profissionais no processo inclusivo na instituicdo. Uma dessas respostas se
sobressaiu ao afirmar que “a gestdo ndo, porém os professores de apoio
frequentemente adaptam e instruem os professores a boas praticas de inclusdo” (PR
6, Questionario aplicado em dezembro de 2025).

A partir desse dado, cabe destacar que as praticas inclusivas néao dependem
apenas do professor de apoio, uma vez que essas sao responsabilidade de todos da
comunidade escolar. De acordo com Burchert (2018) os professores regentes de aula
se isentam de suas obrigagdes para com os estudantes com deficiéncia, uma vez que
ficam esperando o professor de apoio para desenvolver as atividades com esses
estudantes. Conforme Abrado (2024) a desarticulagédo entre os profissionais das
instituicbes escolares é devido a agdes isoladas dos docentes, deficiéncia no
planejamento colaborativo, caréncia de espagos para reflexbes entre os pares,
insuficiéncia de formagao continuada e atualizagao do PDI. Para a autora, isso implica
em uma fragmentacdo na sequéncia didatica, dificultando no desenvolvimento do
estudante com deficiéncia.

Correia (2024, p. 39) é preciso um ensino de forma colaborativa onde

um professor especializado e um professor comum possam dividir
responsabilidades de planejamento, instru¢do e avaliagdo do ensino
dado a um grupo heterogéneo de estudantes. Surgiu como uma
alternativa aos modelos de sala de recursos e classes ou escolas
especiais com a finalidade de responder as demandas das praticas de
inclusdo escolar de estudantes do publico da educagao especial
(Correia, 2024, p.39).
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Dessa forma, € preciso criar espacos de colaboracado entre os professores
regentes de aula e professores de apoio na EEPHMC, visto que para que exista uma
escola inclusiva, a divisdo de responsabilidades € crucial e cabe a gestao oferecer
esses espacgos para dialogo entre esses profissionais.

Ainda sobre o questionamento sobre a existéncia de praticas inclusivas na
EEPHMC, algumas respostas relacionaram as praticas inclusivas as agdes dos alunos
tipicos da instituicdo em relagao a festas juninas e gincana esportiva. Os professores
afirmam que os alunos tipicos incluem os alunos com deficiéncia nesses eventos.
Costa (2019) afirma que a integragdo se volta para a importancia de promover o
relacionamento entre alunos com deficiéncia e os outros alunos. Para Sassaki (2010,
p. 120) essas agdes tornam “acessiveis as pessoas socialmente desvalorizadas
condi¢cdes e modelos de vida analogos aos que séo disponiveis de um modo geral ao
conjunto de pessoas de um dado meio ou sociedade ou padréo”.

Para Mantoan (2003, p.35) nas escolas inclusivas

ensinam-se os alunos a valorizar a diferenga pela convivéncia com
seus pares, pelo exemplo dos professores, pelo ensino ministrado nas
salas de aula, pelo clima socio-afetivo das relagdes estabelecidas em
toda a comunidade escolar — sem tensdes competitivas, mas com
espirito solidario, participativo. Escolas assim concebidas ndo excluem
nenhum aluno de suas classes, de seus programas, de suas aulas,
das atividades e do convivio escolar mais amplo (Mantoan, 2003, p.
35).

Sob essa perspectiva, infere-se que a EEPHMC possui como uma de suas
praticas inclusivas a integracao dos alunos com deficiéncia nas diversas atividades da
escola partindo dos proprios colegas de turma, evidenciando que a escola atua
diretamente na eliminagao de preconceitos e exclusao social.

Outras respostas relacionaram a existéncia de praticas inclusivas na EEPHMC
com a acessibilidade para alunos cegos, partindo do pressuposto de que praticas
inclusivas sao a “condi¢cdo para utilizagdo, com seguranga e autonomia, total ou
assistida” (Brasil, 2004) do ambiente e atividades escolares. E fato que a
acessibilidade é imprescindivel para que o aluno com deficiéncia tenha acesso aos
ambientes escolares e contribui, portanto, para a eliminacdo de barreiras ao
aprendizado. Porém, ndo somente ela garante com que o aluno com deficiéncia tenha

um atendimento que promova sua inclusao de fato.
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E importante dizer que as praticas inclusivas nas instituicbes de ensino n&o se
relacionam apenas em promover a acessibilidade ou em agregar o aluno com
deficiéncia nos eventos escolares, mas também em praticas pedagogicas que tenham
como objetivo a aprendizagem de todos os estudantes.

Contudo, uma parte das respostas dos professores regentes de aula
participantes da pesquisa sdo negativas em relagao a existéncia de praticas inclusivas
na instituicdo, revelando a necessidade de maior participagdo dos gestores da
EEPHMC nesse processo. Nesse sentido, alguns fatores podem estar relacionados a
insuficiéncia de praticas inclusivas na instituigho, como a inseguranga dos
professores, a formacéao inicial e continuada insuficiente, escassez de recursos e
infraestrutura da escola, resisténcia ao processo inclusivo por parte dos professores,
visdo limitada da inclusdo, falta de apoio das familias, insuficiéncia de apoio e
orientagcdo dos gestores no processo inclusivo e falta de espago para diadlogos entre
os profissionais de ensino. Outro fator que pode estar relacionado as falas negativas
quanto a existéncia de praticas inclusivas é que estas podem estar acontecendo na
escola, porém nao sao divulgadas ou partilhadas com os demais professores regentes
de aula.

Dessa forma, é preciso o fortalecimento das praticas inclusivas na instituicdo
investigada, a partir de momentos de encontro entre os profissionais envolvidos no
processo de inclusdo, havendo dialogo, compartilhamento de praticas que
potencializaram o aprendizado com equidade e a construgdo de uma escola inclusiva
que se fundamenta na colaborag¢ao dos profissionais.

Quanto aos desafios da inclusdo de alunos com deficiéncia na EEPHMC, os
professores regentes de aula participantes dessa pesquisa relataram sobre a “falta de
capacitacao” e “despreparo do corpo docente”, sendo essa a resposta mais recorrente
diante desse questionamento. Nesse sentido, a formacgao docente é trazida mais uma
vez como um fator que relevante para que uma escola se torne inclusiva, o que fica
evidente em uma das respostas dos professores regentes de aula quando afirma que

um desafio é a

atualizagdo de conteudo e metodologias voltadas para necessidades
especificas de inclusdo. Afinal, ndo somos formados para lidar com
situacdes especificas de adaptacao. Essa lacuna na nossa formacgéao
nos impede de sermos flexiveis em nossas metodologias e adaptagéo
de conteudo (PR 9, Questionario aplicado em dezembro de 2025).
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Essa afirmativa traz em evidéncia que a qualificacdo docente é essencial para
que se concretize a inclusao de alunos com deficiéncia, pois a partir do momento em
que o profissional se sente preparado para lidar com as diversas necessidades de
seus estudantes, este pode elaborar e aplicar métodos de ensino que promovam a
aprendizagem de todos os estudantes.

Essa capacitacao insuficiente, conforme Costa (2024, p.2) “pode resultar em
praticas pedagogicas inadequadas e na falta de compreensdo das estratégias
apropriadas para atender a uma ampla gama de necessidades de aprendizagem”.
Para Rabelo (2024) o despreparo dos professores € um fator limitante para a
implementagao de praticas inclusivas na sala de aula.

A PNEEPEI (Brasil, 2008) enfatiza a necessidade da formacéo continuada
para que os professores atuem de forma inclusiva na sala de aula, colocando como
um dos seus objetivos para o atendimento aos alunos com deficiéncia nas instituicées
escolares. E em Minas Gerais, de acordo com a resolugao da SEE n° 4 496/2021
(Minas Gerais, 2021), essa qualificagao é designada ao CREI. Dessa forma, é preciso
que a gestdo escolar busque meios de promover a formagdo continuada para os
professores regentes de aula a fim de reduzir as dificuldades e as insegurangas
desses profissionais no que tange ao atendimento aos alunos da educacgao inclusiva
na EEPHMC.

Outros desafios pontuados pelos professores regentes de aula que
participaram dessa pesquisa foram a escassez de recursos materiais, estrutura fisica
inadequada e a falta de comunicagao institucional na EEPHMC.

No que tange a escassez de recursos materiais e a estrutura fisica inadequada
Costa (2024, p.13) afirma que

a falta de recursos pode dificultar a implementacao eficaz de praticas
inclusivas, uma vez que muitos alunos podem necessitar de apoio
adicional. A gestdo escolar deve ser capaz de alocar recursos de
maneira eficiente, priorizando as necessidades dos alunos com
deficiéncia e buscando apoio externo, quando necessario, para
atender a essas demandas (Costa, 2024, p.13).

Martinho (2024) acrescenta que essa dificuldade é maior em escolas publicas,

uma vez que a aquisigao dos recursos pedagdgicos e a reestruturagao fisica depende
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de verbas dos governos. Para solucionar esse problema, o autor sugere que as
escolas publicas fagam parcerias com instituicées privadas.

A LBI (Brasil, 2015) estabelece o direito de alunos com deficiéncia
frequentarem escolas com acessibilidade e adaptagcbes importantes para o seu
desenvolvimento educacional, o que inclui a presenga de recursos pedagdgicos,
sendo de incumbéncia do poder publico eliminar as barreiras para a inclusao de alunos
com deficiéncia nas instituicdes escolares.

Nesse sentido, fica explicito que quando uma instituicao investe em recursos
materiais e a infraestrutura para atender aos alunos com deficiéncia, os professores
passam a ter um suporte a mais para que suas praticas sejam melhor desenvolvidas,
atendendo as especificidades de cada aluno.

Em relagdo a comunicagao da escola com os professores regentes a respeito
dos alunos com deficiéncia, uma das respostas se destacou ao afirmar que “o primeiro
desafio é no inicio do ano letivo, quando os professores ndo sdo comunicados sobre
a existéncia dos estudantes com deficiéncia em sala de aula e os mesmos ainda nao
possuem profissionais de apoio ao estudante com deficiéncia” (PR 8, Questionario
aplicado em dezembro de 2025).

Para Costa (2024) essa comunicagao precisa inicialmente acontecer com as
familias dos alunos com deficiéncia, a fim de que possam compreender as
dificuldades e habilidades desses alunos e propiciar a eles um ensino de qualidade.

De acordo com Borges (2020, p.14) essa relagdo entre familiares e escola

deve

ser de confianca e, dentre os papeis desempenhados pelos familiares
para garantir uma boa inclusdo estdo: participar ativamente na
realizagdo dos cadastros necessarios, informar dados pertinentes,
esclarecer quanto a rotina de atendimentos clinicos, enviar relatorios
sobre o acompanhamento realizado na area de saude, entregar
laudos, relatar a histéria de vida, as limitacbes e os cuidados
necessarios do estudante [...] (Hudson, 2020, p. 14).

A partir dessa afirmativa, fica clara a importancia da comunicagao da gestao da
escola com as familias a respeito do quotidiano, dificuldades e habilidades dos alunos
com deficiéncia, com o intuito de trazer informacdes mais assertivas para os

professores que trabalham com esses alunos na sala de aula.
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Depois que essa relacdo é estabelecida com a familia dos estudantes com
deficiéncia e a coleta de informacbes necessarias para a elaboracdo de praticas
inclusivas é realizada, é preciso articular e envolver os profissionais da instituicdo para
se construir uma escola inclusiva.

Para Abrado (2025), quando esse processo nao ocorre, acontecem agdes
isoladas dos docentes e auséncia de um planejamento construido de forma coletiva.
Segundo a autora, sao varios fatores que podem dificultar as ag¢des de forma
colaborativa, como a falta de espaco e tempo para discussdes a respeito de uma
escola inclusiva e formacéo inicial e continuada insuficiente.

Faz-se necessario, portanto, a criacdo de momentos de discussao coletiva ou
reunides curtas ao longo do periodo letivo, para que o atendimento aos alunos com
deficiéncia seja mais eficaz.

Por ultimo, os professores regentes responderam ao questionamento “na sua
opinido, quais ag¢des por parte dos professores e/ou gestdo precisam ser melhoradas
para se promover a inclusdo de alunos com deficiéncia nessa escola?”, onde
apareceram opinides bastante pertinentes quanto ao incentivo e criagado de espacgos
para a formacdo docente, o fortalecimento da colaboracdo dos profissionais, as
melhorias na organizagdo pedagodgica e nas condi¢gdes estruturais da instituigao
pesquisada.

Em relacdo a formacao docente, os professores regentes de aula trazem
sugestbes como “formacédo continuada na propria escola através de rodas de
conversa tematicas e troca de experiéncias entre os professores” e “capacitacao sobre
as diversas comorbidades que interferem na aprendizagem e compreender as
tecnologias assistivas” (PR 1, Questionario aplicado em dezembro de 2025).

Essas respostas evidenciam o reconhecimento por parte dos professores sobre
a necessidade de maior qualificagao profissional para que eles se sintam preparados
para atender aos alunos com deficiéncia na instituicdo. O ambiente escolar ¢é trazido
por Novoa (2009) como um espago de formagao onde ha a “analise partilhada de
praticas, enquanto rotina sistematica de acompanhamento, de supervisdo e de
reflexdo sobre o trabalho docente” (N6voa, 2009, p.42). Koch (2012) compartilha
dessa ideia ao afirmar que a escola € um espag¢o em que as trocas entre professores

constituem uma forma de reflexao sobre suas praticas.
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Em relacdo a troca de experiéncias entre os professores, esta também é citada
como mais uma estratégia para a constru¢ado de uma escola inclusiva, onde os pares
compartilham suas atividades e seus métodos bem sucedidos no que tange ao ensino

para alunos com deficiéncia. Diante disso, Novoa (2009, p.22) afirma que

através dos movimentos pedagdgicos ou das comunidades de pratica,
reforga-se um sentimento de pertenca e de identidade profissional que
€ essencial para que os professores se apropriem dos processos de
mudanca e os transformem em praticas concretas de intervencdo. E
esta reflexdo coletiva que da sentido ao seu desenvolvimento
profissional (Novoa, 2009, p.22).

Nesse sentido, Alves (2018) valida essa afirmativa quando diz que é papel da
gestao escolar o incentivo do trabalho colaborativo, o que possibilita aos professores
um maior sentimento de confianga, uma vez que as trocas de experiéncias
possibilitem a construgdo dos saberes no ambiente escolar. Para a autora, isso €
crucial para que uma escola atinja o objetivo de ser inclusiva e democratica.

Dessa forma, a troca de experiéncias € mais uma estratégia para que as
praticas de ensino se tornem mais inclusivas. O incentivo as rodas de conversas
propicia a reflexdo sobre a pratica a partir de métodos que tiveram sucesso ou que
precisam ser reestruturados sob a ética dos pares.

Quanto a demanda de capacitacdo sobre as especificidades dos alunos e as
tecnologias assistivas, Borges (2020) apresenta em seu texto que os professores necessitam
de formacdes que os fagam compreender sobre as principais especificidades dos estudantes

e suas formas de aprendizagem.
De acordo com o artigo 59° da LDBEN (Brasil, 1996),

os sistemas de ensino assegurardo aos educandos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotagao: curriculos, métodos, técnicas, recursos educativos e
organizagao especifica, para atender as suas necessidades (Brasil,
1996).

Conforme Gomes (2025, p.157) “é preciso enxergar os estudantes em sua
singularidade e potencializar suas habilidades. Ensinar exige respeito aos saberes dos
educandos, considerando que todos podem aprender em seu tempo e a sua maneira”.

Assim sendo, tornam-se validas as demandas apresentadas pelos professores

regentes de aula, como a necessidade de formagao continuada, materiais didatico-
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pedagogicos voltados para a inclusdo de alunos com deficiéncia, estrutura adequada
para atendimento aos alunos com deficiéncia e o trabalho colaborativo entre gestéo,
professores regentes de aula e professores de apoio. Através das colocacdes feitas
pelos professores regentes de aula durante a pesquisa, é possivel verificar que estes
compreendem a importancia de atender a todos os estudantes, considerando suas
especificidades e adotando praticas que permitem uma aprendizagem efetiva. Porém,
eles demonstram insegurangas no que tange a construgao dessas praticas na sala de

aula.

3.3.3 A gestao da EEPHMC

Os gestores que participaram dessa pesquisa responderam a uma entrevista
semiestruturada realizada na prépria escola de forma presencial. Nesse caso,
aceitaram participar das entrevistas o diretor da instituicdo, um vice-diretor e uma
especialista de educagao basica (supervisora). Os outros componentes da gestao da
escola foram contactados, porém, alegaram falta de disponibilidade para participar da
pesquisa. Para manter o anonimato, os entrevistados receberam os codigos D, VD e
S, respectivamente.

O perfil dos participantes foi detalhado quanto a faixa etaria, formacgao e ao
tempo de experiéncia na area educacional. A idade, a formagdo o tempo de

experiéncia estao descritos na tabela 4:

Tabela 4: Perfil dos entrevistados da gestdao da EEPHMC

Entrevistado | Idad | Graduagao(6e | Pdés-graduagao(oes) Tempo de
s e s) experiéncia na area
educacional
D 49 Licenciatura = 14 anos
Gestao Escolar.
em letras
VD 38 Licenciatura Mestrado em Ensino 10 anos
em quimica. de Ciéncias

S 51 Pedagogia Psicopedagogia, 25 anos.

Gestao Escolar e
Educacao Especial.

Fonte: a autora (2026)

O perfil dos participantes indica que os gestores da EEPHMC possuem uma
experiéncia robusta na area da Educacao, variando entre 10 a 25 anos de experiéncia.

E possivel perceber que o grupo pesquisado realizou pds-graduagées relacionadas
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ao ensino e a gestao escolar, porém apenas a supervisao apresenta uma formagao
voltada para a inclusédo escolar. Nesse sentido, é importante analisarmos a formagao
dos gestores pois de acordo com Borges (2020, p. 10), “discutir acerca da formagao
€ extremamente relevante, uma vez que diversas pesquisas apontam que a
capacitagao profissional é fundamental para alcancar a qualidade do ensino”. Nesse
caso, percebe-se que o grau de formagao da gestdo escolar permite com que estes
profissionais tenham um maior conhecimento no que tange a educacdo, o que
favorece a sua atuagdo como gestores da EEPHMC.

Entretanto, para Veiga (2014), a gestdo escolar ndo se baseia apenas na
técnica, mas na habilidade de compreensdo, analise da realidade, coordenacéo,
orientagao e na construgao de estratégias com base em resultados. Paro (2016) ainda
complementa que a gestao deve alargar toda a sua fungao administrativa, se tornando
mediadora de todos os processos escolares. Dessa forma, a atuagdo desses
profissionais ndo depende apenas da presenga de pds-graduacdes, embora estas
sirvam como apoio em suas praticas, mas também € necessario que estes tenham
habilidades adquiridas durante a experiéncia profissional, com base em escuta, em
gestao compartilhada e na compreensao de que estes sdo mediadores nos processos
administrativos e educacionais.

Em relacdo a atuacao desses profissionais no processo de inclusao de alunos
com deficiéncia na EEPHMC, os entrevistados foram questionados quanto a
construcédo e utilizagado do PDI, as atribuicées que cabem aos gestores na promogao
do processo inclusivo de alunos com deficiéncia, a presenca de reunides coletivas e
discussdes sobre o0 processo de inclusdo na escola, ao incentivo e a promogao de
formacgdes na escola e a atualizagdo do PPP da institui¢ao.

No que tange a construgao e utilizagdo do PDI, os entrevistados reconhecem
esse instrumento como o primeiro passo para o processo de inclusdo, porém afirmam
que a sua aplicagado ainda esta distante do que é proposto nas legislagées. Ambos
afirmam que ndao ha um tempo para que os professores de apoio, professores
regentes de aula e supervisdo se encontrem para construir e avaliar o PDI. Isso fica

evidente através da fala do entrevistado VD:

O que acontece no Estado é que a gente ainda ndo tem esse tempo
garantido, porque o modulo I, ele € um tempo do professor na escola,
mas que nao da para reunir com seus pares. Entao, pra fazer o PDI,
a gente precisa de um tempo onde os professores regentes consigam
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sentar com o professor de apoio e entdo, ir fazendo o PDI, colocando
a habilidade de cada disciplina que sera trabalhada (VD, entrevista
realizada em fevereiro de 2026).

Fica claro, através da fala do entrevistado, a preocupacgao em relagao a forma
como o PDI deveria ser construido na escola, mas que ha ainda falhas nesse
processo. Sob esta o6tica, Glat (2010) afirma que o PDI precisa ser elaborado por todos
os envolvidos no processo de ensino do aluno com deficiéncia de forma colaborativa.
De acordo com Borges (2020), quando o PDI é feito de forma fragmentada, este torna-
se obsoleto nas praticas pedagogicas.

A participante S complementa sobre o PDI dizendo que

Nés ainda ndo temos esse trabalho integrado. Entdo, hoje em dia a
gente tem a resolugao que diz isso, mas o fazer na pratica mesmo, é
o professor de apoio que comeca a preencher o PDI. O documento é
colocado no drive e os professores regentes vao colocando ali o
conteudo, as habilidades e quando isso ndo acontece, a supervisao
ajuda (S, entrevista realizada em fevereiro de 2026).

Através da fala da respondente, percebe-se que ha a tentativa de articulagéo
na elaboragao do PDI, porém, essa ainda ocorre de forma fragmentada, ou seja, sem
didlogo entre os profissionais envolvidos.

Ja o participante D afirma que o PDI fica centrado a figura do especialista da
educacao basica (supervisdo), que deve acompanhar o desenvolvimento do aluno em
parceria com os familiares, apds a entrega do laudo do estudante. E importante
pontuar que essa fala ndo é condizente com as falas dos outros dois participantes da
entrevista, uma vez que o entrevistado ndo menciona a participacdo dos outros
profissionais na construgao do PDI.

Conforme a resolugdo da SEE n° 4.256 (Minas Gerais, 2020), a
responsabilidade do PDI é de todos os atores do processo, incluindo se possivel a
participacado dos familiares. Dessa forma, as responsabilidades sao distribuidas para
cada profissional, sendo que o supervisor deve articular e garantir com que todos
possam contribuir na constru¢do do documento. Ja& os professores regentes e
professores de apoio tém a fungao de elaborar e atualizar o PDI em conjunto a cada
etapa do ano letivo, analisando os sucessos e as limitagcdes na aprendizagem dos

estudantes.
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Entretanto, o participante afirma que ha uma dependéncia do laudo para a
elaboracdo do PDI. Nesse sentido, Mantoan (2010) defende que o atendimento ao
aluno com deficiéncia deve ser pautado nas possibilidades de aprendizagem dos
estudantes e n&o na deficiéncia dos mesmos. Cabe mencionar aqui que as legislagdes
e resolugdes brasileiras determinam a n&o obrigatoriedade do laudo médico para o
planejamento de atividades pedagdgicas para os alunos com deficiéncia. De acordo
com o Glossario da Educagdo Especial e Transtornos que impactam o

desenvolvimento da aprendizagem — Censo Escolar 2025 (Brasil, 2025, p. 9)

0 laudo médico ndo é documento obrigatério para o acesso a
educacgao, ao atendimento educacional especializado, nem para o
planejamento das agbes educacionais, que devem estar alicercadas
em principios pedagdgicos, e nao clinicos (Brasil, 2025, p.9).

Dessa forma, o laudo médico deve ser um documento que sirva apenas como
um apoio técnico, visando orientar o atendimento aos alunos com deficiéncia. Porém,
este documento ndo pode ser exigido pelas instituicbes escolares, que devem pautar
o atendimento aos alunos com deficiéncia através de um estudo de caso,
considerando as demandas individuais, contexto escolar e barreiras ao acesso e ao
aprendizado (Brasil, 2025).

Quanto as atribuicbes dos gestores no que tange ao processo inclusivo de
alunos com deficiéncia na EEPHMC, os entrevistados foram unanimes ao
mencionarem a garantia de qualidade de ensino, além do acesso e a permanéncia do
aluno na institui¢ao.

O participante D afirma que suas atribuicdes estdo em receber o aluno com
deficiéncia e propiciar a acessibilidade desse aluno num primeiro momento. Depois,
suas atribuicbes estdo em garantir com que esse aluno tenha o atendimento
necessario para o seu aprendizado. Ja o participante VD reafirma que suas atribuicoes
estdo em assegurar que a avaliagao do aluno esteja pautada no PDI, observando as
habilidades que foram alcangadas e as dificuldades apresentadas pelo aluno ao longo
do processo.

A participante S deixa claro que as atribuicdes da gestdo pedagodgica sao

diferentes da gestdo administrativa, conforme o exposto na sua fala:
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Como gestéo pedagogica, a gente tem um atendimento diferenciado
da gestdo administrativa. A gestdo administrativa precisa garantir a
permanéncia do aluno na escola. Mas nds da gestdo pedagdgica
precisamos garantir a permanéncia com qualidade, né? Para que
esse menino possa aprender sim as habilidades (S, entrevista
aplicada em fevereiro de 2026).

Nesse sentido, Carvalho (2018) afirma que a gestao € o “ponto de partida” para
os processos de inclusao nas instituicdes escolares. Cavalcanti (2014, p. 1015) afirma
que “o gestor tem um papel muito importante, pois através de suas atitudes é que a
equipe se espelhara e faz acontecer a incluséo e a integragdo dos individuos com
necessidades especiais”. Martilho (2024) corrobora com essas ideias quando afirma
que o gestor ocupa uma posicao fundamental para a organizacao administrativa e
pedagogica na escola. Dessa forma, as atribuigdes dos gestores perpassam desde as
administrativas até as pedagogicas, porém todas com o propdsito de garantir uma
educacao de qualidade e equitativa.

Em relagéo a existéncia de reunides coletivas a respeito da inclusado de alunos
com deficiéncia na EEPHMC, os gestores entrevistados afirmaram que as discussdes
voltadas para o processo de inclusdo desses alunos ocorrem em reunides de modulo
Il e em Conselhos de classe.

A participante S afirma que

[...] Nessa reunido de médulo Il a gente fala em como atender esse
menino com qualidade, como fazer com que esse aluno aprenda.
Esse é o foco quando a gente reune coletivamente, né? Agora no
conselho de classe é que a gente se perde um pouquinho. (S,
entrevista aplicada em fevereiro de 2026).

A partir dessa fala, percebe-se que nas reunidées de médulo Il ha discussodes a
respeito de estratégias para ensinar ao aluno com deficiéncia, mas isso ja nao
acontece tanto nas reunides de conselho de classe, que fica mais restrito ao
quantitativo.

O entrevistado VD afirma ainda que nas reunidées de médulo Il é que a equipe
de professores consegue fazer um levantamento das caracteristicas, habilidades e
dificuldades dos alunos com deficiéncia.

Ja o entrevistado D menciona o conselho de classe como um espago onde ha

uma atencao especial ao processo de inclusdo, identificando os avangos de cada
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aluno. Nessa ultima fala, percebe-se que ha uma divergéncia quanto as falas dos
outros entrevistados.

Nesse viés, cabe ressaltar a importancia de reunides coletivas como
instrumentos de ponto de partida para que haja praticas inclusivas nas instituicbes
escolares. Sdo0 nessas reunides em que os docentes, mediados pela gestado
pedagogica, alinham suas observacgdes e ideias a respeito da aprendizagem de seus
alunos. Desse modo, Névoa (2009, p. 41) confirma essa ideia ao afirmar que existe a
“‘necessidade de integrar na cultura docente um conjunto de modos coletivos de
producao e de regulacao do trabalho”.

Ainda sobre a importancia das reunides coletivas Mantoan (2003) sustenta a
ideia de que a supervisao precisa promover espagos nas reunides coletivas para o
compartilhamento de ideias e vivéncias dos docentes, onde eles possam discutir e
compreender as defasagens dos alunos e promover a¢des para resolvé-las.

No que tange ao planejamento de formagdes voltadas para a inclusédo escolar,
os gestores entrevistados também foram unanimes em suas respostas, afirmando que
nao ha por enquanto, um planejamento voltado para formacgbdes de professores.
Entretanto, os entrevistados citam as formagdes que sao disponibilizadas pela SEE-
MG na plataforma digital.

A entrevistada S ainda justifica a falta de participagao dos professores nessas
formacgdes digitais pela sobrecarga de trabalho e tempo escasso para realiza-las e
ainda cita a atualizacdo do PPP da escola para a promog¢ao de espacos formativos
como uma das solugdes para o problema.

A ideia dessa participante vai ao encontro do que diz Névoa (2009), que afirma
que a escola € um espacgo onde as experiéncias vivenciadas pelos profissionais &
transformada em conhecimento, se tornando o principal espago de formacgao.

O entrevistado VD afirma que as formacbes promovidas pela SEE-MG séao
pouco objetivas e que nao trazem mudangas reais no atendimento aos alunos com

deficiéncia nas instituicdes escolares:

A gente percebe que essas palestras, elas sdo pouco objetivas e nao
contribuem significativamente para praticas que permitam a incluséo.
Nao adianta nada vocé assistir a uma palestra. Ela nao fornece
diretivas. Entdo, ainda que tenha cursos de formacao, eles nao
geram mudancgas na escola. Nao geram praticas diferenciadas que
promovam a inclusao (VD, entrevista aplicada em fevereiro de 2026).
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Percebe-se, pela fala do entrevistado, que as formacgdes promovidas pela SEE-
MG sao insuficientes e trazem poucas mudancgas no contexto escolar. Esse fato pode
estar também relacionado a pouca participagdo dos professores regentes e
professores de apoio nessas formagdes, o que impacta negativamente no processo
de inclusdo na escola.

Ja o entrevistado D justifica o ndo planejamento de formag¢ées na EEPHMC
pela falta de recursos financeiros, dependendo de parcerias voluntarias. Entretanto,
vale mencionar o CREI, como uma unidade da SEE-MG tem como um de seus
objetivos ser parceira das instituicdes escolares no sentido de promover formagdes
no ambiente escolar.

Em relagcdo a promogao de encontros para atualizacdo do PPP com a
comunidade escolar, no que tange a inclusdo de alunos com deficiéncia na EEPHMC,
ha divergéncias nas respostas dos trés gestores participantes da pesquisa.

Enquanto os participantes D e VD afirmam que a atualizagdo do PPP ocorre de
forma anual e participativa, a participante S demonstra um descontentamento em

relacdo a esse processo, dizendo que houve um retrocesso ao afirmar que:

Quando veio toda a questao da escola democratica, la entre os anos
2006 e 2010, a gente tinha uma reuniao para a elaboragéo do PPP.
Hoje isso se perdeu muito. Entdo o PPP, ele fica muito restrito ao
administrativo. A vice direcdo se relne com o supervisor € acaba
elaborando e refazendo o PPP, o que n&o é legal. (S, entrevista
aplicada em fevereiro de 2026).

Por meio da fala dessa respondente, sugere-se que a gestdo da EEPHMC nao
tem construido o PPP de forma participativa e colaborativa, o que pode resultar em
um documento que nao represente a realidade da comunidade escolar. O pensamento
dessa participante quanto ao retrocesso na elaboragao do PPP se alinha com Veiga

(1998, p.11), que alega que o PPP

N&o é algo que é construido e em seguida arquivado ou encaminhado
as autoridades educacionais como prova do cumprimento de tarefas
burocraticas. Ele é construido e vivenciado em todos os momentos,
por todos os envolvidos com o processo educativo da escola. O projeto
busca um rumo, uma direcdo. E uma agao intencional, com um sentido
explicito, com um compromisso definido coletivamente. (Veiga, 1998,

p. 11).
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Dessa forma, o relato da participante S expdée uma dificuldade da EEPHMC
quanto a atualizagdo do PPP, que deveria ser realizado de forma colaborativa, mas
que este instrumento, conforme a fala da participante, € mais uma tarefa
administrativa do que um objeto de transformacéo pedagdgica.

O terceiro bloco da entrevista com os gestores da EEPHMC se destinou as
observacoes desses atores quanto ao processo de inclusdo de alunos com deficiéncia
na instituicdo. Assim, foram feitas perguntas quanto ao preparo dos professores
regentes de aula e dos professores de apoio para o atendimento a esses estudantes,
as acodes que potencializam o processo de inclusdo desses alunos e as dificuldades
encontradas pela gestdo nesse processo.

Quanto ao preparo dos professores regentes de aula para receber e ensinar os
alunos com deficiéncia na EEPHMC, sob a dtica dos gestores entrevistados, ha a
concordancia com a literatura ja abordada com os relatos quanto a formagao inicial
insuficiente para trabalhar com as especificidades de cada aluno, a resisténcia e a
inseguranca desses profissionais.

A entrevistada S afirma que no sentido de acolhimento, os professores regentes
de aula estdo preparados, mas que tecnicamente ha falta de dominio de praticas
pedagogicas inclusivas, ressaltando mais uma vez, a necessidade de acodes
formativas na instituicao.

O participante VD afirma que os professores regentes sao bem qualificados em
suas areas e que desenvolvem um bom trabalho dentro das possibilidades, mas que

€ necessario um maior apoio técnico da SEE-MG nesse sentido, conforme o exposto:

Eles tém uma formagao muito sdlida, tem uma boa gestédo de sala de
aula e dada ao nosso contexto de escola publica, eles conseguem
incluir esses alunos em parceria com o professor de apoio. Contudo,
a gente sabe que a inclusdo precisa de mais apoio por parte do
Estado. Entao fica dificil falar que o professor regente de aula ndo esta
preparado, sendo que precisa de melhorias mais por parte do Estado
em relagao a cursos de orientagéo para dar mais seguranga para esse
professor regente atuar em sala de aula. Mas dado o contexto, eu acho
que eles fazem um trabalho excelente. Eu ndo tenho sombra de
duvidas (VD, entrevista aplicada em fevereiro de 2026).

A partir dessa fala, nota-se que esse gestor tem seguranga a respeito do
trabalho dos docentes da instituicdo e atribui as dificuldades desses professores em

promover praticas inclusivas apoio insuficiente da SEE-MG.
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Por sua vez, o entrevistado D alega que a maioria dos professores regentes de
aula ndo esta preparada para atuar com os alunos com deficiéncia na escola,
ressaltando que esse despreparo € ainda mais frequente nos professores novatos,
relacionando a pouca experiéncia desses profissionais. Este gestor também afirma
que a maioria nao tem formacéao continuada voltada para a inclusdo e ao atendimento
aos alunos com deficiéncia.

Nessa tematica, a literatura confirma quando relaciona a formacgao inicial
insuficiente com a inseguranca e o despreparo dos professores regentes para o
atendimento de alunos com deficiéncia nas instituicbes escolares, como o texto de
Costa (2024) que relata que o despreparo dos professores, devido a formagéo inicial
insuficiente, resulta na inadequacédo de praticas pedagodgicas em sala de aula no
sentido de atender aos alunos com deficiéncia.

Quando questionados ao preparo dos professores de apoio para o atendimento
de alunos com deficiéncia na EEPHMC, os gestores que participaram da pesquisa
apresentam respostas que ressaltam que mesmo com as exigéncias das legislacdes
quanto a formacgao desses profissionais, ha ainda pontos de melhoria como a falta de
experiéncia na area e a rotatividade desses profissionais, conforme o exposto por um

dos entrevistados:

eu percebo muitos professores de apoio novatos e alguns a gente
sabe que as vezes pega o0 emprego por causa do salario que é bem
melhor, mas sem preparagao e as vezes com falta de paciéncia.
Alguns conseguem persistir porque tem amor a profissdo. Outros
entram e ja abandonam. Entdo eu vejo poucos com competéncia
para poder lidar (D, entrevista aplicada em fevereiro de 2026).

Através da fala desse participante, verifica-se uma visdo de que ha também o
despreparo dos professores de apoio, 0 que impacta negativamente no atendimento
aos alunos com deficiéncia da instituicdo. Entretanto, as ideias expostas do
entrevistado D, ainda que pertinentes quando se analisa o contexto da escola
analisada, se confrontam com o que os outros dois entrevistados acreditam sobre o
preparo e o trabalho dos professores de apoio. Conforme Paiva (2004, p.88), “o
professor de educacao especial enfrenta, tanto quanto os demais profissionais da area
de educacao, problemas, tais como a ma remuneracédo e a auséncia de condi¢des

materiais de trabalho”.
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Em relacéo as acdes que potencializam o processo de inclusao de alunos com
deficiéncia na EEPHMC, os gestores elencaram varias praticas e estratégias que
visam acolher e incluir esses estudantes nos processos educativos da instituicdo. A
participante S afirma que essas praticas inclusivas ocorrem principalmente nos
projetos integradores e itinerarios formativos que ocorrem na escola. A gestora
ressalta que nesses projetos ha espagos de participagdo mais ativa dos estudantes
com deficiéncia, onde a comunidade os conhece melhor. Nesse sentido, o participante
VD confirma ao dizer que no periodo noturno ha a preocupagao com esses estudantes
nos projetos interdisciplinares, onde as atividades sdo adaptadas para todos os
alunos, por causa da carga horaria reduzida do turno.

Santana (2024) afirma a importancia de se criar formas que efetivem o
protagonismo dos alunos, o que é fundamental para uma escola pautada na inclusao.
Dessa forma, os projetos integradores e interdisciplinares citados pelos entrevistados
S e VD sao “momentos em que, dada a diversidade de oportunidades de participacéo,
cada estudante atua a partir do que funciona para ele” (Mantoan e Lanuti, 2021, p.
54).

Outro ponto trazido como potencialidade pelo gestor VD esta relacionado ao
trabalho conjunto entre professores de apoio e professores regentes de aula,
abordando inclusive que a frequéncia dos alunos com deficiéncia tem melhorado a
cada ano por causa desse trabalho conjunto. Além disso, este gestor pontua as
adaptacgdes de atividades e as melhorias na elaboracao do PDI.

Nesse sentido, Sassaki (2010) defende o ensino colaborativo como algo
fundamental para superar as dificuldades dos estudantes com deficiéncia. Medeiros
(2024) complementa ao afirmar que o ensino colaborativo acontece no sentido de “unir
os esforgos” para que os estudantes se apropriem do curriculo, considerando os seus
saberes e suas trajetérias.

O gestor D enfatiza que os pontos positivos ja comegcam na matricula e
acolhimento do aluno com deficiéncia na escola e a comunicagao da familia, ao dizer

que

Quando vocé faz o seu trabalho adequadamente, sem preconceito,
eu acho que é natural receber o0 aluno sem questionamento, dando
boas-vindas, entendendo com a familia sobre as necessidades do
aluno. Isso j& potencializa. Sabe? E prestar o servigo de qualidade.
Porque o servidor precisa servir a comunidade, com qualidade e
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amor. Eu acho que isso é exceléncia, sabe? Atender o ser humano,
né? (D, entrevista aplicada em fevereiro de 2026).

A fala do gestor D vai em conformidade com diversos autores no que concerne
a uma educacgao humanizadora. Nessa perspectiva, Mantoan e Lanuti (2021) afirmam
que uma escola verdadeiramente inclusiva enxerga e acolhe a todos os alunos como
seres humanos, independentemente de suas especificidades. O Index para a
inclusdo, de Booth e Ainscow (2011) se relaciona a fala desse gestor quanto a
recepc¢ao dos alunos com deficiéncia com os “rituais positivos para receber os alunos
novos™, sendo essa uma agao primordial para se construir uma escola inclusiva.

Além disso, pela fala do gestor D, ha uma preocupacdo da escola em
estabelecer uma conexao com a familia desde a matricula do aluno, com o intuito de
se conhecer as dificuldades do estudante e assim, encaminhar para as especialistas
da educacéao basica e tragar estratégias para o desenvolvimento desse estudante.

Dessa forma, de acordo com Flores (2018, p. 76),

A participacao da familia possibilita o entendimento dos processos da
educacao formal realizados no espaco escolar, contribuindo para o
reconhecimento da importdncia dos relacionamentos sociais e
comportamentais da diversidade vivenciados e experimentados pelos
diferentes grupos. Quando a escola e a familia estabelecem esse tipo
de parceria em que informacgdes sao disponibilizadas e veiculadas é
possivel a elaboragao de estratégias para reverter situagdes-problema
e repensar preconceitos secularmente estabelecidos no entorno social
e reverberados socialmente (Flores, 2018, p.76).

Assim, compete a escola a recepgao das familias e o dialogo estabelecido com
elas aconteca desde o inicio, para se reduzir as barreiras de aprendizagem do aluno
com deficiéncia e extinguir preconceitos que ainda possam existir na comunidade
escolar.

Quanto a mencgéao do gestor D ao seu papel em “servir a comunidade”, este traz
a fungéo do gestor como um educador. Nesse ponto, (Alves, 2018) fundamenta essa
ideia do gestor como um educador, para além de suas fung¢des administrativas,
cumprindo com a “fungédo educativa que é a razao de ser da escola” (Alves, 2018, p.
24). Medeiros (2024) corrobora ao trazer a atuagdo do gestor escolar como um
mediador que garante o direito de todos a uma educacéo de qualidade.

Ao final do discurso, o gestor D ressalta o “servir a comunidade com qualidade

e amor”’, o que vai ao encontro com um dos dizeres de Mantoan (2003, p.7) ao



111

considerar sua carreira como educadora como “uma expressdo de amor verdadeiro
pelo outro, pois educar € empenhar-se por fazer o outro crescer, desenvolver-se,
evoluir’. Contudo, apesar desse “amor” ser citado por esse gestor como importante
para acolher os estudantes com deficiéncia, Magalhdes (2004) afirma que a inclusao
nao se reduz a isso, exigindo competéncias profissionais e técnica, a fim de que a
formacgao docente seja valorizada.

Por fim, ao serem questionados quanto aos desafios enfrentados pela gestéao
no processo de inclusdo dos alunos com deficiéncia na escola, os gestores
entrevistados mencionaram falhas o trabalho colaborativo, a sobrecarga da gestao, a
formacéo insuficiente e o despreparo dos profissionais da educacéo.

A entrevistada S explica que as barreiras atitudinais e fisicas que antes eram
desafios maiores, ja nao estdo mais em evidéncia. Ela destaca que o maior desafio
para ela é promover o trabalho colaborativo entre os profissionais da escola. Ela ainda
justifica essa dificuldade mencionando a falta de tempo disponivel para que os
professores regentes de aula e professores de apoio se encontrem.

A pesquisadora Borges (2020, p. 9) também apresenta justificativas para a
dificuldade de um trabalho colaborativo entre os professores regentes e professores

de apoio ao afirmar que

Dentre os empecilhos que podem impedir o professor regente de
executar essa tarefa estdo o acumulo de atividades, a dificuldade em
trabalhar com a diversidade e até mesmo a isencdo de
responsabilidade, ao acreditar que a educagdo do aluno com
deficiéncia € obrigagéo do professor de apoio (Borges, 2020, p. 9).

De fato, o trabalho colaborativo € um dos desafios mais mencionados ao longo
dessa pesquisa, devido a diversos fatores que perpassam desde a disponibilidade de
tempo, quanto a organizagao estrutural e a cultura inclusiva que precisa ser fortalecida
na EEPHMC. Por esse motivo, conforme Abrado (2024), é necessario que se criem
estratégias e agdes formativas para que essa articulagao entre professores regentes
de aula, professores de apoio e gestores seja contemplada.

Para o entrevistado VD, a principal dificuldade que ele enfrenta como gestor é
a sobrecarga de trabalho, que os impede de acompanhar de perto a gestao

pedagdgica e, consequentemente, o processo inclusivo.
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Nesse sentido, Santana (2015) e Alves (2018) falam dessa atuagdo dupla do
gestor, que precisa atender as demandas burocraticas e administrativas delegadas
pelas SEEs, sobrando pouco tempo para acompanhar as atividades pedagogicas para
escuta de sua comunidade escolar. Sobre isso, Medeiros (2024, p.16) afirma que
“cabe destacar a importancia de ndo dissociar o administrativo do pedagdgico, porque
0 primeiro se realiza para a criagdo de condi¢des de existéncia do segundo”.

Dessa forma, ainda que existam muitas tarefas administrativas a serem
executadas pelos gestores, a prioridade € o pedagogico. Faz-se necessario criar
condigbes para que haja maior participagdo dos gestores no processo de inclusdo de
alunos com deficiéncia, pois sdo pecas fundamentais na mediacdo do trabalho
colaborativo.

O gestor D afirma que o maior desafio é o despreparo da equipe, sobretudo em
relagdo aos profissionais novatos. Ele afirma que a pratica e a experiéncia ao longo
do tempo fazem com que os profissionais aprendam a lidar com os alunos com
deficiéncia, porém ainda é necessario que tenha mais capacitagoes.

Para (Costa, 2019) esse despreparo, juntamente com a inseguranca dos
profissionais para atender aos alunos com deficiéncia dificultam o trabalho da gestao
no processo de inclusdo escolar. Porém, Vygotsky, (1991 apud Medeiros, 2024)
afirma que é pela pratica e interacdo entre individuos, cultura e meio social é que
essas barreiras sdo enfrentadas, o que corrobora com a fala do gestor D sobre a
importancia da pratica e experiéncia para que haja um melhor atendimento aos alunos
com deficiéncia.

Apesar de a ideia do entrevistado D ser fundamentada por autores como
Vygotsky (ano) quanto a seguranca e ao conhecimento conquistados pela pratica, néo
se pode excluir o fato de que o aperfeicoamento profissional deve acontecer por agdes
formativas de forma continua.

Para Mantoan (2011, p.18)

Muito poderia ser evitado se os professores tivessem uma formacao
direcionada para o estudo dos problemas dos alunos e para a
investigacdo de suas causas; se pudessem vivenciar espacos
escolares contextualizados em projetos colaborativos de
aprendizagem, nos quais aspectos praticos e tedricos se entrelagam
na construgéo do conhecimento pedagogico (Mantoan, 2011, p.18).
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Assim, a construgdo do conhecimento deve ser fundamentada pela conexao
entre teoria e pratica. Nesse sentido, vale a pena ressaltar mais uma vez, a
necessidade de formagao continuada para os profissionais da educacgao para que se
construa uma educagéao de qualidade e inclusiva.

A partir dos resultados expostos ao longo desse capitulo, sob a otica dos
professores de apoio, professores regentes de aula e gestores que participaram dessa
pesquisa, foi possivel identificar a existéncia de praticas pedagdgicas inclusivas na
EEPHMC, como atividades adaptadas e projetos que viabilizem a participagédo e o
protagonismo dos estudantes com deficiéncia.

Entretanto, também foram identificadas fragilidades no processo de incluséo
de alunos com deficiéncia na instituicado, como a formagao continuada insuficiente em
relacdo a educacgao especial, dificuldades no trabalho colaborativo na construcéo e
atualizacdo do PDI, escassez em momentos de didlogo e compartilhamento de
praticas inclusivas, a desatualizacdo do PPP da escola quanto ao processo de
inclusdo de alunos com deficiéncia, estrutura precaria e falta de recursos didatico
pedagdgicos inclusivos .

Com base nos dados apresentados, o préximo capitulo apresentara um Plano
de Acéo Educacional (PAE) com estratégias propostas no sentido de aprimorar as
praticas inclusivas na EEPHMC e, consequentemente, garantir uma educagao de

qualidade e equitativa.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL (PAE)

Ao longo dessa pesquisa, foram apresentados os principais desafios e
potencialidades do processo inclusivo de alunos com deficiéncia na EPHMC. Além
disso, foram discutidos conceitos relevantes para este estudo, politicas publicas
internacionais e nacionais e as legislagbes nacionais e mineiras vigentes a respeito
da inclusdao de alunos com deficiéncia nas instituicdes escolares. Também foi
apresentado o caso de gestdo, bem como a necessidade de identificar os desafios e
as potencialidades do atendimento aos alunos com deficiéncia, para assim, criar
estratégias para aprimorar o processo inclusivo na institui¢cao.

Ao longo do capitulo 2, foram abordados os marcos histéricos da educagao
inclusiva e sua influéncia na legislagao brasileira, que por sua vez trouxe avangos
significativos quanto ao acesso e atendimento aos alunos com deficiéncia nas
escolas. Em seguida, foram discutidas a legislagdo e politicas publicas de Minas
Gerais, trazendo reflexdes importantes para a andlise do estudo de caso.
Posteriormente foram detalhados o histérico e a estrutura da EPHMC, o atendimento
e a relacao dessa instituicdo com os alunos com deficiéncia. Nesse sentido, foram
especificados o trabalho de cada profissional que atua no processo inclusivo da
instituicdo, além da descricdo de como o processo inclusivo é tratado na escola, a
partir do PPP, planejamento de mddulo Il, dados relacionados as matriculas de alunos
com deficiéncia ao longo dos anos e a participagao desses estudantes nas avaliagdes
em larga escala. Neste capitulo foi evidenciado que apesar dos avangos quanto ao
atendimento dos alunos com deficiéncia na EEPHMC, existe a necessidade de se
tratar da inclusao com mais efetividade.

Ja no capitulo 3, foi apresentado um modelo tedrico trazendo conceitos
importantes para nortear as analises realizadas ao longo da pesquisa, discutindo
inicialmente os conceitos de integracao e inclusao, propiciando uma reflexao sobre os
processos de inclusdo de um aluno com deficiéncia na escola. Nesse viés, a intengao
foi trazer para o texto a ideia de que a educacdo inclusiva depende de uma
transformacao nas praticas pedagdgicas, na cultura das instituicbes escolares, de um
trabalho colaborativo entre os profissionais da educacao, ndo se resumindo a apenas
a insercdo do aluno com deficiéncia na escola. No modelo teérico também foi

abordado o papel da gestéo escolar na promog¢éo de uma escola inclusiva, sendo este
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um importante ator na implementagao das politicas publicas voltadas para a inclusao
de alunos com deficiéncia nas instituigdes escolares.

Também no capitulo 3 foram analisados os principais desafios e
potencialidades da inclusdao de alunos com deficiéncia na escola pesquisada, a partir
da otica dos professores de apoio, professores regentes de aula e gestores,
relacionando as respostas desses profissionais com as ideias de pesquisadores da
area da inclusdo e com a legislagao vigente.

A partir dos questionarios aplicados aos professores regentes de aula e das
entrevistas com os gestores da EEPHMC, foi constada a presenga de praticas
inclusivas na instituicdo, mas a existéncia de desafios que dificultam essas praticas, o
que subsidia a construgao do Plano de A¢ao Educacional (PAE).

Portanto, este capitulo possui carater propositivo e apresenta o Plano de Agao
Educacional (PAE), onde ha estratégias e metas para a constru¢do de um trabalho
colaborativo a fim de se aprimorar as praticas inclusivas na instituicado pesquisada a
partir de segundo semestre do ano de 2026. Assim sendo, este capitulo ira detalhar
as agdes para superar os desafios encontrados nesta pesquisa, garantindo um melhor

atendimento aos alunos com deficiéncia na EEPHMC. Dessa forma, os principais

desafios encontrados na pesquisa de campo foram sintetizados no quadro 2.

Quadro 2: Principais desafios para o processo inclusivo de alunos com
deficiéncia na EEPHMC

Desafio/Elemento critico

Evidéncia

Formacao continuada insuficiente
sobre o processo inclusivo para
professores regentes, professores de
apoio e gestores.

Analise do PPP da escola e dos questionarios
aplicados para os professores de apoio e
professores regentes e entrevistas realizadas com
0s gestores (paginas 38, 62, 64, 71, 72, 83, 84 ¢ 97)

Dificuldades no trabalho colaborativo
entre professores regentes de aula,
professores de apoio e gestores na
construcao do PDI.

Questionarios aplicados para os professores de
apoio e professores regentes e entrevistas
realizadas com os gestores (paginas 50, 52, 57 e
77).

Escassez de momentos de didlogo e
compartilhamento de praticas
inclusivas entre os profissionais
atuantes no processo inclusivo da
instituicao.

Questionarios aplicados para os professores de
apoio e professores regentes e entrevistas
realizadas com os gestores (paginas 35, 36, 37, 59,
67, 90, 91).

Desatualizagcdo do PPP da escola no
que tange ao processo inclusivo de
alunos com deficiéncia.

Analise documental (pagina 12).

Infraestrutura precaria e recursos
didatico-pedagadgicos insuficientes

Questionarios aplicados para os professores de
apoio e professores regentes e entrevistas




116

para o atendimento aos alunos com realizadas com os gestores (paginas 24, 25, 28, 60,
deficiéncia. 62, 63, 95).

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

No quadro 2 ha evidéncias de que ha desafios enfrentados na EEPHMC quanto
ao processo de inclusdo de alunos com deficiéncia, desafios estes constatados
durante o processo de pesquisa. Esses desafios estdo relacionados principalmente
com a formagéao continuada insuficiente dos profissionais envolvidos, dificuldades no
trabalho colaborativo, falta de momentos de dialogo e compartiihamento de praticas
inclusivas, PPP desatualizado, infraestrutura precaria e insuficiéncia de recursos
didatico pedagdgicos.

Os desafios apresentados no quadro apontam para a importancia de se criar
estratégias para sanar as dificuldades e fortalecer as praticas inclusivas que ja existem
na instituicdo, com o intuito de se promover uma escola verdadeiramente inclusiva.

Diante do contexto analisado, este PAE propde agdes e estratégias que visam
a solugao para o questionamento realizado neste trabalho: quais sdo os principais
desafios e potencialidades da atuagéo da gestao escolar no processo de inclusdo dos
alunos com deficiéncia na EEPHMC? Sendo assim, o quadro 3 apresenta uma sintese
dos elementos criticos, os principais desafios e as agdes propositivas para o caso em

questéo.
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Quadro 3: Sintese dos elementos criticos, principais desafios e agdes propositivas

em relagao ao processo de inclusdo de alunos com deficiéncia na EEPHMC

Elementos criticos

Desafios identificados

Acbes propositivas

Formacgéao
continuada

- Formacgao inicial insuficiente no que
tange a incluséo.

- Inseguranca dos professores
regentes de aula e professores de
apoio no atendimento aos alunos com
deficiéncia.

- Falta de tempo dos profissionais para
buscar formacao continuada em redes
de ensino.

- Falta de momentos de formacéao
promovidos na EEPHMC quanto ao
processo inclusivo para professores
regentes, professores de apoio e
gestores.

Trabalho
colaborativo e PDI

- Dificuldades no trabalho colaborativo
entre professores regentes de aula,
professores de apoio e gestores na
construcao do PDI.

- Reunido com a gestédo da escola
para apresentacdo dos resultados
e do PAE.

- Formacgéo
fortalecimento
colaborativo.

continuada e
do trabalho

Desatualizagao do
PPP

Desatualizagao do PPP da escola no
que tange ao processo inclusivo de
alunos com deficiéncia.

- Revisao e atualizacao
participativa do PPP de 2022
envolvendo representantes da
comunidade escolar.

Momentos de - Espagos presenciais e digitais
didlogo e | - Escassez de momentos de dialogo e | para compartilhamento de
compartilhamento | compartilhamento de praticas | praticas inclusivas.
de praticas | inclusivas entre os profissionais
inclusivas atuantes no processo inclusivo da

instituicao.

Infraestrutura precaria e recursos | - Melhorias na infraestrutura e
Infraestrutura didatico-pedagdgicos insuficientes | aquisicdo de recursos didatico-
precaria e para o atendimento aos alunos com | pedagdgicos voltados para a

recursos didatico-
pedagogicos
insuficientes.

deficiéncia.

inclusao.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Para a construgdao do PAE, foi utilizada a ferramenta 5W2H, que auxilia na

construcao de um planejamento estratégico, norteando agdes a serem desenvolvidas

com o intuito de sanar as principais dificuldades apresentadas e potencializar as

praticas de sucesso na instituicdo. De acordo com Perfeito, (2007, p.49):

Para enfrentar os problemas advindos desse contexto dindmico e
competitivo, os gestores estdo usando de forma crescente o
planejamento estratégico. O planejamento constitui uma funcao
gerencial relevante em que a instituicdo projeta-se para o futuro,
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delineando uma programacdo na qual os objetivos sdo definidos,
estratégias sdo estabelecidas e recursos sao alocados visando a sua
implementacao (Perfeito, 2007, p.49).

Desse modo, o PAE tem como intuito enfrentar os desafios no atendimento de
alunos com deficiéncia na EEPHMC, pensando em futuramente ser uma escola
verdadeiramente inclusiva, onde todos possam aprender através de um ensino com
equidade. Portanto, construcdo do PAE foi baseada nas evidéncias levantadas
durante a fase da pesquisa de campo.

Sendo assim, para a elaboracdo do PAE serdo utilizadas as seguintes
questdes: What (O que sera feito?); Why (Por que sera feito?); Where (Onde sera
feito?); When (Quando sera feito?); Who (Por quem sera feito?); How (Como sera

feito?) e How Much (Quanto custara fazer?). A figura 1 sintetiza essa metodologia.

Figura 1: Sintese da metodologia 5SW2H

(( 1. WHAT (O QUE?) >—< Descﬁga?t:o que serd )
eifo.

Justificativa para o
desenvolvimento da proposta
de acio.

2. WHY (POR QUE?)

3, WHERE (ONDE?) Definicdo do locat.onde as
acdes seréo realizadas.

Producdo de um
< 4. WHEN (QUANDO?) cronograma com as etapas

@ prazos para cada agdo
5. WHO (QUEM?) Definigdo dos [ESanSéVSIS
por cada agdo.
o Descricéo das estratégias e
6. HOW (COMO?) metodologias para o
cumprimento das agBes.

7. HOW MUCH
(QUANTO?)

Fonte: Elaborada pela autora (2026).

Este capitulo esta dividido em cinco se¢des que apresentam as propostas do
PAE que serdo executadas com previsdo para o segundo semestre de 2026 na
EEPHMC, contendo as acdes para cada elemento critico e seus desafios de acordo
com a metodologia 5W2H.

4.1 REUNIAO COM A GESTAO DA EEPHMC PARA APRESENTACAO DOS
RESULTADOS DA PESQUISA E APRESENTACAO DO PAE



119

Essa secdo apresenta a primeira acao a ser implementada na EEPHMC que
se refere a reunido com a equipe gestora para apresentagao dos resultados e do PAE.
Em um primeiro momento, serédo citados os principais desafios para o atendimento
aos alunos com deficiéncia sob a 6tica dos professores de apoio, professores regentes
de aula e gestores participantes dos questionarios e entrevistas dessa pesquisa.

A partir dos resultados apresentados, sera realizada uma reflexdo a respeito
das praticas inclusivas que ja ocorrem na escola e as dificuldades em promover a
inclusdo dos alunos com deficiéncia na instituicdo. Nesse momento, o intuito é trazer
para os gestores a ideia de que ha praticas inclusivas na instituigdo, porém existem
falhas na divulgacdo e no compartilhamento dessas praticas entre a equipe
pedagogica. Além disso, busca-se trazer como reflexdo sobre os outros desafios
estruturais e organizacionais evidenciados nessa pesquisa.

A importancia dessa primeira agdo esta em proporcionar a equipe gestora da
EEPHMC a compreensao da realidade institucional quanto ao processo de inclusao
de alunos com deficiéncia e os desafios para realiza-lo. A partir dessa compreensao,
os gestores podem chegar a decisdes que permitam modificar o cenario atual da
instituicdo pesquisada. Além disso, serdo discutidas as agdes, bem como o
cronograma de implementacéo de cada uma delas.

Outro objetivo dessa acao esta em sensibilizar e trazer a responsabilizagao da
lideranga no que tange ao processo inclusivo de alunos com deficiéncia na escola
pesquisada. Para Abrado (2024, p.78), essa acao € importante pois traz aos gestores
a percepcao de que eles sdo “pecas-chave” na construcdo de um ambiente
verdadeiramente inclusivo”.

Nesse sentido, o quadro 4 apresenta o detalhamento dessa agao a partir da

metodologia 5w2h:
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Quadro 4: Apresentacio dos resultados da pesquisa e do PAE para equipe
gestora

Fonte: elaborado pela autora (2026).

O que? Apresentar os resultados da pesquisa e o PAE, promover uma
reflexao critica a respeito do cenario da EEPHMC quanto ao
processo inclusivo e ajustar o cronograma das proximas agoes.

Por que? E importante que a equipe gestora tenha conhecimento das
oportunidades de melhoria e as boas praticas encontradas
durante a pesquisa de campo referentes ao processo inclusivo
de alunos com deficiéncia na escola, para que reflita sobre sua
responsabilidade e dé a assisténcia necessaria para a execugao
do PAE na instituigdo.

Onde? Sera realizada na sala da direcdo nos trés turnos de
funcionamento da EEPHMC.
Quando? Essa reunido devera ser realizada em agosto de 2026.
Quem? A pesquisadora, a direcado, vice-direcdo e especialistas da
educagao basica (supervisores).
Como? Serao apresentados os resultados e o PAE por meio de slides,
detalhando a metodologia, os resultados e as acdes do PAE.
Quanto? Baixo custo. Uso de recursos internos (materiais da escola,

internet, projetor de slides e aquisicao de outros materiais que
forem necessarios para a apresentacio).

Ao efetuar essa agao, almeja-se que os gestores se apropriem dos resultados
dessa pesquisa para enfim refletirem sobre alternativas para que as praticas inclusivas
se tornem mais frequentes e efetivas na EEPHMC. Dessa forma, aspira-se construir
uma escola mais acolhedora, com uma gestdao democratica e trabalho colaborativo,
onde ha o compromisso com a equidade no ensino.

O foco da apresentagao da pesquisa estara nas evidéncias levantadas ao longo
do capitulo 3 e nos resultados quanto ao trabalho colaborativo entre os profissionais,
as praticas pedagdgicas inclusivas, ao acompanhamento da gestdo em relagdo aos
planejamentos e ao PDI, a formagao continuada, a infraestrutura e a aquisicao de
materiais didatico pedagdgicos voltados para a inclusdo. Como recurso tecnoldgico,
serao utilizados slides para a apresentacgao, possibilitando uma melhor compreensao
a partir de graficos e tabelas.

Em seguida, uma agenda de reunides entre os gestores e professores sera
proposta, a fim de alinhar as ideias de todos os setores envolvidos nessa pesquisa,
buscando a promocao de tomada de decisdes de forma coletiva e participativa.

A proposta é que esse momento coletivo aconteca nas reunides de modulo i
que acontecerao aos sabados do més de agosto de 2026. Dessa forma, as a¢des que
serdo desenvolvidas e posteriormente serdo discutidas e avaliadas. E importante
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ressaltar que essa agao incentive a participagdo coletiva, pautada numa gestao
democratica e visando a gestao de resultados.
Nesse sentido, Lick (2009) afirma que o gestor € o principal mediador no que

tange a participacao dos profissionais da educacao, pois

O diretor escolar, ao assumir as responsabilidades de seu cargo,
assume necessariamente, a responsabilidade de liderar a formagao
de cultura escolar compativel com o necessario para que o ambiente
escolar seja estimulante e adequado para a formacgao de seus alunos
(Luck, 2009, p.119).

Portanto, prevé-se que haja uma reflexdo de todos quanto a sua fungao do
processo de inclusdo de alunos com deficiéncia na EEPMC, pensando na constru¢ao
de uma escola verdadeiramente inclusiva, valorizando as diferencas e garantindo a

aprendizado de todos.

4.2 FORMACAO CONTINUADA E FORTALECIMENTO DO TRABALHO
COLABORATIVO

Em busca da construgdo de uma escola fundamentada da educacéo inclusiva,
um dos maiores desafios encontrados nessa pesquisa foi relacionado a necessidade
de formacgao continuada para os profissionais da educacdo. Nesse viés, foi
evidenciada a necessidade da criagao de espacos formativos pautados na incluséao
de alunos com deficiéncia, principalmente no que tange a elaboracéo de PDI e praticas
pedagogicas inclusivas.

A inseguranca dos profissionais e o sentimento de pouco preparo para atender
aos alunos com deficiéncia foi evidenciado nessa pesquisa, contribuindo para um
cenario em que ha empecilhos para um ensino com equidade.

Além disso, o trabalho colaborativo para a construgao do PDI foi citado por
todos os grupos que participaram dessa pesquisa, ressaltando a falta de tempo para
encontro entre os profissionais envolvidos para elaboragdo e atualizagdo do
documento.

Dessa forma, é fundamental que a EEPHMC invista em formagao continuada

quanto a elaboracdo do PDI e praticas inclusivas, para os profissionais que nela
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atuam, de forma que haja maior compreenséo das especificidades dos alunos com

deficiéncia e fortalega agées mais acolhedoras, garantindo o aprendizado de todos.

O quadro 5 apresenta essa agao de forma detalhada conforme a metodologia

5w2h:

Quadro 5: Formacgao continuada e fortalecimento do trabalho colaborativo

O que?

Propiciar uma formagao continuada em relagao a elaboracéo de
PDI e praticas inclusivas e incentivar o trabalho colaborativo
entre os profissionais da escola.

Por que?

Para diminuir as dificuldades na elaboracdo do PDI e aprimorar
as praticas inclusivas, reduzindo a inseguranga dos professores
no atendimento aos alunos com deficiéncia na instituicio.

Onde?

Na sala de multimidia da EEPHMC.

Quando?

Em reunides de médulo Il e dias escolares ao longo do 2°
semestre de 2026 e no ano de 2027, conforme cronograma
elaborado junto a gestéo da escola.

Quem?

Gestores, professora pesquisadora, convidados parceiros na
formacédo continuada.

Como?

- Buscar parcerias com o CREI da SEE-MG e instituicoes de
ensino superior para fornecer a formagao continuada;

- Realizar a formagéao continuada sobre PDI e praticas inclusivas
na EEPHMC;

- Realizar encontros trimestrais em reuniées de médulo Il para
elaboracdo e atualizacdo do PDI de cada estudante com
deficiéncia;

- Incentivar os professores regentes quanto a atualizagao do PDI
no drive criado pela escola a cada trimestre.

Quanto?

Baixo e médio custo relacionado aos encontros formativos
quanto a impressdao de materiais, recursos tecnoldgicos e
despesas com lanche e deslocamento dos formadores

Fonte: elaborado pela autora (2026).

Para essa acao, sera realizada inicialmente a busca por parcerias da SEE-MG

e de instituicdes de ensino superior que possam fornecer profissionais formadores na

area da inclusédo de alunos com deficiéncia. O CREI da SEE-MG pode ser acionado

pela gestdo escolar para que sejam realizadas acbes formativas nas instituicoes

escolares, conforme Abrado (2024, p. 20):

A gestdo escolar, em parceria com o Centro de Referéncia em
Educacao Especial Inclusiva (CREI) e com a equipe pedagdgica [...]
sdo atores responsaveis por proporcionar espago de discussdo e
estudo das politicas publicas voltadas para a inclusdo dentro da
escola. O CREI possui ampla gama de objetivos, desde a formagao
continuada dos profissionais da educacao até o apoio ao estudante e
suas familias, além de orientar as escolas em suas agbes com o
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propdsito de eliminar barreiras e promover uma comunidade escolar
mais inclusiva e acolhedora (Abrado, 2024, p.20)

Dessa forma, cabe inicialmente a gestao entrar em contato com o CREI para a
possibilidade de viabilizar orientacdo e formacdo continuada na EEPHMC,
acompanhando os passos da equipe pedagogica na construgao de praticas inclusivas
na instituicao.

Portanto, apds as parcerias para o fornecimento de profissionais formadores,
as acoes formativas deverao acontecer dentro da EEPHMC, em sabados de mddulo
Il ou em dias escolares, ou seja, dias destinados as reunides pedagodgicas e a
formacgao. Essas formacgdes serdo realizadas na sala de multimidia da escola, onde
acontece a maioria das reunides pedagodgicas e onde ha recursos tecnologicos que
auxiliardo na projecao de slides, imagens e videos. Além disso, poderao ser utilizados
materiais impressos e cartilhas para os professores e outros profissionais que
participarem das formagdes. Também poderao ocorrer dinamicas e oficinas visando a
elaboracao do PDI de forma colaborativa. Nesse caso, serao disponibilizados outros

espacos da escola, caso seja necessaria a divisdo de grupos menores. Dessa forma,

Com base nos principios da escola inclusiva, a formacgdo de
professores s6 podera acontecer inscrita no espaco coletivo, que
possibilitara uma mudanca de cultura na escola, criando mecanismos
para o desenvolvimento de uma cultura colaboradora, em que a
reflexdo do proprio trabalho pedagdgico seja um de seus
componentes (Figueiredo, 2011, p. 144).

Assim, justifica-se o fato de as acbes formativas acontecerem na propria
escola, em encontros em que ja estdo disponibilizados conforme o calendario escolar
da SEE-MG, sendo médulo Il ou dias escolares. Nessas reunides, o conhecimento
tacito dos professores a respeito de praticas inclusivas também pode fazer parte das
discussoes e reflexdes nas agdes formativas, fortalecendo ainda mais a colaboragao
entre os pares.

Outra estratégia dentro dessa agao esta em realizar encontros ao final de cada
trimestre, de preferéncia em reunides de modulo Il para elaboracao e atualizagao do
PDI de cada estudante com deficiéncia. Nesses encontros, os profissionais deverao
discutir a respeito do desenvolvimento do aluno, quais métodos tiveram sucesso e

quais métodos precisardo ser aprimorados. Esta estratégia é importante para que o
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drive onde ficara disponibilizado o PDI seja alimentado por todos os profissionais
envolvidos de forma coesa e coerente com o desenvolvimento do estudante em cada
etapa.

Sendo assim, o documento do PDI de cada estudante com deficiéncia, criado
pela supervisao, devera ser atualizado apos cada etapa por todos os professores
regentes de aula e professores de apoio. Esse documento também sera
disponibilizado, de forma impressa, para os familiares, para que eles possam
acompanhar, avaliar e sugerir pontos de melhoria.

E importante frisar que a elaboracdo do PDI devera ser liderada pela gestdo
pedagogica da escola, ou seja, a supervisdo, conforme a orientagcdo da SEE-MG
(Minas Gerais, 2020). Sendo assim, a supervisdao pedagdgica “fara a comunicagao
entre os profissionais para alcancgar os objetivos e metas propostas” (Borges, 2020,
p.4).

A estratégia de alimentacdo do drive contendo os PDIs dos estudantes com
deficiéncia da EEPHMC visa superar as dificuldades do trabalho colaborativo na
instituicao, reduzindo o efeito “colcha de retalhos” mencionado anteriormente.

Essa estratégia € importante para que se fortalega o processo inclusivo de
alunos com deficiéncia na EEPHMC, trazendo inovagao e conhecimento para o corpo
docente, baseando-se no entendimento de que para a construgdo de uma escola
inclusiva fazem-se necessarias articulagcbes com a SEE-MG e instituicdes que possam

dar o suporte adequado no sentido de se criar estratégias de ensino mais equitativas.

4.3 REVISAO E ATUALIZAGAO DO PPP DA EEPHMC

Outro ponto de melhoria que foi verificado nessa pesquisa € a desatualizacéo
do PPP e como ocorrem as articulagbes para que ele seja revisado e atualizado. Ao
longo dessa pesquisa, ficou evidenciado que o PPP da EEPHMC se apresentava
desatualizado, ou seja, a ultima edicdo era de 2022. Além disso, o documento nao
apresentava propostas ou direcionamento voltados para o processo inclusivo de
alunos com deficiéncia.

Em relacdo a forma como sao articulados os processos para revisdao e

atualizacao do documento, constatou-se, por meio dos questionarios e entrevistas,
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que nao existem reunides coletivas com todos os representantes da comunidade
escolar. Ou seja, o PPP nao é revisado e atualizado de forma participativa.

Nesse sentido, vale ressaltar que a revisédo e atualizagao do PPP esta prevista
na LDB (Brasil, 1996), onde a elaboragao, revisdo e atualizagdo desse instrumento
deve ser realizado com a participacao de todos da comunidade escolar, fortalecendo
a gestao democratica e inclusiva.

Diante disso, a terceira agao propositiva vai em direcdo a revisao e atualizagao
do PPP da EEPHMC, com o intuito de garantir com que haja direcionamentos no
documento que visem a educacao de qualidade para todos os alunos, conforme suas
especificidades. O quadro 6 apresenta, de forma detalhada, essa acdo conforme a
metodologia SW2H.

Quadro 6: Revisao e atualizagcao do PPP da EEPHMC

O que? Realizar a revisao e a atualizacdo do PPP da EEPHMC, adicionando metas
e estratégias para fortalecer a cultura inclusiva da instituicao.

Por que? Para ajustar as informacdes contidas no documento com a realidade atual da
comunidade escolar, alinhando-se as politicas educacionais voltadas para a
incluséo.

Onde? Nos espacos coletivos da EEPHMC, como sala de multimidia.

Quando? Ao longo do 2° semestre de 2026, conforme o cronograma elaborado junto a

gestao.
Quem? Gestores, professora pesquisadora e representantes de cada grupo da
comunidade escolar.
Como? - Convocar os membros representantes da comunidade escolar;
- Realizar a leitura e a analise dos pontos de aprimoramento do PPP;
- Registrar as sugestdes dos membros da comunidade escolar;
- Atualizar, de forma participativa, o PPP da escola.

Quanto? Baixo custo relacionado a impressdo do documento para os representantes
da comunidade escolar e de recursos tecnologicos para a edigédo
colaborativa do documento.

Fonte: elaborado pela autora (2026).

Para essa acao propositiva, inicialmente deverao ser convocados os membros
representantes de cada grupo da comunidade escolar, sendo professores regentes
de aula, professores de apoio, ATBs e ASBs, pais, alunos e gestores pedagdgicos e
administrativos.

Apds a convocagao, sera realizada uma reunido para conscientizar a todos da
necessidade de se revisar e atualizar o PPP de forma participativa. Nessa reuniao, o
PPP devera ser lido e as sugestdes de melhoria deverdo ser registradas para a

atualizagao.
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A partir disso, serdo realizadas reunides coletivas para a atualizagado do PPP,
podendo este ser construido de forma colaborativa utilizando a ferramenta Google
Docs, onde todos terdo acesso as atualizacdes em tempo real. E importante ressaltar
que a pesquisadora devera acompanhar essas reunides para auxiliar nos ajustes
quanto ao processo inclusivo, alinhando as propostas do PPP com as propostas dessa
pesquisa. Assim, de acordo com Carvalho (2018, p. 103) “o gestor que se propde a
promover uma educagao inclusiva, mobiliza sua equipe para reavaliar o Projeto
Politico-Pedagogico (PPP) da escola, de forma a contemplar as necessidades de
todos os grupos de alunos.”

Apo6s o PPP ser atualizado, este sera apresentado aos demais membros da
comunidade, para que possa ser aprovado e disponibilizado para a SEE-MG. Este
instrumento devera servir como apoio e ser norteador para que as praticas

pedagogicas garantam os direitos de todos a uma educacgao de qualidade.

4.4 ESPACOS PRESENCIAIS E DIGITAIS PARA COMPARTILHAMENTO DE
PRATICAS INCLUSIVAS NA EEPHMC

Ao longo da descricdo dos resultados dos questionarios e entrevistas dessa
pesquisa, foi evidenciada a presenca de casos isolados de praticas inclusivas que,
sob a odtica dos participantes da pesquisa, tiveram sucesso. Também ficou claro que
uma parte dos profissionais ndo tomam conhecimento sobre essas praticas. Por isso,
€ssa agao visa promover espagos para o compartilhamento de praticas inclusivas que
acontecem ao longo do ano entre os profissionais da escola, servindo como incentivo
e inspiragcao uns para os outros. Dessa forma, o quadro 7 apresenta o detalhamento

dessa acao:
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Quadro 7: Promogao de espagos presenciais e digitais de compartilhamento

de praticas inclusivas na EEPHMC

O que?

Fomentar espacos presenciais e digitais para o compartilhamento
de praticas inclusivas na EEPHMC.

Por que?

Para que se fortalega a troca de experiéncia entre os profissionais
da educacao.

Onde?

Os compartilhamentos digitais acontecerao na EEPHMC por
meio de ferramentas digitais ja utilizadas para comunicacéo na
instituicdo, como google drive, whatsapp e e-mail institucional. Os
espacos para dialogo de forma presencial irdo acontecer na sala
de multimidia da EEPHMC aos sabados de reuniées de mddulo
Il ou dias escolares.

Quando?

A partir do 2° semestre de 2026.

Quem?

Professora pesquisadora, direcao, vice-direcio, especialistas da
educacao basica, professores regentes de aula e professores de
apoio.

Como?

- Sera realizada a criacdo de um banco de atividades aplicadas a
ser inserido e compartilhado no google drive;

- As fotos e videos do desenvolvimento dessas atividades, bem
como o link do drive contendo os detalhes de sua aplicacao,
serao compartilhadas por WhatsApp e e-mail institucional;

- A troca de experiéncias na forma presencial sera através de
rodas de conversa, exposi¢cao de materiais utilizados nas praticas
e explicacbes dos profissionais que realizaram as praticas aos
demais colegas.

Quanto?

Baixo custo relacionado as impressdes de materiais, a materiais
de papelaria e a projecao de slides.

Fonte: elaborado pela autora (2026).

Essa acao tem como intuito fortalecer a troca de experiéncias entre os

professores da EEPHMC e ao mesmo tempo, promover a formagao pela pratica,
conforme Novoa (2009) explica que os espagos formativos também devem acontecer
por meio da pratica e no préprio ambiente de trabalho. Nessa perspectiva, “o exercicio
constante e sistematico de compartilhamento de ideias, sentimentos e ac¢des entre
professores, diretores e coordenadores da escola € um dos pontos-chave do
aprimoramento em servigo” (Mantoan, 2003, p. 44).

Assim, essa acao ira contemplar o compartilhamento de praticas inclusivas na
instituicdo pesquisada de forma digital e presencial, com o intuito de favorecer as
diversas formas de se propagar as metodologias inclusivas que tiveram sucesso na
escola.

Para o compartilhamento digital, sera criado um banco de atividades aplicadas

na escola. Nesse banco de atividades, deverdao constar o planejamento para a
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aplicacdo da atividade, a metodologia, materiais utilizados e resultados, contendo
fotos do desenvolvimento da pratica. Essa estratégia visa otimizar o processo de
conhecimento dos outros professores a respeito das praticas inclusivas que
acontecem na escola ao longo do ano.

Além disso, por meio das ferramentas digitais oficiais de comunicagdo da
escola, como o aplicativo WhatsApp e e-mail institucional, as fotos, videos e o link do
banco de atividades serao disponibilizados sempre que houver novidades. A ideia
dessa estratégia vai na mesma direcdo de Kenski (2012, apud Gomes 2025, p. 112)
ao afirmar que “o uso das tecnologias na educacdo ndo deve se limitar a
instrumentalizacdo, mas possibilitar novas formas de interacdo e construgdo de
saberes”. Quanto a troca de experiéncias na forma presencial, esta devera acontecer
nas reunides coletivas de modulo ii e dias escolares. Essa estratégia visa promover o
didlogo, a discussdo e a reflexdo a partir das rodas de conversa e exposi¢ao de
materiais utilizados nas praticas. Nesse caso, ha o incentivo dos profissionais que
ainda ndo dominam as ferramentas digitais de compartilharem suas ideias e aprender
inovagcdes com seus pares. Dessa forma, o espago em reunidées de médulo ii ou em
dias escolares para a troca de experiéncias quanto as praticas inclusivas que
acontecerao na escola se torna “estimulador de atividades coletivas tomando como
ponto de partida o dialogo e a reconfiguracao do trabalho pedagdégico” (Flores, 2018,
p. 121).

4.5 MELHORAMENTO DA INFRAESTRUTURA E AQUISICAO DE RECURSOS
DIDATICO-PEDAGOGICOS INCLUSIVOS

Os questionarios aplicados aos professores de apoio e aos professores
regentes de aula revelaram problemas relacionados a infraestrutura e a falta de
recursos didatico pedagadgicos inclusivos, sendo consideradas barreiras quanto ao
acesso e permanéncia dos estudantes com deficiéncia na EEPHMC.

De acordo com Costa (2024) a escola precisa propiciar uma infraestrutura e
adaptagdes para que todos os alunos possam ser atendidos conforme suas
necessidades. Por esse motivo, essa ultima agdo tem como intuito apresentar

estratégias para que seja aprimorada a estrutura da escola, tornando-a mais acessivel
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e para que recursos didaticos sejam adquiridos, favorecendo o atendimento a todos

os alunos da EEPHMC. Assim sendo, o quadro 8 apresenta essa agdo com detalhes.

Quadro 8: Melhoramento da infraestrutura e aquisigéo de recursos didatico-

pedagogicos inclusivos

O que?

Produzir e implementar acbes que visem a melhoria da
infraestrutura e a compra de recursos didatico pedagodgicos
inclusivos.

Por que?

Essa acao é necessaria para que seja garantido o acesso a todos
0s espacgos da escola e favorega a aprendizagem dos estudantes
com deficiéncia nas aulas.

Onde?

- A elaboracao do projeto a ser enviado para a SEE acontecera
na sala da direcao.

- A execugdo do projeto quanto ao melhoramento da
infraestrutura ocorrera em todos os ambientes da escola que
exijam melhorias.

- A aquisicao de materiais didatico pedagdgicos inclusivos podera
ser realizada de forma presencial em lojas ou de forma digital em
lojas virtuais.

Quando?

A partir do 1° semestre de 2027.

Quem?

Direcao, vice-diregao, ATB financeiro, professora pesquisadora e
representantes de todos os grupos da comunidade escolar.

Como?

- Levantamento de pontos de melhoria na infraestrutura da escola
e de recursos didatico-pedagogicos que precisam ser adquiridos;
- Elaboracéao do projeto para o aprimoramento da infraestrutura
da escola a ser enviado para a SEE-MG;

- Elaboracdo do projeto para a aquisicao de recursos didatico
pedagogicos a ser enviado para a SEE-MG;

- Orgamentos com empresas para realizar as reformas na
estrutura da escola e instalacdo de materiais de acessibilidade;

- Orgamentos com lojas para a aquisi¢ao de materiais didatico-
pedagdgicos inclusivos;

- Aprovacgéao do colegiado para a execugao dos projetos;

- Melhoramento da infraestrutura da escola;

- Compra de materiais didatico-pedagodgicos;

- Prestacao de contas para a comunidade escolar.

Quanto?

Médio e alto custo relacionado a infraestrutura e compra de
materiais.

Fonte: elaborado pela autora (2026).

Para essa acao, serao realizadas etapas administrativas e burocraticas, onde

havera a participagédo da SEE-MG e de toda a comunidade escolar. Essa acao esta

prevista para ser executada a longo prazo, uma vez que demanda varios processos

até a sua finalizagao.

Inicialmente os representantes da comunidade escolar serdo convocados para

uma reunidao em que havera o levantamento de pontos de melhoria na infraestrutura
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da escola. Uma reunido semelhante sera realizada com os professores regentes de
aula e de apoio para que sejam sugeridos recursos didatico-pedagogicos que
auxiliardo no processo inclusivo de estudantes com deficiéncia.

Apods o levantamento de pontos de melhoria na infraestrutura e de materiais
didatico pedagogicos que precisaréo ser adquiridos, serdo elaborados dois projetos a
serem enviados para a SEE-MG. O fato de serem dois projetos diferentes justifica-se
pelo fato de que os setores da SEE-MG destinados para cada agao sao diferentes, ou
seja, ha um setor para custeio e manutencao para pequenas reformas e ha um setor
para aquisicao de materiais didaticos.

Em seguida os projetos serdo enviados e seréo solicitadas as verbas para a
SEE-MG. Essa etapa sera realizada pela diregao e pelo ATB financeiro da escola.
Assim que as verbas forem liberadas pela SEE-MG, serao realizados orgamentos com
trés empresas diferentes para cada, conforme orientacdo da SEE-MG, que serdo
apresentados para a aprovagao do colegiado escolar.

Depois desse processo, serao realizadas melhorias nos ambientes escolares e
materiais didatico-pedagdgicos serao adquiridos. Apds a finalizagdo dessas etapas,
havera a prestacdo de contas para a comunidade escolar.

De modo geral, o PAE apresentado nessa pesquisa traz caminhos para que
os desafios para a promogao de uma escola inclusiva sejam sanados na EEPHMC,
uma vez que surge de evidéncias que sugerem que o processo de inclusado de alunos
com deficiéncia na instituicido requer maior atencdo de todos que compdem a
comunidade escolar.

E importante frisar que a avaliacdo e o monitoramento do PAE serdo
realizados ao longo do ano de 2027 por todos da comunidade escolar, para que ele
seja aprimorado considerando sucessos e dificuldades em cada agéo.

No préoximo capitulo, que corresponde as consideracdes finais, serao
recapitulados os principais pontos do caso de gestéo investigado e as propostas para
a resolucdo da questédo problema dessa pesquisa. Além disso, serdo apresentadas
reflexdes importantes para que possam contribuir para novas pesquisas no campo da

educacao especial.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo geral analisar as potencialidades e os
desafios enfrentados pela gestdo da Escola Estadual Professora Helena Maria Costa
no processo de inclusao de alunos com deficiéncia, propondo agdes que buscassem
a resolucgéo dos problemas evidenciados ao longo da descrigdo e analise do caso de
gestao.

Esse objetivo partiu das observagdes da pesquisadora a respeito do processo
inclusivo de alunos com deficiéncia ao longo de sua carreira como docente e da
curiosidade de se verificar esse processo a partir da otica dos diferentes atores
envolvidos. Também surgiu da necessidade de se propor agdes efetivas no sentido
de tornar a EEPHMC uma instituicdo pautada na qualidade do ensino para todos.

Sendo assim, o objetivo geral se desdobrou em trés objetivos especificos:
descrever o processo de inclusdo de alunos com deficiéncia na EEPHMC, analisar os
sucessos e limitagdes desse processo na instituicdo e propor um plano de agao
educacional com o intuito de aprimorar o processo de inclusao da instituigao.

Inicialmente descreveu-se o processo de inclusao de alunos com deficiéncia na
escola pesquisada, partindo de marcos histoéricos, legislagdes e politicas publicas que
proporcionaram avangos significativos na educacgao inclusiva.

Em seguida, foi descrito o processo inclusivo de alunos com deficiéncia na
instituicdo campo da pesquisa. Foram realizadas pesquisas quanto ao histérico e
caracteristicas gerais da escola e os avangos quanto ao atendimento aos alunos com
deficiéncia na instituicdo. A partir dessa descricdo, verificou-se um aumento
significativo de matriculas de alunos com deficiéncia na EEPHMC, sendo condizente
com os dados do Inep quanto a esse aumento a nivel nacional e estadual.

Entretanto, também foram verificados no capitulo descritivo pontos de
melhoria no processo inclusivo na escola pesquisada quanto a acessibilidade e ao
PPP da instituicdo. Observou-se que a estrutura da escola necessita de reformas e
instalacdes para possibilitar o0 acesso dos estudantes com deficiéncia em todos os
ambientes. Além disso, o PPP da instituicdo pouco aborda sobre as propostas de
promover uma educacgao inclusiva na instituicdo, responsabilizando principalmente os
professores regentes em relagao a apropriagao da realidade da inclusdo e adequacgao

de suas praticas pedagogicas. Nesse sentido, é importante trazer a reflexdo de que
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as praticas inclusivas devem ser responsabilidade de todos da comunidade escolar.
Também foi possivel verificar que ha pouca participagéo e defasagem dos estudantes
com deficiéncia nas avaliagbes em larga escala, evidenciando que as praticas
inclusivas na instituicdo s&o insuficientes.

O capitulo analitico trouxe um modelo tedrico onde foram discutidos conceitos
e referéncias importantes como Mantoan (2003), Sassaki (2010) e Alves (2018), para
fundamentar as evidéncias encontradas ao longo desse estudo. Dessa forma, ficaram
claros os conceitos de integragao e inclusdo, sendo que o primeiro se refere a insergao
do aluno nas instituigcdes escolares, enquanto o segundo esta relacionado ndo apenas
a sua insergéo, mas também a todos os processos para garantir o seu aprendizado
com qualidade. Esses conceitos fundamentam a base desse estudo, trazendo como
reflexdo que a instituicdo alvo dessa pesquisa esta indo ao encontro dos processos
inclusivos, mas que € necessario um aprimoramento nas praticas pedagogicas e na
estrutura fisica e organizacional da instituigao.

Por isso, ao longo do capitulo, também foi discutido o papel da gestdo na
promog¢ao de uma escola inclusiva, sendo este um ator importante como lideranga e
mediacado nesse processo. Nesse contexto, pesquisadores como Mantoan (2003),
Carvalho (2018), Martinho (2024), Cavancanti (2014) e Mergen (2013) foram
fundamentais para embasar as discussées no que se refere ao papel da gestao na
educacgao inclusiva.

Ao longo do capitulo analitico, foi analisado o processo inclusivo de alunos
com deficiéncia a partir da o6tica dos atores que estdo na linha de frente desse
processo: professores regentes de aula, professores de apoio e gestores. Assim, a
partir dos instrumentos utilizados nessa pesquisa, verificou-se que existem praticas
inclusivas na instituicdo, mas de forma isolada, sendo desconhecidas pela maioria dos
profissionais participantes dessa pesquisa. Para auxiliar nas analises dos discursos,
este estudo teve como base o trabalho de Bardin (2016) e para fundamentar as
reflexdes a cerca dos resultados autores como Abrado (2024), Glat (2018), Flores
(2018), Borges (2020), Gomes (2025) e Mantoan e Lanutti (2022).

Foram identificados fatores que tornam o processo inclusivo desafiador na
instituicio como a insuficiéncia de acgdes formativas para os profissionais da
instituicao, dificuldades no trabalho colaborativo e articulacdo para a elaboracao e

atualizacao dos PDIs, o desconhecimento de praticas inclusivas que ocorrem na
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instituicdo por grande parte dos profissionais, a desatualizagdo do PPP, infraestrutura
precaria e a falta de recursos didatico-pedagdgicos inclusivos.

Quanto a auséncia de ag¢des formativas na escola, pode-se inferir que este
fator foi um dos mais citados pelos profissionais participantes da pesquisa, indicando
que é um elemento fundamental para o aprimoramento das praticas inclusivas na
instituicdo. Para esse elemento critico, este estudo traz como acéo propositiva a busca
de parcerias com a SEE-MG e com instituicbes de ensino superior no sentido de
proporcionar formagéao continuada a todos os profissionais na EEPHMC.

Em relagdo ao trabalho colaborativo e as articulacdes para a elaboracéo e
atualizacdo do PDI, foi possivel identificar dificuldades para o encontro entre
professores regentes de aula, professores de apoio e supervisdo pedagodgica para
este fim. Sendo assim, a acéo propositiva para sanar essas dificuldades, também foi
voltada para a formagao continuada, além da promog¢ao de encontros nos sabados de
modulo Il a cada trimestre para atualizagéo e avaliagdo do processo de aprendizagem
dos estudantes ao longo do ano. Outra estratégia dessa agao € a manutencao e
alimentagao do drive onde estdo compartilhados os PDIs. Essa estratégia deve ser
liderada pela supervisdo pedagodgica, que atuara na mediacdo do ensino-
aprendizagem dos estudantes com deficiéncia.

No que diz respeito a desatualizacdo do PPP, ficou compreendido que este
documento ndo é elaborado e atualizado conforme as legislagdes e resolugdes
norteadoras, o0 que desfavorece a classificagdo da gestdo da escola como
verdadeiramente democratica. Para esse empasse, propde-se a convocacao dos
representantes da comunidade escolar para a revisao e atualizagdo do PPP da
EEPHMC.

No que tange ao desconhecimento de praticas inclusivas por grande parte dos
profissionais da escola, vale ressaltar a importancia desse elemento na troca de
experiéncias entre os profissionais da educagcao. A partir das referéncias teodricas,
torna-se evidente que o compartilhamento de praticas e métodos entre os professores
torna-se parte de agdes formativas entre os pares. Portanto, a terceira acao visa
incentivar o compartilhamento dessas praticas entre os professores por meio de duas
estratégias: de forma digital, por meio dos meios de comunicagao da escola e de forma

presencial em reunides coletivas.
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Por fim, o ultimo elemento critico identificado nessa pesquisa se refere a
infraestrutura precaria e a falta de recursos didatico-pedagdgicos inclusivos. Assim,
foi proposta a elaboragao de projetos para solicitar verbas a SEE-MG destinadas a
obras e compra de materiais. Vale ressaltar a importancia dos esforgos da gestao
administrativa nessa acdo, visto que requer varias etapas burocraticas e
administrativas.

Diante do cenario da EEPHMC, as agdes propositivas tém o intuito de reduzir
as dificuldades encontradas e potencializar as praticas pedagdgicas no processo
inclusivo de alunos com deficiéncia. Portanto, a expectativa € que esse estudo
contribua para a construcdo de uma escola verdadeiramente inclusiva, com uma
educacao de qualidade para todos os estudantes.

Dessa forma, é importante dizer que ainda que existam barreiras para a
promog¢ao de uma educacéo inclusiva, este estudo pode trazer possiveis caminhos
para reduzir as dificuldades em muitas instituicdbes escolares. Vale ressaltar, que a
realidade de cada escola ¢é diferente, o que requer estudos em cada caso de gestao.
Entretanto, esse estudo pode subsidiar novas pesquisas que visam preencher as
lacunas da incluséo.

Em suma, este estudo propiciou o entendimento de que a educacéo inclusiva
€ responsabilidade de todos de uma comunidade escolar. Para a constru¢gao de uma
escola que esteja pautada no conceito da inclusdo, ndo somente visando integracao,
faz-se necessario a apropriacdo das politicas publicas que norteiam o processo
inclusivo de alunos com deficiéncia. Nesse sentido, o trabalho colaborativo, a
formacao continuada e a gestdo democratica sdo os pilares para que haja o
atendimento de qualidade para todos os estudantes, valorizando suas habilidades e
visando sanar suas dificuldades. Afinal, € papel de todos nés, profissionais da
educacao e comunidade escolar, ndo medirmos esforcos para que todos possam
aprender e conquistar seu espago na sociedade, que ainda carece de respeito,

tolerancia e igualdade.
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APENDICE A —- TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA
GESTORES

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa
“Desafios e potencialidades da gestao escolar no processo de inclusdo de alunos com
deficiéncia na Escola Estadual Professora Helena Maria Costa”. O motivo que nos
leva a realizar esta pesquisa é a necessidade de se criar e implementar um plano de
agao que proporcione formagdes sobre a inclusdo escolar para a equipe gestora e
demais profissionais da escola, além de motivar todos os envolvidos no processo a
buscar praticas mais inclusivas. A partir disso, pode ser que esta pesquisa se torne
relevante para outras escolas e referéncia para trabalhos na mesma linha de
pesquisa. Nesta pesquisa pretendemos analisar e propor acdes para que ocorra a
promog¢ao da inclusao escolar para pessoas com deficiéncia (Alunos com deficiéncia)
e com necessidades educacionais especiais (NEE).

Caso vocé concorde em participar, vamos fazer a seguinte atividade com vocé:

uma entrevista semiestruturada através do recurso online Google Meet. Esta pesquisa
tem alguns riscos, que sao: o desconforto ao refletir sobre o préprio desempenho
profissional e as atividades realizadas na escola, nervosismo ou incbmodo ao
responder as questdes e interrupgdes da entrevista devido a dinamica do
funcionamento da escola. Mas, para diminuir a chance desses riscos acontecerem,
sera garantido o seu anonimato, utilizando nome ficticio, sera assegurado a vocé o
direito de interromper a participagdo a qualquer momento, sem prejuizo algum e a
entrevista sera realizada através de videochamada, em que vocé devera se encontrar
em um local que |he proporcione um maior conforto e livre de interrupgdes. A pesquisa
pode ajudar na promogao de formagao continuada para os profissionais da educagao
na Escola Estadual Professora Helena Maria Costa no sentido de ser uma instituicao
mais inclusiva e equalitaria.
Para participar deste estudo vocé nao vai ter nenhum custo, nem recebera qualquer
vantagem financeira. Apesar disso, se voceé tiver algum dano por causadas atividades
que fizermos com vocé nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar indenizagao. Vocé
tera todas as informagdes que quiser sobre esta pesquisa e estara livre para participar
ou recusar-se a participar. Mesmo que vocé queira participar agora, vocé pode voltar
atras ou parar de participar a qualquer momento.

A sua participacao é voluntaria e o fato de nao querer participar nao vai trazer
qualquer penalidade ou mudanga na forma em que vocé é atendido (a). O pesquisador
nao vai divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposigao
quando finalizada. Seu nome ou o material que indique sua participacdo néo sera
liberado sem a sua permissao. Vocé néo sera identificado (a) em nenhuma publicagao
que possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais,
sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera fornecida
a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador
responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador
avaliara os documentos para a sua destinagao final, de acordo com a legislagao
vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes profissionais de
sigilo, atendendo a legislagao brasileira (Resolugao N° 466/12 do Conselho Nacional
de Saude), utilizando as informagdes somente para os fins académicos e cientificos.
Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a oportunidade de
ler e esclarecer as minhas duvidas.
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Belo Horizonte, de de 2026.

Assinatura do Participante

Assinatura do (a) Pesquisador (a)

Nome do Pesquisador Responsavel: Cristina Costa Saraiva Leite

Campus Universitario da UFJF: Juiz de Fora

Faculdade/Departamento/Instituto: Programa de Pdés-Graduagdo em gestdo e
avaliagao da educacéo publica.

CEP: 36036-900

Fone: 31998117221

E-mail: cristinacs.ppgp2023.see@caed.ufjf.br

Rubrica do Participante de pesquisa ou responsavel:

Rubrica do pesquisador:




147

APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA
PROFESSORES REGENTES DE AULA

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa
“Desafios e potencialidades da gestao escolar no processo de inclusdo de alunos com
deficiéncia na Escola Estadual Professora Helena Maria Costa”. O motivo que nos
leva a realizar esta pesquisa é a necessidade de se criar e implementar um plano de
agao que proporcione formagdes sobre a inclusdo escolar para a equipe gestora e
demais profissionais da escola, além de motivar todos os envolvidos no processo a
buscar praticas mais inclusivas. A partir disso, pode ser que esta pesquisa se torne
relevante para outras escolas e referéncia para trabalhos na mesma linha de
pesquisa. Nesta pesquisa pretendemos analisar e propor acdes para que ocorra a
promog¢ao da inclusao escolar para pessoas com deficiéncia (Alunos com deficiéncia)
e com necessidades educacionais especiais (NEE).

Caso vocé concorde em participar, vamos fazer a seguinte atividade com vocé:
um questionario do tipo misto, por meio do Google Formularios. Esta pesquisa tem
alguns riscos, que sao: o desconforto ao refletir sobre o préoprio desempenho
profissional e as atividades realizadas na escola e nervosismo ou incbmodo ao
responder as questdes. Mas, para diminuir a chance desses riscos acontecerem, sera
garantido o seu anonimato, utilizando nome ficticio e sera assegurado a vocé o direito
de interromper a participagcado a qualquer momento, sem prejuizo algum. A pesquisa
pode ajudar na promogao de formagéo continuada para os profissionais da educagao
na Escola Estadual Professora Helena Maria Costa no sentido de ser uma instituicao
mais inclusiva e equalitaria.

Para participar deste estudo vocé n&o vai ter nenhum custo, nem recebera
qualquer vantagem financeira. Apesar disso, se vocé tiver algum dano por causadas
atividades que fizermos com vocé nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar
indenizagao. Vocé tera todas as informacdes que quiser sobre esta pesquisa e estara
livre para participar ou recusar-se a participar. Mesmo que vocé queira participar
agora, vocé pode voltar atras ou parar de participar a qualquer momento.

A sua participacao € voluntaria e o fato de nao querer participar nao vai trazer
qualquer penalidade ou mudanga na forma em que vocé é atendido (a). O pesquisador
nao vai divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposigao
quando finalizada. Seu nome ou o material que indique sua participacao nao sera
liberado sem a sua permissao. Vocé nao sera identificado (a) em nenhuma publicagao
que possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais,
sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera fornecida
a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador
responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador
avaliara os documentos para a sua destinagao final, de acordo com a legislagao
vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes profissionais de
sigilo, atendendo a legislagao brasileira (Resolugao N° 466/12 do Conselho Nacional
de Saude), utilizando as informag¢des somente para os fins académicos e cientificos.

Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a oportunidade de
ler e esclarecer as minhas duvidas.
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Belo Horizonte, de de 2025.

Assinatura do Participante

Assinatura do (a) Pesquisador (a)

Nome do Pesquisador Responsavel: Cristina Costa Saraiva Leite

Campus Universitario da UFJF: Juiz de Fora

Faculdade/Departamento/Instituto: Programa de Pdés-Graduagdo em gestdo e
avaliagao da educacéo publica.

CEP: 36036-900

Fone: 31998117221

E-mail: cristinacs.ppgp2023.see@caed.ufjf.br

Rubrica do Participante de pesquisa ou responsavel:

Rubrica do pesquisador:
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APENDICE C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA
PROFESSORES DE APOIO

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa
“Desafios e potencialidades da gestao escolar no processo de inclusdo de alunos com
deficiéncia na Escola Estadual Professora Helena Maria Costa”. O motivo que nos
leva a realizar esta pesquisa é a necessidade de se criar e implementar um plano de
agao que proporcione formagdes sobre a inclusdo escolar para a equipe gestora e
demais profissionais da escola, além de motivar todos os envolvidos no processo a
buscar praticas mais inclusivas. A partir disso, pode ser que esta pesquisa se torne
relevante para outras escolas e referéncia para trabalhos na mesma linha de
pesquisa. Nesta pesquisa pretendemos analisar e propor acdes para que ocorra a
promog¢ao da inclusao escolar para pessoas com deficiéncia (Alunos com deficiéncia)
e com necessidades educacionais especiais (NEE).

Caso vocé concorde em participar, vamos fazer a seguinte atividade com vocé:
um questionario do tipo misto, por meio do Google Formularios. Esta pesquisa tem
alguns riscos, que sao: o desconforto ao refletir sobre o préoprio desempenho
profissional e as atividades realizadas na escola e nervosismo ou incbmodo ao
responder as questdes”. Mas, para diminuir a chance desses riscos acontecerem, sera
garantido o seu anonimato, utilizando nome ficticio e sera assegurado a vocé o direito
de interromper a participagao a qualquer momento, sem prejuizo algum. A pesquisa
pode ajudar na promogao de formagéo continuada para os profissionais da educagao
na Escola Estadual Professora Helena Maria Costa no sentido de ser uma instituicao
mais inclusiva e equalitaria.

Para participar deste estudo vocé n&o vai ter nenhum custo, nem recebera
qualquer vantagem financeira. Apesar disso, se vocé tiver algum dano por causadas
atividades que fizermos com vocé nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar
indenizagao. Vocé tera todas as informacdes que quiser sobre esta pesquisa e estara
livre para participar ou recusar-se a participar. Mesmo que vocé queira participar
agora, vocé pode voltar atras ou parar de participar a qualquer momento.

A sua participacao € voluntaria e o fato de nao querer participar nao vai trazer
qualquer penalidade ou mudanga na forma em que vocé é atendido (a). O pesquisador
nao vai divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposigao
quando finalizada. Seu nome ou o material que indique sua participacao nao sera
liberado sem a sua permissao. Vocé nao sera identificado (a) em nenhuma publicagao
que possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais,
sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera fornecida
a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador
responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador
avaliara os documentos para a sua destinagao final, de acordo com a legislagao
vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes profissionais de
sigilo, atendendo a legislagao brasileira (Resolugao N° 466/12 do Conselho Nacional
de Saude), utilizando as informag¢des somente para os fins académicos e cientificos.

Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a oportunidade de
ler e esclarecer as minhas duvidas.
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Belo Horizonte, de de 2025.

Assinatura do Participante

Assinatura do (a) Pesquisador (a)

Nome do Pesquisador Responsavel: Cristina Costa Saraiva Leite

Campus Universitario da UFJF: Juiz de Fora

Faculdade/Departamento/Instituto: Programa de Pds-Graduagdo em gestdo e
avaliagao da educacao publica.

CEP: 36036-900

Fone: 31998117221

E-mail: cristinacs.ppgp2023.see@caed.ufjf.br

Rubrica do Participante de pesquisa ou responsavel:

Rubrica do pesquisador:
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APENDICE D - ROTEIRO DA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM A
GESTAO DA ESCOLA

Bloco 1: Perfil do (a) entrevistado (a)

1. Qual a sua faixa etaria?
Qual a sua formagao? Possui algum curso na area da inclusao escolar? Qual?

Ha quanto tempo trabalha na area educacional?

Bloco 2: Atuacdo da gestio no processo de inclusdo de alunos com

deficiéncia

1. Como o PDI é construido e utilizado na escola?

2. Quais atribuicées cabem a vocé, como gestor (a), para se promover a inclusao
de alunos com deficiéncia nessa instituicao?

3. Existem reunides coletivas a respeito da inclusdo de alunos com deficiéncia?
O que geralmente é abordado nessas reunides?
Ha planejamento de formagdes voltadas para a inclusdo escolar?
A gestado escolar promove encontros para atualizagdo do Projeto Politico
Pedagogico com a comunidade escolar, no que tange a inclusdo dos alunos

com necessidades especiais?

Bloco 3: Observacoes e processo de inclusio de alunos com deficiéncia

1. Vocé acredita que os professores regentes estdao preparados para receber e
ensinar alunos com deficiéncia? Explique.

2. A partir das suas observagdes ao longo dos anos, os professores de apoio
estdo preparados para atuarem no processo de inclusdo de alunos com
deficiéncia? Explique.

3. Quais agdes ocorrem na escola que potencializam o processo de inclusdo de
alunos com deficiéncia?

4. Para vocé, quais as dificuldades encontradas pela gestdo no processo de

inclusdo de alunos com deficiéncia?
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APENDICE E - QUESTIONARIO PARA PROFESSORES REGENTES DE AULA

Bloco 1: Perfil dos professores regentes

01.Qual a sua faixa etaria?

(A) Abaixo de 30 anos
(B) Entre 31 e 40 anos
(C) Entre 41 e 50 anos

(D) Acima de 50 anos

02.Qual o seu maior grau de formagao??

(A) Graduacéao

(B) Especializagao

(C) Mestrado

(D) Doutorado

03.Em que ano vocé concluiu a sua graduagao?

04.Possui alguma formacao continuada em inclusao de alunos com deficiéncia?



(A) Nao possuo ainda, mas tenho interesse nessa area.
(B) Nao possuo ainda e néo interesse nessa area.
(C) Curso em andamento.

(D) Curso concluido.

05.Ha quanto tempo vocé atua como professor regente de aulas?

(A) Menos de 1 ano

(B) Entre 1 a 5 anos.

(C) Entre 6 a 15 anos.

(D) Mais de 15 anos.

Bloco 2: Atuacido dos professores regentes no processo de inclusdo

01.Com que frequéncia vocé planeja as aulas e atividades para atender aos

alunos com deficiéncia?

(A) Muito Frequente
(B) Frequentemente
(C)Eventualmente

(D)Raramente
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02.Com que frequéncia vocé planeja as aulas e atividades em conjunto com o

professor de apoio para atender aos alunos com deficiéncia?

(A) Muito Frequente
(B) Frequentemente
(C)Eventualmente

(D)Raramente

03.Com que frequéncia vocé auxilia na construcao e atualizagao do PDI do aluno

da educacéo especial?

(A) Muito Frequente
(B) Frequentemente
(C)Eventualmente

(D)Raramente

04.Com que frequéncia vocé busca referéncias para a elaboragéo de atividades

que possam proporcionar o aprendizado dos alunos com deficiéncia?

(A) Muito Frequente
(B) Frequentemente

(C)Eventualmente



155
(D)Raramente

05.Com que frequéncia vocé aplica avaliagdes adaptadas para alunos com

deficiéncia?

(A) Muito Frequente
(B) Frequentemente
(C)Eventualmente

(D)Raramente

Bloco 3: A atuacio da gestio escolar como apoio e orientacdo para se

promover o processo de inclusdo na perspectiva dos professores regentes

01.Vocé observa se a gestdo promove momentos de formagdo para os

professores quanto a inclusdo escolar?
(A) Discordo totalmente

(B) Discordo

(C)Concordo

(D)Concordo totalmente

02.Na sua percepcao, a gestao incentiva os professores a participarem de eventos

externos relacionados a inclusdo escolar?
(A) Discordo totalmente

(B) Discordo
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(C)Concordo

(D)Concordo totalmente

03.Na sua percepgao, a gestdo acompanha e orienta os professores quanto as

adaptacgdes de atividades para alunos com deficiéncia?
(A) Discordo totalmente

(B) Discordo

(C)Concordo

(D)Concordo totalmente

Bloco 4: Desafios e potencialidades da inclusdo de alunos com deficiéncia na

escola

01.Vocé identifica praticas que promovam a inclusdo de alunos com deficiéncia
nessa escola? Em caso afirmativo, cite potencialidades e boas praticas na

inclusdo de alunos com deficiéncia nessa escola.

02.Cite desafios da inclusdo de alunos com deficiéncia na escola em que vocé

atua.

03.Na sua opinido, quais agdes por parte dos professores e/ou gestdo precisam
ser melhoradas para se promover a inclusdo de alunos com deficiéncia nessa

escola?
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04.Na sua percepgao, a gestdo dessa escola promove encontros para atualizagéo
do Projeto Politico Pedagdgico com a comunidade escolar, no que tange a

inclusdo dos alunos com deficiéncia?

APENDICE F — QUESTIONARIO PARA PROFESSORES DE APOIO
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Bloco 1: Perfil dos professores de apoio

01.Qual a sua faixa etaria?

(A) Abaixo de 30 anos
(B) Entre 31 e 40 anos
(C) Entre 41 e 50 anos

(D) Acima de 50 anos

02.Qual a sua formagéao? (Graduagao e pés-graduacéo). Detalhe.

03.Ha quanto tempo vocé atua como professor de apoio?

(A) Menos de 1 ano

(B) Entre 1 a 5 anos.

(C) Entre 6 a 15 anos.

(D) Mais de 15 anos

Bloco 2: Atuacdo dos professores de apoio no processo de inclusdo
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01.Vocé percebe a existéncia de articulagdes entre professores de apoio e
professores regentes de aula, para o planejamento das aulas e atividades

visando atender aos alunos com deficiéncia nessa instituiciao?

02.Vocé acha que a forma como o PDI é construido atualmente, auxilia nas
praticas pedagodgicas e avaliagdo continua do aluno com deficiéncia nessa

instituicao?

03. Vocé observa a existéncia de articulagao entre professores regentes de aula e
professores de apoio na elaboracio de avaliagdes para alunos com deficiéncia

nessa instituicao?

Bloco 4: A atuacio da gestao escolar como apoio e orientacdo para se

promover o processo de inclusdo na perspectiva dos professores de apoio

01.Vocé percebe se a gestao dessa escola esta atenta ao processo de inclusiao

de alunos com deficiéncia e acompanha o trabalho dos professores?

(A) Discordo totalmente
(B) Discordo
(C)Concordo

(D)Concordo totalmente

02.Na sua percepgao, a gestdo dessa escola tem acesso e acompanha a
construgéo e atualizagédo do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) de

cada aluno com deficiéncia?
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(A) Discordo totalmente
(B) Discordo
(C)Concordo

(D)Concordo totalmente

03.Na sua percepcao, a gestdo dessa escola realiza encontros com os professores
de apoio para acompanhar e orientar o seu trabalho com os alunos com

deficiéncia?

(A) Discordo totalmente
(B) Discordo
(C)Concordo

(D)Concordo totalmente

Bloco 5: Desafios e potencialidades da inclusdo de alunos com deficiéncia na

escola

01.Vocé identifica praticas que promovam a inclusdo de alunos com deficiéncia
nessa escola? Em caso afirmativo, cite potencialidades e boas praticas na

inclusdo de alunos com deficiéncia nessa escola.

02.Cite desafios da inclusdo de alunos com deficiéncia nessa escola.
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03.Na sua opinido, quais agdes por parte dos professores e/ou gestdo precisam

ser melhoradas para se promover a inclusdo de alunos com deficiéncia nessa

escola?

04.Na sua percepgao, a gestdo dessa escola promove encontros para atualizagéo
do Projeto Politico Pedagdgico com a comunidade escolar, no que tange a
inclusdo dos alunos com deficiéncia?



