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RESUMO

Esta dissertagcdo tem como tema central a permanéncia dos estudantes no
Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI), no contexto da implementacdo dessa
politica na rede estadual de Minas Gerais. A pesquisa busca compreender quais
fatores intraescolares e extraescolares tém contribuido para a saida dos alunos do
EMTI e quais estratégias podem ser desenvolvidas para reduzir essas taxas de
transferéncia. A pergunta de pesquisa definida para o estudo é: Quais motivos tém
levado os alunos matriculados no Ensino Médio em Tempo Integral a transferirem ou
a nao concluirem seus estudos nesse modelo de ensino e quais agdes podem ser
desenvolvidas para reduzir essas taxas de transferéncia? O objetivo geral consistiu
em investigar os fatores que tém contribuido para a transferéncia dos estudantes
das turmas do Ensino Médio em Tempo Integral da Escola Estadual Professor
Botelho Reis, situada na Superintendéncia de Leopoldina. A partir desse objetivo,
definem-se os seguintes objetivos especificos: a) Descrever como se processa a
operacionalizacdo do EMTI e os desafios enfrentados na implementagcdo desse
programa na escola; b) Analisar os motivos que levam a transferéncia dos
estudantes do EMTI; c) Propor agdes e estratégias para reduzir a transferéncia dos
estudantes no programa, com base na analise dos fatores que contribuem para a
desisténcia e no nivel de interesse demonstrado pelos alunos ao longo do
desenvolvimento do programa. A metodologia adotou uma abordagem qualitativa,
com elementos quantitativos complementares, por meio de um estudo de caso. Os
instrumentos de coleta incluem analise documental, entrevistas semiestruturadas
com a equipe gestora e aplicacdo de questionarios a alunos maiores de 18 anos
transferidos para o Ensino Médio regular noturno. Os dados foram analisados por
meio da analise de conteudo e discutidos a luz da literatura sobre transferéncia e
educacéo integral. Os resultados evidenciam que a transferéncia no EMTI decorre
da interacdo entre fatores pedagdgicos, organizacionais e socioecondmicos,
destacando-se a necessidade de conciliagdo entre estudo e trabalho, desafios na
organizagdo do tempo escolar e fragilidades no acompanhamento institucional. A
partir desses dados, foi elaborado um Plano de Ac¢ao Educacional estruturado em
cinco eixos articulados: reorganizagao curricular, integragdo com o mundo do
trabalho, fortalecimento do apoio socioemocional, articulagdo intersetorial e

monitoramento continuo. Conclui-se que a permanéncia no EMTI depende de



intervencgdes sistémicas e integradas, capazes de alinhar proposta pedagogica,
condigbes sociais dos estudantes e gestdo escolar, contribuindo para o

aprimoramento das politicas de educagao em tempo integral.

Palavras-chave: Tempo integral; Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI);

Transferéncia do EMTI; Politicas Publicas; Fatores Intra e Extraescolares.



ABSTRACT

This dissertation focuses on student retention in Full-Time High School
Education (Ensino Médio em Tempo Integral — EMTI) within the context of the
implementation of this policy in the state public-school system of Minas Gerais,
Brazil. The research aims to understand which in-school and out-of-school factors
have contributed to students leaving the EMTI program and which strategies may be
developed to reduce these transfer rates. The research question guiding the study is:
What factors have led students enrolled in Full-Time High School Education to
transfer or fail to complete their studies within this educational model, and which
actions can be developed to reduce these transfer rates? The general objective was
to investigate the factors contributing to the transfer of students enrolled in the
Full-Time High School classes at Escola Estadual Professor Botelho Reis, located in
the Regional Superintendence of Education of Leopoldina. Based on this objective,
the following specific objectives were established: a) to describe how the EMTI
program is operationalized and the challenges faced in its implementation at the
school; b) to analyze the reasons that lead students to transfer from EMTI; and c) to
propose actions and strategies aimed at reducing student transfers within the
program, based on the analysis of the factors contributing to dropout and the level of
interest demonstrated by students throughout the program development. The
methodology adopted a qualitative approach, complemented by quantitative
elements, through a case study. Data collection instruments included document
analysis, semi-structured interviews with the school management team, and
questionnaires administered to students over 18 years old who had transferred to
regular evening high school. Data were analyzed through content analysis and
discussed in light of the literature on student transfer and integral education. The
findings reveal that student transfer in EMTI results from the interaction between
pedagogical, organizational, and socioeconomic factors, especially the need to
reconcile study and work, challenges related to school time organization, and
weaknesses in institutional support and monitoring. Based on these findings, an
Educational Action Plan was developed, structured around five articulated axes:
curriculum reorganization, integration with the world of work, strengthening
socio-emotional support, intersectoral articulation, and continuous monitoring. The

study concludes that student retention in EMTI depends on systemic and integrated



interventions capable of aligning the pedagogical proposal, students’ social
conditions, and school management practices, thereby contributing to the

improvement of full-time education policies.

Keywords: Full-time education; Full-Time High School Education (EMTI); Student

transfer in EMTI; Public Policies; In-school and Out-of-school Factors.
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1 INTRODUGAO

A implementagdo do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) nas escolas
publicas brasileiras, especialmente apés a promulgagdo da Lei n° 13.415/2017,
conhecida como a Lei da Reforma do Ensino Médio, representou uma mudanca
significativa na organizagao curricular, na gestao pedagogica e nas estratégias de
permanéncia dos estudantes nas escolas. Essa politica publica surgiu com o
propdsito de ampliar a jornada escolar e garantir uma formacao integral que atenda
ndo apenas as demandas académicas, mas também as dimensdes sociais,
emocionais e profissionais do estudante (Brasil, 2017). Inseriu-se no contexto das
reformas educacionais contemporaneas, articuladas a interesses nacionais e
internacionais, envolvendo tanto a ampliagdo da carga horaria quanto a flexibilizag&o
do curriculo por meio dos itinerarios formativos.

No entanto, apesar da intencionalidade formativa proposta pelo Ensino Médio
em Tempo Integral (EMTI), a realidade vivenciada nas escolas apresentou tensdes
que comprometeram seus objetivos. Um dos principais desafios observados € a
transferéncia de estudantes para o Ensino Médio regular, movimento que contradiz a
I6gica da permanéncia e da formacéo integral, além de comprometer tanto a eficacia
da politica educacional quanto o rendimento escolar individual e a gestao eficiente
dos recursos publicos.

Pesquisas indicaram que as transferéncias, nesse contexto, ndo apenas
fragilizam a consolidagdo do EMTI, mas também revelam problemas estruturais e
organizacionais ja presentes nas escolas. Entre eles destacaram-se a sobrecarga de
atividades, as dificuldades de identificacdo dos estudantes com os itinerarios
formativos, as fragilidades de infraestrutura e as dificuldades de adaptagdo ao novo
formato escolar, elementos que, influenciaram diretamente a permanéncia e a
trajetéria dos alunos (Franco et al., 2007). Esses fatores impactaram a vivéncia do
modelo integral, contribuindo para indices mais elevados de transferéncia e evaséo.

Na pratica, a transferéncia escolar gerou implicagbes tanto para os
estudantes quanto para o sistema educacional. Para os alunos, representou
possiveis limitagcbes em termos de oportunidades futuras e maior risco de exclusao
social. Para o sistema, comprometeu indicadores de concluséo, afetou a alocagao

de recursos e impds desafios adicionais a gestédo escolar.
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Diante desse cenario, tornou-se fundamental compreender os fatores que
influenciaram a transferéncia desses estudantes, aprofundando as relacdes entre os
conceitos teodricos e suas aplicagdes praticas no contexto escolar. Tal investigacao
permitiu ndo apenas qualificar o debate em torno das politicas de tempo integral,
mas também propor intervengdes mais ajustadas a realidade das escolas e as
necessidades dos estudantes, fortalecendo o compromisso com uma educacao
publica de qualidade, equitativa e transformadora.

Desse modo, esta pesquisa investigou a implementacdo do EMTI na Escola
Estadual Professor Botelho Reis (EEPBR), localizada em Minas Gerais, uma
instituicdo com infraestrutura ampla, corpo docente qualificado e adesio formal ao
modelo de tempo integral. A escolha da escola se justificou tanto por sua relevancia
regional quanto pela expressiva transferéncia do EMTI observada mesmo diante de
condigbes aparentemente favoraveis a permanéncia dos estudantes. Ao considerar
que o EMTI tem como objetivos centrais a redugcdo da evasdo, o aumento da
qualidade do ensino e a promogao de uma educacao integral, torna-se pertinente
analisar os desafios enfrentados na sua concretizagcado, especialmente quando se
verifica que a proposta ndo tem conseguido reter um numero significativo de alunos
ao longo do ano letivo.

A situagao-problema descrita compreendeu o intervalo de 2023 a 2025,
periodo em que se nota, na Escola Estadual Professor Botelho Reis (EEPBR), uma
queda acentuada nas inscricbes para o Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI),
mesmo com uma infraestrutura apropriada e uma proposta pedagdgica focada na
formagado completa dos alunos. Este caso de gestdo concentrou-se nos desafios que
a equipe de gestao enfrenta ao combater essa transferéncia escolar, particularmente
na implementacdo do EMTI. Isso indicou a necessidade de refletir sobre as
estratégias adotadas no cotidiano escolar e suas implica¢des na eficacia do modelo.

Essa reflexdo tornou-se ainda mais pertinente a partir da minha' prépria
experiéncia profissional, enquanto professora, licenciada em Matematica pela
Universidade Federal Fluminense (UFF) e Pés-Graduada em Ensino de Fisica pela
Universidade Candido Mendes (UCAM). Sou professora efetiva desde 2016 na rede

estadual de Minas Gerais e atualmente lecionando Matematica e suas Tecnologias

' Sempre que a autora relatar sua vivéncia, o texto sera escrito na primeira pessoa do
singular.
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nos Anos Finais do Ensino Fundamental Il e Ensino Médio em Tempo Integral
(EMTI) na Escola Estadual Professor Botelho Reis, na cidade de Leopoldina/MG.

Diante disso, a questdo de pesquisa que orientou este estudo pode ser
sintetizada na seguinte pergunta: Quais motivos tém levado os alunos matriculados
no Ensino Médio em Tempo Integral a transferirem ou a n&o concluirem seus
estudos nesse modelo de ensino e quais acdes podem ser desenvolvidas para
reduzir essas taxas de transferéncia?

O objetivo geral consistiu em investigar os fatores que tém contribuido para a
transferéncia dos estudantes das turmas do Ensino Médio em Tempo Integral da
Escola Estadual Professor Botelho Reis, situada na Superintendéncia de Leopoldina.
A partir desse objetivo, definem-se os seguintes objetivos especificos: a) Descrever
como se processa a operacionalizagdo do EMTI e os desafios enfrentados na
implementagdo desse programa na escola; b) Analisar os motivos que levam a
transferéncia dos estudantes do EMTI; c) Propor agdes e estratégias para reduzir a
transferéncia dos estudantes no programa, com base na analise dos fatores que
contribuem para a desisténcia e no nivel de interesse demonstrado pelos alunos ao
longo do desenvolvimento do programa.

Para atingir tais objetivos, a pesquisa adotou diferentes caminhos
metodolégicos, triangulando fontes documentais, dados estatisticos e instrumentos
de coleta direta com os sujeitos envolvidos na realidade escolar. No Capitulo 2, de
natureza descritiva, foram utilizadas fontes documentais como legislagdes,
documentos orientadores da Secretaria Estadual de Educacdo de Minas Gerais
(SEE/MG) e registros institucionais da escola, além de dados estatisticos obtidos no
sistema Diario Escolar Digital+ (DED+) e no préprio acervo escolar. Esse capitulo
visou contextualizar o Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) no Brasil, em Minas
Gerais e, especialmente, na escola foco, descrevendo sua estrutura, organizagao e
os dados referentes a transferéncia do EMTI para o Ensino Médio Regular.

O Capitulo 3, de natureza analitica, concentrou-se na compreensao das
percepcoes e experiéncias dos sujeitos envolvidos diretamente com o EMTI.
Buscou-se compreender a transferéncia escolar no EMTI a partir de uma abordagem
tedrica sobre a Educacao Integral e a Educagdo em Tempo Integral e os fatores que
influenciam os alunos a realizarem essas transferéncias. Para isso, foram aplicadas
entrevistas semiestruturadas com membros da equipe gestora, coordenadores

pedagogicos e professores. Além disso, foram aplicados questionarios com
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estudantes maiores de 18 anos que se transferiram do EMTI e matricularam-se no
Ensino Médio Regular Noturno na mesma escola. Esses instrumentos visam captar
as razdes e motivagdes que influenciaram suas decisées. A analise dos dados foi
conduzida a partir do cruzamento dos dados qualitativos, por meio da técnica de
Andlise de Conteudo (Bardin, 1977), com os dados quantitativos apresentados
anteriormente.

Os dados evidenciaram que a transferéncia dos estudantes do EMTI para o
Ensino Médio Regular Noturno ndo decorre de um unico fator, mas resulta de um
conjunto de elementos intraescolares e extraescolares que impactam diretamente a
permanéncia estudantil. Entre os principais aspectos identificados, destacam-se as
dificuldades de conciliar a jornada ampliada com o trabalho, as responsabilidades
familiares e as demandas da vida cotidiana, especialmente entre estudantes em
situagdo de vulnerabilidade socioeconémica. Também emergiram questdes
relacionadas a organizagao curricular, a adaptacdo a carga horaria integral, ao
cansaco fisico e emocional e as limitagdes estruturais da escola. Ao mesmo tempo,
os relatos dos participantes revelaram potencialidades do EMTI, como o
fortalecimento dos vinculos escolares, a ampliagao das oportunidades formativas e o
acompanhamento pedagdgico mais proximo. Desse modo, os resultados apontam
para a necessidade de politicas e estratégias institucionais que considerem as
multiplas realidades juvenis, de forma a fortalecer as condi¢gdes de permanéncia e
reduzir os indices de transferéncia e evasao escolar.

A parte final do trabalho, de carater propositivo, foi construida a partir das
evidéncias encontradas nos capitulos anteriores, com a ideia de apresentar
sugestdes de agdes e estratégias que possam contribuir para a redugao da
transferéncia do EMTI e o fortalecimento desse modelo de ensino, sempre
considerando a realidade da EEPBR. Esse é o Capitulo 4, no qual temos um Plano
de Acado Educacional, discutindo os limites da analise e indicando possibilidades
para futuras agoes de gestao voltadas a permanéncia dos estudantes no EMTI, além
de propostas para a continuidade da pesquisa sobre o tema.

Além disso, o capitulo buscou refletir sobre a importancia de uma escuta ativa
dos participantes envolvidos no processo educativo — estudantes, professores,
gestores e comunidade escolar — como meio de criar um ambiente mais inclusivo,

participativo e receptivo.
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Por fim, nas Consideragdes Finais, retomam-se os principais achados da
pesquisa a luz dos referenciais tedricos mobilizados ao longo da dissertacao,
evidenciando que a permanéncia no Ensino Médio em Tempo Integral depende da
articulagdo entre fatores pedagdgicos, institucionais e sociais. O capitulo final
também reafirma a necessidade de politicas educacionais mais sensiveis as
realidades juvenis, destaca as contribuicbes académicas e praticas do estudo,
reconhece seus limites metodologicos e apresenta uma agenda de pesquisas
futuras voltada ao aprofundamento das discussdes sobre permanéncia, juventudes e

educacado em tempo integral no contexto da escola publica brasileira.
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2 A POLITICA DO ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL (EMTI): ENTRE
DIRETRIZES NACIONAIS, IMPLEMENTAGOES ESTADUAIS E PRATICAS
LOCAIS

Nos ultimos anos, a Educacdo Integral tem se firmado como uma das
principais solucdes de reformulagdao do Ensino Médio no Brasil, especialmente a
partir das diretrizes da Meta 6 do Plano Nacional de Educacgao (Brasil, 2014) e da
implementacdo do Novo Ensino Médio, que incentiva a ampliagéo da jornada escolar
como forma de garantir formacao integral e equidade educacional (Brasil, 2017). Em
resposta aos desafios histéricos da etapa final da educagao basica - como elevadas
taxas de abandono, desmotivacdo dos estudantes e fragmentacéo do curriculo -, o
modelo de Ensino Médio em Tempo Integral visa promover uma educagdo mais
abrangente, unindo o conhecimento académico a constru¢do de projeto de vida e ao
aprimoramento de habilidades e competéncias socioemocionais, culturais e
profissionais.

Este capitulo tem como objetivo analisar a implementacdo do EMTI na Escola
Estadual Professor Botelho Reis, localizada no municipio de Leopoldina, em Minas
Gerais. Instituigdo centenaria e historicamente significativa na regido da Zona da
Mata Mineira, a escola passou por um processo de adaptagdo pedagogica e
estrutural ao aderir ao novo modelo de ensino, integrando-se as politicas
educacionais estaduais e nacionais voltadas a ampliagcdo da jornada escolar.

Para compreender o contexto dessa transformacgao, o capitulo esta dividido
em quatro se¢des. Na primeira, realiza-se uma contextualizagéo histérica do EMTI
no Brasil, abordando as principais politicas publicas que deram origem e
sustentagdo ao modelo. Em seguida, sdo discutidos os desafios e os resultados da
implementagéo do ensino integral no estado de Minas Gerais, com destaque para os
impactos na pratica docente e na organizagcdo curricular. Na terceira segéo,
apresenta-se a experiéncia especifica da Escola Estadual Professor Botelho Reis,
com base na vivéncia docente e nas particularidades histéricas e pedagogicas da
instituicdo. Por fim, a quarta secdo aborda os desafios especificos enfrentados pela
escola no processo de implementagcao do EMTI, considerando aspectos estruturais,
pedagogicos e sociais que influenciam diretamente a consolidagdo desse modelo

educacional em seu contexto local.



25

2.1 CONTEXTUALIZACAO HISTORICA DO ENSINO MEDIO EM TEMPO
INTEGRAL NO BRASIL

O Ensino Médio em Tempo Integral surge no cenario educacional brasileiro
como uma tentativa de responder a desafios histéricos relacionados a qualidade do
ensino, a evasao escolar e a desigualdade social. Historicamente, o Ensino Médio
no Brasil era estruturado em um curriculo rigido e com uma carga horaria restrita, o
que dificultava a formacao integral dos estudantes e limitava suas oportunidades de
aprendizado além dos conteudos voltados aos exames de acesso ao ensino
superior.

A discussao sobre a necessidade de expandir a carga horaria escolar e
reestruturar a proposta pedagoégica do ensino médio ganhou forga no final dos anos
90 e comego dos 2000. Neste cenario, o Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI)
foi estabelecido em 2009, com o objetivo de estimular as redes estaduais a
reestruturarem seus curriculos e expandirem a carga horaria, priorizando a
diversificacao e a integracdo de conhecimentos. O ProEMI foi uma das primeiras
iniciativas estruturadas do governo federal com o objetivo de criar um ensino médio
mais atraente e significativo para os jovens.

Um marco importante no avango das politicas educacionais no Brasil foi a
promulgacao do Plano Nacional de Educacgédo (PNE), com vigéncia de 2014 a 20242,
instituido pela Lei n® 13.005/2014. Dentre suas 20 metas, a Meta 6 tem papel central
no incentivo da ampliagdo da jornada escolar e da oferta de educagdo em tempo
integral, com o seguinte objetivo: “oferecer educagdo em tempo integral em, no
minimo, 50% das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% dos(as)
alunos(as) da educacgéo basica” (Brasil, 2014).

Essa meta esta diretamente associada ao principio do desenvolvimento
integral do estudante, reconhecendo que a ampliacdo do tempo na escola pode

favorecer ndo apenas a aprendizagem dos conteudos curriculares, mas também o

2 O Plano Nacional de Educagédo (PNE 2014-2024) foi prorrogado até 31 de dezembro de
2025, por meio da Lei n® 14.934/2024. Além disso, esta em tramitagdo no Congresso
Nacional desde abril de 2025, um Projeto de Lei n°® 2614/2024, que propde o novo Plano
Nacional de Educacido (PNE) para o decénio 2024-2034, e estabelece 18 objetivos,
desdobrados em 58 metas e 253 estratégias. Entre as mudancgas propostas, destacam-se a
ampliacado da oferta da educacéao integral e a énfase na permanéncia e no desenvolvimento
integral dos estudantes, estabelecendo metas que vinculam a expansao do atendimento a
garantia de infraestrutura, financiamento, alimentacédo escolar, transporte e qualidade da
oferta, aspectos diretamente relacionados aos desafios investigados nesta pesquisa.
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desenvolvimento de competéncias cognitivas, sociais, emocionais e fisicas. Nesse
sentido, a educacédo em tempo integral € compreendida como um processo que vai
além da simples ampliagdo da jornada diaria, envolvendo a reorganizacgao curricular
e a criagcado de espacos de formagdo ampla, com atividades pedagdgicas, culturais,
esportivas, cientificas e de protagonismo juvenil, especialmente relevantes em
contextos de vulnerabilidade social (Brasil, 2014).

Para viabilizar a Meta 6, o PNE propds um conjunto de estratégias, como o
apoio técnico e financeiro da Unidao aos entes federativos, o estimulo a articulagao
com organizagdes da sociedade civil para o desenvolvimento de atividades no
contraturno escolar, e a valorizagdo e formacao dos profissionais da educagao. No
entanto, a implementacdo dessas diretrizes tem enfrentado obstaculos estruturais,
como a falta de infraestrutura adequada, a caréncia de professores com formagao
especifica para atuar no modelo integral, a fragil articulacdo entre os entes
federativos, e a insuficiéncia de recursos financeiros estaveis e continuos.

Embora politicas como o Programa de Fomento as Escolas de Ensino Médio
em Tempo Integral (EMTI), criado em 2016, tenham impulsionado a expansao da
jornada escolar no ensino médio, os dados mais recentes demonstram que os
resultados ficaram aquém do esperado. Até 2024, menos de 20% dos alunos da
educacao basica estavam matriculados em escolas de tempo integral, o que revela
um descompasso entre o previsto no plano e a efetivagao na realidade educacional
brasileira.

Em 2016, a criacdo da Politica de Fomento a Implementacédo de Escolas de
Ensino Médio em Tempo Integral consolidou e expandiu esse movimento. Esta
politica estabeleceu o repasse de recursos financeiros e suporte técnico as redes
estaduais para implementagdo de escolas com jornada escolar de, no minimo, sete
horas diarias. A proposta visava nao apenas ampliar o periodo de permanéncia do
estudante na escola, mas também reorganizar o curriculo para que os elementos da
formacgado geral basica estivessem em consonéncia com os projetos de vida dos
alunos e com itinerarios formativos que atendessem as suas necessidades e
interesses (Brasil, 2016).

O EMTI é um modelo educacional que oferece uma jornada escolar mais
longa do que o horario convencional, geralmente incluindo atividades académicas e
extracurriculares ao longo do dia. Esse formato visa proporcionar uma formagao

mais completa e diversificada para os estudantes, abordando nao apenas o
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conteudo curricular tradicional, mas também habilidades socioemocionais, culturais
e de cidadania, que vai ao encontro de uma educacéo integral (Brasil, 2016).

Ao implementar o EMTI, os professores precisam ajustar suas praticas de
ensino para estabelecer um ambiente de aprendizado que valorize tanto a teoria
quanto a pratica. Isso requer um esfor¢o conjunto, no qual os educadores atuam
como facilitadores do aprendizado, incentivando projetos interdisciplinares que
liguem diversas areas do conhecimento a realidade do mercado de trabalho.

Além disso, a politica definia objetivos de desempenho baseados em
indicadores como o Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB), o que
pode, em muitos casos, intensificar a nogdo de meritocracia nas escolas e introduzir
aspectos competitivos entre instituicdes publicas de ensino.

As escolas interessadas em aderir ao programa devem atender aos critérios
estabelecidos no Anexo Il. Segundo Andrade (2023), a selegdo deveria recair,
preferencialmente, sobre instituicdes que oferecessem o Ensino Médio propedéutico,
excluindo aquelas que atendem outras etapas da educagao basica. Também era
exigido que a escola apresentasse infraestrutura compativel com o funcionamento
em tempo integral, com capacidade para, no minimo, 400 estudantes. Dava-se
prioridade as unidades de maior porte, com melhores condi¢des fisicas,
especialmente as localizadas em areas socialmente vulneraveis.

Essa I6gica de selecao esta diretamente relacionada ao contexto mais amplo
de reformulagdo do Ensino Médio no pais. A Reforma do Ensino Médio, formalizada
pela Lei n° 13.415/2017, representa um dos marcos mais significativos das
mudancas educacionais recentes no Brasil. Inicialmente, a proposta por meio de
uma Medida Proviséria (MP) n® 746/2016. Seu processo de formulagéo, no entanto,
comegou antes de sua sancgao oficial, sendo impulsionado por uma combinacao de
fatores internos e externos. Entre eles, destacam-se a necessidade de
enfrentamento a evasao escolar, a baixa aprendizagem registrada nos indicadores
nacionais e internacionais, e a rigidez curricular historicamente associada ao ensino
médio brasileiro. Além disso, houve forte influéncia de organismos multilaterais,
como o Banco Mundial e a Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econémico (OCDE), que defendem reformas voltadas a flexibilizagdo e a preparagao
para o mercado de trabalho.

A reforma foi alvo de criticas por seu carater vertical e pela auséncia de

debate publico mais amplo. Mesmo assim, foi convertida em lei no inicio de 2017.
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Com a sangdo da Lei n° 13.415/2017, a reforma passou a integrar oficialmente a
estrutura normativa da educacgéao brasileira, promovendo alteragdes significativas na
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB).

A nova legislagcdo estabeleceu mudangas profundas na organizagao
curricular do ensino médio, com a introdugdo da Base Nacional Comum Curricular
do Ensino Médio (BNCCEM) e a segmentagdo do curriculo em dois blocos
principais: a formagao geral basica, com carga horaria minima de 1.800 horas,
comum a todos os estudantes, e os itinerarios formativos, com no minimo 1.400
horas, voltados ao aprofundamento em areas especificas do conhecimento ou da
formagdo técnica e profissional. Essa nova estrutura totaliza uma carga horaria
minima de 3.200 horas distribuidas ao longo dos trés anos do ensino médio (Brasil,
2017).

Além disso, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) passou a ser apenas
um componente do curriculo do ensino médio, ficando a cargo das redes de ensino
a definicdo do restante por meio dos itinerarios formativos. Essa flexibilizagao
levantou questdes sobre a possivel fragmentagdo do saber e o agravamento das
disparidades entre as escolas, principalmente em situagbes de maior
vulnerabilidade.

A flexibilizacdo da exigéncia de formagdo docente, que permite os
profissionais com notério saber atuarem na formacao técnica e profissional sem
licenciatura, foi outro aspecto polémico da reforma. Soma-se a isso a exclusdo da
obrigatoriedade continua de disciplinas como Filosofia, Sociologia, Artes e Educagao
Fisica durante todo o ensino médio (Brasil, 2017). Essa mudanga gerou criticas
contundentes de varios setores da educacdo, que alertam sobre o risco de
comprometer a formagao humanistica e integral dos alunos.

Para autores como Saviani (2017) e Possamai et al. (2022), essa reforma
configura um retrocesso ao conceber a formagdo do jovem sob a ldgica da
adaptagcdo ao mercado de trabalho, em detrimento de uma formacgao critica e
integral. Ja Frigotto (2018) ressalta que a medida aprofunda desigualdades ao
favorecer uma formacio técnica minima para estudantes das camadas populares,
enfraquecendo a concepc¢ao de educacdao como direito e como instrumento de
emancipagao. Portanto, apesar de a reforma ter sido proposta como uma solugao

para os problemas histéricos do ensino médio, suas bases tecnocraticas e sua



29

execugao sem diadlogo democratico levantam questdes importantes sobre a dire¢cao
da politica educacional no Brasil.

A BNCCEM, homologada em 2018, passou a definir os direitos de
aprendizagem obrigatorios da formagdo geral basica, servindo de parédmetro
nacional para os curriculos estaduais. Contudo, ao ser implementada em paralelo
com a flexibilizagdo da estrutura curricular promovida pela Reforma do Ensino
Meédio, gerou tensdes entre padronizagdo e autonomia pedagdgica, além de uma
sobrecarga na estrutura organizacional das escolas, especialmente aquelas de
tempo integral.

Os itinerarios formativos sdo percursos que permitem aos alunos aprofundar
seus conhecimentos em areas especificas do curriculo do ensino médio, quais sao
organizados em cinco grandes areas de conhecimento: Linguagens e suas
Tecnologias; Matematica e suas Tecnologias; Ciéncias da Natureza e suas
Tecnologias; Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas e Formagédo Técnica e
Profissional. Embora, em tese, essa estrutura promova a personalizacdo e o
protagonismo estudantil, na pratica, muitas escolas enfrentam dificuldades para
ofertar diversidade de itinerarios, devido a escassez de recursos humanos e
materiais. Essa limitacdo afeta diretamente a efetividade da proposta e pode
contribuir para o desinteresse dos estudantes.

Além disso, a reestruturagcao curricular implicou na redugao da carga horaria
de disciplinas fundamentais para o desenvolvimento critico e humanistico dos
alunos, como Sociologia, Filosofia, Artes, Educacédo Fisica, Historia, Geografia,
Fisica, Quimica e Biologia. Como alerta Araujo (2018), essa mudancga fragiliza os
objetivos de uma educacao integral e favorece uma logica tecnicista e instrumental,
mais alinhada as exigéncias do mercado do que a formagéao cidada.

N&o por acaso, o modelo curricular extenso, aliado a rigidez da jornada e as
exigéncias de desempenho, tem sido apontado como um dos fatores que contribuem
para a transferéncia de estudantes do EMTI para o ensino médio regular noturno.
Muitos jovens, especialmente aqueles que precisam trabalhar, ndo conseguem se
adaptar ao modelo integral e acabam optando por modalidades mais flexiveis, ainda
que com menor carga formativa.

Nesse contexto, pode-se levantar a hipotese de que a matriz curricular do
EMTI, com sua jornada ampliada, carga horaria elevada e extensa lista de

componentes obrigatorios e eletivos, seja um fator intraescolar que afeta
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diretamente a escolha dos estudantes de migrar para o ensino noturno. Essa
transferéncia pode estar relacionada a dificuldade de se adaptar a um curriculo mais
rigoroso e abrangente, especialmente entre os alunos que lidam com diversas
circunstancias externas a escola, como trabalhar, obrigacbes familiares ou
problemas socioeconémicos.

A expectativa de permanéncia e a consolidagado da escola de tempo integral
no cenario educacional do Brasil ganha relevancia quando associamos essa politica
publica ao ideal de educagéo integral implicito na Constituigdo Federal (CF) de 1988,
que mesmo sem a declarar explicitamente, a contempla nos seus artigos 205 e 227,
em que a educagao deve promover o "pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho" (Brasil,
2016). Essa formulagao sustenta a ideia de uma formagao que considere todas as
dimensdes do sujeito humano - intelectual, fisica, emocional, ética e social - ,
convergindo com o principio da educagdo como direito social e instrumento de
emancipacao.

Nesse sentido, a ampliagdo da jornada escolar por meio da educagao em
tempo integral representa um esfor¢o importante de materializagado desse ideal. No
entanto, na concepgao de Silveira, Cruz (2019), tanto a Reforma do Ensino Médio
(Lei n® 13.415/2017) quanto o Programa de Fomento as Escolas de Ensino Médio
em Tempo Integral (EMTI) devem ser compreendidos como politicas de regulagao
educacional, ou seja, as politicas de intervengdo nos processos formativos, tanto de
forma direta quanto indireta, estdo diretamente ligadas aos projetos de poder que as
apoiam, destacando o impacto de organismos internacionais nas normas
regulatorias brasileiras. Essas diretrizes se entrelagam com outras reformas
econdmicas e sociais que tém aumentado a flexibilizacdo do trabalho, intensificado a
precarizacao e aprofundado a exploracdo da classe trabalhadora em varios setores.
Isso, por sua vez, compromete a eficacia das politicas publicas.

Como observa Oliveira, Ribeiro et al. (2022), as reformas educacionais de
cunho neoliberal implementadas a partir dos anos 1990 provocaram uma
reconfiguragdo nos sistemas de ensino, nas instituicbes escolares e na atuagao
docente na regido. Essa reorganizagado ocorreu sem as adaptagdes necessarias,
como a valorizagao salarial e a melhoria das condigdes de trabalho dos professores,
resultando na intensificacdo das atividades docentes e no aumento das exigéncias

sobre esses profissionais, contribuindo assim para a precarizacado da profissao.
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Para Frigotto (2018), essas reformas se inserem no contexto do capitalismo
dependente e periférico, em que a educacao passa a ser entendida como meio de
formagcdo de mao de obra adaptavel as exigéncias do mercado, € nao como direito
universal. Essa logica mercantil reforca a dualidade estrutural do sistema
educacional brasileiro, oferecendo uma formacgéao técnica e pragmatica para os filhos
da classe trabalhadora, ao passo que mantém para as elites o acesso ao
conhecimento cientifico e a formacao critica. Assim, a politica de educagao integral,
quando subordinada aos interesses do capital, tende a perder seu carater formativo
amplo, reduzindo-se a légica da “empregabilidade”.

Saviani (2008) também critica duramente as reformas educacionais que se
baseiam em pressupostos neoliberais, pois estas tendem a desresponsabilizar o
Estado e a transferir a escola a fungao de resolver os problemas sociais estruturais.
Ele defende uma educacdo escolar com base no acesso ao conhecimento
historicamente sistematizado, que permita ao estudante a apropriacdo critica da
realidade e o exercicio pleno da cidadania. Sob essa 6tica, a formacéao integral s6 se
efetiva quando esta articulada a um projeto pedagdgico emancipador, o que
contrasta com a logica tecnicista e utilitarista que permeia muitas propostas atuais.

Além disso, Moll (2012), alerta para os riscos de implementagao da educagéao
em tempo integral sem o devido respaldo estrutural, financeiro e pedagdgico. A
expansao dessa politica, sem garantir condi¢des reais de oferta, pode gerar efeitos
perversos, como a ampliagdo das desigualdades territoriais, a precarizagdo do

trabalho docente e a descaracterizagdo da proposta pedagogica integral.

Nao se trata apenas de ampliar o tempo de permanéncia na escola,
mas de garantir uma outra qualidade de presenca, com projetos que
dialoguem com os territérios, com as juventudes e com os multiplos
saberes (Moll, 2012, p. 25).

Mesmo com os avangos nas leis e iniciativas do governo, a implementagao da
educacéo integral em tempo integral no Brasil enfrenta desafios. Estudos do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP, 2022), bem
como pesquisas conduzidas por universidades e centros de pesquisa educacional,
alertam que a expansao dessa politica, sem o devido aporte de recursos financeiros,
infraestrutura adequada e valorizagdo docente, tende a acentuar desigualdades

regionais e comprometer a efetividade da proposta.
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Além disso, o Conselho Nacional de Educacdo (CNE, 2020), em pareceres
recentes, reforca que a implementagdo da educagao integral requer planejamento
intersetorial e regime de colaboragdo entre os entes federados. Sem essa
articulacéo, ha o risco de distor¢des no processo educativo, sobretudo em contextos
de maior vulnerabilidade social, onde a ampliagdo da jornada escolar, por si s, ndo
garante uma formagao integral, equitativa e de qualidade.

Portanto, ainda que a educagdo em tempo integral represente uma resposta
promissora aos desafios educacionais brasileiros, sua efetividade depende de um
projeto politico-pedagogico alinhado aos principios democraticos, ao financiamento
publico adequado e a valorizagao dos profissionais da educagdo. Em tempos de
reformas regulatérias, torna-se imprescindivel resgatar o sentido critico e
emancipador da educacgao integral, para que ela nao seja apropriada por uma légica
tecnocratica e mercantil, mas reafirmada como politica de justica social e garantia de
direitos.

A educacao integral, conforme discutem Araujo et al. (2022), constitui-se em
um campo de disputas conceituais, ideoldgicas e politicas no contexto brasileiro.
Para além da ampliacdo do tempo escolar, os autores destacam que a efetivacédo de
uma formacgdo integral depende das concepgbdes pedagdgicas que orientam a
politica e das condigbes concretas de sua implementagao. Nesse sentido, a analise
das transferéncias do EMTI para o turno noturno na Escola Estadual Professor
Botelho Reis revela tensdes entre a proposta formativa anunciada e as experiéncias
vivenciadas pelos estudantes, especialmente no que se refere a organizagdo do
tempo, as demandas socioeconémicas e as expectativas de projeto de vida.

E nesse cenario de disputas que se insere a politica do Ensino Médio em

Tempo Integral implementada na rede estadual de Minas Gerais.

2.2 DESAFIOS E RESULTADOS DO EMTI EM MINAS GERAIS

A implementacao do Ensino Médio em Tempo Integral em Minas Gerais € um
exemplo significativo de reforma educacional no Brasil, especialmente pela sua
escala, articulagao institucional e influéncia sobre a organizagdo pedagogica da rede
estadual de ensino. Trata-se de uma politica que visa transformar a escola publica,
nao apenas por meio da ampliagdo da jornada escolar, mas por meio da proposigao

de uma nova concepgao de formagao, ancorada nos ideais de educagéo integral e
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protagonismo juvenil (Brasil, 2016). O estado de Minas Gerais iniciou esse processo
com o objetivo de oferecer uma educacdo mais completa e integrada,
proporcionando aos alunos uma formacgao que vai além das aulas tradicionais.

Antes da implementagao do EMTI, a maioria das escolas brasileiras, incluindo
as de Minas Gerais, oferecia apenas um periodo de aulas, com uma carga horaria
reduzida, geralmente de quatro a cinco horas. Essa configuragdo reduzia as
possibilidades de diversificacdo das praticas pedagdgicas e de aprofundamento do
conhecimento. No entanto, é necessario ter cautela ao afirmar que a ampliagao da
carga horaria, por si s6, conduz a um desenvolvimento educacional mais robusto. O
tempo, quando esvaziado de sentido pedagdgico e desarticulado de um projeto
formativo coerente, pode tornar-se apenas um prolongamento da rotina escolar
tradicional, sem impacto na aprendizagem e no desenvolvimento dos estudantes
(Silva, 2019).

A ideia de tempo ideal na escola esta diretamente ligada ao conceito de
qualidade de tempo educativo, e ndo apenas a sua extensdo. Como aponta
Cavaliere (2009), a ampliagdo da jornada deve vir acompanhada de uma
ressignificagdo do curriculo, de metodologias participativas e de uma cultura escolar
que valorize todas as dimensdes do desenvolvimento humano. Nesse sentido, o
EMTI sé sera efetivo se conseguir integrar o tempo ampliado a uma proposta
pedagogica que faga sentido para os jovens, que dialogue com seus projetos de vida
e que lhes permita desenvolver a autonomia, o senso critico e os vinculos com a
escola.

O governo de Minas Gerais, por meio da Secretaria de Estado de Educagao
(SEE), planejou a expansao do ensino integral com base em um modelo de gestao
que envolveu a capacitagao de professores, a reestruturacdo das escolas e a
criacdo de um curriculo mais diversificado. O objetivo era garantir que as escolas
estivessem preparadas para oferecer uma jornada escolar mais longa e rica em
atividades. A implementagdo foi feita de forma gradual. Inicialmente, foram
selecionadas algumas escolas-piloto para testar o modelo.

A SEE/MG abragou a politica nacional e iniciou um processo de ampliagao
do EMTI nas escolas estaduais, seguindo critérios técnicos e geograficos. Entre
esses critérios estavam: a localizagdo em regides de vulnerabilidade social, a
capacidade de atendimento a um numero minimo de estudantes, a existéncia de

infraestrutura fisica adequada (como refeitérios, laboratérios e salas de uso multiplo)
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e o potencial de adesao das equipes escolares ao novo modelo. Essa selecao
buscava garantir maior efetividade na aplicagdo da politica e atender as diretrizes do
Programa de Fomento do Governo Federal (Brasil, 2016).

E importante destacar que, em Minas Gerais, o modelo adotado foi o do
Ensino Médio Integral e Integrado (EMII), que combina os elementos da politica
nacional do EMTI com especificidades regionais, como a valorizagdo do projeto de
vida dos estudantes e o fortalecimento de competéncias para o século XXI. Embora
o termo EMTI continue sendo amplamente utilizado, a versdao mineira propde uma
integracao curricular mais profunda e dialoga com o conceito de formagéao integral
como construgdo de sujeitos autbnomos, criticos e participativos (Minas Gerais,
2018).

Nesse contexto, em Minas Gerais, o EMTI foi implementado com a criacédo de
um documento de orientagdo intitulado "Caminhos para a Educacéo Integral e
Integrada em Minas Gerais" (Minas Gerais, 2018), que delineava as bases
pedagdgicas da proposta.

A partir de 2019, o programa passou por mudangas significativas, refletindo
uma nova abordagem e ajustes na equipe responsavel pela implementagdo na
Secretaria de Estado de Educacdo (SEE/MG). A nova equipe encarregada do EMTI
criou o Documento Orientador do Projeto Pedagdgico para escolas que oferecem
Ensino Médio Integral e Integrado - Edigao 2019. Esse material passou a nortear o
trabalho das escolas e marcou uma inflexdo na implementagdo, ao estabelecer
novas diretrizes, revisar conceitos e enfatizar a centralidade do estudante no
processo de ensino e aprendizagem, causando um grande impacto no processo que
estava em andamento nas escolas escolhidas para este programa. Muitas
instituicdes que haviam iniciado a implementacdo com base nas orientacdes
anteriores tiveram que reestruturar seus planos pedagogicos, realinhar as praticas
docentes e reorganizar as atividades extracurriculares. A mudanga exigiu um novo
ciclo de formacao para os educadores e maior clareza na articulagao entre gestao
escolar, curriculo e avaliagao.

O novo modelo mineiro comecgou a se basear na ideia da Escola da Escolha,
criada pelo Instituto de Corresponsabilidade pela Educagao (ICE). Essa organizagao
sem fins lucrativos, com sede em Recife, colabora com redes publicas estaduais e
municipais para desenvolver solu¢ées em conteudo, método e gestdo com o objetivo

de melhorar a qualidade da educacéo basica (ICE, 2023).
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Com o objetivo de consolidar a proposta da Escola da Escolha, a Secretaria
de Estado de Educacdo de Minas Gerais SEE/MG estruturou o Ensino Médio em
Tempo Integral (EMTI) a partir de trés eixos: exceléncia na formacao académica,
desenvolvimento para a vida e aquisicdo de competéncias voltadas para o Século
XXI (ICE, 2018). O eixo da formacéo académica refere-se a expectativa de que, ao
final do ensino médio, o estudante tenha pleno dominio dos conhecimentos
adquiridos ao longo do ensino fundamental.

Paro (2001) defende que a gestao escolar e pratica pedagdgica devem ser
concebidas como dimensdes indissociaveis, cuja interdependéncia é fundamental
para transformar a intengdo educativa em ag¢ao concreta e eficaz, assegurando um
compromisso real com os resultados da aprendizagem. Toda a equipe e 0s espagos
da escola participam ativamente do processo educativo, desde a entrada até a sala
de aula, incluindo areas como alimentacao e biblioteca. Por fim, criar condicdes para
a construcao do Projeto de Vida dos estudantes envolve diversos atores e considera
uma formacdo que os capacite a desenvolver uma visdo clara de seu futuro,
tornando-se aptos a atuar nas dimensdes pessoal, social e produtiva de suas vidas.

Apesar do potencial transformador do modelo, desafios persistem. Entre eles,
destaca-se a dificuldade de adaptacado de parte dos estudantes ao novo formato; a
ampliagdo do tempo na escola pode ser percebida como exaustiva quando nao ha
um envolvimento efetivo com as atividades propostas. Candian e Rezende (2021)
apontam que a permanéncia prolongada na escola pode ser percebida como
exaustiva por parte dos estudantes, especialmente quando as atividades néo se
mostram atrativas ou conectadas a realidade dos estudantes. Muitos jovens relatam
falta de identificagcdo com o curriculo ou com os itinerarios formativos oferecidos, o
que pode levar a desmotivagdo e, em alguns casos, a transferéncia para o ensino
médio noturno. Outro fator relevante sdo os problemas relacionados ao clima
escolar, como episodios de bullying, discriminacdo e inseguranga, que impactam
diretamente a permanéncia e o bem-estar dos estudantes (Silveira, Cruz, 2019).

Essas dificuldades colocam em evidéncia a necessidade de repensar nao
apenas a ampliagcado do tempo escolar, mas a natureza e o significado desse tempo
na vida dos estudantes. Cavaliere (2009) propde duas perspectivas fundamentais
sobre a questio: a escola de tempo integral, que foca na ampliagdo da permanéncia
dos alunos na instituicdo, e o aluno em tempo integral, que remete a formagao

integral de sujeitos em suas multiplas dimensdes.
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Nesse sentido, a concepgdo de educagado integral torna-se central, pois
reconhece o estudante como um ser multidimensional e ndo fragmentado. Como
destaca Mauricio (2009, p. 26), “esta integralidade se constroi através de linguagens
diversas, em variadas atividades e circunstancias. A crianca desenvolve seus
aspectos afetivo, cognitivo, fisico, social e outros, conjuntamente”. Portanto, o éxito
do EMTI depende ndo apenas da ampliacédo da jornada, mas da qualificagdo das
praticas pedagodgicas e das experiéncias vividas pelos estudantes ao longo desse
tempo.

Essas questdes revelam a importadncia de se analisar o EMTI ndo apenas
como uma politica de ampliagado da jornada escolar, mas como uma reconfiguragao
complexa da experiéncia educativa. A efetividade do modelo depende do didlogo
entre proposta pedagoégica, condigbes objetivas de funcionamento das escolas,
formacdo e valorizacdo dos profissionais da educacdo e, sobretudo, do

reconhecimento das realidades sociais dos estudantes.

2.3 A ESCOLA ESTADUAL PROFESSOR BOTELHO REIS E OS DESAFIOS DO
ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL (EMTI)

A Escola Estadual Professor Botelho Reis (EEPBR), localizada na cidade de
Leopoldina/MG, é o espaco em que esta pesquisa se desenvolve. Fundada em 1906
com o nome de Ginasio Leopoldinense (Figura 1), a escola teve como idealizadores
os irmaos Dr. José Monteiro Ribeiro Junqueira, advogado, e Dr. Custodio Monteiro
Ribeiro Junqueira, médico. O engenheiro Dr. Ormeu Monteiro Botelho foi autor do
projeto arquitetdbnico. Em 26 de novembro de 1908, o ginasio foi equiparado ao
Ginasio Nacional, e, anteriormente, em 6 de setembro de 1906, sua Escola Normal

ja havia sido equiparada as escolas normais oficiais do estado de Minas Gerais.



37

Figura 1: Foto da Escola Estadual Professor Botelho Reis

Fonte: Google (2024)

Ao longo do tempo, a instituicdo ofereceu diversas modalidades de ensino,
incluindo os niveis primario, secundario, normal, além de cursos voltados para as
areas agricola e comercial — este ultimo implantado em 1933. Entre 1918 e 1929,
também abrigou a Faculdade de Farmacia e Odontologia. O curso comercial foi
posteriormente convertido em uma escola de contabilidade, dando origem a atual
Escola da Comunidade Coronel Luiz Salgado, localizada em Leopoldina. Em 5 de
fevereiro de 1946, por meio do decreto federal n°® 11.497, a instituicado foi elevada a
categoria de colégio. Nesse mesmo ano, sua gestdo passou para o bispado de
Leopoldina e, posteriormente, em dezembro de 1955, foi incorporada ao patrimonio
do Estado de Minas Gerais, conforme a Lei n°® 1.235, de 14 de fevereiro de 1955. A
partir dai, passou a se chamar Escola Estadual Professor Botelho Reis, nhome
oficializado por lei em 3 de junho de 1955 (Oliveira, 2013). Em 1995, o prédio da
escola foi reconhecido como patriménio estadual, sendo registrado nos Livros do
Tombo de Belas Artes e Histdrico, incluindo também as obras de arte historicas e
documentos paleograficos ou bibliograficos (IEPHA, 2016).

Ao longo de sua trajetéria, a Escola Estadual Professor Botelho Reis
consolidou-se como um importante espaco de formacgdo educacional na regiao.
Atualmente, além de seu valor histérico e simbdlico, a escola dispde de uma
estrutura fisica que busca atender as necessidades dos estudantes e da
comunidade escolar. Para entender as dimensdes e as condigdes de ensino

oferecidas pela escola, é essencial considerar varios aspectos, como o tamanho da
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instituicdo, o perfil do corpo docente, a estrutura administrativa e, por fim, a
problematica da transferéncia escolar, especialmente dentro do contexto da Reforma
do Ensino Médio e da implementacao das Escolas em Tempo Integral (EMTI).

O prédio da escola é uma construcdo de arquitetura tradicional, com
corredores amplos e ventilados que conectam as diversas salas de aula. Sua
infraestrutura é robusta e adequada a proposta de ensino em tempo integral,
permitindo a ampliagdo da jornada escolar com qualidade. Conta com dezoito salas
de aula espagosas, bem organizadas e equipadas com carteiras em boas condi¢des
e quadros de vidro, que oferecem uma superficie lisa, facil de limpar e resistente a
manchas e arranhdes, tornando-a uma opgao mais duravel e funcional.

Além das salas regulares, a escola dispde de dois ambientes exclusivos com
recursos multimidia, como projetores e televisdo, que complementam as atividades
pedagogicas e facilitam o aprendizado. Ha ainda laboratérios especificos para
ciéncias e informatica, que contribuem para a diversificacdo das experiéncias
educativas e favorecem o desenvolvimento de habilidades praticas.

A Dbiblioteca é outro espagco de destaque: equipada com um acervo
diversificado, que inclui obras literarias, materiais didaticos e livros de apoio, ela
desempenha um papel fundamental no incentivo a leitura e no suporte as atividades
escolares. Trata-se de um ambiente tranquilo, ideal para estudos individuais e
atividades complementares.

Para promover a inclusdo digital e o acesso as tecnologias, a escola possui
dois laboratérios de informatica equipados com computadores conectados a internet.
Este espaco é utilizado para aulas de tecnologia e informagédo, pesquisa e
intervengao e atividades que integram o uso da tecnologia ao curriculo escolar,
contribuindo para a formagao dos alunos no uso de ferramentas digitais.

O laboratério de ciéncias também € um dos pontos fortes da estrutura escolar,
proporcionando um ambiente adequado para a realizagdo de experimentos e
atividades praticas. Equipado com instrumentos e materiais para estudo de quimica,
fisica e biologia, este espaco permite que os estudantes aprofundem seus
conhecimentos de forma pratica, complementando o aprendizado teérico das salas
de aula.

No entanto, apesar de uma boa estrutura fisica, a auséncia de uma quadra
poliesportiva representa um ponto negativo. Embora existam areas de convivéncia

que proporcionam um ambiente agradavel para o convivio durante os intervalos, a
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quadra é um espaco de integracao e socializagéo dos estudantes. E nela que podem
ser realizadas as atividades de Educacao Fisica, além de outras atividades
recreativas e esportivas que contribuem para o desenvolvimento das habilidades
fisicas e para o bem-estar dos alunos.

Com capacidade para atender um numero significativo de estudantes, a
escola esta estruturada para garantir um ambiente educativo acolhedor, funcional e
alinhado aos objetivos do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI), que busca nao
apenas prolongar o tempo de permanéncia do aluno na escola, mas também
oferecer multiplas oportunidades de aprendizagem que contribuam para a formagéao
integral dos jovens.

Além da estrutura fisica e pedagdgica, € importante considerar o perfil dos
estudantes atendidos pela Escola Estadual Professor Botelho Reis. A instituigcdo
recebe majoritariamente jovens oriundos de familias da classe trabalhadora, muitos
deles beneficiarios de programas sociais e residentes na area central e de bairros
periféricos de Leopoldina, bem como de distritos proximos a cidade. Essa
diversidade de origens imprime a escola um carater plural e desafiador, ja que parte
dos alunos enfrenta dificuldades socioeconémicas que podem interferir em sua
trajetéria escolar, como a necessidade de conciliar estudos e trabalho, condi¢des
precarias de transporte ou limitagdes de acesso a bens culturais e tecnoldgicos.

E relevante destacar a composicdo do corpo docente da escola, formado por
um total de 55 professores, dos quais 35 sao efetivos e 20 sdo contratados. Os
professores efetivos representam aproximadamente 64% do total, configurando a
maioria. Esses profissionais, além de possuirem estabilidade no cargo, apresentam
formagdo académica com mestrado em nivel de pds-graduacgao stricto sensu
(mestrado e doutorado). Essa estabilidade funcional contribui para a elevacéo da
qualidade do processo de ensino e aprendizagem e fortalece a implementacdo de
praticas pedagdgicas mais criticas, reflexivas e alinhadas as demandas
contemporaneas da educacéo.

Por outro lado, a presenca dos professores designados também desempenha
um papel relevante dentro da dinamica escolar. Esses profissionais sao
fundamentais para suprir as necessidades especificas, sobretudo em disciplinas de
menor oferta de profissionais efetivos ou que exigem reposicao imediata devido a
afastamentos e licengas. Este modelo de gestdo permite flexibilidade, mas também

imp&e desafios, especialmente no que diz respeito a rotatividade, a descontinuidade
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de projetos pedagdgicos e a dificuldade de integracao entre docentes com diferentes
niveis de experiéncia e vinculo com a instituicdo, uma vez que seus vinculos sao
temporarios e, muitas vezes, sujeitos a alteragdes ao longo do ano letivo.

No cerne da nossa problematica, temos a equipe gestora, que € formada por
um time de profissionais qualificados composto pelo diretor, trés vice-diretoras, um
coordenador pedagogico e trés supervisores de ensino, que desempenham um
papel importante no processo de desenvolvimento e implementagao das estratégias
educacionais da instituicdo. Juntos, eles trabalham para garantir a qualidade do
ensino, o aprimoramento continuo das praticas pedagdgicas e a satisfagdo das
necessidades educacionais dos alunos.

A literatura aponta que a gestao escolar € um fator determinante para a
construgdo de um ambiente de aprendizagem eficiente e acolhedor. Segundo Paro
(2010), a funcéo social da escola esta intimamente ligada a sua capacidade de
articular diferentes sujeitos (alunos, professores, familias, comunidade) em torno de
um mesmo projeto de educacao.

Esses elementos podem indicar a dedicagao da instituicdo com a qualidade
do ensino e com o desenvolvimento integral dos estudantes, uma vez que séo
disponibilizados recursos materiais e humanos para a sua formacdo académica,
pessoal e cidada. No entanto, é possivel que, apesar dessas condigdes favoraveis,
exista fatores internos e externos que, de alguma forma, estejam dificultando o pleno

aproveitamento das oportunidades educacionais oferecidas pela escola.

2.3.1 O cotidiano escolar e os entraves a permanéncia dos estudantes

Diante das caracteristicas escolares apresentadas, torna-se necessario
pesquisar e compreender mais profundamente esses fatores intra e extraescolares,
de modo que tal investigagdo possa contribuir para o desenvolvimento de
estratégias que fortalecam a gestdo escolar, qualifiquem as praticas pedagdgicas,
promovam a participacdo da comunidade e oferecam suporte as familias. Dessa
forma, é possivel potencializar os recursos ja disponiveis, superar os desafios
identificados e avancar na construgdo de uma educacdo publica de qualidade,
equitativa e inclusiva. Como defendem Libaneo et al. (2012), é essencial considerar
o contexto social, econémico e cultural dos estudantes para garantir que a escola

cumpra seu papel formador de maneira democratica, justa e emancipadora.
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Apesar da sdlida estrutura organizacional e da dedicagdo da equipe escolar
em assegurar a implementagao do projeto pedagdgico, a Escola Estadual Professor
Botelho Reis enfrenta desafios que afetam diretamente a permanéncia e o
engajamento dos estudantes, especialmente no contexto do EMTI. Esses desafios
vao além da infraestrutura fisica e da qualificacido dos docentes, refletindo questdes
mais profundas relacionadas a dindmica da escola, a carga horaria estendida, as
expectativas dos alunos e as particularidades do territério em que a escola esta
inserida. Portanto, esse subitem busca explorar de forma mais detalhada os
principais desafios que a instituicdo enfrenta, com énfase na transferéncia do EMTI,
o efeito das politicas governamentais e as estratégias adotadas pela gestédo e pelos
professores para lidar com essa realidade.

Neste contexto, observa-se que, embora as escolas estejam sob o controle
externo da SEE/MG, os professores, como sujeitos ativos no ambiente escolar,
exercem uma visao mais imediata e concreta da realidade, que muitas vezes esta
mais alinhada aos desafios cotidianos do que as orientagdes externas: no caso do
EMTI, essa interpretacdo € frequentemente marcada pela necessidade de
adaptacao, considerando as condi¢cdes especificas de infraestrutura e o contexto de
trabalho de cada escola. Esse olhar mais proximo, proprio do professor, permite uma
compreensao mais detalhada dos fatores que contribuem para a transferéncia, com
foco ndo apenas nas politicas externas, mas nas dificuldades praticas vivenciadas
no interior das escolas.

A escola oferece seu funcionamento nos trés turnos - manh3, tarde e noite -
atendendo uma diversidade de alunos em modalidades de ensino diferenciadas. No
ano de 2024, a EEPBR iniciou o ano letivo oferecendo 12 turmas no EMTI
Propedéutico, enquanto o EMTI Profissional disponibiliza apenas uma turma para o
curso de Técnico em Logistica. A instituicdo ainda oferece Ensino Fundamental (1
turma para cada ano), Ensino Médio Regular Noturno (1 turma para cada ano),
Ensino Técnico em Recursos Humanos (1 turma) e Educagao de Jovens e Adultos
(EJA) (6 turmas).

O EMTI na modalidade Propedéutico, foco dessa pesquisa, € composto por
trés turmas no 1° ano, cinco no 2° ano e quatro turmas no 3° ano com uma média de
24 alunos. No EMTI Profissional estdo matriculados 33 alunos. Ja o Ensino Médio
Noturno, com o curriculo do Novo Ensino Médio (NEM), proporciona uma alternativa

para estudantes que optam por ndo seguir o regime de tempo integral. Em média,
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cada sala conta com 45 alunos, e as 45 aulas semanais do EMTI Propedéutico sdo
distribuidas de acordo com a grade curricular de cada série e modalidade de ensino.

Uma comparagao entre as matrizes curriculares do 1° ano do Ensino Médio
em Tempo Integral (EMTI) e do Ensino Médio regular noturno ilustra claramente as
diferencas entre as modalidades: o EMTI sugere uma jornada minima de sete horas
diarias, com uma carga horaria anual de 1.400 a 1.800 horas, incluindo formagao
geral basica, disciplinas eletivas e componentes dos itinerarios formativos. Em
contrapartida, o Ensino Médio regular noturno tem uma carga horaria menor,
normalmente entre 800 e 1.000 horas por ano, focada nos componentes essenciais
da formacao geral. Essa diferenga nédo afeta apenas na quantidade de horas-aula,
mas também na qualidade e diversidade das experiéncias de aprendizagem.

No EMTI, por exemplo, os estudantes tém a oportunidade de cursar matérias
eletivas, desenvolver projetos de vida, participar de praticas investigativas, oficinas
de protagonismo juvenil e atividades integradoras. Ja no periodo noturno, essas
possibilidades sao bastante limitadas, tanto pelo tempo reduzido quanto,
frequentemente, pela falta de infraestrutura e de recursos humanos. Essa diferenca
acentua as desigualdades no acesso a formacgao integral, prejudicando o principio
da equidade no sistema educacional e demonstrando a urgéncia de politicas que
considerem as particularidades e os desafios enfrentados pelos estudantes

trabalhadores, que sdo maioria nessa modalidade.

Tabela 1: Comparativo entre EMTI e Ensino Médio Noturno — 1° ano (Minas Gerais)

Aspecto EMTI - Tempo Integral Ensino Médio Regular
P (Diurno e Vespertino)** Noturno***
Carga horaria anual 1.000 horas (minimo) 1.000 horas
i gias 7 a 9 aulas/dia (jornada 4 aulas/dia (1 dia com 5
Carga horaria diaria . o
integral) aulas para Ed. Fisica)

3 *Dados extraidos das normas da Secretaria de Estado de Educagdo de Minas Gerais:
MINAS GERAIS. Secretaria de Estado de Educacao. Resolu¢cao SEE n° 4.668, de 2 de
dezembro de 2021. Dispde sobre a organizagcado do Ensino Médio em Tempo Integral.
Disponivel em:
https://acervodenoticias.educacao.mg.gov.br/images/documentos/RESOLU%C3%87%C3%8
30%20SEE%20N%C2%BA%204.668%202021,%20DE%2002%20DE%20DEZEMBR0O%20
DE%202021.pdf

4 **Dados extraidos das normas da Secretaria de Estado de Educagdo de Minas Gerais:
MINAS GERAIS. Secretaria de Estado de Educacao. Resolugao SEE n° 4.954, de 5 de
fevereiro de 2024. Estabelece a organizagéao curricular do Ensino Médio na rede estadual.
Disponivel em: https://www.educacao.mg.gov.br/wp-content/uploads/2024/02/4954-24-r.pdf
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800 horas (predominancia

Formacao Geral Basica 600 horas .
na matriz)
400 horas (Projeto de Vida, Reduzido: 1 eletiva, 1
Itinerarios Formativos Eletivas, Aprofundamento, Projeto de Vida,
Praticas) Aprofundamento limitado
. i Diversas eletivas e oficinas Geralmente 1 eletiva por
Eletivas/oficinas .
integradoras ano
Projeto de Vida Carga amp!la_da, desenvolvido Carga reduzida (1 aula
em multiplas frentes semanal)
Educacao Possibilidade de formagéao ~
_— . S Geralmente nao ofertada
Profissional/Técnica técnica integrada
- . E.st.u.dantes com Estudantes trabalhadores e
Publico-alvo disponibilidade para tempo o
. com restricado de tempo
integral
Foco pedaddaico Formacgéo integral e Formacao
pedagog protagonismo estudantil essencial/conteudista

Fonte: Minas Gerais, 2021; 2024)

A analise da Tabela 1 mostra que as diferengas curriculares entre o EMTI e o
Ensino Médio Regular Noturno vao além da carga horaria e do tempo de
permanéncia na escola, indicando também diferentes concepgdes pedagdgicas. O
modelo EMTI sugere uma educagdo ampliada, com inclusdo de projetos de vida,
itinerarios formativos e praticas pedagdgicas variadas. Em contrapartida, o modelo
noturno concentra-se em uma formacdo geral basica, oferecendo menos
flexibilidade para atender aos diferentes interesses e necessidade dos estudantes.

Segundo Arroyo (2012) e Frigotto (2018), o curriculo € um campo de disputa
simbdlica e material, podendo tanto expandir quanto limitar o direito a educacao,
dependendo de sua estrutura e vivéncia. Nesse cenario, embora a matriz curricular
do EMTI nos apresente ser mais robusta e estar alinhada as diretrizes formativas
atuais, € possivel considerar a possibilidade de que, diante de determinadas
condigdes sociais, econbmicas e familiares, esse curriculo possa ser um fator de
desafio na permanéncia dos estudantes.

Dessa forma, pode-se levantar a hipotese de que o curriculo em si, como um
fator intraescolar, tem desempenhado um papel nos elevados indices de
transferéncia registrados na instituicdo. Libaneo et al. (2012) destacam que, para
assegurar um processo educativo justo e emancipador, a escola deve levar em
conta as condigdes reais dos alunos. Quando desconectada da realidade dos

individuos, a ideia de tempo integral pode acabar por aumentar as desigualdades
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em vez de reduzi-las, apresentando as tensdes entre o0 modelo idealizado pelas
politicas publicas e a experiéncia diaria dos jovens na escola.

A analise da implementacdo do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) na
Escola Estadual Professor Botelho Reis (EEPBR) revela contradigbes que merecem
atengdo. Apesar de contar com uma infraestrutura solida, recursos pedagdgicos
adequados e uma proposta alinhada as diretrizes da SEE/MG, os dados mostram
uma tendéncia de reducdo significativa nas matriculas e um aumento nas
transferéncias ao longo dos ultimos quatro anos.

De acordo com o Sistema Mineiro de Administragdo Escolar (SIMADE) -
sistema de gestdo da Rede Estadual de Educagédo -, a escola recebeu 449
matriculas no Ensino Médio em Tempo Integral no inicio de 20245. Ao longo do ano,
foram registrados 163 pedidos de transferéncia de alunos que optaram por nao
continuar nesse modelo de ensino. Essas informagdes estdo disponiveis no Diario
Escolar Digital+ (DED+), um sistema digital, em conformidade com o Regimento
Escolar e as diretrizes vigentes da SEE/MG, responsavel por registrar a frequéncia
dos estudantes, os conteudos lecionados pelos docentes, as atividades avaliativas e
as oportunidades de aprendizado. O DED+ ¢é utilizado por professores e
especialistas da educacdo para acompanhar o desenvolvimento dos alunos e,
através dele, foi possivel identificar o numero de transferéncias. No entanto, o
sistema nao fornece informacgdes sobre os destinos dos alunos transferidos ou se
eles abandonaram os estudos.

No ano de 2025, o EMTI iniciou o ano letivo com 364 alunos matriculados. No
entanto, em junho desse mesmo ano, o numero de alunos ativos ja havia sido
reduzido para 278, o que representa uma reducéo expressiva de aproximadamente
23,63% em relac&o ao total inicial. No segundo semestre de 2025, a escola realizou
uma avaliacdo de correg¢ao de fluxo, enviada pela SEE/MG, por meio da qual sete
estudantes conseguiram concluir o Ensino Meédio, evidenciando esforgos
institucionais para mitigar os efeitos da defasagem idade-série e garantir a
conclusao da etapa escolar. O EMTI encerrou o ano com 243 matriculas ativas.
Esses numeros podem revelar que, embora haja iniciativas pontuais de correcao de

fluxo e permanéncia, o modelo de tempo integral continua apresentando dificuldades

® Nesta pesquisa, apresentamos os dados numéricos dos alunos do Ensino Médio em
Tempo Integral referentes aos anos de 2024 e 2025, uma vez que o estudo comegou a ser
desenvolvido em 2024 e teve sua pesquisa de campo concluida em 2025.
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significativas para assegurar a continuidade da trajetéria escolar de parte expressiva
dos estudantes.

A recorréncia dos fluxos de transferéncia, observada durante os anos de 2022
a 2025, conforme sistematizado na Tabela 2, evidencia que a evasao e a mobilidade
estudantil no EMTI n&o se configuram como fenébmenos pontuais ou excepcionais,
mas como processos estruturais relacionados as condi¢cbes socioecondmicas dos
estudantes, a organizagdo do tempo escolar e as limitagdes do proprio modelo de

implementacgéo da politica de ensino integral.

Tabela 2: Matriculas no EMTI na EEPBR

Ano 2022 2023 2024 2025
Matriculas Iniciais 447 441 449 364
Transferidps pa’ra.outra escola de 90 59 116 80
Ensino Médio Regular
Transferidos para o turno noturno
de Ensino Médio Regular na escola 36 38 A 29
Abandono 6 2 1 5
Matriculas Finais 287 342 285 243
Porcentagc?m de estudantes que 35.8% 22 4% 36.5% 33.2%
sairam do EMTI

Fonte: DED+ (2025)

A Tabela 2 mostra a movimentacdo de matriculas no EMTlI da EEPBR
(2022-2025), indicando matriculas iniciais e finais e as saidas por transferéncia
(para outra escola e para o noturno na propria escola) e por abandono. Em 2022, o
EMTI teve uma reducao de 35,8% das matriculas; em 2023, tivemos uma diminuicao
nessa reducgao, de 22,4%; em 2024, a reducao subiu novamente, tendo 36,5%; e em
2025, a reducao quase se manteve, com 33,2%.

Em termos gerais, os dados consolidados na tabela a seguir permitem
visualizar a continuidade desse movimento, bem como a magnitude das
transferéncias para o Ensino Médio Regular Noturno e para outras escolas que néo
adotam o modelo de EMTI. Isso reforga a compreensao de que a permanéncia no
EMTI é influenciada por diversos fatores que se acumulam ao longo da trajetéria

escolar.
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Grande parte dessas transferéncias ocorre tanto para o Ensino Médio Regular
Noturno, em que 2025 conta com 117 alunos matriculados, quanto para outras
instituicbes da rede estadual que oferecem o Novo Ensino Médio (NEM) na
modalidade regular, sem a carga horaria ampliada exigida pelo EMTI. E importante
destacar que, apesar de a escola oferecer uma boa infraestrutura fisica, recursos
pedagogicos e suporte aos estudantes, os dados apontam que muitos alunos nao
permanecem no modelo de tempo integral.

Ao conversar com os alunos, informalmente, as principais justificativas
identificadas estdo relacionadas a necessidade de conciliar os estudos com
atividades laborais, a dificuldade de adaptagédo a jornada ampliada e, em alguns
casos, a preferéncia dos estudantes por um modelo de ensino mais flexivel, como o
NEM Regular Noturno ou instituigdes com ofertas curriculares distintas. Embora
compreensiveis, essas razdes nos obrigam a um olhar mais atento: sera que o
modelo esta, de fato, ouvindo os sujeitos que pretende formar? A proposta
pedagdgica da escola tem conseguido dialogar com os projetos de vida dos
estudantes, como tanto prega o modelo da Escola da Escolha?

Apesar da proposta pedagdgica estar formalmente alinhada aos quatro
pilares da educagao, os quais se referem como principios do aprender: a conhecer,
a fazer, a conviver, a ser (Delors, 1999) —, o distanciamento entre o ideal e a
realidade cotidiana é visivel. A alta taxa de transferéncia questiona a efetividade do
programa. Os jovens estdo sendo escutados? Suas vozes tém influenciado as
decisdes curriculares? Seus interesses e realidades estao refletidos no desenho dos
itinerarios? Ha espaco real para o protagonismo estudantil?

Essas perguntas revelam o tensionamento entre o discurso e a pratica. A
SEE/MG, em seu Documento Orientador (Minas Gerais, 2022), afirma que os
educadores devem se alinhar ao modelo formativo do EMTI, com foco na formacéao
integral e na valorizagdo da participagdo auténtica dos jovens. No entanto, os
numeros da EEPBR sugerem que a “participagao auténtica” ainda encontra barreiras
estruturais, curriculares e culturais.

Com base na minha experiéncia docente, nas observacdes realizadas
durante as aulas, muitos estudantes ndo se veem como protagonistas, mas como
receptores de um modelo pronto, muitas vezes pouco flexivel. Essa percepcgao esta

alinhada com a critica de Freire (1996), uma educagao corporativa, focada na
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transmissao de conteudos prontos, tende a transformar o aluno em um receptor
passivo, privando-o de ser sujeito ativo no processo de aprendizagem.

Nesse sentido, a escola deixa de ser apenas objeto de analise para se tornar
um campo de problematizacdo viva da politica publica. Sua experiéncia nos permite
pensar: sera que a expansao da jornada, sem a ampliagao efetiva das possibilidades
formativas, pode gerar o efeito contrario ao desejado? Seria o0 tempo integral um
tempo vazio de sentido para quem nao se reconhece nele? Ou ainda, a estrutura e
0os recursos sao suficientes para garantir pertencimento, engajamento e
permanéncia?

Diante desse contexto, reforga-se a necessidade de que a gestdo escolar e
os formuladores de politicas educacionais repensem nao apenas a oferta do EMTI,
mas também os sentidos que essa oferta assume para os estudantes. E
fundamental ampliar os canais de escuta, revisar os itinerarios formativos com base
nas demandas juvenis locais e construir um curriculo mais responsivo, que articule
formagao académica com vivéncia, cultura, trabalho e projeto de vida.

A permanéncia escolar ndo é apenas uma meta numérica, € um indicador de
sentido e pertencimento. E talvez o maior desafio do EMT|I na EEPBR seja
justamente esse, transformar o tempo ampliado em tempo significativo, em uma
experiéncia formativa que faga os jovens permanecerem nao porque devem, mas

porque querem.
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3 A ANALISE DO FLUXO DE TRANSFERENCIA NO ENSINO MEDIO EM TEMPO
INTEGRAL (EMTI) E OS DESAFIOS ENFRENTADOS NA ESCOLA ESTADUAL
PROFESSOR BOTELHO REIS

Nesta etapa da pesquisa buscamos aprofundar a analise sobre o fluxo de
transferéncia dos estudantes matriculados no Ensino Médio em Tempo Integral
(EMTI), tomando como referéncia empirica a realidade vivenciada na Escola
Estadual Professor Botelho Reis (EEPBR). O estudo do fluxo escolar, especialmente
das transferéncias, fornece dados importantes para a compreensao dos desafios
enfrentados pela instituicdo na consolidacdo desse modelo educacional.

As transferéncias no Ensino Médio sdo fendmenos complexos, decorrentes de
multiplos fatores intra e extraescolares que influenciam na permanéncia dos jovens
na escola. De acordo com Dayrell (2007), é preciso considerar a escola como parte
de uma rede mais ampla de relagdes sociais e culturais que moldam a experiéncia
dos jovens, sendo que decisbes como o abandono ou a transferéncia escolar nao
sao tomadas de forma isolada, mas considerando contextos familiares, econdémicos,
escolares e subjetivos.

Além disso, segundo Soares et al. (2015) a permanéncia no ensino meédio
estd fortemente associada a fatores como a qualidade da escola, o apoio
pedagogico e as expectativas dos estudantes em relagao ao seu futuro académico e
profissional. Quando essas dimensdes s&o fragilizadas ou negligenciadas, a
motivacdo para permanecer no modelo educacional proposto tende a diminuir - o
que, no caso do EMTI, pode significar a migragédo para o ensino noturno, para outras
modalidades de ensino ou até o abandono escolar. Essa realidade afeta diretamente
a efetividade dos projetos educacionais desenvolvidos no EMTI, além de
comprometer o rendimento escolar e a estabilidade pedagdgica da instituicdo. A
transferéncia para outras modalidades de ensino - como o Ensino Médio Regular
Noturno - reflete ndo apenas questdes estruturais do modelo integral, mas também
aspectos sociais, familiares e institucionais que interferem no engajamento dos
jovens com a proposta.

No contexto especifico da Escola Estadual Professor Botelho Raeis,
observou-se um aumento expressivo nas solicitagdes de transferéncias ao longo dos
ultimos anos, mesmo diante de uma estrutura fisica considerada satisfatéria e de

uma proposta pedagdgica coerente com as diretrizes da educagdo integral. Essa
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contradicdo entre uma oferta aparentemente qualificada e a alta taxa de
transferéncia/interrupgao da trajetéria no EMTI suscita importantes questionamentos:
0 que leva os alunos a deixarem o tempo integral? A proposta pedagdgica esta
dialogando com os reais interesses e necessidades juvenis? Os estudantes estédo
sendo ouvidos nas decisdes institucionais? A ampliacdo da jornada estd sendo
vivenciada como oportunidade ou como sobrecarga? Esses questionamentos nos
instigaram a aprofundar em referenciais tedricos e articula-los com os dados
levantados na unidade escolar, permitindo analisar criticamente o modelo EMTI a luz

de sua aplicagao concreta.

3.1 AEDUCAGAO INTEGRAL E O ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL (EMTI)

A educacgao integral, enquanto concepgédo pedagogica, tem se consolidado
nas politicas publicas educacionais brasileiras como uma resposta as demandas da
sociedade contemporanea por uma formacao mais ampla e humanizadora. Diferente
da simples ampliagcdo do tempo escolar, essa proposta visa ao desenvolvimento
pleno dos sujeitos, contemplando as dimensdes intelectual, fisica, emocional, social
e cultural (Brasil, 2001). No século XXI, esse discurso ganha forga nos documentos
oficiais, resgatando, entre outros, os ideais de Anisio Teixeira (1962), para quem a
escola de tempo integral representa uma alternativa eficaz para a melhoria da
qualidade do ensino e a promoc¢éao da cidadania.

E importante distinguir os conceitos de educagdo integral e educacédo em
tempo integral, frequentemente utilizados como sinénimos, embora possuam
significados distintos. A educacgao integral refere-se a uma concepcédo pedagdgica
voltada ao desenvolvimento pleno do estudante em suas dimensdes intelectual,
fisica, emocional, social, cultural e ética. Ja a educagcdo em tempo integral diz
respeito a organizagao da jornada escolar, caracterizada pela ampliagao do tempo
de permanéncia do estudante na escola. Assim, a ampliagdo da carga horaria
constitui uma condigao que pode favorecer a educagao integral, mas néo a garante
por si sO, uma vez que sua efetivagdo depende de um projeto pedagogico que
promova experiéncias formativas significativas e articuladas as necessidades dos
estudantes (Cavaliere, 2010; Gadotti, 2009).

Contudo, essa concepg¢ao também ¢é alvo de criticas. Gadotti (2009), por

exemplo, adverte que a educagao integral ndo deve ser confundida com a simples
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extensdo da jornada escolar. Para o autor, a fungdo primordial da escola deve
permanecer centrada no ato de ensinar, evitando que a instituicdo escolar assuma
responsabilidades que deveriam ser proprias das politicas sociais mais amplas.

O amparo legal a educacéo integral pode ser observado em diversos marcos
normativos, como a Constituicdo Federal de 1988, que estabelece, em seu artigo
205, que “a educacao deve visar o pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificagao para o trabalho”. De igual modo, o
Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA) (Lei n® 8.069/1990) reforga o direito de
criancas e adolescentes a educagédo, com garantia de igualdade de acesso e
permanéncia na escola.

No mesmo sentido, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDB)
(Lei n° 9.394/1996), que prevé, em seu artigo 34, a progressiva implementagao do
ensino em tempo integral. Esses instrumentos legais se materializam na Meta 6 do
Plano Nacional de Educagao (PNE) 2014-2024, instituido pela Lei n° 13.005/2014,
que estabelece como objetivo oferecer educagao em tempo integral em, no minimo,
50% das escolas publicas, de forma a atender pelo menos 25% dos alunos da
educacédo basica. Essa meta busca assegurar que os estudantes permanegam mais
tempo na escola, participando de atividades que articulem os aspectos cognitivos,
sociais, emocionais, culturais e fisicos do desenvolvimento humano, contribuindo
para a promog¢ao da equidade, da qualidade educacional e da justica social (Brasil,
2014).

Ao propor a ampliacdo da jornada escolar especialmente em contextos de
vulnerabilidade, o PNE reconhece a educagao integral como estratégia essencial
para o enfrentamento das desigualdades e para a efetivagcao do direito a educacao.
No entanto, a realizagdo dessa meta exige ndo apenas infraestrutura e tempo, mas
também curriculos significativos, metodologias participativas e escuta ativa dos
sujeitos da escola, especialmente dos jovens, que sdo os principais protagonistas
desse processo.

E importante destacar, contudo, que a proposta de educacdo em tempo
integral ndo € uma inovagao recente na histéria da educagao brasileira. Conforme
destacam Freitas e Galter (2007), em um periodo em que apenas as elites tinham
acesso a educacgdo, o ensino era oferecido em tempo integral, refletindo uma
estrutura excludente e elitista. Com o passar do tempo e diante das transformacdes

econdmicas vividas pelo pais, especialmente com a necessidade de expandir o
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acesso a escolarizagdo, esse modelo foi gradualmente substituido por um sistema

de ensino com jornada reduzida, como evidenciam os préprios autores:

[...] transformag¢des no modelo econdmico brasileiro determinam as
demandas por uma escola universal, reduz-se, entdo, a jornada
diaria, inclusive a propria duracao da escola primaria passa a ser
questionada como uma das condi¢cbes para poder estendé-la a toda
a populagao. (Freitas, Galter, 2007, p. 125).

Com o avango da industrializagao brasileira, especialmente a partir da década
de 1920, tornou-se imperativa a preparacdo da populacdo para atender as novas
demandas do mundo do trabalho. Nesse contexto, ganha forga o movimento
conhecido como Escola Nova, que defendia a universalizacdo do ensino publico,
gratuito e laico, pautado em uma pedagogia centrada no aluno e em métodos mais
ativos de aprendizagem. Esse movimento teve seu apice na década de 1930,
culminando na publicagcdo do Manifesto dos Pioneiros da Educacédo Nova, em 1932,
marco fundamental na luta por uma educag¢ao democratica e acessivel a todos.

Anisio Teixeira, membro do movimento da Escola Nova, defendia por uma
educacgao publica integral, descentralizada e ajustada as particularidades de cada
comunidade. Segundo ele, a escola deveria ndo apenas proporcionar educagao
formal, mas também cuidar da saude, higiene, alimentagdo e educagéo cidada das
criangas, particularmente as que se encontram em condi¢des de vulnerabilidade
social. Sob essa otica, a escola de tempo integral era vista como um instrumento
essencial para fomentar a igualdade e combater as disparidades sociais.

As ideias de Anisio Teixeira foram fortemente influenciadas pela filosofia
educacional de John Dewey, de quem foi aluno nos Estados Unidos (Barbosa,
2008). Dewey, um dos lideres da educacado progressista, defendia por uma
educacédo focada no crescimento completo do individuo, abrangendo aspectos
fisicos, emocionais e intelectuais. Esta concepcdo fundamenta o conceito de
educacéo integral, voltado para a formacao do individuo em todas as suas areas, e
nao somente para o aprendizado de conteudos escolares (Cavaliere, 2010).

Inspirado por esses principios, Anisio Teixeira implantou, na década de 1950,
o Centro Educacional Carneiro Ribeiro, em Salvador, idealizado como uma
escola-modelo que integrava ensino, alimentagéo, cuidados com a saude, praticas
esportivas, culturais e sociais (Teixeira, 1959). A proposta sugeria a divisdo da

escola em duas areas: uma voltada para a educagao tradicional, com o ensino das
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matérias fundamentais, e outra focada em atividades educacionais voltadas para a
formacdo social e cultural dos estudantes. Esta estrutura requeria a extensao do
horario escolar, o que justificava o funcionamento em periodo integral (Cavaliere,
2010).

O modelo sugerido por Anisio Teixeira exerceu um impacto significativo nas
décadas subsequentes, especialmente na criagcdo dos Centros Integrados de
Educacao Publica (CIEPs), idealizados por Darcy Ribeiro nos anos 80, no estado do
Rio de Janeiro (Ribeiro, 1986). Os CIEPs operavam em periodo integral,
proporcionando alimentacdo, atividades educacionais, esportivas, culturais e
recreativas, com a finalidade de proporcionar uma educagdo mais abrangente para
os alunos da rede publica (Ferreira et al., 2015).

Desde entdo, diversas experiéncias de implantagcdo de escolas de tempo
integral foram conduzidas em diferentes estados brasileiros, com variados graus de
éxito. Em Minas Gerais, essa proposta foi incorporada de maneira mais estruturada
a partir da criagao do Programa de Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) - Escola
de Escolha, implementado pela Secretaria de Estado de Educagéo (SEE/MG) nos
ultimos anos. Alinhado as diretrizes nacionais para o Novo Ensino Médio, o
programa tem como objetivo central a formacdo integral dos estudantes,
compreendida como o desenvolvimento pleno em suas dimensdes intelectual, fisica,
social, emocional e cultural.

Essa formagao integral é concretizada por meio de uma jornada escolar
estendida de até nove horas diarias, articulando a Base Nacional Comum Curricular
aos ltinerarios Formativos, com destaque para os componentes eletivos, projeto de
vida, estudos orientados e praticas experimentais (Brasil, 2016). Segundo o
Documento Orientador do programa, a educagéo integral pressupde uma escola que
reconhece os sujeitos em sua diversidade e promove oportunidades formativas que
ampliem seus repertérios, fortalecendo a autonomia, o protagonismo juvenil e a
preparagao para o mundo do trabalho e a vida cidada. Apesar dos avangos, a
implementagao ainda enfrenta desafios relacionados a infraestrutura fisica, formagao
continuada dos docentes e garantia de condigbes para a permanéncia estudantil

(Minas Gerais, 2018). O referido documento assim define a educacgao integral:

A Educagado Integral € um processo educativo, que parte do
reconhecimento do estudante como sujeito sociocultural e da
necessidade de a pratica educativa dialogar com a realidade e com
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0s saberes presentes nos territdrios, entendidos como territérios
educativos (Minas Gerais, 2018, p.9).

Essa concepgédo reafirma a educagao integral como um instrumento de
promoc¢ao da equidade, ao garantir que a escola oferega oportunidades formativas
que ampliem as possibilidades de desenvolvimento humano para todos,
especialmente aqueles em situagao de vulnerabilidade social (Minas Gerais, 2018).

Contudo, apesar desses avangos conceituais e estruturais, a implementagao
do EMTI ainda enfrenta desafios significativos, especialmente no que se refere a
infraestrutura fisica adequada, a formacao continuada dos docentes para atuar em
jornadas mais longas e diversificadas, e a garantia de condicbes para a
permanéncia e o engajamento dos estudantes ao longo do dia. Esses desafios
evidenciam que, embora a educagao integral seja um direito previsto e desejado,
sua efetivacdo depende de investimentos e politicas publicas consistentes que
assegurem a qualidade e a equidade no acesso.

Assim, a experiéncia de Minas Gerais reflete uma tentativa importante de
avancgar na concretizagdo do direito a educagao integral, alinhada tanto as diretrizes
nacionais quanto as demandas locais, o que refor¢ca a necessidade de uma reflexao
continua sobre os obstaculos e estratégias para garantir que essa politica contribua
para a formacgao plena dos jovens em seus multiplos aspectos.

Essa compreensdo de educagédo integral como um direito e como ferramenta
de promocdo da equidade também orienta politicas educacionais em outros
contextos brasileiros, como no estado de Minas Gerais. Nos ultimos anos, o governo
estadual tem investido na expansdo do Ensino Médio em Tempo Integral, com o
objetivo de oferecer uma formagao mais completa aos jovens, articulando o curriculo
basico a atividades diversificadas que favorecem o desenvolvimento de multiplas
competéncias. A proposta prevé uma carga horaria estendida, organizada em
componentes como Projeto de Vida, Eletivas e Disciplinas de Aprofundamento,
buscando integrar os saberes escolares as realidades e expectativas dos
estudantes.

Cavaliere (2010) que a educacéo integral abrange nédo apenas a ampliagao
dos tempos e espagos educativos, mas também o reforgco dos compromissos sociais
da instituicao de ensino. Para melhorar a qualidade da educagao, a escola precisa

se conectar com as comunidades locais e outras politicas sociais. Nesse sentido,
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Andrade (2023) conclui ressaltando que a educagado integral é um processo
educativo que abrange varias e extensas facetas da formacédo dos individuos,
realizado com a colaboragao de todas as entidades sociais. Sob a perspectiva dos
educadores, eles buscam cuidar de diferentes partes da vida das pessoas, como o
jeito de pensar, sentir e interagir com os outros, isto €, o cognitivo, 0 emocional e o
societario. Tudo isso visa garantir que todos cresgcam de forma completa, ndo s6 na
inteligéncia, mas também no corpo, nas emogodes, nas relagdes sociais e na cultura.
Eles veem isso como um esforco conjunto, compartilhado entre criancas, jovens,
familias, professores, diretores e as comunidades locais (Fonseca, 2016).

No caso da Escola Estadual Professor Botelho Reis, observa-se a
implementacdo do EMTI como parte desse esforgo de alinhamento as diretrizes
nacionais e estaduais. No entanto, a vivéncia concreta dessa proposta revela
desafios importantes, entre eles o fluxo de transferéncia dos alunos. Muitos
estudantes, ao longo do ano letivo, acabam deixando a escola, o que levanta
questionamentos sobre a eficacia das estratégias adotadas para garantir o
pertencimento, a permanéncia e 0 engajamento dos jovens no modelo de tempo
integral.

Esse cenario evidencia a necessidade de se refletir ndo apenas sobre o
tempo ampliado na escola, mas, sobretudo, sobre a qualidade e relevancia das
experiéncias formativas ofertadas. A formagao integral nao se realiza apenas com o
aumento da carga horaria, mas com a construgdo de um ambiente escolar
significativo, acolhedor e capaz de dialogar com os interesses, realidades e projetos
de vida dos estudantes.

Inicialmente, a proposta de educacao integral pode ser bem aceita, porém
existem inumeras criticas e questionamentos sobre sua efetividade e os reais
objetivos dessa organizacdo educacional. E o que podemos observar em Libaneo
(2012), ao notar que frequentemente o tempo integral tem sido usado como uma
estratégia politica para transferir para a escola fungdes que originalmente sao do
dominio do Estado. Segundo o escritor, "a ideia da escola de tempo integral esconde
uma estratégia politica que visa transferir para a escola responsabilidades que
pertencem as politicas publicas sociais" (Libaneo, 2012, p.213).

De igual modo, Gadotti (2009) sustenta essa critica ao destacar que a escola
publica, particularmente no modelo de tempo integral, tem se envolvido em

responsabilidades cada vez mais extensas, frequentemente extrapolando seu papel
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educativo. Ele ressalta que "a escola ndo tem a capacidade de realizar todas as
tarefas que a sociedade nao esta realizando; ela ndo pode substituir todas as
politicas sociais. A escola deve desempenhar adequadamente seu papel educativo”
(Gadotti, 2009, p.30). Portanto, a extensao do horario escolar € frequentemente uma
tentativa de compensar a falta de politicas publicas focadas no combate a pobreza e
a exclusao social, sem que haja uma garantia concreta de qualidade na educacéo.

Entdo, as analises desses autores apontam um aviso relevante: a expansao
do tempo escolar s6 sera efetiva se for acompanhada de um projeto pedagdgico
so6lido, que favorecga o crescimento completo do estudante e que considere os limites
e as oportunidades da escola como espaco de formagao humana e cidada.

Paro (1988) alerta que a escola de tempo integral muitas vezes surge como
resposta estatal as demandas populares por mais educagdo, mas com foco em

resolver questdes sociais localizadas além das fun¢des pedagogicas da escola:

As reivindicacdes e pressdes populares por mais instrucéo, o Estado
responde com propostas de escola de tempo integral, na qual o
propésito principal ndo é a divulgagao do saber sistematizado, mas a
solugao de problemas sociais localizados além dos limites da escola
e que tém natureza nao prioritariamente pedagogica (Paro, 1988,
p. 14).

Essa critica ganha pertinéncia quando analisamos a realidade do estado de
Minas Gerais. Nos ultimos anos, a Secretaria de Estado de Educacdo de Minas
Gerais (SEE/MG) aumentou consideravelmente o numero de Escolas Estaduais de
Tempo Integral. Em 2024, o Programa de Educagdo em Tempo Integral (EMTI)
passou a ser ofertado em 721 escolas de 406 municipios mineiros, com cerca de
120 mil vagas, sendo que 306 dessas unidades também oferecem a modalidade
técnica. O governo estadual anunciou um investimento de aproximadamente R$ 200
milhdes para melhoria da infraestrutura, aquisicdo de equipamentos, modernizagao
de laboratérios e formagao continuada para cerca de 13 mil professores, totalizando
mais de 6 mil horas de formacdo em ciclos formativos (Minas Gerais, 2023).

Apesar dos avangos, a expansao do tempo integral em Minas Gerais ainda
enfrenta desafios estruturais, como o alto numero de professores com contratos
temporarios e a infraestrutura escolar insuficiente em determinadas regides. Em
muitos casos, a permanéncia prolongada dos alunos na escola se da mais por

questdes sociais do que por objetivos pedagdgicos consistentes, o que reforga a
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critica de Paro (1988) sobre a escola de tempo integral como mecanismo
compensatorio.

Com base no que foi apresentado, podemos dizer que a implementagao do
EMTI no Brasil, particularmente em Minas Gerais, foi e continua sendo um processo
complexo que vai além do simples aumento da carga horaria escolar. Apesar de ser
respaldada por marcos legais e vista como uma estratégia para o desenvolvimento
integral dos estudantes e promog¢ao da equidade, a proposta enfrenta criticas e
obstaculos praticos, como a demanda por uma infraestrutura adequada, capacitagao
dos professores e curriculos relevantes.

A importancia da educacéo integral como um direito e instrumento de inclusao
€ indiscutivel, porém sua eficacia é frequentemente questionada por problemas que
transcendem os limites da escola. Essa complexidade nos permite investigar mais
profundamente os fatores que influenciam diretamente o percurso dos estudantes
nesse modelo, analisando os fatores intraescolares e extraescolares na

transferéncia de alunos do EMTI.

3.2 FATORES INTRAESCOLARES E EXTRAESCOLARES NA TRANSFERENCIA
DE ALUNOS DO ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL (EMTI)

A permanéncia dos estudantes no Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI)
pode estar diretamente relacionada a uma complexa interacdo entre fatores
intraescolares e extraescolares. Nesse contexto, a decisdo de permanéncia,
transferéncia ou evasao por parte dos alunos nessa modalidade de ensino revela
nao apenas dificuldades externas a escola, como vulnerabilidades socioeconémicas,
mas também limitagdes internas das instituicdes educacionais na oferta de uma
formacao integral de qualidade.

Os fatores extraescolares frequentemente mencionados como causas de
transferéncia incluem a necessidade de trabalhar, o deslocamento urbano, questoes
familiares e a auséncia de politicas de assisténcia estudantil efetivas. Para Soares et
al. (2015, p. 759), “o mercado de trabalho tem influéncia consideravel sobre a
decisdo de abandono, principalmente para aqueles com maiores problemas

financeiros na familia”.
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Para muitos adolescentes, especialmente os de classes populares, o tempo
estendido na escola pode conflitar com a urgéncia de contribuir financeiramente com
a familia ou de assumir responsabilidades domésticas. Além disso, dificuldades com
transporte escolar ou deslocamentos longos e demorados também inviabilizam a
permanéncia, especialmente para aqueles que residem em areas periféricas ou
rurais. Soma-se a isso questdes como gravidez na adolescéncia, violéncia nos
territorios, cuidado com familiares e a necessidade de realizar atividades
extraclasse, que também configuram uma tensdo entre permanéncia escolar e
necessidades especiais.

Moll (2012) defende que a escola em tempo integral deve ser concebida
como uma “Escola Integrada”, estabelecendo vinculos com diferentes espacgos
urbanos para ampliar as experiéncias educativas dos estudantes. Ao valorizar os
saberes populares, as trajetdrias familiares e a cultura local como parte do processo
formativo, a escola contribui para reduzir situacbes que podem levar a evasao ou
transferéncia, reforgcando o sentimento de pertencimento dos jovens. Dessa forma, o
EMTI alcanca seu propodsito formativo apenas quando consegue dialogar com os
multiplos contextos de vida dos estudantes e transforma-los em oportunidades
pedagogicas.

Segundo Bourdieu et al. (1998), as desigualdades sociais impdem barreiras
objetivas a permanéncia dos estudantes, uma vez que condicionam 0 acesso aos

bens culturais, materiais e simbdlicos necessarios a trajetoria escolar continua.

A funcdo da escola consiste, antes de tudo, em transformar a
desigualdade de heranga cultural em desigualdade de éxito escolar
e, por conseguinte, em desigualdade de destino social, fazendo com
que a heranga pareca ser o dom (Bourdieu et al., 1998, p. 21).

De acordo com Janosz et al. (1997 apud Soares et al., 2015, p.759), o
ambiente familiar exerce influéncia significativa sobre a trajetéria escolar dos
estudantes. Familias que demonstram atitudes mais permissivas e com baixos
niveis de expectativas educacionais em relagao aos filhos tendem a contribuir para o
afastamento dos jovens da escola, favorecendo o processo de evasao.

Entretanto, conforme destaca Franco et al. (2007), é importante reconsiderar
0 peso e o papel dos chamados “fatores intraescolares”. Tradicionalmente, a

explicagdo para o insucesso educacional é deslocada para os fatores externos a
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escola. Contudo, os autores argumentam que a escola também é responsavel por
produzir condigcdes que favorecem ou dificultam o sucesso dos alunos. Para eles, “o
fracasso escolar ndo pode ser compreendido sem considerar o papel da escola na
sua produc¢do” (Franco et al., 2007, p. 658). Essa perspectiva nos convida a uma
analise mais aprofundada das dindmicas internas da escola, articulados as
condicbes sociais, que contribuem para a permanéncia ou a transferéncia dos
estudantes.

A partir da analise desses autores, € possivel identificar cinco grandes grupos
de fatores intraescolares que afetam tanto o desempenho médio dos alunos quanto
a distribuicdo do aprendizado entre eles: (1) recursos escolares (como infraestrutura,
equipamentos e materiais pedagdgicos); (2) organizacdo e gestdo da escola; (3)
clima académico (expectativas de desempenho, disciplina e relagdes interpessoais);
(4) formacao e remuneracdo dos docentes; e (5) énfase pedagdgica (diregéo clara
para o ensino e aprendizagem, monitoramento e uso de avaliagdes diagndsticas).
Esses fatores trabalham juntos e influenciam o nivel de equidade e eficacia do
processo de ensino e aprendizagem. Apenas aumentar a carga horaria escolar, sem
reforgar esses aspectos, pode, por outro lado, intensificar as desigualdades (Franco
et al., 2007).

Nesse contexto, a gestdo escolar torna-se em um eixo essencial de analise.
De acordo com Brooke e Rezende (2020), a qualidade da lideranga escolar esta
intimamente ligada ao clima organizacional e a percepgdo dos estudantes em
relacdo ao seu pertencimento a instituigho. Um ambiente mais acolhedor,
colaborativo e propicio a aprendizagem € geralmente criado por uma gestéao
democratica que incentiva o dialogo e a participacgao.

O entendimento dos fatores intraescolares também depende do conceito de
clima escolar, que foi estudado por distintos autores. Candian e Rezende (2013)
defendem que o clima escolar tem uma relagdo direta com o rendimento dos
estudantes, principalmente em provas externas como o Programa de Avaliagao da
Rede Publica de Educacgao Basica (PROEB) de Minas Gerais. Eles enfatizam que
fatores como respeito reciproco, igualdade no tratamento, suporte emocional e
sensagdo de seguranga sao essenciais para a permanéncia e o éxito dos
estudantes. Um ambiente escolar positivo ndo sé afeta o desempenho académico,
mas também reforca as relagbes afetivas entre alunos, docentes e instituigao,

diminuindo as taxas de evasao e transferéncia.
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Ainda segundo Rezende e Candian (2013), pesquisas baseadas nos dados
do PROEB de 2010 mostraram que escolas de alto desempenho compartilhavam
caracteristicas como regras de convivéncia claras, altas expectativas académicas e
boas relagdes entre os integrantes da comunidade escolar. Esses fatores contribuem
para o desenvolvimento de uma cultura escolar mais sélida e participativa, o que é
particularmente relevante em programas como o EMTI, nos quais o tempo estendido
requer um maior comprometimento dos individuos com a rotina escolar.

No contexto do EMTI, fatores intraescolares como a rigidez do curriculo, a
auséncia de escuta ativa aos estudantes, a pouca articulagdo entre o projeto
pedagogico e os interesses juvenis, bem como a qualidade das relagdes entre
docentes e discentes, podem ser decisivos para a permanéncia ou nao do aluno. A
falta de intencionalidade pedagdgica na implementagdo das atividades do tempo
ampliado, somada a desvalorizagdo de saberes n&o escolares, muitas vezes gera
desmotivacéo, sensagao de inutilidade e desencaixe entre o projeto educativo e os
projetos de vida dos jovens.

Franco et al. (2007) chamam atengcao para a importancia de se repensar a
nocdo de equidade, destacando que politicas de combate a desigualdade
educacional ndo devem se limitar ao acesso, mas incluir transformacdes nos
processos internos da escola. Segundo os autores, “equidade nao significa tratar a
todos da mesma maneira, mas, ao contrario, prover condigdes desiguais para
desiguais, de forma a compensar as desvantagens iniciais” (Franco et al., 2007, p.
663). Assim, a oferta de um Ensino Médio em Tempo Integral com qualidade exige
um projeto pedagdgico coerente com as realidades juvenis e com estratégias de
acolhimento que reconhegcam as trajetérias de vida dos estudantes.

Nessa perspectiva, fatores promotores de equidade intraescolar sao aqueles
que favorecem a redugado ou superagao dessas desigualdades internas, garantindo
que os estudantes tenham condigdes efetivas de aprender, independentemente de

sua origem social, género ou trajetéria escolar anterior. Como afirmam os autores:

Fatores promotores de equidade intraescolar sao aqueles que
propiciam a moderacdo (e, eventualmente, a superagcdo) da
desigualdade no desempenho escolar de alunos que frequentam as
mesmas unidades escolares (Franco et al., 2007, p. 511).
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Na mesma direg¢ado, Silva (2016), ao investigar os fatores intraescolares que
impactam o desempenho escolar de estudantes de uma escola da rede estadual do
Amazonas, identificou que aspectos como o clima institucional, o nivel de
engajamento docente, a pratica pedagdgica, a gestdo escolar e o relacionamento
interpessoal sao decisivos para o sucesso ou fracasso escolar. O autor destaca que
escolas com praticas pedagogicas fragmentadas, auséncia de acompanhamento
sistematico e pouca escuta dos estudantes acabam por reproduzir desigualdades,
mesmo sob o mesmo teto institucional.

No caso do EMTI, quando a escola n&o dispde de estratégias pedagogicas
inclusivas, apoio socioemocional, acolhimento, curriculo integrado e flexivel, além de
escuta ativa as demandas dos jovens, ela contribui para o agravamento da
desigualdade intraescolar. O aluno que se sente desvalorizado, desafiado além da
conta ou sem vinculos afetivos com a escola pode tender a buscar outra instituicao,
geralmente com carga horaria reduzida, ou, nos piores casos, abandonar o sistema
educacional.

Assim, compreender quais os motivos que levaram a transferéncia de
estudantes no EMTI exigem que gestores e formuladores de politicas publicas
considerem que a permanéncia na escola esta profundamente ligada a qualidade
das relagdes, praticas e estruturas intraescolares, bem como as condigdes objetivas
de vida dos estudantes. Apenas o alinhamento entre esses dois eixos pode garantir
uma educacao integral efetivamente equitativa e de qualidade.

Nesse contexto, fica evidente que os fatores intraescolares e extraescolares
estdo fortemente interligados e influenciam diretamente a permanéncia ou
transferéncia de estudantes no Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI). Entender
esses elementos, particularmente por meio de uma perspectiva critica e baseada em
evidéncias, € fundamental para desenvolver politicas publicas mais eficientes e
melhorar as praticas educacionais. Para ressignificar o papel da escola de tempo
integral, € essencial reconhecer as vozes dos sujeitos envolvidos, analisar os limites
e as potencialidades da escola e considerar as multiplas dimensdes da equidade.

Diante disso, a secdo seguinte apresenta a proposta metodologica desta
pesquisa, que busca entender de maneira mais detalhada os fatores que influenciam
na transferéncia dos estudantes do EMTI da Escola Estadual Professor Botelho
Reis, contribuindo para a discussao acerca da efetividade das politicas de educagao

integral em Minas Gerais.
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3.3 PROPOSTA METODOLOGICA

Diante da complexidade dos fatores que envolvem a permanéncia e a
transferéncia no Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI), especialmente em
contextos marcados por desigualdades sociais e condi¢des adversas, este estudo
adota uma abordagem metodoldgica qualitativa, com énfase no estudo de caso.
Essa escolha permite uma compreensao aprofundada das experiéncias dos sujeitos
envolvidos e das dindmicas institucionais que permeiam o cotidiano escolar. A
proposta metodologica apresentada detalha os procedimentos adotados para a
coleta, selegdo e analise dos dados, bem como os critérios éticos e operacionais
que orientam a pesquisa. O objetivo é investigar, com base em evidéncias empiricas
e ancoragem tedrica, os fatores que contribuem para a transferéncia de estudantes
do EMTI para o Ensino Médio Regular noturno, considerando tanto a perspectiva
dos alunos quanto da equipe gestora da Escola Estadual Professor Botelho Reis.

O estudo de caso qualitativo na educagcdo € uma metodologia de pesquisa
amplamente utilizada para investigar fendbmenos complexos no contexto
educacional. Ele se concentra na compreensao profunda e detalhada de casos
especificos, como individuos, grupos ou instituicdes, por meio da coleta e anélise de
dados qualitativos. Diferente de abordagens quantitativas que buscam
generalizagdes estatisticas, o estudo de caso qualitativo se preocupa em explorar a
profundidade e a riqueza dos dados, proporcionando uma visdo holistica e
contextualizada do problema em estudo. Conforme analisado por André (2013), os
estudos de caso tém como objetivo principal destacar os aspectos qualitativos e
contextuais da vida social, proporcionando uma compreensao profunda dos
fendbmenos estudados.

Contudo, embora a abordagem qualitativa permita compreender significados e
percepgdes subjetivas, a integragcdo de dados quantitativos contribui para
complementar a analise e ampliar a integridade do estudo. De acordo com Martins e
Ramos (2013, p.10), a abordagem quantitativa é util em contextos nos quais se
busca identificar e evidenciar indicadores e padrdes a partir de um grande volume de
dados, o0s quais, ao serem organizados e tabulados, permitem uma analise
sistematica com base em técnicas especificas e em referenciais tedricos

consolidados. Assim, a combinagdo entre abordagens qualitativa e quantitativa
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permite ao estudo explorar diferentes dimensdes da realidade educacional,
proporcionando um quadro mais amplo e rigoroso da transferéncia no Ensino Médio
em Tempo Integral (EMTI).

Na educagado, essa metodologia qualitativa é frequentemente empregada
para examinar questdes complexas, como eficacia pedagdgica, processos de
aprendizagem, praticas de ensino inovadoras e dindmicas escolares. Ao adotar uma
abordagem qualitativa, os pesquisadores podem capturar nuances, perspectivas e
experiéncias dos participantes, o que é fundamental para compreender a dindmica
do ambiente educacional. Além disso, o estudo de caso qualitativo na educacéao
permite uma analise aprofundada de contextos especificos, levando em
consideragao fatores sociais, culturais e institucionais que influenciam o processo
educacional. Em suma, o estudo de caso qualitativo na educagao € uma ferramenta
valiosa para investigar e compreender a complexidade do ambiente educacional,
fornecendo insights significativos para a pratica pedagogica, politicas educacionais e
pesquisa académica.

A primeira parte deste estudo se deu por uma pesquisa exploratéria em
algumas bases de dados, objetivando investigar os fatores que contribuem para a
transferéncia de estudantes do EMTI para o Ensino Médio Regular noturno da
EEPBR, a fim de se obter informacdes de matriculas, turmas e transferéncias de
alunos no EMTI, como Simave, Sistema de Avaliagao e Gestao Escolar (E-Sage) e
EducaCenso, com a finalidade de reunir informagcdes sobre matriculas e
movimentacdes de estudantes no EMTI. Esses dados foram de grande relevancia
para identificar o numero de alunos que pediram transferéncia do EMTI e migraram
para o Ensino Médio Regular em outras escolas ou para o turno noturno da propria
escola. Essa analise inicial permitiu delimitar com maior precisdo o caso em
questdo: investigar os fatores que tém contribuido para a transferéncia dos
estudantes das turmas do Ensino Médio em Tempo Integral da Escola Estadual
Professor Botelho Reis, situada na Superintendéncia de Leopoldina.

A segunda etapa da pesquisa consistiu na realizacdo de entrevistas
semiestruturadas com a equipe gestora e pedagdgica. Participaram desta fase o
diretor, uma vice-diretora, trés Especialistas em Educacdo Basica (EEB) e a
coordenadora do programa EMTI, totalizando seis profissionais com visdes
estratégicas sobre o cotidiano escolar. As entrevistas foram realizadas

individualmente, nos meses de novembro e dezembro de 2025, em formato
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presencial, em horarios previamente definidos de acordo com a disponibilidade de
cada participante, de modo a garantir que ocorressem sem interrupgdes e em
condi¢des adequadas para a escuta qualificada e o registro das informacgdes.

A entrevista semiestruturada, conforme Ludke e André (2013), caracteriza-se
por combinar questdes previamente definidas com a flexibilidade para explorar
novas dimensbdes do tema que possam surgir durante a fala dos participantes,
permitindo ao pesquisador aprofundar aspectos relevantes que nao estavam
previstos inicialmente. Assim, garante-se tanto a comparabilidade entre as respostas
quanto a abertura para captar percepcdes, experiéncias e significados atribuidos
pelos entrevistados. No contexto desta pesquisa, as entrevistas contribuiram para
compreender como a equipe gestora e Especialistas em Educacdo Basica
interpretam os motivos da transferéncia dos estudantes do EMTI, bem como os
desafios enfrentados na implementagao e manutencdo desse modelo de ensino.

A terceira etapa focou na perspectiva discente através da aplicacdo de
questionarios estruturados. O publico-alvo compreendeu 21 estudantes com mais de
18 anos que haviam solicitado transferéncia do EMTI para o turno noturno na propria
instituicdo. A aplicagao ocorreu de forma presencial no horario das aulas, garantindo
o sigilo das informagdes e permitindo que os alunos relatassem suas motivagdes
socioeconOmicas e académicas para a mudanca de turno.

O questionario € um instrumento de coleta de dados composto por um
conjunto de perguntas, abertas ou fechadas, que possibilitam obter informacdes de
maneira padronizada junto a um numero maior de participantes. Essa técnica
permite reunir percepgoes, opinides e experiéncias individuais de forma organizada,
viabilizando tanto a quantificagcdo dos resultados quanto a identificagdo dos padroes
de tendéncias nas respostas (Lakatos, Marconi, 2010).

Os critérios de inclusdo estabelecidos para a pesquisa contemplaram os
membros da equipe gestora em exercicio durante a coleta de dados e os alunos do
turno noturno com 18 anos ou mais, que tenham vivenciado a experiéncia do EMTI
antes da transferéncia. Foram excluidos da amostra os servidores afastados por
licenca ou em gozo de férias-prémio, bem como os estudantes menores de 18 anos,
em consonancia com as diretrizes éticas que regulam pesquisas com adolescentes
e com o compromisso da pesquisadora de preservar os direitos e a integridade dos

participantes.
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Ainda que a pesquisa tenha sido classificada como de risco minimo, conforme
as diretrizes para pesquisas com seres humanos, reconheceu-se que toda
investigacdo que envolve sujeitos requer um cuidado ético rigoroso. No caso
especifico desta pesquisa, os riscos potenciais incluiram o desconforto emocional
por parte dos alunos ao relatarem experiéncias negativas vivenciadas no EMTI,
como dificuldades de adaptacdo, frustracbes escolares ou situagdes pessoais
delicadas. Da mesma forma, os gestores poderiam sentir-se constrangidos ao
discutir limitagdes ou possiveis falhas na condugao do programa.

Para mitigar tais riscos, a pesquisa foi conduzida com absoluto respeito a
privacidade dos participantes, assegurando o sigilo das informagdes por meio da
anonimizacao dos dados. Todos os sujeitos foram previamente informados sobre os
objetivos do estudo, os procedimentos de coleta e analise de dados e sobre a
possibilidade de desisténcia a qualquer momento, sem prejuizo algum, mediante a
assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). Durante a
realizagcao das entrevistas e a aplicagao dos questionarios, a pesquisadora manteve
monitoramento continuo, estando atenta a possiveis sinais de desconforto,
preparada para interromper a coleta sempre que necessario.

A quarta etapa envolveu a anadlise e triangulagdo dos dados obtidos.
Seguindo os preceitos da Analise de Conteudo de Bardin (1977), o material foi
organizado em fases de pré-analise, exploracdo do material e interpretagao critica.
Essa fase permitiu cruzar os indicadores quantitativos de fluxo escolar com as
subjetividades captadas nos depoimentos, revelando a complexa rede de fatores
intra e extraescolares que incidem sobre a permanéncia dos alunos.

A analise foi realizada conforme os procedimentos da analise de conteudo
propostos por Bardin (1977), uma metodologia qualitativa que busca compreender
as mensagens a partir de um processo sistematico e objetivo de descricdo do
conteudo das comunicagdes. Trata-se de um método amplamente utilizado nas
ciéncias sociais e humanas, especialmente na area da educacgao, por possibilitar a
transformacao de dados brutos em informagdes organizadas, revelando significados
latentes nas falas e nos textos analisados.

Por fim, a quinta etapa consolidou-se na proposicdo de um Plano de Acao
Educacional (PAE). Baseado na Teoria de Mudanca, este plano foi concebido como
uma resposta institucional as evidéncias encontradas, estruturando eixos de

intervencdo voltados a flexibilizagdo pedagodgica, apoio socioemocional e



65

fortalecimento do vinculo escola-familia para mitigar as transferéncias e promover a
equidade no modelo integral.

Assim, a proposta metodolégica adotada assegurou a rigorosidade cientifica,
a sensibilidade ética e a importancia social do estudo, enquanto forneceu suporte
para o aperfeicoamento das praticas educacionais e das politicas que incentivam a

permanéncia dos jovens no Ensino Médio em Tempo Integral.

3.3.1 Participantes da Pesquisa

A presente pesquisa contou com a participagao de dois grupos de sujeitos
diretamente envolvidos com a implementagdo e a vivéncia do EMTI na Escola
Estadual Professor Botelho Reis: (i) membros da equipe gestora e (ii) estudantes do
3° ano do Ensino Médio Regular Noturno, maiores de 18 anos, que haviam tido a
experiéncia de estudar, anteriormente, no EMTI e posteriormente optado pela
transferéncia para o turno noturno.

No que se refere a equipe gestora, inicialmente previu-se a realizagao de
entrevistas semiestruturadas com membros de tal equipe, composta por um diretor,
trés vice-diretoras, trés Especialistas em Educacdo Basica (EEB) dos turnos
envolvidos e, uma coordenadora do programa do EMTI. No entanto, em funcao de
limitacbes operacionais e de disponibilidade dos participantes no periodo da coleta
de dados, foi possivel entrevistar um diretor, uma vice-diretora, trés EEB e a
coordenadora do programa do EMTI.

Ressalta-se que todos os entrevistados foram previamente convidados a
participar da pesquisa e tiveram a possibilidade de indicar os horarios em que
possuiam disponibilidade, respeitando suas rotinas profissionais e assegurando
condi¢cbes adequadas para a coleta de dados.

Para fins de organizacdo e andlise dos dados, os participantes foram
identificados por codigos, sendo o diretor e a vice-diretora agrupados sob a sigla EG
(Equipe Gestora) e as Especialistas em Educagao Basica identificadas como EEB1,
EEB2 e EEB3 e, a coordenadora do EMTI preservando o anonimato dos sujeitos da
pesquisa. Para melhor entendimento dos sujeitos da pesquisa, trazemos a seguir

uma tabela:
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Tabela 3: Participantes da pesquisa

Instrumento Participante Codinome
Equipe Gestora (diretor e EG1
vice-diretora) EG2
Entrevista Espec?al?stas em Educac?o Bés?ca EEB1
Especialistas em Educacao Basica EEB2
Especialistas em Educacao Basica EEB3
Coordenadora do EMTI Coordenadora do EMTI
Questionario Estudantes c!o 3° ano do EMTI com | Estudante 1, Estudante
mais de 18 anos 2, [...], Estudante 21

Fonte: elaborado pela autora (2025)

A escolha dos participantes da pesquisa € uma das etapas mais importantes
na pesquisa. A escolha pela equipe gestora deve-se ao papel estratégico que
desempenha na compreensdo dos motivos da transferéncia no Ensino Médio em
Tempo Integral (EMTI). Essas pessoas ocupam posi¢cdes estratégicas na gestao
escolar e tém uma visdo abrangente do funcionamento da escola, das politicas
educacionais e dos desafios enfrentados no dia a dia: o diretor é responsavel por
coordenar o funcionamento geral da instituicado, incluindo a implementagao do EMTI.
Ele tem uma visdo global das questdes administrativas e pedagdgicas, bem como
das necessidades dos alunos e dos professores. Sua participacdo na pesquisa €
essencial para entender as estratégias adotadas para reduzir a evasao e identificar
possiveis falhas na gestao do programa.

A Vvice-diretora entrevistada atua diretamente no apoio a direcdo e no
acompanhamento das atividades escolares, além de lidar com questbes mais
especificas de cada turno ou nivel de ensino. Eles tém um contato préximo com os
alunos e professores, 0 que os torna capazes de fornecer insights valiosos sobre o
comportamento e a adaptacido dos alunos ao ensino em tempo integral.

As EEB participantes da pesquisa acompanham de forma sistematica os
processos de ensino e aprendizagem, auxiliando na implementagédo do curriculo e
identificando dificuldades pedagdgicas nos diferentes turnos. A participagao delas na
pesquisa foi importante para entender como os aspectos pedagoégicos podem estar
relacionados a evasao e se ha falhas ou lacunas no suporte oferecido aos alunos.

O papel da coordenadora do programa EMTI €& articular e executar as
diretrizes especificas desse modelo de ensino. Ela supervisiona o funcionamento do

programa e sua adaptacado a realidade da escola. Seu papel na pesquisa foi de
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identificar possiveis desalinhamentos entre o que € proposto no EMTI e a pratica,
além de avaliar a eficacia das acdes voltadas a permanéncia dos alunos.

A contribuicdo dessas pessoas foi importante porque elas possuem
informagdes estratégicas e operacionais que permitem explorar as causas da
evasao com profundidade, considerando tanto o ponto de vista da gestdo quanto o
impacto das politicas educacionais implementadas na escola.

Foram aplicados questionarios (por meio do Google Forms) aos estudantes
do 3° ano do Ensino Médio Regular Noturno, maiores de 18 anos, que haviam
vivenciado anteriormente a experiéncia do EMTI, a fim de compreender os motivos
que os levaram a abandonar o EMTI. Os questionarios foram encaminhados a 22
estudantes, permanecendo aberto por cinco dias consecutivos (de segunda a
sexta-feira) do més de novembro.

Para a participagdo nos questionarios a pesquisadora compareceu a escola,
apresentou os objetivos e procedimentos da pesquisa aos estudantes e solicitou que
respondessem ao questionario naquele momento. Destaca-se que, no préprio
formulario, foi garantida aos estudantes a autonomia para decidir sobre a
participacdo, podendo optar por responder ou ndo a pesquisa. Ressalta-se que
todos os alunos estavam presentes, uma vez que se tratava de periodo de
avaliagdes, o que favoreceu a adesao e garantiu ampla participagao.

. Os estudantes responderam ao questionario por meio do Google Forms,
utilizando o laboratério de informatica da escola, mediante autorizagdo da gestao
escolar, como estratégia para assegurar a participagado e possibilitar a finalizagao
das respostas dentro do prazo estabelecido. Ressalta-se que os alunos, apesar de
utilizarem o equipamento escolar, tinham a possibilidade de n&o responder ao
instrumento. Ao final, obteve-se um total de 21 respondentes, visto que um
estudante optou por nao participar da pesquisa.

Ao analisar as percepcdes dos alunos, a pesquisa identificou fatores que
contribuiram para essa transferéncia e que possibilitaram desenvolver solugées mais
eficazes e ajustadas a realidade dos estudantes. Esses instrumentos metodoldgicos
- entrevistas semiestruturadas e questionarios - foram essenciais para obter
informacdes detalhadas, ampliando a compreensdo sobre os motivos que levaram
os estudantes a pedirem a transferéncia do EMTI. Na proxima sec¢ao, esses achados
sdo apresentados e discutidos a partir da analise das entrevistas com a equipe

gestora e dos questionarios aplicados aos estudantes.



68

3.4 ANALISE DAS ENTREVISTAS COM A EQUIPE GESTORA E DOS
QUESTIONARIOS APLICADOS AOS ESTUDANTES.

Com o objetivo de aprofundar a compreensao dos fatores que influenciam o
fluxo de transferéncia dos estudantes do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI),
principalmente para o Ensino Médio Regular Noturno da Escola Estadual Professor
Botelho Reis, procedeu-se a analise das entrevistas semiestruturadas realizadas
com membros da equipe gestora, bem como dos questionarios aplicados aos
estudantes do Ensino Médio Regular Noturno que vivenciaram anteriormente a
experiéncia do EMTI.

A analise de conteudo se estruturou em trés grandes fases: a pré-analise, a
exploracdo do material e o tratamento e interpretagcdo dos resultados. A pré-analise
correspondeu ao momento de organizagao inicial dos dados, incluindo a transcrigao
das entrevistas e dos questionarios, bem como a leitura flutuante, cujo objetivo é
captar uma visao geral do material e identificar pistas relevantes. Na segunda etapa,
de exploracdo do material, ocorreu a codificagao, isto €, a decomposi¢cao do texto
em unidades de registro e unidades de contexto, permitindo a construgdo de
categorias que emergem das respostas dos participantes. Por fim, o tratamento dos
resultados envolveu a organizagdo sistematica dessas categorias em blocos
tematicos e a analise critica a luz da literatura cientifica, possibilitando interpretacoes
mais amplas sobre o fenémeno investigado (Bardin, 1977).

Nesse processo, a analise concentrou-se na identificacdo de aspectos
recorrentes, pontos destacados pelos participantes e questbes destacadas pelos
sujeitos da pesquisa, organizando-as em eixos tematicos alinhados aos objetivos da
pesquisa. As categorias foram construidas a partir de elementos explicitamente
mencionados pelos estudantes e gestores, buscando sistematizar como
descreveram suas experiéncias no EMTI. Além disso, a analise foi fundamentada de
acordo com o referencial tedrico apresentado nas seg¢des anteriores, especialmente
no que tange aos fatores intraescolares e extraescolares que incidem sobre a
permanéncia escolar.

Dessa forma, a técnica escolhida permitiu compreender de maneira critica e
fundamentada as percepgdes dos sujeitos da pesquisa, conectando as falas
individuais ao contexto mais amplo das politicas publicas educacionais e das

praticas de gestado escolar.
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De modo geral, as falas dos entrevistados sinalizam que a transferéncia dos
estudantes do EMTI nao decorre de um unico fator, mas de uma combinacio de
condi¢cbes sociais, econOmicas, pedagodgicas e estruturais. A necessidade de
ingressar precocemente no mercado de trabalho é um fator que se destaca com
frequéncia. Conforme relatado por uma das EEB, “a dificuldade de conciliar a
extensa carga horaria escolar com a necessidade de trabalhar € uma condigcéo
presente na vida de muitos jovens que contribuem para a renda familiar’ (EEB2,
entrevista, 2025). Tal condigéo € evidenciada na fala de outro estudante, que afirma:
‘pois ndo estavamos conseguindo manter todas as despesas em casa, tive que
comecgar a trabalhar de dia e estudar a noite” (Estudante 6, questionario, 2025).
Essa realidade também se expressa no depoimento de um estudante, que relata:
“Como nao consegquia trabalhar durante a semana, eu pegava bicos nos finais de
semana (...) Eu néo tinha direito ao Pé-de-Meia, entéo precisei buscar outras fontes
de renda, pois ndo queria depender dos meus pais para pagar meus cursos.”
(Estudante 13, questionario, 2025).

Essa percepcéo € corroborada pelos dados dos questionarios aplicados aos
estudantes, nos quais a necessidade de trabalhar aparece como fator mais
impactante para a transferéncia ao turno noturno, com 19 respostas, como mostra o

grafico 01.

Grafico 1: Motivos para a transferéncia dos alunos do EMTI.

Quajs foram os principais motivos para vocé sair do Ensino Médio em Tempo Integral e

matricular-se no Ensino Medio Regular noturno? (Marque todas as opgoes aplicaveis)
21 résposias

Mecessidade de rabalhar
MNecessidade de cuidar de algu..
nficuldade de adaptagio do for...
Disldncia enire a escola e a su

Problemas de saude
Ambiente escolar (relacionamae...

Outros

Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa (2025)
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Tal constatagéo dialoga diretamente com Soares et al. (2015), ao afirmarem
que o mercado de trabalho exerce influéncia significativa sobre a permanéncia
escolar, especialmente entre jovens provenientes de familias em situagdo de
vulnerabilidade socioeconémica. No contexto analisado, a carga horaria diaria de
nove aulas, com funcionamento das 7h as 16h10, mostrou-se incompativel com a
realidade desses estudantes, conforme explicitado por um dos entrevistados: “ndo
ha condigées fisicas, emocionais e logisticas para desenvolverem qualquer atividade
laborativa® (EG2, entrevista, 2025). Essa declaracéo nao se refere a inexisténcia de
infraestrutura fisica, mas a incompatibilidade entre a organizagédo do tempo escolar e
as condi¢cbdes concretas de vida dos estudantes, mas a incompatibilidade entre a
organizagao do tempo escolar — concebido de forma homogénea e rigida — e as
condicdes concretas de vida dos estudantes, que demandam conciliacdo entre
estudo, trabalho e outras responsabilidades familiares. E justamente essa tensdo
entre o tempo escolar integral e a necessidade de trabalhar que os dados do Grafico

2 tornam visivel.

Grafico 2: Ocupacéo atual dos estudantes

Qual a sua ocupacgao atual?

@® Estudaetrabalha @ Estuda e cuida de algum familiar S6 estuda

Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa (2025)
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Os dados apresentados no Grafico 2 reforcam, de forma contundente, a
centralidade do trabalho na trajetdria dos estudantes que se transferiram do EMTI.
Observa-se que 18 respondentes conciliam estudo e trabalho, enquanto apenas 2
estudantes se dedicam exclusivamente as atividades escolares. Esse dado
evidencia que a maior parte dos estudantes egressos do EMTI esta inserida em uma
dindmica de dupla jornada, o que n&o apenas confirma a incompatibilidade apontada
no relato do entrevistado, como também evidencia que a permanéncia em um
modelo de tempo integral se torna pouco viavel quando o estudante precisa atender
simultaneamente as exigéncias escolares e as demandas de subsisténcia.

Tal achado confirma as falas recorrentes dos estudantes, dos entrevistados
da equipe gestora e das EEB, que apontam a necessidade de insergao precoce no
mercado de trabalho como um dos principais fatores de transferéncia. Assim,
embora o EMTI se proponha a ampliar oportunidades formativas, ele acaba,
paradoxalmente, por excluir aqueles que mais necessitam da escola como espaco
de protecdo social, conforme alertam Paro (1988) e Libaneo (2012). O EMTI, ao
exigir disponibilidade integral do estudante, acaba por desconsiderar as condi¢des
concretas de vida desses jovens, para os quais o trabalho ndo se configura como
escolha, mas como necessidade.

Dessa forma, o gréafico apresenta que a transferéncia para o Ensino Médio
Regular Noturno nao representa um afastamento da escola, mas uma estratégia de
permanéncia possivel diante das exigéncias econ6micas e familiares, reforgcando o
carater estrutural - e ndo pontual - desse movimento.

Nesse cenario, outro elemento extraescolar refere-se as responsabilidades
familiares assumidas pelos estudantes, como o cuidado com irmaos mais novos e
tarefas domésticas. Embora n&do tenha sido citado com grande relevéncia pelos
estudantes nos questionarios, as entrevistas com a equipe gestora e EEBs
indicaram que essas demandas estdo presentes no cotidiano dos alunos e exercem
impacto significativo sobre sua permanéncia no EMTI. Conforme destaca uma das
EEB, “a evasdo esta fortemente relacionada a fatores socioeconbémicos, como a
necessidade de trabalhar, ajudar financeiramente a familia ou cuidar de irm&os”
(EEB3, entrevista, 2025). Acreditamos que, associadas a extensa jornada escolar,
essas responsabilidades contribuem para o desgaste fisico e emocional dos jovens,
levando-os a buscar alternativas educacionais mais compativeis com sua realidade,

como o Ensino Médio Regular Noturno.
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Outra entrevistada ressalta ainda que “a realidade socioeconémica nao pode
ser ignorada: muitos alunos precisam deixar a escola para trabalhar ou cuidar de
irmaos” (EEB1, entrevista, 2025), reforcando que a rigidez do modelo integral pode
produzir efeitos excludentes quando desconsidera as condigdes concretas de vida
dos estudantes. De igual modo, uma outra EEB, também destaca que a
transferéncia do EMTI esta “fortemente relacionada a fatores socioeconémicos,
como a necessidade de trabalhar, ajudar financeiramente a familia ou cuidar de
irmaos”, ressaltando ainda que tais condi¢cdes “impactam diretamente a permanéncia
dos estudantes em um modelo de jornada extensa e pouco flexivel” (EEB 3,
entrevista, 2025). As falas das entrevistadas demonstram que a necessidade de
entrar precocemente no mercado de trabalho e o acumulo de responsabilidades
familiares constituem elementos centrais para compreender as transferéncias do
EMTI. Essa percepgao qualitativa encontra respaldo nos dados quantitativos
apresentados no Grafico 3, que explicita a principal fonte de renda familiar dos

estudantes que se transferiram para o turno noturno.

Grafico 3 - Principal fonte de renda familiar

Qual é a sua principal fonte de renda familiar?

@ Trabalho préprio @ Ajuda financeira da familia Programas sociais do governo

Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa (2025)
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Observa-se que, para 14 dos respondentes, o trabalho préprio constitui a
principal fonte de renda familiar, evidenciando que esses jovens nao apenas
conciliam estudo e trabalho, mas desempenham papel ativo na manutencao
econdmica do nucleo familiar.

Tal realidade reforca que a permanéncia no EMTI se torna inviavel néo por
desinteresse ou baixa valorizacdo da escola, mas pela necessidade concreta de
inser¢cao no mercado de trabalho. A dependéncia do préprio trabalho como fonte de
renda dialoga diretamente com as falas dos estudantes e das EBBs, que apontam a
necessidade de contribuir financeiramente para o orgamento doméstico como fator
determinante para a transferéncia para o turno noturno.

Os dados referentes a principal fonte de renda familiar, apresentados no
Grafico 3, permitem compreender que a experiéncia escolar dos estudantes do EMTI
€ atravessada por condicionantes socioecondmicos que vao além do espaco da
escola. A necessidade de contribuir financeiramente para a renda familiar,
especialmente quando o proprio trabalho assume papel central na subsisténcia do
domicilio, incide diretamente sobre a forma como esses jovens vivenciam a jornada
escolar ampliada. Nesse sentido, torna-se relevante analisar nao apenas os fatores
objetivos que levam a transferéncia, mas também como os estudantes avaliam sua
experiéncia no EMTI. Essa dimenséao € explorada a seguir, por meio da analise das
percepcdes dos estudantes acerca de sua vivéncia no EMTI, apresentados no

grafico 04.
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Grafico 4: Experiéncia no EMTI

Como vocé avalia sua experiéncia no EMTI?
@ Regular

® Boa
@ Muito boa

@ Muito Ruim

Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa (2025)

Os dados apresentados no Grafico 4 indicam que a experiéncia dos
estudantes no EMTI foi avaliada, em sua maioria, de forma positiva. Do total de
respondentes, 14 classificaram sua vivéncia no EMTI como “boa” ou “muito boa”,
enquanto 6 estudantes a avaliaram como “regular” e apenas 1 como “muito ruim”.
Esse resultado pode indicar que a decisédo pela transferéncia ndo se fundamenta,
predominantemente, em uma rejeicdo ao modelo pedagdgico do EMTI, mas em
fatores que extrapolam a qualidade percebida da experiéncia escolar.

Essa leitura é confirmada pelas falas dos proprios estudantes, que
reconhecem aspectos positivos do tempo integral, especialmente no que se refere
as relagdes interpessoais e ao convivio escolar. Um dos estudantes destaca que “o
EMTI ndo é nada ruim, € maravilhoso para aqueles que ndo precisam se preocupar
em querer trabalhar ou fazer algum curso agora”, ressaltando ainda que “minha
turma era o que me motivava a ir na aula, meu grupo de amigos que me davam
animo durante o dia” (Estudante 13, questionario, 2025). A fala apresenta que,
mesmo diante do cansago e da sobrecarga, o sentimento de pertencimento e os
vinculos construidos na escola funcionaram como importantes fatores de

permanéncia ao longo de parte da trajetéria no EMTI.
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Entretanto, o reconhecimento positivo da experiéncia convive com relatos de
desgaste fisico, cognitivo e emocional associados a organizagao da jornada escolar.
O mesmo estudante relata que “eram muitas aulas, eram tantas que atrapalhavam
meu cérebro a descansar e me preparar pro proximo horario”, acrescentando que “o
integral me comprometeu mentalmente em um nivel muito profundo, parte da minha
cabega durante as aulas sO queria descanso e tranquilidade” (Estudante 13,
questionario, 2025). Esses depoimentos podem indicar que a sobrecarga imposta
pela extensa carga horaria interfere diretamente na saude mental e na capacidade
de engajamento dos estudantes, ainda que a experiéncia escolar seja avaliada
positivamente em termos relacionais e simbdlicos.

As entrevistas com a equipe gestora e com as EEBs corroboram essa
percepcdo. Uma das entrevistadas observa que “os estudantes apresentam sinais
claros de fadiga e desmotivagcdo ao longo da jornada” (EEB1, entrevista, 2025), o
que impacta diretamente o envolvimento nas atividades propostas. Outra
especialista ressalta que a dificuldade de permanéncia no EMTI ndo decorre da
recusa ao modelo, mas da impossibilidade de conciliar a extensa carga horaria com
outras demandas da vida juvenil, sobretudo o trabalho e as responsabilidades
familiares: “o cansacgo provocado pela longa permanéncia na escola, dificuldades de
aprendizagem acumuladas do Ensino Fundamental, falta de identificacdo com o
projeto do EMTI e questées emocionais também contribuem significativamente para
essa transferéncia’. (EEB3, entrevista, 2025).

Assim, os dados quantitativos e qualitativos convergem ao indicar que a
transferéncia do EMTI ocorre mesmo entre estudantes que reconhecem valor na
proposta do ensino integral. A decisao de sair ndo se configura como uma escolha
pedagogica isolada, mas como uma estratégia de adaptagao diante das condi¢des
concretas de vida, marcadas pela necessidade de trabalhar, pelo desgaste
acumulado ao longo dos anos e pela rigidez de um modelo pouco flexivel. Tal
constatagao reforca as analises de Dayrell (2007) e Candian e Rezende (2013), ao
evidenciarem que a permanéncia escolar esta fortemente relacionada ao clima
escolar, ao suporte emocional e as possibilidades reais de conciliar a escola com os
demais aspectos da vida juvenil.

Diante desse cenario, torna-se necessario aprofundar a andlise para
compreender quais elementos do EMTI sdo reconhecidos pelos estudantes como

positivos, mesmo em um contexto marcado por cansago, sobrecarga e dificuldades
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de permanéncia. Nesse sentido, o Grafico 5 explicita os principais aspectos positivos
do EMTI apontados pelos estudantes, oferecendo subsidios para analisar quais
dimensbes da experiéncia escolar se mostram mais significativas em suas

trajetdrias.

Grafico 5: Aspectos positivos do EMTI

Quais aspectos do EMTI vocé considera positivo?

21 respostas

Apoio pedagégico 1

As aulas extracurriculares 7

Alimentagdo fornecida pela
escala

Estrutura da escola 9

Qutros (especifique) 1

0.0 25 50 1.5 10,0 12,5

Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa (2025)

Os dados apresentados no Grafico 5 permitem aprofundar a compreensao
sobre a avaliagdo positiva do EMTI por parte dos estudantes, evidenciando quais
dimensdes do modelo sdo reconhecidas como mais relevantes. Entre os aspectos
considerados positivos, destacam-se o apoio pedagdgico e a alimentagao fornecida
pela escola, ambos assinalados por 11 dos respondentes, seguidos pela estrutura
fisica da escola, mencionada por 9 estudantes e pelas aulas extracurriculares,
apontadas por 7 participantes.

Esses resultados dialogam diretamente com a avaliagdo geral da experiéncia
no EMTI, na qual a maioria dos estudantes classificou sua vivéncia como “boa” ou
‘muito boa”. O reconhecimento do apoio pedagdgico indica que os estudantes
percebem a escola como um espac¢o de acompanhamento e suporte ao processo de
aprendizagem, aspecto também ressaltado nas entrevistas com a equipe gestora. A
EG1 (entrevista, 2025) destaca que ha um esforgo institucional para acompanhar a
trajetéria dos estudantes e oferecer apoio continuo, especialmente diante das

dificuldades impostas pela jornada extensa.
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A alimentagdo escolar, igualmente valorizada pelos estudantes, revela a
centralidade da escola como espaco de protecdo social, especialmente em
contextos de vulnerabilidade socioeconémica. Esse dado reforgca a compreensao de
que, para muitos jovens, o EMTI ndo se restringe a dimens&do pedagogica, mas
cumpre também uma fungado social fundamental, ao garantir condigdes basicas de
permanéncia, como a oferta de refeicdes ao longo do dia. Tal constatagao dialoga
com as falas da equipe gestora, ao reconhecer que “a realidade socioeconémica ndo
pode ser ignorada” (EEB1, entrevista, 2025), uma vez que muitos alunos dependem
da escola para suprir necessidades basicas.

No entanto, embora esses elementos sejam amplamente reconhecidos como
positivos, eles ndo se mostraram suficientes para assegurar a permanéncia dos
estudantes no EMTI. As aulas extracurriculares, apontadas por apenas um tergco dos
respondentes, aparecem de forma ambigua nas falas dos estudantes. Enquanto
alguns reconhecem seu potencial formativo, outros as percebem como pouco
articuladas aos seus projetos de vida. Um estudante afirma que “as matérias
extracurriculares eram poucas que realmente agregaram no meu acumulo de
conhecimento”, acrescentando que essas atividades ‘me exigiam mais energia,
tempo e saude mental” (Estudante 13, questionario, 2025), o que evidencia um
descompasso entre a proposta do tempo ampliado e as expectativas juvenis.

A propria estrutura fisica da escola, embora avaliada positivamente por 9
estudantes, € relativizada nas entrevistas, sobretudo quando associada a longa
permanéncia diaria exigida pelo EMTI. Uma das EEB ressalta que, apesar de a
escola oferecer condicbes adequadas de funcionamento, “o tempo integral acaba
sendo muito pesado para alunos que precisam trabalhar, ajudar em casa ou cuidar
de irmdos”, destacando que “a carga horaria extensa gera cansago fisico e
emocional, o que impacta diretamente na permanéncia” (EEB3, entrevista, 2025).

Em complemento, as condi¢gdes estruturais especificas para garantir
experiéncias educativas diversificadas, como por exemplo a quadra destinada as
atividades de Educacdo Fisica, apontada por 5 respondentes evidenciam que a
ampliagdo do tempo escolar nem sempre vem acompanhada da infraestrutura
necessaria para garantir experiéncias educativas diversificadas e atrativas ao longo
do dia. Esse conjunto de elementos contribui para compreender porque, apesar de
reconhecerem aspectos positivos do EMTI, como o apoio pedagogico e a

alimentagdo escolar, os estudantes ainda avaliam sua experiéncia de forma
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predominantemente regular ou apenas boa. Assim, ainda que a escola disponha de
uma estrutura considerada adequada, ela ndo responde plenamente as exigéncias
de um modelo que demanda permanéncia prolongada, especialmente para
estudantes que precisam conciliar estudo, trabalho e responsabilidades familiares.

Essa anadlise corrobora com as contribuicbes de Dayrell (2007) e Candian e
Rezende (2013), ao evidenciar que a permanéncia escolar esta profundamente
relacionada a capacidade da escola de dialogar com os projetos de vida dos
estudantes e com suas realidades socioeconémicas. No caso analisado, os dados
dos questionarios e das entrevistas indicam que, ainda que o EMTI ofereca
experiéncias reconhecidamente positivas, a auséncia de flexibilidade e de
adequagao as multiplas dimensdes da vida juvenil acaba por tensionar o vinculo
com a escola e impulsionar os processos de transferéncia.

Nesse contexto, Durgo (2024), permite inferir que as avaliagdes positivas dos
estudantes costumam concentrar-se em dimensdes objetivas e imediatas do
programa, como alimentagao, infraestrutura e acompanhamento pedagdgico,
reforcando o papel da escola como espagco de protecdo social e apoio a
aprendizagem. Contudo, o préprio levantamento indica que tais aspectos ndo séo
suficientes para assegurar a permanéncia e engajamento quando o modelo nao
dialoga com as condi¢des de vida dos estudantes.

Essa constatacdo também se articula as analises de Andrade et al. (2023), ao
demonstrarem que a expansao do EMTIl em Minas Gerais ocorre em meio a tensdes
entre a ampliagdo do tempo escolar e os limites estruturais, pedagdgicos e sociais
enfrentados pelas escolas e pelos estudantes. As autoras indicam que a
permanéncia esta condicionada nao apenas a oferta ampliada, mas a qualidade da
experiéncia vivida, especialmente no que se refere ao curriculo e as trajetorias
desses jovens.

Nessa mesma diregcdo, as reflexbes de Cavaliere (2010) alertam para a
distingdo entre escola de tempo integral e aluno em tempo integral. A ampliacdo da
jornada, por si sO, ndo garante formacao integral, sobretudo quando desconsidera
fatores intra e extraescolares. Os dados dessa pesquisa nos mostram exatamente
essa tensdo: a estrutura e os servicos oferecidos sdo reconhecidos como positivos,
mas a exigéncia de permanéncia prolongada, sem flexibilizagdo, gera cansaco fisico

e emocional.
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No plano das reformas estruturais do Ensino Médio, as criticas de Araujo
(2018) e Frigotto (2018) contribuem para problematizar a centralidade de um modelo
que amplia o tempo escolar sob o discurso de modernizacao e eficiéncia, mas que
pode restringir horizontes formativos, especialmente para jovens das camadas
populares. A ampliacdo da jornada, quando desvinculada de politicas sociais
integradas, pode aprofundar desigualdades ao exigir dedicagdo exclusiva de
estudantes que necessitam trabalhar.

No ambito dos fatores intraescolares, a contribuicido de Brooke e Rezende
(2020) indicam que o clima escolar, gestdo e organizagdo pedagdgica influenciam
significativamente o desempenho e a permanéncia. A andlise das falas revela
criticas constantes a organizagado curricular e a dinamica pedagdgica do EMTI.
Gestores e estudantes apontam a percepg¢ao de redundancia entre componentes
curriculares, descritos como “conteudos muito repetitivos, embora com nomes
diferentes” (EG2, entrevista, 2025). Essa critica reforga as reflexdes de Franco et al.
(2007), ao destacarem que a ampliacdo do tempo escolar, quando desacompanhada
de uma intencionalidade pedagdgica clara e de praticas significativas, pode
intensificar a desmotivagcdo e aprofundar desigualdades intraescolares. Essa
percepcao também é expressa na fala de um estudante, ao afirmar que “as matérias
extracurriculares eram poucas que realmente agregaram no meu acumulo de
conhecimento, elas basicamente estavam ali me exigindo mais energia, tempo e
saude mental’ (Estudante 13, questionario, 2025).

Além de proporcionar o dominio de conhecimentos académicos, uma
educacao de qualidade também contribui para o desenvolvimento de habilidades
socioemocionais, preparando os estudantes para enfrentar os desafios da vida
pessoal e profissional (Ferreira et al. 2018).

Além disso, a falta de atratividade de algumas atividades do tempo ampliado
foi mencionada de forma recorrente. Um dos entrevistados afirma que ‘“os
componentes curriculares pouco atrativos impedem que o jovem se prepare para o
vestibular ou pratique esportes” (EEB1, entrevista, 2025), evidenciando um
descompasso entre a proposta pedagogica do EMTI e as expectativas juvenis. Essa
auséncia de didlogo com os projetos de vida dos estudantes refor¢a as analises de
Dayrell (2007), que enfatiza a necessidade de compreender o jovem como sujeito
social, cujas escolhas escolares estao diretamente relacionadas as suas aspiracdes

e condigdes concretas de vida. Como pode-se observar no grafico 06:
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Grafico 6: Aspectos desafiadores do EMTI

Quais aspectos vocé considera mais desafiadores?

21 respostas

Carga horaria excessiva 16

O conteddo dos Itinerarios
formativos

Foco académico desproporcional

Quadra para as atividades de
Educagao Fisica

Falta de flexibilidade para outras
atividades

Outros

0 5 10 15 20

Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa (2025)

O clima escolar e as relagdes interpessoais emergem como elementos
centrais na analise da permanéncia dos estudantes no EMTI. Embora os
entrevistados reconhecam o esforco da gestdo em monitorar a frequéncia e
estabelecer didlogo com as familias, destacam-se desafios relacionados ao
cansacgo, a fadiga e a desmotivagdo dos estudantes ao longo da jornada. Uma
Especialista em Educagao Basica ressalta que “os estudantes apresentam sinais
claros de fadiga e desmotivacdo” (EEB1, entrevista, 2025), o que impacta
diretamente o engajamento nas atividades propostas.

A extensa jornada diaria, aliada ao tempo de deslocamento, ao desgaste
fisico, cognitivo e emocional e a auséncia de politicas de apoio financeiro
suficientes, inviabiliza a inser¢do dos jovens no mercado de trabalho, ainda que em
atividades informais ou de aprendizagem. Esses elementos reaparecem de forma
recorrente nas falas dos estudantes, que associam a organizagéo do tempo escolar
no EMTI ao cansaco extremo, a dificuldade de concentracdo e ao comprometimento
da saude mental. Essa percepcao é reforgada pela fala de um dos estudantes
egressos do EMTI, que relata: “eram muitas aulas, eram tantas que atrapalhavam
meu cérebro a descansar e me preparar pro proximo horario” (Estudante 13,
questionario, 2025), evidenciando o desgaste cognitivo provocado pela organizagao

do tempo escolar. O estudante relata ainda que: “O integral me comprometeu
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mentalmente em um nivel muito profundo, parte da minha cabega durante as aulas
SO queria descanso e tranquilidade (...) o que dificultou foi o excesso de aulas, o
tempo que me consumia e meu psicolégico.” (Estudante 13, questionario, 2025).

O relato do estudante evidencia os efeitos da intensificagdo da jornada
escolar no EMTI, especialmente no que se refere ao desgaste mental e psicoldgico.

Esses dados dialogam com as conclusées de Pereira et al. (2023), ao
analisarem a permanéncia e a evasdao no EMTI. Os autores apontam que a
intensificacdo da rotina escolar, quando nao acompanhada de politicas de
assisténcia estudantil e de estratégias institucionais de apoio, tende a afetar de
modo mais contundente estudantes oriundos de contextos socioeconémicos
vulneraveis, cujas condigdes materiais impdem demandas adicionais a experiéncia
escolar. Assim, a evasao ou a transferéncia ndo se explicam por uma suposta
desmotivacdo individual, mas pela articulagdo entre exigéncias institucionais e
limites concretos impostos pelas condi¢des de vida.

Nessa mesma diregao, Paiva (2025), ao discutir as relagdes entre gestéo,
curriculo e permanéncia na Educacéao Integral, destaca que a ampliacdo do tempo
escolar, quando orientada predominantemente por metas de desempenho e
racionalidades organizacionais, pode reduzir a experiéncia formativa a uma logica de
intensificagdo das rotinas escolares. Segundo a autora, a expansao da jornada nao
garante, por si sO, inclusdo e permanéncia qualificada, sobretudo quando
desconsidera as condigdes concretas de vida dos estudantes e as multiplas
dimensdes que constituem a experiéncia juvenil.

Nesse sentido, a organizacao rigida do tempo e das atividades, desvinculada
do diadlogo com as necessidades, expectativas e limites dos sujeitos, pode produzir
efeitos contrarios aos objetivos declarados da politica, contribuindo para desgaste,
desmotivacdo e fragilizagdo dos vinculos com a escola. Para Paiva (2025), a
permanéncia escolar na Educacgéo Integral depende da articulagéo entre curriculo
significativo, gestdo sensivel as realidades locais e condi¢des institucionais que
reconhegcam os estudantes como sujeitos histéricos e sociais, e ndo apenas como
destinatarios de uma politica de ampliagdo da jornada.

Os dados do questionario indicam que a carga horaria excessiva € percebida
como o principal desafio do EMTI, sendo apontada por 16 respondentes. Esse
resultado ndo aparece de forma isolada, mas se articula diretamente com outros

elementos destacados pelos alunos, como a falta de flexibilidade para conciliar o
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estudo com outras atividades (33,3%), o que reforga a percepgdo de um modelo
rigido e pouco adaptavel as multiplas demandas da vida juvenil.

Esse resultado esta diretamente relacionado aos dados apresentados nos
graficos anteriores (Grafico 2 e Grafico 3). Nesse cenario, a longa jornada escolar
deixa de ser somente uma proposta pedagogica e se torna um elemento de
exclusao indireta, ao impedir a permanéncia de alunos que precisam ajudar
financeiramente a familia.

Além da carga horaria, aspectos relacionados a organizagao pedagogica do
EMTI também aparecem como desafiadores. O conteudo dos ltinerarios Formativos,
mencionado por 5 estudantes e o foco académico considerado desproporcional,
observado por 4 respondentes, indicam que parte dos estudantes ndo percebe
sentido ou equilibrio entre as exigéncias curriculares e suas expectativas formativas.
Essa percepcao é reforcada nas entrevistas com a equipe escolar, quando uma das
EEB aponta que “a carga horaria estendida do EMTI, (...) muitas vezes ndo se ajusta
a realidade dos estudantes que precisam trabalhar ou assumir responsabilidades
domésticas” (EBB2, entrevista, 2025).

Assim, o conjunto dos dados aponta que os desafios do EMTI nédo se
restringem a questdes pontuais, mas estdo profundamente relacionados a
articulagao entre tempo, curriculo, infraestrutura e condi¢gées socioeconémicas dos
estudantes. Conforme argumenta Arroyo (2012), propostas curriculares que
desconsideram as condigdes concretas de vida dos estudantes tendem a reforgar
processos de exclusao simbdlica, mesmo quando formulados sob o discurso da
ampliacédo de oportunidades educacionais.

Embora Tardif (2017) concentre suas reflexdes nos saberes e nas
competéncias docentes, suas contribuicbes permitem compreender que curriculos
pouco sensiveis as experiéncias sociais e culturais dos estudantes acabam por
silenciar saberes legitimados fora da escola, reforgando desigualdades e produzindo
mecanismos sutis de exclusao no interior das instituicdes educativas.

A centralidade da carga horaria excessiva como principal dificuldade ajuda a
explicar os elevados indices de transferéncia observados ao longo dos anos
analisados, indicando que a permanéncia no ensino integral depende menos da
adeséao ao projeto pedagogico em si e mais da possibilidade concreta de concilia-lo

com a realidade dos jovens atendidos.
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Diante desse conjunto de evidéncias, torna-se necessario compreender nao
apenas quais fatores dificultam a permanéncia dos estudantes no EMTI, mas
também em que momento da trajetéria escolar esses tensionamentos se tornam
mais intensos a ponto de motivar a transferéncia. Nesse sentido, o Grafico 7 permite
analisar em que etapa do Ensino Médio esses efeitos se tornam mais decisivos para

a transferéncia dos estudantes ao turno noturno.

Grafico 7: Momento da trajetéria escolar em que ocorreu a transferéncia do EMTI
para o Ensino Médio Regular Noturno

Em que ano/série vocé estava cursando quando decidiu sair do EMTI e cursar o Ensino
Médio Regular noturno?

® 2°ano
® 3°ano

1°ano

Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa (2025)

Os dados dos questionarios também permitiram identificar em que momento
da trajetéria escolar a decisdao pela transferéncia tende a ocorrer. Conforme
apresentado no Grafico 7, a maior parte dos estudantes, correspondente a 11
estudantes, optou por sair do EMTI no 3° ano do Ensino Médio, seguida por aqueles
que realizaram a transferéncia no 2° ano, totalizando 9 respondentes, enquanto
apenas 1 estudante deixou o ensino integral ainda no 1° ano. E importante destacar
que o relato do Estudante 13 possui uma densidade analitica significativa, o que
possibilita uma compreensdo aprofundada dos efeitos acumulados da jornada

integral na saude mental e no engajamento escolar.
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Em consonancia com Candian e Rezende (2013), os achados indicam que a
permanéncia e o sucesso escolar estdo fortemente relacionados a qualidade do
clima escolar, ao suporte emocional oferecido pela instituicdo e a construgao de
relagcbes pautadas no respeito. Quando jornadas escolares extensas n&o sao
acompanhadas de estratégias pedagogicas e organizacionais sensiveis as
necessidades dos estudantes, tendem a produzir efeitos negativos sobre o
bem-estar e a fragilizar o vinculo dos jovens com a escola.

Além dos aspectos estruturais e pedagogicos, as falas dos estudantes
apresentam a centralidade das relagdes interpessoais e do sentimento de
pertencimento para a permanéncia no EMTI. Um dos alunos destaca que, apesar do
cansago provocado pela extensa jornada, o vinculo com os colegas foi um elemento

decisivo para sua permanéncia durante parte do percurso escolar:

O EMTI néao é nada ruim, é maravilhoso para aqueles que nao
precisam se preocupar em querer trabalhar ou fazer algum curso
agora. Minha turma era o que me motivava a ir na aula, meu grupo
de amigos que me davam &nimo durante o dia, as risadas e as
conversas. Meus amigos que também estavam cansados, mas
também estavam sempre presentes comigo. (Estudante 13,
questionario, 2025)

A fala revela que, mesmo em um contexto de sobrecarga fisica e cognitiva, as
relacbes afetivas e a convivéncia cotidiana funcionam como fatores de protegao
contra a evasao e a transferéncia. Esse achado converge com Dayrell (2007), ao
afirmar que a escola é um espacgo de produc¢do de sociabilidades juvenis, no qual os
vinculos construidos podem ser tao significativos quanto os conteudos curriculares.
Também dialoga com Candian e Rezende (2013), ao refor¢ar que um clima escolar
positivo, marcado por relagées de apoio, respeito e pertencimento, contribui para a
permanéncia dos estudantes, ainda que nao seja suficiente, isoladamente, para
superar as pressdes extraescolares impostas pelas condicdes socioeconémicas.

Nessa diregcdo, o Grafico 8 permite compreender a transferéncia para o
Ensino Médio Regular Noturno menos como ruptura e mais como um rearranjo da
trajetéria escolar, orientado pela busca de uma alternativa viavel de continuidade.
(Dayrell, 2007; Candian, Rezende, 2013).
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Grafico 8: Adaptacédo ao Ensino Médio Regular Noturno

Como tem sido sua adaptacao ao Ensino Médio Regular noturno?

® Facil

@ Moderado
@ Dificil

Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa (2025)

Os dados indicam que a maioria dos estudantes apresentou adaptacao
positiva ao Ensino Médio Regular Noturno, sendo que 13 estudantes avaliaram o
processo como facil e 7 estudantes como moderado. Apenas uma parcela residual
relatou dificuldades significativas na adaptagao, o que sugere que, para grande parte
dos jovens, o ingresso no turno noturno representou uma alternativa viavel e mais
compativel com suas condi¢cdes de vida.

Esse resultado reforca a compreensao de que a transferéncia do EMTI para o
ensino regular noturno ndo se configura, predominantemente, como um fracasso
escolar, mas como um movimento de ajuste diante das exigéncias impostas pelo
modelo integral. A adaptagdo considerada facil ou moderada revela que a
organizagdo do tempo escolar no noturno, mais curta e flexivel, possibilita maior
conciliagao entre estudo, trabalho e responsabilidades familiares, aspecto recorrente
nas falas dos estudantes e da equipe gestora.

Nesse sentido, a leitura articulada dos Graficos 7 e 8 permite, portanto,
avancar da compreensdo do momento da transferéncia para a analise das
condigdes institucionais que cercam esse processo. Se, por um lado, os dados

evidenciam que a saida do EMTI ocorre majoritariamente apdés uma vivéncia
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prolongada no modelo integral, por outro, a adaptagao positiva ao ensino noturno
indica que essa decisdo nao se da de forma abrupta ou desassistida. Tal
constatagao desloca o olhar da transferéncia como evento isolado para entendé-la
como parte de uma trajetéria acompanhada pela escola, na qual a instituicdo &
chamada a intervir, orientar e, em determinados casos, mediar alternativas que
assegurem a continuidade dos estudos.

Nesse sentido, a avaliagao positiva da adaptagéo ao noturno dialoga com os
dados apresentados anteriormente, especialmente aqueles relacionados a
necessidade de trabalhar, a fonte de renda familiar e a percepgao de carga horaria
excessiva no EMTI. O noturno surge, assim, como um espago em que os estudantes
conseguem manter o vinculo com a escola sem abrir mdo de suas obrigagdes
socioecondmica.

Além disso, quando o Grafico 8 € analisado em conjunto com Grafico 7,
observa-se uma relagdo importante entre tempo de permanéncia no ensino integral
e decisao pela transferéncia. O fato de muitos estudantes realizarem a mudancga
apo6s um periodo de vivéncia no EMTI e, ndo de forma imediata, sugere que a
transferéncia foi resultado de um processo de avaliagdo progressiva das condi¢des
de permanéncia, e ndao de rejeigdo inicial ao modelo. Ao experimentar o ensino
integral, os estudantes reconhecem seus potenciais, mas, diante da dificuldade de
sustentar a jornada extensa ao longo do tempo, optam pelo noturno como alternativa
mais sustentavel.

Essa leitura contribui para compreender por que a adaptacdo ao Ensino
Médio Regular Noturno se mostra, em sua maioria, positiva: trata-se de uma escolha
madura e situada, orientada pela busca de maior equilibrio entre escola, trabalho e
vida familiar. Desse modo, a facilidade de adaptacdo ndo pode ser analisada de
forma isolada, mas deve ser compreendida em articulagdo com o percurso anterior
no EMTI, marcado por limitagdes estruturais, organizacionais e socioeconémicas
que atravessaram a experiéncia dos estudantes.

Nesse contexto, as estratégias institucionais de prevengdo a evasao
assumem papel relevante. As entrevistas indicam a ado¢do de mecanismos como o
controle sistematico de frequéncia, o contato continuo com as familias e, em
situacdes especificas, a orientagdo para a transferéncia ao turno noturno como
alternativa para garantir a continuidade dos estudos. Embora tais agdes sinalizam o

compromisso da escola com o acompanhamento da trajetéria escolar dos
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estudantes, elas também revelam os limites institucionais para assegurar a
permanéncia no modelo integral, sobretudo quando as condi¢des extraescolares se
impdem de maneira mais contundente sobre as possibilidades de permanéncia no
EMTI.

E justamente a partir desse tensionamento, entre esforcos de
acompanhamento e dificuldades de permanéncia, que emergem as sugestbes
apresentadas pelos entrevistados para o aprimoramento do EMTI, destacando a
necessidade de flexibilizagcdo parcial da carga horaria, a readequagao curricular, a
diversificagado das atividades ofertadas ao longo do dia escolar.

Entre as propostas, sobressai a defesa de um modelo menos rigido, que
amplie as possibilidades de escolha dos estudantes e reduza a sobrecarga cognitiva
associada a jornada estendida. Essa perspectiva é evidenciada na fala de um dos
estudantes, ao sugerir “deixar o integral como opg¢&o, com matérias opcionais de
acordo com o interesse dos alunos” (Estudante 13, questionario, 2025), propondo
uma organizagao em que ‘pela manha haja aulas regulares e, no periodo da tarde,
uma diversificagdo de aulas mais praticas, com menos sala, menos quadro, menos
prova e menos atividades que exigem um esforgo cognitivo elevado” (Estudante 13,
questionario, 2025). Tal proposicado evidencia a demanda por experiéncias
formativas mais significativas, alinhadas aos interesses juvenis e as diferentes
formas de aprender, aproximando-se da concepg¢ao de educacgao integral defendida
por Moll (2012), que pressupde uma escola integrada ao territério e sensivel as
multiplas dimensdes da vida dos estudantes.

Em continuidade a analise do Grafico 8, que apresentou uma adaptacao
majoritariamente positiva dos estudantes ao Ensino Médio Regular Noturno, o
Grafico 9 aprofunda a compreensao desse movimento ao explicitar as razées que

fundamentam tal avaliagao.
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Grafico 9: Percepcéao dos estudantes sobre a adequagéo do Ensino Médio Regular

Noturno as suas necessidades

Vocé sente que o Ensino Médio Regular noturno atende melhor as suas necessidades?

@ Sim, porque consigo conciliar os
estudos com o trabalho

Sim, porque tenho mais tempo durante
o dia para outras atividades

Sim, porque a carga horaria € mais
adequada pra mim

N&o, porque tenho dificuldade de
concentracdo no periodo noturno

N&o, porque o ensino noturno néao
oferece os mesmas recursos que 0
EMTI.

Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa (2025)

Ao serem questionados se o noturno atende melhor as suas necessidades,
13 estudantes afirmam que sim, sobretudo pela possibilidade de conciliar estudo e
trabalho. Outros 4 estudantes destacam que a mudancga de turno lhes garante mais
tempo durante o dia para outras atividades, enquanto apenas 2 respondentes
apontam que a carga horaria € mais adequada a sua realidade. E, um percentual
baixo menciona dificuldades, seja pela menor concentragdo no periodo noturno, ou
pela percepcao de que o noturno dispde de menos recursos em comparagao ao
EMTI.

A leitura articulada desses dados confirma tendéncias ja observadas nos
graficos anteriores, especialmente aqueles que apontam a centralidade do trabalho
na trajetéria desses jovens e a percepgao da carga horaria excessiva como principal
desafio do EMTI. O fato de a maioria dos estudantes associar a melhor adequagao
do noturno a possibilidade de trabalhar indica que a reorganizagéo do tempo escolar
constitui elemento decisivo para a permanéncia. Assim, a transferéncia ndo emerge

como rejeicdo ao projeto pedagogico do tempo integral, cuja experiéncia foi, em
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grande parte, avaliada positivamente, mas como respostas as exigéncias
socioecondmicas que atravessam o cotidiano juvenil.

Nesse sentido, os dados reforcam que os fatores extracurriculares,
particularmente a necessidade de inser¢ao no mercado de trabalho e a contribuicdo
para a renda familiar, exercem influéncia determinante sobre as escolhas escolares.
Paralelamente, tais fatores se articulam a dimensdes intraescolares, como a rigidez
da organizacdo do tempo no EMTI e a auséncia de flexibilidade -curricular,
anteriormente apontadas como elementos de desgaste e sobrecarga. O noturno, ao
oferecer uma jornada reduzida e maior possibilidade de gestdo de tempo,
configura-se como alternativa institucional que viabiliza a continuidade dos estudos
sem romper com as responsabilidades assumidas pelos estudantes fora da escola.

A baixa incidéncia de respostas negativas também merece atengdo, embora
alguns estudantes reconhecam limitagbes no noturno, como dificuldade de
concentragdo ou menos oferta de recursos pedagdgicos, esses aspectos nao se
sobrepbem a necessidade de adequagado as condi¢gdes concretas de vida. Isso
sugere que, para esses jovens, a prioridade nao reside exclusivamente na
ampliagdo de oportunidades formativas, mas na possibilidade real de sustentar
simultaneamente escolarizacio e subsisténcia.

Desse modo, o Gréafico 9 contribui para deslocar a compreensao da
transferéncia do EMTI para o Ensino Médio Regular Noturno do campo do fracasso
escolar para o da estratégia de permanéncia. Trata-se de uma decisao construida ao
longo da trajetéria, ancorada em avaliagdes progressivas sobre as condi¢cdes de
viabilidade da jornada integral. Ao optarem pelo noturno, os estudantes néo
abandonam o projeto de escolarizagdo, mas reconfiguram seu percurso a luz de
suas necessidades objetivas e subjetivas.

Em continuidade a analise, o Grafico 10 permite compreender melhor os
aspectos percebidos como desafiadores nessa nova etapa da trajetéria escolar.
Ainda que o noturno se apresente como alternativa viavel de permanéncia, ele nao

se constitui como solugado isenta de tensdes.
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Grafico 10: Principais desafios enfrentados pelos estudantes no turno noturno

Ha algum aspecto do Ensino Médio Regular noturno que vocé considera desafiador?

® O contelido ser mais compacto
@® Cansaco
Seguranc¢a no deslocamento

@ Dificuldade de concentragdo

Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa (2025)

Os dados indicam que o principal desafio apontado pelos estudantes é o
cansago, mencionado por 10 estudantes, seguido pela percepcéo de que o conteudo
€ mais compacto, apontado por 5 respondentes e pela dificuldade de concentragcéo
no periodo noturno, indicado por 4 estudantes. A seguranca no deslocamento foi
mencionada por 2 estudantes, aparecendo com menor incidéncia, mas n&o deixa de
sinalizar uma preocupacdo associada as condicdoes externas a escola. Esses
resultados revelam que, embora o noturno possibilite maior adequagdo as
demandas socioecondmicas, como evidenciado nos graficos anteriores, ele também
impde limites relacionados ao desgaste fisico e cognitivo decorrente da dupla
jornada vivenciada por grande parte dos estudantes.

A centralidade do cansago como principal desafio dialoga diretamente com os
dados apresentados no Grafico 2, que demonstraram que 18 estudantes conciliam
estudo e trabalho, bem como o Gréfico 3, que evidenciou a dependéncia do proprio
trabalho como fonte de renda familiar para parcela significativa dos estudantes
respondentes. Se, no EMTI, o desgaste estava associado a extensa carga horaria e
a rigidez da organizagdo do tempo escolar, no noturno o cansago passa a ser

resultado da sobreposic¢ao entre trabalho e estudo.
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Além disso, a mengéo ao conteudo mais compacto sugere uma percepgao de
intensificacdo curricular no turno noturno, possivelmente relacionada a necessidade
de condensar componentes curriculares em menor tempo. Essa dimenséao retoma a
discussao sobre fatores intraescolares, especialmente no que se refere a
organizagao pedagogica e a adequacgao do curriculo as condi¢gées de aprendizagem.

No noturno, embora a carga horaria seja reduzida, persiste o desafio de
garantir qualidade formativa sem produzir sobrecarga cognitiva, especialmente para
jovens que chegam a escola apd6s um dia de trabalho.

Estudos mais recentes sobre EMTI apontam que a ampliagdo ou
reorganizagao do tempo escolar ndo garante, por si s, maior qualidade formativa,
sendo fundamental considerar como o curriculo é estruturado e vivenciado no
cotidiano escolar (Costa et al., 2019). Nessa perspectiva, a percepgao de conteudo
compacto pode indicar ndo apenas uma reorganizagéo administrativa do tempo, mas
uma reconfiguracdo pedagogica que impacta diretamente a experiéncia dos
estudantes.

A dificuldade de concentragdo no periodo noturno, mencionada por parte dos
estudantes, reforca essa tensdo entre permanéncia e qualidade das condi¢gdes de
aprendizagem. Em consonéncia com Dayrell (2007), compreender o jovem como
sujeito social implica reconhecer que sua experiéncia escolar esta atravessada por
multiplas dimensdes, trabalho, familia, deslocamento, cansaco, que incidem
diretamente sobre seu engajamento. Assim, os desafios do noturno n&o podem ser
analisados isoladamente, mas como expressado das desigualdades estruturais que
condicionam as trajetérias dos jovens.

Dando sequéncia a analise do Grafico 10, que sinalizou os desafios ainda
presentes no Ensino Médio Regular Noturno, especialmente o cansago decorrente
da dupla jornada, o Grafico 11 amplia a discussdo ao abordar as expectativas dos
estudantes quanto ao suporte oferecido por essa modalidade para a consecugao de
seus objetivos educacionais e profissionais. Mais do que avaliar a adaptagao
imediata, os dados permitem compreender como os jovens projetam sua trajetéria

futura a partir da experiéncia no noturno.
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Grafico 11: Expectativas dos estudantes em relagao ao suporte oferecido pelo

Ensino Médio Regular Noturno

Vocé acredita que o Ensino Médio Regular noturno oferecera suporte adequado para
atingir seus objetivos educacionais e profissionais?

@ Sim, porque é mais flexivel e me permite
conciliar estudos, lazer e outras
atividades

@ Nao, porque sinto falta de recursos e
suporte académico

Sim, porque o ensino noturno atende as
minhas necessidades atuais

@ Nao, porque o tempo da aula é
insuficiente para o aprendizado desejado

Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa (2025)

Observa-se que 8 estudantes afirmam que o noturno oferecera suporte
adequado por ser mais flexivel e possibilitar a conciliagdo entre estudo, trabalho e
outras atividades. Outros 9 estudantes também responderam afirmativamente,
destacando que o ensino noturno atende as suas necessidades atuais. Em conjunto,
esses percentuais indicam que a maioria reconhece no noturno uma alternativa
capaz de sustentar seus projetos educacionais, ainda que em condigdes distintas do
modelo integral. Por outro lado, 3 respondentes manifestam preocupagado com a
falta de recursos e suporte académico, enquanto um percentual residual aponta que
o tempo de aula é insuficiente para o aprendizado desejado.

A leitura articulada desses resultados confirma tendéncias sinalizadas nos
graficos anteriores. A centralidade da flexibilidade como elemento positivo retoma
diretamente os achados dos Graficos 2 e 3, que demonstraram a forte insercao dos
estudantes no mercado de trabalho e sua contribuigdo significativa para a renda
familiar. Nesse contexto, a possibilidade de reorganizar o tempo escolar emerge

como condi¢ao estruturante para a permanéncia.



93

Diferentemente do EMTI, cuja carga horaria extensa foi apontada como
principal fator de desgaste e inviabilidade, o noturno é percebido como compativel
com as exigéncias concretas da vida juvenil. Essa percepg¢ao nao se limita a uma
preferéncia pontual, mas pode ser compreendida a luz de analises que consideram
as condi¢cdes objetivas de vida dos jovens, especialmente aqueles que precisam
conciliar estudo, trabalho e responsabilidades familiares. Estudos sobre
permanéncia e evasao no EMTI, modalidade que também articula ensino regular
com formacgao técnica, sinalizam que as desigualdades socioeconémicas e os limites
materiais que atravessam a vida dos estudantes contribuem para a dificuldade de
permanéncia em jornadas escolares intensivas, indicando que quando as estruturas
institucionais nédo oferecem suporte adequado, os alunos se veem pressionados a
abandonar ou transferir para outras opgoes mais flexiveis de escolarizagao (Pereira
et al. 2023).

A compatibilidade entre organizagdo do tempo da escola e as demandas
pessoais e profissionais dos jovens € um elemento central para essa transicdo. O
ensino noturno, por apresentar uma jornada mais curta e mais ajustavel a rotina de
trabalho e lazer dos estudantes, atende a essa necessidade de conciliagdo. Isso se
alinha a perspectiva de politicas educativas que reconhecem a importancia de
adaptar a oferta escolar as condi¢des concretas de vida dos estudantes,
principalmente daqueles que ja estdo introduzidos no mercado de trabalho ou
desempenham papel de sustento familiar, em vez de simplesmente propor uma
ampliagdo rigida do tempo de permanéncia escolar que ndo dialoga com essas
realidades.

Assim, a avaliagdo positiva quanto ao suporte oferecido nao decorre
exclusivamente de aspectos pedagogicos, mas da adequagdo do modelo as
condicdes socioecondémicas dos estudantes.

Entretanto, as respostas que indicam preocupagdo com a insuficiéncia de
recursos e com o tempo reduzido de aula revelam que a permanéncia no noturno
nao elimina tensdes relacionadas a qualidade formativa. Esse dado dialoga com os
apontamentos da equipe pedagdgica, ao reconhecer os limites institucionais para
assegurar condi¢cdes ideais de aprendizagem quando as demandas externas se

impoem de forma mais contundente. Como é ressaltado pela EG1,
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a carga horaria ndo considera a realidade dos estudantes nessas
condigbes, pois ndo ha flexibilidade, uma vez que a escola precisa
garantir o cumprimento da carga horaria. Somente os programas de
tfransferéncia de renda ndo sao suficientes para a manutengdo de
muitas familias (EG1, entrevista, 2025).

Nesse sentido, os desafios apontados no Grafico 11 evidenciam que a
flexibilizagdo do tempo escolar, embora fundamental para a permanéncia, deve ser
acompanhada de estratégias pedagogicas que garantam consisténcia formativa.

A analise também pode ser articulada as contribui¢des de Arroyo (2012), ao
enfatizar que propostas educativas que desconsideram as condi¢des concretas de
vida dos estudantes tendem a produzir exclusdes simbdlicas. No caso do noturno,
verifica-se um movimento inverso: ao ajustar-se as necessidades atuais dos jovens,
essa modalidade reduz barreiras de permanéncia. Contudo, permanece o desafio de
assegurar que tal adequacdo nao resulte em precarizagdo das experiéncias
formativas, a tensdo entre flexibilidade e qualidade aparece, portanto, como eixo
central da discusséo.

Desse modo, o Grafico 11 reforga 0 argumento de que a transferéncia do
EMTI para o Ensino Médio Regular Noturno constitui, majoritariamente, uma
estratégia de continuidade e ndao um indicativo de fracasso escolar. Os estudantes
demonstram reconhecer limites no noturno, mas, ainda assim, projetam nele
possibilidades reais de alcangar seus objetivos educacionais e profissionais. Tal
constatagdo aponta que politicas educacionais comprometidas com a equidade
precisam articular ampliagdo do acesso e permanéncia com condigdes efetivas de
qualidade, considerando a complexa interdependéncia entre fatores intraescolares e
extraescolares que moldam as trajetorias juvenis.

O Gréfico 12 amplia essa reflexao ao tornar visiveis as perspectivas concretas
desses jovens para o periodo posterior a conclusdo do Ensino Médio. Ao
explicitarem seus planos futuros, os estudantes demonstram que suas expectativas
nao se limitam a inser¢cao imediata no mercado de trabalho, mas incluem, de forma
expressiva, a continuidade dos estudos e o investimento em sua formagao

académica e profissional.
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Grafico 12: Planos dos estudantes apos a conclusao do Ensino Médio

Quais sdo seus planos ap6s concluir o Ensino Médio?

@® Outros
@ Fazerum curso técnico
Cursar uma faculdade

@ Entrar no mercado de trabalho

10

Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa (2025)

Os dados indicam que 10 estudantes pretendem cursar uma faculdade,
enquanto 7 respondentes manifestam a intencdo de realizar um curso técnico.
Apenas uma parcela reduzida indica como objetivo prioritario a entrada imediata no
mercado de trabalho, e 3 estudantes mencionam outros projetos. Observa-se,
portanto, que a maioria dos estudantes mantém aspiragées formativas de médio e
longo prazo, demonstrando que a transferéncia para o noturno ndo esta associada
ao abandono de projetos educacionais mais amplos, mas a reorganizagado das
condicdes necessarias para alcanga-los.

Essa constatagdo dialoga com as contribuicbes de Paiva (2025), ao
problematizar as finalidades da Educacdo Integral e os sentidos atribuidos a
permanéncia escolar. Para a autora, a ampliagdo da jornada e a reorganizagao
curricular ndo devem se limitar a preparagao instrumental para demandas imediatas
do mundo do trabalho, mas precisam assegurar uma formacédo que articule
dimensdes cognitivas, sociais e criticas, ampliando os horizontes de participagao
social dos estudantes.

Nessa perspectiva, a permanéncia na escola s6 se sustenta quando os

jovens reconhecem na experiéncia escolar possibilidades concretas de construgéo
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de projetos de vida mais amplos. O fato de a maioria dos estudantes projetar o
ingresso no ensino superior ou em cursos técnicos revela que, mesmo diante de
limitagbes estruturais, esses sujeitos atribuem a escolarizagdo um papel estratégico
na ampliagdo de oportunidades. Assim, suas expectativas n&do se restringem a
insercado imediata no mercado de trabalho, mas expressam a busca por qualificacao
e mobilidade social, reforcando a importancia de politicas de Educagéao Integral que
articulem tempo ampliado, -curriculo significativo e condigdes efetivas de
permanéncia.

Estudos mais recentes reforcam essa leitura. Ledo e Santos (2018)
apresentam que os projetos juvenis sao construidos em permanente negociagao
com as condigdes materiais de existéncia, o que implica ajustes estratégicos na
trajetoria escolar sem que isso signifique abdicar-se de expectativas formativas. Da
mesma forma, Pereira et al. (2023), ao analisarem permanéncia e evasédo no ensino
médio integrado, argumentam que muitas saidas da modalidade integral nao
conseguiram ruptura com o projeto educativo, mas reconfiguragcbes necessarias
diante das tensdes entre escola, trabalho e responsabilidade familiares.

Sob essa perspectiva, a transferéncia do EMTI para o turno noturno pode ser
compreendida como movimento de adaptagcao racional as condicdes concretas de
vida, e ndo como expressao de fracasso escolar. Tal interpretacdo também encontra
respaldo em Krawczyk (2019), ao destacar que reformas do Ensino Médio
implementadas em contextos marcados por desigualdades tendem a produzir efeitos
diferenciados sobre os estudantes, especialmente quando pressupdem
disponibilidade integral de tempo e recursos que nem todos possuem. Lima e
Hypdlito (2020), por sua vez, alerta que modelos educacionais fortemente
estruturados em logicas de intensificagdo e responsabilizagdo individual podem
deslocar para o estudante o 6nus da permanéncia, tornando fatores insuficientes
para assegurar a continuidade no modelo integral.

Os resultados reforcam o argumento central desenvolvido ao longo da
analise: a transferéncia do EMTI para o Ensino Médio Regular Noturno configura-se,
majoritariamente, como estratégia de permanéncia e reorganizagdo da trajetoria
escolar. Ao apresentarem planos que envolvem ensino superior e formacao técnica,
os estudantes demonstram que suas escolhas n&o significam reducdo de
expectativas, mas adaptacdo as condi¢des objetivas de vida. Assim, nossa analise

amplia a compreensao sobre os efeitos da politica de tempo integral, indicando que
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a garantia de equidade ndo se resume a ampliacdo do tempo escolar, mas exige
modelos flexiveis e sensiveis as multiplas dimensdes que atravessam os projetos
dos estudantes.

Dessa forma, a analise das entrevistas e dos questionarios sinalizam que a
transferéncia dos estudantes do EMTI na Escola Estadual Professor Botelho Reis
para o Ensino Regular Noturno resulta de uma articulagdo complexa entre fatores
intraescolares e extraescolares. A necessidade de trabalho, a carga horaria extensa,
a organizacao curricular pouco flexivel, a falta de atratividade de algumas atividades
e os limites estruturais da escola configuram um cenario que tensiona a
permanéncia dos jovens no tempo integral. Esses achados reforcam a importancia
de politicas publicas que considerem nao apenas a ampliagdo do tempo escolar,
mas, sobretudo, a qualidade das experiéncias formativas, a escuta ativa dos
estudantes e a promoc¢ao de condi¢cdes reais de equidade, conforme defendem
Franco et al. (2007) e Cavaliere (2010). Entdo, consideramos que a politica de
tempo integral, quando implementada de forma homogénea e pouco flexivel, tende a
produzir efeitos desiguais sobre estudantes inseridos em contextos socioeconédmicos
distintos, reforcando a necessidade de modelos que conciliem ampliagdo do tempo
escolar com justica social e com o reconhecimento das desigualdades estruturais
que atravessam as trajetérias desses jovens.

Os beneficios advindos da pesquisa mostraram-se significativos. Em primeiro
lugar, o estudo possibilitou a escola compreender, com base em evidéncias, 0s
principais fatores que levam os estudantes a solicitar transferéncia do EMTI,
subsidiando a reflexdo sobre estratégias mais eficazes de enfrentar essa
transferéncia. A escuta ativa dos estudantes e da equipe gestora revelou-se
fundamental para a construgdo de um ambiente escolar mais acolhedor e alinhado
as necessidades dos jovens. Ao incorporar as perspectivas dos estudantes e dos
profissionais que atuam diretamente na escola, foi possivel promover identificar
caminhos para o aprimoramento do curriculo, tornando-o mais relevante e
engajador.

Além disso, essa escuta qualificada contribuiu um aprimoramento no
atendimento psicopedagdgico, favorecendo respostas mais assertivas as demandas
emocionais e de aprendizagem dos estudantes. As praticas de ensino também
puderam ser analisadas de forma critica, apontando possibilidades de torna-las mais

dindmicas e participativas, assim como de otimizar a gestdo do tempo escolar para
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um uso mais significativo da jornada. Em segundo lugar, os resultados desta
pesquisa passaram a constituir subsidios passiveis de compartilhamento com outras
instituicdes, contribuindo para o aprimoramento das politicas publicas voltadas ao
Ensino Médio em Tempo Integral, especialmente naqueles contextos que
apresentam maior vulnerabilidade social. Por fim, a pesquisa fortaleceu a gestao
democratica e a participacdo dos diferentes atores escolares, incentivando uma
cultura institucional de avaliagao, escuta e corresponsabilidade.

Ademais, o capitulo seguinte apresenta, com base nos eixos teodricos
adotados e nas percepcbes dos diferentes atores envolvidos na pesquisa, a
proposi¢cao de um Plano de Agédo Educacional (PAE). As ag¢des delineadas em tal
plano fundamentam-se nas lacunas e nos desafios identificados ao longo deste
estudo, bem como nas falas dos participantes evidenciadas durante a investigagao,
configurando-se como estratégias voltadas a superagao ou, ao menos, a mitigagéo

das dificuldades constatadas.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL PARA O FORTALECIMENTO DA
PERMANENCIA ESTUDANTIL NO ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL.

A presente pesquisa investigou os fatores que tém contribuido para a
transferéncia dos estudantes do Ensino Médio em Tempo Integral da Escola
Estadual Professor Botelho Reis. Para isso buscou compreender como a
organizacdo do tempo escolar, o curriculo, o clima institucional e as condigdes
socioeconOmicas, fatores intra e extraescolares, influenciam a decisdo de migragao
para o turno noturno ou a n&o conclusao dos estudos nesse modelo.

Conforme argumentam Krawczyk et al. (2025), as recentes reformas do
ensino médio, ao promoverem a flexibilizagdo curricular e a diversificagcdo de
itinerarios formativos, tendem a produzir trajetérias escolares diferenciadas,
frequentemente marcadas por desigualdades no acesso ao conhecimento. Nesse
contexto, quando a escola organiza sua proposta formativa desconsiderando as
condi¢cbdes concretas de vida dos estudantes, especialmente daqueles das classes
populares, pode reforcar mecanismos de exclusdo, ainda que sob o discurso da
ampliagao de oportunidades.

Os dados da pesquisa confirmam que, embora a experiéncia no EMTI tenha
sido avaliada positivamente por parcela significativa dos estudantes, sobretudo no
que se refere ao clima escolar e as relagdes interpessoais, a carga horaria extensa e
a rigidez organizacional emergem como fatores de desgaste progressivo,
especialmente a partir do segundo ano. Tal cenario dialoga com as reflexbes de
Arroyo (2012), ao problematizar curriculos que, ao nao dialogarem com as trajetérias
concretas dos sujeitos, acabam por silenciar saberes e experiéncias juvenis.

As entrevistas com a equipe pedagdgica reforcam essa compreensao ao
indicarem que muitos estudantes ndo conseguem sustentar a rotina do integral
quando comegam a trabalhar e que esse desgaste se intensifica no 2° e 3° ano do
Ensino Médio, quando aumentam as responsabilidades externas e a pressao por
insercao profissional. Candian e Rezende (2013) ressaltam que o clima escolar, o
suporte emocional e as relagdes respeitosas constituem fatores centrais para a
permanéncia, contudo, tais elementos, embora necessarios, ndo sao suficientes
quando as condig¢des estruturais externas se impdem de maneira contundente.

Estudos mais recentes também corroboram essa analise. Krawczyk (2025)

destaca que as reformas do Ensino Médio, quando implementadas de forma
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homogénea em contextos marcados por desigualdades, tendem a produzir efeitos
diferenciados sobre os estudantes. Politicas que pressupdem disponibilidade integral
de tempo podem aprofundar desigualdades, sobretudo entre jovens que precisam
conciliar escola e trabalho. Essa perspectiva reforga a importancia de modelos
educacionais mais flexiveis e sensiveis as realidades sociais.

Desse modo, o presente Plano de Ac¢édo Educacional (PAE) emerge como
resposta institucional as lacunas identificadas, buscando mitigar as transferéncias e
fortalecer a permanéncia qualificada no EMTI, sem desconsiderar as condicoes
objetivas de vida dos estudantes. Ressalta-se, contudo, que o PAE né&o se configura
como um instrumento rigido ou definitivo, uma vez que sua execugao podera revelar
novos desafios e demandar ajustes ao longo do percurso. Assim, prevé-se a
construgédo continua de arranjos e encaminhamentos, em permanente dialogo com
os profissionais da escola, favorecendo a reflexdo coletiva e a busca por solugoes
contextualizadas.

O plano foi concebido a partir das evidéncias produzidas na pesquisa e do
didlogo com o referencial tedérico mobilizado ao longo da dissertacao.
Consideraram-se os fatores que contribuiram para a transferéncia, bem como os
niveis de interesse e engajamento demonstrados pelos estudantes durante sua
permanéncia no programa. As acgdes propostas articulam-se, portanto, ao
compromisso com a elevacao da qualidade da educacao ofertada e com a promocao
de maior equidade nas trajetorias escolares.

Considerando as necessidades e especificidades da instituicdo investigada,
foram delineadas alternativas que visam reduzir a transferéncia dos estudantes no
programa, com base na analise dos fatores que contribuem para a desisténcia e no
nivel de interesse demonstrado pelos alunos ao longo do desenvolvimento. Essas
proposi¢cdes articulam-se de forma indissociavel, ao compromisso com a elevagao
da qualidade da educacao ofertada.

A proposta delineada considera que as agdes voltadas ao enfrentamento das
transferéncias do EMTI para o turno noturno na EEPBR sejam implementadas
prioritariamente a partir da otimizacido e readaptacao da infraestrutura, dos recursos
humanos e dos materiais ja disponiveis na prépria unidade escolar. Tal
direcionamento amplia a viabilidade de execug¢do do plano, ao reduzir a
dependéncia exclusiva de instancias externas, como a Superintendéncia Regional

de Leopoldina e a Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais, ainda que se
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reconhega a importancia do apoio e da articulagdo com esses 6rgaos em agdes que
extrapolam a governabilidade da escola.

Com o objetivo de sistematizar e tornar mais acessiveis os resultados
provenientes da analise dos dados coletados, foi elaborado o Quadro 1, no qual se
apresentam, de forma sintética, os principais achados da pesquisa, especialmente
aqueles relacionados aos fatores intraescolares e extraescolares que incidem sobre
a decisdo dos estudantes de se transferirem do EMTI para o turno noturno. O
Quadro 1 revela os aspectos que demandam maior atengcdo e intervengao
institucional, servindo como base estruturante para os eixos do Plano de Acédo

Educacional que serao apresentados a seguir.
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Quadro 1: Sintese dos principais achados da pesquisa sobre a transferéncia do EMTI para o turno noturno da E.E. Professor

Botelho Reis.

Dimensao

Fatores Identificados

Evidéncia nos Dados

Aspectos que Demandam Intervengao

Fatores Extraescolares

Necessidade de inser¢ao
precoce no mercado de trabalho

Relatos de estudantes que
precisam contribuir com a renda
familiar e dificuldade de conciliar

trabalho com a carga horaria
integral

eFlexibilizagdo de estratégias de
acompanhamento;

e Articulagdo com politicas de permanéncia;

e Orientacao profissional.

Vulnerabilidade socioeconémica

Estudantes que assumem
responsabilidades domésticas e
familiares

eFortalecimento do dialogo escola-familia;
eEncaminhamentos a rede de protecéo
social.

Distancia e transporte

Cansaco decorrente da
permanéncia prolongada na
escola

eReorganizagao de horarios;
e Analise de rotinas escolares.

Fatores Intraescolares

Extensa carga horaria do EMTI

Percepcgao de desgaste fisico e
emocional

eReavaliacdo da organizagao do tempo
escolar;
eEscuta ativa dos estudantes.

Organizagao curricular e
disciplinas eletivas

Dificuldade de identificacdo com
parte das atividades propostas

e Ampliacao da participacao estudantil na
escolha de itinerarios e projetos.

Clima escolar e adaptacao a
rotina integral

Relatos de dificuldade de
adaptacao ao modelo integral

e Acdes de acolhimento, tutoria e
acompanhamento individualizado.

Comunicacéo institucional

Falta de clareza sobre objetos e
expectativas do EMTI

eFortalecimento das estratégias de
comunicacdo com os estudantes.

Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa (2025)
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No ambito dos fatores extracurriculares, destacam-se a necessidade de
insercdo precoce no mercado de trabalho, a vulnerabilidade socioeconémica e as
questdes relacionadas a distancia e ao transporte. Os relatos apresentam que uma
parcela significativa dos estudantes assume responsabilidades financeiras e
domésticas, o que impde limites concretos a permanéncia em uma jornada escolar
ampliada. Tal constatacdo dialoga com a analise de Krawczyk et al. (2025), ao
afirmar que as politicas recentes para o ensino médio, ao desconsiderar as
condicdes concretas de vida dos jovens das classes populares, tendem a produzir
trajetérias escolares desiguais. Nesse contexto, a rigidez da organizagao do tempo
escolar pode intensificar tais desigualdades, culminando na transferéncia como
estratégia de ajuste possivel a realidade vivida.

A vulnerabilidade socioeconOmica, por sua vez, reforgca a necessidade de
politicas intersetoriais, uma vez que a escola, isoladamente, ndo detém os meios
para enfrentar desigualdades estruturais. Contudo, ainda que nem todos os fatores
extracurriculares possam ser solucionados no ambito escolar, torna-se fundamental
que a gestao e a equipe pedagogica compreendam o perfil socioeconémico e as
condicoes concretas dos estudantes atendidos, de modo a construir estratégias mais
sensiveis a essas realidades. Como argumenta Arroyo (2012), quando o curriculo e
a organizagao escolar desconsideram as trajetdrias concretas dos sujeitos, acabam
por reproduzir mecanismos de exclusao que operam de forma silenciosa.

No que se refere aos fatores intraescolares, o Quadro 1 indica que a extensa
carga horaria do EMTI, a organizagao curricular e as dificuldades de adaptagao ao
modelo integral também contribuem para o desgaste progressivo. A percepcao de
cansaco fisico e emocional, associada a dificuldade de identificagdo com parte das
atividades propostas, aponta para a necessidade de revisdo da organizagdo do
tempo e das praticas pedagdgicas. Conforme Cavaliere (2007), a ampliagdo da
jornada escolar deve estar vinculada a qualificagdo da experiéncia educativa, sob
pena de transformar o tempo integral em mera extensao quantitativa.

Aspectos relacionados ao clima escolar e a comunicagdo institucional
sugerem que, embora haja reconhecimento de elementos positivos, persistem
lacunas quanto a clareza dos objetivos do EMTI e a escuta sistematica das
demandas juvenis. Candian e Rezende (2013) destacam que o clima escolar
constitui variavel central para a permanéncia, sendo influenciado pela qualidade das

relagdes, pela participacdo estudantil e pelo sentimento de pertencimento. Nesse
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sentido, a auséncia de mecanismos estruturados de acompanhamento
individualizado pode intensificar processos de afastamento gradual que antecedem a
transferéncia formal.

A analise da figura, portanto, demonstra que a transferéncia ndo decorre
exclusivamente da necessidade de trabalhar, tampouco apenas da organizagao
interna da escola, mas emerge da confluéncia entre condi¢des socioecondmicas
adversas e desafios pedagdgico-organizacionais do modo integral. Tal constatagao
reforca a compreensao de que politicas de tempo integral, conforme argumenta Moll
(2012), precisam articular ampliagdo de direitos, qualidade pedagogica e
reconhecimento das diversas dimensdes da vida juvenil.

Diante desse diagnodstico, torna-se necessario estruturar um Plano de Agao
Educacional que responda de forma sistémica as dimensdes identificadas. Assim, os
eixos estruturantes apresentados foram organizados com base nos dados da
pesquisa, considerando os fatores intra e extraescolares identificados tanto no
questionario dos alunos quanto nas entrevistas com a equipe gestora, bem como
aspectos que demandam intervengao. Esses eixos ndo se configuram como acgdes
isoladas, mas como estratégias integradas orientadas pela perspectiva da
permanéncia com equidade, buscando requalificar o EMTI a luz das realidades
concretas dos estudantes e das evidéncias produzidas nesta pesquisa

A proposta delineada considera que as agdes voltadas ao enfrentamento das
transferéncias do EMTI para o turno noturno na EEPBR sejam implementadas
prioritariamente a partir da otimizacido e readaptacao da infraestrutura, dos recursos
humanos e dos materiais disponiveis na prépria unidade escolar. Tal direcionamento
amplia a viabilidade de execug¢ao do plano, ao reduzir a dependéncia exclusiva de
instancias externas, como a Superintendéncia Regional de Leopoldina e a Secretaria
de Estado de Educacgao de Minas Gerais, ainda que se reconheca a importancia do
apoio e da articulagdo com esses o6rgdos em agbes que extrapolam a
governabilidade da escola.

As proposigdes articulam-se ao compromisso com a elevagédo da qualidade
da educagao ofertada e com a reducédo das transferéncias, considerando os niveis
de interesse e engajamento demonstrados pelos estudantes ao longo de sua
permanéncia no programa. Nas seg¢des seguintes, cada eixo sera detalhado,

explicitando seus objetivos, acbes, resultados esperados e estratégias de
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acompanhamento, de modo a assegurar coeréncia entre diagnostico,

fundamentacao tedrica e proposicao interventiva.

4.1 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL COM BASE NAS TEORIAS DE MUDANGCA

Os dados produzidos ao longo da pesquisa indicam que as transferéncias nao
decorrem de um fator isolado, mas da inter-relacdo entre condicionantes
socioecondmicos e aspectos organizacionais do modelo integral. A necessidade de
insergdo precoce no mercado de trabalho, a vulnerabilidade socioeconémica, a
extensa carga horaria e as dificuldades de adaptagéo a rotina integral configuram
um quadro complexo que exige intervencgao sistémica e ndo apenas agdes pontuais.

Com base nas reflexdbes de Paiva (2025), a permanéncia na Educagao
Integral deve ser entendida a partir das condi¢cbes reais que permeiam a vida dos
alunos, principalmente dos que vém das classes populares. A autora ressalta que a
expansao da jornada escolar s6 é viavel quando ha integragdo entre a proposta
curricular, estrutura organizacional e reconhecimento das necessidades sociais e
econdmicas que afetam os jovens.

Quando o modelo de tempo integral é aplicado de maneira uniforme, sem
levar em conta a necessidade de conciliar estudo, trabalho e obriga¢des familiares,
podem surgir processos indiretos de exclusdo, mesmo que a politica seja vista como
um meio de ampliar oportunidades. Nesse contexto, a mudanga para o turno noturno
nao deve ser vista como um sinal de fracasso pessoal, mas como uma adaptacao
necessaria em resposta a condigdes objetivas que impedem a continuidade no
formato integral. Assim, trata-se de uma estratégia para se adaptar as condi¢des de
vida, o que destaca a importancia de politicas educacionais que integrem a extensao
do tempo escolar com um suporte eficaz para a permanéncia.

Diante desse cenario, o Plano de A¢ao Educacional (PAE) foi estruturado com
base na Teoria de Mudanca (Silva, 2020) , que consiste em uma abordagem de
planejamento e avaliagdo que explicita os vinculos causais entre problemas
identificados, ag¢des propostas e resultados esperados. Trata-se de um modelo
I6gico que organiza a intervengdo a partir da definicdo de insumos, atividades,

produtos, resultados de curto e médio prazo e impactos de longo prazo, tornando
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explicitas as hipoteses que sustentam a mudanga pretendida (Weiss, 1995; IPEA,
2017).

Ao discutir essa perspectiva, Silva (2020) ressalta que a Teoria da Mudanga
deve ser compreendida como a explicitagdo das hipdteses causais subjacentes a
uma politica ou programa, permitindo examinar a coeréncia interna entre
diagnodstico, estratégias e os resultados esperados. No campo das politicas
educacionais, o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (2017) destaca que a
Teoria de Mudanga nao deve ser compreendida como uma férmula deterministica,
mas como um instrumento analitico que orienta decisbes, reconhecendo a influéncia
de fatores contextuais e estruturais que podem potencializar ou limitar os resultados
previstos. Essa compreensao dialoga diretamente com a analise de Silva (2020), ao
enfatizar que a dimensdo logica da Teoria da Mudanga exige clareza no
encadeamento causal, mas ndo pode ser confundida com linearidade simplificadora.
O autor alerta que intervencdes publicas frequentemente operam em contextos
complexos, marcados por multiplas variaveis e relagbes nao lineares, 0 que exige
cautela na formulacao de hipoteses explicativas.

Essa perspectiva € especialmente relevante quando se trata de escolas
inseridas em contextos de vulnerabilidade social, nos quais fatores
socioecondémicos, culturais e institucionais incidem sobre as trajetérias estudantis.
Conforme argumenta Silva (2020), a Teoria de Mudanga deve reconhecer tais
condicionantes, explicitando pressupostos e identificando riscos que possam
comprometer a efetividade da intervengédo. Assim, mais do que um diagrama formal,
a TdM constitui um exercicio critico de analise da plausibilidade das estratégias
adotadas.

A partir desse referencial, o PAE parte do seguinte encadeamento I6gico: se a
escola reorganizar aspectos estruturais do tempo integral, fortalecer o apoio
socioemocional, integrar a dimensao do trabalho juvenil ao curriculo e ampliar a
articulagao intersetorial, entdo poderdao ser criadas condicdes mais favoraveis a
permanéncia dos estudantes no EMTI. Espera-se, nesse processo, contribuir para a
reducao das transferéncias, para o fortalecimento do engajamento estudantil e para
a consolidagao do tempo integral como espacgo de aprendizagem significativa.

Contudo, em consonéncia com Silva (2020), reconhece-se que tais resultados
nao sao automaticos nem garantidos. A dimensao processual da Teoria de Mudancga

evidencia que sua construgcdo e implementagcdo envolvem disputas, negociagdes e
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diferentes graus de ades&o dos atores escolares. A efetividade do PAE dependera
de fatores institucionais, das condigdes socioecondmicas dos estudantes e do grau
de adesao da comunidade escolar as ag¢des propostas. Nesse sentido, a Teoria da
Mudanga n&o elimina a incerteza inerente as politicas publicas, mas ajuda a torna-la
mais gerenciavel do ponto de vista analitico.

Além disso, a dimensao do uso, também destacada por Silva (2020), reforga
que a Teoria de Mudanga adquire sentido na medida em que orienta praticas de
gestdo e avaliagdo. Quando apropriada como instrumento reflexivo, ela possibilita
revisdes estratégicas, ajustes operacionais e aprendizagem institucional ao longo da
implementagédo. Caso contrario, corre o risco de se tornar apenas exigéncia formal
ou recurso retorico, esvaziado de sua funcao critica.

Assim, a Teoria de Mudancga adotada neste estudo ndo opera como promessa
de solucdo definitiva, mas como estrutura orientadora que explicita pressupostos,
delimita metas realistas e permite ajustes ao longo da implementagéo. Ao integrar as
dimensdes logica, processual e instrumental, o PAE se alinha a uma concepcéao de
planejamento a complexidade do fendmeno investigado, reconhecendo que a
permanéncia no EMTI resulta da interag&o entre fatores pedagdgicos, institucionais
e socioeconémicos. Desse modo, a Teoria da Mudanga configura-se como
ferramenta analitica que qualifica tanto a formulagdo quanto o acompanhamento das
acdes propostas, contribuindo para maior rigor interpretativo e consisténcia na
intervengao educacional.

A luz desse referencial, a Teoria de Mudanca n3o se restringe a uma
formulacao abstrata, mas se materializa na organizagao concreta do PAE. Conforme
argumenta Silva (2020), a explicitagdo do encadeamento causal entre problema,
acdes e resultados constitui condicdo para conferir coeréncia interna a intervencao e
permitir sesu acompanhamento sistematico. Entretanto, como adverte Paiva (2025), a
andlise de politicas educacionais exige que essa estrutura logica seja
permanentemente tensionada pelas dimensdes da gestdo, do curriculo e das
condicdes reais de permanéncia dos estudantes.

E nesse movimento que se apresenta, a seguir, 0 quadro-sintese do PAE,
organizado segundo a logica de insumos, atividades, produtos, resultados e
impactos. O quadro explicita a teoria de mudanca que sustenta a intervengao
proposta, tornando visiveis seus pressupostos e mecanismos de acdo. Na

sequéncia, procede-se a analise critica dessa estrutura, buscando compreender em
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que medida ela dialoga com a complexidade da permanéncia no Ensino Médio em

Tempo Integral e com os desafios apontados pela literatura especializada.



Quadro 2: Plano de Agao Educacional com base nas Teorias de Mudanca
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INSUMOS

ATIVIDADES

PRODUTOS

RESULTADOS

IMPACTOS

1. Equipe gestora e professores do
EMTI

* Aplicagao de entrevistas e
questionarios com alunos
transferidos e permanecentes,
contendo os eixos: (i) condi¢gdes
socioecondmicas,

(ii) relagdo com o tempo integral,
(iii) conciliagéo estudo-trabalho,
(iv) vinculo com a escola.

* Discussao com equipe
pedagodgica e tutores sobre fatores
de permanéncia e evasao:
realizagao de grupos focais com
professores e tutores (mensal,
duracdo média de 1h30).

» Observagéao de praticas e rotina
escolar: observacao sistematica
da rotina escolar (registro em
diario de campo, 2 vezes por
semana, durante 2 meses).

* Relatério analitico com fatores
que influenciam a transferéncia e
permanéncia: relatério analitico
consolidado (elaborado pela
coordenagao pedagdgica, com
validagcéo da gestao)

* Recomendacgdes de agdes de
gestao e praticas pedagdgicas
para reduzir transferéncias: Equipe
gestora (coordenagéo geral),
Especialista/coordenagéo
pedagodgica (aplicagao e
mediacao) e Professores tutores
(apoio)

» Maior compreensao da equipe
escolar sobre os motivos das
transferéncias

* Melhoria nas estratégias de
acolhimento, tutoria e
acompanhamento individual

» Consolidagao do modelo EMTI
como espaco de aprendizagem
significativa e atrativa

* Reducao consistente das taxas
de evasao e transferéncia

2. Dados escolares (matriculas,
transferéncias, desempenho,
frequéncia): Secretaria escolar
(extragao dos dados) e equipe
gestora/especialista (analise)

* Levantamento de dados
quantitativos sobre fluxo escolar e
rendimento: (matricula, frequéncia,
rendimento e fluxo) — trimestral

« Sistematizacao e triangulagéo
dos dados: Organizagao em
planilhas (Excel)

Andlise comparativa (antes/depois
da implementacao)

* Graficos e tabelas sobre fluxo e
desempenho

+ Diagndstico institucional sobre o
EMTI

* Planejamento de ac¢des
voltadas ao fortalecimento do
engajamento estudantil

* Reducao gradual das
transferéncias e abandono

* Fortalecimento da politica publica
de Educacgao Integral em Minas
Gerais

3. Questionarios e entrevistas com
alunos, professores e familiares

* Aplicacdo e organizacdo dos
instrumentos: Aplicagao de
questionarios online (Google
Forms) e impressos (para familias
sem acesso digital) e Entrevistas
semiestruturadas com amostra de

* Relatdrio qualitativo tematico
com percepgdes da comunidade
escolar: Coordenacgéo pedagdgica
(elaboragéo e analise)
Professores (apoio na aplicagéo)

* Maior integragao entre gestéo,
professores e familias

* Construgdo de ambiente de
permanéncia

* Melhoria do clima escolar e da
imagem da escola na comunidade
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alunos e responsaveis

* Andlise das respostas e
categorizagdo tematica: percepcao
sobre tempo integral, dificuldades
de permanéncia, relagdo
escola-familia

* Socializagao dos resultados

4. Articulagao institucional e
reorganizagdo pedagdgica: Equipe
gestora

SEE/MG (quando necessario)

* Analise documental (projetos
pedagodgica: Revisao do Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP) com
foco na permanéncia

» Reorganizagéo da carga horaria
(flexibilizacdes possiveis)
Parcerias com assisténcia social e
outras politicas publicas (CRAS,
por exemplo)

* Inserg¢ao de discussbes sobre
mundo do trabalho no curriculo
0s, relatérios, diretrizes do EMTI)

* Articulagéo teoria—dados
empiricos

* Fundamentagéao analitica do
diagnostico

* Recomendacgdes alinhadas a
literatura

* Documento de revisdo do PPP
* Plano de flexibilizagdo da jornada

* Plano de articulagao intersetorial

* Qualificagéo do debate
institucional sobre permanéncia

* Ampliagao das oportunidades de
desenvolvimento integral e
sucesso escolar

5. Instrumentos de analise
(software, planilhas, relatorios)

* Organizagao dos bancos de
dados: Criagao de indicadores
(evasao, frequéncia, participagao)
Monitoramento trimestral

* Produgao de relatérios técnicos:
Reunides de avaliagao (conselho
de classe ampliado) e Registro
continuo em relatérios feitos pela
gestao escolar e coordenagao
pedagdgica.

» Documentagéo sistematizada
dos achados

» Material de apoio a tomada de
deciséo

* Monitoramento continuo das
acdes implementadas

« Sustentabilidade institucional das
estratégias de permanéncia
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A estrutura do PAE, organizada em insumos, atividades, produtos, resultados
e impactos, materializa uma Teoria de Mudanca que explicita os mecanismos pelos
quais se pretende enfrentar as transferéncias no EMTI. Contudo, conforme adverte
Silva (2020), a poténcia da Teoria de Mudancga n&o reside apenas na clareza logica
do encadeamento causal, mas na problematizacdo de seus pressupostos e na
analise das condi¢cdes concretas de sua realizagdo. Nessa perspectiva, o diadlogo
com Paiva (2025) é fundamental para tensionar criticamente cada dimensao do
plano.

Os insumos previstos, equipe gestora e professores, dados escolares,
instrumentos de coleta e referencial tedrico, indicam reconhecimento de que a
permanéncia nao é fenbmeno individual, mas institucional e estrutural. Paiva (2025)
sustenta que politicas de permanéncia eficazes partem do diagndstico aprofundado
das condicbes de funcionamento da escola e das trajetorias juvenis, evitando
abordagens moralizantes ou centradas na responsabilizagado do estudante.

Os dados produzidos no ambito do PAE deverao ser debatidos em diferentes
espacgos institucionais, tais como reunides pedagogicas, conselhos de classe,
modulos de planejamento docente, encontros com estudantes e familias, bem como
em momentos especificos de monitoramento do plano. Essa circulagao analitica
amplia a dimensdo participativa da gestdo e favorece a transformacédo das
evidéncias em decisbes pedagdgicas concretas, alinhando-se a perspectiva de
gestéo orientada a permanéncia defendida por Paiva (2025).

Nesse sentido, a incorporacdo de dados sobre matriculas, transferéncias e
desempenho dialoga com a dimensao légica da Teoria de Mudanga (Silva, 2020), ao
tornar explicitas as hipéteses explicativas do problema. Contudo, como alerta Paiva
(2025), a leitura desses dados precisa ser contextualizada pelas condigdes
socioeconémicas e pelas formas de organizagao curricular, sob risco de produzir
interpretacdes reduzidas.

As atividades propostas, entrevistas, levantamento quantitativo, analise
documental e observacao de praticas, revelam uma concepcgao investigativa da
gestao escolar. Essa perspectiva aproxima-se do que Paiva (2025) denomina gestao
pedagogica orientada a permanéncia, na qual a escola assume postura ativa de
compreensao dos fatores que afetam o vinculo do estudante com a instituicéo.

Silva (2020) destaca que a dimensao processual da Teoria de Mudanga exige

participacdo e didlogo entre os atores envolvidos. Ao incluir professores, pais e
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estudantes na analise, o PAE evita uma formulagcdo tecnocratica e amplia a
possibilidade de construgdo coletiva das solugbes. Contudo, Paiva (2025)
problematiza que a escuta institucional precisa ultrapassar o levantamento de
percepgdes e incidir sobre a reorganizagdo concreta do curriculo e das praticas
pedagogicas. Assim, a atividade investigativa ndo pode se limitar ao diagndstico; ela
deve produzir deslocamentos na forma como o tempo integral € vivido pelos
estudantes.

Ja os produtos previstos, relatorios, diagndsticos, graficos e recomendacoes,
cumprem fungdo de sistematizacdo da realidade escolar. Segundo Silva (2020),
esses produtos representam a materializagdo da teoria de mudancga, pois organizam
evidéncias que permitem avaliar a coeréncia entre problema, agdo e resultado.
Todavia, Paiva (2025) chama atengéao para o risco de que diagndsticos se convertam
em documentos formais sem incidéncia pratica sobre o curriculo e a organizagdo do
trabalho pedagdgico. A producdo de relatorios, portanto, deve estar vinculada a
revisdo efetiva das estratégias de acompanhamento, da estrutura do tempo escolar
e da articulacao entre formacao geral e projeto de vida.

Com isso, os resultados esperados, maior compreensdo dos motivos que
levam a transferéncia, fortalecimento das praticas de acolhimento e reducéo
progressiva das saidas, sustentam a hipdtese central de que ajustes na organizagao
institucional e nas estratégias de acompanhamento podem favorecer o engajamento
dos estudantes e fortalecer seus vinculos com a escola.

Contudo, conforme argumenta Paiva (2025), a permanéncia escolar nao
decorre apenas de estratégias administrativas, mas da constru¢ao de sentido da
experiéncia escolar para os jovens. Isso implica considerar o curriculo como espago
de reconhecimento das trajetorias juvenis, especialmente daqueles que precisam
conciliar estudo e trabalho.

Silva (2020) enfatiza que a Teoria de Mudanga néo deve ser vista como um
sistema rigido. Os resultados estdo sujeitos a variaveis contextuais e ao nivel de
engajamento da comunidade escolar. Nesse contexto, a diminuicdo das
transferéncias deve ser entendida como uma possibilidade, € ndo como um
resultado automatico das medidas propostas.

Por fim, os efeitos previstos, que visam a consolidagcao do EMTI, a diminuigao
significativa da evasao e o fortalecimento da politica publica, constituem o horizonte

de longo prazo da Teoria de Mudanga. Contudo, Paiva (2025) alerta que a
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implementagdo de politicas de tempo integral requer consisténcia entre gestéo,
curriculo e condigdes materiais de operagao. A ampliagao do tempo escolar, por si
s6, ndo assegura uma aprendizagem significativa nem a permanéncia dos alunos.

Silva (2020) destaca que a dimensdo da aplicagdo da Teoria de Mudanga
reside precisamente na oportunidade de revisar a politica de forma continua. Caso
os efeitos ndo ocorram como esperado, sera preciso revisar as suposicoes iniciais,
reavaliar estratégias e reconhecer limitagoes estruturais.

Ao ser organizado segundo a légica insumos / atividades / produtos /
resultados / impactos, o PAE explicita sua Teoria de Mudanca e torna transparentes
seus pressupostos causais. Entretanto, o didlogo com Paiva (2025) permite
tensionar criticamente essa estrutura, ao evidenciar que permanéncia escolar
envolve dimensdes curriculares, identitarias e socioeconémicas que extrapolam a
gestdo administrativa.

Nesse sentido, a analise dos fatores intra e extraescolares torna-se central.
Franco et al. (2007), ao investigarem os determinantes do desempenho escolar no
contexto brasileiro, demonstram que os resultados educacionais sdo produzidos por
uma combinacdo complexa de variaveis internas a escola, como clima institucional,
organizagdo pedagodgica, praticas docentes e gestdo, e variaveis externas,
especialmente nivel socioecondmico, capital cultural familiar e condi¢bes estruturais
do territério. Embora o foco do estudo esteja no desempenho, suas conclusdes
oferecem importante base interpretativa para compreender também a permanéncia,
uma vez que esta se vincula as mesmas condigdes estruturantes das trajetorias
escolares.

Com base nessas perspectivas, os fatores intraescolares no ambito do EMTI
incluem a organizagdo do tempo integral, a coeréncia do curriculo, a qualidade das
interagbes pedagogicas, os mecanismos de acompanhamento e o sentimento de
pertencimento promovido pela instituicdo. Ja os fatores extraescolares
compreendem a necessidade de inser¢cao precoce no trabalho, vulnerabilidades
socioecondmicas, responsabilidades familiares, acesso desigual a politicas publicas
e expectativas sociais em relacdo a escolarizacdo. Conforme indicam Franco et al.
(2007), ainda que a escola possua margem de intervencéo significativa, ela opera
dentro de limites estruturais que condicionam suas possibilidades de acgéo.

Essa compreensao dialoga diretamente com Paiva (2025), que argumenta

que a permanéncia escolar depende da articulagdo entre gestdo, curriculo e
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reconhecimento das condi¢gées concretas dos sujeitos. Nao se trata, portanto, de
atribuir exclusivamente a escola a responsabilidade pela evasdo ou pelas
transferéncias, mas de reconhecer que as decisbes estudantis emergem da
interac&o entre condi¢des objetivas de vida e experiéncias escolares vividas.

Assim, a Teoria de Mudanca adotada neste estudo n&o se apresenta como
roteiro linear de solugcdo, mas como instrumento analitico que reconhece a
complexidade das politicas educacionais e a multideterminagdo do fendmeno
investigado. Sua forga reside na possibilidade de articular gestdo, curriculo e
permanéncia de forma integrada, assumindo que os resultados dependem da
interagdo dinamica entre desenho institucional, praticas escolares e realidade social
dos estudantes. Ao incorporar explicitamente a distingdo entre fatores intra e
extraescolares, conforme sistematizado por Franco et al. (2007), o PAE amplia sua
capacidade explicativa e evita abordagens simples ou justificativas, refletindo a
permanéncia dentro de um cenario caracterizado por desigualdades estruturais e
intervencdes institucionais.

Considerando que a Teoria de Mudanca apresentada nesta sec¢ao explicita os
fatores que interferem nas transferéncias do EMTI e evidencia a necessidade de
acdes integradas, propbe-se, a seguir, a operacionalizagdo da acgado de
reorganizagao do tempo escolar, entendida como estratégia central para fortalecer a
permanéncia discente. Tal agado parte do diagndstico de que a rigidez da jornada
ampliada, a sobrecarga curricular e a baixa aderéncia entre os tempos escolares e
as realidades juvenis podem contribuir para os pedidos de transferéncia.

Nesse sentido, recorreu-se a ferramenta 5W2H, reconhecida como
instrumento de planejamento, organizagao e monitoramento de agdes, amplamente
utilizada na gestdo publica e educacional. Sua adogao contribuiu para traduzir a
proposta de reorganizagdo do tempo escolar em etapas objetivas e executaveis,
especificando finalidades, responsaveis, prazos, formas de implementacdo e

recursos necessarios.

4.2 ACOES ESTRUTURANTES DO PLANO DE ACAO EDUCACIONAL

As acbes a seguir operacionalizam a Teoria de Mudanga explicitada
anteriormente. Cada uma delas deriva da hipétese central de que a permanéncia no

EMTI depende da articulagdo entre reorganizagado curricular, reconhecimento das
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trajetérias juvenis, fortalecimento do vinculo institucional e apoio as condigbes

socioeconOmicas dos estudantes.

4.2.1 Acao 1: Reorganizacao do Tempo Escolar e Flexibilizagao Pedagégica

A primeira agao estruturante incide diretamente sobre um dos principais
fatores intraescolares identificados na pesquisa: a organizacdo do tempo e a
fragmentacdo curricular no EMTI. O estudo técnico-pedagdgico proposto,
sistematizado no Quadro 3 correspondente, ndo se restringe a um rearranjo formal
da matriz horaria, mas busca requalificar a experiéncia escolar no tempo integral.
Parte-se do pressuposto de que a ampliagdo da jornada s6 se justifica quando
acompanhada de reorganizacdo qualitativa do curriculo, conforme argumenta Moll
(2012) ao defender a educacgao integral como articulagéo entre formagao académica,
desenvolvimento humano e projeto de vida.

Ao explicitar responsaveis, prazos, base institucional e custos, o plano
confere concretude a intervencdo, afastando-se de proposicbes genéricas. A
reorganizagao curricular, nesse sentido, constitui o ponto de partida da Teoria de
Mudangca adotada: se a experiéncia pedagogica se tornar mais integrada,
participativa e coerente com as trajetérias juvenis, aumenta-se a probabilidade de
fortalecimento do pertencimento estudantil e, consequentemente, de reducédo das
transferéncias.

Entretanto, a reorganizagéo interna da escola, embora necessaria, mostra-se
insuficiente quando desarticulada das condi¢gdes objetivas que atravessam a vida
dos estudantes. Embora mudangas no tempo escolar, na grade curricular e nas
praticas pedagodgicas possam aumentar o sentimento de pertencimento e o
engajamento dos alunos, ainda existem fatores externos, como trabalho, renda,
transporte e obrigagdes familiares, que também afetam as escolhas de permanéncia
ou transferéncia. E precisamente essa visdo mais abrangente do fenémeno que

embasa a proposta dessa agao, conforme pode-se observar no quadro 3.
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Quadro 3 - Resumo da Ac¢do 1: Reorganizagdo do tempo escolar e flexibilizagao

pedagodgica

Acéo (o qué?)

Realizagao de estudo
técnico-pedagdgico para revisao da
matriz curricular do EMTI.

Justificativa (por qué?)

Os dados da pesquisa indicam que a
extensa carga horaria e a fragmentacao
curricular dificultam a adaptacéo dos
estudantes ao tempo integral.

Local (onde?)

Dependéncias da escola.

Tempo (quando?)

Diagndstico e elaboragéo no primeiro
semestre letivo; implementacgao piloto
no segundo semestre; consolidagéo no
ano subsequente.

Responsavel (quem?)

Direcdo escolar (coordenagao geral),
especialista  pedagogico, comissao
docente por area de conhecimento e
representantes discentes.

Estratégia (como?)

Levantamento diagndstico; grupos de
trabalho por area; consulta estruturada
aos estudantes; consolidagao de
proposta; envio a SRE para validagao;
implementagéo gradual com
monitoramento semestral.

Custo (quanto?)

Estimado em R$ 2.000,00 anuais
(materiais, impressdes e eventual
assessoria técnica).

Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa (2025)

A proposta para um estudo técnico-pedagogico voltado a revisdo da matriz

curricular do EMTI tem como foco a reorganizagdo da carga horaria, a reducéo da

fragmentacdao entre componentes curriculares € no melhor aproveitamento dos

tempos escolares. Mais do que redistribuir horarios, pretende-se construir uma

I6gica formativa mais integrada, em que os diferentes tempos da jornada ampliada

dialoguem entre si e favoregcam experiéncias significativas de aprendizagem. Nessa

perspectiva, também se busca ampliar a participagao estudantil na escolha e

organizacao dos itinerarios formativos, fortalecendo o protagonismo juvenil e a

aderéncia curricular as expectativas dos estudantes.
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A justificativa para essa agao encontra respaldo tanto nos dados produzidos
pela pesquisa quanto na literatura especializada. Os resultados indicaram que a
extensa carga horaria diaria, associada a percepcado de rotina cansativa e pouco
flexivel, figura entre os fatores que contribuem para a decisdo de transferéncia. Em
paralelo, a fragmentagao curricular e a auséncia de articulagdo entre componentes
tendem a reduzir o sentido atribuido pelos jovens a permanéncia no tempo integral.
Conforme argumenta Moll (2012), a ampliagdo do tempo escolar somente produz
efeitos positivos quando acompanhada de reorganizacdo qualitativa do curriculo,
articulando formacao académica, desenvolvimento integral e projeto de vida. Desse
modo, a agao busca enfrentar fatores intraescolares relacionados ao desgaste
pedagogico e ao enfraquecimento do vinculo escolar.

Quanto ao local de realizagéo, a agao sera desenvolvida prioritariamente nas
dependéncias da prépria escola, em espacgos institucionais ja consolidados e em
instancias participativas de gestdo. As reunides pedagogicas constituirdo ambiente
central para analise da matriz curricular vigente e formulacido de propostas de
reorganizagdo. As assembleias estudantis funcionardo como espaco de escuta e
consulta aos discentes, assegurando que suas percepg¢des sobre rotina escolar,
carga horéaria e interesses formativos sejam consideradas. Ja os encontros do
colegiado escolar contribuirdo para a validacdo coletiva das decisbes e para o
fortalecimento da gestdo democratica no processo.

No que se refere ao tempo de execugédo, propde-se que o diagnostico inicial e
a elaboragao da proposta ocorram no primeiro semestre letivo. Esse periodo sera
destinado ao levantamento de dados internos, a escuta da comunidade escolar e a
constituicdo dos grupos de trabalho responsaveis pela sistematizacdo das
mudangas. No segundo semestre, prevé-se a implementagdo piloto de ajustes
considerados viaveis, permitindo observar adesao, limites operacionais e impactos
iniciais sobre frequéncia e engajamento. A consolidagdo da nova organizagao
curricular, por sua vez, devera ocorrer no ano letivo subsequente, apds avaliagao
dos resultados e eventuais adequacgdes.

A coordenacgéao geral da agao ficara sob responsabilidade da dire¢do escolar,
a qual cabera mobilizar os diferentes segmentos da comunidade educativa, articular
0s recursos institucionais disponiveis e acompanhar o cronograma previsto. O
especialista pedagogico exercera papel central na mediagao técnica do processo,

especialmente no que se refere a analise curricular, a compatibilizagdo com as
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normativas vigentes e ao acompanhamento pedagdgico das mudangas propostas.
Também sera constituida uma comissdo docente, organizada por area de
conhecimento, responsavel por apresentar possibilidades de integragao curricular e
alternativas metodologicas coerentes com os objetivos do EMTI.

A participagdo de representantes discentes revela-se igualmente estratégica,
na medida em que assegura maior legitimidade ao processo decisério e incorpora a
perspectiva juvenil na construgado das propostas. Tal composi¢ao coletiva encontra
respaldo na propria Teoria de Mudanca adotada neste estudo, uma vez que parte do
entendimento de que os resultados pretendidos dependem da atuacdo articulada
entre diferentes sujeitos institucionais e da corresponsabilizacédo dos atores
envolvidos na implementacao das agoes.

Em termos metodoldgicos, a implementagao ocorrera em etapas sucessivas e
articuladas. Inicialmente, sera realizado levantamento diagnoéstico envolvendo
indicadores de frequéncia, rendimento, transferéncias e percepgdes dos estudantes
e professores. Em seguida, serdo organizados grupos de trabalho por area de
conhecimento para discutir possibilidades de integracéo curricular, redistribuicao de
tempos e reorganizagao da rotina escolar. Paralelamente, sera conduzida consulta
estruturada aos estudantes, por meio de questionarios, rodas de conversa ou
assembleias.

A partir dessas contribuicbes, sera sistematizada uma proposta técnica pela
equipe gestora e pedagogica da escola, contendo justificativa, objetivos,
adequacgdes pretendidas, cronograma e fundamentos normativos. Esse documento
podera ser encaminhado oficialmente a Superintendéncia Regional de Ensino
(SRE), por meio dos canais administrativos institucionais ja utilizados pela rede
estadual, tais como sistema eletrénico oficial, oficio ou protocolo interno, conforme
os fluxos vigentes da SEE/MG. O envio tem como finalidade assegurar alinhamento
as diretrizes da rede, solicitar apreciacdo técnica e obter validacdo quando a
alteragao proposta envolver aspectos normativos ou administrativos que extrapolem
a autonomia da unidade escolar.

ApOs essa etapa, a implementagéo ocorrera de forma gradual, acompanhada
por monitoramento semestral, de modo a permitir ajustes continuos e avaliagdo dos
impactos sobre frequéncia, engajamento e permanéncia estudantil.

No tocante aos custos, estima-se investimento anual aproximado de R$

2.000,00, destinado principalmente a producdo de materiais, impressdes, apoio
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logistico para reunides ampliadas e eventual assessoria técnica especializada.
Trata-se de valor relativamente reduzido diante do potencial estruturante da acéo,
podendo ser viabilizado por meio de recursos do Programa Dinheiro Direto na
Escola (PDDE) e de verbas de custeio disponibilizadas pela SEE/MG.

No que se refere ao financiamento da acéo, indica-se a utilizacdo de recursos
do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) por se tratar de mecanismo ja
institucionalizado de descentralizagao financeira, destinado ao atendimento de
necessidades prioritarias das unidades escolares e a melhoria das condigdes de
funcionamento pedagdgico e administrativo. A escolha dessa fonte de custeio
justifica-se, primeiramente, pela maior agilidade operacional proporcionada pelo
programa, uma vez que O0S recursos sao repassados diretamente a unidade
executora da escola, permitindo maior autonomia na realizagdo de despesas de
pequeno e médio porte, sem depender exclusivamente de tramites burocraticos
centralizados.

No contexto desta acdo, o PDDE mostra-se adequado porque os gastos
previstos concentram-se em itens compativeis com sua finalidade, tais como
aquisicdo de materiais de consumo, impressdes de instrumentos diagndsticos,
organizagdo de reunides pedagdgicas ampliadas, produgdo de materiais
orientadores e pequenas adequagdes necessarias ao desenvolvimento das
atividades de escuta e planejamento. Em algumas modalidades e normativas
vigentes, o programa também pode contribuir para despesas relacionadas ao
fortalecimento da gestdo escolar e a melhoria das praticas pedagdgicas, desde que
observadas as regras especificas de aplicagao e prestagao de contas.

Cabe destacar, contudo, que a utilizacdo do programa devera observar
rigorosamente a legislacéo vigente, as categorias de custeio permitidas em cada
exercicio financeiro e os procedimentos formais de prestacdo de contas. Assim, a
indicacdo do PDDE como fonte de financiamento nao representa uso automatico dos
recursos, mas a possibilidade concreta de mobilizar uma politica publica ja existente
para viabilizar, de forma legal e eficiente, uma intervencéo alinhada aos objetivos de

permanéncia e qualidade educacional no EMTI.
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4.2.2 Acao 2: Integragao entre Escola e Mundo do Trabalho

A segunda acdo amplia o foco da intervengdo ao reconhecer que parcela
significativa das transferéncias decorre da necessidade de inser¢do precoce no
mercado de trabalho. Se a primeira acao enfrenta dimensdes intraescolares, esta
incide sobre condicionantes extraescolares que impactam diretamente a
permanéncia.

A criagdo do Nucleo de Orientacdo para Projeto de Vida e Trabalho,
detalhada no Quadro 4 especifico, fundamenta-se na concepcdo de formacéao
omnilateral discutida por Kuenzer (2007), segundo a qual a formagao escolar nao
deve se dissociar das dimensdes produtivas da vida social. Ao estruturar oficinas,
parcerias institucionais e acompanhamento sistematico de estudantes trabalhadores,
a escola deixa de tratar o trabalho juvenil como obstaculo externo e passa a

integra-lo criticamente ao processo formativo.

Quadro 4 - Resumo da Agéao 2: Integracao entre Escola e Mundo do Trabalho

Acéo (o qué?) Criacao do Nucleo de Orientagao para
Projeto de Vida e Trabalho, com oferta
de orientagao profissional estruturada,
oficinas mensais e articulagdo com
programas de aprendizagem.

Justificativa (por qué?) Parte significativa dos estudantes
transfere-se para o turno noturno devido
a necessidade de trabalhar.

Local (onde?) Sala multiuso da escola e,
eventualmente, instituicdes parceiras
(CEFET, empresas locais).

Tempo (quando?) Implantagdo no segundo semestre do
primeiro ano de execucéao; continuidade
permanente.

Responsavel (quem?) Professor de Projeto de Vida,

especialista pedagogico e dire¢cao
escolar, com apoio de parceiros
externos.

Estratégia (como?) Mapeamento de estudantes
trabalhadores; formalizacao de
parcerias; realizacao de oficinas
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mensais; visitas técnicas;
acompanhamento individual de
estudantes inseridos em programas de
aprendizagem.

Custo (quanto?) Estimado em R$ 3.000,00 anuais
(material didatico e transporte).

Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa (2025)

A acéo consiste na criacdo do Nucleo de Orientagédo para Projeto de Vida e
Trabalho, espacgo institucional destinado a oferta de orientagdo profissional
estruturada, oficinas mensais e articulagdo com oportunidades formativas externas.
Essa acdo estabelece uma relagdo direta com a anterior: enquanto a reorganizagéo
curricular fortalece o sentido interno da escolarizagao, a integragdo com o mundo do
trabalho amplia sua relevancia social. Todavia, mesmo um curriculo mais integrado e
socialmente contextualizado n&o garante, por si sO, o fortalecimento dos vinculos
subjetivos e relacionais. Surge, entdo, a necessidade de intervir sobre o clima
escolar.

A orientacédo profissional sera conduzida, prioritariamente, pelo professor
responsavel pelo componente Projeto de Vida, em articulagdo com o especialista
pedagogico e com a equipe gestora, considerando que esses profissionais ja
integram o quadro funcional da escola e possuem vinculo direto com o
acompanhamento das trajetorias estudantis. Sempre que possivel, a escola podera
mobilizar colaboradores externos, como profissionais do Sistema S, instituicdes de
ensino técnico, universidades, setor publico municipal e entidades parceiras,
convidados para palestras, oficinas tematicas e atendimentos pontuais. Dessa
forma, evita-se a criagdo de novos encargos permanentes e utiliza-se a estrutura
institucional ja existente.

A justificativa da agao encontra respaldo nos dados da pesquisa, que indicam
a necessidade de insergao no trabalho como fator recorrente nas transferéncias para
o turno noturno. Todavia, reconhece-se que a simples aproximacio entre escola e
mundo do trabalho nao elimina, por si so, os condicionantes socioecondmicos que
levam muitos estudantes a priorizar a renda imediata. O trabalho juvenil relaciona-se
a necessidades materiais concretas das familias e a desigualdades estruturais que
extrapolam a governabilidade da escola. Nesse sentido, a proposta ndo pretende

suprimir automaticamente os motivos de saida, mas qualifica-los analiticamente e
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construir respostas institucionais mais adequadas. Conforme argumenta Kuenzer
(2007), a articulagao critica entre formacao geral e trabalho permite superar leituras
simplificadoras e compreender que escolarizagdo e sobrevivéncia material
coexistem de forma tensionada na experiéncia juvenil.

Quanto ao local de funcionamento, o nucleo podera utilizar a sala multiuso da
escola como espago principal para atendimentos, oficinas e encontros coletivos.
Eventualmente, determinadas atividades poderao ocorrer em instituicdes parceiras,
como Centros Federais de Educacao Tecnoldgica, empresas locais, associagdes
comerciais, 6rgaos publicos municipais ou entidades formadoras. Essas parcerias
poderao ser formalizadas por meio de oficios institucionais, termos de cooperagcao
nao financeira, agendas compartilhadas, convites oficiais para visitas técnicas e
participacdo em programas ja existentes de aprendizagem e qualificagdo. Assim,
nao se trata de transferir responsabilidades da escola a terceiros, mas de ampliar
oportunidades formativas por meio de redes colaborativas territorialmente situadas.

A coordenacgao da acéao ficara sob responsabilidade do professor de Projeto
de Vida, do especialista pedagdgico e da direcdo escolar, com apoio eventual de
parceiros externos. Essa composi¢ao se justifica porque o professor de Projeto de
Vida possui atribuigbes diretamente relacionadas ao planejamento de trajetérias
pessoais, académicas e profissionais dos estudantes; o especialista pedagdgico
dispde de competéncia técnica para acompanhamento educacional, mediagao
curricular e monitoramento dos resultados; e a direcdo escolar detém legitimidade
administrativa para articular recursos, autorizar fluxos institucionais e representar a
escola junto as entidades parceiras. Os colaboradores externos, por sua vez,
agregam conhecimentos técnicos especificos sobre profissdes, formagao técnica,
aprendizagem profissional e mercado de trabalho local.

No que se refere aos custos, estima-se investimento anual aproximado de R$
3.000,00, destinado a aquisicao de materiais didaticos, impressdes, apoio logistico
as oficinas e transporte para visitas pedagdgicas externas. Parte desses recursos
podera ser viabilizada por meio do PDDE, desde que observadas as normativas
vigentes, especialmente no que se refere a despesas de custeio compativeis com as
finalidades do programa e devidamente aprovadas pela unidade executora escolar.
Ja as parcerias institucionais nao significam, necessariamente, repasse direto de
recursos financeiros a escola, o que exigiria regras especificas. Em geral, sua

contribuigdo ocorrera de forma indireta e legalmente mais viavel, mediante cessao
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de espacgos para visitas técnicas, oferta gratuita de palestrantes, disponibilizagdo de
cursos, materiais educativos, vagas em programas de aprendizagem ou apoio
logistico. Desse modo, preserva-se a regularidade administrativa e amplia-se a

sustentabilidade da acdo sem depender exclusivamente de aporte financeiro direto.

4.2.3 Acgao 3: Fortalecimento do Clima Escolar e Apoio Socioemocional

A terceira acdo reconhece que a permanéncia escolar ndo se sustenta
apenas por adequacdes curriculares ou articulagdes institucionais externas. Ela
depende, igualmente, da qualidade das relagdes estabelecidas no cotidiano escolar.

O Protocolo de Monitoramento Preventivo, as tutorias ampliadas e a criagao
do Conselho Jovem do EMTI, conforme sistematizado no Quadro 5, buscam
consolidar uma cultura institucional de escuta e acompanhamento. O protocolo
consistira em um conjunto organizado de procedimentos voltados a identificagao
precoce de sinais de vulnerabilidade escolar, como faltas recorrentes, queda de
rendimento, mudangas bruscas de comportamento, isolamento social ou

manifestagdes de desmotivagéo.

Quadro 5 - Resumo da Acgado 3: Fortalecimento do Clima Escolar e Apoio

Socioemocional

Acéo (o qué?) Implantagao de Protocolo de
Monitoramento Preventivo, ampliagéao
das tutorias e criacdo do Conselho
Jovem do EMTI.

Justificativa (por qué?) A baixa participacado dos estudantes nas
dindmicas escolares e o
enfraquecimento dos vinculos
institucionais aparecem como fatores
intraescolares relevantes.

Local (onde?) Salas de aula, reunibes de tutoria e
encontros mensais do Conselho Jovem.

Tempo (quando?) Implementacao imediata no inicio do
ano letivo; acompanhamento continuo
com avaliagao semestral.

Responsavel (quem?) Equipe gestora, professores tutores e
representantes discentes eleitos.
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Estratégia (como?) Definicdo de indicadores de alerta
(faltas e rendimento); formacao interna
para escuta qualificada; reunides
mensais de acompanhamento; eleigao
anual do Conselho Jovem.

Custo (quanto?) Estimado em R$ 1.500,00 anuais
(materiais e formacgoes).

Financiamento com recursos de custeio
estadual.

Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa (2025)

A justificativa da acdo reside no fato de que a baixa participagdo dos
estudantes nas dinamicas escolares e o enfraquecimento dos vinculos institucionais
apareceram como fatores intraescolares relevantes na pesquisa. Nessa direcao,
Dayrell (2007) argumenta que a escola que reconhece o jovem como sujeito social e
cultural tende a produzir experiéncias educativas mais significativas, fortalecendo o
sentimento de pertencimento e o sentido atribuido a escolarizagdo. Assim, a
proposta busca responder ndo apenas a indicadores objetivos de risco, mas também
as dimensdes subjetivas que interferem na permanéncia.

Para estabelecer esses debates a ampliacdo das tutorias funcionara como
mecanismo de acompanhamento individualizado, permitindo que professores tutores
acompanhem mais de perto estudantes em situacédo de risco, promovendo escuta,
orientacdo e encaminhamentos necessarios. Ja o Conselho Jovem do EMTI
constituira instancia formal de participagdo discente, destinada a ampliar o
protagonismo juvenil e fortalecer canais permanentes de dialogo entre estudantes e
gestao escolar.

Essa agcao conecta-se as anteriores ao operar como mediagao entre estrutura
curricular e trajetdria individual. Se a primeira reorganiza o tempo e a segunda
integra o trabalho a formacgado, a terceira atua sobre a dimensao relacional que
sustenta o engajamento cotidiano. Ainda assim, permanece evidente que parte das
dificuldades de permanéncia extrapola a governabilidade direta da escola, o que
exige articulagao intersetorial.

Quanto ao local de execugéo, as agdes ocorrerao em diferentes espagos da
escola, conforme sua natureza. As salas de aula serdo espacgos privilegiados de
observacao cotidiana e identificacdo inicial de sinais de alerta por parte dos

docentes. As reunides de tutoria ocorrerdao em ambientes reservados que garantam
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acolhimento e confidencialidade aos estudantes atendidos. Ja& os encontros do
Conselho Jovem serdao realizados periodicamente, preferencialmente em base
mensal, por se tratar de intervalo temporal suficiente para sistematizar demandas
estudantis, acompanhar encaminhamentos e manter regularidade participativa sem
comprometer a rotina pedagdgica. Caso necessario, reunides extraordinarias
poderao ser convocadas diante de situacdes especificas.

No que se refere ao tempo de implementagao, propde-se inicio imediato no
comego do ano letivo, aproveitando o periodo de acolhimento e organizagao
institucional. O acompanhamento ocorrera de forma continua ao longo de todo o
ano, com avaliagdes semestrais voltadas a revisdo de procedimentos, analise dos
casos acompanhados e aperfeicoamento dos indicadores utilizados. Essa
temporalidade permite combinar resposta rapida a situagdes emergentes com
monitoramento sistematico de médio prazo.

A coordenagado geral ficard sob responsabilidade da equipe gestora, em
articulacdo com professores tutores e representantes discentes eleitos. A gestéo
escolar cabera institucionalizar o protocolo, garantir condicbes operacionais e
acompanhar resultados. Aos professores tutores compete realizar escuta
individualizada, registrar acompanhamentos e construir estratégias pedagdgicas de
apoio. Os representantes discentes terdo papel relevante no Conselho Jovem,
apresentando demandas coletivas, avaliando o clima escolar e colaborando na
mediacao entre estudantes e equipe escolar.

Em termos metodologicos, a definigdo dos indicadores de alerta sera
construida coletivamente pela equipe gestora, pelo especialista pedagdgico e pelos
docentes, com base em dados ja disponiveis nos registros escolares, tais como
frequéncia, rendimento, atrasos recorrentes, ocorréncias disciplinares e mudancgas
percebidas no comportamento estudantil. Essa construgcdo coletiva € importante
para garantir legitimidade técnica e adequagdo a realidade local. Paralelamente,
sera promovida formacgao interna voltada a escuta qualificada, mediagao de conflitos
e acolhimento de estudantes, fortalecendo a capacidade institucional de intervengao
preventiva. As reunides de acompanhamento ocorrerdo periodicamente para analise
dos casos sinalizados e definicdo de encaminhamentos. A eleicdo anual do
Conselho Jovem sera organizada pela escola, mediante regras previamente

divulgadas, assegurando representatividade entre turmas e séries.
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No tocante aos custos, estima-se investimento anual aproximado de R$
1.500,00 destinado a producdo de materiais informativos, formularios de
acompanhamento, apoio logistico as reunides e acgdes formativas internas. O
financiamento podera ocorrer com recursos de custeio estadual regularmente
destinados a unidade escolar, desde que observadas as normas administrativas
vigentes. Trata-se de acgao de baixo custo financeiro e alto potencial institucional,
uma vez que fortalece vinculos, amplia a participagao estudantil e qualifica a

capacidade preventiva da escola diante de riscos de transferéncia e evasao.

4.2.4 Acao 4: Articulacao Intersetorial e Apoio Socioeconémico

A perspectiva de justica social defendida por Arroyo (2012) reforga que
politicas de permanéncia exigem reconhecimento das desigualdades e atuacado
articulada com outras politicas publicas. Ao estabelecer dialogo sistematico com a
assisténcia social e demais 6rgaos municipais, o PAE evita a responsabilizagao
isolada da escola ou do estudante, assumindo a permanéncia como
responsabilidade compartilhada.

Essa acao amplia o alcance das anteriores: se as trés primeiras incidem
prioritariamente sobre fatores intraescolares e pedagdgicos, a articulagéo
intersetorial explicita a multideterminagao do fendmeno das transferéncias. Contudo,
para que essas intervengdes nao se dispersem ou percam continuidade, torna-se
imprescindivel instituir mecanismo permanente de monitoramento. O quadro 06

apresenta as linhas gerais da agao.

Quadro 6 - Resumo da Acao 4: Articulacao Intersetorial e Apoio Socioecondmico

Acéo (o qué?) Realizacdo de mapeamento
socioecondmico anual e
estabelecimento de fluxo institucional de
encaminhamento a rede de protecao
social.

Justificativa (por qué?) As transferéncias decorrem também de
vulnerabilidades estruturais. A
perspectiva de justica social defendida
por Arroyo (2012) reforca que a
permanéncia exige reconhecimento das
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desigualdades que atravessam os
estudantes.

Local (onde?) Ambiente escolar, com articulagéo
externa junto ao CRAS e Secretaria
Municipal de Assisténcia Social.

Tempo (quando?) Aplicacdo do questionario no inicio de
cada ano letivo; reunides bimestrais
com a rede.

Responsavel (quem?) Direcao escolar e especialista

pedagogico, com apoio da assisténcia
social municipal.

Estratégia (como?) Aplicacao de questionario estruturado;
sistematizacado dos dados; reunides
periddicas com a rede de protecao;
acompanhamento dos casos
prioritarios.

Custo (quanto?) Estimado em R$ 1.000,00 anuais
(materiais e logistica).

Financiamento via recursos proprios e
articulacdo com politicas municipais.

Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa (2025)

A quarta acao volta-se a articulagao intersetorial e ao apoio socioecondmico,
partindo do reconhecimento de que parte das transferéncias escolares esta
associada a vulnerabilidades materiais e sociais que extrapolam a capacidade de
intervencao exclusivamente pedagdgica da escola. Conforme sintetizado no Quadro
6, propde-se a realizagdo de um mapeamento socioeconémico anual dos estudantes
do EMTI e o estabelecimento de um fluxo institucional de encaminhamento a rede
de protecédo social.

O mapeamento sera realizado por meio de questionario estruturado, aplicado
preferencialmente no inicio de cada ano letivo, no momento de matricula ou
rematricula, contendo informagdes sobre composicao familiar, situacdo de trabalho
do estudante, renda aproximada, acesso a transporte, condicbes de moradia,
responsabilidades domésticas e eventual inser¢do em programas sociais. O objetivo
nao €& produzir controle burocratico, mas identificar fatores de risco relacionados a
permanéncia escolar e subsidiar agdes preventivas. A chamada rede de protegao

social compreende o conjunto de servigcos e 6rgdos publicos responsaveis pela



128

garantia de direitos sociais no territério, tais como CRAS, CREAS, Secretaria
Municipal de Assisténcia Social, unidades basicas de saude, Conselho Tutelar,
programas de juventude e demais equipamentos publicos pertinentes.

A proposta de tal agdo visa a deslocar o olhar para as desigualdades
estruturais que atravessam as trajetérias juvenis. O mapeamento socioeconémico
anual e a formalizacdo de fluxo com a rede de protecao social, reconhecendo que a
escola opera dentro de limites condicionados por vulnerabilidades materiais.

A justificativa da agao reside no entendimento de que a permanéncia escolar
ndo depende apenas de motivagdo individual ou qualidade pedagogica, mas
também de condigbes objetivas de existéncia. Dificuldades econbémicas podem se
expressar em necessidade de trabalhar precocemente, inseguranga alimentar,
auséncia de recursos para transporte, sobrecarga de cuidados familiares, moradia
precaria ou acesso limitado a bens culturais e tecnoldgicos. Nessa perspectiva, o
apoio socioecondmico nao significa necessariamente transferéncia direta de renda
pela escola, o que extrapolaria suas atribuigdes, mas a capacidade institucional de
identificar vulnerabilidades, orientar familias, facilitar acesso a politicas publicas
existentes e acompanhar situagbes que impactam a trajetoria escolar. Tal
compreensao dialoga com Arroyo (2012), ao enfatizar que politicas de permanéncia
exigem reconhecimento das desigualdades concretas vividas pelos estudantes.

Quanto ao local de execucdo, a agcao tera como base o ambiente escolar,
especialmente nos setores responsaveis por matricula, acompanhamento
pedagogico e atendimento as familias, articulando-se externamente com os 6rgaos
municipais competentes. O questionario inicial sera aplicado e sistematizado pela
préopria escola, preservando sigilo e uso ético das informagdes. A partir dos dados
levantados, casos prioritarios serdo identificados e encaminhados, quando
necessario, aos servicos adequados da rede publica local. Nesse sentido, as
reunides bimestrais com a rede de protecdo social funcionardo como espago de
alinhamento institucional, atualizacao de fluxos, discussao de demandas recorrentes
(sem exposigdo indevida de dados sensiveis) e acompanhamento dos
encaminhamentos realizados. Assim, o diagndstico anual e as reunides periddicas
se complementam: o primeiro identifica necessidades; as segundas organizam
respostas intersetoriais continuadas.

A coordenacao da agao ficara sob responsabilidade da direcao escolar e do

especialista pedagdgico. A direcdo cabera formalizar contatos institucionais, pactuar
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fluxos de encaminhamento e representar a escola junto aos 6rgaos externos. Ao
especialista pedagdgico compete acompanhar estudantes em situagdo de
vulnerabilidade, sistematizar informagdes e monitorar impactos educacionais das
acdes adotadas. Sempre que possivel, profissionais da assisténcia social municipal
poderao colaborar tecnicamente, orientando procedimentos, apresentando servigos
disponiveis e apoiando encaminhamentos especificos.

Em termos metodoldgicos, apos a aplicagdo do questionario e analise inicial
dos dados, a escola podera classificar situagdes segundo niveis de prioridade,
observando fatores como risco de abandono, necessidade de insergdo laboral
precoce, auséncia de transporte, inseguranga alimentar ou fragilidade no vinculo
familiar. A partir disso, serdo definidos acompanhamentos internos e
encaminhamentos externos. O processo devera ser continuo, com atualizagao das
informagbes sempre que houver mudangas significativas na realidade dos
estudantes ao longo do ano letivo.

No que diz respeito aos custos, estima-se investimento anual aproximado de
R$ 1.000,00, voltado a impressdo de questionarios, organizacdo de registros,
materiais de apoio e logistica para reunides institucionais. O financiamento podera
ocorrer por meio de recursos ordinarios de custeio ja destinados a unidade escolar,
observadas as normas administrativas vigentes. Ja a articulagdo com politicas
municipais nado implica repasse financeiro direto a escola, mas integracao
operacional com programas e servigos existentes, como beneficios eventuais da
assisténcia social, programas de seguranga alimentar, transporte social,
acompanhamento familiar, servigos de convivéncia e ag¢des de inclusdo produtiva.
Dessa forma, a escola amplia sua capacidade de resposta sem assumir atribuicoes
que pertencem a outras areas governamentais, fortalecendo a permanéncia por

meio da cooperacgao intersetorial.

4.2.5 Agao 5: Comité de Permanéncia Escolar e Monitoramento Continuo

A quinta acdo cumpre funcéo estruturante no interior da Teoria de Mudanca:
assegurar retroalimentacdo constante do plano. A criagcdo do Comité de
Permanéncia Escolar, com metas progressivas e analise periddica de indicadores,

impede que as agdes anteriores se convertam em iniciativas isoladas ou episodicas.
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Ao institucionalizar reunides trimestrais, registro em ata e publicizagcéo de
resultados, o PAE incorpora a dimensao processual da Teoria de Mudancga,
conforme discutido anteriormente. O monitoramento continuo permite revisar
hipoteses, redirecionar estratégias e reconhecer limites estruturais, mantendo
coeréncia entre diagnostico e intervencgao.

Essa acao final fecha o ciclo iniciado na reorganizagédo curricular. Se a
primeira agao inaugura o movimento de transformacgao e as subsequentes ampliam
suas dimensbes pedagdgicas, sociais e institucionais, o comité garante

continuidade, avaliagao e aprendizagem organizacional.

Quadro 7 - Resumo da Acdo 5: Comité de Permanéncia Escolar e Monitoramento

Continuo

Acao (o qué?) Criacao formal do Comité de
Permanéncia Escolar para
monitoramento trimestral dos
indicadores de fluxo, frequéncia,
rendimento e transferéncias.

Justificativa (por qué?) A Teoria de Mudanca exige
monitoramento continuo e revisdo das
hipbéteses causais.

Local (onde?) Reunides trimestrais na escola, com
registro em ata.

Tempo (quando?) Constituicao no inicio do ano letivo;
reunides trimestrais permanentes.

Responsavel (quem?) Direcao, especialista, dois professores,
dois estudantes e um representante de
pais.

Estratégia (como?) Definicdo de metas anuais progressivas
(ex.: reducéo de 10% nas
transferéncias); analise semestral dos
dados; divulgagao dos resultados a
comunidade escolar; revisao das agdes
guando necessario.

Custo (quanto?) Sem custo adicional significativo.

Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa (2025)
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A quinta acdo possui carater estruturante no interior do Plano de Acéo
Educacional, pois se destina a garantir acompanhamento continuo, coeréncia
interna e capacidade de revisdo das intervengdes anteriormente propostas.
Conforme sintetizado no Quadro 7, propde-se a criagdo formal do Comité de
Permanéncia Escolar, instancia colegiada responsavel pelo monitoramento periédico
dos indicadores de fluxo, frequéncia, rendimento e transferéncias no EMTI. A
formalizacdo do comité devera ocorrer por ato interno da direcado escolar, com
definicdo de objetivos, calendario de reunides e atribuigbes dos membros. Sua
composicao sera plural e representativa, integrando a dire¢ao escolar, o especialista
pedagogico, dois professores, dois estudantes e um representante de pais ou
responsaveis. A presenga desses sujeitos justifica-se pela propria Teoria de
Mudanca adotada neste estudo, que compreende a permanéncia como fenémeno
multidimensional e dependente da atuacéo articulada entre diferentes segmentos da
comunidade escolar. A gestdo contribui com capacidade deciséria e articulagao
institucional; o especialista pedagdgico oferece leitura técnica dos dados
educacionais; os docentes aportam conhecimento do cotidiano pedagogico; os
estudantes expressam percepcdes sobre a experiéncia escolar; e as familias
colaboram com a compreensao das condigdes extraescolares que influenciam a
trajetéria discente.

A justificativa da agao reside no entendimento de que um plano institucional
somente produz efeitos quando acompanhado de mecanismos permanentes de
monitoramento e aprendizagem organizacional. Sem acompanhamento sistematico,
metas e estratégias tendem a perder centralidade ao longo do tempo, podendo
transformar-se em documento formal sem incidéncia real sobre a rotina escolar.
Além disso, a auséncia de avaliagao periddica dificulta identificar avangos, corrigir
rumos, revisar hipéteses equivocadas e responder a mudancgas no contexto dos
estudantes. Nessa perspectiva, o comité atua como dispositivo de governanca
interna, assegurando que o PAE permanecga vivo, responsivo e conectado aos
problemas que pretende enfrentar.

Quanto ao local e a periodicidade, as reunides ocorrerdo nas dependéncias
da escola, com registro em ata e socializagdo posterior das delibera¢des pertinentes.
Opta-se por encontros trimestrais por representarem intervalo adequado entre
acompanhamento continuo e viabilidade operacional. Reuniées mensais poderiam

gerar sobrecarga administrativa e pouca variagdo nos indicadores, enquanto
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encontros semestrais tenderiam a retardar respostas necessarias. O periodo
trimestral, por sua vez, permite observar tendéncias consistentes de frequéncia,
rendimento e movimentagdo escolar dentro do calendario letivo, favorecendo
intervengdes tempestivas.

No que se refere as responsabilidades, cabera a diregdo escolar instituir
formalmente o comité, convocar seus membros, garantir condi¢des materiais para
funcionamento e integrar as deliberacbes ao planejamento institucional. Os demais
participantes comporao o colegiado com fungdes consultivas, propositivas e
deliberativas, conforme regulamento interno definido pela escola. A participagao
estudantil e familiar reforca a gestdo democratica e amplia a legitimidade das
decisdes tomadas.

Em termos metodoldgicos, o comité devera definir metas anuais progressivas
e factiveis, tomando como linha de base os indicadores ja existentes da escola.
Entre os exemplos, pode-se estabelecer redugdo gradual das transferéncias,
melhoria da frequéncia média, diminuicdo de reprovagdes ou ampliacdo da
participacao discente em espacgos colegiados. A cada reunido, serao analisados
dados quantitativos e evidéncias qualitativas produzidas pelas demais a¢des do
PAE. Semestralmente, podera ser elaborado relatério sintético a ser divulgado a
comunidade escolar, preservando sigilo individual, com vistas a transparéncia e a
responsabilizagao coletiva. Sempre que necessario, o comité podera recomendar
ajustes nas estratégias em curso.

Embora ndo demande grande aporte financeiro adicional, a agdo envolve
custos indiretos e operacionais que precisam ser reconhecidos. Entre eles,
incluem-se materiais de expediente, impressbes de relatérios, organizagao
documental, uso de infraestrutura escolar e tempo de trabalho dos profissionais
envolvidos. Tais despesas podem ser absorvidas pelo custeio ordinario da unidade
escolar e pelos recursos administrativos ja destinados ao funcionamento
institucional. Assim, trata-se de acado de baixo custo financeiro e elevado potencial
estratégico, pois fortalece a cultura de monitoramento, continuidade e tomada de
decisdo baseada em evidéncias.

As cinco agdes propostas ndo devem ser compreendidas como iniciativas
fragmentadas ou independentes, mas como dimensdes complementares de uma
intervencgao sistémica orientada pela Teoria de Mudanga adotada neste estudo. A

reorganizagao curricular incide sobre o nucleo pedagdgico do tempo integral,
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fortalecendo seu sentido interno e buscando tornar a experiéncia formativa mais
integrada e significativa. Em articulagdo com essa dimensao, a integragao entre
escola e mundo do trabalho amplia a relevancia social da escolarizagao,
reconhecendo as condi¢gdes concretas de vida dos estudantes e incorporando
criticamente a dimenséo produtiva as trajetorias formativas.

De modo complementar, o fortalecimento do apoio socioemocional atua sobre
as relagdes cotidianas e sobre o vinculo subjetivo do jovem com a escola,
consolidando pertencimento e engajamento. Ja a articulagao intersetorial amplia o
alcance da intervencdo ao enfrentar vulnerabilidades estruturais que extrapolam o
espacgo escolar, reconhecendo que a permanéncia depende também de condi¢cdes
materiais e de redes de protec¢ao social. Por fim, o monitoramento continuo assegura
coeréncia, acompanhamento sistematico e possibilidade de revisdo das estratégias
adotadas, conferindo sustentabilidade institucional ao plano.

Essa arquitetura integrada reafirma que a permanéncia no Ensino Médio em
Tempo Integral resulta da interacdo entre fatores pedagdgicos, institucionais e
socioecondmicos, ndo podendo ser reduzida a decisdes individuais dos estudantes.
Ao detalhar cada acdo com definicdo de responsaveis, prazos, fontes de
financiamento e mecanismos de avaliacido, o Plano de A¢ao Educacional desloca-se
do campo das intengdes normativas e assume carater operativo e institucionalmente
viavel, em consonancia com os achados empiricos da pesquisa e com a perspectiva

de justica social que fundamenta esta dissertagéo.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A presente dissertacdo teve como objetivo investigar os fatores que tém
contribuido para a transferéncia dos estudantes das turmas do Ensino Médio em
Tempo Integral da Escola Estadual Professor Botelho Reis, situada na
Superintendéncia de Leopoldina. Partiu-se do reconhecimento de que a ampliagao
da jornada escolar, embora concebida como estratégia de qualificacdo da educagao
basica e promog¢ao da formacgao integral, ndo garante, por si s, a permanéncia dos
estudantes, sobretudo em contextos marcados por desigualdades sociais, limitagbes
institucionais e multiplas demandas juvenis.

Os resultados da investigacdo evidenciaram que o fenbmeno das
transferéncias ndo pode ser explicado por uma unica causa, tampouco interpretado
como simples escolha individual do estudante. Ao contrario, trata-se de processo
multideterminado, no qual se entrelagam fatores intraescolares — como organizagéo
do tempo escolar, fragmentacao curricular, fragilidade do clima institucional, baixa
participacdo discente e dificuldades de adaptacdo a rotina ampliada e fatores
extraescolares, entre os quais se destacam a necessidade de insergao precoce no
mercado de trabalho, vulnerabilidades socioeconémicas, responsabilidades
familiares e limitagdes de acesso a politicas publicas de protec¢ao social.

Nesse sentido, a pesquisa observou que as politicas de tempo integral
demandam mais do que ampliagdo quantitativa da permanéncia fisica na escola.
Requerem, sobretudo, reorganizagdo qualitativa do curriculo, fortalecimento das
relacbes pedagdgicas, reconhecimento das juventudes concretas que frequentam a
escola publica e articulagdo com outras politicas sociais. Tal constatagao dialoga
com as concepgdes de Educacado Integral defendidas por Anisio Teixeira, Darcy
Ribeiro e Jaqueline Moll, para os quais a ampliacdo do tempo escolar deve estar
associada a educacéo integral, a justica social, a condi¢ao juvenil e a relagao entre
escolarizagao e trabalho.

A analise também permitiu compreender que a permanéncia escolar deve ser
concebida como construgao institucional e coletiva. Nao se trata apenas de manter
matriculas ativas, mas de assegurar condi¢gdes materiais, simbdlicas e pedagogicas
para que os estudantes atribuam sentido a experiéncia escolar e encontrem, no
espacgo educativo, possibilidades reais de desenvolvimento pessoal, académico e

social. Essa perspectiva aproxima-se das contribuigdes de Juarez Dayrell acerca



135

das juventudes como sujeitos sociais concretos, cujas trajetérias escolares sao
atravessadas por desigualdades, experiéncias culturais e condi¢bes materiais de
existéncia. Dessa forma, a permanéncia ultrapassa indicadores administrativos e se
vincula a qualidade social da educagao ofertada.

lgualmente, os resultados corroboram estudos sobre eficacia escolar, clima
institucional e fatores intra e extraescolares associados a permanéncia estudantil
desenvolvidos por Nigel Brooke, Franco et al. (2007), Juliana Frizzoni Candian e
Maria Teresa Gonzaga Alves, ao evidenciarem que permanéncia € engajamento
estudantil dependem também da capacidade institucional da escola em construir
ambientes acolhedores, participativos e pedagogicamente significativos. Os achados
demonstraram que fatores como relagdes interpessoais, sentimento de
pertencimento, acompanhamento pedagdgico e escuta estudantil influenciam
diretamente os processos de permanéncia, transferéncia ou evasao escolar no
contexto do EMTI.

Como resposta aos desafios identificados, foi elaborado um Plano de Agao
Educacional (PAE), estruturado a partir da Teoria de Mudanca, compreendida nao
como roteiro linear de intervencdo, mas como instrumento analitico capaz de
articular diagnostico, objetivos, estratégias, resultados esperados e mecanismos de
monitoramento. O plano contemplou cinco agdes integradas: reorganizagao do
tempo escolar e flexibilizagdo pedagodgica; integracdo entre escola e mundo do
trabalho; fortalecimento do clima escolar e apoio socioemocional; articulagcéo
intersetorial e apoio socioecondmico; e criagdo do Comité de Permanéncia Escolar
para monitoramento continuo.

A proposicao dessas agdes evidencia que o enfrentamento das transferéncias
requer respostas multiplas e coordenadas. Medidas curriculares isoladas tendem a
ser insuficientes quando desarticuladas das condigdes concretas de vida dos
estudantes. Do mesmo modo, acbes assistenciais desconectadas da dimensao
pedagogica ndo produzem mudangas duradouras. A efetividade das politicas de
permanéncia depende, portanto, da integragdo entre gestdo escolar, praticas
pedagogicas, escuta estudantil, apoio social e cultura institucional orientada ao
acompanhamento permanente.

Do ponto de vista das contribuicdes académicas, esta dissertagao reforca a
relevancia de estudos que problematizam a implementagdo do Ensino Médio em

Tempo Integral para além dos marcos normativos e dos indicadores de expanséo.
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Ao focalizar as transferéncias escolares, o trabalho evidencia tensdes pouco
exploradas entre desenho da politica publica e experiéncia cotidiana dos sujeitos
que dela participam. Ademais, contribui ao propor a utilizacdo da Teoria de Mudancga
como ferramenta de planejamento educacional aplicada a gestao escolar.

No campo pratico, espera-se que os resultados e o PAE elaborado possam
subsidiar os gestores escolares da instituicdo pesquisa. Além disso, pode ser
analisado por Superintendéncias Regionais de Ensino e formuladores de politicas
publicas na construcdo de estratégias mais sensiveis as realidades juvenis e aos
desafios concretos da permanéncia no EMTI. A experiéncia analisada sugere que
politicas de tempo integral precisam combinar intencionalidade pedagdgica,
flexibilidade organizacional e compromisso com a equidade.

Por fim, reconhecem-se os limites desta pesquisa, especialmente por tratar-se
de estudo de caso situado em uma unidade escolar especifica, 0 que recomenda
cautela quanto a generalizacdo dos achados. Ainda assim, a profundidade analitica
alcangcada permite levantar hipoteses relevantes para outros contextos da rede
publica estadual.

Como agenda de pesquisas futuras, sugere-se o desenvolvimento de
investigacbes comparativas entre escolas de Ensino Médio em Tempo Integral
pertencentes a diferentes Superintendéncias Regionais de Ensino, de modo a
identificar aproximacgoes e especificidades nos fatores associados as transferéncias
e a permanéncia escolar. Também se mostram relevantes pesquisas continuas que
acompanhem as trajetorias dos estudantes transferidos ao longo do tempo,
buscando compreender os efeitos dessa mudanca em seus percursos educacionais,
projetos de vida e inser¢ao no mundo do trabalho.

Outra possibilidade de aprofundamento consiste na analise das percepgdes
das familias acerca do EMTI, considerando que as decisdes relacionadas a
permanéncia ou transferéncia escolar frequentemente extrapolam a dimensao
individual do estudante e envolvem dindmicas familiares, econdmicas e sociais mais
amplas. Além disso, recomenda-se a realizacdo de pesquisas voltadas a avaliagao
da efetividade de politicas e programas de permanéncia escolar implementados nas
redes estaduais, especialmente aqueles relacionados ao apoio socioemocional,
assisténcia estudantil, flexibilizagao curricular e integracéo entre escola e trabalho.

Sugere-se, ainda, o aprofundamento de estudos sobre as relagdes entre

juventude, trabalho e escolarizagdo no contexto contemporaneo do Ensino Médio
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brasileiro, sobretudo diante das transformacbes decorrentes das reformas
educacionais recentes e das mudangas nas politicas de educacao integral.
Investigacbes futuras poderdo também explorar as potencialidades e os limites da
Teoria de Mudanga como ferramenta de planejamento, monitoramento e avaliagéo
de politicas educacionais, ampliando seu uso em pesquisas aplicadas a gestao
escolar e as politicas publicas de permanéncia estudantil.

Conclui-se, portanto, que garantir a permanéncia no Ensino Médio em Tempo
Integral implica reconhecer que os estudantes ndo chegam a escola em condi¢des
homogéneas, nem permanecem nela apenas por forgca normativa. Permanecem
quando encontram sentido, apoio, reconhecimento e possibilidades concretas de
futuro. E nesse horizonte que a escola publica, democratica e socialmente

referenciada reafirma seu papel estratégico na producao de justica educacional.
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APENDICE A - QUESTIONARIOS PARA OS ALUNOS

Alunos maiores de 18 anos de idade do Ensino Médio Regular Noturno da EEPBR

Bloco 1: Identificando o perfil do estudante
1. Em que ano/série vocé estava cursando quando decidiu sair do EMTI e cursar o

Ensino Médio Regular noturno?

( )1°ano
( )2°ano
( )3°ano

2. Qual a sua ocupacgao atual?
() Sé estuda
() Estuda e trabalha

() Estuda e cuida de algum familiar

3. Qual é a sua principal fonte de renda familiar?
() Trabalho préprio
() Ajuda financeira da familia

() Programas sociais do governo

Bloco 2: Motivos para a transferéncia
4. Quais foram os principais motivos para vocé sair do Ensino Médio em Tempo
Integral e matricular-se no Ensino Médio Regular noturno? (Marque todas as
opgdes aplicaveis)
) Necessidade de trabalhar
) Necessidade de cuidar de algum familiar

) Dificuldade de adaptacéo do formato do EMTI

) Problemas de saude

(

(

(

() Distancia entre a escola e a sua casa
(

() Ambiente escolar (relacionamento com professores e colegas)
(

) Outros (especifique)
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Bloco 3: Experiéncia do EMTI

5. Como vocé avalia sua experiéncia no EMTI?
() Muito boa
( )Boa

() Regular

() Ruim

() Muito Ruim

6. Quais aspectos do EMTI vocé considera positivo?
) Apoio pedagdgico
) As aulas extracurriculares

(
(
() Alimentagao fornecida pela escola
() Estrutura da escola

(

) Outros (especifique)

7. Quais aspectos vocé considera mais desafiadores?
() Carga horaria excessiva
() O conteudo dos Itinerarios formativos
() Foco académico desproporcional
() Quadra para as atividades de Educagao Fisica
() Falta de flexibilidade para outras atividades
(

) Outros (especifique)

Bloco 4: Adaptagao ao Ensino Regular Noturno

8. Como tem sido sua adaptagao ao Ensino Médio Regular noturno?
() Facil
() Moderado
( ) Dificil

9. Vocé sente que o Ensino Médio Regular noturno atende melhor as suas
necessidades?
() Sim, porque consigo conciliar os estudos com o trabalho
() Sim, porque tenho mais tempo durante o dia para outras atividades

() Sim, porque a carga horaria € mais adequada pra mim
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() Néo, porque tenho dificuldade de concentragcao no periodo noturno

() Nao, porque o ensino noturno ndo oferece os mesmos recursos que o EMTI.

10. H& algum aspecto do Ensino Médio Regular noturno que vocé considera
desafiador?
() Cansaco
( ) Dificuldade de concentragao
() Seguranga no deslocamento
(

) O conteudo ser mais compacto

Bloco 5: Perspectivas Futuras

11. Vocé acredita que o Ensino Médio Regular noturno oferecera suporte adequado
para atingir seus objetivos educacionais e profissionais?
() Sim, porque é mais flexivel e me permite conciliar estudos, lazer e outras
atividades
() Sim, porque o ensino noturno atende as minhas necessidades atuais
() N&o, porque sinto falta de recursos e suporte académico

() Nao, porque o tempo da aula é insuficiente para o aprendizado desejado

12. Quais séo seus planos apds concluir o Ensino Médio?
() Entrar no mercado de trabalho
() Fazer um curso técnico
() Cursar uma faculdade
(

) Outros (especifique)

Bloco 6: Avaliagao pessoal e sugestoes de melhoria
1. Na sua opinido, o que mais dificultou sua permanéncia no Ensino Médio em

Tempo Integral? (Explique com suas palavras.)

2. Como foi sua experiéncia pessoal no EMTI? Ha algo que vocé destacaria como

muito bom ou muito ruim? (Fique a vontade para contar o que viveu na escola.)
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3. O que vocé acredita que poderia ser feito para melhorar o Ensino Médio em
Tempo Integral para estudantes como vocé? (Dé sugestbes ou fale de mudancgas

que, para vocé, fariam diferenca.)
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APENDICE B - ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM A EQUIPE GESTORA

Entrevista semiestruturada com a equipe gestora, formado pelo diretor,

vice-diretoras, especialistas dos turnos envolvidos e pela coordenadora do EMTI

1. Quais fatores vocés acreditam que mais contribuem para a evasao dos alunos
do Ensino Médio em Tempo Integral? (Explorar: questdes socioecondmicas,
dificuldades de adaptagdo ao modelo integral, necessidades familiares dos

alunos, etc.)

2. Quais estratégias a escola tem adotado para identificar precocemente os alunos
em risco de evasao e oferecer suporte adequado? (Explorar: programas de

mentoria, acompanhamento pedagogico, apoio psicoldgico, etc.)

3. Como vocés avaliam a relagao entre a carga horaria do EMTI e a realidade dos
alunos que precisam trabalhar ou ajudar em casa? (Explorar: a flexibilidade ou
inflexibilidade do modelo e possiveis ajustes para atender diferentes perfis de

alunos.)

4. Na percepcao da equipe, quais sdo os maiores desafios enfrentados pelos
professores e funcionarios na retengdo desses alunos? (Explorar: questdes
relacionadas a formacgao docente, infraestrutura, comunicagcao com as familias,

etc.)

5. Quais melhorias ou mudangas vocés sugerem no modelo de Ensino Médio em
Tempo Integral para torna-lo mais acessivel e atrativo aos alunos? (Explorar:
propostas para ajustes no curriculo, atividades extracurriculares, suporte

financeiro, entre outros.)



