UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS E AVALIAGAO DA EDUCAGAO
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO PROFISSIONAL EM GESTAO E
AVALIAGAO DA EDUCAGAO PUBLICA

Fabiana Benchetrit dos Santos

Educacao Antirracista: fatores que condicionam o engajamento na implementacao
dos Nucleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-Brasileiros e da Diaspora em

escolas de quatro Superintendéncias Regionais de Ensino de Minas Gerais

Juiz de Fora
2026



Fabiana Benchetrit dos Santos

Educacgao Antirracista: fatores que condicionam o engajamento na implementagao
dos Nucleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-Brasileiros e da Diaspora em

escolas de quatro Superintendéncias Regionais de Ensino de Minas Gerais

Dissertacado apresentada ao Programa de Pos-
graduacéao Profissional em Gestdo e Avaliagao
da Educacdo Publica, da Faculdade de
Educacao, da Universidade Federal de Juiz de
Fora, como requisito parcial para obtencdo do
titulo de Mestre em Gestdao e Avaliagdo da
Educacéao Publica.

Orientador: Prof. Dr. Marco Aurélio Kistemann Junior

Juiz de Fora

2026



Ficha catalografica elaborada através do programa de geragéo
automatica da Biblioteca Universitana da UFJF,
com os dados fornecidos pelo(a) autor(a)

Benchetrit dos Santos, Fabiana.

Educacio Antirracista : fatores que condicionam o engajamento
na implementagio dos Nicleos de Pesquisa e Estudos Africanos,
Afro-Brasileiros e da Didspora em escolas de quatro
Superintendéncias Regionais de Ensino de Minas Gerais / Fabiana
Benchetrit dos Santos. - 2026.

219 p.

Orientador: Marco Aurélio Kistemann Janior

Dissertacao (mestrado profissional) - Universidade Federal de
Juiz de Fora, Faculdade de Educagao/CAEd. Programa de
Pds-Graduagio em Gestéo e Avaliagio da Educacgio Publica, 2026.

1. Educagéo das RelagBes Etnico-Raciais. 2. Educacéo
antirracista. 3. Engajamento docente. 4. Iniciagdo Cientifica na
Educacdo Basica. |. Kistemann Janior, Marco Aurélio , orient. 1.
Titule.




Fabiana Benchetrit dos Santos

Educacio antirracista: fatores que condicionam o engajamento na implementacao dos Nicleos de
Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-Brasileiros e da Didspora em escolas de quatro Superintendéncias

Aprovada em 21 de julho de 2026.

Regionais de Ensino de Minas Gerais

BANCA EXAMINADORA

Dissertagdo  apresentada
ao  Programa de Pos-
Graduacdo em Gestio e
Avaliacio da  Educacio
Publica da Universidade
Federal de Juiz de Fora
como requisito parcial a
obtencio do ttulo de
Mestre em Gestio e
Avaliacio da  Educacio
Publica. Area de
concentracao: Gestio e
Avaliacio da  Educacdo
Publica.

Prof.(2)Dr(2) Marco Aurélio Kistemann lanior - Orientador

Prof.(2)Dr(2) Mylene Cristina Santiago

Prof.(2)Dr(2) Carla da Conceigdo de Lima

luiz de Fora, 11/06/2026.

Universidade Federal de Juiz de Fora

Universidade Federal de Juiz de Fara

UFVIM



Documento assinado eletronicamente par Marco Aurelio Kistemann Junior, Professor(a), em
IT07/ 2026, A 11:03, conforme hordrio oficial de Brasilia, eom fundamento no § 32 do art. 42 do

Decreto n® 10,543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinadao eletranicamente por Mylene Cristina Santiago, Professor(a), em 27/07/2026,
as 15:21 conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n?

10543, de 13 de novembro de 2020,

Decumento assinado eletronicamente por Carla da Conceigdo de Lima, Usudrio Externo, em
19/07/2026, 3 20:36, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do

Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020,

,' % 5 A autenticidade deste documento pode ser conferida no Portal do SE-URF [www2. ufif br/SEl) através
™ '. da icane Conferéncia de Documentos, infermande o cddigo verificador 3024496 ¢ o cddige CRC

- BESFD16B.



Se o lugar onde estamos nao nos pertence, qual o lugar que
temos para chamar de nosso? Se ndo somos desejados, por
que permanecemos? Se permanecemos, COMO nNOS
defendemos? (...) Achamos alguns meios, mas a principal
ferramenta encontramos também bem perto: nossa
ancestralidade (Cruz, 2025, p. 54-55).



AGRADECIMENTOS

Agradeco primeiramente a Deus, por me conceder forga, paciéncia e clareza
em cada etapa desta jornada. A minha mae, D. Sara, e @ minha irma, Fernanda, pelo
amor, cuidado e incentivo incondicional, que tornaram possivel seguir adiante mesmo
nos momentos mais desafiadores. A Fifi, companheira silenciosa das longas horas de
estudo e escrita, cuja presencga trouxe conforto e leveza ao longo desse percurso.

Sou grata as minhas companheiras e aos meus companheiros do mestrado,
que compartilharam palavras de incentivo e compreensao nos momentos de duvida e
desanimo, lembrando-me de que a trajetéria académica também se constrdi por meio
da escuta, das trocas e do apoio mutuo.

A Danielle Francisco, Juliana Magaldi e Leonardo Vilardi, expresso minha
profunda gratidao pela generosidade, pelo incentivo e pela presenga constante ao
longo desta caminhada. Danielle acreditou no potencial deste trabalho desde o inicio
e acompanhou grande parte do processo de escrita, contribuindo com sensibilidade,
entusiasmo e criticas construtivas. Juliana e Leonardo foram fundamentais na reta
final da pesquisa, oferecendo acolhimento, escuta atenta e disponibilidade em um
momento especialmente desafiador do percurso académico. O apoio de vocés foi
essencial para a conclusao deste trabalho.

Agradeco também ao meu orientador, Professor Marco Aurélio Kistemann
Junior, cuja orientagédo atenta e generosa, mesmo a distancia, foi indispensavel para
a construcao e realizac&do desta pesquisa.

Aos colegas da rede estadual de ensino que participaram desta pesquisa,
manifesto meu sincero agradecimento. As experiéncias, reflexdes e contribuicbes
compartilhadas foram fundamentais para a construgao do Plano de A¢ao Educacional
(PAE), conferindo maior consisténcia e proximidade com a realidade das escolas
estaduais mineiras. Cada narrativa evidenciou desafios, possibilidades e caminhos
para o fortalecimento de praticas comprometidas com a educagao antirracista.

Por fim, dedico este trabalho a luta cotidiana de educadores, estudantes e
comunidades escolares que, com coragem e compromisso, promovem a equidade e
mantém viva a esperanga de uma educacgao publica mais justa, democratica e plural.
Que esta pesquisa possa contribuir, ainda que modestamente, para fortalecer praticas
educativas pautadas no respeito a diversidade, no reconhecimento das diferentes

trajetorias e na construgdo de uma sociedade menos desigual.



RESUMO

Este estudo, inserido no ambito do Programa de Pdés-Graduagcao Profissional em
Gestao e Avaliagdo da Educagéo Publica (PPGP), analisa os fatores que influenciam
a mobilizagédo e o engajamento de docentes e discentes nos Nucleos de Pesquisa e
Estudos Africanos, Afro-Brasileiros e da Diaspora (NUPEAAS), eixo do Programa de
Iniciagédo Cientifica na Educagéo Basica (ICEB) de Minas Gerais. O recorte empirico
compreende quatro escolas estaduais vinculadas a quatro Superintendéncias
Regionais de Ensino. A investigacao é orientada pela seguinte questao norteadora:
Quais fatores dificultam e/ou favorecem o engajamento de docentes da rede publica
estadual de Minas Gerais na participagdo nos editais do Programa de Iniciagcado
Cientifica na Educacdo Basica (ICEB), especialmente no eixo dos Nucleos de
Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-Brasileiros e da Diaspora (NUPEAAS)? O objetivo
geral desta pesquisa € investigar e analisar os fatores que dificultam a mobilizagédo e
o0 engajamento de docentes e discentes da rede estadual de Minas Gerais na
participagdo no ICEB, com foco no eixo NUPEAAS. Como objetivos especificos,
pretende-se: (a) descrever o processo atual de mobilizacdo de professores e
estudantes para o ICEB, especialmente no eixo NUPEAAS; (b) analisar as
potencialidades e os desafios das estratégias comunicacionais e pedagdgicas
adotadas para o engajamento de gestores, docentes e discentes; e (c) propor
diretrizes para o aprimoramento das estratégias de comunicagdo institucional
relacionadas ao ICEB, no eixo NUPEAAS, com vistas a favorecer maior mobilizagao,
engajamento e participacdo das equipes regionais e das comunidades escolares. O
estudo fundamenta-se na abordagem do ciclo de politicas publicas de Ball e Bowe,
articulada ao conceito de engajamento de stakeholders e aos referenciais da
Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais. Metodologicamente, adota abordagem
qualitativa e aplicada, com dados produzidos por meio de entrevistas
semiestruturadas, questionarios e analise documental, analisados por triangulagao
metodoldgica. As entrevistas evidenciaram diferengas nas estratégias de mobilizagao,
divulgacdo e acompanhamento das escolas, além da importancia do apoio das
gestdes escolares e das equipes regionais. Os questionarios indicaram que o
engajamento docente é favorecido pela identificagdo com a tematica e pelo
reconhecimento da relevancia dos NUPEAAS, mas é limitado pelas condicdes

institucionais de participacao, pela formacao e pelo suporte disponivel. A analise



documental permitiu examinar os objetivos, critérios e condigdes estabelecidos para
a participagao nos editais. Em conjunto, os achados apontam desafios relacionados a
comunicacao institucional, & formagao em pesquisa e Educagado das Relacdes Etnico-
Raciais, ao acompanhamento técnico-pedagdgico e as condigdes de participagao.
Com base nesses resultados, o Plano de Acado Educacional (PAE) propde acdes
voltadas a mobilizagéo, a formagao continuada, ao acompanhamento dos projetos e

ao aprimoramento das estratégias de comunicagéo institucional.

Palavras-chave: Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais; Educacdo antirracista;

Engajamento docente; Iniciacdo Cientifica na Educagao Basica.



RESUMEN

Este estudio, desarrollado en el marco del Programa de P6s-Graduagao Profissional
em Gestao e Avaliagao da Educacéo Publica (PPGP), analiza los factores que influyen
en la movilizacion y el involucramiento de docentes y estudiantes en los Nucleos de
Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-Brasileiros e da Diaspora (NUPEAAS), eje del
Programa de Iniciacdo Cientifica na Educacdo Basica (ICEB) de Minas Gerais. El
recorte empirico comprende cuatro escuelas estatales vinculadas a cuatro
Superintendéncias Regionais de Ensino. La investigacion se orienta por la siguiente
pregunta: ;Qué factores dificultan y/o favorecen el involucramiento de docentes de la
red publica estatal de Minas Gerais en la participacion en las convocatorias del
Programa de Iniciagao Cientifica na Educacao Basica (ICEB), especialmente en el eje
de los Nucleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-Brasileiros e da Diaspora
(NUPEAAS)? EIl objetivo general de esta investigacion es indagar y analizar los
factores que dificultan la movilizacién y el involucramiento de docentes y estudiantes
de la red estatal de Minas Gerais en la participacién en el ICEB, con foco en el eje
NUPEAAS. Como objetivos especificos, se propone: (a) describir el proceso actual de
movilizacion de docentes y estudiantes para el ICEB, especialmente en el eje
NUPEAAS; (b) analizar las potencialidades y los desafios de las estrategias
comunicacionales y pedagogicas adoptadas para promover el involucramiento de
equipos directivos, docentes y estudiantes; y (c) proponer lineamientos para el
perfeccionamiento de las estrategias de comunicacion institucional vinculadas al
ICEB, en el eje NUPEAAS, con el propésito de favorecer una mayor movilizacion,
involucramiento y participacion de los equipos regionales y de las comunidades
escolares. El estudio se sustenta en el enfoque del ciclo de politicas publicas de Ball
y Bowe, articulado con el concepto de involucramiento de stakeholders y con los
referentes de la Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais. Metodolégicamente, adopta
un enfoque cualitativo y aplicado, con datos producidos mediante entrevistas
semiestructuradas, cuestionarios y analisis documental, examinados a través de
triangulacion metodolégica. Las entrevistas pusieron de manifiesto diferencias en las
estrategias de movilizacion, difusién y acompafamiento de las escuelas, asi como la
importancia del apoyo de los equipos directivos escolares y de los equipos regionales.
Los cuestionarios indicaron que el involucramiento docente se ve favorecido por la

identificacion con la tematica y por el reconocimiento de la relevancia de los



NUPEAAS, aunque se encuentra limitado por las condiciones institucionales de
participacion, la formacion y el apoyo disponible. El analisis documental permitio
examinar los objetivos, criterios y condiciones establecidos para la participacion en las
convocatorias. En conjunto, los hallazgos sefalan desafios relacionados con la
comunicacioén institucional, la formacién en investigacién y Educagdo das Relagbes
Etnico-Raciais, el acompafiamiento técnico-pedagdgico y las condiciones de
participacion. A partir de estos resultados, el Plano de Ac¢do Educacional (PAE)
propone acciones orientadas a la movilizacion, la formacién continua, el
acompafamiento de los proyectos y el perfeccionamiento de las estrategias de

comunicacion institucional.

Palabras clave: Educacion de las Relaciones Etnico-Raciales; Educacion antirracista;

Compromiso de los docentes; Iniciacion cientifica en la Educacion Basica.
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1 INTRODUGAO

Decorridas mais de duas décadas da promulgacgao da Lei n® 10.639/2003, que
alterou a Lei Federal n°® 9.394/1996 - Lei de Diretrizes e Bases da Figura 1 (LDB) para
incluir no curriculo da educacdo basica o ensino da Histéria e da Cultura Afro-
Brasileira, o racismo segue atravessando a experiéncia das juventudes' negras,
reproduzindo-se no cotidiano escolar e evidenciando a distancia entre a previséo
normativa e sua implementacéo efetiva.

A persisténcia do racismo estrutural 2no Brasil impacta as trajetérias escolares
das juventudes negras, reproduzindo desigualdades histéricas que se manifestam,
entre outros aspectos, na menor escolaridade média desse grupo em comparagao a
de jovens brancos e nas maiores taxas de distorgdo idade-série entre estudantes
negros.

Dados divulgados no Painel de Monitoramento do PNES3, referentes ao quinto
ciclo do Plano Nacional de Educacgéo, instituido pela Lei n® 13.005/2014 e prorrogado
até 31 de dezembro de 2025 pela Lei n° 14.934/2024,evidenciam que embora a
escolaridade média de jovens negros* no pais tenha apresentado avangos na ultima
década, alcangando, em 2024, percentuais de 75,8% entre pardos e de 74,4% entre
os autodeclarados pretos, permanece inferior aquela observada entre jovens brancos,
estimada em 84%. Além disso, conforme dados do Censo Escolar da Educacgao
Basica de 2024, a taxa de distor¢ao idade-série no Ensino Médio permanece mais
elevada entre estudantes negros, alcancando 40,8%, enquanto entre estudantes

brancos o indice é de 31,8%.

' Ciclo de vida marcado por caracteristicas sociais, culturais e historicas especificas,
entendido como etapa socialmente situada, com multiplas representagdes, discursos e
demandas que variam no tempo, no espago e nas condi¢des sociais. (Spoésito, 2003).

2 O racismo estrutural € um sistema de desigualdades raciais que esta incorporado nas
instituicdes, normas e praticas sociais de uma sociedade, reproduzindo e sustentando a
hierarquia racial e os privilégios de determinados grupos, independentemente de acdes
individuais, e reforcando a desigualdade de forma sistematica e continua.(Almeida, 2019)

3 O Painel de Monitoramento do PNE, atualizado em 24/06/2025, integra o InepData, conjunto
de painéis de Business Intelligence (Bl) desenvolvido pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), disponivel em: https://www.gov.br/inep/pt-
br/acesso-a-informacao/dados-abertos/inep-data/painel-de-monitoramento-do-pne.

4 Conjunto de pessoas que se autodeclaram pretas e pardas, conforme o quesito cor ou raga
usado pela Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), ou que adotam
autodefinicéo analoga.(Brasil, 2010). Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/112288.htm



https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/inep-data/painel-de-monitoramento-do-pne
https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/inep-data/painel-de-monitoramento-do-pne
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Diante das desigualdades educacionais que afetam a trajetéria dos estudantes
negros na Educacao Basica e das limitagbes das politicas publicas voltadas para a
equidade e efetivacédo da educacgao antirracista, reiteramos a relevancia de iniciativas
que promovam reflexdes criticas no cotidiano escolar, fortalecendo o protagonismo
juvenil, a valorizagdo das identidades, a diversidade e o respeito aos direitos
humanos.

Nesse contexto, desenvolve-se o presente estudo, no ambito do Programa de
Poés-Graduacado Profissional em Gestdo e Avaliagdo da Educagdo Publica
(PPGP/CAEd/UFJF), cujo objeto consiste na analise dos processos de engajamento
dos atores institucionais, relacionados a participagao de docentes da rede estadual de
ensino de Minas Gerais nos editais do Programa de Iniciagédo Cientifica na Educacgéo
Basica (ICEB), com enfoque no eixo Nucleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-
brasileiros e da Diaspora (NUPEAAS). Busca-se compreender de que modo as
estratégias formuladas e implementadas pela Secretaria de Estado de Educacéao de
Minas Gerais, especialmente pela Diretoria de Modalidades de Ensino e Tematicas
Especiais (DMTE) e das Superintendéncias Regionais de Ensino, interferem na
adesédo unidades escolares as agdes voltadas a promogao da educagao antirracista,
por meio dos NUPEAAS.

O caso de gestao refere-se a quatro escolas da rede estadual de ensino de
Minas Gerais, vinculadas a distintas Superintendéncias Regionais de Ensino: uma
localizada na regido Central do estado, duas na regido Norte e uma no Vale do
Jequitinhonha. As respectivas unidades regionais serao identificadas, neste estudo,
como X, Y, Ze W, enquanto as unidades escolares serdao denominadas A, B, C e D.

Em conjunto, essas Superintendéncias Regionais de Ensino abrangem 591
escolas e 345.800 matriculas, correspondendo a aproximadamente 17% das escolas
estaduais mineiras e a 18% das matriculas da rede publica estadual, conforme dados
do Censo Escolar de 2024.

O caso de gestao analisa os desafios enfrentados pela Secretaria de Estado
de Educagao de Minas Gerais no engajamento pedagodgico de professores da rede
estadual, com vistas a ampliagao da participagao nos editais do ICEB.

A analise contempla as edicdes do Programa referentes aos biénios 2021/2022
e 2023/2024, no ambito de quatro Superintendéncias Regionais de Ensino, sendo trés
situadas na regido norte e uma na regido central de Minas Gerais. O recorte analitico

considera a atuacao de gestores escolares e professores orientadores, bem como o
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papel das equipes das Superintendéncias Regionais de Ensino como instancias de
coordenacgao e apoio a implementagao da politica nas unidades escolares.

O Programa de Iniciagado Cientifica na Educagao Basica (ICEB) constitui uma
politica educacional da rede estadual de Minas Gerais, voltada a insercdo de
estudantes da educacao basica no campo da pesquisa cientifica. O ICEB foi instituido
nas escolas estaduais de Ensino Médio pela Resolugdo SEE n° 3.553, de 11 de agosto
de 2017, que define como fundamentos a pesquisa, como principio educativo, o
acesso a cultura cientifica e a promogao da vocacéao cientifica.

A Resolugao SEE n°® 4.725, de 3 de maio de 2022 ampliou o escopo da politica
ao estender sua implementagdo ao ensino fundamental - anos finais, explicitando
diretrizes relativas ao protagonismo discente, a mediagcédo pedagdgica e a valorizagéo
do trabalho docente.

O ICEB apoia o desenvolvimento de projetos de pesquisa que abrangem as
quatro grandes areas do conhecimento, sendo: |I) Ciéncias da Natureza e suas
Tecnologias, Il) Linguagens, Cédigos e suas Tecnologias, |ll) Matematica e suas
Tecnologias e IV Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas. E sdo organizados em eixos
tematicos que orientam o trabalho investigativo dos estudantes: os Territérios de
Iniciacdo Cientifica (TICs) e os Nucleos de Pesquisas e Estudos Africanos, Afro-
brasileiros e da Diaspora (NUPEAAS).

Os NUPEAAS, eixo de pesquisa sobre o qual discorreremos neste estudo, tém
como finalidade fomentar o desenvolvimento de projetos de pesquisa voltados a
valorizagdo da cultura negra, a problematizagdo das desigualdades étnico-raciais e a
formacao cidada comprometida com a justica social e os direitos humanos. No
contexto da rede estadual de ensino de Minas Gerais, os NUPEAAS constituem uma
das principais iniciativas estruturadas para a implementacdo da Educacdao das
Relacdes Etnico- raciais e efetivacdo da Lei Federal 10.639/2003.

A escolha desse tema de pesquisa decorre de vivéncias pessoais e
profissionais, construidas ao longo de minha trajetéria como estudante egressa da
escola publica, mulher negra, educadora e gestora publica na Secretaria de Estado
de Educacgao de Minas Gerais.

Durante quase dois anos, estive diretamente envolvida na gestdo das a¢des do
Programa de Iniciagao Cientifica na Educacgéao Basica (ICEB), na condigdo de Diretora
de Modalidades de Ensino e Tematicas Especiais (DMTE), unidade subordinada a

Superintendéncia de Politicas Pedagogicas (SPP) e a Subsecretaria de



20

Desenvolvimento da Educacgao Basica (SB) da Secretaria de Estado de Educagao de

Minas Gerais (SEE-MG), conforme observamos na Figura 1.

Figura 1- Organograma da Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais
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Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Conforme o Decreto n° 48.709, de 26 de outubro de 2023, que dispde sobre a
organizacao da Secretaria de Estado de Educacédo, a DMTE tem como competéncia
a definicdo das diretrizes para o planejamento e desenvolvimento das modalidades
de ensino e das tematicas especiais na rede estadual de ensino de Minas Gerais.
Dentre suas atribuigdes, destacam-se o incentivo e o apoio a elaboragao de planos,
programas e projetos educacionais que promovam a valorizagao da diversidade e a
cultura dos direitos humanos, por meio de uma abordagem interdisciplinar e
transversal.

A DMTE encontra-se estruturada em trés coordenacdes: a Coordenacao de
Educacao Especial Inclusiva (CEEI); a Coordenacdo de Educagdao do Campo,
Indigena e Quilombola (CECIQ) e, por fim, a Coordenacao de Tematicas Especiais e
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Transversalidade Curricular (CTETC), a qual é diretamente responsavel pela gestao
do ICEB.

No que se refere a dimensao orcamentaria, até o exercicio financeiro de 2024,
o ICEB era contemplado por meio de duas acdes no Plano Plurianual de Acéao
Governamental (PPAG)®, por meio de duas agbes vinculadas ao Programa 170 —
Modalidades e Tematicas Especiais de Ensino.

A primeira, intitulada Mobilizacdo das Juventudes, tinha como finalidade
contribuir para a redugao dos indices de abandono escolar e favorecer a permanéncia
dos estudantes na educagdo basica, por meio do fortalecimento da gestao
democratica e da ampliacdo dos espacgos de escuta e participacdo estudantil. A
segunda acdo, Educagdo das Relagdes Etnico-Raciais, objetivava a implementacéo
de praticas educativas afirmativas, com énfase na promocéo de ag¢des antirracistas
no contexto escolar.

Dados do Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais evidenciam uma
reducao expressiva e marcada por instabilidade no orgamento destinado ao Programa
Modalidades e Tematicas Especiais de Ensino, entre os exercicios de 2020 e 2024.
Em 2020, a previsao orgamentaria alcangou R$ 173.009.346,00; em 2021, registrou-
se uma queda abrupta para R$ 41.927.864,00. Nos exercicios de 2022 e 2023,
observou-se uma recomposicao parcial dos recursos, que atingiram R$ 74.044.017,00
e R$ 79.900.272,00, respectivamente. Em 2024, o orgamento voltou a apresentar
retracdo significativa, totalizando R$ 45.001.000,00, o que reforga a fragilidade do
financiamento e a auséncia de continuidade nos investimentos destinados ao
Programa.

Esse quadro de instabilidade orgcamentaria se intensificou com a revisao do
PPAG para 2025 pelo Governo de Minas Gerais, que suprimiu recursos especificos
para a Educacio das Relacdes Etnico-Raciais e para outras a¢des do Programa, em

desalinhamento com as diretrizes nacionais.

SInstrumento de planejamento de médio prazo da administragéo publica estadual, que orienta
a formulagdo dos programas governamentais e a elaboragédo das diretrizes e leis
orcamentarias anuais. Com vigéncia quadrienal, define o escopo de atuagdo do Estado,
estabelecendo programas, agbes e metas fisicas e financeiras, assegurando a continuidade
do planejamento entre diferentes governos.
https://www.mg.gov.br/planejamento/pagina/planejamento-e-orcamento/plano-plurianual-de-
acao-governamental-ppag/plano-plurianual-de-acao. Acesso em 07 dez.2025.



https://www.mg.gov.br/planejamento/pagina/planejamento-e-orcamento/plano-plurianual-de-acao-governamental-ppag/plano-plurianual-de-acao
https://www.mg.gov.br/planejamento/pagina/planejamento-e-orcamento/plano-plurianual-de-acao-governamental-ppag/plano-plurianual-de-acao
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Como desdobramento da instabilidade orgamentaria, a continuidade das agoes
de Educacgéo das Relacdes Etnico-Raciais (ERER) foi comprometida, com redugéo da
visibilidade institucional e limitagbes ao planejamento e a execugao, afetando a
formacgao docente e a producédo e disponibilizagdo de materiais pedagdgicos, o que
contribui para a baixa problematizagdo da ERER no cotidiano escolar.

Nesse mesmo sentido, identificamos impactos concretos na implementacao
das politicas educacionais, especialmente no funcionamento dos Nucleos de
Pesquisa e Estudos Africanos e Afro-Brasileiros (NUPEAAS), principal iniciativa
voltada a efetivacdo da educagao antirracista na rede estadual de ensino.

Ao analisarmos as trés edigdes do ICEB, realizadas nos biénios 2017/2018,
2021/2022 e 2023/2024, constatamos diminuigdo significativa na participagdo de
estudantes pesquisadores e professores nesses nucleos.

Conforme dados da Secretaria de Estado de Educagao de Minas Gerais, no
biénio 2017/2018, os NUPEAAS representavam 74% dos projetos de pesquisa
inscritos e aprovados na rede publica estadual, ocupando 94 das 127 vagas ofertadas
na primeira edi¢do do programa. Nas edi¢des subsequentes, em que o total de vagas
ofertadas no ICEB foi ampliado para 400, sendo 200 prioritariamente destinadas aos
NUPEAAS, a participacao discente e docente nesses nucleos reduziu-se de forma
expressiva, correspondendo a 14% das vagas ocupadas no edital 2021/2022 (54
nucleos) e a 18% no edital 2023/2024 (73 nucleos), evidenciando a diminui¢cdo da
presencga desse eixo no conjunto dos projetos financiados.

Embora os dados do Censo Escolar da Educacao Basica de 2024 indiquem
que aproximadamente 63% dos estudantes e 37% dos docentes da rede estadual se
autodeclaram negros, a tematica permanece pouco explorada no ambito do ICEB, o
que reforga a pertinéncia desta investigacao.

Diante desse cenario, formula-se a seguinte questao norteadora: quais fatores
dificultam e/ou favorecem o engajamento® de docentes da rede publica estadual de
Minas Gerais, na participagdo nos editais do Programa de Iniciagdo Cientifica na
Educacao Basica (ICEB), especialmente no eixo dos Nucleos de Pesquisa e Estudos
Africanos, Afro-Brasileiros e da Diaspora (NUPEAAS)?

®Neste estudo, engajamento € entendido, segundo Greenwood (2007, p. 218), como praticas
organizacionais para envolver positivamente partes interessadas, ou seja, atores impactados
ou envolvidos nas decisdes institucionais.



23

O objetivo geral desta pesquisa € investigar e analisar os fatores que dificultam
a mobilizacdo e o engajamento de docentes e discentes da rede estadual de Minas
Gerais na participacdo no ICEB, com foco no eixo NUPEAAS. Como obijetivos
especificos, pretende-se: (a) descrever o processo atual de mobilizagdo de
professores e estudantes para o ICEB, especialmente no eixo NUPEAAS; (b) analisar
as potencialidades e os desafios das estratégias comunicacionais e pedagodgicas
adotadas para o engajamento de gestores, docentes e discentes; e (c) propor
diretrizes para o aprimoramento das estratégias de comunicagéo institucional
relacionadas ao ICEB, no eixo NUPEAAS, com vistas a favorecer maior mobilizagao,
engajamento e participacdo das equipes regionais e das comunidades escolares.

Ao centrar-se nos desafios enfrentados pelas escolas estaduais no processo
de adesao ao ICEB, o estudo pretende oferecer subsidios técnico-reflexivos para o
aprimoramento das politicas publicas de incentivo a pesquisa na educagao basica,
com énfase na promocgdo de uma educacdo antirracista, comprometida com a
valorizagéo da histdria, da cultura e da identidade da populagao negra.

A investigacdo adota abordagem qualitativa e descritiva, com triangulacéo de
métodos, fontes e conteudos, por meio de entrevistas semiestruturadas, questionario,
analise documental e revisao bibliografica.

Além desta introdugdo, a dissertagdo esta organizada em mais quatro
capitulos, estruturados de modo a assegurar a progressao légica entre o referencial
tedrico, a analise empirica e a proposi¢cao de encaminhamentos técnico-pedagodgicos.

O Capitulo 2 apresenta um breve panorama histérico e normativo da Politica
de Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais no Brasil, abordando seus principais
marcos legais, diretrizes nacionais, eixos estruturantes e dados de implementagéo,
compreendendo a institucionalizagao dessas politicas como resultado direto das lutas
histéricas do Movimento Negro e de sua incidéncia no campo educacional.

Sao analisadas, em especial, as orientagdes curriculares e os processos de
incorporagao dessa agenda nos sistemas publicos de ensino, evidenciando como tais
dispositivos normativos respondem as reivindicagbes por reconhecimento, justica
histérica e enfrentamento do racismo estrutural. Na sequéncia, discute-se a
materializagao dessa politica no contexto da rede estadual de Minas Gerais, por meio
da caracterizagcado do Programa de Iniciacao Cientifica na Educacao Basica (ICEB) e

dos Nucleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-brasileiros e da Diaspora
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(NUPEAAS), compreendidos como estratégias politico-pedagégicas voltadas a
efetivacdo da educacéao antirracista.

O Capitulo 3 dedica-se a discussao conceitual e empirica sobre o racismo no
Brasil e suas implicagbes para as trajetérias escolares das juventudes negras na
educacgao basica, articulando fundamentos tedricos a dados educacionais recentes.
Nesse capitulo, sdo apresentados, de forma detalhada, os procedimentos
metodoldgicos adotados na pesquisa, incluindo o delineamento do estudo, os critérios
de selecdo das unidades de analise, os sujeitos envolvidos, as técnicas de produgao
dos dados e os procedimentos de tratamento e interpretacdo das informacgdes. A
andlise empirica fundamenta-se em um recorte territorial que abrange quatro
Superintendéncias Regionais de Ensino, sendo trés localizadas na regido norte do
estado e uma situada na regido central de Minas Gerais.

O Capitulo 4 apresenta o Plano de Acao Educacional (PAE), construido a partir
dos achados da pesquisa e fundamentado na literatura especializada e em
referenciais de gestdo educacional, com o objetivo de propor estratégias
sistematizadas para o fortalecimento, a qualificacdo e a ampliacdo da implementagao
dos NUPEAAS na rede estadual.

Por fim, o Capitulo 5 reune as consideragbes finais, nas quais sao
sistematizados os principais resultados do estudo, retomadas as contribuicdes da
pesquisa para o campo da gestdo e das politicas educacionais e apontadas as
limitagdes do trabalho, bem como a necessidade de aprofundamento de investigacdes

futuras sobre a tematica.
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2 A POLITICA PUBLICA DE EDUCACAO DAS RELACOES ETNICO-RACIAIS NA
EDUCACAO BASICA

Neste capitulo, dedicamo-nos a analise introdutoria da Politica de Educagéao
das Relagbes Etnico-Raciais no Brasil, situando-a como resultado de um processo
histérico de lutas protagonizadas pelo Movimento Negro, cujas ag¢des coletivas foram
decisivas para a inscricdo da agenda antirracista no campo das politicas publicas
educacionais. Compreendemos essa politica no ambito de iniciativas orientadas pelos
principios dos direitos humanos, da justica social e do enfrentamento ao racismo
estrutural. Examinamos o processo de sua constituigdo a partir de seus principais
marcos legais, diretrizes nacionais, eixos estruturantes e dados de implementagéo,
entendendo-a como parte de um movimento mais amplo de tensionamento das
matrizes coloniais que historicamente organizaram o sistema educacional brasileiro.

Compartilhamos da compreensao de Sacristan (2013) de que o curriculo ndo
se configura como um instrumento neutro, universal ou imutavel, mas como um
espaco de disputas simbdlicas e politicas, no qual se materializam decisdes que
incidem diretamente sobre os sujeitos de direitos. Tais decisbes envolvem opc¢des
relativas a interesses em disputa, projetos de sociedade, formas de legitimacao dos
conhecimentos e a propria divisdo de responsabilidades no campo educacional.

Nessa perspectiva, analisamos as orientacdes curriculares que fundamentam
a Educacao das Relagdes Etnico-Raciais, buscando compreender em que medida tais
diretrizes tém sido capazes de produzir deslocamentos efetivos nas praticas
pedagdgicas e nos modos de organizagao do trabalho escolar, especialmente diante
das tensdes persistentes entre a prescricdo curricular e sua materializacdo no
cotidiano das escolas, historicamente marcado pela centralidade de matrizes
eurocéntricas.

Na sequéncia, problematizamos a materializagdo dessa politica no contexto da
rede estadual de ensino de Minas Gerais, por meio da caracterizacdo do Programa
de Iniciacdo Cientifica na Educacao Basica (ICEB) e dos Nucleos de Pesquisa e
Estudos Africanos, Afro-brasileiros e da Diaspora (NUPEAAS), compreendidos como
dispositivos politico-pedagogicos que operam na interface entre gestao, curriculo e
formacdo docente. Analisamos tais iniciativas como estratégias institucionais de

inducdo de praticas antirracistas, cujos processos de implementagao evidenciam
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tensdes, disputas, resisténcias e possibilidades de ressignificagdo do papel social da

escola na produgao da equidade racial.

2.1 A POLITICA NACIONAL DE EQUIDADE, EDUCAGCAO PARA AS RELACOES
ETNICO-RACIAIS E EDUCAGAO ESCOLAR QUILOMBOLA: MARCOS LEGAIS,
DIRETRIZES E EIXOS ESTRUTURANTES

A Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais no Brasil inscreve-se em um
processo historico de lutas sociais protagonizadas pelo Movimento Negro, que, por
meio de organizagdes, intelectuais e militantes, vem, ao longo de décadas,
denunciando o racismo estrutural e reivindicando o reconhecimento das histérias,
culturas e contribui¢gdes dos povos negros na conformagao da sociedade brasileira.
Esse acumulo politico, epistémico e pedagdgico conforma o terreno a partir do qual
se estruturam as politicas publicas de equidade racial no campo educacional,
tensionando a naturalizagdo das hierarquias raciais e a hegemonia cultural que
historicamente orientaram os curriculos escolares.

Conforme assinala Gomes (2024), o Movimento Negro se constitui como um
“‘movimento educador”’, na medida em que produz conhecimentos, disputa sentidos
sobre o curriculo e interpela o Estado a rever seus projetos de educacgao e de nagéo.
Sob essa chave analitica, a Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais pode ser
compreendida ndo como uma concessao institucional, mas como resultado de
processos historicos de disputa, nos quais se entrecruzam lutas sociais, produgdes
tedricas e embates politicos, que reposicionam a questdo racial como dimensao
estruturante das politicas educacionais e dos debates contemporaneos sobre justica
social.

A consolidagdo da educagao como direito social também se insere nesse
campo de disputas. A escola, enquanto espaco de formacado humana, é atravessada
por sujeitos de diferentes geragdes, pertencimentos étnico-raciais, origens
socioecondmicas, crengas e trajetorias (Gomes, 2024), constituindo-se como territorio
de tensdes entre projetos educativos antagdnicos. Ao longo desse processo histérico,
0 acesso da populacdo negra a escolarizagdo configura-se como uma conquista
construida coletivamente, cujas lutas foram fundamentais para a progressiva
institucionalizagdo de marcos legais, diretrizes curriculares e dispositivos normativos

voltados ao enfrentamento das desigualdades raciais (Gomes, 2024).
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A Politica Nacional de Equidade, Educacéo para as Relacdes Etnico-Raciais e
Educacédo Escolar Quilombola emerge, assim, como um arranjo normativo-
pedagogico que articula legislagdes, diretrizes e eixos estruturantes orientados pelos
principios dos direitos humanos, da justica social e da reparagao historica. Nesta
subsecdo, busca-se delinear um panorama desses marcos legais e orientadores,
analisando seus alcances, limites e disputas nos processos de implementacéo,
compreendendo essa politica como parte de um movimento mais amplo de
desestabilizagdo das matrizes coloniais que historicamente organizaram o campo
educacional brasileiro.

De acordo com Gomes (2024), os primeiros momentos de atuacdo do
Movimento Negro assumiam um carater mais universalista, centrado na defesa do
acesso amplo a escolarizagcdo como condicao fundamental para o exercicio da
cidadania. A partir da década de 1980, contudo, diante da evidéncia de que as
politicas educacionais de carater massivo nao respondiam de modo suficiente as
desigualdades raciais vivenciadas pela populagéo negra, o discurso e as estratégias
de luta do movimento passaram por importantes inflexdes. Nesse processo, ganharam
centralidade pautas especificas voltadas a equidade racial, com destaque para a
defesa de politicas de acao afirmativa, especialmente a adogao de sistemas de cotas,
como mecanismo de enfrentamento das desigualdades historicamente acumuladas.

Ao longo da década de 1990, em consonancia com a efervescéncia social,
politica e institucional que marcou os processos de reforma constitucional na América
Latina, diversos paises passaram a se reconhecer formalmente como sociedades
pluriétnicas e multiculturais. Nesse contexto, o conceito de raca foi progressivamente
ressignificado, adquirindo maior centralidade tanto no debate publico quanto na
formulacédo de politicas estatais. Entre as agdes emblematicas desse periodo,
destaca-se a Marcha Nacional Zumbi dos Palmares contra o Racismo, pela Cidadania
e a Vida, realizada em Brasilia, em 20 de novembro de 1995. O evento resultou na
entrega, ao entdo presidente da Republica Fernando Henrique Cardoso, de um
conjunto de proposicoes voltadas a superagdo do racismo e das desigualdades
raciais, com especial énfase no acesso ao ensino superior e as oportunidades no
mercado de trabalho.

A partir dos anos 2000, observamos importantes marcos na institucionalizacao
das pautas do Movimento Negro no ambito das politicas publicas. Destacamos, nesse

periodo, a participagdo ativa de organizacdes e liderangas negras brasileiras na Il
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Conferéncia Mundial contra o Racismo, a Discriminagao Racial, a Xenofobia e Formas
Correlatas de Intolerancia, realizada em 2001, em Durban, na Africa do Sul, sob a
coordenagédo da Organizagdo das Nagoes Unidas (ONU). 7 Na
condigao de pais signatario, o Brasil reconheceu oficialmente a existéncia do racismo
em seu territério e assumiu compromissos internacionais voltados a formulagéo e a
implementacado de agdes destinadas a sua superagado, com énfase em politicas de
acao afirmativa nas areas da educacgao e do trabalho.

Compreendemos que esse movimento repercutiu na adogdo de medidas
institucionais relevantes, como a criagdo, em 2003, da Secretaria de Politicas de
Promocéo da Igualdade Racial (SEPPIR), sinalizando a incorporagéo da pauta racial
a estrutura formal do Estado brasileiro. Paralelamente, observamos a ampliacdo da
adocdo de politicas de acgao afirmativa em diversas universidades publicas,
especialmente por meio da implementacdo de sistemas de cotas raciais, como
estratégia de democratizagdo do acesso ao ensino superior.

No campo da produg¢ao do conhecimento, destacamos a criacdo da Associacao
Brasileira de Pesquisadores Negros (ABPN), concebida com o objetivo de articular
pesquisadores dedicados aos estudos sobre as relagdes raciais e temas de interesse
da populacéo negra. Compreendemos que a ABPN se consolidou como espacgo de
producao intelectual, fortalecimento do debate académico e reconhecimento das
trajetorias e experiéncias construidas no ambito do Movimento Negro, sendo também
responsavel pela organizagdo do Congresso Brasileiro de Pesquisadores Negros
(COPENE), que se firmou como uma das principais instancias de circulagcéo e
socializac&do de pesquisas na area.

Segundo Gomes (2024), em 2004, a criagdo da Secretaria de Educacao
Continuada, Alfabetizagdo e Diversidade (SECAD), no ambito do Ministério da
Educacao, conferiu maior visibilidade as reivindicagdes historicamente formuladas
pelo Movimento Negro, configurando-se como um marco na incorporagcdo das
demandas por reconhecimento e no enfrentamento das desigualdades raciais no

campo educacional.

" Declaragdo e Programa de Agido da Conferéncia de Durban (2001), disponivel em:
https://brasil.un.org/sites/default/files/2021-10/declaracao_durban.pdf. Acesso em: 18 dez.
2025. CONFERENCIA INTERNACIONAL DURBAN 2001 — DOCUMENTARIO. Cultne
Cinema. 27 set.2013. Video (21minutos). Disponivel em
https://www.youtube.com/watch?v=G0bzC-Uvv9k. Acesso em 19 dez. 2025.



https://brasil.un.org/sites/default/files/2021-10/declaracao_durban.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=G0bzC-Uvv9k
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Ainda no inicio dos anos 2000, uma reivindicagao presente nas pautas do
Movimento Negro desde a década de 1980 foi contemplada com a san¢ao da Lei n°
10.639/2003. Essa legislagdo alterou a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional, tornando obrigatério o ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira nos
curriculos da educacéao basica. Reconhecemos que essa legislagao foi regulamentada
pelo Parecer CNE/CP n°® 01/2004 e, posteriormente, alterada pela Lei n® 11.645/2008,
que estendeu a obrigatoriedade a tematica indigena.

Observamos, nesse processo, um movimento do Estado brasileiro no sentido
de incorporar a questdo racial, ressignificando-a, especialmente no campo
educacional. No entanto, ressaltamos que essas transformagdes nao teriam sido
possiveis sem a atuacgéo historica do Movimento Negro e, tampouco, correspondem
integralmente a radicalidade emancipatéria das reivindicagdes que Ihes deram origem.

A partir dos anos 2000, observamos a consolidacdo de diversos
desdobramentos que podem ser compreendidos como resultados diretos ou indiretos
das proposig¢des histéricas do Movimento Negro. Esses desdobramentos expressam
um processo de institucionalizagdo progressiva da pauta racial, especialmente no
campo educacional, por meio da produgdo de marcos normativos, da criacdo de
estruturas administrativas e da incorporagdo da tematica étnico-racial nos
instrumentos de planejamento e participacéo social do Estado brasileiro.

Com o objetivo de sistematizar esses avangos e evidenciar sua dimensao
historica, politica e institucional, o Quadro 1 apresenta uma sintese dos principais
marcos relacionados a luta do Movimento Negro e a sua incidéncia na construgao das
politicas de promocao da igualdade racial e da Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais
no Brasil.

Para favorecer uma analise mais abrangente desse percurso, os marcos foram
organizados em eixos tematicos que expressam diferentes dimensdes do processo
de institucionalizagdo da pauta racial. Essa estrutura permite compreender que os
avangos observados nédo ocorreram de forma linear ou isolada, mas resultam da
articulacdo entre mobilizagdo social, producdo de conhecimento, formulacio
normativa, institucionalizacdo administrativa, ampliacdo de direitos e fortalecimento
dos mecanismos de governanga. Assim, a organizagao proposta possibilita visualizar
a trajetéria de reconhecimento da questdo racial como problema publico, sua
incorporagao as estruturas governamentais e educacionais e o desenvolvimento de

instrumentos voltados a promocao da equidade racial e a educagao antirracista.



Quadro 1 — Demandas histéricas do Movimento Negro e sua institucionalizagéo em politicas publicas educacionais no Brasil

(1995-2024)

educacional

PNE

Reconhecimento e Marcha Nacional Zumbi dos Palmares contra o 1995 | Insercéo da pauta racial na agenda publica
e Racismo, pela Cidadania e a Vida nacional
visibilidade da - . - . . — .
= . Conferéncia Mundial contra o Racismo — Durban 2001 | Compromissos internacionais assumidos
questao racial e
(ONU) pelo Estado brasileiro
Producao de Criacao da Associacao Brasileira de Pesquisadores | 2000 | Consolidacao da pesquisa académica
conhecimento e | Negros (ABPN) negra e incidéncia nas politicas
incidéncia educacionais
intelectual
Institucionalizagao Criacao da Secretaria de Politicas de Promocao da | 2003 | Estruturacao da politica de igualdade racial
administrativa da Igualdade Racial (SEPPIR) no ambito federal
pauta racial Criagao da Secretaria de Educacao Continuada, 2004 | Incorporacao da diversidade como eixo da
Alfabetizac&o e Diversidade (SECAD politica educacional
Sangao da Lei n® 10.639/2003 2003 | Obrigatoriedade do ensino de Historia e
Cultura Afro-Brasileira
Curriculo, Parecer CNE/CP n° 01/2004 2004 | Diretrizes Curriculares Nacionais para a
legislagio e Educagéo das Relagdes Etnico-Raciais
normatizagao Insercéao da tematica étnico-racial na CONEB 2008 | Reconhecimento da centralidade do tema
educacional na politica educacional
Sancéo da Lei n°® 11.645/2008 2008 | Incluséo da histéria e cultura indigena
Plano Nacional de Implementagcao das DCNERER 2009 Orientacgao sistémica para redes de ensino
Estatuto da Igualdade Racial — Lei n° 12.288 2010 | Marco legal da politica de igualdade racial
Ampliacao de Lei n® 12.711/2012 (Lei de Cotas) 2012 | Reserva de vagas no ensino superior e
direitos e agoes técnico federal
afirmativas Lei n® 12.990/2014 2014 | Reserva de vagas em concursos publicos
federais
Participacao Conferéncias Nacionais de Educacao (CONAE) 2010 | Inclusao da tematica étnico-racial nas
social e 2014 | deliberagdes nacionais
planejamento Inclusdo da tematica étnico-racial e quilombola no 2014 | Estratégias e metas educacionais nacionais
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Governanga e
coordenagao da
equidade racial

Portaria MEC n° 470

2024

Reorganizagéo e coordenacéo das agdes
educacionais voltadas a equidade racial

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de Gomes (2024).
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A analise do Quadro 1 evidencia que, a partir dos anos 2000, as proposi¢coes
construidas historicamente pelo Movimento Negro passaram a se materializar de
forma mais sistematica em marcos normativos, institucionais e programaticos no
ambito do Estado brasileiro. ldentificamos, nesse processo, um deslocamento da
pauta racial, que deixa de se restringir ao campo da reivindicagédo social e passa a
integrar, ainda que de forma desigual e tensionada, a agenda das politicas publicas,
especialmente no setor educacional.

No eixo da normatizacado educacional e do curriculo, os marcos apresentados
indicam a incorporagao progressiva da tematica eétnico-racial como dimensao
estruturante das politicas educacionais. A elaboragdo de diretrizes curriculares
especificas e de instrumentos orientadores para sua implementacdo, revela o
reconhecimento, por parte do Estado, da necessidade de enfrentar o racismo
estrutural no interior das escolas e dos sistemas de ensino, ainda que esse
reconhecimento ndo se traduza, de modo homogéneo, em condi¢des materiais e
formativas adequadas.

No que se refere a participagdo social e ao planejamento educacional,
observamos que a insercdo da tematica étnico-racial nos documentos das
conferéncias nacionais de educacgao e no Plano Nacional de Educacéao representa um
avanco relevante no processo de institucionalizacdo do debate. Esses espacgos
conferem legitimidade politica a pauta e possibilitam sua incorporagdo nos
instrumentos de planejamento de médio e longo prazo, ao mesmo tempo em que
evidenciam as disputas em torno de sua efetivagao.

No campo juridico e das ag¢des afirmativas, os marcos destacados no quadro
sinalizam a ampliagao de direitos e a consolidagéo de politicas de carater redistributivo
e reparatorio. A promulgagcdo do Estatuto da Igualdade Racial, o reconhecimento
constitucional das acdes afirmativas e a instituicdo de politicas de cotas no ensino e
no servico publico expressam a legitimacdo, pelo Estado, de demandas
historicamente formuladas pelo Movimento Negro, configurando importantes avangos
no enfrentamento das desigualdades raciais.

Identificamos, ainda, a partir dos marcos mais recentes, um movimento de
fortalecimento da governanca das politicas de equidade racial no campo educacional,
culminando na instituicdo da Politica Nacional de Equidade, Educacido para as
Relacdes Etnico-Raciais e Educacéo Escolar Quilombola. Esse marco aponta para a

transicdo de acdes fragmentadas para uma abordagem mais integrada e sistémica,
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ainda em construgdo, mas fundamental para o aprofundamento da justi¢a racial e da
equidade educacional no pais.

Em conformidade com a Portaria do Ministério da Educagéo n°® 470/2024,
compreendemos que a Politica Nacional de Equidade, Educacdo para as Relagdes
Etnico-Raciais e Educagdo Escolar Quilombola (PNEERQ) tem por finalidade
promover a implementacdo de agbes e programas educacionais orientados a
superacao das desigualdades étnico-raciais no ambito da educacédo brasileira e ao
fortalecimento da educagao escolar quilombola, por meio da articulagdo e da
conjugacao de esforgcos entre os diferentes entes federativos.

Nesse sentido, a politica se configura como um instrumento de coordenacgéao
intergovernamental, que busca fortalecer a capacidade dos sistemas de ensino de
transformar diretrizes normativas em praticas pedagogicas e institucionais
comprometidas com a equidade racial.

A Politica Nacional de Equidade, Educacao para as Relacdes Etnico-Raciais e
Educacao Escolar Quilombola (PNEERQ) organiza-se em sete eixos estratégicos, que
orientam sua implementacao e fortalecem a articulacdo entre os entes federativos,

conforme Figura 2 :

Figura 2 - Eixos estruturantes da PNEERQ

Diagnostico e
monitoramento da
’ Elaboragao de lei 10.639/2003

protocolos de

prevencao, Coordenacgao
identificagdo e Federativa

resposta ao

racismo

PNEERQ Producao e

difusdo de
materiais

didaticos e
literarios

Difusao de
saberes

Afirmacao das Formagéao dos
trajetérias negras e profissionais da
quilombolas educacéo

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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Os eixos apresentados de forma sintética na Figura 2, expressam as sete
dimensdes estruturantes da PNEERQ, evidenciando sua complexidade ao articular
desde a cooperacédo federativa até estratégias de formagao, producéo de materiais,
enfrentamento ao racismo e valorizagao das trajetorias negras e quilombolas. O eixo
de Cooperacdo Federativa inclui a articulagdo entre niveis de governo, os
investimentos em escolas pelo Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE/Erer e
PDDE/EEQ)? e o reconhecimento das redes pelo Selo Petronilha Beatriz Gongalves e
Silva®.

O eixo de Diagnéstico e Monitoramento envolve o levantamento da equidade
etnico-racial nas redes e a criagao de indicadores para acompanhar a implementagao
da Lei n® 10.639/2003. O eixo de Formagéo abrange programas como O Programa
Nacional de Formacgdo de Professores da Educagdo Basica (Parfor)', Equidade
Quilombola e Racial, o Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia
(Pibid)'", Equidade e Rede PET. Ja o eixo de Material Didatico e Literario contempla
a andlise de editais do Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD)'? e a producao
de cadernos pedagdgicos sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagéao
Escolar Quilombola (DCNEEQ).

Os eixos de Protocolos, Afirmacado das Trajetérias Negras e Quilombolas e

Difusdo de Saberes englobam a elaboracéo de protocolos antirracistas, agdes como

8 O Programa Dinheiro Direto na Escola Equidade (PDDE Equidade) destina recursos
financeiros em carater suplementar as escolas publicas de Educacao Basica que atendem
populacdes historicamente excluidas, conforme Resolugdo FNDE n°® 17/2024. Disponivel em:
https://www.gov.br/mec/pt-br/pdde/pdde-equidade. Acesso em 19 dez. 2025.

9 O Selo Petronilha Beatriz Gongalves e Silva valoriza praticas de educagéo étnico-raciais nas
redes de ensino, em consonancia com a Lei n° 10.639/2003. Disponivel em:
https://conectaprofessores.com/2025/02/04/mec-lanca-novo-incentivo-para-educacao-racial-
no-brasil/.Acesso em 19 dez.2025.

' O Programa Nacional de Formagdo de Professores da Educagdo Basica (Parfor) visa
contribuir para a adequagao da formacgao inicial dos professores em servigo na rede publica
de educacéo basica por meio da oferta de cursos de licenciatura correspondentes a area em
que atuam. Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-
programas/educacao-basica/parfor/parfor

" O Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) integra a Politica
Nacional de Formacao de Professores e visa fomentar a iniciacdo a docéncia, contribuindo
para a formagéo de docentes e a melhoria da educagéo basica publica. Disponivel em:
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/educacao-
basica/pibid/pibid. Acesso em 19 dez 2025.

2.0 Programa Nacional do Livro e do Material Didatico (PNLD), regulamentado pelos
Decretos n°® 12.021/2024 e n° 9.099/2017, avalia, adquire e distribui materiais didaticos para
a rede publica de ensino basico. Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/pnld/programa-
nacional-do-livro-e-do-material-didatico-pnld. Acesso em 19 dez. 2025.



https://www.gov.br/mec/pt-br/pdde/pdde-equidade
https://conectaprofessores.com/2025/02/04/mec-lanca-novo-incentivo-para-educacao-racial-no-brasil/.Acesso
https://conectaprofessores.com/2025/02/04/mec-lanca-novo-incentivo-para-educacao-racial-no-brasil/.Acesso
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/educacao-basica/pibid/pibid
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/educacao-basica/pibid/pibid
https://www.gov.br/mec/pt-br/pnld/programa-nacional-do-livro-e-do-material-didatico-pnld
https://www.gov.br/mec/pt-br/pnld/programa-nacional-do-livro-e-do-material-didatico-pnld
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o Programa Escola Quilombo e o Programa de Bolsa Permanéncia (PBP), o
fortalecimento de escolas quilombolas, envio de kits pedagdgicos, producao da
Enciclopédia de Autores e Autoras Negras e o programa "Educacgéo Antirracista em
Dialogo". Essa organizacao integra governanga, formagao, monitoramento e difusdo
de saberes, fortalecendo a implementacédo da educagao antirracista e quilombola.

As dimensdes da PNEERQ atuam de forma interdependente, constituindo
instrumentos de intervencdo no campo educacional que impactam manifestagdes do
racismo institucional e tensionam praticas hegemonicas de curriculo, cultura escolar
e estratégias pedagdgicas. Nesse sentido, a politica ultrapassa a dimens&o normativa,
orientando a reorganizagdo de praticas pedagodgicas, discursos institucionais e
processos de formacédo de sujeitos, inscrevendo a questdo racial como elemento
central do projeto educativo.

A politica apresenta a Educacéo das Relagdes Etnico-Raciais (ERER) como
eixo estruturante e transversal das a¢des educacionais, ao mesmo tempo em que
enfatiza a articulacdo entre Unido, estados e municipios como estratégia para
assegurar a implementagdo de diretrizes voltadas a equidade, a pluralidade e ao
reconhecimento das diferengas. Nesse enquadramento, a institucionalizagdo da
ERER aparece associada ndo apenas a existéncia de marcos legais, mas também a
criacdo de condicbes materiais, simbodlicas e formativas necessarias a sua
operacionalizacido nos diferentes niveis e contextos dos sistemas de ensino.

Em 2024, no contexto de implementacdo da PNEERQ, o Ministério da
Educacao, por meio da Secretaria de Educacédo Continuada, Alfabetizacdo de Jovens
e Adultos, Diversidade e Inclusao (Secadi), realizou o levantamento nacional intitulado
“Diagnostico Equidade”, com o objetivo de avaliar o estagio de implementacéo da
Educacéo para as Relacdes Etnico-Raciais (ERER) e da educacéo escolar quilombola
nas redes publicas de ensino do pais

De acordo com os dados disponibilizados no Painel Diagndstico Equidade?, o
indice Geral de Implementagédo da ERER, no ambito das Secretarias Estaduais de

Educacao, atingiu a marca de 47,7 pontos, valor resultante da média ponderada de

13 Trata-se de ferramenta de Business Intelligence (Bl), utilizada pelo Ministério da Educagéo
para o monitoramento da implementacdo das Lei 10639/2003, modificada pela Lei
11645/2008, nas redes estaduais e municipais de educagdo. Disponivel em
:https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZGU2Mjg1YWUtYmYOMCOOY2FmLWFiNDctM2Q4
ODK1N2Y5ZjNkliwidC16ImI4YzI1OTMyLTVINzYtNGIyYi05YzUzLWQOMTcONWUS5YzkyZCJ9
. Acesso em 01 dez 2025.
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seis dimensdes avaliadas: institucionalizagao, formagao de profissionais da educacao,
gestdo escolar, oferta de materiais didaticos e paradidaticos, financiamento e
processos de avaliacido e monitoramento.

No caso de Minas Gerais, conforme informagbes disponibilizadas pelo
Ministério da Educagdo, por meio da Secretaria de Educagdao Continuada,
Alfabetizagao, Diversidade e Inclusdo (SECADI), no Painel Diagndstico Equidade
(2024), identificamos que, embora existam iniciativas voltadas a promog&o da
Educacdo para as Relagdes Etnico-Raciais (ERER), persistem desafios em sua
consolidagcéo no cotidiano das escolas da rede estadual.

Entre os pontos sensiveis, destacam-se a formagao docente, a oferta de
materiais pedagogicos e a auséncia de normatizagao estadual para a implementagao
da Educacdo para as Relagdes Etnico-Raciais (ERER) e da Educacdo Escolar
Quilombola (EEQ), aspectos que demandam maior articulagdo entre diretrizes
federais e politicas estaduais, sobretudo no que se refere ao fortalecimento de
capacidades técnicas e a ampliagao de estratégias formativas.

O diagndstico indica que Minas Gerais nao dispde de normativa propria para
implementar as Leis n° 10.639/2003 e n° 11.645/2008. No que se refere ao
financiamento e ao monitoramento, observa-se a auséncia de repasse de recursos as
escolas com base no perfil socioecondmico dos estudantes, bem como a inexisténcia
de indicadores especificos para o acompanhamento sistematico da implementacao
da ERER.

No ambito da formacao continuada, constata-se a oferta de cursos de 30 horas
voltados a ERER, sem registro de formacgdes equivalentes direcionadas a educacéao
escolar quilombola. Identificam-se, ainda, orientagdes para a inclusdo de obras
relacionadas a tematica étnico-racial nos acervos escolares, assim como a realizacao
de processos de revisao curricular com vistas a adequacéo as exigéncias legais da
ERER.

Por fim, o levantamento registra a participacdo do estado em colegiados
vinculados a diversidade racial, compondo o conjunto de informagdes sistematizadas
no Painel Diagndstico Equidade e fornecendo um panorama detalhado das agbes
institucionais voltadas a promocao da equidade étnico-racial em Minas Gerais.
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2.2 A POLITICA DE EDUCACAO DAS RELACOES ETNICO RACIAIS EM MINAS
GERAIS: UMA DISCUSSAO SOBRE OS MARCOS LEGAIS E O CURRICULO
REFERENCIA DE MINAS GERAIS

Nesta subsecdo, examinamos o0s marcos normativos e os dispositivos
curriculares que orientam a rede estadual de ensino, buscando compreender como as
diretrizes federais foram apropriadas, reinterpretadas e operacionalizadas no contexto
mineiro. Nesse movimento, situamos a Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais
(ERER) como uma politica publica atravessada por tensdes entre o plano legal e as
praticas pedagdgicas, evidenciando os modos pelos quais o Estado de Minas Gerais
tem respondido, ou deixado de responder, as demandas por uma educacgao
comprometida com o enfrentamento do racismo e com a valorizagdo da historia, da
cultura e das identidades da populagao negra.

Em consulta ao site da Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais,
verificamos que, embora o Estado ndo tenha instituido uma regulamentagéo
educacional especifica para operacionalizar as Leis federais n° 10.639/2003 e n°
11.645/2008, construiu, ao longo das ultimas décadas, um conjunto de dispositivos
que constituem um campo juridico-politico voltado ao reconhecimento da questao
racial. Esse percurso tem inicio na década de 1990, com a Lei n® 11.990/1995, que
institui o Dia Estadual da Consciéncia Negra, marco simbdlico importante para a
afirmac¢ao da memdéria e da luta da populagao negra.

Nos anos 2000, percebemos um movimento de fortalecimento institucional das
politicas de promog¢ao da igualdade racial, com destaque para os Decretos de 2005,
que convocaram e organizaram a | Conferéncia Estadual de Promocgéo da Igualdade
Racial, indicando a abertura de espacos institucionais para a participagao social. Em
2009, a criacao do Conselho Estadual de Promocao da Igualdade Racial (Lei n°
18.251/2009) representou, para nds, um avango na construgdo de instancias
permanentes de controle social e assessoramento das politicas publicas nessa area.

A década seguinte consolida diretrizes mais estruturantes, especialmente com
a Lei n° 21.152/2014, que estabelece objetivos e parametros para a formulacao e
implementagdo da politica estadual de combate as discriminagdes racial e étnica.
Embora ndo seja especifica do campo educacional, a norma exerce efeitos indiretos

sobre a politica curricular, ao afirmar o dever do Estado de promover acgdes
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sistematicas de enfrentamento das desigualdades raciais, abrangendo, por extensao,
0 ambito da educacao.

Dessa forma, ainda que ndo aborde diretamente conteudos ou metodologias
escolares, a legislagao contribui para a criagdo de um quadro normativo que legitima
e orienta praticas pedagogicas voltadas a valorizagdo da diversidade e a promogéao
da equidade racial.

Mais recentemente, o ciclo normativo entre 2024 e 2025 revela uma
intensificagdo do reconhecimento institucional da pauta racial. A Lei n® 24.941/2024,
ao instituir o “julho das Pretas”, e a Lei n° 25.085/2024, ao criar o “Selo Minas pela
Igualdade”, ampliam as estratégias simbdlicas e programaticas de promocgao da
equidade.

A promulgagédo da Lei n° 25.150/2025, que institui o Estatuto da lgualdade
Racial no Estado, constitui o marco mais robusto desse percurso, na medida em que
sistematiza principios, conceitos e diretrizes voltadas ao enfrentamento do racismo
estrutural e a promocgéao da igualdade, incluindo mengdes a educagéo, a formacao de
profissionais e a producao de materiais didaticos.

Observamos, entretanto, que esse conjunto normativo, embora relevante, nao
se configura majoritariamente como legislagao educacional em sentido estrito. Trata-
se, em grande parte, de dispositivos de carater simbdlico (datas comemorativas,
comendas), institucional (conselhos e conferéncias) ou setorial (como a politica de
saude integral da populagdo negra, instituida pela Lei n° 25.539/2025). Essa
caracteristica contribui para compreender por que a implementacdo da ERER na rede
estadual de ensino mineira se desenvolveu historicamente de forma fragmentada e
dependente de iniciativas locais, mesmo diante da vigéncia das leis federais.

E nesse contexto de lacunas normativas no campo educacional, que o curriculo
passa a assumir centralidade no processo de implementagao da politica publica. Mais
do que um documento técnico, constitui-se como uma insténcia institucional por meio
da qual gestores, equipes técnicas, docentes e sistemas de ensino interpretam e
operacionalizam as diretrizes existentes. Essa compreensido afasta-se de uma
concepgao linear de implementacao e aproxima-se, por sua vez, de abordagens que
reconhecem o carater interpretativo e disputado das politicas educacionais.

Nessa diregao, Ball e Bowe (1992 apud Mainardes, 2006) destacam que o
chamado contexto da pratica corresponde ao espaco em que as politicas sao

efetivamente interpretadas, recriadas e colocadas em acéao, produzindo efeitos que
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podem, inclusive, modificar significativamente os sentidos originalmente previstos nos
textos normativos. Para os autores, as politicas n&o sao simplesmente
implementadas, mas submetidas a processos continuos de interpretacdo e

reconstrucdo pelos sujeitos que atuam nesse contexto:

Os profissionais que atuam no contexto da pratica ndo enfrentam os
textos politicos como leitores ingénuos, eles vém com suas histérias,
experiéncias, valores e propositos [...]. Politicas seréo interpretadas
diferentemente uma vez que as histérias, experiéncias, valores,
propositos e interesses sao diversos. A questao é que os autores dos
textos politicos n&do podem controlar os significados de seus textos.
Partes podem ser rejeitadas, selecionadas, ignoradas,
deliberadamente mal entendidas, réplicas podem ser superficiais etc.
Além disto, interpretacdo é uma questdo de disputa. Interpretacdes
diferentes serdo contestadas, uma vez que se relacionam com
interesses diversos, uma ou outra interpretagdo predominara, embora
desvios ou interpretacbes minoritarias possam ser importantes.
(BOWE et al., 1992, p. 22)

Essa formulagao contribui para compreender por que a ERER nao se efetiva
de forma automatica a partir da norma. Sua implementacdo é continuamente
reconfigurada na interacdo entre diretrizes oficiais, capacidades institucionais e
praticas escolares. Nesse sentido, o Curriculo Referéncia de Minas Gerais configura-
se como instrumento de indugao da politica de educacgao das relagdes étnico-raciais
e, simultaneamente, como espaco no qual se explicitam tensdes, disputas
interpretativas e assimetrias que atravessam sua implementagao na educacao basica
estadual.

No Ensino Médio, o documento dedica um topico especifico a Educacéo das
Relagdes Etnico-Raciais, afirmando que ndo é possivel garantir o direito humano a
educacdo de qualidade sem enfrentar desigualdades e discriminagdes de raca,
articuladas a outras desigualdades, como género, renda, regidao e deficiéncia. Essa
abordagem orienta-se pelas Diretrizes Nacionais da Educagdo das Relacdes Etnico-
Raciais e pelo Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana (Lei n°
10.639/2003), contemplando contribuigbes de movimentos sociais negros, intelectuais
e militantes antirracistas.

Embora incorpore principios de valorizacdo da diversidade e de
reconhecimento das matrizes africanas, afro-brasileiras e indigenas, a efetividade do
Curriculo Referéncia depende da articulagdo com politicas de formagao docente,
produgdo de materiais, acompanhamento pedagdgico e gestao escolar, dimensdes
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que nao foram plenamente normatizadas no ambito estadual at¢é o momento.
Iniciativas como a campanha “Afroconsciéncia”, langada em 2015, buscavam avangar
na implementagdo da ERER na rede estadual, fornecendo subsidios pedagdgicos e
estimulando que conteudos de histéria e cultura afro-brasileira, africana e indigena
fossem integrados aos planejamentos e as praticas de ensino.

Compreendemos, assim, que a trajetéria normativa de Minas Gerais indica um
avango progressivo no reconhecimento institucional da questdo racial, alcangando
maior densidade com o Estatuto da Igualdade Racial de 2025, embora ainda
persistam lacunas na regulamentagao especifica da ERER no ambito educacional.
Em dialogo com o Curriculo Referéncia, esses marcos legais revelam que a efetivagao
da ERER depende ndo apenas do aparato normativo, mas também das praticas
concretas desenvolvidas nas escolas e da atuagédo dos sujeitos que as implementam

cotidianamente.

2.3 O PERFIL DE PROFESSORES E ESTUDANTES DA REDE ESTADUAL DE
ENSINO DE MINAS GERAIS

Conhecer o perfil de estudantes e professores é fundamental para
compreender a quem se destinam as politicas educacionais e avaliar sua efetividade,
especialmente no que tange as agdes de equidade e inclusdo. Segundo Teixeira
(2002), elaborar uma politica publica envolve definir quem decide, quando, com que
consequéncias e para quem; para serem efetivamente publicas, é preciso considerar
os beneficiarios e se o processo de elaboragao inclui debate e participacao social.

Nessa perspectiva, a caracterizacdo demografica e étnico-racial da
comunidade escolar permite identificar desafios, lacunas e prioridades na
implementagao de programas que busquem garantir o direito a educacgao de qualidade
para todos, respeitando a diversidade presente nas escolas.

No que diz respeito a Educacao Basica em Minas Gerais, dados do Novo Painel
de Estatisticas Censo Escolar da Educagao Basica, referentes ao Censo Escolar
2024, indicam um total de 3.438.345 matriculas na rede publica, distribuidas entre as
redes federal (1,4%), estadual (46,2%) e municipal (52,4%). No que se refere ao perfil
étnico-racial dos estudantes da rede estadual, observa-se que 62,4% se autodeclaram

pretos ou pardos, enquanto 30,2% identificam-se como brancos. Ademais, 6,7% nao
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informaram sua racga/cor, e cerca de 0,6% declararam pertencer a outros grupos
étnico-raciais.

Esses dados mostram a diversidade do ambiente escolar e reforcam a
importancia das politicas de equidade racial para atender as necessidades de uma
populagdo estudantil majoritariamente negra. Na rede publica estadual de Minas
Gerais, 51% dos professores se autodeclaram pretos ou pardos, enquanto 47,7%
identificam-se como brancos. Além disso, 15,2% nao informaram sua raga/cor, e 1,3%
declararam pertencer a outros grupos étnico-raciais. Em relagdo ao género, a maioria
dos docentes é composta por mulheres, em consonancia com a tendéncia nacional.

Consideramos relevante analisar, ainda, o perfil dos gestores escolares da rede
publica estadual, pois essas informacdes nos permitem compreender quem atua na
condugao das escolas e como a formacao desses profissionais pode impactar a
implementagao de politicas educacionais, especialmente aquelas voltadas a equidade
racial.

Observamos que a maioria dos gestores é composta por mulheres,
correspondendo a 64,5% (2.249), enquanto os homens representam 35,5% (1.237).
Quanto a autodeclaragao de raga/cor, 48,4% se identificam como negros, com maior
concentragao etaria entre 45 e 50 anos para as mulheres (28,5%) e entre 40 e 45 anos
para os homens (25,1%).

No que se refere a formagédo académica, 69,8% dos gestores possuem pos-
graduagdo e 70,1% s&o graduados em cursos de licenciatura. Apesar disso,
constatamos que apenas 13,2% realizaram cursos de formagéao continuada em gestao
escolar e apenas 0,9% tém formagao especifica relacionada a cultura afro.

Esses perfis revelam importantes dimensdes da realidade escolar em Minas
Gerais, reforcando que a implementacdo de politicas educacionais, em especial
aquelas voltadas & Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais (ERER), precisam
considerar ndo apenas a diversidade dos estudantes, mas também a composicao do
corpo docente e gestores, de modo a promover praticas pedagdgicas inclusivas e
culturalmente representativas.

Para aprofundarmos essa compreensdo, buscamos situar os contextos
territoriais e institucionais nos quais a pesquisa foi desenvolvida, considerando as
especificidades das Superintendéncias Regionais de Ensino e das escolas

participantes.
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2.3.1 Uma breve descrigcao sobre as Superintendéncia Regionais de Ensino e

escolas participantes do estudo

Nesta subsecdo, apresentamos uma contextualizacdo dos territérios
analisados neste estudo, composto por quatro Superintendéncias Regionais de
Ensino (SRE), sendo duas classificadas como porte | e duas como porte I1."* O recorte
empirico também contempla quatro escolas estaduais a elas circunscritas, sendo uma
de cada SRE. Essa caracterizagcdo busca situar as condi¢cdes institucionais,
demograficas e educacionais que conformam o contexto de implementacao da politica
de Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais (ERER) e, em particular, das acdes
vinculadas aos Nucleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-brasileiros e da
Diaspora (NUPEAAS).

Os dados apresentados tém como base o Censo Escolar de 2024, compilados
no Painel de Dados da Secretaria de Estado de Educagao de Minas Gerais (SEE/MG)
(MINAS GERAIS, 2026). A utilizacdo desses dados permite compreender aspectos
estruturais da rede de ensino e do perfil dos estudantes, contribuindo para situar
empiricamente o contexto no qual a politica educacional analisada € implementada.

Com o objetivo de preservar o anonimato das instituicdes participantes e
assegurar o cumprimento dos principios éticos da pesquisa, optamos por identificar
as Superintendéncias Regionais de Ensino e as escolas por meio de letras. Dessa
forma, as Superintendéncias Regionais de Ensino serdo denominadas X,Y,Ze W, e
as respectivas unidades escolares A, B, C e D.

Conforme apresentado na Tabela 1, de acordo com dados do Censo Escolar
da Educacgao Basica para o ano de 2024, as Superintendéncias Regionais de Ensino
(SREs) analisadas apresentam diferengas relevantes em relagdo ao quantitativo de
matriculas e de escolas estaduais.

A SRE Z concentra o maior percentual de matriculas da rede estadual entre as
regionais investigadas, correspondendo a 8,75% do total de matriculas da rede
estadual, além de reunir 207 escolas estaduais, o equivalente a 5,99% das unidades
da rede. SRE X, por sua vez, apresenta os menores percentuais, com 1,79% das
matriculas e 2,52% das escolas estaduais. As SRE Y e W ocupam posicoes

4 As SRE de Porte | possuem Diretorias Educacionais divididas em Area A e Area B, enquanto
as de Porte Il contam com uma unica Diretoria Educacional (MINAS GERAIS, 2019).
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intermediarias, evidenciando a heterogeneidade das regionais participantes da
pesquisa.

Em relacdo aos municipios atendidos, observamos que a SRE W possui a
maior abrangéncia territorial, sendo responsavel por 30 municipios, o que corresponde
a 3,52% do total da rede estadual. Ja a SRE Z, apesar de concentrar o maior numero
de matriculas e escolas, atende apenas 11 municipios, representando 1,29% do total.

As SREs X e Y atendem, respectivamente, 21 e 20 municipios. Esses dados
indicam diferengas importantes na configuragdo territorial e administrativa das
regionais investigadas, aspectos que podem influenciar as dindmicas de gestdo e

implementagao das politicas educacionais nas distintas realidades regionais.



Tabela 1 - Distribuicdo das matriculas, escolas estaduais e municipios atendidos pelas Superintendéncias Regionais

de Ensino participantes da pesquisa em relacao ao total da rede estadual de Minas Gerais

. . Escolas % das Municipios % de municipios

SRE Matriculas % das matriculas estaduais escolas_ atendidos atendidos
estaduais

X 152.091 1,79 87 2,52 21 2,46
Y 211.415 2,49 134 3,88 20 2,34
V4 744171 8,75 207 5,99 11 1,29
w 380.175 4,47 163 4,71 30 3,52
Rede estadual 8.501.443 100 3.458 100 852 100

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados da SEE/MG (2026).

Nota: Os percentuais referentes as matriculas, as escolas estaduais e aos municipios atendidos foram calculados em relagao

aos totais da rede estadual de ensino de Minas Gerais.

44
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As Superintendéncias Regionais de Ensino analisadas apresentam realidades
distintas quanto a extensao territorial, ao numero de escolas, ao volume de matriculas
e ao perfil dos estudantes atendidos. Essa diversidade € relevante para a pesquisa,
pois evidencia que a implementacdo dos NUPEAAS ocorre em contextos
educacionais bastante heterogéneos, marcados por diferentes capacidades
institucionais, condigdes territoriais e demandas pedagdgicas.

A SRE X, situada em um importante polo regional do Vale do Jequitinhonha,
abrange 21 municipios e reune 371 unidades escolares. Desse total, 87 pertencem a
rede estadual. A regional também se destaca pela expressiva presenca de escolas
em areas rurais, que somam 170 unidades, em contraste com 201 escolas urbanas.
No ambito da rede estadual, concentra 11.859 matriculas nos Anos Finais do Ensino
Fundamental e 11.179 no Ensino Médio, etapas diretamente relacionadas ao publico
prioritario do ICEB/NUPEAAS (Minas Gerais, 2026).

A SRE Y, localizada na regidao Norte de Minas Gerais, apresenta estrutura
educacional mais ampla, com 464 escolas, sendo 134 estaduais. A regional reune
39.727 matriculas, das quais 14.297 correspondem aos Anos Finais do Ensino
Fundamental e 15.626 ao Ensino Médio. Esses dados indicam um publico significativo
nas etapas em que os projetos de iniciacao cientifica e as praticas voltadas a
Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais podem ser desenvolvidos com maior
centralidade.

Entre as regionais investigadas, a SRE Z apresenta a estrutura mais complexa.
Situada na regiao central de Minas Gerais, reune 1.144 unidades escolares, das quais
207 pertencem a rede estadual. Também concentra o maior volume de matriculas,
com 62.432 estudantes no Ensino Médio e 36.431 nos Anos Finais do Ensino
Fundamental. A dimens&do dessa regional revela desafios especificos para a
mobilizagdo, 0 acompanhamento e a implementacao de agcdes pedagogicas em larga
escala.

A SRE W conta com 163 escolas estaduais e 19 escolas privadas. Embora o
trecho analisado apresente menos informacgdes sobre sua composicao por etapa de
ensino, os dados disponiveis indicam uma presenca expressiva de estudantes
autodeclarados pardos e pretos, aspecto que aproxima essa regional das demais no
que se refere a relevancia da Educacédo das Relacdes Etnico-Raciais.

No conjunto das quatro SREs, observa-se a predominancia de estudantes

autodeclarados pardos e pretos. Na SRE X, os estudantes pardos somam 19.655
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matriculas, enquanto os pretos correspondem a 1.613. Na SRE Y, sédo 26.999
estudantes pardos e 5.152 pretos. Na SRE Z, esse quantitativo alcanca 82.026
estudantes pardos e 14.752 pretos. Ja na SRE W, registram-se 57.713 estudantes
pardos e 3.890 pretos. Esses dados reforcam a importancia de politicas educacionais
comprometidas com a Educacdo das Relagbes Etnico-Raciais e com praticas
antirracistas no cotidiano escolar.

A distribuicdo por sexo, por sua vez, revela relativo equilibrio entre estudantes
do sexo feminino e masculino nas regionais analisadas. Esse aspecto, embora ndo
seja o eixo central da pesquisa, contribui para caracterizar o perfil dos estudantes
atendidos e reforgca a necessidade de agdes pedagodgicas sensiveis a diversidade
presente na rede estadual.

Assim, a caracterizagdo das SREs evidencia que os NUPEAAS sao
implementados em contextos marcados por diferencas territoriais, administrativas e
demograficas. Ao mesmo tempo, a presenga majoritaria de estudantes negros —
considerados os autodeclarados pardos e pretos — refor¢ca a pertinéncia da politica
investigada e a necessidade de sua consolidagdo como estratégia permanente de
fortalecimento da educacéao antirracista na rede estadual de ensino de Minas Gerais.

Para sistematizar essa caracterizagao, o Quadro 2 apresenta uma sintese das
principais informagdes sobre as SREs participantes da pesquisa, considerando a
regido de localizagdo, o numero de escolas estaduais, as matriculas nas etapas
prioritarias do ICEB/NUPEAAS e o principal destaque de cada regional. A sintese
permite visualizar, de forma comparativa, a diversidade dos contextos analisados e
reforgca a importancia de considerar as especificidades territoriais e institucionais na
implementagdo dos NUPEAAS. Na se¢do seguinte, sdo apresentadas as escolas
selecionadas em cada SRE, com base em sua participacdo nos editais de 2021/2022
e 2023/2024.
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Quadro 2 — Caracterizagao das SREs participantes

SRE Regido Escolas Matriculas em Principal destaque
estaduais etapas prioritarias
SRE Vale do 87 23.038 Forte presenca de
X Jequitinhonha escolas rurais
SRE | Norte de Minas 134 29.923 Publico expressivo nos
Y Gerais Anos Finais e Ensino
Médio
SRE | Regiao Central 207 98.863 Maior estrutura entre as
Z SREs analisadas
SRE Minas Gerais 163 55.828 Presenca expressiva de
w estudantes pardos e
pretos

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do Censo Escolar da Educacao Basica de
2024 e do Painel de Indicadores Educacionais da SEE/MG (MINAS GERAIS, 2026).

Nota: As matriculas em etapas prioritarias referem-se aos Anos Finais do Ensino Fundamental
e ao Ensino Médio.

2.3.2 Caracterizagao das escolas participantes da pesquisa

As escolas participantes da pesquisa apresentam caracteristicas distintas
quanto a localizacao, as etapas e modalidades de ensino ofertadas, ao porte e aos
indicadores educacionais. Essa caracterizacdo permite compreender as condicdes
institucionais em que os projetos vinculados ao NUPEAAS s&o desenvolvidos. As
escolas selecionadas para a pesquisa apresentam perfis distintos quanto a
localizacao, ao porte, as etapas ofertadas, ao nivel socioeconémico dos estudantes e
aos indicadores educacionais disponiveis. Essa caracterizacido permite situar os
contextos institucionais em que os projetos vinculados aos NUPEAAS foram
desenvolvidos, considerando a diversidade das unidades escolares participantes.

O Indicador de Nivel Socioecondmico (INSE)' | utilizado nesta caracterizacao,
permite contextualizar o perfil socioecondmico médio dos estudantes. De acordo com
a escala do Inep, o nivel lll corresponde a faixa de 4,0 a 4,5, indicando estudantes
situados entre meio e um desvio-padrao abaixo da média nacional do INSE. Ja o nivel
IV corresponde a faixa de 4,5 a 5,0, indicando estudantes situados até meio desvio-

padrdo abaixo da média nacional.'®

5 O Indicador de Nivel Socioeconémico (INSE), vinculado ao Sistema de Avaliagdo da
Educacao Basica (Saeb), permite contextualizar os resultados educacionais a partir do perfil
socioecondmico dos estudantes, contribuindo para a identificagédo de desigualdades sociais
na educagao e para a orientagao de politicas e investimentos educacionais (INEP, 2021).

16 Informagées disponiveis no site do INEP (INEP,2021)



48

A Escola A, vinculada a SRE X, esta localizada no norte de Minas Gerais, a 80
km da sede regional. Trata-se de uma unidade de menor porte, com 78 matriculas nos
Anos Finais do Ensino Fundamental e 55 no Ensino Médio. Quanto ao perfil
socioecondmico, apresenta INSE médio de 4,56, situando-se no nivel IV da escala do
Inep. Nos Anos Finais do Ensino Fundamental, registra IDEB 5,6.

A Escola B situa-se no municipio sede da SRE Y, no Vale do Jequitinhonha. A
unidade possui 94 matriculas nos Anos Finais do Ensino Fundamental e 134 no
Ensino Médio. Entre as escolas analisadas, apresenta o menor INSE médio, com 4,39,
situando-se no nivel lll da escala do Inep. Em relagédo ao IDEB, registra 4,7 nos Anos
Finais e 3,9 no Ensino Médio.

A Escola C, pertencente a SRE Z, esta localizada na regido central de Minas
Gerais, a 43 km de Belo Horizonte. Diferencia-se das demais por concentrar sua oferta
no Ensino Médio, etapa em que reune 584 matriculas. Como nao oferta os Anos Finais
do Ensino Fundamental, os dados dessa etapa nao se aplicam. A unidade apresenta
o maior INSE médio entre as escolas selecionadas, com 4,98, situando-se no nivel IV
da escala do Inep. No Ensino Médio, registra IDEB 4,3.

A Escola D, vinculada a SRE W, localiza-se na regiao norte de Minas Gerais.
A unidade apresenta atendimento nas duas etapas prioritarias do ICEB/NUPEAAS,
com 224 matriculas nos Anos Finais do Ensino Fundamental e 236 no Ensino Médio.
Seu INSE médio é de 4,78, também situado no nivel IV da escala do Inep. No Ensino
Médio, registra IDEB 4,2.

Em sintese, as escolas participantes representam diferentes contextos da rede
estadual de Minas Gerais, incluindo unidades localizadas no norte do estado, no Vale
do Jequitinhonha e na regido central. Também apresentam variagées quanto ao
numero de matriculas, as etapas ofertadas, ao INSE e aos indicadores do IDEB. O

Quadro 3, apresentado a seguir, sistematiza essas informagdes.
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Quadro 3 — Caracterizagado das escolas participantes da pesquisa

Escola Localizagao Etapas Matriculas | INSE IDEB
ofertada ( média)

Escola A Norte de Minas  Anos Finais 78 AF /55 4,56 — Nivel 5,6 AF
Gerais, a80 km e Ensino EM v
da sede da SRE Médio
X

Escola B Municipio sede | Anos Finais 94 AF /134 4,39 — Nivel 4,7 AF/3,9
da SRE Y, Vale e Ensino EM " EM
do Médio
Jequitinhonha

Escola C Regidao Central = Ensino 584 EM 4 98 — Nivel 4,3 EM
de Minas Médio v
Gerais, a 43 km
de Belo
Horizonte

Escola D Norte de Minas  Anos Finais = 224 AF / 4,78 — Nivel 4,2 EM
Gerais, SREW | e Ensino 236 EM v

Médio
Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do QEdu, INSE/Inep e SEE/MG.

Nota: AF = Anos Finais do Ens'.ino Fundamental; EM = Ensino Médio; INSE = Indicador de
Nivel Socioeconémico; IDEB = Indice de Desenvolvimento da Educacao Basica.

O Quadro 3 reune as principais informagdes sobre as escolas participantes da
pesquisa, permitindo-nos comparar localizacao, etapas ofertadas, matriculas, INSE e
IDEB. Esses dados mostram a diversidade dos contextos escolares analisados e
contribuem para situar os espacos institucionais em que os projetos vinculados aos
NUPEAAS foram desenvolvidos. Na secéo seguinte, apresentamos o Programa de
Iniciagao Cientifica na Educagao Basica (ICEB), politica a qual os NUPEAAS estao

vinculados.

2.4 APRESENTANDO O PROGRAMA DE INICIACAO CIENTIFICA NA EDUCACAO
BASICA E OS NUPEAAS

Nesta subsecdo, apresentamos o Programa de Iniciacdo Cientifica na

Educacdo Basica (ICEB), com enfoque no Nucleo de Pesquisa e Estudos Afro-
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Brasileiros, Africanos e da Diaspora (NUPEAAS), objeto de nosso estudo. Buscamos
explicitar como essa politica publica se articula a legislagao educacional vigente e de
que maneira contribui para o protagonismo juvenil, o desenvolvimento de
competéncias de pesquisa, a consolidacdo da Educagdo das Relacdes Etnico-Raciais
(ERER) e a valorizagao de identidades e saberes historicamente silenciados.

A implementacdo do Programa de Iniciacdo Cientifica na Educacédo Basica
(ICEB) teve inicio em 2017, sendo regulamentada pela Resolu¢cdo SEE n° 3.533, de
11 de agosto de 2017, em conformidade com o Decreto Estadual n°® 47.227, de 2 de
agosto de 2017.

Segundo Minas Gerais (2017, p.136), a politica de Iniciagao Cientifica pautava-
se no reconhecimento da pesquisa como elemento central da formacao estudantil,
ampliando o acesso a cultura cientifica, incentivando vocagdes e talentos, e
integrando os estudos a contextos sociais diversos, como realidades locais,
periféricas, indigenas e quilombolas.

Em sua concepcao inicial, a politica tinha como foco a inser¢ado da Iniciacado
Cientifica no Ensino Médio, no ambito da Educacéo Integral e Integrada da rede
publica de Minas Gerais, priorizando projetos de pesquisa nas quatro areas de
conhecimento, a saber: a) Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias; b) Linguagens,
Cdodigos e suas Tecnologias; c) Matematica e suas Tecnologias e d) Ciéncias
Humanas e suas Tecnologias. Esses projetos se organizavam em trés eixos de
pesquisa, sendo: (i) Territérios de Iniciagdo Cientifica, (ii) Nucleos de Pesquisa e
Estudos Africanos, Afro-Brasileiros e da Diaspora (UBUNTU/NUPEAAS) e (iii)
Conexodes de Saberes (COSEM).

Os Territérios de Iniciagdo Cientifica (TICs) constituem-se coletivos de
pesquisa voltados a promoc¢ao de praticas investigativas na Educagao Basica, com o
objetivo de desenvolver atividades que favorecam a construgdo colaborativa do
conhecimento e a analise de tematicas especificas em diversas areas do saber.

Os Nucleos de Pesquisas e Estudos Africanos, Afro-Brasileiros e da Diaspora
(UBUNTU/NUPEAAS) séao coletivos dedicados a investigagado da cultura, histéria,
identidades e participacdo social de povos afrodescendentes, em dialogo com a

diaspora africana’’. Suas atividades se organizam em quatro vertentes: a primeira,

'7 Migragao forgada de africanos durante o trafico transatlantico, que trouxe pessoas, culturas
e praticas sociais, contribuindo para a formacao de sociedades afrodiaspéricas em paises
como Brasil, Cuba, Estados Unidos e Haiti. (Fundacao Cultural Palmares, 2025).
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voltada a cultura, memoria, corporeidade e ancestralidade; a segunda, a construgao
e valorizacdo das identidades afrodescendentes contemporaneas; a terceira, a
participagéo social e politica na promogéao da inclusédo e no enfrentamento ao racismo;
e a quarta, as contribuicdes da cultura africana e da diaspora para as areas de
ciéncias, engenharias e tecnologias.

O terceiro eixo do Programa, denominado Conexdes de Saberes (COSEM),
correspondeu a coletivos de pesquisa voltados a investigagédo continua das demandas
das classes populares, especificamente de estudantes das periferias urbanas,
campesinos, quilombolas, indigenas e em itinerancia'®. Esses coletivos tinham como
objetivo propor agdes que ampliassem 0 acesso e a permanéncia desse publico na
Educacio Basica de qualidade.

De acordo com informagbes da Secretaria de Estado de Planejamento e
Gestao, a primeira edicdo da iniciativa, a época denominada Projeto Iniciacédo
Cientifica no Ensino Médio, foi implementada pela Secretaria de Estado de Educagao
(SEE) em parceria com a Fundacdo de Amparo a Pesquisa de Minas Gerais
(Fapemig), o Instituto Unibanco (IU), a Acgdo Educativa'® e o Observatério de
Favelas®.

Na fase inicial do Projeto, os parceiros assumiram papéis estratégicos e
complementares: a Fapemig selecionou tutores com mestrado para acompanhar
professores e estudantes na condugao dos projetos de pesquisa; o Instituto Unibanco
coordenou o desenvolvimento do projeto Conexdes de Saberes, oferecendo suporte
técnico, cientifico e metodoldgico sobre evasao escolar; a Acdo Educativa alinhou a
politica as metas do Plano Nacional de Educagao, com énfase na igualdade racial e
na qualidade educacional; e o Observatério de Favelas coordenou a execucao das
atividades junto as comunidades periféricas, garantindo que as agbes considerassem

as realidades e necessidades dos estudantes.

'8 Nos termos da Resolugdo CNE/CEB n° 3, de 16 de maio de 2012, sdo considerados em
situacdo de itinerancia criangas, adolescentes e jovens pertencentes a grupos como ciganos,
indigenas, povos n6mades, trabalhadores itinerantes, circenses, artistas de parques de
diversao e de teatro mambembe, dentre outros.

9 A Acéo Educativa € uma associagéo civil sem fins lucrativos que, desde 1994, desenvolve
acdes nos campos da educagédo, da cultura e da juventude, orientadas pela perspectiva dos
direitos humanos (Agédo Educativa, 2025).

20 O Observatorio das Favelas € uma organizagao da sociedade civil de interesse publico,
fundada em 2001 e dedicada a produgdo de conhecimento e metodologias voltadas a
incidéncia em politicas publicas e a promogdo do direito a cidade em contextos periféricos
(Observatorio das Favelas, 2025).
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O projeto foi estruturado a partir da publicacédo dos editais SEE n° 01/2017,
referente ao eixo Nucleo de Pesquisa e Estudos Afro-Brasileiros, Africanos e da
Diaspora (NUPEAAS), e SEE n° 02/2017, destinado ao eixo Territérios de Iniciagéo
Cientifica (TIC), bem como da Chamada FAPEMIG n°® 13/2017, voltada a selec&o de
professores tutores para acompanhar coletivos de pesquisa compostos por
estudantes do Ensino Médio da rede estadual e por professores orientadores do
quadro efetivo. Vale ressaltar que nao foi publicado edital especifico para adesao ao
eixo COSEM, conforme previsto na resolugéo que regulamentava a iniciativa.

Para a implementacdo dos NUPEAAS, objeto central desta pesquisa, a
SEE/MG promoveu, em 21 de junho de 2016, a Roda de Conversa Afroconsciéncia,
com a participacédo de professores, orientadores pedagogicos e representantes das
47 Superintendéncias Regionais de Ensino (SRE). Nesse encontro, o Gabinete da
Secretaria Estadual de Educacéao, na ocasido representado pela entdo Secretaria de
Estado de Educacéo, pela Subsecretaria de Desenvolvimento da Educacéo Basica e
pela Superintendente de Modalidades e Tematicas Especiais de Ensino da SEE,
apresentou a proposta de implementacdo dos NUPEAAS, inserida no contexto da
Campanha Afroconsciéncia?!. O evento contou com a realizagao de oficinas nas quais
os profissionais da rede estadual puderam dirimir duvidas sobre a implementacéo da
proposta e propor sugestdes para a efetivacdo dos nucleos de pesquisa voltados a
tematica da educacao das relagdes étnico-raciais.

No final de setembro de 2016, a SEE/MG promoveu uma roda de conversa com
estudantes do Ensino Médio e egressos da rede estadual, incluindo representantes
de diversos segmentos da juventude, do movimento negro e de militancias nas areas
estudantil e de moradia. O encontro teve como objetivo apresentar as ideias iniciais
para o desenvolvimento dos NUPEAAS e coletar sugestdes a serem analisadas e
incorporadas ao Projeto.

Outro aspecto relevante na implementacao dos NUPEAAS foi a realizacao da
Reunidao Afroconsciéncia, em 17 de julho de 2017, durante a 692 Reunido Anual da
Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC). O evento, promovido pela
Secretaria de Estado de Educacao em parceria com a Universidade Federal de Minas
Gerais, teve como objetivo fomentar a reflexdo e o debate sobre as interfaces entre

2! Trata-se de iniciativa promovida pela SEE/MG, em conformidade com a Lei n°® 10639/2003,
que fomentou agdes para a superagao do racismo, reconhecimento e valorizagdo da histéria
e da cultura dos africanos na formacao da sociedade brasileira.
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diversidade étnico-racial, Ensino Superior e Educagdo Basica, bem como a
elaboracao de um manifesto em defesa da diversidade étnico-racial como principio
pedagogico e curricular na Educagao Basica.

A primeira edicdo do Projeto de Iniciagdo Cientifica no Ensino Médio foi
executada entre novembro de 2017 e dezembro de 2018, totalizando dez meses de
atividades. Segundo informacgdes da Diretoria de Modalidades de Ensino e Tematicas
Especiais da Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais, esta edicao
abrangeu 127 projetos de pesquisa, sendo 94 NUPEAAS e 33 TICs, distribuidos
geograficamente conforme apresentado a seguir:

Figura 3 - Mapa com distribuicdo das escolas integrantes do Projeto Iniciagédo
Cientifica no Ensino Médio em 2017/2018
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Fonte: Sec?étaria de Estado de Educacao de Minas Gerais (2020)

No mapa acima, a distribuicdo dos nucleos de pesquisa da rede publica
estadual de Minas Gerais, referente a edigao 2017- 2018, é representada por cores
distintas. Os marcadores verdes indicam a localizagao das escolas participantes dos
NUPEAAS/Ubuntu, enquanto os marcadores laranja correspondem as instituicoes
vinculadas aos TICs. Verifica-se uma maior concentragao dos NUPEAAS/Ubuntu nas

regides de Uberlandia, Belo Horizonte e na Regido Metropolitana.
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Segundo dados da SEE/MG, a edigdo 2017-2018 do Projeto resultou na
elaboracao de artigos, relatos de experiéncia e memoriais, na participagdo dos
nucleos de pesquisa em seminarios e congressos, € no ingresso de estudantes no
Ensino Superior. No caso dos NUPEAAS, a acao culminou com a participagao dos
estudantes no X Congresso Brasileiro de Pesquisadores/as Negros/as (COPENE), na
Universidade Federal de Uberlandia (UFU), em outubro de 2018. Nessa oportunidade
eles apresentaram suas pesquisas, interagiram com os referenciais bibliograficos e
experimentaram a insercdo em um espag¢o académico, fortalecendo a iniciagao
cientifica e ampliando a visibilidade de seus trabalhos.

A segunda edicao da iniciativa, apresentada em nova formatacgao, ocorreu em
2021, dois anos apds a mudanga de gestdo no Governo do Estado. Considerando as
experiéncias da primeira edi¢do, a politica foi reformulada, ampliando o numero de
vagas de 127 para 400, incluindo estudantes dos anos finais do Ensino Fundamental
e de escolas de Ensino Médio parcial, e incorporando professores efetivos da rede
estadual como tutores dos nucleos de pesquisa e curadores. Além disso, o
cronograma de agdes da Iniciagdo Cientifica passou a adotar periodicidade bienal,
consolidando avangos na articulagdo entre escola, pesquisa e formacido de
estudantes.

As parcerias inicialmente estabelecidas para o desenvolvimento da iniciagcao
cientifica foram descontinuadas, passando a coordenagéo geral da iniciativa a ser
responsabilidade da SEE/MG, por meio da Diretoria de Modalidades de Ensino e
Tematicas Especiais. Nessa nova etapa, a iniciativa recebeu a denominacao de
Programa de Iniciagao Cientifica na Educagao Basica (ICEB).

Em decorréncia dessas mudancas, foi publicada a Resolugao SEE n° 4.725, de
3 de maio de 2022, que instituiu formalmente o ICEB e consolidou os marcos
estruturantes da politica de investigacdo e pesquisa na Educacado Basica da rede
estadual de Minas Gerais.

A estrutura do ICEB organiza-se em torno de nucleos de pesquisa que reinem
estudantes do Ensino Fundamental e Médio, sob a orientagao de professores efetivos
da rede estadual. Esses nucleos sdo sustentados por uma rede articulada de atores
que inclui professores tutores, professores curadores, servidores vinculados a
Diretoria de Modalidades de Ensino e Tematicas Especiais, bem como representantes
das Superintendéncias Regionais de Ensino, aos quais compete apoiar, orientar e

fortalecer a atuagao das escolas e dos nucleos de pesquisa em ambito local.
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Em conjunto, esses sujeitos compdem a comunidade ICEB e atuam de forma
integrada na coordenacgao das ag¢des, no acompanhamento pedagdgico e na garantia
do rigor técnico, metodoldgico e ético dos projetos desenvolvidos. A Figura 4
apresenta, de forma esquematica, essa organizagao e a dinamica de interagao entre

os diferentes atores institucionais:

Figura 4- Estrutura da Comunidade ICEB

NUCLEOS DE PROFESSOR AR NUCLEO GESTOR
PESQUISA TUTOR SRE
, 100 PROFESSORES 94 SERVIDORES, COMPOSTO POR
ATE 400 ESCOLAS COM EFETIVOS DA REDE SENDO 2 POR SRE. SERVIDORES DA
NO MAXIMO 2 NUCLEOS ESTADUAL DE ENSINO, RESPONSAVEIS POR CTETC/DMTE E12
DE PESQUISA EM CADA. SELECIONADOS POR APOIAR E ORIENTAR CURADORES SELECIONADOS
O NUCLEO DE PESQUISA EDITAL PROPRIO. CADA ESCOLAS E POR EDITAL. RESPONSAVEL
E COMPOSTO POR 1 TUTOR ACOMPANHA ATE 6 NUCLEOS DE PELAS DIRETRIZES,
PROFESSOR NUCLEOS DE PESQUISA. PESQUISA. ORIENTAGOES E
ORIENTADOR E 10A 12 MONITORAMENTO DO ICEB.
ESTUDANTES

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

O ICEB tem por objetivo apoiar o desenvolvimento de projetos de pesquisa
propostos e elaborados por estudantes da rede estadual de ensino, em diferentes
areas do conhecimento, com énfase em temas relacionados a cidadania, ao meio
ambiente, a cultura e a diversidade, bem como em tematicas especificas vinculadas
as culturas afro-brasileiras e da diaspora. A iniciativa visa fomentar a produgao de
relatos de experiéncia e artigos cientificos pelos proprios estudantes, além de
promover a socializagdo dos resultados das investigagdes, por meio de seminarios e
atividades de apresentagao a comunidade escolar. A mobilizacdo da rede estadual

para adesao ao Programa se estruturou da seguinte forma, conforme a Figura 5:
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Figura 5 - Fluxo de mobilizagao da rede estadual de ensino para
participacéao no ICEB

FLUXO DE MOBILIZAGCAO E DIVULGACAO DO
PROGRAMA DE INICIACAO CIENTIFICA NA EDUCAGAO BASICA (ICEB)

Etapas de mobilizagdo institucional para implementacédo do ICEB e dos NUPEAAS na rede estadual de ensino de Minas Gerais
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Fonte: Elaborado pela autora (2026).

A primeira etapa de divulgagcdo do ICEB foi conduzida pelas equipes da
Unidade Central da SEE/MG. Nesse momento inicial, a Diretoria de Modalidades de

Ensino e Tematicas Especiais (DMTE) promoveu a mobilizagdo das
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Superintendéncias Regionais de Ensino (SREs), por meio de reunides voltadas a
apresentacao e a divulgagado do cronograma geral das agdes do Programa. Essas
reunides foram conduzidas de forma virtual, via Google Meet??, e contaram com a
participagdo dos Superintendentes Regionais de Ensino, Diretores Educacionais e de
Analistas e Técnicos que atuavam como pontos focais das acdes direcionadas as
juventudes nas SREs.

Ainda nessa etapa, visando dar capilaridade a divulgagéo do Programa em toda
a rede estadual, a DMTE promoveu a divulgagéo de cards?3 nos grupos de WhatsApp
de Diretores Educacionais, Superintendentes Regionais de Ensino, bem como nos
grupos internos de coordenadores e diretores das equipes da Superintendéncia de
Politicas Pedagdgicas (SPP).

A Assessoria de Comunicag¢ao da SEE/MG, por sua vez, realizou a divulgagao
de matéria sobre o ICEB no site da Secretaria e o envio de e-mails, por lista de
transmissao, aos professores da rede, informando sobre a publicagao dos editais do
Programa, que ocorreu em trés etapas: (i)selecdo de professores efetivos para
exercerem a funcdo de curadores; ii) selegéo de projetos de pesquisa elaborados por
estudantes do Ensino Médio e iii) selecdo de professores tutores para
acompanhamento e orientagao técnica e metodoldgica aos nucleos de pesquisa.

Ainda nessa etapa, intensificou-se a divulgacédo dos editais do Programa por
meio do Jornal Minas Gerais, da Agéncia Minas e dos canais institucionais da
Secretaria de Educacao, incluindo o site oficial e as redes sociais, com destaque para
o Instagram. Complementarmente, em cada langamento de edital, foram produzidos
e compartilhados cards informativos via grupos de WhatsApp de diretores
educacionais, superintendentes regionais de ensino e de coordenadores e gestores
da Unidade Central da SEE/MG.

Concluida essa fase inicial, em ambito regional, foi iniciada a mobilizagao dos
gestores escolares, Especialistas da Educacdo Basica e professores efetivos do

Ensino Médio das escolas estaduais para a participacao no ICEB. Esse processo teve

22 Trata-se de uma plataforma de videoconferéncia do Google que permite a realizagdo de
reunidées online, com recursos de audio, video, chat e compartilhamento de tela, sendo
amplamente utilizada em contextos académicos e profissionais.

3S&0 pecas graficas digitais que unem texto e imagem para divulgar informagdes de forma
sintética, amplamente usados em aplicativos de mensagens pela facil circulagdo e impacto
visual.
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como protagonistas os técnicos e analistas das juventudes de cada SRE e os diretores
educacionais. Cada equipe, no entanto, organizou a melhor estratégia para essa
finalidade: comunicagdo por e-mail as escolas, reunido com gestores escolares,
publicagdo na pagina Web da SRE, organizagdo de live** com a participagédo de
professores orientadores e/ ou tutores e de estudantes pesquisadores de versdes
anteriores do Programa, entre outros.

Posteriormente, foi realizada uma mobilizagcdo, de ambito local, nas escolas
estaduais, pelos Gestores Escolares e Especialistas, focada nos professores do
Ensino Médio e demais membros da comunidade escolar. Nesse momento, foi
intensificada a discussao da proposta junto ao publico do ICEB, os estudantes da
Educacao Basica e os professores do Ensino Médio que atuariam, respectivamente,
como pesquisadores e orientadores dos projetos de pesquisa elaborados no
Programa.

O Edital de Curadoria do ICEB foi o primeiro a ser divulgado. Teve como
objetivo a selecdo de doze (12) professores efetivos da rede estadual de ensino,
sendo trés de cada area do conhecimento, para atuarem como curadores do
Programa de Iniciagao Cientifica na Educacao Basica (ICEB). A sele¢ao dos docentes
foi conduzida por comissdo da DMTE, previamente divulgada no site da SEE/MG. O
periodo de inscricdes teve duracdo de dez (10) dias corridos e o intervalo entre a
selecao dos professores inscritos, a analise de recursos, a atribuicado de extensao de
jornada e o inicio das atividades foi de vinte e dois (22) dias.

Para concorrer as vagas de curadoria, os professores da rede estadual
deveriam ter vinculo efetivo como regente de aulas, com atuacdo no Ensino
Fundamental - Anos Finais, Ensino Médio regular ou Educag¢do de Jovens e Adultos
— EJA. Além disso, no ato da inscricdo, os servidores ndo deveriam ter previsao de
usufruto de férias-prémio, mudanca de lotagao e/ou Licencga para tratar de Interesses
Particulares (LIP) e possuir disponibilidade para extensao de carga horaria de 08 (oito)
horas/aulas semanais, sem prejuizo do cumprimento das horas de Atividades
Extraclasse. Além disso, o servidor necessitava ter concluido pés-graduacao Stricto
Sensu em Instituicdo de Ensino Superior reconhecida pelo Ministério da Educagao
(MEC).

24 Trata-se de transmissdo em tempo real pela internet, que possibilita interagao imediata
entre emissor e publico, usada em contextos diversos como educacgado, cultura e
entretenimento.
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A classificacdo dos professores inscritos no processo de selegao de curadores
do ICEB considerou a experiéncia dos candidatos em tutoria, curadoria e/ou
orientacdo de projetos de pesquisa cientifica, a participagdo em projetos de
investigacdo, a realizagdo de formagdes complementares (como cursos livres,
formacgdes continuadas, cursos de atualizagdo e especializagcbes em tematicas
relacionadas a pesquisa cientifica, bem como a formagdo na area de
Ensino/Educacéo) e a apresentacao de carta de interesse, na qual foram explicitadas
a motivagado e a pertinéncia da sua participagdo no Programa. As atribuigdes dos
professores curadores do ICEB encontram-se previstas no item 2.7 do Edital SEE

n°08/2021, sendo as seguintes:

Cumprir os prazos estabelecidos em cronograma e definigbes do
Nucleo Gestor da SEE/MG; Constituir banca avaliadora dos Projetos
de Pesquisas das escolas e de selecido dos professores tutores;
Planejar e acompanhar a formagao sobre pesquisa, metodologias e
escrita cientifica para os professores orientadores; Acompanhar os
relatérios dos Nucleos de Pesquisas das escolas; Apoiar e orientar os
professores tutores no acompanhamento das atividades nas escolas;
Orientar os Nucleos de Pesquisa sobre as questdes de Etica e
Seguranca em Pesquisa; Colaborar com o planejamento e execugao
do Programa de Iniciacdo Cientifica na Educacao Basica, juntamente
com o Nucleo Gestor da SEE/MG; Elaborar orientacées, formacoes e
guias, entre outros, conforme orientagao e demanda do Nucleo Gestor
da SEE/MG; Participar de reunides com o Nucleo Gestor da SEE/MG
e com os Professores Tutores; Entregar relatérios mensais e final
referentes a sua participagdo no Programa de Iniciagdo Cientifica na
Educacgao Basica; O cumprimento das atribuicdes elencadas de forma
intempestiva acarretara no desligamento do professor da curadoria do
Programa. (Minas Gerais, 2021, p.59)

Posteriormente, foi divulgado o Edital de Selegédo de Projetos de Pesquisa de
Iniciacao Cientifica, referente as inscrigdes para a composicdo de Nucleos de
Pesquisa nas escolas de Ensino Fundamental Anos Finais e de Ensino Médio da rede
estadual de Minas Gerais, para integrar o Programa de Iniciacao Cientifica na
Educacao Basica (ICEB), conforme a Resolugdo SEE n°® 4.725, de 3 de maio de 2022.
Para além das divulgagdes direcionadas aos professores da rede, houve, nessa
etapa, a mobilizacdo dos estudantes por e-mails e redes sociais (WhatsApp e
Instagram), realizada pela Unidade Central e pelos professores no ambito das
unidades escolares.

O Edital SEE n°09/2021 apresentou a organizagéo dos nucleos de pesquisa,

detalhando sua composigao, objetivos e finalidades, pré-requisitos para a participacao
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de professores orientadores e estudantes pesquisadores, assim como a estrutura para
a apresentacao dos projetos de pesquisa pelas escolas e atribuigcdes dos professores
e estudantes.

De acordo com o referido edital, o Professor orientador dos nucleos de
pesquisa necessitava ter disponiveis 5h/aula semanais para dedicar-se as atribuicdes

previstas em edital, a saber:

Cumprir os prazos estabelecidos em cronograma e definicbes do
Nucleo Gestor do Programa de Iniciagdo Cientifica na Educacdo
Basica (ICEB) da SEE/MG; Seguir as orientagcbes encaminhadas pelo
Nucleo Gestor da SEE/MG; Coordenar o desenvolvimento das
atividades do Nucleo de Pesquisa; Orientar os estudantes
pesquisadores na elaboragdo e desenvolvimento do projeto de
pesquisa; Participar de, no minimo, duas reunides mensais
organizadas pelo professor tutor; Entregar relatérios mensais
referentes ao desenvolvimento do projeto de pesquisa; Apresentar,
nas reunides mensais com o professor tutor, informacbes sobre o
desenvolvimento das atividades do Nucleo de Pesquisa, e quando
solicitado, para a coordenagao pedagdgica, direcdo da escola,
Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) e Unidade Central da
SEE/MG. (Minas Gerais, 2021,p.40).

Os dados apresentados na Tabela 2 indicam que a estrutura remuneratoria da
carreira docente esta fundamentada em dois critérios centrais: a titulagdo académica
e a progressao horizontal da carreira. Observamos que, em todos os niveis de
escolaridade, a remuneragdo aumenta gradualmente a medida que o profissional
avancga dos graus A a P. De forma semelhante, os valores da hora-aula tornam-se
mais elevados conforme se amplia a formagcdo académica, abrangendo
especializagao, certificagao, mestrado e doutorado.

Ao analisarmos os valores da tabela, verificamos diferencas expressivas entre
os niveis de titulagdo ao longo da carreira. No grau A, por exemplo, a hora-aula
corresponde a R$ 25,65 para docentes com licenciatura e a R$ 37,56 para aqueles
com doutorado. No grau P, os valores alcancam R$ 36,25 e R$ 53,07,
respectivamente. Esses dados permitem compreender que a carreira docente
incorpora mecanismos de progressao associados tanto ao tempo de permanéncia
quanto a qualificacdo profissional, estabelecendo diferenciacbes remuneratérias
vinculadas a formagao académica e ao desenvolvimento na carreira (MINAS GERAIS,
2021, p. 40).
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Tabela 2 — Valor da hora-aula do Professor de Educagao Basica (PEB), segundo nivel de escolaridade e grau da carreira

Nivel de A
escolaridade
Licenciatura R$
25,65
Especializagao R$
28,22
Certificagao R$
31,04
Mestrado R$
34,15
Doutorado R$
37,56

B

Cc

R$
26,95
R$
29,65

D

R$
27,63
R$
30,39

E

F

R$
29,03
R$
31,93

G

H

R$
30,49
R$
33,54

R$
31,26
R$
34,38

J

L

R$
32,84
R$
36,12

N

R$
34,50
R$
37,95

(0

R$
35,36
R$
38,90

P

Fonte: Elaborada pela autora, com base em Minas Gerais (2025) e G1 (2026).



Figura 6 - Grafico Estimativa de remuneragao mensal das fungdes de orientador, curador e tutor, segundo a titulagao
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Fonte: Elaborada pela autora com base em Minas Gerais (2025) e G1 (2026).

Doutorado

Tutor (7h/semana)

Nota: Valores estimados considerando 4,5 semanas mensais e o nivel A da carreira do Professor de Educacéo Basica (PEB).
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O Grafico apresenta as diferengas na remuneragdo mensal prevista para as
funcdes exercidas no ambito do ICEB. Entre os Professores Orientadores, os valores
variam de R$ 577,13 a R$ 845,10. No caso dos Tutores, a remuneragédo mensal situa-
se entre R$ 888,93 e R$ 1.183,14. Ja os Curadores concentram os maiores valores
entre as fungbes analisadas, com remuneragdes que variam de R$ 1.229,40 a R$
1.352,16 mensais.

De acordo com os editais do ICEB, compete aos estudantes pesquisadores a
escolha do tema de investigacao, a elaboragcédo e o desenvolvimento dos projetos, a
socializac&o dos resultados junto a comunidade escolar e em seminarios promovidos
pelas Superintendéncias Regionais de Ensino (SREs) e pela Secretaria de Estado de
Educacdo de Minas Gerais (SEE/MG), bem como a producdo de Relatos de
Experiéncia e/ou Artigos Cientificos destinados a divulgagcdo das pesquisas
desenvolvidas. As atividades ocorrem em regime hibrido, combinando encontros
virtuais entre os integrantes dos nucleos e atividades presenciais, incluindo pesquisas
de campo.

Em razéo das dificuldades relacionadas a operacionalizagdo do pagamento de
bolsas diretamente aos estudantes pela SEE/MG, o ICEB nao prevé a transferéncia
de recursos financeiros aos discentes. Ainda assim, o programa contempla diferentes
mecanismos de incentivo a participacdo estudantii e ao desenvolvimento das
pesquisas.

O programa prevé a disponibilizagdo de notebooks as escolas para empréstimo
a professores e estudantes envolvidos nas pesquisas, além do repasse de recursos
financeiros as caixas escolares para a realizagao de atividades de campo. Também
estdo previstas acdes de apoio a participacdo dos estudantes em eventos de
divulgacéo cientifica e a aquisicdo de materiais necessarios ao desenvolvimento dos
projetos de pesquisa.

A selecao dos nucleos inscritos ocorreu em trés etapas. A primeira, de ambito
escolar, foi conduzida pela equipe gestora, responsavel pela avaliagao dos projetos
elaborados por estudantes e professores e pelo encaminhamento de até dois projetos,
de eixos distintos (TICs ou NUPEAAS), para a Superintendéncia Regional de Ensino
correspondente.

Na etapa regional, as SREs analisaram os projetos encaminhados pelas
escolas e realizaram uma pré-selegéo, observando o quantitativo de vagas disponivel

para cada eixo de pesquisa.
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A terceira etapa consistiu na selecao final dos projetos pela equipe de
Curadores do ICEB, designada por edital especifico. Essa fase compreendeu um
periodo de quinze dias para a inscrigdo dos projetos pelas escolas e de trinta e cinco
dias para a realizagao das etapas de selec¢ao regional e estadual.

Conforme previsto nos editais das edigdes 2021/2022 e 2023/2024, o ICEB
ofertou, em cada biénio, 400 vagas para a constituicdo de nucleos de pesquisa
compostos por 10 a 12 estudantes dos anos finais do Ensino Fundamental e do Ensino
Médio, orientados por um professor efetivo da propria escola, denominado Professor
Orientador.

A distribuicdo das vagas entre as Superintendéncias Regionais de Ensino foi
realizada de forma proporcional ao numero de escolas que ofertam os anos finais do
Ensino Fundamental e o Ensino Médio. Para os biénios 2021/2022 e 2023/2024, a
distribuicdo ocorreu conforme apresentado na Tabela 3. Houve pequenas variagdes
no quantitativo de vagas destinadas a cada SRE, decorrentes das alteragdes no
numero de escolas que atendiam aos critérios de participacdo estabelecidos pelo

programa.

Tabela 3 - Total de vagas do ICEB por

Superintendéncia Regional de Ensino

2021-2022 2023-2024
Almenara 6

Aracuai

Barbacena

Campo Belo
Carangola

Caratinga

Caxambu

Conselheiro Lafaiete
Coronel Fabriciano
Curvelo

Diamantina
Divinopolis
Governador Valadares
Guanhaes

Itajuba

[tuiutaba

—
N

— | —

Nwo|o|hjlO|O N[OOIV

W OO |IN|N O |00 O[O
N
N

—_—

RN
N
SN
N

N |00 |00
AlO N
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Janauba 8 15
Januaria 15 23
Juiz de Fora 13 12
Leopoldina 4 4
Manhuacu 7 8
Metropolitana A 13 11
Metropolitana B 24 19
Metropolitana C 24 16
Monte Carmelo 3 4
Montes Claros 18 26
Muriaé 4 4
Nova Era 4 5
Ouro Preto 5 4
Para de Minas 8 7
Paracatu 6 6
Passos 6 6
Patos de Minas 5 5
Patrocinio 5 3
Pirapora 3 3
Pocos de Caldas 7 6
Ponte Nova 8 10
Pouso Alegre 7 6
Sao Joao del Rei 4 7
Sao Sebastido do 3
Paraiso 6

Sete Lagoas 12 8
Tedfilo Otoni 19 11
Uba 4 8
Uberaba 8 10
Uberlandia 10 10
Unai 7 5
Varginha 8 14
TOTAL 400 400

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

A Tabela 3 apresenta o quantitativo de registros por Superintendéncia Regional
de Ensino (SRE) nas edigbes 2021-2022 e 2023-2024, totalizando 400 registros em
cada edicao.

Na edigdo 2021-2022, as SREs com maior quantitativo de vagas foram:
Metropolitana B e Metropolitana C (24), seguidas por Teofilo Otoni (19), Montes Claros
(18), Januaria (15), Aracuai e Governador Valadares (14), Divinépolis, Juiz de Fora e
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Metropolitana A (13). As menores quantidades foram registradas em Monte Carmelo
e Pirapora (3) e em ltuiutaba (2).

Na edicdo 2023-2024, Montes Claros apresentou o maior numero de vagas
(26), seguida por Januaria (23), Metropolitana B (19), Metropolitana C (16), Araguai,
Janauba e Varginha (15) e Governador Valadares (14). Os menores quantitativos
foram observados em Curvelo, Patrocinio e Sdo Sebastidao do Paraiso, com 3 vagas
apenas para cada.

A comparacado entre as edi¢des indica variagbes no quantitativo por SRE,
mantendo-se constante o total geral de 400 registros em ambos os periodos.

Os projetos de Iniciagdo Cientifica desenvolvidos no ambito do ICEB versam
sobre uma das 4 (quatro) areas do conhecimento: Linguagens, Cdédigos e suas
Tecnologias; Matematica e suas Tecnologias; Ciéncias da Natureza e suas
Tecnologias e Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, sendo organizados em dois
eixos de pesquisa: 1- Territérios de Iniciacdo Cientifica (TIC) e os 2- Nucleos de
Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-Brasileiros e da Diaspora (NUPEAAS) e 29

vertentes tematicas, conforme Quadro 4



Quadro 4- Estrutura do Programa de Iniciagdo Cientifica na Educacao Basica, por eixos e vertentes, conforme Resolugao
SEE n° 4.725, de 3 de maio de 2022:

Ciéncia e Tecnologia;

Politicas Publicas

Tecnologia e Inovagao

Agricultura com bases ecoldgicas

Educacéo e o Mundo do Trabalho

Meio ambiente e Sustentabilidade/Socioambiental
Diversidade e incluséo

Economia e desenvolvimento social

Cidadania e Direitos Humanos

Juventudes

Matematica e artes visuais

Territérios de Iniciagao Cientifica (TIC) |Direito das mulheres

Cidadania e Cultura Digital

Manifestagdes culturais urbanas, rurais e rururbanas
Memodria e patriménio cultural

Pobreza e desigualdade social

Manifestagdes culturais, sociais e cientificas de comunidades e povos tradicionais
Producao cultural e artistica

Educagao e Saude

Violéncias

Cultura de paz e convivéncia democratica

Género e Diversidade

Empreendedorismo e Mundo do Trabalho
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Nucleos de Pesquisa e Estudos
Africanos, Afro-Brasileiros e da
Diaspora (NUPEAAS)

Cultura, memodria, corporeidade e ancestralidade

Construgéo e fortalecimento das identidades afrodescendentes na contemporaneidade
Participacao social, comunitaria e politica de combate ao racismo e a discriminacgao social
Africanidades, Ciéncias, Engenharias e Tecnologias

Memodria e patriménio cultural

Manifestac¢des culturais, sociais e cientificas de comunidades e povos tradicionais e
originarios.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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No ICEB, cada nucleo de pesquisa conta com o acompanhamento de um
professor efetivo da Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais, com titulagdo de
mestrado e experiéncia em pesquisa, selecionado por edital especifico, denominado
Professor Tutor. A esse profissional cabe orientar, acompanhar e qualificar os projetos
desenvolvidos pelos estudantes, garantindo o rigor tedrico, metodoldgico e ético das
investigacoes.

Para concorrer a fungdo, o docente deve estar em exercicio de regéncia de
aulas no Ensino Fundamental — Anos Finais, Ensino Médio regular ou Educagao de
Jovens e Adultos (EJA), ndo podendo ter previsdo de férias-prémio, mudanca de
lotagdo ou Licenga para Tratar de Interesses Particulares (LIP) durante a vigéncia do
edital. Exige-se, ainda, formacgao stricto sensu em instituicdo reconhecida pelo MEC e
disponibilidade para extensao de carga horaria de 07 (sete) horas-aula semanais, sem
prejuizo dos Modulos | e |l.

Compete ao Professor Tutor acompanhar até 06 (seis) nucleos de pesquisa,
oferecendo orientagdes remotas, participando de encontros formativos e reunides de
acompanhamento, colaborando na elaboracdo de relatérios e na validagao dos
produtos de pesquisa. A selegao ocorre por area do conhecimento, sem definigao
prévia de numero de vagas, sendo a demanda definida a partir dos projetos de
pesquisa aprovados e priorizando-se a formacdo compativel com a area de atuagao
do servidor.

Em ambito regional, analistas da Diretoria Educacional da Superintendéncia
Regionais de Ensino - DIRE, indicados previamente para o acompanhamento das
acgdes pelo Gestor(a) da SRE, apoiam as agdes do programa, realizando desde a pré-
selegado de projetos de pesquisa até a organizagcdo dos seminarios e a participagéao
dos nucleos de pesquisa em feiras e eventos cientificos diversos.

Na unidade Central da Secretaria de Estado de Educacéao, a selegao final de
projetos de pesquisa, o monitoramento dos nucleos, bem como a organizagao das
formagdes para os professores orientadores, a organizagdo de seminarios e a
curadoria dos relatos de experiéncia e artigos elaborados pelos estudantes é realizada
por servidores da Coordenacdo de Tematicas Especiais e Transversalidade
Curricular, que contam com o apoio de doze professores Curadores, sendo trés de
cada area do conhecimento, também selecionados por meio de edital proprio.

A figura 7 apresenta a distribuigdo dos projetos selecionados na edi¢gao 2023—

2024 do ICEB por area do conhecimento e eixo de pesquisa. Observamos a
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predominancia dos projetos vinculados aos Territorios de Iniciagdo Cientifica (TIC),
que somam 327 propostas, em comparacgao aos 73 projetos dos Nucleos de Pesquisa
e Estudos Africanos, Afro-Brasileiros e da Diaspora (NUPEAAS).

Identificamos, ainda, maior concentragéo de projetos nas areas de Ciéncias da
Natureza e suas Tecnologias e de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, em ambos
os eixos. Nao obstante, constatamos menor participagdo dos estudantes nas areas
de Linguagens, Codigos e suas Tecnologias e de Matematica e suas Tecnologias,
especialmente no eixo NUPEAAS, o que evidencia desafios para a ampliacao da

abordagem das relagdes étnico-raciais nessas areas.

Figura 7- Grafico de Projetos aprovados no ICEB 2023/2024 por area do

conhecimento e eixo de pesquisa:
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Na analise da distribuicao das vertentes tematicas por eixo, observa-se, a partir
do Quadro 5, que o NUPEAAS concentra seus projetos principalmente em tematicas
identitarias, culturais e politico-sociais. Predominam as vertentes “Construcéo e
fortalecimento das identidades afrodescendentes na contemporaneidade” (26
projetos) e “Cultura, memoaria, corporeidade e ancestralidade” (20 projetos). Outras
vertentes que se destacam nesse eixo séo: “Participagao social, comunitaria e politica
de combate ao racismo e a discriminagdo social” (10 projetos) e “Manifestagbes
culturais, sociais e cientificas de comunidades e povos tradicionais e originarios” (9
projetos). Essa distribuicdo evidencia a centralidade das dimensdes simbdlicas,
histéricas e de enfrentamento ao racismo como eixo estruturante das investigacoes
nesse campo.

No eixo TIC, por sua vez, constatamos uma maior dispersao tematica e um
volume significativamente mais amplo de projetos. As vertentes mais recorrentes séo
“‘Meio ambiente e Sustentabilidade/Socioambiental” (66 projetos), “Educacdo e
Saude” (42 projetos) e “Memodria e patrimdnio cultural” (39 projetos), seguidas por
“Ciéncia e Tecnologia” (33 projetos). Esse padréo indica uma orientagao dos projetos
para problemas contemporaneos de carater socioambiental, educacional e
tecnoldgico, evidenciando a diversidade de interesses formativos e a abrangéncia das

areas contempladas nesse eixo.



Quadro 5 — Projetos de Pesquisa Selecionados (ICEB 2023/2024) por eixo e vertente tematica

Construcéo e fortalecimento das identidades afrodescendentes na contemporaneidade 26
Cultura, memoria, corporeidade e ancestralidade 20
Parfci(iipagéo social, comunitaria e politica de combate ao racismo e a discriminagao 10
socia

Manifgstagc")es culturais, sociais e cientificas de comunidades e povos tradicionais e 9
originarios

Memodria e patrimdnio cultural 5
Africanidades, Ciéncias, Engenharias e Tecnologias 3
Meio ambiente e Sustentabilidade/Socioambiental 66
Educacao e Saude 42
Memoria e patrimonio cultural 39
Ciéncia e Tecnologia 33
Tecnologia e Inovagao 14
Cidadania e Cultura Digital 13
Producao cultural e artistica 13
Educacdo e o Mundo do Trabalho 12
Agricultura com bases ecoldgicas 17
Economia e desenvolvimento social 9
Empreendedorismo e Mundo do Trabalho 7
Juventudes 7
Matematica e artes visuais 7




Violéncias

Cidadania e Direitos Humanos

Género e Diversidade

Politicas Publicas

Manifestagdes culturais, sociais e cientificas de comunidades e povos tradicionais
Direito das mulheres

Diversidade e inclusao

Cultura de paz e convivéncia democratica

Manifestagdes culturais urbanas, rurais e rururbanas

Pobreza e desigualdade social

Participacao social, comunitaria e politica de combate ao racismo e a discriminagao
social

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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No que se refere a distribuicdo geografica, no edital 2023/2024, os NUPEAAS
estiveram presentes em 32 das 47 Superintendéncias Regionais de Ensino do Estado,
com maior concentragdo nas SREs de Januaria (6), Janauba (4) e Montes Claros (4),
localizadas na Regido Norte de Minas Gerais; Governador Valadares (5), no Vale do
Rio Doce; Metropolitana B (5) e Conselheiro Lafaiete (4), na Regido Central do Estado;
e Tedfilo Otoni (4), no Vale do Mucuri.

Quanto a abrangéncia, constatamos que o eixo TIC apresenta maior
capilaridade territorial, com nucleos distribuidos nas 47 Superintendéncias Regionais
de Ensino da SEE/MG, sendo as maiores concentragdes observadas nas SREs
Metropolitana B (14), Metropolitana C (15), Januaria (17) e Montes Claros (22),
conforme Figura 7.

Essa distribuigdo geografica desigual entre os eixos TIC e NUPEAAS evidencia
assimetrias na capilaridade e na adesao as linhas de pesquisa voltadas as questdes
étnico-raciais, indicando a necessidade de empreendermos esforgos coordenados,
enquanto atores envolvidos na politica educacional no ambito da SEE/MG, com vistas
a ampliagdo de sua abrangéncia territorial e a efetiva concretizacdo da legislagao

federal no contexto do Estado de Minas Gerais.



75

Figura 8 — Grafico de Projetos ICEB 2023/2024 — Distribuicdo de Projetos por eixo de pesquisa

ICEB-2023/2024 - Distribuicao de Projetos por eixo de Pesquisa
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A analise da distribuicao dos projetos por eixo de pesquisa no ambito do ICEB,
nos anos de 2023 e 2024, evidencia diferengas significativas entre as
Superintendéncias Regionais de Ensino (SREs), bem como entre os eixos TIC e
NUPEAAS. De modo geral, observamos a predominancia do eixo TIC em
praticamente todas as regionais, indicando maior adesao ou capilaridade desse eixo
em comparacao ao NUPEAAS.

Os dados revelam que algumas SREs concentram volumes expressivos de
projetos, com destaque para a SRE Metropolitana C, que apresenta o maior numero
de iniciativas no eixo TIC, seguida pelas regionais Metropolitana B, Januaria, Uberaba
e Varginha.

Em contraste, o eixo NUPEAAS apresenta numeros consideravelmente mais
baixos em todas as SREs, ainda que esteja presente de forma relativamente
distribuida pelo territério estadual. Essa assimetria entre os eixos aponta para desafios
relacionados a consolidacdo do NUPEAAS, possivelmente associados a menor
difusdo de seus objetivos, a necessidade de formagdo especifica das equipes
escolares ou a complexidade tematica envolvida.

Observamos, ainda, que em diversas regionais o0 numero de projetos
vinculados ao eixo TIC supera de forma expressiva aquele associado ao NUPEAAS,
sem que haja correspondéncia proporcional entre os dois eixos. Essa diferenca
evidencia um desequilibrio na distribuicdo das iniciativas, indicando que a adesao ao
eixo TIC ocorre de maneira mais intensa e consolidada, enquanto o NUPEAAS
permanece em posiCd0 menos expressiva no conjunto das ag¢des desenvolvidas. Tal
assimetria reforca a percepcao de que os dois eixos nao avangam de forma
equivalente nas regionais, contribuindo para a manutengcao de disparidades internas
no ambito do ICEB.

Por outro lado, a presengca do NUPEAAS em praticamente todas as SREs
indica avangos no processo de interiorizagdo e reconhecimento dessa tematica no
sistema estadual de ensino. Ainda que em numeros reduzidos, sua distribuicdo
territorial demonstra potencial de expansao, desde que acompanhada por politicas de
formacgao continuada, apoio institucional e estratégias de indugdo mais sistematicas.

Dessa forma, os dados analisados nos permitem inferir que, embora o ICEB
tenha alcangado ampla abrangéncia territorial, persistem desigualdades tanto entre
as regionais quanto entre os eixos de pesquisa. Esse cenario refor¢ca a necessidade

de acdes diferenciadas de apoio e acompanhamento, especialmente no
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fortalecimento do NUPEAAS, de modo a promover maior equilibrio € compromisso
com a tematica da Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais.

Apesar dos avangos do ICEB na promogéo da investigacao cientifica e da
Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais, a analise dos NUPEAAS evidencia
dificuldades na mobilizagdo e no engajamento de docentes e estudantes da rede
estadual de Minas Gerais. A menor capilaridade territorial dos nucleos, a concentragao
desigual em determinadas regides e a complexidade das exigéncias institucionais e
pedagogicas parecem reduzir a adesdo aos editais, especialmente no eixo NUPEAAS.

Nessa perspectiva, a implementacao plena do NUPEAAS parece depender de
estratégias mais direcionadas de capacitagao, orientagdo metodoldgica e incentivo,
considerando as especificidades de cada contexto escolar.

Assim, a articulagao entre planejamento, acompanhamento e suporte continuo
apresenta-se como elemento central para ampliar a participagao, fortalecer o
protagonismo juvenil e valorizar identidades afrodescendentes. A promocao da
equidade racial e da Educacdo das Rela¢des Etnico-Raciais demanda medidas
estruturantes que integrem dimensdes institucionais, pedagogicas e territoriais, de
modo a assegurar que os objetivos do programa possam se concretizar de forma mais

equanime em todas as regides do estado.

2.5 SINTESE DE DESAFIOS

Ao analisarmos a implementagcdo da Politica de Educacdo das Relagbes
Etnico-Raciais (ERER) em Minas Gerais, identificamos diversos desafios que
envolvem normatizagdo, formacgédo docente, recursos pedagogicos e praticas
escolares. Observamos a insuficiente normatizacado estadual para a ERER e para a
Educacédo Escolar Quilombola (EEQ), dificultando a padronizagédo das agbes e a
consolidacédo dessas politicas. A traducéo das diretrizes legais em praticas concretas
ainda apresenta limitagbes, resultando em uma implementagdo fragmentada e
dependente de iniciativas locais.

No campo da formacéao continuada, percebemos que existem cursos de curta
duracédo voltados a ERER, mas sem registros de capacitagdo especifica para a
educacéao quilombola, o que restringe a qualificagao de profissionais capazes de atuar
como multiplicadores dessas politicas. Também identificamos a escassez de materiais

pedagogicos e recursos didaticos adequados, fator que compromete o
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desenvolvimento de acgdes reflexivas e a operacionalizagdo de um curriculo
comprometido com a equidade racial.

Resisténcias culturais e institucionais, presentes tanto na escola quanto na
sociedade, também dificultam o reconhecimento do racismo e a transformacao das
praticas educativas. O curriculo se configura como um espaco de disputa simbdlica,
influenciado por interesses diversos que interferem na promog¢ao de uma abordagem
antirracista e na incorporagao consistente das tematicas étnico-raciais.

Destacam-se, de forma particular, os desafios enfrentados pelos Nucleos de
Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-brasileiros e da Diaspora (NUPEAAS), que tém
como objetivo promover praticas pedagogicas antirracistas e fomentar a inclusao
étnico-racial nas escolas. A capilaridade desigual dos nucleos, concentrados em
determinadas regides, limita o alcance e evidencia variagbes significativas de
efetividade entre contextos escolares.

A auséncia de formagao continuada especifica sobre pesquisa cientifica e
educacéo antirracista, aliada a escassez de recursos pedagdgicos e a falta de praticas
escolares sistematizadas, contribui para a menor participacdo de docentes e
estudantes nos nucleos. Esses fatores revelam lacunas no preparo dos professores
para integrar as tematicas étnico-raciais de forma consistente ao projeto pedagdgico
da escola, comprometendo a consolidagdo do protagonismo juvenil, da valorizagao
das identidades afrodescendentes e da promoc¢ao da equidade racial na Educacéao
Basica.

3 RACISMO A BRASILEIRA: REFLEXOES SOBRE AS JUVENTUDES NEGRAS
NA EDUCACAO BASICA

Este capitulo insere-se no esfor¢co analitico de compreender o racismo no
contexto brasileiro como fendbmeno estrutural e institucional, cujos efeitos incidem
diretamente sobre as trajetdrias escolares das juventudes negras na educagao basica.
Parte-se do pressuposto de que as desigualdades educacionais observadas nao
decorrem exclusivamente de fatores individuais ou socioeconémicos, mas resultam
de dindmicas histéricas, sociais e institucionais que conformam praticas, politicas e
culturas escolares.

Em didlogo com o capitulo anterior, que analisou a institucionalizacédo de
politicas publicas voltadas a equidade racial, aprofunda-se aqui a reflexdo sobre o

contexto no qual tais politicas sdo implementadas. Retoma-se, em especial, o
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Programa de Iniciagcao Cientifica na Educagao Basica (ICEB) e o eixo dos Nucleos de
Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-brasileiros e da Diaspora (NUPEAAS), buscando
compreender como o racismo atravessa o cotidiano escolar e condiciona a efetivagao
da Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais em Minas Gerais.

Para tanto, este capitulo organiza-se em trés partes complementares, com
énfase no percurso metodoldgico da pesquisa e na produgédo de dados empiricos. Na
primeira parte, apresentamos uma revisao bibliografica que mobiliza referenciais
tedricos sobre racismo, raga, juventudes, educagao antirracista, equidade educacional
e implementagao de politicas publicas, que fundamentam a investigacao.

Na segunda parte, descrevemos os procedimentos metodolégicos que
orientam o estudo empirico. Explicitamos o delineamento da pesquisa, os sujeitos
envolvidos e as estratégias de producéo e analise dos dados.

Por fim, na terceira parte, apresentamos e analisamos os dados empiricos
produzidos ao longo da pesquisa, articulando os resultados aos referenciais tedricos

discutidos na Segéo 3.1.

3.1 RACISMO ESTRUTURAL, EDUCACAO BASICA E POLITICAS DE EQUIDADE
RACIAL

Neste estudo, o racismo €& compreendido como um sistema histérico de
dominacdo, constituido no contexto colonial e aprofundado pelas dinamicas do
capitalismo, responsavel pela produgcdo de hierarquias raciais e de barreiras
estruturais ao acesso de populacgdes racializadas a bens e servigos sociais (Santos,
1984). No Brasil, embora criminalizado pela Lei n° 7.716/1989, o racismo opera
predominantemente de forma difusa e institucional, atravessando praticas sociais e
processos decisoérios do Estado, o que condiciona a formulagdo e, sobretudo, a
implementacgao de politicas educacionais ao longo do ciclo de politicas publicas.

Essa dimensao institucional do racismo articula-se ao que Carneiro (2024)
denomina epistemicidio da populagdo negra, entendido como um processo
sistematico de negacao e deslegitimagdo de saberes, capacidades e trajetérias
educacionais negras. No campo educacional, esse fendmeno incide diretamente
sobre a atuacdo das burocracias educacionais e sobre o cotidiano das escolas,
produzindo resisténcias, interpretacdes restritivas e baixos niveis de adesao as

politicas voltadas a equidade racial, especialmente na fase de implementacao.
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A discriminagdo racial constitui a expressao concreta desse sistema,
manifestando-se por meio de distingbes, exclusdes ou restricbes baseadas em raga,
cor, descendéncia ou origem étnica que limitam o exercicio de direitos em condigdes
de igualdade (Brasil, 2022). Ela opera tanto no plano interpessoal quanto no
institucional, assumindo formas explicitas, como agressdes e humilhagdes, ou sutis e
naturalizadas, como a negacado de reconhecimento, o distanciamento social e as
baixas expectativas atribuidas as pessoas negras. (A¢ado Educativa, 2013).

No campo educacional, essas praticas impactam diretamente as trajetorias
escolares, influenciando o acesso, a permanéncia e a conclusao da educacgao basica.
Elas também afetam a participagdo em iniciativas institucionais que exigem
engajamento ativo, como projetos pedagogicos e cientificos, cuja adesdo depende da
valorizagéo do estudante e da criagao de vinculos sélidos com a escola.

Como discutido no video O racismo é perigoso na educacgdo das criangas
(Canal Preto)®®, o racismo cotidiano compromete processos fundamentais de
aprendizagem ao produzir desvalorizagao, silenciamento e baixas expectativas, em
relagdo as criangas negras, fragilizando os vinculos com a escola e limitando o seu
engajamento em projetos pedagodgicos e cientificos ao longo da vida escolar. A esse
respeito, Cavalleiro (2024) enfatiza a auséncia de iniciativas para lidar com conflitos
raciais entre alunos, enquanto o silenciamento institucional evidencia conivéncia e
revela o menosprezo direcionado a crianga negra.

A nogéao de raca adotada neste trabalho afasta-se de concepgdes bioldgicas e
reconhece seu carater social e histérico. Munanga (2004) a compreende como uma
categoria de dominacao sustentada pelo racismo, enquanto Pinheiro (2023) destaca
o papel da branquitude?® como padrdao universal que estrutura processos de
racializagcdo. No ambiente escolar, essas dinamicas influenciam expectativas
pedagodgicas e o reconhecimento da legitimidade de propostas voltadas a tematica
racial.

Nesse contexto, as juventudes negras constituem um grupo cujas trajetorias
escolares sdo marcadas por multiplas desigualdades. Conforme Spdsito (1997), a

categoria juventude deve ser analisada a partir de recortes historicos, sociais e

%5 O racismo é perigoso na Educagdo das Criangas — Canal Preto: Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=KZGNu4NcWLs. Acesso em 21dez 2025.

% Trata-se de uma categoria social, que ser refere a um lugar de vantagens simbdlicas,
subjetiva e materiais para as pessoas identificadas como brancas numa sociedade na qual o
racismo ¢é estrutural (Pinheiro,2023, p.4)
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culturais, reconhecendo sua diversidade de experiéncias, representagbes e
demandas ao longo do tempo e do espago. Desse modo, as juventudes podem ser
entendidas como sujeitos de direitos, com autonomia para participar da formulagao,
execugao e avaliagao de politicas publicas, influenciando e sendo influenciadas pelos
processos de mudanga social.

A educacéo antirracista emerge, assim, como eixo central para o enfrentamento
das desigualdades raciais no campo educacional. Segundo Troyna e Carrington
(1990), trata-se de um conjunto de praticas organizacionais, curriculares e
pedagogicas voltadas ao enfrentamento do racismo institucional. No Brasil, essa
perspectiva articula-se & Educacéo das Relacdes Etnico-Raciais, entendida como um
processo de reeducacgao das relagdes sociais, fundado no reconhecimento do carater
histérico e politico das desigualdades raciais (Miranda, 2020).

A esse respeito, Cavalleiro ressalta que romper com o quadro de exclusao
requer a construgdo de um cotidiano escolar que considere as necessidades
especificas da populagao negra. Isso envolve estratégias pedagogicas que promovam
o reconhecimento da igualdade entre grupos raciais, favorecam a aceitacdo de
estudantes negros por seus pares e possibilitem a formagdo de um autoconceito
positivo e de autoestima elevada em criangas e adolescentes negros.

A educacgao antirracista reconhece a escola como espaco privilegiado para
desenvolver um trabalho que possibilite 0 conhecimento respeitoso das diversidades
raciais, assim como a valorizacido de individuos historicamente discriminados. Ela é
pensada como um recurso para melhorar a qualidade do ensino e preparar o0s
estudantes para a cidadania (Cavalleiro, 2024)

Segundo Lee (1999), a educagdo antirracista atravessa varias areas do
conhecimento e prioriza historias e experiéncias daqueles que foram excluidos do
curriculo, visando o tratamento equitativo das diferengas humanas, culturais e raciais.
“Trata-se de munir alunos, pais e professores das ferramentas necessarias para
combater o racismo e a discriminagao racial” (Lee, 1999, p.19), encontrando maneiras
de construir uma sociedade mais inclusiva e equitativa.

A nocao de equidade educacional constitui outro referencial central desta
analise. Conforme Brooke (2012), a equidade parte do reconhecimento de que os
estudantes nao iniciam seus percursos escolares a partir das mesmas condi¢des. No

ambito da gestdo educacional, essa perspectiva exige a¢des diferenciadas capazes
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de criar condi¢bes reais de participagao, o que fundamenta iniciativas voltadas ao
protagonismo juvenil e a redug¢ao das desigualdades raciais.

E nesse horizonte que se insere o Programa de Iniciagdo Cientifica na
Educacdo Basica, especialmente o eixo dos Nucleos de Pesquisa e Estudos
Africanos, Afro-brasileiros e da Diaspora (NUPEAAS). Esses nucleos funcionam como
estratégias concretas de promog¢ao da equidade racial, pois buscam engajar docentes
e estudantes no cotidiano escolar, articulando a participagao ativa dos jovens com
processos educativos que valorizam suas identidades e saberes.

O conceito de letramento racial revela-se fundamental para compreender o
engajamento de estudantes e docentes nos NUPEAAS, pois envolve a capacidade de
identificar, problematizar e enfrentar as dindmicas do racismo no ambiente escolar.
Segundo Brauna, Souza e Sobrinho (2022), o letramento racial fortalece identidades,
valoriza experiéncias historicamente marginalizadas e qualifica praticas pedagdgicas,
configurando-se como um recurso tedrico-pratico para a promog¢ao da equidade racial.
No contexto dos NUPEAAS, ele permite reconhecer os estudantes como sujeitos
legitimos da produgao de conhecimento cientifico, estimulando sua participagao ativa
em projetos de pesquisa e na construgao de saberes que dialogam com suas
experiéncias de vida.

Observamos que os NUPEAAS podem constituir espagos em que o letramento
racial se manifesta por meio de pesquisa, reflexao critica e producédo de conhecimento
sobre a histéria e cultura afro-brasileira e africana. Esses nucleos contribuem para a
inclusdo de conteudos historicamente negligenciados e para a mobilizagdo de
docentes e discentes em praticas voltadas a educacao antirracista. Dessa forma, o
letramento racial se articula a praticas pedagdgicas que promovem o reconhecimento
das diferengas, o protagonismo estudantil e o fortalecimento de identidades na
educacgao basica.

Do ponto de vista da analise de politicas publicas, a pesquisa fundamenta-se
na abordagem do ciclo de politicas proposta por Ball e Bowe (1992). Essa perspectiva
compreende as politicas como processos dinamicos, constituidos nos contextos de
influéncia, de producédo de texto e de pratica. Essa abordagem é particularmente
fecunda para analisar os desafios de mobilizagdo no ICEB, ao evidenciar o papel ativo

de gestores, técnicos e professores como mediadores da politica.
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Por fim, adotamos a nogdo de engajamento de stakeholders?’como chave
analitica para compreender os limites e desafios da mobilizagcdo de docentes e
discentes no ICEB, especialmente no eixo NUPEAAS. Conforme Greenwood (2007),
0 engajamento envolve praticas institucionais voltadas a inclusdo dos diferentes
atores nos processos decisorios.

A tipologia de engajamento de stakeholders proposta por Bowen, Newenham-
Kahindi e Herremans (2010), que distingue os niveis transacional, transitério e
transformador, nos oferece um referencial para compreender desde formas de
comunicagao mais unilaterais até processos de participacao efetiva e aprendizado

conjunto.

3.1.1 Ciclo de Politicas Publicas e equidade

Neste estudo, adotamos a perspectiva de Souza (2006), que compreende o
ciclo de politicas publicas como um modelo analitico relevante para a sistematizagao
do processo decisorio do Estado, marcado por disputas politicas, interesses e
relagcdes de poder. Essa compreensao estabelece um dialogo direto com a formulagao
de Secchi (2013), que descreve o ciclo de politicas publicas em sete momentos
analiticos, da identificagao do problema a extingdo da politica, destacando que tais
fases ndo se desenvolvem de forma linear ou rigida.

A partir desse dialogo tedrico, ambos os autores concebem o ciclo de politicas
publicas como um processo social, politico e historicamente situado, atravessado por
influéncias politicas, sociais e econémicas. Em razao disso, a construgao das politicas
publicas caracteriza-se pela imprevisibilidade e pela fluidez dos limites entre suas
diferentes etapas.

Dentro dessa abordagem critica, Almeida (2019) nos permite compreender o
racismo estrutural como um sistema que organiza praticas institucionais, decisbes
politicas e formas de exclusdo legitimadas socialmente. Desse modo, percebemos o
ciclo de politicas publicas como um espaco no qual o racismo se manifesta tanto pela

acao quanto pela omissao do Estado.

27 Stakeholders sdo individuos, grupos ou organizagbes que possuem interesse, influéncia ou
participagdo em determinada politica, programa ou organizagdo, podendo afetar ou ser
afetados por suas agdes, decisdes e resultados (BRYSON, 1988; DONALDSON; PRESTON,
1995; BOURNE; WALKER, 2005).
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Assim, a dificuldade histérica de insercao da tematica racial em Minas Gerais,
na agenda educacional, ndo deve ser vista como falha acidental, mas como expressao
de padrdes estruturais de silenciamento e negacao.

Essa perspectiva se articula a compreensdo da agenda publica como uma
construcao social e politica, na qual os problemas que alcangam visibilidade estatal
dependem da mobilizagao de recursos simbalicos e politicos para disputar espago no
interior do Estado (Souza, 2006).

A incorporacgéo das demandas do Movimento Negro no campo educacional, em
ambito nacional, portanto, resulta de longos processos de luta social, nos quais esses
sujeitos coletivos produzem conhecimento, denunciam desigualdades e questionam
narrativas hegemoénicas de neutralidade e universalidade das politicas publicas.
Desse modo, a formulagdo de politicas publicas integra dimensdes técnicas e
politicas, sendo marcada por conflitos e negociagdes.

A implementagao das politicas € analisada como um espag¢o de mediagéo entre
a norma e a pratica, no qual se materializam as contradi¢ées entre o texto legal e a
realidade escolar. Essa distancia € interpretada como efeito do racismo institucional,
deslocando a analise da esfera moral individual para o funcionamento das préprias
institui¢des.

O monitoramento e a avaliagéo, por sua vez, sao concebidos, segundo Rua
(2009), como dimensdes constitutivas do ciclo de politicas publicas. Esses processos
sdo fundamentais para a aprendizagem institucional e para a corregao de assimetrias
reproduzidas ao longo da implementacdo. Sua auséncia ou fragilidade tende a
reforcar a reproducéo das desigualdades que as politicas afirmam combater.

Para aprofundarmos nossa analise, mobilizamos a tipologia de Lowi, conforme
sistematizada por Secchi (2013), como ferramenta analitica que classifica as politicas
publicas em quatro tipos: regulatorias, distributivas, redistributivas e constitutivas.

Essa tipologia evidencia que os diferentes tipos de politicas publicas produzem
niveis variados de tensdo e disputa. Enquanto as politicas redistributivas incidem
diretamente sobre desigualdades historicamente consolidadas, provocando
resisténcias, as distributivas tendem a gerar menor oposi¢céo, por n&o alterarem de
forma significativa as estruturas de poder existentes. Desse modo, a analise da
natureza dessas politicas € fundamental para compreender os efeitos das decisdes
estatais, assim como para identificar os grupos que delas se beneficiam ou séo por

elas impactados.
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Assim, a efetivagcdo da equidade educacional depende da capacidade do
Estado de enfrentar, de forma estrutural, os fundamentos histéricos e institucionais do
racismo que atravessam o sistema educacional brasileiro. Compreender o ciclo de
politicas publicas sob essa perspectiva critica nos permite, portanto, analisar néo
apenas os instrumentos e procedimentos formais, mas também os conflitos,
resisténcias e possibilidades de transformacido presentes na implementacao de

politicas voltadas a equidade racial.

3.1.2 Engajamento de stakeholders

De acordo com Freeman (1984), stakeholder € qualquer individuo ou grupo que
possa afetar o alcance dos objetivos de uma organizagédo ou entdo ser afetado pela
busca desses objetivos. Sob essa 6tica, no estudo em tela, adotamos esse termo para
nos referir aos servidores e estudantes que corroboram e que sao afetados pela
politica publica dos NUPEAAS.

O engajamento de stakeholders constitui um tema recorrente nos estudos
organizacionais, sendo abordado por diferentes autores que destacam a participacao
dos diversos atores nos processos institucionais (Girard; Sobczak, 2012; Greenwood,
2007). Em linhas gerais, essas contribuicbes reconhecem o engajamento como
elemento fundamental para a relagao entre organizagdes e os grupos impactados por
suas decisdes, sobretudo no que diz respeito a legitimidade, a transparéncia e a
capacidade de resposta institucional.

Neste estudo, adotamos a concepgdao de engajamento proposta por
Greenwood (2007), que o compreende como o conjunto de praticas desenvolvidas
pela organizagdo com o objetivo de envolver os stakeholders de maneira positiva.
Essa defini¢cdo ressalta o carater ativo do engajamento, ao desloca-lo de uma légica
relacional, na qual os stakeholders sao reconhecidos como participantes relevantes
nos processos decisdrios e organizacionais.

Para operacionalizarmos a anélise do engajamento, recorremos ao modelo
proposto por Bowen, Newenham-Kahindi e Herremans (2010), que distingue trés
niveis de envolvimento: transacional, transitorio e transformador. Esse modelo nos
permite compreender o engajamento de stakeholders a partir do grau de interagao

estabelecido entre a organizagao e os diferentes atores envolvidos.
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O engajamento transacional corresponde ao nivel mais elementar de
envolvimento, sendo caracterizado por uma comunicagdo predominantemente
unilateral e por uma postura organizacional passiva em relagdo aos stakeholders.
Nessa situacdo, o fluxo de informagdes parte exclusivamente da organizagédo em
diregao aos stakeholders (Bowen; Newenham-Kahindi; Herremans, 2010).

Ainda que limitado em termos de participagdo, estudos indicam que a
divulgacdo de informagdes pode gerar beneficios, na medida em que sinaliza
transparéncia e contribui para a percepgéo de que a gestédo atua, ainda que de forma
imperfeita, na promogao dos interesses coletivos (Porumbescu, 2017).

Em contraste, o engajamento de carater transitorio amplia essa légica ao
estabelecer uma comunicagéao bidirecional, baseada no didlogo entre organizagéo e
stakeholders. Nesse nivel, a colaboragdo ocorre em ambos os sentidos, permitindo
que os gestores obtenham informacbes relevantes sobre as necessidades e
expectativas dos diferentes atores envolvidos (Bowen; Newenham-Kahindi;
Herremans, 2010). Embora a comunicagao unidirecional contribua para a redugéo de
custos, o engajamento transitério favorece a definicdo de estratégias e agées mais
eficazes, evitando desperdicios de recursos.

O nivel transformador, por sua vez, configura-se como a forma mais avancada
de engajamento, marcada por uma atuacdo proativa da gestdo. Nesse estagio, o
relacionamento com os stakeholders envolve processos de aprendizagem conjunta,
construgcdo compartilhada de significados e participagao ativa na tomada de decisdes,
incluindo o desenvolvimento e a gestdo conjunta de projetos. Esse modelo permite
compreender o engajamento ndo apenas como uma pratica instrumental, mas como
um processo dindmico capaz de redefinir relacbes de poder e promover
transformacgdes institucionais.

Segundo Clarkson (1995), o poder exercido pelos stakeholders influencia
diretamente o sucesso ou o fracasso da gestao. Desse modo, identificar esses atores
e compreender suas capacidades de influéncia é fundamental para orientar
estratégias de engajamento dos NUPEAAS. A consideragado dos stakeholders nos
processos decisérios pode contribuir para a legitimidade, a reducéo de resisténcias e
a efetividade das acdes implementadas.
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3.2 METODOLOGIA E INSTRUMENTOS DE PESQUISA

Nesta secdo, descrevemos os procedimentos metodolégicos adotados,
alinhando-os aos objetivos do estudo e ao referencial tedrico previamente discutido.
Nosso propésito € compreender os fatores que condicionam o engajamento de
docentes da rede publica estadual de Minas Gerais na participagao nos editais do
Programa de Iniciac&o Cientifica na Educacao Basica (ICEB), especialmente no eixo
dos Nucleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-Brasileiros e da Diaspora
(NUPEAAS), considerando os impactos desse processo no desenvolvimento das
pesquisas e na participacao estudantil.

Partimos do pressuposto de que a auséncia de investimentos financeiros, de
agdes sistematicas de formagao e de diretrizes pedagdgicas especificas voltadas a
Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais (ERER) tende a fragilizar a participacdo das
equipes regionais e das escolas nos editais do NUPEAAS. Em contrapartida,
consideramos que equipes regionais que investem na apropriagdo dessa tematica e
no acompanhamento das escolas podem favorecer processos mais consistentes de
mobilizagao e adesao a politica.

A analise concentra-se no eixo NUPEAAS, em razdo da reduzida adesdo das
escolas da rede estadual aos editais dos biénios 2021/2022 e 2023/2024. A
delimitacdo desse recorte temporal justifica-se por abranger as edigdes do ICEB em
seu formato atual, regulamentado pela Resolugdo SEE n° 4.725, de 3 de maio de
2022, que ampliou as possibilidades de participacdo de professores efetivos na
orientagao de projetos de pesquisa.

O caso de gestédo investigado compreende quatro escolas da rede estadual de
ensino de Minas Gerais, vinculadas a quatro Superintendéncias Regionais de Ensino
(SREs): uma localizada na regiao Central do estado, duas na regido Norte e uma no
Vale do Jequitinhonha. Com o objetivo de preservar o anonimato dos participantes e
das instituicdes envolvidas, as SREs foram identificadas pelas letras X, Y, Z e W,
enquanto as escolas receberam as denominacodes A, B, C e D.

A selegédo das Superintendéncias Regionais de Ensino (SREs) fundamentou-
se nos resultados obtidos nos editais do ICEB dos ciclos 2021/2022 e 2023/2024.
Foram selecionadas duas SREs que apresentaram os maiores indices proporcionais
de aprovagao de projetos no eixo dos Nucleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-

Brasileiros e da Diaspora (NUPEAAS) e duas que registraram os menores indices,
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considerando a relagdo entre o numero de escolas elegiveis para participagdo nos
editais e o quantitativo de projetos aprovados. Essa estratégia nos permitiu comparar
contextos com diferentes niveis de adesao a politica e analisar fatores associados ao
engajamento docente e a implementagcdo das agdes voltadas a Educacdo das
Relacdes Etnico-Raciais.

Em cada SRE foi selecionada uma escola participante do ICEB que possuia
projetos aprovados nos editais analisados, incluindo, obrigatoriamente, pelo menos
um projeto vinculado ao eixo NUPEAAS. A definicdo desse recorte considerou sua
aderéncia aos objetivos da pesquisa e a viabilidade de acesso aos participantes.
Dessa forma, foi possivel examinar diferentes contextos de implementacgao da politica
e identificar elementos que favorecem ou dificultam a participagdo dos docentes e das
escolas.

A realizacao da pesquisa foi autorizada pela Secretaria de Estado de Educagao
de Minas Gerais (SEE/MG), conforme os protocolos institucionais do 6érgao.
Posteriormente, o projeto e os instrumentos de coleta de dados foram submetidos ao
Comité de Etica em Pesquisa (CEP), obtendo aprovacdo por meio do Parecer
Consubstanciado n°® 7.885.390.

A participagdo dos sujeitos ocorreu mediante aceite do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), assegurados o sigilo, a voluntariedade e
a possibilidade de desisténcia a qualquer momento.

O desenho inicial da pesquisa previa uma amostra composta por 16
participantes, distribuidos entre quatro técnicos ou analistas das Diretorias
Educacionais das SREs, quatro gestores escolares e oito professores orientadores
vinculados a projetos do eixo NUPEAAS. A definicdo dos participantes observou
critérios de inclusdo alinhados aos objetivos da investigagdo e a légica de
implementacao do ICEB.

Os critérios de exclusao relacionaram-se a disponibilidade e a experiéncia dos
participantes. Foram excluidos servidores, gestores e professores que se
encontravam em férias, licenga, afastamento ou desligados da rede estadual de
ensino, bem como docentes orientadores com menos de um ano de atuagdo no
programa durante os ciclos investigados, de modo a assegurar experiéncia minima

para a analise dos processos de implementagéo e desenvolvimento dos projetos.
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A coleta de dados foi realizada entre 1° e 25 de maio de 2026. Ao final desse
processo, a amostra foi constituida por 12 participantes: quatro técnicos ou analistas
das SREs, trés gestores escolares e seis professores orientadores.

No caso dos gestores escolares, ndo foi possivel realizar uma das entrevistas
previstas durante o periodo destinado a coleta de dados, apesar das tentativas de
contato e agendamento realizadas pela pesquisadora. Em relagdo aos professores
orientadores, dois participantes elegiveis foram excluidos da amostra: um por possuir
menos de um ano de atuacéo no ICEB nos ciclos analisados e outro em razdo de seu
desligamento da unidade escolar selecionada.

Apesar dessas limitagbes, a composicao final da amostra permitiu contemplar
diferentes perspectivas sobre os processos de mobilizagdo, engajamento e
implementagao das agdes desenvolvidas no ambito do NUPEAAS, contribuindo para
uma compreensao abrangente do fendmeno investigado.

Conforme sintetizado no Quadro 6, a produg¢ao dos dados ocorreu por meio de
entrevistas semiestruturadas e questionarios eletronicos. A combinacdo desses
procedimentos permitiu analisar o fendbmeno investigado a partir das perspectivas das
equipes regionais, da gestdo escolar e dos docentes orientadores, favorecendo uma

compreensao mais ampla dos processos de implementagao da politica.

Quadro 6 - Sintese metodoldgica da pesquisa: instrumentos, atores e quantitativo de
respondentes

4 | Compreender as estratégias de

. . mobilizagdo das escolas para a
Técnicos/Analista
participacdo nos NUPEAAS, bem como

s das SREs
o papel das equipes regionais nesse
Entrevista processo.
Semiestruturada 3 | Analisar os fatores que motivaram a
(formato online) participagao nos editais dos NUPEAAS,
Gestores os processos de mobilizagdo dos
Escolares docentes e estudantes pesquisadores e

os critérios adotados para a escolha

dos temas de pesquisa. Investigar de
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que modo os projetos desenvolvidos
dialogam com o Projeto Politico-
Pedagogico da escola e realidades da
comunidade escolar, contribuindo para

a efetivacao da educacéao antirracista.

Questionario 6 | Compreender as experiéncias e
(Google Forms) Professores percepgdes dos docentes acerca dos
Orientadores do processos  de mobilizagao de
ICEB professores e estudantes no ambito

dos nucleos.

Fonte: elaborado pela autora (2026).

O Quadro 4 sintetiza os instrumentos de coleta de dados, os participantes da
pesquisa e os objetivos associados a cada procedimento metodoldgico, evidenciando
a complementaridade entre as diferentes fontes de informacdo mobilizadas neste
estudo.

Segundo Castro e Oliveira (2025), a entrevista semiestruturada constitui um
instrumento de coleta de dados em pesquisas qualitativas-interpretativas que articula
a direcdo do pesquisador com a liberdade do informante, permitindo a expressao
espontanea de experiéncias e perspectivas. Nesse mesmo sentido, Trivifios (1987, p.
146) destaca que, “ao0 mesmo tempo que valoriza a presencga do investigador, oferece
todas as perspectivas possiveis para que o informante alcance a liberdade e a
espontaneidade necessarias, enriquecendo a investigagcdo”, favorecendo a
participacao ativa do entrevistado na construgao do conteudo da pesquisa.

A partir dessa compreensao, foram realizadas entrevistas semiestruturadas
com técnicos e analistas das Superintendéncias Regionais de Ensino (SREs), com o
objetivo de compreender as estratégias de divulgacdo, mobilizagao,
acompanhamento e apoio institucional as escolas participantes dos editais do ICEB,
especialmente no eixo NUPEAAS. A escolha desses participantes justifica-se por sua
posicao estratégica no processo de implementagao da politica, uma vez que atuam
como mediadores entre o 6rgao central da Secretaria de Estado de Educacao de
Minas Gerais (SEE-MG) e as unidades escolares.

O roteiro de entrevista contemplou questdes relacionadas a trajetdria

profissional dos participantes, a formacao académica, as experiéncias com a tematica
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da Educacéo das Relagdes Etnico-Raciais (ERER), as estratégias de mobilizacéo das
escolas, as formas de apoio técnico e pedagdgico oferecidas as equipes escolares,
aos desafios observados na implementacdo da politica e as possibilidades de seu
aprimoramento.

Para a coleta de dados junto a esse grupo, estabelecemos inicialmente contato
com as Diretorias Educacionais das SREs selecionadas. Nessa etapa, apresentamos
a pesquisa e solicitamos a indicagdo de um profissional com atuacao relacionada ao
ICEB. Apos a definigdo dos participantes, encaminhamos, por correio eletrénico, o
convite para participagcao na pesquisa, o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE) e uma proposta de agendamento da entrevista, observando a disponibilidade
dos servidores indicados.

No ambito das escolas, o desenho da pesquisa previa a realizagdo de
entrevistas semiestruturadas, em formato virtual, com quatro gestores escolares.
Contudo, participaram da pesquisa trés gestores, uma vez que nao foi possivel
compatibilizar a agenda de um dos sujeitos elegiveis com o periodo destinado a coleta
de dados, apesar das tentativas de contato e agendamento realizadas.

O roteiro de entrevista aplicado aos gestores foi estruturado em 23 itens,
distribuidos em seis blocos tematicos. O primeiro, com oito itens, destinou-se a
identificacdo e a caracterizagdo dos participantes, reunindo informagdes sobre
formacgao, trajetoria profissional e experiéncias relacionadas a Educagdo das
Relagdes Etnico-Raciais (ERER). Na sequéncia, seis questdes buscaram
compreender como ocorreu a mobilizacdo de professores e estudantes para
participacdo no Programa de Iniciagao Cientifica na Educacado Basica (ICEB),
considerando a divulgagao da iniciativa, as condi¢gées de participagdo e o apoio da
gestdo escolar. Outras trés questdes abordaram a relagdo entre o projeto
desenvolvido e o Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da escola, bem como sua
articulagcdo com o curriculo e com as praticas pedagogicas.

Os trés ultimos blocos concentraram-se nas acbdes desenvolvidas e nas
percepgdes dos gestores sobre seus resultados e desafios. Duas questdes trataram
dos trabalhos realizados na escola no campo da ERER, enquanto trés abordaram os
impactos dos projetos, as dificuldades encontradas e as recomendagdes para o
aprimoramento da iniciativa. A ultima questao permitiu aos participantes acrescentar
informagdes ou consideragbes que julgassem relevantes e que nao tivessem sido

contempladas ao longo da entrevista.
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As entrevistas foram previamente agendadas por e-mail e telefone,
considerando a disponibilidade dos participantes. Esse procedimento buscou
favorecer a participagdo voluntaria e assegurar condi¢bes adequadas para a
realizacao da coleta de dados.

Organizamos as entrevistas em quatro momentos. No primeiro, realizamos a
leitura e a confirmagdo do TCLE. No segundo, solicitamos aos participantes
informacdes sobre formacdo académica, autodeclaracdo de racga/cor, tempo de
atuacdo profissional e experiéncias vinculadas & Educagdo das Relacdes Etnico-
Raciais. No terceiro, abordamos as questdes previstas no roteiro de entrevista. Por
fim, abrimos espago para consideracbes finais, observacbes complementares e
esclarecimentos adicionais.

“O questionario € um instrumento de produgdo de dados constituido por uma
série ordenada de perguntas, respondidas por escrito e sem a presenga do
pesquisador’ (MARCONI; LAKATOS, 2003, p. 201). Nesta pesquisa, sua adogao
mostrou-se adequada por possibilitar a padronizacao das questdes e a sistematizacao
das respostas dos professores orientadores.

Considerando essas caracteristicas, a producdao dos dados junto aos
professores orientadores ocorreu por meio de questionario estruturado, elaborado e
disponibilizado na plataforma Google Forms. O instrumento buscou compreender
aspectos relacionados ao engajamento institucional, as condi¢gées de funcionamento
dos nucleos de pesquisa, a promocao da educagao antirracista, a participacao
estudantil e ao apoio ofertado pelos diferentes niveis de implementacao da politica.

Para viabilizar a participagdo dos docentes, a Diretoria de Modalidades de
Ensino e Tematicas Especiais (DMTE) disponibilizou os enderegos eletronicos dos
professores orientadores vinculados aos projetos selecionados. Adicionalmente,
contamos com o apoio das equipes gestoras das escolas participantes na divulgacao
da pesquisa e na mobilizagado dos docentes para o preenchimento do questionario.

O instrumento foi encaminhado por correio eletrbnico aos participantes
elegiveis, acompanhado do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e
das orientagdes para preenchimento.

O questionario foi composto por 42 questdes, sendo duas fechadas e quarenta
abertas, organizadas em sete blocos tematicos: (1) Engajamento e Adesdo aos
NUPEAAS; (2) NUPEAAS, Curriculo e Educac&o Antirracista; (3) Mobilizacéo e

Participacdo dos Estudantes; (4) Condi¢des Institucionais de Funcionamento; (5)
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Compreensado das Vertentes do Eixo NUPEAAS e Impactos na Proposicao de
Projetos; (6) Parcerias e Qualificacdo dos Projetos NUPEAAS; e (7) Gestédo, Docéncia
e Engajamento no Eixo NUPEAAS.

As questbes dos blocos 1 a 6 foram estruturadas em escala Likert?® de cinco
pontos, variando de 1, “discordo totalmente”, a 5, “concordo totalmente”. Essa
estrutura permitiu mensurar o grau de concordancia dos participantes e identificar
diferentes percep¢des sobre a adesao e o engajamento docente nos NUPEAAS.

O questionario constituiu um instrumento complementar as entrevistas,
permitindo aprofundar a compreensdo das experiéncias e percepcdes docentes
relacionadas a mobilizacdo escolar, ao desenvolvimento das pesquisas e a
implementagédo das agbes previstas no eixo NUPEAAS. Por ter sido disponibilizado
em formato eletrénico, o instrumento ofereceu maior flexibilidade aos professores para
0 registro das respostas, respeitando a disponibilidade dos participantes e
favorecendo a sistematizacdo dos dados produzidos.

As informagdes produzidas contribuiram para a sistematizacdo de evidéncias
sobre o funcionamento dos nucleos de pesquisa e seus desdobramentos no cotidiano
escolar. Dessa forma, a articulagdo entre questionarios, entrevistas e analise
documental fortaleceu a compreensdao dos diferentes fatores que influenciam a
implementagao da politica, assim como de suas contribui¢des para a consolidagao da
Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais e da educacéo antirracista.

As entrevistas semiestruturadas realizadas com gestores escolares e analistas
das SREs ocorreram por meio da plataforma Google Meet?°., sendo gravadas
mediante autorizacdo expressa dos participantes e posteriormente transcritas com
auxilio do software TurboScribe®®. Os questionarios foram respondidos
eletronicamente e armazenados em ambiente digital protegido por senha.

Em todos os procedimentos de coleta e tratamento dos dados, foram

observados os principios de confidencialidade, anonimato e utilizagdo exclusiva para

28 Segundo Maldonado Luna, Méndez Hinojosa e Pefia Moreno (2007), trata-se de um
instrumento de coleta de dados quantitativos utilizado em pesquisas, composto por
afirmagdes as quais os participantes respondem conforme seu grau de concordancia ou
discordancia, permitindo a mensuracgéo ordinal de opinides e atitudes

2 Plataforma de videoconferéncia desenvolvida pelo Google para realizagdo de reunides,
aulas e chamadas on-line, com recursos de audio, video, chat e compartilhamento de tela.

30 Servigo de transcrigdo de audio e video com suporte a mais de 98 idiomas e transcrigao
ilimitada. Indicado para profissionais que lidam com grandes volumes de conteudo. Disponivel
em: https://huntscreens.com/pt/products/turboscribe. Acesso em: 21 dez. 2025
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fins académico-cientificos. Os instrumentos de pesquisa utilizados encontram-se
disponiveis nos Apéndices A, B e C.

Os arquivos referentes a pesquisa permanecerao armazenados em ambiente
digital protegido, com acesso restrito a pesquisadora e ao orientador, pelo periodo de
cinco anos apos a conclusao do estudo, sendo posteriormente eliminados de forma
segura, em conformidade com as diretrizes éticas aplicaveis as pesquisas envolvendo
seres humanos.

Para a analise dos dados, adotou-se a triangulagdo de métodos, fontes e
conteudos, estratégia amplamente utilizada em pesquisas qualitativas, por possibilitar
uma compreensdo mais abrangente e consistente do fendmeno investigado.
Conforme destaca Marcondes (2014), a triangulagcdo permite confrontar diferentes
perspectivas sobre um mesmo objeto de estudo, contribuindo para ampliar a validade
e a consisténcia das interpretagdes produzidas.

Nesta pesquisa, a triangulagao foi operacionalizada por meio da articulagcao
entre questionarios eletronicos, entrevistas semiestruturadas e analise documental,
em dialogo permanente com o referencial tedrico que fundamenta o estudo. Além dos
dados produzidos pelos participantes, foram examinados documentos normativos,
editais, legislacbes e materiais institucionais relacionados ao Programa de Iniciagcao
Cientifica na Educacéao Basica (ICEB) e ao eixo dos Nucleos de Pesquisa e Estudos
Africanos, Afro-Brasileiros e da Diaspora (NUPEAAS).

Ap0s a organizagao do corpus, os dados foram analisados e interpretados a luz
das categorias analiticas previamente construidas, com base na questao norteadora,
nos objetivos da pesquisa e nos eixos tematicos que orientaram os instrumentos de
coleta. Esse procedimento permitiu identificar convergéncias, divergéncias e
complementaridades entre as diferentes fontes de informacéo, contribuindo para uma
compreensao mais aprofundada dos fatores que influenciam o engajamento docente
nos editais do ICEB/NUPEAAS.

3.3 ANALISE DOS DADOS EMPIRICOS
Esta secdo apresenta a analise e a discussado dos dados produzidos ao longo

da pesquisa, com o objetivo de compreender os fatores que influenciam a participagao

dos docentes da rede estadual de ensino de Minas Gerais nos editais do Programa
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de Iniciagao Cientifica na Educacéao Basica (ICEB), com especial atencéo ao eixo dos
Nucleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-brasileiros e da Diaspora (NUPEAAS).

ApOs a organizagao do corpus, os dados foram analisados e interpretados a luz
das categorias analiticas previamente construidas, com base na questédo norteadora,
nos objetivos da pesquisa e nos eixos tematicos que orientaram os instrumentos de
coleta. Esse procedimento permitiu identificar convergéncias, divergéncias e
complementaridades entre as diferentes fontes de informacéao, contribuindo para uma
compreensao mais aprofundada dos fatores que influenciam o engajamento docente
nos editais do ICEB/NUPEAAS.

As categorias analiticas também orientaram a etapa de exploragdo do material,
permitindo examinar as percepc¢des dos diferentes sujeitos investigados — gestores
escolares, professores e profissionais vinculados as Superintendéncias Regionais de
Ensino — acerca dos fatores que favorecem ou dificultam a participacédo em projetos
de iniciacdo cientifica voltados & Educac&o das Relagdes Etnico-Raciais.

Para preservar o sigilo dos participantes e das instituicbes, os sujeitos da
pesquisa foram identificados por codigos alfanuméricos, assim como as SREs e
escolas participantes. O Quadro 7 apresenta a vinculagdo dos participantes as
respectivas regionais e unidades escolares, permitindo situar as informacoes

produzidas sem expor nominalmente os sujeitos envolvidos.
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Quadro 7- Identificacdo dos sujeitos participantes da pesquisa

Sujeito | Perfil SRE vinculada | Escola vinculada
AIT1 Analista/Técnico da SRE | SRE X Nao se aplica
AlT2 Analista/Técnico da SRE | SRE Z Nao se aplica
AIT3 Analista/Técnico da SRE | SRE'Y Nao se aplica
AIT4 Analista/Técnico da SRE | SRE W Nao se aplica
G1 Gestor escolar SRE Z Escola B

G2 Gestor escolar SREY Escola C

G3 Gestor escolar SREW Escola D

P1 Professor orientador SRE Z Escola B

P2 Professor orientador SRE W Escola D

P3 Professor orientador SRE Z Escola B

P4 Professor orientador SRE X Escola A

P5 Professor orientador SREY Escola C

P6 Professor orientador SREY Escola C

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Nota: A/T = Analista/Técnico da SRE; G = Gestor escolar; P = Professor
orientador. A expressdo “ndo se aplica” foi utilizada para os participantes
vinculados as SREs, por nao estarem associados a escola.

Ap6s a apresentacdo dos instrumentos de produgcédo de dados e da
identificacdo codificada dos sujeitos participantes, passamos a organizagdao do
material empirico produzido na pesquisa. Esse processo considerou as informacdes
obtidas nas entrevistas semiestruturadas, nos questionarios eletrbnicos e nos
documentos analisados, buscando articular as diferentes perspectivas envolvidas na
implementacdao dos NUPEAAS.

A construcdo das categorias tematicas partiu da leitura atenta e comparativa
do material produzido na pesquisa, tendo como referéncia a questao de pesquisa e
os objetivos propostos. A medida que as entrevistas, os questionarios e os
documentos eram examinados em conjunto, alguns temas se repetiam, enquanto
outros revelavam diferencas entre as experiéncias e percepg¢des dos participantes. A
partir dessas aproximacgdes e contrastes, os conteudos foram reunidos por afinidade,
0 que permitiu definir os eixos que orientaram a analise dos dados e a compreensao

dos fatores relacionados a implementagao dos NUPEAAS e ao engajamento docente.



97

Para orientar a analise, estruturamos o material em cinco categorias tematicas:
(i) Mobilizagao institucional e condi¢oes de participagao; (ii) Fatores que favorecem e
dificultam o engajamento docente; (iii) Formacdo docente, pesquisa e
institucionalizacdo da Educacdo das Relagbes FEtnico-Raciais (ERER); (iv)
Contribuicbes do ICEB/NUPEAAS para a educacdo antirracista; e (v) Desafios e
possibilidades de fortalecimento da politica.

A primeira categoria trata da mobilizagao institucional e das condi¢cdes de
participagdo, considerando as estratégias de divulgagéo, sensibilizagdo e apoio a
adesao aos editais. A segunda aborda os fatores que favorecem ou dificultam o
engajamento docente, como interesse pela tematica, apoio da gestdo, tempo
disponivel e condi¢gdes de trabalho.

A terceira categoria discute a formagdo docente, a pesquisa e a
institucionalizacdo da ERER nos curriculos, PPPs e praticas escolares. A quarta
examina as contribuicbes do ICEB/NUPEAAS para a educagao antirracista,
especialmente no que se refere ao protagonismo estudantil, ao fortalecimento
identitario e a valorizagédo dos saberes afro-brasileiros e quilombolas.

Por fim, a quinta categoria relne os desafios e possibilidades de fortalecimento
da politica, com atencao a formagao continuada, ao acompanhamento pedagdgico,
ao financiamento, a ampliacao de vagas e as estratégias de apoio as escolas.

O Quadro 8 sintetiza as categorias analiticas da pesquisa e suas respectivas
dimensbes de investigacdo, organizadas a partir da questdo norteadora e dos eixos
tematicos que orientaram o estudo. Essa sistematizagdo permite explicitar o foco de

analise adotado na interpretagdo dos dados empiricos.

Quadro 8 - Categorias analiticas da pesquisa

Categoria Analitica Dimensao investigada

L Estratégias de divulgac¢&o, apoio institucional e
Mobilizagao institucional e o _ L
condigbes oferecidas para participagcéo das escolas e
docentes nos editais do ICEB/NUPEAAS

Fatores que favorecem e Aspectos institucionais, profissionais e individuais que

condigoes de participagao

dificultam o engajamento influenciam a adesao e permanéncia dos docentes

docente nos projetos
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. . Relagdes entre formagdo docente, desenvolvimento
Formacéao docente, pesquisa e _ _ _ _
L L da pesquisa e incorpora¢do da Educagéo das
institucionalizacdo da ERER L . .
Relagdes Etnico-Raciais nas praticas escolares

Contribui¢oes do Impactos pedagdgicos, formativos e identitarios
ICEB/NUPEAAS para a decorrentes da participacédo nos projetos

educacgéo antirracista

Desafios e possibilidades de Limites, necessidades e perspectivas para ampliagao
fortalecimento da politica e consolidacdo do programa na rede estadual

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Com base nessa organizagdo, as categorias analiticas sdo apresentadas e
discutidas a seguir, articulando as dimensdes investigadas as evidéncias empiricas

produzidas no campo.

3.3.1 Mobilizacao institucional e condi¢gdes de participagao

A mobilizagao institucional constitui uma dimensao central para compreender a
participacdo dos docentes nos editais do ICEB/NUPEAAS. Embora a adesao aos
projetos dependa da iniciativa e do interesse dos professores, os dados indicam que
0 engajamento docente esta fortemente condicionado pelas estratégias de divulgacao,
acompanhamento e apoio desenvolvidas pelas diferentes instancias responsaveis
pela implementagcdo da politica. Nesse sentido, a participacdo nos editais ndo pode
ser compreendida apenas como uma decisdo individual do professor, mas como
resultado de um processo institucional que envolve o Orgdo Central da Secretaria de
Estado de Educacao, as Superintendéncias Regionais de Ensino e as equipes das
unidades escolares.

No caso do ICEB/NUPEAAS, observamos, nas entrevistas, que as SREs
desempenham papel estratégico na mediagdo entre as diretrizes formuladas pelo
Orgao Central e as condicdes concretas de funcionamento dos nucleos de pesquisa
nas escolas. Os analistas entrevistados relatam a realizacdo de reunides,
atendimentos individualizados, plantbes tira-duvidas e apoio a elaboracdo dos
projetos, buscando ampliar a participagao das unidades escolares. Ao ser questionada
sobre como a SRE realizava a mobilizagdo das escolas e quais estratégias utilizava
para divulgar os editais e incentivar a participagao, AT4 relatou: “A gente ligou para
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cada escola, ligava para os professores que a gente ja conhecia [...] fizemos plantao
tira-duvidas e ajudamos até em escrita e reescrita de projetos” (AT4,2026).

A fala sugere que a mobilizagao das escolas extrapola os mecanismos formais
de divulgagdo dos editais e exige agdes permanentes de aproximagdo e
acompanhamento. Esse aspecto é particularmente relevante quando se considera
que a iniciagao cientifica ainda nao constitui uma pratica consolidada em grande parte
das escolas publicas, exigindo esfor¢os adicionais de sensibilizagao e orientagao dos
profissionais envolvidos.

Esse achado corrobora a perspectiva de Ball e Bowe (1992), segundo a qual
as politicas sao reinterpretadas e recriadas nos contextos de pratica. Nesse processo,
os analistas das SREs assumem papel estratégico na tradugdo das diretrizes
formuladas pelo Orgdo Central para a realidade das escolas, mediando sua
concretizacao nos territérios. Essa funcao também dialoga com a analise de Lotta
(2019), para quem os efeitos das politicas dependem das agdes concretas
desenvolvidas pelos agentes responsaveis por sua operacionalizagao.

Entretanto, apesar do reconhecimento da importancia das a¢des desenvolvidas
pelas SREs, os dados revelam limitagdes nos fluxos de comunicacéo institucional. As
entrevistas indicam que as informagdes relativas aos editais, as formacdes e as
oportunidades nem sempre alcangam os docentes que atuam diretamente nas
escolas. Essa limitacdo é mencionada por AT4 quando questionada sobre as
dificuldades que ainda comprometiam a mobilizagdo dos profissionais e a circulacéo
das informacgdes até os professores: “Quando a gente faz essas reunides, geralmente
quem participa sao diretores. E isso ndo chega la na ponta” (AT4, 2026).

Observamos, assim, uma tensao recorrente nos processos de implementacao
das politicas educacionais: a existéncia de mecanismos formais de comunicagcado nao
garante, necessariamente, a circulagao efetiva das informacgdes entre os diferentes
niveis da rede. Em diversos momentos das entrevistas, analistas e gestores
mencionam situacdes em que oportunidades de participacdo nao foram aproveitadas
em razdo do desconhecimento dos docentes sobre os editais ou sobre as
possibilidades oferecidas pelo programa. As falas analisadas sugerem que os
desafios da mobilizacao ultrapassam a simples divulgagao das acdes e envolvem a
consolidagéo de fluxos mais eficazes de comunicagdo e acompanhamento.

No debate sobre o engajamento de stakeholders, a participagao docente nao

depende apenas da divulgacao dos editais. Conforme Bowen, Newenham-Kahindi e
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Herremans (2010), formas de engajamento baseadas exclusivamente na
comunicagao unilateral tendem a produzir resultados limitados. No ICEB/NUPEAAS,
os dados indicam que a mobilizagéo se fortalece quando a divulgagéo € acompanhada
por dialogo, orientagdo e acompanhamento continuo pelas equipes responsaveis.

As entrevistas também destacam o papel das equipes gestoras na promogéao
da participacao docente. A adesao das escolas aos editais tende a ocorrer de forma
mais consistente quando a gestdo atua de maneira ativa na divulgagdo das
oportunidades, no incentivo aos professores e no acompanhamento das atividades
desenvolvidas. Em algumas unidades, esse movimento foi conduzido pela propria
equipe gestora, em outras, ganhou forca a partir da iniciativa de docentes com
afinidade com a tematica ou experiéncia prévia em projetos de pesquisa.

A experiéncia relatada por G3 (2026), gestora da escola D, na SRE W, ilustra
esse movimento. Segundo ela, a participacao da escola teve inicio a partir da iniciativa
de uma professora que identificou o edital e mobilizou a equipe escolar para a
elaboracao da proposta. A partir desse primeiro movimento, a gestédo passou a apoiar
o desenvolvimento das atividades e a incentivar a participacdo dos estudantes. O
relato demonstra que a implementacdo da politica resulta da articulagdo entre
iniciativa individual e suporte institucional, sendo dificil dissociar esses dois elementos.

Essa constatacao reforca a compreensdao de Greenwood (2007) de que o
engajamento depende de praticas institucionais voltadas a inclusdo e ao envolvimento
dos diferentes atores. No contexto investigado, a atuacdo das equipes gestoras
mostra-se fundamental para transformar o interesse individual de determinados
professores em processos coletivos de adesao e desenvolvimento dos projetos.

Além das estratégias de mobilizagdo, as condigdes materiais e organizacionais
de participagao também aparecem como fatores relevantes para o desenvolvimento
do ICEB/NUPEAAS. Nas entrevistas, os gestores escolares avaliam positivamente o
apoio oferecido pela SEE/MG e pelas SREs. Entre os aspectos mencionados,
destacam-se o fornecimento de equipamentos tecnoldgicos, recursos financeiros,
monitorias e orienta¢des pedagdgicas.

Quando questionados sobre o apoio institucional e as condicoes oferecidas
para o desenvolvimento dos projetos, os gestores destacaram diferentes formas de
suporte. G1, por exemplo, reconhece a existéncia de incentivo financeiro ao programa,

ao afirmar que ha um “incentivo bacana em questéo de financeiro” (G1, 2026).
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Ao abordar os fatores que favorecem o interesse e a participagdo dos
estudantes nos projetos, G2, gestora da escola B, vinculada a SRE Y, ressaltou a
importancia das condi¢cdes oferecidas pelo programa para o desenvolvimento das
atividades. Segundo a entrevistada, a escola recebeu notebooks, recursos para
aquisi¢ao de materiais e acompanhamento técnico, elementos que contribuiram para
a execugao das pesquisas.

Na avaliacdo de G2, tanto o acesso a equipamentos quanto a realizacdo de
atividades externas ampliam o interesse dos estudantes e tornam a participagédo no
programa mais atrativa. Como afirma: “porque o Estado fornece [...] um notebook para
0s meninos, acaba que a gente faz essa propaganda relacionada ao Estado e os
meninos gostam bastante. E a gente faz também passeios, visita técnica, e eles amam
fazer isso” (G2, 2026).

Apesar da avaliagao positiva dos gestores escolares sobre o apoio material e
financeiro oferecido pelo ICEB/NUPEAAS, a resposta de P1 ao questionario aponta
limites relacionados a execucao financeira dos valores disponibilizados pelo
programa, especialmente em escolas situadas em areas rurais.

Segundo a respondente, “os recursos disponibilizados ndo conseguem ser
utilizados de forma efetiva devido a exigéncia de comprovagao formal e emissao de
notas fiscais” (P1, 2026). Realidade que impacta “atividades importantes, como visitas
e passeios pedagodgicos em comunidades pesquisadas, oferta de lanche aos
estudantes durante as agdes e pequenos incentivos a participagado dos alunos” (P1,
2026).

Entre os principais desafios mencionados pelos entrevistados, destacam-se a
sobrecarga de trabalho docente, a dificuldade de conciliar as atividades de pesquisa
com as demandas curriculares e as limitacdes impostas pelos critérios previstos nos
editais. Um exemplo recorrente diz respeito ao critério que restringe a funcao de
professor orientador aos docentes efetivos da rede estadual. Segundo AT4, da SRE
W, essa exigéncia impediu a participagdo de algumas escolas interessadas no
programa.

A anadlise dos dados sugere que a disponibilidade de recursos financeiros e
materiais constitui condicdo necessaria, mas nao suficiente para assegurar o
engajamento dos docentes e a efetividade das acdes. Conforme argumenta Lotta
(2019), a implementacdo das politicas publicas depende também das condi¢des

concretas de trabalho dos agentes responsaveis por sua execucado. Nesse sentido,
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aspectos relacionados a carga horaria, a organizagdo do trabalho escolar e a
disponibilidade de tempo para planejamento aparecem como elementos centrais para
compreender os limites da participagao docente.

Esse aspecto também aparece na resposta de P3, da escola C, a Questao 41
do questionario, na qual os professores foram convidados a indicar iniciativas capazes
de fortalecer a cooperacgao e o engajamento no ICEB/NUPEAAS. Em sua resposta, o
participante ressaltou a necessidade de ampliar o tempo destinado ao planejamento,

a pesquisa e a formacao continuada:

Um dos maiores obstaculos ao engajamento dos professores é a
auséncia de tempo para dedicacao efetiva as iniciativas. Ainda que o
edital contemple remuneragdo por algumas horas/aula para o
professor coordenador, o tempo continua sendo um fator limitador.
Garantir tempo destinado ao planejamento, a pesquisa e a formacao
continuada seria fundamental para ampliar o envolvimento docente e
assegurar a qualidade dos projetos desenvolvidos.
(P3, 2026).

Além da disponibilidade de tempo, P3 também aponta a importancia de
possibilitar a atuagdo de mais de um professor orientador no desenvolvimento dos
projetos. Para o respondente, a participagdo remunerada de mais docentes poderia
ampliar o engajamento da equipe escolar, uma vez que a escola, os projetos e as
pesquisas sao construidos coletivamente. Essa ampliacdo também favoreceria uma
atuacao multidisciplinar, com a participagcao de diferentes areas do conhecimento,
enriquecendo as experiéncias formativas e fortalecendo o desenvolvimento das
pesquisas.

Desse modo, a resposta de P3 reforca que o engajamento docente no
ICEB/NUPEAAS nao depende apenas da existéncia de recursos financeiros ou da
remuneracao de horas especificas. Também requer condi¢des institucionais que
garantam tempo de dedicagao, divisdo coletiva das responsabilidades e valorizagao
da atuacao interdisciplinar no interior das escolas.

Em sintese, os dados indicam que a mobilizagao institucional constitui um dos
principais fatores associados a participagdo das escolas nos editais do
ICEB/NUPEAAS. As entrevistas revelam que o engajamento docente é favorecido
pelo acompanhamento proximo das SREs, pela atuagao ativa das equipes gestoras e

pela oferta de suporte técnico e financeiro.
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Por outro lado, fragilidades nos processos de comunicagao, limitagdes
organizacionais e determinadas exigéncias dos editais podem restringir o alcance da
politica. Assim, o fortalecimento do ICEB/NUPEAAS demanda o aperfeicoamento dos
mecanismos institucionais de mobilizacdo e acompanhamento, de modo que as
oportunidades de participacdo alcancem, de fato, os docentes da rede estadual de
ensino.

Essa discusséo dialoga com a perspectiva do ciclo de politicas proposta por
Mainardes (2006), segundo a qual as politicas sdo reinterpretadas e recriadas no
contexto da pratica. No caso do ICEB/NUPEAAS, os dados indicam que a
implementagao da politica ndo se sustenta apenas na existéncia de resolugao propria
ou de editais, pois também depende das condicdes institucionais presentes nas
escolas e nas SREs, bem como das ag¢des dos sujeitos responsaveis por sua
concretizacao nos territorios.

Com o objetivo de complementar os dados produzidos pelas entrevistas,
apresentamos, na Tabela 4, as respostas dos professores orientadores ao
questionario, considerando aspectos relacionados a mobilizagdo institucional e as
condigdes de participagao no NUPEAAS.

Os indicadores apresentados foram construidos a partir das respostas as
questdes 1, 2, 3, 17, 19, 20 e 22 do questionario aplicado aos professores
orientadores. Para a analise, as respostas da escala Likert foram agrupadas em trés
categorias: concordancia, correspondente as opg¢des 4 e 5; neutralidade,

correspondente a opcao 3; e discordancia, referente as opgdes 1 e 2.

Tabela 4 — Distribuicdo das respostas dos professores orientadores sobre aspectos

relacionados a mobilizagao institucional e as condigdes de participagado no

NUPEAAS
Concordaram Neutro  Discordaram Total
Indicador
(4 e5) (3) (1e2)

Apoio da gestao escolar 5 1 0
Construgéo coletiva da 6

5 1 0
proposta
Clareza dos objetivos do 6

5 1 0

NUPEAAS
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Recursos financeiros 6
3 1 2

disponiveis

Recursos edagégicos 6

pedagog 3 1 5

disponiveis

Extensdo de jornada 6
2 1 3

atrativa

Carga horaria suficiente 2 0 4 6

Fonte: elaborado pela autora, com base em questionario aplicado aos professores (01-19
maio 2026).

A Tabela 4 indica forte concordancia dos professores orientadores quanto ao
apoio da gestao escolar, a construgao coletiva das propostas e a clareza dos objetivos
do NUPEAAS, uma vez que cinco dos seis respondentes atribuiram avaliagdes
positivas a esses indicadores. Esses resultados dialogam com as entrevistas, nas
quais a atuacao das equipes gestoras e o acompanhamento das SREs aparecem
como fatores importantes para a mobilizagdo das escolas e para o engajamento
docente nos projetos.

Em contrapartida, os indicadores relacionados as condi¢cdes objetivas de
participacdo apresentam avaliagbes menos favoraveis. Apenas dois participantes
consideram suficiente a carga horaria destinada as atividades do NUPEAAS,
enquanto quatro manifestam discordancia. Resultado semelhante é observado em
relacdo a atratividade da extensdo de jornada prevista em edital, avaliada
positivamente por apenas dois respondentes. Esses elementos sugerem que as
principais limitagbes ao engajamento docente estdo associadas as condigdes
concretas de trabalho necessarias ao desenvolvimento das pesquisas.

Assim, observamos que a mobilizacao institucional se configura como uma
dimensao estruturante para a adesao das unidades escolares ao ICEB/NUPEAAS. Os
dados analisados indicam que o acompanhamento das SREs, a atuacao das equipes
gestoras, a circulagao das informagdes e o suporte técnico e material oferecido pela
SEE/MG favorecem o engajamento dos professores e o desenvolvimento dos
projetos.

Entretanto, esse processo nao se efetiva apenas pela existéncia de editais,
resolucao propria ou recursos disponibilizados as unidades escolares. Fragilidades
nos fluxos de comunicagao, limitagbes relacionadas a organizagdo do trabalho

pedagogico e exigéncias formais previstas nos instrumentos normativos podem
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restringir o0 alcance da politica e comprometer a continuidade das a¢des. Desse modo,
o fortalecimento do ICEB/NUPEAAS demanda o aperfeigopamento dos mecanismos
de divulgagado, orientacdo e acompanhamento, de forma que as oportunidades
previstas sejam efetivamente apropriadas pelos professores no contexto da pratica.
Essa discussdo permite avancar para outra dimensdao fundamental da
implementacdo do ICEB/NUPEAAS: a formagdo docente, a pesquisa e a
institucionalizacdo da Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais. Se a mobilizagdo cria
condi¢gbes para a adesao inicial aos projetos, a formagéo e a investigacdo assumem
papel central na qualificagdo das praticas pedagogicas, na produgcdo de

conhecimentos sobre a tematica e na consolidagao da ERER no cotidiano escolar.

3.3.2 Formacao docente, pesquisa e institucionalizacao da Educacao das

Relagées Etnico-Raciais

A formacao docente e a institucionalizagdo da Educacdo das Relacdes Etnico-
Raciais (ERER) ocupam lugar relevante na compreensao dos fatores que influenciam
0 engajamento dos profissionais da educacao nas agdes desenvolvidas no ambito do
ICEB/NUPEAAS. As entrevistas com analistas das SREs e gestores escolares,
articuladas as respostas dos professores orientadores ao questionario, indicam que,
nas SREs e escolas investigadas, a participagcao nos projetos de iniciagao cientifica é
atravessada por lacunas formativas relacionadas tanto a ERER quanto a pesquisa
educacional.

Entre os analistas entrevistados, é recorrente a percepcao de que a formacao
inicial ndo contemplou de forma satisfatéria as discussdes sobre relacbes étnico-
raciais. AT1 relata que sua trajetéria académica ocorreu em periodo anterior a
promulgagao da Lei n°® 10.639/2003 e afirma que a tematica esteve praticamente
ausente de sua formacao, destacando que “nem mesmo na faculdade” teve contato
significativo com essas discussoes.

De modo semelhante, AT2 e AT3 relatam que a aproximacao mais efetiva com
a pauta ocorreu posteriormente, no exercicio profissional e na atuacédo junto as
politicas de ERER desenvolvidas pelas SREs. AT4, por sua vez, apresenta trajetoria
distinta, marcada pelo envolvimento prévio com movimentos sociais, acoes
comunitarias e debates relacionados aos direitos humanos e a justiga social,

experiéncia que antecede sua atuacgao institucional na tematica.
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Essa leitura aproxima-se da formulacdo de Munanga (2005), segundo a qual
os educadores brasileiros ndo receberam, em sua formacdo como cidadaos e
profissionais da educacdo, o preparo necessario para lidar com os desafios
decorrentes da diversidade étnico-racial. Nas SREs e escolas investigadas, essa
lacuna aparece quando analistas, gestores escolares e professores orientadores
afirmam ter construido seus conhecimentos sobre a ERER predominantemente ao
longo da trajetdria profissional, e ndo durante a formacao inicial.

A insuficiéncia da formacéo inicial também aparece associada a auséncia de
referéncias negras nos percursos educacionais. Ao rememorar sua trajetoria escolar,
AT1 relata ter tido apenas uma professora negra ao longo de sua formacéao,
experiéncia que l|he provocava estranhamento e reforcava a percepcido de
invisibilidade da populagdo negra no ambiente escolar. Segundo o entrevistado, “a
gente nao era representado de alguma forma” (AT1, 2026).

A fala de AT2 amplia essa discussdao ao relacionar a auséncia de
representatividade a dificuldade de compreender experiéncias de racismo vivenciadas
em sua trajetoria. O analista relata que, antes de sua atuagdo na SRE, percebia
situacdes de discriminagao vinculadas a sua cor e origem, mas ainda ndo conseguia
interpreta-las plenamente. Segundo ele, ao ingressar na Superintendéncia Regional
de Ensino e acompanhar politicas e projetos voltados a tematica, conseguiu
“‘compreender melhor” sua origem e ampliar sua visdo sobre como poderia contribuir,
por meio da instituicdo, para que a educacao tivesse “esse novo olhar para a educacao
étnico-racial e principalmente contra o racismo” (AT2, 2026).

Esses relatos sugerem que a formacao para a ERER nao se limita ao dominio
de conteudos legais ou curriculares. Ela envolve também processos de
reconhecimento, pertencimento e compreenséo critica das desigualdades raciais que
atravessam as ftrajetorias pessoais, profissionais e institucionais dos sujeitos
envolvidos na implementagao da politica.

No ambito do ICEB/NUPEAAS, essa dimensao formativa assume também
carater metodolégico, uma vez que a participagdo nos nucleos demanda
conhecimentos relacionados tanto @ Educacéo das Relagdes Etnico-Raciais quanto a
organizacéo e ao desenvolvimento de projetos de pesquisa na educacgao basica. Em
diferentes momentos das entrevistas, os participantes reconhecem a contribuigao do

programa para ampliar o debate racial nas escolas, mas também apontam limites
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decorrentes da fragilidade dos processos formativos oferecidos aos profissionais
envolvidos.

Entre os professores orientadores, a demanda por formagdo continuada
aparece nas sugestdes de melhoria para o ICEB/NUPEAAS. P3, da escola C, observa
que muitos professores ndo se envolvem nos projetos porque ainda nado reconhecem
a importancia e a urgéncia da construgcao de praticas e escolas antirracistas. Segundo

o professor,

em diversos casos, ainda persiste a ideia de que essa tematica é
responsabilidade apenas de determinadas areas do conhecimento ou
que deve ser abordada exclusivamente em datas comemorativas, de
maneira pontual e folclorizada (P3, 2026).

Na mesma direcado, P1 (2026) menciona, entre as iniciativas necessarias ao
fortalecimento do NUPEAAS, a promogao de “formacgao continuada sobre educacéao
antirracista e cultura afro-brasileira”, além da criagdo de projetos interdisciplinares,
grupos de pesquisa colaborativos e eventos institucionais permanentes.

Os questionarios aplicados aos professores orientadores também reforgam
essa percepcao. Embora a maioria dos respondentes reconhecga a relevancia da
ERER para o desenvolvimento dos projetos de pesquisa, diversos participantes
relatam que seus conhecimentos sobre a tematica foram construidos principalmente
por meio da pratica profissional, da participacdo em cursos de formagao continuada
ou da atuacao nos proprios projetos do NUPEAAS. Esse resultado sugere que a
formacéo inicial ainda ndo tem sido suficiente para preparar os docentes para o
trabalho com a educacdo antirracista e para a orientacdo de pesquisas voltadas as
tematicas étnico-raciais.

A Figura 9 evidencia que a percepc¢ao dos professores orientadores acerca da
suficiéncia da formacgéo inicial para a implementacao de projetos do NUPEAAS néo é
consensual. Dos seis respondentes, quatro consideraram que sua formacéo lhes
proporcionou condi¢cdes para atuar no desenvolvimento das pesquisas, enquanto dois
avaliaram que ela nao foi suficiente para essa finalidade. Embora prevalegca uma
avaliacao favoravel, os resultados indicam experiéncias formativas distintas, com
oportunidades desiguais de contato com conteudos relacionados a ERER e a

pesquisa educacional ao longo da formacao inicial.
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Nesse sentido, Pinheiro (2023, p. 78) afirma que “o aspecto da formagao [...] é
importantissimo para qualquer escola que se propde a ser antirracista”. Essa
formulacdo contribui para compreender que a construgcdo de uma rede de ensino
antirracista requer investimento institucional na formacdo dos profissionais da
educacao, de modo sistematico e continuo. Assim, a apropriagcdo da tematica nao
deve ocorrer apenas por iniciativa individual dos servidores, mas precisa ser assumida
como parte das estratégias de implementagao e fortalecimento da ERER nas escolas.

Ao discutir a formagéo continuada e a necessidade de ampliar o envolvimento
dos profissionais com a pauta antirracista, AT1 afirmou que “essa causa nao pode ser
s6 minha”. Essa afirmacgao revela a percepg¢ao de que a educacao antirracista néo
deve ficar restrita a atuagédo de alguns profissionais mais engajados, mas constituir
responsabilidade compartilhada pela comunidade escolar e pelas instancias
responsaveis pela politica.

AT1 também observa que os participantes das poucas formacgdes ofertadas
sobre a tematica eram, em sua maioria, professores negros, frequentemente
motivados por experiéncias pessoais de racismo ou discriminacdo racial. Em
contrapartida, destaca a baixa participagao de profissionais brancos nesses espagos
formativos, questionando por que a luta antirracista ainda é percebida como
responsabilidade exclusiva da populacédo negra. Essa reflexao amplia o debate sobre
formacgao continuada, ao demonstrar que o desafio ndo se restringe a oferta de cursos,
mas envolve a mobilizagdo de diferentes sujeitos para o enfrentamento coletivo das
desigualdades raciais no contexto escolar.

A mesma preocupacgao aparece na fala de AT3, que chama atencao para a
insuficiéncia de agbes sistematicas de formagao ofertadas pela rede. Segundo o
participante, “nés ndo temos oferta de formacao continuada para se trabalhar essa
importancia” (AT3, 2026). A fala do analista, vinculado a SRE Z, sugere que, embora
existam iniciativas pontuais, ainda néo se observa uma politica formativa continua e
estruturada capaz de atender as demandas colocadas pela implementacdo da ERER
na rede estadual de ensino.

Desse modo, a formagao docente ndo deve ser compreendida como acao
pontual, mas como processo permanente de qualificacao e reflexao critica sobre as
praticas educativas. Mesmo apds duas décadas da promulgagcdo da Lei n°
10.639/2003, os relatos analisados sugerem que a formagao inicial ainda apresenta

limites para preparar os profissionais para o trabalho com a tematica racial. Por isso,
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a consolidacdo da ERER nas escolas demanda processos formativos continuos,
articulados a pratica pedagogica e as condigdes concretas de atuagcdo dos
profissionais da educagéo.

Além da formagdo, outro aspecto recorrente nas entrevistas refere-se a
necessidade de institucionalizagdo da ERER nas escolas. Os participantes
argumentam que a continuidade das agbdes nao pode depender exclusivamente do
interesse individual de determinados professores ou gestores. Embora a Lei n°
10.639/2003 represente um marco de institucionalizagdo da tematica no plano
normativo, os dados empiricos indicam que sua efetivacdo nas escolas ainda se
apresenta de forma desigual.

Observamos, assim, uma distancia entre a institucionalizacdo formal da politica
€ sua incorporagao substantiva ao cotidiano escolar, especialmente no que se refere
a presenca da ERER no Projeto Politico-Pedagogico e a sua consolidagdo como
pratica continua. Essa lacuna contribui para que a implementagcdo da tematica
permanecga, em muitos contextos, dependente do engajamento individual de docentes
e gestores, tornando as agdes mais vulneraveis a descontinuidades decorrentes da
rotatividade de profissionais ou de mudancgas nas equipes escolares.

Nessa direcido, ao ser questionada sobre a institucionalizacdo da ERER e sua
incorporagdo aos instrumentos de organizacdo pedagdgica das escolas, AT4
defendeu a insergéo da tematica no Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), afirmando que
“curriculo dado, para virar curriculo vivido, ele tem que estar institucionalizado, ele tem
que estar ancorado la no PPP” (AT4, 2026).

A preocupacao com a continuidade das a¢des também aparece na fala de AT1,
que observa que muitos projetos deixam de ser desenvolvidos quando os profissionais
responsaveis sdo removidos, aposentam-se ou assumem outras funcdes. Para o
entrevistado, essa situacédo decorre da fragilidade da institucionalizacdo da tematica
nas escolas. As agdes voltadas a ERER deveriam integrar permanentemente o PPP
das unidades de ensino, tornando-se parte de sua identidade institucional, e nao
apenas iniciativas vinculadas ao engajamento individual de determinados docentes.

As experiéncias relatadas por G1 e G3 ilustram possibilidades de
institucionalizagdo da tematica. Em ambos os casos, os gestores destacam a
articulagao entre os projetos desenvolvidos pelo NUPEAAS e o PPP da escola. G1
afirma que as acodes voltadas a valorizacao da cultura quilombola encontram respaldo

no documento da unidade escolar, enquanto G3 destaca que as iniciativas
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relacionadas a educagao antirracista ja se encontram incorporadas as diretrizes
pedagogicas da instituicdo. Esses relatos sugerem que a insercdo da tematica nos
documentos orientadores favorece a continuidade das acbes e amplia suas
possibilidades de alcance.

Essa relagdo entre continuidade das agdes, PPP e praticas pedagodgicas
também aparece na resposta de P3, que orientou projetos de pesquisa na escola C.
No questionario, o professor informou que o trabalho desenvolvido no ambito do
NUPEAAS manteve dialogo com o Projeto Politico-Pedagdgico da escola e contribuiu

para a efetivagcado do curriculo na perspectiva da educagao antirracista. Segundo P3:

Em nossa escola, mesmo sem edital vigente, adaptamos o projeto
inicial e criamos um Grupo de Estudos e Pesquisa em Relagoes
Etnico-Raciais, que ja completa quatro anos de atuagdo e deu origem
a tentativa de criacao de um Coletivo Negro, que, infelizmente, ndo se
manteve (P3, 2026).

A resposta de P3 sugere que as agdes desenvolvidas no NUPEAAS podem
produzir desdobramentos no cotidiano escolar, especialmente quando se articulam ao
PPP e as praticas pedagogicas da escola. Ao mesmo tempo, o relato reforca a
importancia de mecanismos institucionais que favorecam o acompanhamento dessas
experiéncias, de modo que iniciativas formativas e investigativas ndo dependam
apenas do esforco isolado dos professores envolvidos.

Desse modo, os dados indicam que o fortalecimento do ICEB/NUPEAAS esta
relacionado a ampliacao das oportunidades de formacgao continuada e a consolidagao
institucional da ERER nas escolas. As entrevistas e os questionarios apontam que a
auséncia de formacao especifica ainda constitui desafio para a implementacéo da
politica, ao mesmo tempo que demonstram o potencial das acdes desenvolvidas para
promover mudangas nas praticas pedagodgicas e na cultura escolar.

Assim, a construgcdo de uma educagao antirracista demanda nao apenas a
ampliacdo das oportunidades de participagao nos editais, mas também investimentos
permanentes em formacao e estratégias que assegurem a institucionalizagéo da

ERER como principio estruturante do curriculo e da organizagao escolar.
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Figura 9- Gréfico de Avaliagao dos professores orientadores sobre a

suficiéncia da formacao inicial para implementagao de projetos do
NUPEAAS

u 2 - Discordo parcialmente u 3- Nem concordo, nem discordo
m 4- Concordo parcialmente m 5- Concordo plenamente

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados da pesquisa. (2026).

Os dados apresentados dialogam com as falas dos analistas entrevistados, que
também apontam limitagdes em seus percursos formativos e destacam que a
aproximagao com a tematica ocorreu, em grande medida, no exercicio profissional. A
convergéncia entre entrevistas e questionarios reforga a compreensado de que a
preparacao para atuar com a Educacéo das Relacdes Etnico-Raciais ainda representa
um desafio para a rede estadual de ensino, especialmente diante da complexidade
envolvida na implementacao de projetos de iniciagao cientifica voltados a esse campo.

Nesse cenario, a formacé&o constitui um dos fatores associados ao engajamento
dos profissionais no ICEB/NUPEAAS e a construgao de praticas pedagogicas
orientadas pela Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais. Contudo, esse processo ndo
se efetiva apenas pela ampliacdo das oportunidades formativas, pois requer também
a incorporagdo da ERER aos curriculos, aos Projetos Politico-Pedagdgicos e ao
cotidiano das escolas.

A luz dessa compreensdo, Gomes (2005) sustenta que uma educagdo
comprometida com a promog¢ao da igualdade racial exige praticas permanentes de

reconhecimento e valorizacéo da diversidade étnico-racial. Essa formulagao reforca a
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necessidade de superar agdes pontuais ou dependentes apenas do engajamento
individual de determinados profissionais.

A discussao desenvolvida até aqui, nos permite avancgar para a préxima secao,
dedicada as contribuicbes do ICEB/NUPEAAS para a educacgao antirracista. Nela,
analisamos de que modo os projetos desenvolvidos nas escolas investigadas tém
contribuido para ampliar o debate sobre as relagdes étnico-raciais, valorizar
identidades negras e quilombolas, fortalecer praticas pedagogicas antirracistas e

produzir experiéncias formativas no cotidiano escolar.

3.3.3 Contribuicoes do ICEB/NUPEAAS para a educacgao antirracista

Conforme discutido na secdo 3.1, a educagdo antirracista pode ser
compreendida como uma pratica pedagdgica e politica voltada ao enfrentamento do
racismo, a valorizagdo das identidades negras e a promocgao de relagdes étnico-
raciais mais justas no espago escolar. Nesta segdo, analisamos, sob a perspectiva
dos sujeitos participantes da pesquisa, as contribuigdes do ICEB/NUPEAAS para o
fortalecimento da Educacéo das Relagdes Etnico-Raciais (ERER) e para a construgao
de praticas pedagdgicas comprometidas com a educagao antirracista.

Entre as categorias analisadas, esta foi a que apresentou maior convergéncia
entre os diferentes grupos participantes da pesquisa. Gestores escolares, professores
orientadores e analistas das Superintendéncias Regionais de Ensino reconhecem que
a participagao nos projetos do ICEB/NUPEAAS contribui para o fortalecimento da
Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais (ERER) e para a construcdo de praticas
pedagogicas comprometidas com a educagao antirracista.

Essa contribuicdo aparece, de modo mais evidente, no fortalecimento
identitario dos estudantes. De acordo com os relatos, os projetos de pesquisa
desenvolvidos nos NUPEAAS favoreceram processos de reconhecimento racial,
valorizagdo da ancestralidade e ampliacdo do sentimento de pertencimento as
comunidades de origem. Ao comentar os resultados das a¢des desenvolvidas em sua
escola, G3 (2026) afirma que “agora nossos alunos estdo se autodeclarando da cor
que realmente sao”, evidenciando mudancgas na forma como os estudantes passaram
a compreender e afirmar suas identidades raciais.

Resultado semelhante é descrito por G1 ao relatar uma pesquisa realizada

sobre autodeclaracédo racial. Segundo a gestora, as discussdes promovidas pelo
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nucleo permitiram identificar divergéncias entre a classificagao racial registrada pelas
familias no momento da matricula e a forma como os proprios estudantes passaram
a se reconhecer apos participarem das atividades do projeto. Essas evidéncias
sugerem que o NUPEAAS contribui para processos de conscientizagdo racial e para
o enfrentamento dos mecanismos historicos de invisibilizagdo da populagado negra no
contexto escolar.

Os relatos dialogam diretamente com as reflexdes de Munanga (2005), para
quem a escola brasileira historicamente negligenciou a formagao para a convivéncia
com a diversidade racial, dificultando a construgdo de identidades positivas entre
estudantes negros. Nesse sentido, as experiéncias relatadas indicam que os projetos
vinculados ao NUPEAAS tém contribuido para preencher parte dessa lacuna
formativa, ao promover espacos de reflexdo sobre pertencimento, ancestralidade e
reconhecimento racial.

Outra contribuicdo amplamente destacada refere-se ao protagonismo
estudantil e a ampliagdo das oportunidades formativas. Segundo G2 (2026), o
programa favoreceu “o desenvolvimento do pensamento critico, da autonomia, da
criatividade e do protagonismo estudantil”’. A gestora relata ainda que os estudantes
participaram de mostras cientificas, visitas técnicas e atividades culturais em
diferentes municipios, experiéncias que os aproximaram “da realidade social e
académica” e ampliaram suas perspectivas educacionais e profissionais.

Na mesma direcdo, G2 destaca que o desenvolvimento das pesquisas
fortaleceu a autonomia e a autoestima dos estudantes, que passaram a demonstrar
maior seguranga para participar de apresentacgdes publicas, seminarios e atividades
de divulgagao cientifica. Para a entrevistada, “o conhecimento faz isso [...] te da
autonomia”, permitindo que os estudantes se percebam como sujeitos capazes de
produzir conhecimento e ocupar novos espagos sociais.

Os dados também evidenciam contribui¢des relevantes para a valorizagao dos
saberes e das histérias das comunidades quilombolas. Nesse aspecto, a experiéncia
relatada por G1 constitui um exemplo expressivo. Segundo a gestora, a partir das
agdes desenvolvidas no ambito dos NUPEAAS, a escola produziu o material didatico
Meu quilombo é aqui, construido coletivamente por professores e estudantes com
base em investigagcbes sobre a propria comunidade. Conforme relata G1, o material
passou a ser utilizado em diferentes etapas da escolarizagdo e articulado as

habilidades previstas na Base Nacional Comum Curricular.
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A producgao desse material expressa um dos potenciais mais significativos do
NUPEAAS: a transformacéo dos estudantes em produtores de conhecimento sobre
sua propria realidade. Como destaca G1 (2026), “a gente utilizou as pesquisas do
NUPEAAS para poder fazer esse livro para os meninos”. A experiéncia demonstra que
a pesquisa escolar pode contribuir para romper com a logica tradicional de reprodugao
de conhecimentos externos as comunidades, valorizando saberes locais e
fortalecendo processos de construgao identitaria.

Essa perspectiva é reforgada por AT2, ao afirmar que os projetos desenvolvidos
no ambito dos NUPEAAS contribuiram significativamente para o “reconhecimento
identitario dos estudantes, fortalecimento das comunidades quilombolas e ampliagao
do engajamento das escolas com a tematica das relagdes étnico-raciais” (AT2, 2026).
Na avaliagdo do analista, a iniciagdo cientifica tem se mostrado uma estratégia
relevante para aproximar a escola das realidades vividas pelos estudantes e promover
maior valorizagédo das identidades negras e quilombolas.

As entrevistas também revelam impactos relacionados a transformacéo das
praticas pedagogicas e curriculares. Segundo G3, as pesquisas contribuiram para
fortalecer agdes interdisciplinares e ampliar a presencga das discussdes sobre relagdes
étnico-raciais no cotidiano escolar. De forma semelhante, G1 relata que o trabalho
inicialmente desenvolvido por professores das areas de Histdria e Sociologia passou
a envolver outras disciplinas, favorecendo uma abordagem mais transversal da
tematica.

Os resultados encontrados corroboram as reflexdes de Pinheiro (2023), ao
defender que a educacgao antirracista exige a incorporacao efetiva das experiéncias,
histérias e produgdes culturais da populagcdo negra aos curriculos escolares. Como
afirma a autora, promover uma educagédo antirracista significa desestabilizar
estruturas historicamente orientadas pelo eurocentrismo 3'e pelos processos de
silenciamento da populagado negra. Nesse sentido, as experiéncias relatadas pelos
participantes demonstram que os projetos do ICEB/NUPEAAS tém contribuido para
tornar visiveis histérias, memdérias e conhecimentos tradicionalmente marginalizados

pelos curriculos escolares.

31 Refere-se a perspectiva de conhecimento constituida na Europa Ocidental e difundida com
a expanséo colonial e capitalista, que universaliza valores e categorias europeias, subordina
outros saberes e naturaliza hierarquias sociais e raciais, articulando conhecimento, poder e
dominagao no padrao moderno/colonial (QUIJANO, 2005).
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De modo geral, os dados indicam que as contribui¢des do ICEB/NUPEAAS véao
além do desenvolvimento de competéncias investigativas. As experiéncias analisadas
apontam para o fortalecimento do pertencimento racial, da autoestima, do
protagonismo estudantil e da valorizagdo dos territorios quilombolas, além de
favorecerem a producdo de conhecimentos contextualizados e a ampliagdo das
praticas pedagodgicas voltadas & Educacéo das Relagbes Etnico-Raciais.

Em conjunto, esses resultados sugerem que o programa desempenha um
papel relevante na consolidacdo de praticas educacionais comprometidas com a
promog¢ao da equidade racial e da educagao antirracista na rede estadual de ensino.
No entanto, a continuidade e a ampliagdo dessas contribuicbes dependem do
enfrentamento de desafios institucionais relacionados ao alcance, ao
acompanhamento e a sustentabilidade da politica, aspectos que serédo aprofundados

na secao seguinte.

3.3.4 Desafios e possibilidades de fortalecimento da politica

Embora os participantes reconhegam as contribuigdes do ICEB/NUPEAAS
para o fortalecimento da Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e da educacdo
antirracista nas escolas, as entrevistas também evidenciam desafios relacionados a
ampliagdo do alcance e a sustentabilidade da politica publica. As sugestdes
apresentadas pelos diferentes grupos de participantes convergem para a necessidade
de aperfeicoamentos institucionais capazes de ampliar o numero de escolas
atendidas, qualificar o acompanhamento dos projetos e garantir maior equidade no
acesso aos editais.

Um dos aspectos mais recorrentes refere-se a abrangéncia limitada do
programa diante da demanda existente na rede estadual. Os participantes avaliam
que o quantitativo de projetos contemplados ainda é insuficiente para atender ao
interesse das escolas e dos docentes. Ao serem questionados sobre os principais
fatores que limitam a adesao das escolas aos NUPEAAS e sobre as mudancgas que
poderiam ampliar essa participacdo, os entrevistados apontaram, entre outros
aspectos, o numero reduzido de projetos contemplados. AT3 (2026), por exemplo,
afirma que “é muito pouco 20 projetos se eu tenho quase 100 escolas de Ensino

Médio”. De forma semelhante, G3 (2026) reconhece a relevancia da iniciativa, mas
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pondera que “o projeto € muito bom, mas as vagas sao poucas”, o que restringe as
possibilidades de participagao de outras unidades escolares e de seus estudantes.

Essa percepgao também aparece na fala de AT2, que relata a existéncia de
uma demanda reprimida por participagdo no programa. Segundo o entrevistado, “a
gente tem aqui mais de 50% das escolas fora, todo mundo querendo participar’ (AT2,
2026), evidenciando que o interesse das unidades escolares supera
significativamente a capacidade de atendimento dos editais. O relato aponta a
ampliagdo do numero de projetos contemplados como uma demanda relevante para
o fortalecimento da politica e para a democratizacdo do acesso as oportunidades
proporcionadas pelo ICEB/NUPEAAS.

Associada a essa questdo, emerge a preocupagdo com a adocdo de
mecanismos que promovam maior equidade no acesso aos recursos disponibilizados
pelo programa. A partir de sua experiéncia no acompanhamento das escolas
quilombolas, AT3 defende a criacdo de estratégias capazes de assegurar maior
representatividade desses territorios nos editais, argumentando que “eu proponho
cota, eu proponho reserva de vaga para o NUPEAAS” (AT3, 2026). A proposta parte
da constatagao de que escolas situadas em contextos historicamente vulnerabilizados
enfrentam condi¢cdes desiguais de concorréncia, o que pode limitar sua participagao
nos processos seletivos.

As entrevistas também evidenciaram a preocupacao dos participantes com o
fortalecimento institucional da pauta da equidade racial. No Mapa Estratégico da
SEE/MG para 2025-2026, a equidade integra a visao e os valores institucionais da
Secretaria, ao lado do compromisso com o0 acesso, a permanéncia e a aprendizagem
dos estudantes e com a oferta de uma educacao publica de qualidade. Embora a
equidade esteja presente no planejamento institucional, o documento a apresenta de
forma ampla, sem explicitar a dimens&o racial ou a Educacéo das Rela¢des Etnico-
Raciais (ERER) entre os objetivos estratégicos, o que suscita uma reflexao sobre o
lugar ocupado por essa pauta no conjunto das prioridades da politica educacional.

Essa questédo aparece na fala de AT3 (2026), que manifesta preocupagao com
a visibilidade conferida a tematica nos ultimos anos ao afirmar que “a questao da
equidade [...] t& meio apagada nesse governo”. A declaracdo nao significa que a
equidade esteja ausente das diretrizes da SEE/MG, uma vez que ela esta
expressamente prevista em seu planejamento estratégico, mas revela como a

presenca da equidade racial e da ERER é percebida por quem atua na implementacao
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das acbes. Embora esta pesquisa n&o tenha como proposito avaliar gestdes
governamentais especificas, essa percepgao contribui para compreender os sentidos
atribuidos pelos participantes a continuidade, a visibilidade e ao apoio institucional
destinados a ERER.O relato sugere que a consolidagao dessa agenda depende néo
apenas do engajamento das escolas e dos profissionais envolvidos, mas também da
manutencdo de diretrizes, programas e mecanismos institucionais capazes de
assegurar estabilidade e continuidade as ac¢des desenvolvidas.

Essa percepgao € complementada por outros entrevistados, que associam a
implementacdo do NUPEAAS a um periodo de maior investimento institucional na
promogao da igualdade racial na rede estadual. AT3 destaca que, durante o governo
de Fernando Pimentel, observou um fortalecimento das discussdes relacionadas a
tematica, mencionando iniciativas como o programa Afroconsciéncia e acgodes
direcionadas a educacgao escolar quilombola. Segundo a entrevistada, esse contexto
contribuiu para ampliar os debates sobre relagdes étnico-raciais e favorecer sua
inser¢ao nas escolas.

Na mesma direcdo, AT2 define a criagdo do NUPEAAS, em 2017, como um
“divisor de aguas”, por possibilitar maior articulagao entre a Secretaria de Estado de
Educacao, as Superintendéncias Regionais de Ensino e as unidades escolares. Em
sua avaliagdo, o programa ampliou o debate sobre as culturas afro-brasileiras,
favoreceu abordagens curriculares interdisciplinares e promoveu o envolvimento
direto de estudantes e professores com a tematica racial, constituindo uma iniciativa
que efetivamente “chegou na base”.

A necessidade de continuidade das agcdes também aparece nas respostas dos
professores. Na Questdo 42 do questionario, que abordava as dificuldades
enfrentadas na articulacdo entre a direcdo escolar e os professores para a
implementacao das agcbes dos NUPEAAS, P6 (2026), da escola C, afirmou que “a
descontinuidade do projeto pode fazer com que as praticas bem-sucedidas sejam
esquecidas”.

Ja na Questdo 41, destinada as sugestdes de iniciativas para fortalecer a
cooperagao e o engajamento dos professores no ICEB/NUPEAAS, P5 (2026)
defendeu que tornar os projetos de iniciacdo cientifica permanentes “contribuiria
significativamente para o engajamento docente, tanto no desenvolvimento de novas
propostas quanto na continuidade das ja existentes”. A professora relatou, ainda, que,

mesmo sem edital vigente, a escola adaptou o projeto inicial e criou um Grupo de
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Estudos e Pesquisa em Relacdes Etnico-Raciais, que ja completa quatro anos de
atuacao.

Em conjunto, as narrativas demonstram que a implementacgao e o alcance das
acbes voltadas & Educacdo das Relagbes Etnico-Raciais dependem do grau de
prioridade institucional atribuido a pauta em diferentes momentos. Os relatos também
evidenciam a importancia da manutengao de programas, estratégias de mobilizagao
e mecanismos de apoio capazes de assegurar continuidade, capilaridade e
sustentagao as politicas desenvolvidas pelas escolas.

Além da continuidade institucional, os dados indicam que o fortalecimento do
ICEB/NUPEAAS requer atencado as condigdes concretas de participacdo docente.
Embora os professores reconhegam a relevancia pedagogica do programa, aspectos
como carga horaria, incentivo financeiro, tempo para planejamento e organizagao do
trabalho escolar interferem diretamente no engajamento e na permanéncia das agdes.

O programa prevé incentivo financeiro para o exercicio da fungao de professor
orientador, contudo, a extensdo de jornada de cinco horas-aula semanais
correspondia, em 2026, a valores mensais entre R$ 577,13 e R$ 845,10, a depender
do nivel de escolaridade e do posicionamento do docente na carreira (MINAS
GERAIS, 2026). A predominancia de avaliagdes negativas indica que esse incentivo,
ainda que relevante, nao é percebido por parte dos participantes como suficiente para
compensar o tempo e as demandas adicionais envolvidas na elaboragéo, orientagao
e acompanhamento dos projetos de pesquisa.

De modo geral, os diferentes sujeitos da pesquisa reconhecem a relevancia
pedagodgica do programa e suas contribuicdes para o fortalecimento da educacgao
antirracista. As dificuldades identificadas concentram-se nos limites de alcance da
politica e nas condicbes necessarias a sua continuidade. Por isso, a ampliacdo do
apoio institucional as escolas e aos professores apresenta-se como um elemento
importante para consolidar as agdes de iniciacao cientifica e fortalecer a Educacgao
das Relacdes Etnico-Raciais na rede estadual de ensino.

O Quadro 9 apresenta uma sintese dos principais achados da pesquisa,
organizando os desafios identificados em dimensdes formativas, institucionais e
organizacionais. Essa sistematizacdo permite visualizar, de forma articulada, os
aspectos que condicionam a participacao das escolas e dos docentes nos editais do
ICEB/NUPEAAS, bem como os elementos que demandam maior ateng¢ao para o

fortalecimento da politica.



Quadro 9 —-Sintese dos achados da pesquisa organizados por eixos analiticos
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Eixos analiticos

Principais achados identificados

Evidéncias empiricas

Implicagbes para a politica
publica

Mobilizacao institucional
e condicoes de
participagao

A circulagéo desigual de informacdes
e as condicdes de trabalho docente
limitam a participacao das escolas.

Participantes relatam que os editais
ndo chegam de forma uniforme as
unidades escolares e mencionam
sobrecarga, carga horaria
insuficiente e baixo incentivo.

Aprimorar os fluxos de
comunicacao institucional e rever
as condi¢des de participagado nos
projetos.

Fatores que favorecem
e dificultam o
engajamento docente

O engajamento docente é favorecido
pelo apoio da gestédo e pela clareza
dos objetivos, mas depende de
condi¢des institucionais, materiais e
organizacionais.

Ha maior adesdo quando a gestéo
escolar apoia o projeto; as
dificuldades concentram-se na carga
de trabalho, nos recursos
disponiveis e na continuidade das
acoes.

Criar estratégias de incentivo e
suporte que reduzam a
dependéncia do engajamento
individual dos professores.

Formacao docente,
pesquisa e
institucionalizacao da
ERER

A formacao docente € a
institucionalizacdo da ERER ainda
apresentam fragilidades,
especialmente quando dependem de
iniciativas individuais.

Relatos indicam lacunas formativas,
dificuldades metodoldgicas e
descontinuidade dos projetos diante
da mudancga de profissionais.

Fortalecer a formacao continuada
e inserir a ERER nos PPPs e
curriculos como politica
permanente da escola.

Contribuigbes do
ICEB/NUPEAAS para a
educacao antirracista

Os projetos favorecem o
protagonismo estudantil, o
pertencimento racial e a valorizagao
das identidades negras e
quilombolas.

Relatos indicam maior envolvimento

dos estudantes em pesquisas sobre

relacdes étnico-raciais, comunidades
quilombolas e historias locais.

Consolidar os NUPEAAS como
estratégia de educagéao
antirracista e de valorizagao dos
saberes produzidos pelas
comunidades escolares.

Desafios e
possibilidades de
fortalecimento da
politica

A continuidade da politica depende
da ampliagado do alcance dos editais,
do financiamento e da articulacao
entre diferentes instituicoes.

Participantes mencionam numero
reduzido de vagas, parcerias pouco
efetivas e variagdes no apoio
institucional ao longo do tempo.

Ampliar redes colaborativas,
garantir financiamento e criar
mecanismos permanentes de
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acompanhamento e sustentagao
da politica.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2026).
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A sintese apresentada evidencia que o fortalecimento do ICEB/NUPEAAS
requer agdes voltadas a formagao, ao acompanhamento das escolas, a ampliagao do
alcance dos editais e a garantia de melhores condi¢gdes de participacdo docente.
Esses achados orientam a elaboragao do Plano de A¢ao Educacional, apresentado
no capitulo seguinte, com propostas voltadas ao aprimoramento da politica e a

consolidagdo da Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais na rede estadual de ensino.

4. PLANO DE AGAO EDUCACIONAL (PAE)

Ao promover uma educagao antirracista, desestabilizamos uma
estrutura secular, cujas bases sao orientadas pelo eurocentrismo e por
continuos processos de silenciamento e invisibilidade do grupo social
negro. Falar de racismo, imprimir nos curriculos escolares o
protagonismo cultural, cientifico, histérico e econdmico dos africanos
e afro-brasileiros na construcado e na formacéo do Brasil € mexer em
uma ferida que parte da sociedade e também a escola insistem em
escamotear, fingir que nao existe (TOLENTINO, 2023, p. 132).

Neste capitulo, apresentamos o Plano de Agédo Educacional (PAE), elaborado
com base nos resultados da pesquisa e nas analises desenvolvidas no capitulo
anterior. As agdes propostas buscam responder aos desafios identificados no
processo de implementagédo do Programa de Iniciagao Cientifica na Educacéo Basica
(ICEB), especialmente no eixo dos Nucleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-
Brasileiros e da Diaspora (NUPEAAS), bem como contribuir para o fortalecimento da
Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e da educacdo antirracista na rede estadual
de ensino de Minas Gerais.

O PAE configura-se como uma proposta de intervengcdo fundamentada nas
evidéncias produzidas ao longo da investigacao, orientada pelo compromisso com a
promog¢ao da equidade racial e com a ampliacdo das oportunidades de participagao
de docentes e estudantes em projetos de iniciagao cientifica. Sua elaboragao parte da
compreensao de que o fortalecimento dos NUPEAAS exige ag¢des articuladas que
contemplem dimensdes formativas, institucionais e organizacionais, capazes de
favorecer a consolidacdo da ERER no cotidiano das escolas.

A pesquisa foi orientada pela seguinte questdo norteadora: quais fatores
dificultam e/ou favorecem o engajamento de docentes da rede publica estadual de
Minas Gerais na participagdo nos editais do Programa de Iniciagdo Cientifica na

Educacao Basica (ICEB), especialmente no eixo dos Nucleos de Pesquisa e Estudos
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Africanos, Afro-Brasileiros e da Diaspora (NUPEAAS)? Para respondé-la,
investigamos as percepgdes de gestores escolares, analistas educacionais e
professores orientadores acerca dos processos de implementacdo da politica,
buscando compreender os fatores que influenciam a mobilizacdo das escolas, o
desenvolvimento dos projetos e a efetivacdo da Educacao para as Relagdes Etnico-
Raciais nos diferentes contextos investigados.

Os resultados demonstraram que, embora os NUPEAAS apresentem
significativo potencial para o fortalecimento da educagéo antirracista, da valorizagao
identitaria e do protagonismo estudantil, sua consolidagcdo ainda enfrenta desafios
importantes. Entre eles destacam-se as lacunas na formacgéo dos profissionais da
educacédo, a fragilidade dos mecanismos de mobilizagdo e acompanhamento das
escolas, as limitacbes nas condigdes de participagdo docente, a insuficiente
articulagao entre os diferentes niveis da gestdo educacional e a dependéncia do
engajamento individual de determinados profissionais para garantir a continuidade das
iniciativas desenvolvidas.

Também foram identificadas dificuldades relacionadas a institucionalizagcao da
tematica nos curriculos e Projetos Politico-Pedagdgicos, a ampliagdo do alcance dos
editais e a consolidagao de processos permanentes de apoio as escolas participantes.

Diante desse cenario, propomos, neste capitulo, um conjunto de a¢des voltadas
ao fortalecimento da institucionalizagdo da politica, a ampliacdo das estratégias
formativas e ao aprimoramento dos processos de mobilizacdo, acompanhamento e
apoio as escolas participantes. Esperamos que as proposi¢gdes aqui apresentadas
contribuam para fortalecer a implementacao dos NUPEAAS e ampliar o alcance das
acdes voltadas & promocao da Educacdo para as Relacdes Etnico-Raciais, no ambito
da rede estadual de ensino de Minas Gerais.

As agdes propostas neste Plano de Ac¢ao Educacional tém como eixo
estruturante o fortalecimento da mobilizagao institucional, da formacgéao continuada, da
articulacdo entre os atores envolvidos na implementacdo dos NUPEAAS e da
institucionalizacdo da Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais no contexto escolar.
Parte-se do entendimento de que a consolidacdo da educagdo antirracista e a
ampliagao da participagao das escolas nos editais do ICEB/NUPEAAS nao dependem
apenas da disponibilizagao de recursos financeiros ou da publicagcao de editais, mas

também da construgdo de condi¢gbes pedagdgicas, organizacionais e institucionais
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capazes de favorecer o engajamento dos profissionais da educacgao e a continuidade
das acdes no cotidiano escolar.

Os resultados da pesquisa demonstraram que a participagdo docente nos
editais do NUPEAAS ¢ influenciada por multiplos fatores. Entre eles destacam-se as
fragilidades relacionadas a formagao inicial e continuada para a Educagdo das
Relacdes Etnico-Raciais e para a pesquisa educacional, as dificuldades de
comunicagao e mobilizagdo das escolas, a insuficiéncia de suporte pedagdgico para
elaboracdo e desenvolvimento dos projetos, a sobrecarga de trabalho docente e os
limites das condicbes institucionais de participagdo. Também foram identificados
desafios relacionados a institucionalizagdo da tematica nos curriculos e Projetos
Politico-Pedagdgicos, a ampliacdo do alcance dos editais, ao fortalecimento das
parcerias com instituicbes de ensino superior e a continuidade das agdes de apoio e
acompanhamento voltadas a promog¢ao da equidade racial.

Ao mesmo tempo, a investigacdo revelou o potencial dos NUPEAAS para
promover o protagonismo estudantil, fortalecer processos de valorizagdo identitaria e
ampliar as praticas pedagdgicas comprometidas com a educagdo antirracista. Nesse
contexto, as acdes apresentadas a seguir buscam responder aos desafios
identificados pela pesquisa, contribuindo para o fortalecimento das condigbes de
implementagao da politica e para a ampliacdo de seu alcance na rede estadual de
ensino de Minas Gerais.

Com o objetivo de conferir maior clareza, viabilidade e sistematicidade as
propostas apresentadas, optou-se pela utilizacdo da ferramenta 5W2H como
instrumento de planejamento das acbes. Essa metodologia permite detalhar os
objetivos, os responsaveis, os procedimentos, 0s prazos, 0S recursos necessarios e
os resultados esperados para cada intervengao proposta, favorecendo sua
operacionalizagdo e acompanhamento.

A utilizacdo do 5SW2H no contexto desta pesquisa mostra-se particularmente
pertinente, uma vez que os resultados obtidos permitiram identificar fatores que
influenciam o engajamento dos diferentes atores envolvidos na implementacéo dos
NUPEAAS e na promogao da educagao antirracista. Conforme destaca Nakagawa
(2017), analises e diagnésticos somente produzem resultados efetivos quando
acompanhados de planos de acao capazes de enfrentar os problemas identificados e
orientar a implementagéo das estratégias definidas. Nessa perspectiva, a ferramenta

possibilita traduzir os achados da investigacdo em acbes concretas, articuladas e
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exequiveis, contribuindo para a efetividade das propostas apresentadas neste Plano
de Acéo Educacional.

A metodologia oferece uma estrutura capaz de detalhar as a¢des propostas a
partir de sete questdes orientadoras: What (o que sera feito), Why (por que sera feito),
Where (onde sera realizado), When (quando sera realizado), Who (quem sera
responsavel), How (como sera realizado) e How Much (quanto custara). A
sistematizacdo desses elementos favorece a definicdo clara dos objetivos, das
responsabilidades, dos prazos e dos recursos necessarios a execucado das acoes,
contribuindo para seu acompanhamento e monitoramento.

No contexto desta pesquisa, a utilizagdo da ferramenta possibilita organizar
estratégias voltadas ao fortalecimento da institucionalizagdo da Educacdo para as
Relagdes Etnico-Raciais (ERER) no ambito da rede estadual de ensino de Minas
Gerais, considerando os desafios identificados nos processos de implementacéo dos
NUPEAAS. Partimos do entendimento de que a promogao da educagao antirracista
requer a articulagao entre agdes de formacao, mobilizagcdo, acompanhamento e apoio
institucional aos diferentes atores envolvidos na politica. Nessa perspectiva, as
propostas apresentadas buscam contribuir para a inser¢gdo permanente da ERER no
curriculo e nas praticas escolares, favorecendo a ampliagdo do envolvimento de
docentes, gestores e estudantes e, consequentemente, da participacdo das escolas
nos editais do eixo NUPEAAS do Programa de Iniciagdo Cientifica na Educagao
Basica (ICEB).

As acdes propostas neste Plano de A¢ao Educacional articulam-se em torno
de um eixo estruturante: a institucionalizacdo da Educacdo das Relacdes Etnico-
Raciais e dos NUPEAAS na rede estadual de ensino. Parte-se do entendimento de
que a consolidagdo da politica depende da integracdo entre formagéo continuada,
mobilizacao institucional, fortalecimento curricular, ampliacdo das oportunidades de
participacao e criacdo de redes colaborativas capazes de assegurar a continuidade
das acdes desenvolvidas pelas escolas.

Com base nos desafios e potencialidades identificados na pesquisa, foram
definidas cinco ag¢des para compor o Plano de A¢ao Educacional. Essas propostas
buscam responder as fragilidades observadas na implementacdo dos NUPEAAS,
especialmente quanto a formagao continuada, a mobilizagao das escolas, a insergao
da ERER nos documentos orientadores, a ampliagao da participagao nos editais e a

valorizagao das experiéncias escolares. O Quadro 10 apresenta uma sintese dessas



125

acdes, relacionando cada proposta aos seus respectivos eixos, objetivos e

estratégias.



Quadro 10 — Sintese das agdes propostas no Plano de Agéo Educacional
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Eixos Principais Periodo de | Indicadores de
Acao Proposta Objetivo Responsaveis
Relacionados Estratégias Execucao Acompanhamento
Acao 1 — | Formacgao e | Fortalecer a | Organizacdo de | Responsabilidade | Continuo numero de
Programa de | sensibilizagao para | formagao dos | trilhas formativas | compartilhada formacoes
Formacao a ERER; Formacéo | diferentes atores | diferenciadas para | entre o orgapo realizadas; numero
Continuada em | continuada e | envolvidos na | profissionais  do | Central da de participantes
ERER e Iniciagao | suporte implementacao 6rgao central, | SEE/MG, SREs e certificados;  taxa
Cientifica pedagdgico dos NUPEAAS SRE, gestores | unidades de conclusao;
escolares, equipes | escolares, com satisfagao dos
pedagdgicas e | apoio de participantes;
professores instituicdes materiais
orientadores, parceiras produzidos;
contemplando participacdo  das

conteudos de
ERER, gestdo da
politica e iniciagao

cientifica.

escolas nos editais;
projetos
submetidos e
aprovados;
incorporagao da
ERER nos PPPs e
planejamentos

escolares.
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Acao 2 — Rede de | Mobilizacao Aprimorar os | Reunides SEE/MG, SREs e | Continuo, Numero de escolas
Mobilizagao e | institucional  das | processos de | periddicas, equipes gestoras | com mobilizadas;
Acompanhamento | escolas; divulgacéo, plantdes de intensificacdo | adesao aos editais;
dos NUPEAAS Continuidade mobilizacao e | davidas, boletins nos periodos | participagdo  nas
institucional da | acompanhamento | informativos e de edital acdes de
politica das escolas monitoramento acompanhamento
sistematico
Acao 3 - Insergao | Institucionalizagdo | Consolidar a | Orientagbes para | Escolas, SREs e | Médio prazo | PPPs revisados;
da ERER e dos |da ERER nas | ERER e a | revisdo dos PPPs, | SEE/MG acdes curriculares
NUPEAAS nos | escolas; Curriculo | pesquisa como | planejamento desenvolvidas;
PPPs e Curriculos | e transversalidade | dimensdes integrado e acgdes integracao da
Escolares permanentes das | curriculares tematica ao
praticas escolares | interdisciplinares planejamento
escolar
Acao 4 — | Condigbes Ampliar o acesso | Ampliagcao de | SEE/MG Médio e | Numero de escolas
Ampliagao da | institucionais de | das escolas aos | vagas, critérios de longo prazo contempladas;
Participagao e | participacéo; editais e reduzir | equidade, apoio a participacao de
Equidade nos | Financiamento e | desigualdades de | escolas prioritarias escolas
Editais alcance dos editais | participacao e fortalecimento quilombolas;
das condi¢cbes de distribuigao
participacao regional dos
docente projetos
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Acao 5 -
Colaborativa
Pesquisa,
Divulgacao
Cientifica
Valorizagao
Experiéncias

Escolares

Rede
de

e

das

Parcerias
institucionais;
Participagao
estudantil

pertencimento

Fortalecer
producéo,
circulagao
socializagao
conhecimentos
produzidos
NUPEAAS

e

dos

nos

Parcerias com
universidades,
mostras
cientificas,
seminarios, banco
de praticas e
divulgacao das

pesquisas

SEE/MG, SREs,
escolas e
instituicbes de

ensino superior

Continuo

Numero de
parcerias; eventos
realizados;
trabalhos
apresentados;
produgdes

divulgadas

Fonte: Elaborado pela autora (2026).
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O Quadro 10 sistematiza as a¢des que compdem o Plano de A¢ao Educacional,
evidenciando a articulagdo entre os problemas identificados na pesquisa e as
estratégias propostas para o fortalecimento dos NUPEAAS e da Educagéo para as
Relacdes Etnico-Raciais na rede estadual de ensino. As a¢des apresentadas ndo se
configuram como iniciativas isoladas, mas como propostas complementares, voltadas
a formagado, a mobilizagdo institucional, a integragao curricular, a ampliagdo da
participagdo das escolas e a valorizagdo das experiéncias desenvolvidas. A seguir,
apresentamos a Acdo 1, voltada a formacdo continuada em ERER e iniciacéo
cientifica, considerada uma dimensdo central para o aprimoramento da

implementacdo dos NUPEAAS nas escolas.

4.1 ACAO 1 — PROGRAMA DE FORMAGCAO CONTINUADA EM ERER E INICIAGAO
CIENTIFICA

A primeira acéo proposta decorre diretamente dos resultados da pesquisa, que
apontaram fragilidades na formagao inicial dos profissionais da educag¢ao em relagao
a Educacdo para as Relagdes Etnico-Raciais (ERER) e a iniciacdo cientifica na
educacado basica. As entrevistas realizadas com analistas educacionais, gestores
escolares e professores orientadores revelaram que grande parte dos conhecimentos
mobilizados para o desenvolvimento dos projetos vinculados ao NUPEAAS foi
construida ao longo da trajetéria profissional, por meio de iniciativas individuais de
estudo e participacdo em acdes formativas pontuais. Os participantes também
destacaram a insuficiéncia de processos sistematicos de formagao continuada
capazes de subsidiar a elaboragao, a execug¢ao e o acompanhamento dos projetos de
pesquisa desenvolvidos nas escolas.

Os resultados da pesquisa dialogam com as reflexdes de Munanga (2005), para
quem a preparacéao dos profissionais da educacao ainda representa um dos principais
desafios para a efetivagdo da Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais no contexto
escolar. Segundo o autor, as lacunas presentes nos processos formativos dificultam
o enfrentamento das desigualdades raciais e a construgcao de praticas pedagodgicas
comprometidas com a valorizagao da diversidade.

Nessa mesma diregéo, Pinheiro (2023) destaca que os processos de formagéao
continuada constituem um elemento fundamental para a consolidacdo de praticas

educativas alinhadas aos principios da educacao antirracista, sobretudo diante das
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limitagdes que ainda persistem nos cursos de formacgao inicial. A autora ressalta,
ainda, que todas as pessoas que atuam no interior da escola exercem fungdes
educativas e, por essa razdo, devem participar dos processos formativos, e nao
apenas os professores.

Essa compreensédo amplia a responsabilidade pela implementagcdo da ERER e
reforca a necessidade de envolver todos os servidores da rede estadual de ensino,
abrangendo o Orgdo Central da SEE/MG, as SREs e as unidades escolares. A
proposta formativa também contempla profissionais ndo vinculados diretamente a
area finalistica, considerando que a consolidagao da educagao antirracista depende
do compromisso institucional de diferentes setores e niveis de atuagéo da rede.

Ante esse cenario, propomos a criagdo de um Programa de Formacao
Continuada para Implementacdao dos NUPEAAS. A proposta sera estruturada em
trilhas formativas, considerando as especificidades e as atribuicdes dos diferentes
publicos envolvidos na politica. O programa sera organizado em trés trilhas
complementares, voltadas a sensibilizac&o institucional, ao fortalecimento de praticas
antirracistas no curriculo e a formagao em projetos de pesquisa na educagao basica.

A primeira trilha, voltada & Educacéo das Relacdes Etnico-Raciais, destina-se
aos servidores da SEE/MG, abrangendo o Orgdo Central, as SREs e as unidades
escolares da rede estadual. A proposta contempla um nucleo comum de formacgao
sobre legislagdo educacional, educagao antirracista, educagao escolar quilombola,
diversidade étnico-racial e principios da ERER. Para os profissionais do Orgao Central
e das SREs, sera incluido um modulo especifico voltado as responsabilidades dessas
instancias na implementagao, no acompanhamento e no fortalecimento institucional
da politica, abordando também estratégias de mobilizagdo, comunicag¢ao e apoio as
escolas. Para os profissionais das unidades escolares, a formacdo enfatizara a
incorporagao da ERER as praticas institucionais, pedagogicas e curriculares.

A segunda trilha sera direcionada prioritariamente a gestores escolares,
Especialistas da Educacao Basica e professores, com foco no fortalecimento de
praticas antirracistas no curriculo. Serdo abordadas possibilidades de inser¢cao da
ERER nos planejamentos, nos Projetos Politico-Pedagdgicos, nas praticas
interdisciplinares e nos diferentes componentes curriculares. A participacdo de
profissionais das SREs e do Orgéo Central sera incentivada, de modo a favorecer
maior articulagao entre as orientagées formuladas nos diferentes niveis da rede e as

praticas desenvolvidas nas escolas.
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Por fim, a terceira trilha tera como foco a pesquisa e a iniciagao cientifica na
educacéo basica e envolvera profissionais do Orgéo Central, das SREs, Especialistas
da Educacéao Basica e professores. Além de oferecer subsidios metodologicos para a
elaboracao de projetos, a orientagdo dos estudantes, a sistematizagao dos resultados
e a divulgagao cientifica, a trilha contemplara uma formacéao especifica para as
equipes do Orgdo Central e das SREs, com o objetivo de qualifica-las para orientar e
apoiar as escolas nos processos de elaboragao, submissdo e desenvolvimento dos
projetos de pesquisa vinculados ao ICEB/NUPEAAS.

A implementagcdo do Programa de Formacdao Continuada sera de
responsabilidade compartilhada entre o Orgdo Central da SEE/MG, as
Superintendéncias Regionais de Ensino e as unidades escolares, respeitadas as
atribuicdes de cada instancia. Cabera ao Orgdo Central coordenar e subsidiar a
politica formativa; as SREs, contribuir para sua organizagao territorial, mobilizacao,
acompanhamento e apoio as escolas; e as equipes gestoras, pedagodgicas e docentes
das unidades escolares, participar da implementacdo das acbes e favorecer a
incorporacdo dos conhecimentos produzidos as praticas escolares. Instituicdes
parceiras, especialmente universidades, poderdo colaborar na elaboragédo de
materiais, nas atividades formativas e no aprofundamento tedérico e metodolégico da
proposta.

Outro aspecto a ser considerado refere-se as condi¢cdes institucionais
necessarias para a efetiva participacdo dos profissionais nas atividades formativas.
Os resultados da pesquisa evidenciaram que a sobrecarga de trabalho e a
multiplicidade de atribuicbes assumidas por gestores, analistas educacionais e
professores constituem obstaculos importantes tanto para o desenvolvimento dos
projetos quanto para a participagdo em processos de formagao continuada. Nesse
sentido, recomenda-se que as acgdes formativas sejam planejadas em horario de
servigo e integradas as rotinas institucionais da rede, de modo a garantir condigbes
efetivas para a participacao dos profissionais.

Essa estratégia busca evitar que a formagdo seja percebida como uma
atividade adicional, dependente exclusivamente do esfor¢o individual dos
participantes. Ao contrario, pretende-se reafirmar seu carater institucional e seu papel
como componente essencial da implementacio da politica publica. Além de ampliar o
acesso as atividades propostas, a realizacdo das formacdes em horario de trabalho

contribui para valorizar os profissionais envolvidos e favorecer maior aproveitamento
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dos conteudos desenvolvidos, reduzindo os impactos decorrentes da sobrecarga
laboral frequentemente relatada pelos participantes da pesquisa.

Recomendamos, ainda, que o cronograma das formacgdes seja articulado ao
calendario escolar e as atividades desenvolvidas pelas Superintendéncias Regionais
de Ensino e pelo Orgdo Central da Secretaria de Estado de Educacao, possibilitando
a participagao dos diferentes publicos contemplados pelo programa, sem prejuizo das
atividades essenciais de cada setor. Dessa forma, buscamos criar condigbes mais
favoraveis para a consolidagdo de uma cultura institucional de formacao permanente
voltada & Educacdo para as Relagbes Etnico-Raciais e & implementacdo dos
NUPEAAS.

Além de contribuir para a qualificacdo técnica dos profissionais envolvidos, a
acao busca fortalecer a compreensdo compartilhada acerca da importadncia da
Educacdo para as Relagbes Etnico-Raciais no ambito da rede estadual de ensino.
Espera-se que a ampliacdo das oportunidades formativas favorega a construgcéo de
praticas pedagogicas mais consistentes, fortalega os processos de mobilizagado das
escolas e contribua para reduzir a dependéncia de iniciativas individuais, aspecto
identificado como um dos desafios para a continuidade das agdes voltadas a
educacgao antirracista.

Ao investir na formacao dos diferentes sujeitos envolvidos na implementagao
dos NUPEAAS, a proposta pretende contribuir para a consolidacdo da ERER como
dimenséao permanente da gestdo educacional e das praticas escolares, ampliando as
condicbes para que mais escolas participem dos editais do ICEB e desenvolvam
projetos comprometidos com a valorizacdo da diversidade, o enfrentamento do
racismo e a promoc¢ao da equidade racial. O detalhamento da ac¢ao € apresentado no

Quadro 11, elaborado com base na ferramenta 5W2H.

Quadro 11 — Acéo 1: Programa de Formagao Continuada para Implementagcao dos NUPEAAS

Elemento Descrig¢ao

What (O que | Implementacdo de um Programa de Formacdo Continuada para os
sera feito?) profissionais envolvidos na implementacao dos NUPEAAS, estruturado

em trilhas formativas especificas.

Why (Por que | Fortalecer a compreenséao institucional sobre a relevancia da ERER,
sera feito?) apoiar a efetivacao de praticas antirracistas no curriculo e qualificar os

diferentes profissionais envolvidos para a elaboragao, orientacao,
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acompanhamento e desenvolvimento de projetos de pesquisa na

educacao basica, especialmente no ambito dos NUPEAAS.

Where (Onde

sera realizado?)

Na plataforma da Escola de Formacdo da SEE/MG e em eventos
presenciais, organizados em polos regionais ou de forma centralizada,

com apoio das SREs e de instituicbes parceiras.

When (Quando

sera realizado?)

A partir do inicio do ano letivo de 2027, com oferta continua e realizacao
de encontros peridédicos ao longo do ano, previstos no Calendario

Escolar da Rede Estadual de Ensino.

Who (Quem sera

responsavel?)

Responsabilidade compartilhada entre o Orgdo Central da SEE/MG,
especialmente a Subsecretaria de Desenvolvimento da Educacao
Basica, a DMTE e a Escola de Formacdo, as Superintendéncias
Regionais de Ensino e as unidades escolares, com participacédo de
gestores, equipes pedagodgicas e professores e apoio de instituicbes

parceiras.

How (Como sera

realizado?)

Oferta articulada de trés trilhas formativas: a primeira, voltada a ERER
e a sensibilizagdo institucional, com nucleo comum para os servidores
da rede e médulo especifico para profissionais do Orgdo Central e das
SREs sobre implementacido, acompanhamento, mobilizacao e apoio as
escolas; a segunda, direcionada ao fortalecimento das praticas
antirracistas no curriculo e nos instrumentos de planejamento escolar;
e a terceira, voltada a pesquisa e a iniciagao cientifica, envolvendo
profissionais do Orgéo Central, das SREs, especialistas e professores,
com formacgao especifica das equipes técnicas para orientagao e apoio
as escolas na elaboragdo e no desenvolvimento de projetos de

pesquisa.

How Much

(Quanto

custara?)

Uso prioritario da estrutura existente na SEE/MG e de parcerias

institucionais. Eventuais despesas decorrentes da producdo de

materiais, certificagcao, apoio técnico ou contratacdo de formadores.

Fonte: Elaborado pela autora (2026)
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Conforme apresentado no Quadro 11, a Agéo 1 propde a implementacao de
um Programa de Formagdo Continuada para os profissionais envolvidos na
implementagdo dos NUPEAAS, organizado em trés trilhas formativas
complementares. A proposta articula agdes voltadas a sensibilizagéo institucional, ao
fortalecimento de praticas antirracistas no curriculo e a formagado em projetos de
pesquisa na educagao basica.

A implementagédo da Agédo 1 sera de responsabilidade compartilhada entre o
Orgao Central da SEE/MG, as Superintendéncias Regionais de Ensino e as unidades
escolares, respeitadas as atribuicbes de cada instancia. Cabera ao Orgdo Central
coordenar e subsidiar a politica formativa; as SREs, contribuir para a mobilizagéo, o
acompanhamento e 0 apoio as escolas; e as unidades escolares, participar das acoes
formativas e favorecer a aplicagdo dos conhecimentos construidos as praticas
pedagogicas e aos projetos desenvolvidos no ambito dos NUPEAAS.

A previsao dessas parcerias busca ampliar a capacidade técnica, formativa e
académica da proposta, sem deslocar a responsabilidade da SEE/MG pela
coordenacao da politica. As universidades poderdo contribuir na elaboracdo de
materiais, na realizagao de encontros formativos, na certificagdo e no aprofundamento
das discussodes sobre ERER, educacao antirracista e pesquisa na educagao basica.

Além disso, o uso prioritario da estrutura existente na SEE/MG, especialmente
da Plataforma da Escola de Formacgao e dos canais de apoio das SREs, contribui para
a viabilidade da agéo e para sua continuidade ao longo do tempo.

Para acompanhar sua implementagao, o Quadro 12 apresenta indicadores de
monitoramento e avaliagao relacionados a oferta das trilhas formativas, a participagao
dos profissionais da rede, a conclusao dos cursos, ao alcance territorial da formacao,
a aplicacao dos conhecimentos nas praticas escolares e a avaliacdo dos participantes
sobre os cursos ofertados. Esses indicadores permitem verificar o desenvolvimento

da proposta e identificar possiveis ajustes durante sua execugao.

Quadro 12 - Indicadores de Monitoramento e Avaliagdo — A¢éo 1: Programa de
Formacao Continuada para Implementagao dos NUPEAAS
Objetivo Indicador Forma de Meta
verificagao
Ampliar a formacdo Numero de trilhas Relatérios da Ofertar, a partir de

dos profissionais sobre = formativas ofertadas SEE/MG e 2027, as trés ftrilhas



ERER, NUPEAAS e

iniciacao cientifica

Garantir a participagao
dos profissionais da

rede

Fortalecer 0s
conhecimentos sobre

ERER

Qualificar a gestédo e o
acompanhamento dos
NUPEAAS

Fortalecer a
orientacao de
pesquisas e a

iniciacao cientifica

Promover a aplicagao
dos conhecimentos

adquiridos

Numero e percentual

de profissionais

inscritos e
concluintes nas
formacdes

Percentual de

participantes
concluintes da Trilha

| — Educacido das

Relagdes  Etnico-
Raciais

Percentual de
profissionais do

Orgao Central e das

SREs  concluintes
dos maodulos
especificos das
Trilhas | e Il

Percentual de
professores e

especialistas
concluintes da Trilha
1]

Numero de acobes,
projetos ou praticas
pedagogicas
implementadas apos

as formacobes

registros da
Escola de
Formacao

Listas de
inscricao,
frequéncia e
certificados
emitidos
Relatorios de
conclusao e
certificagcao
Registros de
participagcdo e
certificacdo da
Escola de
Formacao.
Registros de

participagcao e

certificagcao
Relatorios
escolares, planos
de acao e
registros

pedagdgicos
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formativas, garantindo
pelo menos uma oferta
anual de cada trilha.
Ampliar gradualmente
dos
da

a participacao
servidores
SEE/MG,
contemplando  Orgéo
SREs e
escolas estaduais até
2029.

Alcancarr,

Central,

até 2029,
servidores do Orgdo
Central, das SREs e

das unidades
escolares da rede
estadual.

Garantir, até 2028, a
formacao de
profissionais de todas
as SREs e das
equipes do Orgdo
Central responsaveis

pelo acompanhamento
do ICEB/NUPEAAS.

Formar, até 2027,
professores e
especialistas das

escolas participantes
dos editais NUPEAAS.
Registrar, anualmente,
pelo

menos quatro

acbes  pedagogicas
vinculadas a ERER ou
aos NUPEAAS

escolas participantes.

nas
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Fortalecer a Grau de satisfacdo e Questionarios de Obter avaliagao
percep¢ado de preparo autoavaliagdo dos avaliagéo positiva de, no minimo,
dos participantes participantes sobre aplicados ao final 80% dos participantes

0os conhecimentos das formacbes concluintes sobre os

desenvolvidos cursos ofertados.
Ampliar o alcance Percentual de SREs Relatérios de Alcangar a
territorial da politica com profissionais = participacao por participagcdo de todas

participantes das regional as SREs até 2028.

trilhas formativas

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Conforme apresentado no Quadro 12, o monitoramento do Programa de
Formacao Continuada para Implementagdao dos NUPEAAS devera ser realizado de
forma articulada entre o Org&o Central da Secretaria de Estado de Educacdo de Minas
Gerais, as Superintendéncias Regionais de Ensino e as unidades escolares,
respeitadas as atribui¢cdes de cada instancia.

Os indicadores definidos contemplam a oferta das trilhas formativas, a
participacdo e a conclusao dos cursos, o alcance territorial da formagao, a aplicagao
dos conhecimentos nas praticas escolares e a avaliacdo dos participantes sobre os
cursos ofertados. Esses indicadores permitirdo acompanhar a execugao da agao e
identificar necessidades de ajuste ao longo do processo.

O acompanhamento sera realizado por meio de registros de inscrigao,
frequéncia e certificacdo, relatérios institucionais e questionarios de avaliagao
aplicados aos cursistas. Também poderao ser analisadas evidéncias da incorporagao
dos conhecimentos trabalhados nas formacdes as praticas pedagdgicas, aos projetos
de pesquisa e as agdes de gestao vinculadas aos NUPEAAS, em consonancia com
as metas estabelecidas no Quadro 12.

Esperamos que esse processo de monitoramento subsidie a tomada de
decisdes, oriente possiveis adequagdes no programa e fortalega sua implementacao.
Além disso, podera contribuir para a continuidade e o aperfeicoamento das agdes
formativas, ampliando sua contribuicido para a consolidacdo da Educagao das
Relacdes Etnico-Raciais e para o fortalecimento dos NUPEAAS na rede estadual de
ensino.

A formagao continuada, embora fundamental, precisa estar articulada a

estratégias permanentes de mobilizagdo, comunicagdo e acompanhamento das
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escolas. Por essa razdo, a préoxima acao propde a criagdo de uma Rede de
Mobilizagcdo e Acompanhamento dos NUPEAAS, com o objetivo de fortalecer a
articulagao entre os distintos setores e unidades escolares vinculadas a da SEE/MG,
ampliando o apoio as escolas nos diferentes momentos de participagao nos editais e

de desenvolvimento dos projetos.

4.2 AGAO 2 — REDE DE MOBILIZAGAO E ACOMPANHAMENTO DOS NUPEAAS

A segunda acao proposta consiste na criagdo de uma Rede de Mobilizagéo e
Acompanhamento dos NUPEAAS, destinada a fortalecer a comunicagado entre o
Orgéo Central da SEE/MG, as SREs e as escolas estaduais. A proposta busca ampliar
a divulgagao dos editais, qualificar a orientagao as unidades escolares e garantir apoio
pedagaogico e institucional durante a submissao e a execug¢ao dos projetos.

A proposicao dessa rede decorre dos resultados da pesquisa, que indicaram
fragilidades na circulagdo das informagdes e no acompanhamento das escolas. Os
relatos dos participantes mostram que a mobilizagdo para os editais ainda depende,
muitas vezes, da iniciativa de determinados profissionais, o que pode gerar
desigualdades no acesso as informacdes e limitar a participagdo de escolas com
menor experiéncia no programa.

Além da divulgacdo dos editais, a acao pretende criar mecanismos
permanentes de escuta, orientacdo e apoio as escolas. Essa dimensao é importante
porque as dificuldades ndo se encerram na submissao das propostas. Ao longo da
execucgao dos projetos, as unidades escolares também demandam acompanhamento
técnico-pedagogico, esclarecimento de duvidas e espagos de troca sobre os desafios
encontrados.

A criagcao da rede dialoga com a discussao sobre engajamento de stakeholders
apresentada por Aragéo e Sarturi (2024), segundo a qual estratégias baseadas
apenas na comunicagao unidirecional possuem baixo potencial de engajamento.
Assim, a proposta busca avancar de uma ldgica centrada apenas no envio de
informacdes para uma dindmica mais dialédgica, em que Orgdo Central, SREs e
escolas possam trocar informacoes, identificar demandas e construir respostas mais
adequadas a realidade da rede.

Para isso, a acdo prevé reunides periddicas de alinhamento, plantbes de

orientagdo, materiais informativos, canais institucionais de comunicagao, webinarios
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e compartilhamento de experiéncias desenvolvidas pelas escolas. Também inclui o
monitoramento da participagao das unidades escolares nos editais e o registro das
dificuldades observadas durante a execugao dos projetos, de modo a subsidiar ajustes
e fortalecer a continuidade dos NUPEAAS.

O acompanhamento periédico de indicadores relacionados a divulgagao dos
editais, a participagao das escolas nas acdes de orientagdo, a submissao e execugao
dos projetos, bem como a satisfacdo dos participantes, permitira identificar
dificuldades, mapear demandas regionais e subsidiar ajustes nas estratégias de
mobilizacdo e acompanhamento. Além de qualificar a tomada de decisdes, o
monitoramento continuo contribuira para ampliar a capilaridade da politica, reduzir
desigualdades de acesso entre as escolas e fortalecer mecanismos permanentes de
apoio institucional, favorecendo a sustentabilidade e a continuidade das acodes
desenvolvidas no ambito dos NUPEAAS. O Quadro 13 apresenta a sintese da Agao

2, organizada conforme a ferramenta 5W2H.

Quadro 13 — A¢ao 2: Rede de Mobilizagao e Acompanhamento dos NUPEAAS

sera realizado?)

Elemento Descrigao

What (O que | Criagdo de uma rede de mobilizagao, comunicagao e acompanhamento

sera feito?) das escolas para participacao nos editais do ICEB/NUPEAAS.

Why (Por que | Superar dificuldades identificadas na divulgagédo dos editais, ampliar a

sera feito?) participacao das escolas e fortalecer o acompanhamento pedagdgico e
institucional dos projetos.

Where (Onde | Orgao Central da SEE/MG, Superintendéncias Regionais de Ensino e

escolas da rede estadual participantes ou potenciais participantes dos
editais do NUPEAAS.

When (Quando

sera realizado?)

A partir do 1° semestre de 2027, com agbes previstas no Calendario
Escolar e intensificagdo nos periodos de publicagédo e submissao de

editais.

Who (Quem sera

responsavel?)

do

Desenvolvimento da Educacdo Basica,

da

no apoio

de

institucional;

Gabinete Secretario e gestores Subsecretaria
Superintendentes Regionais de Ensino e equipes DIRE das SREs, na
articulagao regional; gestores escolares, Especialistas da Educacgao

Basica e professores, na mobilizagdo e implementagéo nas escolas.
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How (Como sera | Realizagao de reunides periddicas, plantdes de duvidas e webinarios;
realizado?) producido de materiais orientadores; criacdo de canais permanentes de
comunicagao, por meio de grupos institucionais de WhatsApp e canais
no Microsoft Teams; utilizacao de perfis institucionais no Instagram para
divulgacdo de acdes, materiais e experiéncias desenvolvidas pelas
escolas; compartilhamento de boas praticas; e monitoramento continuo

das escolas participantes.

How Much | Utilizagdo das estruturas fisicas e tecnoldgicas ja disponiveis nas
(Quanto unidades da SEE/MG e com custos reduzidos relacionados a produgao
custara?) de materiais e a realizacdo de encontros presenciais ou virtuais.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Para acompanhar a implementacdo da Rede de Mobilizagdo e
Acompanhamento dos NUPEAAS, propomos indicadores relacionados a divulgacao
dos editais, ampliagado da participacdo das escolas, fortalecimento da comunicacao
institucional e acompanhamento pedagdgico dos projetos. O monitoramento sera
realizado por meio da analise de relatorios, registros de reunides, webinarios,
materiais produzidos e dados de participagao das escolas.

Também poderao ser utilizados instrumentos de avaliagao para identificar a
percepcao dos participantes sobre o suporte recebido pela Rede de Mobilizacédo e
Acompanhamento dos NUPEAAS. Espera-se que esse acompanhamento contribua
para aperfeicoar os processos de mobilizacdo, ampliar o alcance dos editais e
fortalecer a atuagdo dos NUPEAAS e da ERER na rede estadual de ensino. O Quadro

14 apresenta os indicadores de monitoramento e avaliagéo previstos para a Ag¢ao 2.

Quadro 14 - Indicadores de Monitoramento e Avaliagédo — Agao 2: Rede de

Mobilizagdo e Acompanhamento dos NUPEAAS

Objetivo Indicador Forma de Meta
Verificagao
Ampliar a | Numero de agdes de | Relatoérios Realizacdo de agbes
divulgagao dos | divulgacéo realizadas | institucionais e | de divulgacdo em
editais do | pela SEE/MG e SREs | registros de | todas as SREs a cada
NUPEAAS comunicagao edital
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Fortalecer a
comunicagao entre
SEE/MG, SREs e

escolas

Numero de reunioes,
webinarios e plantdes

de duvidas realizados

Atas, listas de
presenca e
registros das
atividades

de

encontros perioddicos

Realizagao

durante todo o ciclo

dos editais

Ampliar a | Numero de escolas | Dados dos editais e | Crescimento
participacao das | inscritas nos editais | relatérios da | progressivo do
escolas nos editais | do NUPEAAS SEE/MG numero de inscricbes
em relagdo aos ciclos
anteriores
Fortalecer o | Percentual de | Relatdrios de | Acompanhamento de
acompanhamento escolas acompanhamento e | 100% das escolas
pedagdgico dos | acompanhadas pelas | visitas técnicas participantes
projetos SREs durante a
execugao dos
projetos
Promover a troca de | Numero de agdes de | Programacdes, Realizagcdo de pelo
experiéncias entre | socializagao de | registros € | menos um encontro
as escolas praticas e resultados | relatorios dos | anual de
realizadas eventos compartilhamento de
experiéncias
Disponibilizar Quantidade de | Relatdrios da | Producao e
orientagdes materiais SEE/MG e registros | atualizagdo periddica
técnicas aos | orientadores de publicagao de materiais de apoio
participantes produzidos e
divulgados

Fortalecer a rede de

Numero de escolas

Listas de presenca

Ampliacdo gradual da

colaboragao dos | participantes das | e registros das | ades&o das escolas a
NUPEAAS atividades da rede de | agdes rede

mobilizagao
Melhorar a | Grau de satisfagdo | Questionarios de | Predominancia de
percepgéo das | dos participantes com | avaliagdo aplicados | avaliagbes positivas
escolas sobre o |as acdes de | as escolas sobre o] apoio
suporte recebido acompanhamento institucional

Fonte: Elaborado pela autora (2026).
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Os indicadores apresentados no Quadro 14 permitem acompanhar diferentes
dimensbes da Rede de Mobilizagdo e Acompanhamento dos NUPEAAS, desde a
divulgacédo dos editais até o suporte oferecido as escolas durante a execuc¢do dos
projetos. Ao considerar a¢gdes de comunicagao, reunides, webinarios, plantdes de
duvidas, materiais orientadores, socializagao de experiéncias e avaliagao do apoio
institucional, o monitoramento proposto busca verificar se a rede tem contribuido para
ampliar a participagdo das escolas e qualificar o acompanhamento pedagdgico dos
projetos.

Além disso, o acompanhamento do numero de escolas inscritas, das unidades
participantes das atividades da rede e das avaliagdes realizadas pelos sujeitos
envolvidos podera subsidiar ajustes nas estratégias de mobilizagédo e apoio. Com isso,
esperamos reduzir desigualdades de acesso as informacgdes, fortalecer a colaboragéo
entre SEE/MG, SREs e escolas e ampliar a capilaridade dos NUPEAAS na rede
estadual de ensino.

Contudo, a mobilizacdo e o acompanhamento, embora necessarios, nao
garantem, por si s6, a permanéncia da ERER e dos NUPEAAS no cotidiano escolar.
Para que essas agdes deixem de depender apenas de iniciativas individuais ou de
momentos especificos dos editais, torna-se necessario incorpora-las aos instrumentos
de planejamento e gestdo das escolas. Assim, a proxima agao propbde a
institucionalizagdo da ERER e dos NUPEAAS nos Projetos Politico-Pedagogicos, nos

curriculos e nos planejamentos pedagogicos escolares.

4.3 ACAO 3 — ESTRATEGIA DE INSTITUCIONALIZAGAO DA ERER E DOS
NUPEAAS NOS PPPS E CURRICULOS ESCOLARES

A terceira acdo proposta consiste na institucionalizacdo da Educacédo das
Relagdes Etnico-Raciais (ERER) e dos NUPEAAS nos Projetos Politico-Pedagdgicos
(PPPs), nos curriculos, nos planejamentos pedagdgicos e nos instrumentos de gestao
escolar. A proposta busca reduzir a dependéncia do engajamento individual de
gestores, professores e analistas educacionais, fortalecendo a educacéao antirracista
como compromisso permanente das escolas.

Os resultados da pesquisa indicaram que a existéncia de legislagao, resolugdes
e diretrizes sobre a ERER representa um avanco importante, mas nao é suficiente

para garantir que a tematica seja priorizada nas ag¢des planejadas pelas escolas. Em
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muitos contextos, a continuidade das praticas relacionadas a ERER e aos NUPEAAS
ainda depende da iniciativa de profissionais especificos, o que pode gerar
descontinuidade diante de mudangas nas equipes escolares ou nas estruturas de
gestao.

Diante disso, a agao propde orientar as escolas na revisao dos PPPs e dos
planejamentos pedagodgicos, de modo que a ERER e os NUPEAAS sejam
incorporados de forma sistematica as praticas curriculares e institucionais. Essa
insercao deve envolver diferentes areas do conhecimento, evitando que a tematica
racial fique restrita a componentes especificos, como Histéria e Sociologia, ou a acdes
pontuais desenvolvidas em determinados periodos do ano.

A proposta prevé a elaboragdo de orientagbes pedagodgicas, momentos de
estudo coletivo, acompanhamento das SREs e incentivo a integracdo da ERER com
projetos interdisciplinares, feiras cientificas, Projetos Integradores, eletivas e
Itinerarios Formativos. No Ensino Médio, esses espagos podem favorecer o
desenvolvimento de pesquisas sobre histéria e cultura africana, afro-brasileira,
quilombola e da diaspora, ampliando o protagonismo estudantil e a articulagdo entre
curriculo, territorio e educagao antirracista.

Assim, a Acao 3 busca transformar a ERER e os NUPEAAS em dimensdes
permanentes do planejamento escolar. Espera-se que essa estratégia contribua para
dar maior continuidade as agdes, fortalecer a abordagem interdisciplinar da tematica
racial e consolidar praticas pedagodgicas antirracistas na rede estadual de ensino.

O Quadro 15 sintetiza a Agao 3, voltada a institucionalizagdo da ERER e dos
NUPEAAS nos PPPs, curriculos, planejamentos pedagdgicos e demais instrumentos
de gestéo escolar. A proposta busca assegurar maior continuidade as agdes, reduzir
a dependéncia do engajamento individual e fortalecer a educagao antirracista como

compromisso permanente das escolas estaduais.

Quadro 15 — Acgéo 3: Estratégia de Institucionalizagdo da ERER e dos NUPEAAS

nos PPPs e Curriculos Escolares

Elemento Descrig¢ao

What (O que sera | Implementacao de uma estratégia de institucionalizagao da Educacao
feito?) para as Relagdes Etnico-Raciais (ERER) e dos NUPEAAS nos

Projetos Politico-Pedagdgicos (PPPs), curriculos, planejamentos
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pedagogicos e demais instrumentos de gestdo e acompanhamento

das escolas estaduais.

Why (Por

sera feito?)

que

Reduzir a dependéncia das acgdes em relagcdo ao engajamento
individual de gestores e professores, fortalecer a continuidade das
iniciativas voltadas a ERER, ampliar sua transversalidade curricular e
consolidar a educacgdo antirracista como compromisso permanente

das instituicdes escolares.

Where (Onde

sera realizado?)

Nas escolas estaduais da rede publica de Minas Gerais, com
acompanhamento das Superintendéncias Regionais de Ensino (SREs)
e coordenacao da Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais
(SEE/MG).

When (Quando

sera realizado?)

A partir do ano letivo de 2027, com implementagcdo gradual e
monitoramento continuo durante os ciclos de revisdao dos PPPs, dos
planejamentos escolares e da organizagao curricular das unidades de

ensino.

Who (Quem sera

responsavel?)

Secretaria de Estado de Educacido de Minas Gerais (SEE/MG),
Superintendéncias Regionais de Ensino (SREs), equipes gestoras das
da

pedagdgicos, professores e responsaveis pelos NUPEAAS.

escolas, especialistas educagdo basica, coordenadores

How (Como sera

realizado?)

Elaboracao de orientagdes para a revisao dos PPPs e para a insercéo
da ERER nos curriculos e planejamentos pedagdgicos, realizagao de
momentos de estudo coletivo, acompanhamento pedagdgico pelas
SREs e desenvolvimento de projetos interdisciplinares articulados a
pesquisas, feiras cientificas, Projetos Integradores e eletivas voltadas
a tematica. Para apoiar o acompanhamento da acao, propde-se a
elaboragao de um painel de monitoramento (dashboard), construido a
partir de dados registrados no DED+, que permita visualizar a
presenca da ERER nas aulas e atividades desenvolvidas pelas
escolas. As informagbes serao acompanhadas trimestralmente pelas
SREs e pelo Orgao Central da SEE/MG e analisadas em articulagéo
com os PPPs e outros documentos pedagdgicos das unidades

escolares.

How Much
(Quanto

custara?)

Utilizagdo prioritaria das estruturas administrativas e pedagogicas ja
existentes na SEE/MG, nas SREs e nas escolas. Os custos estarido

relacionados principalmente a produgao de materiais orientadores, as

acdes de acompanhamento pedagdgico e monitoramento, podendo
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ser incorporados as iniciativas ja previstas pela rede estadual para

formacéao e desenvolvimento curricular.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Conforme sistematizado no Quadro 15, a A¢ao 3 busca inserir a ERER e os
NUPEAAS nos principais instrumentos de planejamento e gestdo das escolas, como
os PPPs, os curriculos, os planejamentos pedagogicos e demais registros de
acompanhamento escolar. Essa estratégia pretende fortalecer a continuidade das
acdes, reduzir a dependéncia do engajamento individual de determinados
profissionais e consolidar a educacao antirracista como compromisso institucional da
rede estadual de ensino.

O acompanhamento da agao sera realizado por meio de indicadores que
permitam verificar a incorporagcdo da ERER e dos NUPEAAS aos documentos
escolares, ao planejamento pedagdgico e as praticas curriculares. Para tornar esse
acompanhamento mais viavel, poderdo ser utilizados registros ja produzidos pelas
escolas no DED+, especialmente aqueles referentes as aulas e atividades
desenvolvidas pelos professores. A consulta a esses registros, articulada a analise
dos PPPs e de outros documentos pedagodgicos, podera fornecer elementos para
acompanhar a presenca da tematica étnico-racial no trabalho desenvolvido pelas
escolas.

A utilizacdo de informacgdes ja registradas na rotina escolar busca evitar a
criacdo de novos procedimentos de preenchimento e, ao mesmo tempo, oferecer as
equipes gestoras e as SREs elementos para identificar avancgos, dificuldades e
necessidades de apoio ao longo da implementagdo. O Quadro 16 apresenta os

indicadores de monitoramento e avaliagao previstos para a Agao 3.

Quadro 16 - Indicadores de Monitoramento e Avaliagcao — Acéo 3

Objetivo Indicador Forma de Verificagao Meta
Institucionalizar a | Percentual de | Andlise  documental | 100% das escolas
ERER nos | escolas que | dos PPPs contempladas pela
documentos revisaram seus acao até o final do
escolares PPPs incorporando primeiro ciclo de

implementacao
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explicitamente
diretrizes da ERER

Fortalecer a | Percentual de | Dashboard Ampliagdo anual do
integracdo  entre | escolas com | institucional elaborado | percentual de
ERER e curriculo registros de aulas e | a partir dos registros | escolas que
atividades do DED+, com | registram a
relacionadas a | acompanhamento abordagem da
ERER em diferentes | trimestral pelas SREs | ERER em diferentes
componentes e pelo Orgdo Central | componentes
curriculares da SEE/MG, | curriculares.
complementado pela
analise dos PPPs e de
outros documentos
pedagdgicos.
Promover a | Numero de projetos | Relatorios escolares e | Realizar, em cada
transversalidade interdisciplinares registros pedagdgicos | escola estadual
curricular desenvolvidos com elegivel para
foco em relacoes participagao no
étnico-raciais ICEB/NUPEAAS,
pelo menos um
projeto
interdisciplinar  por
semestre, ao longo
de cada ano letivo.
Fortalecer a | Nimero de acgdes | Planos de acdo e |Inclusido das acgdes
atuacao dos | dos NUPEAAS | relatérios escolares dos nucleos nos
NUPEAAS incorporadas ao instrumentos de
planejamento planejamento  das
institucional da escolas
escola participantes
Fortalecer Numero de | Registros institucionais | Realizacdo de, no
processos momentos coletivos | e listas de presenca minimo, dois
institucionais  de | de revisao curricular momentos  anuais
planejamento da | e planejamento da por escola

ERER

ERER realizados
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Inserir a tematica | Numero de | Relatdrios Crescimento
étnico-racial em | estratégias pedagdgicos € | progressivo da
diferentes curriculares que | registros escolares presencga da
estratégias incorporam a ERER tematica nas
curriculares (projetos atividades
integradores, feiras curriculares
cientificas,
atividades de
iniciacdo cientifica,
eletivas e, no Ensino
Médio, itinerarios
formativos)
Fortalecer o | Percentual de | Relatdrios de | Monitoramento
acompanhamento | escolas monitoradas | acompanhamento das | anual de 100% das
institucional pelas SREs quanto a | SREs escolas
implementacdo da contempladas pela
ERER acao
Consolidar a | Percentual de | Andlise documental e | Ampliagéo
educacgao escolas que | relatérios de gestéo progressiva até
antirracista como | registram acdes de alcancar a totalidade
pratica institucional | ERER em seus das escolas
PPPs, contempladas pela
planejamentos e agao
relatérios anuais

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Os indicadores propostos para a Agao 3 permitirdo acompanhar a incorporacao
da ERER e dos NUPEAAS aos documentos escolares, aos planejamentos
pedagdgicos e as praticas curriculares. A elaboracdo do painel de monitoramento, a
partir dos dados registrados no DED+, devera oferecer as SREs e ao Orgdo Central
da SEE/MG uma visao periddica da presenca da tematica étnico-racial nas aulas e
atividades registradas pelas escolas. O acompanhamento trimestral dessas
informagdes podera favorecer a identificagdo de avangos, lacunas e necessidades de
apoio pedagogico.

A analise dos dados do painel sera articulada aos PPPs e a outros documentos

pedagdgicos, de modo que o acompanhamento ndo se restrinja aos registros
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realizados no sistema. Essa combinacdo de fontes podera contribuir para
compreender em que medida a ERER vem sendo incorporada ao planejamento e as
praticas curriculares das escolas e subsidiar a definicdo de a¢des de orientacéo e
acompanhamento pelas SREs e pelo Org&o Central.

Também serdo considerados a realizagdo de projetos interdisciplinares, os
momentos coletivos de revisao curricular e a inser¢ao da ERER em estratégias como
feiras cientificas, atividades de iniciagédo cientifica, eletivas, Projetos Integradores e
Itinerarios Formativos. Esses elementos ampliam as possibilidades de observar como
a tematica étnico-racial se articula as diferentes praticas e espacos curriculares das
escolas.

Dessa forma, a Acao 3 busca fortalecer a presenca da ERER e dos NUPEAAS
no cotidiano escolar, ampliando sua insergdo nos instrumentos de planejamento,
gestao e acompanhamento pedagogico. Para que esse processo alcance um numero
maior de escolas, € necessario considerar também as desigualdades de acesso e
participagdo nos editais. Por essa razdo, a proxima agao apresenta uma estratégia
voltada a ampliacdo da participacdo e a promog¢ao da equidade nos editais dos
NUPEAAS.

4.4 ACAO 4 — ESTRATEGIA DE AMPLIACAO DA PARTICIPACAO E EQUIDADE
NOS EDITAIS

A Acéo 4 propde a criagao de uma estratégia institucional voltada a ampliagcéo
da participagao das escolas nos editais do ICEB/NUPEAAS, com foco na equidade,
na valorizagao dos sujeitos envolvidos e no fortalecimento das condigdes de execugao
dos projetos. A proposta parte dos dados da pesquisa, que evidenciaram a existéncia
de demanda superior ao numero de vagas ofertadas, bem como desafios relacionados
a participacdo de escolas situadas em territorios vulnerabilizados, comunidades
quilombolas e contextos com menor histérico de acesso as agbdes do programa.

A estratégia prevé a ampliagdo progressiva do numero de escolas
contempladas nos editais, condicionada a disponibilidade orgcamentaria e financeira
da Secretaria de Estado de Educacdo. Para isso, recomenda-se a realizagdo de
estudo técnico que avalie a capacidade de expansao da politica, considerando a
distribuicao territorial das vagas, o histérico de participagdo das Superintendéncias

Regionais de Ensino e a demanda apresentada pelas escolas em cada edigao.
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Além da ampliagao quantitativa, propbe-se o aperfeicoamento dos critérios de
seleg¢do, com a inclusdo de mecanismos de equidade que favoregam a participagao
de escolas quilombolas, unidades Ilocalizadas em territérios socialmente
vulnerabilizados e escolas que ainda ndo tenham sido contempladas em edicbes
anteriores. Essa medida nao implica a flexibilizagao dos critérios técnicos de avaliagao
dos projetos, mas a criagao de condicbes mais democraticas de acesso a politica,
reconhecendo que as escolas partem de realidades institucionais distintas.

A acao também propde a criagdo de medidas de apoio as escolas com menor
experiéncia na elaboragao de projetos de pesquisa. Entre essas medidas, destacam-
se a oferta de orientagdes prévias aos editais, encontros formativos sobre elaboracao
de propostas, acompanhamento técnico pelas SREs e disponibilizacdo de materiais
orientadores com exemplos de projetos, cronogramas, objetivos, metodologias e
formas de organizacao das atividades de pesquisa. Com isso, busca-se ampliar as
possibilidades de participagao qualificada das escolas e reduzir desigualdades no
processo de submissao.

Outro ponto central da proposta é a valorizacdo do professor orientador.
Considerando a sobrecarga docente e as multiplas atribuicbes exigidas para o
desenvolvimento dos projetos, recomenda-se a realizagdo de estudo técnico,
orcamentario e normativo sobre a possibilidade de ampliagdo da carga horaria
destinada ao professor orientador da rede estadual. Alternativamente, sugere-se
avaliar a viabilidade de previsdo de dois professores orientadores remunerados por
projeto, preferencialmente por meio de bolsa. Essa medida pode favorecer a divisao
das responsabilidades, qualificar o acompanhamento dos estudantes e fortalecer a
continuidade das pesquisas nas escolas.

A estratégia contempla, ainda, a analise da possibilidade de concessao de
bolsas ou incentivos aos estudantes participantes dos projetos. Essa medida pode
contribuir para valorizar o protagonismo discente, estimular a permanéncia dos
estudantes nas atividades de pesquisa e reduzir barreiras materiais que dificultam sua
participacdo, especialmente em contextos de maior vulnerabilidade social. A
concessao de bolsas estudantis também reforcaria o carater formativo da iniciagcao
cientifica na educagao basica e ampliaria o reconhecimento dos estudantes como
sujeitos produtores de conhecimento.

Também se propde o fortalecimento do apoio a execugdo financeira dos

recursos vinculados ao ICEB/NUPEAAS. Para isso, recomenda-se a elaboracao de
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orientagdes mais objetivas sobre despesas elegiveis, prestagao de contas, aquisigao
de materiais, contratagdo de servigos e uso dos recursos em atividades de campo.
Essa medida pode auxiliar especialmente escolas localizadas em areas rurais,
comunidades tradicionais e territérios onde ha maiores dificuldades para emisséo de
notas fiscais ou contratagao de determinados servicos.

A partir dos desafios identificados quanto a limitacdo de vagas, as
desigualdades entre as escolas, a sobrecarga dos professores orientadores e as
dificuldades de execucgao financeira dos recursos, propde-se a Acao 4, voltada a
ampliacdo da participacdo e ao fortalecimento da equidade nos editais do
ICEB/NUPEAAS. Essa acao busca transformar a demanda apresentada pelas escolas
em medidas concretas de aperfeicoamento da politica, considerando a ampliacéao
gradual das oportunidades de participagao, o apoio técnico as unidades escolares e a
valorizacdo dos sujeitos envolvidos nos projetos. O Quadro 17 apresenta a

sistematizacédo dessa proposta.

Quadro 17 — Agéao 4: Estratégia de Ampliagdo da Participacao e Equidade nos
Editais

5W2H Descrigao
What? /| Implementar estratégia de ampliagao da participagéo e da equidade nos editais
O qué? | do ICEB/NUPEAAS.

Why? /| Para reduzir desigualdades de participagdo entre as escolas, favorecer maior

Por qué? | distribuicao territorial dos projetos contemplados e ampliar as condigbes de
acesso a politica, especialmente para escolas com menor histérico de adesao,

escolas quilombolas e unidades localizadas em territérios vulnerabilizados.

Where? / | Nas escolas estaduais de Ensino Fundamental — Anos Finais e Ensino Médio

Onde? da rede estadual de ensino de Minas Gerais.

When? /| A partir de 2027, de forma continua, nos ciclos de planejamento, publicagéo e
Quando? | execugéao dos editais do ICEB/NUPEAAS.

Who? /| Subsecretaria de Desenvolvimento da Educagéo Basica, em articulagdo com as

Quem? | demais subsecretarias da SEE/MG e com as equipes das Superintendéncias

Regionais de Ensino.

How? /| Por meio da ampliagao progressiva de vagas nos editais do ICEB/NUPEAAS;
Como? da adocgéo de critérios de equidade para ampliar a participacado de escolas com

menor histérico de adesao a politica; do apoio técnico a elaboragdo de

propostas; da mobilizacdo de escolas quilombolas e de unidades situadas em
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territérios vulnerabilizados; do monitoramento da distribuicao territorial dos
projetos contemplados; da previsdo de bolsas para estudantes pesquisadores;
do estudo de formas diferenciadas de remuneracdo para docentes,
preferencialmente por bolsas de pesquisa; da analise da possibilidade de
ampliagdo da carga horaria do professor orientador ou de previsdo de dois
orientadores remunerados por projeto; e do fortalecimento do apoio a execugao
financeira dos recursos do ICEB/NUPEAAS.

How Recursos a serem definidos pela SEE/MG, conforme disponibilidade

much? /| orcamentaria e financeira, com possibilidade de ampliagcdo gradual dos
Quanto investimentos e estabelecimento de parcerias institucionais.

custa?

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Para acompanhar a implementacdo da Acgao 4, propdéem-se indicadores de
monitoramento e avaliagdo voltados a analise da ampliagdo da participagao, da
distribuicdo territorial dos projetos, da equidade no acesso aos editais e das condi¢des
de execugao das pesquisas nas escolas. O Quadro 18 apresenta os indicadores
sugeridos para o acompanhamento da Estratégia de Ampliagdo da Participacao e

Equidade nos Editais.

Quadro 18- Indicadores de Monitoramento e Avaliagdo — Agao 4: Estratégia de

Ampliacao da Participacao e Equidade nos Editais

Objetivo Indicador Forma de verificagdo | Meta

Ampliar a | Numero de escolas | Dados dos editais e | Utilizar 2027 como

participacao  das | inscritas e | resultados oficiais da | linha de base e

escolas nos editais | contempladas nos | SEE/MG ampliar

do editais gradualmente o]

ICEB/NUPEAAS numero de escolas
inscritas e

contempladas  nos

ciclos seguintes.

Reduzir Distribuicao das | Relatorios de | Identificar, a cada

desigualdades escolas inscritas e | distribuicdo territorial | ciclo, as SREs com

dos projetos menor participacao e
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territoriais de | contempladas por realizar acdes
participacao SRE especificas de
mobilizagdo antes do
edital seqguinte.
Promover  maior | Participacéo de | Base de dados dos | Ampliar, a cada ciclo,
equidade no | escolas quilombolas, | editais e informacdes | a participacao
acesso aos editais | rurais e localizadas | da rede estadual dessas escolas entre
em territorios as inscritas e
vulnerabilizados contempladas.
Apoiar escolas com | Numero de acgbes de | Registros das SREs, | Realizar, no minimo,
menor experiéncia | orientagao técnica | relatérios de | uma acao de
na elaboracdo de | realizadas pelas | acompanhamento e | orientagdao por SRE
projetos SREs materiais antes de cada edital.
orientadores
Valorizar a atuacao | Existéncia de estudo | Estudos técnicos, | Elaborar estudo de
dos professores | sobre ampliacdo da | normativos e | viabilidade até o
orientadores carga horaria, dois | orcamentarios da | primeiro ciclo de
orientadores por | SEE/MG implementacao da
projeto ou formas de acao.
remuneracao por
bolsa
Incentivar a | Existéncia de estudo | Relatérios técnicos e | Elaborar estudo
participacdo dos | sobre concessao de | estudos de | técnico sobre a
estudantes bolsas ou incentivos | viabilidade da | possibilidade de
pesquisadores aos estudantes SEE/MG bolsas ou incentivos
estudantis.
Fortalecer a | Existéncia de material | Materiais Disponibilizar
execugao orientador sobre uso | orientadores, orientagao especifica
financeira dos | dos recursos, | registros das SREs e | antes do inicio da
recursos do | despesas elegiveis e | relatorios da | execugado dos
ICEB/NUPEAAS prestacao de contas | SEE/MG projetos.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Os indicadores apresentados no Quadro 18 foram definidos de modo a permitir
0 acompanhamento dos aspectos centrais da Acao 4, sem tornar o processo de

monitoramento excessivamente amplo. A proposta concentra-se na ampliagdo da
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participacao das escolas, na redugao das desigualdades territoriais, na promocéao da
equidade no acesso aos editais e no fortalecimento das condigdes de execugao dos
projetos.

Ao mesmo tempo, o quadro contempla dimensdes estruturantes para o
aprimoramento da politica, como o apoio técnico as escolas, a valorizagdo dos
professores orientadores, a possibilidade de concessao de bolsas aos estudantes e o
aperfeicoamento da execucéo financeira dos recursos. Dessa forma, o monitoramento
da agéo podera subsidiar ajustes nos editais do ICEB/NUPEAAS e contribuir para a
democratizacdo do acesso a pesquisa e a educacgao antirracista na rede estadual de
ensino.

Para além da ampliagao do acesso e da criacdo de condicdes mais equitativas
de participacdo, a politica também pode ser fortalecida pela circulacdo das
experiéncias produzidas pelas escolas no ambito dos NUPEAAS. A valorizagao dos
projetos desenvolvidos, dos conhecimentos produzidos por professores e estudantes
e das praticas pedagdgicas construidas nos diferentes territérios contribui para
ampliar o alcance da politica e inspirar novas iniciativas na rede estadual de ensino.

Com esse propoésito, a proxima secao apresenta a quinta agdo do Plano de
Acado Educacional, voltada ao compartilhamento das producgbes, a divulgagao
cientifica e a valorizacdo das experiéncias escolares desenvolvidas no ambito do
ICEB/NUPEAAS.

4.5 ACAO 5 — REDE COLABORATIVA DE PESQUISA, DIVULGAGCAO CIENTIFICA
E VALORIZAGAO DAS EXPERIENCIAS ESCOLARES

A quinta acado propbe a criagdo de uma rede colaborativa para ampliar a
circulagcao, a divulgacao e a valorizagdo das experiéncias produzidas pelas escolas
no ambito dos NUPEAAS. A proposta parte dos resultados da pesquisa, que
apontaram a existéncia de projetos relevantes sobre identidade, cultura afro-brasileira,
comunidades quilombolas, relacées étnico-raciais e realidades locais, mas ainda
pouco compartilhados entre as escolas da rede estadual de ensino.

A rede colaborativa devera funcionar como espaco permanente de articulagao
entre escolas, Superintendéncias Regionais de Ensino, SEE/MG, instituicbes de
ensino superior, organizagdes da sociedade civil, museus, centros -culturais,

comunidades quilombolas e movimentos sociais. A proposta busca favorecer o
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intercambio de experiéncias, a divulgagao cientifica das pesquisas escolares e a
construcao de parcerias que fortalecam a educagao antirracista na rede estadual.

Para sua implementacao, a acédo prevé intercambios entre escolas, mostras
cientificas, seminarios regionais, encontros de socializagdo das pesquisas e a criagao
de um banco virtual destinado a divulgacao de projetos, materiais pedagdgicos e
experiéncias desenvolvidas pelos nucleos. Esse banco podera reunir relatos de
praticas, producdes estudantis, registros audiovisuais, materiais formativos e
resultados das pesquisas, favorecendo o acesso de outras escolas as experiéncias ja
construidas no ambito dos NUPEAAS.

A acao também propde a articulagédo com instituigdes parceiras que possam
contribuir para a formacao, a orientagdo metodoldgica, a divulgacéo das producdes e
o fortalecimento das pesquisas escolares. Entre os parceiros potenciais, destacam-se
universidades publicas, como UEMG, Unimontes, UFMG, UFVJM e UFJF, além de
organizacbes que atuam com equidade racial, formagdo docente e educagao
antirracista, como a Acao Educativa.

Com essa rede, busca-se ampliar as oportunidades de participagao estudantil,
estimular a troca de experiéncias entre educadores e contribuir para a disseminagao
de praticas pedagogicas comprometidas com a valorizagdo da diversidade étnico-
racial. A circulagdo das producgdes escolares podera fortalecer o protagonismo de
estudantes e professores, ampliar a visibilidade dos projetos e apoiar novas iniciativas
em diferentes territorios da rede estadual de ensino.

Para operacionalizar a quinta agao do Plano de Ac&do Educacional, propde-se
a estruturagcdo de uma rede colaborativa voltada a socializagdo das pesquisas, a
divulgacéao cientifica e a valorizagdo das experiéncias escolares desenvolvidas no
ambito dos NUPEAAS. A proposta busca criar espacos permanentes de intercambio
entre escolas, SREs, instituicbes de ensino superior e demais parceiros, de modo a
ampliar a circulagdo dos conhecimentos produzidos por estudantes e professores. O

Quadro 19 apresenta a sistematizacdo da agao com base na ferramenta SW2H.
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Quadro 19 — Acao 5: Rede Colaborativa de Pesquisa, Divulgacéo Cientifica e

Valorizagao das Experiéncias Escolares

Elemento

Descrig¢ao

What (O que sera

feito?)

Implementacido de uma Rede Colaborativa de Pesquisa, Divulgacao
Cientifica e Valorizacdo das Experiéncias Escolares, voltada a
socializacao das pesquisas desenvolvidas pelos NUPEAAS e ao
fortalecimento das articulagdes entre escolas, universidades e

demais instituicdes parceiras.

Why (Por que sera

feito?)

Ampliar a circulagao dos conhecimentos produzidos nos NUPEAAS,
fortalecer o protagonismo estudantil, promover o intercambio de
experiéncias entre escolas e dar maior visibilidade as praticas

relacionadas & Educacéo para as Relacdes Etnico-Raciais.

Where (Onde sera

Nas escolas da rede estadual de Minas Gerais, em articulagdo com

realizado?) as Superintendéncias Regionais de Ensino (SREs), instituicbes de
ensino superior, comunidades quilombolas, museus, centros
culturais, movimentos sociais e organizagdes da sociedade civil.

When (Quando | A partir de 2027, de forma continua, com agdes periodicas de

sera realizado?)

divulgacdo cientifica, intercAmbio e compartiihamento de

experiéncias.

Who (Quem sera

responsavel?)

Secretaria de Estado de Educagédo de Minas Gerais (SEE/MG),
Superintendéncias Regionais de Ensino (SREs), equipes gestoras
das escolas, professores orientadores dos NUPEAAS, instituicbes de

ensino superior e demais parceiros institucionais.

How (Como sera

realizado?)

Estabelecimento de parcerias com universidades e instituicbes
parceiras; realizacdo de mostras cientificas, seminarios e encontros
de socializacdo das pesquisas; promogao de intercAmbios entre
escolas; incentivo a participacao de estudantes e professores em
eventos académicos; criacao de banco virtual para divulgagédo de
pesquisas, materiais pedagdgicos e boas praticas; divulgacao das
producdes em canais institucionais da SEE/MG e das SREs. Entre
0s potenciais parceiros destacam-se a UEMG, Unimontes, UFMG,
UFVJM, UFJF, Acdo Educativa e outras instituicdes que atuam na

pesquisa, extensao universitaria e promog¢ao da equidade racial.

Much

(Quanto custara?)

How

Utilizagdo prioritaria das estruturas fisicas, tecnoldégicas e

institucionais ja existentes na SEE/MG, SREs, escolas e instituicbes
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parceiras. Os custos estardo relacionados principalmente a
organizagdo de eventos, produgdo de materiais de divulgagéo,
manutencao do banco virtual e apoio a participacao de estudantes e

professores em atividades de intercambio e divulgacgao cientifica.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

A proposta apresentada no Quadro 19 busca consolidar a divulgacgéao cientifica
e a valorizagdo das experiéncias escolares como dimensdes permanentes dos
NUPEAAS. Ao propor a criagao de uma rede colaborativa, a agao pretende ampliar a
circulacdo dos conhecimentos produzidos pelas escolas, favorecer o intercambio
entre diferentes territorios e fortalecer o protagonismo de estudantes e professores na
producdo de pesquisas relacionadas & Educacéo para as Relacdes Etnico-Raciais.

A articulagdo com universidades, instituicbes culturais, comunidades
quilombolas, movimentos sociais e organizagdes da sociedade civil podera ampliar as
possibilidades de formagéo, orientacdo metodoldgica e socializagado das experiéncias
escolares. Desse modo, a rede colaborativa pode contribuir para que os projetos
desenvolvidos nos NUPEAAS ultrapassem o espaco de cada escola e se constituam
como referéncias para outras unidades da rede estadual de ensino.

Para acompanhar a implementacdo dessa acdo, propdem-se indicadores
voltados a verificacdo da criacdo da rede colaborativa, da realizacdo de eventos de
socializacdo, da participacdao de estudantes e professores, da constituicdo de
parcerias institucionais e da divulgacao das produgdes escolares. O Quadro 20

apresenta os indicadores de monitoramento e avaliagdo da Agao 5.

Quadro 20 - Indicadores de Monitoramento e Avaliagao — Agéo 5: Rede

Colaborativa de Pesquisa, Divulgacao Cientifica e Valorizagdo das Experiéncias

Escolares
Objetivo Indicador Forma de Meta
verificagao
Ampliar a | Numero de parcerias | Termos de | Estabelecer, a partir de
articulacéo estabelecidas  com | cooperacéo, registros | 2027, pelo menos uma
entre escolas e | universidades, institucionais e | parceria institucional por
instituicdes culturais,
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instituicbes organizagdes da | relatdrios de | polo regional ou por
parceiras sociedade civil e | atividades grupo de SREs.
comunidades
tradicionais
Fortalecer a | Numero de mostras | Relatérios Realizar, no minimo,

divulgagao das | cientificas, institucionais, uma acgao de divulgagéo
pesquisas dos | seminarios ou | registros dos eventos | cientifica por ano, em
NUPEAAS encontros de | e listas de | ambito  regional ou
socializagao participagao estadual.
realizados
Incentivar a | Namero de | Listas de presenga, | Ampliar gradualmente a

participacao de
estudantes,

professores e

participantes
envolvidos nas acgdes

da rede colaborativa

certificados e
relatérios das escolas
e SREs

de

estudantes, professores

participacao

e gestores nas agbes da

gestores rede, tomando 2027
como linha de base.
Promover o | Numero de agdes de | Relatorios das | Realizar acgdes de
intercambio de | intercambio, visitas | escolas, registros das | intercambio em
experiéncias técnicas ou | SREs e materiais | diferentes regibes do
entre escolas atividades produzidos estado ao longo da
colaborativas implementacao da agao.
realizadas
Dar visibilidade | Numero de | Registros da | Criar banco virtual ou
as produgdes | pesquisas, materiais | plataforma, espaco institucional de
escolares dos | pedagdgicos, relatos | publicagbes divulgagdo e ampliar
NUPEAAS de experiéncia e | institucionais e | progressivamente o]
praticas divulgados | relatérios de | nimero de producbes
em banco virtual ou | divulgacéo disponibilizadas.
canais institucionais
Avaliar a | Grau de satisfagdo | Questionarios de | Obter predominancia de

contribuicdo da
rede

colaborativa

dos participantes em
relagdo as atividades

desenvolvidas

avaliagao, formularios
de

relatérios

feedback e
de

acompanhamento

avaliagbes positivas e
utilizar os resultados

para ajustar as acdes

nos ciclos seguintes.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).
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O monitoramento da Rede Colaborativa de Pesquisa, Divulgagao Cientifica e
Valorizagao das Experiéncias Escolares sera realizado por meio de indicadores
relacionados as parcerias estabelecidas, a participacado de estudantes e profissionais
da educacio, a realizacado de eventos de socializagao das pesquisas, as acdes de
intercambio entre escolas e a divulgagcdo das produgdes desenvolvidas pelos
NUPEAAS.

Realizaremos o acompanhamento com base em relatérios institucionais,
registros de participagdo, materiais divulgados, documentos de formalizagdo das
parcerias e instrumentos de avaliacdo aplicados aos participantes. Com esse
processo, buscamos acompanhar o alcance da acao, identificar oportunidades de
aprimoramento e ampliar a circulacdo dos conhecimentos produzidos pelas escolas,
contribuindo para o fortalecimento da Educacao para as Relagées Etnico-Raciais e da
iniciacao cientifica na rede estadual de ensino.

Esperamos que a rede contribua para consolidar uma cultura de pesquisa e
divulgacéo cientifica na educagéo basica, ampliar o reconhecimento das produgdes
desenvolvidas pelas escolas e fortalecer a articulacdo entre educacdo basica,
universidade e comunidade na construgdo de praticas educativas voltadas a

promogao da equidade racial.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo geral investigar e analisar os fatores que
dificultam a mobilizagcdo e o engajamento de docentes e discentes da rede estadual
de Minas Gerais na participacdo no Programa de Iniciacdo Cientifica na Educagao
Basica (ICEB), com foco no eixo dos Nucleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-
Brasileiros e da Diaspora (NUPEAAS). Para alcangar esse objetivo, buscamos
descrever o processo de mobilizagao de professores e estudantes para participagcao
no programa, especialmente no eixo NUPEAAS; analisar as potencialidades e os
desafios das estratégias comunicacionais e pedagodgicas adotadas para o
engajamento de gestores, docentes e discentes; e propor diretrizes para o
aprimoramento das estratégias de comunicagéao institucional relacionadas ao ICEB,
de modo a favorecer a mobilizagdo, o engajamento e a participacdo das equipes
regionais e das comunidades escolares.

De abordagem qualitativa e natureza aplicada, a pesquisa foi desenvolvida em
quatro Superintendéncias Regionais de Ensino e quatro escolas da rede estadual
participantes dos NUPEAAS. A producdo dos dados envolveu entrevistas
semiestruturadas, questionarios eletrénicos e analise documental, reunindo as
perspectivas de analistas educacionais, gestores escolares e professores
orientadores. A articulagdo entre essas fontes permitiu examinar o processo de
mobilizacdo para o programa e compreender fatores institucionais, formativos,
pedagodgicos e relacionais que interferem no envolvimento dos sujeitos com a
iniciativa.

A analise considerou que a efetivacao das politicas voltadas a Educacao para
as Relagdes Etnico-Raciais (ERER) envolve ndo apenas sua regulamentacéo, mas
também as circunstancias em que sao implementadas nos diferentes contextos
escolares. Os resultados mostraram que o engajamento nos NUPEAAS é atravessado
por fatores que assumem diferentes configuragdes conforme a realidade das escolas
e das Superintendéncias Regionais de Ensino. A adeséo aos editais, portanto, ndo
pode ser compreendida apenas em termos quantitativos, pois esta relacionada as
possibilidades concretas de mobilizagado dos sujeitos e de desenvolvimento das agdes
propostas.

Os dados evidenciaram, ainda, a relevancia dos NUPEAAS para a educacao

antirracista, para a valorizacdo das identidades negras e quilombolas e para o
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protagonismo estudantil. Os projetos desenvolvidos no ambito do ICEB ampliaram as
oportunidades de participagdo dos estudantes na producdo do conhecimento e
favoreceram investigagdes relacionadas ao pertencimento, a identidade, a cultura
afro-brasileira, as comunidades quilombolas e as relagdes étnico-raciais. As
experiéncias relatadas também revelaram aproximagdes entre pesquisa, realidade
local e praticas pedagdgicas voltadas ao enfrentamento das desigualdades raciais.

Essas potencialidades convivem, entretanto, com obstaculos que dificultam a
consolidagdo da iniciativa. Entre eles, destacam-se as fragilidades na formagéao
continuada dos profissionais da educacgao, as dificuldades de mobilizagao, a presenca
ainda desigual da ERER nos curriculos e nos Projetos Politico-Pedagdgicos (PPPs) e
a dependéncia da atuacdo de determinados gestores e professores para a
manutencido das atividades. Embora os participantes reconhegam a importancia da
tematica, sua incorporagdo ao cotidiano escolar apresenta diferengas entre as
realidades investigadas.

A analise das experiéncias mostrou que apoio técnico, comunicagao,
oportunidades formativas, acompanhamento e reconhecimento do trabalho realizado
interferem nas possibilidades de envolvimento com a proposta. O engajamento nao
decorre, portanto, apenas do interesse ou da disposicao individual de professores,
gestores e estudantes. Ele também esta relacionado a forma como a iniciativa é
divulgada, as oportunidades oferecidas para sua compreensao e as possibilidades de
apoio durante o desenvolvimento dos projetos. Esse resultado permite deslocar a
analise de uma perspectiva centrada exclusivamente nos individuos para outra que
considere o papel das instancias responsaveis pela conducao da politica.

A pesquisa apontou também uma relacéo entre a participacdo nos editais e a
presenca da ERER no planejamento e na organizagdo pedagogica das escolas.
Quando a tematica encontra espago no curriculo, nas praticas pedagoégicas e nos
instrumentos de gestdo, ampliam-se as possibilidades de mobilizagdo em torno de
iniciativas como os NUPEAAS. A ampliagdo do numero de escolas participantes,
portanto, envolve ndo apenas a divulgacéo dos editais, mas também o fortalecimento
da ERER no trabalho pedagoégico desenvolvido pelas unidades escolares.

A partir dos achados da pesquisa, foi elaborado o Plano de A¢cao Educacional
(PAE), direcionado aos principais desafios identificados ao longo da investigagao. As
acdes contemplam formacao continuada; mobilizagao e apoio técnico as escolas;

insercdo da ERER nos documentos e nas praticas escolares; ampliacdo da
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participacdo nos editais com atengcdo a equidade; valorizagcdo dos professores
orientadores; incentivo a participagado estudantil; apoio a execucgao financeira; e
aprimoramento dos mecanismos de acompanhamento e circulacdo das experiéncias
produzidas pelos NUPEAAS. O PAE busca, assim, oferecer subsidios para o
aprimoramento da iniciativa e para sua maior insergao nas praticas de gestao da rede
estadual de ensino.

Ao ouvir analistas educacionais, gestores escolares e professores
orientadores, o estudo possibilitou analisar os NUPEAAS a partir da perspectiva de
sujeitos diretamente envolvidos em sua execucgdo. Seus relatos evidenciaram que
uma politica publica ndo se concretiza apenas a partir do que esta previsto em sua
formulacdo. Entre as diretrizes estabelecidas e o cotidiano das escolas, ocorrem
processos de interpretacao, mobilizacao e adaptacao que interferem na maneira como
as acdes sao desenvolvidas. Considerar essas experiéncias contribuiu para
compreender tanto os obstaculos encontrados quanto as possibilidades construidas
nos diferentes contextos.

Para a gestdo educacional, os achados reforgam a importancia de observar
como as politicas chegam as escolas e sao incorporadas as suas rotinas. Nesse
percurso, 0 acompanhamento das acodes, a articulagao entre as diferentes instancias
da rede e a oferta de suporte aos profissionais podem reduzir a dependéncia de
iniciativas individuais e favorecer maior estabilidade as experiéncias desenvolvidas. A
analise dos NUPEAAS mostra, assim, que o potencial de uma iniciativa nao se limita
a qualidade dos projetos realizados, mas envolve também a forma como sua
execucao € sustentada ao longo do tempo.

E necessario reconhecer os limites desta investigacdo. O estudo concentrou-
se em quatro Superintendéncias Regionais de Ensino e quatro escolas participantes
dos NUPEAAS, envolvendo analistas educacionais, gestores escolares e professores
orientadores vinculados a esses contextos. Os resultados, portanto, ndo podem ser
generalizados para toda a rede estadual de ensino de Minas Gerais. Ainda assim,
permitem identificar desafios e potencialidades que oferecem elementos para a
reflexdo sobre os NUPEAAS e outras iniciativas voltadas a Educagdo para as
Relacées Etnico-Raciais.

A pesquisa também abre possibilidades para novas investigacoes. Estudos
futuros poderdo abranger um numero maior de escolas e Superintendéncias

Regionais de Ensino, contemplando diferentes territérios, modalidades de ensino e
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formas de organizagao dos nucleos. A inclusdo mais aprofundada das perspectivas
dos estudantes podera ampliar a compreensdo sobre os sentidos atribuidos a
participagdo nos projetos e sobre as repercussdes dessas experiéncias em sua
formacéo.

Outras pesquisas poderao investigar os efeitos dos NUPEAAS na trajetdria
escolar dos estudantes, no pertencimento étnico-racial, na permanéncia na escola e
no interesse pela pesquisa cientifica. Poderdo, ainda, aprofundar questdes
relacionadas a presenca da ERER nos curriculos e nos PPPs, as condicdes de
trabalho dos professores orientadores e aos efeitos de mecanismos de incentivo a
participacado de estudantes e docentes. O acompanhamento das a¢des propostas no
PAE constitui igualmente uma possibilidade de continuidade deste estudo, permitindo
analisar seus resultados, limites e necessidades de aperfeicoamento ao longo do
tempo.

Em um contexto marcado pela persisténcia das desigualdades raciais,
fortalecer politicas comprometidas com a valorizagdo da diversidade e com o
reconhecimento das identidades negras e quilombolas permanece como um desafio
para a gestdo educacional. Ampliar a participacdo em editais e projetos especificos é
importante, mas nao suficiente. E preciso consolidar praticas institucionais capazes
de transformar o cotidiano escolar e garantir maior continuidade as ag¢des voltadas a
Educacao para as Relacdes Etnico-Raciais.

Dessa forma, esperamos que esta pesquisa fortaleca o debate sobre a
educacado antirracista, subsidie o aprimoramento dos NUPEAAS e auxilie na
ampliacdo das condi¢des institucionais necessarias a implementacédo da ERER na
rede estadual de ensino. Ao articular diagnodstico, analise e proposigao, o estudo
reafirma a importancia de uma educacdo comprometida com a equidade racial, a
valorizacdo da diversidade e a constru¢do de uma sociedade mais democratica,

inclusiva e socialmente justa.
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APENDICE A - Roteiro de Entrevista semiestruturada com Técnicos/ Analistas

das Diretorias Educacionais das Superintendéncias Regionais de Ensino

ROTEIRO - Entrevista Semiestruturada (EM FORMATO VIRTUAL)

Pesquisa: “Mobilizando as juventudes: Os Nucleos de Pesquisa e Estudos Africanos,
Afro-brasileiros e da Diaspora e a promoc¢iao da Educacio Antirracista na Rede
Estadual de Ensino de Minas Gerais”

Pesquisadora responsavel: Fabiana Benchetrit dos Santos

Investigacao sobre os Entraves na Mobilizacio e Engajamento para os Editais do
ICEB no Eixo Nucleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-brasileiros e da
Diaspora

Publico-alve: Servidores das Superintendéncias Regionais de Ensino (SRE), lotados nas
Diretorias Educacionais que atuam na tematica das juventudes e/ou educagio das relagdes
étnico raciais e que acompanharam a divulgagao e os trabalhos do Programa de Iniciagido
Cientifica na Educacao Basica (ICEB), editais 2021/2022 e/ou 2023/2024, nas SRE
selecionadas.

Objetivo: Identificar os desafios na mobilizagdo de professores e estudantes para
participacdo nos editais do ICEB voltados aos Nucleos de Pesquisa e Estudos Africanos,
Afro-brasileiros e da Diaspora (NUPEAAS), compreender as estratégias de comunicagao
e engajamento adotadas pelas SREs para essa finalidade.

1. Identificacio do Participante

e Nome:

o Género:

e Raca/cor:
e Escola:

e Superintendéncia Regional de Ensino (SRE):
e Tempo de atuagdo como professor(a):
o Area de Formagio:

o Vocé possui alguma formagdo na tematica da Educagio das Relagdes Etnico-
Raciais (ERER)?

2.Mobilizacio e Engajamento para os Editais do Programa de Iniciacio Cientifica
na Educagio Basica (ICEB)

Como foi o processo de divulgagdo dos editais do Programa de Iniciagdo Cientifica na
Educagio Basica (ICEB) realizado pelo Orgédo Central ( Nucleo Gestor do ICEB/DMTE)
junto a Superintendéncia Regional de Ensino (SRE)?

Como ¢ realizado o processo de mobilizac@o das escolas para participacdo nos editais do
Programa de Iniciag¢ao Cientifica na Educacdo Basica (ICEB)?



Na mobilizagéo, houve alguma agéo direcionada para os Nucleos de Pesquisa e Estudos
Africanos, Afro-brasileiros e da Diaspora (NUPEAAS) e para incentivo a participagao de
estudantes negros/as/ no Programa de Iniciagao Cientifica na Educagdo Basica (ICEB)?

Quais estratégias a Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) adota para divulgar os
editais e incentivar a participacdo de professores e estudantes?

Existem dificuldades especificas na sensibilizagdo da comunidade escolar para a tematica
da Educagdo das Relacdes Etnico-Raciais (ERER)? Quais sdo os principais desafios
enfrentados?

Ha resisténcia ou desconhecimento por parte dos docentes e discentes em relagao aos
Nucleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-brasileiros e da Diaspora (NUPEAAS)?
Se sim, como a SRE busca supera-los?

Como vocé avalia a participagdo das escolas nos editais do Programa de Iniciagdo
Cientifica na Educagdo Basica (ICEB) nos ltimos anos?

3. Estratégias de Comunicacio e fomento para o trabalho voltado para a Educacio
das Relacoes Etnico-Raciais (ERER)

Quais canais de comunicacao sdo utilizados para divulgar os editais de projetos do
Programa de Inicia¢@o Cientifica na Educagio Basica (ICEB)?

A SRE possui alguma iniciativa voltada para a Educa¢io das Relagdes Etnico-Raciais
(ERER) ou para o fomento da pesquisa na educagéo basica?

Como as escolas recebem suporte técnico e pedagdgico para a elaboragdo de projetos
voltados aos Nucleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-brasileiros e da Diaspora
(NUPEAAS)?

4. Analise e Propostas de Melhoria

Na sua percepgao, quais sdo os principais fatores que explicam a baixa adesao de escolas
e professores aos editais do Programa de Iniciagdo Cientifica na Educacdo Basica ICEB
no eixo Nucleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-brasileiros e da Diaspora
(NUPEAAS)?

Que mudangas poderiam ser implementadas para aumentar o engajamento da rede
estadual nos Nucleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-brasileiros e da Diaspora
(NUPEAAS)?

Como a SRE poderia colaborar para aprimorar as estratégias de comunicagdo e ampliar a
participacdo de docentes e estudantes nos Nucleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-
brasileiros e da Diaspora (NUPEAAS)?

Existe alguma pratica exitosa de mobilizagdo e engajamento que poderia ser replicada em
outras regionais?

S.Consideracgoes Finais

Ha mais alguma questdo que vocé considera relevante para entender melhor os desafios
e oportunidades na ampliagdo da participagao no NUPEAAS?
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Observacades:
e As respostas serdo utilizadas exclusivamente para fins académicos e de pesquisa.

e A gravacdo daroda de conversa sera efetuada mediante a autorizagao prévia dos
participantes.

Agradecemos a sua participacao!
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APENDICE B - Roteiro de Entrevista Semiestruturada com Gestores Escolares
do ICEB 2021/2022 e 2023/2024

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Pesquisa: “Mobilizando as juventudes: Os Nucleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-
brasileiros e da Diaspora e a promociao da Educacio Antirracista na Rede Estadual de
Ensino de Minas Gerais”

Pesquisadora responsavel: Fabiana Benchetrit dos Santos

Investiga¢do sobre os Entraves na Mobilizacio e Engajamento para os Editais do ICEB
no Eixo: Nucleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-brasileiros e da Diaspora
(NUPEAAS)

Piblico-alvo: Gestores das escolas da rede estadual de ensino de Minas Gerais: Escola A
(Superintendéncia Regional de Ensino X), Escola B (Superintendéncia Regional de Ensino Y),
Escola C (Superintendéncia Regional de Ensino Z) e Escola D (Superintendéncia Regional de
Ensino W).

Objetivo da Entrevista: Identificar os desafios na mobilizagao de professores e estudantes
para participacdo nos editais do Programa de Iniciagdo Cientifica na Educacao Basica (ICEB)
voltados aos Nucleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-brasileiros e da Diaspora
(NUPEAAS), compreender as estratégias de comunicagdo e engajamento adotadas pelos
gestores escolares junto a comunidade escolar.

1. Identificacao do Entrevistado

o Nome:
o Género:
e Raca/cor:

e Formagcao:

e Escola:

¢ Superintendéncia Regional de Ensino (SRE):
e Tempo de atuagdo na gestao escolar:

o Vocé possui alguma formagdo na tematica da Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais
(ERER)?

2. Mobilizacdo para Participacio no Programa de Iniciacio Cientifica na Educacio
Basica (ICEB)

1. Como surgiu o interesse da escola em participar do Programa de Iniciacdo Cientifica na
Educacao Basica (ICEB)?

2. Como foi realizado o processo de mobilizagdo de professores e estudantes para participagao
no edital do Programa de Iniciagdo Cientifica na Educagao Basica (ICEB)?

3. Quais estratégias foram adotadas para incentivar a participagao dos professores e estudantes
no Programa de Iniciagdo Cientifica na Educagio Basica (ICEB)?



Houve alguma agéo especifica voltada para mobilizar a participacao de estudantes negros/as
no Programa de Inicia¢do Cientifica na Educagdo Basica (ICEB)?

. Na sua opinido, quais sio os principais beneficios da pesquisa cientifica para a formagao de

jovens estudantes da Educagao Basica? Que habilidades e competéncias vocé acredita que
podem ser desenvolvidas por meio dessa pratica?

Pensando no contexto da sua escola, de que forma os projetos de pesquisa desenvolvidos
no ambito dos Nucleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-brasileiros e da Diaspora
(NUPEAAS) podem contribuir para a efetivagao da educacdo antirracista? Quais estratégias
especificas vocé acredita que poderiam ser adotadas para garantir a efetividade desses
projetos?

3. Alinhamento com o Projeto Politico Pedagogico (PPP)

1. O projeto de pesquisa desenvolvido esta alinhado ao Projeto Politico Pedagogico da
escola (PPP)? De que forma?

2. Como a gestdo escolar tem apoiado a insercdo dos temas abordados no Programa de
Iniciagao Cientifica na Educagao Basica (ICEB) no curriculo e nas praticas pedagogicas
da escola?

3. O projeto desenvolvido tem contribuido para a formagao dos estudantes e professores
na perspectiva da Educacio das Relagdes Etnico-Raciais? Quais impactos foram
observados? (apenas para gestores das escolas dos Nucleos de Pesquisa e Estudos
Africanos, Afro-brasileiros e da Diaspora - NUPEAAS)

4. Trabalhos Desenvolvidos na Tematica da Educacio das Relagdes Etnico-Raciais

1.

A escola ja realizava atividades ou projetos voltados para a Educagdo das Relagdes Etnico-
Raciais antes da participacdo no Programa de Iniciagdo Cientifica na Educacdo Basica
(ICEB)? Quais? (apenas para gestores das escolas do NUPEAAS)

A participagdo no Programa de Inicia¢do Cientifica na Educacao Basica (ICEB) fortaleceu
outras iniciativas da escola voltadas a tematica da ERER? Se sim, de que maneira? (apenas
para gestores das escolas dos Nucleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-brasileiros
e da Diaspora NUPEAAS)

S. Impactos e Recomendacdes

1.Quais foram os impactos mais significativos do projeto na escola e na comunidade
escolar?

2. Quais desafios ainda precisam ser superados para ampliar a participagdo e o impacto dos
Nucleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-brasileiros e da Diaspora (NUPEAAS)?
(apenas para gestores das escolas dos Nucleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-
brasileiros e da Diaspora - NUPEAAS)

3. Que sugestdes vocé daria para fortalecer o apoio institucional a implementagdo dos
Nucleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-brasileiros e da Diaspora (NUPEAAS) e
ampliar o envolvimento das escolas?

6. Consideracoes Finais
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1. Ha mais alguma questdo que vocé considera relevante para entender melhor os desafios
e oportunidades na ampliaga@o da participag¢do nos Nucleos de Pesquisa e Estudos Africanos,
Afro-brasileiros e da Diaspora (NUPEAAS)?

Observacoes:
e Asrespostas serdo utilizadas exclusivamente para fins académicos e de pesquisa.
e A entrevista sera gravada mediante consentimento do participante.

e Agradecemos a sua participacio!
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APENDICE C - Questionario para Professores Orientadores do ICEB
2021/2022 e 2023/2024

"- -' '-- -'

LY

Questionario — Professores(as)
Orientadores(as) do ICEB / NUPEAAS

Gosfariamas de convidar vood a parficipar coma voluntan o (a) da pesquisa Edecaclo Antrracista: fatores
que condicknam o engajamenio na implementagso dos Mocleos de Pesquisa @ Estsdos Africancs, Afno
Erasilaines ¢ da Didspor em escolas de guatro Supenntend@ncizs Regionats de Ensing de Minas Gerais™. O
modive gee nos leva a realizar esta pesquisa & amplar a participacdo das escolas estadeals nos ediais de
prejetos do Frograma de Inkciagdo Clentifica na Educagdo Basica (ICEE), com foco nos Mickos e Prequisas
& Extudes Africanas, Afro-Erasiciros ¢ da Diaspora (MUPEAAE]. Para sso, pratendemos compreender o
desafins & a5 oportunidades que infleenciam 2 adesdo de docentes ¢ estudanies 2 esses editals. Nosso
objetivo & forfalecer a produgdo de conhecimento sobie 2 Educagdo das Aelagdes Enico-racials @ a Educagio
Antiracksta, contribuindo para a valorizagdo da diversidade @ o desenvolvimento de priticas pedagdg-cas que
promovam a equidade racial mas escolas da rede estadual de Minas Gerals

Caso wocl concords em panicipas, serd comicado|a) a responder a um questionario esrut@do, por
formuldrio ekindnico (Google Formis). Esta pesguisa apresanta algens riscos, 1als como: posshel exposicdo
da identidade dos participantes em razdo das Informapdes coletadas, bem como eventeal desconfono,
Cans300 oU CONSTANgIMmento 30 responder determinadas parqunias.

Fara diminuir a possibiidade de coorm@ncla desses riscos, a pesquisadora realzard condato prévio com os
participantes, a fim de apresentar as Informagdes necessias scbne a pesquisa, sees cbjetivos & 2 forma de
participagdo. Alem dsso, serdo adnfados culdacos para presenar a identidads dos participantes, garantr o
sigilo das Informiagdes coletadas @ reswingir o acess0 45 FRSPOSTAS APRNAS & pesquisadora responsavel & ao
si onentador.Cabe ressaltan, que o parficipante poderd METOMEET SUD PaMCipaGIo o FRCus-5E 3
responder a determinadas pergusias, Sem prejuizo ou constramgimanbo

D sigilo @ 0 anonimato do participante serdo assequrados por Melo &0 B50 3 RSEUGSRIMOS SEMpre gue
houver necessidads de ciar trechos da roda de conversa. Ao término do eshedn, Ser garanfido o acesso
gratufio e por fempo indeteminado ans resulados da pesquisa, promovendo a franspandncia & o respeio ons
dirgitcs do participante

& pesquisa pode contribulr par a consolidacdo da edecacio antimacista na rede estadual de ensing de Minas
Gerals @0 sebsidiar a formulagdo de esirabbgies gue amplem 2 particlpagdo de docentes ¢ disCenios &m
projstos voltados & Bdecaclo das Relagtes Etnico-Raclals (ERER). Aldm disso, pretends fomecer dementos
para o aprimoramanta das politicas poblicas educac onals, fortalecendo a implemantagdo da Lol Fadaral n®
10.63%/2003 & fomentando priticas pedagogicas que promovam a valorizagdo da historia @ culbera afro
brasileira no confeato escolar.

Fara paricpar deste estudo, wood ndo val ter nenhum custo, nem receberd qualquer vantagem financeira.
Apesar disso, se tiver aligum dano por causadas atvidades que fizermes nesta pesquisa, vook tem dreito a
buscar indenizagio. Vook terd todas 25 informaghes que quiser Sobre @512 pesUISY @ estard livie para
participar ou recusar-se a participar. Mesmao que voc queira participar agosa, vool pode voltar atvas o parar
de paricipar a qualquer mamsnio. A sud paricipagdo & voluntana & o fako de ndo quener participar ndo vai
trazer quakquer penalidade ou medanea e forma em que vook & atendida (3). O pesguisadar nSo val divulgar
seu pome. Os resulades da pesquisa estario & sua disposiclo guanda finalzada. Sew rome ou o materal
que indique ssa partcipacio ndo ser liberado sem 2 sua permissdo. Yool ndo serd dentthcado (2] em
nenhuma publicacio que possa esuliar.

05 dados coletadns na pesguisa icardo arquivados com o pesquisador responsivel por um perodo de 5
|cineo] amos. Decormido este tempa, o pesquisador avalland o5 documentos para a sua destinagdo final, de
acordo com a kdislapio vigenie. Os pesquisadores tratardo o sea ideniidade com padrBies profissionals de
sigilo, atendendo a legiskclo brashaira (Resolugio N® 4566/12 do Conselho Naclonal de Sadde), utilizando as
Infoamag 85 somente para 05 fins académicos @ clentificos.

B I U= ==%

Declarn que concarda em participar da pesquisa & gue me foi dada 3 oportunidade de ler e
esclarecer as minhas duvidas.

sim
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BLOCO 1- ENGAJAMENTO E ADESAD AOS NUPEAAS

*g

Instrugdo:
Mos itens de 1 a 5, assinale a alternativa que melhor representa o grau de concordincia com cada
afirmativa.

Ezcala:

1 - Discordo totalmente

2 — Dizcordo parcialments

3 — Nem concordo nem discordo
4 — Concordo parcialmente

5 — Concordo totalmente

1. Houve clareza institucional sobre os objetivos e finalidades dos Nicleos de Pesquisa e
Estudos Africanos, Afro-Brasileiros e da Digspora (NUPEAAS) no momento da adesao da
escola/ submissdo do projeto de pesquisa.

2- A deciséo de adeséo aos Nicleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-Brasileiros e da
Diaspora (NUPEAAS) foi construida de forma coletiva no &mbito da escola.

3- A gestao escolar incentivou e apoiou a adesao aos Nucleos de Pesquisa e Estudos
Africanos, Afro-Brasileiros e da Diaspora (NUPEAAS).

4- A adesto aos Nicleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-Brasileiros e da
Diaspora (NUPEAAS) esteve alinhada as demandas pedagogicas da escola.
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5- Minha formagao inicial foi suficiente para orientar a implementagéo de projeto dos "
HNicleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-Brasileiros e da Digspora (NUPEAAS) na
escola em que trabalho.

O O O O O

Apds a secio 2 Continuar para a préxima segdo -

Secio 3 de 6

BLOCO 2 — NUPEAAS, CURRICULO E EDUCAGAO ANTIRRACISTA

X 4

Instrugdo:
Moz itens de 6 a 10, assinale a alternativa que melhor representa o grau de concordéncia com cada
afirmativa.

Ezcala:

1 - Dizcordo totalmente

2 — Dizcordo parcialmente

2 — Nem concordo nem discordo
4 — Concordo parcialmente

5 - Concordo totalmente

B I U ®» = = ¥

6- As acoes dos Micleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-Brasileiros e da *
Didspora (NUPEAAS) contribuem para a efetivagdo do curriculo na perspectiva da educagéo
antirracista.

7- 0 trabalho desenvolvido pelos Micleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro- "
Brasileiros e da Diaspora (NUPEAAS) dialoga com os Projeto Politico Pedagogico (PPP) da
escola.
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B - As atividades dos Nicleos de Pesquiza e Estudos Africanos, Afro-Brasileiros e da "
Digspora (MUPEAAS) favorecem a abordagem das relagies étnico-raciais de forma
transverzal ao curriculo.

9- 0s Nicleos de Pesquizsa e Estudos Africanos, Afro-Brasileiros e da Didspora (NUPEAAS) *
fortalecem praticas pedagdgicas voltadas a valorizacéo da diversidade étnico-racial.

O @] O O O

10- As agies dos  Micleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-Brasileiros e da Didspora *
{NUPEAAS) impactam positivamente o clima escolar no que se refere ao enfrentamento do
racismo & a discriminagéo racial.

O O O O O

Apds @ secéo 3 Continuar para a proxima segdo -

Secio dde 6

BLOCO 3 - MOBILIZAGAO E PARTICIPAGAQ DOS ESTUDANTES

R 4

Instrugso:
Mos itens de 11 a 15, assinale a alternativa gue melhor representa o grau de concordéncia com cada
afirmativa.

Escala:
1 - Diacordo totalmente

2 — Diacordo parcialmente
3 — Nem concordo nem discordo
4 - Concordo parcialments

5 — Concordo totalmente

11- 0s estudantes demonstram interesse pelas tematicas propostas no eixo Nicleos de "
Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-Brasileiros e da Diaspora (NUPEAAS) nos editais do
ICEB.



12- A participagio dos estudantes nas agies dos Micleos de Pesquisa e Estudos "
Africanos, Afro-Brasileiros e da Didgspora (NWUPEAAS) decorre de deciséo dos proprios
estudantes.

13- As estratégias utilizadas para mobilizar os estudantes séo adequadas a realidade da "
escola.

14- 0z estudantes compreendem os objetivos das agdes promovidas pelos MNicleos de "
Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-Brasileiros e da Didspora (WUPEAAS).

E I U = T

1 2 3 4 3
O o O O @]
15- A atuagdo dos estudantes nos  Nicleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro- "

Brasileiros e da Digspora (NUPEAAS) contribui para o protagonismo juvenil.

BLOCO 4 - CDNI]I(}&ES INSTITUCIOMAIS DE FUMCIONAMENTO

Instrugéo:
Nos itens de 16 a 26, assinale a alternativa gque melhor representa o grau de concordéncia com cada
afirmativa.

Ezcala:

1 - Dizcorde totalmente

2 - Discordo parcialmente

3 - Nem concordo nem dizcordo
4 - Concardo parcialmente

5 — Concordo totalmente
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16- O tempo previsto no Edital do ICEB € suficiente para a proposigéo de projetos de *
pesquisa no eixo Nicleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-Brasileiros e da Diaspora
(NUPEAAS) pela escola.

17- A escola dispoe de recursos pedagdgicos adequados para a execugdo das atividades  *
dos (Muclecs de Pesquisa e Estudes Africancs, Afro-Brasileiros e da Didspora) NUPEAAS.

1 2 3 4 3
O O O O O
18- A atuagio como professor{a) orientador(a) dos Micleos de Pesquisa e Estudos "
Africanos, Afro-Brasileires e da Didspora (NUPEAAS) € reconhecida pela comunidade
escolar.
1 2 3 4 3
O o O O o

19- A carga hordria prevista em edital para o(a) professor{a) orientador(a) dos Nicleos de *
Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-Brasileiros e da Diaspora (NUPEAAS) & suficiente para o
desenvolvimento das agbes do ICEB.

20- 0s recursos financeiros disponiveis sdo adequados ao desenvolvimento de projetos "
dos Micleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-Brasileiros e da Didspora (NUPEAAS).
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21- Os recursos materiais disponiveis sdo adequados ao desenvolvimento de projetos dos
Micleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-Brasileiros e da Diaspora (NUPEAAS).

1 2 3 4 3

O @) O O @]

22- A extenséo de jornada prevista em edital para ofa) professor(a) orientador(a) & "
considerada financeiramente atrativa.

23- Existe resisténcia de parte da comunidade escolar as teméticas relacionadas & educagio
antirracista.

24- A burocracia institucional no dmbito da minha escola dificulta a implementagéo dos ’
projetos dos Hicleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-Brasileiros e da
Diaspora (NUPEAAS).

25- A rotatividade de estudantes impacta a continuidade dos projetos dos Mucleos de *
Pesquisa e Estudos Africancs, Afro-Brasileiros e da Didspora (NUPEAAS).

1 2 3 4

O @] O O O

o
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26- A exigéncia de experiéncia do Termo de Anuéncia da Diregéo da Escola para o *
desenvolvimento dos projetos de pesquisa dificultam a inscrigio de projetos de pesquisa no
eino Micleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-Brasileiros e da Diaspora (NUPEAAS).

O O O O O

Ypos @ secéo 4 Continuar para a préxima segdo -

Secdo Sde 6

BLOCO 5- COMPREENSAD DA VERTENTES DO EIXO NUPEAAS E IMPACTOS NA
PRGP{]SIGED DE PROJETOS

g

Instrugdo:
Noz itens de 27 a 41, assinale a alternativa que melhor reprezenta o grau de concordéncia com cada
afirmativa.

Escala:

1 - Discordo totalmente

2 - Discorde parcialmente

3 - Nem concordo nem discordo
4 - Concordo parcialmente

5 = Concordo totalmente

27- Compreendo as vertentes que integram o eixo  Nicleos de Pesquisa e Estudos "
Africanos, Afro-Brasileiros e da Didspora (MUPEAAS), a saber: cultura, histdria e trajetdrias
politico-sociais e cientificas dos povos africanos, afro-brasileiros e da didspora.

O O O O O

28- As vertentes do eixo Nicleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-Brasileiroseda ¢
Digspora (NUPEAAS) séo apresentadas de forma clara e compreensivel nos documentos
institucionais.
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29- A complexidade das vertentes do eixo Nicleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-
Brasileiros e da Digspora (NUPEAAS) dificulta a elaboragio de projetos por estudantes e
professores.

BLOCO 6- PARCERIAS E QI.IALIFICAQEU D0 PROJETOS NUPEAAS

Instrugao:
Nos itens de 30 a 40, assinale a alternativa que melhor representa o grau de concordéncia com cada
afirmativa.

Escala:
1 - Discordo totalmente
2 — Dizcordo parcialments

3 — Nem concordo nem discordo
4 — Concordo parcialmente
5 - Concordo totalmente

30 - A escola estabelece parcerias com universidades para o desenvolvimento de agbes no  *
&mbito dos Micleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-Brasileiros e da Diaspora
(NUPEAAS).

31 - A escola mantém parcerias com organizagtes ndo governamentais (ONGs) e movimentos
sociais relacionados as tematicas énico-raciais.

32- A participagéo de universidades e instituiges do terceiro setor pode contribuir para o
aprimoramento tedrico-metodoldgico dos projetos dos Micleos de Pesquisa e Estudos Africanos,
Afro-Brasileiros e da Didspora (NUPEAAS).
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33- Os projetos desenvolvidos em parceria com universidades ou instituictes do terceiro setor
podem apresentar maior articulagée entre teoria e pratica.

34 - A escola dispée de apoio institucional da SRE e do Orgfio Central da SEE para a formalizagdo
de parcerias voltadas ao desenvolvimento de projetos no eixo Micleos de Pesquisa e Estudos
Africanos, Afro-Brasileiros e da Didspora (NUPEAAS).

35- A Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) oferece apoio institucional as agées
desenvolvidas pelos Micleos de Pesguiza e Estudos Africanos, Afro-Brasileiros e da
Didspora (NUPEAAS).

36 - A Diretoria de Modalidades Tematicas de Ensino (DMTE) orienta a implementagéo das *
agoes dos Nicleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-Brasileiros e da Digspora

(MUPEAAS) nas escolas.
1 z 3 a 3
o o o O o

37- As orientagtes da SRE contribuem para a organizagio das atividades dos Nicleos de *
Pesquiza e Estudos Africanos, Afro-Brasileiros e da Didspora (NUPEAAS) na escola.

38 - Ha comunicagao regular entre a escola e 8 SRE no que se refere as agbes dos Nicleos *
de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-Brasileiros e da Didspora (NUPEAAS).



39- O apoio da SRE favorece a comtinuidade das agtes dos  Nicleos de Pesquisa e Estudos *
Africanos, Afro-Brasileiros e da Diaspora (NUPEAAS) na escola.

1 2 3 4 3
O O O O O
40- A atuagdo articulada entre escola, SRE € DMTE contribui para o fortalecimento dos "

MNicleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-Brasileiros e da Digspora (NUPEAAS).

1 2 3 4 3
O O O O o
Apds asecfo 5 Continuar para a préxima secio .

Secéo 6 de 6

7- Gestdo, Docéncia e Engajamento no Eixo NUPEAAS

R

Mesta segdo, vooe encontrara guesites abertas. Pedimos que responda de forma livre e objetiva, a partir de
sua experiéncia e percepgdo. Wao ha respostas certas ou erradas. Suas contribuigdes sdo fundamentais para
2 analize das agdes do MUPEAAS e serfo tratadas com confidencialidade.

41- Que iniciativas poderiam ser adotadas para fortalecer a cooperagio e o engajamento
dos professores no ICEB, especificamente no eixo Micleos de Pesquisa e Estudos
Africanos, Afro-Brasileiros e da Didgspora (MUPEAAS)?

Texto de resposta longa

42- Quais dificuldades tém sido enfrentadas na articulagéo entre a direco da escola e ’
os(as) professores(as) para a implementacio das agbes dos Nicleos de Pesquisa e
Estudos Africanos, Afro-Brasileiros e da Didspora (NUPEAAS)?

Texto de resposta longa
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APENDICE D - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — Entrevista
semiestruturada com Técnicos/ Analistas das Diretorias Educacionais das

Superintendéncias Regionais de Ensino

Juirz e FORA J

TERMO DE CONSENTIMENTO LIWVRE E ESCLARECIDO

Publico: Analista/Técnico da Diretoria Educacional das Superintendéncias Regionais de
Ensino selecionadas.

Instrumento: Entrevista semiestruturada (em formato virtual)

Gostariamos de convidar vocd a paricipar como voluntario (a) da pesquisa
Educacio Antirracista: fatores que condicionam o engajamento na implementacio dos
Micleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-Brasileiros e da Didspora em
escolas de guatro Superintendéncias Regionais de Ensino de Minas Gerais. O motivo
que nos leva a realizar esta pesquisa & ampliar a participacio das escolas estaduais
nos editais de projetos do Programa de Iniciacio Cientifica na Educacao Basica (ICEB),
com foco nos Niicleos de Pesquisas e Estudos Africanos, Afro-brasileiros e da Diaspora
(MUPEAAS). Para isso, pretendemos compreender os desafios e as oportunidades que
influenciam a ades8o de docentes e estudantes a esses editais. Mosso objetive &
fortalecer a producio de conhecimento sobre educacio das relacbes étnico-raciais e a
educacdo anfirracista, contribuindo para a valorizacdo da diversidade e o
desenvolvimento de praticas pedagdgicas que promovam a equidade racial nas escolas
da rede estadual de Minas Gerais.

Caso vocé concorde em participar, vamos fazer a seguinte atividade: entrevista
semiestruturada em formato online. Esta pesguisa tem alguns riscos, que sdo a
exposicao da identidade dos parllmpantes devido as informactes Doleladas nas
entrevistas, bem como possiveis situacies de constrangimento, timidez, nenvasismao,
vergonha, cansaco e desconforto durante a aplicacdo da técnica.

Mas, para diminuir a chance desses riscos acontecerem, a pesquisadora
realizara um contato prévio com os paricipantes, a fim de agendar a aplicacdo da
técnica em hordrio que melhor atenda as suas necessidades e buscara ser objetiva nos
questionamentos realizados.

Dwurante a entrevista, a pesquisadora buscara promover um momento acolhedor
e respeitoso, permanecendo atenta a sinals verbais e ndo verbais de desconforto do
participante.

Cabe ressaltar, que o paricipante podera interromper sua paricipacdo ou
recusar-se a responder a determinadas perguntas, sem prejuizo ou constrangimento.

O sigilo & o anonimato do paricipante serdo assegurados por meio do uso de
pseuddinimos sempre gue houver necessidade de citar trechos das entrevistas. Ao
término do estudo, sera garantido o acesso gratuito & por tempo indeterminado aos
resultados da pesquisa. promovendo a transparéncia e o respeito aocs direitos do
participante.

A pesquisa pode contribuir para a consolidacio da educacdo anfirracista na rede
estadual de ensino de Minas Gerais ao subsidiar a formulacio de esfratégias que
ampliem a participacdo de docentes e discentes em projetos voltados & Educacio das
Relacies Einico-Raciais (ERER). Alem disso, pretende fomecer elementos para o
aprimoramento das politicas publicas educacionais, fortalecendo a implementacio da
Lei Federal n® 10.632/2003 e fomentando praticas pedagdgicas que promovam a
valorizacio da historia e cultura afro-brasileira no contexto escolar.

Para participar deste estudo, vocé ndo vai ter nenhum custo, nem receberd
gqualquer vantagem financeira. Apesar disso, se fiver algum dano por causadas
atividades qgue fizermos nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar indenizacdo. Vocé
tera todas as informacies que quiser sobre esta pesquisa e estard livre para participar |
ou recusar-se a participar. Mesmo que vocé queira participar agora, vocé pode voltar
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atrds ou parar de participar a qualguer momento. A sua participacio & voluntaria e o fato
de ndo guerer participar ndo vai trazer gualguer penalidade ou mudanca na forma em
que vocé & atendido (a). O pesquisador ndo vai divulgar seu nome. Os resultades da
pesquisa estardo 4 sua disposicio quando finalizada. Seu nome ou o materal que
indigue sua paricipacio ndo serd liberado sem a sua permissdo. Vocé ndo serd
identificado (&) em nenhuma publicacio que possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias onginais,
gsendo que uma serd arquivada pelo pesquisador responsdvel e a outra sera fomecida
a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador
responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador
avaliara os documentos para a sua destinacgo final, de acordo com a legislacio vigente.
Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padries profissionais de sigilo,
atendendo a legislacdo brasileira (Resolucio N® 466/12 do Conselho Macional de
Salide), utilizando as informacies somente para os fins académicos e cientificos.

Declaro que concordo em paricipar da pesquisa e que me foi dada a
oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

Belo Horizonte, de maio de 2026.

Assinatura do Participante Assinatura do (a) Pesquisador (a)

Nome do Pesquisador Responsdvel: Fabiana Benchetrit dos Santos
Campus Universitario da UFJF

Programa de Pds-Graduacdo em Gestdo e Avaliacio da Educacédo Publica -
PPGP

CEP: 36038-330

Fone: (31)98956-8021

E-mail: fabianabs.ppgp2023.see@caedufjf.net

Rubrica do Paricipante de
pesquisa ou

responsavel:

Rubrica do

pesquisador:

EF avala projoooks e pesqu Sa gue &maie Ser wanos, realizando um Fabaho cooperaive que wisa, espeokaiments, &
lein dos participantes de pesguisa do
Brasl. Em saco do dovidas, com recpoifo aos aspeotos sfloos deosta pecquice, vood poderd conculfar:
EP « Cami de Et 1 Pesquisa com Seres Hum UFF
ampus Universidno da LFJF
ErnRaiade te F o o Py
CEP- 360360
Fane: [32) 202« 3788 | E-mail: cep g g
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APENDICE E - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — Entrevista

semiestruturada com Gestores Escolares

UfJf
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Publico: Gestor(a) Escolar das escolas selecionadas.
Instrumento: Entrevista semiestruturada (em formato virtual)

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario{a) da pesquisa
Educacfo Anfirracista: fatores que condicionam o engajamento na implementacio dos
Micleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-Brasileiros e da Didspora em escolas
de quatro Superintendéncias Regionais de Ensino de Minas Gerais. O motivo que nos
lzva a realizar esta pesquisa & ampliar a participacio das escolas estaduais nos editais
de projetos do Programa de Iniciacio Cientifica na Educacio Basica (ICEB), com foco
nos Micleos de Pesquisas e Estudos Africanos, Afro-brasileiros & da Diaspora
(MUPEAAS). Para isso, pretendemos compreender os desafios e as oportunidades gue
influenciam a adesdo de docentes e estudantes a esses editais. Mosso objetivo &
fortalecer a produc&o de conhecimento sobre educacio das relacies étnico-raciais e a
educacdo antiracista, contribuinde para a wvalorizacdo da diversidade e o
desenvolvimento de praticas pedagogicas que promovam a equidade racial nas escolas
da rede estadual de Minas Gerais.

Caso vocé concorde em participar, vamos fazer a seguinte atividade: entrevista
semiestruturada em formato online. Esta pesquisa tem alguns riscos. que s8o: a
exposicdo da identidade dos participantes devido as informactes coletadas nas
entrevistas, bem como possiveis situacies de constrangimento, timidez, nervosismo,
vergonha, cansaco e desconforto durante a aplicacio da técnica.

Mas, para diminuir a chance desses riscos acontecerem, a pesquisadora
realizard um contato prévio com os paricipantes, a fim de agendar a aplicacio da
técnica em horario que melhor atenda 8s suas necessidades e buscara ser objetiva nos
questionamentos realizados.

Durante a entrevista, a pesquisadora buscard promover um momento acolhedor
e respeitoso, permanecendo atenta a sinais verbais e ndo verbais de desconforto do
participante.

Cabe ressaltar que o participante podera intemmomper sua paricipacBo ou
recusar-se a responder a determinadas perguntas, sem prejuizo ou constrangimento.

O sigilo & o anonimato do participante serdo assegurados por meio do uso de
pseuddnimos sempre gue houver necessidade de citar trechos das entrevistas. Ao
término do estudo, sera garantido o acesso gratuito 2 por tempo indeterminado aos
resultados da pesquisa, promovendo a transparéncia e o respeito aos direitos do
participante.

A pesquisa pode contribuir para a consolidacio da educacio anfiracista na rede
estadual de ensino de Minas Gerals ao subsidiar a formulacio de estratégias gue
ampliem a participacio de docentes e discentes em projetos voltados a Educacio das
Relactes Einico-Raciais (ERER). Além disso, pretende fornecer elementos para o
aprimoramento das politicas piblicas educacionais, fortalecendo a implementacio da
Lei Federal n® 10.6392003 e fomentando praticas pedagdgicas que promovam a
valorizacdo da histdria e cultura afro-brasileira no contexto escolar.

Para participar deste estudo, vocd ndo vai ter nenhum custo, nem recebera
qualguer vantagem financeira. Apesar disso, se fiver algum dano por causa das
atividades que fizermos nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar indenizacéo. Vocé
terd todas as informacdes que quiser sobre esta pesquisa e estara livre para participar
ou recusar-se a participar. Maesmo que vood queira participar agora, vocé pode voltar
afras ou parar de paricipar a qualquer momento. A sua paricipacao & voluntaria e o fato
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de ndo querer participar ndo vai trazer qualqguer penalidads ou mudanca na forma em
gue vocd & atendidoda).

O pesquisador ndo vai divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estardo a
sua disposicio quandeo finalizada. Sew nome ou o material que indique sua participacio
ndo serd liverado sem a sua permissdo. Vocd ndo serd identificado{a) em nenhuma
publicacio que possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais,
sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera fomecida
a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficar8o arquivados com o pesquisador
responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decomrido este tempo, o pesquisador
avaliard os documentos para a sua destinacio final, de acordo com a legislacio vigente.
05 pesguisadores tratardo a sua identidade com padrbes profissionais de sigilo,
atendendo & legislacdo brasileira (Resolucdo N° 466/12 do Conselho Macional de
Saude), utilizando as informacdes somente para os fins académicos e cientificos.
Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a oporunidade de
lar e esclarecer as minhas dividas

Belo Horizonte, de maio de 2026.

Assinatura do Parlicipante Assinatura do (a) Pesquisador (a)

Mome do Pesquisador Responsdvel: Fabiana Benchetrit —Cldos Santos
Campus Universitario da UFJF

Programa de Pos-Graduacdo em Gestao e Avaliacdo da Educacdo Pablica -
PPGP

CEP: 36038-330

Fone: (31)98956-8021

E-mail: fabianabs.ppgp2023.see@caedufjf.net

Rubrica do Paricipante de
pesquisa ou
responsavel;
Rubrica do

pesquisador:

Pa i 5 2 1] abal
tegd kol panits 0 sad
Bra Em saco de dovidac, oom recpelio aoc acpeotos éfloos decia pacquw 8, Vool paoderd sonculkar:

Eotialiong de F it

189



190

APENDICE F - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — Questionario
estruturado para Professores Orientadores do ICEB 2021/2022 e 2023/2024

UfJf

Juiz De FORA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Piblico: Professores Orientadores do Programa de Iniciacio Cientifica na Educacdo
Basica (ICEB) dos editais 2021/2022 ou 2023/2024

Instrumento: Questionario estruturado (Google Eomms)

Gostariamos de convidar vocé a paricipar como voluntdrio (a) da pesquisa
“Educacéio Antirracista: fatores que condicionam o engajamento na implementaco dos
Micleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-Brasileiros e da Didspora em escolas
de quatro Superintendéncias Regionais de Ensino de Minas Gerais™. O motivo que nos
l2va a realizar esta pesquisa & ampliar a paricipacdo das escolas estaduais nos editais
de projetos do Programa de Iniciaciio Cientifica na Educacéo Basica (ICEB), com foco
nos Micleos de Pesquisas e Estudos Africanos, Afro-Brasileiros e da Diaspora
(MUPEAAS). Para isso, pretendemos compreender os desafios e as oportunidades que
influenciam a adesfo de docentes e estudantes a esses editais. Nosso objetivo &
fortalecer a producio de conhecimento sobre a Educacio das Relacies Etnico-raciais
e a Educacdo Anfiracista, contribuindo para a valorizacdo da diversidade e o
desenveolvimento de praticas pedagdgicas que promovam a equidade racial nas escolas |
da rede estadual de Minas Gerais.

Caso vocé concorde em participar, sera convidado(a) a responder a um
questionaric estruturado, por formuldrio eletrénico (Google Eppms). Esta pesquisa
aprasenta alguns riscos, tais como: possivel exposicio da identidade dos participantes
em razdo das informacoes coletadas, bem como eventual desconforto, cansaco ou
constrangimento ao responder determinadas perguntas.

Para diminuir a possibilidade de ocoméncia desses riscos, a pesquisadora
realizara contato prévio com os participantes, a fim de apresentar as informactes
necessarias sobre a pesquisa, seus objetivos e a forma de participacio. Além disso,
serao adotados cuidados para preservar a identidade dos participantes, garantir o sigilo
das informacies coletadas e restringir o acesso as respostas apenas a pesquisadora
responsavel e ao seu orientador.

Cabe ressaltar, que o participante podera interromper sua paricipacio ou
recusar-se a responder a determinadas perguntas, sem prejuizo ou constrangimento.

O sigilo e o anonimato do participante serdo assegurados por meio do uso de
pseuddnimos sempre gue houver necessidade de citar trechos da roda de conversa. Ao
término do estudo, serd garantido o acesso gratuito e por tempo indeterminado aos
resultados da pesguisa, promovendo a transparéncia e o respeito aos direitos do
participante.

A pesquisa pode contribuir para a consolidacdo da educacio anfirracista na rede
estadual de ensino de Minas Gerais ao subsidiar a formulacBo de estratégias gue
ampliem a participacdo de docentes e discentes em projetos voltados & Educacio das
Relaches Einico-Raciais (ERER). Além disso, pretende fornecer elementos para o
aprimoramento das politicas plblicas educacionais, fortalecendo a implementacdo da
Lei Federal n® 10.638/2003 e fomentando praticas pedagdgicas que promovam a
valorizac&o da historia e cultura afro-brasileira no contexto escolar.

Para participar deste estudo, vocd ndo vai ter nenhum custo, nem recebera
qualquer vantagem financeira. Apesar disso, se fiver algum dano por causadas
atividades gue fizermos nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar indenizacéo. Vocé
tera todas as informacfies que guiser sobre esta pesquisa e estara livre para participar
ou recusar-se a paricipar. Mesmo que vocé queira participar agora, vocé pode voltar
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atras ou parar de paricipar a qualquer momento. & sua participacio & voluntaria e o fato
de ndo querer paricipar ndo vai trazer qualquer penalidade ou mudanca na forma em
que voce & atendido (). O pesguisador ndo vai divulgar seu nome. Os resultados da
pesquisa estardo a sua disposicio quando finalizada. Seu nome ou o materal gue
indique sua participacdo ndo sera liberado sem a sua permissdo. Vocé ndo sera
identificado (a) em nenhuma publicacio que possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais,
sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra serd fomecida
a vocd. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador
responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador
avaliard os documentos para a sua destinacdo final, de acordo com a legislacio vigente.
Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padries profissionais de sigilo,
atendendo a legislacdo brasileira (Resolucio N® 466/M12 do Conselho Nacional de
Salide), ufilizando as informaces somente para os fins académicos e cientificos.

Declaro que concordo em paricipar da pesquisa e que me foi dada a
oportunidade de ler e esclarecer as minhas dividas.

Belo Horizonte, de maio de 2026.

Assinatura do (a) Pesquisador (a)

Assinatura do Parlicipante

Nome do Pesquisador Responsdvel: Fabiana Benchetrit dos Santos
Campus Universitario da UFJF

Programa de Pos-Graduacdo em Gestdo e Avaliaciao da Educacio Pablica -
PPGP

CEP: 36038-330

Fone: (31)98956-8021

E-mail: fabianabs.ppgp2023.see@caedufjf.net

Rubrica do Faricipante de
pesquisa ou

responsavel;

Rubrica do

pesquisador;
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ANEXO A - Edital de selegcao de projetos de pesquisas e iniciagao cientifica na

Educacao Basica

ot MIN,
£sTADD AS Gerus

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SEE SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO
Gabinete
Processo SEI n® 1260.01.0004418/2023-97

EDITAL N2 04, DE 02 DE FEVEREIRO DE 2023.

SELECAO DE PROJETOS DE PESQUISAS DE INICIACAO CIENTIFICA NA
EDUCACAO BASICA

O SECRETARIO DE ESTADO DE EDUCACAO DE MINAS GERAIS torna publica as
inscricdes para a composicao de Nucleos de Pesquisa das escolas de Ensino
Fundamental - Anos Finais e Ensino Médio da Rede Estadual de Minas Gerais, para
integrar o Programa de Iniciacdo Cientifica na Educacao Bésica (ICEB), conforme
Resolucao SEE N2 4.725, de 03 de maio de 2022.

1. Finalidades e Objetivos

1.1. Finalidade

1.1.1- O Ndcleo de Pesquisa &, conforme Resolugao SEE N2 4.725, de 03 de maio de
2022, o grupo de pesquisa da escola composto por um Professor Orientador e
Estudantes Pesquisadores, responsaveis pela elaboracdo e desenvolvimento do projeto
de pesquisa de Iniciagdo Cientifica e pela divulgacdo de seus resultados para a
comunidade escolar.

1.1.2- A proposta de Iniciacdo Cientifica para a Educacdo Basica visa fomentar o
protagonismo juvenil e 0 desenvolvimento de competéncias e habilidades inerentes a
pesquisa, conforme previsto na Base Nacional Comum Curricular - BNCC e nos
Curriculos Referéncia de Minas Gerais - CRMG, por meio da formacao de nucleos de
pesquisa e de investigacao cientifica para o aprimoramento do processo de ensino-
aprendizagem, corroborando para a progressdo na trajetdria escolar dos estudantes e
para o incentivo a continuidade dos estudos e o ingresso dos jovens ao Ensino
Superior.

1.1.3- Para participar do processo de selecao de projetos de pesquisa para a
composicdo dos Nucleos, os interessados deverdo observar as regras constantes
neste Edital.

1.1.4- Serdo selecionados, segundo as regras descritas neste Edital, projetos de
autoria das escolas estaduais de Ensino Fundamental - Anos Finais e de Ensino Médio,
com intengao de constituir Nicleos de Pesquisa para o desenvolvimento de atividades
de pesquisa e investigacao cientiffica.

1.2. Objetivos
1.2.1- O objetivo do Programa de Iniciagdo Cientifica na Educacdo Basica (ICEB) é
intensificar o estudo e a reflexdo sobre os Temas Contemporaneos Transversais, por



meio da aplicagdo de metodologias cientfficas, possibilitando que os estudantes
identifiguem e proponham solugdes para os problemas do seu contexto social. Além
disso, a iniciacdo cientifica visa incentivar, apoiar, valorizar e dar visibilidade a producéao
e compartihamento de conhecimentos e saberes, a partir do ensino e aplicagao de
metodologias de pesquisa cientifica.

1.2.2- Apresentam-se como objetivos especificos do Programa de Iniciagao Cientffica
na Educacado Basica (ICEB):

1.2.2.1- Incentivar e oportunizar a pratica da inter e da transdisciplinaridade nos anos
finais do Ensino Fundamental e do Ensino Médio, com a aplicacdo de metodologias de
projetos de pesquisas;

1.2.2.2 Incentivar e apoiar praticas coletivas que busquem relacionar conhecimentos e
saberes da escola e da comunidade, além de promover a integracdo entre os diversos
atores da comunidade escolar;

1.2.2.3- Incentivar e aprimorar as praticas de investigacao cientifica dentro e fora da
sala de aula;

1.2.2.4- Oportunizar o ensino e o aprendizado de metodologias cientfficas, voltadas as
diversas areas do conhecimento;

1.2.2.5- Valorizar e dar visibiidade a diversidade, a partir da inclusdo de estudantes do
82 e 92 anos do Ensino Fundamental, do Ensino Médio e da Educacao de Jovens e
Adultos (EJA) em estudos e praticas de pesquisa nos mais variados temas e assuntos
de interesse e relevancia para a comunidade;

1.2.2.6- Incentivar o desenvolvimento de habilidades inerentes a pesquisa cientifica,
como o desenvolvimento do pensamento critico, a capacidade de problematizacao e
argumentacao, a criatividade na procura por solugdes e a intervengao na realdade;
1.2.2.7- Dar sentido aos contelidos aprendidos nos anos finais do Ensino Fundamental
e do Ensino Médio, por meio da aplicagdo de conhecimentos e saberes construidos, a
partir de problemas vivenciados pelos estudantes e pela comunidade;

1.2.2.8- Despertar a curiosidade e o interesse dos estudantes do 82 e 92 anos do
Ensino Fundamental, do Ensino Médio e da Educacado de Jovens e Adultos (EJA) pela
construcao do conhecimento, por meio da pratica da investigacdo cientifica e do
desenvolvimento de projetos de pesquisa;

1.2.2.9- Incentivar e oportunizar a formac¢ao continuada de professores com o
desenvolvimento de estudos e praticas em pesquisa cientifica;

1.2.2.10- Efetivar o cumprimento da LDB n2 9.394/96 - arts. 26-A, 79-A e 79-B na Rede
Estadual de Ensino de Minas Gerais, garantindo a insercao da histéria e cultura africana
e afro-brasileira no curriculo escolar;

1.2.2.11- Promover a igualdade racial no ambiente escolar, com vistas a reduzir os
indices de evasao e ampliar os niveis de proficiéncia dos estudantes;

1.2.2.12- Valorizagcao dos professores e professoras da rede estadual.

2. Vigéncia do edital
2.1- O periodo de vigéncia deste edital € de 90 (noventa) dias corridos, a contar da data
de sua publicagao.

3. Vigéncia dos Projetos
3.1- O desenvolvimento das agdes do Programa de Iniciacao Cientifica na Educacao
Basica (ICEB) 2023/2024 sera de abril de 2023 a dezembro de 2024.

4. Da organizacao dos nucleos de pesquisa

4.1- Cada Nucleo de pesquisa devera conter de 08 (oito) a 12 (doze) estudantes
pesquisadores regularmente matriculados no 82 e 92 anos do Ensino Fundamental, do
Ensino Médio, 32 e 42 periodos da EJA Ensino Fundamental e EJA Ensino Médio e
professores efetivos do Ensino Fundamental - Anos finais, Ensino Médio e EJA da Rede
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Estadual de Ensino de Minas Gerais.

4.2- Os Nucleos de Pesquisa nao podem ser constituidos exclusivamente por
estudantes do 32 ano do Ensino Médio e etapas correspondentes da EJA.

4.3- Escolas de ensino Fundamental Anos Finais ndo poderdo constituir Ndcleos de
Pesquisa exclusivamente com estudantes pesquisadores do 92 ano.

4.4- A participacado dos estudantes no projeto de pesquisa é voluntaria.

5. Areas de Conhecimento e Eixos de Pesquisa

5.1. Os projetos de Iniciacdo Cientffica a serem desenvolvidos deverdo versar sobre
uma das 4 (quatro) dreas do conhecimento, a saber:

5.1.1- Linguagens, Cddigos e suas Tecnologias;

5.1.2- Matematica e suas Tecnologias;

5.1.3- Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias;

.1.4- Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas.

.2. O projeto deverd, ainda, se organizar em um dos eixos:

.1- Territérios de Iniciagcao Cientffica (TIC):

.1.1- Ciéncia e Tecnologia;

.1.2- Politicas Publicas;

.1.3- Tecnologia e Inovacao;

.1.4- Agricultura com bases ecoldgicas;

.1.5- Educacao e o Mundo do Trabalho;

.1.6- Meio ambiente e Sustentabilidade/Socioambiental;

1.7- Diversidade e inclusao;

1.8- Economia e desenvolvimento social;
.1.9- Cidadania e Direitos Humanos;
.1.10- Juventudes;

.1.11- Matemdtica e artes visuais;

1.12- Direito das mulheres;

.1.13- Cidadania e Cultura Digital;

1.14- Manifestacdes culturais urbanas, rurais e rururbanas;

1.15- Memodria e patrimdnio cultural;

.1.16- Pobreza e desigualdade social;

5.2.1.17- Manifestagdes culturais, sociais e cientfficas de comunidades e povos
tradicionais

5.2.1.18- Producao cultural e artistica;

5.2.1.19- Educacao e Saude;

5.2.1.20- Violéncias;

5.2.1.21- Cultura de paz e convivéncia democratica;

5.2.1.22- Género e Diversidade;

5.2.1.23- Empreendedorismo e Mundo do Trabalho.

5.2.2- NUcleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-Brasileiros e da Didspora
(NUPEAAS): Cultura, histéria, trajetérias politico-sociais e cientificas dos povos
africanos, afro-brasileiros e didaspora, em uma das vertentes:

5.2.2.1- Cultura, memdria, corporeidade e ancestralidade;

5.2.2.2- Construcao e fortalecimento das identidades afrodescendentes na
contemporaneidade;

5.2.2.3- Participacdo social, comunitaria e poltica de combate ao racismo e a
discriminacao social;

5.2.2.4- Africanidades, Ciéncias, Engenharias e Tecnologias;

5.2.2.5- Memdria e patrimdnio cultural;

5.2.2.6- Manifestagdes culturais, sociais e cientificas de comunidades e povos
tradicionais e originarios.

5
5
5.2
5.2
5.2
5.2
5.2
5:2
5.2
5.2
5.2
5.2
5.2
5.2
5.2
5.2
5.2
5.2
5.2
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6. Produtos da pesquisa

6.1- O Nucleo de Pesquisa devera apresentar os resultados da pesquisa para a
comunidade escolar e/ou em semindrios ofertados pela SRE e/ou SEE.

6.2- O Nucleo de Pesquisa devera entregar, no Ultimo semestre do desenvolvimento do
projeto, um Relato de Experiéncia e/ou Artigo Cientifico apresentando os resultados da
pesquisa desenvolvida.

6.3- O Nucleo de Pesquisa podera apresentar e divulgar o projeto de pesquisa em
seminarios, feiras de iniciagado cientffica etc.

7. Atribuicdes dos Estudantes Pesquisadores

7.1- Os estudantes pesquisadores sdo responsaveis pela elaboragdo e
desenvolvimento do projeto de pesquisa;

7.2- Apresentar os resultados da pesquisa para a comunidade escolar e/ou em
seminarios ofertados pela SRE e/ou SEE;

7.3- Elaborar um Relato de Experiéncia e/ou Artigo Cientifico apresentando os
resultados da pesquisa desenvolvida.

8. Atribuicdes dos professores orientadores

8.1- Cumprir os prazos estabelecidos em cronograma e definicdes do Nucleo Gestor
do Programa de Iniciagdo Cientifica na Educagao Basica (ICEB) da SEE/MG;

8.2- Seguir as orientagdes encaminhadas pelo Nicleo Gestor da SEE/MG;

8.3- Coordenar o desenvolvimento das atividades do Nucleo de Pesquisa;

8.4- Orientar os estudantes pesquisadores na elaboracao e desenvolvimento do projeto
de pesquisa;

8.5- Participar de, no minimo, duas reunides mensais organizadas pelo professor tutor;
8.6- Entregar relatérios mensais referentes ao desenvolvimento do projeto de
pesquisa;

8.7- Apresentar, nas reunides mensais com o professor tutor, informacdes sobre o
desenvolvimento das atividades do Nucleo de Pesquisa, e quando solicitado, para a
coordenacdo pedagdgica, direcdo da escola, Superintendéncia Regional de Ensino (SRE)
e Unidade Central da SEE/MG;

8.8- O descumprimento das competéncias elencadas acarretara o desligamento do
professor da orientagao do Nucleo de Pesquisa do ICEB.

9. Da Carga horaria obrigatéria para o desenvolvimento das atividades

9.1- A carga hordria semanal obrigatéria voltada as atividades de orientacdo das
pesquisas sera de 05 (oito) horas/aulas, sendo realizadas no contraturno.

9.2- A distribuicdo da carga hordria ao longo da semana devera ser organizada de
forma que ndo comprometa as demais atividades docentes do professor orientador,
contemplando momentos individuais de orientagao com os estudantes pesquisadores,
mas obrigatoriamente reservando momentos coletivos, em que todos os estudantes
pesquisadores estejam junto ao professor orientador.

9.3- A carga horaria obrigatéria podera contemplar também atividades orientadas de
visita a campo, a depender da natureza e da fase dos projetos, mediante o
conhecimento e autorizagao da direcao da escola e dos responsaveis legais pelos
estudantes.

9.4- Parte da carga horaria devera ser utilizada para contato entre o professor
orientador e o professor tutor, incluindo obrigatoriamente reuniées periédicas por
videoconferéncia. O professor orientador devera apresentar as informagdes que
vierem a ser solicitadas pelo professor tutor, coordenagdo pedagdgica, direcdo da
escola, SRE e Unidade Central da SEE/MG.

9.5- Os estudantes pesquisadores, conforme sua disponibilidade, de comum acordo
com a escola e tendo a anuéncia do responsavel legal - nos casos dos estudantes
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menores de idade, poderdo dedicar quantas horas a mais julgarem necessarias, no
contraturno, para o desenvolvimento de atividades voltadas a sua pesquisa.

10. Da remuneragao do professor orientador

10.1- Os professores serdao remunerados para a atividade de orientacdo de pesquisa,
por meio da extensdo de carga horaria, ndo havendo, além dessa, nenhuma outra
forma de pagamento, concessao de bolsa ou qualquer beneficio.

10.2- A extensdo de carga hordria sera concedida ao professor orientador, a cada ano
letivo, em conformidade com o calenddrio escolar vigente, na sua escola de lotagéo.
10.3- O servidor ocupante de dois cargos de professor somente podera assumir
extensao de carga horaria se, no total, 0 nimero de aulas semanais nao exceder a 32
(trinta e duas), excluidas desse limite as aulas obrigatdrias por exigéncia curricular. A
extensdo de carga horaria seguird o disposto na Resolugao vigente.

10.4- A desisténcia do professor, quando ocorrer, abrangera a totalidade das aulas
assumidas como extensdo de carga hordria, seguindo a Resolugdo vigente.

11. Vagas

11.1- Serdo destinadas vagas para 400 (quatrocentos) nucleos de pesquisa. Poderdo
ser aprovados até 02 nucleos por escolas, desde que estejam em tematicas e
vertentes diferentes, a serem selecionadas conforme as regras deste Edital.

11.2- O nimero de vagas destinado a cada SRE se encontra disponivel no ANEXO | e
considera o quantitativo de escolas com Ensino Fundamental - Anos Finais e Ensino
Médio em cada SRE.

11.3- Os projetos serao selecionados, por ordem de classificagao, de acordo com 0s
critérios estabelecidos nos itens 17 e 18 deste Edital.

11.3.1- Na hipétese de o conjunto de escolas de uma mesma SRE ndo atender aos pré-
requisitos e critérios de selegdo deste Edital, as vagas poderdo ser redistribuidas para
escolas de outras Superintendéncias Regionais de Ensino, sempre com a observancia
dos critérios de classificacdo previstos neste Edital.

12. Processo Seletivo

12.1- O Processo de Selecdo dos projetos compreendera trés etapas:

12.1.1- 12 Etapa: mobilzacao da escola, elaboracao dos projetos de pesquisa pelos
estudantes e professores, validagao pela Gestao Escolar, conforme ANEXO III. A
Gestdo Escolar deverd submeter o (0s) projetos da sua escola a Superintendéncia
Regional de Ensino a qual estd vinculada, por meio do formulario eletrénico, disponivel
no item 14.1, no periodo determinado no item 19 - CRONOGRAMA.

12.1.2- 22 Etapa: andlise e pré-sele¢do pela Superintendéncia Regional de Ensino de
projetos inscritos na 12 etapa, considerando os critérios eliminatdrios e classificatérios,
descritos nos itens 16 e 17, respectivamente, e o envio ao Nlcleo Gestor da Unidade
Central da SEE/MG. Cada Superintendéncia Regional de Ensino devera encaminhar o
quantitativo de projetos indicado no ANEXO I, por meio de formuldrio eletrénico.
12.1.3- 32 Etapa: andlise e selecdo final dos projetos por banca avaliadora constituida
pela Equipe da SEE/MG, considerando os critérios classificatérios descritos no item 17 e
a distribuicdo de vagas, conforme especificado no ANEXO I.

13. Pré-requisitos

13.1- Pré-requisitos para a inscricdo de projetos de pesquisa no Processo de Selecdo
13.1.1- O tema do projeto de pesquisa deve possuir relevancia para a comunidade
escolar.

13.1.2- A pesquisa deve ser de autoria do Nucleo de Pesquisa - Estudantes
Pesquisadores e Professor Orientador.

13.1.3 -O tema abordado no projeto de pesquisa deve estar em dialogo com o Projeto
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Polttico Pedagdgico da escola.

13.1.4- O projeto de pesquisa deve apresentar viabilidade de execugao no tempo
previsto neste edital e estar em consonancia com a realidade administrativa, estrutural,
orcamentaria da escola.

13.2- Pré-requisitos para o estudante pesquisador participar dos projetos de pesquisa
13.2.1- Estar regularmente matriculado e frequente no 82 e 92 ano do Ensino
Fundamental, no Ensino Médio, no 32 e 42 periodos da EJA Ensino Fundamental ou EJA
Ensino Médio, na Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais.

13.2.2- Possuir disponibilidade de, no minimo, cinco horas semanais para atuar no
Projeto.

13.2.3- Ter interesse em pesquisar uma situacdo-problema que seja de relevancia para
a comunidade escolar.

13.3- Pré-requisitos para o professor orientador

13.3.1- Ser professor efetivo, regente de aulas, com atuagao no Ensino fundamental -
Anos Finais e/ou Ensino Médio regular e/ou Educacao de Jovens e Adultos - EJA, sem
previsdo de férias-prémio, mudanca de lotagdo e/ou Licenca para Tratar de Interesses
Particulares (LIP).

13.3.2- Ter disponibilidade para extensdo de carga horaria de 05 (cinco) horas/aulas
semanais, sem prejuizo do cumprimento das horas de Médulos | e Il, atestada pelo
professor, conforme ANEXO IIl.

13.3.3- Ter interesse em orientar a pesquisa de uma situagao-problema que seja de
relevancia para a comunidade escolar.

13.3.4- Ter conhecimentos basicos de informatica e Tecnologias de Informacao e
Comunicacao (TIC).

14. Inscricdes dos projetos

14.1- O professor orientador e os estudantes pesquisadores, interessados em compor
um Nucleo de Pesquisa deverao elaborar o projeto e apresentd-lo a Gestdo Escolar que
selecionard até 2 (dois) projetos da escola, e posteriormente os enviard, no ato da
inscricéo, por meio do formulario online, disponivel no link:
<https://forms.gle/pp]fdtWNFxKKGQCu9>. Os dados solicitados no momento da
inscricdo constam no item 15 deste Edital.

14.2- As inscrigdes permanecerdo abertas durante o periodo constante no
Cronograma descrito no item 19 deste Edital, podendo ser prorrogadas a critério da
Unidade Central da SEE/MG.

14.3- Em caso de alteragées no prazo, a mudanga serd comunicada no site da SEE/MG:

www.educacao.mg.gov.br

15. Informacgdes solicitadas no ato da inscricao

15.1- No ato da inscrigdo online, o Gestor Escolar devera registrar os seguintes dados:
15.1.1- Dados da escola: SRE, nome completo, cdédigo e municipio. Termo de anuéncia
da Diretoria da Escola para o desenvolvimento da pesquisa, conforme ANEXO 1V;
15.1.2- Dados do Professor Orientador: nome completo do candidato; data de
nascimento; raga/cor, nimero de MaSP; tempo de exercicio do candidato na Rede
Estadual de Ensino de Minas Gerais; endereco eletrénico (e-mail institucional do
professor orientador); telefone com cddigo de area;

15.1.3- A Declaragcao de Compromisso do Professor Orientador com o projeto de
pesquisa devera ser assinada, digitalizada e anexada no formulario online, conforme
ANEXO V;

15.1.4- Dados dos estudantes pesquisadores: nome completo; ano que estd cursando
na Educacdo Basica no ano vigente; data de nascimento; raga/cor; endereco eletrénico



(e-mail)e telefone com cédigo de area;

15.1.5- Dados do projeto: titulo da pesquisa; area de conhecimento; eixo tematico;
problema de pesquisa em formato de pergunta; justificativa; demonstragao da
relevancia do projeto para a comunidade, pessoas/grupos que pretende atingir com o
desenvolvimento da pesquisa, metodologia da pesquisa e cronograma, conforme
anexo VI.

15.2- A equipe da SEE/MG podera solicitar a comprovagao das informacgdes prestadas
no ato da inscricdo, por meio do envio de documentos, caso julgue necessario.

15.3- A escola devera enviar cdpia dos seguintes documentos digitalizados, em arquivo
Unico, que nado ultrapasse o tamanho de 100 MB, em formato de PDF, cujo nome
devera constar o nimero do edital, SRE e nome da escola (EDITAL N2 - SRE/NOME DA
ESCOLA):

15.3.1- Projeto de pesquisa, conforme item 15.1.5., conforme modelo - anexo VI;
15.3.2- ANEXO Il - Declaracao do candidato para assumir a extensao de carga horaria;
15.3.3- ANEXO IV - Termo de Anuéncia da Direcdo da Escola para Desenvolvimento do
Projeto de Pesquisa;

15.3.4- ANEXO V - Declaragdao de Compromisso do Professor Orientador com o
Projeto de Pesquisa.

16. Critérios eliminatérios

16.1- Estardao automaticamente eliminados os projetos que:

16.1.1- Nao atenderem aos pré-requisitos para participacdo nas agdes do Programa de
Iniciagcao Cientifica na Educacao Basica (ICEB), conforme item 13 deste Edital e seus
subitens;

16.1.2- Apresentarem informacgdes incompletas ou incorretas no formulario do item
14.1 deste Edital;

16.1.3- Nao forem inscritos no periodo estabelecido neste Edital;

16.1.4- Contiveram informacg0es inveridicas;

16.1.5- Apresentar projeto de pesquisa que ndo seja de autoria dos estudantes e
professores da escola;

16.1.6- Apresentar proposicao de pesquisa que ndo atenda aos eixos descritos no item
5 deste Edital.

17. Critérios classificatérios

17.1- A classificagao dos projetos seguira a faixa de pontuagao constante no Quadro
01 e o barema no Quadro 02 deste Edital, adotada para a avaliagao dos seguintes
critérios:

17.1.1- Relevancia do tema de pesquisa para a comunidade;

17.1.2 -Clareza e coesao do projeto, de acordo com o item 15.1.5;
17.1.3-Originalidade na elaboragao da proposta.

QUADRO 01 - FAIXA DE PONTUACAO PARA AVALIACAO DOS CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO DOS PROJETOS

| Critérios | Pontuacéo |
| a) Relevancia do tema de pesquisa para a comunidade [20 pontos |

b) Coeréncia e coesao do projeto, de acordo com os itens solicitados no
formulario de inscrigao

| ) Originalidade na elaborac&o da proposta | 30 pontos |

d) Apresentar viabilidade de execugao no tempo previsto neste edital e estar
em consonancia com a realidade administrativa, estrutural, orcamentaria da || 10 pontos
escola

30 pontos

| e) Participacdo da escola no Programa de Iniciacdo Cientifica (ICEB) no Ensino || oz vonpnc |
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Médio nos anos de 2017/2018 e/ou 2021/2022 em uma das acoes:
Territérios de Iniciacdo Cientifica (TIC) ou NUcleos de Pesquisa e Estudos
Africanos, Afro-Brasileiros e da Didaspora (NUPEAAS).

vJ |JUI |8V )
cada
edicao

QUADRO 02 - barema de avaliagao dos projetos de pesquisa

Critérios

Pontuacao

Relevancia do tema de pesquisa para a comunidade

0a?20

O projeto de pesquisa apresenta objetivo(s) ou tema(s) relevante(s)?

O projeto de pesquisa surgiu de uma vivéncia/necessidade dos estudantes?

Coeréncia e coesao do projeto

0a30

O projeto de pesquisa apresenta titulo?

O projeto de pesquisa apresenta um problema de pesquisa na forma de
pergunta?

O projeto de pesquisa esta versado em alguma das quatro areas de
conhecimento?

O projeto de pesquisa esta organizado em uma tem4atica de um dos eixos
(TIC ou NUPEAAS)?

A justificativa do projeto de pesquisa estd bem escrita de forma a sintetizar
claramente a proposta da pesquisa?

Ha citagdo de referéncias para fundamentar a justificativa do problema de
pesquisa?

Originalidade na elaboragao da proposta

0a30

O projeto de pesquisa apresenta originalidade?

O projeto de pesquisa apresenta objetivo(s) inovador(es)?

O projeto de pesquisa (abordagem do projeto) apresentado é compativel com
a escolaridade dos estudantes?

Apresentar viabilidade de execugdo no tempo previsto neste Edital e estar em
consonancia com a realidade administrativa, estrutural e orcamentaria da
escola

0alo

O projeto expde com clareza as fases de desenvolvimento da pesquisa?

O projeto de pesquisa possui cronograma estruturado e bem definido para
cada etapa de desenvolvimento?

O projeto de pesquisa esta condizente com a realidade
administrativa/estrutural da escola?

O projeto de pesquisa estd em consonancia com a realidade or¢amentaria da
escola?

Participagao da escola no Projeto Iniciagao Cientifica no Ensino Médio nos anos
de 2017/2018 e/ou 2021/2022 em uma das agdes: Territérios de Iniciagado
Cientifica (TIC) ou NUcleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-Brasileiros e
da Diaspora (NUPEAAS).

0alo (5
pontos
para cada
edicao)

TOTAL

100

18. Critérios de desempate

18.1- Em caso de empate, seguirdo os seguintes critérios para desempate, na ordem

descrita a seguir:

18.1.1- 12 critério: maior pontuagdo no item de relevancia do projeto para a

comunidade;

18.1.2- 22 critério: maior pontuagdo no item de coeréncia e coesdo do projeto;

18.1.3- 32 critério: participacdo da escola no Programa de Iniciacdo Cientifica no Ensino

Médio em 2017/2018 ou 2021/2022 em uma das a¢des: Territdrios de Iniciagdo
Cientifica (TIC) ou Nucleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-Brasileiros e da

199



Diaspora (NUPEAAS);

18.1.4- 42 critério: maior nimero de estudantes participantes no projeto de pesquisa;
18.1.5- 52 critério: maior tempo de exercicio do candidato a professor orientador;
18.1.6- 62 critério: maior idade do candidato a professor orientador.

19. Cronograma

[ ACAO | DESCRICAO | PRAZOS |
Inscricao das propostas Realizagao da inscrigdo dos projetos de 27/02 a
de pesquisa pesquisa pelo Gestor Escolar 13/03/2023
Andlise e pré-selegao pela || Cada Superintendéncia Regional de Ensino 14/03 a
Superintendéncia selecionara e encaminhard o quantitativo de 23/03/2023
Regional de Ensino (SRE) || projetos indicado no ANEXO II.
A banca avaliadora da SEE/MG sera
Andlise e selegao final responsavel pela andlise e selegao final dos 24/03 a
pela Unidade Central da 400 projetos que irdo integrar as agdes do 10/04/2023
SEE/MG Programa de Iniciacao Cientifica na Educagao
Basica (ICEB)
Divulgacao dos projetos Divulgacao da lista dos 400 projetos de 11/04/2023
selecionados pesquisa selecionados
[Recurso [ Prazo para envio do recurso |12/04/2023 |
- - 13 a
Analise de recurso Analise do recurso 14/04/2023
; x A SEE/MG divulgara no site a lista com a
DividgecAoidn resuitada relacao de projetos aprovados. Endereco: 17/04/2023

final

www.educacao.mg.gov.br

Realizagdo de formacao e reuniao de
alinhamento do projeto com os professores

22 quinzena de

de pesquisa para a
comunidade escolar

Formagao orientadores, professores tutores, :
professores curadores e servidores abri2023
referéncia da SRE
Desenvolvimento das acdes em

Inicio do desenvolvimento || conformidade com o cronograma e a

dos Projetos de pesquisas || metodologia previstos no projeto com 02/05/2023

das escolas duracao de 20 meses, a contar da data de
inicio.

Producao e encaminhamento dos relatérios,

Envios de Relatorios conforme orientagdes do Nucleo Gestor da || Mensal
SEE/MG.

Apresentagao do projeto a definir, em

Apresentagao do projeto de pesquisa para a
comunidade escolar

conjunto, com a
escola

Apresentacao sobre o
projeto de pesquisa na
escola

Apresentacao do desenvolvimento da
pesquisa e os resultados parciais, para a
comunidade escolar

a definir, em
conjunto, com a
escola

Apresentagao sobre o
projeto de pesquisa na
escola - Resultados Finais

Apresentacgao dos resultados da pesquisa
para a comunidade escolar

a definir, em
conjunto, com a
escola

Apresentagao dos
Resultados Parciais dos
Projetos de Pesquisa e
troca de experiéncias

Apresentagao dos projetos de pesquisa para
professores orientadores, professores
tutores, professores curadores, servidores
referéncia da SRE e Nucleo Gestor da
SEE/MG e troca de experiéncias

20
semestre/2023

| Crntrana AA. Avkinna

| Entregar das producdes conforme as

I |
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=1 ILICBG uc. Al LIyU
Cientifico e/ou Relato de
Ex periéncia

orientacdes que serdao encaminhadas pelo 20
Ndcleo Gestor da SEE/MG com as instrugdes || semestre/2024
e normas técnicas

Apresentagao dos
resultados finais Projetos || Apresentagao dos resultados dos projetos

; ; st 20
de Pesquisa e troca de de pesquisa e trocas de experiéncia no
experiéncia no Seminario || Seminario de Iniciacdo Cientifica semestre/2024
de Iniciagao Cientifica
| Entrega do Relatério Final || Entrega do Relatério final | dezembro/2024 |

20. Recursos

20.1- Os estudantes e professores inscritos e ndo aprovados e que quiserem interpor
recurso deverdo fazé-lo no prazo descrito no Cronograma do item 19 deste Edital,
enviando o recurso em, no maximo, uma lauda (formatacdo: Fonte: Arial, tamanho: 11,
espacamento entre linhas 1.5), para o endereco de e-mail:
<dmte.nucleodepesquisa@educacao.mg.gov.br>.

21. Disposicdes finais e transitérias

21.1- Os casos omissos ou situacdes nao previstas neste Edital serao analisados e
definidos pela equipe responsavel pela agao na Coordenacdo de Temdticas Especiais e
Transversalidade Curricular da Diretoria de Modalidades de Ensino e Tematicas
Especiais da Subsecretaria de Desenvolvimento da Educagdo Basica.

SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO, em Belo Horizonte, aos 02 de fevereiro de
2023.

Igor de Alvarenga Oliveira Icassatti Rojas
Secretario de Estado de Educacao

ANEXO |
DISTRIBUICAO DE VAGAS POR SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE ENSINO E LINK PARA
INSCRICAO DAS ESCOLAS:

| SRE | vagas |
| SRE ALMENARA |7 \
| SRE ARACUAI 15 |
| SRE BARBACENA [10 |
| SRE CAMPO BELO 7 |
| SRE CARANGOLA |6 |
[ SRE CARATINGA 9 |
| SRE CAXAMBU [4 |
[ SRE CONSELHEIRO LAFAIETE [6 |
[ SRE CORONEL FABRICIANO B |
| SRE CURVELO I3 |
| SRE DIAMANTINA 7 |
| SRE DVINOPOLIS 12 |
| SRE GOVERNADOR VALADARES  [[14 |
[ SRE GUANHAES [7 \




| SRE ITAJUBA |6 |
| SRE TUIUTABA (4
SRE JANAUBA 15
SRE JANUARIA 23 |
| SRE JUIZ DE FORA 12 |
| SRE LEOPOLDINA |4
| SRE MANHUACU |8
| SRE METROPOLITANA A 11 |
| SRE METROPOLITANA B 19 |
SRE METROPOLITANA C (16 |
SRE MONTE CARMELO (4 |
| SRE MONTES CLAROS 26 |
[ SRE MURIAE |4 |
[ SRE NOVA ERA 5 |
| SRE OURO PRETO |4 |
[ SRE PARA DE MINAS 7 ]
| SRE PARACATU |6 |
| SRE PASSOS |6 |
| SRE PATOS DE MINAS |5 |
SRE PATROCINIO 3 |
SRE PIRAPORA 3 |
[ SRE POCOS DE CALDAS e |
[ SRE PONTE NOVA [10 ]
[ SRE POUSO ALEGRE |6 ]
| SRE SAO JOAO DEL REI 7 |
| SRE SAO SEBASTIAO DO PARAISO || 3 |
| SRE SETE LAGOAS [8 1
[ SRE TEOFILO OTONI (11 ]
| SRE UBA (8 \
SRE UBERABA 10 |
SRE UBERLANDIA 10 |
| SRE UNAI 5 1
| SRE VARGINHA 14 |
| TOTAL [400 |

Senhor(a) candidato(a), caso necessite identificar a qual SRE pertence a escola de seu
exercicio, acesse: <https://www2.educacao.mg.gov.br/mapa-do-site/parceiro/lista-de-

escolas>

ANEXO I

QUANTITATNVO DE PROJETOS A SEREM PRE-SELECIONADOS PELAS SUPERINTENDENCIAS
REGIONAIS DE ENSINO E ENCAMINHADOS A UNIDADE CENTRAL DA SEE/MG

SRE

N@ total de projetos submetidos pela SRE a
Unidade Central da SEE/MG, sendo que 50%
deverdo ser do Eixo TICs e 50% do Eixo NUPEAAS.
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| SRE ALMENARA 10
SRE ARACUAI 22
SRE BARBACENA 15
SRE CAMPO BELO 10
[ SRE CARANGOLA [9 |
| SRE CARATINGA 13
| SRE CAXAMBU |6
| SRE CONSELHEIRO LAFAIETE |9 |
| SRE CORONEL FABRICIANO |7 |
SRE CURVELO 5
SRE DIAMANTINA 11
[ SRE DVINOPOLIS [17
SRE GOVERNADOR VALADARES  |[21
SRE GUANHAES 10
| SRE ITAJUBA 9
| SRE MUIUTABA |6
[ SRE JANAUBA [22
| SRE JANUARIA [35
| SRE JUIZ DE FORA |19
SRE LEOPOLDINA 6
SRE MANHUACU 12
[ SRE METROPOLITANA A [16 |
[ SRE METROPOLITANA B 28 |
| SRE METROPOLITANA C |24 |
| SRE MONTE CARMELO |6 |
| SRE MONTES CLAROS |39 |
SRE MURIAE |6
SRE NOVA ERA 8
SRE OURO PRETO 6
SRE PARA DE MINAS 11
SRE PARACATU 9
[ SRE PASSOS 9 |
[ SRE PATOS DE MINAS [7 |
| SRE PATROCINIO [5
| SRE PIRAPORA [4
[ SRE POCOS DE CALDAS [9 |
SRE PONTE NOVA 15
SRE POUSO ALEGRE 8
SRE SAO JOAO DEL REI 10
SRE SAO SEBASTIAO DO PARAISO |5
SRE SETE LAGOAS 12
SRE TEOFILO OTONI 17
[SRE UBA 11 |
[SRE UBERABA 15 |
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| SRE UBERLANDIA |15 |
| SRE UNAI |8 \
| SRE VARGINHA 21 \
ANEXO i

DECLARACAO DO(A) CANDIDATO(A) PARA ASSUMIR A EXTENSAO DE CARGA HORARIA

Declaro, para a finalidade de participar do Programa de Iniciagao Cientifica na Educagao
Basica (ICEB) da Secretaria de Estado de Educagao de Minas Gerais que eu:

MaSP: , sou professor(a) efetivo(a) na Escola
Estadual:
, Municipio: , SRE

e possuo disponibilidade para assumir as
atividades do Programa, por meio de extensao de carga horaria de 08 horas/aula
semanais, em conformidade com a Resolugao vigente.

Assinatura do(a) candidato(a)

ANEXO IV

TERMO DE ANUENCIA DA DIRECAO DA ESCOLA PARA O DESENVOLVIMENTO DO PROJETO
DE PESQUISA

Declaro para a finalidade de participacao no Programa de Iniciagao Cientifica na Educagao
Basica (ICEB) da Secretaria de Estado de Educagao de Minas Gerais que eu:

Masp: , Diretor(a) da Escola
Estadual: ,
Municipio: , SRE

estou de acordo e me comprometo a apoiar o desenvolvimento do Projeto de Pesquisa
pelos estudantes pesquisadores e professor orientador desta escola. Declaro, ainda, que o
projeto submetido a este Edital estd em consonancia com o Projeto Politico Pedagdgico da
Escola.

Assinatura e Carimbo
Diretor/a da Escola

ANEXO V

DECLARACAO DE COMPROMISSO DO PROFESSOR(A) OREENTADOR COM O PROJETO DE
PESQUISA

Declaro, para a finalidade de participagao no Programa de Iniciagao Cientifica na Educacao
Basica (ICEB) da Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais, que eu,

MaSP: , Municipio: , Escola Estadual:

, comprometo-me a assumir a orientagao do
Projeto de pesquisa, durante todo o periodo de vigéncia do mesmo, seguindo os critérios e
prazos estabelecidos pela SEE/MG.

O descumprimento das atividades previstas no referido Edital (inclusive ANEXO), podera
implicar a substituicao do Professor Orientador.

Declaro, ainda, ter ciéncia que o Projeto apresentado é de autoria do Nucleo de Pesquisa da
Escola, composto pelo Professor Orientador e pelos Estudantes Pesquisadores e que,
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porventura, caso ocorra 0 meu desligamento do Programa o Projeto de Pesquisa da escola
continuara a ser desenvolvido, sem nenhum prejuizo, com a orientagdao de outro

professor(a) da escola.

Assinatura do(a) candidato(a) a Professor Orientador

Documento assinado eletronicamente por Igor de Alvarenga Oliveira
Icassatti Rojas, Secretdrio(a) de Estado, em 02/02/2023, as 13:36,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19, do
Decreto n?247.222, de 26 de julho de 2017.

[ .i
sel o
assinatura

eletrénica

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
= http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?
» acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo

& verificador 60115481 e o cédigo CRC 9F16831D.

Referéncia: Processo n? 1260.01.0004418/2023-97

SEIn260115481
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ANEXO B - Edital de Selegao de Professores Curadores do Programa de

Iniciagao Cientifica na Educagao Basica (ICEB)

ot MIN,
£sTADD AS Gerus

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SEE SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO
Gabinete
Processo SEI n® 1260.01.0004418/2023-97

EDITAL SEE N2 3, DE 27 DE JANEIRO DE 2023.

SELECAO DE PROFESSORES EFETIVOS DA REDE ESTADUAL DE ENSINO
PARA ATUAR COMO CURADORES DO PROGRAMA DE INICIACAO
CIENTIFICA NA EDUCACAO BASICA (ICEB)

A Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais (SEE/MG) torna publico o
presente Edital de Abertura das inscri¢cdes, no periodo de 02/02/2023 a 12/02/2023,
para o Processo de Selecao de Professores Efetivos da Rede Estadual de Ensino para
atuar como curadores do Programa de Iniciacdo Cientifica na Educagcao Basica,
conforme Resolucdo SEE n? 4725, de 03 de maio de 2022. Esse Programa € uma
iniciativa da SEE/MG, organizada pela Coordenacdo de Temdticas Especiais e
Transversalidade Curricular (CTETC), que integra a Diretoria de Modalidades de Ensino
e Tematicas Especiais (DMTE), da  Superintendéncia de  Politicas
Pedagdgicas/Subsecretaria de Desenvolvimento da Educacao Bdasica. Para participar
do processo de selecdo, os interessados deverao observar as regras constantes
neste Edital, a ser divulgado em todas as escolas da Rede Estadual de Ensino de
Minas Gerais.

1. FINALIDADES E OBJETIVOS
1.1. DA PROPOSTA DE INICIACAO CIENTIFICA PARA A EDUCACAO BASICA

1.1.1 A proposta de Iniciacdo Cientffica para a Educacdo Basica visa fomentar o
protagonismo juvenil e o desenvolvimento de competéncias e habilidades inerentes a
pesquisa, conforme previsto na Base Nacional Comum Curricular - BNCC e nos
Curriculos Referéncia de Minas Gerais. Por meio da formacado de nlcleos de pesquisa
e de investigagdo cientifica, compostos por estudantes e professores das escolas da
Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais, a proposta pretende contribuir para o
aprimoramento do processo de ensino-aprendizagem, corroborando para a
progressdo na trajetéria escolar dos estudantes, a continuidade dos estudos e o
ingresso dos jovens no Ensino Superior.



1.2. DO PROCESSO SELETIVO

1.2.1 O presente Edital tem por finalidade a selecao de professores do quadro efetivo
da Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais para atuar nas atividades do
Programa de Iniciacdo Cientifica na Educagdo Bdsica (ICEB), em conjunto ao Nucleo
Gestor da SEE/MG, composto por servidores da Coordenagao de Tematicas Especiais
e Transversalidade Curricular (CTETC/DMTE), observando cronogramas, orientacdes
e atribuicdes.

2. INFORMACOES GERAIS
2.1. VIGENCIA DO EDITAL

2.1.1 O periodo de vigéncia deste edital é de 20 (vinte) meses corridos, a contar da
data de sua publicagcao.

2.2. PERIODO DE VIGENCIA DA CURADORIA

2.2.1 O periodo de vigéncia da Curadoria do Programa de Iniciacdo Cientifica na
Educacdo Basica (ICEB) sera de marco de 2023 a dezembro de 2024.

2.3. PUBLICO-ALVO

2.3.1 Serao selecionados professores efetivos da Rede Estadual de Ensino de Minas
Gerais que participardo do Programa de Iniciagdo Cientffica na Educagdo Basica
(ICEB) e atuarao como curadores, conforme as regras descritas neste Edital.

2.4. REMUNERACAO

2.4.1 Os professores curadores serao selecionados a partir das regras descritas
neste Edital, sendo remunerados, por meio de extensdo de carga hordria, ndo
havendo, além dessa, nenhuma outra forma de pagamento, concessao de bolsa ou
qualquer beneficio.

2.4.2 A extensdo de carga hordria sera concedida ao Professor Curador, a cada ano
letivo, em conformidade com o calendario escolar vigente, na sua escola de lotagao.

2.5. DA CARGA HORARIA OBRIGATORIA PARA O DESENVOLVIMENTO DAS
ATIVIDADES

2.5.1. A carga horéria obrigatdria voltada as atividades de curadoria serd 08 (oito)
horas/aulas semanais, devendo ser realzada no contraturno;

2.5.2. A distribuicdo da carga horaria ao longo da semana deverd ser organizada de
forma que nao comprometa as demais atividades docentes e de acordo com a
definicdo do Nucleo Gestor do ICEB;

2.5.3. A carga horéria obrigatéria serd cumprida, a distancia, com momentos
sincronos, contemplando a participagao em reunides e encontros, conforme
definicdes do Nucleo Gestor da SEE/MG.

2.6. DO EXERCICIO

2.6.1 O periodo de exercicio poderd ter duracao de até 21 meses, a contar de margo
de 2023, quando terd inicio as atividades dos Professores Curadores no Programa
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de Iniciagdo Cientifica na Educacdo Basica (ICEB), conforme orientacdao do Nucleo
Gestor da SEE/MG.

2.6.2 No periodo que compreende o término do ano letivo de 2023 e o inicio do ano
letivo de 2024 n&o haverd desenvolvimento de atividades do Programa.

2.7. DAS ATRIBUICOES
2.7.1. Sao atribuicbes do Professor Curador:

a) Cumprir os prazos estabelecidos em cronograma e definicdes do Nucleo Gestor da
SEE/MG;

b) Constituir banca avaliadora dos Projetos de Pesquisas das escolas e de selegao
dos professores tutores;

c) Planejar e acompanhar a formacao sobre pesquisa, metodologias e escrita
cientffica para os professores orientadores;

d) Acompanhar os relatérios dos NUcleos de Pesquisas das escolas;

e) Apoiar e orientar os professores tutores no acompanhamento das atividades nas
escolas;

f) Orientar os Nucleos de Pesquisa sobre as questdes de Etica e Seguranca em
Pesquisa;

g) Colaborar com o planejamento e execugdo do Programa de Iniciagdo Cientifica na
Educacao Basica, juntamente com o Nucleo Gestor da SEE/MG;

h) Elaborar orientacdes, formacdes e guias, entre outros, conforme orientacdo e
demanda do Nucleo Gestor da SEE/MG;

i) Participar de reunides com o Nucleo Gestor da SEE/MG e com os Professores
Tutores;

j) Entregar relatérios mensais e final referentes a sua participagdo no Programa de
Iniciacdo Cientifica na Educacao Basica;

k) O cumprimento das atribuicdes elencadas de forma intempestiva acarretara no
desligamento do professor da curadoria do Programa.

3. DAS VAGAS

3.1. Serdo destinadas 12 (doze) vagas para curadoria, sendo trés vagas para cada
area de conhecimento, a saber:

a) Linguagens, Cédigos e suas Tecnologias;
b) Matematica e suas Tecnologias;

c) Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias;
d) Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas.

4. DO PROCESSO SELETIVO
4.1. PRE-REQUISITOS PARA O PROFESSOR CURADOR

4.1.1. Ser professor efetivo, regente de aulas, com atuagao no Ensino Fundamental -
Anos Finais, Ensino Médio regular ou Educacdo de Jovens e Adultos - EJA, sem
previsdo de férias-prémio, mudanca de lotacdo e/ou Licenca para Tratar de
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Interesses Particulares (LIP);

4.1.2. Ter disponibilidade para extensdo de carga horaria de 08 (oito)
horas/aulas semanais, sem prejuizo do cumprimento das horas de Atividades
Extraclasse, atestada pelo professor, conforme ANEXO II.

4.1.3. Possuir pds-graduacdo Stricto Sensu concluida em Instituicdo de Ensino
Superior reconhecida pelo Ministério da Educacao - MEC;

4.1.4. Ter interesse em participar da organizacao e acompanhamento do Programa
de Iniciacao Cientifica na Educagao Bdsica (ICEB), em conjunto com o Nucleo Gestor
da SEE/MG, tendo em vista a relevancia pedagégica e social para a comunidade
escolar.

4.1.5. O servidor ocupante de dois cargos de professor somente podera assumir
extensao de carga horaria se, no total, o nUmero de aulas semanais ndo exceder a
32 (trinta e duas), excluidas desse limite as aulas obrigatérias por exigéncia
curricular. A extensdo de carga hordria seguira o disposto na Resolugdo vigente.

4.1.6. Nao sera permitido o acimulo das fungdes de curadoria, tutoria e orientagao
no ambito do Programa ICEB.

4.2. DAS INSCRICOES

421 A inscricdo dos candidatos serd gratuita, por meio do
formulario online disponivel no link:<https://forms.qle/q2vMkNUAKWbYFYZb6>. Os
dados solicitados no momento da inscricao constam no item 4.2.1 deste Edital.

4.2.2 As inscricbes permanecerao abertas durante o periodo constante no
Cronograma descrito no item 5 deste Edital, podendo ser prorrogadas a critério da
Unidade Central da SEE/MG.

4.2.3 Em caso de alteragcdes no prazo, a mudanca serd comunicada no site da
SEE/MG: <www.educacao.mg.gov.br>.

4.2.4 A SEE/MG se reserva o direito de constituir cadastro de reserva de até 08
professores excedentes para cada area de conhecimento, para eventuais
substituicdes ao longo da execucdo do Programa de Iniciagdo Cientffica na Educacdo
Basica (ICEB).

4.2.1. INFORMACOES SOLICITADAS NO ATO DA INSCRICAO
4.2.1.1 No ato da inscricao online, o candidato devera registrar os seguintes dados:

4.2.1.1.1 Dados do Professor: Nome completo; data de nascimento; nimero do
Documento de Identidade; nimero do CPF; nimero de MaSP; endereco eletronico (e-
mail institucional do professor); telefone com cédigo de area; formagdes académicas;
experiéncias profissionais;

4.2.1.1.2 Dados da Escola Estadual: SRE; nome completo, cédigo e municipio;

4.2.1.1.3 Carta de Interesse de até 01 lauda (formatagdo: Fonte: Arial, tamanho: 11,
espacamento entre linhas 1.5).

4.2.1.2. O candidato devera enviar copia dos seguintes documentos digitalizados, em
arquivo Unico, que ndo ultrapasse o tamanho de 100 MB, em formato de PDF, cujo
nome devera constar o niumero do edital e nome completo do candidato (EDITAL
N2/2023 - NOME COMPLETO DO CANDIDATO):

4.2.1.2.1 Diploma/Certificado/Declaracdo de conclusdo de curso de Pds-
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graduacgao Stricto Sensu;

4.2.1.2.2 Anexo | - Declaracao de compromisso do candidato com o Programa de
Iniciacdo Cientifica na Educagao Basica (ICEB);

4.2.1.2.3 Anexo Il - Declaragcao do candidato para assumir a extensao de carga
horaria;

4.2.1.2.4 Carta de Interesse;

4.2.1.2.5 Documentos que comprovem as formacbes complementares, conforme
Quadro 01 do Edital, se houver;

4.2.1.2.6 Documentos que comprovem as experiéncias profissionais, conforme
Quadro 01 do Edital, se houver.

4.2.1.3 A “Declaracao de compromisso do candidato com o Programa de Iniciagao
Cientifica na Educacdo Bdasica (ICEB)” e a “Declaracdo do candidato para assumir a
extensao de carga hordria”, deverdo ser, devidamente, assinadas pelo candidato,
digitalizadas e anexadas no formuldrio online. Os modelos estdo disponiveis nos
Anexos | e ll, respectivamente;

4.2.1.4 A SEE/MG podera solicitar a comprovacado das informagdes complementares,
prestadas no ato da inscricdo do candidato, caso julgue necessario.

4.3. DOS CRITERIOS ELIMINATORIOS
4.3.1 Estarao automaticamente eliminados os candidatos que:

4.3.1.1 ndo atenderem aos pré-requisitos para participagdo nas acées do Programa
de Iniciagcao Cientifica na Educacdo Basica (ICEB), conforme item 4.1. deste Edital e
seus subitens;

4.3.1.2. preencherem de forma incompleta ou incorreta o formulario;

4.3.1.3. nao apresentarem a documentacao requerida no item 4.2.1 deste Edital;
4.3.1.4. ndo efetivarem sua inscricdo no periodo estabelecido neste Edital;
4.3.1.5. fornecerem informagdes inveridicas.

4.4. DOS CRITERIOS CLASSIFICATORIOS

4.4.1. Analise Curricular, de acordo com a pontuagao disposta, no Quadro 01 deste
Edital, adotada para a avaliagdo dos seguintes critérios:

4.4.1.1. Experiéncia em tutoria, curadoria e/ou orientacdo de projetos de pesquisa
cientifica;
4.4.1.2. Participacdo em projetos de pesquisa cientffica;

4.4.1.3. Formagdes complementares (cursos livres, formacgdes continuadas, cursos
de atualizacdo, especializagbes, entre outros) em temas relacionados a pesquisa
cientffica;

4.4.1.4. Participagao como professor Curador do Programa de Iniciacao Cientifica na
Educacdo Basica (ICEB) na edicdo 2021/2022;

4.4.1.5. Formacao Stricto Sensu na area de Ensino/Educacao.

4.4.2. Andlise de Carta de Interesse, de acordo com a pontuagado disposta no Quadro
01 deste Edital, adotada para a avaliagdo dos seguintes critérios:

4.4.2.1. Motivacao e relevancia para participacao;
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4.4.2.1. Adequacao do texto a norma culta.

QUADRO 01 - FAIXA DE PONTUACAO PARA CLASSIFICACAO DOS
CANDIDATOS INSCRITOS
Critérios Comprovacao Pontuacao
Analise de Curriculo
Declaracdo, emitida
a) Experiéncia em tutoria, lporl t netieyes 5 t té
curadoria e/ou orientagdao de egaimente PONtOs porano, ake:0
constituidas, que || maximo de 25 pontos

projetos de pesquisa cientffica

comprove a atuagao
do candidato.

Declaracao, emitida

por instituicdes || 5 pontos por ano, até o
b) Participacdo em projetos de | legalmente maximo de 25 pontos
pesquisa cientffica constituidas, que

comprove

participagao.
c) Formagdes complementares || Certificado ou || o5 pontos a cada 60
(cursos livres, formacdes || Declaracao, emitida — comprovadas
conti'nuacwias, cursos Nde por instituicbes colit  certfcadoe  ‘da
atualizacao, especializacao, Iegalrr)erwlte carga horaria de, no
entre outros) em temas || constituidas, que || iino. 10 horas. até o
relacionados a pesquisa || comprove a méximc; de 10 orlwtos
cientffica conclusao do curso. P

d) Participacdo como professor
Curador do Programa de

Iniciagdo Cientffica na Educagao grenrigggadgéDseé:gﬁéao 10 pontos
Basica (ICEB) na edicdo P '
2021/2022
Certificado ou
Declaracao, emitida
e) Formacdo Stricto Sensu na Izoralmente HEHCoes 5 bontos
area de Ensino/Educacao gaimen P
constituidas, que
comprove a
conclusdo do curso.
Carta de Interesse
f) Carta ~de Interesse: motivacao e relevancia para 15 pontos
participagao
g) Carta de Interesse: Adequacgao do texto a norma culta || 10 pontos
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4.5. DOS CRITERIOS DE DESEMPATE

4.5.1 Em caso de empate entre os candidatos, serdo priorizados os critérios, na
ordem descrita a seguir:

4.5.1.1. Obtiver maior pontuagao no item A do Quadro 01;

4.5.1.2. Tiver maior titulagcao;
4.5.1.3. Obtiver maior pontuagdo na somatéria dos itens E e F do Quadro 01;

4.5.1.4. Obtiver maior tempo de exercicio como professor na Rede Estadual de
Ensino de Minas Gerais;

4.5.1.5. Tiver maior idade.

5. CRONOGRAMA

ACAO DESCRICAO PRAZOS
Inscricdo dos candidatos as vagas de 02 5
Inscricao professores curadores, por meio do link: 12/02/2023
<https://forms.gle/g2vMkNUAKW bYFYZ b6 >
A banca avaliadora da SEE/MG sera
AfiSlisa dae respc')r)séVNeI pela andlise, selecdo e 13/02 5
inscricoes classificacao dos 12 (doze) professores que 24/02/2023
atuarao como Curadores, bem como da
formacgao do cadastro reserva.
Divulgacdo dos || Divulgacao da lista de selecionados e do
, o x 27/02/2023
selecionados cadastro reserva, em ordem de classificacao.
Recurso Prazo para envio do recurso 28/02/2023
Analise de Andlise do recurso 1 a 02/03/2023
recurso
D|vulga(;aol do A_ S!EE/MG divulgara a lista de selecionados no 03/03/2023
resultado final site: www.educacao.mg.gov.br
Inicio das
atividades do Inicio das atividades do professor curador 06/03/2023
professor
curador
Desenvo!yl_mento Desenvollwmento das acdes de _curad9r|a em marco/2023  a
das  atividades | conformidade com as orientacbes e

de Curadoria

cronograma do Nucleo Gestor da SEE/MG.

dezembro/2024

6. DOS RECURSOS
6.1 Os professores inscritos, ndao aprovados e que quiserem

interpor recurso
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deverao fazé-lo no prazo descrito no Cronograma do item 5 deste Edital, enviando o
recurso em, no maximo, uma lauda (formatacdo: Fonte: Arial, tamanho: 11,
espacamento entre linhas 1.5), devidamente identificado, com Nome completo do
candidato, CPF, Masp, SRE, Escola e Municipio, para o endereco de e-mail:

<dmte.nucleodepesquisa@educacao.mg.gov.br>.

7. DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

7.1. Os casos omissos ou situagdes nao previstas neste Edital serao analisados e
definidos pela equipe responsavel na Coordenacao de Tematicas Especiais e
Transversaldade Curricular, da Diretoria de Modalidades de Ensino e Tematicas
Especiais da Subsecretaria de Desenvolvimento da Educagao Basica.

SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO, em Belo Horizonte, aos 27 de janeiro de
2023.

Igor de Alvarenga Oliveira Icassatti Rojas
Secretdrio de Estado de Educacdo de Minas Gerais

ANEXO |

DECLARACAO DE COMPROMISSO DO(A) CANDIDATO(A) COM O PROGRAMA
DE INICIACAO CIENTIFICA NA EDUCACAO BASICA (ICEB)

Declaro, para a finalidade de participagdo no Programa de Iniciacdo Cientifica na
Educacdo Basica (ICEB) da Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais, que
eu, ;

MaSP: ,  SRE: ; Escola Estadual:
, Municipio:
, comprometo-me a assumir a
curadoria no Programa durante o periodo de marco de 2023 a dezembro de 2024,
conforme descrito no item 2.7 deste Edital, seguindo os critérios e prazos
estabelecidos pela SEE/MG.

Declaro, ainda, ter ciéncia e estar de acordo com todas as disposicdes do referido
Edital (inclusive ANEXO), entendendo que o nao cumprimento das atividades
previstas podera implicar em meu desligamento do Programa ICEB.

Assinatura
Candidato(a) a Professor(a) Curador(a)

ANEXO 11

DECLARAGCAO DO(A) CANDIDATO(A) PARA ASSUMIR A EXTENSAO DE
CARGA HORARIA
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Declaro, para a finalidade de participar do Programa de Iniciacdo Cientffica na
Educacdo Basica (ICEB) da Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais, que
eu:

MaSP: ; sou professor(a) efetivo(a) na Escola
Estadual: ;
Municipio: , SRE

e possuo disponibilidade para assumir as
atividades do Programa, por meio de extensdo de carga horaria de 08 horas/aula
semanais, em conformidade com a Resolugao vigente.

Assinatura
Candidato(a) a Professor(a) Curador(a)

Documento assinado eletronicamente por Igor de Alvarenga Oliveira
Icassatti Rojas, Secretdrio(a) de Estado, em 27/01/2023, as 16:47,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 47.222, de 26 de julho de 2017.

amnalum d
eletrdnica

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://sei.mq.qov.br/sei/controlador externo.php?

'-*?"’* ‘;f'- '

Referéncia: Processo n? 1260.01.0004418/2023-97 SEIn2 59862081
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ANEXO C - Edital de selegao de professores tutores do programa de Iniciagao

Cientifica na Educacgao Basica (ICEB)

15/02/2023 14:52 SEI/GOVMG - 60781270 - Edital

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

SEE SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCA(;AO
Gabinete

Processo SEI n21260.01.0004418/2023-97

EDITAL SEE N2 06/2023

SELECAO DE PROFESSORES EFETIVOS DA REDE ESTADUAL DE ENSINO PARA ATUAR COMO TUTORES DE PROJETOS DE PESQUISAS DO PROGRAMA DE INICIAGAO CIENTIFICA
NA EDUCAGAO BASICA (ICEB)

A Secretaria de Estado de Educagdo de Minas Gerais (SEE/MG) torna publico o presente Edital de Abertura das inscrigdes, no periodo de 17/02/2023 a 05/03/2023, para o
processo de selegdo de professores efetivos da Rede Estadual de Ensino, @ composigdo de cadastro de reserva, para atuar como tutores dos Nucleos de Pesquisa do Programa de
Iniciagdo Cientifica na Educag¢do Basica - ICEB, conforme Resolugdo SEE n2 4725, de 03 de maio de 2022.

1. FINALIDADES E OBJETIVOS

1.1. DA PROPOSTA DE INICIA(;Z\O CIENTIFICA PARA A EDUCA(;AO BASICA

1.1.1. A proposta de Iniciagdo Cientifica para a Educagdo Basica visa fomentar o protagonismo juvenil e o desenvolvimento de competéncias e habilidades inerentes a pesquisa,
conforme previsto na Base Nacional Comum Curricular - BNCC e nos Curriculos Referéncia de Minas Gerais - CRMG, por meio da formag&o de nucleos de pesquisa e de
investigacdo cientifica para o aprimoramento do processo de ensino aprendizagem, corroborando para a progressdo na trajetria escolar dos estudantes e para o incentivo a
continuidade dos estudos e o ingresso dos jovens ao Ensino Superior.

1.1.2. O Nucleo de Pesquisa &, conforme Resolugdo SEE N2 4.725, de 03 de maio de 2022, o grupo de pesquisa da escola composto por um Professor Orientador e Estudantes
Pesquisadores, responsaveis pela elaboragio e desenvolvimento do projeto de pesquisa de Iniciagdo Cientifica e pela divulgagio de seus resultados para a comunidade escolar.
1.1.3. Para participar do processo de selegdo, os interessados deverdo observar as regras constantes neste Edital, a ser divulgado em todas as escolas da Rede Estadual de
Ensino de Minas Gerais.

1.2. DO PROCESSO SELETIVO

1.2.1. O presente Edital tem por finalidade a selegdo de professores do quadro efetivo da Secretaria de Estado de Educagido de Minas Gerais para atuar nas atividades de tutoria
dos Nucleos de Pesquisa/Projetos, acompanhando as atividades dos Nucleos de Pesquisas das escolas da Rede Estadual de Ensino, observando cronogramas, orientagdes e
atribuigbes.

2. VIGENCIA DO EDITAL
2.1. O periodo de vigéncia deste edital & de 20 (vinte) meses corridos, a contar da data de sua publicacdo.

3. PERIODO DE VIGENCIA DA TUTORIA
3.1. O periodo de vigéncia da tutoria do Programa de Iniciagdo Cientifica na Educag&o Basica (ICEB) seré de abril de 2023 a dezembro de 2024.

4. PUBLICO-ALVO
4.1. Serdo selecionados professores efetivos, regentes de aulas, da Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais que participario do Programa de Iniciagdo Cientifica na Educagéo
Basica (ICEB) e atuardo como tutores, conforme as regras descritas neste Edital.

5. REMUNERACAO

5.1. Os professores tutores selecionados serdo remunerados para a atividade de tutoria, por meio de extens3o de carga horaria de 7 (sete) horas/aula semanais, ndo havendo,
além dessa, nenhuma outra forma de pagamento, concessdo de bolsa ou qualquer beneficio.

5.2. Aextensdo de carga horaria sera concedida ao Professor Tutor, a cada ano letivo, em conformidade com o Calendario Escolar vigente, na sua escola de lotag&o.

6. DA CARGA HORARIA PARA O DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES

6.1. Acarga horaria obrigatdria voltada as atividades de tutoria sera de 07 (sete) horas/aula semanais, devendo ser realizada no contraturno;

6.2. Adistribuicdo da carga horaria ao longo da semana devera ser organizada de forma que ndo comprometa as demais atividades docentes e de acordo com a definigio do
Nucleo Gestor do ICEB;

6.3. A carga horéria obrigatdria sera cumprida a distancia, com s sincronos, podend;
Nucleo Gestor da SEE/MG.

6.4. Parte da carga horaria destinada a tutoria sera utilizada para contato entre os Professores Tutores e o Nucleo Gestor da SEE/MG e parte sera utilizada para contato do
professor tutor com o Nicleo de Pesquisa nas escolas. O professor tutor devera apresentar as informag&es que vierem a ser solicitadas pelo professor orientador dos Nucleos de
Pesquisa, coordenagdo pedagogica, diregdo da escola e Superintendéncia Regional de Ensino - SRE da escola do nucleo tutorado e, ainda, pela Unidade Central da SEE/MG.

a participagdo em reunides e encontros, conforme definigdes do

7. DO EXERCICIO
7.1. O periodo de exercicio tera duracdo de até 20 (vinte) meses, a contar de abril de 2023, conforme orientagdo do Nucleo Gestor da SEE/MG.
7.2. No periodo que compreende o término do ano letivo de 2023 e o inicio do ano letivo de 2024 n3o havera desenvolvimento de atividades do Programa.

8. ATRIBUI(;CN)ES DO PROFESSOR TUTOR:

8.1. Cumprir os prazos estabelecidos em cronograma e definigées do Nucleo Gestor do Programa de Iniciagdo Cientifica na Educagéo Bésica (ICEB) da SEE/MG;
8.2. Acompanhar até 06 (seis) Nucleos de Pesquisa/Projetos;

8.3. Seguir as orientagdes encaminhadas pelo Nucleo Gestor do ICEB;

8.4. Realizar, no minimo, duas reunides mensais com os professores orientadores;

8.5. Participar das reunides sincronas organizadas pelo Nucleo Gestor do ICEB;

8.6. Colaborar com as formagdes sobre pesquisa, metodologias e escrita cientifica, destinadas aos professores orientadores;

8.7. Contribuir para a elaborag&o de relatérios parciais e final de desenvolvimento das pesquisas nas escolas;

8.8. Apoiar e orientar os Nucleos de Pesquisas das escolas selecionadas;

8.9. Elaborar orientagdes e guias, entre outros, para os professores orientadores dos Nucleos de Pesquisas das escolas sob sua tutoria;

8.10. Orientar, acompanhar e validar os produtos de pesquisa (Relato de Experiéncia e/ou Artigo Cientifico) elaborados pelos Nucleos de Pesquisa das escolas;
8.11. Entregar relatérios mensais e final referentes a sua participagdo no Programa de Iniciagdo Cientifica na Educagéo Bésica (ICEB);

8.12. O cumprimento das atribuigdes el de forma i pestiva acarretara no desligamento do professor da tutoria do Programa.

9. AREAS DE CONHECIMENTO E EIXOS
9.1. O tutor podera acompanhar projetos que versem sobre uma das 4 (quatro) areas do conhecimento, a saber:
9.1.1. Linguagens, Codigos e suas Tecnologias;

https:/Avww.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=69366572&infra... 1/4
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9.1.2. Matemitica e suas Tecnologias;

9.1.3. Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias;

9.1.4. Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas.

9.2. O projeto devera, ainda, se organizar em um dos eixos:
9.2.1. Territérios de Iniciagdo Cientifica - TIC:
9.2.1.1. Ciéncia e Tecnologia;

9.2.1.2. Politicas Publicas;

9.2.1.3. Tecnologia e Inovagdo;

9.2.1.4. Agricultura com bases ecoldgicas;
9.2.1.5. Educagdo e o Mundo do Trabalho;
9.2.1.6. Meio bi e S ili /'
9.2.1.7. Diversidade e inclusdo;

9.2.1.8. Economia e desenvolvimento social;
9.2.1.9. Cidadania e Direitos Humanos;
9.2.1.10. Juventudes;

9.2.1.11. Matematica e artes visuais;
9.2.1.12. Direito das mulheres;

9.2.1.13. Cidadania e Cultura Digital;
9.2.1.14. Manifestag6es culturais urbanas, rurais e rururbanas;
9.2.1.15. Memdria e patriménio cultural;

9.2.1.16. Pobreza e desigualdade social;

9.2.1.17. Manifestagdes culturais, sociais e cientificas de
9.2.1.18. Produgéo cultural e artistica;

9.2.1.19. Educagio e Saude;

9.2.1.20. Violéncias;

9.2.1.21. Cultura de paz e convivéncia democratica;
9.2.1.22. Género e Diversidade;

9.2.1.23. Empreendedorismo e mundo do trabalh

9.2.2. Nucleos de Pesquisa e Estudos Africanos, Afro-Brasileiros e da Diaspora (NUPEAAS): Cultura, histdria, trajetérias politico-sociais e cientificas dos povos africanos, afro-
brasileiros e didspora, em uma das vertentes:

9.2.2.1. Cultura, memoria, corporeidade e ancestralidade;

al:

e povos tr

9.2.2.2. Construgio e fortalecil das identidades afrod di na idad

9.2.2.3. Participagdo social, itaria e politica de b ao racismo e a discriminag&o social;

9.2.2.4. Africanidades, Ciéncias, Engenharias e logi

9.2.2.5. Meméria e patriménio cultural;

9.2.2.6. Manifestagdes culturais, sociais e cientificas de idades e povos tradicionais e originarios.

10. DAS VAGAS

10.1. Aclassificagdo dos candidatos seré por area de conheci A ¢do dos did lecionados ocorrera em conformidade com o total de projetos selecionados

por meio do Edital SEE N24/2023.

10.2. Serdo convocados 100 (cem) Professores Tutores que atuardo no
organizados pelo Nucleo Gestor do ICEB, por area de conhecimento.

10.3. Em caso de n3o haver projeto selecionado em alguma area do conhecimento, ndo seréo dos profe es da respectiva area.
10.4. A utilizagdo do cadastro de reserva obedecera a ordem de classificagéo final da selecdo de projetos, conforme Edital SEE N2 4/2023.
10.5. A classificagdo no Processo de Selegéo, para fins de preenchimento de vagas e formag#o de cadastro de reserva, ndo gera para o
no Programa de Iniciagéo Cientifica na Educacéo Basica.

10.6. A distribuicdo dos projetos, por tutor, ocorrera em momento posterior a selecdo dos Nucleos de Pesquisa e seguira, preferencial mas ndo exclusi de
acordo com a formagé&o ou afinidade entre o tutor selecionado e os eixos de pesquisa dos projetos dos Nucleos de Pesquisa das Escolas. Essa organizagdo serd feita pelo Nucleo
Gestor da SEE/MG e comunicada por e-mail aos participantes.

10.7. Podera ocorrer remanejamento de projetos entre as areas de conhecimento, se necessario, conforme orientagdo do Nucleo Gestor da SEE/MG.

10.8. Ao longo da execugdo do Programa de Iniciagdo Cientifica na Educagéo Basica (ICEB), a SEE utilizard a lista de classificagdo para as substituigdes que se fizerem necessarias.

de até 06 (seis) Nucleos de Pesquisa/Projetos, a serem definidos e

o direito ao

11. PRE-REQUISITOS PARA PROFESSOR TUTOR
11.1. Ser professor efetivo, regente de aulas, com atuag&o no Ensino Fundamental - Anos Finais, Ensino Médio regular ou Educagdo de Jovens e Adultos - EJA, sem previsdo de
férias-prémio, mudanga de lotagido e/ou Licenca para Tratar de Interesses Particulares (LIP) no periodo de vigéncia do Edital;

11.2. Terdisponibilidade para extens3o de carga horaria de 07 (sete) horas/aulas semanais, sem prejuizo do cumprimento das horas de Médulos | e II, da pelo profe g
conforme ANEXO II.

11.3. Possuir pés-graduagdo Stricto Sensu concluida em Instituigdo de Ensino Superior reconhecida pelo Ministério da Educagéo - MEC;

11.4. Terinteresse em participar do Programa de Iniciagdo Cientifica na Educag&o Basica (ICEB) na di¢do de tutor, panhando e oril do as atividades dos Nucleos de

Pesquisa das Escolas, tendo em vista a relevancia pedagdgica e social para a comunidade escolar.

11.5. O servidor ocupante de dois cargos de professor somente podera assumir extensdo de carga horaria se, no total, o numero de aulas semanais ndo exceder a 32 (trinta e
duas), excluidas desse limite as aulas obrigatérias por exigéncia curricular. A extensdo de carga horaria seguira o disposto na Resolugdo vigente.

11.6. N3o sera permitido o acimulo das fungBes de curadoria, tutoria e orientagdo no @mbito do Programa ICEB.

12. DAS INSCRI(;&ES

12.1. Ainscrigdo dos candidatos sera gratuita, por meio do formulario de inscrigdo online, disponivel no link: <https://forms.gle/TAxM8XAstzNbfw8Y9>. Os dados solicitados no
momento da inscrigdo constam no item 13 deste Edital.

12.2. Asinscrigdes permanecerdo abertas durante o periodo constante no Cronograma descrito no item 17 deste Edital, podendo ser prorrogado a critério da Unidade Central
da SEE/MG.

12.3. Em caso de alteragdes no prazo, a mudanga sera comunicada no site da SEE/MG: <www.educacao.mg.gov.br>.

13. INFORMA(,‘&ES SOLICITADAS NO ATO DA INSCRIC&O
13.1. No ato da inscrigdo online, o candidato devera registrar os seguintes dados:
13.1.1. Dados do Professor: Nome completo; data de nascimento; nimero do Documento de Identidade; numero do CPF; nimero de MaSP; enderego eletrénico (e-mail
i 1al do profi ); telefa com codigo de drea; formagdes académicas; experiéncias profissionais;
13.1.2. Dados da Escola Estadual de lotagdo do servidor: SRE; nome completo, cddigo e municipio;
13.1.3. Carta de Interesse do candidato de até 01 lauda (formatacdo: Fonte: Arial, tamanho: 11, espagamento entre linhas 1.5).
13.2. O candidato devera enviar cépia dos seguintes documentos digitalizados, em arquivo uUnico, que ndo ultrapasse o tamanho de 10 MB, em formato de PDF, cujo nome
devera constar o nimero do edital e nome completo do candidato (EDITAL xx/2023 - NOME COMPLETO DO CANDIDATO):
13.2.1. Diploma/Certificado/Declaragdo de concluséo de curso de P6s-graduacio Stricto Sensu;
13.2.2. Anexo | - Declaragdo de compromisso do candidato com o Programa de Iniciagdo Cientifica na Educagdo Basica (ICEB);
13.2.3. Anexo Il - Declaragio do candidato para assumir a extensdo de carga horaria;
13.2.4. Carta de Interesse do candidato;
13.2.5. D tos que p formagbes ple s, conforme Quadro 01 do Edital, se houver;
13.2.6. Documentos que comprovem experiéncias profissionais, conforme Quadro 01 do Edital, se houver.
13.3. A “Declaragdo de compromisso do candidato com o Programa de Iniciagdo Cientifica na Educagéo Basica (ICEB)” e a “Declaragido do candidato para assumir a extens&o de
carga horaria”, deverdo ser, devid d no formulério online. Os modelos est&o disponiveis nos Anexos I e II,

pelo dig dase

https:/Avww.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=69366572&infra... 2/4
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respectivamente;
13.4. A SEE/MG podera solicitar a comprovagdo das informag6es complementares, prestadas no ato da inscri¢do do candidato, caso julgue necessario.

14. DOS CRITERIOS ELIMINATORIOS

14.1. Estardo automaticamente eliminados os candidatos que:

14.1.1. ndo atenderem aos pré-requisitos para participagdo nas agoes do Programa de Iniciagdo Cientifica, conforme item 11 deste Edital e seus subitens;
14.1.2. preencherem de forma incompleta ou incorreta o formulario de inscrigdo ou ndo apresentarem algum documento requerido no item 13 deste Edital;
14.1.3. ndo efetivarem sua inscrigdo no periodo estabelecido neste Edital;

14.1.4. fornecerem informagdes inveridicas.

15. DOS CRITERIOS CLASSIFICATORIOS

15.1. Analise Curricular, de acordo com a pontuagéo disposta no Quadro 01 deste Edital, adotada para a avaliagdo dos seguintes critérios:

15.1.1. Experiéncia em tutoria e/ou orientagéo de projetos de pesquisa cientifica;

15.1.2. Participacdo em projetos de pesquisa cientifica;

15.1.3. Formagdes complementares (cursos livres, formagdes continuadas, cursos de atualizagéo, especializagdes) em temas relacionados a pesquisa cientifi
15.1.4. Participagdo como professor tutor no Programa de Iniciagéo Cientifica na Educacdo Basica (ICEB) na edigdo 2021/2022;

15.1.5. Formagéo Stricto Sensu na drea de Ensino/Educag&o.

15.2. Anélise da Carta de Interesse do candidato, de acordo com a pontuagdo disposta no Quadro 01 deste Edital, adotada para a avaliagéo dos seguintes critérios:
15.2.1. Motivagdo e relevancia para participagdo no Programa;

15.2.2. Adequagdo do texto a norma culta.

QUADRO 01 - FAIXA DE PONTUAGAO PARA CLASSIFICAGAO DOS CANDIDATOS INSCRITOS

Critérios Comprovagdo

Anilise de Curriculo

a) Experiéncia em tutoria, e/ou orientagio de projetos de pesquisa cientifica Declaragdo, emitida por instituigdes legalr
b) Participagdo em projetos de pesquisa cientifica Declaragdo, emitida por instituigées legalr
c) Formagdes complementares (cursos livres, formagbes continuadas, cursos de atualizagio, especializagdo, entre outros) em temas Certificado ou Declarag&o, emitida por ins
relacionados a pesquisa cientifica conclus&o do curso.

d) Participagdo como professor tutor no Programa de Iniciagéo Cientifica na Educag&o Basica (ICEB) na edigdo 2021/2022 Certificado/Declaragdo emitida pela SEE/P

e) Formagdo Stricto Sensu na area de Ensino/Educagdo A
conclusdo do curso.

Carta de Interesse
f) Carta de Interesse: motivacdo e relevancia para participagdo
g) Carta de Interesse: Adequag&o do texto a norma culta

16. DOS CRITERIOS DE DESEMPATE

16.1. Em caso de empate seguirdo os critérios
16.1.1. Tiver maior titulagéo;

16.1.2. Obtiver maior pontuagéo no item A do Quadro 01;
16.1.3. Obtiver maior pontuag&o no item B do Quadro 01;
16.1.4. Obtiver maior tempo de exercicio como professor na Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais;
16.1.5. Tiver maior idade do candidato a professor tutor.

por prioridade na ordem descrita a seguir:

17. CRONOGRAMA

AGAO DESCRIGAO PRAZOS

Inscrigdo Inscri¢do dos candidatos as vagas de professores tutores 17/02 a 05/03/2023

A banca avaliadora da SEEMG sera responsavel pela anélise e selecdo dos professores que atuario como Tutores,

Andlise das inscrigdes o
9 bem como da formagdo do cadastro reserva.

Divulgagdo dos selecionados Divulgagdo da lista de selecionados 14/03/2023
Recurso Prazo para envio do recurso 15 a16/03/2023
Anélise de recurso Analise do recurso 18 e 20/03/2023
Divulgagdo do resultado final A SEEMG divulgara a lista de selecionados no site: www.educacao.mg.gov.br 21/03/2023

Inicio das atividades d fe o

t:'::: as anvidades do professor ;i das atividades do Professor Tutor 17/04/2023

Desenvolvimento das atividades Desenvolvimento das a¢des de tutoria em conformidade com as orientagdes e cronograma do Nucleo Gestorda  abril/2023 a
de tutoria SEEMG dezembro/2024

18 DOS RECURSOS

18.1. Os professores inscritos e ndo selecionados que quiserem interpor recurso deverdo fazé-lo no prazo descrito no Cronograma do item 17 deste Edital, enviando o recurso

em, no maximo, uma lauda (formatag&o: Fonte: Arial, tamanho: 11, espacamento entre linhas 1.5), devidamente identificado para o enderego de e-mail:

dmte. leod: i

pesq mg.gov.br>.

19. DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

19.1. Os casos omissos ou situagdes ndo previstas neste Edital serdo li e dos pela equipe resp avel na Coord 3o de Tematicas Especiais e Transversalidade

Curricular, da Diretoria de Modalidades de Ensino e Tematicas Especiais da Sub iadeD Iy da Educac8o Basica.
Belo Horizonte, aos 14 de fevereiro de 2023.

Igor de Alvarenga Oliveira Icassatti Rojas
Secretario de Estado de Educagdo

ANEXO |
DECLARAGAO DE COMPROMISSO DO(A) CANDIDATO(A) COM O PROGRAMA DE INICIAGAO CIENTIFICA NA EDUCAGAO BASICA (ICEB)

Declaro, para a finalidade de participagéo no Programa de Iniciagdo Cientifica na Educagéo Basica (ICEB) da Secretaria de Estado de Educagéo de Minas Gerais, que

eu, , Masp: SRE: ’

Municipio: Escola Estadual: , comprometo-me a assumir a tutoria do ICEB
durante o periodo de durante o periodo de abril de 2023 a dezembro de 2024, seguindo os critérios e prazos estabelecidos pela SEE/MG.

https:/Avww.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=69366572&infra...
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Declaro, ainda, ter ciéncia e estar de acordo com todas as disposi¢Ses do referido Edital (inclusive ANEXO), entendendo que o ndo cumprimento das atividades previstas podera
implicar em meu desligamento do Programa ICEB.

Assinatura
Candidato(a) a Professor(a) Tutor(a)

ANEXO 11
DECLARAGAO DO(A) CANDIDATO(A) PARA ASSUMIR A EXTENSAO DE CARGA HORARIA

Declaro, para afinalidade de participagdo no Programa de Iniciagdo Cientifica na Educag&o Basica (ICEB) da Secretaria de Estado de Educagdo de Minas Gerais, que eu:
MasP: sou professor efetivo na Escola
dual , Municipio:, SRE
e possuo disponibilidade para assumir as atividades do projeto por meio de extensdo de carga horéria de 07 (sete)
horas/aula semanais, em conformidade com a Resolugo vigente.

Assinatura
Candidato(a) a Professor(a) Tutor(a)

.
Sel! D inado elet por Igor de ga Oliveira Icassatti Rojas, Secretario(a) de Estado, em 14/02/2023, s 15:26, conforme horario oficial

i g de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 47.222, de 26 de julho de 2017.

A icidade deste di to pode ser conferida no site http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 60781270 e o codigo CRC 40793CDA.

Referéncia: Processo n2 1260.01.0004418/2023-97 SEI n® 60781270

https:/Avww.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=69366572&infra... 4/4



ANEXO D — Mapa institucional da Secretaria de Estado de Educagao de Minas Gerais 2025-2026

MISSAO

Garantir acesso, permanéncia
e aprendizagem dos
estudantes.

MAPA .
ESTRATEGICO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Tornar a escola um ambiente atrativo, seguro e inclusivo, com agées internas que favorecam a
integracao da comunidade escolar e a melhoria continua das condicées fisicas e operacionais.

Carantir a continuidade da aprendizagem, da educacao basica ao ensino superior
Preparar os estudantes para o mercado de trabalho, alinhado ao seu projeto de vida.

mplantar modelos de gestdc inovadores, por meic de sistemas integrados e processos
simplificados, que visem melhorar a gestao administrativa e pedagdgica

Ter profissionais motivados, qualificados e preparados para atender as necessidades e desafios
da educacao.

Fortalecer a colaboragac entre Estado, municipios, Unide, terceiro setor e demais atores da
educacao.

PILARES

Promover a melhoria continua da aprendizagem, alcancando os melhores resultados nacionais
nos indicadores de qualidade da educacao.

Ampliar eficiéncia operacicnal com a melhoria da qualidade do gasto publico e avaliagdo de
resultados.

I

VISAO

Ser referéncia nacional em
educacao publica, em
qualidade e equidade.

ACOES ESTRATEGICAS

Campanhas SREs/Escolas

Convénios - Fortalecimento
dos Municipios

Monitoramento PPAG e
Execucgao Financeira
Educacao Integra
Aquisicdes Centrais
PREMIEP e Minas com Todos

Caixa Escolar e
Monitoramento TCs

SIMADE / DED

Miguilim

Painéis de Dados

Monitoramento Folha de Pessoal

PPP Infraestrutura Escolar

Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada
Gota D'dgua

SIOPE

VALORES

Dislogo; Etica e Transparéncia;
Equidade; Inovagao; Gestao baseada
em evidéncias; Colaboracao.

Trilhas de Futuro

Escolas Civico-Militares
Trilhas de Futuro nas escolas
Familias Fortes

Juros por Educagao

Somar

Avaliagées - SIMAVE

Sistema Unico de Cadastro
e Encaminhamento para
Matricula

Plano de Atendimento
Escolar

Formacdes (Escola de
Formacao)

Transporte Escolar (PTE)
Intervencdes Pedagdgicas

Censo Escolar

. MINAS

Fonte: Minas Gerais(2025), disponivel em : https://www.educacao.mg.gov.br/a-secretaria/principios-institucionais

Maos Dadas
Kits Escolares

Maos a Obra na
Escola

Trilhas de Futuro
Educadores

Vale do Litio

Ser Docente

Busca Ativa

ENEM MG

Projeto Socicemociona
Leitura e Escrita

IDEB

Plano de recomposicdo de
Aprendizagens (PRA)

Aprimoramento do Servigo
de Inspecao Escolar

GERAIS ..
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