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RESUMO

FATORES CONDICIONANTES DA PERMANENCIA NA ATIVIDADE LEITEIRA
DE PRODUTORES DA ZONA DA MATA MINEIRA

O potencial produtivo do meio rural parece ter implicagcbes no processo migratorio e,
particularmente, envolve setores da populacdo jovem. Tem-se observado a existéncia da
evasdo de produtores e suas familias, do campo para as cidades. Por isso, tem sido crescente a
participacao relativa da populacéo de terceira idade no meio rural. O objetivo da pesquisa foi
identificar fatores condicionantes, para que produtores permanecam ou saiam da atividade
leiteira, na Zona da Mata Mineira, regido bastante tradicional nesta atividade. Traca-se uma
linha historica sobre o assunto, até a chegada as analises do momento presente. A metodologia
de pesquisa utilizada foi amostragem aleatdria simples, com entrevistas de 44 produtores de
leite, no municipio de Lima Duarte, MG. Os dados foram sistematizados de forma a
proporcionar a caracterizagdo do padrdo de vida dos entrevistados. A atividade leiteira foi
discutida com base em aspectos tecnoldgicos, em uso, nos sistemas de producdo. Também
foram descritas as perspectivas destas pessoas em relagdo ao futuro na atividade leiteira. Os
resultados indicaram que, mais de 80% manifestaram disposicdo em permanecer na atividade
pecuéria de leite, por no minimo, mais 10 anos. Mas, apenas a metade manifestou-se
positivamente, com relacdo a sucessdo. A conclusdo foi de que a permanéncia da propriedade
na atividade leiteira esta reduzida a questdo geracional. Pelo menos, um em cada quatro
produtores, ndo dispde de sucessor, para continuar na atividade leiteira. Conclui-se que ha
necessidade de um melhor entendimento da realidade da atividade leiteira na regido, de modo
a contribuir para a formulacdo de politicas publicas adequadas aos produtores, visando sua
sustentabilidade econdmica e social. No quesito sucessdo, concluiu-se que, ndo basta somente
produzir eficientemente, mas que o produtor — especialmente aquele menos especializado na
producéo de leite — enfrenta deficiéncias, que estdo além de suas habilidades naturais.

PALAVRAS-CHAVE: Sucessdo. Leite. Sistema de producdo. Extensdo rural. EMATER-
MG. Sustentabilidade.



SUMMARY

CONDITIONING FACTORS OF DAIRY PRODUCERS REMAINING IN ACTIVITY
IN THE ZONA DA MATA MINEIRA REGION

The productive potential of the agricultural seems to have implications on migratory process
and, particularly, involves sectors of young population. It has been observed the existence of
evasion of producers and its families, from rural areas to the urban areas. Therefore, it has
been increasing the relative participation of the third age population in the rural areas. The aim
of the research was to identify conditioning factors constraints for producers remaining or
leaving the dairy activity in the Zona da Mata of Minas Gerais, a region fairly traditional in
this activity. It was driven a historic line on the subject up to the discussion on the present
status. The research procedure was a simple random sampling with interviews of 44 dairy
producers out of the county of Lima Duarte, MG. The data were systematized in order to
provide a characterization of the standard of living of the respondents. The dairy activity was
discussed on the basis of technological aspects, in use, on the production systems. There were
also described the prospects regards the future of these people regard dairy production. The
results indicated that more than 80% indicated their willingness to stay in dairy/livestock
activity for at least 10 years more. But, only half of them confirmed positively with respect to
the succession in the activity. It was concluded that there is a need for a better understanding
of the reality of the dairy activity in the region, in the way to contribute to the formulation of
appropriate public policies with the aim of their social and economic sustainability. Regards to
succession, it was concluded that it is not enough only to produce efficiently, but that the
producer — especially the less specialized in dairy production — faces deficiencies that are
beyond their natural skills.

KEYWORDS:  Succession. Milk. Production system. Rural extension. EMATER-MG.
Sustainability.
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INTRODUCAO

O potencial produtivo do meio rural parece ter implicagdes no processo migratorio e,
particularmente, envolve setores da populacdo jovem. Observa-se a existéncia da evasao de
produtores e suas familias, do campo para as cidades. Como resultante, tem sido crescente a
participacao relativa da populacéo de terceira idade no meio rural.

A assisténcia técnica e extensao rural tém buscado mecanismos motivadores visando a
melhoria da qualidade de vida da populacdo rural, mas a manutencdo dos agricultores de
forma produtiva e sustentavel em suas propriedades continua se mostrando como um grande
desafio.

A Zona da Mata Mineira € uma regido que se caracteriza por pequenas e médias
propriedades rurais, que, historicamente, tém a atividade da bovinocultura de leite como um
dos pilares de sua subsisténcia. Ainda assim, o0 que entdo os levaria a deixar a exploracéo
leiteira? Isso leva a presumir a existéncia de outros fatores que motivem os produtores a
desistirem da producdo agropecuéria.

A presente proposta tem o objetivo de identificar fatores determinantes da
permanéncia de produtores na atividade leiteira, por meio de estudo no municipio de Lima
Duarte, que apresenta caracteristicas tipicas da Zona da Mata Mineira, e € bastante

dependente da economia vinculada a esta atividade.
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CAPITULO |

1 REVISAO DA LITERATURA

1.1 Contexto Historico

Em uma perspectiva de sociedade ideal, &€ pertinente a afirmacdo de que os homens
sdo iguais. De fato, a esséncia humana é a mesma: somos todos provenientes de um mesmo
ramo genealdgico, e nossa racionalidade conduziu a Declaracdo Universal dos Direitos
Humanos, documento que ratifica a plena igualdade de acesso aos direitos béasicos do
individuo.

N&o abdicando da aceitacdo desta e de outras premissas norteadoras da defesa da
igualdade entre os homens, mas, trazendo a discussdo para o plano mais pragmatico, cabe
aqui uma abordagem decorrente do caminho seguido pelos produtores e trabalhadores rurais
em nosso pais. Pressupostos expostos que afloram desigualdades nos levam a questionar até
qguando vamos conviver com as diferencas no caminho da sustentabilidade. Uma realidade
que esta presente em todos os contextos e pode prevalecer, uma vez que estamos o tempo todo
discutindo e realinhando politicas publicas e iniciativas privadas.

Descortinar a estrutura de uma sociedade sujeita a varia¢Ges conjunturais, cujo
arcabouco ainda estd em construcdo, nao é tarefa simples. As instituicbes dos mais diversos
ambitos necessitam de fortalecimento em um ou alguns aspectos. Vale ressaltar que o tempo
da histéria é diferente do tempo do ser humano. Somos marcados pela transitoriedade. Para a
analise ser o mais realista possivel, é preciso tracar uma linha do tempo. Pensar nos caminhos
que conduziram a sociedade até onde ela chegou. Com certeza ajudard a equacionar o

presente.
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1.1.1 A América Latina e o Brasil Col6nia

O setor rural apresenta suas particularidades, derivadas da segmentacgdo e da trajetoria
percorrida por cada nucleo (imigrantes, afrodescendentes, proprietéarios e vendedores de terras
e, principalmente, méo de obra) que compde a estrutura da sociedade. Analisar esse caminho
aprimora nossa compreensdo acerca das caracteristicas relativas aos processos de
estratificacdo, mobilidade e sucessao.

Para a composicao de um cenario historico, iremos partir para uma visao da historia da
América Latina, para entdo chegarmos ao Brasil. Em estudo sobre a historia da familia,

Cicerchia (2010) destaca que

a historia social da América Latina contemporanea € uma historia de
migracOes e pobreza. Na interpreta¢do das viagens transatlanticas da Europa,
desde o campo aos povoados e cidades, desde um pais a outro, abonaram
processos de urbanizacdo particulares, disparando o crescimento e
hegemonia das cidades primadas; configuracGes sociais que tiveram um
impacto central nas formas domésticas. A migracdo se converteu em um
fendmeno massivo a partir dos anos cinquenta, uma vez consolidadas
verdadeiras redes de apoio no processo de adaptacdo a vida urbana.

As caracteristicas das redes familiares e seus padrdes de deslocamento e assentamento
ndo sdo totalmente conhecidos, apesar de conhecermos 0 contexto em que ocorrem e 0s lagos
de dependéncia criados dentro e entre as familias em processo de migracdo. Esta é uma rede
social em fase de adaptacdo a nova vida urbana, em muitos casos marginal a sociedade da
cidade escolhida como destino.

Trazendo a discussdo para 0 ambito do Brasil, iremos abordar o inicio da criacdo de
uma identidade nacional. Para forjar uma nacdo, faz-se necessario criar simbolos, uma
iconografia, ou seja, imprimir um espirito unificador. Marson (2010) identificou categorias
especificas do ideario liberal para explicar positiva ou negativamente a implantacdo,
caracteristicas e percurso do Império luso-brasileiro desde o final do XVIII até o0 XX — as
revolugdes liberais e 0s argumentos “antigo regime, feudalismo, latifundio, servidao,
escravidao” — como explicagdo da singularidade da nacéo brasileira.

Vale ressaltar que, no processo de ocupacao e desenvolvimento do Brasil, ndo havia
uma tradi¢do “caigara”, gerada com base em principios locais. Tudo era muito incipiente para
isso. O que aconteceu foi uma derivacédo hibrida onde a republica foi proclamada com base no

idedrio francés positivista.
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Este esforco em unificar o territorio remonta, de forma dialética, a como D. Jodo VI
recebeu autoridades do Norte-Nordeste brasileiro para as “esquisitas” cerimonias de “beijao-
mao” em sua escala em Salvador. Aconselhado pelos seus ministros, 0 monarca exigia
demonstracOes de fidelidade e submissdo com regularidade enquanto governou. Era preciso
fortalecer os vinculos entre as provincias do Brasil colénia que, aos poucos, viria a se
transformar em uma nacéo.

Essa presenca personificada do rei era a unica forma, por mais exaustiva que
parecesse, de se obter éxito na administracdo da coisa publica. Quando aportam no Rio de
Janeiro, sem nenhuma estrutura administrativa pré-concebida, em sua rota de fuga da invasao
francesa promovida pelas tropas comandadas por Napoledo Bonaparte, 0s novos gestores
iniciam suas atividades com base na expropriacdo de moradias que eram requisitadas através
da fixacao de cartazes com as iniciais P.R. (requisitada pelo principe regente).

Dentre o0s varios tracos que moldaram a sociedade pds 1808, destacamos o
patrimonialismo: “Aos amigos tudo, aos inimigos a lei”. Emergem as ligacdes entre os
aspectos materiais (objetos, casas, maquinas...) e subjetivos (ideias, valores, educacao...). O
Estado assume o papel de determinar quem receberia beneficies e o direito de usufruir das
riqguezas da terra. Essa analise histérica aprofundada nos propicia compreensdo das

possibilidades e anseios daqueles que viriam compor nosso tecido social.

1.1.2 Histérico das Rela¢bes Trabalhistas no Meio Rural

Para entrarmos no assunto do trabalho rural, faz-se necessaria uma abordagem sobre a
instituicdo do trabalho assalariado e sobre como as mudancgas nas relagGes trabalhistas foram
paulatinamente introjetadas em todos os &mbitos, conforme descrito por Jaime Pinsky (1984)
afirmando que

historicamente falando, a instituicdo do trabalho assalariado é tardia e
sofisticada. A prépria ideia de trabalho assalariado requer dois passos
conceituais dificeis. Requer, primeiro, a abstracdo do trabalho do homem
tanto da sua pessoa quanto do produto do seu trabalho. Quando se compra
um objeto de um artifice independente, seja ele homem livre ou escravo com
peculium, o que se compra ndo € o trabalho, mas o objeto, que ele produziu
no seu proprio tempo e nas suas proprias condicBes de trabalho. Mas quando
se aluga trabalho, o que se compra é uma abstracdo, forca de trabalho, que é
utilizada pelo comprador num tempo e em condi¢Bes que sdo determinadas
por ele, pelo comprador, e ndo pelo ‘proprietario’ da forca de trabalho (e o
pagamento é normalmente efetuado pelo comprador depois de consumida a
forca de trabalho). Segundo, o sistema de trabalho assalariado requer a



16

instauracdo de um método para medir o trabalho comprado, para fins de
pagamento, utilizado-se para isso vulgarmente uma segunda abstracdo, o
tempo de trabalho.

Como em parcela consideravel das propriedades rurais brasileiras sdo registradas
relacBes trabalhistas pouco profissionalizadas, € possivel comparar o trabalho rural com
outras atividades ainda pouco regulamentadas, como o trabalho doméstico. Logo emergira a
questdo do género. As mulheres serdo, indubitavelmente, as mais fragilizadas deste sistema,

pois, acumulam funcGes domeésticas, maternais e profissionais. Para Saffiotti (1978),

0 capitalismo hegeménico reduz muito, em seu seio, a persisténcia de
atividades econdmicas ndo capitalistas. Ao promover a diminuicdo dos
contingentes humanos que realizam remuneradamente servi¢cos domésticos,
0 capitalismo ndo ameniza, contudo, a vida das mulheres no que tange a
realizacdo de trabalhos domésticos. Sdo sempre mulheres que se
desincumbem destas tarefas, quer se trate de pais capitalista desenvolvido ou
subdesenvolvido; de trabalho gratuito ou de trabalho remunerado. E verdade
que sob o capitalismo periférico a libertacdo de algumas mulheres dos
trabalhos domésticos da-se a expensas das empregadas domesticas, portanto,
de outras mulheres. Trata-se, pois, de maneiras diferentes de realizacdo
histdrica da sociedade de classes.

Este quadro é agravado pela disparidade social brasileira, pois o Pais figura no quarto
lugar do mundo em concentracdo de renda refletindo as dificuldades para melhoria do quadro
social vigente. Segundo o cientista politico Wanderley Guilherme dos Santos, a discussao
acerca da regulamentacdo da acumulacdo de capitais e da concessdo de direitos aos
trabalhadores e as mulheres e menores que desempenham papel produtivo, como férias,
previdéncia social, higiene e seguranca do trabalho, iniciou-se em 1923. O autor nos relata,
ainda, o acirramento das manifestacdes e greves operarias neste periodo. Contudo, a
intervengdo estatal nesta “ordem social” viria a ser compreendida como inadidvel e inevitavel

pela elite brasileira no pds-30. Santos (1984) sugere que

0 conceito chave que permite entender a politica econémico social pds-30,
assim como fazer a passagem da esfera da acumulacdo para a esfera da
equidade, ¢ o conceito de cidadania, implicita na politica do governo
revolucionario, e que tal conceito poderia ser descrito como o de cidadania
regulada. Por cidadania regulada entendo o conceito de cidadania cujas
raizes encontram-se, ndo em um cddigo de valores politicos, mas em um
sistema de estratificagdo ocupacional, e que, ademais, tal sistema de
estratificacdo é definido por norma legal.

O conceito de cidadania esta intrinsecamente relacionado a ocupacao dos individuos e

ao reconhecimento desta ocupacao pela legislagdo. Quanto mais ampla for a regulamentacéo
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das ocupagdes como profissdes e 0 acesso aos direitos vinculados a estas profissdes, maiores
serdo as chances dos trabalhadores se tornarem cidaddos de fato. No entanto, vale ressaltar
que o capitalismo ndo aniquilou por completo as relacbes servis, que permaneceram
arraigadas a principios estamentais com tracos clientelistas no Brasil. Na interpretacdo de
Graham (1982),

o fato de trabalhar conferia lugar identificavel e respeitavel na sociedade,
ainda que modesto. Era um lugar obtido gragas aos vinculos de dependéncia
dos trabalhadores com o patrdo, conexdes que outorgavam uma identidade
social negada aos desempregados pobres, 0s quais permaneciam anénimos.
Dessa maneira, os trabalhadores pobres, sobretudo as criadas, pertenciam de
forma evidente a determinado patrdo, permaneciam firmemente ligados
aqueles para quem trabalhavam. No entanto para as servicais que ao menos
parcialmente se evadiam as imposi¢des da autoridade patriarcal, sua
independéncia medida, obliqua, revelava-lhes possibilidades de conduzir
vidas privadas.

Esse tipo de “relagdo trabalhista” ainda norteia o pensamento de patrdes ¢ empregados
pais afora. As evolugbes da democracia sdo evidentes. Mas, 0s processos sociais sdo lentos. E
sua estagnacdo pode gerar relacdes duvidosas, contando quase via de regra com cumplicidade
e conivéncia de autoridades.

A historia brasileira registra inimeros casos de trabalhos rurais constituidos sobre um
modelo escravagista. Isso porque o estado de pobreza extrema permeava trabalhadores que,
com seus salarios fisiologicos, vulneraveis as moléstias que assolavam seu corpo denegriam
sua moral e ficavam sujeitos as deliberacdes dos patrbes. A falta de condi¢Ges adequadas e a
auséncia de repouso necessario, aliado as vastas jornadas de trabalho em locais insalubres e
uma alimentacdo carente de nutrientes basicos compunham um cotidiano amplamente
susceptivel & exploracéo.

Na busca de contextualizar o trabalho livre em oposicdo ao trabalho escravo,
Fernandes (2002) qualifica o trabalho com o argumento de que no estrato intermediario, 0s
individuos dispdem de uma ‘“heranga” consideravel propicia a sua movimentagdo social.
Contudo, temos nas extremidades dois quadros amplamente discrepantes: enquanto a elite
busca transmitir seu status e contribuir para a retencdo dos emergentes, na base da piramide

social os individuos lutam pela sobrevivéncia. Segundo o autor,

do Primeiro Reinado até a eleicdo do ex metallrgico Luiz In&cio Lula da
Silva para Presidente da Republica, pouca coisa mudou no Brasil, no que diz
respeito a hierarquia social. Embora a vitoria corrobore a grande mobilidade
social existente no pais, a piramide de classes continua estatica, com muitos
pobres, poucos ricos e oportunidades de ascensdo extremante desiguais.
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Enquanto nos paises europeus os filhos de trabalhadores tém de 11 a 20
vezes menos oportunidades de chegarem ao topo da hierarquia social em
relacdo aos filhos de empresarios ou profissionais liberais, no Brasil as
chances do pobre tornar-se rico é 1.400 vezes menor.

Durante o processo de industrializacdo por substituicdo de importacdes, quando o pais
investiu macicamente para alavancar a minimizacdo da dependéncia externa na esfera
produtiva, ha um periodo de intensa movimentag&o, contudo, esta mobilidade ndo contemplou

todos da mesma forma. De um modo geral, segundo Pastore (2000),

a maioria subiu pouco e a minoria subiu muito na escala social. Em outras
palavras, a maior parte da populagdo passou de um estrato social baixo para
outro imediatamente superior. A menor parte saltou varios degraus na escala
social. A conjugacdo desses movimentos provocou um estiramento da
estrutura social e, portanto, uma acentuacao da desigualdade.

Em 1973, um fendmeno denominado de “estiramento da estrutura social”, consolidou
as bases da desigualdade social em nosso pais, retratando a baixa porosidade da piramide
social com relagdo aos estratos mais elevados, quando uma massa de trabalhadores engrossou
as fileiras do proletariado urbano. Através do éxodo rural, este contingente promoveu 0
estreitamento da base da piramide. Contudo, uma vez engajado em sua nova posicdo fica
muito dificil para este trabalhador continuar subindo na escala social, ora pelas dificuldades
de aprimoramento, ora pela retencdo promovida pelas préprias camadas superiores, dispostas
a manter suas posi¢oes consolidadas e transmiti-las a seus egressos.

Esta movimentacdo de curta distancia, onde apenas uma minoria consegue avangar
muito na piramide social, corrobora para a valorizacdo da educacdo como forma de ascensao.
Os individuos que tiveram acesso a uma formacdo mais aprimorada contribuiram, ainda que
de forma alheia a seus interesses, para o acirramento da desigualdade social.

Com o estancamento dos investimentos estatais, que fomentaram o crescimento
estrutural, ocorre 0 aumento da mobilidade circular e a consolidacdo do gargalo da exigéncia

de qualificacdo para ocupacédo dos bons postos vagos.

1.2 O Processo de Transicdo Demografica

A abordagem sobre a transicdo demografica no Brasil se faz necesséaria para nos

situarmos no tempo e espaco em relagdo ao processo de sucessdo entre os produtores rurais.
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Brito (2008), em artigo sobre a transicdo demogréfica e desigualdades sociais no Brasil,

conceitua a transicdo demografica como

um fendmeno estrutural que tem marcado a economia e a sociedade
brasileiras, fortemente condicionada pelas condicdes historicas dos paises.
No Brasil, este processo estd também permeado por fortes desequilibrios
regionais e sociais. Enguanto um processo global que atinge toda a
sociedade brasileira, ela pode se manifestar diferentemente segundo as
diversidades regionais e, principalmente, sociais.

No contexto da migracdo de areas rurais para areas urbanas, as informacdes sobre o
novo local de moradia e as condi¢BGes de acesso aos bens e servicos sdo bastante variaveis,
dependendo principalmente da situacdo econdmica da familia ou individuo em fase de
transicdo. O acesso a informagdes sobre o local de destino das migragdes Barbieri (2007),

numa abordagem multiescalar, argumenta que

decises individuais de mobilidade sdo afetadas pelo grau de acesso ou
percepcdo das oportunidades oferecidas pelo contexto. Em particular,
hip6teses de perfeita informacgdo sobre lugares de origem e destino em areas
de fronteira sdo irrealistas a principio, devido a existéncia de problemas
estruturais (particularmente em areas de fronteira), que criam ineficiéncias
em redes de migracdo ou outros mecanismos pelos quais 0s ganhos
potenciais da mobilidade s&o transmitidos.

A migracdo rural-urbana no Brasil nos anos 50 foi de 8 milhdes de pessoas,
equivalente a 24% da populacéo rural de 1950. Nos anos 60, o total foi de 13,8 milhdes de
pessoas (36% da base populacional rural). Nos anos 70 o éxodo rural ultrapassou a faixa de 17
milhdes de pessoas, nimero que representa 42,2% da base populacional rural de 1970.

Nos anos 60, Sdo Paulo registrou a maior taxa absoluta e relativa de emigracéao rural.
Nos anos 70 foi a vez de Minas Gerais, que registrou 0 niumero mais elevado de emigrantes.
Contudo, as areas que tinham sido as principais fronteiras agricolas nos anos 50 e 60 (Parana
e Centro-Oeste) registraram taxas mais altas de emigracéo rural na década de 1970.

Ao abordarmos transicdo demografica naturalmente tentamos desenhar um retrato do
meio rural atual de nosso pais e da América Latina. Como efeito da transicdo demogréafica e

da urbanizacéo, Echeverri e Ribero (2005) destacam que

é claro o predominio atual de uma populacéo rural envelhecida, com alta
participagdo da populacdo de terceira idade de forma crescente e o
incremento dos niveis de dependéncia de trabalho e rendas nas familias do
meio rural.



20

Essa grande transformacdo tem gerado ndo s6 o despovoamento e
estancamento da populagdo no campo, como tem determinado uma
populagdo desbalanceada, dada a seletividade dos processos migratérios que
envolvem, particularmente, os setores da populacdo jovem, com sérias
implicacbes no potencial produtivo do meio rural. Esses processos
demogréaficos constituem o0 que se poderia denominar de a revolugéo
silenciosa da populacdo na América Latina, que assinala novo cenario e
espaco de visdo das populacdes e sociedades de um mundo rural.

A pobreza rural na América Latina implica em uma subutilizacdo de recursos
econdmicos. Leite e Avila (2007) destacam a importancia da distribuicdo da riqueza para o
crescimento, afirmando que, caso houvesse uma razoavel distribuicdo de ativos no meio rural,
poder-se-ia aproveitar muito melhor a méo de obra e as terras. Assim, se minimizaria outros
problemas que deprimem o crescimento, como o éxodo rural exagerado, a desestabilizacdo
politica e a deterioracdo ambiental. Nos tltimos 30 anos, mais de 75% da reducdo da pobreza
rural latino-americana se deveu as migracdes, e ndo ao aumento da renda agricola. Isto apenas
desloca a pobreza para os grandes centros urbanos, onde sao recriados 0s mesmos problemas

da pobreza rural.

1.2.1 Estratificacdo Social e o Trabalho Rural

Para o historiador Sem (2011), o “Relatorio do Desenvolvimento Humano” € um bom
indicio dos principios que norteiam as questdes referentes as mudangas de posicoes, definicdo
de status, possibilidades dos egressos das diversas camadas sociais e a luta pela manutencéo

das posi¢des conquistadas. Segundo ele:

é claro que o bem-estar de uma pessoa esta conectado com o dominio que
ela tem sobre bens econdmicos tradicionais. Mas as oportunidades que ela
tem (em termos de escolhas que pode fazer e realizacbes) em sua vida ndo
sdo limitadas apenas por seu conjunto orcamentario e outros fatores de
rigueza ou renda. Existem circunstancias individuais (tais como idade,
talentos e deficiéncias, propensdo a doenca, sexo) e sociais (tais como a
estrutura da familia, disponibilidade de uma rede de seguranca
previdenciaria, condi¢cdes epidemiolégicas, extensdo da poluicdo, incidéncia
de crimes) cujas variacfes afetam substancialmente a conversdo de
caracteristicas de bens e servicos em atividades e estados pessoais e em
oportunidades que uma pessoa dispde para realizar coisas que considera
valiosas.
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O bem-estar é constituido pelo somatério de aspectos materiais e subjetivos. E tacito
gue ndo ha como obter bem estar sem condicdes econdmicas favoraveis, mas no complexo
sistema social, esta ndo pode ser a Unica premissa abordada.

Como cada individuo encontra-se em uma etapa do aprendizado para a vida social,
cabe uma abordagem capaz de contemplar a impossibilidade de se alcancar uma igualdade
plena. Esta realidade estd presente em todos o0s contextos e ocorre de forma alheia a vontade

individual ou coletiva. Numa conceituacdo de Cherkaoui (1995),

a estratificagdo € universal e onipresente. Encontra-se tanto nas sociedades
primitivas, aparentemente as mais simples e homogéneas, como nos sistemas
sociais mais diferenciados e mais heterogéneos: todos eles sdo atravessados
por divisdes verticais que tém por base seja 0 sexo, a idade ou a estrutura de
parentesco, seja a riqueza material, 0 poder ou o prestigio. Uma instituicdo €
sempre a combinacdo de varias ordens hierarquizadas, quer se trate de
grupos primarios, aparentemente os menos desigualitarios como a familia,
quer de grupos secundarios mais seletivos, como a escola.

E neste sistema subdividido que ocorrem, com diferentes intensidades, os movimentos
dos individuos, que serdo tratados de uma forma ampla, mas buscando utilizar os conceitos
gerais para melhorar a compreenséo dos casos particulares que serdo analisados.

Para entender a situacdo social de um determinado grupo € preciso compreender suas
origens. Temos varias ascendéncias, muitas possibilidades. Existem grupos oriundos das
capitanias hereditarias e outros herdeiros das senzalas. Sdo cinco séculos de desigualdade
social, campo fértil para politicas compensatérias. E uma questdo de equidade, “ensinar a
pescar”, ao invés de darmos o peixe nos moldes do coronelismo e voto de cabresto.

Embora na piramide social seja possivel mensurar grande dinamismo, também ocorre
dificuldade de movimentacdo, verificando-se a inércia de algumas camadas. Alguns dos
principais estudos resgatam nosso movimento social de forma ciclica, capaz de proporcionar
mecanismos de analise comparativa entre as geragdes subsequentes, como afirmam Pastore e
Silva (2000), de que

0s estudos de mobilidade social ndo sdo “flashes” de curto prazo. Ao
contrario, eles se aproximam de “filmes” que procuram captar a dindmica e a
evolucdo das sociedades ao longo das décadas. Descobrir qual foi a posicao
social de uma pessoa de 60 anos no inicio da sua carreira significa saber o
que ocorreu com ela ha quase 50 anos atras... Comparar com a posi¢do social
de seu pai implica em recuar ainda mais no tempo, chegando-se a 60, 70 e
até 80 anos atréas — ou seja, ao inicio do século XX.
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Santos, prefaciando a obra de Scalon (1999), busca descortinar parte do dificil
universo dos brasileiros oriundos do meio rural, por ele denominado ‘“manuéis”. Esse
contingente retratado corresponde, segundo o autor, aos herdeiros de varias geracfes de
extrema pobreza e que sO tém a herdar a ignorancia e a miséria de seus ancestrais. A

expressao “manuel ndo qualificado” se refere a ocupagdo categoricamente rotulada, na

estrutura social brasileira, de “manual ndo qualificada”. De acordo com Santos (1999),

a despeito do estonteante burburinho do trénsito social brasileiro, aqui jaz
uma sociedade crucificada a dois graniticos eixos: urbanistas ou ruricolas,
‘manuéis’ — isto €, 0s que trabalham com as maos e os que com elas nada
fazem. Para os ‘manuéis’ ruricolas é quase certo que o inventario de sua
heranga garantiré a rotina dos turnos geracionais: seus filhos os substituirdo
na faina agricola, assim como os filhos de seus filhos ocupardo o lugar
destes. Ao mudarem de local de residéncia, deslocamento horizontal, os
‘manuéis’ logo descobrirdo o cruzamento de todos os destinos: o absorvente
posto de Manuel ndo qualificado.

Independente do ethos, os individuos compartilham algumas premissas, como a
organizacdo familiar gregaria e a preocupacdo com a transmissdo dos costumes, a
continuidade dos lacos de sangue e a organizagdo dos esp6lios. Como a base da organizagdo é
composta de arranjos familiares, torna-se imprescindivel ressaltar as disparidades de género,
bem como a dindmica da movimentacdo da sociedade brasileira contemporanea.

A efetiva inclusdo social constitui um dos principais desafios a serem enfrentados em
nosso pais. O equacionamento desta premissa possui intrinseca relagdo com as condicfes de
trabalho e as perspectivas educacionais. O “abismo social” que separa individuos da conquista
da cidadania é resultado, principalmente, do solapamento ocorrido em nosso sistema de
politicas compensatorias, como resultado de gestdes publicas irresponsaveis e comprometidas
com interesses escusos em detrimento das reais necessidades da populacdo. A andlise da
situacdo social de alguns setores reflete a reverberacdo ao longo das mudangas estruturais.

Outro ponto crucial é a diferenca entre mobilidade estrutural e circular. A mobilidade
estrutural ocorre em periodos de expansdo econdmica, na qual acontecem baixas exigéncias
de formacéo educacional e/ou experiéncia profissional. Na mobilidade circular - situacdo na
qual os postos de trabalho encontram-se mais sedimentados - os individuos dependem de
maior nivel educacional, experiéncia profissional e, ainda, da realocacdo de vagas. Este tipo
de movimentacdo depende da ocorréncia de eventos, como a aposentadoria ou falecimento de
um determinado profissional para que outro possa vir ocupar seu posto. Nos estudos do

Scalon (1999), por exemplo,
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os filhos de profissionais tém 130 vezes mais chances de permanecer neste
mesmo estrato em lugar de descer ao estrato manual ndo qualificado do que
os filhos de trabalhadores manuais ndo qualificados tém de ascender a
posicdo de profissionais. Se considerada a possibilidade de mobilidade para
0 estrato de trabalhadores rurais, as chances relativas atingem a incrivel
marca de 1.140.

A demanda dos interesses corporativos acelera paulatinamente as mudancas que,
rapidamente, modificam o cenario da ocupacdo em todas as areas. Vale ressaltar que o setor
rural possui peculiaridades a serem observadas. A ameaga néo é restrita apenas a ndo ascensao
social, mas também a manutencdo do posto galgado, tanto para trabalhadores quanto para
proprietarios e seus herdeiros.

Mesmo se tratando de um segmento historicamente marcado por dificuldades na
movimentacao, € possivel combater as disparidades no campo. Para galgar melhores posicdes
sociais, 0s egressos de comunidades rurais buscam romper o processo de excluséo a que séo
submetidos. O que estamos tentando mensurar, nesse caso, € a capacidade da rede social em
formacéo no que se refere a erradicacao da pobreza e ampliacédo das atividades sustentaveis.

Além dos limites geograficos entre o setor urbano e rural figura outra nitida barreira: a
fronteira manual/ndo manual, tendo como variaveis o grau de escolaridade do trabalhador, a
sofisticacdo das tarefas desempenhadas e a vulnerabilidade as variagbes da conjuntura
econbmica entre outras. Segundo Scalon (1999), o setor do emprego rural € um cenario
distinto, que se caracteriza por um alto grau de isolamento em relacdo aos demais.

Complementa, afirmando que

a célula que corresponde a imobilidade apresenta nivel de densidade
elevado, enquanto aquelas que expressam mobilidade registram baixos
niveis de densidade. As chances relativas de filhos de trabalhadores rurais
serem encontrados nos demais estratos sdo baixas, decrescendo na relagédo
direta da distancia que separa o setor de emprego rural dos demais.

Em suma, o padrdo de distribuicdo de posi¢des na estrutura social brasileira
ndo contradiz as hipoteses cléssicas que apontam para o fechamento do setor
rural, para a existéncia de bloqueios na fratura que divide os setores nédo
manual e manual, e também para a relativa fluidez dos estratos que se
localizam no centro dessa estrutura. Reforca as hip6teses correntes de que a
elite é fechada & incorporacdo de trabalhadores oriundos de estratos mais
baixos, sendo as chances relativas de insercdo nos estratos superiores,
considerando aqui os estratos | e 11, maiores para aqueles que vém do setor
manual e restritas para aqueles com origem no setor rural.

A restricdo e o isolamento do meio rural ainda sd@o empecilhos para maior fluidez para

os individuos oriundos das zonas rurais. De qualquer forma, parece que o predominio da
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mobilidade circular sobre a estrutural assinala uma mudanga significativa no mercado de
trabalho. A mobilidade estrutural predomina hum momento em que a economia experimenta
mudancas estruturais, causadas, principalmente, por processos de industrializacdo e

urbanizagéo. Scalon (1999) afirma que

na década de 70 o predominio da mobilidade estrutural sobre a circular
explicitava os resultados que transformaram o Brasil rural em urbano,
também marcado pelo crescimento industrial e de servicos. A maior
mobilidade circular observada nos fins da década de 80 demonstra que este
processo ja se consolidou e, portanto, diminuem as mudancas de posi¢des no
mercado, via mudancas estruturais, o que leva a uma situagdo de mobilidade
marcada primordialmente por caracteristicas pessoais, tais como idade,
educagdo, treinamento, etc.

O desenvolvimento das cidades vem consolidando complexos urbanos cada vez mais
problematicos. O lugar confortavel, que outrora representava o sonho de consumo de ampla
maioria, paulatinamente, torna-se aprazivel para uma minoria. Ao final de um dia de véspera
de feriado, cresce a disputa pelo Gltimo lugar na fila que se forma no trafego intenso. Ultimo
lugar que sera novamente ocupado milhares de vezes por outro cidadao aflito para fugir da
selva de concreto armado, fuligem, monodxido de carbono e indiferenca.

Mantidas as condigdes descritas o “€xodo urbano” sazonal s6 tende a aumentar.
Voltando ao nosso tema: melhorar as condi¢fes de vida e as perspectivas na zona rural é fator
crucial também para o desenvolvimento das cidades.

A relacdo trabalho/terra é abordada por Calixto et al (2010), em pesquisa realizada no
Alto Jequitinhonha, norte de Minas Gerais. Nesse estudo a agricultura familiar apresentou
uma elevada relacdo trabalho/terra: cria 87% da ocupacdo total, dispondo de pouco mais de
40% da area total dedicada a agropecuéria na microrregido homogénea de Capelinha, MG. Os
sitios familiares geram ocupac@es que reproduzem a cultura material do lugar e sustentam a

organizagao capilar que move essa sociedade.

Mas ndo é possivel alimentar muitas ilus6es sobre o tipo de ocupacdo que se
cria. E preciso refletir, principalmente, sobre a qualidade da ocupagéo que é
gerada: lembrar que esses dados se referem a ocupacdo feminina néo
remunerada, ao trabalho masculino precario e em tempo parcial, ao trabalho
infantil e, sobretudo, ao trabalho penoso que expde trabalhadores de todas as
idades e sexos a jornadas longas e inseguras. Percebe-se, assim, o carater
contraditério dessa agricultura familiar, pois a elevada capacidade de ocupar
pessoal corresponde capacidade proporcionalmente menor de gerar renda,
relacdo caracteristica da baixa capitalizacdo. Por conta disso, ha décadas,
muitos desses agricultores sdo obrigados a complementar rendas com a
emigragdo sazonal, realizando um complexo redesenho dos territdrios
produtivos, reelaborando-os em funcdo das diferentes estacionalidades de
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demanda por forca de trabalho: a entressafra da lavoura familiar do
Jequitinhonha corresponde a safra da cana paulista ou do café do Sul de
Minas.

A reflexdo, em termos das politicas compensatorias destinadas a agricultura familiar,
torna-se mais ampla. Dentro desta viséo, existe um longo caminho a ser trilhado em busca de

uma sociedade rural com relagdes de trabalho mais justas.

1.2.2 A Educacgdo no Meio Rural

A educacdo rural no Brasil vem passando por grandes mudancas nos ultimos anos. O
processo de nucleacdo das escolas rurais e a infraestrutura necessaria ao deslocamento de
criancas e adolescentes, para frequentarem escolas em distritos ou nas cidades, merecem
especial atencdo por parte dos municipios, e demandam estratégias eficientes frente aos novos
contextos existentes.

Dentro do enfoque da producéo leiteira, Zoccal et al (2007) em estudo sobre mudancas

no mapa da producéo de leite no Brasil, concluiu que

0 Brasil ainda possui cerca de 15% de analfabetismo, e que boa parte dos
brasileiros que ndo sabe ler e nem escrever estdo no meio rural; ainda existe
um longo caminho a percorrer para que 0s produtores que permanecerem na
atividade tenham condicOes de produzir leite de maneira eficiente e de boa
qualidade

Em estudo da EMATER-MG, Silva et al (2010) analisaram a situacdo da juventude

brasileira em termos de escolaridade e constataram que

50% dos jovens brasileiros ndo estudam, o que representa 24 milhdes de
pessoas. Dos 50% que estudam apenas 43,2% possuem ensino fundamental e
43,5% estdo cursando ou completaram ensino médio e apenas 13,3%
conseguiram chegar ao ensino superior, e 0s jovens urbanos com 18 anos ou
mais de idade tém nivel de escolaridade 50% maior gue 0s jovens do campo.

Fazendo um recorte para a juventude rural, os dados analisados sdo de que,
dos 8 milhdes que vivem no campo, 80% precisam se deslocar para centros
urbanos para ter acesso a educacdo formal, 650 mil jovens trocam o campo
pela cidade, 22,8% dos adolescentes do campo estdo fora da escola.
Evidenciando ainda que 94% dos jovens do campo que estudam ensino
médio frequentam escolas urbanas, e 65,1% dos estudantes rurais estdo em
defasagem idade/série.
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Os resultados indicam que h& necessidade de politicas publicas voltadas para a

educacdo no setor rural em nosso pais.

1.2.3 O Jovem do Meio Rural

A juventude rural tem sido tema de algumas politicas publicas nos ultimos anos.
Experiéncias como a incluséo de linhas de crédito rural direcionadas a esta classe, através do
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), do Ministério do
Desenvolvimento Agrario, demonstram a preocupacdo do governo brasileiro com esta
populacdo cada vez menos numerosa em nosso pais. No estado de Minas Gerais, destaca-se a
iniciativa da Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER-MG) com o
Projeto Transformar, através do qual € realizada capacitacdo de jovens de 16 a 29 anos, filhos
de agricultores familiares e envolvidos no trabalho junto as suas familias.

A qualidade de vida da populacdo jovem do meio rural, de um modo geral, pode ser
classificada como positiva em relacdo ao convivio com a natureza, qualidade e quantidade de
alimentos e convivio familiar. Mas quando partimos para a andlise das dificuldades
estruturais, como 0 acesso a educacdo e servicos de salde, ou ao lazer, essencial
principalmente nesta fase da vida, percebemos que ha um vasto caminho a ser trilhado.

Sobre permanéncia ou saida dos jovens do meio rural, Bernardo e Torres (2010),
entendem que para aumentar o envolvimento de jovens rurais com atividades agropecuérias
parece ser necessario criar arranjos familiares que garantam maior autonomia dos jovens em

relacdo ao trabalho e a renda, ainda que,

os efeitos da modernidade parecem induzir mudangas nas opcdes individuais
e coletivas de populacdes rurais, o que pode alterar significativamente o
mapa demografico e econdbmico de regides tipicamente agricolas. Nesses
locais onde ja se anunciam essas tendéncias, seria importante desde ja tragar
caminhos possiveis para a economia e para o trabalho, seja dentro ou fora
dos limites do setor agropecuario.

Parece que as familias de produtores de leite sdo afetadas por forcas de atracéo e de
repulsdo exercidas pela zona urbana e rural. O efeito dessas mudancas (que ocorrem no meio
ambiente rural e urbano dos municipios) se manifesta nas familias. Bernardo (2009) descreve
as razOes da saida dos jovens, filhos de produtores rurais, na Zona da Mata Mineira,

argumentando que
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um dos motivos que mais atraem os filhos de produtores de leite para as
cidades é o nimero e a qualidade dos postos de trabalho, e um dos elementos
gue mais impulsiona a saida do meio rural é a deficiéncia em infraestrutura
nesses locais. Somada a essa evidéncia, a baixa renda da atividade leiteira e a
falta de outras opg¢des econdmicas para as familias rurais contribuem para
agravar as migracdes no sentido rural-urbano.

1.2.4 Influéncias do Género sobre as Relac¢bes Sociais na Sociedade Rural

Sob um prisma histérico, Vieira (2007) em estudo sobre a transicdo para a vida adulta
no Brasil, retrata aspectos importantes no ambito de diferencas entre as formas como 0s
cursos de vida femininos e masculinos estavam estruturados na década de 70, em termos dos
ritmos distintos da transicdo para a vida adulta. O ponto levantado era de que, ja nas primeiras
idades (13-14 anos), era mais frequente encontrar meninos que ja detinham o status de
trabalhador. As possibilidades reais de diferentes combinacdes de status eram mais numerosas
entre 0s meninos do que entre as meninas. Os meninos rurais, em 1970, eram 0s que Menos se
inseriram no ambiente escolar e os primeiros que o deixaram. Dentro deste contexto, a autora

também compara a realidade das mulheres urbanas e rurais de que

em 1970, enquanto as mulheres rurais se concentravam majoritariamente na
categoria de esposa/donas-de-casa — aos 27 anos, 54% delas eram maes,
conjuges e estavam fora da Populagdo Economicamente Ativa —, a realidade
das mulheres urbanas ja comportava outras possibilidades.

A questdo de género relacionada as mulheres rurais também é abordada em estudo do

Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura (IICA):

Uma das expressdes mais importantes do papel da mulher do meio rural na
maioria dos paises da América Latina e do Caribe é a presenca significativa
dela na agricultura. Em muitos paises da regido, fala-se da feminilizagdo
crescente da agricultura, que constitui referéncia particularmente promissora
e nova (ECHEVERRI & RIBERO, 2005).

Uma das principais mudangas das ultimas décadas é o transito crescente e acelerado
das mulheres rurais da condigdo de invisibilidade e falta de reconhecimento profissional para
a condigdo de atores que buscam a igualdade de oportunidades com os homens. Esta ndo é

uma particularidade das mulheres rurais, e sim uma mudanca da sociedade, de forma geral,
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que também se reflete no setor rural. A explicacdo para esta mudanca de paradigma é bastante
complexa, e tem como importante influéncia o acesso a escolaridade pela classe feminina.
Uma situacdo bastante tipica no Sul do Pais, nas regifes habitadas por imigrantes
descendentes de alemdes, italianos e poloneses, é a da mulher que participa ativamente no
arduo trabalho da producdo de alimentos, assumindo algumas vezes a condicdo de chefe da
unidade familiar. Em pesquisa sobre o papel da mulher na agricultura familiar, Pereira (2010)
analisou a atuacdo feminina para o setor rural em termos de sua contribuicdo como produtora

rural, fundamentalmente na composicdo da forca de trabalho da familia. Para a autora,

a denominacdo de dona de casa encobre no caso da mulher trabalhadora
rural, uma odiosa discriminagdo que a exclui e discrimina no mercado de
trabalho, prejudicando decisivamente a sua cidadania. Ela integra a for¢a de
trabalho familiar que é responsavel por grande parte da produgdo de
alimentos béasicos. Porém, é pouco considerada pelas instituicdes de ensino e
de pesquisa sdcio econbmica, cuja importancia é subestimada nas estatisticas
oficiais.

Em estudo sobre experiéncias de sucesso, assessoradas pela EMATER-MG, Gual et al.
(2006) abordam o tema do tradicionalismo da producdo de quitandas para consumo familiar
no municipio de Governador Valadares.

Neste municipio, agricultores familiares de duas comunidades rurais desenvolveram
coletivamente projetos de producgdo e comercializacdo de doces, biscoitos e quitandas, através
da implantacdo de uma agroindustria artesanal por meio de uma associagdo de produtores
rurais, que teve a assessoria da EMATER-MG e o0 apoio da Prefeitura Municipal. Essa
associacdo evoluiu dentro do projeto, até chegar ao ponto de se tornar uma microempresa
cadastrada na Receita Estadual. Este relato de caso ilustra a funcdo das mulheres nas
comunidades rurais, personagens que, de fato, fazem a diferenca dentro do contexto das
familias rurais, influenciando de forma decisiva o processo de sucessdo em suas diversas
dimens0es, inclusive a econdémica, que € uma das maiores dificuldades nestas comunidades.

Dessa experiéncia os autores concluiram que

a agroindustria artesanal mudou a vida das mulheres dessas comunidades. O
esforgco conjunto tem garantido a manutencdo das familias no campo, com
dignidade e qualidade de vida, fortalecendo a agricultura familiar e gerando
emprego e renda para essas mulheres (GUAL et al., 2006).
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1.2.5 Heranca

A terra € um dos principais meios de producdo, além de patrimdnio dos agricultores.
Mas, em decorréncia da pressdo demografica e da exaustdo do ambiente, torna-se, ao longo do
tempo, um limite para a sua reproducdo social. Os estudos sobre sucessdo se relacionam
diretamente com a forma como é transmitida a heranca dentro das familias rurais,
principalmente a terra. Em um estudo sobre heranga no Alto do Jequitinhonha, Minas Gerais,
Galizoni (2002) identificou que

guando o namero de membros excede a capacidade de suporte da terra, surge
o0 imperativo de se decidir, no interior da familia, como serd resolvida essa
questdo, e nesse contexto a heranga constitui um ponto nodal para
compreender as estratégias de permanéncia dos agricultores familiares na
terra.

Em muitas localidades, principalmente quando os terrenos sdo muito
diminutos ou as pressdes demografica e ambiental sdo fortes, a migracéo,
apesar de sazonal, torna-se de longa duragdo no ano; para alguns, inicia-se
em meados de abril e, as vezes, termina s6 em fevereiro. Esse € o caso de um
agricultor da comunidade de Cuba: migrou para a cana em abril, voltou para
a comunidade em final de novembro e no final de dezembro foi para o litoral
paulista trabalhar de ambulante com outro irméo.

A correlagdo entre heranca e género entre agricultores familiares é analisada por
Carneiro (2001), em termos das regras de transmissdo do patriménio familiar, sobretudo a

terra, entre estes agricultores.

As questdes relativas a transmissdo da heranga podem ser resolvidas, por um
lado, no sentido de conduzir a fragmentacdo do patriménio familiar e a
inviabilidade da manutencdo da unidade de producdo, e, por outro, podem
atuar no sentido de favorecer a integridade do patriménio. De um modo ou
de outro, é importante considerar tanto os custos individuais na obediéncia
as decisdes familiares quanto as perdas ou frustragbes dos interesses
coletivos em decorréncia dos projetos individuais (CARNEIRO, 2001).

Quando estudamos a sucessao familiar, ndo podemos nos reduzir a logica do sistema,
pois a partilha dos bens e as escolhas do sucessor e do conjuge afetam muito a estrutura dos

lacos afetivos entre os membros da familia.
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1.3 A Agricultura de Subsisténcia e a Producéo para o Autoconsumo

A agricultura de subsisténcia é fator importante para a manutencao de grande parte dos
produtores rurais em suas propriedades. Esse tipo de agricultura colabora de forma
significativa para a seguranca alimentar dessas populagOes rurais, na medida em que
proporciona uma alimentacdo de qualidade e diversificada para as familias, independente do
acesso que estas tém através da compra de alimentos.

Em artigo sobre a importancia do autoconsumo entre familias de agricultores do Rio
Grande do Sul, Grisa e Schneider (2008) conceituam distintamente producdo para

autoconsumo, como

producdo para 0 autoconsumo, também denominada minimo caldrico,
minimo alimentar vital, consumo doméstico e, popularmente, producao “pro
gasto”, ¢ definida como a parcela da produgdo produzida pela familia e
destinada ao seu consumo. E equivoco estereotipar esta produgio como
residual, ou ainda associar a quantidades pequenas e produtos incompativeis
com os padrdes de qualidade dos mercados. O que a caracteriza é o seu valor
de uso para os membros da familia.

E sobre producéo para subsisténcia:

...0s camponeses cultivam vérios produtos nos rogados, hortas e pomares,
mantém a producdo de animais domésticos e, em alguns casos, utilizam-se
da caca, pesca e coleta. Uma parte dos alimentos obtidos é destinada ao
autoconsumo, outra as relagcdes de trocas onde se adquirem outros bens
necessarios.

Destarte, producdo para a subsisténcia € mais ampla que autoconsumo.
Enquanto este pressupfe somente o que é consumido pela familia, aquela
envolve ainda a producdo destinada a circulacdo mercantil, a partir da qual
sdo adquiridos recursos igualmente importantes para a reproducdo social
(GRISA e SCHNEIDER, 2008).

O autoconsumo parece ser uma estratégia recorrente entre os agricultores familiares e
reveste-se de fundamental importancia para a reproducao social destas unidades. Nesse ponto,
Grisa e Schneider discutem a valoracdo e a importancia da producdo para o autoconsumo na
reproducéo social de unidades familiares no meio rural no Rio Grande do Sul e caracterizam
os alimentos autoconsumidos. Concluiram que a manutencdo da producdo para autoconsumo
entre os agricultores ndo é decorrente de sua teimosia e nem de sua infinita capacidade de se

submeter a condicOes de trabalho e produgdo pouco aceitaveis, e sim que esta atividade faz
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parte de um modo de organizar a atividade produtiva e reflete um repertério cultural que
caracteriza a sociabilidade e identidade destes agricultores.

Esses autores destacam, ainda, a situacdo de uma familia composta somente por um
casal de aposentados, cuja idade se aproxima aos 70 anos que, no caso, € mais provavel que a
mesma pare de produzir para o autoabastecimento alimentar.

Neste ponto percebe-se claramente a importancia de estudos sobre sucessao familiar
no meio rural, pois muitas mudancas de habitos sdo determinadas pela faixa etaria
predominante nas familias estudadas.

Um caso emblemaético é também citado pelos autores, onde uma familia produz leite
somente para 0 consumo proprio, é explicitado abaixo, quando arguido, se produzia “pro
gasto”. Os custos de produ¢do, a sazonalidade, o trabalho envolvido e o preco dos alimentos
no mercado (tanto de venda como de compra) sdo argumentos lancados para justificar a

compra de praticamente tudo que é consumido pelo casal. O relato:

... Nada, batata eu compro, feijdo eu compro, milho eu compro, o porco eu
compro, verdura, tudo se compra [...]. Mas sai mais barato. Dois anos atras
eu plantei milho, o saco de milho que eu colhi saiu R$ 33,00, e no mercado
estava R$ 20,00. Eu vou plantar ainda? Tirar do meu salério pra botar na
terra? Pra eu e ela [esposa] me judiar? N&o. E mais vantagem comprar.
Porque se ela vai na horta plantar 20 pés de repolho, 20 pés de alface, 20 de
beterraba, enfim, fica pronta e eu tenho que consumir ela, ai outro més eu
nao tenho porgue ela terminou e, assim, eu compro. Eu gasto menos do que
se eu fosse plantar. Um repolho assim tu compra é um real e pra nés da um
més, a gente nao faz todos os dias mesmo. Tu quer ver a minha horta vai la
na geladeira. La na geladeira tem cada beterraba e alface assim. A gente
compra, guarda, tem, ndo se incomoda (GRISA e SCHNEIDER, 2008).

A fala do casal em questdo demonstra o desinteresse na continuidade do plantio dos
produtos para a subsisténcia, o que estd diretamente relacionado a idade dos mesmos, e
também ao conforto ocasionado pela entrada de renda proveniente de aposentadoria na
familia, o que é citado no texto.

Num estudo sobre a agricultura de subsisténcia na Zona da Mata Mineira, Souza
(2009) faz uma abordagem da questdo agraria como expressdo da questdo social. Uma das
constatacdes deste estudo, realizado com familias da comunidade rural da Grama, municipio
de Descoberto, MG, foi de que para 62% das familias pesquisadas a producdo da propriedade
ndo era suficiente para o sustento da familia e que em 69% das familias nem todos 0s
membros que a constituem trabalhavam na propriedade.

A percepcao sobre a estagnacao da populacao rural, principalmente daquelas familias

que se dedicam a cultura de subsisténcia, € que a producdo se Vvé limitada devido a
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insuficiéncia fisica da terra, dificuldades de comercializacdo, entre outros. Essa situacdo tem
causado impactos econdmicos e sociais nas formas de sobrevivéncia das pessoas que ainda
vivem no meio rural, sendo que a sua maioria estd migrando para 0s centros urbanos em busca
de melhores condicOes de vida, assim como mostra a pesquisa, na qual se constata que a
maiorias das familias pesquisadas responderam que algum membro da familia se mudou para
a cidade.

Sobre a intencdo da familia de vir morar na cidade, quase a metade respondeu
afirmativamente. Dentre os argumentos relacionados citou-se: renda insuficiente; “a roga
continua dificil”; para ter uma vida melhor; falta de opgédo; para arrumar emprego; para

estudar; porque se casou; a esposa se separou (SOUZA, 2009).

1.3.1 A Pluriatividade e Composic¢édo da Renda de Familias Rurais

O termo pluriatividade tem sua origem em duas expressdes, do termo part-time
farming (agricultura em tempo-parcial) e pluriactivité (pluriatividade), segundo Schneider
(2003), “... at¢ meados da década de 1980, os termos part-time farming (agricultura em
tempo-parcial) e pluriactivité (pluriatividade) eram utilizados quase sempre como sinénimos
pelos cientistas sociais.” E, de que a diferenca entre ambos ¢ de que o “primeiro termo era de
uso corrente entre os analistas de lingua inglesa e o segundo, mais ligado a tradicédo
académica francesa”.

Percebe-se diferentes interpretacdes relacionadas ao fendmeno social, que comegou a
se generalizar ainda na década de 1970, correspondente a diversificacdo crescente das fontes
de renda e da insercdo profissional dos individuos pertencentes a uma mesma familia de
agricultores.

Como fendmeno social e econémico presente na estrutura agraria de regides e paises,
pode-se definir a pluriatividade (SCHNEIDER, 2003) como um fenémeno através do qual
membros das familias que habitam no meio rural optam pelo exercicio de diferentes
atividades, ou, mais rigorosamente, pelo exercicio de atividades ndo agricolas, mantendo a
moradia no campo e uma ligacéo, inclusive produtiva, com a agricultura e a vida no espago
rural.

Em apresentacdo de trabalho sobre desenvolvimento territorial e ruralidade, Del

Grossi e Silva (2004) analisaram as ocupacOes agricolas e ndo agricolas entre os membros de
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familias rurais, como forma a determinar a renda per capita delas. As unidades de anélise
foram familias rurais extensas que incluiam, além da familia nuclear, os parentes e agregados
que viviam no mesmo domicilio. Os autores classificam as familias estudadas de acordo com

as atividades exercidas por seus membros:

e Agricolas: quando todos os membros exerceram atividades agropecuarias como
ocupacdo principal;

e Pluriativas: familias nas quais, pelo menos, um membro exerceu uma ocupagao
agricola e outro, uma ndo agricola; ou, ainda, quando, pelo menos, um dos
membros declarou exercer dupla atividade agricola (ocupagdo principal e

secundaria) na semana de referéncia;

e N&o agricolas: familias em que um ou mais membros declararam exercer somente
atividades ndo agricolas, tanto na atividade principal como na secundaria; e

e Na&o ocupados: nenhum membro ocupado na semana.

A partir da analise de dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD)
de 2004, constatou-se a existéncia, em 2004, de pelo menos 1,3 milhdes de familias em &reas
rurais agropecuarias ndo metropolitanas com alguma forma de pluriatividade. Observou-se
crescimento dos “conta propria” pluriativos e dos assalariados (agricolas e pluriativos) para o
Brasil, revelando ainda maior crescimento do nimero de familias com residéncia urbana. Sem
discriminar a situagdo do domicilio, estima-se a agricultura familiar brasileira em 4,5 milhdes

de familias, sendo 45% destas pluriativas.

1.3.2 O Meio Ambiente

O aprimoramento dos modos de producdo interfere na vida das pessoas. Essas
mudancas precisam ser acompanhadas de adequacdes em ambito coletivo. Por isso a
sociedade é regida por um sistema legal, regulamentado, cujos direitos encontram-se
delimitados pela Constituicdo Federal. Entretanto, sempre que avangamos, precisamos

reformular paradigmas, como no caso do Codigo Florestal brasileiro.
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O Brasil ¢ a um dos maiores produtores de alimentos do mundo e, paralelamente,
detentor da maior diversidade biologica do planeta. O compromisso com o meio ambiente
precisa estar presente e ser parte relevante da adequacdo. Muito além de crime ambiental,
atentar contra a natureza é comprometer o futuro das novas geragdes. No entanto, temos um
imenso contingente populacional a ser alimentado diariamente. O dilema entre produgéo de
alimentos e preservacdo ambiental nos remete a questionar nossos sistemas convencionais de
producdo, baseados no uso de grande quantidade de adubos sintéticos e agrotéxicos. Como
também os aspectos do pos-colheita, transporte e comercializagdo de produtos agropecuarios,
onde ocorre uma quantidade absurda de desperdicio nas diversas fases, desde a colheita dos
alimentos até a mesa do consumidor.

Em estudo sobre legislacdo ambiental, desenvolvimento rural e préaticas agricolas,
Neumann e Loch (2002) defendem uma revisdo nos pressupostos que ddo suporte aos
instrumentos e mecanismos da gestdo ambiental brasileira, para se criar um ambiente
politico/institucional favordvel a sustentabilidade. Citam o caso do predominio dos

instrumentos regulatorios, do tipo comando e controle. Na identificacdo dos autores,

os instrumentos sdo muito rigidos, atingem linearmente todas as unidades de
producdo, e so serdo eficazes se, além da capacidade de estabelecer regras, o
governo tiver boa estrutura de policiamento e punicdo para com aqueles que
descumprirem as normas, 0 que parece ndo ser o0 caso brasileiro.

A falta de flexibilidade econémica dos instrumentos regulatorios e a dificuldade de sua
implantacdo e fiscalizacdo parece ter dado lugar, nos ultimos anos, no mundo inteiro, a
politicas de incentivos econdémicos. Um exemplo de incentivo econdmico € o caso da
concessdo de incentivo financeiro aos proprietarios e posseiros, denominada Bolsa Verde.
Instituida pela Lei 17.727, de 13 de agosto de 2008, e regulamentada pelo Decreto 45.113, de
05 de junho de 2009, o Bolsa Verde tem por objetivo apoiar a conservacdo da cobertura
vegetal nativa em Minas Gerais, mediante pagamento por servicos ambientais aos
proprietarios e posseiros que ja preservam, ou que se comprometem a recuperar a vegetacao
de origem nativa em suas propriedades ou posses. Esta e outras iniciativas que busquem o
equilibrio entre producdo de alimentos e preservacdo ambiental precisam ser de fato
realizadas e incentivadas, para garantirmos a sustentabilidade da producdo agropecuaria em

NOosso pais.
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1.4 O Sistema Agroindustrial do Leite

Ao avaliarmos o cenario dos condicionantes da sucessdo, € necessario primeiro
contextualizar os produtores rurais e suas familias dentro ndo s6 das propriedades rurais, mas

dentro de todo o sistema agroindustrial do leite, em nivel nacional e internacional.

A nocdo de sistema agroindustrial (SAG) abarca as atividades agropecuarias
ndo apenas na etapa de producdo (atividades que ocorrem dentro da
propriedade rural, ou seja, “dentro da porteira agricola”, que ¢ a producdo
em si), mas também os segmentos situados antes e depois da porteira da
fazenda, como as atividades de distribuicdo de suprimentos agropecuarios
(insumos), maquinas e implementos, de armazenamento e distribuicdo dos
produtos. Envolve também a transformacdo industrial e a comercializacdo
(STOCK etal., 2010).

No contexto local, as principais caracteristicas do estado de Minas Gerais sdo: estado
com maior producdo de leite do pais, com maior nimero de produtores, com alta
concentracdo de laticinios, com alta diversidade de instituicdes de pesquisa, ensino e
extensdo. Também é o estado com producdo mais proxima dos maiores centros de consumo, €
que possui uma vasta rede de rodovias.

Em nivel nacional, temos cerca de 1,2 milhdo de produtores, distribuidos por todo o
territério do pais. O Brasil passou de importador de leite até o inicio dos anos 2000, para a
posicdo de exportador a partir de 2006. A producdo mundial de leite de vaca em 2007 foi
estimada em 561 bilhdes de litros, envolvendo ao redor de 145 milhdes de produtores, com
grande diversidade de processos produtivos (STOCK et al., 2010).

As maiores transformacfes no setor lacteo brasileiro foram as decorrentes do
estabelecimento de politicas econdmicas desde o inicio da década de 90, com a abertura
comercial e a desregulamentacdo da economia. No caso especifico da pecuéria leiteira
consistiu na desregulamentacdo dos precos, tabelados desde 1945, tanto em nivel de
produtores quanto de consumidores. Um dos principais reflexos foi a implantacdo de politicas
na area de captacdo de leite pelas industrias e cooperativas e no deslocamento da producéo
primaria para areas ndo tradicionais (YAMAGUCHI et al., 2006).

Mediante esse contexto, podemos visualizar um amplo mercado e muitas
oportunidades para os produtores de leite. O grande desafio € a manuten¢do dos mesmos de
forma eficaz e eficiente na atividade, para que obtenham retornos econémicos satisfatorios e

possam ter melhorias em sua qualidade de vida.
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1.4.1 Sistemas de Producéo de Leite

Dentro do enfoque proposto pelo presente trabalho, todas as relagdes entre as diversas
facetas devem ser consideradas, sejam elas econdmicas, técnicas, culturais, e outras, da
atividade leiteira, e as perspectivas de sucessao entre os produtores de leite.

Um aspecto marcante da atividade leiteira é o alto custo de entrada e de saida da
atividade, por serem necessarias estruturas especificas, como benfeitorias, maquinas e
investimento em animais. Todo sistema de producéo de leite se caracteriza pela utilizagdo de
um conjunto de insumos e procedimentos de manejo especificos.

Na caracterizacdo dos sistemas de producdo, a principal diferenga entre os sistemas
constitui a “cesta” de insumos e/ou os procedimentos que sdo utilizados. Por exemplo: perfil
racial do plantel, produtividade por vaca, utilizacdo (ou ndo) de inseminacao artificial, uso de
volumoso no cocho (cana-de-agucar, silagem de milho, capim picado, etc.), utilizacdo (ou

ndo) de ordenha mecénica, opc¢do de cria (ou ndo) de bezerros e manejo de desmame.

1.4.2 A Importéncia da Producdo Familiar de Leite

A producdo leiteira tem sido historicamente uma das principais atividades
agropecudrias do Brasil. Devido a sua grande importancia, a producéo leiteira em economia
familiar é tema de diversos trabalhos e preocupacdo constante das politicas publicas
brasileiras.

No contexto contemporaneo, a agricultura e a pecuaria ocupam um papel
importantissimo na economia brasileira, seja pelo aspecto da producdo de alimentos em si,
tanto para subsisténcia como para comercializacdo, pela produgdo de biocombustiveis, bem

como pela geracdo de empregos e renda.

...dentro dessas atividades, tem-se mais especificamente a producéo de leite
em pequenas propriedades como o fator pesquisado e sua relevancia para
esse pequeno produtor rural como fonte de renda e muitas vezes o principal
sustento da familia. O incentivo a essa producéo leiteira, juntamente com o
apoio ao aprendizado de técnicas adequadas de producdo, comercializacdo e
diversificacdo ou ampliacdo da producdo de derivados, e aspectos, em geral,
que englobam esse produtor especifico, servem de ferramentas para
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assegurar o homem no campo, de forma que ele consiga renda adequada para
seu sustento e suas melhorias (GAIOSKI et al., 2008).

O agronegocio do leite brasileiro tem na producdo familiar seu maior segmento,
considerando-se 0 numero de estabelecimentos. Os produtores familiares s&o, principalmente,
produtores com pequeno volume de leite, muitos dos quais produzindo menos de 50L/dia e
muitos deles somente para subsisténcia. Vale ressaltar a grande importancia desta atividade na
composi¢do da renda das familias. Corroborando com a ideia acima, podemos citar Leite e
Monteiro (2003), de que

a producdo leiteira constitui importante fonte de renda devido a liquidez dos
investimentos, notadamente em animais, fluxo de caixa devido aos
recebimentos mensais da producdo de leite, além de importante fonte de
alimento para a familia, notadamente as criancas (LEITE e MONTEIRO,
2003).

1.5 Perspectivas para o Setor Leiteiro

As dificuldades encontradas pelos produtores de leite, principalmente em relacdo aos
aspectos econdmicos, fazem com que seja necessaria uma unido de esforgos entre pesquisa e
extensdo, em busca de alternativas e oportunidades para o setor.

Nesse contexto, Martins (2003) salienta a relevancia da adocao de acdes que garantam
ambiente institucional compativel com a viabilidade da expansdo do setor leiteiro,

argumentando que

acOes de governo voltadas para o agronegécio do leite terdo impacto
favoravel no sistema cooperativista, na cadeia produtiva do leite, em geral, e
inegavelmente, no corpo social e econdmico brasileiro, dada a capacidade de
geracdo de emprego e renda que tem esse setor na economia brasileira
(MARTINS, 2003).

A atividade leiteira tem a caracteristica de estar disseminada em todo o territorio
nacional, e desta forma contribui para a desconcentracdo social e econébmica no pais. As
entidades ligadas ao setor, tanto publicas quanto privadas, deveriam se mobilizar com
criatividade e coeréncia na busca de novas propostas, como a intensificacdo sustentavel da
pecuéria leiteira através do uso de sistemas agrossilvopastoris, e outras alternativas de renda

para os produtores, como a prestacdo de servigos ambientais e o mercado de carbono.
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1.5.1 Fluxos Migratérios Regionais na Producéo de Leite

Ha& uma migracdo da producdo leiteira para regibes nao tradicionais como Centro-
Oeste, Norte e Nordeste, em detrimento a regides tradicionais como Sudeste e Sul. Os indicios
sdo de que este deslocamento seja decorrente da perda de competitividade das regides
tradicionais. Primeiro, devido a questfes topograficas que dificultam o uso da mecanizacéo.
Segundo, pela degradacao das pastagens por falta de manutencdo e conservagdo das mesmas,
seja pela adogdo de praticas inadequadas de manejo, seja pela remuneracdo inadequada do
leite, desconsiderando a provisdo para reposicdo e remuneracdo do ativo imobilizado nos
precos recebidos pelos produtores (YAMAGUCHI, et al., 2006).

Paralelamente a migracdo da producdo para as novas fronteiras agricolas do pais, esta
ocorrendo o fendmeno da mudanca regional das bacias leiteiras dentro dos estados de grande
expressdo na producdo de leite, ou seja, a dinAmica do leite dentro das antigas fronteiras
agricolas. Em Minas Gerais 0 aumento da producdo de leite no periodo 1990-2005 foi de
61%, pouco abaixo da média nacional, mas ainda assim bastante significativo. Observa-se,
contudo, forte tendéncia da migracao da producéo para o Oeste do estado, justamente as areas
de cerrado e de ocupagédo mais recente, em detrimento de uma desaceleragdo da producdo nas

bacias leiteiras tradicionais.

Nesse sentido, verifica-se que o aumento da producdo no periodo analisado €
de 99% na producdo nas mesorregibes do Noroeste de Minas, Central
Mineira e Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba. Essas trés mesorregiGes eram
responsaveis por 31% da producao leiteira do estado em 1990 e passaram a
responder por 38% da produgdo em 2005. Ja as tradicionais bacias leiteiras
representadas pelas mesorregifes da Zona da Mata, Campo das Vertentes e
Sul de Minas que em 1990 respondiam por 37% da producdo leiteira do
estado, tiveram um crescimento médio de apenas 32% em quinze anos e
passaram a representar apenas 30% da producdo, num movimento
exatamente inverso as bacias emergentes citadas acima (FONSECA e
SANTOS, 2007).

Desta forma, entendemos melhor a necessidade de estudos sobre permanéncia e
sucessdo na producdo leiteira, principalmente na regido da Zona da Mata de Minas Gerais,

gue € uma das regides mais tradicionais do estado, nesta atividade.
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1.5.2 O Processo de Sucessao

Para estudarmos os condicionantes do processo de sucessdo entre os produtores rurais
em nossa regido € necessario conhecer algumas das experiéncias de outros pesquisadores na
area. Neste contexto, Carneiro (2001), trata os temas heranca e género entre agricultores
familiares em duas regides distintas: no municipio de Nova Padua, na regido de influéncia de
Caxias do Sul, no estado do Rio Grande do Sul, e na regido serrana do estado do Rio de
Janeiro, municipio de Nova Friburgo.

Na regido colonial italiana do sul do pais, a regra era manter a integridade da
exploracdo agricola familiar transmitida ao sucessor. A autora descreve historicamente o
processo de sucessao entre agricultores familiares nas regides selecionadas. No municipio de
Nova Padua, Rio Grande do Sul, onde os primeiros colonos italianos que colonizaram a
regido chegaram por volta de 1876, cita que nas duas primeiras geracGes das familias de
colonos, a sucessdo e a heranca da col6nia cabiam normalmente ao filho mais velho. A
escolha do sucessor era legitimada e publicitada a comunidade por ocasido do seu casamento.
O padrao de familia extensa, chegando a agregar até quatro geracOes, era coerente com 0
sistema de reproducdo social sustentado exclusivamente na exploragdo agricola e na pouca
mecanizagdo. Conhecida como “familia tronco”, esse tipo de organizacdo familiar se
caracterizava pela residéncia patriarcal de um dos filhos e da sua prole, pela residéncia
neolocal dos demais, e pela heranga indivisivel, na tradicdo europeia.

A terceira geracdo enfrentou uma mudanga neste padrdo de sucessdo. A necessidade
de comprar terras para garantir o sustento de todos os filhos homens estendia a subordinagéo
dos filhos a autoridade do pai mesmo apds o casamento daqueles. Todos eram obrigados a
trabalhar sob a tutela do pai, até que fossem adquiridas terras, para que os demais herdeiros se
instalassem com suas familias numa nova unidade familiar e de produc&o.

Na regido de Nova Friburgo, RJ, a instalagdo dos agricultores ocorreu a partir de 1819,
com grandes dificuldades e crises sucessivas. Os lotes originais, com aproximadamente 108
hectares, eram tracados de forma uniforme sobre um mapa, sem que se levasse em
consideracdo a geografia da regido. Ao longo do tempo, o quadro fundiario foi se
modificando, e houve uma constante peregrinagdo, em busca de terras mais apropriadas para a
agricultura e de melhores condicdes de vida.

Hoje em dia, o estado do Rio de Janeiro tem sua estrutura fundiaria com

predominancia de pequenas propriedades, e a regido de Nova Friburgo néo foge a esta regra.
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A producdo agricola dos distritos estudados pela pesquisadora, Lumiar e Sdo Pedro da Serra,
é limitada. Os produtores enfrentam problemas com a dificuldade de mecanizagdo, devido a
topografia acidentada, e precisam estar especialmente atentos a legislacdo ambiental, pois a
area foi classificada como “area de preservagdo ambiental”.

Mediante este quadro, € comum o abandono da atividade agricola ou a sua colocagéo
em segundo plano, dando lugar a outras atividades, como o turismo, bastante explorado na
regido (CARNEIRO, 2001).

O trabalho de Bernardo (2009) sobre a ocorréncia da pluriatividade nos municipios de
Guiricema e Ub4, Zona da Mata mineira, mostra-se como uma importante obra para 0
entendimento dos mecanismos sociais e econdémicos que envolvem esta silenciosa mudanca
de cenario em nosso estado. O autor descreve os efeitos das mudangas que ocorreram nas

areas rurais dos municipios em questao, de que

0 despovoamento rural identificado em Guiricema e Uba provoca
modificacdes nas l6gicas produtivas agropecudrias, tais como a adogdo de
equipamentos poupadores de trabalho (pela escassez de mao de obra), a
escolha por produtos agricolas menos exigentes em mao de obra (como
eucalipto e gado de corte) e até o abandono da atividade leiteira nas
propriedades. A rendncia do projeto agricola ja se anuncia, alias, para 19%
das familias participantes da pesquisa pela falta de sucessores para dar
prosseguimento a atividade agropecuaria (BERNARDO, 2009).

Em estudo sobre a agricultura familiar e sucessdo profissional entre agricultores

familiares do Oeste de Santa Catarina constatou-se que

a regido oeste catarinense comeca a apresentar vazios demograficos que
comprometem o desenvolvimento regional. Nestes espacos ja estdo sendo
destruidas as relacBes sociais anteriormente existentes, limitando as
possibilidades da populacdo remanescente. Esta situacdo aumenta o
isolamento da populacdo local diminuindo as chances de construcdo de
projetos de desenvolvimento (ABRAMOVAY, 2000).

De acordo com o referencial teorico exposto, percebe-se que o tema da sucessdo é uma
questdo relevante. O intuito é prospectar, a partir da descricdo do processo, alternativas
sustentaveis em busca da manutencdo da producéo leiteira em nossa regido, com condicdes
dignas para os produtores que nela permanecerem e para 0s produtores que vierem a ingressar

na atividade.
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CAPITULO Il

2 MATERIAL E METODO

2.1 Areade Abrangéncia do Estudo

O presente estudo foi realizado no municipio de Lima Duarte, Zona da Mata do estado
de Minas Gerais. Historicamente, este municipio tem como principal atividade agropecuéria a
bovinocultura leiteira, e destaca-se na producdo de queijos, famosos em toda a regiéo.

Em relato de Delgado (2009) sobre a histéria do municipio de Lima Duarte, o inspetor
escolar Alfredo Carneiro Viriato Catdo, em visita ao local, escrevia ao “Pharol” de Juiz de
Fora:

[...] aindUstria de laticinios é ainda mais admiravel, desenvolvendo-se dia-a-
dia prodigiosamente. No ano proximo decorrido, conforme se verificou de
um caélculo levantado ao minimo, exportaram-se daqui 588.000 queijos, que
foram vendidos no mercado do Rio pelos melhores precos [...]

O autor narra que a pecudria intensificou-se, criando-se rebanhos que cobriam
extensas e excelentes pastagens. Desse modo, prosperava a economia do municipio, ligada,
essencialmente, a lavoura e a criagdo. Em 1900 foi fundada uma sociedade fabril para
explorar a industria de laticinios. Era uma das primeiras fabricas de laticinios de Minas
Gerais, instalada com maquinaria vinda da Europa (DELGADO, 2009).

2.2 Metodologia de Amostragem

A metodologia de amostragem levou em conta a divisdo politica do municipio, que
conta, hoje, com quatro distritos, segundo Delgado, 2009: distrito da cidade de Lima Duarte,
distrito de Conceicéo de Ibitipoca, distrito de S&o Domingos da Bocaina e distrito de S&o José

dos Lopes.



42

As informagbes utilizadas sdo provenientes da aplicagdo de questiondrios em
aproximadamente 1% da populacdo rural do municipio de Lima Duarte-MG, durante o
segundo semestre de 2010 e primeiro semestre de 2011. Os dados do censo de 2010 IBGE dao
credibilidade as informacfes obtidas em consulta a equipe do Programa Salde da Familia
(PSF), em novembro de 2010, conforme Tabela 1.

Tabelal- Dados censitarios de Lima Duarte, MG, 2010.

Variavel Quantidade
Total da populagéo 16.166 pessoas
Total de homens 8.150 pessoas
Total de mulheres 8.016 pessoas
Total da populacéo urbana 12.372 pessoas
Total da populacéo rural 3.794 pessoas
Total de domicilios particulares 7.508 domicilios
Total de domicilios particulares ocupados 5.378 domicilios
Total de domicilios particulares ndo ocupados fechados 17 domicilios
Total de domicilios particulares ndo ocupados de uso ocasional | 1.298 domicilios
Total de domicilios particulares ndo ocupados vagos 815 domicilios
Total de domicilios coletivos 23 domicilios
Total de domicilios coletivos com morador 13 domicilios
Total de domicilios coletivos sem morador 10 domicilios

Fonte: IBGE, Primeiros Resultados do Censo 2010.
(http://www.ibge.gov.br/cidadesat/topwindow.htm?1).

Os dados do PSF, neste mesmo ano, parecem ser coerentes com os do IBGE, sendo
que o total da populacao rural do municipio, levantada no censo 2010 foi de 3.794 pessoas e 0
total desta mesma populacéo cadastrada no PSF foi de 3.667 pessoas.

A divisdo do municipio em comunidades rurais utilizada nesta metodologia, conforme
detalhada na Tabela 2, ndo respeita obrigatoriamente a divisdo em distritos. Muitas destas
comunidades fazem parte de um grande distrito, como € o caso do distrito de Sdo Domingos
da Bocaina, do qual fazem parte as comunidades de Varzea do Brumado, Souza do Rio
Grande, Capitdes, Retiro do Meio e Palmital, e o préprio aglomerado urbanizado de Séo
Domingos da Bocaina, com a presenca de escola onde todos os alunos destas comunidades

estudam, os quais utilizam o transporte fornecido pela prefeitura municipal.
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Tabela 2 - Dados censitarios de Lima Duarte, MG, referentes a 2010, divididos em estratos.

ESTRATO DISTRITOS E POVOADOS HABITANTES
1 Conceicao de Ibitipoca, Serrinha, Engenho e Boa 861
Vista.
2 S&0 José dos Lopes e Laranjeiras. 610
3 S&o Domingos da Bocaina e Palmital. 310
4 Varzea do Brumado. 403
5 Monte Verde, Serra Negra, Fazenda da Lage, 358

Perobas, Vila Cocais, Cachoeira do Pdo de Angu,
Jacuba, Cantagalo, Cachoeira de Sdo Bento,
Cachoeira do Sossego.

6 Mogol. 168
7 Manejo, Vila S&o Geraldo, Vila Vitoriana, Ponte 1027
Nova e Caete.
8 Orvalho. 471
9 Capitées, Souza, Retiro do Meio, Capoeira 159
Grande.
TOTAL 3667

Fonte: Dados fornecidos pelo PSF em novembro de 2010.

A amostra foi retirada de modo aleatério, proporcionalmente, a quantidade de pessoas
em cada comunidade. Tem-se, desta forma, um espelho do municipio como um todo. A partir
desta definicdo, partiu-se para a pesquisa de campo, em entrevista com os produtores de leite
destas localidades, onde foi aplicado questionario individual.

A partir destes dados foi feita amostragem correspondente a 1% da populacéo rural
informada pelo PSF, estratificada em nove estratos, de acordo com agrupamentos de

comunidades proximas, conforme se pode ver na Tabela 3.
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Tabela3- Amostragem aplicada aos dados censitérios de Lima Duarte, MG, 2010.

ESTRATO HABITANTES AMOSTRA (1%)

1 861
610
310
403
358
168

1.027
471

9 159

TOTAL 3.667 44
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Fonte: IBGE, Primeiros Resultados do Censo 2010.
(http://www.ibge.gov.br/cidadesat/topwindow.htm?1).

2.3 Aplicagdo dos Questionarios

Os questionarios foram aplicados, aleatoriamente, em entrevista aos produtores de
leite das referidas comunidades rurais. Este questionario consta anexado ao presente trabalho.
As informagdes pessoais dos produtores foram omitidas para a preservagdo da privacidade
dos mesmos.

Neste levantamento, fez-se a caracterizacdo do sistema de producdo de cada unidade
produtiva e de aspectos ligados ao padrao de vida dos entrevistados. Também foram descritas
as perspectivas destas pessoas em relacdo ao futuro de sua producdo, como veremos nas

analises que se seguem.

2.4 Método

A anéalise serd descritiva focando, primeiramente, em elementos que possam
condicionar a permanéncia ou ndo da unidade produtiva, na atividade leiteira.

Em segundo lugar, analisa-se a amostra dentro de uma proposta, de forma a
correlacionar a situacdo atual da propriedade e as expectativas de seus administradores para

um futuro proximo, entre 5 e 10 anos.
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Ao final, busca-se identificar alguns fatores mais importantes que possam nos remeter
a afirmacdes sobre os fatores condicionantes da permanéncia entre os produtores de leite do
municipio na atividade.

A expectativa é de que essas analises possam ser extrapoladas, em alguns aspectos,
para a microrregido de Lima Duarte, e num contexto mais abrangente, algumas observacoes
se apliquem a regido da Zona da Mata Mineira, como um todo, sendo ressalvadas as devidas

proporcdes e consideradas as particularidades entre os municipios.
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CAPITULO 11l

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Ao se discutir as informacBes coletadas através das entrevistas realizadas com os
produtores rurais, busca-se apontar alternativas para minimizacéo das principais deficiéncias
diagnosticadas nos sistemas de producdo de leite. Apesar de aparentemente fugir ao tema
principal do estudo — a sucessdo na atividade leiteira — a discusséo sobre sistema de producao
tem o intuito de buscar mais elementos para explicar a saida ou permanéncia de produtores na
atividade leiteira. Interprete-se, portanto, como colaboragédo do presente trabalho para a
construcdo de uma realidade melhor, em relagdo a que possa ser diagnosticada por meio desta
pesquisa.

O perfil da pesquisadora foi fator facilitador na coleta dos dados, em vista de suas
atividades como extensionista da EMATER-MG e com historico de trabalho desenvolvido no
municipio de Lima Duarte, h4 mais de trés anos, antes da aplicacdo dos questionarios. A
coleta dos dados foi feita em clima de cordialidade e confianca por parte dos entrevistados e,
por isso, espera-se que as informacGes apresentem a confiabilidade e a representatividade
esperadas.

A apresentacdo destas informacdes, no presente capitulo, mantém reservados todos 0s
dados pessoais dos entrevistados. O questionario encontra-se como Apéndice A, e, através
dele, foi possivel situar as familias rurais envolvidas na pesquisa, no tempo e no espago. O
questionario foi elaborado com a preocupacdo de buscar o entendimento do relacionamento
entre producdo, mercado, preco, politica agricola, dentre outros aspectos considerados
relevantes. Sempre exercitando uma analise mais real possivel dos fatores que afetam direta e
indiretamente o setor, com o propoésito de discutir saidas apropriadas para a superacdo dos
problemas e desafios.

Os dados levantados foram divididos em blocos para a melhor compreensdo dos
diferentes aspectos da pesquisa. O primeiro bloco trata da caracterizagdo dos produtores e de

seu modo de vida, do ponto de vista da residéncia e infraestrutura a disposicao dos moradores.
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No segundo bloco sdo abordados os aspectos econdmicos e a infraestrutura fisica da
propriedade.

O terceiro bloco é dedicado ao entendimento das unidades produtivas sob o ponto de
vista técnico, relacionado a atividade da bovinocultura leiteira, com detalhamento das
tecnologias utilizadas, bem como o acesso as informacdes através da assisténcia técnica e
diferentes meios de comunicacdo. No quarto bloco, sdo avaliadas as expectativas dos
entrevistados em relacdo ao futuro.

A partir da montagem deste cenério, parte-se para a determinacdo dos condicionantes
do processo de sucessao propriamente ditos, e para a busca de progndésticos para o setor, num

carater regional.

3.1 Caracterizagao dos Produtores Rurais

A média da idade dos produtores entrevistados foi de 52 anos, sendo que 0 mais jovem
tinha 20 anos e o mais experiente 78 anos. A Figura 1 ilustra a distribuicdo da amostra

classificada em seis faixas etarias, com intervalos de dez anos.

15

10

:llllll

2023 29 anos 30a39%9anos 40a49anos 50a59anos  60a 69 anos 70a 79 anos

N2 de produtores

Faixa etaria

Fonte: Dados da pesquisa.
Figural- Faixas etarias dos produtores rurais entrevistados.
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Observa-se que a maior parte dos produtores rurais se encontrava na faixa de idade
entre 40 e 49 anos (27%), e que existe uma quantidade consideravel de produtores na faixa de
70 a 79 anos (18%), enquanto na faixa de 20 a 29 anos a quantidade é bem menor (7%). Estes
dados coincidem com resultados da literatura, que também encontraram alta participacdo da
populacdo de terceira idade nas atividades agropecuarias e sobre a migragcdo dos jovens rurais
para 0s meios urbanos.

A média de tempo em que estes produtores estavam atuando na atividade leiteira foi
de 33 anos, sendo que dois entrevistados ja atuavam em leite ha 70 anos, enquanto o de menor
experiéncia estava na atividade ha dois anos e meio. Todavia, foi bastante comum, o relato de

produtores que “j& lidam com o leite desde crianga”... ou, “que cresceram tirando leite...” etc.

3.1.1 Aspectos Estruturais das Propriedades

Em relacdo ao local de residéncia dos produtores rurais, conforme Tabela 4, a pesquisa
mostrou que 80% dos entrevistados residem nas propriedades rurais. Apenas 20% moram em
outras localidades, sendo que oito destes residem na cidade de Lima Duarte; somente um

reside na cidade de Juiz de Fora.

Tabela4 - Local de residéncia do produtor de leite.

A Numero de
Local de residéncia
produtores
O proprietdrio reside na propriedade 35
Reside fora da propriedade 9
Total a4

Fonte: Dados da pesquisa.

Os meios de transporte utilizados pelos produtores séo apresentados na Tabela 5,
indicando que a maioria dos entrevistados possui veiculo proprio. Destes, 64% possuem
carros e 16% possuem motocicletas. Apenas 20% se utilizam de dnibus, charrete, bicicleta ou

outros meios de transporte para se deslocarem em seu dia-a-dia.
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Tabela5 - Meio de transporte mais utilizado pelo produtor de leite.

. Nimero de
Meio de transporte

produtores
Onibus/Charrete/Bicicleta 9
Motocicleta 7
Automovel préprio 28
Total 44

Fonte: Dados da pesquisa.

Apesar de a maioria possuir veiculo proprio, um importante indicador da
descapitalizacdo dos produtores de leite do municipio refere-se a média de idade dos veiculos
utilizados pelos mesmos. Dentre os produtores rurais entrevistados que possuem carros (28
produtores), mais de 50% deles tém veiculos com 30 anos ou mais de fabricacdo. Em relacao
aos que possuem motocicletas, em sua maioria estas tém até 10 anos de fabricacdo, indicando
que esta modalidade tem se mostrado como uma alternativa vidvel para os produtores no
momento da renovacdo de seus veiculos, apesar das limitacdes e riscos oferecidos por este
tipo de transporte.

A acessibilidade das propriedades rurais é um fator determinante em diversas tomadas
de decisbes das familias rurais, principalmente quando se leva em conta a necessidade de
utilizacdo de servicos basicos ligados a saude e educagdo por estas familias. A Tabela 6
detalha o nimero de observacdes, em termos da opinido dos entrevistados, sobre estradas e

condigdes de acesso.

Tabela6 - Opinido sobre as condicbes da estrada de acesso a propriedade na maior parte do ano.

- Numero de
Condicao
produtores
Muito ruim 9
Ruim 5
Razodvel 16
Boa 9
Muito boa 5
Total 44

Fonte: Dados da pesquisa.
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As condi¢bes de acesso as propriedades rurais, na maior parte do ano, foram
consideradas satisfatdrias (classificacbes boa e muito boa) por 32% dos entrevistados,
enquanto 20% as consideraram razoaveis, e 32% ndo estavam satisfeitos com esta questdo
(classificagdes ruim e muito ruim).

Em relacéo as distancias das propriedades até alguns pontos de referéncia, a Tabela 7
mostra que, em média, as propriedades visitadas estdo a 17,7 km de distancia da sede do
municipio, sendo que a mais distante esta a 60 km e a mais préxima estd a 0,5 km da sede. A
média das distancias das propriedades até as estradas asfaltadas mais préximas é de 11,6 km,

sendo a menor distancia de 0,3 km e a maior distancia de 50 km.

Tabela 7 - Indicadores da distancia da propriedade a pontos de referéncia.

Indicador Média (km)
Distancia da propriedade a sede do municipio 17,71
Distancia da propriedade até a estrada asfaltada mais préxima 11,60

Fonte: Dados da pesquisa.

Dentre os produtores rurais entrevistados, a metade possui casa na cidade e todos
possuem aparelho televisor com antena parabdlica na propriedade ou na cidade. Em termos
dos que residem na propriedade, somente 10% ndo possuem refrigerador e 79% dispdem de
acesso a telefonia.

As casas em que os produtores residem sdo todas de alvenaria e possuem agua
encanada. Todas as propriedades dos entrevistados possuem energia elétrica, sendo que 11%
delas haviam sido eletrificadas, recentemente, através do Programa Luz Para Todos.

3.1.2 Associativismo e Atividade Leiteira

A participacdo dos produtores, em organizacdes vinculadas a producdo de leite, foi
outro tema abordado nas entrevistas. O resultado foi que 91% dos entrevistados participam de

alguma organizagao formal, como pode ser visto na Tabela 8.



51

Tabela 8 - Participacéo do produtor de leite em organizacéo formal.

Participa¢cdo em organizacdo formal Ndmero de
i i - produtores
Faz parte de organizagao formal 40
N3o faz parte 4
Total a4

Fonte: Dados da pesquisa.

Quanto ao tipo de organizacdo da qual participam, 79% relataram serem associados do
Sindicato de Produtores Rurais local. Varios produtores participam de mais de uma entidade:
45% relataram ser associados de Associa¢Oes de Produtores Rurais e/ou de AssociacOes de
Moradores das comunidades rurais. Existe no municipio o Conselho Municipal de
Desenvolvimento Rural Sustentavel (CMDRS), do qual alguns entrevistados fazem parte.

Vale ressaltar que a maioria dos participantes do Sindicato Rural é associado com o
objetivo de utilizar os servigos prestados por esta entidade, como 0 acesso a servicos de
contabilidade, atendimento odontoldgico e outros. Entretanto, este percentual de produtores
associados ndo esta diretamente posicionado como participante constante nas tomadas de
decisdes do referido sindicato.

A participacdo de produtores rurais em associag0es de produtores e de moradores de
comunidades rurais pode ser considerada relevante (45%), sendo elas: Associacdo de
Produtores Rurais do Vale da Ponte Nova e Caeté, Associacdo de Produtores Rurais de Olaria
e Adjacéncias, Associacdo dos Produtores Rurais de Andorinhas e Sdo José dos Lopes,
Associagdo de Moradores de Palmital, Comissdo de Desenvolvimento da Varzea do Brumado,
Associacdo de Moradores de Sdo Domingos da Bocaina, Associacdo Limaduartina de
Agricultores Familiares e Associacdo de Moradores e Amigos de Ibitipoca.

Neste sentido, é possivel identificar uma relagdo direta entre o associativismo e a
pratica da utilizacdo de tanques comunitarios de resfriamento de leite. Nota-se, também, que a
média de distancia das propriedades até os locais de entrega do leite é de apenas 0,5 km, e a
maior distancia é de 4,0 km.

Um numero consideravel de produtores entrega o leite em tanques comunitarios,
pertencentes as associa¢fes ou aos laticinios, e colocados em pontos estratégicos. Para cada
um destes pontos é feito um arranjo especifico para a coleta do leite da propriedade até o

tanque.
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Estes resultados corroboram com os de Brito et al. (2003), com o argumento de que a
organizacdo dos peguenos produtores, em grupos ou associacdes, que utilizam o tanque de
refrigeracdo em conjunto, € um meio para a reducao de custos, especialmente, para viabilizar
a coleta a granel. Associacdes com esta finalidade tém sido estabelecidas e estdo sendo
apoiadas por 6rgdos oficiais como Prefeituras Municipais, EMATER e institui¢fes privadas.

Os autores destacam, ainda, que

a Instrucdo Normativa 51, de 18/09/2002, do Ministério da Agricultura,
Pecuéaria e Abastecimento, que trata dos regulamentos técnicos para a
producdo, identidade e qualidade do leite, estabelece novos requerimentos
para o leite cru. Estes incluem a determinacdo dos teores de proteina,
contagem de células somaticas, contagem total de bactérias e detec¢do de
residuos de antibidticos. Além destes requerimentos relacionados a
qualidade higiénica e de composicdo de matéria-prima, serd também exigida
a refrigeracdo do leite e coleta em caminhdes com tanques isotérmicos
(coleta a granel). (BRITO et al., 2003).

Apesar dos grandes desafios enfrentados, diariamente, por estas associacOes, €
perceptivel a influéncia das mesmas na rotina dos produtores rurais. Um exemplo disso é a
demanda por apoio em questdes administrativas, por parte de suas diretorias, e que encontra
amparo tanto pela unidade local da EMATER-MG, quanto pela Secretaria Municipal de
Agricultura e Pecuéria.

Apesar do consenso de que muito ainda ha a se trabalhar, em prol do fortalecimento do
associativismo, ligado a producéo leiteira, seria o associativismo um fator condicionante da
permanéncia na atividade entre estes produtores rurais? Os resultados indicam que sim: que o
associativismo é um indicativo da necessidade de busca por mecanismos de sobrevivéncia na
atividade. Pela Otica do resfriamento do leite, por exemplo, se ndo fosse o associativismo,
muitos ja estariam fora das condic¢des preconizadas pela Instrugdo Normativa 51. Ricci (2005)

descreve um pouco da realidade dos movimentos sociais no campo,

Estrangeiro em seu proprio pais, 0 mundo rural continua exdtico, estranho
para grande parte dos brasileiros, incluindo nossos pesquisadores sociais.
Dai ndo compreendermos claramente 0s movimentos erraticos dos
movimentos sociais rurais. Se nos anos 80 alguns estudos sugeriam uma
novidade social que vinha do campo, rompendo com os mandonismos locais,
no inicio do Século XXI ja era perceptivel que a novidade se transmutava,
revelava ambiguidades, caminhava sob logicas pouco coerentes. ..

...a ambiguidade, ou melhor, a ambivaléncia da cultura politica rural parece
ser uma marca nitida das a¢des do homem do campo. Uma caracteristica da
cultura rural: uma cultura ndo hegemdnica, desprezada (a despeito de sua
pujanca) pelo centro politico e econdmico do pais, inferiorizada e que resiste
a esta condicdo, mas que se traduz numa forte hierarquia social no seu
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interior, formalizada em rituais e tradigGes definidas pela conduta e costume.
A resisténcia e a tradicdo andam ao lado da transgressdo, ressentimento e
revolta. Esta condicdo leva ao apartamento social e dai as acbes de
resisténcia politica sempre estarem revestidas de transgressdo ou inovacao na
gestdo territorial (RICCI, 2005).

Outros beneficios do associativismo rural parecem relevantes; e ja sdo realidade em
algumas associa¢fes do municipio de Lima Duarte, como a compra conjunta de insumos e
venda de produtos, a utilizacdo de botijdes de sémen comunitarios para inseminacdo artificial
e a organizacdo de festas tradicionais, acdo de grande valia para a manutencdo da cultura

popular local.

3.2 Aspectos Econémicos da Atividade da Bovinocultura Leiteira

A abordagem dos temas ligados a economia rural exige que se mostre um diagnastico
sobre a infraestrutura das propriedades e sobre a renda dos produtores rurais. Pode-se entdo
fazer correlagdes entre as variaveis apresentadas no tempo presente e as perspectivas para o
futuro.

O gerenciamento das propriedades leiteiras é um fator de grande importancia, porém
ainda ndo é efetivamente adotado por grande parte dos produtores rurais entrevistados.
Quando perguntados sobre se fazem alguma anotacdo ou controle escrito, ligado a producéo
leiteira, apenas 54% dos entrevistados responderam que sim. Ainda assim, alguns
justificaram, dizendo que fazem poucas anotagOes, e que anotavam “... principalmente as
datas em que as vacas entram em fase de gestacdo e/ou datas em que os bezerros nascem”.

Este tema é abordado por Ferreira e Miranda (2007):

A grande maioria dos produtores desconhece a importancia e a maneira de se
efetuar um efetivo controle zootécnico (leiteiro, reprodutivo e sanitério),
bem como ndo tem conhecimento de vérias técnicas de manejo e de cuidados
com a alimentacdo, disponiveis e indispensaveis a melhoria da eficiéncia na
atividade leiteira (FERREIRA e MIRANDA, 2007).

As informacdes levantadas sobre a utilizagdo de computador para controle da
atividade leiteira nos mostram que apenas dois produtores entrevistados adotam esta

modalidade de ferramenta. Isto parece um indicativo de que o acesso a tecnologia para a



54

facilitagdo do trabalho de controle das atividades leiteiras ainda é muito insipiente no

municipio.

3.2.1 Estruturas Produtivas das Propriedades Rurais

As areas das propriedades visitadas variaram de 6,6 ha (menor area) a 160 ha (maior
area), com média de 66,3 ha. As areas exploradas com bovinocultura leiteira variaram entre
4,5 ha (menor area) e 120 ha (maior area), com média de 45,7 ha.

Em relacdo as formas de resfriamento de leite, mais da metade (55%), dos produtores
fazem uso de tanque comunitario. Dos que dispdem de resfriador individual, um em cada trés,

faz uso do tipo imersao (Tabela 9).

Tabela9 - Tipos de resfriadores de leite utilizados nas propriedades.

. . Percentual da
Forma de resfriamento do leite

amostra
A propriedade possui resfriador de leite (tipo imers3o) 7%
A propriedade possui tanque de resfriamento individual 14 %
O produtor utiliza tanque de resfriamento comunitario 55 %

Fonte: Dados da pesquisa.

O resfriamento, em conjunto, do leite, requer com que todos os produtores
fornecedores destes tanques trabalhem em parceria, sem descuidar da qualidade do leite, pois
a mistura de leite de baixa qualidade, de um ou mais produtores, acaba por prejudicar todos 0s
produtores, trazendo perdas tanto para o setor produtivo quanto para o setor da industria de
laticinios.

A necessidade de orientacdes técnicas voltadas para as praticas de ordenha higiénica e
melhorias dos currais apresenta-se como ponto chave para a superacdo das dificuldades na
implantacdo da Instrucdo Normativa 51, do Ministério da Agricultura, Pecuéaria e
Abastecimento (MAPA).
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A produtividade média, diagnosticada pela pesquisa, € de 7,7 litros/vaca/dia. Em

relagdo ao numero de animais, a Tabela 10 mostra dados sobre o tamanho médio dos rebanhos

dos produtores pesquisados. Dentre os rebanhos das propriedades pesquisadas, 0 maior possui

172 cabecas e 0 menor possui oito cabecas de gado. Quanto ao numero de vacas, a média foi

de 27, variando entre 7 e 85 vacas.

Tabela 10 - Tamanho médio do rebanho.

Indicador Unidade | Média
Numero total de cabecas do rebanho cabecas 58
Numero de vacas em lactagdo cabegas 19
Numero de vacas secas cabecas 8

Fonte: Dados da pesquisa.

A tendéncia geral é que, produtores com maior nimero de vacas também sejam 0s que

conseguem maior produtividade. Nao parece ser o caso deste estudo (Figura 2). Na amostra

ndo se verifica relacdo direta entre produtividade média por vaca e tamanho do rebanho.
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Fonte: Dados da pesquisa.

Relacdo entre tamanho do rebanho e produtividade por vaca.
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A evolucgdo da producédo de leite, ao longo dos anos, pode ser observada através dos
dados da Tabela 11. Nota-se que pouco mais da metade (52%), dos entrevistados tiveram
aumento na producdo leiteira em suas propriedades nos ultimos anos; e 39% conseguiram

manter suas producgdes estaveis neste mesmo periodo.

Tabela 11 - Variacdo na quantidade de leite produzida nos altimos anos.

- Numero de
Condigao
produtores
Aumento na quantidade de leite produzida nos Ultimos anos 23
Estabilizacdo na quantidade de leite produzida nos ultimos anos 17
Diminui¢dao na quantidade de leite produzida nos ultimos anos 4
Total 44

Fonte: Dados da pesquisa.

Vale aqui ressaltar o papel da evolucdo da genética de bovinos nos Gltimos anos, bem
como o maior acesso as informacdes sobre tecnologias de producdo mais eficientes do que as

outrora utilizadas. Ainda assim, quase um décimo (9%) teve reducdo em sua producao.

3.2.3 O Trabalho na Ordenha

O numero de pessoas que trabalha na ordenha em uma propriedade rural mostra-se
como um parametro de avaliacdo de perspectiva de sucessdao bastante interessante. A tabela
12 descreve essa situacdo, onde se percebe que 50% das propriedades possuem apenas uma
pessoa executando esse trabalho, 43% possuem duas pessoas e apenas 7% possuem mais de

duas pessoas.
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Tabela 12 - Numero de pessoas trabalhando na ordenha

Condigao Num.ero de
propriedades

Uma pessoa 22

Duas pessoas 19

Mais de duas pessoas 3

Total 44

Fonte: Dados da pesquisa.

Os dados mostraram que em mais da metade das propriedades pesquisadas, o trabalho
da ordenha é realizado por uma Unica pessoa. Apesar de sabermos que € possivel executar
esta tarefa individualmente, esta proporcdo nos leva a questionar a relativa fragilidade da
estrutura existente. Na hipdtese do acontecimento de qualquer imprevisto com o individuo
gue esta sozinho, a busca por um substituto que realize o trabalho da ordenha pode se tornar
um fator complicador para a viabilidade da atividade. Quando a situacdo é passageira,
arranjos familiares talvez possam ser ajustados facilmente. Mas em caso de necessidade de
afastamento por um periodo mais longo, h& real ameaca de pausa ou até mesmo de

interrupcdo do trabalho com a producéo de leite.

3.3 Tecnologias Utilizadas e o Acesso as Informacoes

A qualificagdo e o detalhamento das tecnologias utilizadas por parte dos produtores,
participantes da pesquisa, sdo pontos chave para a identificacdo dos sistemas de producdo,
predominantes no municipio em estudo, e na microrregido. Para proporcionar uma melhor
compreensdo dos dados, de modo a retratar a realidade, ligada aos principais parametros que
caracterizam um sistema de producdo, estes foram classificados em quatro grupos:

¢ Indicadores relacionados a implantacdo e manutencao de pastagens;

¢ Indicadores de uso de determinadas tecnologias relacionados a faixa etaria dos

produtores;
¢ Indicadores relacionados ao manejo da atividade leiteira; e

e [ndicadores relacionados ao nivel sanitario do rebanho leiteiro.
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3.3.1 Indicadores Relacionados a Implantacdo e Manutencéo de Pastagens

A Tabela 13, detalha algumas atividades ligadas ao manejo das pastagens. Buscou-se,
com isso, identificar o perfil médio dos produtores, em termos de adogdo de praticas e
tecnologia moderna.

A execucdo do servico de limpeza anual de pastagens por parte dos produtores rurais,
é um pardmetro basico para esta analise. A auséncia deste procedimento permite que a
vegetacdo nativa volte a se estabelecer no local, com reducdo da capacidade de suporte. A
pesquisa mostrou que 91% dos entrevistados adotam essa pratica, levando a uma perspectiva

otimista, em relacdo aos cuidados minimos com a propriedade, como um todo.

Tabela 13 - Indicadores relacionados a implantacdo e manutengdo de pastagens.

Produtores que adotam a

Indicador tecnologia (%)
Faz limpeza anual de pastagens 91%
Tem pastagens consorciadas com leguminosas 11%
No manejo do rebanho, faz rota¢do de pastagens 86 %
Faz adubagdo ou calagem das pastagens 16 %

Fonte: Dados da pesquisa.

Sobre a qualidade da pastagem, a técnica de consorciacdo com leguminosas, por
exemplo, é pouco praticada; € adotada por apenas 11% dos entrevistados.

Em relacdo a rotacdo de pastagens, dentre os produtores que revelaram adotar esta
pratica (38 produtores), apenas cinco produtores a adotam de forma intensiva. Os demais (33),
a adotam de forma extensiva. Todavia, a adubacao das pastagens sé é feita por 16%.

Observamos que os entrevistados das faixas etarias de 20 a 29 anos e de 30 a 39 anos
sd0 0s que mais adotam a préatica de rotacdo de pastagens. Este € um indicativo de que ha
maior interesse dos mais jovens por técnicas que propiciam maior produtividade a menores

custos.
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3.3.2 Uso de Tecnologias Relacionadas a Faixas Etarias dos Produtores

A adubacgdo e/ou calagem de pastagens ndao é uma pratica muito adotada pelos
produtores de leite selecionados pela amostra (Figura 3). Esperava-se que produtores mais
jovens — com base num perfil renovador - fossem fazer uso de pastagens adubadas. Contudo,
os resultados da pesquisa denotam pouca preocupacdo dos produtores com forragem de boa

qualidade para as vacas, independentemente da faixa etaria dos produtores.
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Fonte: Dados da pesquisa.
Figura3 - Préticas de adubacédo e/ou calagem de pastagens de acordo com faixas etarias dos
produtores.

De acordo com a Tabela 13, apenas 16% dos produtores entrevistados fazem uso de
fertilizantes ou corretivos nas pastagens. Verifica-se que, na faixa de idade de 40 a 49 anos
nenhum produtor da amostra adota essa pratica.

Os resultados dos baixos niveis de adocdo de um conjunto minimo de praticas
consagradas de producdo de leite indicam a necessidade de intensificacdo da assisténcia
técnica por parte do poder publico, para a obtencdo de melhores indices no municipio e na
regido.

A implantacdo de sistemas de integracdo lavoura pecuaria e de sistemas

agrossilvopastoris, bem como a adoc¢do de praticas de conservacdo do solo, poderiam ser
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apontadas como alternativas vidveis dos pontos de vista econémico e ambiental, e precisam

ser cada vez mais difundidas entre os produtores de leite.

3.3.3 Indicadores Relacionados ao Manejo da Atividade Leiteira

As praticas de manejo da atividade leiteira envolvem aspectos relacionados a
alimentacdo do gado e aos procedimentos na conducéo da atividade como um todo. A adogéo

de algumas destas praticas esta listada na Tabela 14:

Tabela 14 - Indicadores das caracteristicas de manejo da atividade leiteira.

Produtores que adotam a

Indicador tecnologia (%)

Possui cochos para sal mineral nas pastagens para novilhas e vacas

falhadas 82%
Fornece cana-de-aguUcar picada com ureia para os animais 23%
Fornece concentrado de acordo com a produgao de leite 66 %
Possui pastos/piquetes maternidade 41 %
Faz desmame dos bezerros antes dos 90 dias 7%

Fonte: Dados da pesquisa.

A suplementacdo alimentar do rebanho leiteiro, com minerais e vitaminas, € uma
pratica usual para a manutencdo de animais saudaveis e produtivos. A questdo colocada é, se
esta suplementacdo € feita para as vacas “falhadas” e para as novilhas, para a qual 82% dos
entrevistados deram resposta positiva. Neste sentido, Ferreira e Miranda (2007) afirmam que
a ma nutricdo e problemas sanitarios, associado a qualidade genética inferior dos animais,
resultam em baixa producdo por lactacdo, lactagbes curtas e/ou baixa persisténcia na
producgéo. Tudo isso tem, como consequéncia, a baixa produtividade dos rebanhos bovinos
leiteiros no Brasil. Miranda et al. (2003) recomendam o0s cuidados a serem tomados com as

bezerras/novilhas, de um ano, até atingirem 330 kg de peso vivo, de que

nas aguas, a alimentagdo bésica deve ser o pasto, acrescido de sal mineral em
cocho coberto, a vontade. Na época seca, suplementar com volumoso, que
pode ser cana mais 1% de uréia (uréia mais uma fonte de enxofre na
propor¢édo de 9:1), em cocho colocado no proprio pasto. Manter mistura
mineral em cocho coberto, a vontade (MIRANDA et al., 2003).
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A correlacdo entre a adocao da pratica em questdo e as faixas etarias dos produtores

entrevistados, que a adotam, pode ser visualizada através da Figura 4.

N2 de produtores
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Fonte: Dados da pesquisa.

Figura4 - A adocdo de suplementacdo mineral para vacas “falhadas”.

De acordo com Ferreira (2006) a importancia de um manejo alimentar adequado

durante o periodo em que as vacas estdo “secas” € sobretudo importante para a reducdo do

intervalo de partos em rebanhos leiteiros, argumentando que

... um sistema incorreto de alimentacdo predomina em nossos rebanhos, em
que as vacas ndo recebem o devido cuidado com alimentagdo antes do parto
(quando estdo secas), por serem erroneamente consideradas improdutivas.
Com este tipo de manejo, quase sempre chegam magras, ou em condigdo
regular ao parto, apdés o0 que passam a receber grande quantidade de
concentrado no inicio da lactacdo, sem uma prévia adaptacdo da flora
ruminal, condicdo em que parte do concentrado a ser ingerido pode ndo ser
devidamente aproveitado (FERREIRA, 2006).

O fornecimento de cana de agUcar picada, com ureia, para 0s animais, € uma pratica

que tem sido bastante difundida nos ultimos anos, devido a sua relagdo beneficio custo

favorével e por ser fundamental fonte de volumoso, no periodo da “seca” no Sudeste

brasileiro. E um alimento que mantém seu valor nutritivo praticamente inalterado durante o

ano todo; de facil implantacdo e manejo; relativo baixo custo de producdo; e de boa aceitacdo

pelos animais. Entretanto, se usada pura, e como Unico volumoso da dieta, 0 desempenho
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produtivo dos animais, normalmente, € muito baixo, em virtude de seu baixo valor proteico.
Como alternativa para essa limitacdo, é necessario que a cana-de-aclucar seja suplementada
com uma fonte proteica, destacando-se a ureia + sulfato de aménio, resultando em uma dieta
equilibrada para fornecimento aos animais.

Na pesquisa realizada, apenas 23% dos entrevistados adotam essa pratica,
independentemente da faixa etaria (Figura 5). Muitos produtores afirmam ter receio de utilizar
a tecnologia devido ao risco de que sejam causadas intoxica¢Ges nos animais. Realmente este
risco existe, mas se a administracdo do alimento for feita de acordo com metodologia

adequada, estes riscos sdo praticamente nulos.
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Fonte: Dados da pesquisa.
Figura5- A adocdo de suplementacdo com cana de agucar e ureia.

Em termos do fornecimento de concentrado, de acordo com a producéo de leite, na
pesquisa realizada, dois tercos dos produtores entrevistados revelaram adotar essa pratica. E
interessante notar, atraves da Figura 6, que, na totalidade, os produtores mais jovens — com

idade abaixo de 40 anos - disseram adotar a pratica.
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Figura6 - Fornecimento de concentrado para as vacas em lactagdo, de acordo com niveis de
producéo.

O fornecimento de concentrado, de acordo com a producao de leite, € uma pratica de
grande importéncia, em termos de manejo e de economia da propriedade. Lopes et al. (2010)
advertem que “a producdo de leite varia ao longo da lactagdo, o que reflete nas exigéncias
nutricionais dos animais®, ¢ recomendam que ¢ “necessario dividir os animais em lotes, de
acordo com a fase da lactagao/nivel da producao.”

A utilizagdo de piquetes especiais para as vacas, em fase de prenhes avancada,
préxima a paricdo, é adotada por apenas 41% dos entrevistados. A importancia da adocao

desta prética € ressaltada por Miranda et al. (2003),

...cerca de 20 a 30 dias antes da data prevista para o parto, levar a vaca
gestante para o pasto-maternidade, que deve ser pequeno, de boa qualidade,
limpo e o mais perto possivel do curral. Deve-se observar a vaca
diariamente. No pasto-maternidade deve-se proceder a adaptacdo da vaca
para a dieta pos-parto. Normalmente recomenda-se fornecer a vaca a metade
do concentrado que ela ird receber apos parir, ja na fase de producéo de leite.
Isto tem por objetivo adaptar a flora ruminal com dieta mais rica em
alimento concentrado, que contém muito amido e muita proteina. A vaca
deverd receber diariamente o concentrado |4 no pasto-maternidade mesmo.
Na época seca, se necessario, fornecer volumoso suplementar, podendo ser
feno, silagem de milho ou de sorgo, cana mais 1% de ureia, etc. (MIRANDA
et al., 2003).
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A prética do desmame precoce também pode ser considerada um indicador relevante
no que se refere a eficiéncia produtiva das propriedades, especialmente pela reducdo no custo
da alimentacdo, da mao de obra e reducdo de ocorréncia de distarbios gastrointestinais nos

bezerros. Segundo Carvalho et al. (2002),

(...) quando o bezerro estiver consumindo 600 a 800 g de concentrado por
dia, de maneira consistente, ele estard pronto para ser desaleitado ou
desmamado, independentemente de sua idade, tamanho ou peso.
Independentemente do sistema de criacdo adotado, ndo ha razéo, do ponto de
vista do bezerro, do fornecimento da dieta liquida ser superior a oito
semanas. Recomenda-se o desaleitamento abrupto, ndo sendo necesséaria a
reducdo gradativa da quantidade de leite oferecida para os bezerros, préatica
trabalhosa, principalmente, a medida que aumenta o nimero de bezerros
(CARVALHO et al.,2002).

Ao serem guestionados sobre o tempo entre o parto e o desmame dos bezerros, apenas
7% dos entrevistados (Tabela 14) afirmaram realizar o desmame dos bezerros antes dos 90

dias apds o parto.

3.3.4 Indicadores Relacionados ao Nivel Sanitario do Rebanho Leiteiro

A sanidade de um rebanho é um dos pilares para a construcdo de um sistema de
producéo eficiente. Alguns indicadores foram levantados, conforme Tabela 15.

O combate a plantas toxicas nas pastagens foi abordado, e 48% dos entrevistados
responderam que adotam esta pratica. Vale ressaltar que, a maioria dos produtores que
revelaram ndo fazer esta préatica, justificou, dizendo que ndo havia a ocorréncia deste
problema em suas pastagens. Portanto, este parece ser um cuidado basico de rotina na regido,

nas localidades onde ha ocorréncia destas plantas.
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Tabela 15 - Indicadores do nivel sanitario na atividade leiteira.

Produtores que adotam

Indicador a tecnologia (%)
Faz combate a plantas téxicas nas pastagens 48 %

Faz corte e cura do umbigo de bezerros recém-nascidos 86 %

Faz a!gum teste antes da ordenha para verificar vacas com 45 %
mastite

Faz controle sistemdtico de carrapatos e bernes 95 %

Fonte: Dados da pesquisa.

Os procedimentos de corte e cura do umbigo de bezerros recém-nascidos foram
informados por 86% dos entrevistados, sendo que muitos deles apenas fazem a cura. Miranda

et al. (2003) recomendam que

...no primeiro dia, é necessario cortar o umbigo do bezerro a dois ou trés
dedos de comprimento, para facilitar a desinfeccdo e a cura e evitar
traumatismo (pisada da vaca ou de outro bezerro).

...0 objetivo é secar e curar, rapidamente, o umbigo do bezerro, fechando
uma porta de entrada de germes e bactérias (MIRANDA et al., 2003).

A Figura 8 ilustra a quantidade de produtores que adotam a préatica do corte e cura de

umbigo dos bezerros, segundo faixas etarias dos proprietarios.
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Fonte: Dados da pesquisa.
Figura7 - Produtores que adotam a préatica do corte e cura de umbigo dos bezerros.
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A qualidade do leite tem sido tema de intensos debates, devido ao processo de
adaptacdo dos setores produtivos e industriais as exigéncias da Instrucdo Normativa 51, do
MAPA. A realizacdo da ordenha higiénica constitui um dos primeiros passos para a obtencéo
de leite de qualidade.

A execucdo de testes, antes da ordenha, para verificagdo de vacas com mastite, tem
sido constantemente divulgada, tanto pelos 6rgdos de assisténcia técnica, quanto pelos
veiculos de comunicacdo, voltados ao publico especifico. Porém, dentre os produtores rurais
entrevistados na presente pesquisa, apenas 45% afirmaram realizar algum tipo de teste com
esta finalidade.

A obtencéo deste resultado ndo condiz com outra pesquisa realizada, sobre a adogéo
de boas préaticas agropecuarias em propriedades leiteiras. No ano de 2004, Brito at al. (2004) -
ao descreverem o nivel de adogéo de boas praticas agropecuarias na producéo de leite, em 48
propriedades leiteiras, localizadas nos Estados de Minas Gerais e Rio de Janeiro —

constataram que

a frequéncia de adocdo do exame dos primeiros jatos de leite, antes da
ordenha, foi verificada em 80% dos rebanhos estudados, uma frequéncia
similar a observada em rebanhos leiteiros dos Estados Unidos, indicando que
esse procedimento esta incorporado a rotina dos rebanhos da regido (BRITO
etal., 2004).

O controle de carrapatos e bernes é uma medida essencial para o atendimento dos
requisitos minimos ligados a sanidade animal. Por exemplo, Furlong at al. (2003) classifica os
prejuizos determinados pelo parasitismo por Boophilus microplus (Canestrini, 1887) a

pecudria bovina brasileira, segundo dois grupos principais:

No primeiro grupo, se enquadram os danos decorrentes da agdo direta,
caracterizados por espoliagdo sanguinea e suas consequéncias, como anemia,
prurido, irritagdo, quedas no peso e na producao dos animais, predisposicao
a instalacdo de miiases e desvalorizacdo dos couros. Em um segundo grupo,
sdo compreendidos o0s transtornos ocasionados pela acdo indireta,
constituidos, essencialmente, pela transmissdo de agentes causadores de
doengas, como a Tristeza Parasitaria Bovina e pelos gastos com a aquisicao
de medicamentos e de méo de obra especializada para o tratamento dos
animais, além das perdas com os bovinos que vao a 6bito, quando ndo
adequadamente tratados (FURLONG et al., 2003).

Constatou-se, no presente levantamento, que 95% dos entrevistados realizam este
controle, constantemente. Porém, h4 um sério trabalho a ser feito, em relacdo a utilizacdo de

Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs) e a escolha correta dos carrapaticidas a serem



67

utilizados. Destaca-se, como alternativas viadveis, a utilizacdo de produtos homeopaticos,

relatada por alguns produtores, e a realizacdo de testes de sensibilidade dos carrapatos aos

carrapaticidas, que podem ser feitos, gratuitamente, através da Embrapa Gado de Leite.

No Brasil, existe uma rede de laboratorios credenciados, que realizam,
rotineiramente, o teste de sensibilidade dos carrapatos aos carrapaticidas. A
partir da determinacdo do produto adequado para o combate aos carrapatos
em cada propriedade e da utilizagdo dos tratamentos em épocas estratégicas
e na dosagem recomendada, & possivel reduzir-se significativamente o
namero de aplicacBes de parasiticidas. Além de representar consideravel
economia com a aquisicdo de tais produtos, esta pratica leva a reducdo no
estresse dos animais e nos custos com mao de obra, minimizagado de residuos
nos produtos derivados dos animais tratados, elevando a qualidade e
agregando valor aos mesmos, preservacdo ambiental e, principalmente,
retardo no processo de resisténcia, garantindo maior tempo de utilizacdo das
poucas bases quimicas disponiveis (FURLONG et al., 2003).

3.3.5 Assisténcia Técnica e Acesso as Informacdes

Em resposta ao questionamento sobre o nimero de vezes em que receberam

orientagdes técnicas nos ultimos 12 meses, que antecederam as entrevistas, as respostas foram

bastante variadas. As médias, acerca de alguns dos itens perguntados, estdo relacionadas na

Tabela 16.

Tabela 16 - Fonte e frequéncia de orientagOes técnicas recebidas nos Gltimos 12 meses.

Indicador Ndmero de
OrientagGes (média)
Técnicos do governo (EMATER-MG, IMA, Embrapa, outros) 2,68
Técnicos de cooperativas, laticinios, etc. 0,89
Técnicos de sindicatos 1,95
Técnicos que prestam assisténcia técnica particular 1,00
Técnicos que fazem parte da familia do produtor (filhos, etc.) 1,16
Lideres rurais, produtores que adotam técnicas mais avangadas 0,23

Fonte: Dados da pesquisa.

Note-se que 0 maior nimero de orientacGes foi recebido de 6rgdos do governo, huma

média de quase trés por ano. Em segundo lugar estdo as orientacGes recebidas de técnicos
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ligados ao Sindicato de Produtores Rurais; e em terceiro lugar, técnicos que fazem parte das
familias dos produtores entrevistados.

As respostas sobre o acesso as informacfes agropecuarias, através dos diferentes
veiculos de comunicacdo e através de participacdo em eventos, estdo detalhadas na Tabela 17.
As principais fontes de informacéo dos entrevistados, pela ordem, sdo: a televisdo, encontros

técnicos, revistas, e jornais agropecuarios.

Tabela 17 - NUmero de vezes, por més, em que o produtor utiliza fontes de informagao agropecuéria.

NUmero de vezes/més

Indicador (média)
Leitura de jornais agropecuarios 1,39
Leitura de revistas agropecudrias 1,55
Programas agropecudrios no radio 0,07
Programas agropecudrios na televisao 7,73
Participagdo em encontros técnicos 1,55

Fonte: Dados da pesquisa.

3.4 Expectativas em Relagéo ao Futuro na Atividade Leiteira

A pesquisa focou em producao, continuidade na atividade e sucessdo relacionadas as
perspectivas dos produtores entrevistados, quanto ao futuro da atividade leiteira.

O primeiro refere-se a expectativa quanto a quantidade de leite a ser produzida nos
proximos anos. Conforme Tabela 18, mais da metade (52%) dos entrevistados tem a

expectativa de aumentar a producéo de leite no futuro.

Tabela 18 - Expectativa de producdo de leite no futuro.

L Numero de
Varidvel
Produtores
Expectativa de aumento na quantidade de leite a ser produzida no futuro 23
Expectativa de Estabilizacdo na quantidade de leite a ser produzida no futuro 16
Expectativa de diminui¢do na quantidade de leite a ser produzida no futuro 5
Total a4

Fonte: Dados da pesquisa.
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Por outro lado, pouco mais de um terco (37%), pretende, simplesmente, continuar com
a mesma media de producdo e 11%, por alguma razdo, pretende diminuir a producao.
Sobre a continuidade na atividade leiteira, a Tabela 19 detalha indicadores médios

acerca da expectativa que os produtores tém para o futuro em diferentes cenarios.

Tabela 19 - Expectativa de o produtor continuar na atividade leiteira nos proximos anos.

L Numero de
Variavel

Produtores
O produtor pretende sair da atividade leiteira nos proximos anos 3
O produtor pretende continuar por apenas mais 2 anos na atividade leiteira 1
O produtor pretende continuar por apenas mais 5 anos na atividade leiteira 2
O produtor pretende continuar por pelo menos 10 anos ou mais na atividade 38
leiteira
Total 44

Fonte: Dados da pesquisa.

Dos entrevistados, 7% pretendem deixar a atividade leiteira nos proximos anos. Outros
7% pretendem deixar a atividade, dentro dos proximos 5 anos.

Os demais - totalizando 86% dos entrevistados - pretendem ficar, por 10 anos ou mais,
na atividade, indicando que, pela perspectiva do produtor, a atividade leiteira apresenta-se
como interessante.

Em relacdo a sucessdo, a Tabela 20 indica que um quarto dos entrevistados se
considera a geracdo de sucessores. Se considerarmos 0s respondentes ‘“novos na atividade”,

tem-se 27% sem necessidade de sucessor imediato.
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Tabela 20 - Proprietéario atual versus sucessao na atividade leiteira.

., Numero de
Variavel
Produtores
O atual proprietdrio ja é o sucessor 10
O atual proprietario é novo na atividade 2
O atual proprietdrio tem um novo sucessor 22
O atual proprietario ndo tem um sucessor 10
Total 44

Fonte: Dados da pesquisa.

Metade dos entrevistados respondeu que tem um sucessor. Todavia, 23% dos
entrevistados ndo dispdem de sucessor para continuar na atividade leiteira. Este resultado
indica que, da atual geracdo de produtores de leite, a razdo de um em cada quatro, corre o
risco de sair da atividade, apds aquela geracao.

Estes dados corroboram com resultados obtidos em pesquisas de Stock et al. (2011),
de que este quadro de reducdo do numero de fazendas produtoras de leite também ocorre em
outros paises. No periodo de 2000 a 2009, por exemplo, no Brasil, o nimero de
estabelecimentos de leite cresceu a taxa negativa de 3,2% ao ano. Isto significa que mais de
100 fazendas deixaram de existir todos os dias nestes ultimos dez anos, a razdo do

desaparecimento de uma fazenda a cada 15 minutos.
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CONCLUSAO

Apos a discussdo das principais questdes, que compdem os sistemas de producdo do
municipio, em estudo, € possivel identificar os aspectos que mais influenciam nas tomadas de
decis@es dos produtores rurais e de suas familias, em relacdo aos processos de permanéncia na
atividade e sucesséo entre as geracoes. Realizou-se uma abordagem sobre o assunto, de forma
ética e voltada para as questdes técnicas. Sabe-se sobre o grau de complexidade do tema, e
gue ele transpassa pelos diversos campos do universo humano.

Do ponto de vista social, cultural e até mesmo religioso, dispde-se de uma vasta gama
de teorias e explicagbes, com margem para maiores aprofundamentos, além dos propdésitos
iniciais do estudo. Porém, na presente proposta, delimitou-se o foco as analises voltadas aos
aspectos técnicos e econémicos dos sistemas de producdo do leite.

A consciéncia da extrema importancia da valorizacdo do ser humano e das
caracteristicas intrinsecas ao comportamento das pessoas, em sociedade, permeia as analises a
todo momento, mas ha a real necessidade de manutencéo do enfoque principal: de que forma
os condicionantes econdmicos e técnicos, ligados a bovinocultura leiteira, afetam a
permanéncia ou saida dos produtores de leite, da atividade, na microrregido?

A conjuntura econdmica do Brasil, nos ultimos anos, tem sofrido fortes modificacdes.
O aumento da renda, principalmente, das classes de menor poder aquisitivo, provocou uma
aceleracdo da economia, como um todo. Houve geracdo de um consideravel nimero de
empregos, criando mais oportunidades de trabalho tanto para a populacdo urbana, quanto para
a populacdo rural. Sob o ponto de vista da sucessdo familiar rural, pode-se observar que, 0s
postos de trabalho, criados nos ultimos anos, tém atraido produtores de leite, e, em algumas
situacdes, foram motivadores para o abandono da atividade, em busca do trabalho assalariado.

A possibilidade de acesso a renda de aposentadoria, por parte dos produtores rurais de
faixa etaria mais avancada, principalmente, através do enguadramento como segurado
especial do INSS, ou através de contribuicdo previdenciaria regular, possibilita a estes
produtores o merecido conforto, apos tantos anos de trabalho. Em alguns casos, mesmo com a
existéncia da renda da aposentadoria na familia, ha continuidade do trabalho com a produgéo
leiteira. Mas, naturalmente, a tendéncia é de abandono da atividade, na medida em que a idade
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avanca. Neste momento, volta-se a questdo primordial deste estudo: quem dara continuidade a
atividade leiteira na propriedade?

Em relacdo a legislacdo ambiental, durante as entrevistas, em varios momentos, 0
assunto foi abordado pelos entrevistados. As restricbes a ocupacao das areas de reserva legal e
de preservagdo permanente sdo citadas como ameacgas a continuidade dos produtores em suas
propriedades rurais.

Outro importante aspecto diagnosticado, foi a dificuldade enfrentada pelos produtores
rurais, para se adequarem as exigéncias relacionadas a qualidade do leite, voltadas ao
cumprimento das determinacdes da Instrugdo Normativa 51, do MAPA.

A percepgdo conclusiva do presente estudo, tanto em relagdo a questdo ambiental,
guanto a questdo da qualidade do leite, é de que ha um vasto caminho a ser trilhado, em busca
de solucdes sustentaveis, que demandardo a unido entre setor publico e privado, em arranjos
locais, a serem construidos de forma democratica e participativa. Os resultados mostraram
que, ndo é somente uma questdo de produzir eficientemente, mas que o produtor —
especialmente, aquele menos especializado — enfrenta deficiéncias que estdo além de suas
habilidades naturais.

O fator custo da mdo de obra tem relevante importancia neste contexto. O salario
minimo brasileiro teve aumento substancial nos Gltimos anos, ao passo que o pre¢o real do
leite, ao longo desses anos, tem diminuido. Portanto, enquanto os produtores de pequeno porte
utilizam sua prépria méo de obra e a de seus familiares para o trabalho na propriedade, estes
conseguem se manter na atividade. Mas, no caso de necessidade de contratacdo de mao de
obra permanente, para o cumprimento da rotina de servicos diéria da propriedade, sérios
riscos de inviabilidade financeira passam a existir na unidade produtiva. Por ser mais cara,
mais leite tem de ser produzido para paga-la. E possivel que aquele modelo de producéo,
vigente, ja ndo seja mais capaz de fazer frente a uma mao de obra contratada.

Os precos do leite, recebidos pelos produtores, sdo objeto de constantes reclamacoes e
revolta, especialmente, daquele produtor com pequenos volumes. O produtor mais
especializado, com volume maior e qualidade tem, obviamente, mais poder de barganha.
Todavia, a incerteza gerada pela auséncia de informagGes antecipadas sobre valores a serem
pagos pelos laticinios, a cada més, é um problema classico do setor. Alternativas aos arranjos
convencionais existentes, devem ser encorajadas por parte do poder publico, em funcdo do
alcance de negociagdes mais interessantes para a classe produtiva. Neste sentido, vale

ressaltar a necessidade de organizacdo dos produtores rurais, em associa¢es e cooperativas,
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de modo a fortalecer a base negocial do ponto de vista produtivo, em termos de volume e
qualidade do produto.

A relacdo entre a evolugdo dos precos do leite, recebidos pelos produtores rurais, e 0s
custos dos insumos agropecuarios utilizados na producdo, tem se mostrado extremamente
irregular. Ambos os setores possuem dindmicas de oscilagdo de pregos bastante peculiares. O
fato € que, os altos custos de produgdo versus o0s baixos precos recebidos pelo produto, nos
levam a visualizar uma situacdo um tanto quanto desafiadora: como produzir a custos
minimos, e vender a precos justos?

A utilizacdo de mecanizagdo, como ordenhadeira mecénica, trator e implementos,
mostra-se como alternativa para a redugéo de custos com méo de obra, e busca de sistemas
mais eficientes.

A reducéo dos custos de producao do leite tem sido objeto de diversos estudos. Nao ha
a pretensdo de aqui esgotar este importante assunto. Mas, coloca-lo de forma evidente, como
um fator condicionante do processo de permanéncia na atividade, e de sucessao familiar, entre
0os produtores de leite. Sabe-se, entretanto, que a questdo envolve aspectos sociais,
relacionados a remuneracdo adequada da médo de obra, e ambientais, relacionados a
necessidade de intensificacdo da atividade, de forma sustentavel, de modo a preservar 0s

recursos naturais, principalmente, solo e agua.
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APENDICE A — Questionario aplicado nas entrevistas aos produtores de leite

1-Numero do questionario:
2-Data: / /

3-Propriedade:
4-Nome do(a) produtor(a):

Idade:
5-Residéncia: (1) propriedade (2) sede do municipio (3)
comunidade
6-Area total da propriedade: ha
7- Tempo na atividade leiteira? anos
8-Quantas pessoas moram na sua casa? pessoas
9-Da familia, quem trabalha na propriedade?
Grau de Idade Escolaridade O que faz na
parentesco propriedade

(funcdo)

10-Dessas pessoas da sua familia, ha alguém disposto a deixar a propriedade e trabalhar fora
dela?

1)Sim 2)Néo

Se sim, quem

?

Qual o
motivo?

11-Energia elétrica na propriedade? (1) Sim (2) Néo
12-Qual a distancia da propriedade:(informar antes da visita)- a sede do
municipio? km; a estrada asfaltada mais proxima da fazenda? km; ao
local de entrega do leite? km
13-Meio de transporte até a cidade:
1) 6nibus 2) moto 3)veiculo proprio Qual?
Ano?
14-CondicGes de acesso até a cidade na maior parte do ano:
1) Muito ruim  2)Ruim 3)Razoavel 4) Boa  5) Muito boa
15-Faz parte de alguma organizacdo formal de produtores rurais?
1)Sim 2)Néao
Caso afirmativo, qual?
16-Qual a principal atividade agropecuaria desenvolvida hoje em sua propriedade?
1) Producéo de leite
2) Outra. Qual?

17-Principal fonte de renda familiar:



1) Atividade leiteira. Quanto (%)?
2)Outra fonte. Qual e quanto
3)Aposentadoria? Outros beneficios do governo?
4) Bolsa-familia?
18-Distribuicdo do tempo do proprietério:

1) % pecuaria de leite
2) % outra atividade rural
3) % outra atividade na cidade
19- Possui crédito para a atividade agropecuaria? (1) Sim, qual fonte?
(2) Nao

20-Nivel de vida: Complete com sim(1) ou ndo(2): O Sr. Possui?

1)Casa na cidade? ()

2)Televiséo? ()

3)Possui antena parabdlica na fazenda? ()

4)Geladeira na propriedade? ()

5)Agua encanada na casa sede da propriedade? ()

6)Casa sede é de alvenaria? ()

7)Usa computador para controle das atividades leiteiras? ()

8)Possui telefone? na propriedade( ) nacidade ()
21-Contato com técnicos: NUmero de vezes que entrou em contato com técnicos para
recebimento de assisténcia técnica no periodo de agosto/2009 a julho/2010
1) Técnicos do governo (EMATER-MG, IMA, Embrapa, outros) ()
2)Técnicos de cooperativas, laticinios, etc. ()
3)Técnicos de sindicatos ()
4)Técnicos que prestam assisténcia técnica particular ()
5)Técnicos que fazem parte da familia do produtor (filhos, etc.) ()
6)Lideres rurais, produtores que adotam técnicas mais avancadas ()
22-Numero de vezes em que utiliza as seguintes fontes de informacao:

1)Leitura de jornais agropecuarios: vezes por més
2)Leitura de revistas agropecuarias: vezes por més
3)Programas agropecuarios no radio: Vezes por més
4)Programas agropecuarios na televisao: vezes por més
5)Participacdo em Encontros Técnicos: vezes por ano

23-Marque com sim(1) se o produtor adota e com ou ndo(2) se o produtor ndo adota:
() Possui cochos para minerais nas pastagens para novilhas e vacas falhadas?

( )Bate (limpa) os pastos todo ano?

() Faz combate a plantas tdxicas?

( )Tem pastagens consorciadas com leguminosas?

() No manejo do rebanho, faz rotacdo de pastagens?

( )Faz corte e cura do umbigo de bezerros recém nascidos?

( )Possui pastos ou piquetes maternidade?

( )Faz desmame dos bezerros antes dos 90 dias?

( )Fornece concentrado de acordo com a producéo de leite?

( )Fornece cana-de-agUcar picada com uréia para 0s animais?

() Faz adubacdo ou calagem das pastagens?

() Faz algum teste antes da ordenha para verificar vacas com mamite? (ex: caneca telada,
com fundo preto, etc.)

( )Faz controle sistematico de carrapatos e bernes?

( )Faz descarte de vacas que produzem abaixo da média do rebanho?-

24-Area destinada a pecuéria de leite: ha

25-Quantas cabecas de gado possui?
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1-Rebanho leiteiro (nimero de cabecas):
2-Vacas em lactacdo:

3-Vacas secas:

26-Qual a raca predominante do rebanho?

27-Esse nimero de cabegas nos Ultimos anos:
1)tem aumentado
2)tem se mantido
3)tem diminuido
28-Quantos litros de leite produz por dia? “Nas aguas’
litros/dia
29-Esta producdo de leite, nos dltimos anos:
1)tem aumentado
2)tem se mantido
3)tem diminuido
30-Para o futuro, vocé pretende:
1)aumentar a producdo de leite
2)manter a producdo de leite
3)diminuir a producéo de leite
31-Faz inseminacdo artificial? 1)sim  2) ndo
32-Qual o nimero de ordenhas por dia? (1)Nas secas (2)Nas aguas
33-A ordenha é: (1) manual (2) mecéanica
34-Normalmente, quantas pessoas trabalham na ordenha? (1) Uma (2) Duas (3) Mais de
duas
35-Maquinas e equipamentos utilizados na propriedade

b

Na seca

Maquinas/ equipamentos Sim(1) ou
N&o(2)

Trator

Resfriador de leite (imersdo)

Tanque de resfriamento individual

Tanque de resfriamento comunitario

Picadeira
Outros:
36-0 Sr. faz controles escritos sobre 0s animais e sobre a atividade leiteira?
1) Sim. 2) Nao.
37-Contratacdo de mao-de-obra fora da familia
1)Nao
2)Sim Quantos? Para qué?
38-Pretende continuar na atividade leiteira nos proximos anos?
1)Quer sair

2)Quer continuar por 2 anos
3)Quer continuar por 5 anos
4)Quer continuar por 10 anos ou mais
39-Quem sera o sucessor?
1)Filho/filha
2)Filho adotivo
3)Irmao/irméa
4)Sobrinho
5)Outros



40-Que mudangas pretende fazer ou conseguir daqui a cinco e dez anos?
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Mudancas

Situagédo Atual

5 anos

10 anos

Produtividade

NUmero de vacas

Area total

Area de pastagem

41-0 que espera do seu sucessor?
Questdes para o sucessor (se for o caso)

42-Quanto tempo esté na atividade? 1)

43-Por que decidiu entrar/ficar na atividade?

1)Acho que é a melhor opgéo
2)Ja é uma tradicao na familia
3)Nao havia outra opgéo

4)0utro

anos 2)Sempre ajudei a familia desde crianca




