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RESUMEN

Esta investigacion busca aportar elementos pasapénconstruccion de una narrativa visual
generada en una emisora televisiva de gestion dtamanEn el marco de la aprobacion de la
Ley de Servicios de Comunicacion Audiovisual enduiay, y con la incorporacion de la
television digital en este pais, se le ha asignad® sefial al Plenario Intersindical de
Trabajadores-Convencion Nacional de TrabajadordsGRT) para el desarrollo de un canal
comunitario. Se entiende que ciertas coyunturaglsscy politicas en Ameérica Latina han
favorecido acciones que buscan caminar hacia l&recidn de una comunicacion mas
democratica. El desarrollo de determinadas propsgsiede ser propicio para la instalacion,
a nivel masivo, de una comunicacion comunitaridtgrmativa a los modelos tradicionales y
hegemonicos. Se considera pertinente profundizagnees, en cdmo las organizaciones
sociales elaboran contenidos, siendo creadoras ysale consumidoras de sentidos.
Investigamos aqui las posibilidades que desarroflsios sectores para instalar nuevas
miradas, entendiendo que sus disputas se configiradlo en el terreno de sus necesidades
materiales, sino en el espacio de lo cultural; éstendido como los modos de hacer, sentir y
pensar. Como forma de dar respuesta a los objetieassta investigacion se desarrolla un
trabajo de campo a través de entrevistas y un gdepdiscusion que permiten poner en
didlogo las reflexiones tedricas con el discurstbddrabajadores, y éstas con las definiciones
politicas y reglamentares relacionadas a la coraardn. Se realiza, ademas, un analisis del
contenido de los programas televisivos elaboradoepdSindicato Unico Nacional de la
Construccion y Anexos, Replanteo TV, abordandmkgen como mensaje visual, en el cual
interaccionan signos iconicos, plasticos y simlogliA partir de los analisis y el desarrollo
tedrico se observa la importancia de que los taaloags elaboren modos de expresion
propios, en un proceso que los crea a si mismaisjdoal y colectivamente. Se entiende aqui
gue existe una dificultad en la puesta en prackcan medio de gestion comunitaria, ya que
esto coloca a nivel social la discusion sobreegicajio de la comunicaciéon como un derecho,
el uso del espacio publico y la propiedad privaeléod medios de comunicacion.

Palabras claves: Comunicacion. Television Comuait&farrativa visual. Hegemonia.
Contra-hegemonia.



RESUMO

Este trabalho busca aportar elementos para pensansarucdo de uma narrativa visual
veiculada por uma emissora televisiva de gestdainiémia. No marco da aprovacao lozy

de Servicios de Comunicacion Audivisum Uruguai, € com a incorporacao da televisdo
digital neste pais, foi concedido um sinal Btenario Intersindical de Trabajadores-
Convencion Nacional de Trabajador¢BIT-CNT), para o desenvolvimento de um canal
comunitario. Entende-se que certas conjunturasisogipoliticas atuais, na América Latina,
tem favorecido acdes que procuram caminhar paoa@etizacdo de uma comunicacao mais
democrética. O desenvolvimento de determinadasptap pode-se apresenta propicio para a
instalacdo, a nivel massivo, de uma comunicacaoucibania e alternativa aos modelos
tradicionais e hegemonicos. Considera-se, portantopportancia do aprofundamento das
possibilidades das organizacdes sociais terem [@eEyBios meios, criando e ndo apenas
consumindo sentidos. Desse modo, o propoésito tastaho é investigar as possibilidades de
desenvolvimento desses setores a fim de instalersnalhares, entendendo que suas disputas
se estabelecem ndo apenas nas bases das suaglagessnateriais, mas também no espaco
da cultura, entendida como formas de fazer, semgnsar. Como forma de dar resposta aos
objetivos desta investigacdo tem-se desenvolvideraibalho de campo através de entrevistas
e um grupo de discussao que permitiu colocar elogtiaas reflexdes tedricas com o discurso
dos trabalhadores, e também com as definicbespelidigas regulamentares relacionadas a
comunicacdo. Aléem disso, realiza-se uma analiseaidetddo dos programas televisivos
elaborados por @&indicato Unico Nacional de la Construccion y ArsaReplanteo TV
abordando a imagem como uma mensagem visual eminggrgem signos iconicos,
plasticos e simbdlicos. A partir da andlise e dsedeolvimento teorico realizado, entendemos
a importancia dos trabalhadores criar modos deesgfD proprios, num processo que 0s cria
a si mesmos, individual e coletivamente. Entendgeseha uma dificuldade em estabelecer
na pratica um meio de gestdo comunitaria, ja gieecsloca em discussdo a comunicacao
como direito, 0 uso do espaco publico e da propdegrivada dos meios de comunicacao.

Palavras-chaves: Comunicacao. Televisdo Comunitdaiaativa visual. Hegemonia. Contra-
hegemonia.
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1 INTRODUCCION

Histéricamente se han creado diversos modos deesrpr como forma de
producir y reproducir sentidos que sustentan uyqmto de sociedad determinado. A través
de la comunicacion se ha conseguido materializar netesidad por mantener y justificar
cierto orden social. La organizacion y transmisi@nsignificados sirve a la construccion de
diferentes imaginarios que sustentan creenciagresly aptitudes. En este sentido, los
medios de comunicacion actian creando y recresseloraginario, y por tanto, ocupando un
lugar de importancia para la sociedad y el dedardal su cultura.

Podemos decir que en esa construccion de sentidosmunicacion se presenta
como un campo en disputa donde diferentes interesesnfrentan en la busqueda por
alcanzar su supremacia. Entendemos que este anfiento se da en una relacion
desequilibrada, ya que existe una propiedad ddsmpidos canales por donde circulan
contenidos a un nivel masivo.

Quienes gestionan los medios de comunicacion créanforma estratégica,
significaciones que actdan simbdlicamente en l&igeEmdn de experiencias, ideas y deseos.
Aquello que seré visible y publico, y aquello quebera quedar oculto o contar con menor
visibilidad es producto de determinadas decisioBegstas definiciones estan en manos de
ciertos grupos, los procesos mediante los cualdsegi#man y consensuan formas de ser,
estar y actuar en sociedad, son dificilmente abties y cuestionables. En cambio, una vez
gue se abren canales de comunicacion para la piesda actores que traen visiones
alternativas y perspectivas que rebaten sentidwnaak Unicas de expresién y significacion,
se configura un nuevo escenario politico. Al repizar la |6gica mediante la cual se
distribuye el espacio de la comunicacion, surge ptasibilidad de generar nuevas
apropiaciones de sentido, sobre todo, desde dei@idos sectores que se posicionan con
mayor autonomia para poder realizarlo.

En los dltimos afos diversos paises de Américanaatie forma mas o menos
incipiente, han desarrollado acciones hacia latagede espacios de comunicacion para que
éstos sean ocupados por sectores de la sociedailstpraaticamente se vieron excluidos de
la escena publica. Histéricamente la region seahacterizado por concentrar en pocas manos
la propiedad de sus medios de comunicacion, infiaedo negativamente la libertad de
expresion y el desarrollo de procesos de demoacadz. En la Ultima década se ha
concretado el establecimiento de marcos regulatiges radiodifusiéon, dando nuevos
parametros para el funcionamiento de los distimeslios, no sin generar posiciones que



colocan en conflicto intereses politicos y econ@sic

En Uruguay, el Poder Legislativo aprobé el 23 daedibre de 2014 la Ley
19.307 que regula la prestacion de servicios déo,radlevision y otros servicios de
comunicaciéon audiovisual. El nuevo marco regulatiasca promover el derecho a la libre
expresion, al acceso y la produccion culturalcasio el derecho de todos los ciudadanos a la
informacion y la comunicacién. En este contextoa yravés de la incorporacion de la
television digital en este pais, se le ha asignad® sefial al Plenario Intersindical de
Trabajadores-Convencién Nacional de Trabajador¢5GRT)' para el desarrollo de un
canal comunitario. Con esto se abre la posibilidadque las organizaciones sociales se
expresen en su propia voz, posicionandose con npagtagonismo.

Creemos pertinente en la presente investigaciortaapglementos para pensar el
papel que tiene la imagen en la construccion denamativa visual generada a través de una
emisora televisiva de gestiébn comunitaria. Nos pngmos, entonces, conocer de qué manera
el PIT-CNT proyecta su propio canal, de modo decraddgr cuales son sus ideas previas,
expectativas y bases, en cuanto a la importanaatigne para los trabajadores construir
representacion en un medio televisivo. Nos trazamasio objetivo, ademas, buscar
comprender la potencialidad que las imagenes tienda generacion de un imaginario para
las organizaciones sociales

Reconocemos que un imaginario se alimenta y catzsalitravés de las imagenes
gue le son proporcionadas. El imaginario funciomabélicamente como representacion de
significaciones compartidas, que a razon de unatipaarepetitiva y sistematica se han
instituido socialmente. Si entendemos que el lgegu#sual actla, no presentando una
realidad para la acciéon de los individuos sino g@gando esa realidad, podemos percibir la
importancia que tiene el buscar diversificar el eriat que alimenta tal construccion. Las
imagenes que conforman un imaginario, a la vezsguemultiples y variadas, se limitan si
éstas son generadas y difundidas a través de mialic@municacion concentrados en manos

de algunos propietarios. Intentar aportar nuevagénes al imaginario que representa a los

1Debemos destacar que Uruguay tiene una sola keiridical conmas de cien afios de existencia. Esta ha
adoptado diferentes formas, constituyéndose conawtelbl PIT-CNT, Plenaio Intersindical de Trabajado
(PIT) y Convencion Nacional Trabajadores (CNT) @estl 1° de mayo de 1983. Esta centnatlea una
variedad de sindicatos con diferente perspectivaitigas. En noviembre de 2015, once sindicatos
manifestaron su desconformidad a ciertas determoin@s y acciones que la central lleva adelante|goual
planean tramitar spersoneria juridica y establecer sus estatutos qarformar lo que seria una segunda
central sindical en le pais (http://www.pitcnt.uy/)

2Es preciso aclarar que la definicion de este @stighe sus antecedentes en el trabajo desamadldchvés del
Servicio Central de Extensién y Actividades en eldid perteneciente a la Universidad de la Repuldiea
Uruguay (UdelaR), y a partir de la propuesta deestigacion: “Comunicacion en los sindicatos. Emdre
accion urgente y la planificacion estratégica”, ld&ey PIT-CNT.



trabajadores organizados y a las organizacionaale®eEn general, implica reconocer una
potencialidad creativa. Implica, ademas, colocateesion lo instituido frente a la presencia
de un nuevo instituyente.

El PIT-CNT se propone la creacion de un canal gueosivierta en un medio de
comunicacién para los trabajadores, y que se gesemo vehiculo para la comunicacién de
las organizaciones sociales y los sectores de deedanl vinculados a ellas. Teniendo en
cuenta este objetivo, queremos pensar si a tragéla djestion de un canal propio, las
organizaciones sociales son capaces de instaltiavas de nuevas estéticas y nuevas
referencias de lo visible y enunciable, modos destrap alternativos. Como forma de
observar como los trabajadores construyen desdeosiwsentido propio, se tomard como
objeto para el andlisis el material televisivo izslo por el Sindicato Unico Nacional de la
Construccién y Anexos, a través de Replanted TV

Entendemos que a través de la gestion de un tipasdelidad por parte de los
medios de comunicacion tradicionales, se ha esifdblea fuerza de repeticion, un discurso
especifico sobre las organizaciones sociales. Hemesdido su accionar y sentir, a través de
un punto de vista, que se ha incorporado como waksh una pretension por aislar ciertos
discursos, ciertos modos de actuar, de ser y caomderda sociedad, se han excluido de la
representacion social determinados relatos. Teaieath en cuenta es que cobra relevancia el
estudio de los contenidos creados a través detrddgale una narrativa visual por parte del
PIT-CNT. Esto considerando un marco social y pmlitjue pretende consolidar procesos de
comunicacion mas democraticos, y, bajo otro réginden percepcion y significacion,
posibilitar la construccién de nuevos imaginarios.

De esta manera, decidimos dividir el presente joadra cuatro capitulos. Primero
realizamos una revision tedrica a modo de defina base conceptual que nos permitiese
reflexionar sobre el tema propuesto y acercar algwonclusiones. Considerando que en la
medida que exista avances en las reglamentaciaibes & comunicacion, y se dé mayor
espacio a las organizaciones sociales, se hacenaérsignificativo buscar comprender la
posibilidad de rebatir sentido a representacionsgefmonicas. A su vez, al plantear el
desarrollo de una comunicacion de los trabajademesl espacio de la comunicacién publica

y comunitaria, creemos necesario pensar qué lwgée etorga a lo publico y a las formas

3“Replanteo TV” es el primer programa televisivalizado en Uruguay por un sindicato. Es transmipdo
VTV -sefial para abonados- desde el 26 de octubg0#@ y filmado y editado por la productora privada
Tribu. Los contenidos son elaborados por el Sinditiico Nacional de la Construccion y Anexos, @lc
define su canal como: “Un producto informativo dangro documental, que trata temas de actualidad de
nuestra industria, recordando de dénde venimosydabdo aspectos sociales, politicos y econ6miaessg
encadenan en la vida del obrero” (http://www.susrcauy/).
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colectivas. En esto, creemos pertinente tomar ridgraeiento de Antonio Gramsci, quien nos
permite entender de qué modo la comunicacion serdda en un espacio publico y privado

determinado por una configuracion especifica dadésten la cual actia una sociedad civil y
una sociedad politica que tensionan la conformas#una hegemonia.

Por otro lado, buscamos comprender la formaciélo @®@munal, lo individual y
lo colectivo en la sociedad actual, partiendo deléa de que las formas mediante las cuales
imaginamos, pensamos, percibimos y generamos exp&xi estan condicionadas por una
configuracion de un tiempo y un espacio especifioaforme a los valores de una sociedad
capitalista. Consideramos que los modos de ver gtrarotambién condicionan nuestras
maneras de ser y estar en sociedad, lo que tdewanée pensar en las narrativas elaboradas
y proyectadas en el marco de una television comumitie los trabajadores en Uruguay. Para
esto tomamos las ideas, entre otros, de autores Amilal Quijano, César Bolafio, David
Harvey y Raymond Williams.

Como forma de abordar los temas planteados adfinjirdes trabajar con una
metodologia en la cual buscamos que nuestras ik tedricas dialoguen, tanto con el
discurso de los trabajadores como con las defimd@oliticas y reglamentares relacionadas
a la comunicacién. Entendemos que nuestra invesgiigadquiere validez en la medida que
toma contacto con las experiencias, ideas y refled de los propios involucrados en la
puesta en practica de lo estudiado, en este casms deabajadores que conforman el PIT-
CNT.

De esta forma, en el segundo capitulo nos referimhdsabajo realizado por la
Coaliciéon por una Comunicacion Democratica en |&inoéon del texto de la Ley de
Servicios de Comunicacion Audiovisual (Ley SCA).uAdenemos en cuenta, ademas, lo
definido en la Ley de Radiodifusion Comunitariaclal sirve de base para la consideracion
de parametros sobre los cuales se funda estedipordunicacion, extendida ahora al ambito
televisivo. Por otro lado, tomamos la informacidntemida en nuestro trabajo de campo con
las entrevistas realizadas a los encargados dadaracion del proyecto de Mi Canal (futuro
canal del PIT-CNT) y a uno de los responsablepuagjrama televisivo del Sindicato Unico
Nacional de la Construccion y Anexos, Replanteo TV.

En el tercer capitulo abordamos los resultadosnatiie a partir del trabajo de
campo, propuesto en base a una metodologia panaladefinimos realizar un grupo de
discusion con integrantes de diferentes sindicgios conforman el PIT-CNT. En esta
instancia trabajamos en base al material de RegaanV, objeto de analisis para nuestro

estudio, como forma de comprender como los propaizmjadores se ven representados en



11

esas imagenes. En este apartado buscamos dar dedotaurgido a través del intercambio
de ideas, en el cual se dialog6é acerca de comwdbajadores son mostrados en los medios
de comunicacion actuales, presentando ideas pasamena futura television.

Finalmente en el ultimo capitulo, y teniendo coraseblo expresado en el grupo
de discusion, nos propusimos realizar un analsikdarrativa visual elaborada en Replanto
TV por el SUNCA. Buscamos pensar aqui qué tipoateativa visual es capaz de conducir
una experiencia significativa para los trabajado@sideramos la importancia de generar
medios que establezcan relaciones entre los syjetosapacidad transformadora y creativa.
De esta forma, reflexionamos en qué medida la thaaraisual televisiva propuesta por los
trabajadores aporta elementos para que éstos fiemezay se sientan representados.
Tomamos aqui el desarrollo de autores como Sanéaequez, quien se refiere a las ideas
estéticas de Carlos Marx, y de Santos Netos, gigsarrolla los conceptos de extrafiamiento
catartico trabajados por Georg Lukacs. En relaaida propuesta metodoldgica de analisis,
trabajamos con las ideas de autores como llusk&in®oy Martine Joly y Jacques Ranciére.

Consideramos que el desarrollo de estos apartaoparmite reflexionar sobre
la construccion de una comunicacion comunitariana@xperiencia novedosa que busca

fortalecer la accion de las organizaciones soci&ida apropiacion del espacio publico.
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2 LA CONSTRUCCION DE LO PUBLICO EN ESPACIOS DE GESTION
COLECTIVA

El presente capitulo tiene como objetivo acercaeiascomprension de cdmo se
ha configurado y se configura hoy el campo de Iblipa, para entender de qué forma se
desarrollan medios de comunicacidbn comunitarios qoepan este espacio. Con ello
buscamos conocer desde qué proyecto cultural ssgreestos medios, y siendo espacios
para la gestion de qué actores. Especialmentesnéifac nuestros analisis en el contexto de
aprobacion de Ley de Servicios de Comunicacion éduslual en Uruguay, se cree necesario
pensar que el desarrollo de una comunicacion @illeEne que ver con determinadas
decisiones que configuran formas politicas espesfi Entendemos que estas
determinaciones pueden favorecer u obstaculizdesdrrollo de espacios de comunicacion
comunitaria.

De esta manera, dividimos este apartado paramedsrprimero al concepto de lo
publico entendiendo su vinculo con la concepcionEgdedo, &mbito privado y espacio
comunitario. Tomaremos aqui las ideas desarrollpdasAntonio Gramsci sobre sociedad
civil y hegemonia, con la finalidad de que estotiwbuya a comprender de qué forma se
construye un proyecto cultural desde una comuribacomunitaria. Por otro lado,
buscaremos entender la formacion de lo comunahdieidual y lo colectivo en la sociedad
actual, partiendo de la idea de que las formas an&lilas cuales imaginamos, pensamos,
percibimos y generamos experiencia estan condidampor una configuracion de un tiempo
y un espacio especifico conforme a los valoresndesociedad capitalista. Consideramos que
los modos de ver y mostrar también condicionantragesnaneras de ser y estar en sociedad,
por tanto, se torna relevante entender como sdiomrdas ciertas narrativas en el marco de

una televisién comunitaria de los trabajadores erguhy.

2.1 SENTIDOS Y SIGNIFICADOS DE LO PUBLICO

Para comprender los significados y sentidos queot&ega, tanto a la
comunicacion, como a lo publico y comunitario, ones importante referirnos al caso de
Uruguay y su tratamiento especifico en relaciorst@seasuntos. Sabemos que estos son
conceptos en disputa, y que si bien Uruguay hazagnen la aprobacion de la Ley de
Servicios de Comunicacion Audiovisual, aun, al igpee en Brasil, continta siendo un tema

gue genera controversias en diferentes ambitos.
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En Uruguay, el Poder Legislativo aprobé el 23 daedibre de 2014 la Ley
19.307 que regula la prestacion de servicios déo,radlevision y otros servicios de
comunicaciéon audiovisual. El nuevo marco regulatiasca promover el derecho a la libre
expresion, al acceso y la produccion culturalcasio el derecho de todos los ciudadanos a la
informacion y la comunicacion. En este contextapy el desarrollo de la television digital,
el gobierno de este pais definié la asignacionefmles televisivas para la gestién de tres
tipos de operadores: publicos, privados y comungarSe entiende asi, el sector publico
como aquél integrado por érganos gestionados poinkituciones estatales (ministerios,
gobiernos nacionales y municipales y demas ent&jager otro lado, el sector privado
integrado por asociaciones que persiguen un finn@oa@o; y finalmente el sector
comunitario gestionado por organizaciones socigles no buscan percibir lucro de su
actividad.

A través de estas tentativas se pretende unabdisitin equitativa del espectro
radioeléctrico que, como bien publico, alberguequilibre la diversidad de intereses y
necesidades de todos los sectores de la sociedadstéblecer una comunicacion sin
privilegios se busca dar voz incluso a aquellos lgs&ricamente fueron excluidos de la
representacion masiva. Dar un orden alternatiwspécio comunicativo, con nuevas reglas y
nuevos actores, creando otras palabras, otras magigg sentidos que atraviesan otras
subjetividades, implica el cuestionamiento de faragraigadas de pensar y desarrollar la
comunicacioén. Principalmente esto tiene que verla@osibilidad de ejercer la comunicacion
como un derecho de todos los individuos, quebratidotomias que atan lo publico y lo
estatal a lo gubernamental, y en ocasiones a see@rivados. Es la oportunidad, ademas, de
desvincular lo cultural al lucro econémico (aung@a en cierta medida), de disminuir el
privilegio de aquellos discursos que se preserdaroovalidos y desacreditan ciertas posturas
y visiones, y que confunden, por otro lado, la tagdn con la limitacion de la libertad
editorial.

La posibilidad de participacién de las organizaegsociales, gestionando sus
medios de comunicacién y teniendo la posibilidagalestruir y colocar sus propios sentidos
y reivindicaciones, puede verse como una oportdnjgira que estos sectores ejerzan y
construyan autonomia. La sociedad civil actuandel @mbito politico y en una estructura de
Estado compleja, gana protagonismo para hacer,jwgaruna practica sistematica, un
proyecto de sociedad que rebate sentidos a otimgegqios existentes. El desarrollo de
politicas de comunicacion surge como iniciativeadardemocratizacion del espacio publico.

Este, estando en construccion, es, potencialmentespacio de disputa por la hegemonia,
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planteando esto en términos gramscianos (Cout201d,).

A través de la lectura de Antonio Gramsci (Coutjr2(@ill) podemos comprender
que la sociedad actual ha logrado hacer prevaleteroyecto de sociedad basado en ciertos
valores que se han extendido, no so6lo a través caelrcion, sino especialmente por medio de
la construcciéon de consensos. Los conceptos deaesbe nos permiten entender que la
elaboracion y difusion de una ideologia es la fodagproducir y reproducir un orden que
despliega estrategias para mantenerse, y en el l@uabmunicacion es arena para la
instalacion del consentimiento, asi como es tamhi@respacio para rebatir ideas y construir
nuevos valores.

Con la adopcion de un sistema de television digitaiguay ha definido asignar
al Plenario Intersindical de Trabajadores-Convendiacional de Trabajadores (PIT-CNT)
una sefial para el desarrollo de un canal comumit&ii comprendemos a los trabajadores
organizados ocupando el espacio de la sociedalj sagun el concepto desarrollado por
Acanda (2002) a partir de las ideas de Antonio Ganereemos pertinente pensar si el hecho
de que las organizaciones sociales tengan la fpidatbide gestionar su propio canal
televisivo contribuye a resignificar la participécisocial, dando espacio para el ejercicio y
construccion de autonomia de tales actores. Poosiasi cuestionar si la construccion de un
espacio para la comunicacion comunitaria contribay® creacion de nuevas esferas de
participacion y autonomia. Adhiriendo a la necesidie construir una comunicacion
alternativa que aporte a la generacion de camlmosiss, creemos pertinente aqui pensar

como se configura hoy un escenario politico a faven detrimento de ello.

2.2 ESTADO, ESPACIO PUBLICO Y ESPACIO PRIVADO

Como forma de abordar las consideraciones plardeadlaste trabajo, creemos
de utilidad recurrir a lo desarrollado por Jirgeabermas (2003) en su texto “La
trasformacion estructural de la esfera publica’naelo de comprender como la construccién
de lo publico se relaciona con una configuracigoeesiica de Estado, asi como ésta esta
sujeta a la constitucion de la esfera privada.

Habermas (2003) explica que durante la Alta Edadidk sociedad europea no
concebia lo publico como espacio propiamente sdpada& lo privado. El poder feudal,
atribuido por linaje y de manera incuestionablegest@blecia entendiendo las esferas privada
y publica de forma inseparable. En este perioddrgs lo publico se veia debilitado por un

poder que se hacia legitimo a través de accionestatias que dificultaban el surgimiento
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de cualquier otro orden.

A finales del siglo XVIII, con la expansién de ladaciones de mercado, surgen
los Estados nacionales y territoriales, creandandsr de autoridad administrativa y
burocrética que limitaron la dominacion feudal iatyeron un nuevo caracter a la esfera de
lo publico. En la medida que las formas de los destase hicieron mas complejas, surgieron,
a la par, mecanismos de instalacion y reproduabgbpoder no directamente coercitivos.

La burguesia es, segun Habermas (2003), la priolesa gobernante cuya fuente
de poder surge independiente del control del Estadaesfera publica burguesa puede ser
entendida inicialmente como la esfera de las passprivadas que exigen, con la constituciéon
de leyes generales, respuestas a su necesidadateotle del lucro. El surgimiento de esta
esfera estuvo basado en el principio de accescensailv de todos los individuos a los
llamados bienes comunes. Sin embargo, la mismaitmidn y nocion de esfera publica,
significé la restriccion de ésta a una elite ingiuy con poder econdmico. La esfera publica,
entonces, desde su gestacién, se yuxtapone @la esivada, teniendo una actuacién politica
gue media, a su vez, con el poder estatal parésjaeesponda a las necesidades de un grupo
social especifico.

Estas maneras de establecer relaciones entreféagsede lo publico y lo privado
se mantuvieron y consolidaron a lo largo de leohigt adaptandose a las diversas formas que
los Estados fueron tomando. Como ejemplo de esterpos referirnos al caso de los paises
latinoamericanos, quienes durante parte del sidoviXieron un largo periodo de dictaduras
civico-militares. Las clases dirigentes, bajo IlantaBva de frenar manifestaciones
revolucionarias de izquierda, en un contexto irgteional en ebulliciébn, quebraron las formas
democraticas para instaurar Estados autoritarieslimquitaron los derechos de su poblacién.
Con la reinstalacion del poder constitucional, ehjento de instituciones autbnomas se
consolidaron como organos de representacion, y moenen a establecerse asi nuevas formas
politicas. En este periodo las relaciones de mercadas privatizaciones se vieron
fortalecidas por decisiones gubernamentales querdic surgir, por un lado, formas de
asociacion privadas en empresas, y por otro, forprsgadas sociales, que bajo el
descreimiento de transformaciones politicas, sargano alternativas al control estatal y a
las formas de liberalismo en la economia (Acanda2p

En la dltima década, en el marco de los ultimosegnbs democréticos, y a partir
de diferentes decisiones politicas, se ha restgwii en la region latinoamericana la
participacion social, concediendo espacio pargeetieio y la construccion de autonomia en

ciertos sectores (Quijano, 2014). Han emergidoalpamente al poder institucionalizado,
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nuevas alternativas de participacion. La busqueslas@luciones concretas a través de
afirmaciones locales, han sido tentativas por comgespuestas propias frente a necesidades
sentidas. Esto ha puesto en duda las soluciones tiadta el momento, haciendo necesario el
encuentro de alternativas. En este sentido, puedsiderarse la existencia de diversas
expresiones de las organizaciones sociales comafasi@ciones que buscan combatir
antiguas condiciones de dominacién -colonial, é&mnie clase, de género- aln presentes en la
sociedad actual. Podemos decir que estas exprssseneonfiguran potencialmente como
formas de contestar un orden establecido (Renrid,)20

Las variadas experiencias militantes que procuratablecer formas mas
democréticas para la definicion de los espaciosodeunicacion, proponiendo reorganizar la
asignacion de medios y estableciendo nuevos meggatativos para la instalaciéon de nuevos
sentidos, muestran como la sociedad organizadalhesg en las diferentes negociaciones,
un lugar con mayor protagonismo. Podemos enterster leecho como algo no menor si
pensamos que estas definiciones pretenden teniglemeo@ sobre temas complejos que
generan posiciones opuestas, al querer establasdpalses sobre las cuales se asienta la
comunicacion y las formas como se estructuran kedios de comunicacion en una sociedad.

En este sentido, las estructuras autoritarias gdoéticas parecen ceder espacio a
iniciativas que buscan quebrar las formas cenédtivas de Estado, no sin evidenciar
contradicciones en la pretension por establecevasugarametros de participacion e
inclusion. De cualquier forma, debemos entenderagtigalmente, segun la lectura que hacia
Acanda para un contexto del afio 2002, pero vigameestro tiempo, existe una continua
aplicacion de politicas neoliberales. Esto sigaifia resistencia de una elite fortalecida, en
una permanente imbricada de intereses que redugmtehcial de alternativas que se
proponen materializar formas sociales democrafgeanda, 2002).

Anibal Quijano (2014) entiende que la sociedadaesctualidad esta configurada
fuertemente por dos formas constituidas en lo doveapitalista y en lo estatal-capitalista.
Estos dos tipos de relaciones buscan, a travésfeterdes estrategias, un mismo objetivo:
controlar el capital y obtener poder politico ecoien.

Lo privado capitalista, 0 mas generalmente lo pidvenercantil, implica un interés
opuesto a los del conjunto de la sociedad, de mqadmo puede ser compatible con
la equidad, la solidaridad, la libertad o una dewmcia que esté constituida de esos
elementos, sino hasta el limite del interés pigvd.o estatal o lo publico de ese
privado son, exactamente, la expresion de esaaliimitompatibilidad: emerge y se

impone, precisamente, cuando la Idgica uUltima dddminacion esta en peligro.
(Quijano, 2014, p. 717)
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Segun Quijano (2014), ciertas experiencias en Aradratina permiten surgir otra
forma de lo privado, que él entiende como lo privadcial. Para este autor estas experiencias
surgidas en el ambito social no deben ser entendioiao aisladas, aleatorias o transitorias,
sino como préacticas que se afianzan siendo asurpalasmuchos sectores de la sociedad
como alternativas que se expanden para sefalargangento de nuevas subjetividades. En
este sentido, lo privado-social tiende a generasera institucional publica.

Lo que es, sin embargo, sorprendente, es que guledss condiciones, las practicas
y las instituciones del nuevo privado-social y dis #nstituciones publicas -no-
estatales, existen, se reproducen, aumentan dermiynele tipo, y se van

convirtiendo en una nueva y vasta red de orgaminade una nueva “sociedad
civil”. (Quijano, 2014, p. 720)

La complejizacion de los Estados, a partir delosij)K, determiné que la relacion
directa que existia entre las esferas economicalijica pasase a estar mediada por la
construccion y afianzamiento de una esfera dontie da sociedad civil. Entendemos que la
construccion de una esfera privada separada ded&siurge de una necesidad de la
burguesia por preservarse y afianzarse como claggnde. Su vinculo con el espacio
publico estatal se construye bajo la pretensioguieéste se preste para el desarrollo de sus
necesidades, sin ser un obstaculo para su expahsidereacion de un Estado de derecho,
controlado por la sociedad para que éste no exaedancion de guardian de las libertades
individuales, funciona como instrumento legitimagpgarantir un orden que se presenta
como natural al desarrollo de las relaciones ecarastapitalistas (Habermas, 2003).

De esta forma, se separa y construye un ambita dediedad civil con sentido
privado (Acanda, 2002). Desde esta concepcion gacis privado, la sociedad civil se
configura también en defensa de los intereses @gupo restricto, y no construye, por tanto,
necesariamente sentido comunal. Es teniendo etiecastos elementos que queremos pensar
aqui la posibilidad de una configuracion de la resf@iblica como espacio donde actua la
sociedad civil en términos comunes, de forma imguy no limitada por un control del
capital financiero.

Como lo explicabamos, las iniciativas de la sodleda&il no necesariamente
implican la generacion de valores de igualdad, pepuueden pensarse como espacios donde
éstos, potencialmente, son desarrollados. En esta&ls, y en referencia a nuestro objeto de
estudio, es que debemos pensar como se desamadispacio de comunicacion comunitaria
en el ambito de las organizaciones sociales, signéoéste es potencialmente un medio de
expresion de los intereses de los trabajadoregalimhdos.

Es preciso, a través de las presentes lineas tisi@mauestionar de qué forma se
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crea una esfera publica que defiende valores demidad, buscando comprender, ademas, si
son los trabajadores organizados capaces de geseRor otro lado, nos surge pensar en la
importancia de la constitucion de una sociedadl awovilizada en la promocién de
transformaciones sociales; una sociedad civil geiedesmasifica, se corporiza y gana
visibilidad en la medida que reconoce su fuerzaieoulo con la existencia de la sociedad

politica.

2.3 COMUNICACION Y PODER SIMBOLICO

Antonio Gramsci entiende el Estado conformado poa sociedad politica
configurada por los aparatos administrativos, @pos y burocraticos, y una sociedad civil
constituida por aparatos privados de hegemoniagd®iéstos organizaciones e instituciones
politicas, educativas, juridicas, comunicacionatedturales y religiosas (Semeraro, 1999).
Estas dos esferas estan intimamente ligadas y ep@ande de la otra. Para Gramsci la
sociedad civil es el lugar donde se decide la hegém donde se conforma el proyecto de
sociedad y es elaborada y difundida la ideologsaereel ambito de la sociedad civil donde se
legitiman los valores que dan forma a un tipo daestad determinada, y es en este campo
donde son rebatidas y negociadas las particula&dadliticas, culturales y econdmicas.

De esta forma, podemos decir que una clase logsuptemacia sobre otra, no
s6lo por medio de la coercion y la dominacion, sijue a través de conciliar su direccion
intelectual y moral. Debe ser distinguido, entonaglsconcepto de dominacién del de
hegemonia, “el dominio se expresa en formas direartiée politicas y en tiempos de crisis por
medio de una coercién directa o efectiva. Sin egthala situacion mas habitual es un
complejo entrelazamiento de fuerzas politicasadegiy culturales” (Williams, 2000, p. 129).
Es decir, la hegemonia no se da como forma de @aidim directa, estable y definitiva, sino
gue se mantiene siendo continuamente recreadaydida.

Siguiendo estas ideas podemos entender el térneigentonia como un vivido
sistema de significados y valores activos que stermabzan continuamente, a través de
acciones, decisiones y formaciones de las instigs que le dan cuerpo a la ideologia. Las
instituciones como la familia, la educacién, elb&ja@, asi como las manifestaciones del
lenguaje y el arte, actian como un complejo sistdenaxpresion de valores de una sociedad,
entrelazando fuerzas politicas y culturales. Esgsto importante pensar en los medios de
comunicacién también como ambito donde se exprestaplece consenso.

La situacion social en la cual se prima el monapplivado de los medios de
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comunicacién consigue legitimar un discurso hegeoadiluyendo las contradicciones
estructurales de clase y conciliando interesessipsi@ través de cierta articulacién (Bolafio,
2013). En este sentido, cobra importancia conadbémbito de la comunicacion como un
espacio mediante el cual se genera y reproducer madolico (Thompson, 1998). Es
pertinente pensar la comunicacién como un espacidigputa por el sentido, lugar propicio
donde emergen, se instalan y reproducen las foamagadas de la cultura, y se sedimentan
ideologias, al mismo tiempo que éstas pueden seutdias. Si entendemos a los medios de
comunicaciéon, entonces, como espacios donde sidatonsenso, y si consideramos su
constitucién en un proceso activo, éstos puedesevasmo espacios donde se crean formas
subjetivas con potencialidad critica que deconatiugceptaciones pasivas de un orden
presente en la sociedad actual.

Los esfuerzos de las organizaciones por configurexdos sociales mas
democréticos, considerando la existencia de espat@ocomunicacidbn que promuevan la
libertad de expresion, se han dado tras una batalideas y una lucha por establecer nuevas
formas de relaciones culturales. El trabajo intelgcy politico de pensar la creacién de una
Ley de Servicios de Comunicacion Audiovisual en duiay ha significado una reflexion
acerca de las necesidades sociales, mas alla derntidos que ha impuesto el monopolio o el
oligopolio de los medios de comunicacion4. La esidun a ciertos sectores en la participacion
de definiciones politicas implica limitar la constcion de lo social. Por mucho tiempo los
discursos de las organizaciones sociales han qogedadavés de practicas de comunicacion
en los medios tradicionales, excluidos de la espéidica. En muchos casos los discursos
dominantes los han absorbido como representacparassi, resignificandolos y anulando su
poder de rebatir sentido.

En cuanto a esto, es importante considerar losepbos y distinciones realizadas
por Raymond Williams en relacion a lo que ésteeawie como cultura residual y cultura

dominante. Queremos entender en qué medida lasipaganes sociales pueden construir

4En cuanto a estas consideraciones es posibldezstalina relacion con la realidad brasilera. Asnha@ otros
paises de América Latina, el sistema de comunicad® Brasil también estd marcado por un desarrollo
comercial de las emisoras de radio y televisibhcasio de concentracion de los medios en mano®dasp
empresas. Las televisoras publicas estuvieron mhascaistéricamente por la confusién entre su funcio
publica y gubernamental, ya que estaban vinculadgishiernos estaduales y municipales. Como forndade
respuesta a esta realidad fue creada en 2007 Tail,Braa emisora publica nacional que, a pesaaaibien
estar vinculada al gobierno federal, presenta asgas de fiscalizacion internos que garantizanaigrado
de autonomia. De cualquier forma y a pesar de emtasces, la democratizacion de los medios de
comunicacién y la creacién de marcos regulativag, @ntinda siendo discutido en Brasil. Es de destia
actuacion de organizaciones sociales, entre eitasvbzes -Coletivo Brasil de Comunicacdo SocidNpDC -
F6rum Nacional pela Democratizacao da Comunicag@opadas por aportar elementos a la discusioies so
la democratizacion de la comunicacién y planteasides caminos para el establecimiento de marcos
regulativos.
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discursos propios colocando de manera autonompasaseres, cuando, como lo explica el

autor,
Un elemento cultural residual se halla normalmentgerta distancia de la cultura
dominante efectiva, pero una parte de él, algunsidrede él -y especialmente si el
residuo proviene de un area fundamental del pasamida mayoria de los casos
habra de ser incorporada si la cultura dominargetigh ha de manifestar algin
sentido en estas areas. Por otra parte, en ciadosentos la cultura dominante no
puede permitir una experiencia y una practica uasiexcesiva fuera de su esfera de
accion, al menos sin que ello implique algun riedg® en la incorporacién de lo
activamente residual -a través de la reinterpré@tada disolucién, la proyeccion, la

inclusién y la exclusion discriminada- como el &ghde la tradicion selectiva se
torna especialmente evidente. (Williams, 20004d) 1

Es decir, a través de una practica activa se hadoppor dar visibilidad y
construir como publico ciertos aspectos del discude las organizaciones, aunque
adaptandolos a las necesidades y expectativasadeulinra hegemonica. En la medida que
las organizaciones sociales crean sus propios sietBocomunicacion podran construir
nuevas visibilidades, pudiendo asi contribuir paraurgimiento de distintas perspectivas y
formas de dar sentido a la organizacion de la dadie

La gestion de un canal de television por parteodeirabajadores organizados, y
entendiendo la trascendencia que este medio tiane lp expresion y construccion de
representacion social, puede verse en su poteatagtior configurar un espacio de defensa y
ampliacion de lo que se entiende como publico. h#igipacion de las organizaciones
sociales, en este espacio, puede favorecer al ergoeknto de estos sujetos, siendo
significativo el hecho de que exista un mayor nameée personas involucradas en las
decisiones sobre qué comunicar a nivel masivo yesaué valores colocar en tales
expresiones. Es importante pensar que las orgammescsociales, al contar con sus propios
medios, pueden ser capaces de dar voz a aqudlngshs sobre los cuales se le ha negado
identificacion a la sociedad en general.

Creemos pertinente identificar qué ocurre en e dasun canal gestionado por el
PIT-CNT, para comprender de qué manera éste coldemmm apertura de voces que
constituya un medio de comunicacion para los tealmaps. Debemos considerar en este
analisis el momento de planificacion previa a likdaaal aire, en el cual se encuentra esta
organizacion. Justamente por estar en esta eta@mas necesario buscar entender como los
trabajadores se preparan para cumplir sus objetmo® canal comunitario.

Asi como lo expresa Jorge Luis Acanda (2002), pmféicenciado en historia y
especializado en filosofia por la Universidad deHadbana, todo modo social de produccion

de la realidad es un modo social de apropiacioelldey por tanto de autoreproduccion del
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individuo. Segun esta idea debemos resaltar lartapca en la creacion de un proyecto de
television publico y comunitario que tiene comodoger un canal de expresion de los
trabajadores que se crea siendo un canal de coristmude ideas, de expectativas y
proyecciones para estos sujetos. Nos estamosenefri aqui a una concepcion de la
comunicacién como constructora de poder simbdélitbofpson, 1998), en el cual los
individuos producen y consumen formas simbolicas maducen acontecimientos y formas
especificas de estar en sociedad. Desde esta @arages medios de comunicacion pueden
funcionar potenciando una participacion politica, una vez qasesiguen que los sujetos
involucrados en la comunicacion tengan protagoniemta producciéon e intercambio de ese

simbdlico.

2.4 LOS MEDIOS DE COMUNICACION EN LA CONFORMACION B LA ESFERA
PUBLICA

La constitucion de una esfera publica de caractegugs, aunque proyectada con
la pretension de ser un espacio de creacion de aleoi®@, acaba favoreciendo, sobre un
criterio de formacion cultural y por el sentido pipiedad privada, la exclusion de ciertos
intereses en detrimento de otros. Asi como lo eapliésar Bolafio (2013), debe reconocerse
gue la creacion de la esfera publica se ha comfitpuen base a una determinacion de las
I6gicas del capital, extendidas éstas, a partisagb XX, a todas las esferas de interaccion
social. Segun este autor, quien realiza una leenrbase a una perspectiva de la Economia
Politica de la Comunicacion,

Lo que vivimos hoy es una nueva reestructuraciéladssfera publica, que retoma
el caracter excluyente y critico de la esfera pahtiurguesa clasica, manteniendo y

profundizando, para la mayoria de la poblacion naindl paradigma de la cultura
de masas y del Estado nacional (Bolafio, 2013, 9. 29

Dentro de la misma légica, los medios de comunécacumplen un rol destacado
en la acumulacion del capital, creando productos vaor de mercancia. La creacion de
monopolios y oligopolios, favorecidos por el deskworde diferentes politicas publicas, ha
estado justificada histéricamente por una necesmadcontrol sobre “la creacion y el
mantenimiento de los canales por donde circulan didsrentes formas de capital e
informacion” (Bolafio, 2013, p.75). Al modo de vidapitalista no le basta producirse
materialmente, sino que posee la necesidad delexstede en su orden ritual y moral,

sirviéndose de los medios de comunicacién comoderde expresion y reproduccion de su
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ideologia. Como forma de mantener este ordenrsestablecido practicas que esterilizan la
capacidad critica que la esfera publica posee piaiemente.

Siguiendo lo desarrollado por Bolafio (2013), elesigm capitalista se construye
en base a estrategias de exclusion y por acciaeprmueven la desigualdad, generando
formas que enmascaran las diferencias y contradieside clase. A través de acciones que en
apariencia promueven la participacién de todosstagores de la sociedad, se suprimen en
realidad los conflictos y las problematicas qusigiema acarrea para un sector amplio de la
sociedad.

En este sentido, podriamos cuestionar en qué madaléelevision creada por los
trabajadores organizados puede contribuir a colecauestion la contradiccion de clase, que
rompa el consenso y que genere caminos haciadasiti& de una nueva hegemonia. Lo que
parece ser evidente es que no se trata solamentordar con politicas publicas que
reglamenten los medios de comunicacién, si éstosamiribuyen a repensar las légicas
mediante las cuales los medios son configuraddériiamente, encubriendo la existencia
evidente de desigualdades y desajustes en cuantaca@so de derechos sociales
fundamentales. Asi como lo expresa Bolafio “cuandyomes el niumero de los capitales
individuales o de las instituciones publica queip@an del monopolio de la informacién,
mas se refuerza la apariencia de igualdad” (Bol2@d3, p.70).

En la actual etapa de desarrollo del capitalismdaecual se prima el consumo
sobre la creacion autonoma de productos y necesidadbra real importancia el hecho de
que las organizaciones sociales creen sus propiterddos a través de una estética que
responda a sus particularidades. Es decir, que ukvan configuracion del espacio
comunicacional, no debe solamente garantizar eésac@a los medios y circuitos de
distribucion, y claro que esto es fundamental, pespecialmente las organizaciones precisan
crear significados propios. Parte de lo que bussathilacidar en el presente trabajo es si las
organizaciones sociales son capaces de crearivasrgtie se presenten de forma alternativa
y que rebatan sentido a las representaciones mgpdag en los medios de comunicaciéon
tradicionales.

La comunicacion de masas dirigida a un publicogamérico que no define las
diferencias de clases, sino que por el contraemde a homogenizar individuos con
necesidades y expectativas muy diferentes, no ibagé a destacar las contradicciones,
hecho que daria la posibilidad de visualizarlas garder actuar sobre ellas. Para que una
comunicacion de los trabajadores actie en estedserdebe plantearse como objetivo

quebrar la l6gica capitalista presente en el dedeimiento de los medios de comunicacion.
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Para ello, seria preciso que las organizacionegleschagan valer sus intereses para
desmarcarlos de posturas dominantes, de modo daeaafgue éstas no responden a sus
necesidades. En cuanto a esto es importante rezroqoe,
La industria cultural reelabora la cultura popwata transforma en cultura de
masas, la cual, a su vez, disuelve y subordinasttadaformas de cultura de clase,
desde el folclore hasta la cultura erudita, queupasorganizarse como culturas de
resistencia con relacion a ella. Esa cultura deamasyo paradigma es la cultura
generalista, se desarrolla respondiendo a necesigdanteadas por el propio modo

de produccidn capitalista, de la forma como élssrietura a lo largo del siglo XX.
(Bolafio, 2013, p.297)

Siguiendo esta idea, es pertinente resaltar lasitszk de desarrollar acciones en
la comunicacion que garanticen la existencia despacio para la instalacion de narrativas
gue se posicionen, no como productos generalismscahsumo masivo, Sino que
estableciendo distinciones e identificaciones despecificidad de quienes los elaboran y
recepcionan.

El nuevo modo de regulacion en Uruguay parece despa posibilidad para que
las organizaciones sociales asuman la construcg®rsu autonomia, considerando la
potencialidad de crear lo publico como espacio dmel ejerza la democracia y la igualdad
entre los individuos. Para esto parece ser impmrtgenerar formas de expresion que
disputen sentido a aquellas configuraciones denkedios de comunicacion que representan a
un grupo restricto de la sociedad. Creemos queressructura del sistema comunicacional
exige un nuevo modo de regulacidn sobre el cua telscarse la consolidacion de un nuevo

patrén de desarrollo.

2.5 ESPACIO COMUNAL

A través de la lectura de Acanda (2002) entendaquesn la sociedad antigua lo
comunal y lo individual se presentaban como dosrasfde la vida estrechamente ligadas y
dependientes una de la otra. La comunidad actualm® soporte que daba sentido a lo
individual. La vida en colectivo mediaba y deteratia a los individuos que no se reconocian
como sujetos privados, sino que se mantenian dondmos por un accionar colectivo. La
revolucién industrial y el ascenso de la burguesiamo clase dominante determinaron el
surgimiento de una sociedad occidental caractexipad un proceso de individuacion que se
profundiza en la medida que el capitalismo se datesalurante el siglo XX y nuestra
contemporaneidad. La modernidad cred un proyectodedad basado en una racionalidad

gue busco desvincular a los individuos de un pdoescendental para conformar seres
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independientes que deciden sobre si. En la mediddag relaciones sociales comienzan a
estar mediadas por el sentido de la propiedadntbgiduos se objetivan a si mismos como
duefios de bienes materiales, teniendo que busocaagara preservarlos (Acanda, 2002).

En este esquema, el Estado entiende también adivgduos como propietarios a
guienes debe garantizar el derecho, tanto de leaderssos valores, como de conservarlos. El
desarrollo del liberalismo, bajo esta concepcidenga su politica teniendo a los individuos
como centro y punto de partida para la conformadgi@n lo social. Descartada una
fundamentacion sacra del poder, la racionalidasyitimacion del orden social se centra en la
terrenal relaciéon que existe entre el individuoug actividades e intereses particulares. Asi
como lo explica Jorge Luis Acanda (2002),

Para abrir paso al nuevo orden que implantariaddenmidad, era necesaria una
inversion de la relacion entre individuo y sociedatly como resultaba definida en
la tradicion. La modernidad se presenté como aititde la sociedad antigua,
entendida como una sociedad “holistica”, en lagpimaba un orden que intentaba
legitimarse pretendiendo un caracter de objetivigidvia al propio individuo. El
liberalismo tenia que provocar un giro en la regm&cion ideal de lo social, que
consistia en llegar a pensar todo el problema dexistencia social a partir del
individuo. Lo coloc6 como ura priori respecto a la sociedad, sujeto de la

representacion y del orden, productor del sabeelysidtema politico-juridico que
regira su vida en sociedad. (Acanda, 2002, p. 101)

Esta forma de dar sentido al orden social, arpdetiintereses individuales,
defendidos éstos en una estructura particular ted&ses acentuada con el establecimiento
del neoliberalismo, desarrollado como forma de pcomn econdmica predominante
(Acanda, 2002). Partiendo de estas bases, sobreuddss se construyen valores en las
presentes sociedades occidentales, considerammepte reflexionar cOmo se entiende y da
sentido a lo comunal.

En un momento donde determinadas definicionesigaditya sea a través de la
aprobacion de reglamentaciones o0 desde accionek d®ciedad civil, promueven la
instalacion de medios de comunicacién comunitaged)ace necesario buscar comprender la
conformacion de experiencias donde lo primordialsanorganizacion es el valor de lo
colectivo. Las iniciativas que surgen como formaaletar con espacios de comunicacion que
sean de la comunidad, se desarrollan desde latit@ntde construir espacios de gestion
colectiva que legitimen y produzcan acciones conegnano solamente individuales.

Es preciso considerar que las formas complejas stad& dan lugar a la
constitucién de una sociedad civil que se posicmmmao espacio privilegiado en la lucha de
clases y en la disputa por la hegemonia (Semet@88). Las formas politicas actuales dan

lugar a la conformacion de espacios donde ciego®res de la sociedad se organizan para
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guebrar estructuras autoritarias arraigadas, yegums asi empoderarse como sujetos que
combaten los privilegios de una clase social solme (Semeraro, 1999). Las acciones desde
la sociedad civil y desde el Estado que abren espate participacion, ampliando la
incidencia de determinados actores sociales endddisiciones politicas, contribuyen a
establecer un mayor equilibrio de fuerzas entre rlasesidades colectivas e intereses
particulares.

Como lo explicAbamos antes en este trabajo, cieniagtivas politicas en
América Latina en los ultimos afos, han fortaleci@do generacion de espacios de
participacion social que conforman lo que podemesothinar como sociedad civil. La
sociedad civil, asi como lo entiende Antonio Gran{€outinho, 2011), constituyente del
Estado ampliado, se establece como espacio deddifyslaboracion de ideologia, es decir,
siendo creadora de los valores simbdlicos de leedad (Semeraro, 1999). Es a través de la
ideologia que un sistema coherente de ideas yipiogcse establece y afianza, dando
significado a las representaciones colectivas.léaogacion discursiva que da expresion a la
ideologia es la que permite establecer organicdada conformacion social heterogénea. Es
por medio de la construccion de la ideologia quemutadas formas de interaccion social,
asi como los modos a través de los cuales losithais se imaginan a si mismos como
sujetos y como pertenecientes a determinado ammbdial (Acanda, 2002).

Si seguimos los conceptos de Antonio Gramsci, qe@mprende un Estado
conformado por una sociedad civil, espacio dondeasssigue el consenso activo de los
sujetos, y una sociedad politica, con el monopldgal de la coercion y la dominacion
(Semeraro, 1999), podemos entender la conformagidisostenimiento de espacios
comunitarios en el ambito de la sociedad organizhagar donde se crea y reproduce
ideologia. La sociedad civil para Gramsci (Coutinf011) es el lugar donde se decide la
hegemonia, donde se confrontan diversos proye@aodedad que luchan por imponerse
como valores generales para toda una sociedadiréecidn politica de una sociedad se
logra, para este autor, a través de una direcciérsq legitima en el campo de lo intelectual y
moral. Es entonces que, para conseguir su supramata clase debe actuar en el ambito
donde se elabora y puede ser difundida la ideglggéa por esto necesario que se establezca
un consenso activo en los espacios de participawnoial, de forma que el orden propuesto
por una determinada clase sea sostenido.

Las acciones politicas de una determinada formeEstado son, entonces,
permanentemente negociadas. En la medida que sespganios donde prima la organizacion

y los intereses colectivos, y una vez que estaangalian siendo discutidos y proyectados
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como lugares para la accion comunitaria, las egfi@d de una clase que busca establecer y
generalizar el consenso deben también ampliarse fdrenas colectivas que una sociedad
propone como manera de instrumentar su politicadgny potencialmente, generar acciones
donde el poder impuesto sea revisto. Los espaeigmdicipacion de la sociedad civil deben
ser entendidos como lugares donde pueden genaams®versias ideoldgicas, donde las
diferentes formas de entender el orden social s#ragonen, asi como se oponen y
confrontan valores e intereses. A su vez estosciespaon lugares donde se constituye
didlogo, consenso y aceptacion de un orden sa@dbminante.

La promocion de espacios de participacion comuaggouede verse como una
tentativa por construir autonomia en aquellos sestde la sociedad que se apropian de ellos.
Una vez que se crean espacios donde prima en anizagion el valor de lo comunitario,
puede producirse la identificacion de unos indigglicon otros que se reconocen en el
intercambio que la misma constitucion de estosadsp@roduce. Es en esos lugares donde el
encuentro promueve el reconocimiento de subjetiadainsertas en un colectivo que
comparte una misma construccion histérica, muckess/excluidas de las narrativas masivas
hegemonicas en el escenario audiovisual latinoaaresi

Los espacios comunitarios pueden verse como desigiara el desarrollo de las
potencialidades subjetivas y sociales, en la megigaaportan a la construccién de nuevas
perspectivas de individuacion. Estos buscan searéisgde creacion de sentidos y no de
aceptacion pasiva. La potencialidad de lo comunitsta en la basqueda por el fomento de
individuos activos de los cuales depende el prodycsostener las acciones colectivas
propuestas. Lo colectivo puede ser potenciadodensujetos indiferentes, sino que creativos
y manifestantes de su propia iniciativa como irdlies y como pertenecientes a una
comunidad.

Asi como lo entiende Cicilia Peruzzo,

O meio comunitario contribui para melhorar as codes de vida e de conhecimento
das pessoas por meio da conscientizacdo e prordog&tireitos humanos, favorece
0 exercicio da cidadania ao abrir espaco paradiifanvoz do cidadao e possibilitar
gue este participe ativamente das demais fasesodegso comunicativo, como dos

préprios planos de producéo e difusdo de conteédizs gestdo do meio. (Peruzzo,
2013, p. 174-175)

Entendemos aqui, asi como lo explica Antonio Grag@smutinho, 2011) desde su
concepto de Estado Ampliado, la estructura soaalstituida por una sociedad politica,
encargada de la dominacién y la coercion, y uné&dad civil en cuyo ambito se produce

direccién y consenso, ambas esferas estando emwi@énteraccion. Comprendemos que la
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dominaciéon se articula con las formas de direcgjga la sociedad propone, asi como la
coercion es articulada con el consenso. La hegemumria Gramsci, entonces, supone una
articulacion permanente entre la direccion y elseoso, es decir, la hegemonia es aquello
gue da al proyecto de sociedad caracter de dimgcalédmismo tiempo que brinda a éste su
materialidad. Una sociedad politica articulada losnpropdsitos de la sociedad civil logra su

equilibrio porque consigue atribuir legitimidad ployecto de sociedad construido y

reproducido.

El espacio de la sociedad civil es un espacio sputh. En la medida que una
forma de sociedad especifica suponga la exclusiéac@eso a bienes y derechos y la
postergacion de ciertos sectores de la socied@&liréxun conflicto de intereses. El equilibrio
gue mantiene la supremacia de un orden social stiarese sostiene a través de mecanismos
gue lo actualizan constantemente. Este equilibuedp ser mayor o menor, segun grado de
aceptacion que existe sobre ese orden propuesto.iffplica también la existencia de
contradicciones y conflictos que establecen uneslzmién de fuerzas que hacen que exista
en la sociedad un proyecto determinado y no otro.

El espacio de la sociedad civil, entonces, alimamamodelo de sociedad
hegemonadnico determinado, y es por esto que noepdeclrse que en este Ambito se pueda
construir necesariamente un proyecto social cdmgemonico. La sociedad civil para
Gramsci es dinamica, capaz de combinar gruposlesalderentes con intereses distintos, los
cuales buscan legitimar también las formas actukddsstado.

En la medida que el Estado (Estado Ampliado) permiiocar en disputa los
proyectos de sociedad porque da lugar a la existathe espacios de construccion de
autonomia, donde se logra un protagonismo activooysciente de la sociedad civil,
podremos pensar en la generacion de una contradoegge La construccion de la hegemonia
supone la ocupacion de los espacios de la socEdiag en la promocion de los espacios
colectivos es donde pueden crearse protagoniseapajancialmente podran ser dirigentes de
su propia historia, si se permiten reconocerse csujeios que actian sobre su realidad.

Para Gramsci,

E preciso perder o habito e deixar de concebettarawcomo saber enciclopédico,
no qual o homem é visto apenas sob a forma de cigigste a encher e entupir de
dados empiricos, de fatos brutos e desconexoslguiepois devera classificar em
seu cérebro como nas colunas de um dicionario, padar em seguida, em cada
ocasido concreta, responder aos varios estimulosutido exterior. Essa forma de

cultura é realmente prejudicial, sobretudo paraatefariado. (Coutinho, 2011, p.
53)
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En su texto Socialismo y Cultura Gramsci (Coutinl2011) manifiesta la
importancia de reconocer en el encuentro con diegropias capacidades individuales y el
propio valor historico que lo colectivo tiene. Patautor este proceso de reconocimiento no
es espontaneo, sino que supone un trabajo crigcmdividuos que actian como sujetos
activos en la construccion de su cultura. Estousdp producirse por medio de un agregado
de individuos indiferentes, que como lo expresanGh (Coutinho, 2011) resuelven por si
mMismos sus propios problemas econdémicos y poljtati@sa dia, hora a hora, sin vinculos de
solidaridad con aquellos que comparten su mismdicidm. Una participacion activa en el
desarrollo de la cultura es lo que permite a lds/iduos reconocerse, asi como diferenciarse
de aquello que no les pertenece, como forma deeopus identificaciones. Es asi, en el
desarrollo colectivo, que los individuos se idecdih y obtienen herramientas que les permite
pensar sus necesidades y actuar sobre ellas.

El desarrollo de la comunicacién en los espaciosunitarios puede ser
reconocida como un instrumento para esa construauifiva de la cultura propuesta por
Gramsci. La comunicacion vista no s6lo como mod@&xjaesion, sino siendo constructora
de ideas y experiencia, es capaz de evidenciareaselazamiento de fuerzas, esas
mediaciones que hacen a la construccion de la lmyanEn la medida que se crean vinculos
culturales que permiten construir modos de acdamindividuos practican su capacidad por
hacer valer en el campo de la cultura sus promaipnes y decidir sobre su conformidad, o
no, a los ordenes sociales hegemonicos.

Lo comunitario parece presentarse como una pafabilpara una construccion
colectiva que fomenta el establecimiento de lazmsakes. Sin embargo, creemos que
debemos reflexionar en este trabajo, si el valdo@@munitario puede darse y perpetuarse en
un contexto social pautado, asi como lo expresadDidarvey (1990) por la fragmentacion y
un tiempo instantaneo, donde prima la novedaddes®chable. Queremos preguntarnos aqui,
de qué manera se desarrolla lo colectivo-comuajtatiando priman valores en los cuales los
individuos son receptaculos de cultura. Consideyanoe debemos pensar en el valor de los
espacios comunitarios que promuevan la capacidédttacrde los individuos, creemos
pertinente cuestionarnos como las condiciones Isscéctuales favorecen u obstaculizan su

desarrollo.
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2.6 LO COLECTIVO FRENTE A LO INSTANTANEO

A lo largo de las diferentes épocas la relaciéntabfvabajo ha tomado diversas
formas, estando éstas marcadas por las particatEsdque la actividad humana toma en cada
tiempo. Segun como lo explica David Harvey (1990)pasaje de un modo de produccién
fordista a una acumulacion flexible, presente comanifestacion de la modernizacion
capitalista, determind la aceleracion del ritmdadeprocesos econémicos, y por lo tanto de la
vida social.

El sistema capitalista actual esta sostenido peeritativa de extraer del tiempo
de trabajo el mayor porcentaje posible de plusvaldaganancia esta fundamentada en la
explotacion al maximo del tiempo de trabajo, lo dqomplica efectivar cada minuto. El
presente sistema, como forma de sostenerse, teaela produccion de bienes al ritmo de
un mercado que produce incesantemente productesrdgimo y desecho. Los individuos
son llevados, consecuentemente, a tener que ¢atdo desechable, con la novedad y con la
perspectiva de la obsolescencia instantanea (Had&30). La forma de produccion y
consumo, elegidas por las sociedades actualegtbaninado los modos, no s6lo como éstas
se solventan y sostienen econémicamente, sincaquigién ha condicionado los modos como
los individuos interaccionan en este contexto. Elen social hegemodnico es capaz de
sostenerse a partir de lograr su expresion en &adbéto social, tanto economico y politico,
como cultural.

Asi como lo explica Luciano Gruppi (2000), a paddér desenvolver las ideas de
Antonio Gramsci, una clase hegemodnica existe yesardblla gracias a su capacidad por
unificar bajo un mismo orden social un conjunto fderzas no homogéneas. Una clase
dominante y dirigente es capaz de mantener su lwedam través de sostener una ideologia
determinada, presentandola como la expresion detkreses de toda una sociedad. Esto, asi
presentado, dificulta visualizar la existencia datadicciones de clase. La unificacion de
estas contradicciones se hace posible porque exigtearticulacion, lograda en acciones
sisteméaticas y en un ejercicio constante de mantenio de esa ideologia. Las acciones
politicas, econémicas y culturales se traducenregjercicio permanente que busca diluir la
existencia de la contradiccion y cualquier confligue suponga la desestabilizacion de ese
orden estratégicamente mantenido.

Para David Harvey “la hegemonia ideoldgica y pmditen cualquier sociedad
depende de la capacidad de controlar el contexterialade la experiencia personal y social”
(1990, p. 252). En una tentativa por expandir susres, y entendiendo adecuado para poder
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sostenerse y reproducirse, la sociedad capitdidtacelerado los ritmos de produccion y
consumo, y con esto ha condicionado el desarrololad experiencias individuales y
colectivas. Estas formas de significar el tiempel yspacio, son maneras de conformar un
marco simbdlico mediante el cual los individuos poenden y desarrollan su lugar dentro de
la sociedad. El contexto actual, enmarcado en empitb acelerado, instantaneo y en un
espacio fragmentado, determina los modos a traazéssdcuales una sociedad se imagina, se
piensa y percibe, tanto individual como colectivatee La creacion de un tiempo divido y
cronometrado por un lado, y la construccion de spaeio fragmentado por otro, dados por
una necesidad de funcionalidad a los modos pradisctie la actual sociedad, no es, segun
como lo explica Harvey (1990) casual o aleatoii® gue buscada y deseada. La gestion del
espacio y el tiempo actual, como lo expresa ester,acomo forma de adaptarse a las
estrategias del sistema, ha impuesto esquemas etdosade percepcion, pensamiento y
accion.

El desenvolvimiento tecnologico, especialmenteasniltimos afios, ha marcado
una dinamica social basada en la aceleracion gdantaneidad. La conexiéon a nivel global
ha determinado la percepcion sobre un tiempo qupresenta volatil y un espacio que
aparece fragmentado. En un contexto donde lo rabionacional se piensan conjuntamente
con lo global, la sociedad descentra sus referendgraculadas a un lugar y un espacio
determinado, para situar su identificacion en umtexdo global. El trénsito fisico y virtual
que facilita el andar territorios y culturas, antgenos y ahora familiares, descentra las
representaciones de una sociedad que se establ@geasiendo multiples, inconstantes, y por
tanto susceptibles de ser modificadas y re-elalsrad

En este contexto, y en un momento que se planteanstruccion de espacios
colectivos comunitarios, podriamos cuestionar t&i gpone, o puede suponer, la creacion de
otro ritmo del tiempo y una nueva configuracion dgbacio. Considerando el objeto de la
presente investigacion, focalizado en el estudiaésarrollo de un canal televisivo por parte
del PIT-CNT, podriamos trasladar esta preguntaestru caso especifico de analisis. Esta
iniciativa busca crear un medio de comunicaciom fyas trabajadores que se presente como
vehiculo para la comunicacion de las organizaciaoesales y los sectores de la sociedad
vinculados a ellas. Teniendo en cuenta esta fiadlobbkbemos pensar cdmo en el proyecto de
implementacion de este canal puede reconocersg, la nonstruccion de una esfera publica
con sentido comunitario, concebida como un espzavia la participacion de estos actores.

Como lo desarrollaremos mas detenidamente en elinpoo capitulo, las

definiciones politicas en Uruguay buscan promoMedesarrollo de una comunicacion
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comunitaria que aliente el acceso a la creaciorcamgenidos. Se busca involucrar a los
colectivos que gestionan estos espacios desdeastisufaridades, y desde ellas contribuir a
la creacion de narrativas que se instalen en ledad como discursos validos. Es decir, se
plantea una construccion comunicacional en términossoélo individuales, sino que

colectivos.

2.7 SUJETOS DE ACCION COLECTIVA

Como lo explicabamos antes en este trabajo, pastimgmi de entender que el
desarrollo de una comunicacion propia de los teatmags, no es favorecida solo a travées de la
aprobacion y puesta en practica de politicas deun@acion. Mas bien se trata de que los
trabajadores ocupen los espacios que le son legedrasignados, y consigan colocar en ellos
sus necesidades, elaborando sus sentidos y difdudisus pretensiones. En un proceso
mediante el cual la representacion social es addsir y en el cual los medios de
comunicaciéon funcionan como espacios de negociadén esa representacion, las
organizaciones sociales se posicionan jugando pel gantral en un conflicto de intereses.
Una vez que las organizaciones poseen medios gralgoexpresion deberan llenarlos de
sentido y construir en acciones su representadida.representacion no determinadaiari,
sino que encuentre su fundamento a través de ktgea practica de la comunicacion y la
creacion de sentidos.

Como forma de aportar al analisis que buscamosrrdélaa a través de este
trabajo, creemos preciso considerar la construa@dia comunicacion de los trabajadores en
el contexto de entender a éstos como sujetos assert determinadas practicas sociales y
coyunturas politicas especificas. Creemos precitander cOmo los trabajadores organizados
se constituyen y actian como sujetos sociales,nyoc@n cuanto a esto, caracterizan el
desarrollo de su comunicacion.

Asi como lo define Cicilia Peruzzo (2013),

Movimentos sociais populares séo articulacbes dadade civil constituidas por
segmentos da populacdo que se reconhecem comalqredade direitos e se
organizam para reivindica-los, quando, estes ndcefdivados na pratica. Aqueles
de base popular se organizam na propria dinamicaagd® e tendem a se
institucionalizar como forma de consolidacéo etiegicdo social. Enquanto forcas
organizadas, conscientes e dispostas a lutar, iices de primeira ordem no
processo de transformacdo social, embora um canjdet fatores (liberdade,
consciéncia, unido) e de atores (pessoas, igregsresentacbes politicas,

organizacdes) se soma para que mudancas se coardfPeruzzo, 2013, p. 162-
163).
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Comprendemos que la accion colectiva se dinamizadmu la busqueda por
atender las demandas cotidianas de los individnasna sociedad se activa en una practica
constante.

Cuando estas practicas presentan cierta organigideigérta permanencia en el
tiempo, cuando implican la participacion de un néovimportante de individuos, en
suma cuando una mezcla de acciones colectivas ®m gresencia publica estan

intencionalmente dirigidas a transformar un ordeciad y promover derechos, se
suele caracterizar esto como movimientos soci&@eio, 2007, p. 42-43).

Podriamos caracterizar las organizaciones y mowiose sociales desde
diferentes concepciones y significados segun lakdesles socio-politicas actuales. De este
modo y asi como lo expresa Peruzzo,

Na formacéo dos movimentos sociais ha a confluédeiaentidades, na visao de
Manuel Castells (2000, v.2, p23-24), necesséariagrtiaulagdo dos movimentos
sociais pois organizam significados. Elas podem skassificadas como
legitimadoras (introduzidas pelas instituicdes dwntes no intuito de manter a
dominacdo), de resisténcia (criadas por atores sguesentem ameacados pela
estrutura de dominacdo, como por exemplo as gaphguetentidades de projeto

(forjadas por atores para construir uma nova idadgé capaz de redefinir sua
posicéo na sociedade e transformar a estruturalsq@013, p. 164)

Segun el profesor uruguayo Alfredo Falero (2008)dmwvimientos sociales son
capaces de generar transformaciones subjetivasiieneg participan de tales espacios de
participacion, a su vez que, de manera estratégara,capaces de colocar sus intereses y
mensajes en un nivel mas amplio de la sociedadayés de determinadas acciones y
decisiones pueden lograr sensibilizar al restoadsotiedad con sus demandas, dejando de
significar un asunto que es restricto a ellas gareeralizarlo hacia lo colectivo. Es a través de
esto que los movimientos y las organizaciones Es;iacttan, asi como lo explica este autor,
en la construccién simbdlica y subjetiva de ciedalwres y derechos sociales. Su basqueda
es por la defensa de determinados derechos comonl@l derecho “al trabajo en mejores
condiciones, al acceso a la tierra, a una vivieddga, a la memoria histérica y la
reivindicacion de derechos humanos” (Falero, 2G0&3). Partiendo de las necesidades
cotidianas buscan elaborar respuestas y conswlucisnes que mejoren las condiciones
sociales de determinados sectores sociales.

Es preciso reconocer que el lugar que ocupan lganimaciones sociales, asi
como sus incidencias en un nivel social genesgdeddera de los procesos socioecondmicos
bajo los cuales éstas se presentan. Las coyurdocedes son definitorias e inciden tanto en
la configuracion de las organizaciones socialesnoc@n el alcance de sus reclamos y

acciones. Existen formas variadas de expresiongala® que contribuyen a la creacion de
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nuevos sentidos. Muchas de éstas no plantean graadios estructurales en si. Como ya
fue explicado en este trabajo, la participaciénadeociedad civil no necesariamente implica

la proposicion de rupturas hegemonicas. Muchassvasecondiciones politicas a las que las

organizaciones sociales se enfrentan no favorecgmopuesta de grandes cambios, y éstas
acaban adaptandose a las condiciones dadas. Estoogque debemos entender e intentar
explicar la accion de las organizaciones estangtasua determinados contextos sociales.

En Uruguay, en los ultimos afos, el movimiento isi@duvo un aumento masivo
de afiliaciones, revirtiendo una situacion de cani descenso que fue de 226.400 afiliados
en 1987 a 102.000 en 2003. A partir de 2005, fastoomo la reintegracion de los Consejos
de Salarios, la ampliacion de la participacion ismlden sectores tanto publicos como
privados, y el desarrollo de nuevos sectores cdmara y el del trabajo doméstico, sumado
a la aprobacion de reglamentaciones que protegactiadad sindical, dieron lugar a un
importante crecimiento, haciendo que el PIT-CNTapasde 240.000 a un numero actual
cercano a 350.000 afiliados. Esta realidad del m@vito sindical parece colocar a las
organizaciones sociales en un estado favorabléagu@oyecta y amplia. De cualquier forma,
debemos entender, asi como lo explica Falero (2@ una vez que el Estado asume la
resolucién de las necesidades de las organizacsmuéses y éstas encuentran, por medio de
esto, formas tradicionales de solventarse, su dyerdizando el concepto de este autor, es
cooptada.

El hecho de que las necesidades cotidianas enaoesrresolucion en el ambito
del Estado contribuye a “desestimular indirectameisicionamientos mas criticos de las
organizaciones” (Falero, 2007, p. 50). Como lolieapPeruzzo (2013) el crecimiento de
organizaciones no gubernamentales (ONGs) que asiumeinnes que estaban en la égida de
las organizaciones sociales, también supone unaahizacion del poder emancipatorio que
estos actores podrian desarrollar. Las demandé&ss deganizaciones, siendo absorbidas en
un ambito gubernametal, y también no gubernamentaladquieren, de este modo, un
caracter de resolucion mas profunda. Es en esta&leajue se establece una tensién entre
regulacion y emancipacion (Falero, 2007). Asi coloo expresa Falero (2007), la
conformacion de las organizaciones y movimientasages no es algo dado y ya producido,
sino que éstas debe ser entendidas en permanedte@idn y en dependencia de coyunturas
determinadas.

La pretension de construir un espacio democrataza fa comunicacion puede
verse en un escenario de construccion de subjatiggly formas colectivas de participacion.

La democracia no debe ser entendida como algdoestaino como estando en proceso, un
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proceso plausible de modificacidn, renovacion yyrdizacion.

2.8 COMUNICACION POPULAR, COMUNITARIA Y ALTERNATIVA

Cicilia Peruzzo (1998) refiriéndose al concepto adenunicacidbn comunitaria
explica como los medios de las organizaciones yimmentos sociales, como expresiones de
lo popular, surgen en contextos de reivindicaciontpansformaciones sociales. Los medios
de comunicacion popular se crean de acuerdo adessiades de participacion de las
organizaciones, y muchas veces en respuesta dasqomementos en los que las libertades
son restringidas. Esto medios, de cualquier forsea,mantienen y funcionan en otros
contextos, tomando otras particularidades y adelns&#na nuevas realidades.

Asi como lo describe esta autora, intentando eaplicqué nos referimos cuando
hablamos de medios de comunicacién popular-aligosaten los afios ochenta este tipo de
comunicacién fue vista como especialmente libegara las clases subalternas (como las
denomina esta autora, 1998). En este momento lairdoation alternativa era concebida
como revolucionaria, y como portadora de contenat@gos y reivindicativos. Este tipo de
comunicacién es presentada por sus defensores amtagonistas a una comunicacion
masiva que homogeneiza necesidades bajo una miswe@, ltomo forma de diluir
contradicciones. En cambio, la comunicacion altéraaes entendida siendo capaz de
conducir a la transformacion social. Asi como lplea Peruzzo (1998), en los afios noventa
se tomo una postura mas flexible en cuanto a laidiéin de la comunicacion alternativa. En
esta época se extendié una vision de la comunitdigada al concepto de democratizaciéon
de los medios, lo cual no necesariamente, conteapoa comunicacion masiva a otra de tipo
alternativa, sino que acepta su coexistencia.

Asi como lo explicamos, tomando lo desarrollado palero (2007), debemos
comprender un contexto actual donde el Estado heegoiido dar respuestas a muchas de las
necesidades sociales, asumiendo y apropiandose tiechas que las organizaciones sociales
han promovido. Teniendo en cuenta la incidenciasta coyuntura en el desarrollo de una
comunicacion que busca, tanto ser la expresiéasierganizaciones sociales, como aportar a
su fortalecimiento, consideramos pertinente ubmestros analisis en base a esto. Como lo
entiende Peruzzo (1998) las variadas experienamscagnunicacion alternativa no se
configuran necesariamente en la busqueda de lacgmaion de los sujetos oprimidos, ni
puede decirse que se configuren, en todos los ,csiemslo medios de comunicacion contra-

hegemonicos. Incluso, muchas veces, tampoco sanopoees del valor de la democracia,
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pues acaban reproduciendo, y tal vez sin desdadicas verticalistas que favorecen a unos
sobre otros. Si bien los medios alternativos suig@no forma de promover procesos de
concientizaciéon sobre formas de opresion sociathasiveces, la propia dinamica a la que se
enfrentan, en el marco de un sistema capitalisia, lggra extender sus légicas a la mas
variadas formas de la cultura, acaba desfavorecisnsl objetivos primigenios.

En su conformacion original, asi como lo desarr@lieilia Peruzzo (1998) los
medios alternativos buscan ser medios para la emucaolitica, al mismo tiempo que se
configuran como una forma de denuncia de realidejiestas. Esta en su base el promover la
organizacién y la capacidad de accion en sus catades de referencia. Procuran, ademas,
ser la expresion de las clases populares y un@stipara su participacion social, una vez que
se reconoce lo colectivo en su capacidad por aetuda politica y conseguir resolver, asi,
sus necesidades. Opuestos a las estructuras qeeagedesigualdades, promueven la
conformacién de medios de comunicacién donde exisig participacion y toma de
decisiones igualitaria, sin jerarquias y favored®ta autogestion. Desde estos valores, y
teniendo como referencia tales objetivos, la cooagidn alternativa se presenta opuesta a
una comunicacion promovida a través de los medi@asivos. Los medios tradicionales son
vistos como promotores de los valores de una chminante que favorece una
representacion elitista y que opaca el discurdogisectores subalternos.

Siguiendo lo expresado por Peruzzo (1998), enteasl@ue esta oposicion no es
en la practica determinante, ya que los mediosvosisdesde su perspectiva, son capaces de
incorporar las especificidades de los denominadu$oses populares. Para la autora los
medios masivos actian, desde una O6ptica del reckpscando atender a sus necesidades,
logrando incorporar sus particularidades y reflégaoddigos y deseos. Es decir, estos medios
son capaces de actualizarse encontrando formasngé&'wr un lenguaje que se adecua a las
mas variadas necesidades. Es por esto que endaduzspor una conceptualizacion de una
comunicaciéon alternativa (comunitaria o popular) deberiamos oponerla a un desarrollo
comunicativo de tipo masivo. Contribuiria a nuestr@lisis una postura mediante la cual
entendamos como los medios de las organizaciogegpmran también formas expresivas y
estructurales caracteristicas de la comunicaci®@ivaa

Dificilmente las organizaciones construyen val@késrnativos a los promovidos
desde una vision dominante, pues ellas mismas aitipes de una cultura hegemonizada.
Insertas dentro de una sociedad en la que predonhiisavalores de un clase dominante,
acaban reproduciendo, en la practica, concepcianesgadas y conservadoras, pues las

organizaciones estan también atravesadas porscmrtdradicciones. No afirmamos con esto
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gue su terreno de accion esté condicionado y aldursino que buscamos entender la
existencia de limitaciones por las cuales los nedapulares experimentan una dificultad por
superar la propuesta de los medios masivos.

Es entonces que, teniendo en cuenta tales difi@dtal analizar los medios de los
trabajadores organizados, objeto del presente iestddbemos pensar de qué forma se
promueve la participacion y se propicia el didloGoeemos necesario comprender cdmo se
promueven emisores activos y no formas de comuditacinidireccional, cuestion
importante para una comunicacion alternativa, e presenta dificultades al momento de
llevarse a la préctica.

Como un medio de las organizaciones sociales,nall ¢alevisivo sindical podra
generar informacion proporcionando elementos &r&tmjadores que le permitan comprender
su realidad, al mismo tiempo que se reconocen quamte de un colectivo que actla en la
construccion de su identificacion. De este mod@uesintentamos aqui un acercamiento que
nos permita pensar, cOmo surge la comunicaciéagierganizaciones sociales de acuerdo a
las particularidades del actual contexto sociaényesto, cOmo se construye una narrativa
especifica de las organizaciones sociales opuestifecente a la ya creada por una
comunicacién tradicional y comercial. Si esto exisbomo posibilidad, podriamos pensar
coémo el medio sindical dialoga con un tipo de coicasidn ya construida, incorporando o
diferenciandose de sus caracteristicas. Por ofim lgodriamos pensar qué se entiende por
participacion y como es desarrollada en un medehbysca referenciar a un colectivo y no a
individuos aislados.

En una tentativa por establecer una relaciéon canakmon lo tratado en la
primera parte de este trabajo, consideramos necdearar las ideas de Raymond Williams
(2000) quien se expresa sobre la ubicuidad enltaraucreyendo que no puede hablarse de
cultura alta, media o popular. Si contemplamosafakciacion, debemos pensar dénde se
ubica la construccion de un medio de comunicadiéado por trabajadores organizados. Para
Williams (2000) la cultura no es una mera geneaalém impuesta por una minoria, sino que
existe, y asi como lo explicamos antes, tomandoidass de Antonio Gramsci, una
construccion social articulada. Todos los sectdeek sociedad participan en la produccion y
reproducciéon de significados y valores, contrapusigediferentes proyectos y concepciones
de sociedad.

Williams (2000) desarrolla el término estructurd dentir para referirse a la
existencia de estructuras que definen la culturardperiodo. Estas estructuras configuran,

organizan, y limitan lo social dentro de un mara réferencia especifico. Esto puede



38

referenciarse con el pensamiento de Gramsci, qe@mo ya lo desarrollamos, trabaja el

concepto de hegemonia para referirse a aquellosesay sentidos que organizan lo social

bajo un orden determinado. Williams (2000) recontxeexistencia de una hegemonia

alternativa, que se establece a través de la pwestpractica de diferentes formas de

resistencia a esos limites y presiones que la didgente determina a través de reproducir su
hegemonia. La hegemonia, entonces, estando siempra proceso de construccion, no se
presenta como algo fijo, sino que en constantevem@n y recreacion, teniendo que ser
defendida y adaptada, una vez que es desafiagaggones que no le son propias. Por tanto,
Williams (2000) acepta la existencia de una coh&gemonia que persiste en una practica
activa sobre la misma cultura.

Esta idea demuestra la existencia de un compor@nd® en la configuracion de
lo social. Nos hace ver lo social en un procesfoenacion y no en totalidades ya formadas.
Williams (2000) contrapone una vision de la cultyria sociedad expresada corrientemente
en un tiempo pasado que las presenta como prodactimdos. Este autor pone especial
enfasis en una actividad humana creadora, cregibeanpositiva en el presente. Rebate, asi,
una idea de sociedad y cultura como algo fijo yiekp que se manifiesta en formaciones y
posiciones conocidas y estables, para caracteszah procesos activos. Lo social es,
entonces, vivenciado, puesto en practica y poo tatreado.

De esta forma, se afirma la importancia de colet&wco en la experiencia social
practica. Este autor, explica este concepto adrde€ arte y la literatura, como expresiones
subjetivas a la vez que colectivas, donde se adisacontenido social practico y activo.
Estos modos de expresiéon narrativos son producidogo de un sistema de creencia y en el
marco de valores instituidos que determinan reteescsociales explicitas. Sin embargo, asi
como lo entiende Williams (2000) existe un procesogerminacion que coloca en tension
elementos constitutivos y constituyentes. Es dewir, existe una sistematicidad en esa
creacion, sino que una constante recreacion.

Este andlisis, asi planteado, puede ser util patenéer que las sociedades se
hallan constituidas por sujetos que activan el isogwlo, los valores, las creencias ya
formalizadas en la hegemonia; y que en la exisieteiuna totalidad social y material, existe
también una dinamica practica capaz de aceptamtraciar esa totalidad. Para Williams
(2000) entonces, ningun modo de produccién, y patot ningin orden social o cultura
dominante, incluye completamente o agota todadatisa humana. Frente a la existencia de
formas de consciencia instituidas, se planteaieancia de una potencialidad creadora capaz

de generar ciertos cambios sociales. Williams pdetentender a la cultura producto de una
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creacion individual y colectiva. Los modos de gentactuar, enmarcados en los valores de
instituciones sociales concretas y circunstanciaemnales determinadas, son resultado de la
interaccion social de individuos histéricamentestibmidos. La produccién cultural siempre
ha estado estrechamente ligada a condicionantesiabes e institucionales, las producciones
culturales y su manifestacion solo pueden enteadarain contexto material determinado.

En la medida que entendemos el concepto de hegaraordl ambito de lo social
experimentado y vivido, podemos comprender de gagena Williams (2000) piensa este
proceso como un proceso subjetivo y colectivo qetevaala toma de consciencia de una
situacion dada. Para este autor en la medida gsecial es creado, los mecanismos de una
hegemonia dominante pueden ser comprendidos ydastugivenciados y contrapuestos. Al
decir que la cultura no es propiedad o creacionrndeminoria privilegiada, Williams (2000)
nos permite entender que los significados y valdesko social se producen en la experiencia
comun y en las actividades de todos. Pero la piosidide crear, articular y comunicar estos
significados y valores esta limitada por los vaopmredominantes transmitidos por las
instituciones y especialmente por la propiedadagiavde los medios de comunicacion. Frente
a esto creemos que debemos hacer foco en la adadralel lenguaje y la comunicacion
como fuerzas sociales formativas, asi como enmgloto de interacciones complejas entre

las  instituciones, las relaciones sociales y las nveociones formales.
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3 PRACTICAS Y MARCOS LEGALES Y POLITICOS PARA EL DE SARROLLO DE
UNA COMUNICACION COMUNITARIA

En el primer capitulo de este trabajo realizamoaagrcamiento a los conceptos
de espacio publico, participacién politica y consanion comunitaria. En este apartado nos
referiremos especificamente al desarrollo en Urygapoliticas en relacién a estos asuntos.
Buscamos explicitar aqui ciertas particularidadegpdoceso de creacion de Ley de Servicios
de Comunicacion Audiovisual (Ley SCA), sus prinogpibasicos y su situacion actual.
Entendemos que esto nos permitird comprender ercantéxto el Plenario Intersindical de
Trabajadores-Convencion Nacional de Trabajadorel§-GRT) implementa un canal
comunitario.

Queremos comprender el desarrollo de una nuevaqiga para la gestion de
los medios de comunicacién como producto de cieldassiones politicas y de un proceso de
participacion social. En esto, creemos importaotesicerar la existencia de la Ley de Radios
Comunitarias en Uruguay, en base a la cual sedmado preceptos para la creacion de un
espacio comunitario también en la television.

En este capitulo buscamos, entonces, entenderéenqdo las organizaciones
sociales se apropian en la practica de las dedmes politicas y legales sobre la
comunicaciéon. Creemos pertinente referirnos adaspectivas y acciones de los trabajadores,
quienes en la propuesta de un canal propio y endduccion de su programa televisivo,
construyen su comunicacion activando ciertos pastiPara esto, ademas de recurrir a los
datos aportados por la Coalicion por una Comurdca€lemocratica y el texto de la Ley
SCA, tomaremos la informacidén obtenida en nuestabajo de campo con las entrevistas
realizadas a los encargados de la elaboracionragbqto de Mi Canal (futuro canal del PIT-
CNT) y a uno de los responsables del programaisélevdel Sindicato Unico Nacional de la

Construccién y Anexos, Replanteo TV.

3.1 HACIA UNA COMUNICACION MAS DEMOCRATICA

En el afio 2010 se presentaron en Uruguay los agegltdel proceso de trabajo
sobre un proyecto de Ley que tenia como objetiedupdizar en la democratizacion de los
medios de comunicacion. Esta tarea fue asumidaipaonjunto de treinta organizaciones

sociales y sindicales que conformaron la Coaligd@m una Comunicacion Democratica
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(CCDY.

Este proyecto, después de un proceso de discusimtificaciones, fue aprobado
por los tres poderes gubernamentales en diciembdr20d4. Se constituyo, asi, la Ley de
Servicios de Comunicacion Audiovisual (Ley SCA)maro 19.307. Para hacer efectiva su
entrada en vigor esta ley debe ser reglamentadagrte del Poder Ejecutivo, proceso que
aun no ha sido concluido.

En 2005 la ciudadania uruguaya eligio su primeliegab de izquierda, asumido
por el Frente Amplio, quien logr6 mantenerse coradigio de gobierno en 2009, y en el
actual periodo hasta 2020. La Ley SCA se elaboaprobd durante el mandato de José
Mujica (de 2010 a 2015). Con la asuncién de Ta¥Wamguez, en marzo de 2015, se coloca al
presente gobierno como responsable en dar caisia hey por medio de su reglamentacion.
Segun las autoridades este paso legal se vio ferdgbido a los recursos de
inconstitucionalidad presentados ante la SuprentéeQle Justicia por parte de un grupo
empresarial.

De este modo, asi como lo expresa el gobierncstaeada espera del fallo de esa
entidad para culminar el proceso de aprobacionurséy expresado en el sitio web de la
CCD, el hecho de que el gobierno haya omitido grlagleamiento del Presupuesto Nacional
recursos econémicos para la aplicacién de la Le§0¥9 también implica un freno para su
efectividad. De esta forma, si bien Uruguay ha amda en la discusion sobre qué
comunicaciéon desea tener, elaborando un marco ategyl estos avances presentan
dificultades para sostenerse.

Como principios basicos, presentes en el proyesatizado por la CCD, esta
coalicién se propuso defender el derecho a la rmdioron, la comunicacion y la libre
expresion, tanto como valorizar el acceso y la yecon de la cultura. En esta propuesta se
planteé la importancia de contemplar espacios ghrdesarrollo de una comunicacion
publica, comunitaria y comercial en forma equitati8e resaltd, ademas, la necesidad que los
medios tengan autonomia del poder politico y estggtos a un control ciudadano, a través
de la creacion de auditorias y un organismo reguladiependiente, propuesto como Consejo
de Comunicacion Audiovisual (CCA). Por otro lade,destaco la pertinencia de establecer
limites a la concentracion de los medios, asignara@les por concurso. Asimismo, se dio
especial importancia al hecho de ser necesario poyoaecondémico que sustente la

produccion audiovisual nacional.

5En el sitio web de la CCD podra encontrarse inémign detallada del proceso de discusién, aprobagio
sobre la situacion actual de la Ley SCA: http://wiwfeycom.org.uy/.
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En el articulo 6 -Declaracion de interés publice- ld ley de Servicios de
Comunicacion Audiovisual se establece que,

Los servicios de comunicacién audiovisual son tkerés puablico ya que constituyen
uno de los principales medios de informacion spqgi@rmiten el ejercicio del
derecho a comunicar y a recibir informacion parejeicicio pleno de la libertad de
expresion de la ciudadania, la difusion de valomeso la identidad y la diversidad
cultural y el apoyo a la educacién, componiendsistema esencial para promover
la convivencia, la integracion social, la igualdad, pluralismo y los valores

democraticos. (URUGUAY. Ley N. 19.307, de 29 deieditbre de 2014. Lex:
Servicios de Comunicacién Audiovisual, Montevid2014)

Se valora especialmente aqui la comunicacion comaerecho para la libre
expresion de la ciudadania, entendiendo que estinilmoye a profundizar los procesos de
democratizacion en esta sociedad. La nueva regtamién deja sin efecto la Ley de
Radiodifusiéon vigente desde 1978, momento en dl sivivia en Uruguay una dictadura
militar y se establecian decisiones que favordei@oncentracion de frecuencias, y por tanto,
la restriccion de voces. En esta ley se pasa a remigr la comunicacion como un bien
publico que debe ser preservado como espacio inglus

Asi como lo expresa Roque Faraone (1998), doceimeestigador uruguayo en
el area social, hubo histéricamente en este pascancepcién privada de los medios de
comunicacion. La gestion de la radiodifusion seadefié principalmente en manos de
privados. Una vez que aparece el medio televisbgte se adecua a tales parametros, y
aungue se crea un canal del Estado, este actla deaderspectiva gubernamental. De este
modo, los medios son concebidos desde lo privapibatiata y desde lo estatal-capitalista, y
no desde lo privado-social, asi como lo entienddamQuijano (2014) y lo desarrollamos en
el capitulo anterior.

Segun Faraone (1998), el sistema televisivo enlhyige crea desde un modelo
privado y sin colocar en discusién formas alteuatide concebirlo, incluso pudiendo tener
en cuenta experiencias de otros paises. De estarapa medio audiovisual adecua una
audiencia bajo una estructura y modos de enunaiacipercepcion conformes a intereses
privados. Teniendo en cuenta que la comunicaciddraguay se ha establecido de tal forma,
debemos entender las dificultades existentes paprbbacion final y puesta en practica de la
Ley SCA.

En la nueva reglamentacion se establecen nuevamptaps para el desarrollo de
la comunicacion, limitando la concentracion de lappedad privada de los medios de
comunicacién. Esto implica reconocer la importardgaabrir canales a nuevos actores que

colocan en escena otras perspectivas culturaleseyas formas de entender la sociedad.
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Significa, ademas, un cambio relevante para unatipgaque mantiene la prioridad de
algunos grupos que gestionan los medios de comuidicacon un beneficio, no sblo
econdémico, sino que de supremacia de ciertos waloeproducidos y mantenidos
histéricamente.

En esto, el poder politico se ve en la disyuntieateiner que lidiar con la
confrontacion de diversos intereses. Por un lddajerés de un sector de la sociedad, dentro
del cual se encuentran las organizaciones socdralekicradas en la discusion de la Ley SCA
gue exigen su pronta reglamentacion para una ragpililzacion, y por otro, el interés de los
empresarios encargados de prestar servicios denicewion, quienes argumentan que se
incurre en un acto de censura y limita su libedaddxpresion. Estas oposiciones demuestran
gue no existe aln un consenso que permita la apéobdefinitiva de esta ley, y que por
tanto, debemos poner especial atencion a comoseigw el poder politico y la sociedad
civil en relacién a este proceso.

Creemos importante resaltar algunos aspectos queyaSCA incluye como
forma de comprender desde qué perspectiva se eoatitbesarrollo de la comunicacion, y
para poder pensar qué lugar se les da a las oag#ames sociales, y como éstas pueden
posicionarse frente a tales definiciones.

La Coalicion por una Comunicacion Democratica (C@Dnomento de elaborar
el texto de la Ley SCA se basé en los principiodadBeclaracion Universal de Derechos
Humanos y de la Convencion Americana de Derechasados. En este sentido, esta ley se
basa en el derecho de todas las personas de contgyualdad de oportunidades para buscar,
recibir y difundir informaciones e ideas a travéslads medios de comunicacion. Segun el
texto elaborado por la CCD para que esto ocurfgsildo debe garantizar la participacion y
la defensa de las audiencias, siendo cuidados®@ @stablecer mecanismos de intervencion
en los contenidos. Se entiende que el Estado ne idgibner modelos basados en juicios de
valor que respondan a las expectativas de quié@naéstente del gobierno. En este sentido,
esta entidad actuaria para proteger el sistematimdde las vulnerabilidades econémicas y
politicas, interviniendo tanto en el mantenimieni® las emisoras publicas, como en la
regulacion de los medios comerciales.

En otro orden, esta ley prevé la responsabilidagade del Estado de garantizar
gue los medios de comunicacién, sean publicos, narios o comerciales, transmitan
contenidos en sus programaciones que considerdivdesidad de las audiencias con sus
necesidades particulares. Segun este texto, lagmnagion no podra exhibir contenidos que

promuevan acciones discriminatorias relacionadas eb origen social o nacional, la
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orientacion sexual, la identidad de género, y egookicion econdémica o el aspecto fisico. De
esta forma, se determina expresamente el deberngeopgeradores de los medios de
comunicacion de atender a la creacion de contenigs protejan los derechos de las
personas, dando especial importancia a los derelghogios y adolescentes.

Asimismo, se establece la prohibiciébn de la censcoasagrando la libertad
editorial y la independencia de los medios de cooagion. Se propone, asi, la creacion de
un Consejo de Comunicacion Audiovisual como érgadependiente del Poder Ejecutivo, el
cual se encargara de aplicar y fiscalizar el cumplto de las disposiciones de esta ley.
Ademas, este consejo tendra el cometido de ddsarroh observatorio audiovisual
sistematizando los datos estadisticos principaéderantes a las empresas, agentes y
consumidores del sector, asi como elaborar losuregitos y pliegos de bases y condiciones
que regiran los llamados a interesados en usuaubtecuencias. Por otro lado, asesorara al
Ejecutivo en la decision de estas asignaciones, ppaean ser obtenidas a través de un
concurso publico y por medio del control social.

Este aspecto es un hecho relevante, ya que, hHastaneento, esta forma de
otorgar frecuencias no habia sido concebida demestl. En Uruguay existen tres grandes
grupos empresariales que concentran la propiedath delevision privada con sefiales
abiertas. Estos grupos administran también fre¢agmte radio con un alcance considerable
en todo el territorio nacional, siendo operados$etbvision por cable y duefios de empresas
en otros rubros,

Si se mide la concentracion en términos objetiesty es la participacion que los
grupos tienen en la audiencia y el porcentaje dpiereen sobre la facturacion total
del mercado, en ambas variables a escala nacsmnpliede observar que controlan
el 95,5% del mercado, porcentaje que significafanturacion de 82,5 millones de
dolares sobre un valor total del mercado durantefiel 2010 de 86,4. El 4,5%

restante corresponde a la Television Nacional iganas emisoras del interior del
pais sin vinculo con estos tres grandes gruposju@ulLanza, 2011, p.3)

Estos grupos crecen en sus monopolios hace cirecaéos, casi sin restricciones
por parte de los diferentes gobiernos y sin tenerpgestar cuentas de sus acciones al Estado.
De esta forma, la nueva reglamentacién busca f@anmeamha competencia equilibrada
colocando un limite a la concentracion de la pabguede los medios de comunicacién que
evite la consolidacion de monopolios u oligopolibs. ley establece, entonces, que para
prestar servicios de radio y television, una pead@sica o juridica no podra ser titular de mas
de tres autorizaciones. Un mismo grupo econdémicpaana tener mas de tres frecuencias en
television abierta, con la posibilidad de contan ofras tres licencias en la televisiébn por

cable, tratandose del area metropolitana, o sdisesan licencias para television por cable
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fuera de esta area. En este sentido, también Isgéria limitacion en la oferta de frecuencias.

Durante la aprobaciéon de la Ley SCA debemos deastdganas decisiones en
relacion a la implementacion de la television digien Uruguay que se presentan como
avances en tal proceso. A través de un decretaesedEncia de la Republica de Mayo de
2012, se decidi6 mantener las licencias de Teftavislacional Uruguay, canal estatal
transmitido por television abierta, y Tevé Ciudddpendiente del gobierno municipal de
Montevideo y transmitido también por television estda. Ademas, se aprueba en esta
resolucion, la apertura de cuatro canales que g@stionados por los gobiernos municipales
de los departamentos del interior del pais. De estaera, se conforman los canales que
ocupan el espacio definido como publico. Por aidn| este decreto establece un espacio para
siete canales comerciales. De estas siete emis@ason eximidas de presentar un plan que
constate su solvencia econémica y comunicacioaaiug son canales que, segun lo entendio
el gobierno en ese momento, comprueban una traj®edoe muestra su capacidad en la
generacion de contenidos con un interés cultural.tdlos los casos las licencias son
establecidas por un periodo de quince afios commpl@ renovaciones, por parte del Poder
Ejecutivo, por un nuevo plazo de diez afos. Seguetretado, en cada renovacion se tendra
cuenta el cumplimiento de las condiciones y compgos asumidos que atiendan los
principios y la transparencia en los procedimiefbosales de gestion. Para la realizacion de
las renovaciones el Poder Ejecutivo considerarainf@mes técnicos de la Unidad de
Regulacion y Servicios de Comunicacion -URSEC-, rmomendaciones de la Comision
Honoraria Asesora Independiente -CHAI-, y el regldtde las audiencias publicas.

En otro orden, la Ley SCA determina que los tiegdade los servicios de los
medios deberan, como contra prestacion, destimdo poenos quince minutos diarios para la
emision de campafas de bien publico, ademas dgaotespacio a los partidos politicos en
momentos de elecciones gubernamentales.

Ademas de estas determinaciones, la nueva reglaon@mtobliga a los medios a
tener un minimo de un 60% de la produccion nacienau programacion, de ésta al menos
la tercera parte debera ser realizada por prodgciodependientes. Se establece, por otro
lado, el pago de un fondo econdmico que sera aditizpara financiar la produccion

audiovisual.



47

3.2 LO COMUN EN LAS POLITICAS DE COMUNICACION EN UBGUAY

Como ya lo expresamos, la configuracion de la g de los medios de
comunicacién de un modo especialmente privadorhaalio a las organizaciones sociales
gue no encuentran para su expresion canales denmamidn de alto alcance. ElI Poder
Ejecutivo de Uruguay, reconociendo su responsaldilidor establecer parametros para el
desarrollo de una politica nacional de telecomwnicees, y también a partir de la accion de
la sociedad que demanda el establecimiento deamargcacion mas democratica, aprobé en
mayo de 2012 un decreto que reglamenta los progaatios para la autorizacidon del servicio
de radiodifusion de la television digital. Este r@é@ aprobd la disposicion de seis canales
publicos, siete canales comerciales, y siete de dgmunitario y sin fines de lucro. Para
ocupar este ultimo espacio de comunicacion se gideela realizacion de un primer llamado
en octubre de 2013. En esta instancia se presant@® propuestas, una por parte de las
Camaras empresariales -Asociacion Rural, Camahaddistrias, asociacion de ex presidentes
de la Camara de Comercio y Servicios- y otra patepdel Plenario Intersindical de
Trabajadores-Convencion Nacional de Trabajadord$-GQRT). Estas propuestas fueron
evaluadas por el Ejecutivo que, con la recomendad& Consejo Honorario Asesor de
Radiodifusién Comunitaria (CHARC), definio al PINT como responsable de la gestion del
primer canal televisivo de tipo comunitario en &isp

Uruguay ha avanzado en las definiciones politicabres la comunicacion
comunitaria, a través de la aprobacion en el add 22 la Ley N° 18.232 de Radiodifusion
Comunitaria. Esta ley define la comunicacién corauid en su articulo nimero 4 de la

siguiente manera,

Se entenderd por servicio de radiodifusion comtiaital servicio de radiodifusion
no estatal de interés publico, prestado por asocies civiles sin fines de lucro con
personeria juridica o por aguellos grupos de passonganizadas que no persigan
fines de lucro (articulos 6° y 13 de la preseny® ie orientado a satisfacer las
necesidades de comunicacién social y a habilitagjelcicio del derecho a la
informacion y a la libertad de expresion de los itambes de la Republica.
Su finalidad sera la promocién del desarrollo dpd@s derechos humanos, la
diversidad cultural, la pluralidad de informaciongs opiniones, los valores
democréticos, la satisfaccion de las necesidadescateunicacion social, la
convivencia pacifica y el fortalecimiento de losatilos que hacen a la esencia de la
identidad cultural y social del Uruguay. (Ley N°2®R)

En su concepcion, las radios comunitarias son ditt@s como medios de la
sociedad, es decir siendo expresiones directas gmwblacion y estando controlados por

determinados grupos. Se piensan como espaciosstiérgeolectiva, que no tiene como fin el
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lucro, y son independientes de instituciones radigs, estatales y de partidos politicos. Estos
medios son concebidos como siendo expresion deraligdad, dando especialmente un lugar
a la voz de las organizaciones sociales (Coordinaade Radios Comunitaria del Uruguay,
ECOS).

Estos parametros para la comunicacion comunitargroh tomados como
referencia, tanto en el mencionado decreto del Hgeeutivo de Mayo de 2012, como por la
Ley de Servicios de Comunicacion Audiovisual apdzbaen diciembre de 2014. Lo
establecido por la Ley N° 18.232 funciona como Ipaga la definicion del desarrollo de una
comunicacién comunitaria.

Lo que se determina especialmente a través del texesta ley esta vinculado a
definir quiénes seran los encargados del desara#louna comunicacidon comunitaria,
caracterizandolos como entidades o personas queersigan en sus cometidos intereses
lucrativos. Cuando se genera la Ley de Radios Ciarias, se crea para su aplicacion un
Consejo Honorario Asesor de Radiodifusion ComuiaittCHARC). Este consejo evalud en
2008 mas de cuatrocientas propuestas descartandbasmae ellas por ser de caracter
religioso o comercial y por no contar con un reajpaldo de sus comunidades de referencia.

Podemos decir que existe en la construccion das dsyes una perspectiva que
entiende el interés lucrativo, no so6lo asociado aconémico, sino también a lo simbdlico.
De este modo, lo que se buscaria frenar es el marémto de los medios de comunicacion
en manos de grupos, que no soOlo acumulan capital quie reproducen ciertos valores
ideologicos. Al destacar la importancia de los rmediomunitarios como expresion y defensa
del interés publico, promoviendo y asegurando tagigacion ciudadana, se resalta también
la importancia de una produccion propia que proradaexpresion local y fortalezca, asi, los
vinculos sociales para la construccion de unaiittadion cultural.

Segun los conceptos trabajados por Gabriel Ka@mhl) podriamos referirnos a
dos concepciones mediante las cuales pueden defings medios de comunicacion
comunitarios: como canales para la participaciéfad®munidad o como promotores de ella.
El primer enfoque supone, que los medios poseercamanidad de referencia, “se trata en
general de comunidades locales, con una delimitaggbgrafica y poblacional acotada y
precisa” (Kaplun, 2011, s/p.). Por otro lado, msdjue dentro de una comunidad promueven
su autonomia.

Hay otro enfoque posible que, sin dejar de priori@adocal, plantea lo comunitario
mas bien como un modo de pensar los procesos deicaocial profundo y, a la

vez, democréticos, de “abajo hacia arriba”. En pstapectiva lo comunitario seria
una busqueda por fortalecer el -con frecuencia litetn- espacio social,
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reconociendo la importancia de la dimension sulgei las identidades en los
procesos emancipatorios (Kaplun, 2011, s/p).

Lo definido por la Ley de Radiodifusion Comunitapaede ser entendido no
como una apuesta Unica al desarrollo de la expre&do local, ya que especificamente esta
reglamentacion consta que,

En ningln caso se entendera que el servicio dediéasion comunitaria implica
necesariamente un servicio de cobertura geogrédisingida. Dicha area estara

definida por su finalidad publica y social y deperddde la disponibilidad y planes
de uso del espectro y la propuesta comunicaciankd dmisora. (Ley N° 18.232)

En base a esto podemos decir que existe una fwdapidblica y social que tiene
qgue ver con el egjercicio de la libertad de expmesid con un fin Gltimo de aportar a un
proceso politico de democratizacion de la comuicacEntendemos que se destaca la
importancia en la consolidacion de una construcaolectiva con capacidad de crear
narrativas diversas, y asi, diferentes produccisimbdlicas.

Mas alla de lo expresado a través de la Ley 18e&3Recesario analizar lo que
efectivamente se realiza en la practica misma dertaunicacion comunitaria. La experiencia
de un canal televisivo pensado bajo los presupsieitain medio comunitario se presenta en
Uruguay como algo incipiente. El contar con paraoseestablecidos a través de un marco
legal, trabajados éstos a través de lecturas deoladiciones sociales y politicas y de las
necesidades de comunicacién de la sociedad, fumticomo directivas sobre las cuales
actuar. Las organizaciones sociales a partir aelerminado en las leyes y reglamentos que
se refieren al desarrollo de la comunicacién, @reron orientaciones que le permitiran
elaborar su comunicacion, pero sobre las cuales etlismas deberan apropiarse en la
practica.

Segun el proyecto comunicacional del futuro camhlRIT-CNT queda clara la
pretensién por generar, a través de los productaugicacionales, un sentido de
representacion en los trabajadores, siendo éstwmanidad de referencia para este medio.
Entendemos, asi, que el objetivo no es sb6lo semadio para que los trabajadores se
expresen, sino que se busca la construccion deativag que construyan, ademas,
representacion.

Creemos necesario reconocer que lo comunitarioencosstruye solamente en
una practica comunicativa. Entendemos que los meatdocomunicacion funcionan como un
soporte para la comunidad, como forma de sostengué viene siendo construido en otros

ambitos, promoviéndola, pero no determinandola [itgR2011).
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Segun lo entendemos aqui las politicas publicassponismas no canalizan y
promueven la participacién. Para que lo comunalreeeeado a partir de los medios de
comunicacion, éstos deben promover formas de gestifectiva que trasciendan, asi, a
formas colectivas en los demas ambitos de accidasderganizaciones sociales.

A través de la lectura del texto Television deloatRaymond Williams (2011),
podemos inferir que no se trata sélo de que losaset® comunicacién comunitarios aporten
una vision diferente, sino que para promover unauricacion alternativa a la de tipo
comercial, como lo explichAbamos, siendo ésta madd de forma mas habitual por tener
condiciones politicas y econdmicas que las hanréaiao, deben pensar y establecerse como
una propuesta que genera nuevas relaciones. Egtosdde si se desarrollan medios de
comunicacién que se estructuren de una forma détmery autbnoma. Podriamos decir,
entonces, que las formas colectivas son promowdascialmente a través de los modos
mediante los cuales son gestionados los medio®m@rdcacion. Segin de qué manera el
medio esté estructurado promovera o no el sengdl aomunitario. Dependiendo de qué
manera organice su gestion, como establezca lacipadion, siendo ésta vertical u
horizontalmente, y segun el tipo de relacibn quéalde entre sus miembros, podra
establecerse también como un proyecto comunitario.

Histéricamente diferentes propuestas de comunigdtém buscado potenciar la
voz de los sectores populares. En América Latiti@veés de la gestion de distintos medios de
comunicacioén, diversos colectivos se han plantgmih@rar accion a través de propuestas de
contra-informacion, combatiendo una visidon hegewedrni obtusa sobre si mismas. Desde
esta gestion han conseguido intercambiar y creaersncias, estableciendo relaciones que
dan sentido a la existencia de lo comunitario. &utativa ha sido por concebir a la
comunicacion desde una perspectiva no instrumesrtalonde la comunicacion es funcional
a la construccion de saberes comunes que empaaé&arcomunidades.

Lo comunal visualizado como generador de democexidsto asi en su aspecto
mas positivo. De todas formas, lo que debemos winsen el presente trabajo de reflexion y
analisis, es de qué manera se fortalece una culamecratica en acciones, mas alla de los
marcos legislativos que se le otorgan a la comaidna La oportunidad presentada a las
organizaciones sociales para que creen sSus propé&égenes como representaciones de si,
optando por signos y codigos que se adecuan aeungsidades, separandose de aquellos
asignados por otros, se presenta como una poaibifidra que éstas sean constructoras de su
propia historia. La construccion de la representacle los trabajadores, constituyendo un

sentido de comunidad propio, puede verse como worde explorar formas expresivas con
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nuevas codificaciones. Estas tal vez no innovela @neacion de un nuevo lenguaje, pero si
podran constituir una forma de re-apropiacion dddaguajes existentes.

La construccion de una esfera publica que asumexlatencia de otras
expresiones e identificaciones, podra contribuin ¢ deconstruccion de aquello que se
presenta evidente e incuestionable. Ese visualni@geo que aparece como Unico podra ser
reelaborado en la medida que su construccién esi@suno solo un objeto para su consumo.
Esto implica pensar en la generacion de una comcidic desde un modo de produccion
activo que genere, a su vez, una audiencia tanalgiéra. Al estimular el dialogo, los medios

de comunicacioén comunitarios estaran actuandofparantar la reflexién y la accion social.

3.3 COMUNICACION Y ORGANIZACIONES SOCIALES

Como ya lo expresamos, a través del proceso desitiscde la Ley SCAy con la
adopcion de un sistema de television digital, shadeasignado al Plenario Intersindical de
Trabajadores-Convencion Nacional de TrabajadoreEBGRT) una sefial televisiva para el
desarrollo de un canal comunitario. Contar con exy@eriencia televisiva, construida desde
una organizacion social, que nuclea a los trabegadsindicalizados, se presenta como un
hecho sin precedentes en Uruguay. Si han existigersds experiencias en radio
protagonizadas por las organizaciones sociale$) tartravés de espacios concedidos por
medios comerciales como en la propia gestion desadmunitarias.

Segun los estudios de los investigadores urugu@yssavo Buquet y Edison
Lanza, “El mayor medio de transmision cultural ansbciedad moderna es la television,
desde su expansion masiva en los afios cincuentta maesstros dias en pleno desarrollo de
Internet” (2011, p. 2). Segun estos estudios, arglay, casi el 100% de la poblacion mira

television diariamente.

Su facil accesibilidad, la gratuidad y su penefra@n todos los sectores sociales,
hace de la television abierta una plataforma ubi@en gran capacidad de
reproducir informaciones, opiniones, modelos caleg y formas de vida que
contribuyan al cambio social, la diversion y ekendls de la vida social y cultural.
(Buquet, Lanza, 2011, p.3)

Considerando esto debemos tener en cuenta la emp@tque este medio de
comunicacion tiene en la representacion subjetévéadsociedad. En este caso, como forma
de entender de qué modo las organizaciones ddaarsol propia propuesta de comunicacion
y construyen su representacion en un medio televisecurrimos a la realizacion de tres

entrevistas. Por un lado, tomamos la experiendigat®l de television digital Mi Canal con
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la realizacion de una entrevista a Gabriel MolBecretario de Prensa y Propaganda del PIT-
CNT vy referente politico del proyecto Mi Canal,gndEduardo Curuchet, integrante del PIT-
CNT y referente para los aspectos técnicos depesyectS. Por otro lado, entrevistamos a
lvan Héfliger, integrante del Sindicato Unico Namib de la Construccion y Anexos e
impulsor y productor de Replanteo TV.

Con el objetivo de comprender el material obtergdoestas instancias, creimos
necesario ordenar la informacion en tres categoriasse adecuan a los objetivos de nuestra
investigacion. Entendemos que los elementos quep@oem estas categorias establecen
relaciones entre si, y que por tanto, no podemos dee éstas actian individualmente.
Consideramos que sistematizar el material recall@desta forma es funcional a nuestro
analisis, y que de esta manera podremos establEmeclusiones en su momento.
Reconocemos que daremos un nuevo orden a una addmmque en el discurso de los
entrevistadores se presenta estableciendo otraexiooes, pero que respetaremos el
contenido de lo expresado.

Por tanto, y siguiendo las aproximaciones tedraesarrolladas en el primer
capitulo, definimos umprimer nivel de analisis que se concentrard en entender céno la
organizaciones en la puesta en practica de suomeaimprenden lo publico, lo comunal y la
comunicacién comunitaria; usegundo nivel referido a la puesta en practica de esa
comunicacién, aspecto relacionado con las pos#liibd que los marcos regulativos y las
politicas publicas establecen para el desarrolltad@®municacion; y por ultimo, utercer
nivel que expresa como los trabajadores seran reprdesrga su propio medio televisivo y

cudl es la importancia de ello.
3.4 NIVELES DE ANALISIS:
3.4.1. Sentido comunitario
Asi como se expresa a traves del proyecto comuait@adel PIT-CNT, desde la
opcion que se realiza al nombrar al canal telewisigmo Mi Canal, se busca, desde una

comunicacién construida bajo la Optica de los jeatmes, generar un sentido de pertenencia.
Como se define en ese texto, se busca que el sapaisicione “como el medio de referencia

6Estas entrevistas fueron realizadas en conjunto Nioolas Robledo quien desarrolla la investigacion:
“Sustentabilidad de las alternativas mediaticadJeinguay”, en el marco de la Maestria en Informagién
comunicacién de la Facultad de Informacién y Comaridn, Universidad de la Republica, Uruguay. Todas
las entrevistas se efectuaron en el mes de ageg01ib.
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para toda la ciudadania en general, y para loajadbres -estén o no organizados-, la familia
de las y los trabajadores, los activistas de logimmentos y organizaciones sociales y el
demos universitario”. Se sefiala, ademas, una giétede que el publico de referencia “se
vea a través de Mi Canal”, se apropie de los caidsnque se colocan al aire, que las
audiencias “sientan que se narran historias coseasibilidad”. Es recurrente la expresion
“verse con los propios 0jos”, la cual insiste emr@ortancia de generar contenidos desde una
Optica particular. El proposito de esta iniciat@s “construir mensajes y contenidos que
permitan mostrarnos, vernos con nuestros propios, @omprometidos con el pais, que
somos Yy que anhelamos ser, con la integraciérokatiericana y con la construcciéon de una
sociedad solidaria, sustentable y equitativa”.

Al indagar de qué forma se pretende poner en peaestas propuestas, Gabriel
Molina expresa que “no va a ser, y eso lo digo todal franqueza, un canal obrero donde
vamos a estar pasando wmality show sindical mediatico todos los dias. No es ese el
contenido, ni lo que estamos persiguiendo con caataun canal. Es tener la posibilidad de
mostrar cosas que no muestran otros, desde laadg¢idos trabajadores.” Por otro lado,
como lo expresa Eduardo Curuchet se insiste eratichde que Mi Canal no sea “un canal
marginal”, por lo cual se rechaza la idea de gque gsa un “canal que lo miremos solo
nosotros”.

Segun Curuchet el canal del PIT-CNT busca integraun conjunto de
organizaciones sociales. Desde la perspectiva eexjate una diversidad de voces a reflejar,
y que éstas “no siempre estan en los medios”, 8ende necesario incluir también esas
miradas. Segun su opinidn la televisién “por sua@og “por un manejo de la agenda” es un
medio en si restrictivo, y por tanto, desde un lceaomunal se deben abrir espacios para la
inclusion de expresiones que tiene poca o nul&septacion en otros medios.

Como se aclara en el proyecto comunicacional d€E&ial, si bien el PIT-CNT es
el titular de la propuesta ésta esta abierta aireportes de la Universidad de la Republica, y
de otras organizaciones como la Federacion Urugday&ooperativas de Viviendas por
Ayuda Mutua (FUCVAM) y de la Federacion de EstutBanUniversitarios del Uruguay
(FEUU), asi como de diferentes ONGs. Se prevé gtas edrganizaciones cuenten con un
espacio en la programacion, y que a su vez apartarconstruccién de contenidos. Se cree

gue estos grupos pueden contribuir desde sus comtos especificos al tratamiento de

7 Proyecto comunicacional del canal de televisi¢ital comunitario del Plenario Intersindical deabajadores-
Convencién Nacional de Trabajadores (PIT-CNT) deguay.
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diferentes tematicas. En varias ocasiones se plauie gestionar un canal es una experiencia
de aprendizaje, y que en ésto, es fundamentalchbh#ge contar con “socios” que permitan
abordar aspectos en los cuales se tiene muy pabeses acumulados. Para Curuchet la
calidad en los contenidos comunicacionales se argavés de un trabajo sistematico que
implicard “ensayo y error”, y que ira consolidareldgsde una “sinergia”.

En relacién a esto Ivan Hafliger explica que la goimacion comunitaria en
Uruguay “tiene un largo recorrido en el pais” qoenace con las actuales iniciativas politicas
y legales. Durante los afios 80 diversas experigmiaadio se afianzaron como propuestas
de comunicacién “que jugaron un enorme papel etintis momentos de la lucha social
uruguaya y para distintos fendmenos sociales”. 1séglexpresa, en principio, las radios
fueron llamadas “radios piratas” pues se entengéaogupaban el espacio comunicacional de
forma ilegal. Su valorizacion como frecuencias aleg tuvo que ver no solo con los
contenidos que ofrecian, sino con su pretensiomlglena manera, de “romper la l6gica del
monopolio de la comunicacion”. Asi como lo entiertdéfliger, debe destacarse que la
practica de los medios comunitarios, ademas derseexpresion diferenciada a los medios
tradicionales, coloca en cuestion la propiedadodentedios de comunicacion y discute la
funcion que éstos tiene para la sociedad.

Segun lo dicho por el responsable de Replanteo elVhecho de que los
trabajadores cuenten con una sefial televisiva rsufesente para el desarrollo de un canal
comunitario. Para que la propuesta se haga efétévagitimidad de las ideas se tiene que
dar en la practica”. La regulacion de la comuni@ada un marco a una nueva propuesta que
permite a los trabajadores la “posibilidad, al ngrde tener expectativas de hacerse de un
espacio”. Hafliger argumenta que para ocupar ed@sEromunicacional, las organizaciones
sociales deberan contar con recursos, no sélo etoos, sino que sera fundamental crear
una estructura que dé sustento a sus medios. @maste una dificultad, ya que reconfigurar
el sistema de medios de comunicacién, implica ésqmcia de posiciones contrarias. Para
Hafliger, “esta entendido que los medios de conaaiin masivos son propiedad de quienes
tienen mas recursos”, y que por tanto, abrir eketsp les implicara a estos sectores cierta

pérdida de supremacia.

3.4.2 La puesta en préactica de un medio comunitario

El desarrollo de un canal televisivo necesita w@aree sle recursos econémicos Ssin

los cuales no podra salir al aire. Para esto, MmaCa&e propone generar un plan de
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“viabilidad” y “sustentabilidad”. Segun Curuchetapropuesta debe ser distinguida de lo que
seria un plan de negocios, reconociendo las imqliaa de crear un medio de comunicacion
comunitario, “nos han explicado que la Unica mauler&acer television es la comercial o la
estatal, bueno, hay otra que es social’. Como ilonafel entrevistado, al no contar con

experiencias previas de television comunitariaclzeles tienen condiciones diferentes a las
de un medio comercial, se plantearan formas dadiamiento distintas.

En este sentido, se recurrid a generar alianzasottos paises, tanto europeos
como latinoamericanos, a través de las cuales degapencausar parte del financiamiento
requerido. Sin embargo, segun lo dicho en las @stes, este tipo de acuerdo no ha tenido
aun una conclusion positiva.

Por otro lado, se planted una via de financiamigndpia mediante la cual cada
afiliado al sindicato pudiera aportar un determoatbnto anual (equivalente al valor de un
pasaje de transporte urbano), que sumaria unactfrsiderable y que permitiria solventar
varios gastos. Esta propuesta presenta algunaltific como lo expresa Molina, “si bien es
verdad que hubo un crecimiento de los afiliados masa del PIT-CNT”, existe un temor en
como sostener un financiamiento meramente intésalecir, para que sea efectivo éste debe
ser acompafiado de otras formas de recaudacion.

En cuanto al hecho de buscar publicidad privaddind@omenta que “llegamos
a la conclusion de que la Unica manera de consegblicidad de privados es que el canal
tenga permanencia en la sociedad”. Con esto sesxfa necesidad de generar una audiencia
estable, ya que en la medida que exista reconationieestabilidad, se podra conseguir un
financiamiento externo, pues “no hay ninguna engoms/ada o particular que invierta en
algo que no se ve”.

En la conversacion con Curuchet este cuestionwédagma el Estado promueve
la existencia de medios comunitarios, especificénegfiriendose a la falta de un apoyo
econdémico que solvente las propuestas. Tanto pamaciet como para Molina es necesario
contar con un canal gestionado por los trabajadsinelscalizados, ya que “estamos hablando
de politicas publicas, del fomento de empleo y aderde la democratizacion de la
comunicacion”. Segun Molina, “seria realmente lai@ele que por falta de recursos la
sociedad uruguaya y la democracia de este pajsiesiara sin la posibilidad de contar con un
canal de television de los trabajadores como uteanakiva que de alguna forma permita
construir mas sociedad. En definitiva todo este/grtio apunta a robustecer la democracia
con mayor participacion social”.

Para Héfliger existe, para la gestion de un caslavisivo por parte de los
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trabajadores, un problema trascendente relaciomatio econdmico. Segun su opinion la
financiacibn no deberia corresponderle al Estadmespde esta forma “se demuestra
incapacidad”. Hafliger cree que el movimiento statlidebe tener capacidad para, por un
lado, buscar formas de financiacion propias, yqiay encontrar “una buena gestion” a traveés
de personas capacitadas para ello, “no concebimoSavial con los dirigentes sindicales
haciendo todo”.

Asi como lo explica este entrevistado, desde laameion de que el movimiento
sindical debe alcanzar su autonomia al conduaagal, los sindicatos que componen el PIT-
CNT deben aportar en la produccion de la prograimackEn esto, entiende que “hay
sindicatos que econdmicamente no tiene como haperlestar debilitados”, y que por tanto
Mi Canal debe contar con una estructura que pesuitaclusion.

La estructura planteada para Mi Canal, segun suqamunicacional, dependera
del Instituto Cuesta Duafte_a direccién politica estara a cargo del Sedeetardel PIT-CNT
guien designara un director para el Equipo de Goacibn Ejecutiva y Gestion del canal.
Ademas, se formara un Comité Consultivo y Asesgiado por las organizaciones sociales
interesadas en integrarse al proyecto.

Segun las opiniones de los entrevistados hay gusapéasociaciones con otros”
como forma de alimentar la programacion del nueapak Es por esto que se piensan
vinculos con la Universidad de la Republiasi como trabajar con los medios que ya existen
tanto dentro del pais, como en la region. Se pigqusaen la media que éstos sean afines a la
propuesta de Mi Canal aportaran a la calidad dadgramacion. En esto, se establecieron
contactos con otras experiencias televisivas gwesen, ademas, como referencia para la
creacion de Mi Canal. De este modo, se buscé \anall Sindicato de la Construccién en
Argentina -UOCA-, al Sindicato de los MetaltrgicsSan Pablo, Brasil y a TeleSur

3.4.3 Representacion de los trabajadores en el medelevisivo

Para los encargados de Mi Canal es necesario codgrgue la comunicacion

sindical surge, en primera instancia, atada allictmf “Los sindicatos nacen en defensa de

8 Segun su propia definicion, el Instituto Cuestside es una asociacion civil creada en 1989 paativa del
PIT-CNT con el objetivo global de realizar el apagenico a los trabajadores organizados en madieria
formacion e investigacién: http://www.cuestaduariguy/

9 La Universidad de la Republica (Udelar) es la ppakinstitucion de educacion superior y de ingstion
del Uruguay. Es una institucién publica, auténoncagobernada por sus docentes, estudiantes y dgeesa

10 TeleSUR es un multimedio de comunicacion latimexdcano: http://www.telesurtv.net



57

los derechos de los trabajadores”, y por tanto @muaicacién, asi como lo entiende
Curuchet, esté relacionada a las tareas de lasico®$ de propaganda, mediante las cuales
se busca “colocar ante la opinién publica lo qué pasando en tal o cual sector”. Esta logica,
instalada como la habitual forma de comunicar desindicatos, parece quebrarse con el
desarrollo de un canal televisivo. Para Curuclwetsicuir un canal de los trabajadores implica
dejar de lado una visién de la comunicacion si¢deéensiva” para pasar a ser “propositiva”.
De esta manera, lo que comienza a cobrar impoaaesi la comunicacion como
representacion de los trabajadores, dejando de dadaspecto sOlo como transmisora de
informacion.

Como lo expres6 Hafliger, refiriéndose a la expwi@ de Replanteo TV, ésta
“surge de la siguiente conclusion, los medios nmssaudiovisuales, en su inmensa mayoria,
son de propiedad privada y responden a intereseg®eicos privados”. En este sentido, a
través de los medios “el movimiento sindical tigraxa visibilidad”. Segun Héfliger, los
medios masivos, ademas, muchas veces editan “lelquevimiento sindical dice”, acorde a
sus intereses. Como lo expresa Molina los medioscataunicacion juegan un papel
importante en la sociedad haciendo “todo lo poghla generar y formar opinion”. Segun él,
la informacion referida a las organizaciones sesi&n los medios tradicionales se construye
buscando alguna “fisura en alguna declaracién” gas siempre las desfavorece. Para
Hafliger “la propiedad econdémica de los medios amunicacion termina reflejdndose en los
contenidos que se deciden emitir y esta claro oeeimiento sindical no condice con esos
objetivos, con sus mensajes, sus valores, susgascsus logros”. Segun este entrevistado
“en general ha estado en la pantalla grande (elimento sindical) sobre la base de sus
errores, sus dificultades, debilidades y escandalsguaciones de debilidad o de ruptura de
la unidad”. “Cuando hay problemas, ahi seguro estdm

Frente a esta situacion Hafliger entiende que ‘thagnes tienen, el legitimo pero
ingenuo, pensamiento de creer que los medios geeehoy pueden democratizarse”. Para
él la nueva reglamentacion de la comunicacion mob&aa, “al menos no en un tiempo
cercano”, el interés privado de sus propietarinsaspiramos a que los propietarios cambien
Su parecer, ni vemos como cercano situaciones gle@acion de medios de comunicacion,
por lo tanto, lo que debemos es hacer nuestrosgsrapedios”. En el caso del SUNCA
Hafliger entiende que “como no aspiramos a queleyalemocratice nuestro acceso a los
medios audiovisuales actuales” el sindicato se ysopla creacion de Replanteo TV
encontrando un espacio dentro de medios comera@aleda condicion de que se pudieran

crear contenidos que respondieran a sus necesigadesa los intereses de esta emisora. De
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esta forma, frente a la falta de medios propiosjralicato logra dar cause a su necesidad de
comunicacién contratando un espacio en un medexigéente con alcance nacional.

Segun como lo expresa Hafliger el medio televigicapa un lugar importante
para los trabajadores, entendiendo que existero§pommentos diferentes al de la television
para la recreaciéon y el ocio”. En este sentidopedinente resaltar la idea que presenta
Molina refiriéndose a los objetivos de Mi Canatlatir que “ante todo es importante tener un
canal con una Optica distinta, donde se exprespitéon de los trabajadores ante el acontecer
publico, politico y social.”

Siguiendo estas ideas entendemos que el futurd danlas trabajadores parece
presentarse no sélo como medio de expresiéon, simo enedio de representacién. En cuanto
a esto, Hafliger expresa que, “una cosa que yaljeso los afios de prensa y propaganda en
el SUNCA fue que cuando nosotros editabamos Regagjet peridédico) y los comparieros se
encontraban en sus imagenes habia un alborotoofmda’-mird quien esta aca, aca estoy yo-
'. S6lo con eso alcanzaba para que hubiera undifickeion, la persona habia estado y
ademas se reflejaba que habia estado. El habigpsitigonista de una gran marcha o de
alguna asamblea y se reflejaba en el papel qua pakticipado”.

La importancia de la representacion a través derledios de comunicacion,
como lo expresa Hafliger, estd en que los trabagsdten tanto actores que producen
riqueza” y desempefian un oficio y un saber detexdun se identifiquen realizando una
accion social que es positiva. Para este entreaista importante destacar el valor presente
en la tarea del trabajador como constructor, tdateus condiciones, como de la sociedad en
la cual vive. “El mundo que conocemos es produ&adestro trabajo. En general no se
valoriza el trabajo humano como productor de lo spi@e. El mate que estas tomando tiene
también un origen en el trabajo humano y lo qué éshtro del mate también. Ese elemento
tiene que estar, no puede estar ausente como dtegdeta comunicacion de los trabajadores.
Si el trabajador no reconoce lo que hace, buesioe problemas serios de supervivencia.” En
este entendido, lo expresado nos permite compraengeun medio de comunicacion de los
trabajadores contribuye a la identificacion deb#&jador, quien al verse involucrado a un
sector de la produccion determinado y a una orgaidm sindical “se fortalece en vinculo

con ello”.

3.5 PUNTOS EN COMUN

En el siguiente capitulo buscaremos una aproximagi@® nos permita entender
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de qué modo los trabajadores perciben la consémiaa una representacion propia a través
del lenguaje visual. Lo haremos en base al resultid grupo de discusién, por lo cual
consideramos necesario que lo dicho en esa inatal@iogue con lo expresado en estas
entrevistas. Por tanto, creemos pertinente destietarminados aspectos que seran luego
retomados al fin del préximo apartado.

Segun lo expresado aqui, podemos entender la iampimt de generar
representacion en la construccion de un espacioumicacional comunitario. Para los
diferentes entrevistados queda clara la necesigaque exista un medio en el cual los
trabajadores se sientan identificados. En la abeade tal identificacién parece ser pertinente
oponer un discurso y una forma de mostrar a It&j@dores y sus acciones presentes en los
medios tradicionales. Percibimos un acuerdo eregiste una vision restricta del trabajador y
el trabajo y que es necesario crear formas comeinitales que le den a éstos significados
alternativos. A partir de lo dicho entendemos @uednstruccion de un sentido de pertenencia
colectivo implica la existencia de un otro a seror®cido para poder ser confrontado y
contestado. Comprendemos a partir de lo tratado Gpabriel Kaplun (2011) que la
comunicacién comunitaria tiene una funcion en lastmccion de lo colectivo, no siendo
solamente un medio para su expresion. En cuandétoayeretomando las afirmaciones de los
trabajadores, creemos que la pertinencia de unonoedinunitario esta en el hecho de que se
logre evidenciar ese diferencial, dando cuentauteé&sgte es capaz de presentarse desde otra
perspectiva.

Creemos importante destacar ciertos aspectos guérdbajadores consideran
deben ser tenidos en cuenta para el montaje de ediormen este ambito. Como lo
expresamos, entendemos que la forma mediante laseudusque estructurar el medio
contribuird 0 no a generar un sentido colectivo.d3ta forma, la necesidad de crear una
estructura que se sostenga no soélo con lo que wahmemto sindical pueda aportar, sino que
con la fuerza de otras organizaciones e instit@spes algo que demuestra la importancia
dada al trabajo conjunto y a la generacion de Vdscde solidaridad. Sobre esto, podemos
destacar también, lo expresado en cuanto a la bdaquor la autonomia, tanto en relacion a
lo financiero como a la creacion de contenidosteBenoce, aqui, la necesidad de contar con
una solvencia econdmica y con una capacitacion pprenita efectivar la produccion
audiovisual. En relacion a esto, es importanteagastcomo los trabajadores se han referido a
la comunicacién, puntualizando que ésta debe $&redciada, en el desarrollo de un medio
comunitario, de la informaciéon. Creemos fundamemtsth distincion en la creacion de

contenidos que no sélo exponen ideas, sino queademas, generadores de sentido.
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4 REPRESENTACION DE LOS TRABAJADORES EN EL ESPACIO TELEVISIVO

Como ya lo explicamos, como forma de abordaje de dbjetivos de esta
investigacion, nos propusimos la realizacion dgmupo de discusion con la participacion de
trabajadores de distintos sindicatos que conforetdienario Intersindical de Trabajadores-
Convencién Nacional de Trabajadores (PIT-CNT).

La finalidad de recurrir a esta herramienta metagioh se afirma en la
importancia que para el presente estudio tieneoelac con los pareceres, reflexiones y
sentires de los propios trabajadores. Al buscampecender como se proyecta un canal como
medio para la expresion y representacion del detede trabajadores, creimos importante
recurrir a su opinion de modo que esto nos persaititener y fundamentar conclusiones.

Como forma de promover el intercambio se recurridaavisualizacion de
fragmentos de los programas de las dos temporadéess ecuales se emitio Replanteo TV,
programa elaborado por el Sindicato Unico Nacioleala Construccion y Anexos (SUNCA),
quien integra el PIT-CNT. Replanteo TV es el prinpeograma televisivo realizado en
Uruguay por un sindicato. Tuvo dos temporadas eb329 2014, interrumpiendo su
programacion en 2015, y teniendo perspectivas deeval aire en 2016. En la primera
temporada se emitieron cuatro programas distrilsuisiEmanalmente entre los meses de
noviembre y octubre, y en la segunda temporadaifiuecho programas emitidos también de
forma semanal, durante los meses de agosto a ectattos programas fueron emitidos por
VTV -sefial para abonados-, y todo el contenidonseientra disponible en Internet, a travées
de un canal etYoutubé'. El SUNCA define su canal como: “un producto infativo de
género documental, que trata temas de actualidadietra industria, recordando de dénde
venimos y abordando aspectos sociales, politicesopomicos que se encadenan en la vida
del obrero”.

Para conocer mejor esta propuesta realizamos umevista a Ivan Hafliger,
integrante del SUNCA. Hafliger fue productor deaeskerie de programas en ambas
temporadas, encargandose, junto a otros integrdatesndicato, tanto de la pre-produccion,
del desarrollo y de la post-produccion de este mahteudiovisual, especialmente en el primer
ciclo. Para la siguiente temporada, frente a dectaencia técnicas, se optd por contratar a
una productora. De cualquier forma los trabajad@@stinuaron como responsables del

contenido de los mensajes transmitidos. En el mtorgare esta productora se involucra en la

11 ElI contenido total de Replanteo TV puede ser ualizado a través de:
https://www.youtube.com/channel/lUC64MedygXPHgaZ6A§82w
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elaboracién de Replanteo TV se incorporan una skrieambios que se concretizan en la
segunda temporada, con un desarrollo de la progiamarincipalmente en estudio y con un
cambio de presentador que le significa mayor fadadl y acercarse a un formato
periodistico tradicional.

Para el desarrollo del grupo de discusion fue zadé una edicion mediante la
cual se buscé dar cuenta de lo que se considerdep@sentativo del conjunto de programas.
Se incluyd una muestra de la apertura de una ytenporada, el cambio de presentadores y
secciones, y las formas de presentacion de algamagicas en distintos escenarios (estudio y
fuera de estudio) y con la presencia de difereatésres (trabajadores, conductores, personas
reconocidas).

En el siguiente capitulo realizaremos un analisistatal del contenido de estos
programas, para lo cual nos seran utiles las iefles y apreciaciones que los trabajadores
manifestaron en esta instancia. Estas aportan etesigue nos permitiran comprender mejor
la pertinencia y funcién del programa televisivprgfundizar, asi, nuestro analisis.

El grupo de discusion supone el intercambio desidgaartir de un tema y en base
a distintos topicos que se proponen previamenteedd@ forma, establecimos tres ejes de
discusién, el primero de elloBJE 1. Representacion de los trabajadores en la &slision
para comprender en qué sentido es importante csaw@ceque los trabajadores se vean
representados en television, y como se cree qué&dbajadores son representados en los
medios de comunicacion televisivos tradicionales. d&¥ro lado, nos planteamos un segundo
tema: EJE 2. Representacion de los trabajadores en las agenes de Replanteo TV
mediante el cual se buscé responder como se ceetog|irabajadores son representados en
las imagenes de Replanteo TV, y como los partitgsade la actividad, siendo trabajadores,
se sienten representados en esas imagenes: ¢damcwen las imagenes elegidas para
referirse a los trabajadores? ¢creen que son atbsja¢creen que podrian ser otras o
diferentes en algun sentido? Y un ultimo &8E 3. Representacion de los trabajadores en
el futuro canal del PIT-CNT, Mi Canal, que buscaba responder cual es la narrativa visual
gue el canal de la Central Sindical, Mi Canal, debeonstruir como representacion de los
trabajadores.

El material de Replanteo TV abrié paso a la disomysgjue como dijimos buscé
dar respuesta a los ejes planteados. De cualquiaafla definicién de estos topicos se pensé
a fin de orientar la discusion sin pretender lintstay padronizarla, ya que se pretendio
reconocer la riqueza del intercambio surgida aésade las intervenciones de cada

participante.
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Este grupo estuvo constituido por los integrantesdiflerentes sindicatos que
realizan acciones de comunicacién en sus espagitralthjo. La convocatoria fue realizada a
ocho integrantes de los sindicatos: SUTD (Sindidatico de Trabajadoras Domésticas),
FUECYS (Federacion Uruguaya de Empleados de ComeyciServicios), AFGAP
(Asociacion de Funcionarios de Ganaderia, AgricalfuPesca) PIT-CNT: Ml Canal, AFFUR
(Agremiacion Federal de los Funcionarios de la Ersdad da la Republica), SUA
(Sindicato Unico de la Aguja), Asociacion de Jéwedel PIT-CNT y SUNCA (Sindicato
Unico Nacional de la Construccion y Anexos).

Como lo explicamos, la definicion de este estudioet sus antecedentes en el
trabajo desarrollado a través del Servicio CemteaExtension y Actividades en el Medio de
la Universidad de la Republica con la realizacemtre los afios 2011 y 2013, del curso “Caja
de Herramientas: comunicacion con organizacionemles”, y a partir de la propuesta de
investigaciéon “Comunicacién en los sindicatos. &na accion urgente y la planificacion
estratégica”, UdelaR y PIT-CNT. A partir de estaparios de trabajo se han generado
vinculos entre las organizaciones sociales y lavésaidad de la Republica. Por tanto, la
eleccion de los sindicatos que participaron depgrde discusion estuvo fundamentada en la
existencia de un trabajo previo realizado en cdoj@mtre estos actores. Otro motivo que
definio la eleccion de estos sindicatos fue la liandad o el involucramiento de estas
personas con el desarrollo de la comunicacion enespacios de participacion sindical.
Consideramos que esto aportaria mayores elemetaaiscusion, ya que el conocimiento de
estos temas significaria una aceptacion a la gation y una mayor disposicion al dialogo.

De la convocatoria inicial participaron finalmenteristina Silveira de SUTD;
Jorge Peloche de FUECYS; Jacinto de la Cuerda @& Eduardo Curuchet de MI Canal
(PIT-CNT) y Joaquin Cabrera de AFFUR. Como pardictp del grupo de investigacion:
“Comunicacion en los sindicatos. Entre la accidgente y la planificacion estratégica”
participd Federico Pritsch como observador ddrardica, y realizando notas de los puntos
mas significativos de lo dicho por los distintostiggpantes.

Hubo muy buena disposicién de todos por participas. sindicatos que fueron
convocados, incluso los que finalmente no pudiexsistir a la reunion, conocen el trabajo
qgue se realiza desde la Universidad de la Repuldhcaual ha buscado trabajar con las
organizaciones sociales, especialmente a travéxmsion Universitaria, dando lugar a la
construccion de conocimiento a partir de los sabeee estos sectores, y transmitiendo el
sentido de trabajar conjunta y horizontalmente.h&tho de contar con este marco de

referencia contribuy6 al compromiso y la compremgiél sentido de la propuesta del grupo
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de discusion.

Al comenzar la actividad explicamos como ésta samellaria. Primeramente
explicamos el objetivo del presente estudio y lpdrtancia de trabajar con la metodologia de
grupo de discusion. Expresamos que el objetivo a@einkestigacion es pensar la
representacion de los trabajadores a través degdariencia del futuro Mi Canal, para
reflexionar de qué manera las organizaciones &s;itgdniendo su propio medio de expresion,
construyen una representacion propia. Ademas,asegdl que este estudio busca conocer el
desarrollo de una narrativa visual y la construtcatraveés de ella, de un imaginario de las
organizaciones sociales. En cuanto a la metodok®fauntualiz6 la necesidad de considerar
en esta investigacién no sélo lo pensado por nmsatomo investigadores, sino que las
experiencias de las organizaciones sociales y swecgres. Luego comentamos que
utilizariamos el material de Replanteo TV como farge dinamizar la discusion y el
intercambio, contextualizando de qué trata estgrpma, ya que algunos participantes no lo
conocian.

El desarrollo de la discusion se dio de una mameuy ordenada. Todos
participaron y tuvieron la oportunidad de expresas consideraciones. Algunos por su
personalidad y experiencia se expresaron de forrha extendida. Igualmente esto no
significé opacar la opinién de los demas asisteiitksecho de que participara de la actividad
uno de los responsables de la propuesta de Mi Cgeaérd que quienes no la conocian
buscaran informarse, realizando preguntas a Ed@udachet, centralizando la discusién por
varios momentos. Al finalizar el encuentro, todapresaron la importancia de contar con
espacios en los cuales se conozca la tarea quiifdosntes sindicatos realizan, asi como las
personas que las llevan acabo. Se expres6, adenp@stinencia en el intercambio de ideas y

reflexiones.

4.1 DESARROLLO DE LA DISCUSION

Presentaremos aqui aquello que creimos mas refaesendel discurso de
qguienes participaron de esta actividad y aguellesmi@entos que consideramos aportan datos
significativos a nuestro estudio. Intentamos ordésmanformacion de modo de transmitir de
gué manera se fue encadenando cada intervenci@myg se establecieron cruces en el
discurso y conclusiones conjuntas. Durante la mustase fue retomando lo dicho, de modo
de establecer relaciones y sintesis que permitiatoyducir los diferentes topicos planteados.

Estos no aparecieron de forma secuencial, y sidsebusco respetar un orden previamente
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definido, tuvimos que introducir los temas en ladida que se desarrollaba el intercambio

para cumplir con los objetivos de la actividad.

4.1.1EJE 1. Representacion de los trabajadores en la &lision

Cristina Silveira, del Sindicato Unico de Trabajado Domésticas (SUTD),
afirma la importancia de contar con un canal dermsajadores donde se pueda expresar un
punto de vista sobre los acontecimientos, no séloadbito sindical, sino que también
plantee pareceres en relacion a otros temas sacR#ra ella es importante construir un
medio que sea “un espacio de solidaridad con tdskide los trabajadores y vocero de otras
expresiones populares, que no necesariamentersboades”.

Joaquin Cabrera, de la Agremiacioén Federal deuasibnarios de la Universidad
da la Republica (AFFUR), considera que los mediasivos de comunicacion han creado
una vision negativa de los trabajadores organizagiasspecifica que hay un tratamiento
diferencial entre éstos y “los trabajadores enrabi&t”. Afirma que se construyd una vision
de la accion sindical como responsable de genguac®nes de conflicto negativas para la
politica del pais. En es sentido, Cabrera cree eguémportante que los trabajadores se
posicionen desde un lugar que los favorezca emdoédj entiende como “una disputa por el
sentido”, y en la cual es importante contar connuedio de expresion propio de los
trabajadores. Para esto, segun su parecer, eaneapse las organizaciones sociales cuenten
con una estrategia de comunicacion que pueda résparestas cuestiones y alterar el lugar
negativo que se les ha asignado.

En cuanto a esto Jorge Peloche, de la Federacidgublya de Empleados de
Comercio y Servicios (FUECYS), también opina que lmedios de comunicacion
tradicionales construyen una representacion péaticde los trabajadores al mostrarlos
repetidamente en situaciones de conflicto. En aposicion a esto, segun lo entiende, el
programa del SUNCA muestra a los trabajadores isaudo tareas laborales y llevando a
cabo ciertas actividades que los coloca desdeciarayg la autonomia.

Para Jacinto de la Cuerda, de la Asociacion de i6unados de Ganaderia,
Agricultura y Pesca (AFGAP), los medios privadoscdmunicacion “concentrados en pocas
manos”, y siendo Uruguay un medio pequefio, construyn discurso y una imagen
unificada. Jacinto comparte la visibn que a loddj@dores se los representan como
“corporativos” y “antidemocraticos”, siempre desdea vision negativa y asociada al

conflicto, “cuando somos exactamente lo contragorque no existe organizacion mas
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democratica que la de los trabajadores”. Cree emetasidad de que las organizaciones
sociales tengan sus medios de comunicacién, y m@ste caso Mi Canal comience a ser la
alternativa, ya que como lo expresa “tenemos qustrarnos tal cual somos”.

En relacion a esto Eduardo Curuchet, representdeltd®IT-CNT, reafirma la
necesidad de que exista un canal televisivo cormimitya que esto “significa que por
primera vez, la sociedad organizada sale a dispulas medios privados el espacio que le
corresponde como derecho humano”. Para €l este e®tivo fundamental por el cual debe
existir una experiencia de comunicacion de losajeatores, porque es de esta forma que se
funda un antecedente en este sentido. Expreseegeedl canal de los trabajadores implic
competir con la Camara de Comercio, quienes tanmpiEsentaron una propuesta para contar
un canal de tipo comunitario, el cual fue finalneedéstinado a la gestién del PTI-CNT. Esto,
segun él, es de por si un hecho importante queaenecedentes y que debe ser reconocido
como un logro. Por estas razones piensa que sdldetieadelante la propuesta de Mi Canal
como un desafio, en el cual “se presentaran murdsadicciones”, ya que reconoce que los
trabajadores no tienen formacidon para llevar adelana propuesta de este tipo y que les
implicara “aprender en la practica”. Existe unangpaetension al platearse un “un canal de
comunicacién y no solo de informacion” que transdael propio ambito de lo sindical para
gue tenga una pertinencia a nivel social.

En relacién a este tema Joaquin Cabrera entiereleara que un canal funcione
desde una logica distinta a la de un medio conledeide plantearse también una estructura
diferente. Debe crearse “una democracia interna”garantice “cierto control politico de los
propios trabajadores”. Por otro lado, cree necesaricontar con autonomia econdémica y
editorial que le permita funcionar con independanci

4.1.2EJE 2. Representacion de los trabajadores en las &#agenes de Replanteo TV

Luego de visualizar las imagenes de Replanteo TYimak el dialogo
preguntando a los participantes si se sentianifidenlios y representados como trabajadores
en la narrativa visual presentada.

Jacinto de la Cuerda destaca que las imagenes logran sobre todo representar
la especificidad del Sindicato Unico Nacional d&tanstruccion y Anexos. En su opinion, a
través de ciertos elementos visuales, como lo escetlel color, las camisetas y sus banderas,
se da cuenta de aquellos rasgos que identificatessmdicato. Para él la importancia esta en

el hecho de que se resalten los logros y valorésiddicato, evidenciados éstos en las
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diferentes imagenes de manifestaciones, donde stighza la unidad y la solidaridad.
Jacinto destaca como importante el hecho queado be las imagenes vistas se evidencie la
“presencia de una historia y un contexto en el eusindicato actda”, asi como el vinculo del
“movimiento sindical con la sociedad”. En su opmlés trabajadores aqui “se hacen ver”, es
decir que, desde una posicion activa, “crean idedti Para él los trabajadores son mostrados
desde una actitud creativa y constructiva de uogzmhacia “la participacién organizada”.

En relacion a este tema Jorge Peloche resaffagdnelegido para caracterizar a
Replanteo TV: “comunicacion desde y para los tad@jes”, afirmando que es en la primera
temporada donde esta frase se adecua mas a b pogmma representa. En cuanto a esto,
Joaquin Cabrera también se expresa, afirmandorglaepeimera temporada existe una mayor
identificacion de lo que él considera son las dar@ticas de los trabajadores, con un “tono
mas popular” por el hecho de “mostrar el barrig, oilitantes”, y que en cambio, en la
segunda temporada al tener “una locucidon mas rieytfan toque mas comercial y mas
sobrio” se “desvincula” “la base militante del soato y se pasa a representar a los dirigentes
o algunos referentes académicos e institucionafesijicos”. Cabrera insiste en el hecho de
qgue en la primera temporada se evidencia una nidgotificacion con lo que podria ser una
comunicacién elaborada por los trabajadores, lasmipierde en la segunda temporada, ya
que no existe una identificacion tan clara y daexin ellos.

Peloche opina que si él fuera trabajador del SUN&S#e material lo representaria
como trabajador de la construccion, ya que exista preocupacion por mostrar las
particularidades del *“tipo de trabajador de lastarccion”. Se muestra al trabajador como
alguien que se moviliza y que a través de elloigarslogros que mejoran sus condiciones.
Destaca que se construye una vision positiva darka, ya que segun su parecer en la
practica, el trabajo de un obrero de la construce®muy dificultoso y en esta representacion
televisiva se lo muestra desde otro aspecto.

Cristina Silveira destaca la importancia que tiehlkecho de reflejar lo colectivo
en las imagenes de Replanteo TV. Afirma que ennslicato existe una dificultad por generar
acciones que nucleen al conjunto de las trabajaddedido a que la propia tarea se desarrolla
de manera individual. Para ella, el hecho de mo%taata gente” es significativo, ya que esto
contribuye a visualizar la iniciativa colectiva ¢hando por sus derechos”. Silveira cuenta que
desde el sindicato de trabajadoras domésticasasiedrain material audiovisual donde se
buscd mostrar a cada trabajadora que forma palrt&raicato. Segun como ella lo expresa
“eso incentivdo a muchas compairieras”, ya que “apérasgnifica ser parte de una iniciativa

conjunta. Silveira entiende que a través de la oocagion es posible “llegar a la gente” y



68

gue eso es importante en la medida que generaficaeion.

Para Eduardo Curuchet el hecho de que exista wugim televisivo realizado
por los trabajadores ya es positivo. Cree que psriiginte contar con una experiencia de este
tipo que permitira ser un punto de partida paraexploracion de “un lenguaje que el
movimiento obrero uruguayo no tiene, sobre todtelvision abierta”. Esta iniciativa, segun
Su perspectiva, aporta elementos para pensar fodmasnejorar la comunicacion del
movimiento sindical. En consonancia con esto, JoaGabrera también cree que contar con
un medio de comunicacion de los trabajadores dmye a “hacer un camino en la
experiencia de crear contenidos televisivos queadpsesenten”, significa para él “dejar un
recorrido hecho para que aparezcan nuevas formdmabr television, y para reflexionar

sobre ellas”.

4.1.3 EJE 3. Representacion de los trabajadores e futuro canal del PIT-CNT, Mi
Canal

Jorge Peloche opina que al tener un canal dedbaj&rdores es pertinente pensar
en las caracteristicas del formato y lo que sestnite a través de la presentacién de los
contenidos. Argumentando lo dicho, se refiere aliBssencias que una y otra temporada de
Replanteo TV presentan. Para él la primera temposacadecua mas a lo que deberia ser, en
su opinién, un canal de los trabajadores. La ptasg€m de los contenidos en la primera
temporada, cuestionan para €l la pertinencia ysidae de contar con un medio televisivo.

Eduardo Curuchet puntualiza que se ha instituido forma especifica de hacer
television, y que al momento de generar produdtesnativos inevitablemente se reproduce
un formato. Para él la television comunitaria estd un fase de construccion y
experimentacion, por lo cual ésta debera adecaarsadiciones que se presentan adversas a
su desarrollo. Curuchet se refiere a esto en cuantoformato del lenguaje audiovisual, pero
también, y teniendo en cuenta la particularidadcedahl de los trabajadores, a que existe una
concepcion particular sobre la tarea del trabajsiefPara €l existe una idea que divide la
tarea intelectual del trabajo manual, por la ceralsu opinion, “la mayoria de los trabajadores
intelectuales no se sienten trabajadores”. Creeegtoees un ejemplo de las definiciones que
implican cuestiones de fondo a ser discutidas,ysod otro modo “puede haber un formato
gue funcione, que sea bien construido audiovisugkneero que acabe reproduciendo los
mismos paradigmas sobre los cuales se comprentlabajador y su tarea”. De cualquier

forma, se reconoce una dificultad frente a estesmomo lo afirma Curuchet “tendemos a
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reproducir lo que vemos y esta instalado como habitSegun su opinion, un canal de los
trabajadores no estara exento de contradicciormeslopcual propone realizar diagndésticos
sistematicos que revisen los contenidos que s@natuciendo, para que éstos se adecuen de
la mejor forma a los valores que se desea tramsmiti

Todos los participantes concordaron en la necesidacbntemplar la diversidad
de voces que componen el PIT-CNT. Para Jorge Rekichecho de tener un canal implica
dar cuenta de una multiplicidad de actores concterigticas e ideas distintas, ya que desde
Su perspectiva tener un canal “podria servir, pantbién ser un gran problema”. Segun su
opinién las instituciones que absorben muchas iomest dentro de si, se vuelven
“totalizadoras y totalitarias” y eso “puede sesgeso también”.

Para Eduardo Curuchet la experiencia de Mi Canalnesoportunidad para que
las organizaciones sociales se apropien de uniegp@comunicacion que esta en proceso de
creacion. “Querer ampliar la participacion no digai que todas las organizaciones y sectores
de la sociedad que no tienen actualmente espa@t@nmedios estaran aqui representados,
ya que eso seria practicamente insostenible, dersesg necesario ir trabajando, en un
proceso, en la inclusion de aquellos que no tieze"\Debe reconocerse que la invisibilidad
de ciertos actores en los presentes medios telesisie da por una falta de interés, que no
tiene que ver con una definicion de lenguajes yé&os. Es por esto que se reafirma la
necesidad de revalorizar la accién sindical, n@iada al conflicto, ya que de esa forma se
“simplifica una vision de lo que el trabajo impligade lo que los trabajadores aportan y
pueden aportar a la sociedad”.

Joaquin Cabrera, en cuanto al tema discutido snbogporar una diversidad de
voces, cree que esto implica un riesgo. El comsidgune en “general no hay una
representacion plural” de todos los sindicatos gomponen el PIT-CNT al momento de
comunicar las acciones sindicales. Hay, segun suéop“una conduccion bastante unitaria
gue pretende mas o0 menos abarcar las distintasstapes, pero gue no necesariamente las
representa”. Cabrera considera que el movimientdicgal debe buscar “el reconocimiento de
la variedad de corrientes, organizaciones politicaamas productivas que conviven en el
movimiento”, y que éstas deberian poder expresamsen canal que, siendo de todos los
trabajadores, “dé cuenta de las ideologias presente

Tanto para Cabrera, como para otros participanéésgdipo de discusion, es
importante que un canal de los trabajadores pueséran las particularidades del trabajo, “lo
que el trabajador construye para la sociedad ecomio producto de su manualidad e

intelecto”. Se cree necesario reflejar la diverdida la tarea a través del uso de un lenguaje
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tanto documental como ficcional que permita quedraisajadores “se apropien del discurso”,

una vez que se visualizan también como sujetosakeaeciones.

4.2 APRECIACIONES EN COMUN

Podemos decir que hay un acuerdo generalizado amtaca la importancia de
contar con un canal de los trabajadores que pusdang expresion alternativa para €stos.
Segun las opiniones vertidas en esta instanciegnende que los medios masivos de
comunicacién han construido una vision que no fes®rla representacidon de las
organizaciones sociales, ya que mayoritariamentass@socia a situaciones de reclamo y
conflicto.

En las entrevistas realizadas, expuestas en dulmaphnterior, veiamos también
de qué modo los trabajadores concordaban con kesidecl de construir un discurso que
desmarque a las organizaciones de los valoresuigin®d habitualmente en los medios
tradicionales. En su texto Socialismo y Culturatohio Gramsci (Coutinho, 2011) expresa la
importancia de que los individuos, y podriamos rdémmbién los sujetos colectivos, se
reconozcan mejor a si mismo a través de los afesnodo de conocer mejor a los otros a
través de si mismos. Existe una tentativa por kestab una diferencia con las formas
habituales y mas difundidas de producir comunicasi@bre los trabajadores. Como ya lo
expresamos, entendemos que a través del lenguagenséruye una vision de sociedad
especifica y que la comunicacion contribuye a dédad a una ideologia, mediante la cual se
construye una percepcion unificada del mundo. Ere eentido, lo que parece ser
trascendental es la presentacion de un contrapugaocritique el sentido comun atribuido
como representacion de estos actores, para gengradisenso en el pretendido
consentimiento social.

Se cree que Replanteo TV, logra, en cierta mediolacar una perspectiva mas
optimista de las actividades y logros del sindicpie representa, y de la tarea del trabajador
en si, valorizandola y destacando su pertinenciazaeias ocasiones, durante el intercambio,
se puntualizé la trascendencia que la experiemei@da adelante por el SUNCA tiene al
presentarse como punto de referencia para el ddsade una comunicacién de los
trabajadores. Asi como se entiende la importaneiajuk éstos se expresen en el medio
televisivo, se reconoce la dificultad por desaarolél propuesta, ya que la falta de recursos y
experiencias previas va en detrimento de ello.

Consideramos pertinente destacar también comoestiand particularmente la
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existencia de un medio que represente al conjuntivatbajadores. Se afirma que existe una
multiplicidad de actores e intereses que constitulemovimiento sindical, por lo cual se
deberia pensar, sobre todo, en un medio que colg@&sg diversidad. En cuanto a esto quedo
expresada la necesidad de discutir y acordar edoses fundamentales, mediante los cuales
se funda la comunicacion de la union de sindicdagste una preocupacion manifiesta en
qgue el medio televisivo limite la representaciém, que se cree que puede darse una
pretension totalizante que acabe haciendo pasdivanaficial” como la expresion de todos
los trabajadores.

En cuanto a esto, es importante pensar que erekigpan practica de un espacio
colectivo, los trabajadores deberan cuestionabdags mediante las cuales lo implementan.
En el primer capitulo nos referimos a las idea€itdia Peruzzo (1998) sobre el desarrollo
de una comunicacion comunitaria. A través de suseaqos entendimos que, muchas veces,
en la pretensién por establecer una comunicacidrlaa los sentidos que las organizaciones
sociales detentan, se acaban reproduciendo logieggalistas que no aportan a una
construccion colectiva. Entendemos que la realiialhs organizaciones no puede entenderse
apartada de los vinculos que se establecen entseciadad civil y la sociedad politica
(Coutinho, 2011). Como lo entiende Falero (200edeos pensar la participacion de los
individuos en las organizaciones sociales va addpt® a coyuntura politicas, que por
momentos las favorecen e incentivan y en ocasi@sedebilitan. Es decir, que las formas de
participacion que el conjunto de los sindicatosdaea la interna del movimiento sindical
repercutird en la organizacion y dinamica que sedios de comunicacion tendran.

Los trabajadores entienden, ademas, que su mddiasieo debe producir un
lenguaje audiovisual que se adecue a los contegida®res que éste desea transmitir. En los
intercambios del grupo de discusion se puntualimaen Replanteo TV, a través del cambio
de formato de una temporada para la otra, losjadbies pierden identificacion con lo que se
muestra en pantalla. En relacién a esto es petéinggstacar la importancia que tiene la
definicion de una narrativa visual que respondasanecesidades de comunicacién de un
medio comunitario que representa a los trabajadogEmnizados y sobre los cuales se quiere
construir determinado imaginario.

En el proximo capitulo intentaremos, a través deandlisis de los contenidos
elaborados por Replanteo TV, entender cdmo se rogestuna narrativa visual de los
trabajadores, considerando que, como fue expresadel grupo de discusion, existe una
tendencia a reproducir formas comunicacionalesicicathles. Queda claro, entonces, que

debemos pensar en como los trabajadores se reaprpilas formas de dar sentido a partir
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de la imagen, ya que no podemos decir que exista ammunicaciéon propia de los
trabajadores. Por un lado porque ésta es incipignge encuentra en un proceso de
construccion, pero ademas porque debemos entendsirleomo lo expresa Williams (2000),
en interaccion con las formas culturales histérmate constituidas. Por esto, buscamos
adecuado pensar como los trabajadores activanesiglas y significados dentro de las

formaciones estables de la cultura.
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5 LA CONSTITUCION DE UNA NARRATIVA VISUAL PROPIA DE LOS
TRABAJADORES. ANALISIS DE REPLANTEO TV

En la primera parte de este trabajo, a partir dealderiores capitulos, buscamos
abrir un camino a la comprensién de las potencdid y limitaciones del desarrollo de una
comunicacién comunitaria, en una coyuntura soplitica y econémica actual determinada.
En este capitulo queremos pensar de qué formardgasipaciones sociales, a través de su
canal televisivo, generan modos propios de ver gtrap Nos proponemos pensar cOmo -Si
esto fuera posible- éstas instalan nuevas estéyicagevas referencias de lo visible y
enunciable. Para esto analizaremos las produccioeadizadas por el Sindicato Unico
Nacional de la Construccion y Anexos en su prograeaisivo Replanteo TV.

Se pretende pensar aqui cOmo las organizacion@desoconstruyen sus propias
narrativas a partir de la elaboracién de ciertafgenes. Para esto queremos comprender las
representaciones elaboradas por los trabajadardeaizados como formas potenciales de
generar experiencia, es decir nos interesa pewsataadel poder de la narrativa visual por
abrir a la percepcion a nuevos sentidos. Pretensi@areer en cuestion cOmo estos productos,
si es que lo hacen, generan una mirada inéditarta ge la creacién de modos de expresion
alternativos.

Como forma de abordar tales cuestiones realizarepraseramente una
indagacion tedrica para comprender cuales son $pectos que una harrativa visual
contempla o podria contemplar al ser elaborada aem@sentacion para un colectivo. Esto
nos daré paso, luego, a la realizacion del an@@isontenido de los programas de Replanteo
TV.

En relacion al analisis, propondremos un camin@dwbgico segun la lectura de
autores como lluska Coutinho (2012), Josep M. @af2014), Lorenzo Vilches (1988) y
Martine Joly (2009). En este sentido, se cree poeentender la imagen como un sistema de
significados que asumen una serie de relaciongsn&®mos la importancia de considerar los
contextos en los cuales son enunciados los cootem@icder analizados, asi como los canales

por medio de los cuales éstos son difundidos ypmoeados.

5.1 HACER CON IMAGENES

Entendemos que las imagenes no son un medio daddgpaola expresion de

ideas y experiencias, sino que mediante ellas hasviduos son capaces de crearlas
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(Williams, 2000). Las imagenes, asi como otras &wrdel lenguaje, tienen un caracter
material en la medida que son creadas por losithdig a través de la interaccion social,
como modo de actuar sobre su entorno y transfoomid decir, la creacion de signos no
parte de una necesidad individual, sino que setrmsa partir de un intercambio social.
Jacques Ranciere (2009) afirma que para ser perisadgal debe ser ficcionado.

Esto quiere decir que, como forma de actuar sobreealidad, los individuos construyen
relatos sobre ella.

No se trata, por consiguiente, de decir que latd#is’ no esta hecha mas que con

las historias que nos contamos unos a otros, gimaesnente que la “razén de las

historias” y las capacidades de actuar como agém&gicos van juntos. La politica

y el arte, como los saberes, construyen “ficciones’ decir, reagenciamientos

materiales de los signos y de las imagenes, delisones entre o que vemos y lo
gue decimos, entre lo que hacemos y lo que podbat®s. (Ranciere, 2009, p. 49)

Segun esta idea de Ranciere entendemos que akutorsis mensajes, los
trabajadores dan un orden particular a una sergeg@s disponibles. Con esto crean formas
inteligibles y sensibles, mediante las cuales @ygh sentido a sus acciones y se comprenden
a si mismos, a la vez que actlan sobre su entbasotrabajadores, entonces, construyen
relaciones entre imagenes, palabras y sonidos seguexpectativas de comunicacion y como
modo de enfrentar una necesidad, no solo de ewppresno que también de representacion y
accion.

En los contenidos elaborados por el Sindicato UNaoional de la Construccion
y Anexos, a través de su programa televisivo RéptaidV, se colocan como elementos
discursivos las acciones que los trabajadoreszegnliSon tomadas aqui las tareas que como
modo de subsistencia éstos llevan adelante, asio cagquellas que hacen a sus
reivindicaciones. En una trama de representaciénireduidas informaciones vinculadas al
mismo desarrollo laboral, a expresiones ocurridasnanifestaciones y a otras actividades
gue el sindicato se propone, asi como testimoriesdgn cuenta de las tareas presentes e
histéricas de los trabajadores. Entendemos quavastrde esta construccion comunicativa,
puede crearse una identificaciéon, tanto para kisajadores que aparecen en pantalla, como
para los que se ven en la imagen de otros. Queremtmsices, observar de qué manera las
propias experiencias del trabajador, en forma iddal, y como siendo éstos parte de un
colectivo, son tomadas como base de los mensajestitidos.

Asi como lo explica Santos Netos (2013), tomandoide@as desarrolladas por
Georg Lukacs (1966), puede decirse que es en el latidiano, y dentro de un contexto

social determinado, que los sujetos construyenespsriencias. Lo cotidiano, desde esta
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perspectiva, funciona como terreno donde los iddins crean sus vivencias, dan sentido a su
existencia, y actlan sobre las circunstancias ggi@nvuelven. Entendemos que a través de
de las formas creativas, tanto a traves del trabajoo por medio del arte, los individuos
logran conocer y sensibilizarse con lo que lesdricgenerando, de este modo, experiencias
significativas. Es por esto que resaltamos la itapoia de comprender de qué modo la
elaboracion de una narrativa, como actividad ocraaty constructiva, da sentido y
representacion a los trabajadores.

Tomando las ideas desarrolladas por Sanchez Vazg0gt), profesor espafiol y
actuante en la Universidad Nacional Autbnoma deitdéxomprendemos que los productos
comunicacionales creados por los trabajadores puddacionar como formas de
objetivacion. En el momento que los individuos oreljetos con determinado fin, se crean,
en este proceso, también a si mismos. Segun corepplca Sanchez Vazquez (2011), la
creacion enriquece al individuo, logrando plasmaalidades, ideas y sentimientos en un
material concreto sensible. La expresion de laszéuereadora que existe al realizar una
imagen, un sonido, una pintura e incluso a paélitehguaje, es la asimilaciéon del mundo por
parte del individuo. Puede entenderse, entonces,etjundividuo no se afirma solamente
como ser pensante, sino mediante todo los senjidmsmas especificas de sensibilidad
humana.

Asi como lo explica Sanchez Vazquez (2011),

Se o homem s6 pode se realizar saindo de si mgmmjetando-se fora, isto &,
objetivando-se, a arte cumpre uma alta funcdo mecegso de humanizacao do
proprio homem. Mas isto quer dizer, por sua vee, @wbjetivacdo tem que se dar,

primeiro, em toda sua positividade, e, segundoresaitna base real, concreta,
historico-social (Sanchez Vazquez, 2011, p. 49)

De esta forma, entendemos que la creacién indivitu@s una mera proyecciéon

del sujeto, sino de una circunstancia social. Btide estético es construido socialmente y
surge en su determinacion colectiva. Lukacs (198@jende que la creacion artistica es
necesaria como una forma que el individuo posesctli@r sobre su contexto. A través de ella
es posible crear lo que el autor entiende comasaganda inmediatez. Para Lukacs (1966) la
inmediatez cotidiana presenta al individuo el muddoforma fragmentada, discontinua y
heterogénea. Esto implica una dificultad por eapal y dar sentido a lo que sucede en ese
ambito. De este modo, las creaciones artisticasirgularizar aquello que se presenta
disperso, establecen una continuidad y presenteotidiano de una forma aprehensible.

Segun como lo explica Santos Netos (2013) al referl concepto de catarsis,
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también trabajado por Lukacs, el hecho de quevadrde la expresion artistica se produzca
un distanciamiento de lo cotidiano, no implica legentacion de nuevos hechos o la
iluminacién de lo ya conocido con una nuevos erdgqiia creacion que objetiva los hechos
de la cotidianidad producen una novedad cualitaéivia vision. Esto quiere decir que al
producirse una alteracion en la percepcién, éstarsa apta para comprender y aprehender lo
habitual de otro modo. Es de esta forma que seipilafa la percepcion, y se concretizan las
relaciones entre los acontecimientos y de éstososandividuos.

Creemos que estas conceptualizaciones nos sos atilenomento de pensar
nuestro objeto de analisis. Lo que queremos diducal tomar tales conceptos, es si a través
de la creacién de imagenes, los trabajadores, idoagse de las potencialidades de lenguaje
visual, logran producir ese extrafiamiento catart@oeremos entender si al construir sus
discursos los trabajadores se distancian de ldegues proximo y objetivan, tanto su tarea
colectiva, como su individualidad. Es posible gueraar una comunicacion sobre una base
no abstracta, sino que anclada en un contexto ricist&ocial, pueda producirse una
identificacion de los trabajadores, generando éspeas y tornandolas comprensibles y
aprehensibles. Como lo expresamos, al crear moeosxpresion, los individuos no sélo
comunican sus ideas y pretensiones, sino que astrde ello se apropian y construyen
realidad. Sobre la idea de que a través de suierper los trabajadores crean cuadros de
sentido y significacion, queremos pensar de quéomem un contexto actual, los trabajadores
generan marcos de referencia para un actuar caecti

Ante esto, debemos entender que en el context@deelaciones econdémico
sociales, la tarea que vincula a los individuos logrobjetos de su creacion, pierde, en algun
sentido, reconocimiento. Los individuos se apadg@mquello que los ligan a su tarea laboral,
en la medida que existe tanto una division, coma wumecanizacion del trabajo. Al
fragmentarse las tareas, los individuos no se mmmnen los productos de su trabajo, ni
visualizan a éstos siendo la expresion de si migmss actividad. Esos procesos van en
detrimento a una autoafirmacion y un autoconocitié®anchez Vazquez, 2011).

Segun Didi-Huberman existen imagenes criticas @spade suscitarnos
experiencias y hacernos ver de otro modo. Son ingsggque produce formas en formacion
(Didi-Huberman, 2010), es decir, imagenes dialéstique permiten la construccion de
nuevas significaciones, atrayendo nuevas creacign@&rspectivas. Son imagenes que
producen crisis, porque son capaces de criticamlaseras de verla. No hay, por tanto,
imagenes dialécticas sin un trabajo critico quequéd a éstas y a quienes las producen y

reciben en una crisis. “Quando uma obra consegcenihecer seu carater, seu elemento
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mitico e memorativo do qual procede para ultrapkgséantdo ela se torna uma imagem
auténtica” (Huberman, 2010, p. 193). Segun estaédegosible activar el potencial poder que
la imagen tiene, desde una postura activa queiigniéque.

Si seguimos tales conceptos, y consideramos ldaeagia de imagenes criticas
capaces de producir el deseo de ver mas alla dgplicito, podriamos pensar qué tipo de
narrativa visual es construida por los trabajaddPesiemos considerar la posibilidad de una
construccion de imagenes capaces de hacer peesgenérar receptores no hablados, sino
que hablan, no pensados, sino que piensan, yemiatados, sino que interpretan. Queremos
reflexionar si pueden existir narrativas visuala@gaces de alimentar la capacidad de dialogo,
de generar condiciones subjetivas que colocan drdtsjadores siendo enunciadores, lo
cuales, en un proceso de negociacion de sentelggsicionan con autonomia.

Segun lo expresado hasta aqui, creemos pertinergearb acercarnos a una
conceptualizacién sobre lo que entendemos por exuéE. En cuanto a esto, nos es (util
recurrir a los conceptos desarrollados por el gagmaanvestigacion Imagem e Sociabilidade
del Programa en Pos-graduacion en Comunicacionadéniversidad Federal de Minas
Gerais, Brasil. La profesora Vera Franca (2012)iexpel concepto de acontecimiento como
aquello capaz de irrumpir en lo cotidiano. Lo datid transcurre a través de cierta
continuidad de hechos que se suceden repetitivamehacontecimiento viene a producir un
desequilibrio en ese continuo. Este hecho motiva accion, ya que al producirse un
movimiento que desacomoda lo estable, se activedasidad de retornar a lo habitual. En
esa inquietacion los individuos se ven en la temtate tener que inventar formas de volver a
esa normalidad que antecedié a la irrupcion.

Siguiendo esta idea podemos afirmar que es a trdwésste proceso que se
produce experiencia. En la medida que el aconteoimi genera en los individuos una
percepcion diferenciada de lo cotidiano, éstoscapaces de reposicionar sus experiencias ya
vividas. El acontecimiento incorpora al cotidianmaunueva experiencia que marcara un
trayecto para la orientacién de acciones futuras. dcontecimientos, entonces, funcionan
para los sujetos como formas de comprender sua@oti¢y actuar sobre él.

Con respecto a estas ideas, creemos preciso intamgorender como un medio
de comunicacion de los trabajadores construye eciomentos y genera una experiencia para
su comunidad de referencia. Esto es, de qué fainea, que lo hace, toma aspectos de la vida
cotidiana, los trabaja simbdlicamente y aportadastruccion de miradas sobre un pasado,
incorpora nuevas perspectivas y contribuye conpuogeccion. Queremos pensar qué tipo de

narrativa visual es capaz de conducir una expeaesignificativa para los trabajadores. Si
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pensamos en la importancia de generar medios gnectam a los individuos con su
capacidad transformadora y creativa, podriamosexiefthar en qué medida la narrativa visual
propuesta por los trabajadores aporta a la afiinage estos sujetos. Antes de esto, tal vez
debamos pensar si la construccion de una narnasuval creada en un medio televisivo con

sus caracteristicas particulares, puede contrifonitales finalidades.

5.2 FORMAS TRADICIONALES Y FORMAS ALTERNATIVAS

Como forma de indagar acerca de los modos mediéoge cuales las
organizaciones sociales construyen sus imagenesage éstos siendo o pretendiendo ser un
tipo de narracion alternativa, podemos recurrinsitleas de David Bordwell (2005). Este
autor busca conceptualizar el estilo narrativoictagresente en el cine hollywoodiano. Partir
de esta lectura nos permite comprender de qué maietas formas de estructurar el relato
se han instalado como formas habituales, predispdni maneras especificas de recepcionar
imagenes. La difusion y la importancia de este tg® estructura clasica del relato,
manteniendo formatos a lo largo de un gran pertudtbrico, y siendo aceptado por los
espectadores, ha determinado las expectativa® faelot visto en pantalla. Reconocemos que
el autor se centra en el analisis de una narraiivematografica, pero entendemos que al
estarse refiriendo a modos de percepcidn, estodepuser entendidos también en una
costruccion televisiva.

Las narrativas han adoptado una manera determigd@dastructurarse que ha
condicionado la percepcion. Los relatos que pretendstalarse generando nuevos sentidos,
recurren a romper estas reglas para generar migdigasativas. Creemos que para entender
como se estructuran nuevas formas de expresiopraebcomprender cuales son las bases
gue componen una narrativa tradicional, de modauke esto nos permita establecer un
contrapunto analitico.

Segun Bordwell (2005) existe en la narrativa triadial, como vehiculo para la
transmision de una historia, un nimero limitadaetirsos técnicos. Este tipo de narracion
se caracteriza por pretender borrar las huellda daunciacion. Con la idea de que la accion
fluya y el espectador se inserte “naturalmente”laerescena, permaneciendo suspendido
dentro de la atmodsfera del relato, se recurre apligue de estrategias que oculten el
artificio. Asi, el espectador no se entera, o seda) de la presencia de aquellos lentes,
camaras, escenografias y demas artefactos, reppemsie que el relato audiovisual tenga

lugar. Existe un trabajo minucioso por hacer serdifortable al espectador. La imagen, el
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sonido y el montaje se ensamblan de una escema gasterando una armonia. De esta forma,
la atencién se mantiene plano a plano y la piegee fa un ritmo sostenido.

En la narrativa tradicional se busca que las dates que toman los personajes
tengan causas claras. Generalmente hay un perspria@pal que conduce la accion,
siempre yendo al encuentro del equilibrio y elimuoh@ cualquier elemento perturbador.
Como forma de orientar el hilo de la historia, seotorga al espectador la informacion
necesaria que haga explicito los porqués de surdibsaUna linea de accion se deja en
suspenso para motivar la proxima escena, que retonpendiente, dando al relato una
linealidad. Los personajes entran en conflicto otros personajes o con circunstancias
externas, para acabar resolviendo un problema gueluye, o no, con los objetivos
establecidos al comienzo de la narracion (Bord\26ei05).

Cada movimiento efectuado en la narracion estaagaupor una causa y un
efecto que completan las lagunas y los vacios gadgn aparecer, determinando que nada
guede suelto o inconcluso. El trabajo sobre loieitply lo evidente se refuerza a través de
redundancias, como recurso que contribuye a q@spectador se anticipe a los hechos y
acabe prediciendo lo que va a ocurrir. El narraaonisciente lanza datos en un tiempo y un
espacio que se muestran como transparentes. Toelda qiicho frente a la vision del
espectador, en la medida que la omnipresenciaadieldor lo deja traslucir.

Hay un especial cuidado en la utilizacién de rezutécnicos que contribuyen a
evidenciar el centro de la escena. La iluminac@rosaliza sefialando sobre qué debemos
posar nuestra atencion. El destaque de una figime 2un fondo nos indica cual es el foco
transcendental de la escena y qué elementos aestéwssen un segundo nivel de importancia.

Por otro lado, los movimientos de camara dejanoisgzara la sucesion de la
accion. La entrada y salida de los personajesemasson conducidos por una serie de planos
generalmente frontales -a la altura de la visigstriduidos entre primeros planos y planos
americanos. El encuadre se centra y los persogagesumplen un papel importante para la
historia no se recortan (Bordwell, 2005).

De esta manera, la trama del relato tradicionalege a través de un contrato
hecho con el espectador en el cual éste se intogluda ficcion dejando de lado cualquier
perturbacion o sospecha que rompa tal acuerdooiEssgpo que el espectador se mantiene de
cierta manera ajeno y observando lo que sucedstandia, una distancia con la historia, los
personajes y los ambientes, que aunque lo conmowerdograran, en ocasiones, ser
expresiones de él mismo, quedaran encerrados drdas#o de principio, desarrollo y final

sin grandes alteraciones. Si en algin momentodegtro de la historia significd un peligro,
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al final todo queda resulto.

Como forma de pensar sobre las estrategias ddadawlpor las organizaciones
sociales para construir sus propias narrativas apeesion de sus formas de pensar, hacer y
sentir, podriamos cuestionar la posibilidad endastitucion de alternativas a las formas
tradicionales de representar, decir y mostrar. iBoudrs reflexionar como pueden ser creadas
otras estéticas, y otros modos de conducir al éspa@cdentro del relato con recursos técnicos

gue alteren valores del plano y generen iluminasaon nuevas sombras.

5.3 ASPECTOS PARA EL ANALISIS

Como ya lo explicamos, Replanteo TV es un progresiesisivo elaborado por el
Sindicato Unico Nacional de la Construccion y ArexBEs el primer programa televisivo
realizado en Uruguay por un sindicato. Se transpoteVTV -sefal para abonados- desde el
26 de octubre de 2013. Este programa conté contetoporadas en 2013 y 2014, fue
suspendido en 2015 y se espera su retorno en R@lprimera temporada fue realizada
enteramente por los trabajadores encargados dentnicacion del sindicato, y en la
segunda temporada una productora privada estuama de la propuesta, participando tanto
en la eleccién del formato, como en la filmaciéadycion. En este caso los trabajadores se
mantuvieron como responsables en la definiciéroslebntenidos.

Para realizar este analisis creemos pertinentaeidef camino que nos permita
pensar de qué forma es construida una narrativelven Relplanteo TV. El objetivo es
construir ciertos parametros de interpretacion sgiecorrespondan a los objetivos de este
estudio y a ciertos criterios pre-definidos adapsad éstos. El andlisis se basara en la
observacion de determinados aspectos que estde@ionados a definiciones previamente
establecidas.

Hemos elegido trabajar con la totalidad del mdtepi@ducido en las dos
temporadas en las cuales se desarroll6 Replante&sty fue definido desde un criterio de
exhaustividad y de no seleccion. Creemos que aebd¢ este modo aporta mayores
elementos al analisis y nos dara la posibilidacestablecer conclusiones mas profundas y
argumentadas.

Asi como lo plantea Josep M. Catala (2014) realizaa interpretacion de la
imagen supone deconstruirla para poder tornarlidbleegTomando como referencia los
aspectos metodologicos propuestos por este aug@mMos necesario encontrar una base

estable que sirva como sustento para significastrme@nalisis. A diferencia de la imagen
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fotogréfica, fija e impresa, el lenguaje audiovisse construye a través de una sucesion de
imagenes con un caracter efimero. La imagen trams@n permanente cambio, pero es
creada, sin embargo, sobre la base de un lenguaje cdterios definidos. Existe
secuencialidad y repeticion de recursos y formajoes determinan la identidad de los
productos y las particularidades del medio telgvisPor tanto, creemos que en la repeticion
de estos parametros es donde podemos encontpasts de enunciacién desde donde partira
este andlisis.

Reconocemos que existe un contexto de enunciacioal €ual se construye
Replanteo TV. Este, con sus especificidad, debemesiderado al momento de realizar el
andlisis aqui propuesto. En los capitulos antesibtescamos contextualizar ciertos aspectos
socio-culturales que, creemos, determinan la exigtede codigos compartidos mediante los
cuales son creados los productos televisivos, ynpedio de los cuales los destinatarios
podran elaborar una respuesta determinada.

Para el presente andlisis tomaremos, segun ladedtulLorenzo Vilches (1988) y
Martine Joly (2009) la construccion del program#&uvisivo como texto. Segun esta
perspectiva la imagen televisiva estaria constatumbr distintos tipos de signos que,
relacionados entre si, construyen un mensaje dispedina lectura del programa Replanteo
TV como texto debe observarse como un discursoimemtcon una coherencia textual
especifica. Podriamos hablar, entonces, de un ter@rrativa visual a ser leido (Coutinho,
2012), que no puede ser entendido sin la nociéoodgetencia discursiva del destinatario,
que es quien actualiza ese texto.

Creemos necesario pensar la imagen como mensag &is el cual interaccionan
signos iconicos, plasticos y linguisticos (Joly020 El texto visual, con una estructura
narrativa propia, posee un nivel fisico de expreskste se presenta a través de lineas, de
relaciones entre figura y fondo, y por medio de@rafundidad que se destaca en el uso del
color, la luz, y el contraste. Los planos de enmiddrman parte de una gramatica de la
imagen y poseen una codificacion o padronizaci@ayean, a su vez, determinados géneros.
La disposicion de los objetos en la escena, logogsp libres, los tiempos de exhibicion de la
imagen, el ritmo de montaje, los movimientos de a@nson formas de poner en relieve
determinados aspectos. En cuanto a esto, debenmsete cuenta que la composicion de la
imagen implica siempre realizar determinadas edees.

Segun el enfoque semiolégico de Joly (2009) debesntender la imagen como
una herramienta de comunicacion. Las imagenes gpwss N0 porque aparecen por si

mismas, sino porque establecen una forma particd@groducir sentido. Un sentido que es



82

siempre movedizo y vivo. De esta forma, la imagehedser leida desplazada de lo que
presenta en primer término. Como lo explica esterabajo una necesidad socio-historica se
exaltd el caracter de semejanza y mutuo reconocimientre imagen y objeto. Debemos
entender, para el presente analisis, la imagemloocemo un signo iconico que representa a
su objeto desde cierta similaridad, sino tambi@ma un simbolo que rompe tanto la
continuidad de semejanza como la contiguidad dedgen como indicel2.

Debemos entender que la imagen no tiene un saidisaglo, sino que diferentes
tratos. Nos interesa entenderla especialmente essjgeicto connotativo, es decir, como
construccion de significado y sentido y no comoizage algo. Es preciso reconocer la
imagen como sintoma de ciertos valores simbdligas, por medio de interrelacionar los
elementos que la componen inducen y hacen verpa® construyen representacion.

La interpretacion de la imagen consiste, entoneesy mas alla de su aspecto
denotativo. Esto implica niveles de lectura impdigie interpretaciones contextualizadas que
parten de aquello colectivamente compartido. E®porgue no buscamos tomar solamente el
signo iconico como el Unico involucrado en la cosipidon de la imagen, sino que creemos
importante considerar también la fuerza semiotechd signos plasticos (Joly, 2009).

Segun lo expuesto aqui podriamos plantearnos daternta presencia de
simbolos, e imagenes dialéctica, tomando las petasiele los autores Josep Catala (2014),
Jacques Ranciere (2011) y Didi-Huberman (2010) @elaptandolas en algunos aspectos
para que pueda servir a nuestras necesidades ligsam®¥e este modo, es posible entender,
en la construccion de las imagenes, la existereisirdbolos culturales como elementos que
adquieren un valor especial para una comunidadgnBemos, asi, que los simbolos median
un significado ya establecido, y es por eso qua fatala (2014) éstos podrian entenderse
siendo pasivos. Por lo contrario, el autor propentender el simbolo como activo, cuyo
significado no se vea como consolidado, sino quareproceso de simbolizacion, mediante
el cual se crean formas significantes.

Para explicar las imagenes dialécticas, Didi-Hulerni2010) se refiere a la
presencia de imagenes criticas, siendo éstas caplEcesuscitar una experiencia en los
espectadores, creando la posibilidad de ver dermtrdo. En una relacion de ausencia y
presencia se logran crear formas en formacionshstagenes producen una ambigtiedad, no
son imagenes claras ni transparentes. En estad@emiitendemos lo que expresa Didi-

12 Martine Joly (2009) explica, desde una perspecemiotica, qué se entiende por signo y cualessss
componentes, tomando autores clasicos como FertidanSaussure y Charles Sanders Peirce. No es
nuestra intencién en este caso profundizar en tategeptos, por lo que obviamos aqui ciertas
explicaciones.
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Huberman cuando afirma que no hay imagenes diedécsin un trabajo critico.

[...] uma imagem em crise, uma imagem que criticenagem, capaz por tanto de
um efeito, de uma eficicia, e por isso uma imageenajitica nossas maneiras de
vé-la, na medida em que, ao nos olhar, ela nogalariolha-la verdadeiramente. E
nos obriga a escrever esse olhar, ndo “transcadyé@das para constitui-lo. (Didi-
Huberman, 2010, p. 171-172).

Para Jacques Ranciere la construccion de una inthgiéctica es una forma de
colocar en relacién elementos heterogéneos queseep, en principio, vinculo entre si. Para
este autor crear una imagen dialéctica es una ftdm@oner en escena una extrafieza de lo
familiar, para hacer aparecer otro orden de megli@asolo se descubre mediante la violencia
de un conflicto” (2011, p. 72). De la misma fornua, simbolo también se crea en base a
establecer una familiaridad entre dos elementdmies y hasta opuestos, con la diferencia
que la manera simbolista redne elementos en unaidel de co-pertenencia, es decir no
constrastada ni conflictiva.

Entendemos que la presencia de imagenes dialégtidasformas simbdlicas en
las narrativas visuales construidas en Replante@d&ten ser recursos que permitan generar
experiencias en los trabajadores, segun como licarps anteriormente. Consideramos que
la identificacion de estos aspectos, desde un saadie las formas no explicitas de
construccion del relato, contribuira a profundizaestro estudio.

Como forma recurrir a una guia que oriente el aisafiretendido en este trabajo,
creemos de utilidad tomar los aportes tedricos ittés (1988) y Joly (2009). Estos seran
readaptados de forma que se adecuen a los objdbvesta investigacion.

Podremos referirnos, entonces, a diferentes el@wmenie se presentan en la
construccion de la narrativa visual. De esta forpualriamos ubicar los elementos plasticos,
asi como los denomina Joly (2009), entendiendcselde colores, tonos, lineas y formas.
Estos se articulan a un tipo especifico de expnesiéonde los distintos angulos, planos y
movimientos de camara elegidos daran lugar a ditada particularidad del mensaje. Estos
podran significar los diversos enfoques o puntosvidea que los realizadores proponen,
determinando, a su vez, la recepcion de las im&gene

Sabemos que existen diferentes planos a los quexgege en la construccion de
la imagen. Estos poseen diferentes valores y &gdifs. La imagen podra presentarse,
entonces, en un plano general, medio o americananerimer plano o en un primerisimo
primer plano (Vilches, 1988). Cada uno de estasdsraporta un diferencial al sentido del

mensaje construido. Segun estos aspectos podrastuabar la relacion cercania/lejania, y de
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visibilidad/invisibilidad. Observaremos ademas, o@®r presentan los angulos de camara y la
inclinacién de planos. Estos cobran también unrefifgial, pudiendo presentarse, por
ejemplo, en picados o contra picados. El tipo dmithacion, también aportara elementos,
estableciendo una relacién de claros y oscurospgdea significar una tentativa de resaltar
ciertos aspectos, ocultando o restdndole impodaaciotros. Creemos necesario buscar
comprender, ademas, cOmo se establecen los ensulmrecuales funcionan como marcos
gue ordenan la percepcion de la imagen. Aqui obsemos si existen movimientos de
camaras o encuadres fijos y como son desarrolladaambios de plano.

Teniendo en cuenta que la continuidad de las imggsgdanciona como una
memoria que contiene la informacion de cada plaeambservaré la linealidad en el relato o
su ruptura. Queremos entender, entonces, si exigtedemporalidad o una transgresion en
ella. Creemos pertinente, ademas, observar sieexidistorsiones en la expresion de la
imagen, si los realizadores, intencionalmente oymodefecto técnico, dejan aparecer ruidos
como desenfoques, defectos en la iluminacién, tembly saltos en la imagen, elementos
extrafios que den lugar a una reinterpretacion yeslkals cuales el espectador deba afadir
significado.

Creemos que la definicion de tdépicos estabiliza tesias que la imagen
representa. Al establecer categorias semanticandadtes se hace posible una lectura guiada
del texto visual. Existe un criterio de secuendadi por medio del cual el espectador acepta
el modo narrativo al que se enfrenta. Esta secaletail contribuye con comunicar un
mensaje a través de un pacto negociado que sdeestamtre productor y espectador. El
aprendizaje de ciertas reglas de composicién datoreonstruyen la expectativa de la
existencia de un principio, un final, un argumentops personajes y un estilo. Buscaremos
observar la presencia de codigos técnico-estiisten su construccion o ruptura (Vilches,
1988).

Por otro lado,queremos observar quiénes son los sujetos de ewigitique
construyen los mensajes, y cOmo éstos son mostrBdmsonemos aqui tener en cuenta los
contextos en los cuales aparecen estos sujetaanExto donde se desarrollan las escenas
presentadas en Replanteo TV aporta una referespacial a los espectadores que sera
relacionada y confrontada con las ideas previaségtms ya poseen, y que se presentaran
como claves interpretativas.

Existe un juego constructivo de dentro y fuera stleepa que debe ser observado.
En el lenguaje televisivo, lo no mostrado en urereag@uede aparecer en la siguiente. Esto se

diferencia de la fotografia, por ejemplo, dondénfarmacion se reduce a una lectura de lo
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gue en ella se muestra. Es por esto que el lengodgetelevision juega con las expectativas y
experiencias del espectador. Existe, aqui, un&ioeleentre lo visible e invisible. Lo que
aparece y lo que es descartado en una escenaugensir relato determinado. La produccion
visual, entonces, se construye a través de unargeesdn y un ocultamiento especificos. Es
por esto, que se establece una relacion entrenumiasg ausencia, y entre saber y no ver
(Vilches, 1988). En cuanto a esto podriamos per@aio se construye esa relacion entre lo
mostrado y lo no mostrado, para entender lo quelab visual explicita y qué es aquello que
decide dar lugar a una interpretaciéon mas libreppoie del espectador.

Proponemos pensar, en consonancia con esto, conooiesga al espectador
dentro de una escena. Podriamos pensar como lon@afilches (1988) en dos modos de la
presencia del observador, uno implicito, cuandest@&na aparece siendo mirada por alguien,
podriamos decir, una camara objetiva donde el &m@ces observador; o un espectador que
se transforma actuante en la escena y que juntela@alizador descubre las imagenes y las
acompafa, siendo también sujeto de ellas. Querebs®svar aqui cuales son los elementos
que involucran al destinatario como sujeto actiBuscaremos observar qué aspectos
referencian a los espectadores y si en las praghesianalizadas éstos son colocados como
sujetos productores de discurso. Veremos si exstos y miradas que se dirijan a ellos
para comprender de qué modo estos son contemplados.

En cuanto a esto consideramos Util observar ldiode de cddigos expresivos y
estilisticos que puedan establecerse como maieasefn la construccion narrativa. De esta
forma, queremos entender la construccion del reld@ves de géneros especificos, que se
traducen en la existencia y desarrollo de una maical, intermedia y final, explicitada en

un comienzo, un climax y determinadas resoluciornasuses de la accion.

5.4 TOPICOS AANALIZAR

Con el objetivo de ordenar los conceptos que pdetaons estudiar, creamos un

cuadro que distingue tres grandes topicos de analis
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Nivel 1:
Representacion
de los trabajadores

- ¢, COmo son representados los trabajadores?

a) ¢ Son protagonistas en la construccion ohedgen
televisiva?

b) ¢ Aparecen siendo sujetos de la enunciacion?

c) ¢, Se los muestra cumpliendo qué roles?
- Las imagenes que referencian a los trabajadouestna a
éstos en qué contextos: laboral /doméstico/reigatilio,
individual/colectivo
- Dramatizacion: ¢ Qué valores de plano y enfoqedsss
atribuye con mayor frecuencia?
- ¢, Como se construye la representacion de losjackivas er

relaciones de presencia/ausencia y visibilidadisibilidad?

Nivel 2:
Modos de expresion

alternativos

- ¢Existen distorsiones en la imagen que den lagare-
interpretaciones o0 se intenta romper parametro®rynds
habituales de produccion y recepcion de la imagen?

- ¢ Existe secuencialidad narrativas?

a) ¢Los planos y encuadres se encadenan de fonmbaiea
para el espectador?

b) ¢ Es respetada una linealidad en el relato?

Nivel 3:
Capacidad de las imagene
por generar
experiencias para los

trabajadores

- ¢Cémo son referenciados los destinatarios del gmoa
televisivo? ¢ Como se involucra a los destinatarios?

s ¢La narrativa visual producida en Replanteo TV se
relacionan con aspectos de la vida cotidiana de los
trabajadores?

- ¢ Estas imagenes contribuyen con una reflexiéredab
realidad de los trabajadores?

- ¢ Esas imagenes son referencias de un contextocaditical

e historico para los trabajadores?

Cuadro 1: Nivel de anélisis.
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Como forma de contestar las diferentes interrogaatgii planteadas realizamos
una visualizacion de los doce programas de Repmlanfey ordenamos la informacion en los

siguientes cuadros, segun los niveles de analigigppusimos.

Nivel 1
Temporada 1
Programa 1
Tema de Sujeto de enunciacion ¢ Quién es el Trabajadores:
enunciacion protagonista? activos / pasivos
Escend’

Cuadro 2: Representacion de los trabajadores

Temporada 1
Programa 1

Plano Angulos de camara lluminacion Movimientos de camara

Escena
Cuadro 3: Construccién dramatica

Temporada 1
Programa 1
Exteriores Estudio Individual/colectivo
(Laboral/Doméstico/
Reivindicativo)
Escena

Cuadro 4: Contexto

Nivel 2
Temporada 1
Programa 1
Distorsiones Armonia en los Linealidad Presencia/ ausencia
planos (inicio, medio, fin) Visibilidad/
invisibilidad
Escena

Cuadro 5: Adopcion de parametros y formas habituale

13Entenderemos aqui escena como la unidad narcaté/aucede en un mismo espacio y tiempo.
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Nivel 3
Temporada 1
Programa 1
Orientacion del espectador Elementos que referencian a los
(observador o sujeto) trabajadores: cotidiano / contexto
cultural y socio-histérico
Escena

Cuadro 6: Orientacién del espectador

De un total de doce programas de Replanteo TVpfuanalizados aqui once, ya
gue la ultima emisién de la segunda temporada fueesumen de lo ocurrido en sus siete
emisiones. Optamos por analizar el contenido dant@genes, excluyendo el analisis de
gréaficos, imagenes tomadas de otros medgmoyscreados por el sindicato.

Considerando que ambas temporadas presentan c@tecas diferentes nos
referiremos a cada una por separado, de formateletan dar cuenta de sus particularidades,
pero estableciendo siempre relaciones entre eRassentaremos el resultado de la
observacion realizada respetando el orden que @rops dar a través de los niveles

definidos para el analisis.

5.5 ANALISIS

5.5.1 Nivel 1: Representacion de los trabajadores

En los cuatro programas de la primera temporadansentré6 una divisiobn en
diecinueve escenas. En estas narrativas se pnesemdad siguientes temas: actividades y
manifestaciones del sindicato, temas legales y Xperéencia de una cooperativa de
trabajadores. En todos los programas observamosogueabajadores tienen protagonismo
como enunciadores de los temas presentados. Pogreuir que éstos, segun lo que hemos
observado, son principalmente activos en la printesrgorada, esto quiere decir que siendo
protagonistas de la enunciacion también tienegdaaition en la construccion de la narrativa,
expresandose en su propia voz. En la segunda tadgan cambio, son mas frecuentes las
escenas donde al estar hablando de un asunto fieee ra la tarea del sindicato, los
trabajadores aparecen siendo referenciados pomordedia expresion de otros actores. En el
caso de esta primera temporada, principalmente,sestla a través de la voz del presentador

quien tiene mucho protagonismo a lo largo de estx®nas. Debemos aclarar que el
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presentador elegido en la primera temporada epensana reconocida para el medio artistico
en Uruguay.

En la segunda temporada al introducir a otros estgr otras tematicas, los
trabajadores aparecen menos veces siendo proteEgodis enunciacion. En este caso, los
temas planteados son: actividades y manifestacideksindicato, noticias vinculadas al
SUNCA y de interés para éste, testimonio de trdloags, temas legales y culturales con la
realizacion de entrevistas a personas publicamrentsocidas. Podemos decir, también, que
en la primera temporada se recurre, en comparaoita segunda, en menor escala, a la voz
de técnicos (académicos, politicos). Se buscé wlsana distincion entre la voz de aquellos
gue cumplen el rol de dirigentes y los demas tealmaps. En ambas temporadas vemos que la
presencia de directivos del SUNCA como protagosideenunciacion no es superior a la de
los demas trabajadores.

En cuanto a la construccion dramatica, vemos quka gmimera temporada la
mayoria de planos son medios, presentando algumalaaion de camara, pero siendo la
mayoria planos frontales. En la segunda temporaéeetambién una mayor cantidad de
imagenes presentadas en planos medios, aunqueapara una importante presencia de
primeros planos. En cuanto a los planos detalleenabserva que tengan mayor preeminencia
en una temporada que en la otra. En ambas, éspmssantan ocasionalmente, y sobre todo,
en imagenes que apoyan la construccion narratiarate Por otro lado, en una y otra
temporada es recurrente el uso del recurso conaal@ig contrapicado, especialmente en
imagenes que muestran el discurso de los trabasmdem alguna manifestacion o acto
publico.

En relacién al uso de las fuentes de iluminacidn,las dos temporadas, se
observa que éstas se presentan, tanto las natcoateslas artificiales, de forma global. En el
caso de la segunda temporada, y teniendo en coema se explicd antes, por el hecho de
contar aqui con otros recursos, se presenta, eanadgycasiones, una luz artificial dirigida a
aquellos sujetos de enunciacién. Con esto se kgyraiealce a un figura que se destaca del
fondo, focalizando la atencion en una sola accion.

Por otro lado, pudimos observar que se han utdizadyoritariamente camaras
fijas y que los movimientos més utilizados sondaseos. En ocasiones concretas se percibe
coémo la cAmara se acomoda para captar la accigoratelgonista de la enunciacién de ese

momento. En dos casos puntuales se realiza acomyfia de la accidon a través del uso del
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travelling'®. Por otro lado, podemos destacar en la primera teadpo el uso, en dos
ocasiones, de una camara rapida y una camara $emnao estos recursos descartados en la
segunda temporada.

En relacion a los contextos en los cuales se ddlsarias escenas, observamos
gue en la primera temporada la mayoria son exéxidde un total de 19 escenas, 15 se
presentaron en lugares donde el sindicato reatiteidades, domicilios particulares de las
personas entrevistadas, en la calle (en el casamsdeanifestaciones) y una escena realizada
en el Parlamento. De este total 4 fueron en est@aigin como lo explicaron los realizadores
de Replanteo TV, en la segunda temporada se optd@utar un escenografia particular, por
lo cual, al contrario que en la primera temporat#alas 40 escenas, 26 se desarrollaron en
estudio y 14 en exteriores. En esta segunda teaigpdos contextos de enunciacion se
presentaron como los siguientes: instituciones,ifestaciones e imagenes en localidades
donde se desarrollan actividades de interés paiaditato.

Podemos decir que en estos contextos, en la pritaerporada, los sujetos de
enunciacion aparecen, tanto en ambitos colectivmsocindividuales, en una numero
aproximado de escenas. En cambio, en la segungeitada el niumero de escenas que los

sujetos de enunciacion aparecen de forma individiuglica las formas colectivas.
5.5.2 Nivel 2: Modos de expresion alternativos

En cuanto a un analisis referido a la adopcionatéametros y formas habituales
en la creacién de la narrativa visual, podemosrdgee en la primera temporada no se
presentan mayores distorsiones en la construceidasdmagenes. En algunas escenas se ven
imagenes con poca luminosidad, entendemos gquesestebe a condiciones técnicas y no a
un recurso buscado. En esta temporada tambiéresenpan algunas escenas en las cuales se
producen contraluces, desenfoques y una limitaofamdidad de campo. Esto ocurre al final
de la temporada, por lo que puede verse que axistexploracion del lenguaje visual, con el
manejo de recursos que no estaban presentes @mnh@sos programas.

En relacidon a esto, en la segunda temporada, esreate la presentacion de
entrevistas con muy poca profundidad de campo.dbeferma se concentra la accion en la
persona que habla y el contexto es colocado ergundo plano. Otro elemento a destacar

aqui, es el uso de fotografias fijas utilizadasapdar cuenta del tema narrado. En esta

14 Desplazamiento de la camara a través de un nentimncontinuo que acompafia la accion.
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temporada se incorpora un espacio destinado a&ntesb de trabajadores. Estas imagenes
son en estudio y se presentan en blanco y negcbphspie agrega un recurso no utilizado
hasta el momento.

En ambas temporadas se observa la busqueda dedadagon la armonia de los
planos. La mayoria de las imagenes se construpéaans Unicos. En los momentos que una
misma escena presenta mas de un plano el encademamitre ellos es equilibrado, pasando
generalmente de un plano medio a un primer plam® on plano general a un plano medio.
Como dijimos los planos detalles no son tan comueeseste caso también se percibe una
busqueda por anteponer a este tipo de construeisidal un primer plano o un plano medio.

En relacion a la linealidad del relato, en la mé&yae los casos se percibié una
busqueda por crear imagenes que acompafasen elrsdisde los enunciadores. La
secuencialidad es conseguida a partir de que fativarvisual se construye respondiendo a lo
qgue fue anunciado en la escena anterior. En la maagle los casos, en ambas temporadas, el
relato se desarrolla en un solo lugar, por lo tai@ccion queda enmarcada en un escenario
concreto.

Nos propusimos buscar comprender aquello que lathar visual coloca como
visible y explicito, en relacion a aquello que estgplicito y dado por entendido. Como
dijimos, siendo parte de la linealidad del rela® presenta un tema de una forma discursiva
por parte del presentador o de otros enunciadgrésggo a través de las imagenes se da
cuenta de lo dicho. De esta forma, se ve una ppaatdn por contextualizar los discursos
presentados. Esto se da a través de imagenes uueatentan el tema central narrado, las
cuales, en varias oportunidades, buscan referdadiarea del trabajo de la construccion.

En la mayoria de los casos, tanto en una tempa@da en otra, el presentador,
quien entrevista a las personas que construyerarativa, aparece en la escena. En la
segunda temporada, solo en dos ocasiones se realig@vistas en las cuales no aparece en
la escena el entrevistador, mas que sosteniendoicebfono y excluyendo su voz. Este
formato es repetido en la seccién del programardekt al testimonio de los trabajadores.
Aqui, el trabajador aparece, podriamos decir quengérmediarios, respondiendo preguntas o
discursando sobre un tema sin aparecer en la egnarguia para esta accion.

También en relacion a esto, observamos que alrgegse un nimero importante
de imagenes en estudio, especialmente en la sedangmrada, la construccion de las
imagenes se realiza alrededor del intercambio dehbiblantes, en una presentacion de

plano/contra-plano.
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5.5.3 Nivel 3: Capacidad de las imagenes por geneexperiencias para los trabajadores

En la mayoria de los casos para ambas temporadaargene un espectador de
tipo observador, es decir un espectador ajenceadana. Sin embargo, en algunas ocasiones
especificas y en distintos programas, observamasliernacion de esto. Por ejemplo, en un
momento mientras los enunciadores hablan, la casgaedeja y se posiciona mostrando un
nuevo punto de vista de la accion. En otro momdémtoamara acomparfa la tarea de un
trabajador que se desplaza en el encuadre.

En relaciébn a las imagenes que dan cuenta del xtontke los trabajadores,
podemos destacar distintos elementos. Por un ladoyarias oportunidades se narra
visualmente la tarea del trabajo especifico defestruccion y se presenta a los trabajadores
en su ambito laboral con aquellos elementos quelérgifica como trabajadores, tanto en su
vestimenta como por medio de sus herramientasatbajtr. Por otro lado, existe una clara
referencia al SUNCA a través de la presencia dgpoaentes graficos (impresos en banderas,

carteles y vestimenta) y por medio de los colotesrgpresentan a este sindicato

5.6 CONCLUSIONES PARA EL ANALISIS

Como ya lo explicamos Replanteo TV incorporé enssgunda temporada un
nuevo formato utilizando recursos que no estabaseptes en la primera serie de programas.
Observamos que en la primera temporada hubo unaragion del lenguaje audiovisual,
mediante el cual se acrecentaron diferentes modosxgresion a lo largo de los cuatro
programas. Por ejemplo, en uno de los programastdetemporada se construye una ficcion
donde el presentador y un trabajador explican susdm los elementos de seguridad que
deben ser usados al trabajar dentro de una falifitacambio, en la segunda temporada,
podemos decir que se padroniza un lenguaje coongessespecificas que se repiten en cada
programa, sin incorporar recursos novedosos odtitéales, sino que manteniéndose dentro
de un padron. De esta forma, en todas las emisgene=aliza una presentacion como anuncio
de los temas que el programa contendra, y luegase a los demas bloques: “La Semana al
dia”, con noticias relacionadas a la actividadgiedlicato; “Indicadores”, donde a través de
graficos y estadisticas se presentan ciertas iaftiones de interés para la tarea del
trabajador; “De ayer a hoy”, con testimonios dédjadores sobre sus experiencias laborales
y personales; “Constructores”, donde se entregistaa persona reconocida de la cultura, del

ambito politico, sindical o académico; y finalmers® realiza un cierre por parte de la
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presentadora quien anuncia lo que ocurrira ergeiesite programa.

Podemos decir que existe una anticipacion del &sgp@cal suceso de imagenes
que crean el relato. Si pensamos en la posibilidadque ciertas imagenes irrumpan
despertando en los espectadores el deseo por gali@dle lo que éstas explicitan (Ranciere,
2011), creemos que dificilmente esto se produzda egpetitivo, en lo habitual y en lo que
puede preverse. Por lo tanto, creemos que la padodn de imagenes no contribuye a
producir una tension en la representacion y eadepcion de imagenes.

En general, podriamos decir que en ambas tempoexiste una busqueda por
mantener y repetir cierto formato. La mayor partel@as escenas se presentan en planos
medios a un nivel de la mirada, y a través de casnfgas. Cuando se recurre al uso de otros
recursos es principalmente en imagenes que desdalzpie se narra, siendo comun tomas a
nivel del piso, picados, contra picados y primeygsrimerisimos planos que muestran en
detalles acciones, elementos y texturas. Ademaspservaron en estos espacios algunas
imagenes a contraluz y una imagen metaférica ededancamara enfoca el cielo y gira por
unos segundos. En cuanto a esto, y cuestionanadoiddss son esas imagenes que generan
curiosidad y una voluntad por trascender lo quasédicen en un nivel denotativo, podriamos
decir que la construccién de metaforas, al pretemdmper con un sentido mimético,
quiebran una asignacién Unica y estable. Entendeemisnces, que pueden construirse
imagenes criticas, en el sentido que lo trabajaaqas a partir de los autores citados, una vez
que se produce un disenso, una desconexidon entrabitual y aquello que irrumpe para
hacer ver de otro modo y despertar un movimiengggnerara nuevas conexiones.

Observamos que hay una preocupacion por focalizeernyralizar la atencion,
sobre todo en la segunda temporada cuando, cososl de la profundidad de campo, se
resalta a la persona del fondo, dandole un destaaytieular en la construccion general de la
escena. Esto también ocurre a traves del color ynaaio de cdmo es creado un escenario
para las imagenes que se desarrollan en estudioldElpredominante aqui es el blanco, y de
esta forma se logra percibir como se resaltanigasds, tanto de los presentadores como de
los entrevistados. Vemos que predomina, especiédmen la primera temporada, pero
también en la segunda, la figura del presentadagncpparece en las escenas construyendo y
guiando el relato. Aquellas personas que son a&sg@mo enunciadores (trabajadores,
académicos, politico, artistas) nunca hablan ahsaca. Quiénes se dirigen al publico son los
presentadores, en algunas ocasiones éstos hablalosc@ntrevistados y el espectador se
mantiene siendo observador de esa conversacionmBarentos los presentadores hablan

directamente a la cAmara como estableciendo unemxe lo que ocurre en la escena y mas



94

allq de la pantalla. Cuando los trabajadores, saaneambiente laboral o dentro del estudio
(en la sesion “De ayer a hoy”), aparecen siendaihdsos enunciadores, dando su testimonio
sobre algun asunto, éstos se colocan frente arlaraasiguiendo un hilo conductor implicito,
pues no aparece la voz del entrevistador. Poddasdeque el lugar que los trabajadores
tienen en la narrativa visual de Replanteo TV ksasignado a través una manera particular
de ser, de ver y decir que los coloca a veces coan@mdor sin una aparente guia que
establezca los nexos de lo que se expresa, pemmeyte siendo conducido y habilitado por
otros.

A lo largo de este trabajo buscamos resaltar laitapcia que tiene el hecho de
reflexionar sobre la puesta en practica de una naacion comunitaria. Podemos decir que
Replanteo TV, al pretender ser un programa couwfstrpor los trabajadores con destino a
éstos, podria buscar una igualdad entre especyagilounciador. Creemos que para que esto
suceda los trabajadores deben ser presentadosr@@ggnismo y autonomia. Entendemos
gue es fundamental una identificacion entre agsi@llee se muestran como constructores de
las escenas y aquellos que las recepcionan. Ado lde las visualizaciones del conjunto de
programas de Replanteo TV entendimos que no sesibéd de que los trabajadores aparezcan
como narradores de sus historias, sino que venpecianente significativo el establecer
nuevas relaciones entre lo que se enuncia y lasaforvisibles que representan a los
trabajadores. Consideramos que las imagenes quer mgyeza tienen en este sentido, son
aguellas en las que los trabajadores son sujet@caén. Es decir, que no solo aparecen
expresando ideas, sino que construyendo, en larasisma de su trabajo, en la participacion
de una manifestacion, una asamblea o una activigi@daccion comun.

Creemos importante referirnos, en relacion a eatomaterial creado como
propaganda o publicidad del sindicato. Como ya Xpresamos, decidimos excluir estas
producciones del analisis general, pero creemosriiate puntualizar aqui ciertos aspectos,
ya que entendemos, existe en ellas una construdisfinta a la realizada en el resto del
programa.

Los trabajadores que participaron del grupo deudiéa se refirieron a la
necesidad de valorizar el trabajo a través de onaugicacion televisiva. Como lo dijimos
agui, existe un importancia por representar laatauee llevan adelante los trabajadores, no
s6lo desde una dimensién cognocitiva, sino queitden&n la elaboracion de la ficcion los
realizadores se permiten recurrir a la metafordoysambaolico para construir un mensaje que
busca personalizar al trabajador y representaréatque realiza.

Refiriéndonos a las ideas de Didi-Huberman (2010pgques Ranciere (2011)
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entendimos que existen imagenes simbdlicas a latesise le atribuye un significado
socialmente compartido y aceptado. Si entendeme®xjste una busqueda en la creacion de
un lenguaje que se adecue a las necesidades @searjacion de los trabajadores y las
organizaciones sociales, podriamos adherir a k& d#eque existe en la construccion de la
imagen un proceso de simbolizacion. Es decir, gqueslias ideas habituales que han sido
construidas para caracterizar a estos sectoresiadforma explicita, pero también en un nivel
simbdlico, estara siendo reapropidada por los jmdbees para cuestionar y reelaborar ese
simbalico.

En la produccion de este material visual se dateugel acontecer cotidiano de
tres trabajadores elegidos como personajes padiestbn. Entendemos que la finalidad de
esta narrativa es que las personas que la consirapaque siendo actores, consigan ser
visualizados como trabajadores, y que el contertelecual aparecen se aproxime a aquél
transitado cotidianamente por ellos. Esto, a noesivdo de ver, genera un identificacion,
desde la creacion de imagenes que pueden ser imtaas por el espectador en equilibrio y
desde una copertencia de los significados que @graren pantallas con aquellos que se
expresan en su cotidiano. Entendemos que no sa,lmuno lo haria la construccion de una
imagen dialéctica, generar un conflicto en la unitenelementos heterogéneos, sino que
establecer vinculos con lo que los trabajadoresnviina relacion no conflictiva. A través de
la eleccidn de ciertos recursos como la iluminadids movimientos de cdmara, la calidad de
la imagen y la opcion del color, esta creacion alisggenera un ambiente de estabilidad y
placer para el mensaje transmitido. Creemos que esssignificativo en la medida que el
trabajador y su tarea se crean en la imagen ast@d@éun lenguaje que busca realzarlo y
valorizarlo.

Si comprendemos la importancia que a través decrgaion comunicacional se
genere una tension que manifieste una voluntadgdgianteo de una alternativa, esto es, la
generacion de experiencia, visualizamos la elabragde un lenguaje televisivo como un
desafio. Creemos que la capacidad de alimentaisehgb puede darse a partir de nuevos
modos de exposicion, mediante los cuales se saparabajador de un modo habitual para
colocarlo en una situacion en la cual éste tiezeyvpuede crear un espacio de posibilidades.

Creemos que la importancia de la representacidasdigabajadores en un medio
propio esta en que el proceso de simbolizaciérbgsea representarlos a través de la imagen,
es creado por ellos mismos. Es decir, que lo tesntkantal es que esa identificacion es creada
por los mismos trabajadores, que son ellos quieremn un conjunto de posibilidades de

atribucién de sentidos.
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A partir de las ideas desarrolladas por Jacquesi&a (2011) en el Espectador
Emancipado, entendemos que a través de una narvésival, creada en un canal televisivo
de los trabajadores, éstos deberian ser entendicios sujetos que observan, seleccionan e
interpretan, es decir seres que actuan, tanto ousmml enunciadores y protagonistas de las
escenas, como cuando son receptores de esas imagemeprendemos la importancia que
tiene para el sindicato de trabajadores el hechoeftezar una capacidad colectiva que
contribuya a crear mejores condiciones y mayorreutoa para los trabajadores. Entendemos
gue para que una situacién pueda modificarse, st lzan el hecho de tomar conocimiento
de todo lo que esta involucrado en ella, sino queaclo expresa Ranciére (2011), se trata de
adquirir “pasiones' que sean inapropiadas parssitisacion” (p. 64). Es por esto que una
narrativa visual, al generar relaciones alternatimatre o que se muestra y significa, puede
modificar lo representable y contribuir, antes gueomprender situaciones de opresion, a

hacer sentir situaciones no opresivas.
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6 CONSIDERACIONES FINALES

Los procesos de democratizacion de la comunicacgn los paises
latinoamericanos, con mayores o menores conquisbasribuyen a que las organizaciones
sociales puedan posicionarse en la disputa poerdgld® de un proyecto hegeménico de
sociedad desde un lugar mas favorable. La actgiEmentacion de medios de comunicacion
en Uruguay puede visualizarse como una oportungleel abre el espacio publico de la
comunicacioén al didlogo de nuevas experienciasnde de entender y actuar en sociedad.

A través de plantear un nuevo escenario para alde de la comunicacion, se
manifiesta la posibilidad de establecer nuevos exses y cohesiones sociales. Debemos
entender que esta reconfiguracion y apertura gelces comunicacional se presenta como
una oportunidad para que las organizaciones secdgjuieran una mayor autonomia.
Entendemos que esto dependera de un proceso @eidnte interaccion, mediante el cual
estos sectores se apropien de esa oportunidadirwyemlo y vivenciando un espacio
comunicacional en una actividad constante questre@ropias representaciones.

Como queda claro a través de la lectura tedricapirgca realizada a lo largo de
este trabajo, los medios masivos de comunicacid@rigen principalmente sobre una légica
privada que determina una funcion y una estructoraercial. Una vez que se plantea la
existencia de medios creados desde el valor denhugitario, éstos deben ser pensados como
generadores de modos diferenciales de dar sentglgnyficado a lo social. Estas nuevas
formas deberan crearse y recrerse, no como algn g que en una practica constante.

Creemos pertinente comprender que en la tareaeqoabke a las organizaciones
sociales de atribuir contenido al espacio otorgpal@ el desarrollo de una comunicacion
alternativa, se presentan algunos desafios queateber enfrentados. Existe una dificultad
por entender el espacio de la comunicacion siedaflbgo y necesario para el establecimiento
de derechos sociales. Esto se debe a una prawdtéada que ha colocado a los medios de
comunicacion en el ambito de lo privado y desdepratension de lucro econdémico.

En Uruguay si bien la Ley de Servicios de Comunica@udiovisual ha sido
aprobada por el Poder Legislativo, no se han heébctivos todos los pasos que deberian
cumplirse para que finalmente ésta tenga vigenapligabilidad. La existencia de intereses
encontrados en este proceso, da cuenta de lal@difiquor encausar las propuesta de esta ley,
ya que la supremacia en el espacio comunicaciommica la consolidacion y mantenimiento
un modo social especifico. Al entrar nuevos actardsputar el espacio donde se construye y
consolida cierta hegemonia politica, ciertos valgr@iscursos, éstos corren el riesgo de ser
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rebatidos, repensados y relaborados.

Consideramos que los medios de comunicacion, sikenepresion de valores de
una sociedad, logran entrelazar fuerzas politicasuljurales, dando, asi, cuerpo a una
hegemonia. El ambito de la comunicaciéon contribaugiar sustento a ciertas particularidades
politicas, culturales y econémicas que se aceptamygensian una vez que éstas se expresan
y difunden. Es en este sentido que cobra impodgreania los trabajadores organizados contar
con medios propios de expresion que actuen y apodetenido a tal construccion simbolica.

A través de lo expresado por los trabajadores &n esfudio, se puntualiza la
pertinencia de mostrar el trabajo y al trabajadde una vision positiva en contraposicion a
una mirada construida por los medios tradiciongles coloca a las organizaciones sociales
pautadas mayormente por el conflicto. Se entiendeexiste aqui una restriccion que debe
ser discutida, de modo de realzar la importancealgs trabajadores tienen como actores que
aportan sentido a la construccion social.

Reconocemos que existen formas habituales de pratarcativas visuales, que
son percibidas como aquellas que mejor funcionamoamodo de expresion. Los trabajadores
al crear sus contenidos televisivos recurren a &sasas y dificilmente crean narrativas
alternativas. Observamos esto a través del analsiscontenido de los programa de
Replanteo TV. Podemos decir que en un momento riroacion incipiente de una narrativa,
y asi como lo expresan los trabajadores en laswasiiais realizadas para esta investigacion, la
importancia parece estar en colocar a nivel maagueellos contenidos que los representan.
La potencialidad parece estar dada especialmeni# mumesta en discurso en si y no en los
modo mediante los cuales los contenidos se expr&sadecir, que la importancia esta en
cémo los productos de los trabajadores interaatdarios ya existentes, como se conforman
unos con otros, contraponiéndose y complementan@eseualquier forma, entendemos, y
esto también fue afirmado por los trabajadores, nosdos de expresion atribuyen
determinados sentidos que deben ser atendidos.

Como fue resaltado en las conceptualizaciones caride este trabajo,
comprendemos que existe una tentativa por genaraliz modo determinado de entender y
dar sentido a la sociedad a través del establetimge ciertos consensos. Tomando las ideas
de Raymond Williams (2000) percibimos que talesseasos se activan con cada puesta en
practica que los reafirman. Aquellas producciore$accultura que intentan contraponer esas
formas consensuadas de percepcion y entendimiset@n resistidas por quienes ven
amenazados sus objetivos y desean mantener un sod&i propuesto. De este modo, es

preciso reconocer que en la creacion de modosqu @@ representacion de los trabajadores,
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desde nuevas perspectivas, estas entraran a disputapacio y deberan enfrentar tentativas
gue pueden querer reinterpretarlas, modificandseatido que los trabajadores quisieron
atribuirle en primera instancia. Es por esto que& $area de los trabajadores activar el
consenso sobre sus producciones.

Aunqgue el aporte fundamental en este momento pastee basado en tornar
critico lo ya existente, y no tanto de innovar omrevos lenguajes y formas expresivas, los
trabajadores deberan poner en practica y experanaqgtellas formas que mejor se adecuen
a los sentidos que pretenden expresar. Entendemeolsa gmportancia en la comunicacion de
los trabajadores se presenta en la potencialiddthbigar otras formas, no sélo de entender
los mecanismos que los sujetan, vivenciando lasadinciones que los determinan, sino que
aprehender aquellas formas mediante las cuales éststruyen su propio imaginario y se
identifican. Las formas expresivas de la imagesgdédesu caracter no solo cognoscitivo, sino
gue sensible, tienen la potencialidad de genenpereencias que hacen que los individuos
comprendan su realidad y actlen sobre ella, ingdalig colectivamente.

Creemos que este trabajo cobra relevancia especigdnal destacar algunos
elementos que podran considerarse en la construdei@na comunicacion comunitaria que
se presenta como una nueva experiencia en el artddwvisivo. Entendemos que las
organizaciones sociales enfrentan en esto cieffiaglthdes, sobre las cuales deberan lidiar
con la falta de formacién, financiamiento y orgawcisn.

Dimos especial relevancia a comprender las pasduiés en la constitucion de un
proyecto contra-hegemaonico que incorpore nuevasppetivas, dando voz a actores que no
tienen representacién a un nivel masivo. Entendiques para que esto ocurra deben darse
determinados procesos que dependeran de la actubeios sujetos en los ambitos politicos,
y la participacion de éstos en la definiciones dae orden a la sociedad. Debemos reconocer
que para que las practicas comunicativas de laaniz@riones sociales se asuman como
contra-hegemaonicas, éstas deben plantearse bbhgséade acciones que aspiren a crear un
proyecto de sociedad que modifique al orden agigduesto. Para que exista una verdadera
promocién del sentido comunitario de la comunicac&s necesario que el medio televisivo
gestionado por los trabajadores organizados séepl@omo un herramientas de construccion
de poder simbdlico. Es preciso que exista una idecsentida que busque construir formas
comunicativas que rebatan sentido a ciertas fohregemonicas de entender la sociedad.

Al comprender que no es suficiente contar con apajlie reglamente el espacio
de comunicacién, sino que deben existir garantias posibiliten su apropiacion y

construccion por parte de los trabajadores, cormites pertinente la busqueda de alianzas
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institucionales que puedan contribuir a efectivar proyecto como el de Mi Canal.
Entendemos que el desarrollo de una canal teleyigivasi lo manifiestan también los
trabajadores, implica el montaje de una estrudueafuncione acorde a los objetivos de las
organizaciones y que consiga plasmar en productmsumicacionales sus deseos de
comunicacién y representacion. En este sentidenuwe importante destacar la tentativa de
los trabajadores por establecer vinculos con ampielttores que, en consonancia con sus
objetivos, aporten a la construccion de este c&rmendemos que esto es fundamental pues
contribuye a visualizar el espacio comunicativo goitario como algo no privado,
dependiente de la sola accién de los trabajadegesmiaados, sino que publico y abierto a la
participacion de otros.

En cuanto a esto, debemos entender que un medisndanio puede aportar a la
generacion de lazos colectivos si éstos son tanpsaticados en otros ambitos. A través del
grupo de discusion quedd claro que en un mediobysea ser la representacion de los
trabajadores deben encontrarse maneras de darlacdiversidad de actores que componen
el movimiento sindical. Existe una preocupacion lpaexistencia de visiones totalitarias que
puedan opacar o disminuir la presencia de ciedeisres y perspectivas.

En la busqueda de una aproximacion a una definidén comunicacion
comunitaria nos referimos en este estudio a laasidie Gabriel Kaplin (2011). Este autor
plantea que este tipo de comunicacién podra expihesasentidos de un colectivo, o
alternativamente, ser generador de comunidadv@drde las apreciaciones realizadas por los
trabajadores en el grupo de discusion pudimos cemder que existen sindicatos dentro del
conjunto que compone el PIT-CNT que tienen una geemcia y una participacion
fortalecida, mientras otros, por el tipo de tare@ desarrollan sus trabajadores y por las
trayectorias que han desarrollado, estan debiktaDar voz a estos sectores, contemplando
sus particularidades, sera otro de los desafioslgbhera enfrentar un medio que se coloque
como obijetivo, no soélo expresar las pretensionemdeimiento sindical, sino que contribuir
para su fortalecimiento.

El lenguaje visual es un modo de comunicacion gqesemta una variedad de
posibilidades expresivas. Como dijimos, la comuwi@atiene la potencialidad de trabajar a
través de materiales simbdlicos construyendo smstid significados especificos para la
representacion de diferentes actores. Entendemosdesidad de crear cierto patron que
estandarice los productos televisivos para que giuexkr recepcionados dentro de las
expectativas de los espectadores. Creemos, sirrgonipae es posible desafiar estos formatos

repetitivos, no sélo por quienes buscan hacer igédev desde una perspectiva diferencial,
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como en el caso de los trabajadores, sino desdprdéaictores que investigan y elaboran
contenidos televisivos. Consideramos necesariaupdifar en la construccion de un lenguaje
que tome no soOlo aquellos simbolos consensuados, Ggie recurra a la formacion de
imagenes dialecticas, esas capaces de quebrarepe#cion constante y continua para
generar un acontecimiento, y de ese modo una expaisignificativa.

Creemos importante la experimentacibn de nuevama®rexpresivas que
constistituyan formas adecuadas de representas @rdbajadores. Sabemos, a través de lo
expresado en el grupo de discusion, que ciertasa®expresivas se entienden mas adecuadas
como maneras de identificar a los trabajadoreserteleimos que es preciso indagar sobre
estos modos de produccion que mejor expresan @ sienlas organizaciones. Para esto,
consideramos necesario, no solo la puesta en gaadino la generacion de espacios de
reflexion donde se puedan analizar los sentidodajieagen expresa en un nivel denotativo,
y especialmente en un plano connotativo.

Consideramos que la propuesta de analisis y laggamiones tedricas aqui
desarrolladas podran ser puntos de partida pamsatuinvestigaciones que busquen hacer
aportes al entendimiento de las acciones que F@nimaciones sociales desarrollan como
forma de empoderarse. Creemos, ademas, que des@ded@nes universitarias, debemos
realizar nuestros esfuerzos por compartir el coniecito con aquellos actores que se ven
especialmente involucrados con el desarrollo de comunicacibn mas democratica,

pensando esto como modo de contribuir a una saqrge alimente estos procesos.
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