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Comecar de Novo
(Tvan Lins / Vitor Martins)

Comegar de novo e contar comigo
Vai valer a pena ter amanhecido
Ter me rebelado, ter me debatido

Ter me machucado, ter sobrevivido
Ter virado a mesa, ter me conhecido
Ter virado o barco, ter me socorrido

Comegar de novo e contar comigo

Vai valer a pena ter amanhecido

Sem as tuas garras sempre tdo seguras
Sem o teu fantasma, sem tua moldura
Sem tuas escoras, sem o teu dominio
Sem tuas esporas, sem o teu fascinio

Comegar de novo e contar comigo
Vai valer a pena jd ter te esquecido
Comecar de novo...

Descobri que a vida é bailarina
e que nenhum ponto inerte
anula o viravoltear das coisas.
(Drummond)



RESUMO

Para inimeros analistas do movimento sindical, a Central Unica dos Trabalhadores
teria alterado sua postura ao longo dos anos: de uma pratica classista, confrontacionista e de
uma perspectiva socialista a um sindicalismo conciliatdrio, cidaddo, calcado numa perspectiva
social-democrata e reformista. Este trabalho filia-se a interpretacao destes autores, procurando
demonstrar, através da andlise das resolugdes dos Congressos Nacionais da CUT, que essas
alteracdes trazem como background uma reorientagdo tedrica, culminando numa postura
ideologica que se reflete diretamente nas praticas sindicais. A andlise se inicia pela retomada
de classicos do pensamento marxista que discutiram o movimento dos trabalhadores em suas
épocas, destacando a importancia da atividade sindical. Busca, neste mesmo referencial, o
método justo para forjar um entendimento historico-ontoldgico. Alcanca as particularidades
do objeto passando em sumaria revista a histdria do “Novo Sindicalismo” e as abordagens de
alguns eminentes estudiosos brasileiros. Por fim, procura demonstrar como a (aqui
denominada) curvatura da Central se materializa nas resolugdes de seus Congressos
Nacionais, explicitando concepgdes teoricas e ideologicas que subsidiam as andlises e planos
de agdo cutistas. A substituicdo dos referenciais socialistas pelos democraticos, assim como
uma reorientacdo na compreensdo estratégica do Estado, culmina numa nova postura
ideoldgica que implica na valorizacdo dos consensos, na alteridade, na assimilacdo de
mediacdes do capital, reconvertendo os proprios objetivos finais. Definitivamente, estd aberta
a possibilidade de questionamento da contribui¢do do sindicalismo cutista para o avanco (ou

retrocesso) da consciéncia de classe.

Palavras-chave: Central Unica dos Trabalhadores; sindicalismo; sindicalismo no Brasil;

consciéncia de classe.



ABSTRACT

For numerous analysts of the labor movement, the Central Unica dos Trabalhadores would
have changed their stance over the years: from a classist, confrontational practice and a
socialist perspective to a conciliatory, citizen oriented trade union, based in a social
democratic, reformist perspective. This work joins the interpretation of these authors and
attempt to demonstrate, through analysis of the resolutions of the National Congresses of the
CUT, that these changes bring a theoretical reorientation as background, culminating in an
ideological stance which is reflected directly in trade union practices. The analysis begins
with the revival of classical Marxist thinkers that have discussed the labor movement in their
times, highlighting the importance of trade union activity. This work also search in this same
framework, the fair method to forge an historical and ontological understanding. Reaches the
particularities of the object passing in review the history of the "Novo Sindicalismo” and the
approaches of some eminent Brazilian scholars. Finally, it explains how the (here called)
curvature of the Central materializes in resolutions of its National Congresses, revealing the
theoretical and ideological concepts that underpin the analysis and action plans of CUT. The
replacement of the socialist references by the democratic ones, as well as a shift in strategic
understanding of the State, result in a new ideological stance that implies in the valorization
of the consensus, the otherness, the assimilation of mediations of capital by converting their
own ultimate goals. Definitely the possibility is open for questioning the contribution of the

CUT trade union movement for the advancement (or regression) of class consciousness.

Keywords: Central Unica dos Tarabalhadores; trade union; trade union in Brazil; class

consciousness.
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INTRODUCAO

“— Amanha quero todos aqui! A reunido comeca quinze para as oito. Nao quero

',7

ninguém descendo na porta para assembleia do sindicato!”. No dia seguinte, apenas alguns
estagiarios e dois ou trés trabalhadores, além da supervisdo, presentes no setor de manutengao
da trefilaria. A irritagdo da chefia era evidente...

Eu, um moleque de dezessete anos iniciando a vida profissional nos idos de 1997,
estagiario de manutencao elétrica numa usina siderurgica. E as assembleias se sucediam na
porta da fabrica. Os 6nibus eram parados. Os trabalhadores desciam em massa. Que tipo de
forca enchia aqueles homens de coragem? O que os levava, em franca desobediéncia aos
chefes, a descer na porta da fabrica, atrasando o inicio do turno? E eles desciam
massivamente, conscientes, com semblantes sisudos e respeitdveis, como se tomassem nas
maos as rédeas de seus proprios destinos. Os Onibus adentravam a “drea” vazios, com meia
duzia de gatos pingados.

Precisei deixar o trabalho para cursar a faculdade. Aquela impressdo, contudo, jamais
me abandonou. O acaso me possibilitou, alguns anos depois, iniciar investigacdes bastante
preliminares sobre aquele fendmeno impressionante — o sindicalismo. O acaso e a iniciagao
cientifica. A vinculagdo ético-politica do Servigo Social abriu-me a possibilidade de tomar
parte em dois projetos de pesquisa e concluir a graduagdo com uma monografia sobre a
participacdo sindical em Conselhos de Direito Municipais'.

Penso que minhas posi¢des foram se radicalizando com o passar do tempo. O exemplo
daqueles operarios — trabalhadores com rosto, CPF, histérias de vida, com seus defeitos e
virtudes, enfim, meus colegas de trabalho — provara ja no inicio que era necessario muita
coragem. Que essa coragem sO poderia ser sustentada na unidade compacta, assim como num
exército espartano, onde a solidez da tropa assenta-se sobre a solidez de cada soldado e a

vulnerabilidade de um pode implicar a desgraca de todos. Mas coragem nio é suficiente. E

necessario inteligéncia estratégica, senso de oportunidade. Avaliagdes concretas e corretas.

! Foram dois projetos de iniciagio cientifica coordenados pela Prof. Dra. Ana Livia de Souza Coimbra,
vinculados ao Nucleo de Trabalho da UFJF: A Participacdo das Organizagoes Classistas de Trabalhadores de
Juiz de Fora nos Espagos Institucionais e Esfera Publica e Democracia: Andlise das Prdticas Politicas do
Movimento Sindical de Trabalhadores em Juiz de Fora no Periodo Pos-Constitui¢do de 88, o primeiro
(2002/2003), financiado pelo Cnpq; o segundo(2003/2004), pela propria UFJF.

12



Sim, ¢ uma guerra de classes na qual ndo ¢ possivel, dada a astucia do adversario, entrar
despreparado. Este era o entendimento que se formava em minha subjetividade.

A pesquisa (a inser¢cdo académica) possibilitou-me certa ampliagdo de consciéncia. Foi
preciso muito estudo sistematico e esforco para atingir algum grau (incipiente, ¢ verdade) de
compreensdo. Neste processo, as questoes foram se impondo: dentro e fora da minha cabega.
Muita coisa havia mudado desde aquelas manhas de 1997. Permanego em busca da resposta:
“Que espécie de forca levaria alguns homens a se empenhar numa (tdo ardua) luta comum?”.
Por que, simplesmente, ndo retornam para suas casas € aceitam passivamente as agruras
cotidianas? Minha (diminuta) vida cientifica tem sido dedicada a compreender essa questao,
ora ampliando, ora reformulando as indagacdes. Por isto, neste trabalho, serd possivel
observar que uma interroga¢do corta toda a investigacdo: Afinal de contas, sindicato para

que?

II

Muitas s@o as premissas que devem ser consideradas aqui.

A primeira delas ¢ que os sindicatos sdo imprescindiveis no processo de formagdo da
consciéncia de classe. Os escritos de Engels e Lénin sdo bastante esclarecedores quanto a isto.
Tratava, entretanto, para nossa analise, de compreender seu justo lugar no processo de
formagdo da classe, em sua passagem do em-si ao para-si.

E preciso considerar também que o objetivo estrutural dos trabalhadores ¢ o
socialismo. Nao ¢ possivel a partir do pensamento marxista outra opinido. O antagonismo
estrutural irreversivel entre trabalho e capital, bem como a “natureza” revoluciondria do
proletariado, ndo pode (nem deve) ser confundido com agdes conjunturais € com o complexo
superestrutural da politica. O carater subversivo do proletariado ¢ inerente, imanente, pois, se
o trabalho ¢ a génese da condi¢ao humana, o capital ¢ a negacao desta condi¢do: ¢ a génese da
condicao de coisa, de mercadoria.

Por outro lado, algumas elaboracdes teoricas tém procurado justificar uma possivel
“natureza” reformista do proletariado. Discordamos desta tese. Entendemos que ela confunde
dois niveis de andlise: o ontologico e o politico. Mais a mais, como argumenta lasi (2006),
esta leitura privilegia exatamente os momentos historicos em que o proletariado confluiu com
o movimento do capital, desconsiderando os inimeros exemplos de revolta e luta intensa,

quando a consciéncia de classe atingiu niveis elevados. Para alguns autores, o fato de as lutas
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ndo haverem desembocado numa sociedade socialista ¢ suficiente para justificar a natureza
“reformista” do proletariado. Em outras palavras, o produto acaba por esconder o processo.

Assim, dentre as premissas a serem consideradas neste trabalho estd o carater
estruturalmente subversivo, revolucionario, do proletariado — o socialismo ¢ seu horizonte; a
plena maturagdo da consciéncia de classe ¢ atingida com a compreensdo da necessidade de
dissolucao da sociedade de classes; nao ha futuro possivel, no qual se efetive toda a plenitude
humanizadora do trabalho, sem a extin¢do da propriedade privada; a aboli¢do da sociedade de
classes implica na auto-abolicdo do proletariado, enquanto classe; e, finalmente, embora o
proletariado possa ter em determinadas conjunturas uma postura timida e até mesmo
reformista, este momento ¢ constitutivo do complicado processo de consciéncia de classe’.

Ora, a formagdo da consciéncia de classe ndo ¢ algo linear, dado de uma vez para
sempre. A consciéncia de classe € um processo. Ela avanga, recua, acerta e vacila; abre em
seu devir inimeros caminhos ndo antevistos; cria e recria possibilidades e impossibilidades,
contemplando internamente, em seu processo de constitui¢ao, reformismo e revolucao. Na
formac¢ao da consciéncia de classe, velho e novo convivem; ha construcao e destruicao de
mediagdes. Por vezes, o antagonismo de seus constitutivos internos atinge limites
insustentaveis — ¢ o momento da transformac¢do qualitativa, onde o novo, como avanco ou
retrocesso, deve irromper da contradicdo formando a nova sintese.

Sob este ponto de vista, consideramos que a CUT, dados sua constituicdo e seu devir,
originou-se como uma central sindical de perspectiva socialista. Como um complexo de
complexos, a Central agrupou em seu interior diferentes setores dos trabalhadores. Ainda que
sua tendéncia majoritaria possivelmente tenha tido, desde sempre, uma orientacdo social-
democrata, reformista, impera argumentar porque, num dado momento, de poténcia esta

orientacdo se converte em vontade, hegemonizando toda a institui¢do sindical. A existéncia de

2 Abusando do recurso a Marx (em A Sagrada Familia): “Proletariado e riqueza sdo opostos. Como tais, eles
formam um todo inico. Ambos séo gerados pelo mundo da propriedade privada. A questdo é que lugar particular
cada um ocupa no interior da antitese. Nao ¢ suficiente declara-los como dois lados de um todo unico. A
propriedade privada, como propriedade privada, como riqueza, ¢ forcada a se manter e, desta maneira, a manter
também o seu oposto, o proletariado. Este ¢ o lado pesitivo da contradi¢do, a propriedade privada que se auto-
satisfaz. O proletariado, por outro lado, ¢ for¢ado, enquanto proletariado, a extinguir-se e, da mesma forma, a
extinguir seu oposto, a condi¢@o para sua existéncia, aquilo que o faz proletariado, isto ¢, a propriedade privada.
Este ¢ o lado megativo da contradigdo, sua inquictagdo dentro do seu proprio ser, a propriedade privada
dissolvida e auto-dissolvente /.../ Dentro dessa antitese, o proprietario é, portanto, o lado conservador; o
proletario, o lado destrutivo. Do primeiro, surge a agdo de preservar a antitese; do ltimo a agdo de aniquila-la.
De qualquer forma, em seu movimento econdmico, a propriedade privada se dirige a sua propria dissolucdo, mas
so através de um desenvolvimento que ndo depende dela, do qual € inconsciente, e que acontece contra sua
vontade, através da propria natureza das coisas, apenas enquanto ela produz o proletariado como proletariado, a
miséria consciente de sua miséria espiritual e fisica, a desumanizacdo consciente de sua desumanizagio e,
portanto, trata de se extinguir a si mesmo. [...] Quando o proletariado ¢ vitorioso, ele ndo se torna, de forma
alguma, o lado absoluto da sociedade, pois ele ¢ vitorioso apenas pela extingdo de si mesmo e do seu
oposto.” (apud MESZAROS, 1993, p. 83-4 — grifos do original).
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setores marxistas no interior da CUT, que exerciam influéncia tedrica e ideologica, e as
formas de acdo iniciais, permite afirmar a existéncia de um projeto socialista na CUT. Por
alguma razdo, este projeto, em nossa avaliagdo, tomou rumos diferentes de suas pretensdes
originais.

Esta investigacdo, por si mesma, daria outro trabalho de porte ainda maior.
Contentaremos em demonstrar aqui, sustentados em pesquisa empirica, que os rumos tomados
divergem da proposta inicial, implicando uma curvatura da Central também no ambito
teorico-ideoldgico. Faremos isso através da analise das resolu¢des dos Congressos Nacionais
da CUT, demonstrando que, por tras da alteragcdo das praticas, encontra-se uma mudan¢a na
concepgao tedrica cutista, acarretando uma nova postura ideoldgica.

Curvatura, pois envolve uma mudanca de rumo, um descaminho, uma flexdo. A
passagem de uma perspectiva socialista, para uma perspectiva democratica, de uma pratica
contestatoria a uma pratica de conformagdo, do enfrentamento ao didlogo, da oposi¢cdo a
conciliac¢do, da ruptura a reforma gradualista, da destruicao a assimilacdo de mediagcdes caras
a ordem burguesa, envolve ndo somente o campo das acdes praticas, mas funda-se na propria
alteragdo do estatuto teorico da Central.

Embora a CUT possuisse um referencial socialista, pensamos que a composi¢ao deste
referencial esta para ser esclarecida. Certamente, ainda que trabalho de grande interesse, seria
impossivel realizd-lo neste momento. A formag¢do do imaginirio e da identidade do
complexo-CUT brota da combina¢do do imaginario e da identidade de seus complexos
constituintes, referenciados nas causalidades externas a Central com as quais tém de lidar.
Uma miscelanea ideoldgica conjuga, no interior da CUT, posi¢des esquerdistas, marxismo
ortodoxo, aspiragdes democraticas liberais, obreirismo e doutrina cristd. Uma série composita
de referéncias se conjuga de forma a delinear o socialismo-CUT. Entretanto, por uma razao
impossivel de esclarecer aqui, este socialismo composito converte-se em social-democracia e
o projeto revoluciondrio em reformismo. Clarificar os emparelhamentos tedricos e seus
desenvolvimentos rumo ao novo referencial seria, em nosso ver, um trabalho bastante
significativo.

Parece-nos certo, portanto, que a promogao da curvatura deve-se a fatores endogenos e
exodgenos. Enddgenos como a luta por hegemonia no interior do complexo, as batalhas
dialogicas (que ndo aparecem nas resolucdes) travadas nos Congressos, as praticas efetivas da
miriade de sindicatos, a capacidade de pressdo e influéncia de tendéncias e dirigentes
sindicais, culminando na imposi¢do de uma visdo de mundo propria, ainda que esta ndo

apare¢a de forma pura. Fatores exdgenos como a reestruturacdo dos parques industriais, a

15



avalanche do desemprego, as transformagdes epidérmicas (mas nem por isso desimportantes)
no processo produtivo, as conjunturas politicas, etc. Tudo isso deve ser considerado ao
analisar os caminhos tomados pela Central.

Impossibilitados de analisar esses fatores em suas minucias, ou até mesmo de cita-los
todos, ainda que en passant, incorporamos o trabalho de autores que indicam a transformagao
no perfil de atuacdo da Central. Admitimos, portanto, que a CUT alterou sua forma de agir.
Admitimos mais, que a Central alterou sua propria compreensdo tedrico-ideoldgica — ¢ o que
tentaremos, nos limites de nossas possibilidades, demonstrar neste trabalho.

Em busca de compreender o complexo do sindicalismo a partir de sua efetivagdo
concreta, tendo por consideracdo a importancia historica da CUT e sua centralidade no
movimento dos trabalhadores brasileiros, partimos a andlise das resolugdes dos CONCUTs
por considerd-las documento méaximo de autodefinicdo da Central. A justificativa para tal
procedimento esta exposta no inicio do capitulo terceiro.

A escolha do objeto, mais que uma explicacdo subjetiva, encontra sustenticulo
historico e empirico. E inegavel que a era sindical presente tem seu marco no surgimento do
“Novo Sindicalismo”. Compreender os rumos contemporaneos do movimento sindical requer
o mergulho nesta modalidade de praticas sindicais inaugurada em fins da década de 1970.
Nao ha dividas quanto a centralidade da Central neste processo. Mesmo na bibliografia que
trata do tema, por muitas vezes, CUT e “Novo Sindicalismo” sdo tratados por sindnimos.

Assim, no primeiro capitulo, buscamos compreender para que serve, afinal, um
sindicato. Certamente para obter melhorias no trabalho. Mas seria apenas isso? Onde se
encaixariam os “semblantes conscientes” € a sensacado de ter as rédeas do proprio destino nas
maos? A perspectiva histérico-ontologica possibilita compreender este fendomeno, ainda que
nossas limitagdes ndo possibilitem sua elucidagio a contento.

Cléssicos do pensamento marxista, personalidades inseridas em seus contextos
histdricos, tedricos e revolucionarios, analistas e estrategistas eminentes, elucidam as questdes
do movimento de trabalhadores de suas épocas. Neles, fomos buscar o fio comum que costura
toda a compreensao sindical deste trabalho.

Em Lukacs, buscamos o esqueleto do método, indispensavel a uma compreensao
ampliada do sindicalismo, as suas continuidades e descontinuidades no devir da historia,
encontrando elementos que possibilitam e justificam a valoragio — processo de
estabelecimento legitimo do adequado e do inadequado no vir-a-ser do sindicalismo, a partir
de um referencial que toma como elemento indispensavel a atividade sindical para o processo

da consciéncia de classe.
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No capitulo segundo, tentamos conjugar dois momentos na elucida¢ao mais focalizada
do objeto: uma abordagem com foco predominantemente historico, complementada por outra
de cunho mais analitico. Certamente, em todo o processo ocorre influéncia subjetiva decisiva
do autor — essa ¢ uma adverténcia mesmo desnecessaria. Passando em revista as abordagens
de alguns autores brasileiros, procuramos compreender as especificidades e particularidades
historico-concretas do objeto.

Finalmente, chegando diretamente ao objeto, no terceiro capitulo, buscamos, a partir
da propria expressao da Central, demonstrar a curvatura operada na atuagdo cutista em seus
matizes tedrico-ideologicos.

Cabe ainda uma adverténcia de cunho formal. Poder-se-4 observar que,
insistentemente, logo apds a referéncia a um Congresso, tem-se a data de sua realizacdo.
Embora tenhamos nos utilizado exaustivamente deste recurso, julgamo-o necessario a fim de
facilitar o reporte ao momento historico especifico de sua realizagdo — o que ndo estava
claramente possibilitado pela referéncia bibliografica tal como exposta.

Por fim, admitimos que se torna inescapavel a critica das praticas e, ao fazé-lo,
certamente submetemo-nos a contra-critica. Como ensina Lukacs, a propria valoragdo,
inerente ao processo de escolha dos meios num por teleologico, implica selecdo do adequado
e do inadequado, do util e do inutil. Diante da impossibilidade de reflexo do real em fodos os
seus matizes e nuances, possuimos apenas a possibilidade de aproximagéoes — grifo — as mais
fi¢is possiveis a realidade. Contudo, tais aproximacdes jamais revelam o real em todas as
suas potencialidades. Assim, sempre ¢ possivel que algum elemento escape a andlise,
comprometendo o resultado. Nao se quer, contudo, afirmar a impossibilidade de se chegar ao
conhecimento. Quer-se, por outro lado, ressaltar a inesgotabilidade analitica. Assim, como
ensina o mestre hungaro, sempre ¢ possivel “aprofundar na generalidade ou caminhar para
uma generalidade de ordem superior”.

O que queremos dizer ¢ que ao realizar a critica procuramos, a partir do ponto de vista
de uma série determinada de elementos do real, promover a valoragdo, ou seja, perceber se
tais meios sdo adequados ou ndo a posi¢cdo de fim — no nosso caso especifico, o socialismo.
Obviamente, elementos que escapam a nossa abordagem poderdo trazer alteragdes no produto
final da analise. Contudo, este € o processo de critica e construcao cientifica.

Mantendo, portanto, uma postura ainda da graduacdo, o “critico” que realiza esta
pesquisa ndo vé nenhum problema na refutacdo, ainda que integral, de suas consideragdes,
pois considera que este € o processo natural de constru¢ao do conhecimento — constatacio e

refutacdo, constru¢do e destruicdo. O objetivo que nos move ¢ bem maior: dar uma
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contribuicdo (ainda que ténue) para a construgdo do socialismo, possibilitando, quem sabe a
uma futura geracdo (a qual ndo veremos), desfrutar uma sociedade emancipada, onde os

homens possam realizar plenamente sua liberdade.
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CAPITULO I. SINDICALISMO EM REVISTA - EM BUSCA DE UMA
COMPREENSAO HISTORICO-ONTOLOGICA
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A organizagao dos trabalhadores é objeto de permanente analise no campo das ideias
socialistas. No debate marxista, a préxis revoluciondria so se objetiva pela agdo conjunta dos
homens — neste caso, ndo de homens considerados numa abstrata dimensdo cidada, com forte
apelo burgués a acdo singular’, mas na perspectiva de classe, enquanto membros da classe
trabalhadora.

Assim, a analise do sujeito revolucionario leva as investigacdes sobre a estrutura de
classe, as formas de praxis, a producdo e a contraproducdo da ideologia, a formagdo de
consciéncia para-si € a objetivacdo de suas formas organizativas. Nestas ultimas, como
organizagdo elementar mais expressiva dos trabalhadores, encontram-se os sindicatos.

Diversos autores marxistas discorreram sobre a questdo sindical e seu papel politico na
organizacdo da luta dos trabalhadores contra os desmandos do capital. Recentemente, a
inflexdo dessas associagdes, operadas, dentre outros fatores, pelas metamorfoses no trabalho,
vem sendo apontada como um sinal inequivoco de desimportancia e superagdo da questiao
sindical. Ao revés dos modismos, tentaremos, neste primeiro capitulo, acentuar a importancia
da organizagdo em sindicatos para o salto qualitativo na consciéncia de classe, na educagdo
para luta e na compreensdo da missdo historica dos trabalhadores. Em autores classicos do
marxismo, buscaremos sustentacdo teérica para reafirmar a impreterivel necessidade das

organizacdes sindicais na formacao da consciéncia revolucionaria.

1.1. ESTRUTURA DE CLASSE — UNIDADE NA DIVERSIDADE: HOMOGENEIDADE E
HETEROGENEIDADE DA CLASSE TRABALHADORA NA FORMACAO DA
CONSCIENCIA DE CLASSE.

Compreender a questdo sindical supde uma correta apreensdo de sua composi¢ao e
formagdo. Se é verdade que os sindicatos sao compostos de aglomerados de homens, em luta
por determinados fins, também o ¢ que hd algo comum entre estes homens. Suas
individualidades, por alguma razdo, encontram-se conectadas. Motivos hd que os levem a
empreender uma luta comum, com estratégias comuns, onde a a¢do de cada um ¢é balizada
pela acdo do outro. O agir coletivo ¢ impulsionado pela sensa¢do de pertencimento, de
identificac¢do, de reconhecimento mutuo. Este élan principal que coloca determinado grupo de
homens numa dada situag¢do social, com potencialidade para uni-los em torno de uma luta

comum ¢, sem duvida, a classe a que pertencem.

* As categorias de singularidade, individualidade, particularidade e universalidade empregadas neste trabalho
estdo referenciadas em Lukacs (1967, p. 200-33). Uma elucidagdo preliminar pode ser encontrada na abordagem
de José Paulo Netto in Netto & Carvalho (1987, p. 64-71).
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Na contemporaneidade, talvez uma das maiores dificuldades no estudo das classes seja
identificar “capitalistas” e “trabalhadores”. A heterogeneidade da vida social tem servido no
mais das vezes para justificar a diluicdo das classes, especialmente em algumas andlises
focadas nas esferas da circulagdo e distribuicdo e no discurso da cidadania®. Diante da
crescente complexificagdo do ser social e da formagdo de inumeros grupos, com suas mais
diversas reivindicagdes, sobretudo impulsionadas pelo aprofundamento da individualidade de
tipo estranhada, o dualismo de classes teria perdido seu valor e a realidade social se mostrado
bem mais complexa e heterogénea que a ultrapassada categoriza¢do marxista.

Aron (2008) alerta para a “dificuldade” de aplicacdo direta das categorias marxianas,
tal e qual sistematizadas numa dimensdao gnosioldgica (ou abstrata) a dimensao historico-
concreta. De maneira simplificada, a separagdo dicotdomica da sociedade (em burgueses e
proletarios, como no Manifesto Comunista ou mesmo n’O Capital’) ndo se presta a uma
acomodacao sem conflitos na dimensdo historico-social concreta. Para sustentar suas
afirmagdes, Aron (op. cit.) busca nos escritos marxianos andlises enriquecidas desta dinamica
social concreta: nos estudos de acontecimentos historicos, o proprio Marx ja& haveria
expressado outras nuances na estrutura de classes, ampliando e incorporando anélises entre si
compativeis. Aron (2008, p. 449) chama-nos a atengdo, ao referir-se a trés textos classicos de
Marx (4s Lutas de Classe em Franga, O Dezoito Brumario de Luis Bonaparte € A Guerra

Civil em Franga):

[...] para passar da teoria abstrata das classes para a narrativa historica,
Marx ficou obrigado, alidss muito legitimamente, a substituir a
representagao dualista em duas classes por uma representagdo mais
complexa, em que participassem grupos sociais inimigos capazes de levar
0s acontecimentos politicos as lutas sociais.

Em suas explicagdes sobre a passagem da monarquia burguesa a republica burguesa

na Franca, Marx deixa clara a existéncia de fracdes de classe. Vejamos,

A republica burguesa triunfou. A seu lado alinhavam-se a aristocracia
financeira, a burguesia industrial, a classe média, a pequena burguesia, o
exercito, o lumpen-proletariado organizado em Guarda Movel, os
intelectuais de prestigio, o clero e a popula¢do rural. Do lado do
proletariado de Paris ndo havia sendo ele proprio. (MARX, 1988a, p. 12
— grifos nossos)

* Sobre as armadilhas da “cidadania” e suas conseqiiéncias para o movimento sindical cf. Coimbra (2006; 2001),
Arbia (2004) e Coimbra; Arbia; Siqueira (2005).
5 A despeito da forma “trinitaria” analisada por Marx.
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Nao iremos problematizar com profundidade a estruturagdo de classe tal e qual
exposta nos textos historico-concretos de Marx. Sobretudo porque a subdivisao em fragdes de
classe ¢ perfeitamente compativel com a existéncia das duas grandes classes fundamentais:
burguesia e proletariado (ou mais amplamente, capitalistas e trabalhadores). Na busca pela
tentativa de definicdo mais clara da divisdo das classes sociais, ¢ preciso entender o dualismo
de classes como um grande péndulo de polariza¢dao, sob o qual se organizam os diversos
grupos sociais (ou fracdes de classe).

Boito Jr. (2007a e 2007b), por exemplo, ao analisar as relagdes de classe no Brasil,
chama aten¢do para a fragdo hegemonica da classe burguesa no atual modelo neoliberal®: a
grande burguesia financeira. Acrescenta o autor que o modelo tem também facilitado o
crescimento e fortalecimento de uma fragcdo de classe em particular, a burguesia de servigos,
ligada essencialmente a expansdo dos servigos de satide e educacdo. Boito vai além: mesmo a
grande burguesia industrial nacional nao seria beneficiada com a implantagdo do modelo em
sua totalidade, ao contrario, teria muito a perder, sobretudo devido a abertura comercial e a
politica de altas taxas de juros que, segundo o autor, privilegiam exclusivamente a atual
fracdo hegemonica do capital. O processo de privatizagdes também alija setores da média e
pequena burguesia. Contudo, demandas elementares da classe do capital, postas em pratica
pelo modelo, como por exemplo a desregulamentacdo do mercado de trabalho e redugao dos
saldrios, beneficiariam o conjunto da burguesia brasileira, explicando em parte porque o
neoliberalismo teria se tornado “o senso comum de nosso tempo” (COIMBRA, 2001). Para
Boito Jr., portanto, com foco na influéncia das politicas de Estado, assim se estruturam as

diversas fragdes burguesas no Brasil:

Podemos conceber agora, depois de discutir a nova etapa do
neoliberalismo brasileiro, um quadro complexo na distribuicdo de poder
no interior da burguesia. Frente a politica econOmica atual, se consi-
derarmos o porte da empresa ¢ o tipo de capital, teriamos duas camadas
distintas, uma superior e outra inferior, cada uma delas comportando
gradagdes. Duas posi¢des extremas e opostas no interior dessa burguesia
podem ser claramente identificadas. No topo da camada superior esta o
grande capital financeiro que retine em si os dois atributos privilegiados
pela politica de Estado — ser uma grande empresa e pertencer ao setor
financeiro. Na base da camada inferior estd o médio capital industrial
voltado para o mercado interno, que retne em si os trés atributos
preteridos pela politica de Estado — ser uma empresa média ou pequena,
pertencer ao setor produtivo ¢ ndo fornecer as divisas de que o modelo

¢ Lembrando que Boito Jr., para a analise dos embates intraclasse, utiliza o conceito de “bloco no poder”, como
elaborado por POULANTZAS, Nicos. Pouvoir politique et classes sociales. Paris: Francois Maspero, 1968
(conforme referenciado pelo autor), caracterizando justamente a unidade ¢ luta entre as fragdes da burguesia ¢ a
complexidade de suas relagdes com a politica de Estado.
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econdmico necessita. Prosseguindo, teriamos como posigdes
intermedidrias na base da camada superior, ocupada pelo grande capital
industrial e agrario voltado para exportagdo, e o topo da camada inferior,
ocupada pelas médias empresas exportadoras e pelo médio capital
bancario. (BOITO JR., 2007a, p. 256-7)

Por sua vez, Antunes (2000), em célebre ensaio onde analisa a configuracdo da classe
trabalhadora pos-reestruturagdo produtiva, identifica fracdes em sua composicdo. A
fragmentacao dos trabalhadores em estaveis, sub-contratados, part-time, terceirizados, etc.,
ndo cria uma nova classe; ao contrario, revela uma heterogeneidade intraclasse. A exemplo da
classe do capital, os trabalhadores também ndo se constituem uma unidade homogénea, com
idénticas perspectivas e visdes de mundo’.

Até o momento, porém, ndo se tocou na problematica da classe, ou seja, o que define o
pertencimento a uma classe. Como ¢ de aceitagdo ampla no marxismo, uma classe ¢ definida
pelo lugar ocupado na produgdo. Contudo, apontariamos inicialmente que na composi¢do de
classe fatores ligados também a esfera da circula¢do terminam por influenciar a formagao de
sua consciéncia. Segundo mostra Harvey (1982), na época de Marx, fase inicial do
capitalismo com suas amplas jornadas, subdesenvolvimento do sistema de transportes®, etc.,
conectavam-se de maneira bastante direta os locais de viver e trabalhar. A complexificacdo
da ordem do capital, o desenvolvimento das cidades, do sistema de transportes e de
comunicag¢do separaram as relagdes dos locais trabalho e de vida’, baralhando ainda mais o
cotidiano ao estabelecer formas plurais e mistificadas de vida extra-fabrica. Tal problematica

seria de somenos importancia, ndo fosse a percepgao de que

Uma classe social, no sentido marxista do termo, supde a conjungdo de
uma situagdo e [...] de um projeto. E preciso uma situagdo em que se
encontre um grande numero de homens ou de familias. E preciso que
vivam em condi¢des analogas e que tenham os mesmos interesses. Mas
enquanto esses milhdes de pessoas ndo tiverem consciéncia de sua
unidade, constituem, falando ainda em termos filosoficos, uma classe em
si e ndo uma classe para si. [...] Uma classe sé existe realmente quando se

” Quando voltamos o olhar para o nosso objeto, percebemos o quanto a composicdo de classe incidiu
decisivamente na composi¢do do estatuto tedrico-ideoldgico cutista — em sua formacao socialista e no processo
de curvatura. O movimento dos setores da classe no interior da Central, em luta por hegemonia, elucida o
estabelecimento de uma visdo de mundo dominante no processo da construcdo ideoldgica. Ledncio Rodrigues
dedicou-se ao estudo da composi¢do de classe nas origens CUT (e mesmo no PT) e suas consequéncias para a
formacdo do imaginario da Central. Cf. Rodrigues, L. (1990a ¢ 1990b).

¥ O famoso texto de Engels 4 situagdo da classe trabalhadora na Inglaterra é bastante ilustrativo ¢ emblematico
a este respeito.

% Nao se trata de uma separagdo em sentido estrito. O proprio Harvey (ibid., p. 8) alerta: “[...] E este segundo
tipo de luta que focalizamos aqui [a luta travada no local de viver], reconhecendo, evidentemente, que a
dicotomia entre o viver e o trabalhar €, ela propria, uma divisdo artificial imposta pelo sistema
capitalista.” (grifos do autor).
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pensa como classe, porque, sem isso, ela € o em si € ndo o para si.
(ARON, op. cit., p. 456 — grifos do autor)

A passagem de Aron poderia revelar certa interpretacdo marxista, ndo estivesse
colocada subsequentemente a célebre passagem na qual Marx, no Dezoito Brumario, avalia a

situagdo dos camponeses minifundiarios em sua constituicao (ou ndo) como classe:

Os pequenos camponeses constituem uma imensa massa, cujos membros
vivem em condigdes semelhantes mas sem estabelecerem relagoes
multiformes entre si. [...] Cada familia camponesa € quase auto-suficiente
[...].- Uma pequena propriedade, um camponés ¢ sua familia; ao lado
deles, outra pequena propriedade, outro camponés e outra familia.
Algumas dezenas delas constituem uma aldeia e algumas dezenas de
aldeias constituem um departamento. A grande massa da nagdo francesa
¢, assim, formada pela simples adicdo de grandezas homologas, da
mesma maneira por que batatas em um saco constituem um saco de
batatas. Na medida em que milhdes de familias camponesas vivem em
condi¢des econémicas que as separam umas das outras, e opéem o seu
modo de vida, os seus interesses e sua cultura aos das outras classes da
sociedade, estes milhoes constituem uma classe. Mas na medida em que
existe entre os pequenos camponeses apenas uma ligagcdo local e em que
a similitude de seus interesses ndo cria entre eles comunidade alguma,
ligagdo nacional alguma, nem organizagdo politica, nessa exata medida
ndo constituem uma classe. Sdo, consequentemente, incapazes de fazer
valer seu interesse de classe em seu proprio nome, quer através de um
Parlamento, quer através de uma convencao. Nao podem representar-se,
tém que ser representados. (MARX, 1988a, p. 74-5 — grifos nossos)

Aron (op. cit., p. 456) torna a situagdo ainda mais complexa:

[...] o proletariado ndo pode se constituir como classe, quer dizer tomar
consciéncia de si, sem se organizar politicamente. Na visdo marxista, o
proletariado ndo pode se pensar ‘“proletariado” sem se pensar
“explorado”. Portanto, pensando-se como proletariado se pensa como
vontade revolucionaria. Se ndo ¢ revoluciondrio é porque nao se pensa; se
ndo se pensa, ¢ porque ndo existe.

Os conceitos em-si € para-si, colhidos na melhor tradicdo hegeliana, expressam dois
momentos na constituicdo das classes: o primeiro, como um momento (ou lugar) na produgao
— determinadas pessoas ou familias, ocupando o mesmo lugar no processo produtivo, vivendo
sob semelhantes condicdes, desenvolvendo as mesmas atividades, dentro de um complexo de
relagdes sociais. Contudo, tal pertencimento ndo ¢ garantia para a formagao de uma classe, a
exemplo dos camponeses minifundiarios franceses a época de Luis Bonaparte, como
acabamos de ver. E necessario mais: é preciso que esse aglomerado de pessoas e familias se
reconhe¢a como um grupo, subjugado as mesmas condi¢des econdmicas, sociais e politicas. A
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partir desta ascensdo de consciéncia, poderdo entdo “representar a si mesmos” ¢ “fazer valer
seu interesse de classe em seu proprio nome” (MARX, 1988a).

Este fecho colocado por Marx ¢ da méaxima importancia. A tese das classes, tal como
expressada por Aron (op. cit.), pode levar a conclusdo de que, uma vez inexistente a
consciéncia de classe, ndo ha mais classe. Tal concepgao, correta, mas incompleta, pode
acarretar na equivoca aceitagdo, a exemplo das analises dos tedricos do fim do trabalho, de
desaparecimento da classe trabalhadora, cuja maior expressdo seria a crise do sindicalismo,
das ideologias e de todos os tipos de representacdes do trabalho — em suas objetivagdes e
organizagoes.

Tal anélise, se realizada desta forma fenoménica, deixard escapar em ultima instancia
a importancia conferida por Marx a agdo politica revolucionaria'®. O resultado ideologico sera
a perda da centralidade da ag¢do histdrica do proletariado. A conclusdo que pressupde o fim do
proletariado (e da propria classe trabalhadora) e com ele das ideologias, em verdade, revela-
se, ela mesma, amalgamada de ideologia. No fim, pretende relativizar a importancia do
trabalho, diluindo seu potencial historico. E aqui estd o sentido da andlise de Marx: uma
classe sem consciéncia de classe estd politicamente inerte. Incapaz de representar a si propria,
estd a mercé de representantes externos (como no caso analisado, dos camponeses franceses,
representados por Luis Bonaparte), descomprometidos com seus interesses de classe. Por fim,
tal classe desorganizada ndo tem capacidade de acdo; massa amorfa, estd pronta a ser
direcionada por outros projetos de classes distintas. Neste sentido, sem projeto de classe
auténtico, ¢ uma classe inexistente, ndo porque deixa de agrupar certo nimero de pessoas
localizadas num determinado lugar na producdo, mas porque sua efetiva existéncia estd

reduzida a nulidade pela inexisténcia de um projeto ético-politico auténtico. No jogo de

10 Reiteramos: ndo a agdo politica em sentido estrito, mas em sentido revoluciondrio. Nio se pode, em Marx,
entender o significado da revolugdo politica separado do de revolugdo social. A revolugao politica s6 ganha
contetdo quando a maturagdo das classes ja revela seu embate na esfera econdmico-social (o que pressupde um
avangado e consolidado estagio historico das forgas produtivas). E perfeitamente conhecido o ceticismo de Marx
tanto com relagdo a emancipagao politica “esvaziada de densidade material” (ou seja, divorciada da agudizacdo
do conflito econdmico-social), quanto da capacidade de tal emancipacdo, por si mesma, produzir a emancipagao
humana geral — este é o sentido das criticas empreendidas contra os alemies (que procuravam a emancipagio
politica vivendo sob um regime semifeudal), contra as aspiragdes “humanistas” da Revolugdo Francesa e
posteriormente da Comuna de Paris. Além disso, sua concepgdo do Estado enquanto “comité executivo da
burguesia”, bem como suas criticas ao cartismo, deixa claras suas reservas quanto aos limites da agéo politica em
produzir a emancipagdo humana. Nao poderia ser diferente, vez que Marx tem uma visdo profundamente
negativa do Estado — enquanto um aparelho privilegiado de exercicio do dominio de classe. Ndo surpreende,
portanto, que uma das atitudes mais prementes dos trabalhadores apds a revolugdo seja a dissolugdo do Estado,
tao logo dele facam uso para destruir a subordinagdo formal do trabalho e acelerar as reformas. A emancipagdo
humana, contudo, indo para além da emancipacdo politica, somente podera ser obtida através da emancipagdo
economica do trabalho. Em resumo, para Marx, o Estado ¢ adequado para promover as transformagodes
destrutivas necessarias a implantagdo da sociedade socialista; contudo, as tarefas construtivas remetem a uma
reorganizagdo radical do proprio trabalho. Para uma sintese da teoria politica de Marx, cf. Mészaros (2002, p.
561-602).
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forcas, seu peso € zero, pois, mais ou menos como afirmava Engels (2008a, p. 71), “a forca
numérica ¢ anulada pela desunido”. Sua expressdo, vista somente como forca de uma massa
dispersa, torna-se de importdncia menor, dada auséncia de capacidade reivindicativa,
propositiva e revolucionaria.

Restou clara a importancia atribuida por Marx a organizagdo politica revolucionaria,
que reflete a tomada de consciéncia e a constituicao efetiva da classe, disposta a efetivar seu
“projeto de sociedade”. Antes, porém, de passar a organizacdo mais elementar de expressao
da classe, o sindicalismo, precisamos realizar uma brevissima observacdo sobre a questdo da
circulagdo.

Retomando a célebre passagem de Marx, observamos que

Na medida em que milhdes de familias camponesas vivem em condi¢des
econdmicas que as separam umas das outras, e opdem o seu modo de
vida, os seus interesses e sua cultura aos das outras classes da
sociedade, estes milhdes constituem uma classe. Mas na medida em que
existe entre os pequenos camponeses apenas uma ligacdo local e em que
a similitude de seus interesses nao cria entre eles comunidade alguma,
ligagdo nacional alguma, nem organizagdo politica, nessa exata medida
ndo constituem uma classe. (MARX, 1988a, p. 74-5 — grifos nossos)

Marx abre espago, neste instante, para as relacdes da superestrutura, presentes na
circulagdo e distribui¢io. A época da analise (capitalismo concorrencial), momento de
crescimento dindmico da industria e proletarizacdo generalizada da sociedade, as condi¢des
de vida (sociais e culturais) tendiam a uma crescente homogeneizagao, especialmente quando
se focaliza o proletariado. A forte tendéncia a pauperizacdo, ao estabelecimento de condigdes
subumanas de existéncia, ao embrutecimento, denunciavam um cotidiano precario dentro e
fora do trabalho.

A passagem para o periodo imperialista, de “desenvolvimento desigual e combinado”,
a expansdo em escala mundial das relagdes capitalistas e a insercdo subordinada de nagdes
periféricas ao sistema mundial do capital, propiciou o surgimento de formas de exploracao
totalmente novas e aceleracdo no desenvolvimento de uma “aristocracia operaria”. Mesmo
dentro das proprias fabricas, a complexificacdo das fungdes tornou cada vez mais heterogéneo
tanto o padrdo salarial, quanto a forma de inser¢do no processo produtivo, possibilitando

formas diferenciadas de participag¢do no produto social.
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Inspirados pelas consideragdes de Harvey', podemos concluir a existéncia de
dificuldades praticas na formagao da consciéncia de classe a partir de um universo de acessos
tdo variegados quanto o da classe trabalhadora contemporanea. Os lugares ocupados na
circulagio e distribuicdo propiciam a vivéncia de cotidianos pautados por consumos
diferenciados, fetichizando o individuo e favorecendo a assimilag@o cultural hegemonica pela
possibilidade de acesso aos mais variados tipos de mercadorias'?. Assim, o “modo de vida,
interesses e cultura” de uma parte do proletariado pode diferir, ou mesmo opor-se
frontalmente, ao “modo de vida, interesses e cultura” de outra parte do mesmo proletariado.

A partir deste ponto, torna-se ainda mais importante a valorizagdo do mundo
produtivo. Uma vez que, para utilizar novamente os termos de Harvey, a heterogeneizagao do
local de viver pode contribuir para a fragmentacdo de classe, o local de trabalhar, com seu
cotidiano, dilemas e dramas comuns, pode proporcionar uma auténtica identificagdo de classe,
iluminando a “camara escura”, pois a identidade de classe se aprofunda na luta em torno do
verdadeiro projeto politico da classe.

Atendo-nos ao propdsito reduzido deste trabalho, ndo precisaremos complementar a
analise com consideragdes sobre o local de viver. Cabe ressaltar entdo que o cotidiano do
local de trabalhar é o campo privilegiado de atuagdo da organizacdo mais elementar dos
trabalhadores, enquanto conscientes de seu lugar na produgdo, de sujeicdo ao mesmo tipo de
exploragdo e subjugados pela mesma for¢a. E a partir desta formagdo identitaria elementar
que os trabalhadores comegam a adquirir consciéncia de sua missao historica. Neste processo,
o sindicato possui fungdo essencial. Esta fun¢do, a partir do referencial tedrico que vimos
seguindo, ¢ que tentaremos explorar mais a frente.

Se ndo sdo necessarias maiores consideragdes sobre o local de viver, com todos os
complexos superestruturais que o compdem, torna-se inescapavel para as finalidades deste

trabalho o tratamento, ainda que preliminar, de um complexo superestrutural estratégico, tema

' Harvey (2004, 1994 ¢ 1982). Conclui-se que a produgdo espacial, pelo capital, pode promover fraturas,
dificultando a formag@o da consciéncia de classe. Neste caso, como a ascensdo de tal tipo de consciéncia
vincula-se a importantes aspectos identitarios, a dimensao cultural adquire capital importancia.

12 Pensemos neste ponto somente no proletariado contemporineo ¢ em sua vasta gama de opgdes de consumo.
Desconsiderando a imensa massa populacional totalmente privada mesmo do consumo mais elementar, que
cresce exponencialmente na contemporaneidade (e este € o fator decisivo a informar que ndo vivemos na
sociedade do consumo), temos um plural universo de acesso ao mundo das mercadorias — dos mais variados
tipos e qualidades, que vao desde a falsificacdo grosseira ao consumo mais perdulario (como, por exemplo, a
irracional rotatividade do mercado de automoveis, celulares e computadores). Se tomarmos em conta, entdo, o
conjunto da classe trabalhadora, o universo de acesso as mercadorias torna-se ainda mais vasto e heterogéneo. A
dispar apropriagdo das objetivagdes humanas, além de desenvolver a individualidade (e nem se esta falando aqui
de individualismo — esta personificagdo fetichista tipica da ordem burguesa), por seu anverso, promove uma
imagem fragmentada da classe trabalhadora pela construgdo falseada de microcosmos fetichizados de acesso ao
mundo das mercadorias.
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bastante caro mas nem sempre bem resolvido para a perspectiva socialista revolucionaria: a

questao do Estado.

Mészaros, Mandel e Chesnais concordam quanto ao papel do Estado e a conformacao

que ele adquire no capitalismo avangado:

e ainda:

r

O fortalecimento do Estado no capitalismo tardio €, portanto, uma
expressdo da tentativa de o capital superar suas contradigdes internas cada
vez mais explosivas, e ao mesmo tempo € expressdo do fracasso
necessario dessa tentativa. (MANDEL, 1985, p. 405)

[...] o Estado capitalista precisa agora assumir um papel intervencionista
direto em todos os planos da vida social, promovendo e dirigindo
ativamente o consumo destrutivo ¢ a dissipagdo da riqueza social em
escala monumental. Sem esta intervengdo direta no processo
sociometabolico, que age nao mais apenas em situagdes de emergéncia
mas em base continua, torna-se impossivel manter em funcionamento a
extrema perdularidade do sistema capitalista contemporaneo.
(MESZAROS, 2002, p. 700)

ou, mais empiricamente,

Sem a intervencdo politica ativa dos governos Thatcher e Reagan, ¢
também do conjunto dos governos que aceitaram ndo resistir a eles, ¢ sem
a implementacdo de politicas de desregulamentagdo, de privatizacdo e de
liberalizagdo do comércio, o capital financeiro internacional e os grandes
grupos multinacionais ndo teriam podido destruir tdo depressa e tdo
radicalmente os entraves e freios a liberdade deles de se expandirem a
vontade ¢ de explorarem os recursos econdémicos, humanos e naturais,
onde lhes for conveniente. (CHESNALIS, 1996, p. 34 — grifos do autor)

No capitalismo tardio, portanto, assistimos a um processo crescentemente expansivo e

invasivo do Estado — que ndo poderia se dar de forma diferente, dado que a ampliagdo deste

aparelho ¢ uma exigéncia absoluta para assegurar e proteger permanentemente a

produtividade do capital — que langa mao de todos os meios corretivos a fim de destruir todo

tipo de entrave imposto ao seu livre desenvolvimento.

M¢észaros integra o Estado contemporaneo a estrutura social. Para ele, o Estado ¢ a

“estrutura totalizadora de comando politico do capital e uma exigéncia absoluta para

assegurar e proteger permanentemente a produtividade do sistema” (id., 2002, p. 106). Seu
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papel ¢ garantir a coesdo, controlar as forcas centrifugas e garantir a subordinagdo formal

(juridico-legal) do trabalho ao capital. E polemiza:

[...] seria completamente equivocado descrever o proprio Estado como
uma superestrutura. Na qualidade de estrutura totalizadora de comando
politico do capital [...] o Estado ndo pode ser reduzido ao status de
superestrutura. [...] o Estado em si, como estrutura de comando
abrangente, tem sua propria superestrutura — a que Marx se referiu como
“superestrutura legal e politica” — exatamente como as estruturas
reprodutivas  materiais  diretas tém suas proprias dimensoes
superestruturais. (ibid., p. 119 — grifos do autor)

E continua,

[...] é perfeitamente inutil perder tempo tentando tornar inteligivel a
especificidade do Estado em termos da categoria
“autonomia” (especialmente quando se expande esta ideia para significar
“independéncia”) [...]. Como estrutura de comando politico abrangente do
sistema do capital, o Estado ndo pode ser autonomo, em nenhum sentido,
em relacdo ao sistema do capital, pois ambos sdo um s6 e inseparaveis.
Ao mesmo tempo, o Estado estd muito longe de ser redutivel as
determinacdes que emanam diretamente das fung¢des econdmicas do
capital. (ibid., p. 119 — grifos do autor)

A critica de Mészaros demole qualquer proposi¢ao social-democrata que vé no Estado
possibilidades emancipatérias, como um organismo de funcionamento independente. E que o
filésofo tem claramente em seu horizonte a faléncia dos Estados pos-capitalistas que, embora
tenham revertido a base econdmica confiscando a propriedade, mantiveram de pé o aparelho
Estado, as relagdes hierarquicas e a separagdo entre a producao e seu controle. Mészaros vai
além: recuperando a negativa leitura politica marxiana, reafirma a importancia de derrubar, de
cima a baixo, todo o edificio do capital, e a andlise do Estado enquanto dimensdo estrutural
ndo deixa duvidas: sua destrui¢do tem de ocorrer necessariamente conjunta a subversao das
relacdes econdmicas.

O problema da politica em Marx estd assentado na certeza de que a emancipacdo
politica ndo leva por si mesma a emancipacao humana. Em 4 Questdo Judaica, encontramos

uma categorica afirmacao:

[...] o homem se liberta de um constrangimento através do Estado,
politicamente, ao transcender as suas limitagdes, em contradi¢do consigo
mesmo, e de maneira abstrata, estreita, parcial. Além disso, ao
emancipar-se politicamente, o homem emancipa-se de modo desviado,
por meio de um intermedidrio, por mais necessario que seja tal
intermediario. [...] O Estado é o intermediario entre o homem ¢ a
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liberdade humana. [...] o Estado constitui o intermediario ao qual o
homem confia toda sua divindade, toda sua liberdade humana. (MARX,
2002a, p. 20 — grifos do autor).

Nao poderiam ser mais claras as palavras de Marx e suas impressdes juvenis pouco
alteraram com a maturidade”. O Estado, para ele, apresenta-se como um instrumento
destrutivo da liberdade humana. Porém, diferenciando-se dos anarquistas, Marx defende o uso
do Estado ap6s a revolugdo para acelerar as mudangas, destruindo o sistema de mediagdes do
ordenamento capitalista. Assim, para continuarmos utilizando termos de Mészaros, o Estado,
nas maos do proletariado, serviria como uma eficaz ferramenta de destrui¢do de grande parte
das mediagdes de segunda ordem' — mediagdes estranhadas, construidas pelo capital a sua
imagem e semelhanga. Contudo, a revolucdo ndo se encerra com a destrui¢do das mediagdes
do capital: € necessario erigir um novo sistema de mediagdes, e para tal o Estado, por sua
ligagdo estrutural ao capital, ja se mostrou incapaz de fazé-lo".

Estdo postos os limites da acdo politica. Sua realizagdo s6 adquire sentido
acompanhada de uma verdadeira revolugdo social, que construa as novas media¢des que
substituirdo o atual sistema de mediacdes do capital. Como argumenta Mészaros (2002, p.

571)

[...] Marx nunca deixou de realgar o carater essencialmente negativo da
politica. Detendo este cardter a politica ¢ adequada para realizar as
funcgdes destrutivas da transformacdo social [...] mas ndo as tarefas
positivas que devem resultar da propria reestruturagdo do
sociometabolismo. (grifos do autor)

E complementando,

[...] apesar de a revolugdo politica poder ter sucesso nas tarefas imediatas,
apenas a revolucdo social concebida por Marx — com seu ‘“trabalho”
positivo de “regeneragdo” — pode prometer realizagcdes duradouras e
transformagdes estruturais verdadeiramente irreversiveis. (ibid., p. 577 —
grifos do autor).

1 A afirmacio é de Mészaros (2002, p. 561): “[...] apesar de todas as mudangas surgidas nos escritos posteriores
de Marx, a defini¢do predominantemente negativa da politica permaneceu um tema central de sua obra até o fim
de sua vida.”.

'* As mediagées de primeira ordem sio definidas como a satisfagdo das necessidades elementares do homem em
intercAmbio com a natureza sem as quais os individuos ndo podem sobreviver como individuos da espécie a que
pertencem (ibid., p. 212); e as media¢des de segunda ordem, que escondem a verdadeira relagdo primaria de
intercambio, sdo, resumidamente, a familia nuclear, os meios alienados de producgao e suas “personificacdes”, o
dinheiro, os objetivos fetichistas, o trabalho assalariado, as formacdes variadas do Estado capitalista e o mercado
mundial (ibid., p. 180). Ainda com relacdo as media¢des de segunda ordem enquanto mediagdes alienadas, cf.
também Mészaros (2006, p. 78, 227-8).

5 E ¢ aqui, segundo Mészaros (ibid., p. 596), que se coloca o maior desfio da estratégia socialista: “[...] como
conquistar as mediagoes necessarias € ao mesmo tempo evitar a armadilha das falsas mediagdes constantemente
produzidas pela ordem estabelecida de modo a integrar as forcas de oposi¢do.” (grifos do autor).
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Para finalizar, Marx ¢ extremamente claro quando trata do problema do Estado em seu

“Glosas criticas marginais ao artigo o ‘Rei da Prussia e a reforma social. De um

prussiano’”. Em duas assertivas decisivas, ndo deixa davidas quanto a sua compreensao do

Estado. Primeiro:

E mais abaixo,

O Estado e a organiza¢do da sociedade ndo sdo, do ponto de vista
politico, duas coisas diferentes. O Estado é o ordenamento da sociedade.
(id., 1995, p. 79-80 — grifos nossos)

O Estado ndo pode eliminar a contradi¢do entre a fungcdo e a boa
vontade da administracdo, de um lado, sem eliminar a si mesmo, uma vez
que repousa sobre essa contradi¢do. Ele repousa sobre a contradigdo
entre vida privada e vida publica, sobre a contradicdo entre os interesses
gerais e os interesses particulares. Por isso a administracdo deve limitar-se
a uma atividade formal negativa, uma vez que exatamente la onde comeca
a vida civil e o seu trabalho, cessa o seu poder. Mais ainda, frente ds
consequéncias que brotam da natureza a-social desta vida civil, desse
comércio, dessa industria, dessa rapina reciproca das diferentes esferas
civis, frente a essas consequéncias, a impoténcia é a lei natural da
administracdo. Com efeito, esta dilaceracdo, esta infimia, esta escravidao
da sociedade civil é o fundamento natural onde se apdia o Estado
moderno, assim como a sociedade civil da escraviddo era o fundamento
no qual se apoiava o Estado antigo. 4 existéncia do Estado e a existéncia
da escraviddo sdo inseparaveis. (ibid., p. 80 — grifos nossos)

Esta tudo ai. De forma clara, Marx realiza uma elucidagdo ontoldgica do Estado. A

“impoténcia ¢ a lei natural da administracdo” exatamente porque a administragdo se destina a

regular e garantir a existéncia da “vida civil, do comércio, da indistria” e da rapinagem

reciproca. O Estado ¢ o fiel garantidor do ordenamento, do disciplinamento e da estruturagdo

do poder em todas as esferas da ordem social vigente, ainda que com seu desenvolvimento

tenha adquirido outras mediagdes, inexistentes no periodo analisado por Marx. A

complexificagdo do Estado moderno ndo altera sua natureza de classe e tampouco sua

esséncia de organizador da exploragdo, pois o Estado moderno “apoia-se nesta infamia, assim

como o Estado antigo se apoiava na escravidao”. Estado e escravidao sdo inseparaveis porque

o Estado, enquanto ordenamento social, ¢ o hipotecario do ordenamento societario do capital.

As pretensdes reformistas e social-democratas sdo destruidas por Marx em dois

paragrafos. Certamente, qualquer orientagdo marxista coerente, ainda que tome o Estado por
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“ampliado” ou “restrito”, ndo pode se furtar a esta constatacdo ontoldgica: o Estado ¢ um
instrumento de classe para organizagao da exploragao (do capital).

Nao confundindo com os ideais libertarios, o Estado ¢ indispensavel para destruir as
mediagdes de segunda ordem e empecilho para construir as novas mediacdes constituintes de
uma sociabilidade emancipada. Este entendimento sobre o carater de classe do Estado e os
limites da esfera politica vao orientar nossas analises no capitulo terceiro deste trabalho.

Feitas as consideragcdes sobre a composicdo de classe e a condicdo do Estado
enquanto ferramenta do dominio de classe, ou seja, de que sua existéncia ¢ um atestado
imediatamente visivel de permanéncia da dominagdo e sua perpetuacdo empecilho a total

emancipagdo humana, poderemos aprofundar nas indagagdes mais especificas.

1.2. “SINDICATO PARA QUE?!”

Poderiamos responder a esta pergunta-titulo com as breves palavras de Mandel (1978,

p. 58):

As manifestagdes elementares da luta de classes dos assalariados giraram
sempre a volta de trés reivindicagdes:

1) O aumento dos salarios [...]

2) A redugao das horas de trabalho [...]

3) A liberdade de organizagdo [...].

Observe que esta defini¢do preliminar ndo esgota, nem tampouco reflete ipsis litteris a
acdo da quase totalidade das organizacdes sindicais hoje existentes. Mandel mostra que estas
sdo as manifestacoes elementares da luta de classes dos assalariados, ou seja, o ntiicleo duro de
suas reivindicagoes.

Desde o surgimento do assalariamento, as revoltas iniciais dos trabalhadores tomaram
a forma de recusas coletivas de trabalho — as greves. Posteriormente, movimentos europeus
como o ludismo'® (ou luditismo), ainda que limitadamente, ji4 expressavam o
descontentamento operario com as duras condigdes de trabalho e vida.

Sob a economia cléssica (liberalismo), as protoformas de organizagdo operaria eram
severamente banidas, acusadas de violagdo da lei de livre mercado e de causarem
desequilibrio econdémico. De fato, o agir coletivo conferia forca a uma classe relegada a

exploracao incessante.

6 De forma resumida, tratava-se o ludismo de uma protoforma do movimento de revolta operaria, onde

proletarios ingleses, no séc. XIX, temendo o desemprego provocado pela automagdo, passaram a destruir
maquinas industriais. Cf. Antunes (1980).
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O avango na consciéncia de classe desvelava aos trabalhadores a necessidade de
aglutinagdo e coordenagdo. Assim, de revoltas esparsas, passaram as greves organizadas,
formando caixas de resisténcia'’, que dariam origem as trade-unions' inglesas — os primeiros
sindicatos da historia.

O capitalismo se desenvolveu pela fase imperialista e as organizagdes se
complexificaram. A propria luta dos trabalhadores garantiu a legitimidade de suas
representacdes. Houve avancos também com relacdo as legislagdes trabalhistas e limitagdes
do capital. Em alguns paises da Europa e nos Estados Unidos, chegou-se mesmo a
constituicdo de um Estado de Bem-Estar Social, “desmontado” apds os anos 1970.

Esta brevissima digressao foi realizada para reafirmar as palavras de Mandel (op. cit.).
Desde muito cedo, os trabalhadores tiveram de lutar pelas melhorias no trabalho, por um
salario digno e pelo direito de organizagdo politica. Posteriormente, com o crescimento das
lutas e avango nas conquistas, novas demandas foram incorporadas. Os sindicatos estavam
consolidados. A organizagdo operaria precisava ser enfrentada e estudada, pois estava posta e
legitimada (a0 menos em termos juridico-legais). Come¢am entdo a surgir indagacdes sobre a
natureza e a questdo dos sindicatos — quais seus objetivos, a quem interessam, a quem
respondem, quem os controla... Afinal, “Sindicato para qué?”. Tentaremos avangar um pouco

nesta questao.

1.2.1. O sindicalismo em Marx e Engels.

Tendéncias diversas sempre estiveram presentes no interior da classe operdria. A
importancia atingida pelo movimento operario colocou os trabalhadores definitivamente no
centro do cendrio politico — ainda que suas a¢des fossem reiteradamente marginalizadas pelo

capital — atraindo a atencdo de multiplos teéricos e militantes. A constituicdo de um partido

17 Nio ¢ nosso objetivo neste trabalho refazer pormenorizadamente a historia do movimento de trabalhadores. A
intencdo desta breve digressdo ¢ apenas ilustrativa. Assim, as caixas de resisténcia eram fundos (pecuniarios),
formados pelos trabalhadores, a fim de garantir a manuten¢do dos rendimentos em periodos de greve —
aumentando sobremaneira suas capacidades de resisténcia. Cf. Antunes (1980).

'8 As trade-unions podem ser consideradas os primeiros sindicatos, tal como os conhecemos. Evidentemente, sua
organizagdo, comparada a dos sindicatos contemporineos, era bastante elementar. Seus objetivos, além da
administracdo das caixas de resisténcia, era a negociacdo e organizacdo do movimento operario em largo
alcance. Assim, as frade-unions podiam articular trabalhadores de diversas fabricas num amplo movimento
grevista (ANTUNES, 1980). Lénin, posteriormente, usaria a expressdo “tradeunionismo” para caracterizar o
substrato tipico de organizacao dos sindicatos — limitado, espontaneo e, originalmente, economicista. A critica ao
tradeunionismo vincula-se a natureza de suas reivindicag¢des: focadas no universo da produgdo e preocupadas,
sobretudo, com as questdes elementares que elencamos acima, tomando emprestadas as afirmagdes de Mandel.
Mais a frente, demonstraremos que Lénin (¢ mesmo Marx, Engels e outros marxistas) vislumbrava nos
sindicatos um papel bem mais complexo que as simples conquistas cotidianas e “trabalhistas”, ou seja,
tradeunionistas.
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politico héa época ainda estava distante, mas ja era possivel ver com clareza a necessidade de
unido ¢ de internacionalizagao da luta.

Embora ndo tenham elaborado trabalhos sistematicos sobre o tema, Marx e Engels
manifestaram sobre os sindicatos. Encontramos andlises esparsas, panfletos, artigos ou
excertos de obras, onde analisam os movimentos de trabalhadores de suas épocas.

Discorrendo sobre o papel econdmico imediato dos sindicatos, Marx (2008a, p. 65)

expoe:

O valor da forga de trabalho constitui a base racional e declarada dos
sindicatos, cuja importancia para a classe operaria ndao se pode
subestimar. Os sindicatos t€ém por fim impedir que o nivel de salarios
desca abaixo da soma paga tradicionalmente nos diversos ramos da
industria e que o prego da forca de trabalho caia abaixo de seu valor".

O objetivo da unido ¢ “se colocarem em igualdade de condi¢des com o capitalista para
o contrato de venda de seu trabalho” (ibid.). Para Marx, esta ¢ a base logica dos sindicatos.
Gramsci, de cujas analises trataremos a frente, tem uma percepgao proxima a de Marx,

quando o assunto ¢ regulagao do mercado da forca de trabalho. Para o tedrico sardo,

Mais expostos aos riscos da concorréncia, os operarios acumularam suas
propriedades em “empresas” cada vez maiores € mais abrangentes,
criaram este enorme aparelho de concentracdo de carne para a labuta,
impuseram pregos ¢ horarios e disciplinaram o mercado. (GRAMSCI,
2004, p. 287)

Nao ¢ este 0 momento para tratarmos das andlises de Gramsci sobre o sindicalismo.

Isto seré feito em separado, no subitem 1.2.3.

' Nido € este o lugar para discorrermos sobre a proficua teoria do salario de Marx. Apenas € preciso relembrar
que o limite minimo do salario ¢ dado pelas condi¢des elementares de subsisténcia do trabalhador, ou seja, pela
reproducdo da mercadoria for¢a de trabalho. Marx demonstra ainda que na composi¢do do salario esta contida
ndo somente a subsisténcia fisica, mas também caracteristicas sociais, ou seja, os acessos que cada sociedade
define como um modo de vida minimamente humano. E evidente a disposi¢io do capital de redugdo do salario
ao seu limite minimo, a fim de aumentar a apropriacdo do trabalho excedente. Por lado outro, a luta dos
trabalhadores (através de suas organizagdes) caminha no sentido de ampliar a0 maximo sua participagdo nos
produtos produzidos, ou seja, o salario. Parece bastante claro que a politica de arrocho salarial, draconianamente
executada pelo modelo neoliberal, tem procurado reduzir os salarios abaixo do /limite fisico de reprodugdo da
forca de trabalho. Além das perversas conseqiiéncias como a instaura¢do do pluriemprego, o aumento das
jornadas, crescimento do setor informal e outros revezes econémicos, o “desaparecimento” do limite minimo
social (ou historico) da composicdo do salario contribui ainda mais para a produgdo de uma sociedade
barbarizada, na qual os acessos aos produtos sociais tornam-se proximos da nulidade e a “humanizagdo do
homem” ainda mais comprometida, quando milhdes de seres humanos se véem totalmente privados de uma série
de objetivagdes humanas tornadas mercadorias inacessiveis. (Temos a evidente clareza que mesmo um
fantasioso “consumo ilimitado”, ndo suprime a (re)producdo da barbarie — propria da objetivacgdo alienada da
sociedade capitalista.) Por ora, sdo suficientes estas breves considera¢des sobre a teoria marxiana do salario. Para
este tema, cf. Marx (2006, 2002 e 1988b) e Netto & Braz (2006).
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A defesa da unido operaria torna-se mais clara em 4 Miséria da Filosofia (MARX,
2004). Na polémica contra Proudhon, Marx rebate as acusacdes de que o aumento dos salarios
(conseguidos pelos esforcos grevistas) levaria, necessariamente, a um aumento generalizado
nos precos (carestia), a fim de compensar a baixa nos lucros. Para Marx, alta ou baixa nos
lucros (ou nos salarios) exprimem a propor¢ao da participacdo de capitalistas e trabalhadores
no produto de uma jornada, nio influindo decisivamente nos precos das mercadorias. E que
Marx tem em mente o efeito concorrencial, que tende sempre a forcar a realizagdao do lucro
médio (ou taxa média de lucro). Assim, uma possivel sublevagdo nos precos das mercadorias
de uma empresa que se utilize prioritariamente de trabalho intensivo (ou, em outros termos,
que possua uma baixa composicdo organica do capital) seria rapidamente pressionada ao
recuo pela baixa nos pre¢o dos produtos de outra empresa, que possua uma alta composi¢ao
organica do capital (ou seja, maquinario e tecnologia). E interessante observar que a segunda
empresa, dado o aumento da produtividade pela incorporagdo de tecnologias (capital
constante), poderia até mesmo elevar o salario de seus trabalhadores, aumentando ainda assim
a taxa de exploragdo (o que implica, evidentemente, uma redugdo relativa do salario). As
empresas em estdgio produtivo arcaico restariam, portanto, duas opgdes: fechar as portas ou
investir pesadamente em tecnologia € maquindrio, aumentando assim a composi¢ao organica
do capital. Marx antecipa aqui a tendéncia do capital de conversdo crescente em capital
constante ou, em outros termos, de subsun¢do cada vez maior, no processo de trabalho, do
trabalho vivo ao morto. Esta claro, portanto, que esta tendéncia a economizar trabalho vivo ¢
inerente ao proprio movimento do capital, ndo estando diretamente vinculada a maior ou
menor pressao dos trabalhadores. A organizacao do trabalho e a exigéncia de maiores salarios
(ou seja, de maior participacdo no excedente produzido) pode apenas acelerar o processo de
incremento tecnoldgico, visando a recuperacdo das taxas de lucro anteriores ao aumento dos

salarios. A partir desse arrazoado, torna-se clara a conclusdo de Marx (2004, p. 206):

A alta generalizada de salarios, portanto, atingiria menos as empresas que
empregam mais maquinas que operarios se comparadas as outras. Mas a
concorréncia tende sempre a nivelar os lucros e aqueles que se elevam
acima da taxa ordinaria s6 poderiam ser passageiros. Assim, salvo
algumas oscila¢des, uma alta generalizada dos salarios conduziria ndo a
uma carestia geral, como diz o Sr. Proudhon, mas a uma baixa parcial,
isto ¢, a uma baixa dos produtos que se fabricam com o auxilio de
maquinas.

A despeito das polémicas “econdmicas” contra Proudhon, Marx quer ressaltar a

importancia do levante e da organizacdo operaria. A autodescoberta do proletariado, sua
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passagem ao estado para-si, ou, simplesmente, sua constitui¢do enquanto classe, como vimos,
com demandas proprias e auténticas, realizam a visdo politica de Marx, de passagem, da
classe economicamente central, da periferia ao centro socio-politico.

Marx reconhece o movimento dos operarios ingleses que da organiza¢do em trade-
unions passaram ao cartismo®. Observemos que o proprio movimento historico de
organizacdo e constituicdo da associacdo dos trabalhadores vai ensinando a Marx (e aos
marxistas que aqui abordaremos) as caracteristicas e limitacdes do sindicalismo. A
constitui¢do do movimento Cartista, ainda que em sua limitada perspectiva, marca um avango

na concepgdo de mundo e nas visdes da consciéncia de classe. Como analisa Engels (2008a,

p. 72),

[...] gracas a acdo sindical, a lei dos salarios se imp0s pela forca aos
patrdes capitalistas. Com efeito, bem organizados, os operarios de todos
os ramos da industria podem receber — a0 menos aproximadamente — o
justo valor da forga de trabalho que alugam e, com ajuda da legislagdo do
Estado, fixar o tempo de trabalho, para que ndo exceda sua duracdo
maxima [...]. Isso € o maximo que os sindicatos — como estdo
organizados atualmente — podem esperar obter ¢ s6 ao preco de uma luta
tenaz e de um imenso gasto de forga e de dinheiro.

Estdo postos os limites do sindicalismo e a necessidade de avangar. E Engels (2008b,

p. 75) acrescenta:

Com efeito, comega a entender [0 operario] que o movimento atual [luta
sindical], como gira exclusivamente em torno dos problemas do aumento
de salario ¢ de diminui¢do das horas de trabalho, mantém a classe em um
circulo vicioso, porque o mal basico ndo reside no baixo nivel dos
salarios, mas sim no sistema de trabalho assalariado. Se esta tomada de
consciéncia se estender no seio da classe operaria, mudara
consideravelmente a posicdo dos sindicatos: estes ndo gozardo muito
tempo do privilégio de ser as unicas organizacdes da classe operaria. Ao
lado ou acima dos sindicatos de cada ramo da industria surgira uma unido
geral, uma organizagdo politica da classe operaria em seu conjunto.

Este artigo de Engels, escrito em 1881, logo apds a morte de Marx, ¢ da maxima

importancia. Neste pequeno excerto Engels ndo apenas afirma cabalmente as limitacdes do

? Resumidamente, tratava o movimento Cartista ndo de um partido politico, mas de um movimento social de
grande envergadura, empenhado no estabelecimento de uma acdo parlamentar pro-operariado. O objetivo era a
consolidacdo de leis que beneficiassem os trabalhadores. Pode-se dizer que os adeptos da agdo politico-
parlamentar pertenciam a ala mais moderada do Cartismo e, como se sabe e ndo a despeito de polémicas, Marx
possuia certas reservas com relacdo a atuagdo no Parlamento (recorde-se, por exemplo, sua célebre expressao
para definir as caracteristicas de atuagdo dos “representantes do povo™: o cretinismo parlamentar — MARX,
1988a). Ainda sobre as analises de Marx sobre a problematica da dindmica democratica e atuagdo nas
instituicdes do Estado, cf. Aron (op. cit., p. 441-67).
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sindicalismo, como vislumbra a necessidade de elevagdo no nivel de luta. O trecho é bastante
rico, pois nele Engels reconhece, como fara posteriormente Luxemburgo (1974), que ¢ na luta
que a consciéncia de classe se desenvolve e os trabalhadores apercebem a necessidade de
extrapolagdo do conflito. Esta ¢ a protoforma de uma teoria posteriormente retomada com
centralidade por Lénin: a teoria das “escolas de guerra”. A luta sindical seria uma preparacao
para a verdadeira luta capital versus trabalho. Como o préprio Engels (ibid., p. 73) lembra: “a
luta entre as duas grandes classes da sociedade se converte necessariamente em uma luta
politica”, que encontra sua expressao mais acabada na luta entre partidos.

Delineiam-se a partir daqui outras “funcdes” (que serdo exploradas em profundidade
por Lénin, gracas a sua atividade militante revolucionaria), quais sejam, preparar 0s
trabalhadores, promover a ascensdo da consciéncia e educé-los para o estidgio ulterior da luta
de classes.

Por fim, antes de passarmos as andlises do sindicalismo na época do imperialismo, ¢é

preciso delimitar uma ultima importancia atribuida por Marx (2008b, p. 92) aos sindicatos.

Vejamos,
Se os sindicatos sdo indispensaveis nos conflitos entre o trabalho e o
capital, sdo ainda mais importantes como forga organizada para suprimir
e substituir o sistema de trabalho assalariado.
E ainda,

[...] além de sua funcdo imediata de reagdo contra as dubias manobras do
capital, os sindicatos devem atuar como centros de organizagdo da classe
operaria, com vistas a sua emancipac¢ao radical. (ibid.)

Numa rapida leitura, seria possivel o questionar: Marx ndo teria se precipitado ao
atribuir aos sindicatos tamanha importancia, como uma ‘““for¢a organizada para suprimir e
substituir o sistema de trabalho assalariado”? Tal papel, como mostrou Engels, ndo caberia ao
partido?

O movimento sindical, a época de Marx e Engels, figurava como a mais expressiva
instituicdo organizativa (auténoma) dos trabalhadores. Teorizagdes mais efetivas sobre o
partido politico de massas e seu papel na constru¢do de uma nova sociabilidade s6 seriam
elaboradas posteriormente por seus continuadores, num periodo de consolidagdo da luta de
classes em escala ampliada (imperialismo), com a efetiva agdo politico-partidaria

revolucionaria em busca do poder do Estado e do consequente direcionamento da sociedade.
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A genuina acdo de massas estava mesmo intimamente ligada aos sindicatos e suas
associagoes. As entidades sindicais, com suas caracteristicas de acdo reivindicativa
organizada eram capazes de mobilizar diretamente grandes massas de trabalhadores. A
atuacdo no interior do aparelho estatal tinha carater limitado e as incursdes cartistas
inspiravam “descrédito” (quando ndo ironia), dado seu insulamento e até mesmo inocéncia.
Permitimo-nos concluir hoje, no devir da histéria e elucidados por analises
predecessoras, que a organizagdo sindical ¢ imprescindivel, momento inelimindvel e da mais
suma importancia para a formagdo da consciéncia de classe. Somente através da participagao,
da atuagdo sindical, do agrupamento na luta mais imediata — a luta economica voltada para o
mundo da produgdo — podem os trabalhadores ascender a uma consciéncia de classe ampliada,
que reconhe¢a ndo somente a necessidade de supressdo das condicdes efetivas do trabalho

como, principalmente, a necessidade de supressao de todo o edificio do capital.

1.2.2. O Sindicalismo a época do imperialismo — Lénin, Trotsky e Rosa Luxemburgo.

A complexificagdo da sociedade e das proprias formas de organizagao proletaria trara
outras problematicas a analise da questdo sindical, de sua importancia e de seus limites. Um
dos mais proficuos tedricos marxistas, Lénin ocupou-se da analise do sindicalismo como
exigéncia pratica dos destinos da revolucao de 1917.

Para Lénin, o movimento das greves (e o proprio sindicalismo) seria fruto da dindmica
de desenvolvimento do capitalismo. Assim, € inerente ao movimento da sociedade capitalista
a organizacao dos trabalhadores e a luta por melhores condi¢cdes de vida e salario. Ao
contrario, portanto, da economia politica classica (superada por Marx), que via na organizagao
dos trabalhadores uma deletéria interven¢do no livre jogo de for¢as do mercado, Lénin
colocava o sindicalismo como um elemento constitutivo do desenvolvimento da economia
capitalista, com tendéncias ao agravamento: “quando a producdo se transforma numa luta em
grande escala, essa luta se converte necessariamente em uma luta grevista” (LENIN, 2008a, p.
99). O que conduzia os operarios a atitude coletiva era a percep¢ao da inutilidade da luta
individual (tal como ja ressaltavam Marx e Engels, a forca do proletariado residia em seu
numero ¢ era anulada pela desunido). Esta “percep¢do de coletividade™”, na concepcao de
Lénin, contém em si o germe da consciéncia de classe, embora, em principio, os operarios nao

tenham nenhuma ciéncia do que procuram conseguir.
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Lénin, assim como Rosa Luxemburgo, conferia importincia central as greves na
formacao da consciéncia de classe. E na luta grevista que a consciéncia se amplia ¢ os

trabalhadores passam a compreender a amplitude da luta de classes. Vejamos.

Toda greve infunde vigorosamente nos operarios a ideia do socialismo; a
ideia da luta de toda a classe operaria por sua emancipaciao do jugo do
capital. [...]

A greve ensina os operarios a compreender onde repousa a forca dos
patrdes e onde a dos operarios; ensina a pensar nao s6 em seu patrao e em
seus companheiros mais proximos, mas em todos os patrdes, em toda a
classe capitalista ¢ em toda a classe operaria. |[...]

Mas a greve abre os olhos dos operarios ndo s6 quanto aos
capitalistas, mas também no que se refere aos governos e as leis. (ibid., p.
104)

Mas Lénin reconhecia também os limites da acao grevista, quando ressaltava que estas
eram “escolas de guerra” e ndo a “guerra”, propriamente. Sua intenc¢do parece clara: ¢ a partir
das greves, e da educagdo politica que produzem, que os trabalhadores percebem a
necessidade de ampliacdo do conflito, uma vez que a propria luta grevista revela suas
possibilidade e também seus limites.

Os textos de Lénin permitem a conclusdo: ndo ha formagdo de consciéncia de classe
possivel que abdique do sindicalismo e de sua forma de luta mais genuina, as greves. Nao
poderd haver salto direto do cotidiano proletario para a consciéncia de classe mais acabada
(expressa na organizacao do partido). A passagem pelo sindicalismo e pelas lutas que
pressupde ¢ indispensavel ao correto acabamento da consciéncia de classe?.

Lénin reconhece que as greves sdo uma expressao da luta operaria, mas ndo a Unica: €
no partido que a luta de classes toma sua forma mais acabada. O papel do partido ¢ a difusao,
pelos operarios de vanguarda, das ideias socialistas por todos os setores do operariado — e
aqui os sindicatos terdo outra importante fungdo: servir como correias de transmissdo entre o
partido e os operarios.

Trotsky faz alusdes ainda mais claras. Sindicatos e partidos teriam atividades, em
sintese, complementares. A principal caracteristica de um sindicato forte seria a grande
amplitude de suas bases. Em suas palavras: “quanto mais amplas sdo as massas que 0s

sindicatos abrangem, melhor eles cumprem sua missdo”. (TROTSKY, 2008, p. 211). O

21 Nio nos referimos a passagem pelos quadros sindicais. E evidente que a multiplicidade da classe trabalhadora,
inclusive no que diz respeito a formagdo da consciéncia de classe, pressupde vanguardas, bem como setores
reformistas e atrasados. Todos os marxistas aqui elencados tinham plena clareza desta multiplicidade na
composi¢do da classe trabalhadora e de suas tensdes. A “passagem pelo sindicalismo”, a qual fazemos
referéncia, alude as lutas de tipo sindical e seu papel na educacdo das massas, conforme temos trabalhado até
aqui.
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partido, ao contrario, deve reunir os setores mais avangados do proletariado, ser
ideologicamente homogéneo, organizado e com unidade de agdo. Certamente, por sua analise,
Trotsky restringe sobremaneira o numero de integrantes do partido.

A partir das andlises que vimos inserindo, torna-se cada vez mais claro o limite da
acao sindical. Tal limite ¢ superado, em todos os marxistas estudados neste subitem, pela

constituicao do partido politico. As palavras de Trotsky (ibid.) sdo bem diretas:

Os epigonos do sindicalismo queriam nos fazer acreditar que os
sindicatos sdo auto-suficientes. Isso, teoricamente ndo quer dizer nada,
mas na pratica significa a dissolu¢do da vanguarda revoluciondria na
retaguarda das massas, ou seja, nos sindicatos.

[...] Pretender que os sindicatos sdo auto-suficientes porque o
proletariado ja alcangou sua “maioridade” ¢ adular o proletariado,
afirmando-lhe ser algo que ndo é ¢ nem pode ser sob o capitalismo — que
mantém no atraso e na ignordncia a enorme massa de operarios —,
permitindo somente & vanguarda a possibilidade de superar as
dificuldades e chegar a uma clara compreensao das tarefas do conjunto de
sua classe. (grifos meus)

Neste especifico ponto, as andlises de Trotsky, Lénin e Gramsci em muito se
aproximam: ha uma vanguarda operaria e seu lugar de atuagdo ¢ no partido politico. Lénin e
Trotsky, porém, insistem, mais incisivamente que Gramsci, na importancia da atuacao dos
comunistas nos sindicatos, bem como na centralidade do movimento sindical para a educagao
politica das massas.

Neste instante, chegamos a um ponto polémico, sobretudo entre as anélises de Lénin e
Rosa Luxemburgo: o problema da espontaneidade. Luxemburgo (1974) confere elevada
importancia ao desenvolvimento espontaneo das massas, especialmente em sua educacao no
processo de luta. J4 para Lénin, as ideias socialistas devem, a partir de um determinado
momento, serem levadas ao proletariado.

Em Que Fazer?, Lénin recorda que a doutrina socialista ¢ fruto ndo da agdo do
operariado, mas do desenvolvimento cientifico de intelectuais burgueses devendo, portanto,

ser levada de fora a0 movimento operario. Vejamos,

[...] toda diminuicdo da ideologia socialista, todo distanciamento dela
implica o fortalecimento da ideologia burguesa. Fala-se de
espontaneidade. Mas o desenvolvimento espontdneo do movimento
operario resulta justamente na subordinagdo a ideologia burguesa, efetua-
se justamente segundo o programa do Credo, pois 0 movimento operario
espontaneo ¢ o sindicalismo, [...] o sindicalismo ¢ justamente a
escravidao ideoldgica dos operarios pela burguesia. Por isso, nossa tarefa,
a da social-democracia, ¢ combater a espontancidade, desviar o
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movimento operario dessa tendéncia espontanea que apresenta o
sindicalismo, de se refugiar sob as asas da burguesia, e atrai-lo para a
social-democracia revolucionaria [...]. (id. 2008b, p. 114)

E mais,

Constatamos, assim, que o erro fundamental da “nova tendéncia” da
social-democracia russa ¢ inclinar-se diante da espontaneidade; é ndo
compreender que a espontaneidade da massa exige de nos, social-
democratas, uma consciéncia mais elevada. Quanto maior for o impulso
espontaneo das massas, mas amplo sera o0 movimento, ¢ de forma ainda
mais rapida afirmar-se-a a necessidade de uma consciéncia elevada no
trabalho teorico, politico e de organizagao da social-democracia. (ibid., p.
115)

Luxemburgo (1974, p. 80), ao contrario, apostava bem mais na espontaneidade e na

capacidade autopedagdgica das massas:

[...] num auténtico periodo revolucionario, a massa dos que atualmente se
encontram num estado de aparente apatia politica e s@o incessiveis a
todos os esfor¢os dos sindicatos e do Partido no sentido de os organizar,
enfileirar-se-a4 atrds da bandeira da social-democracia. Seis meses de
revolugdo contribuirdo mais para a educacido dessas massas atualmente
desorganizadas do que anos de comicios publicos e de distribuicdes de
panfletos.

Nao que os limites da acdo sindical fosse incompreensiveis para Luxemburgo. Ao
contrario, em polémica contra Bernstein, alertou claramente que tanto o movimento sindical
quanto o cooperativismo ndo poderiam, por si mesmos, levar ao socialismo. A questdo central
para Luxemburgo estava na valorizagdo da capacidade de acdo do proletariado. Sua
preocupacdo centra-se na manuten¢do (sobrevivéncia) das organiza¢des operarias, que SO
encontram sua razao de ser na e pela luta. As analises de Luxemburgo, em sua maior parte,
vao ao encontro das ponderacdes de Lénin e Trotsky. Contudo, ao conferir maior importancia
a espontaneidade das massas e a sua auto-educagdo, Luxemburgo (ibid., p. 75) demonstra uma
preocupagdo com relacdo a um fendmeno bastante comum no sindicalismo — a

burocratizagao:

[...] os sindicatos, como as outras organizagdes de combate do
proletariado, s6 podem manter-se pela luta [...]. A concepgdo rigida e
mecanica da burocracia s6 admite a luta como resultado da organizacao
que atinja um certo grau de forca. Pelo contrario, a evolugdo dialética,
viva, faz nascer a organizagdo como produto da luta.
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Ora, naquele momento, a burocracia comegava a entrar em contradigdo com a
autonomia das massas, pondo em risco a capacidade das mobiliza¢des, mas, mais que isso: a
formagdo da consciéncia de classe e a dimensdo autopedagogica da agdo sindical estavam em
jogo. Os sindicatos caiam, sob a acdo de profissionais especializados — burocratas —, numa
acdo cada vez mais ordinaria e procedimental. Esta face sombria do movimento sindical

influenciara decisivamente Gramsci em suas analises sobre o sindicalismo.

1.2.3. O sindicalismo em Gramsci.

Podemos dizer que Gramsci possuia uma visdo negativa do sindicalismo. Mas suas
analises, ainda que caminhem numa linha pessimista, revelam o reconhecimento da
importancia estratégica dos sindicatos, mesmo que como ferramenta de mistificacdo das
massas.

Os escritos de Gramsci subdividem-se em dois momentos: o “pré-
carcere” (1914-1926) e o “céarcere” (1926-1935). Suas inser¢cdes na tematica sindical
ocorreram, sobretudo, no periodo pré-céarcere, época em que escrevia para o periddico italiano
L’Ordine Nuovo. Apds o desenvolvimento de sua teoria da hegemonia, ja preso pelos
fascistas, a tematica do sindicalismo desaparece quase por completo de suas reflexdes,
transmutada nos aparelhos privados de hegemonia — institui¢cdes da sociedade civil utilizadas
para conquista e controle da hegemonia, dentre as quais os sindicatos e os partidos politicos.

Assim, no pensamento de Gramsci, podemos nos ater as suas reflexdes polemizadas
no L’Ordine Nuovo, onde, além de ndo poupar criticas ao movimento sindical, exalta as
comissdes de fabrica, que de alguma forma possuiriam ainda certa organicidade das massas,
impressa na psicologia do cotidiano operario.

A questdo da “psicologia do cotidiano operario”, mutatis mutandis, guarda
particularidades com o pensamento de Luxemburgo, especialmente na importancia que
confere a capacidade autopedagogica dos trabalhadores. O diferencial de Gramsci € que, para
o marxista italiano, o processo educativo dos operarios surge ndo apenas na luta grevista,
como no proprio desenvolvimento do trabalho, onde despertam para os problemas da gestao
do processo de trabalho — e aqui as “comissdes de fabrica” adquirem um papel relevante.

Neste caso especifico (das comissdes de fabrica), as opinides se aproximam das
abordagens de Lénin, mas mantém uma diferenga fundamental em relagdo ao papel do

sindicalismo. Vejamos primeiro em Lénin (2008b, p. 130),
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Os sindicatos organizaram as massas operarias com o objetivo de uma
luta pelo aumento dos saléarios e pela reducdo da jornada de trabalho e o
fizeram em larga escala. Os conselhos operarios industriais se organizam
para o controle operario da industria e para a luta contra a desorganizag¢ao
econdmica; eles englobam todas as empresas operarias, mas a luta que
eles sustentam s6 muito lentamente pode assumir um carater politico
geral.

Para Gramsci, o papel atribuido aos conselhos de fabrica era bem mais relevante. Ao
contrario do que vimos até aqui (especialmente em Marx e Engels), ndo sera pelo
sindicalismo que surgird a “psicologia” operaria da nova sociedade (pois Gramsci, homem de
seu tempo, acompanhou o processo de burocratizacdo e de sustentacdo que os sindicatos
forneceram aos regimes fascistas europeus — o que repercutiu fortemente em suas

elaboragdes). Destarte, conclui nosso autor,

O conselho de fabrica é a célula primaria desta organizacdo [a ditadura
proletaria]. [...] Sua razdo de ser esta no trabalho, na producao industrial,
ou seja, num fato permanente e ndo mais no salario, na divisao de classes,
isto ¢, num fato transitério, que se trata precisamente de superar.
(GRAMSCI, 2004, p. 289)

Estd claro que, para Gramsci, a superagdo da ordem capitalista e a instauragdo da
ditadura proletaria acarretara também na superagdo dos sindicatos — presos, em sua esséncia,
as mediagdes objetivas da ordem do capital. Os conselhos de fabrica, como se pautam na
realizacdo do trabalho — protoforma do ser social — possuem um carater perene, educador,
capaz de se prolongar na sociedade dos produtores autodeterminados — aqui estd uma
diferenga fundamental em relagdo as concepgdes leninistas.

Quanto ao papel das comissoes e do proprio sindicalismo, seus “lugares” no devir da
luta de classes, até poder-se-ia dizer, baseado no excerto a seguir, que ha proximidade entre as

concepgdes de Gramsci e Lénin...

A existéncia dos conselhos da aos operarios a responsabilidade direta da
produgdo, leva-os a melhorar seu trabalho, instaura uma disciplina
consciente e voluntaria, cria a mentalidade do produtor, do criador da
historia. Os operarios levam para o sindicato esta nova consciéncia; e,
além da simples atividade da luta de classe, o sindicato passa a se dedicar
ao trabalho fundamental de imprimir uma nova configuragdo a vida
economica e a técnica de trabalho, dedica-se a elaborar a forma de vida
econdomica e de técnica profissional que ¢é propria da civilizagdo
comunista. Neste sentido, os sindicatos — que sdo formados pelos
operarios melhores e mais conscientes — realizam o momento supremo da
luta de classe e da ditadura do proletariado: criam condigdes objetivas nas
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quais as classes ndo podem mais existir nem renascer. (GRAMSCI, ibid.,
p- 290)

Contudo, esta andlise (se utilizarmos termos weberianos) tipico-ideal de Gramsci
sobre a natureza do sindicalismo reflete um raro momento em suas reflexdes, tornando-se
totalmente eclipsada por todas as consideracdes sobre a burocracia sindical. A tomada do
sindicalismo por sua face burocratica leva Gramsci a uma perspectiva pessimista, que o
inclina a inevitavel énfase na “organizagdo de fabrica”, na prioridade das comissdes sobre a
estrutura sindical. E aqui, as palavras de Lénin (2008b, p. 131) ndo poderiam ser mais

antagonicas:

Os sindicatos organizados, na qualidade de pilares da inddstria, apoiando-
se sobre os conselhos industriais operdrios que representardo as
organizagdes de fabrica e das usinas, ensinardo as massas operarias seu
dever industrial, formarao os operarios mais avangados para a direcdo das
empresas, organizardo o controle técnico dos especialistas, estudardo e
executardo, de acordo com os representantes do poder operario, o plano
da politica econdmica socialista.

O papel dos sindicatos, para Lénin, estd definido na sociedade pos-capitalista. Assim,
na construgcdo lenineana, ndo ha que se dizer em fim dos sindicatos na ditadura do
proletariado. Ao contrario, estes representardo papel bem definido na democratizagdo da
gestao social.

Em nenhum dos textos estudados neste trabalho hd uma preocupacdo tdo preeminente
com a burocratizagdo e seus perversos efeitos sobre as massas, bases dos sindicatos, como nos
escritos de Gramsci. Somente tal (legitima) preocupagdo pode explicar seu pessimismo com
relagio a avaliacdo do sindicalismo. E preciso observar que, & época de Gramsci, as
organizagdes operdrias atingiram o maximo de sua expressdo. Organizadas, dotadas de
recursos ¢ sustentadas por amplas bases, constituiram verdadeiros organismos colossais de
direcdo, administracdo e, porque ndo dizer, controle de milhares de trabalhadores. A
preocupacao de Gramsci ocorre com relagdo ao exercicio deste poder, que demanda, cada vez
mais, a presenca de profissionais especializados, bastante distanciados do cotidiano e da
“psicologia” operaria.

Gramsci chega ao ponto de questionar a presenca da vanguarda operaria nas
instituicdes sindicais, afirmando que a escolha de liderancas no universo sindical jamais
ocorre por critérios de competéncia industrial, mas por competéncia “meramente juridica,

burocratica e demagogica” (GRAMSCI, op. cit., p. 295). Verifica-se, portanto, uma inversao:
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a burocracia sindical, através do dominio da maquina sindical, “reina e governa” sobre as
bases. A burocracia procura perpetuar-se na dire¢ao dos aparelhos sindicais, ainda que para
isso tenha que estabelecer aliancas com setores do capital. Estad dado o passo decisivo para a
infiltragdo do capital nas associagdes dos trabalhadores.

Para Gramsci, o fato de as reivindicagdes sindicais se prenderem a uma dinamica
capitalista, ndo permite que favorecam o surgimento de outro tipo de mentalidade, pos-
capitalista. Reitera-se a relacdo mercantil, dificultando ao operdrio sua autoidentificacio
enquanto produtor. A subjetividade produzida pela luta sindical — subjetividade propria do
mundo das mercadorias, onde se luta pela venda, pelo maior preco possivel, da for¢a de
trabalho — ainda ¢ uma subjetividade fragmentada, que ndo conecta o trabalhador como parte
de um sistema global inseparavel: a totalidade do trabalho social. Ora, Gramsci nada mais esta
fazendo que uma analise “psicossocioldgica”, ou seja, estd perscrutando os limites subjetivos
do sindicalismo (assim como nossos outros autores vinham fazendo no campo econdmico).
Assim, além das comissdes de fabrica, a saida esta no partido politico que, segundo Gramsci

(ibid., p. 295),

[...] educa o proletariado para organizar seu poder de classe e para servir-
se desse poder armado para dominar a classe burguesa e criar as
condigdes nas quais a classe exploradora seja suprimida e ndao possa
renascer. A tarefa do Partido Comunista na ditadura, portanto, ¢ a
seguinte: organizar poderosa e definitivamente a classe dos operarios e
dos camponeses em classe dominante, zelar para que todos os organismos
do novo Estado desempenhem efetivamente uma agdo revolucionaria e
romper com os direitos e as velhas relagdes inerentes ao principio da
propriedade privada.

Pode-se concluir, entdo, que o pensador sardo reconhece importancia nos sindicatos.
Porém, tal organizacdo, dominada pela burocracia, pode haver-se perdido pelo caminho.
Restaria entdo voltar a outras formas de organizagdo operaria e, sem qualquer duvida, o
partido se constitui como a mais importante delas, mas que nao pode, por si mesmo, resolver
os complexos problemas da dinamica cotidiana do trabalho. Assim, as comissdes seriam o
novo nucleo de formacdo da consciéncia de classe e de construgdo de uma mentalidade
autoprodutiva.

Muitas sdo as polémicas, mesmo no interior do marxismo, sobre a questdo sindical.
Contudo, apos este esbogo, podemos grifar as concordancias fundamentais no que se refere ao
papel dos sindicatos e, sobretudo, de sua fun¢do organizativa e catalisadora na formagao da

consciéncia de classe.
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1.3. O SINDICALISMO COMO PARTICULARIDADE - ELEMENTOS DE UMA
ABORDAGEM ONTOLOGICA.

Investigacdes sobre o movimento dos trabalhadores e sua organiza¢do levam,
necessariamente, s investigagdes do universo produtivo e de suas relagdes. E no cotidiano
que estas relacdes se desenvolvem e, portanto, compreender a formagdo da consciéncia de
classe em seu impulso inicial, a partir do qual homens e mulheres se engajam na luta por um
projeto societal, implica investigar o devir cotidiano. E a partir da compreensdo de suas

conexdes que se abrem as possibilidades de conhecimento do é/an revolucionario.

1.3.1. Singularidade, particularidade, universalidade — mediacio e cotidiano.

O desvendamento do cotidiano ¢ propiciado pelas anélises do Lukécs “maduro” em
suas ultimas obras: a Estética (I) e a Ontologia do Ser Social. Especialmente no caso da
primeira, o rico desenvolvimento categorial proporciona a apreensao da cotidianidade, suas
caracteristicas e suspensoes.

A vida cotidiana ¢ sentida pelo homem singular. O processo empirico da vida, as
demandas rotineiras, a necessidade de respostas as mais diversas indaga¢des requerem um
comportamento capaz de orientd-lo minimamente, garantindo sua sobrevivéncia psicofisica. O
comportamento cotidiano, permeado por seus automatismos, possui, segundo Netto, trés
caracteristicas fundamentais: a heterogeneidade, a imediaticidade e a superficialidade
extensiva. (NETTO & CARVALHO, 1987, p. 67).

A vida cotidiana guarda em seu conjunto de atividades um universo plenamente
multiplo e variegado de objetivacdes do ser social. Hefterogeneidade, portanto, ¢ o carater
compdsito da vida, que requer multiplas respostas para multiplas indagacdes (as mais diversas
— desde as aplicagdes da fisica, da biologia, do trabalho, das artes, da politica, etc.). Todas
estas questdes apresentam-se de maneira mais ou menos imediata, ou seja, requerem respostas
“urgentes” e ativas, a fim de propiciarem ao individuo sua realiza¢do vital, sem um
supradesgaste de energia — o automatismo e o pragmatismo adquirem relevo nesta forma
procedimental. Assim, a vida cotidiana dispersa a aten¢do humana por inimeras objetivagdes,
que requerem acoes e respostas ativas nos mais diversos campos da vida social. Certamente, a
pluralidade das situacdes e a urgéncia das demandas clamam por um répido processamento da

acdo que ndo permite, em Ultimo caso e no mais das vezes, uma andlise rigorosamente
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criteriosa e critica — a razdo instrumental é a racionalidade tipica do cotidiano. Estamos
confrontados com a superficialidade extensiva das agoes.

A cotidianidade ¢ momento ineliminavel da vida social e nenhuma existéncia
individual pode cancela-la. A cotidianidade ¢ o espaco da singularidade. Que &, entretanto, a

singularidade? Lukécs (1967, p. 203) responde a esta indagagao:

Es obvio que en nuestras relaciones directas con la realidad tropezaremos
siempre directamente con la singularidad. Parece incluso — con apariencia
nada injustificada — que de modo inmediato no nos enfrentamos mas que
con la singularidad. Pues todo lo que nos ofrece el mundo externo como
certeza sensible es inmediatamente y siempre algo singular, o una
conexion unica de singularidades; és siempre un Esto singular, un Aqui y
Ahora singular.

Destarte, o cotidiano ¢ o campo da singularidade. A forma de experimentacdo mais
comum e perene da existéncia ¢ a singularidade, com sua heterogeneidade, imediaticidade e
superficialidade intensiva. Que se opode, entdo, a singularidade?

A universalidade ¢ o campo oposto a singularidade. Em termos lukascianos, refere-se
a dimensdo humano-genérica, ou seja, a dimensdo em que os homens singulares participam,
no ser social, como membros da espécie humana. A dimensdo humano-genérica revela o
auténtico “mundo dos homens”; nela estd plasmado o conjunto das objetivagdes humanas,
acumuladas ao longo da historia. O alcance da dimensdo humano-genérica possibilita a
experimentacdo da verdadeira humanizacdo pelo homem e, consequentemente, o
estabelecimento de um outro tipo de consciéncia, mais afinado com o rico desenvolvimento
do proprio ser social.

Entre a imediaticidade do ser singular e a historicidade do ser genérico ha, contudo,
uma media¢do — a particularidade, que ndo se apresenta apenas como um mero intermédio
entre dois extremos; ao contrario, revela-se um campo onde, a0 mesmo tempo, se superam e
conservam elementos da singularidade e da universalidade, podendo, até mesmo, transformar-
se numa nova forma de um ou de outro. Novamente, recorremos as palavras de Lukacs (ibid.,

p.211-2),

[...] la esencia especifica de la particularidad aparece mas precisamente
que hasta ahora: mientras que la generalidad y la singularidad se
concentram cada una en su punto final, la particularidade es una tierra
central, un campo de mediaciones entre aquéllas, cuyos limites en ambas
direcciones son siempre imprecisos y a veces se hacen imperceptibles.
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O processo do conhecimento pressupde o estabelecimento de generalizagdes. Caso
contrario, ndo seria possivel conhecer. Ficariamos presos, como afirma Hegel, a indizibilidade
do singular, em sua inacessibilidade para a linguagem e, por conseguinte, a sua
imperscrutabilidade cientifica. E no estabelecimento das generalizagdes e dos procedimentos
comparativos que se chega a uma nova esfera, ou momento do ser — a particularidade — que,
em verdade, trata-se de uma mediagdo (ponto médio™) entre a singularidade e seu oposto, a
universalidade.

Para Lukécs, o movimento metodologico do materialismo dialético, com suas
“aproximacdes sucessivas”’, caminha sempre rumo a generalidade. No entanto, o carater
inesgotavel do real ndo proporciona a constru¢ao do reflexo de uma generalidade terminada,
ao contrdrio, trata-se sempre de uma generalidade proviséria — ou da construcdo de
particularidades cada vez mais enriquecidas. Neste processo, restardo duas alternativas ao
pensamento: “[o] bien se concreta esa generalidad de un modo mas determinado, o bien [...] la
supera uma generalidad de orden superior”. (ibid., 206). H&, portanto, uma permanente
relativizag@o dos estdgios recorridos que se convertem entdo em particularidade.

A particularidade, por isso, revela-se como estagio ulterior a singularidade e anterior a
generalidade. O carater mediador confere-lhe uma condicdo central, na qual se realizam as
instancias diametralmente opostas. Em suas analises sobre a ética, Lukdacs (ibid., p. 218-31)
revela que o complexo ético ¢ exatamente a mediacdo entre a moralidade subjetivista e a
legalidade abstrata do Direito. Em seu exemplo, deixa claro que o objetivo da legalidade
abstrata ¢ atingir a singularidade da moralidade subjetivista, ou seja, 0 homem singular. Para
tanto, requer a passagem pela instancia mediadora do complexo ético.

Conforme Netto, na particularidade ocorre o momento de suspensdo da
heterogeneidade da vida cotidiana, no qual o individuo se empenha num projeto transcendente
a sua singularidade, numa objetivagdo na qual se reconhece como portador da consciéncia
humano-genérica (NETTO & CARVALHO, op. cit., p. 69).

A singularidade ndo se resolve imediatamente no geral, nem tampouco a generalizagdo
se realiza sem mediacdo no singular. A superacdo do cotidiano ndo leva a uma direta
experimentacdo na generalidade humana — a experimentagdo humano-genérica ¢ realizada na
particularidade. A particularidade nao ¢ o ponto final da aproximagdo do conhecimento. A
bem da verdade, a particularidade nao ¢ um ponto (como sdo singularidade e universalidade) —

¢ um campo, ou, nas palavras de Lukacs, um dmbito de jogo (ibid., 230). Seu carater volatil

2 Tbid., p. 212.
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(mas objetivo) permite sua peculiaridade — a indefinicdo que pode leva-la rumo ao universal
ou ao singular.

Por esta razdo, apontamos o sindicalismo enquanto particularidade, ou seja, enquanto
a mediacdo necessdria a construcdo da consciéncia de classe, permitindo a passagem da
consciéncia gregaria mais elementar (ou, em termos lenineanos, tradeunionista) presente no
ambito da producdo ao projeto ético-politico em sua forma mais acabada, como no partido
politico. Nos termos que temos usado aqui, o sindicalismo enquanto particularidade
possibilita a passagem da singularidade (a cotidianidade do operario e a constitui¢do de sua
identidade animica no processo produtivo, pelo reconhecimento da semelhanga laboral
objetiva) a universalidade (o ascenso a consciéncia de classe ampliada, a necessidade de
empenhar-se numa luta contra todas as personificagdes do capital e implantar o socialismo). O
momento particular campeia entre os dois limites. Por esta razdo, no interior do movimento
sindical, encontramos desde as concep¢des mais atrasadas e reacionarias até as mais
progressistas (revolucionarias). Uma vez que condensa os trabalhadores em grande numero,
os sindicatos guardam em si os dois momentos da consciéncia de classe — das preocupagdes
economistas e corporativas a ampla compreensdo da extensdo da luta de classes por toda
sociedade. E evidente (e nem o estamos afirmando aqui) que o sindicalismo, per se, nio
proporcionara a virada revolucionaria e a instauragao do socialismo. Nossa analise caminha
noutra dire¢do: a ag¢do coletiva (tipica do sindicalismo enquanto forma mais elementar de luta
organizada contra o julgo do capital) também propicia a suspensdo do cotidiano, empurrando
os homens singulares rumo a consciéncia genérica. Ela obviamente ndo se efetiva em sua
plenitude no sindicalismo, mas encontra nele um importante momento da generalizagao.

Agnes Heller (apud NETTO & CARVALHO, op. cit., p. 27-8), ampliando as
conclusdes de Lukacs, aponta quatro formas de suspensdo da vida cotidiana: a arte, a ciéncia,
o trabalho criador € a moral, momentos em que, como ja dissemos, o ser singular atinge a
particularidade e orienta-se em direcdo a dimensao humano-genérica. Acrescentariamos,
portanto, mais um: o agir coletivo, cujo movimento sindical ¢ a primeira expressiao
significativa. Apenas cabe lembrar que, ocorrida a suspensdo, o ser singular deve retornar
necessariamente ao cotidiano. Contudo, neste processo global, retorna modificado: torna-se
educado, ou seja, consciente (por haver-se apropriado) das realizagdes do género humano e de
sua integragdo como participe do processo de constitui¢do do ser social. Essa humanizagdo
amplia sua compreensdo da vida cotidiana e as a¢des (ainda automaticas e pragmaticas)

contém agora novas nuances, mais elaboradas, mais Aumanizadas.
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1.3.2. Sindicalismo como particularidade — explorac¢des ontolégicas.

Como vimos até aqui, 0 homem, no cotidiano, encontra-se de certa forma* isolado em
sua singularidade. No dia-a-dia da producdo, entretanto, a partir de um processo de
generalizagdes elementares e de identificagdo reflexiva, inicia um processo de
reconhecimento — € o surgimento das protoformas da consciéncia de classe. Tal consciéncia
precisa objetivar-se; caso contrario, restrita apenas a subjetividade, ¢ um ndo-ser*. Nao
alcancando uma objetivacdo, torna-se simplesmente nada. Para realizar-se, requer sua
colocacdo enquanto finalidade. Se a alternativa julgada como a melhor opgao para se atingir o
fim almejado ¢ a acdo coletiva sua realizacdo pratico-objetiva ¢ o caminho para o
estabelecimento da particularidade. A materializacio do momento teleoldgico concernente a
praxis politica® em sua forma embriondria, portanto, s6 pode ocorrer por meio do agir
coletivo — e a primeira expressao de luta organizada como forma elementar de praxis politica
¢ a luta sindical. Grosso modo e ignorando algumas etapas®®, estabelecem-se generalizagdes
que conectam os trabalhadores singulares. Esta dado o salto a mediacdo entre o singular e o
universal: o sindicalismo estabelece-se enquanto particularidade.

Como ensina Vazquez (1977, p. 201), a prdxis revolucionaria ¢ a forma mais elevada

da praxis politica e

O agente principal dessa mudanga ¢ o proletariado, através de uma luta
consciente, organizada e dirigida, o que pressupde a existéncia de um
partido que eleve sua consciéncia de classe e trace claramente os
objetivos dessa luta, sua estratégia e sua tatica, que organize as forcas e
as dirija. (ibid., p. 201-2)

O Partido, no entanto, para que seja dirigente, para que realize as posi¢des de fim
necessdrias (corretas) a efetivacdo da prévia ideacdo (neste caso, a transformacdo
revolucionaria da sociedade), requer seus membros tenham alcangado a consciéncia humano-
genérica — e aqui reside o papel pedagogico principal do sindicalismo. Se o partido ndo se

estabelece enquanto portador de uma consciéncia humano-genérica o projeto de classe

3 “De certa forma”, pois sua individualidade estd permeada por determinagdes universais humano-genéricas.

# Acerca do “ndo-ser” em Lukacs, em especial sobre a categoria do reflexo como “ndo-ser”, cf. a rica explicagdo
de Lessa (2002, p. 112-20).

 Nas palavras de Vazquez (1977, p. 200-1): “A politica € uma atividade pratica na medida em que a luta que os
grupos ou classes travam esta vinculada a certo tipo de organizacdo real de seus membros (instituigdes e
organizagdes politicas, como sdo, por exemplo, os partidos), [...] o carater pratico da atividade politica exige
formas, meios e métodos reais, efetivos, de luta; assim, por exemplo, o proletariado em sua luta politica se vale
de greves, manifestagdes, comicios e inclusive métodos violentos.”

* Nao precisamos, para as finalidades deste trabalho, considerar as etapas de grupo e corporativa. Estamos
preocupados neste caso com as determinagdes mais gerais do processo de formacao da consciéncia de classe.
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(revolucionario) torna-se comprometido. E, como argumentamos, tal consciéncia ndo surge de
salto da mais simples reivindicacdo tradeunionista a sua formulagdo mais acabada como um
projeto societario.

E evidente, contudo, que, tout court, as institui¢des sindicais ndo possuem teleologia.
Suas praticas podem estar dominadas por um processo estranhado ou por objetivagdes de
natureza diversa, € neste caso, embora o sindicalismo mantenha-se como particularidade,
pode ndo efetivar uma generalidade superior, ficando preso as determinagdes fetichistas da
ordem do capital, onde a dimensdo singular (na forma de individuo) adquire primazia sobre a
universal. Este fato, porém, ndo retira a potencialidade do sindicalismo, pois ndo o remove de
sua posi¢ao ontologica. Infelizmente, nao seria possivel num trabalho como este investigar os
motivos dos desencontros entre o proletariado e sua missdo histérica. Para nossos fins
especificos basta apontar que, enquanto uma mediacdo entre o singular e o universal, as
praticas (enquanto pedagogia) sindicais sdo imprescindiveis (mas ndo garantia de, nem
tampouco a unica forma) para o alcance da consciéncia humano-genérica, ou seja, para a
correta atuagdo das vanguardas no partido. Sem tal mediacdo torna-se plenamente
comprometida uma correta dire¢do revolucionaria e a tradugdo do projeto ético-politico do
partido as grandes massas, cujos sindicatos possuem interlocucdo privilegiada. Mas a
passagem pelo sindicalismo também ndo enseja, via de regra, a formacao de uma consciéncia
humano-genérica, pois, como ja demonstrou Lukacs (1967, p. 211-2), a particularidade, por
ser um “campo de jogo”, guarda momentos de singularidade e universalidade e certamente
concentra em seu interior desde concepgdes de mundo estranhadas e invertidas quanto o mais
auténtico posicionamento critico anticapitalista. Ignorar ainda as opg¢des dos sujeitos
singulares seria de todo imprudente. Mas em resumo, embora indispensavel, o sindicalismo
pode ndo garantir, por si mesmo, o correto acabamento no processo da consciéncia de classe.
Sua posicdo ontologica permite-lhe esta condigdo, mas sua contribui¢do efetiva para o
processo de formacao da consciéncia de classe depende de fatores socio-historicos bastante
concretos. O sindicalismo estabelece-se como uma forma particular da existéncia, ou seja, seu
ser encontra sua esséncia quando possibilita, pela objetivagdo de suas praticas, a conexdo
entre os limites da vida singular e a extravasamento destes limites na totalizagdo do ser social.

Outro complicador que também remete a Lukacs ¢ que no campo da ac¢do sindical nao
se estd diante de uma causalidade natural. Tampouco a causalidade posta efetiva-se em leis
naturais — sua legalidade ¢ de outra ordem: trata-se de um complexo social, com legalidades

tipicamente concernentes ao mundo dos homens, ou em suas proprias palavras:
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Las posiciones teleoldgicas que aqui tienen lugar realmente, poseen, pues,
desde el punto de vista del trabajo inmediato, un caracter secundario; deben
ir precedidas de una posicion teleologica que determine el caracter, el papel,
la funccioén, etc. de las posiciones individuales, ahora concretas y reales,
orientadas a um objeto natural. E/ objeto de esta posicion secundaria no es,
pues, ya algo puramente natural, sino la conciencia de un grupo humano;
la posicion del fin ya no tiene por fin trasnformar un objeto natural, sino la
ejecucion de uma posicion teleologica que, por cierto, ya estd orientada a
objetos naturales; los medios, igualmente, ya no son inmediatamente
intervenciones sobre objetos naturales, sino que quieren provocar tales
intervenciones em otros hombres.

Tales posiciones teleologicas secundarias se encuentram ya mas
proximas a la praxis social de niveles mds evolucionados que el trabajo
mismo, tal como aqui lo concebimos. (LUKACS, 2004a, p. 104 — grifos
Nossos)

Se a objetivagdo das prévias ideagdes nos objetos naturais, cujas legalidades ndo
possuem nenhum tipo de teleologia, ja trazem resultados inesperados, desencadeando reagdes
que se expandem para muito além do previamente idealizado, que dird quando o objeto a ser
transformado ou a sofrer intervencdo sdo as ag¢des dos homens singulares ou de grupos
humanos. Agora, ndo se tem mais a legalidade de objetos naturais, mas a a¢do sobre outras
vontades, outras consciéncias, outros “pdres” teleoldgicos. O resultado, assim, pode
apresentar-se ainda mais inesperado e as objetivagdes podem escapar em muito ao plano
original.

Relembramos, por fim, que o desenvolvimento de uma consciéncia humano-genérica
nos sindicatos ndo significa, por si mesmo, um direcionamento revolucionario do partido.
Vale reafirmar: tais instancias nao possuem nem uma ligacdo siamesa € tampouco
desenvolvimento linear, de forma que o progressismo de uma acarrete necessariamente o
engajamento de outra. Possuem uma intera¢do dialética na melhor perspectiva de fotalidade
aberta®. Caso contrario, Lénin nio haveria insistido sobre a importincia de atuagdo dos

comunistas nos sindicatos. Retomando o método, trata-se de complexos interrelacionados,

27 Aqui, rememorar o método ¢ de grande valia, para ndo se incorrer no risco de sucumbir & mé-totalidade. Nas
palavras de Lefebvre: “Uma totalidade fechada exclui outras totalidades; ou considera-se Unica negando as
outras; ou entdo as totalidades consideradas permanecem exteriores umas as outras. Pelo contrario, uma
totalidade ‘aberta’ pode envolver outras totalidades, igualmente abertas; elas podem implicar-se em
profundidade, etc... (...) as filosofias que incorporam por assim dizer a nog¢do de totalidade fechada, apresentam-
se como sistemas.” (LEFEBVRE, 196-, p. 33 — grifo do autor). Inspirados em Kosik (2002, p. 41-64), podemos
afirmar que cada fendmeno possui uma dupla fungdo: definir a si mesmo e definir o todo. Assim, o
conhecimento dialético ndo deixa intactos os conceitos, pois ndo procede por soma e sim por um processo de
mutua compenetragdo e elucidagdo, no qual o isolamento dos aspectos ¢ superado por uma correlagdo dialética.
Na concepcao dialética, o todo cria a si mesmo na interagdo das partes: ndo so6 as partes se encontram em relagdo
de interacdo interna, como entre si ¢ o todo.

52



cuja importancia ontoldgica (no ser social submetido ao controle do capital) estd assegurada

para cada um, em sua especificidade.

1.4. CONSIDERACOES.

Para os objetivos deste trabalho, interessante de antemdo ¢ ter em mente uma clara

provocagao de Gramsci (2004, p. 302):

Com efeito, se o sindicalismo s6 pode dar aos operarios “arroz e feijao”;
se, em regime burgués, s6 pode assegurar um mercado salarial estavel e
eliminar alguns dos riscos mais perigosos para a integridade fisica e
moral do operario, ¢ evidente que a pratica reformista obteve estes
resultados melhor do que a pratica pseudo-revolucionaria. Se se pede a
um instrumento mais do que ele pode dar, se se faz crer que um
instrumento ¢ capaz de dar mais do que sua natureza permite, cometem-
se nada mais que despropositos, efetiva-se uma agdo puramente
demagogica.

Lutar por sua libertacdo do jugo do capital ¢ a tarefa historica do proletariado. Sua
vitdria implicard ndo somente a supressdo de uma classe pela outra, mas a aboli¢dao de todas
as classes. A missao historica do proletariado, portanto, ¢ por fim, segundo Marx, a pré-
historia da humanidade. Mas como fazé-lo a partir de um ambiente hostil, submetido a
producao desumanizada e desumanizante?

Buscar refugio no cotidiano da vida social e em outras esferas das superestruturas
complexas deixa intocadas as engrenagens fundamentais de producdo da aliena¢do e da
barbarie. Onde se iniciam as “relacdes sociais de produgdo” sendo no proprio universo
produtivo? Ali no processo de trabalho, como ja bem demonstrou Lukacs (1989), esta a chave
para a desmitificagdo de todo o processo alienante. As formas de libertagdo, de construgao de
um ser social livre de objetivacdes estranhadas, devem passar necessariamente pela via
ontologica central do trabalho e ¢ sem duvida no universo da producdo que a exploragdo ¢
sentida de maneira mais intensa, objetivada por mediacdes mais diretas e visiveis.

As percep¢des individuais de cada homem em sua singularidade ampliam-se
coletivamente num processo de percepcao das semelhangas. As individualidades iniciam sua
caminhada rumo a generalizagdo. Os homens isolados conectam-se entdo ndo em direcao ao
género humano, mas em direcdo a um reconhecimento bastante elementar: cada operario
desvenda sua propria condicdo singular na singularidade do outro. A solidariedade auténtica

comeca a se colocar a partir da empatia e da identidade criada no momento reflexivo que leva
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a autoidentificacdo e a mutua compreensdo. Porém, como visto, ndo ha salto automatico da
consciéncia elementar tradeunionista, singular, para a consciéncia mais acabada, organizada,
generalizada (universalizada ou humano-genérica), portadora de um contraprojeto societal,
como ¢ a expressdo de um partido politico. O salto qualitativo na consciéncia de classe, a
ampliacdo da percep¢do de que a luta precisa converter-se em uma luta “contra o Estado e o
dominio de classe”, contra as personificacdes do capital, ocorre no processo de mobilizagao,
de enfrentamento das condi¢des de exploracdo mais diretamente perceptiveis: na luta sindical.
Como ressaltado pelos tedricos aqui abordados, ¢ na luta — nas greves — que o proletariado
pode sentir sua verdadeira forga, educar-se e vislumbrar uma acdo politica de maior alcance,
de alcance social global. Em termos lukascianos, podemos dizer que a passagem da
singularidade a universalidade requer uma mediacdo necessaria: a particularidade.

Nao se trata de um desenvolvimento linear: universo produtivo — comissdes de fabrica
— sindicatos — partido politico — Estado — comunismo. Evidentemente, todas estas instancias
guardam relagdes dialéticas entre si € o desenvolvimento de uma ndo implica o necessario
desenvolvimento da outra. Nos sindicatos, porém, residem as reservas de for¢as do partido
politico. Educar a [luta pressupde educar-se na luta, e tal exercicio ndo pode dispor da
passagem por uma luta de tipo sindical — ndo pelos quadros sindicais, mas pelo tipo especifico
de organizagdo e pedagogia que esta instancia propicia. A educagdo sindical atua na
conformagdo primaria de aglutinagdo dos trabalhadores; cimenta o descontentamento inicial,
dando coesdo a revolta elementar.

Nao temos receio em afirmar, portanto, que o sindicalismo é a mediagdo entre a
consciéncia de classe elementar (tradeunionista) e o projeto politico de classe mais acabado
(o socialismo). Evidentemente, por suas caracteristicas de condensacdo numérica,
compreende em si desde os setores mais progressistas aos mais atrasados dos trabalhadores.
Diriamos que, se as comissdes de fabrica sdo um dos gatilhos da identidade intraclasse (como
afirma Gramsci), o movimento sindical ¢ seu catalisador. Somente uma compreensdao do
sindicalismo enquanto particularidade pode explicar as impressdes de Trotsky e Lénin, ao
mesmo tempo afirmativas e negativas (dialéticas): como compreender o papel progressista do
sindicalismo na consciéncia de classe considerando-o, a0 mesmo tempo, uma expressdo do
atraso tradeunionista operario? A resposta pode ser encontrada novamente nas construgoes

teoricas de Lukacs (1967, p. 202):

La particularidad no es meramente una generalidad relativa, ni tampoco
solo un camino que lleva de la singularidad a generalidad (y viceversa),
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sino la mediacion necesaria [...] entre la singularidad y la generalidad. Se
trata de una mediacion que no se limita a componer un miembro de
enlace entre la singularidad y la generalidad.

E ainda, de forma mais elucidativa,

[...] la generalidad y la singularidad se concentran cada una en su punto
final, la particularidade es una tierra central, un campo de mediaciones
entre aquéllas, cuyos limites en ambas direcciones son siempre
imprecisos y a veces se hacen imperceptibles. (ibid., p. 211-2 — grifos
nossos)

Por esta razdo, o sindicalismo guarda caracteristicas dialéticas: o momento da
singularidade e o da universalidade: a consciéncia elementar trade-unionista e a consciéncia
humano-genérica, que, amadurecida, serd plenamente realizada no partido politico®®.

Por isso a entrega ao burocratismo — e, por consequéncia, a abdicagdo da luta de
massas — mutila os sindicatos de sua principal razdo de ser: contribuir na construcdo da
consciéncia de classe. Trata-se de uma postura ético-politica que reconhece a importancia
estratégica desta ferramenta, criada pelo proprio movimento operario na tentativa de suprimir
a exploracdo. A importancia do sindicalismo estd em propor¢ao direta as tentativas de
desacredita-lo ou mesmo de controla-lo, pelos mais diversos setores, tanto dos trabalhadores,
quanto do proprio capital. Voltando as provocagdes de Gramsci, um sindicato que se limita a
uma postura tradeunionista ou mesmo se envereda por caminhos outros que ndo promovam
um salto qualitativo na consciéncia de classe, perde sua razdo de ser dentro de uma
perspectiva marxista. Nestas condi¢cdes, de ganhos puramente econdmicos, o peleguismo,
talvez, tenha alguma autoridade de fala, especialmente na contemporaneidade.

Como mostrou Mandel (1978) logo no inicio do item 1.2 deste trabalho, uma das mais
elementares lutas dos trabalhadores ¢ pela liberdade de organizagdo. A organizagdo ndo se
resume, como ja exaustivamente explicado, aos sindicatos, mas neles encontra um importante

sustentdculo de todo o movimento operario. Do contrario, estariamos diante da plena

® Observamos que, como intrinseco ao método, as elucidagdes criticas de Lukacs apontam para os movimentos
da particularidade, sua conversdo em singularidade (ou generalidade) e sua superacdo pelo momento de
generalizacdo imediatamente ulterior: “[...] el pensamiento, precisamente porque aspira a reflejar de un modo
adecuado la realidad objetiva, no puede ni debe quedarse quieto ante ninguna generalidad conseguida. O bien se
concreta esa generelidad de un modo mas determinado, o bien [...] la supera una generalidad de orden superior.
[...] en el proceso del pensamiento en busca de lo general hay que alcanzar cada vez un limite, una culminacion.
Aunque esa culmnacion represente siempre algo sélo provisional, algo que hay que superar [...]. [...] los estadios
recorridos se relativizan y se convierten en sus determinaciones mas proximas, y frecuentemente incluso em
particularidad.” (ibid. 206); e ainda: “Del mismo modo que la generaliad y la particularidad mutan
constantemente la una en la outra, asi también la singularidad y la particularidad. La naturaleza a primera vista
contradictoria de lo particular consiste precisamente en que manifesta su peculiaridad en la mutaciéon en
generalidad o en singularidad.” (ibid., 209).
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possibilidade de conexdo direta entre a mais elementar revolta operdria ¢ o projeto da
sociedade socialista. Avaliamos que o sindicalismo ¢ mediagdo fundamental para promover o

salto qualitativo no desenvolvimento da consciéncia de classe.
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CAPITULO II. RUMO AO OBJETO: O NOVO SINDICALISMO - SURGIMENTO E
DESENVOLVIMENTO. AS TEORIZACOES SIGNIFICATIVAS DE AUTORES
BRASILEIROS
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2.1. DO “NOVO SINDICALISMO” A ACAO SINDICAL CONTEMPORANEA NO
BRASIL: ELEMENTOS DE ANALISE CRITICA.

Temos tratado até agora da importancia do sindicalismo, enquanto particularidade, na
formagdo da consciéncia de classe, na conquista de melhorias objetivas no trabalho,
possibilitando aos trabalhadores iniciarem a caminhada rumo a efetivagdo de seu projeto de
classe. Procuramos demonstrar que ¢ na dinamica propria de mobilizacdes da luta sindical,
enquanto mediacdo entre o singular e o universal, que se materializam preliminarmente os
anseios da classe trabalhadora. Através da atuagdo sindical ocorre uma conexdo das
subjetividades dos trabalhadores singulares que, empenhados numa luta comum, buscam
objetivos imediatos, passando a vislumbrar também objetivos historicos. Dada esta
abordagem de maior abstragdo, passaremos agora mais diretamente as consideragdes sobre o
objeto.

Em fins da década de 1970% e inicio dos anos 1980, o movimento de trabalhadores

volta & efervescéncia®. Com constitui¢do das Centrais que buscaram o rompimento com a

¥ Iniciar a analise a partir da década de 1970 ndo faz justiga a histéria do movimento sindical brasileiro.
Precisamos sublinhar que a maior parte da intensa vida organica sindical no Brasil foi omitida neste trabalho.
Seria imprudente e de todo injusto ndo realizar qualquer men¢@o neste sentido. O marco tomado tem sua
inauguracdo em fins da década de 1970 ndo por desconhecermos a historia sindical brasileira ou por
considerarmos como unicamente legitimo e combativo o “Novo Sindicalismo”. Ao contrario (e por isso nos
utilizo das analises de Marco Aurélio Santana, conforme sera demonstrado na segunda parte deste capitulo),
nossa compreensdo ¢ de que existem continuidades e rupturas na historia do sindicalismo no Brasil € mesmo as
novas fases guardam em si, ainda que somente num primeiro momento, muito das formas pretéritas que
pretendem substituir. Tomamos por referéncia o periodo iniciado em fins de 1970 por sua vinculacdo direta com
0 objeto analisado. Conforme amplamente reconhecido na literatura (ndo sem problemas, ¢ verdade), o “Novo
Sindicalismo” reinaugura praticas de massa hd muito eclipsadas pela dura perseguicdo militar. Ademais, ha
elementos realmente novos na composi¢ao daquele tipo de atividade sindical, como, por exemplo, sua base de
sustentagdo e a orientagdo ideo-politica. Portanto, embora ndo se trate de uma “geragdo espontanea”, o “Novo
Sindicalismo” apresenta caracteristicas bastante proprias, sendo também, dialeticamente, fruto da historia do
movimento sindical brasileiro. A CUT, que se origina a partir desta modalidade de acdo sindical, ¢ mesmo,
muitas das vezes, tratada na literatura como sindnimo de “Novo Sindicalismo”. Portanto, é no periodo analisado
que se inicia a historia da Central. O objetivo deste trabalho ¢ focalizar a curvatura da CUT — uma comparacao
dela consigo mesma, ¢ ndo analisar suas praticas referenciadas no movimento sindical pretérito. Em nosso
trabalho de conclusdo de curso (ARBIA, 2004, p. 53-95), especificamente em todo o capitulo segundo,
procuramos realizar uma digressdo mais ou menos detalhada pela histéria do movimento sindical brasileiro, das
origens, na intensa luta dos anarcossindicalistas no pré-1930, passando a imposigdo do sindicalismo de Estado e
a atuacdo dos comunistas, a intensa luta no interior da estrutura e o abafamento da combatividade no periodo
p6-1964, chegando ao ressurgimento das agdes de massa na década de 1980, finalizando com uma analise dos
desafios impostos na década de 1990. Para uma sintese, portanto, da histéria do movimento sindical no Brasil,
remeto a Arbia (op. cit.).

3% Como sabido, o periodo ditatorial inaugurado pelos militares em 1964 foi marcado por uma intervengio ainda
mais ativa nos sindicatos. Como afirma Santana (2001, p. 150): “Nas fabricas, os operarios enfrentavam como
podiam a politica de arrocho salarial e controle sindical da ditadura. Como assinalamos em termos concretos, a
ditadura visava uma reestruturagdo da vida sindical” (grifos nossos). E, mais a frente, referindo-se ao ano de
1969, o autor acrescenta: “No cendrio sindical, a ditadura utiliza todos os mecanismos para barrar os avangos,
ainda que ténues, de qualquer posi¢do mais contestadora. Em fevereiro de 1969 o ministro Jarbas Passarinho, por
meio de portaria, intervira em cerca de uma centena de sindicatos demitindo e afastando suas liderangas, as
quais, segundo ele, ‘ndo demonstraram condi¢des de garantir a disciplinag@o da entidade em consonancia com a
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estrutura sindical, como a CUT (1983) e a CGT (1986), consolidou-se o ‘“Novo
Sindicalismo”. Nas palavras de Cardoso (2003, p. 33)

[...] [se] a década de 1980 foi tragica para o sindicalismo no capitalismo
avancado, no Brasil deu-se o oposto. Aqueles foram anos de
efervescéncia e eficacia da agfo representativa e organizacional sindical.

Ainda segundo o autor, o sucesso do sindicalismo no periodo se deu gracas a
conjugacao de fatores como, por exemplo, a “politizagdo instantdnea” do movimento sindical,
propiciada pelo longo periodo de repressdao a que os militares submeteram a “sociedade
emergente”; a flexibilidade demonstrada pela estrutura vertical de Vargas que garantiu
também verbas certas, via imposto sindical, que conjugadas a uma burocracia agil e a aliangas
politicas duradouras, fizeram nascer a CUT e a CONCLAT; o microambiente de trabalho,
hostil e predatdrio, aproveitado pelas Centrais que souberam canalizar as insatisfagdes; pelos
crescentes indices de inflagdo que possibilitaram greves regulares em defesa da indexacao,
quando os movimentos facilmente ganhavam carater politico e eram apoiados por diversos
setores pro-democraticos da sociedade; a crise fiscal do Estado que degradou os servigos
publicos e os saldrios jogando seus trabalhadores na luta sindical e, finalmente, a crise
duradoura que se abateu sobre os horizontes econdmicos, possibilitando estratégias sindicais
do tipo “tudo ou nada”, bastante eficientes na consolidacdo do poder dos sindicatos e sua
aceitagdo pela sociedade (ibid., p. 34-6). Estes foram elementos que contribuiram para
explicar o sucesso do sindicalismo brasileiro nos anos 1980.

Varios sdo os autores’ que se dedicaram/dedicam a estudar o “Novo
Sindicalismo”. Rodrigues, 1. (2003, p. 301), por exemplo, enumera algumas de suas

caracteristicas, como

2 9

ordem social vigente’.” (ibid., p. 173). Esta claro que a politica do terror implementada pela ditadura, com
perseguigdo, prisdo e tortura de sindicalistas e lideres de esquerda foi importante fator para a inflexdo
momentanea do movimento operario. Contudo, por si s, tal recrudescimento ndo explica o esvaziamento das
acdes coletivas operarias massivas. Tais praticas vém acompanhadas de um aprofundamento no controle efetivo
dos sindicatos pelo Estado. A combinagdo de ambos os fatores, politica do terror e interveng@o, desmantelou os
grandes movimentos de massa. Denote-se, por fim, a observacdo de Carlos Oliveira, militante do PCB, descrita
por Santana (ibid., p. 153): “Segundo ele [Oliveira], podia-se sentir o descontentamento e a revolta dos
trabalhadores contra as politicas antinacional e antipopular do regime. Essa revolta, porém, ainda que
desembocando em algumas greves, ndo chegava a se transformar em manifestacdes generalizadas por aumento
de salario, contra a carestia e por seus direitos politicos e sociais.”.

3! Seria impossivel, num trabalho como este, abordar, ainda que minimamente, todas as defini¢cdes de autores
brasileiros sobre o “Novo Sindicalismo”. Tal empreitada, por si mesma, originaria outro trabalho de mesmo
porte. Sobre o tema, podemos referenciar apenas preliminarmente Santana (1999); Antunes (1991); Boito Jr.
(1991a e 1991b); Rodrigues, L. (1990a); Rodrigues, 1. (1999) e Sader (1988), dentre varios.
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[a defesa] [d]a liberdade e autonomia sindical; [d]a organizacdo dos
empregados nos locais de trabalho; [d]o fim do controle do Ministério do
Trabalho sobre os sindicatos; [d]o direito de greve; [d]a negociagdo direta
entre patrdes e empregados sem a ingeréncia do Estado, entre outros
aspectos. O conjunto dessas a¢des resultou, paulatinamente, na construgio
de uma nova forma de atua¢do no campo das relagdes trabalhistas que,
posteriormente, ficou conhecida como novo sindicalismo.

J& na defini¢do de Santana (1999, p. 144), o “Novo Sindicalismo”

[...] se caracterizaria, assim, por dedicacdo prioritaria as reivindicag¢des
imediatas da classe, ainda que com impactos no campo politico (dai o
surgimento do préprio PT); uma proximidade maior de sua base de
representagdo ¢ um confronto com a estrutura sindical corporativa, tendo
em vista o arcaismo desta na limitacdo das agdes dos representantes dos
trabalhadores na busca de suas reivindicagdes. O discurso [...] com
relacdo a patrdes, Estado e legislacdo se caracterizava pela radicalizagdo
que explicitava, no caso dos patrdes, as agruras e os sofrimentos no
interior fabril; e no caso do Estado e das leis, trazia a tona as
desconfiancas em um Estado autoritario que em pouco, ou nada, se
importou em criar vinculos com os trabalhadores [...].

Ou retomando a defini¢do de Coimbra (2006, p. 150),

Mas quais as caracteristicas expressas pelo movimento sindical que se
denominava novo sindicalismo? O que trazia o novo?

Uma prética politica de trabalhadores via entidade de classe que se
reivindicava diversa daquela caracteristica do sindicalismo oficial,
reformista ou “pelego”. Um sindicalismo que procurava romper com
praticas estabelecidas pelo passado, forjadas pelo sindicalismo de
“colaboracdo de classes”, da heranca varguista, ¢ afastado de outras
possibilidades, no periodo ditatorial. Trazia a negativa a um sindicalismo
populista que, distanciado dos trabalhadores e do chdo de fabrica, era
corporativista e assistencialista por esséncia. Em seu lugar, um sindicato
reivindicativo, que mesmo voltado para os interesses da categoria que
representava, tinha como norte a classe. Novo, porque proximo da acao
direta, do confronto aberto com o patronato ¢ o Estado. Novo, pois queria
ser conhecido como interlocutor politico legitimo pelos patroes e Estado,
mas, a0 mesmo tempo, referéncia politica para os trabalhadores.

Ao depurarmos um pouco mais a analise, parece consenso que uma das caracteristicas
mais marcantes do “Novo Sindicalismo” seria o acerto de contas com o "velho sindicalismo".
Neste caso, "velho" pode, mui intencionalmente, expressar uma pesada carga valorativa.
Como lembra Santana (1999, p. 150) em artigo critico, onde analisa o verdadeiramente
"novo" no “Novo Sindicalismo”, a historia brasileira ¢ permeada por um tipo de leitura

esquematica do passado. O “novo” procura, de forma permanente, romper imediata e
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amplamente com o “velho”, como uma espécie de Fénix. Para Santana, tal leitura prejudica a
compreensao das continuidades e das proprias inovagdes, tornando a histéria da esquerda no
Brasil, diriamos nds, uma colagem de fragmentos.

Concordamos com Santana (ibid.) em seu arrazoado. Ao analisarmos especialmente as
palavras de Lula, entdo presidente do sindicato dos metalirgicos do ABC, temos ainda mais

clareza do movimento perscrutado pelo autor em tela:

'[...] ha um entrave imposto pela estrutura sindical brasileira (...). O
movimento sindical tem esse corddo umbilical preso ao Ministério do
Trabalho'. [...] [a estrutura sindical brasileira seria] 'totalmente
inadequada (...), foi feita de cima para baixo (...). E preciso acabar com
a contribuigdo sindical que atrela o sindicato ao Estado. (...) O sindicato
ideal é aquele que surge espontaneamente, que existe porque o
trabalhador exige que ele exista.” (Lula apud SANTANA, ibid., p. 144 —
grifos do autor)

Os anos que se seguiriam tratariam de mostrar a importancia das “continuidades”.
Acossados pela reestruturagio produtiva que encolheu suas bases*, colocando novas questdes
na ordem do dia, os sindicatos optariam por um corporativismo de novo tipo, com praticas
fragmentadas e institucionalizadas. Para compreendermos esta historia, € preciso voltar ao seu
inicio.

Apds uma longa noite, o sindicalismo brasileiro, em maio de 1978, encontraria sua
alvorada na fabrica da Scania, em Sdo Bernardo do Campo: eclodiria uma greve que seria o
gatilho de uma agitada década, especialmente para o movimento dos trabalhadores — os anos
1980. Inconformados com o tratamento dispensado pelo governo, que reprimiu com violéncia
as manifestagdes contra o arrocho salarial, metalirgicos do ABC paulista, ao invés de
retrairem frente & truculéncia, radicalizaram suas posi¢des, numa paralisacdo que sacudiria
ndo somente o maior parque industrial brasileiro, como todo o pais. Estava ali, em embrido, o
"Novo Sindicalismo" — uma busca de ruptura com a estrutura sindical, encubada a partir do
interior do Estado, e suas consequéncias.

A década de 1980 ¢ marcada pela explosdo das greves no Brasil, pela organizacao
massiva dos trabalhadores, pela formagdo das centrais sindicais, em suma, pela reorganizagao

e retorno com toda forca do movimento operario a cena politica e social brasileira. A abertura

32 Todavia, em artigo da Folha de Sdo Paulo datado de maio de 2008, percebe-se a relativizagdo desta retragdo na
densidade sindical. Dados do Sindicato dos Metalurgicos revelam que em “[...] 1978 havia 150 mil trabalhadores
na regido, mas s6 30% eram sindicalizados. Hoje, sdo mais de 97,8 mil trabalhadores e 73,2 mil filiados. A
sindicalizagdo também aumentou pelo pais, contrariando tendéncia mundial, segundo especialistas.” (MELLO,
2008, p. A12). A respeito da densidade sindical, cf. Cardoso (2003).
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politica e a formagdo da Constituinte foram temas que se desenvolveram intrinsecamente as
lutas economicas por melhores saldrios, contra a carestia inflaciondria e por melhores
condi¢des de trabalho e vida. Pode-se dizer que a década de 1980 foi a década das greves.

Para Noronha (apud, FREDERICO, 1991, p. 96),

No seu conjunto, as greves dificilmente contém apenas um significado.
No Brasil elas revelam um misto de demandas trabalhistas,
descontentamento social e politico, explosdo de demandas reprimidas
durante os anos do autoritarismo e estratégia de consolidagdo de novas
liderangas sindicais.

Nos anos de 1980 a 1982 ocorreu uma pequena retragdo do movimento sindical
propiciada por uma forte crise econdmica, que transformou em elemento quase proibitivo as
paralisagdes massivas. Politicas econdmicas recessivas também foram adotadas, o que tornou
sobremaneira penoso o esfor¢co das liderancas sindicais de organizar os trabalhadores. O
indice de desemprego cresceu de 8%, em 1981, para 9,2%, em 1982 (ibid.) A escalada
inflaciondria vinha se acentuando pelo aumento das taxas de juros em 1979. Embora
enfrentando uma série de dificuldades objetivas e a retracdo das manifestacdes, estes nao
foram anos estéreis para o sindicalismo — o periodo serviu de preparagdo, organizacdo e
amadurecimento das greves que ocorreriam nos anos posteriores.

Ainda em 1980, foi dado o passo decisivo para a unificagdo do movimento sindical
com os movimentos sociais: nascia a ANAMPOS. Essa relacdo organica entre os dois
movimentos seria de fundamental importancia para o desenvolvimento das estratégias e
concepgoes das agdes desenvolvidas pelo sindicalismo brasileiro na década de 1980. Havia
proposta embrionaria de criacdo do PT, que agruparia sindicalistas ligados as oposi¢des
sindicais e a igreja catolica, faccdes mais radicais de formagdo marxista e os sindicalistas
“auténticos”, liderados por Lula.

Em agosto de 1981, na cidade de Praia Grande, no estado de Sdo Paulo, ocorre a I
CONCLAT. Havia no encontro o objetivo de criar a CUT e o passo decisivo nessa dire¢do foi
a formagdo da Comissdao Nacional Pr6-CUT. Ja se identificavam quatro tendéncias na
CONCLAT: a Unidade Sindical, os sindicalistas “independentes”, “auténticos” ou

“combativos”, as oposi¢des sindicais e a extrema esquerda®. Esta seria a primeira e ultima

3 A Unidade Sindical era composta por sindicalistas que seguiam orientagdes do PCB, PC do B ¢ MR-8; eram
contrarios a criagdo do PT e a favor da alianga com o PMDB e setores da burguesia liberal, a fim de garantir a
transi¢do democratica, evitando o confronto com os militares. Rejeitavam também a greve geral. Os sindicalistas
“independentes”, “auténticos” e, mais tarde, “combativos”, eram sindicalistas que tinham entrado em conflito
direto com o Ministério do Trabalho; contrarios a politica salarial do governo, ndo tinham clara defini¢do

politico-ideoldgica. Tinham pouca experiéncia de participagdo politica. Lula se encontrava neste grupo. As
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grande conferéncia de que participariam todas as correntes militantes do meio sindical. Em
numeros foram: 480 sindicatos urbanos (3.108 delegados), 384 sindicatos rurais (969
delegados), 32 associacdes de funciondrios publicos (49 delegados), 176 associacdes pré-
sindicais (879 delegados), 33 federacdes urbanas (90 delegados), 17 federacdes rurais (134
delegados) e 22 representantes de 4 confederagdes (agricultura, professores, trabalhadores em
comunicag¢do e servidores publicos), num total de 1.126 entidades e 5.247 delegados™.

Os anos de 1983 e 1984 foram marcados pela revitalizagdo da estratégia grevista. No
setor privado, a ameaca de desemprego conteve a deflagracdo e adesdo a greves longas: a
maior parte das paralisacdes foram curtas e localizadas. A politica salarial foi a razdo das
primeiras mobilizagdes de 1983.

Este foi o periodo da divisdo entre os sindicalistas. Apos uma série de divergéncias e
adiamentos para a criacdo da CUT, a Comissdo Nacional Pr6-CUT rachou. Duas CONCLATS
foram convocadas: a primeira, pelo “bloco combativo”, deu origem a CUT; a segunda, pela
Unidade Sindical, deu origem a CGT. As diferencas no plano sindical entre as centrais
passavam especialmente pela divergéncia quanto a Convengdo 87 da OIT* e, no caso da
CGT, a auséncia de qualquer mencao a realizacdo de uma greve geral. Na CUT agruparam-se
os “sindicalistas combativos”, os militantes da oposi¢do sindical, a esquerda catolica e
pequenos grupos marxistas, leninistas e trotskistas. J4 na CGT ficaram PCB, PC do B e
MR-8, sindicalistas ligados ao PMDB e dirigentes proéximos ao sindicalismo americano. Foi
dentro da CGT que Luis Antonio Medeiros e Antdonio Rogério Magri capitanearam o
desenvolvimento do “sindicalismo de resultados” que, anticomunista e pragmatico, opunha-se
ao sindicalismo de contestacdo, preferia as mobiliza¢des por categorias e os acordos isolados
com empresas, além de se colocar a favor da economia de mercado.

Em resumo, nestes dois anos,

oposigoes sindicais, cuja maior expressao era a Oposi¢do Sindical Metalirgica de Sdo Paulo, congregavam
militantes ¢ sindicalistas que estavam em oposicdo as diretorias pelegas. Sua composicdo era bastante
heterogénea; enfatizavam, sobretudo, as comissdes de base (desvalorizadas pelos “independentes™) e colocavam
em segundo plano a luta pela democracia representativa, rejeitando a alianga com setores da burguesia liberal. A
extrema esquerda era composta por militantes e sindicalistas de pequenas organizagdes de tendéncias leninistas
ou extremadas, sem organizagdo partidaria e muito proximos do sindicalismo revolucionério. Tinham como
objetivo a luta pelo socialismo através de uma pratica radical e agudizacdo do conflito social. Cf. Rodrigues, L.
(1991)

* Dados de Rodrigues, L. (1991).

3 A Convengio 87 da OIT, nas palavras de Rodrigues, L. (op. cit., p. 28): “Esta, ao proclamar a nio intervengio
governamental nos assuntos sindicais e trabalhistas, e ao permitir, se aprovada no Congresso Brasileiro, ampla
liberdade de organizagdo sindical, abria a possibilidade da formag¢do de mais de um sindicato da mesma
categoria profissional, numa mesma localidade, rompendo dessa forma um dos principios basicos da estrutura
corporativa, que ¢ o sindicato Unico.”
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[...] o movimento sindical manteve-se, de certa forma, obscurecido pela
campanha das diretas, que fora articulada em nivel suprapartidario e
canalizada pelo PMDB através de seus executivos estaduais. (...) Os
sindicalistas discordantes, especialmente da CUT, ndo puderam ou nao
foram capazes de influir nas articulagdes das diretas. A expressividade do
movimento sindical nas fabricas e locais de trabalho nesses anos nao teve
sua contrapartida politica em igual medida. (BOITO JR., 1991a, p. 112)

Com as centrais ja formadas e em plena atuacdo, os anos de 1985 a 1987 assistem a
expansdo generalizada dos conflitos. Houve grande ampliacao das greves e sua generalizagao
por categorias até entdo passivas. A retirada do Estado, enquanto interventor direto nos
conflitos entre patrdes e empregados e a revogagdo da lei antigreve tornou legitimas as
paralisacdes: o movimento sindical constituira-se em ator socialmente reconhecido,
empenhado na defesa dos interesses dos trabalhadores. Segundo Frederico (op. cit.), 0 nimero
de jornadas perdidas saltou de 14 milhdes, em 1984, para 76 milhdes em 1985, resultado do
amento do contingente de trabalhadores envolvidos e da predominancia de greves longas, com
alto nimero médio de grevistas.

A grande expectativa de melhoria gerada pela abertura politica e pela retomada do
crescimento econdmico havia sido frustrada pelos embates ministeriais, escalada inflacionaria
e pela imobilidade do governo José Sarney. Tal contexto fez aumentar o nimero de categorias
paralisadas e o volume de trabalhadores envolvidos. Apenas como exemplo, recordamos a
greve nacional dos bancdarios, em setembro de 1985, com 700.000 trabalhadores parados.

Em 1985, houve nova cisao no movimento sindical. Em setembro, federagdes ¢
confederacdes do ramo do comércio formaram a USI, de sindicalismo apolitico e moderado e
inexpressiva no contexto de reivindicagdes nacional.

Até 1987, o nimero de greves foi aumentando progressivamente atingindo seu recorde
com 2.188 paralisagdes € 132 milhdes de jornadas perdidas. O Plano Bresser®, editado no
governo Sarney, foi motivo de intenso conflito.

O crepusculo dos anos 1980 ja revela um sindicalismo (do setor privado) mais
disposto ao didlogo, seja pela postura de parte do empresariado, for¢ado a aceitar acordos que
minimizavam as perdas impostas pelas politicas salariais do governo federal, seja pela
maneira como as liderancas sindicais procuravam evitar os confrontos acirrados. O
desemprego sinalizava negativamente. J& no setor publico a realidade foi inversa: nao
negociacdo, morosidade no desfecho de acordos e violéncia. Embora as demissdes tenham
figurado sempre como pano de fundo para a solu¢do do déficit publico, as medidas adotadas

foram geralmente pelas vias de menor resisténcia: cortes nos saldrios.

36 Para consideragdes sobre o Plano Bresser, cf. Bresser-Pereira (2010 ¢ 1993).
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O ano de 1989 ainda guardaria outra (!) cisdo no movimento sindical: a divisao da
CGT. A disputa pela presidéncia da central entre Joaquim dos Santos Andrade (Joaquinzao,
presidente do Sindicato dos Metalurgicos de Sdo Paulo) e Magri, levou a fratura da central.
Magri saiu vitorioso. O congresso terminou a “tapas e pontapés” (SANTANA, 2001, p. 281).
Descontentes com o resultado, partidarios de Joaquinzao convocaram um novo congresso
(realizado em setembro do mesmo ano): erigiam-se duas CGT’s — a primeira, central-mae, a
Confederagdo Geral dos Trabalhadores, sob lideranga de Antonio Rogério Magri que tinha
ganhado as elei¢des; e a Central Geral dos Trabalhadores, presidida por Joaquinzao, seguido
pelo PCB. Ambas desfaleceram — a primeira, abrindo espaco para o sindicalismo de
resultados da FS e a segunda com a migragao do PCB para a CUT.

Os anos 1990 marcaram para o sindicalismo brasileiro um periodo de crise ainda sem
desfecho. De acordo com Coimbra (2001), pari passu com o sindicalismo em todo o mundo,
que ja na década de 1980 enfrentava grave crise desencadeada pelas transformagdes no
mundo do trabalho, pela reestruturagdo produtiva e seus correspondentes politicos, a
globalizacdo e o neoliberalismo, o sindicalismo brasileiro ndo escapou ileso a0 movimento
das estruturas. Dificuldades de toda ordem foram enfrentadas: individualizacdo das relagdes
de trabalho, que insularam os enfrentamentos capital-trabalho no proprio ambiente laboral,
institucionalizando a participacdo dos trabalhadores nas empresas com canalizagdo das
queixas pelos “Sistemas de Qualidade” (ou CCQs); flexibilizacao, tentando-se levar ao limite
a desregulamentacdo do mercado de trabalho; declinio de praticas sindicais tradicionais, que
acabaram alternadas (ou até algumas vezes, substituidas) pelo “sindicalismo de participagdo”;
tendéncia a burocratizagio e institucionaliza¢do das entidades sindicais®’; exacerbagido do
culto ao individualismo e a resignacdo social, com um clima de hostilidade e adversidade
contra a esquerda. Além disso, a reestruturacdo produtiva ampliou a heterogeneidade no
interior da classe trabalhadora, criando cisOes entre trabalhadores estaveis e terceirizados,
subcontratados, subproletarizados, etc. (ANTUNES, 2010), dificultando ainda mais as

estratégias dos sindicatos, vinculados historicamente aos trabalhadores estaveis. Nao ¢ outro o

37 Mészaros, (apud ANTUNES, 2010, p. 67) mostra que esta tendéncia a burocratiza¢do e institucionalizagio
integra as entidades sindicais a ordem, dando-lhes “legitimidade e “estatuto de modera¢do” pelo afastamento
das lutas anticapitalistas. Em trabalho anterior (Arbia, 2004) argumentamos que ¢ proprio da dindmica da
participagdo institucional afastar a cupula sindical das bases, desgastando dirigentes. Tal dinamica ndo favorece
o repasse em tempo real de todas as decisdes e discussdes aos trabalhadores. O risco dos dirigentes sindicais se
entregarem a uma pratica burocratizada ¢ muito grande. Para uma analise critica acerca da participagdo
institucional e, especialmente, do aporte ideologico por tras desta pratica (o sindicalismo cidaddo), cf. Coimbra
(2006); para uma abordagem sumaria do tema, cf. Coimbra, Arbia & Siqueira (2005).
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significado da queda das taxas de sindicalizagdo, sendo a expressdo do aumento do
desemprego e do trabalho sem carteira assinada® (CARDOSO, 2003, p. 229).

A década de 1990 foi mais um periodo de fragmentacdo do movimento sindical. O
cenario que ja contava com a CUT (1983) e as CGT’s (1989) (que, embora divididas,
acabavam por representar uma mesma rivalidade anticutista) ganhou a FS e a SDS (ibid., p.
47). A primeira nasceu em margo de 1991, em Sao Paulo, com o objetivo de ser “uma central
moderna, democrética, independente, apartidaria, pluralista e latino-americana; uma
alternativa entre a proposta conservadora (CGT’s) e o radicalismo inconseqiiente (CUT)” (op.
cit.). A FS defendia ainda a representagdo sindical nas empresas, a eliminac¢ao da interferéncia
do Estado nas negociacdes coletivas, o meio ambiente, a reforma agraria, a distribuicao de
renda, a redefinicdo do papel da empresa publica, a democratizagdo das relagdes sociais,
econdmicas e politicas e a retomada do desenvolvimento com “justi¢a social”. Tem como
base o poderoso sindicato dos metalirgicos de Sdo Paulo ¢ a Federacdo dos Trabalhadores da
Alimentagdo (BOITO JR.,1991b, p. 39).

Explicitando claramente sua opg¢ao politica, em agosto de 1983, ano de sua fundacdo e
em pleno periodo de ascensdo das reivindicagdes sindicais, a CUT (CUT, 2004, s/p.) faz a

seguinte definicao em seu estatuto:

(...) uma organizagdo sindical de massas em nivel maximo, de cardter
classista, auténomo e democrdtico, cujos fundamentos sdo o
compromisso com a defesa dos interesses historicos e imediatos da classe
trabalhadora, a luta por melhores condicdes de vida e de trabalho e o
engajamento no processo de transformagdo da sociedade brasileira em
direcdo a democracia e ao socialismo. (grifos nossos)

Este quadro mudou nos anos 1990. O setor produtivo, que historicamente sustentou o
“Novo Sindicalismo”, alterou-se substancialmente. Segundo dados de Alves (1996), entre
1990 e 1995, 58 mil metalirgicos do ABC paulista perderam seus empregos ¢ 400 fabricas
fecharam suas portas. Em agosto de 1990, 51% da for¢a de trabalho empregada naquela
regido encontravam-se na industria, 12,5% no comércio e 36% nos servicos. Em setembro de
1995, o quadro era outro. A industria passou a empregar 32% do total de ocupagdes, o
comércio aumentou para 18,5% e o setor de servigo, 49,5%. O Sindicato dos Metaltrgicos do
ABC teve sua base de trabalhadores reduzida de forma drastica. Se, em 1987, o nimero total

de operarios era de 202.853, em 1995, esse numero caiu para 143.241. Ou seja, a perda das

¥ Mais uma vez, remetemos a Cardoso (2003, p. 210-47), que empreende uma aprofundada analise sobre a
questdo, indagando sobre a variagdo da densidade sindical e estabelecendo correlagdes com as taxas de
desemprego por setores.
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bases dificultou sobremaneira a atuagdo sindical massiva, que marcou a participagdo do
periodo anterior.

As principais atuagdes no cendrio brasileiro ficaram a cargo da CUT e da FS (que
cresceu enormemente no periodo, escorada no avanco neoliberal, com o qual seus discursos e

praticas se afinavam®):

De 1994 em diante, a central [FS] ndo apenas apoiou as politicas
neoliberais adotadas, como ainda teve papel ativo em sua implementagao.
A Central formulou projetos de lei para a flexibilizagdo do mercado de
trabalho que foram, todos, aprovados pelo Parlamento entre 1995 a 1999:
jornada de trabalho flexivel [...], contratos temporarios de trabalho, com
redu¢do dos custos indiretos de contratacdo e demissdo temporaria.
Ademais, a central apoiou abertamente as privatizagdes. (CARDOSO,
2003, p. 65)

A CUT, por sua vez, decidindo-se pela participagdo nas Camaras Setoriais*, enfrentou
um periodo de paralisia entre 1995 a 1998. As Camaras que, numa andlise descurada,
pareciam cumprir seu papel (de equilibrar a relagdo capital-trabalho, garantindo razoabilidade
na relagdo), erodiram junto com as fichas da CUT que apostava numa interlocu¢do com o

governo democratico, agora consolidado*'.

¥ Standing (apud, CARDOSO, 2003, p. 64-8), ao recuperar algumas atitudes da FS ao longo da década de 90,
lembra que a central deu um “tiro no proprio pé€”, pois ao tentar se aproximar dos mentores politicos do status
quo, na tentativa de ganhar credibilidade e ampliar as bases, contribuiu contraditoriamente para a implantacéo de
politicas que fizeram encolher sobremaneira estas mesmas bases, com a redugdo do niimero de trabalhadores
“estaveis”. A FS contribuiu também para disseminar a onda revanchista contra o funcionalismo publico. Apenas
como curiosidade, lembramos a lapidar nota de Boito Jr., onde Luis Antonio Medeiros, a época presidente da FS,
“no afd de mostrar servigo” frente a perda de campo politico para CUT (que entdo negociava a reforma da
previdéncia com o governo Fernando Henrique) declarou ao jornal Folha de Sdo Paulo: “Vamos dar uma
cacetada sem do nem piedade no servidor publico” (apud BOITO JR., 1999, p. 227). Boito traz ainda uma
interpretagdo bastante interessante acerca do “revanchismo” contra o funcionalismo publico. Resumidamente,
segundo o autor, o acesso a beneficios sociais, garantidos pelo Estado brasileiro, ocorreu historicamente de
maneira hierarquizada. O l6cus ocupado pelo trabalhador (se rural ou urbano, industrial ou comerciario, bancério
ou portuario, celetista ou servidor publico) foi decisivo para a consolidagdo de um status e de acesso a beneficios
sociais. Logicamente a enorme populacdo sobrante ficou alijada destes direitos. Para o autor, a cidadania restrita
e hierarquizada est4 ligada, de diferentes maneiras, ao clientelismo do Estado brasileiro. O servigo publico no
Brasil historicamente abrigou membros das classes dominantes em decadéncia (especialmente do setor agrario,
como no Nordeste) ou foi usado como moeda de troca politica. A admissdo por concurso publico ficou
inacabada. As grandes massas trabalhadoras jamais participaram da distribui¢ao de cargos. Ao longo da historia,
sempre segundo Boito, acumulou-se na populacdo brasileira uma espécie de revolta difusa contra o Estado
clientelista. Tal revolta foi capturada pelos setores neoliberais — dentre os quais o autor inclui claramente a FS —
e direcionada contra o funcionalismo publico. Cf. Boito Jr. (2007b, p. 289-92).

40 As cAmaras Setoriais foram criadas no inicio da década de 1990 e impulsionadas, sobretudo, durante o governo
Itamar, como um “local de discussdo de politica industrial” (leia-se resolu¢do de conflitos, composicdo de
opinides e impulso a atividade produtiva). Possuiam organizagdo tripartite ¢ objetivavam o crescimento e
desenvolvimento de setores econdmicos especificos. A mais famosa delas — e com maiores repercussoes na CUT
— foi, talvez, a Camara Setorial do Setor Automobilistico. Para uma analise critica das Camaras Setoriais, cf.
Boito Jr. (1999). Para referéncias sobre as repercussdes das Camaras Setoriais (e a participagdo institucional) no
interior da Central, cf. neste trabalho o terceiro capitulo.

4 Importante ressaltar que esta tendéncia de participagdo nas Camaras Setoriais ndo era uma unanimidade no
interior da CUT. Ela foi levada a cabo pela AS. Ao contrario, havia bastante resisténcia interna de algumas
tendéncias que ainda propiciaram agdes de confronto com o sistema politico. Os animos foram sendo arrefecidos
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Diversas foram as criticas as Camaras Setoriais. A participagdo institucional, de uma
forma geral, foi uma alternativa buscada pelos sindicatos frente a dificuldade da promogao de
acdes massivas. Neste ponto, concordamos com Alves (2000): as transformagdes ocorridas no
universo produtivo acabaram por dificultar as praticas sindicais tradicionais. De fato, ha um
movimento estrutural que “facilita”, de certa forma, a canalizagdio das demandas via
participacdo institucional. A redu¢dao na densidade sindical, o aumento massivo do
desemprego estrutural, a heterogeneizacdo crescente da classe trabalhadora, o desmonte de
parques industriais e as novas formas de gerenciamento e uso do trabalho, implicam um novo
e precario cotidiano produtivo. O substrato dos sindicatos transformou-se. Novas pautas
foram incorporadas a agenda sindical. Mas ¢ exatamente quando surgem as primeiras
dificuldades que a participagdo institucional se revela como canto da sereia — e neste ponto,

Boito Jr. (1999, p. 172)* tem plena razio quando afirma que

O resultado desse irrealismo [participa¢do nas Camaras Setoriais], que, de
resto, informava também a agdo do Sindicato dos Metaltrgicos do ABC,
foi que os trabalhadores se colocaram a reboque dos interesses das
montadoras [...]. Ignoraram os interesses bem pragmaticos e a forca das
montadoras, seu peso politico junto ao governo e também os limites da
divergéncia das montadoras com a politica econdmica governamental.

Finalizando a polémica com relacdo aos resultados obtidos nas Camaras, os dados de

Galvao (apud COIMBRA, 2006, p. 215) sdo inequivocos:

A existéncia das camaras ndo impediu a diminuigdo dos postos de
trabalho, a queda dos saldrios. Porém, garantiu o aumento da
produtividade e do faturamento das montadoras. Em 1991, os empresarios
do setor empregavam 53.916 trabalhadores; em 1994, 48.727. Entre
marco de 1990 e maio de 1995, os salarios dos metalirgicos cairam entre
5 e 41%. O patronato, por sua vez, teve as expectativas atendidas: de
1991 a 1995, a producdo de veiculos no Brasil cresceu 70.33%. A
produtividade passou de 8.8 veiculos por trabalhador,em 1991, para 14.8,
em 1994. O faturamento saltou de 12 para 19 bilhdes de dolares até¢ 1994

com o sucesso de algumas Camaras (como a do setor automobilistico). Porém a queda destas em 1995 deu novo
folego aos oposicionistas. Cf. Boito Jr. (2007b, p. 68-70).

#2 Para um entendimento diverso ao de Boito, cf. Rodrigues, 1. (2002, p. 115-29). Textualmente: “O exemplo
mais significativo nesta década de 1990 foi a experiéncia das Camaras Setoriais. Em que pese a resisténcia de
setores governamentais ndo se pode desprezar a importancia que esse arranjo tripartite desempenhou para a
democratizagdo das relagdes de trabalho no Brasil e, principalmente, para as mudangas que estdo em curso no
sindicalismo brasileiro, notadamente em Sdo Bernardo do Campo. O exemplo mais significativo nesta década de
1990 foi a experiéncia das Camaras.” (ibid., p. 127)
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Tentando emergir das desventuras® nas Camaras Setoriais, em 1996, as centrais ainda
tentaram organizar uma nova greve geral, de resultados controversos. Em 1998 e 1999, a
CUT voltou a aparecer no cenario politico, principalmente neste Ultimo ano quando, em
conjunto com o MST, partidos de esquerda e o movimento estudantil, promoveu o “Dia
Nacional de Luta em Defesa do Brasil”. Embora favorecida pela desaprovagdo popular do

governo FHC, a CUT

[...] passou a ter que competir ndo apenas com a FS, mas com todas outras
forcas de oposicdo que também defendiam sua identidade em modo
negativo: “somos contra FHC”. E identidades negativas, ¢ bom marcar,
nao sdo suficientes para um jogador que visa o centro das disputas
politicas, uma vez que seus movimentos estardo sempre subordinados aos
do jogador em relagdo a quem sua identidade se constroi. (CARDOSO,
2003, p. 73).

E bom lembrar que no mesmo periodo a FS afirmou uma clara identidade positiva
formulando e apoiando as politicas neoliberais, alinhando-se as transformagdes em curso*.

Na década de 1990, as centrais foram incapazes de conter ou oferecer alternativas ao
neoliberalismo, que terminou por erodir suas bases de sustentacdo (ibid.). Suas posigdes
foram, no mais das vezes, bastante claras: a FS apoiou e contribuiu efetivamente para a
consolidagdo e implantagdo do neoliberalismo propondo projetos e fazendo aliangas com os
lideres das mudangas em curso. A CUT, por sua vez, mesmo adotando uma postura
propositiva, ndo conseguiu conter o dilivio neoliberal. Ambas viram suas bases esfarinhar
pela consolidacao das politicas de desregulamentacdo e Estado minimo. Além disso, outros
“inimigos” importantes e que ndo podemos deixar de lembrar foram a estabilizagdo

econdmica e o desemprego estrutural:

[...] em meados da década de 80, o Brasil vivia sob o impacto de um
processo inflacionario, fazendo dele o principal combustivel da acdo
sindical e especialmente das greves. Embora as pautas de negociagdo
tenham sido mais complexas, as questdes salariais [...] estiveram sempre

“ Desventuras que, em nosso ver, ainda permanecem pela participagdo de um sem-numero de sindicatos cutistas
nos Conselhos Municipais ¢ Foruns tripartites.

4 Dados referentes a esta afirmagdo podem ser encontrados em Cardoso (op. cit.) € Boito Jr. (1999). Somamos a
estas consideracdes, a andlise de Tropia (2009, p. 57-79). Argumenta sinteticamente a autora, que “[...] a Forca
Sindical aderiu ao neoliberalismo ndo apenas, mas também, porque suas bases sociais estdo majoritariamente
concentradas no setor privado industrial e porque aglutinou, no interior deste setor e da conjuntura de transig¢do
liberal, sindicatos com larga tradicdo pelega e conservadora.” (ibid., p. 208)... Como o Sindicato dos
Metaltrgicos de Sdo Paulo! Tropia ressalta, porém, que o apoio da FS ao neoliberalismo ndo ocorreu de forma
incondicional, especialmente quando o assunto foi politica de abertura e reforma da legislagdo trabalhista —
temas que afetam diretamente sua base de trabalhadores, o que possibilitou, a partir de uma perspectiva
economicista, promover manifestagdes de massa (indcuas) dentro dos limites do neoliberalismo. No trabalho, a
autora disseca, ponto por ponto, o apoio da Forca as praticas concretas do ajuste.
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no centro das negociagdes e conflitos entre trabalhadores e patrdes.
(COIMBRA, 2001, p. 43)

A estabilizacdo fez com que os protestos por indexagdo perdessem razao de ser.
Combinado a isto, as pressoes exercidas pelo desemprego estrutural, que jogou grande parcela
dos trabalhadores na informalidade e na subproletarizagdo, contribuiram para a manutengdo
dos niveis salariais, desencorajando em parte a reivindicagdo por ganhos salariais reais e
beneficios. Outro ponto: os sindicatos, que sempre tiveram nos trabalhadores “estaveis” seus
tradicionais filiados, tém tido sérias dificuldades para integrar aqueles jogados na
informalidade e na subcontratacgao.

A realidade atual enfrentada pelas centrais € bastante dificil. Nas palavras de Ramalho

(apud RODRIGUES, I., 1999, p. 91)

[...] o movimento sindical passa pelas dificuldades de lidar com situagdes
de trabalho frente as quais politicas e estratégias de acao sindical parecem
impotentes e incapazes de deter a destruicdo de direitos e se relacionar
com uma forca de trabalho de caracteristicas diversas daquelas
encontradas no patio das grandes empresas.

Voltando a CUT, desde sua fundagdo, a central teve a combatividade expressa em trés
pontos fundamentais de seu estatuto: autonomia, liberdade sindical e as organizagoes por
ramo de atividade produtiva e por local de trabalho. No entanto, estamos as voltas com um
sindicalismo neocorporativo (BOITO JR., 1999; ALVES, 2000), que se denomina
“propositivo”, “participativo”, “defensivo” e disposto a incluir em sua pauta de negociagdes
as parcerias com o capital, privilegiando as greves por empresa e o sindicalismo de resultados
(ALVES, 2000, p. 115-6). Nao ha como negar a aproximagdo das praticas cutistas aquelas
realizadas pela FS. Ademais, presenciamos alguns setores da CUT, numa atitude de negagdo
do passado, arraigados a velha estrutura sindical, presos com tal for¢a a dois dos principais
pilares do arcaismo sindical brasileiro: o imposto e a unicidade sindical®.

Incansavel critico da estrutura sindical de Estado, Boito Jr. afirma que a permanéncia
de pilares do sindicalismo corporativo, como a unicidade e o imposto sindical, ndo permitem
o avango do sindicalismo brasileiro rumo a sua verdadeira autonomia. Boito argumenta que

contemporaneamente pode-se mesmo observar a capitulagdo da CUT frente a derrubada das

duas estruturas. O autor tem razdo, especialmente se observamos a postura assumida pela

43 Consideramos aqui como o tripé do modelo sindical varguista: a contribuicdo sindical, a unicidade sindical € o
poder normativo da Justica do Trabalho nos dissidios. Cf. mais a frente nossas consideragdes sobre as
elaboragoes de Armando Boito Jr., no subitem 2.2.3.
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central diante da reforma trabalhista e sindical. Assim, para o cientista politico, ao contrario
do preconizado em suas origens, a CUT caminharia* para um neocorporativismo®
sustentado, entre outros, na umbilical ligagcdo de seus dirigentes com o governo Lula.

Alves (2000, p. 122) critica um provavel “politicismo” na andlise de Boito. Embora
ndo ignore o cunho politico na virada da central, enfatizado pelo cientista politico, acentua
marcadamente, assim como Antunes, a instauragao do que chama de novo (e precario) mundo
do trabalho. Para Alves, a centralidade da andlise de Boito sdo as determinacdes politico-
ideoldgicas, em detrimento da andlise estrutural do processo de produgdo capitalista no Brasil,
decorrentes da acumulagdo flexivel. Ainda segundo Alves, a andlise de Boito
“desprezaria” (ibid.) as contribui¢des decisivas de um “novo” e “precario” mundo do trabalho
para o desenvolvimento do sindicalismo neocorporativo.

Considerado o arrazoado dos dois autores, parece-nos claro, portanto, a existéncia de
um duplo movimento que explica a atual situacdo vivida pela CUT: a precariza¢do e
superexploragao do trabalho, aprofundadas pela reestruturagao produtiva, colocaram na ordem
do dia novas questdes para as centrais. A principal delas foi a manuten¢do dos empregos;
outras vieram agregadas, como a PLR, as reformulagdes dos parques industriais e as
transformagdes no cotidiano do trabalho. O elemento politico estd na opg¢ao pela negociagdo, a
adogdo das “propostas realistas” do sindicalismo propositivo. Tal postura, que por sua vez ¢
um complexo inesgotavel, encontra uma de suas explicagdes no campo ideoldgico: na
concepgdo de “socialismo” de parte importante da Central — “afinada” com as exigéncias da
“nova (velha) realidade”. De uma ac¢do de enfrentamento e dentncia, a CUT adotou uma
postura "participativa". Tal postura pressupde a inevitabilidade do modelo e sua absor¢do
“humanizada”. Se lembrarmos Mészaros (2002), a CUT caiu no sonho pueril do capital, tipico
do periodo keynesiano: o sonho de que o maior sistema de controle sociometabdlico ja criado
pelo homem pode ser controlado. Que os agentes do capital, em suas personificagdes,

busquem alternativas a crise nos limites de seu sociometabolismo ¢ compreensivel. J4 para

4 .. “caminharia” a época em que Boito redigiu tais consideragdes. Para os dias atuais ¢ preciso atualizar a

conjugacao verbal: do Futuro do Pretérito para o Pretérito Perfeito.

47 Aqui se faz importante uma nota de esclarecimento. Neocorporativismo porque “[...] é distinto daquele que
corresponde ao corporativismo populista. [...] No neocorporativismo societal ¢ setorial das camaras, os
sindicatos imaginam controlar as decisdes do Estado para o ‘seu’ setor. Aspira-se influenciar o Estado, e ndo a
tutela do Estado sobre o sindicalismo” (BOITO JR., 2007d, p. 13 — grifos do autor); “[...] corporativista, ndo no
sentido de corporativismo de Estado, que era e ¢ o corporativismo tipico da estrutura sindical brasileira, mas um
corporativismo de novo tipo, caracterizado pelo insulamento de um pequeno setor das classes trabalhadoras no
terreno da organizacao e da luta politica ou sindical — o egoismo de fra¢do, do qual falava Gramsci. (id., 2007b,
p. 283 — grifos do autor); ou ainda: “[...]Jneocorporativismo setorial, em que categorias assalariadas tenderiam a
preservar a sua institucionalidade sindical no meio da precariedade da classe.” (ALVES, 2000, p. 114); “[...]
neocorporativismo societal que, em nosso caso, assume um cariz setorial, principalmente nas condi¢des do novo
complexo de reestruturagao produtiva.” (ibid., p. 119).
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uma Central que em sua fundagdo definiu-se pela defesa dos interesses imediatos e Aistoricos
da classe trabalhadora [0 socialismo!] (CUT, 2004), torna-se problematica a aceitacdo de
qualquer possibilidade de humanizacdo de um sistema imanentemente exploratorio e
desumano.

Quanto a esta realidade dialética, Lukacs, mais uma vez, pode ajudar na compreensao.
O dever-ser — enquanto momento predominante da alternativa — € decisivo no por teleologico,
na colocacao de finalidades. H4 neste caso especifico um predominio do futuro sobre os atos
humanos. Contudo, ndo hé eliminagdo da base material sobre a qual este agir se efetiva (seja
ela uma causalidade ou uma causalidade posta). Sucintamente, “todo agir humano exibe um
ineliminavel carater de alternativa e toda escolha ¢ historicamente determinada” (LESSA,
2002, p. 125).

Por esta forma, as causalidades, estejam postas pelo ser natural ou pela acdo humana,
possuem suas proprias conexdes, sua legalidade, mas ndo uma finalidade, um destino, uma
intencionalidade, uma natureza teleologica. A finalidade ¢ colocada pela acdo humana — e
aqui a consciéncia, no desenvolvimento e constituicdo do ser social, adquire carater decisivo
no edificio lukasciano. A unidade indissolivel de ambos os momentos ¢ reafirmada coerente e

decisivamente por Lukacs (2004a, p. 110):

[...] teleologia y causalidad no son [..] principios mutuamente
excluyentes en el despliegue de los procesos, en la existencia y el ser-asi
de las cosas, sino principios mutuamente heterogéneos, pero que, a pesar
de toda su contradictoriedad, solo de manera mancomunada, en una
coexistencia dindmica indissoluble, aportan el fundamento ontoldgico
para determinados complejos dinamicos [...].

Reafirmamos entdo que as transformagdes no universo produtivo sdo decisivas na
colocagdo de causalidades que, com suas novas legalidades, requerem respostas especificas.
Contudo, como vimos hé pouco, ndo ha qualquer eliminagdo da alternativa (mediacdo entre o
reflexo e a realidade, que possibilita a transformag¢ao da possibilidade em realidade) — e aqui o
dever-ser ¢ reafirmado, de forma a possibilitar a escolha entre o correto e o incorreto (ibid., p.
99). Somente pelo dever-ser ¢ possivel a valoragdo, ou seja, a escolha entre esta ou aquela
alternativa, adequada a posi¢do de fim.

No estudo da mecénica do pdr teleologico, primeiramente no trabalho (ibid., p.
60-102) e posteriormente evidenciando seu carater modelar para toda a praxis humana (ibid.,

p. 103-53), Lukacs funda na protoforma do ser social a possibilidade, ou seja, ¢ no exercicio
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do por teleologico, na prévia ideacdo e na execucdo das finalidades que se pdem as

alternativas — ¢ o momento da escolha, e o iibergreifendes Moment ¢ a intencionalidade.

Por um lado, a prdxis é uma decisdo entre alternativas, ja que todo
individuo singular, sempre que faz algo, deve decidir se o faz ou ndo.
Todo ato social, portanto, surge de uma decisdo entre alternativas acerca
de posigdes teleoldgicas futuras. [...] Eles [os homens] devem, em ultima
analise, realizar por si as proprias agdes, ainda que frequentemente atuem
contra sua propria convicgdo. (LUKACS, 1978, p. 6 — grifos nossos)

E ainda mais instigante,

O processo global da sociedade ¢ um processo causal, que possui suas
proprias normatividades, mas ndo ¢ jamais objetivamente dirigido para a
realizagdo de finalidades. Mesmo quando alguns homens ou grupos de
homens conseguem realizar suas finalidades, os resultados produzem, via
de regra, algo que ¢ inteiramente diverso daquilo que se havia pretendido.
(ibid., p. 11)

A escolha entre alternativas, a possibilidade, a “resposta”, ¢ componente ontologico
elementar e inelimindvel da praxis humana. A objetivacdo da alternativa escolhida gerara
novas causalidades. Suas conexdes desencadeardo mediagdes que irdo para muito além
daquelas planejadas. Caminha neste sentido o alerta de Lukéacs. Se os homens dao respostas,
obviamente o fazem sob perguntas postas. Assim, mesmo que limitada, a possibilidade ainda
existe, pois o por teleologico ¢ uma escolha entre alternativas, visando a encontrar aquela
mais adequada ao fim que se quer realizar, ainda que a objetivagdo da escolha produza
resultados que vao para muito além do planejado™.

Apenas ¢ preciso relembrar que, ao contrario do trabalho (intercambio homem-
natureza), a praxis sindical estd referenciada num outro nivel de mediagdes, chamadas por
Lukécs posigdes teleologicas secundarias®. Para o filosofo hingaro a diferenga fundamental é
que, neste segundo caso, o por teleoldgico tem por objeto ndo algo meramente natural, mas a
consciéncia de um grupo humano. Se, como nos ensina, a objetivagdo do por teleologico
sobre objetos naturais, ou seja, o trabalho, produz, juntamente com os resultados previamente
esperados, efeitos outros que vao para muito além do planejado, que se dird entdo da agdo
sobre outras consciéncias. Assim, para continuar nas trilhas do mestre hiingaro na analise do

objeto, ¢ preciso ressalvar que o complexo categorial abordado deve ser referenciado as

4 A respeito de todas as categorias aqui utilizadas, colhidas no edificio tedrico lukasciano, cf. Lukdcs (2004a,
2004b, 1989, 1979a, 1979b, 1978 ¢ 1967); Lessa (2007 e 2002), Netto & Carvalho (1987).
4 Cf. Lukéacs (2004a, p. 104; 1979b, p. 87) e Mészaros (2002, p. 212).
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posicdes teleoldgicas secundarias e ndo ao trabalho (posicdo teleoldgica primaria) — o que
implica considerar outros elementos muito mais complexos. As andlises ndo se tornam
invalidas pois a praxis humana, em seus mais altos niveis, ttm como solo fundante, como

protoforma, o trabalho. Neste sentido, a adverténcia de Lukacs (2004a, p. 62),

Naturalmente que [...] este caracter modélico del trabajo para la accidon
humana dentro de la sociedad, no debe ser exagerado en forma
esquematica; precisamente, la consideracion de las diferencias sumamente
importantes muestra la afinidad esencialmente ontologica, pues
precisamente en estas diferencias se revela que el trabajo puede servir de
modelo para la comprension de las otras posiciones teleologicas sociales,
ya que el trabajo, de acuerdo con su ser, es la forma originaria (Urform)
de estas posiciones.

Realizado tal paréntese, considerada a ressalva de Lukacs e retornando a historia
da Central, observamos que mesmo marcado por fortes divergéncias internas o Programa de
Lutas de 1983 trazia uma carga de demandas trabalhistas misturadas a outras de reforma

social radical®

. Ja o discurso contemporaneo seria outro.

Em analise breve sobre governo Lula e o sindicalismo brasileiro, novamente Boito Jr.
(2004), em entrevista a Gazeta Mercantil, alertou para as transformagdes enfrentadas pela
CUT e pelo PT, sem perder de vista que tais mudancas j& vinham se operando no decurso da
historia. Segundo ele, o governo Lula reitera praticas neoliberais, mantendo e aprofundando
as principais diretrizes do governo Fernando Henrique, agora ante um modelo neoliberal ja
amadurecido. A repercussao nos sindicatos ¢ percebida como um momento de cooptagao das
dire¢des sindicais, onde centenas de sindicalistas e militantes do PT estdo “vivendo de
emprego arranjado, de puro clientelismo” (ibid.) e de acomodacdo dos setores combativos —
como petroleiros, bancarios e metalurgicos — ao modelo neoliberal, aderindo a aposentadorias
complementares e a previdéncias privadas, além de procurarem gerir estes recursos por conta
propria, com consequente afastamento das lutas pelo Estado de Bem-Estar Social, com
direitos sociais financiados pelo Estado — o que sempre caracterizou a CUT e o PT na década
de 1980. Os grandes perdedores sdao a imensa massa de trabalhadores precarizados e
politicamente desorganizados (para Boito Jr., os “deserdados” do populismo, do

desenvolvimentismo e agora do neoliberalismo)’'.

% Rodrigues, L. (1990a, p. 7-8) aponta parte dessas demandas como, por exemplo, o saldrio-desemprego,
reducdo da jornada sem reducdo de salario, estabilidade no emprego, dentre outros, ao lado da reforma agraria
radical, ocupag@o imediata de terras dos grileiros, do Estado e do latifundio improdutivo e a coletivizagdo de
grandes empresas capitalistas nacionais e internacionais.

3! Parece claro, nesta passagem, o processo de “escolhas” da Central, conforme referenciamos em Lukécs,
poucos paragrafos acima.
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Tal postura veio permeada por uma nova ideologia: o sindicalismo cidaddo que
incorpora o idedrio de solidariedade e cidadania vigente na ordem burguesa. Essa
incorporagdo marca uma curvatura na atuagdo da central, que desde sua criagdo explicitava
seu carater classista, combativo e com objetivos de superacdo da ordem do capital. Segundo

Nascimento (apud, COIMBRA, 2001, p. 51), busca-se para a CUT

[...] que o sindicalismo tenha um papel crescente na sociedade; um
sindicalismo social e mais solidario, integrado a cidadania, tanto nas
fabricas quanto nas cidades. Um sindicato organico mas também cidadao,
que represente os trabalhadores e que seja movimento social, que dé€ conta
dos desafios do capitalismo como modo de produgdo e processo
civilizatorio.

O “Novo Sindicalismo” representou em sua origem o folego novo, apds os longos
anos de imersao no regime autocratico burgués. A coragem dos trabalhadores frente a
brutalidade ditatorial conectou imediatamente outros movimentos sociais, sequiosos de
liberdade. Mais que unificacdo entre movimentos sociais e sindicalismo, presenciou-se uma
ligagdo mais ou menos organica entre o conjunto da classe trabalhadora. Como lembra
Oliveira (2003, p. 272-7, 292-3), as negociacdes coletivas da década de 1980 seguiam
determinado fluxo: geralmente construidas por sindicatos mais fortes (como os metaltrgicos
do ABC), eram estendidas aos sindicatos mais frageis ou menos organizados. Havia, portanto,

uma sensagdo de unidade do movimento dos trabalhadores.
A mudanca de postura, a passagem do "sindicalismo de confronto" a uma

2" reflete-se imediatamente nas praticas, na tatica e na

improvavel "cooperagdo conflitiva
estratégia da CUT. Poderiamos hoje indagar qual seria a visdo estratégica da CUT. A
observagdo das praticas da Central permite dizer que o socialismo ja ndo figura mais como
horizonte a ser alcangado, nem mesmo por meio de praticas reformistas™. A curvatura se
expressa de maneira clara nas concepgdes ideologicas do sindicalismo cidaddo. Coimbra

(2006) dedicou-se ao estudo da incorporagdo da ideologia da cidadania pela Central. Segundo

ela,

[...] a cidadania dilui as diferencas entre classes e contribui para uma
politica de colaboragdo de classes. Uma histéria ja conhecida pelos

520 chamado novo sindicalismo [...] deixou a atua¢do extremamente conflitiva e, mesmo confrontacionista do
final dos anos 70 e da década de 1980, para uma atitude que poderiamos chamar de cooperagdo conflitiva, onde
uma das questdes centrais ¢ a negociagdo, a busca de consenso e a diminuicdo do impeto
grevista." (RODRIGUES, 1., 2002, p. 127-8). Especialmente nos dias de hoje, esta adjetivagdo realizada pelo
autor carece de qualquer materialidade. Retirariamos, portanto, o “conflitiva” da “cooperag@o” cutista.

53 O que demonstraremos no capitulo iii.
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trabalhadores, desde os primoérdios do sindicalismo oficial no Brasil.
Defender a unido de todos pelo bem comum, onde todos contribuem para
o avango da sociedade, aceitando o Estado burgués e seu Estado
Democratico de Direito, mascara a intensa luta de classes. Significa ainda
dizer que para buscar o bem de todos os cidaddos, a unidade de classe
contra a explora¢do ¢ um contrassenso. Porém, cabe lembrar que, tal
como era dito por Marx em 1848, até hoje a historia da humanidade
continua sendo a histéria da luta de classes. (ibid., p. 219 — grifos da
autora)

Com este pequeno arrazoado, retomamos as consideragdes preliminares: quais 0S
(des)caminhos da consciéncia de classe, diante da perda dos referenciais historicos da classe
trabalhadora? Tumolo (2002) expressa preocupacdes bastante semelhantes. Para o autor, a
crise, por si s0, ¢ insuficiente para explicar o imobilismo da CUT (ibid.: 235). Citando Costa

em nota, afirma:

[...] do ponto de vista das questdes internas da Central, na verdade ndo ha
propriamente uma crise, mas sim uma definigdo mais clara e um
aprofundamento da opgdo do projeto social-democrata, hegemonico na
Articulagdo™ e, como consequéncia, na CUT (TUMOLO, 2002, p. 256 —
nota 1)

Procurando ainda resolver o problema da antinomia reformismo versus revolugdo,
Tumolo ¢ bastante licido nas andlises. Podemos mesmo, sem receio, encampar sua

argumentacao de que

[...] a revolucdo é uma necessidade, € que, por pressupor um processo,
guarda uma relagdo em que ela € o objetivo estratégico (fim) e a luta por
reformas ¢ o meio. [...] ndo ¢ a realizagdo mesma das reformas que
constitui a tatica, mas a luta por elas [...]. (ibid., p. 241).

Ancorado na melhor tradicdo de Rosa Luxemburgo, o autor reelabora com clareza a
importancia da agdo de tipo sindical para o desenvolvimento historico da consciéncia de
classe, para a constituicdo do proletariado enquanto classe para-si. Frederico (apud
TUMOLO, op. cit., p. 246-7) lembra que a consciéncia da massa operaria ¢ uma consciéncia
"desarticulada" que, por si mesma, ndo consegue aprender o movimento da totalidade,
visualizando apenas aspectos isolados dos fendmenos; seu conhecimento ndo vai além da
sensacdo. A formagdo das vanguardas ocorre num segundo momento, pelo acimulo de

experiéncias que produzem um salto na consciéncia de setores do operariado que delas

** Articulagdo Sindical — tendéncia majoritaria cutista formada, sobretudo em seus principios, essencialmente
pelos “sindicalistas auténticos”.
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participaram. Frederico ndo usa o termo, mas ja o empregamos neste trabalho: aqui é o espago
da atuagdo sindical, da constituicdo do sindicalismo enquanto particularidade. Por fim, a
consciéncia das vanguardas ndo ¢ suficiente para dar conta da totalidade social: ¢ preciso
chegar a um conhecimento tedrico que capte as legalidades da totalidade. Tal consciéncia s6
podera testar a validade de suas descobertas na reconciliagdo com a pratica. Encontramos,
portanto, em Frederico, ainda que ndo com a mesma expressdo, sustentdculo para nossas
afirmacdes anteriores. O momento da elaboracdo teodrica, da compreensdo da totalidade e,
mais importante, de sua reconciliagdo com a pratica, ¢ o partido politico. Ora, se a consciéncia
de classe ¢ fruto da propria luta revolucionaria do proletariado, as agdes de tipo sindical
possuem importancia capital na formagao desta consciéncia.

As préaticas adotadas pela CUT estariam trazendo, nos moldes até aqui analisados,
inflexdo para a consciéncia de classe. Sob esta 6tica se desenvolvem as preocupagdes de parte
dos autores até aqui elencados. Que tipo de qualidade seria produzida por uma atuagdo
burocratizada, neocorporativa, permeada pela racionalidade do capital e sem alternativa de
projeto societal? Caimos numa encruzilhada: ou se estd diante de uma "cooperagdo
conflitiva", cujo escopo seria a adaptacdo e humaniza¢do de uma légica sociometabolica, por
sua propria natureza, destrutiva — e, neste caso, abandonou-se claramente a visdo estratégica
de construcao de um projeto societal alternativo, socialista; ou vive-se uma "esquizofrenia",
onde as taticas adotadas ndo correspondem a estratégia-fim, ou seja, “ndo se pode ir a Roma,
rumando para a Galia”. Em nossa avaliagdo, ndo se trata de um descaminho: estamos mesmo

diante do primeiro caso.

2.2. A CUT E OS CONSTRUCTOS TEORICOS

Como ja dissemos, na literatura, no mais das vezes, encontramos uma defini¢do de
“Novo Sindicalismo” bastante proxima a definicdo de “CUT”. Certamente ha uma
justificativa para isso. O “Novo Sindicalismo” tem sua inauguragdo expressiva, de fato, com a
criagdo da CUT. A emergéncia da Central colocou como problemas praticos imediatos o uso e
destrui¢do da estrutura sindical, o rompimento da unidade com pelegos, a ndo-alianca com
setores da burguesia brasileira que visavam a promover uma ‘“abertura suave” da ditadura
militar, o enfrentamento da politica econdmica do arrocho, os dilemas da negociacio coletiva
e da autonomia dos trabalhadores, a ado¢do de um projeto de classe, bem como o lugar a ser

ocupado pela classe trabalhadora, novamente em ascensdo politica, no cenario nacional. A

Central conseguiu encampar em seu interior os mais diversos setores dos trabalhadores,
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agrupados em tendéncias — desde grandes blocos de sindicalistas auténticos, a grupos
trotskistas e leninistas, passando por egressos do PCB e por seus ferrenhos criticos, os
militantes do MOMSP.

Trilhando caminhos praticos, tendo de lidar com as questdes imperativas do dinamico
cotidiano sindical, a Central construiu seu préprio caminho. No plano teérico, a CUT revelou-
se um campo de ardua batalha, onde diversas tendéncias disputavam hegemonia a fim de
obter o controle sobre as a¢des imediatas e estratégicas. Parece-nos certo consenso entre os
autores a existéncia de um ethos socialista no interior da Central™.

Parece claro, até aqui, o processo de curvatura da Central quando o horizonte ¢ a
constituicao da consciéncia de classe. Para demonstrar sua materializacao nas resolugdes de
seus Congressos Nacionais, como nos propomos neste trabalho, precisamos primeiro abordar
as elaboragdes de importantes autores brasileiros sobre o tema.

Realizar um apanhado bibliografico sobre a CUT pode se revelar um trabalho por
demais arduo, especialmente se considerarmos o volume da producao dedicada ao tema. Para
obter sucesso, precisaremos adotar algum critério, na esperanga de que seja reconhecido como
valido. Certo ¢ que a realizagdo de qualquer tipo de selegcdo pressupde sempre a incorporagao
de componentes subjetivos do pesquisador. Portanto, poderemos omitir este ou aquele autor,
esta ou aquela obra. Ainda assim, seremos obrigados a prosseguir, para que obtenhamos um
panorama das consideragdes sobre o objeto em estudo.

Buscamos autores reconhecidamente ligados a tematica, cujas elaboragdes nortearam
pesquisas subsequentes, abrindo veios teoricos na abordagem da questdo. Nao objetivamos
esgotar tais autores, nem tampouco elencar todas as obras. Consideramos suficiente a
explanagdo em linhas gerais das teses argumentativas.

Os estudiosos aqui listados dedicaram varias linhas a andlise do sindicalismo
brasileiro. Em se tratando especificamente da CUT, a discussdo contemporanea, em nosso
entendimento, poderia ser superficialmente polarizada a contento entre Ledncio Martins
Rodrigues e Armando Boito Jr. O primeiro, com um forte trago conservador, ainda que tenha
realizado suas criticas mais efusivas nos anos de formacdo e constituigdo da Central — na

contracorrente de boa parte da intelectualidade da época —, v€ suas argumentagdes, com o

53 Rodrigues, 1. (1997, p. 194) reafirma este “ethos”, ao analisar a “Tese 13”, da AS, no IV CONCUT (1991):
“Todas as teses falam de uma sociedade socialista, 0 que demonstra que o ethos socialista ¢ muito forte na
Central. No entanto, entre as quatro principais teses analisadas, a da Articulagdo ¢ a que acentua mais
diretamente a ideia de socialismo e democracia.”. E complementa, em nota, resgatando Rodrigues, L. (1990a, p.
87): “[...] Ledncio Martins Rodrigues observa que “o ethos socialista, que da o tom a cultura politica da CUT ,
explicito nos documentos nao apenas do III CONCUT [1988] mas também nos anteriores, ¢ indicativo de que a
motivagdo basica de grande parte dos dirigentes e quadros médios ¢ mais politica que sindical.”. (ibid., p. 269).
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devir histdrico, adquirirem uma incrivel atualidade. A pertinéncia das alegagcdes de Rodrigues,
L. deve-se ao robusto respaldo empirico e a competéncia analitica com que as elabora. Boito
Jr., por outro lado, polariza as criticas a esquerda. Acido nas consideracdes, o autor tem
propdsitos politicos muito claros. Longe de realiza-las “a frio”, Boito visa a influenciar
diretamente, por meio da elaboragdo teorica, nos rumos da Central. Muito provavelmente por
esta razdo, seus escritos adquirem certo tom de dentncia e confronto, ancorados também
sempre em amplo material empirico e na inteligéncia mais que reconhecida do autor.

Entendemos, portanto, que a partir desta polarizagdo mais ampla inscrevem-se as
demais criticas a CUT, enriquecendo em matizes ¢ nuances o conhecimento do objeto,
conforme o enfoque especifico de cada pesquisador — o qual se pode filiar a esta ou aquela
matriz.

Entretanto, para nossos estudos especificos, precisamos abordar ainda dois
intelectuais, estudiosos do movimento sindical: Marco Aurélio Santana e Iram Jacome
Rodrigues. O primeiro ndo tem como meta especifica a CUT, e sim os movimentos da
esquerda brasileira, com o foco sobre a trajetoria do PCB. Neste processo, Santana ndo pode
escapar a analise do sindicalismo, realizando tal mister com propriedade. Interessa-nos neste
autor, além do farto arcabougo histérico, uma evidenciagdo tedrica bem especifica: os
movimentos de continuidade e ruptura, constituintes do real. Nao seria possivel tratar o
sindicalismo como particularidade, como mediacdo entre o singular e o universal, sem
considerar tais categorias. As analises de Santana esclarecem teoricamente os dilemas praticos
vividos pelo sindicalismo. Neste sentido especifico, incorporamo-las integralmente.

Chamamos atencdo para as elaboragdes de Santana por um claro motivo: a CUT,
embora traga elementos essencialmente novos, ¢ herdeira da historia sindical brasileira e ndo
pode escapar as objetivacdes do passado, como num passe de magica ou por refutacdes
retoricas voluntaristas. O enfrentamento das mediagdes pretéritas é(ra) fundamental para o
sucesso das praticas instituintes que a Central visa(va) construir. A mera negacao ideoldgica
nao responde(u) as objetivas mediagdes de continuidade herdadas do passado. Isso se torna
especialmente importante quando compreendemos que a propria construcdo da linguagem
assenta-se sobre relagdes sociais concretas. Assim, no intercimbio linguagem-relagdes
sociais, pouco a pouco as segundas (mediacdes sociometabolicas do capital) infiltraram o
estatuto teorico-ideologico da nova Central.

Por fim, com relagdo a Rodrigues, 1., ndo poderiamos, dadas as caracteristicas deste
trabalho, em especial a critica que serd realizada no capitulo terceiro, escapar as suas

construgdes. Reconhecido estudioso do sindicalismo, tributario em parte das concepgdes de
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Rodrigues, L., encontramos neste intelectual a conciliagdo teorica, focada na praxis sindical,
entre socialismo e democracia. Evidentemente, Rodrigues, 1. ndo ¢, nem poderia ser, o
responsavel pela curvatura da CUT. Contudo, o movimento de flexdo da Central encontra em
suas elaboragdes um baluarte tedrico preciso. O autor ndo estd neste trabalho por acaso. Por
suas elaboragdes, Rodrigues, 1. sedimenta no campo das idéias o processo de curvatura que
pretendemos demonstrar.

A curvatura tedrica-ideoldgica cutista encontra neste autor um forte bastido. Assim, &
mesmo desnecessario ressaltar que os construtos do autor ndo constituem lastro de nossas
conclusdes neste trabalho. Sua referéncia, por outra parte, ¢ obrigatoria, pois ¢ exatamente a
leitura de suas elaboracdes que facilitarda a identificagdo genética (e critica) dos matizes
teodricos presentes nas resolugdes da CUT. Afinal, quando teoriza sobre as transformagdes em
curso, Rodrigues, 1., no mesmo processo, busca acomoda-las em seu edificio teorico,
fornecendo uma explicacdo justificadora e fortalecedora da visdo de mundo que amplia sua
hegemonia no interior da Central.

As visdes de Rodrigues, I. sdo o exemplo tipico de uma construcdo tedrica
fundamentada, na qual a orientagcdo socialista escorrega para concepgdes democraticas, € o
processo de burocratizacao, tomado por institucionaliza¢do e despido de seu carater nocivo, &
tornado (no campo da ideologia) salutar a organizagdo sindical. As operacdes tedrico-
ideologicas do autor, por se constituirem em apologia ideoldgica, clarificam enormemente as
formas categoriais empregadas pela Central, fornecendo, na mesma via, as ferramentas para a
critica do processo que tentam justificar.

A ndo inclusdo de outros autores aqui ndo significa atribui¢do de desimportancia ou
congénere. Apenas reflete a necessidade de focalizagdo precisa da discussdo a que nos
propomos. Iniciamos, portanto, as consideragdes, a partir dos autores que influenciam mais
diretamente nossa analise, passando, por fim, aos grandes veios polarizadores das discussoes

sobre o sindicalismo no Brasil (de maneira geral) e sobre a CUT (em particular).

2.2.1. Continuidades e Rupturas na analise de Marco Aurélio Santana

Marco Aurélio Santana ndo se dedica especificamente ao estudo da CUT, a exemplo
dos demais autores aqui tratados. Entretanto, estudioso do sindicalismo e da trajetdria do
Partido Comunista Brasileiro, o autor traz luz as relagdes entre a Central ¢ as modalidades de

pratica sindical anteriores, especificamente aquelas sob chancela do PCB.
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O que chama atengdo no arrazoado de Santana ¢ a dialética continuidade/rutpura entre
as praticas pré-1964 e as praticas do “Novo Sindicalismo”. Como bem afirma o autor, o
“Novo Sindicalismo” nasce como uma critica mordaz ao corporativismo e a estrutura sindical,
ao atrelamento e a agdo moderada. A exemplo de seu correlato partidario (o PT, que se coloca

XA

como uma alternativa avangada ao “Partiddo”), a CUT trata de marcar uma identidade oposta
as praticas sindicais vinculadas a linha politica do PCB. Trata-se de uma espécie de acerto de
contas com o passado e tal procedimento se apresenta como a nega¢ao deste mesmo passado a
todo custo — ainda que tal negacdo, muitas vezes, expresse-se mais no campo retorico.

E importante lembrar que o PCB viu seus quadros dilapidados pelos “anos de
chumbo”. Militantes perseguidos, presos, torturados e mortos, exilados, sindicatos sob
interven¢do, enfim, medidas repressivas foram tomadas para calar o legendario partido de
esquerda brasileiro.

O periodo do governo autocratico burgués no Brasil poderia ter marcado para o PCB
um tempo de reflexdo e autocritica. Era imperativo compreender porque as forgas populares
ndo contiveram o avango direitista. Talvez tenha havido excesso de autoconfianca, pelos
comunistas, em sua capacidade de mobilizacdo de massas. A crenca cega na for¢a do Partido
(inclusive de Luis Carlos Prestes, que, as vésperas do golpe, chegou a proferir um discurso no
qual afirmava nio haver condi¢des favoraveis a um golpe reacionario™) deveu-se, sobretudo,
a uma pratica tipica: o cupulismo.

O cupulismo do PCB seria criticado futuramente (e duramente) pela CUT. Seriam
propostas, em seu lugar, as comissdes sindicais de base — fruto das fundamentais experiéncias
do MOMSP e das CEBs. A relacao de enraizamento da CUT nas bases, entretanto, jamais foi
ponto pacifico na Central. E sabido, por exemplo, que a experiéncia das comissdes de fabrica
era muito mais valorizada pelos militantes da Oposi¢do Metallirgica, com seus referenciais
conselhistas, que propriamente pelos auténticos®” (embora o III CONCUT — 1988 — dé um
decisivo passo em relacao as propostas de desestruturagdao do sindicalismo corporativo, tais
propostas ndo chegam a pratica da Central, tomada em seu conjunto).

Estaria preso, o PCB, a um cupulismo fruto de um elitismo irremediavel? Com a
perseguicdo de militantes e as acdes de sufoca¢do aos comunistas executadas pelos militares,
tornava-se dificil ao partido realizar qualquer autocritica. A dispersdo dos quadros intelectuais

e a fragmentacdo da militancia (o partido retornava a ilegalidade) relegava aos remanescentes

56 ¢

[...] e ainda, que se ele viesse, ‘0s golpistas teriam suas cabegas cortadas’.” (SANTANA, 2001, p. 134).

7 Sobre a influéncia do ideario conselhista na formagdo tedrico-politica do MOMSP, cf. Batistoni (2001, p.
100-8). Remeto ainda as andlises de Rodrigues, 1. (1997, p. 61) que, com relagdo as comissdes de fabrica,
afirma: “Vale dizer, este ¢ o aspecto mais relevante e inovador da proposta desta corrente [MOMSP] para o
sindicalismo brasileiro.”.
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a acdo pragmatica — o uso da estrutura sindical na reorganizacdo dos trabalhadores, a
intervencdo nos sindicatos para formacdo da consciéncia de classe e sua subordinagdo (dos
sindicatos) as diretrizes do partido.

Santana (ibid.) afirma, com razdo, a complexidade das relagdes entre ctipula e base na
pratica do PCB. Certamente, entre os pontos extremos, situava-se um enorme fosso. Por um
lado, um partido que concebia a pratica sindical instrumentalmente, ou seja, como tatica para
suas macropoliticas; por outro, enormes contingentes de trabalhadores, presos ao seu prosaico
cotidiano fabril — onde urgia a melhoria das condi¢des de trabalho como seguranca, higiene,
carga hordria, salarios, etc. A linha de comando do partido estendia-se de cupula a ctipula, ou
seja, das liderancas do partido diretamente as liderangas sindicais — sem passar pelas bases. O
PCB ndo se efetivava como um partido organico — seu brago sindical ndo havia construido o
enraizamento necessario.

O reboquismo, apontado por Gorender (apud SANTANA, ibid., p. 137), é outro fator
a ser considerado. Gorender refere-se ao reboquismo em relacdo ao governo Goulart. As
praticas, todavia, ndo se alteraram mesmo decorridos vinte anos. Esta pragmadtica reboquista
colocaria o PCB como aliado da direita progressista na “abertura controlada”, arquitetada
pelos militares — o que dava ainda mais munic¢ao para os sindicalistas organizados em torno da
CUT. Nao eram agora, os sindicalistas ligados ao PCB, tao-somente ‘“cupulistas pelegos”,
sem vinculacdo com as bases, mas sim verdadeiros apologistas da “distensdo suave”, da
abertura controlada que garantiria a direita a permanéncia no poder, mesmo com a queda dos
militares.

A critica ao PCB era sem duvida um elemento a mais que implicava na politiza¢ao das
demandas da nova Central, num periodo histérico onde mesmo as mais elementares demandas
trabalhistas ganhavam matizes de verdadeiro confronto com as forcas no poder.

A necessidade de demarcar claramente uma nova praxis politica levou a formacgao de
uma identidade de confronto com o “velho” sindicalismo. Se as bandeiras de luta cutistas ndo
podem ser resumidas a uma luta contra o peleguismo ou contra a politica sindical do PCB,
elas encontram neste didlogo um importante baluarte inicial. Tratava-se também de suprimir o
que havia de débil no “velho” sindicalismo.

Anuncios de bruscas rupturas parecem sempre conferir maior for¢a ao movimento
nascente. Contudo, o efeito mais deletério desta pratica “purista” ¢ a descontinuidade que se
instaura na tradi¢do da esquerda brasileira. E ¢ a partir da considera¢do das continuidades que

permanecem por tras do discurso de ruptura que Santana construira fecundos argumentos.
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“Velho” sindicalismo foi transformado, especialmente na disputa ideologica, em
sinonimo de reformismo, peleguismo, cupulismo e colaboragdo de classes. Para os “novos”
sindicalistas, o refor¢co da estrutura sindical pelos comunistas transformava a luta dos
trabalhadores em simples apéndice do jogo das elites. A identidade da nova Central formou-se
a partir do “novo” — categoria pouco explicativa, que pretendia traduzir neste pequeno
vocabulo toda a ruptura com as “velhas” praticas sindicais. As criticas contra acao sindical
pecebista avancavam como uma nau em mar aberto, impulsionadas pelos ventos de
radicalizagdo do movimento operdrio — o PCB ndo percebia, ou ndo tomava medidas
concretas, que o (re)conciliasse com o movimento de massas. Isolado, caminhando na
contramao do processo histérico, o partido insistia em taxar os “novos sindicalistas” de
radicais, divisionistas, inconsequentes, ndo percebendo que, em verdade, quem se tornava
uma fragdo minoritaria e apartada das massas era o proprio PCB — que o fazia no mesmo
movimento em eu se aproximava do conservadorismo.

Estava dado o decisivo passo para uma espécie de leitura esquematica, que
privilegiava os rdotulos em detrimento da critica sistematica — que implica construcdo de
mediagdes concretas, efetivas, que rompam com as media¢des estranhadas, bem como o
aproveitamento das experiéncias bem-sucedidas. Enfim, o balango critico tornara-se
impossibilitado pela necessidade de negacao da totalidade da experiéncia passada.

Certamente, alguns intelectuais vinculados a nova Central dedicaram-se ao balango
critico da histdria do sindicalismo. A anistia reforcou setores da intelectualidade brasileira ao
reunir pensadores exilados aqueles que permaneceram no pais travando a dura batalha, muitas
vezes clandestina, contra a ditadura. Boa parte destes intelectuais aderiu, ou ja se encontrava,
no movimento nascente. Entretanto, a Central escolheu conscientemente, dentre os construtos
tedricos acessiveis, aquele, em seu entender, mais condizente com certo tipo de realismo
pratico. Tratou-se, evidentemente, de uma batalha e de uma escolha politicas. Quanto a

atuacao dos intelectuais no interior da CUT, vale rememorar Rodrigues, L. (1990a, p. 10):

[...] se em todos os subsequentes congressos da CUT constatou-se que os
planos ndo foram aplicados, € que as palavras-de-ordem mais radicais sdo
simplesmente ignoradas, deve-se indagar das razdes [...] que levam a
aprovacao de documentos de carater geral e difuso que ndo servem para
nortear a atuacao da entidade no intervalo entre os congressos. Pensamos,
aqui, que o habito de botar no papel uma amplissima gama de demandas,
que devem constituir o Plano de Lutas da entidade, decorre, em parte, da
necessidade, nem sempre manifesta, de constru¢do de uma identidade
através da afirmagdo de posicoes que diferenciem a CUT das outras
centrais e, em parte, das disputas internas a propria CUT. (grifos nossos)
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E ainda (neste caso concordando, no geral, com as analises de Boito Jr.),

[...] as divergéncias, que no plano doutrindrio formal as vezes se
embaralham, adquirem contornos mais claros quando referidas a opgdes
mais concretas de atuagdo da entidade, ou seja, quando se observam que
aspectos foram privilegiados e que outros foram postos de lado. [...]

Mesmo as oposig¢odes sindicais [...] lutam precisamente para ganhar a
diretoria dos sindicatos oficiais e ndo para comstruir organizagoes
paralelas ou autonomas. Apenas esse fato, quer dizer, o fato de a CUT
estar montada, assim como as outras centrais, sobre a estrutura sindical
oficial, compromete qualquer tentativa de elaboragdo de um projeto
sindical de esquerda que possa ter alguma semelhanga mais estreita com
as correntes sindicais do passado.

E ai que reside o artificialismo das propostas nido apenas das facgdes
“esquerdistas”, mas também do projeto de um sindicalismo classista, de
massa, democrdtico, de luta e pela base que a Articulagdo, em particular,
e a CUT, em geral, pretende realizar através das entidades que fazem
parte de uma estrutura que, em principio, é combatida por todas as
tendéncias cutistas. (ibid, p. 24 — grifos nossos)

E fato que as criticas de Rodrigues, L. sustentam-se numa dicotomia, interpretada pelo
autor, entre o operariado e a intelligentsia no interior da CUT (“[...] a CUT ¢, em comparagdo
com as demais centrais, uma entidade fortemente intelectualizada.”. ibid., p. 10). Rodrigues,
L., como mostraremos a seguir, levando as consideragdes de Lénin as Gltimas consequéncias,
considera o perfil socialista cutista (anacronico, em sua opinido) ligado bem mais estritamente
a atuacdo de intelectuais no interior da central (sindicatos white-collar) que propriamente ao
operariado. Mostraremos que a critica do autor, nestes moldes, desconsidera a CUT como um
“complexo de complexos”, ou seja, como uma totalidade, onde o produto ¢ bem mais que a
soma das partes.

Permitimo-nos abusar da longa citagdo para reafirmar, com maior vigor, as
consideragdes de Santana — algumas continuidades cruciais (como a questdo da estrutura
sindical, por exemplo) passaram sorrateiras em meio aos discursos de ruptura. Isso porque,
retomando a afirmacdo, embora enfrentadas no plano teoérico-ideoldgico, ndo o foram no
plano pratico-concreto, ou seja, no geral, ndo se materializaram em efetivas media¢des de
pratica politica®™. Reiteramos que ndo se pode desconsiderar a atuagdo dos intelectuais na
formacao da identidade cutista — Santana chama atencdo para este elemento (SANTANA,

1999, p. 140-4). A influéncia ocorre ndo apenas pela elaboragdo teodrico-sistematica, mas

% Rodrigues, 1. chama atengdo para uma dessas continuidades: “Mesmo sendo um processo totalmente diferente,
o sindicalismo que surge pds-1978 guarda alguma relagdo com o sindicalismo populista do pré-1964, qual seja,
uma capacidade de ampliacdo das demandas para o conjunto da sociedade civil sem, no entanto, estar
profundamente ancorado no local de trabalho.” (RODRIGUES, 1.,1997, p. 125).
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também pela militdncia que, voltando a Rodrigues, L. (op. cit.), teria garantido o perfil
“radical-socialista” da Central.

Experiéncias externas a estrutura sindical, como a do MOMSP na greve de 1979,
mostraram-se circunscritas a um diminuto periodo histérico. Encampadas pela CUT, as
comissdes de fabrica ndo foram radicalizadas as ultimas instincias praticas, perdendo o que
havia de mais organico na experiéncia da Oposi¢do Sindical — o que significou a dissolugao e
aniquilacdo efetiva da Oposi¢do no interior do projeto cutista.

O abismo entre a vontade e a efetividade no rompimento com as antigas estruturas,
bem como a auséncia de constru¢ao de mediagdes objetivas que se traduzissem em constru¢ao
pratica do socialismo, deixam margem ao retorno imperativo da objetividade sobre a
ideologia™.

Do arrazoado de Santana retira-se a licdo que a simples negac¢do ideoldgica (e, no mais
das vezes, retdrica) das continuidades, sem o devido enfrentamento positivo-concreto, ou seja,
sem a criacao de alternativas executaveis que ponham abaixo as mediagdes pretéritas, deixa
intactas as mediagdes que se pretende destruir. Por esta forma, ndo ¢ possivel ultrapassar o
intersticio mediador (entre possibilidade e objetivacdo) atingindo-se o fim esperado, ou seja,
construindo teleologicamente o novo real. O combate retérico torna-se epidérmico,

constituindo uma categoria em luta naquilo que Boito Jr. chamou ideologia teérica® (BOITO

% Referenciados nas andlises de Iasi (2006, p. 155 e ss.), buscaremos suporte para desenvolver o terceiro
capitulo. Antecipando a discussdo, a fim de um rapido esclarecimento, é preciso admitir a imperatividade da
realidade objetiva sobre o significante. O autor em questio esta a trabalhar categorias lacanianas de significante ¢
significado, apoiado em Slavoj Zizeck e Paulo Silveira. Resumidamente e empobrecendo sobremaneira sua
argumentacdo, partindo da premissa de que o significante precede o significado, chegar-se-a a categoria
lacaniana de significante-mestre, que nada mais ¢ do que um significante-chave que organiza ao seu redor toda
uma cadeia de significantes, polarizando o significado, produzindo uma totalizagdo serial. Adequando a
explicagdo lacaniana, em Marx (e nas experiéncias do Nucleo de Estudos Popular 13 de Maio — NEP) Iasi
buscara elementos para demonstrar a imperatividade da realidade objetiva sobre as construgdes semanticas.
Como ele proprio afirma: “Certas palavras sdo determinantes porque correspondem a relagdes sociais
determinantes” (ibid., p. 170). Destarte, demonstrard que pouco adianta acrescentar a “democracia”, por
exemplo, a palavra “socialismo”, vez que ‘“democracia” funda-se em relagdes proprias da objetivacdo da
sociedade burguesa, e conclui: “Superar ou redefinir o conceito burgués de igualdade, ndo é possivel por meio de
uma simples operagdo simbolica ou gramatical, por exemplo, adjetivando a palavra igualdade como igualdade
socialista. Superar a igualdade burguesa [...] significa alterar radicalmente as relagoes que determinam os
limites dessa igualdade |...]” (ibid., p. 172 — grifos nossos). Certamente, o processo ideoldgico envolve outros
elementos que ndo podemos abordar aqui. Contudo, lasi esta a investigar um dos nucleos duros da construgao
ideoldgica — por isso julgamos pertinente esta extensa nota preliminar. Portanto, é nesta perspectiva que
utilizaremos tal ferramenta tedrica. Tentaremos clarificar no proximo capitulo que, muitas vezes, ha a tentativa
(malfadada) por parte da Central de deslizar o significado por baixo do significante. Contudo, a hipdtese central
que defendemos ¢ que, uma vez assentados sobre relagdes sociais concretas, certos significantes ndo oferecem
mais que uma possibilidade limitada de deslizamento do significado, por uma razao bastante simples: o signo se
refere a relagdes sociais concretas. Cf. nota 81 neste trabalho.

% Para Boito, trata-se de duas camadas: a ideologia tedrica constitui a “camada mais superficial do discurso
ideolégico que encobre e dissimula tanto a prdtica real [...], que é de aceitacdo e de apego [...], como outras
componentes desse mesmo discurso [...]” (ibid. — grifos do autor). J& ideologia pratica seria exatamente estas
“componentes do discurso, mais coladas a pratica porque visam apresentar propostas praticas para problemas
concretos [...]”. (ibid. — grifos do autor). Para uma abordagem destas categorias, ligada diretamente a atuagdo da
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JR., 1991a, p. 95). O embate ideologico que ndo encontra a constru¢ao de mediagdes objetivas

termina solapado pelo proprio processo do real. As continuidades cobram seu preco ao final:

O que teria ocorrido na pratica [...] € que a concepcdo do partido de
massas, classista e revoluciondrio foi trocada pela do “partido do
entendimento”, do “partido da democracia”. Sob o pretexto da
“renovacdo”, da “modernizacdo”, o carater do partido teria sido,
sistematicamente, deformado, transformando-o num partido sem
“identidade, sem cor, desbotado, palido”. (SANTANA, 2001, p. 262)

Nao, esta critica, feita por Jos¢ Antonio Segatto, militante comunista, ndo se refere ao
PT contempordneo. Refere-se ao PCB e foi apresentada num documento no VIII Congresso
de seu partido, ocorrido em Brasilia, em julho de 1987. Mutatis mutandis, em especial se
substituirmos a palavra “partido” pela palavra “Central”, teremos a descrigdo quase exata do
processo enfrentado pela CUT quatro anos depois®'.

A intengdo de Santana, com a qual particularmente concordamos, ndo ¢ revanchista,
ou seja, ressaltar uma “vinganca histérica”, onde os criticos dao continuidade as praticas
criticadas. O objetivo ¢ mais amplo. A consideragdo da dialética continuidades/rupturas
colabora para a formacdo de uma moldura geral que enquadra a tradi¢do da esquerda
brasileira, em seus caminhos e descaminhos, “mantendo a perspectiva critica acerca de sua
historia, [superando] as pretensas separagdes em blocos estanques que apenas se sucedem no
tempo, sem relacdo entre si, a ndo ser de negacdo absoluta” (id., 1999, p. 150). As
descontinuidades foram sobremaneira trabalhadas por diversos setores sindicais e da
intelectualidade. As continuidades permaneceram pouco evidenciadas. Sobreviventes como
mediacdes concretas, terminaram por embocar o que havia de mais fecundo nas propostas da
CUT.

As continuidades, neste caso, nutriram-se ainda da intencionalidade dos agentes —
teleologicamente dispostos a por em pratica acdes que concretizassem a visdo de mundo de
um grupo especifico — e de um arcabougo tedrico préprio, desenvolvido para encorpar, neste
plano especifico, tais acdes praticas. O autor abordado a seguir ¢ um substantivo representante

deste arcabouco.

CUT, cf. ainda Boito Jr. (1991b, p. 81-2).
¢! Referimo-nos aqui ao IV CONCUT (1991), o qual consideraremos para nosso objetivo como o primeiro (e
talvez mais importante) ponto da curvatura.
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2.2.2. Institucionalizacdo e democracia nas analises de Iram Jacome Rodrigues

Para Iram Jacome Rodrigues, as mudangas operadas no parque industrial brasileiro
pela reestruturagdo produtiva — dando énfase especial para o ABC paulista, um dos pilares
operarios fundamentais da CUT — tém forcado os sindicatos a redirecionar sua forma de

atuacao, realizando uma “adaptacao” ativa pratica:

Essas mudangas [a reestruturacdo produtiva no Brasil] conformam um
novo modelo de agdo sindical, que se caracteriza pela substitui¢do da
pratica confrontacionista por uma prdtica mais propositiva, ¢ pela
tendéncia a fragmenta¢io” da agdo sindical, em oposi¢do a agdo
predominantemente unificada que havia sido a marca do movimento
desde o seu surgimento no final dos anos 70. (RODRIGUES, 1., 1999, p.
115 — grifos nossos)

A alteracdo das praticas, no entanto, liga-se ndo somente a reestruturagdo produtiva.
Ela também se vincula a um processo proprio de institucionalizagdo da CUT, ou seja, a
fatores organizativos enddgenos. As novas demandas do capital, a reorganizagao do processo
de trabalho, as oscilagdes na densidade sindical repercutem na agdo direta dos sindicatos,
assim como as disputas ideoldgicas e o processo de estruturagdo institucional, burocratizagao,
capitalizagdo e organizagdo das entidades dos trabalhadores. Para uma ligeira ideia do
crescimento da Central, em 1983, eram 11.288.655 trabalhadores na base, cerca de 937
entidades e 2.972.983 trabalhadores filiados® (26,34%). Dez anos passados, a CUT contaria
19.451.589 trabalhadores na base, 2.009 sindicatos filiados e 4.103.827 trabalhadores
filiados®. Tal dilatagdo implica, além de crescimento econdmico, necessidade de organizagdo
administrativa, conciliagdo entre a administracao das lutas e da maquina sindical.

Para a andlise que realizaremos, ¢ importante ressaltar de antemdo que Rodrigues, I.
admite o carater classista e confrontacionista da CUT, especialmente em sua formagdo.
Entretanto, na contramao do nosso entendimento, o autor vé o processo de institucionaliza¢ao
da Central e de adogdo de praticas propositivas como uma fase de amadurecimento, de
encorpadura de uma entidade com importante papel no “processo democratico brasileiro”. No

bojo dos argumentos, este processo de passagem da confrontacio a ‘“‘cooperacdo

62 Esta “fragmentacdo”, como vimos, fora chamada por Alves (2009) e Boito (2007¢ e 1999) neocorporativismo.
Vide nota 47.

8 CUT, 2003a, p. 104.

6 1d., 2003f, p. 91. Ndo € este 0 momento para uma detida andlise sobre a densidade cutista, namero de
trabalhadores da base ou entidades filiadas. Observamos que tal exposigdo nas resolugdes ocorre no I (1984) e no
VI (1997) CONCUTs. As resolugdes dos Congressos que se situam neste intervalo trazem apenas os nimeros do
proprio evento (como delegados e entidades representadas).
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conflitiva” (RODRIGUES, 1., 2009, p. 125) ¢ visto positivamente (ainda que com problemas),
como um posicionamento afirmativo, pré-ativo, no qual se busca a solu¢ao do conflito capital

trabalho pela via negocial — a “mais indicada a um sindicalismo solidamente constituido™:

A unica saida para a atividade sindical parece ser a adocdo de um
discurso e de uma pratica mais afirmativos, ou seja, que contenham
proposigoes, ao invés da antiga visdo de conflito exacerbado e da politica
de 5o dizer ndo. (ibid., p. 124-5 — grifos nossos)

Esta ndo ¢ uma analise fria do autor. Ao contrario, ¢ a demonstracdo clara de um
posicionamento tedrico e politico — a op¢ao pela negociacdo, pelo sindicalismo propositivo,
cidaddo: uma defesa dos pontos de vista da tendéncia majoritaria cutista que encontra seu
apice na defesa da participagdo nas cAmaras setoriais®.

Nao somente em relacdo ao sindicalismo propositivo, a defesa dos principais veios de
acdo da tendéncia majoritaria ¢ assumida ponto por ponto em Sindicalismo e Politica: a
trajetoria da CUT (RODRIGUES, 1., 1997), pois o eixo de preocupagdo central do autor ¢ a
democracia. E neste caso, adjetiva-la burguesa ou proletaria pouca alteragdo objetiva trara as
praticas e as suas consequéncias.

Em sua anélise do IV CONCUT (1991), Congresso hegemonizado pela AS, no qual a
Central agambarcou tacitamente as praticas cidadas, Rodrigues, I. emparelha, com forte carga
valorativa positiva, “experiéncia”’, “idade”, “tempo de militdncia” e ‘“conhecimento” — o
desenvolvimento argumentativo culmina na justificativa das praticas defendidas pelos setores

contratualistas da Central. Estd formada uma cadeia semantica apologética:

[...] esta ocorrendo um envelhecimento do sindicalismo-CUT [...]. Vale
dizer, sdo sindicalistas com mais idade, presumivelmente com mais
experiéncia e com mais tempo de militancia sindical [..]. Sao
participantes mais ligados ao cotidiano dos sindicatos — como membros
de suas diretorias —, e experientes em militancia sindical. (RODRIGUES,
L., 1997, p 206 — grifos nossos)

65 “Nossa hipotese ¢ que a experiéncia das cAmaras setoriais e os possiveis acordos realizados tendo, de um lado,
sindicatos fortes de trabalhadores e, de outro, associagdes representativas do empresariado e contando ainda com
a interveniéncia do poder executivo, representa uma saida pactuada da crise e pode ser fundamental para a
consolidacdo da democracia no nosso pais.” (ibid., p. 235). Ou ainda: “Outro aspecto que cabe ressaltar, no caso
brasileiro, ¢ a experiéncia das camaras setoriais. Ainda que nesse momento esteja sendo minimizada por varios
setores, ndo se pode negar o papel que este arranjo desempenhou para a democratizagdo das relagdes de trabalho
em nosso pais e, principalmente, para as mudangas em curso na pratica sindical da CUT.” (id., 2009, p. 124).
Agora, os dados empiricos: em 1995, no governo Fernando Henrique, as camaras setoriais foram desativadas,
ap6s um aumento no faturamento das montadoras em mais de 50% entre 1992 e 1994 e redugdo dos postos de
trabalho: 13,91% nas montadoras — de 55.285 para 47.995 — e 26,29% no setor metalurgico de todo o ABC — de
196.494 para 144.815 (dados para o periodo de 1989 a 1995). Para uma analise critica das cdmaras setoriais, em
especial do setor automobilistico, e das posi¢des de Francisco de Oliveira, Alvaro Comim e Adalberto Cardoso
em relacdo ao tema, cf. Boito Jr. (1999, p. 163-73) — de onde foram retirados os dados citados.
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E algumas linhas a seguir,

Nossa hipotese ¢ que estd sendo criada, na Central Unica dos
Trabalhadores, a figura do sindicalista profissional. Isto € fundamental
para a nova fase que a Central esta vivendo, onde a racionalidade técnica,
0 pragmatismo nas negociagdes e uma certa diminui¢do do nivel de
conflituosidade com os empresarios € 0 governo apontam para um novo
padrdo de agdo sindical, onde a confrontagdo comega a dar lugar a
negociagdo, tendendo, em alguns casos, como na experiéncia das camaras
setoriais do setor automobilistico, para uma certa parceria entre capital e
trabalho. (ibid., p 207 — grifos nossos)

Considerado o conjunto, tem-se a defesa, costurada na competente construgado
argumentativa do autor, de que a “experiéncia” produz o “bom-senso”. Logo, o “realismo
politico” da Central estaria ligado a uma “ética da responsabilidade” weberiana, respaldada
pelo perfil dos sindicalistas presentes ao [V CONCUT (1991): militantes com longos anos de
estrada e com melhor manejo da maquina sindical, fruto da experiéncia cotidiana. Tais
delegados estariam aptos a adequar o perfil da CUT as novas exigéncias postas pela
reestruturacdo produtiva e pela “crise no mundo do trabalho”. O autor ainda procede ao
mesmo emparelhamento, de forma a opor “utopia” como “principismo” e “realismo” como
“maturidade”, paginas depois (ibid., p. 215).

As conclusodes sobre a institucionalizagdo da CUT em Sindicalismo e Politica afinam-
se sobremaneira as praticas da AS, sendo, no plano tedrico, tributirias das consideracdes
expostas em CUT: os militantes e a ideologia (RODRIGUES, L., 1990a).

A institucionalizagdo ¢ explicada por Rodrigues, 1. devido a dois processos: o
desenvolvimento de interesses na manutengao da organizacao e o desenvolvimento e difusao
de lealdades organizativas. H4 uma clara imbricagdo entre ambos. Neste caso, baseando-se na
analise organizacional de Philip Selnick®, de corte nitidamente weberiana, Rodrigues, 1.
argumenta que as organizagdes, constituidas como expressdo de uma acdo racional para a
“consecugdo de objetivos enunciados”, para que gerem seguranca nos participantes nao se
prestando ao dissabor das vontades individuais, tendem ao processo de institucionalizagdo das
relacdes. As organizagdes tornam-se independentes das qualidades pessoais e os individuos
participantes intercambiaveis. Estd constituida a organiza¢do como um instrumento de agao

racional, com manipulacao previsivel da estrutura formal. E autor arremata:

8 SELZNICK, Philip. Fundamentos da teoria da organiza¢io. /n ETZIONI, Amitai (Org). Organizagées
Complexas. Sdo Paulo, Atlas, 1997. p 30-31. (Conforme referenciado pelo autor).
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Neste aspecto, a busca de eficiéncia da organizagdo, a impessoalidade
das relagoes e a busca da racionalidade nos objetivos fixados sio
caracteristicas que explicitam esse movimento da Central Unica dos
Trabalhadores como uma organizagdo complexa e em rapido processo de
estruturagdo. (ibid., p. 204-5 — grifos nossos)

Nao se pode chamar inconsistente o argumento do autor. Também ndo podemos
questionar sua razoabilidade — parece plausivel que, mesmo para a média dos “socialistas
radicais”, a Central deve erigir-se como uma ‘“organizagdo eficiente”, de “relacdes
impessoais” (para que ndo favorega praticas clientelistas) e “racional” em seus objetivos. A
alteracdo significativa, ao que parece, encontra-se em “objetivos”.

Aos poucos, a defesa vai se tornando mais clara e, em alguns pontos, dificil é ndo

perceber a apologia, como no exemplo abaixo:

Esse depoimento expressa a sensibilidade de uma lideranca sindical — ndo
nos referimos apenas ao depoente, mas a tradigdo do sindicalismo de Sao
Bernardo — que ndo teme a organizacdo dos trabalhadores em seus locais
de trabalho. (ibid., p. 146)

Esta mesma “lideranca sensivel”, em 1992, estaria sentada a mesa costurando pactos
na camara do setor automobilistico e, em 1996, viabilizando com o governo Fernando
Henrique a Reforma da Previdéncia. Denote-se que o apoio desta “lideranga sensivel” ao
projeto de Reforma da Previdéncia foi retirado apenas 24 horas antes da sessdo de votagao
pela Camara dos Deputados, devido ao isolamento politico a que ficou sujeita®’. Estou me
referindo, evidentemente, a Vicente Paulo da Silva, o “Vicentinho”.

Esta passagem chama atencdo ainda por outra nuance: que teria entdo ocorrido com
essa “tradicao sindical que ndo temia a organizacao dos trabalhadores em seus locais de
trabalho”? (claro que a viragem ndo se explica tdo-somente pela “traicdo das liderangas”,
ainda que possa conter, em certa medida, um forte componente moral). Os ‘“anseios

9968

democraticos devem ter sido solapados pela necessidade de controle da maquina

%7 Isolado, pois mesmo o PT, em conjunto com outros partidos de esquerda e centro-esquerda, posicionou-se
contrario ao projeto. Sem respaldo do proprio partido, restou a Vicentinho mudar de opinido ja no apagar das
luzes. Cf. Boito Jr. (1999, p. 147).

% Neste caso, ¢ importante lembrar que a tematica das comissdes de fabrica — tipo de organiza¢do fundamental
para enraizamento sindical nas bases e controle operario do processo produtivo — teve um duplo viés na CUT.
Por um lado, militantes da Oposi¢do Sindical, mais acostumados com o trabalho nestas comissdes e inspirados
nas comissoes espanholas e conselhos de fabricas italianos, viam neste tipo de organizacdo um forte instrumento
do controle operario da produgdo. Por outro lado, muitos militantes cutistas, de maneira geral, enxergavam nas
comissdes fundamentalmente um brago privilegiado do sindicalismo junto as bases, ou seja, as comissdes
deveriam subordinar-se ao sindicato, uma vez que ndo poderiam representar qualquer tipo de sindicalismo
paralelo que comprometesse a unidade (RODRIGUES, 1., 1991, p. 151). De qualquer forma, a partir dos anos
1980, o que havia de organico nas comissdes foi perdido: transformadas em apéndices dos sindicatos, tornaram-
se mais “comissdes sindicais” que “comissdes de fabrica” (ibid., p. 157).
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organizacional e de seu uso em prol dos “objetivos racionalmente postos” pela tendéncia
hegemonica (para continuarmos em termos weberianos).

A andlise de teses das tendéncias, tanto por Rodrigues, I. (op. cit.), quanto por
Rodrigues, L. (1990a), mostra claramente que, dentre as fac¢des internas da Central, a que
possui um perfil nitidamente social-democrata ¢ a tendéncia majoritaria, hegemonica, que
ocupa os principais postos de dire¢do da CUT. Contribui entdo para o que denominamos
curvatura da Central, dentre outros fatores, a utilizagdo da estrutura objetiva em prol de
intencgdes, contidas in nuce, na visdo de mundo de um setor especifico cutista — em outros
termos, € o uso teleoldgico de um complexo visando a construgdo de mediagdes®. Se, como
demonstrou Mészaros (2002, p. 675-85), o capital segue linhas de menor resisténcia, ¢ a
burocracia calgou como luva a relagdo social hierarquica do capital”, tem-se na CUT o justo
encontro entre concepgdes e praticas reformistas e as causalidades (neste caso, por exemplo,
legalidades internas da propria burocracia) que forgam a permanéncia de mediagdes do capital
(as quais se deveria superar!) — por baixo do tapete, a relagdo capital retorna, aniquilando o
germe das novas mediagdes”’. O resultado, pela soma dos vetores, ¢ um processo acelerado
de burocratizag¢do. Caberia indagar que razdes teriam impedido a uma parcela importante do
sindicalismo cutista o pleno desenvolvimento da consciéncia de classe, provocando a
reconciliacdo com as continuidades que tanto combatiam.

Nao temos a pretensdo de esgotar tdo denso assunto neste trabalho. Contudo, apenas
para iniciar a discussdo, entrevemos que uma das chaves para este entendimento pode ser
encontrada na concepgao de “socialismo” de grande parte dos cutistas — de cunho nitidamente
cristdo, difundida por setores progressistas da Igreja Catolica. Rodrigues, 1. bem lembra que ¢
a ligacdo com esta igreja que aproxima o sindicalismo do ABC da Oposi¢do Sindical
Metalurgica de Sdo Paulo — embora as relagdes entre igreja e movimento operario remonte a
€pocas anteriores: inicia-se em 1954 com a chegada de D. Jorge Marcos de Oliveira a diocese
do ABC (ibid., p. 80-1). Para Rodrigues, I., as protoformas do “Novo Sindicalismo” estdo
assentadas sobre um tripé: segmentos de esquerda, sindicalismo do ABC e Diadema e Igreja
Catolica.

Mais vinculados as associagdes de bairros e as CEBs, os operdrios que se
constituiriam em “Novo Sindicalismo” ndo possuiam uma tradi¢do socialista. A radicalizagao

das posi¢cdes ocorre na pratica sindical, no atrito com os dirigentes ligados ao PCB. A

% E importante: essas mediagdes podem ser mediagdes de continuidade.

™ Cf. Braudel (1985).

"I Este retorno sorrateiro da relagdo capital via burocracia, mutatis mutandis, foi uma das dificuldades
enfrentadas por Lénin em sua tentativa de resolver a crise que devastou a Russia até 1922. Cf. Rodrigues, L.
(1990b, p. 77-101)
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politizagdo se agudiza no e pelo conflito, ¢ naquela conjuntura especifica sdo fortemente
influenciadas pelas aspiracdes democraticas. Os ventos socialistas nao chegam a estes
operarios de forma asséptica, como gostam de imaginar os positivistas — eles se conjugam em
suas subjetividades a dogmatica cristd de opcao pelos oprimidos, de fraternidade e de busca
por justica social, ao obreirismo e aos anseios democraticos da populagdo brasileira. Embora
fragdes de setores progressistas da Igreja Catolica” realizassem o aprofundamento cientifico
do socialismo, tal procedimento ndo se dissemina substancialmente entre os fabris. Rodrigues,
I., a0 enumerar os pontos ressaltados no II Congresso dos Metalurgicos, ocorrido em Sao
Bernardo, aos 19 de setembro de 1976 — reafirmacdes do I Congresso, que revelam mais uma
pratica calcada no espirito liberal-democratico e na influéncia cristd — contribui para reforgar
esta conclusdo: “[uma atividade sindical] democratica, de massas, preocupada com a
organizagdo dos trabalhadores nos seus locais de trabalho, critica com relagdo a estrutura
sindical vigente e defensora da contratagdo nas relagdes capital/trabalho” (ibid., 76).

Observemos que, embora aparecam termos comuns ao socialismo cientifico (como
capital e trabalho), ndo ha referéncia a “socialismo” ou “transformacdo revolucionaria da
sociedade” ou ainda a “subversdo das relagdes sociais de producdo” e “socializa¢do dos meios
de producao” ou “aboli¢do (ou confisco) da propriedade privada”. A conjugagdo socialismo /
ideario cristdo / democracia liberal culminaria nas concepgdes de tipo social-democrata, nas
praticas humanistas e reformistas, que encontraram no sindicalismo um poderoso instrumento
para sua ampliagdo, difusdo e efetivacdo. E ¢ exatamente este reformismo humanista que, ao
aceder com a necessidade do atendimento de demandas sociais, promoc¢do da dignidade
humana e razoabilidade na relacdo capital-trabalho, abre caminho para o fetichismo da
negociagdo como reconhecimento de alteridade™.

Tomada como valor estratégico e ndo tatico, a negociacdo adquire forte sentido
ideologico. Uma oposi¢do de principio a negociagdo implica na mutilagdo de um componente
elementar da atividade sindical. Desfigurar os objetivos trabalhistas tipicos da acao sindical —

0s quais envolvem, mesmo que minimamente, negociagdes — caminha com o sindicalismo

™ Setores bastante minoritarios, denote-se. A Teologia da Libertagdo, embora envolvesse elementos do
marxismo era, antes de tudo, uma feologia. Leonardo Boff, por diversas vezes, proferiu afirmagdes (inclusive em
entrevistas) neste sentido: a construgdo era fundamentalmente teologica, e ndo socialista revolucionaria, embora
pudesse conter alguns elementos do socialismo marxista.

” A anélise de Rodrigues, L. auxilia nesta compreensdo, embora o autor se refira, neste caso, a constituicdo do
PT: “No plano ideologico, o resultado ¢ a existéncia de concepgdes socialistas muito vagas e dificeis de definir e
que terdo muita dificuldade de adquirir contornos mais precisos porque a op¢ao, numa ou noutra diregdo, arrisca
a aumentar o coeficiente de conflito interno e, no limite, pde em risco a unidade do partido.” (RODRIGUES, L.,
1990b, p. 29). Certamente, o avango do neoliberalismo exigiu de muitos setores do partido a tomada de posi¢des
claras ¢ a reafirmac@o dos objetivos socialistas. O resultado, como sabemos, foi a constitui¢do do PSOL ¢ a
migracdo de algumas tendéncias para o PSTU. Tal dilema, mutatis mutandis, refletiu-se também no interior da
CUT.

92



para o politicismo que, levado ao extremo, baralha as mediagdes, desestruturando uma
mediacdo fundamental no processo de construcdo da consciéncia de classe — tal
comportamento, ja observado em agdes pretéritas da esquerda brasileira, deu origem
exatamente como reacdo ao “Novo Sindicalismo”. Por outro lado, considerar somente o viés
trabalhista, hipostasiando a negociagdo como o principio impreterivel da atividade sindical,
tornard estanque o processo de formacgao e desenvolvimento da consciéncia de classe. Como
argumentamos no capitulo anterior, baseados em Engels, ter-se-4 condenado a classe
trabalhadora a um circulo vicioso regressivo: demanda — negociagdo/greve — atendimento
total ou parcial da demanda — recrudescimento das relagdes de produgdo pela dindmica do
capital — nova demanda — negociacdo/greve — atendimento total ou parcial... E aqui,
Rodrigues, 1. procede a uma generalizacdo, talvez indevida, para justificar as posi¢cdes da
tendéncia social-democrata. Procura erigir uma primazia da negociacdo sobre outras formas

de luta, como a pratica, par excellence, da atividade sindical:

De fato, o tema da negociagdo, questio central para a existéncia do
sindicalismo, é colocado a margem do debate da CUT por todos aqueles
setores que ‘““vislumbram” uma sociedade socialista e comungam do
ideario do socialismo revolucionario como meio para atingir esse
objetivo. Termina, pois, se transformando numa “questdo de principio”, é
o mainstream da esquerda que se comsidera revoluciondria. Para
usarmos uma expressdo de Weber, guardadas as proporcdes, ¢ como se 0s
setores mais a esquerda estivesses animados pela ética da convicg¢do, € 0
campo majoritario, representado hoje pela corrente sindical Articulagao,
possuisse uma postura consubstanciada na ética da responsabilidade.
(ibid., p 169-70 — grifos nossos)

Ora, plagiando Mészaros (2004), os termos, mesmo (ou principalmente) weberianos,
ndo sdo neutros — expressam convicgdo na moderagdo. E a defesa ideologica prossegue

atingindo, finalmente, a analise das teses do IV CONCUT (1991):

As teses analisadas, d exceg¢do parcial do documento da Articulagdo, que
€ um pouco mais moderado, retratam uma situacdo que, em grande
medida, ndo é vivenciada pela maioria dos trabalhadores. [...] Desse
ponto de vista, observa-se um forte principismo nas posi¢des politicas
das tendéncias, expressos em seus documentos, notadamente junto
aquelas vinculadas a esquerda socialista. (ibid., p 201-2 — grifos nossos)

Rodrigues, 1. defendeu a época a institucionalizagdo da Central, pois visualizava neste
processo o fortalecimento e consolidacdo da mais expressiva organizacdo coletiva dos

trabalhadores desde o inicio da autocracia burguesa, em 1964. Referenciado nos valores
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democraticos, o intelectual interpretou positivamente a aceitacdo da CUT por setores do
empresariado e do Estado como o estabelecimento definitivo dos trabalhadores na arena
politica brasileira, reconhecidos como legitimos participes do processo politico e do jogo
democratico. Nao ¢ outro o espirito de defesa das comissdes de fabrica como “importante[s]
catalisadora[s] coletiva[s] do conjunto das demandas existentes no cotidiano
fabril” (RODRIGUES, 1., 1991, p. 162), ou ainda da analogia entre os movimentos sociais,
como revigoramento da identidade publica, e a atividade politica do operariado nos anos 1980
(ibid., p. 165). Rodrigues, I. encampa a defesa das posi¢cdes da AS, pois localiza nos discursos

da tendéncia os veios de radicalidade democratica da Central:

Essa visdo € extremamente democratica, levando o ideario democratico as
Gltimas consequéncias. E expressio de uma certa radicalidade
democratica que permeia o padrdo de acdo sindical cutista e que, em
alguns dirigentes da Central, se expressa de forma nitida™ [...]. (ibid., p.
134)

Ainda que obrigado a considerar as ambiguidades entre o discurso e a pratica cutista, o
autor credita o imobilismo e paralisia da Central ao “momento de transi¢do dos padrdes
movimentistas para os padrdes organizacionais” (ibid., p. 213). Afirma ainda, posteriormente,
que a dinamica de acomodagdo, capitaneada pela tendéncia majoritaria, no interior da
estrutura sindical, considerada a crise por que passa tal estrutura, tem também sua parcela de
responsabilidade sobre as ambiguidades entre a pratica e o discurso (ibid., 230).

Certamente, a leitura divergente que hoje nos permite realizar tais criticas ¢ facilitada
pelo decurso historico. Nao se nega aqui a importdncia e o valor de Rodrigues, I. na
constru¢do do pensamento sindical brasileiro. Ao contrario, ¢ exatamente por esta influéncia
que foi referenciado neste trabalho. De nosso ponto de vista, o exemplo das camaras setoriais
e, contemporaneamente, da participagdo institucional pdem mais uma vez a cabo, no real, as
pretensdes de parceria capital-trabalho. Mais a mais, o processo de burocratizacdo da Central,
como vimos, foi tomado por institucionalizagdo, justificando o reinado do burocratismo e do

cupulismo”, tdo tipicos do sindicalismo de Estado. Lentamente a CUT retornaria

™ Rodrigues, 1. esta se referindo a seguinte afirmagdo de um dirigente da AS: “eu fui uma das primeiras pessoas
da CUT a defender publicamente o pluralismo. Benéfico ou ndo, eu acho inevitdvel. Porque o que me trouxe
para o movimento sindical ndo foi uma preocupacido dogmatica de luta de classe. O que me trouxe para o
movimento sindical foi uma discussdo sobre defender a democracia como principio e ndo como conveniéncia.
[...] No6s temos o nosso sindicato. Por que a direita nido pode ter o seu?”. (ibid., p. 133 — negritos nossos,
italicos do autor).

> Cupulismo expresso em intmeros sindicatos da base, dedicados fervorosos a participagio em Conselhos de
Direitos. Ja analisamos estas praticas em Arbia (2004).
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praticamente ao principio do “grande pacto social”, da colaboracdo das classes para o bem-

estar geral da nacao — muito proximo do que foi pensado por Vargas.

2.2.3. Estrutura sindical e neoliberalismo na critica de Armando Boito Jr.

Armando Boito Jr. € certamente o critico mais contundente da estrutura sindical (no
caso brasileiro, denominada pelo autor sindicalismo de Estado™). Polémico em suas
afirmagdes, o autor ¢ referéncia necessaria quando se trata de analisar o sindicalismo
contemporaneo, especialmente porque a relacdo com a estrutura sindical se tornou o calcanhar
de Aquiles do sindicalismo brasileiro desde que foi implantada por Vargas em 1931, pela Lei
de Sindicalizagdo (Decreto 19.770/1931).

A luta contra a estrutura sindical ¢ iniciada imediatamente pelos anarcossindicalistas
que, mesmo em retracdo, conseguiram agrupar seus adeptos na independente Federacdo
Operaria de Sao Paulo. Os comunistas, inicialmente, também buscaram a luta “por fora”,
organizando a Federacdo Sindical Regional no Rio de Janeiro e em Sdo Paulo, em 1934. Até
1934, apenas 25% dos sindicatos do estado de Sdo Paulo e do Rio de Janeiro eram
reconhecidos pelo Ministério do Trabalho (ARBIA, 2004, p. 65).

Decidido, o governo Vargas atacou por duas vias: a Lei de Seguranga Nacional (em
1935), que proibia o direito de greve, fechava sindicatos combativos e deportava suas
liderangas, e a expedi¢cdo de decretos reconhecendo direitos trabalhistas (como, por exemplo,
o Decreto 23.679, de 18 de janeiro de 1934, que regulamenta a concessdo de férias aos
empregados da industria, desde que associados a sindicatos de classe reconhecidos pelo 6rgao
governamental) (ibid., 66).

Constituir-se-ia a partir de entdo o grande no gordio do sindicalismo brasileiro. A
op¢do dos comunistas de agir por “dentro” garantiu a sobrevivéncia desta corrente no
sindicalismo brasileiro. Coerentes com suas orientacdes, os anarcossindicalistas nao se
filiaram a tutela de Vargas e acabaram por desaparecer da cena politico-sindical.

A entrada na estrutura sindical permitiu aos comunistas a continuidade de suas

atividades, ainda que, vale lembrar, o PCB estivesse na clandestinidade a época. O folego

6 “A estrutura sindical é o sistema de relagdes que assegura a subordinagdo dos sindicatos (oficiais) das cipulas
do aparelho de Estado — do Executivo, do Judicidrio ou do Legislativo. O elemento essencial da estrutura
sindical brasileira ¢ a necessidade de reconhecimento oficial-legal do sindicato pelo Estado.” (BOITO JR.,
1991b, p. 50-1 — grifos do autor). Complementando: “Essa estrutura compreende um conjunto de relagdes —
parte delas consagrada em lei — que envolvem burocratas do Estado, sindicalistas e trabalhadores, relagdes essas
que se materializam em aparelhos, dotados de recursos humanos e materiais, como os sindicatos oficiais, as
Federagdes e Confederagdes sindicais e a Justica do Trabalho. E o conjunto desses aparelhos que denominamos
sindicato de Estado.” (id., 1991a, p. 25).
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novo veio em 1945, quando foram anistiados os presos politicos, legalizado o PCB, reatadas
relagdes com a URSS e eliminados dispositivos legais que obrigavam a presenca de
representantes do Ministério do Trabalho nas assembleias e a aprovacdo das elei¢des sindicais
pelo 6rgao. O PCB viveu entdo um crescendo que duraria até os anos Goulart — sempre
apoiado no sindicalismo de Estado.

Denote-se que mesmo a emergéncia das liderancas do “Novo Sindicalismo” ocorreu
no interior da estrutura sindical. A excecdo do MOMSP, que precisou trilhar caminhos
proprios paralelos a estrutura’”, haja vista o dominio imemorial de Joaquinzdo no Sindicato
dos Metalurgicos de Sao Paulo, a maior parte das liderangas do futuro “Novo Sindicalismo”
dirigia sindicatos oficiais.

Durante o periodo da autocracia burguesa, de 1964 a 1983, a interven¢do nos
sindicatos foi levada ao extremo. Tal ingeréncia na organizagdo dos trabalhadores gerou o
momentaneo silenciamento publico da luta, permanecendo, entretanto, um enfrentamento
velado, por vias outras. A agdo paralela, mais que uma necessidade, tornou-se para a esquerda
a unica forma de manter acesa a resisténcia contra o capital no cotidiano do trabalho. Ainda
assim, a perseguicdo de militantes operarios e intelectuais acabou por dispersar os setores
mais combativos do sindicalismo brasileiro. Apenas com a distensdo do regime, acossado pela
crise econdmica e pela pressdo social, ¢ que as liderancas foram retomando o trabalho
sistemadtico e as reivindicacdes trabalhistas de maior vulto foram encorajadas.

Essa longa noite do sindicalismo brasileiro (ANTUNES, 1980) ¢ substrato organico
suficiente para que Boito inicie suas criticas a estrutura. Segundo o autor, intervengdes deste
tipo s6 podem ocorrer devido a uma caracteristica fundamental do sindicato de Estado: a
investidura sindical.

E a investidura sindical (termo cunhado por Azis Simio”™) que “garante” a
representatividade do sindicato de Estado, ou seja, o poder de representar os trabalhadores ¢

outorgado pelo Estado. Vejamos nas palavras de Boito,

Esses requisitos [poder e representatividade], sem os quais nenhum
sindicato pode desempenhar a atividade mais elementar que o caracteriza
como sindicato, sdo, no caso dos sindicatos oficiais brasileiros,

7 Cabe lembrar que a organizac¢io da greve dos metalurgicos de Sdo Paulo, em 1979, pelo MOMSP, ocorreu por
fora da estrutura sindical e em aberta contradi¢do com a direcdo do Sindicato dos Metalurgicos — que utilizou a
maquina sindical para confundir e at¢ mesmo sabotar o movimento. A organizacdo por fora s6 foi possivel
devido ao intenso trabalho dos militantes do MOMSP na constitui¢do ¢ manuten¢do de comandos regionais —
que possibilitaram a construgdo da luta nas bases. Denote-se que, ao contrario do sindicalismo do ABC e
Diadema, o sindicalismo metalirgico de Sdo Paulo precisava lidar com a dispersdo dos fabris — concentrados em
um maior nimero de empresas e dispersos territorialmente. Cf. Batistoni (2001, p. 271 ¢ ss.).

8 Cf. Boito Jr. (1991a).
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outorgados pelo Estado. O Estado concede a representatividade e o
poder de negociagdo ao sindicato oficial, através do seu reconhecimento
como um organismo que representa determinado segmento de
trabalhadores. [...] A investidura sindical, que se consuma na concessao,
pelo Estado, da carta de reconhecimento, ou carta sindical, ¢ a
caracteristica fundamental, e por isso, invariante, do sindicato de Estado.
Todas as demais caracteristicas do sindicato de Estado dependem desse
elemento essencial, sdo decorréncias necessarias ou possiveis da
investidura sindical. Dai que, se fosse abolida a investidura, todo o
restante do edificio da estrutura sindical seria, obrigatoria e
simultaneamente, extinto. (BOITO JR., 1991a, p. 27 — grifos do autor)

Ou ainda,

O que o Estado outorga aos sindicatos oficiais ¢, fundamentalmente, o
poder de representar os trabalhadores, frente ao patronato ¢ ao proprio
Estado, no processo de negociagdo coletiva dos salarios e das condi¢des
de trabalho. O sindicato recebe a representacao legal de uma categoria de
trabalhadores, a garantia legal de poder efetuar contratos coletivos de
trabalho e a garantia, também legal, de execucdo desses contratos. [...]
Apenas esse pode assinar contratos coletivos e apenas tais convengdes e
tais acordos tém garantia legal de execugdo. (ibid., p. 47)

A investidura, contudo, por si mesma, estd passivel de ser derrubada na pratica — como
acabamos de ver linhas acima, o sindicato de Estado, até 1934, teve grande dificuldades de
vingar. No entanto, ha outros dois elementos que ao lado da investidura for¢am o sindicato
oficial a ser assimilado pelos trabalhadores como Unica via associativa: a unicidade e o
imposto sindical.

A unicidade sindical ¢ o estabelecimento legal do sindicato unico por categoria. Desta
forma, a legitimidade de negociacdo fica garantida exclusivamente ao sindicato reconhecido
pelo Ministério do Trabalho. Exemplos como o0 do MOMSP, na greve de 1979, demonstram a
possibilidade de revogacao pratica de tal representatividade oficial. Contudo, os militantes da
Oposicdo, ao final, perceberam da dificuldade de lutar em duas frentes: contra o capital e
contra a pesada estrutura sindical — uma verdadeira maquina de recursos. Boito (ibid., p. 30-1)
chama a atencdo para que nao se confunda unicidade com unidade. A primeira refere-se ao
reconhecimento da existéncia de um sindicato unico — o que implica, necessariamente, em
interven¢do do Estado. A segunda refere-se a consciéncia dos proprios trabalhadores de que a
luta tinica produz melhores resultados para a classe. Para que se obtenha a segunda ¢
necessario maturacdo da classe, um estagio ulterior da formagdo de consciéncia elementar

tipico dos grupos — ¢ preciso ultrapassar o corporativismo.
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O poderio financeiro dos sindicatos oficiais ¢ garantido pelo imposto sindical.
Compulsério, como o proprio nome denota, ele tornou-se a receita principal de muitos
sindicatos quando foi criado pelo Decreto-Lei n° 1402, em 1939. Gragas ao imposto sindical —
desconto no salario do equivalente a um dia de trabalho de todos os trabalhadores,
independente de sindicalizagdo — Vargas conseguiu impulsionar definitivamente seus
sindicatos atrelados. Transformados em verdadeiras maquinas de recursos, incentivados pela
politica de concessdes de Vargas aos trabalhadores que se filiassem a tais sindicatos, os
aparelhos oficiais dizimaram os sindicatos autonomos e se instalaram em definitivo na vida
sindical brasileira. Tratou-se entdo de organizar a luta por dentro da estrutura, especialmente
pelos comunistas — que ganhavam hegemonia no interior do operariado pelo declinio do
anarcossindicalismo e pela bem-sucedida Revolugdo de 1917.

Estabelecido o sindicato oficial, criam-se, basicamente, dois tipos de vinculo com o
Estado: via Ministério do Trabalho e via Justiga do Trabalho. O primeiro, responsavel por um
controle mais direto, garante a ingeréncia ativa do Estado sobre os sindicatos — aprovando ou
negando cartas sindicais, reconhecendo elei¢des, elaborando estatutos, destituindo diretorias...
Enfim, esta ¢ uma modalidade de intervengdo ativa que pode recrudescer ou distender,
dependendo da conjuntura politica, sem tocar minimamente nos pilares da estrutura sindical.
Quanto a Justica do Trabalho, refere-se a interferéncia do Poder Judiciario nos dissidios,
decidindo sobre a relacdo conflitiva capital-trabalho.

A legitimidade da interven¢do estatal nos sindicatos estd assentada no legalismo (ou

ideologia da legalidade sindical),

Ela se caracteriza pela submissdo voluntaria ao conjunto de normas
juridicas que regulamentam a organizacao e as formas de a¢ao sindical no
Brasil. [...] Esse legalismo ¢, entfo, naquilo que tem de essencial, a
aceitacdo da tutela do Estado sobre os sindicatos. [...] o que acreditamos
dominar o sindicalismo de Estado brasileiro ao longo de sua histdria, e,
principalmente dominar a base de sustentacdo social desse sindicalismo
[...] [é] a expectativa de que a tutela do Estado sobre os sindicatos
capacite os trabalhadores para impor limites a exploracdo do trabalho
assalariado. (ibid., p. 65 — grifos do autor)

Boito encontrara no nucleo deste legalismo a ideologia populista, ou seja, a crenga no
Estado-protetor — o fetichismo de um Estado situado acima das classes, capaz de arbitrar de
b
forma independente e vir “em socorro do povo” (ibid., 70). Para Boito, as raizes do
b 2
populismo, ao contrario do que muitos poderiam pensar, estariam nas fragdes de classe

desorganizadas que, por uma série de razdes (cren¢a no individualismo, na meritocracia, etc.),
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seriam incapazes de construir agdes politicas coletivas — Boito encontra a raiz do populismo
nas classes médias.

Para finalizar as andlises de Boito, precisamos considerar suas mais recentes
intervengdes, que tém inicio sistematico em Politica neoliberal e sindicalismo no Brasil
(BOITO JR, 1999). O proéprio titulo da obra sugere por onde passam as preocupacgdes do
autor.

Para fins deste trabalho, de forma sucinta, podemos enumerar quatro eixos da
argumentacao de Boito: a adogdo, pela CUT, do sindicalismo propositivo; a luta pelo contrato
de trabalho; a mudanga na linguagem e o neocorporativismo. Passaremos em rapida revista
estes temas.

A adog@o de um sindicalismo propositivo, cidaddo ou ocupacionista privilegiou o
“realismo politico”. Sindicalismo propositivo ndo quer dizer a existéncia de “proposta” de
ruptura, de socialismo, de atividade revolucionaria. A proposi¢do, nesse caso, pauta-se no
reformismo, na aceitagdo das regras do jogo (o que envolve a atuagdo institucional), assim
como a canalizagdo das forcas para o confronto democratico-participativo. Nao precisamos
rememorar Marx e o “cretinismo parlamentar” (MARX, 1988a) para afirmar que a aceitacdo
da atuagdo politica, tomada com um fetiche — e certamente Boito ¢ esclarecedor com sua
analise do populismo e do legalismo —, assenta-se firmemente numa concep¢ao reformista e
ndo numa concepgao tatico-instrumental como pensou Lénin. No segundo caso, o horizonte
estratégico ¢ revoluciondrio, ou seja, a tomada revoluciondria do Estado; no primeiro, a
humanizagdo do sistema por uma via atenuada (reformista), onde se obtém melhorias pelo
abrandamento do conflito social.

O sindicalismo propositivo apresentou-se como um caminho de agao possivel, talvez o
mais facil, diante das transformag¢des no “mundo do trabalho”, da queda da densidade sindical
e da dificuldade, sobretudo pelo desemprego massivo, de organizacdo de grandes
mobiliza¢des — transformagdes a que fizemos alusao no subitem anterior.

Podemos mesmo identificar nas propostas “engenhosas e tecnicamente sofisticadas™ o
deslocamento de uma pratica reivindicativa para uma prética, diriamos, mais “discursiva”, em

sentido habermasiano. Lembra Boito:

, .

O sindicalismo propositivo é, por isso, um sindicalismo que pretende
elaborar propostas que interessariam tanto aos governos neoliberais e as
empresas quanto aos trabalhadores. Acredita ser possivel conciliar a
burguesia com os trabalhadores e os trabalhadores como neoliberalismo.
(BOITO JR, 1999, p. 144)
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A Dbatalha institucional, uma das faces do ‘“sindicalismo cidaddo”, corrobora o
isolamento corporativo por fomentar uma ‘“visao contratualista e fragmentaria da acdo
sindical, que valoriza a ‘livre negociagdo’ entre partes tomadas isoladamente”. (ibid., p. 148).

O contrato coletivo, na avaliagdo de Boito, ¢ outro fator que empurra para praticas
neocorporativas. Segundo o autor, ha dois problemas elementares no caso em questdo: o
favorecimento de sindicatos com maior poder de negociagdo (sindicatos mais fortes, com
categorias mais coesas, como ¢ o caso da base cutista) e o esvaziamento das propostas de
cunho social.

Para Boito (ibid., 150-3), a énfase na negociagdo coletiva estd ligada a setores cutistas
com melhor capacidade de organizagdo — o sindicalismo do ABC especialmente, base da
CUT. Para tais trabalhadores, gracas ao seu poder de pressdo, as condi¢cdes de trabalho sdo
mais favoraveis que para o conjunto da classe trabalhadora brasileira, pois conseguiram, na
pratica de luta, ultrapassar algumas garantias celetistas. Ora, esta predilecao pela negociagao
direta do contrato coletivo (em detrimento as proprias garantias legais) esvazia as demandas
sindicais de seu contetido politico. Tal desvio da defesa dos direitos sociais e trabalhistas
mostrou-se sobremaneira funcional a implantagdo da politica neoliberal. Setores com menor
capacidade de pressdo tiveram seus direitos desmontados. Os setores combativos ainda
mantém algumas conquistas pela for¢a de sua acdo. Esta, porém, ¢ uma situagdo temporaria,
haja vista que a tendéncia ao desemprego macico esvazia também suas praticas de luta mais
comuns. Resultado: as categorias de trabalhadores estdo se fechando em si mesmas, em suas
reivindicagdes especificas — neocorporativas.

Com relagdo a mudanga na linguagem — € esta nos interessa mais diretamente — ha
aqui uma nitida viragem ideoldgica. A substituicdo de termos como “classe trabalhadora” e
“governo e empresarios” por “sociedade civil’ e ‘“governo” demonstra uma omissdo
deliberada da luta de classes. Isto porque sociedade civil dilui, em seu interior, burguesia e
proletariado, capital e trabalho. Tem-se a construcao ideologica do “pacto social”, da
perspectiva reformista e da cren¢a na humanizagdo do sistema.

Nao se pode, todavia, acusar a CUT de elaborar um programa pro-neoliberalismo
(como fez a FS). Ao contrario, Boito ¢ um dos que afirma que a CUT formou uma identidade
contraria a implantagdo do modelo neoliberal. Concordamos com esta analise € com sua
decorréncia, qual seja, o grande problema ndo foi a formagdo de uma identidade
antineoliberal, mas a inexisténcia de posturas praticas que barrassem o avanco do modelo,
ndo com a sugestdo de um modelo alternativo, mas como uma resisténcia pratica

anticapitalista.
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Aqui, seguindo a sequéncia de nossa argumentacdo, trata-se de uma postura que
encontra, em elementos de continuidade presentes no interior da Central, forcas para se
proliferar. Assim, a crenca no pacto social, no reformismo, no obreirismo, somados a
reorientacdo (2 direita) da igreja catdlica e a simpatia pelo sindicalismo americano
colaboraram com a entrada da mar¢ neoliberal que, ganhando terreno pratico, aos poucos foi
minando também o espago ideoldgico. Como mostraremos no capitulo a seguir, esta
curvatura se expressa claramente nos documentos maximos da Central: as resolugdes dos
CONCUTs.

Por fim, ndo ¢ preciso alongar sobre o neocorporativismo. Em verdade, ele ¢ fruto da
reorientagdo das praticas cutistas, seguindo uma ldgica bastante nitida: a adocdo do
sindicalismo propositivo, a defesa do contrato de trabalho, a participagdo nas camaras
setoriais — tudo isso leva a defesa de interesses focalizados e restritos a cada setor produtivo,
cada vez mais especifico, até que se chegue a uma restri¢ao extrema (ibid., p. 169).

Para nosso intuito, ndo sera preciso realizar a critica de Boito, acusado ora de
estruturalista (por suas analises em O sindicalismo de Estado no Brasil), ora de politicista
(pelas consideracdes expressas em Politica neoliberal e sindicalismo no Brasil). Embora com
certo grau de pertinéncia, tais criticas ndo trardo alteragdes ao viés de nossa analise, sobretudo
ao que de essencial precisamos extrair da contribui¢do do autor.

Passaremos, finalmente, as elaboragdes de Ledncio Martins Rodrigues — autor critico

da CUT desde suas origens.

2.2.4. Socialismo versus tradeunionismo: cultura e luta ideolégica na analise de Leoncio

Martins Rodrigues.

Last, but not least, ¢ preciso considerar as analises de Ledncio Martins Rodrigues —
estudioso de grande envergadura do movimento sindical brasileiro ¢ mundial.

A ressalva inicial imprescindivel ¢ que, ao contrario dos autores estudados até aqui,
Rodrigues, L. possui uma abordagem de viés conservador. Isto ficara claro quando for
demonstrada a concepgdo de sindicalismo do autor: uma concepg¢io tradeunionista™, voltada
para a obtencdo de melhorias no trabalho, negociacdo e incompativel, em ultima instancia,

com a luta pelo socialismo.

" Impende ressaltar para fins de esclarecimento que as lutas tradeunionistas ndo excluem a luta politica,
especialmente em nivel parlamentar, com a constituicio de partidos operarios. A diferenga esta
fundamentalmente nos objetivos estratégicos.
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O enfoque de Rodrigues, L. estd calcado em seu profundo conhecimento da obra de
Lénin. O autor estira as ultimas consequéncias as concepgoes leninistas da vanguarda e do seu
papel na educac¢do do proletariado. Em suma, para Rodrigues, L. hd (ou havia) uma luta
ideoldgica no interior da CUT, onde a agdo de setores intelectuais do sindicalismo white
collar (chamados pelo autor intelligentsia) choca-se com a postura operaria, de cunho
nitidamente reformista. O perfil socialista da Central, portanto, seria fiducidrio da atuagao dos
primeiros, € seu ocaso uma consequéncia necessaria da constituicdo da CUT enquanto
“sindicato” e ndo “movimento politico”. Para Rodrigues, L. estd aberto um fosso
intransponivel entre continuidade da agao sindical e socialismo.

O autor investiga de forma estritamente fundamentada a composi¢do de classe
presente na Central. Toda a analise de Rodrigues, L. desemboca na conclusdo de que boa
parte do perfil radical adotado pela CUT liga-se a atuagdo sindical de setores da classe média

urbana, jogados na luta sindical pela perda de status e queda no padrao de vida:

Referimo-nos as categorias profissionais tradicionalmente consideradas
de classe média, como os profissionais liberais (médicos, engenheiros,
etc.), os professores e os funcionarios publicos. Em fase de declinio
social, de perda de status, de renda, etc., esses segmentos entraram na luta
sindical com grande agressividade, superando, inclusive os trabalhadores
fabris na realizacdo de numerosas greves. Ideoldgica e politicamente,
vém-se revelando mais radicais do que muitos segmentos dos
trabalhadores industriais. (RODRIGUES, L., 1991, p. 41)

Este viés analitico estd presente em toda sua obra: a conviccdo no “reformismo
operario”, na importacdo, grosso modo, do socialismo para o interior dos sindicatos pelos
setores da esquerda marxista, e sua difusdo na CUT pelos sindicatos cujo exercicio

profissional requer maior escolaridade:

As mobilizagdes dos estratos assalariados de classe média, especialmente
das associagdes que reunem assalariados de nivel superior (professores
universitarios, profissionais da informatica, médicos, socidlogos,
engenheiros, etc.) ou de categorias mais amplas, que englobam tanto
pessoal qualificado de baixa remuneragdo (setor da saude, do ensino, do
setor publico, etc.) permitiram que os pequenos grupos da esquerda mais
radical pudessem estabelecer, de modo mais organico e institucional, uma
ligagdo com o sindicalismo de trabalhadores manuais e com a classe
operaria. (id., 1990a, p. 51)

O pano de fundo das consideragdes de Rodrigues, L. certamente encontra eco na
literatura brasileira. A busca por uma quintesséncia do proletariado (revolucionario ou

reformista) confunde dois planos distintos: o politico e o ontologico. Nao serd necessario
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demonstrar pormenorizadamente tal problematica, bastando lembrar que no plano ontologico
nao pode haver dividas quanto a condi¢do subversiva estrutural do proletariado. Nao ha, deste
ponto de vista, qualquer conciliagdo possivel entre capital e trabalho, entre burguesia e
proletariado e a luta de classes deve levar a necessaria abolicdo da sociedade do capital pelo
trabalho. Repetimos: € o proprio movimento do capital, em sua constituicdo contraditéria, que
cria e recria sua destrui¢do — e esta destruicdo ¢ necessariamente dada pelo trabalho. No plano
politico, todavia, outras mediagdes historico-concretas podem levar o proletariado tanto a uma
postura reformista, quanto explosivamente revolucionaria®,

Sem apresentar uma clara distingdo entre os planos, o autor chegara a inevitavel
conclusdao de incompatibilidade entre socialismo e movimento sindical. Rodrigues, L., que
identifica claramente nos sindicalistas “auténticos” (leia-se AS) o reformismo social-
democrata e a postura tradeunionista, visualizara entdo dois caminhos inconciliaveis para a
Central. Tratando em termos mais genéricos, o intelectual ndo hesita em afirmar no artigo

Paradoxos do sindicalismo (id., 1990b, p. 44):

A sobrevivéncia do sindicalismo enquanto institui¢do depende, pois, de
sua habilidade de desenvolver agoes em defesa de seus associados, ou dos
trabalhadores em seu conjunto, quer dizer, de ag¢des antipatronais, mas
sem que isso, no limite, conduza a destrui¢do do adversario. Em outras
palavras: os sindicatos, para garantir sua sobrevivéncia, devem ser
antipatronais mas ndo anticapitalistas, o que significa dizer também que
o limite do poder sindical é a sobrevivéncia da empresa e da economia
de mercado. (grifos nossos)

A afirmagdo do autor estd rigorosamente correta, para uma perspectiva conservadora.
Estd claro que Rodrigues, L. ndo compreende o sindicalismo conforme apresentamos no
primeiro capitulo deste trabalho. Esta clara a unidimensionalidade do sindicalismo em sua
analise. O socialismo, como planta exotica, seria importado de fora do sindicalismo. O
pressuposto de Rodrigues, L. é correto: sindicalismo e socialismo ndo sdo sindnimos,
tampouco idénticos. A conclusdo, em nosso ver, também ¢ correta quando aponta para a
extingdo do sindicalismo no socialismo. E equivoca, no entanto, a valoragdo dada a extingdo
do poder sindical. Rodrigues, L. aposta no poder de reacdo da casta sindical. O autor ignora o
dever-ser histdrico-ontologico do proletariado, qual seja, abolir todas as classes e a si mesmo
como classe. Ora, o sindicato, como um subproduto da sociedade do capital, devera
necessariamente extinguir-se com o fim desta ordem sociometabdlica. A organizagdo do

trabalho na sociedade comunista dar-se-4 de outra forma, ndo pelos sindicatos tal e qual

% Vérios autores se dedicaram ao estudo desta tematica. Sumariamente, cf. Marx (1995; 1988a; 1979), Lukécs
(1989) e, mais recentemente, lasi (2006).
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conhecemos, pois suas duas fungdes precipuas: lutar pelos interesses imediatos e historicos
dos trabalhadores terdo desaparecido.

As elaboragdes deste intelectual ddo arcabouco tedrico a casta sindical, clarificando
seus objetivos de solidificagdo e permanéncia, pois, uma vez assentado sobre o crescente
processo de burocratizacdo, tal grupo procura perpetuar-se na administragdo da maquina,
fisiologicamente, afastando em definitivo os objetivos de luta emancipatoria. Nao se terd

dificuldades entdo de concluir que

O crescimento da CUT e sua consolidagdo, a ampliagdo de sua
responsabilidade no jogo politico nacional implicam superar essa fase [do
socialismo] para poder se constituir efetivamente como central sindical
em condi¢des de ter um papel significativo na defesa dos trabalhadores.
Nesse sentido, a cultura socialista, que imagina a CUT como um
instrumento de luta revolucionaria, dificulta ou impede inteiramente que a
CUT possa ter um papel mais efetivo na dindmica das disputas politicas e
do jogo pelo poder, tal como o conquistado pelas centrais sindicais dos
paises desenvolvidos. (id., 1990a, p. 91-2 — grifos nossos)

Est4 ai: 0 objetivo é o poder e ndo o socialismo. E a participagdo na ordem, no jogo
democratico. A proximidade das analises de Rodrigues, I. € Rodrigues, L. ¢ patente, embora o
primeiro possua elementos de um viés de esquerda e o segundo tenha objetivos nitidamente
conservadores.

E digna de nosso modestissimo reconhecimento a coragem tedrica de Ledncio Martins
Rodrigues que, ao contrario do grande fluxo de intelectuais a época, manteve suas criticas a
Central em formacdo. O autor ndo vacilou em defender suas concepgdes, respaldando-se, para
tanto, sempre em amplo material empirico, em pesquisas consistentes, detalhadas e
cuidadosas. Por isso mesmo, criticas que, no momento de efervescéncia do movimento
sindical, poderiam parecer anacronicas, hoje revelam, no mais das vezes, uma atualidade
impressionante.

O problema ndo se encontra na “incompatibilidade” entre sindicalismo e socialismo,
como quer nosso autor, mas no processo de burocratizagdao sofrido pela Central — processo
incentivado claramente por Rodrigues, L. E certo, a exemplo do PT, que este processo
encontra suas raizes nas transformacdes conjunturais da sociedade do capital — com todos os
seus correlatos econdmicos, politicos e culturais. Contudo, ndo se pode atribuir a curvatura da
Central a uma oposicdo de principio entre socialismo e sindicalismo. As equagdes que
revelam a curva possuem outros elementos fundamentais, como a compreensdao da Central
enquanto um “complexo de complexos” — determinante para a definicdo do tipo de

“socialismo” ali presente —, os embates politicos que levaram a constru¢do de um arcabougo
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teorico-ideologico proprio, a permanéncia de velhas estruturas que confluiram com os anseios
de burocratizagdo, as linhas de menor resisténcia do capital, que tendem a favorecer a
permanéncia das praticas que reproduzam seu sociometabolismo e a reorientacdo consciente
(teleologica) das formas de atuacdo, a fim de sintonizé-las com o novo viés ideoldgico. Tudo
isso pode ter sido relegado por Rodrigues, L. devido a sua convicgdo unidimensional de

sindicalismo.

2.2.5 Consideracoes

Foi visto em Santana a dialética entre continuidade e ruptura na esquerda brasileira. A
CUT ndo escapa a este movimento tao tipico do real: se personifica o “Novo Sindicalismo”,
condensa em si, dialeticamente, toda a historia do movimento sindical brasileiro. Neste
sentido, ndo resolve de plano os historicos dilemas do intrincado processo da consciéncia de
classe. Embora promova saltos qualitativos inegaveis, ainda mantém elementos de
continuidade, tributarios da tradi¢do sindical no Brasil. O mais significativo deles, talvez, seja
a estrutura sindical. As continuidades nutriram-se ainda das transformacdes objetivas do
“mundo do trabalho” e da sociedade brasileira, que impuseram novas dificuldades aos
sindicatos.

Paralelamente, mas ndo de forma independente, o processo de burocratizagdo da
Central foi justificado, pratica e teoricamente, baseando-se em tais circunstancias. Em
Rodrigues, 1., burocratizagdo foi tomada por institucionaliza¢do e o discurso democratico
tomou frente nos debates. O somatorio dos fluxos endogenos e exdgenos caminhou com a
CUT para as praticas contemporaneas — cupulistas e reformistas. As origens do reformismo
tém suas raizes historicas na formagdo da Central, estando arraigadas, in nuce, na tendéncia
majoritaria que desde muito cedo ocupou os principais postos de controle do aparelho.

Em Boito, vimos que a estrutura sindical, com seu objetivo nitidamente
desorganizador, ndo foi enfrentada de modo consistente. Ao contrdrio, a partir do
aprofundamento do processo burocratico, tal estrutura (dialética, gize-se, mas que tem na
desorganizacdo o seu fator determinante) pdde retornar com sua face desmobilizadora e
antirrevolucionaria. Os objetivos de ruptura foram relegados a segundo plano. Em seu lugar,
erigiu-se uma postura propositiva, ocupacionista, nada destrutiva.

Ainda em Boito (¢ com o auxilio dos fartos dados empiricos apresentados por
Cardoso, op. cit.), foi possivel perceber que o neoliberalismo contribuiu, por fim, para minar,

juntamente com a reestruturacao produtiva, as bases objetivas do sindicalismo. Novamente,
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estiveram ausentes as constru¢des de mediacdes que apontassem para uma alternativa ao
capital — embora houvesse uma oposicao ideologica e programatica, no ambito dos modelos
econdmicos. As ilusdes propositivas ndo significaram a constru¢do de mediagdes para além
do capital, mas o refor¢o de mediagdes tao tipicas da ordem sociometabdlica destrutiva.

A consciéncia de classe, que enfrentou um processo de ascensdo na década de 1980,
recuou aprisionada pela “imperatividade” da integracao apoiada na permanéncia de elementos
voluntaristas, presentes na direcdo cutista desde as greves de 1978 e 1979.

Sob este ponto de vista, poderiamos mesmo questionar se ha de fato uma crise do
sindicalismo ou uma crise de determinado tipo de sindicalismo. E aqui ndo nos referimos as
praticas sindicais fout court, mas ao sindicalismo em sua acep¢ao ampla, como pensado por
Marx. Ou seja, podemos afirmar preliminarmente que estariamos presenciando ndo uma crise
do sindicalismo global, mas uma crise do sindicalismo com objetivos histdricos, socialistas. O
sindicalismo pelego ganha espago, impulsionado pela agressividade do atual estagio
sociometabolico do capital. Sao proprios deste tipo de sindicalismo as praticas de gabinete, o
cupulismo, a burocratizacdo, a desmobilizacdo, o reformismo e o questionamento limitado —
podendo ou ndo fazer uso das acdes de massa. E salutar a este tipo de sindicalismo a
indiferenca das bases, o controle das reivindicagdes, a contencdo da luta explosiva. Sao
inerentes a este tipo de sindicalismo as aspiragdes tradeunionistas e, no caso brasileiro em
especial, sua tutela pelo Estado e o assistencialismo. Ora, pode-se falar que o sindicalismo
desorganizador esta em crise? Ou ele vem cumprindo exatamente seu papel neste truncado
momento histérico?

O que ndao quer dizer que esta crise represente o ocaso do socialismo (ou sua
incompatibilidade com o sindicalismo, como quer Rodrigues, L.), fim das utopias e todo
aquele fraseado lastreado mais pela vontade de seus difusores que pela realidade. A crise
revela um momento dificil, tipico dos limites estruturais do capital, onde o processo da
consciéncia de classe ndo encontra facilmente desfecho satisfatorio. Trata-se de um momento
de contracdo da consciéncia de classe em seu processo histdrico pulsante ininterrupto. A
consequéncia plastica, no caso cutista, € a curvatura.

Resta agora demonstrar como esta curvatura aparece ideologicamente na linguagem
empregada pela Central em sua construcio tedrica ao longo de sua historia. E o que nos

propomos no préximo capitulo.
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CAPITULO II1. A CUT “PELA CUT” — A PLASTICA DA CURVATURA TEORICO-
IDEOLOGICA NAS RESOLUCOES DOS CONGRESSOS NACIONAIS
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3.1. POR QUE ANALISAR RESOLUCOES?

A andlise de resolucdes ndo ¢ uma tarefa simples. Ha dificuldades de ordem pratica e
hermenéutica.

As resolugdes sao recortes, fotografias de um especifico momento. Como bem alerta
Wiladimir Pomar (apud 1ASI, 2006, p. 376) em introducdo, ao organizar o livro que reune

resolu¢des desde a fundacgao até o 11° Encontro Nacional do Partido dos Trabalhadores,

E preciso levar em conta (...) que as resolugdes [...] contém aspectos que
podem limitar a compreensao das experiéncias vividas pelo Partido. Nem
sempre explicitam, por exemplo, o contexto politico social em que foram
produzidas; quase nunca colocam a mostra o rico ¢ variado debate que as
envolveu; sdo, em geral, ufanistas em relagdo as possibilidades reais do
PT; por fim, raramente avaliam os contrastes e as concordancias das

\ \

resolugdes anteriores em relacdo a realidade existente e a pratica
partidaria.

Para o trabalho que apresentamos, precisamos realizar consideragdes introdutorias. A
primeira delas € com relagdo a propria Central. Como um complexo de complexos, a CUT nao
¢ monolitica. Aprovada uma resolucao, o comportamento dos sindicatos da base pode variar,
flexibilizando, até certo ponto, agdes que expressem opinides divergentes.

As resolugdes também ndo revelam a tensdo dos debates e a luta para fazer valer
determinada visdao de mundo. Neste jogo de palavras e articulagdes, onde propostas sdo
apresentadas, debatidas e postas em votagdo, ligeiras flexdes podem se estabelecer, de modo a
acomodar num mesmo documento visdes conflitantes. Assim, ainda que dentro de uma
mesma resolucdo, ¢ possivel localizar andlises francamente contraditorias. As resolucdes
cutistas expressam certa unidade na diversidade, dado o carater composito da Central.

Outro agravante € que as resolugdes aqui estudadas nao possuem uma sistematizacao
linear. Em sua estrutura elementar, ligam-se a conjuntura passada, analisando fatos ocorridos,
ao mesmo tempo em que explicitam prognosticos e planos de agdo para o futuro préoximo.
Nao ¢ simples localizar nas resolucdes cutistas pontos comuns que entrecortam todos os
documentos, em mais de vinte anos de historia da Central. Entretanto, se ndo ¢ simples, ¢
perfeitamente possivel encontrar um todo coerente, passivel de andlise, como tentaremos
demonstrar ao longo deste capitulo.

Quanto a questdao temporal, o tratamento de fatos pretéritos nem sempre resulta numa
avaliacdo mais robusta, pela auséncia do devido distanciamento historico. No entanto, nao

entrevemos outra forma de constru¢do da praxis de uma central sindical. Os progndsticos
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também apresentam um ineliminavel carater especulativo. Os planos de acdo podem colidir
com a vivéncia dindmica do processo social. A simples existéncia das resolucdes nao garante,
tout court, sua execu¢do. E preciso conjugar suas orientagdes gerais com a conjuntura
historica especifica; com elementos imprevisiveis surgidos no processo social prognosticado.

Por que, entdo, analisar uma resolucao?

As resolucdes sao uma autodefini¢do da Central e, por esta forma, constituem pega
chave na formagdo de sua identidade, pois ¢ a partir delas que as diretrizes de acdo se
expandem para a miriade de sindicatos filiados. Sdo documentos oficiais da CUT, servindo
para qualifica-la ndo apenas diante filiados como também dos movimentos sociais e de
representantes do capital.

Produto de intenso debate, que por vezes apresentam elaboracdes contraditorias e
ocultam posicionamentos divergentes, as resolucdes representam a afirmacdo de uma
ideologia hegemonica que, no processo de correlagdo de forgas, conseguiu fazer valer sua
visao de mundo. Como uma sintese objetiva, materializada, da concepcao de mundo de uma
dada maioria (hegemonica), as resolugdes revelam a Central em seu caradter geral,
explicitando andlises e posi¢des tedricas e politicas eleitas, dentre uma série, como as de
ordem medular — referéncia obrigatoria para os sindicatos filiados que, embora possuam uma
ténue possibilidade de flexibiliza-las, devem, como integrantes do complexo CUT,
compartilha-las em sua esséncia. As resolu¢des sedimentam a identidade ideologica da CUT.

Procuraremos demonstrar aqui que a CUT sofreu uma curvatura, um processo de
flexdo que a levou do socialismo a social-democracia, da ruptura, ao reformismo, também no
plano tedrico-ideoldgico. Defendemos que CUT teve, sim, um projeto socialista. A
“qualidade” deste tipo de socialismo, em nosso ver, deve ser posta em xeque. Nao
poderemos, por razdes evidentes, localizar neste trabalho as influéncias que confluiram na
formagdo do socialismo cutista. Contudo, uma parece por demais nitida para ndo ser
considerada: a concep¢ao de democracia.

Partimos no inicio deste trabalho de uma pergunta elementar: “para que serve um
sindicato?”. Procuramos uma explicacdo ontologica servindo-nos de categorias e analises
classicas do pensamento marxista.

Numa rapida abordagem historica, buscamos compreender o significado do
surgimento da CUT, em seu contexto histdrico especifico. Revisando as andlises dos
principais autores brasileiros ligados ao tema, coletamos subsidios que esclarecem as
especificidades do objeto em tela. Assim, munidos de uma compreensdo historico-ontoldgica

do sindicalismo, como um todo, ¢ da CUT, em particular, foi possivel, ao final do segundo
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capitulo, por em relevo a importancia historico-social da Central na formagdo da consciéncia
de classe dos trabalhadores brasileiros. Neste processo compreensivo historico-analitico,
identificamos que as acdes cutistas, que por um dado momento significavam ascensdo da
consciéncia de classe, converteram-se em sua inflexdo. Alguma mudanga de fundo ocorreu.

Neste capitulo final, munidos de elementos empiricos, sustentamos que a curvatura
sofrida pela Central deve-se (também) a uma determinada construgdo teorica que culminou na
formulacao de uma ideologia social-democrata.

Dentro das limitagdes deste trabalho, e sobretudo nossas, tentamos agrupar elementos
que permitissem observar a inflexao cutista a partir da propria fala da Central, somando assim
nossas consideragdes, modestamente, a de diversos analistas do sindicalismo brasileiro que
apontam para a perda de referenciais socialistas na atuacdo cutista.

Para o capitulo que se inicia, necessitamos realizar uma subdivisdo em trés eixos
argumentativos, a fim de facilitar o manuseio do material empirico. Embora se
interrelacionem e se condicionem mutuamente, os temas aqui elencados (socialismo,
classismo e democracia; Estado e governo; formas de atuacdo e politica de aliancas) foram
seccionados a fim de facilitar o processo analitico e de exposi¢do. Evitando, porém, a
discricionariedade, justificamos a selecao dos eixos pelo entrecorte objetivo das tematicas em
todos os documentos analisados. Estes temas ndo esgotam, em absoluto, os dilemas vividos
pela Central. Um leque inumeravel de preocupagdes figurou nas resolugdes da CUT.
Entretanto, de uma forma ou de outra, todas as demais problematicas se encaixam
subsidiariamente nestas concepcdes ideolodgicas centrais, erigindo um sistema compreensivo,
no mais das vezes coerente e crescentemente sistematizado, que norteia as intervencoes
praticas — sendo de forma homogénea, pelo menos organizada. O que ficara claro, esperamos,
ao final deste trabalho.

Também nos sera permitido salientar, a pretexto de visualizagdo do processo de
curvatura tomado a partir das resolugoes, a existéncia trés marcos bastante especificos.
Advertimos previamente que tal seccdo, mais uma vez, ndo significa uma interpretagdo
estanque: a CUT se desenvolve enquanto processo. No entanto, observamos duas rupturas
claras: o IV (1991) e o VIII (2003) CONCUTs. Assim, a partir das flexdes observadas nas
resolugdes, apontamos trés momentos decisivos na historia cutista: do I ao III CONCUT
(1984 a 1988) (fase da CUT-movimento, combativa ou socialista), do IV ao VII (1991 a 2000)
(fase da disputa de projetos de governo e instalagdo do sindicalismo propositivo) e do VIII ao
X (2003 a 2009) (etapa do reformismo social-democrata maduro, ou do “projeto-democratico-

para-si”). Perceba que as “guinadas” no direcionamento mantém os pés fortemente “fincados
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no chio”: coincidem nitidamente com as mudancas na fenomenalidade estrutural: o processo
de desenvolvimento da reestruturagdo produtiva e a maturacdo de um modelo econémico
especifico, o neoliberalismo (com seu corolario — a estabilizagdo econdmica).

Como se podera observar, foram percorridas as resolugdes de todos os CONCUTs (do
I ao X), o que ndo implica em existéncia de tratamento homogéneo (ou proporcional) das
tematicas por parte da Central nos documentos. Se as questdes destacadas neste trabalho
transparecem com maior ou menor frequéncia nas resolugdes deste ou daquele Congresso,
isso se deve certamente ao momento conjuntural vivido pela CUT: a imposicdo de fatores
externos e o acirramento ou arrefecimento das lutas internas. Assim, a énfase tedrica colocada
pela Central em determinados temas liga-se inescapavelmente a necessidade de fornecer, em
momentos histdricos precisos, respostas objetivas a ordem do dia. Por esta razdo, pode haver,
numa ou noutra resolu¢do, maior énfase nesta ou naquela tematica. As categorias podem
ainda sofrer reformula¢des ou mesmo serem relegadas a segundo plano, aparecendo em
algumas resolugdes de maneira timida ou apenas reiterativa em relacdo ao Congresso anterior.

Por fim, a lembranca de que as resolugdes representam a expressdao objetiva de uma
visdo de mundo hegemonica no interior da organizagdo. Ora, se tal visdo de mundo
conquistou hegemonia, a ponto de fazer valer a redugdo positiva de seus objetivos no texto
resolutivo, ela muito provavelmente detém o controle institucional e responde pela
coordenacdo mais ampla da organizag¢do. Consideramos, portanto, para fins deste trabalho,
que as resolucdes revelam, embora ndo de forma homogénea e pacifica, o referencial teorico-
ideologico da CUT, que se reflete de forma necessaria em suas estratégias e taticas e em sua

forma de agir.

3.2. SOCIALISMO, CLASSISMO E DEMOCRACIA®.

8 Antes de iniciarmos uma “critica & democracia” e as repercussdes que promove na ideologia ¢ na pratica
cutistas, cabe um esclarecimento. Concordamos com Iasi (2006, p. 169) em sua afirmagdo que “um significante
fora da série, em si mesmo, ndo pode expressar um significado”. Mas, mais que isso, que “certas palavras sdo
determinantes porque correspondem a relagées sociais determinantes” (ibid., p. 170 — grifos nossos). “Superar
ou redefinir o conceito burgués de igualdade ndo é possivel por meio de uma simples operagdo simbolica ou
gramatical, por exemplo, adjetivando a palavra igualdade como igualdade socialista. Superar a igualdade
burguesa [...] significa alterar radicalmente as rela¢ées que determinam os limites desta igualdade...” (ibid., 172
— grifos nossos). Por esta razdo, o significante “democracia” assenta-se sobre uma base de relagdes sociais que
lhe fornecem, a partir de seu encaixe numa cadeia serial de significantes, um significado preciso na ordem
burguesa. Nao seria possivel, especialmente por nossas proprias limitagdes, discorrer sobre o conceito de
democracia, explorando exaustivamente o tema. Contudo, ¢ necessario destacar, conforme fizemos inicialmente
na nota 59: a hipotese que defendemos é que, uma vez assentados sobre relagcdes sociais concretas, certos
significantes ndo oferecem mais que uma possibilidade limitada de deslizamento do significado, por uma razéo
bastante simples: o signo refere-se a relagdes sociais concretas e, por mais fluido e livre que possa ser o emprego
do significado, ele esta, para um uso inteligivel, fadado as circunscri¢cdes objetivas do proprio real. Falar em
“democracia” implica, para um conjunto de pessoas, um universo comum, de praticas e concepgdes; do
contrario, teriamos um nado-discurso. Este universo comum ¢ garantido exatamente pela materialidade da
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A CUT foi construida pela classe trabalhadora, e s6 por ela, e sempre enfrentou
uma_feroz e intensa repressao por parte das classes dominantes. A CUT representa
uma ruptura com o populismo sindical que manobrava as massas através de
promessas assistencialistas e demagdégicas para dar sustentagdo politica ao governo.
E uma ruptura com o reformismo que limita as retvindicagdes e conquistas aos
limites permitidos pelo governo e pelos patroes. E uma ruptura com o peleguismo
que vive a custa do imposto sindical, sob o manto do governo, e que da as costas
para a classe trabalhadora. Enfim, a CUT rompe com todas as formas de
conciliagdo de classes que estiveram presentes nos momentos mais importantes da
histéria brasiletra deste século. (CUT, 2003c, p. 24)

A CUT considera necessdrio que o governo estabelega foruns adequados para a
definigdo de politicas setoriais, garantindo a paridade de representagdo entre
governo, empresdrios e trabalhadores. Nossa atuagdo nestes espagos puiblicos deve se
pautar tanto pela preservagdo do mercado de trabalho e ampliagdo do emprego e da
renda quanto pela garantia dos direitos dos trabalhadores e mecanismos de
protegdo social. (id., 2006, p.31)

A CUT ¢ ruptura. Uma ruptura construida pela classe trabalhadora e so por ela. A

CUT recusa qualquer tipo de conciliagdo de classes. Rejeita aliangas com setores burgueses,

“democracia”, pois mesmo suas elucubragdes ideais precisam encontrar nesta materialidade mecanismos de
objetivagdo. Ora, a democracia surge conjuntamente ao problema da organizagao politica do Estado e das formas
de participagdo no poder. Logo, “democracia” ¢ uma modalidade politica de uma sociedade de classes. O
significante “democracia”, por si mesmo, ¢ uma abstragdo. Ele so adquire significado enquanto democracia real,
enquanto objetivacdo. Assim, ndo ha o “ideal-democratico”, hd a democracia tal e qual se efetiva
institucionalmente. Para os fins a que nos destinamos neste trabalho, bastara demonstrar que o referencial
democratico levou a CUT da concepgao socialista para a social-democrata. Recorremos, por fim, a Marcuse
(1973, p. 95-6) que, ao analisar o processo de “fechamento do universo da locug@o”, tipico da “sociedade
unidimensional”, serve-nos sobremaneira a elucidagdo das perspectivas analiticas deste trabalho: “Os nomes das
coisas ndo sdo apenas ‘indicativos de sua maneira de funcionar’ mas sua maneira (real) de funcionar também
define e ‘fecha’ o significado da coisa, excluindo outras maneiras de funcionar. O substantivo governa a
sentenca de modo autoritario e totalitirio, e a sentenga se torna uma declaracdo a ser aceita — repele a
demonstragdo, a qualificagdo, a negacdo de seu significado codificado e declarado. [§] Nos pontos nodais da
locugdo publica aparecem proposi¢des analiticas autovalidantes que funcionam como formulas magico-rituais.
Marteladas e remarteladas na mente do receptor, produzem o efeito de inclui-la no circuito das condigdes
prescritas pela formula.”. E prossegue... “[...] Substantivos como ‘liberdade’, ‘igualmente’ [sic — imaginamos
deva ser “igualdade” e ndo o advérbio “igualmente”, como se encontra na traducdo], ‘democracia’ e ‘paz’
implicam, analiticamente, um conjunto especifico de atributos que ocorrem invariavelmente quando o
substantivo ¢ pronunciado ou escrito. No Ocidente, a predicagdo analitica estd em termos como livre
empreendimento, iniciativa, elei¢des, individuo; no Oriente [a época da URSS], em termos de operarios ou
camponeses, construir o comunismo ou socialismo, abolicdo das classes hostis. Em qualquer dos dois, a
transgressdo da locugdo mais além da estrutura analitica fechada ¢ incorreta ou, entdo, propaganda, embora os
meios de impor a verdade e o grau da puni¢do sejam muito diferentes. Nesse universo da locucdo publica, a
palavra se move em sindnimos e tautologias; na realidade, nunca se move em direcdo a diferenca qualitativa. A
estrutura analitica isola o substantivo governante de seus conteidos que invalidaram ou pelo menos perturbariam
0 uso aceito do mesmo em declaragdes politicas e na opinido publica. O conceito ritualizado ¢ tornado imune a
contradi¢do. [§] Assim, o fato de a forma existente de liberdade ser a serviddo e de a forma existente de
igualdade ser desigualdade sobreposta ¢ impedido de se expressado pela defini¢do fechada desses conceitos em
termos dos poderes que moldam o respectivo universo da locugdo.” (ibid.).
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pois acredita em sua propria potencialidade. Marca este periodo inicial uma compreensao
clara: “Nossas conquistas terdo que ser obtidas a for¢a” (CUT, 2003a, p. 3).

Nessa fase, os integrantes da Central se percebem “lutadores” que, munidos apenas de
suas proprias forcas, precisam a partir delas arrancar as conquistas necessarias, sem
conciliagdo de classes, sem concessdes. Esta ¢ a cadeia de significantes principal. O
socialismo como meta encontra seu caminho: a for¢a; sua precondi¢cdo: a autonomia; seus

inimigos: a classe burguesa com seus pactos conciliatorios. Assim encontramos no I

CONCUT (1984):

A CUT continuara o seu esfor¢o de construir a classe trabalhadora como
um sujeito politico autdnomo, tendo como tUnico compromisso sua
perspectiva classista, onde a luta pelos objetivos, imediatos e historicos
dos trabalhadores exige autonomia e ndo admite a subordinagcdo dos
interesses da classe trabalhadora a qualquer um dos projetos da classe
dominante. (CUT, 2003a, p. 18)

Duas caracteristicas elementares definem o “sindicalismo classista” da CUT: atrair a
maior participagdo possivel de trabalhadores e organiza-los em oposi¢do a classe burguesa
(id., 2003c, p. 27).

E interessante notar que até o III CONCUT (1988) ndo se percebe a necessidade
retorica de clara demarcacdo socialista. Poucas sdo as passagens nas resolucdes onde
encontramos o significante “socialismo”. Como as concepgdes de Estado, de aliangas e de
formas de atuacao possuem um claro viés de enfrentamento, o objetivo socialista ¢ construido
na pratica politica. Ele se desenvolve como processo na medida em que avanca a luta de
classes. Nao se trata de dizer que somente a colisdo frontal e o sectarismo revelam a
verdadeira consciéncia de classe. Ao contrario, a inteligéncia estratégica demonstra
maturidade da classe em seu caminho revolucionario. Mas, certamente, o recrudescimento da
resisténcia contra a luta dos trabalhadores serve, naquele momento especifico, como
combustivel para a politizacdo. Como certa vez lembrou Lukacs, ¢ como se os inimeros “ses”
e “porqués” se convertessem em algumas poucas questdes fundamentais, capazes de
modificar todo o destino de uma classe. O que vemos nas primeiras resolugdes sao
compreensdes mais firmes, embora ndo-homogéneas, do carater de classe do Estado, do papel
a ser desempenhado pela propria Central no processo de luta politica e de formagdo da
consciéncia de classe, dos interesses burgueses em jogo, da politica de aliangas a ser adotada e

da estratégia. Ora, se a tatica naquele momento ¢ de ndo-conciliagdo, a estratégia ¢ de rejeicao
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a qualquer tipo de pacto social, pois entende como incompativeis os interesses do capital e do
trabalho.

A década de 1980 marca o agigantamento numérico (e politico) da CUT. A Central se
torna referéncia importante ndo apenas para os trabalhadores, mas para varios movimentos
sociais. Esse crescimento leva a CUT no seu IV Congresso (1991) a iniciar o processo de
formacao de uma autoidentidade portadora das aspira¢oes das maiorias excluidas (id., 2003d,
p .02). A expressdo nacional obtida foi impulsionada pela aguerrida postura no movimento
grevista da década anterior®. Com sua perspectiva classista e de enfrentamento, a Central
surgiu como porta-voz natural de setores excluidos, especialmente por sua ligacdo genética
com os movimentos sociais. A adog¢do de uma postura propositiva apareceu-lhe, portanto,
como um caminho “natural” na defesa do interesse das “maiorias” (veremos posteriormente
como esses termos se encadeiam nas resolugoes).

Desde sua fundagdo, a CUT lida com dilemas em torno da defini¢do de seu carater
institucional e dos objetivos a serem buscados. A Central precisou demarcar, ja na primeira

resoluc¢ao, sua natureza sindical:

Foi levantada num grupo a importancia de delimitar a diferenca entre a
CUT e o partido politico, inclusive a necessidade de eleger-se uma
direcdo para a CUT desvinculada de qualquer partido politico. (id., 2003a,
p- 09)

Mas o interessante, no caso da CUT, é que quanto mais se estabeleceu como central
sindical, mais expediu resolucdes crescentemente ampliadas, que muitas vezes tomaram
forma de verdadeiros programas de governo. Muitas sdo as causas que levam a Central a uma
postura propositva®. Evitando abrir outro veio, que por si mesmo exigiria aprofundamento
desnecessario aos objetivos deste trabalho, basta salientar que “traduzir as aspiragoes das
maiorias excluidas” foi a aparéncia que justificou, para CUT, a necessidade de incorporar

demandas multiplas®. Assim, logo a seguir, a Central admite:

8 Apenas para se ter uma ideia da evolugdo das greves: em 1982 foram 147 greves com 695.930 grevistas; no
ano seguinte, 330 greves, com 3.187.130 grevistas. Em 1984 ha um refluxo no niimero de grevistas, mas ndo de
greves; a retomada acontece no ano seguinte. Em 1987 o numero de greves atinge a marca de 1.052 com
12.047.000 grevistas, encerrando a década (1989) com 1.548 greves e 10.082.330 grevistas (CUT, 2003d, p. 26).
 Remetemos mais uma vez a Coimbra (2006).

% E claro que, pela auséncia de um partido politico revolucionario capaz de levar a efeito os interesses dos
trabalhadores, produzindo um salto qualitativo necessario no processo de constru¢do da consciéncia de classe,
este quiproqud encontrou sua solugdo na construgdo de uma “frente democratica popular” que, congregando
diversos partidos de esquerda, forcou ainda mais o rebaixamento das proposicoes.
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Incorporamos também as questOes relativas as politicas sociais, ao
crescimento econdmico e a distribuicdo de renda, base para a construgdo
de uma sociedade democratica rumo ao socialismo. (id., 2003d, p. 02 —
grifos nossos)

Neste ponto da resolugdo temos uma novidade, a qual ndo pode passar despercebida:
encampar questdes relativas “as politicas sociais, ao crescimento econdmico e a distribuicao
de renda” ¢ a base para construir uma “sociedade democratica rumo ao socialismo”. Pela
primeira vez aparece numa resolucdo, de forma cristalina, uma concepc¢do etapista: a
construgdo da sociedade socialista passa pelo estabelecimento de uma sociedade democratica.

Repare que tal compreensao ndo aparece nas resolugdes dos trés primeiros Congressos
— 0 que ndo significa que ndo estivesse presente em determinadas tendéncias da Central. Sao
as reformas estatutarias realizadas no III CONCUT (1988) (considerado um “marco histérico”
pela CUT, segundo expressa a Resolucdo do IV Congresso — CUT, 2003d, p. 03) que
possibilitaram, em 1991, a emergéncia clara, com reducao textual, deste tipo de interpretagao.
Segundo consta no proprio documento, a CUT “avangou, assim, na supera¢io de CUT
movimento ou partido politico e impos seu papel de negociagdo e contrata¢do
coletiva” (ibid.).

Temos um marco tedrico aqui. A constru¢do da sociedade democratica foi
hipostasiada como condi¢do necessaria para se chegar a sociedade socialista. Constituiu tal

interpretagdo um processo de transformagao consciente, de op¢ao politica clara:

No 3° Concut foram aprovadas resolugdes que significaram um
avango na defini¢do de nossa concepgdo de central sindical orgdnica e
representativa. Essas resolugdes expressaram o objetivo politico de
transformar a CUT, passando de uma organizagdo que se consolidou
como referéncia para uma instituicdo que representa e dirige a classe.

Os avangos ocorridos derrotaram a equivocada visdo de uma central
sindical com o papel de apenas se constituir em movimento e articulagcdo
de lutas de contestagdo e resisténcia dos trabalhadores, que nega a
estrutura e a vida organica, sob o argumento de que assim a Central
caminharia para a burocratizagao. (ibid., p. 41 — grifos nossos)

Nesta nova postura da Central, estabelecer uma sociedade democratica passaria pela
constru¢dao de uma plataforma propria de proposicdes, capaz de oferecer solugdes a historicos
problemas econdmicos e sociais da sociedade brasileira, indicando alternativas aplicaveis que
contenham, como nucleo duro, uma perspectiva democratica. Passou-se entao, rapidamente, a

discussdo dos modelos economicos.
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E interessante notar que, a partir da compreensdo de que o capitalismo brasileiro nio
seria democratico®, estabelecer a democracia tornou-se estratégico para atingir o socialismo,
e paulatinamente as taticas foram se orientando para a constru¢do da “sociedade democratica
brasileira”. Antes de estabelecer a destrui¢do das mediagdes da capital, a CUT deveria erigir
mediagdes que contribuissem para a construgao da democracia.

O significante “democracia”, incorporado pela CUT®®, assenta-se sobre uma cadeia de
relacdes sociais concretas, € a nogdo utdpica — como participacdo de todos no destino da
sociedade — rapidamente desliza para as praticas mundanas e prosaicas da democracia “real” —
ou seja, a representatividade e a institucionalidade. Nao ha como escapar a esta objetivacao da
ideia “democracia”. Circunscrito pelo real, o significado s6 pode apontar para as lutas pela
ampliacdo do espaco publico objetivamente existente. Ampliar o espago publico consiste na
participagdo direta efetiva (ampliacdo de canais institucionais), mas também na publiciza¢do
do proprio Estado. Mostraremos esta questdo no proximo item, ao debater as transformagoes
na concepcao de Estado cutista.

Nao ¢ caso aqui de elucubracdes livres deste autor. A premissa inarredavel para o
socialismo passa a ser, para a CUT, a sociedade democratica. Como isto implica tarefas
herculeas, a necessidade imperativa de acdes praticas efetivas empurra o projeto socialista

para longe. O horizonte préximo ¢ a luta pela democracia:

Os trabalhadores da CUT tém como horizonte uma sociedade
democrdtica, sem explorados e exploradores. O combate radical a miséria
e a exclusdo produzidas pelo capitalismo e a critica as experiéncias do
socialismo que efetivamente aconteceram devem ser o ponto de partida
para a construgdo de um novo projeto de sociedade, socialista e
democradtica. (ibid., p. 16-7 — grifos nossos)

E nitido que “socialista”, neste caso, aparece apenas como forga retérica, pois se se
trata de estabelecer uma sociedade democratica partindo de uma concepg¢ao de Estado-neutro
(consideremos assim por ora, sem maiores esclarecimentos), tem-se um roteiro: conquistar o
Estado (pois tomada ndo seria um termo exatamente... Democratico) para executar um modelo
de desenvolvimento econdmico e social fundado na ampliagdo radical da participagao publica,

tendo por premissa bdasica a inclusdo dos setores alijados.

% .. Ou o capitalismo de uma forma geral. Somente esse tipo de leitura pode justificar a necessidade premente de
estabelecer primeiro a “democracia” no Brasil como etapa para o socialismo. Essa mesma interpretacdo pode ser
encontrada em lasi (2006), ao tratar as mudangas no referencia petista.

% Novamente, a exemplo do que observa lasi (ibid., p. 357 € ss.) em rela¢do ao PT.
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A CUT procura entdo profissionalizar crescentemente seu debate econdmico. O

r

objetivo ¢ a construgdo de uma alternativa robusta, capaz de suplantar dialogicamente os
programas adversarios (modelos econdmicos de direita). Nao se faz a critica da economia,
mas a critica de modelos econdmicos. Inscreve-se na disputa estabelecendo um programa
desenvolvimentista. No V CONCUT (1994), encontramos argumentos que procuram

sedimentar as bases desta postura:

Assumir um papel de protagonista ndo deve ser visto apenas como um
caminho para a concretizacdo de nossos objetivos historicos, mas
também como condi¢do indispensavel para a consolidagdo de nosso
projeto sindical. Na construg@o desse projeto, a liberdade e a autonomia
sindical, a luta pela ampliacdo da democracia e pela construgao de uma
sociedade sem explorados e sem exploradores e o esfor¢o para superar
a crise construindo um modelo de desenvolvimento que atenda aos
interesses dos trabalhadores e das maiorias marginalizadas sao
elementos centrais e estreitamente ligados. (id., 2003e, p. 21 — grifos
nossos)

Para se atingir a sociedade democratica € preciso “construir um novo modelo de
desenvolvimento que atenda aos interesses dos trabalhadores e das maiorias marginalizadas™.
Cabe perguntar que tipo de afirmagdo socialista seria esta e que modelo de desenvolvimento
do capital poderia atender, simultaneamente, ao seu voraz movimento autorreprodutivo e aos
trabalhadores. A evolugdo desta ilusdo conciliatoria (ou conciliagdo iluséria) € de tal ordem

que ela encontrara seu corolario incrivel na Resolucao do VIII Congresso:

Ndo ha contradi¢do entre uma politica de valorizag¢do do trabalho e o
novo modelo de desenvolvimento economico. Pelo contrario, a filosofia da
valorizagdo da for¢a de trabalho, que constitui o componente mais
dindmico das forgas produtivas modernas, deve ser entendida como um
fundamento da nova politica econdmica; os interesses dos trabalhadores
estdo em harmonia com o progresso e podem favorecer o crescimento
sustentado da economia e do nivel de emprego com base no
engrandecimento do mercado interno.

Um novo modelo de desenvolvimento deve estar fundamentado na
constru¢do da democracia como um valor universal e estratégico. Uma
democracia radical, econdomica e social, que dé plenas condigdes as
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opgdes dos individuos e autonomia aos grupos organizados®’. (id., 2003h,
p. 30 — grifos nossos)

Este fantastico excerto, confrontado com o primeiro fragmento colocado em epigrafe
neste item 3.2, toma feigdes caricaturais. Para se chegar a esta sintese textual foram
necessarios vinte anos de um cuidadoso processo de construgdo ideoldgica, com exaustivas
batalhas (interna e externa) por hegemonia, impondo, em ultima instancia, uma determinada
visdo de mundo, que se revela em significantes e significados nas resolugdes.

Mas, mesmo tendo chegado até aqui, caberia questionar se o projeto
desenvolvimentista cutista (que anda pari passu com sua desconstrucao teorica do Estado
enquanto brago de classe e sua reconstitui¢do enquanto ferramenta neutra) nao poderia ter
tomado outro rumo, sendo implantado a for¢a, sem cair no reformismo. A resposta vem, mais
uma vez, de um empecilho incontorndvel — a fé na democracia, que se fortalece
progressivamente a cada resolugdo. O objetivo reformista comega a aparecer ja no V
CONCUT (1994) como o caminho necessario para a construcdo de media¢des da sociedade

democratica:

Para a CUT, um dos elos de ligagdo entre o horizonte socialista e nossa
a¢do imediata sdo as reformas estruturais (econOmicas, sociais ¢
politicas) que a Central propde. Essas reformas buscam resgatar o direito
a cidadania plena das maiorias e assentar as bases para a nova sociedade:
a conquista da soberania nacional; a reforma agraria; a democratizacdo do
mundo do trabalho; a ampliagdo da democracia politica; o controle social
sobre a economia; a universalizacdo do direito a educacdo, a seguridade

social, & moradia, ao emprego; o fim da oligopolizagdo dos meios de
comunicacao etc. (id., 2003e, p. 25 — grifos nossos)

Estabelecer a sociedade democratica, caminho “indispensavel” ao socialismo, requer a

realizacdo de reformas estruturais que possibilitem a inclusdo das maiorias marginalizadas

87 Apenas como um dado curioso, esta ¢ a Unica Resolucdo (VIII CONCUT — 2003) onde aparece uma explicita
referéncia a Marx. Reproduzimos: “[...] como disse Marx em 1886: ‘A lei da jornada de trabalho de dez horas
ndo foi apenas um grande sucesso pratico, foi a vitoria de um principio: pela primeira vez, em plena luz do dia, a
economia politica da burguesia sujeitou-se a economia politica da classe operaria’”. (id., 2003h, p. 88). H4, no
contexto da Resolucdo, uma mais que evidente deturpagdo do referencial teorico utilizado. Marx ¢ chamado para
sustentar, com apenas uma frase, o reformismo. Nao serd necessario mais que este apontamento para demonstrar
a clara incoeréncia. A reducdo da jornada de trabalho, no tempo de Marx, estava inscrita num especifico
contexto de luta pela derrocada do capital, ndo se configurando como tnica via, e tampouco a preferencial, para
realiza-lo. As sintéticas consideragdes de Antunes (2010, p. 110-7) atendem sobremaneira ao nosso propdsito:
“[...] uma vida cheia de sentido fora do trabalho supde uma vida dotada de sentido dentro do trabalho. Nao ¢
possivel compatibilizar trabalho assalariado, fetichizado e estranhado com tempo (verdadeiramente) livre. Uma
vida desprovida de sentido no trabalho ¢ incompativel com uma vida cheia de sentido fora do trabalho.” (ibid., p.
112). Em suma, a luta pela jornada de trabalho s6 integra uma luta socialista quando combinada ao objetivo
maximo de sucumbir a propria ordem do capital. E, pelo que temos demonstrado até aqui, a proposta cutista
manca neste sentido.
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num modelo econdmico socialmente justo, num Estado permeavel ao controle social,
estabelecendo a cidadania plena. S6 teremos socialismo com a consolidagdo da cidadania
plena. Neste ponto, ha uma confusdo nodal insoltivel. Ora, se o socialismo ¢ a instituicdo da
cidadania plena, a etapa democratica seria entdo o mecanismo para a construcdo desta
cidadania. Mas quer-se construir o socialismo ou a cidadania plena? Ou seriam sindnimos? A
tentativa de resolver esta contradicdo ¢ uma nebulosa tedrica que baralha ainda mais o

significado de socialismo e as vias para atingi-lo:

A elaboragdo deste projeto alternativo deve ser (na medida do possivel)
unitaria e apontar a perspectiva de um desenvolvimento economico
nacional soberano, com distribui¢do de renda e trabalho para todos. (id.,
2003f, p. 21 — grifos nossos)

Precisamos nos deter um pouco sobre esta passagem para perceber sua sutileza. Se
considerarmos que o “projeto alternativo” refere-se, na verdade, ao projeto de construgao de
uma ‘“‘sociedade democratica”, o “desenvolvimento econdmico nacional soberano, com
distribuicao de renda e trabalho para todos” ndo seria, ainda a sociedade democratica — seria
apenas uma premissa®® desta sociedade (por isso € necessario que tal projeto a aponte). Nestes
termos, a constru¢do da(s) premissa(s) de uma “sociedade democratica” ¢ uma etapa anterior
a construcao da propria “sociedade democratica”, pois passa necessariamente pela constru¢ao
da democracia nos diversos campos da vida social (no caso do excerto, o econdmico). Ora,
criou-se uma etapa anterior a transicdo da transicdo®. Estamos ainda mais longes do
socialismo, pois o etapismo cutista aponta que primeiro ¢ preciso criar as bases de uma
sociedade democratica. Mas veja: criar as bases nao significa estabelecer uma sociedade
democratica e somente quando todos os campos da vida social estiverem reformulados pelas
premissas democraticas (estabelecimento da “sociedade democratica”) poder-se-a radicalizar
a democracia ao limite — o final deste processo ¢ a sociedade socialista. Ha aqui uma dificil

construcdo tedrica. A sociedade socialista, de meio, torna-se fim; a sociedade democratica,

% Pois como j4 vimos, a concepgdo cutista de “sociedade democratica” ¢ bastante complexa. N3o se restringindo
a “democracia econdmica” (geracdo de emprego, distribuicdo de renda, criacdo de oportunidades, etc.), ela
envolve medularmente a publicizagdo do Estado, a ampliagdo do espago publico e a participagdo politica
massiva, como “democracia politica”, e ainda a convivéncia plural na sociedade, como “democracia social”,
respeitando-se as diferengas de género, opgdo sexual, etnia, etc.

¥ Como demonstra Iasi (2006, p. 410-1 e 448). No caso do PT, trata-se de conciliar formas econdmicas
pretéritas com novas formas tipicas da sociedade socialista como, por exemplo, o dilema da aboli¢do total ou
parcial da propriedade privada. No caso da CUT a questdo ¢ conciliar formas da participagdo democratica
burguesa — tidas como positivas — com o horizonte socialista. Especificamente no caso da Central, ocorre uma
compreensdo do Estado enquanto elemento necessario ¢ ineliminavel da vida social, ¢ ndo como uma
objetivagdo fundamental de estruturagdo da ordem burguesa. O Estado adquire um estatuto ontoldgico no ser
social a partir da interpretacdo tedrica cutista.
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uma mediagdo e sua constru¢do uma mediagdo da mediagdo entre o socialismo e o atual
estagio de barbarismo no qual vivemos. O socialismo seria a democracia levada ao limite, a
ponto de configurar uma forma nova de sociabilidade. A “sociedade democratica” seria uma
espécie de pré-sociedade socialista. Antes, porém, de chegarmos a esta “pré-sociedade”, seria
necessario construir suas premissas”.

Nesta compreensdo, o barbarismo passa a ser criado ndo pelo proprio movimento do
capital, mas pela aplicagdo de um modelo econdmico antidemocratico: o neoliberalismo. Por
esta razdo, a CUT cai na armadilha da discussdo econdmica, propondo seu proprio modelo
desenvolvimentista. A constru¢gdo de um novo modelo econdmico possibilitard a
democratizagdo econOmica e social (premissa de uma sociedade democratica), recuando o
barbarismo, encaminhando a sociedade para o estabelecimento da cidadania, com democracia
plena. Como a propria Central admite, “(...) a perspectiva ¢ o avango da democracia e da
cidadania no Brasil” (id., 2003e, p. 48).

Identificado o problema no modelo econdmico adotado, nao hd mais constrangimentos

a proposicao de um novo caminho de desenvolvimento:

A elevagdo da produtividade industrial deve resultar em beneficio
social e ndo em demissdo em massa de trabalhadores e crescente
precarizagdo e informalizacdo do mercado de trabalho. Para tanto, sdo
essenciais a ampliagdo dos investimentos em educa¢do, pesquisa
cientifica, tecnologia e formagdo profissional, e a reconstrugdo,
moderniza¢do e expansdo da infra-estrutura econdémica e social em
transportes, energia, telecomunicagoes, habitag¢do, saude e saneamento.

Essas politicas devem estar subordinadas aos objetivos de geracdo de
empregos, distribui¢do de renda e fortalecimento da estrutura produtiva e
a preservacdo do meio ambiente. Isso requer a adocdo de politicas
setoriais ¢ uma acdo do Estado no sentido de orientar e facilitar os
investimentos nos setores produtores de bens de consumo de massa e
intensivos em mado-de-obra, além de investimentos diretos para garantir
a prestagdo de servigos publicos a toda a populagdo. |...]

A abertura externa, para cumprir um papel positivo para o pais e
contribuir para a modernizagdo e reestrutura¢do com justica social, deve
ser realizada de forma gradual, seletiva e vir acompanhada por politicas
de desenvolvimento (industrial, agricola, tecnoldgica e de capacitagdo
profissional) que sejam capazes de modernizar os setores, antes de
concluir-se pela sua franca exposi¢do a concorréncia internacional. (id.,
2003f, p. 42-3 — grifos nossos)

% Exatamente por isso o governo Lula serd visto como a realizagdo desta mediagdo da mediagdo. Como veremos
mais a frente, as expectativas quanto ao governo petista sdo de construcdo das media¢des necessarias ao
estabelecimento de uma sociedade democratica brasileira. Cumprida esta etapa, a democracia possuiria os
caminhos para sua expansao, produzindo a cidadania.
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A compreensdo teorica que focaliza fenomenicamente a produgdo da barbarie na
efetivacao de um modelo econdmico implica em toda uma reformulagdo, tanto na concepgao
de Estado — que agora tornado neutro, torna-se inteiramente distinto de governo, ou seja, o
carater de classe passa a se referir mais ao segundo que ao primeiro —, quanto na politica de
aliangas que, como também mostraremos posteriormente, passa a localizar “inimigos” e
“aliados” a partir de afinidades econdmicas’ e nido mais do objetivo de enfrentamento ao
capital.

A necessidade de construcdo da cidadania plena incorpora na dialdgica cutista as
categorias cidaddo e sociedade civil. Deixaremos para explorar mais a frente as implicagdes
de incorporacdao da ‘“sociedade civil”. Contudo, cabe neste instante uma consideracao
fundamental sobre a categoria cidaddo, ou melhor, trabalhador-cidadao.

Este ¢ o primeiro movimento cutista: a adjetivacdo ‘“cidaddo” ao substantivo
“trabalhador”: “O trabalhador empregado com carteira assinada (a maioria nem isso tem) ndo
significa necessariamente que ele se constitui em cidadao” (ibid., p. 55). Contudo, o

movimento ndo se encerra ai. A seguir, temos a passagem do trabalhador-cidaddo, ao

trabalhador-consumidor. Vejamos,

A defesa de todos os interesses dos(as) trabalhadores(as) é o objetivo
da CUT. Ao longo de sua historia, foi desenvolvido o conceito de
sindicalismo cidaddo, propondo-se a organizar, também, as lutas dos
trabalhadores(as) a partir da sua vida em comunidade, seu local de
moradia ¢ na defesa dos servigos publicos de qualidade, satide publica,
educagdo publica, creches e outros direitos de cidadania, inclusive no que
diz respeito aos seus direitos politicos. A justa combinacdo das lutas do
cidadao(a) e do(a) consumidor(a) com a luta pela superagdo da exploragao
do trabalho, mantém a CUT em sintonia com a sua base social e ao
mesmo tempo leva o trabalhador(a) a exercer o seu papel politico. [...]

O desenvolvimento da sociedade de consumo globalizada, nos moldes
neoliberais, com o desmonte do Estado, as privatizacdes dos servigos
publicos e a flexibilizacdo das relagdes de trabalho, tornou a defesa dos
direitos dos trabalhadores, enquanto consumidores, cada vez mais
complexa e mais urgente. Uma série de iniciativas — procuradorias,
institutos, centros — foram criados em todo o pais. (id., 2006, p. 64)

Observe que a simples troca do adjetivo demonstra uma compreensdo (ndo apenas
semantica, mas teodrica e social) evidente: a similitude entre cidaddo e consumidor. No
contexto empregado pela CUT, trata-se mesmo de mera substitui¢ao de significantes, com

mesmo significado. Contradizendo suas proprias (e recentes) afirmacdes, a CUT aceita

! Ndo fosse direitista convicto, Delfim Netto, com suas concepg¢des econdmicas heterodoxas, bem poderia
integrar uma frente antineoliberal lado a lado com a CUT. Tal afirmagdo ndo parecera desrespeitosa quando
passarmos a analise da mudanga na politica de aliangas.
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tacitamente o estabelecimento da sociedade de consumo. A aceitacdo da ‘“sociedade de
consumo” ¢ autocontraditoria ndo apenas no edificio tedrico cutista, mas na propria
construcdo dialdgica das resolugdes. Nas resolugdes do VII CONCUT (2000) (na qual realiza
um balang¢o da década de 1990) a Central afirma:

Segundo estudos do Banco Mundial (1999), metade da populacdo
mundial (pouco mais de 3 bilhdes de pessoas) vive com menos de 2
dolares por dia, e 1,2 bilhdo de pessoas vivem com menos de 1 dolar ao
dia.

Excluindo a China, o nimero de pessoas que sobrevivem com menos de 1
dolar ao dia aumentou de 880 milhdes para 980 milhdes entre 1987 e
1998. Em apenas 11 anos, mais de 100 milhdes foram langados a
condi¢do de pobreza absoluta e 95% desse contingente concentra-se nos
paises em desenvolvimento e mais pobres. Apesar disso, os EUA, que
apresentaram taxas positivas de crescimento durante a década passada,
viram a participagdo dos pobres aumentar de 15% do total da populagio
no final dos anos 1980 para 18% no final dos anos 1990 (BANCO
MUNDIAL, 1999). (id., 2003g, p. 9)

O desemprego ¢ superior a 18% na Grande Sao Paulo (quase 2 milhdes de
trabalhadores). [...] Prestes a encerrar a década de 1990, o balango ¢
francamente negativo: a taxa de crescimento do PIB foi ainda inferior a
dos anos 1980; temos uma taxa de desemprego que ¢ o dobro da década
anterior, agravada pela explosdo do trabalho informal e precario; (ibid., p.
17)

Em 1994 — primeiro ano do Plano Real — a taxa de desemprego do
convénio Seade/DIEESE para a Grande S3o Paulo saltou de 14,3% para
19,28%, lancando mais de 2 milhdes e suas familias a exclusdo social.
(ibid., p. 29-30)

Nao ¢ possivel compreender como, ha apenas seis anos antes (2000), a Central realiza
um balango de desemprego onde aponta que cerca de 1,2 bilhao de pessoas vivem com menos
de um doélar/dia e que 2 milhdes de familias foram lancadas, em 1994, s6 na Grande Sao
Paulo, a exclusdo social. Como interpretar isso? Ou este ¢ um numero virtual e tais pessoas
nao existem ou a (boa) sociedade se resume apenas aqueles capazes de realizar o consumo.
Nao ha outra via interpretativa: esta ¢ a conclusao necessaria de qualquer um que tome como
premissa tedrica a sinonimia consumidor-cidaddo. Chegaremos entdo a consequéncia
clarividente: a mercantilizacdo total da vida social, a assimilagao dos servigos publicos como

mercadoria. Vejamos nas palavras da CUT (IX CONCUT - 2006):

Para a CUT, portanto, além de lutar por habitacdo popular, saude e
educagdo publica de qualidade, ¢ preciso defender os trabalhadores e

122



trabalhadoras das imposi¢Oes nefastas de contratos e prestagdo de servigos
publicos e privados de crédito, energia, telefonia, satde, educagio, dentre
outros. (id., 2006, p. 65)

Sim! Os servicos publicos (!) (energia, telefonia, saude, educagdo, dentre outros),
precisam ser defendidos, ndo como uma afirmagao da necessidade de sua socializagdao, nao
como um direito de apropriacdo global, por toda a humanidade, dos bens e servicos
socialmente produzidos, ndo como uma participacdo no estagio civilizatorio atingido pelo
género humano, mas como um direito do consumidor. E cabe obviamente a CUT orientar o
consumidor, ou melhor dizendo, o trabalhador-consumidor.

Esta dado o quadro: uma sociedade de consumo, onde a luta democratica podera levar
ao governo da maioria, ao controle do Estado pelo publico, a ampliacdo das formas de
participacdo. Nao se quer abolir a “sociedade de consumo” da qual “apenas” 1,2 bilhdo de
pessoas deixa de fazer parte. Nao se pensa a aboli¢ao da propriedade privada e sua destinagao
social, ou no seu controle pelos proprios trabalhadores autodeterminados.

Esta perspectiva instrumental das politicas publicas, tidas como bens de consumo,
brota da aceitagdo parcial de certo pensamento hegemdnico burgués que vé€ no mercado
(consumidor) a realizagao da democracia (cidadao). O discurso cutista ataca a epiderme da
questdo, ou seja, consegue perceber na liberdade do mercado entraves a realizacdo da
democracia, mas ndo atinge o questionamento da propria ordem de relagées mercantis. Resta
a adocao de algo assemelhado a uma “terceira via”, onde se encaixa o projeto de
desenvolvimentismo economico ¢ Estado de Bem-Estar Social: uma reconciliacao definitiva
improvavel entre desenvolvimento do capital e desenvolvimento humano.

A democracia como pedra angular cria entraves a Central mesmo no estabelecimento
de suas estratégias de acdo. Tal concepgdo € incorporada tdo seriamente que a CUT nao
percebe a formagao de um discurso contraditorio. Observemos nas resolugoes do V CONCUT

(1994) as explanacdes sobre Educagao:

A CUT recusa a concepgdo de formagdo profissional como simples
adestramento ou como mera garantia de promog¢do da competitividade
dos sistemas produtivos. A formagdo profissional é patriménio social e
deve ser colocada sob a responsabilidade do trabalhador e estar
integrada ao sistema regular de ensino, na luta mais geral por uma escola
publica, gratuita, laica e unitaria, em contraposig¢do a historica dualidade
escolar do sistema educacional brasileiro. Publica e gratuita com o Estado
assumindo as suas responsabilidades, porém com a efetiva participagdo da
sociedade na sua gestdo pedagdgica e administrativa. (id., 2003e, p. 103 —
grifos nossos)
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Mas, fantasticamente, duas paginas apos, lemos, para nosso espanto (“Proposta de

organizacao ¢ de atividades™)

Constitui¢do de conselhos tripartites (trabalhadores, governo e
empresdrios) para a gestdo de agéncias de formagdo profissional (Senai,
Senac, SESI, Senar), ou de outras iniciativas complementares ao ensino
regular de ambito municipal, estadual, nacional e regional, visando
rigoroso controle fiscal e formalizagdo de processos sistemdticos de
avaliacdo dos servigos prestados. (ibid., p. 105 — grifos nossos)

Se a CUT defende uma formagado profissional como “patrimonio social” e “integrada
ao sistema regular de ensino” e ndo “como simples adestramento ou como mera garantia de
promocdo da competitividade dos sistemas produtivos”, como pode chamar (ou pior defender
a participacdo) o capital a gestdo da formagdo profissional, tendo como premissa uma
perspectiva de formagdo integral? Ou pior, como pode chamar o capital a gestdo do processo
de ensino regular se seu objetivo ainda € a construcdo do socialismo?

Nao se trata da ingénua afirmagdo de que o sistema educativo estaria livre, a priori, da
influéncia do capital. Ao contrério, o sistema regular de ensino forma o cidadao (“da ordem
burguesa”, para ser redundante). Isto ¢ evidente. Incompreensivel € a defesa “democratica” da
participacdo ativa do capital no processo de gestdo da educacdo, por aquela que deveria ser a
mediagdo particular de constru¢do de consciéncia de classe dos trabalhadores — a entidade
sindical.

Ora, ¢ senso comum que o sistema educativo ¢ estratégico para a construgcdo de
alternativas ou para a estruturacdo da ordem social. A perspectiva socialista (e nem me refiro
a revoluciondria) deveria trabalhar para alijar a ingeréncia do capital do sistema educativo. O
compromisso democratico torna-se, finalmente, caricatural no Congresso seguinte (VI
CONCUT - 1997), quando a CUT encampa o proprio vocabuldrio do capital em sua
concep¢do de formagdo profissional (além de garantir, novamente, ao capital a gestdo

conjunta do FAT!):

Criar um Fundo Nacional de Geragdo de Emprego e Educacdo
Profissional, constituido a partir da totalidade dos recursos do FAT, do
“Sistema S”, dos recursos atualmente destinados aos fundos de promogao
regionais (Sudam, Sudene, Finor etc.) e de uma taxa adicional média
aplicada sobre as importagdes dos produtos de consumo e intermediarios
(exceto para bens de capital). [...] Esse fundo sera gerido de modo
tripartite e sera responsavel pela aplicagdo das politicas publicas
orientadas a reciclagem profissional [!], & intermediacdo de mao-de-obra,
ao seguro-desemprego e pela politica de geracdo de empregos. (id., 2003f,
p. 44 — grifos nossos)
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Procuramos demonstrar até aqui que de uma concepg¢ao classista de resisténcia, onde
mais que a necessidade de se auto-afirmar socialista imperavam praticas de enfrentamento,
restricdo de aliancas, recusa de pactos e necessidade de autonomia, ou, em sintese, a
concepgdo de trabalhador, passamos a uma concep¢do democratica, propositiva, reformista
que tem no consumidor-cidaddo(-trabalhador), a singularidade do processo de sociabilidade.
Erigiu-se uma consciéncia etapista, na qual primeiro seria necessario democratizar a
sociedade brasileira. Estabelecida a sociedade democratica, tratar-se-ia de alargar a
democracia ao infinito e, como resultado, chegariamos naturalmente ao socialismo. A via para
as mudangas, em todos os casos, seriam as reformas estruturais. Para tanto, a Central deveria
adequar suas formas de atuagdo e repensar as aliangas politicas, em prol da construcdo das
premissas democraticas em amplos setores da vida social. Como prioridades, o
estabelecimento de um modelo econdmico desenvolvimentista, com forte intervencao estatal,
a formag¢dao de um Estado de Bem-Estar Social que convivesse harmoniosamente com um
mercado regulado, a inclusdo dos enormes contingentes populacionais marginalizados pelo
modelo (antidemocratico) vigente. Nesta “sociedade de consumo”, o consumidor-cidadao(-
trabalhador) exerceria sua plena liberdade politica através da participagdo direta, via canais
institucionais. E o socialismo? A resposta pode ser encontrada nas resolugoes do X CONCUT

(2009)

A argumentagdo em favor da atualidade do socialismo ndo ¢é apenas
teorica: a ligdo mais decisiva que devemos retirar das nossas experiéncias
mais importantes ¢ que elas tém, também, um contetido socialista. Tem
um carater socialista a pratica dos trabalhadores quando, através da luta,
constroem formas de organizagao superiores, avancam em sua unidade e
conquistam independéncia politica frente a burguesia. (id., 2009, p. 77)

Na CUT, democracia ndo se torna sindnimo de socialismo e sim via necessaria para se
alcancé-lo. Entretanto, a sociedade socialista concebida pela CUT ¢ aquela onde a democracia
foi levada ao limite. O objetivo prioritdrio torna-se, entdo, a constru¢do da sociedade
democratica. Essa concepgao etapista hipostasia como necessaria uma mediacao que preserva
na raiz as qualidades e as relagdes sociometabodlicas do capital, e se empenha em construi-la.
Ora, como bem se sabe, o objetivo da sociedade socialista ¢ exatamente a destrui¢do das
mediagdes sociometabdlicas do capital e a constru¢ido de novas mediagdes condizentes com a
passagem a nova sociabilidade comunista. Esta etapa erigida pela CUT ¢, em verdade, um fim

em si mesmo. A perspectiva do socialismo desaparece num futuro longinquo, sendo que sua
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instauragdio ocorrera pelo proprio amadurecimento da sociedade democratica. E interessante
observar, por fim, que em nenhum caso hd rompimento revolucionario, a passagem de um
estado a outro ocorre por reformas.

Tentaremos demonstrar a seguir as alteragdes na concepcao de Estado. Primeiramente,
através de sua separagdo de governo. Posteriormente, com a compreensdo de neutralidade do
primeiro, transferindo ao segundo a natureza de classe. Bastaria, portanto, conquistar e

desprivatizar o Estado para acelerar a realizacdo da sociedade democratica.

3.3. ESTADO E GOVERNO

[...] devemos também tomar iniciativas nas eleigoes e no processo constituinte no
sentido de que os trabalhadores se contraponham tanto aos candidatos como as
propostas politicas da classe dominante, deixando claro em todas essas iniciativas
que a Constituinte ndo trard solugdes para os trabalhadores: estas s6 serdo
conquistadas através de nossa mobilizagdo, conscientizagdo e agdo direta. (CUT,
2003b, p. 26)

O Brasil estd mudando, os novos governantes tomardo posse em janeiro de 2007
com muitas promessas e poucos recursos or¢amentdrios, porém, juntos podemos
fazer a diferenca positiva a favor de um trabalho articulado com a populagdo de
baixa renda, excluida do sistema financeiro. O Banco Central, o Banco do Brasil,
a Caixa Econémica Federal o Banco do Nordeste, 0 Banco da Amazonia, os
Bancos de Desenvolvimento e alguns bancos privados jd estdo contribuindo
ativamente para a inclusdo financeira. (id., 2006, p. 18)

Tratar da questdo do Estado implica abordar, concomitantemente, o problema do
Governo. Nossa hipdtese ¢ de que a CUT, ao construir historicamente sua concep¢ao de
Estado, o fez de forma a amplia-lo, acoplando-o as suas concepgdes propositivas e de luta por
hegemonia, tendo por pano de fundo uma concepc¢ao democrdtica. Para realizar tal
“ampliagdo”, foi preciso desvincular em seu referencial tedrico Estado e Governo,
transferindo do primeiro para o segundo o carater de classe. Realizado este movimento,
passou a disputa de modelos econdmico-sociais, entendendo por fim a produgdo da barbarie
como derivada da politica econdmica e da restricdo a participagao politica. Concebido o
Estado como instrumento neutro, a CUT conferiu-lhe centralidade em seu projeto
democratico-desenvolvimentista. A atuag@o estatal na vida social seria o caminho para o
crescimento econdmico com justica social. Para impedir, entretanto, a formacdo de um
“superaparelho burocratico”, a saida seria a ampliacdo do espago publico, coroando uma

pratica estabelecida no IV CONCUT (1991) (“sindicalismo cidadao”). O fetichismo de Estado
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atinge sua forma mais acabada com a eleicdo de Luis Indcio Lula da Silva a Presidéncia da
Republica — governo democratico e novo modelo econdmico: estaria aberta a efetiva
possibilidade de constru¢do de uma plena democracia.

A tensdo entre uma atuacdo de base e a intervengdo na esfera macropolitica marcou a
CUT desde seu surgimento. O complexo social CUT surgiu no inicio dos anos 1980 como um
canal de expressao politica para muitos setores alijados da vida publica nacional. A CUT foi
construida pelos trabalhadores como forma de dirigir seus proprios destinos. Desde o I
CONCUT (1984) encontramos a necessidade de definigdo clara de seu carater sindical, em

detrimento aos demais:

Foi levantada num grupo a importancia de delimitar a diferenca entre a
CUT e o partido politico, inclusive a necessidade de eleger-se uma
diregdo para a CUT desvinculada de qualquer partido politico. (ibid., 09)

A desvinculagdo partidaria, motivada em parte pelo antagonismo com o sistema
politico, aparece claramente nas avaliacdes acerca da Assembleia Nacional Constituinte. No

IIT CONCUT (1988), fase de conclusao da Constituinte, a CUT pondera:

Diante do esgotamento dos governos militares, a classe dominante
engendrou o processo de “transi¢cdo”, conservador e negociado. A
convocagao de um Congresso Constituinte objetivou buscar a legitimagao
da nova ordem imposta pela burguesia, tornando o parlamento um férum
onde a classe dominante resolve suas divergéncias internas e reveste sua
dominagdo sob o manto da legalidade com processos eleitorais viciados ¢
comandados pelo poder econdmico. Foi apostando nesse caminho que o
PMDB e a “Alianga Democratica” articularam a proposta de pacto social
¢ o Plano Cruzado, que serviu, fundamentalmente, para dar ao PMDB a
maioria no Congresso Constituinte e nos governos estaduais.

O Congresso Constituinte, que esta terminando seus trabalhos, ndo &,
e nunca foi, o desejado pelos trabalhadores. Ndo foi uma Constituinte
livre, democratica, soberana e exclusiva, que atendesse as reivindicagdes
do povo: terra, salario, emprego e liberdade. (id., 2003c, p. 9-10)

Vimos o desfecho de uma avaliacao realizada no Congresso anterior, em 1986,

A CUT desenvolvera todos os seus esforcos para defender os
interesses da classe trabalhadora nesse processo constituinte, mas nao
acredita que os interesses fundamentais dos trabalhadores serdo
contemplados num Congresso Constituinte que ndo ¢ livre, nem soberano
e verdadeiramente democratico.

O Congresso Constituinte convocado pelo Governo Sarney € mais
uma tentativa de legitimar o regime conservador da Nova Republica:
Constituinte amarrada por leis arbitrarias e pronta para ser manipulada em
favor dos interesses da classe dominante.
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Por isso, a nossa primeira tarefa ¢ denunciar o carater antidemocratico
e ndo soberano dessa Constituinte e reivindicar uma Assembleia
Constituinte exclusiva, democratica e soberana.

No entanto, devemos também tomar iniciativas nas eleicdes € no
processo constituinte no sentido de que os trabalhadores se contraponham
tanto aos candidatos como as propostas politicas da classe dominante,
deixando claro em todas essas iniciativas que a Constituinte ndo trara as
solugdes para os trabalhadores: estas s6 serdo conquistadas através de
nossa mobilizagdo, conscientizagdo e agao direta. (id., 2003b, p. 26)

Observa-se que, ao mesmo tempo em que ha o reconhecimento da necessidade de
atuar na esfera politica, ha uma clara compreensao dos “vicios” envolvidos neste processo.
Este entendimento fica mais nitido quando observamos mais dois excertos da resolugdo do III

Congresso:

Ja em 1986, o 2° Congresso Nacional da CUT denunciava fatos
consumados: o pacto de transi¢do entre Sarney, os militares ¢ a burguesia,
a manutencdo do entulho autoritario, a convocagdo de um Congresso com
poderes constituintes composto segundo as normas baixadas pelos
governos militares (senadores bidnicos, distorcdo no numero de
deputados e no tempo gratuito para propaganda, entre outros). Sem falar
nas caixinhas eleitorais milionarias do poder econdmico! (ibid., p. 10)

Embora as elei¢cdes, municipais ou outras, ndo substituam as lutas
politicas e econdmicas populares que se ddo no cotidiano das fabricas,
dos escritorios ¢ do campo, constituem um momento privilegiado para
que a classe trabalhadora dé um salto de mobilizagdo, organizacao e
radicalizacdo. (ibid., p. 13 — grifos nossos)

As resolugdes procuram articular distintas concepgdes tedrico-politicas internas ainda
ndo resolvidas. O entendimento da necessidade de atuacdo na esfera politica ja existe, in nuce,
desde a fundacdo da Central. Entretanto, no inicio, ela aparece subordinada a mobiliza¢ao de
base e a luta direta dos trabalhadores. As disputas no ambito do Estado apresentam-se como
complementares e subsidiarias.

A Constituinte ¢ um momento decisivo para a CUT. No processo de formagdo da
consciéncia de classe ndo foi ultrapassada a consciéncia contingente. A formagdo de um
partido oriundo da Central esbarra inicialmente em sua propria constituicdo interna
(multideologica) e na origem de muitos sindicalistas e militantes, ainda resistentes quanto a
atuacdo no interior do aparelho estatal. A CUT possuia no PT, talvez, seu principal canal de
expressdo politica, mas ndo um braco parlamentar por exceléncia. Mais que isso, a CUT

carecia de um partido que articulasse a base sindical a um projeto revolucionario amplo.
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A inexisténcia de vinculo partiddrio colocou um sério dilema ao salto qualitativo no
processo de formagdo da consciéncia de classe, na passagem da particularidade a
universalidade. A central sindical careceu de uma mediacao posterior, capaz de vincular seu
projeto classista a um programa revoluciondrio socialista. Restou, entdo, a denuncia de um
processo Constituinte “corrompido” e o apoio a candidatos que se aproximassem da
plataforma de defesa dos trabalhadores.

Essa questdo encontrard solug¢do posteriormente na construcao da frente “democratico-
popular” (a alianca com outros setores de esquerda ¢ garantida pelo rebaixamento das
propostas®®), na ampliagdo das proposi¢des € na inversdo de prioridades taticas: como a nova
postura teorico-ideoldgica pde o Estado no centro, tornando sua conquista estratégica, as
formas da participacdo democraticas ganham relevo — as elei¢cdes e a via institucional. As
acdes massivas comec¢am a ser vistas como reserva de forgas, garantindo respaldo as novas
formas de atuacao.

O tipo de Estado teorizado pela CUT pressupoe a aceitacdo de determinadas formas de
acdo. A auséncia da mediagdo necessaria (partido revolucionario) e a necessidade de articular
amplamente com a esquerda de forma geral exigiu a aceitacdo de determinadas regras do jogo
politico. A Central passa a investir mais agressivamente nas eleigdes. O processo eleitoral,
que até entdo nao substituia as “lutas politicas e econdmicas populares” comega a receber
maior aten¢do ja no III CONCUT (1988), tornando-se foco privilegiado no V Congresso
(1994):

[...] a CUT devera trabalhar pela derrota dos parlamentares ligados aos
patroes e pela eleicdo de candidatos que, por suas posigdes € pratica
politica, estejam ligados aos trabalhadores ¢ se comprometam com a
plataforma da CUT. (id., 2003c, p. 66)

Devemos lutar por elei¢des limpas, pautadas no respeito a ética,
ressaltando a necessidade de participagdo politica dos trabalhadores,
fiscalizando o processo eleitoral e debatendo ideias e programas, com
prioridade para as propostas mais urgentes, como cria¢do de empregos,
distribui¢do de riqueza e superagdo da miséria e da fome. (id., 2003e, p.
19 — grifos nossos)

No primeiro caso, encontramos, levada ao limite, a tensdo entre a necessidade de atuar

no interior Estado e a auséncia de um mecanismo para tal. No segundo excerto, ja temos a

%2 Assim estd escrito nas resolugdes do IV CONCUT (1991): “[...] o projeto democratico popular unificou a
esquerda e os setores progressistas propondo o desenvolvimento econémico pela via da distribui¢do de renda, do
aprofundamento da democracia e da organizagdo da sociedade. (id., 2003d, p. 27 — grifos nossos).
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solugdo configurada: o rebaixamento das propostas garantird a discriminacdo positiva dos
candidatos e partidos comprometidos com a causa dos trabalhadores. O processo eleitoral
torna-se claramente um caminho para intervencdo politica — ou seja, o estabelecimento de
“eleigdes limpas, pautadas no respeito a ética” garantiria maiores chances de chegada da
esquerda ao poder de Estado, permitindo estabelecer politicas que contemplassem demandas
especificas e amplas da classe trabalhadora.

Tal viragem foi possivel, como j& dito, promovendo a separa¢do entre Estado e
Governo. Até o III Congresso, ndo temos tal discriminago tdo evidente. Os ataques sdo feitos
de forma personificada (ao governo Sarney) e ndo ha a preocupagdo em definir, com maior
requinte teodrico, a concepcao de Estado cutista. A primeira definicao clara de Estado aparece
na Resolugdo do IV CONCUT (1991), onde ja encontramos sua teorizagdo ndo enquanto

ferramenta do dominio de classe, mas como elemento essencial a boa vida social:

Lutar pela democratiza¢do do Estado. Reafirmar o papel insubstituivel
do Estado na retomada do desenvolvimento economico e na solucdo dos
grandes problemas sociais, negando os vicios patrimonialistas,
privatistas, autoritarios e as prdticas descaracterizadoras da fungdo
social do Estado. No Brasil, como em todo o mundo moderno, sem a
agdo do Estado ndo haverda combate eficaz a inflagdo, nem retomada do
desenvolvimento, nem solug¢do da questdo social. Trata-se, portanto, de
promover a democratiza¢do do Estado, desprivatizando-o e colocando-o
a servigo dos interesses publicos. Para isso, ¢ fundamental a criagdo e o
fortalecimento de orgdos de controle da acdo estatal. Um Estado que
fortalega e organize a vida democratica, que seja transparente, que preste
contas de suas decisdes e explicite as inten¢des de seus atos. (id., 2003d,
p. 14 — grifos nossos)

Estd aqui uma concepc¢do antiliberal, democratica e desenvolvimentista do Estado.
Este ¢ o marco para que a Central se empenhe, finalmente, no estabelecimento de “elei¢des
limpas”. Foi preciso expurgar o Estado de seu carater opressivo para erigi-lo como promotor
do interesse publico. De organizador da opressao de classe, o Estado torna-se “organizador da
vida democratica”, bastando, para tanto, sua transparéncia e desprivatizagdo. O dilema da
relagdo com o Estado, até entdo sem desfecho satisfatorio, ¢ magistralmente resolvido na
(re)definicdo tedrica do aparelho estatal: instrumento frio, cujo carater ¢ determinado pelas
maos que o empunham. Ora, tornar o Estado social implicaria liberta-lo do controle de setores
elitistas e antidemocraticos, devolvendo-o, como devida esfera publica, ao povo. Entendido o
Estado como hardware, cabe a substitui¢do do sofiware, ou seja, do governo, para que
funcione satisfatoriamente. Todas estas questdes tedricas de fundo podem ser observadas na

relagao da CUT com os governos.
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E fato que desde o governo Sarney, A CUT procura caminhos para inviabilizar os
governos burgueses. Contudo, ao atingir a “maturidade”, os caminhos da inviabilizacao vao se
tornando crescentemente técnicos e dialdgicos. Da mobilizagdo massiva e do enfrentamento
frontal para o debate “civilizado” de modelos. Por incrivel que pareca, no governo Fernando
Henrique Cardoso as discussdes tornam-se eminentemente técnicas, ainda que permaneca
(especialmente no segundo mandato) uma postura de denuncia e, algumas vezes, apelo as
acOes massivas. Tal viés ¢ inaugurado ja no governo Collor, quando a Central ¢ convidada a
participar de um pacto social sob a forma de negociagdo tripartite”.

No caso do Governo Sarney, ha uma identificagdo clara e direta com os interesses

burgueses. Vejamos,

O governo da Nova Republica e os patrdes estdo tentando acabar com
nosso direito de reivindicar. (id., 2003b, p. 03)

A CUT deve ressaltar o carater ilegitimo do governo Sarney, cobrando
da Constituinte a redu¢do do mandato presidencial e a convocacdo de
eleicdes diretas o quanto antes. (ibid., p. 26)

A sustentacdo politica da “Nova Republica” tem nos latifindios um dos
seus pontos fundamentais. (ibid., p. 42)

Os chamados latifundiérios e os grandes proprietarios de terras, além de
estarem associados cada vez mais ao grande capital, fazem parte do
grande pacto politico que deu origem a Aliangca Democratica e ao
governo da Nova Republica. (ibid., p. 43)

Para facilitar o contraste, passando ao governo FHC percebemos um outro tipo de

postura. Embora ainda encontremos opinides do tipo

O governo FHC ¢ responsavel pelo agravamento da crise social brasileira.
(id., 2003f, p. 59)

% Essa ¢ uma avaliagio da propria CUT: “Em junho, quando o Plano Collor ja apresentava suas primeiras
dificuldades, o governo chamou a CUT para uma discussdo, que enfrentamos exigindo a readmissdo dos
trabalhadores no servigo publico. Isso fez o governo se retirar da negociagdo, alegando intransigéncia da Central.
Em setembro de 1990, o governo volta a insistir numa negociagdo tripartite, desta vez acenando com a
discussdo de temas gerais e até consensuais, como a erradicagdo da pobreza. Cumprindo as resolu¢des do 3°
CONCUT [1988], que definiram a nossa Central como entidade sindical que negocia representando a classe, e
partindo das defini¢des da Plenaria Nacional de agosto, que compreendeu a necessidade de atacar o projeto
Collor em todos os espagos, a CUT, apos uma consulta democratica as suas instancias de base, compareceu ao
forum de negociagoes com o governo, empresadrios e outros setores do movimento sindical. O governo buscava
implementar sua proposta de modernizagdo conservadora, apelidada de projeto neoliberal. Para tanto, trabalhava
com o objetivo de isolar e enfraquecer a CUT, desenvolvendo um novo sindicalismo oficial, através dos
adesistas do movimento sindical. Nesse contexto, empresarios ¢ governo tentavam impor a necessidade de um
‘entendimento nacional’, precedido de uma trégua entre capital e trabalho.”. (id., 2003d, p. 6-7 — grifos nossos)
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O governo FHC leva a nagéo brasileira ao desastre. (id., 2003g, p.19)

[...] o governo quer que os trabalhadores continuem pagando pelos
roubos, como os 169 milhdes desviados da construcdo do TRT de Sao
Paulo, cuja responsabilidade ¢ do presidente da Republica, no minimo,
por nomear pessoas inescrupulosas para o alto escaldo de governo. (ibid.,

p. 23)

A tonica ¢ dada mesmo por debates técnicos

As politicas neoliberais e o atual modelo de estabilizagdo econdmica
colocam novos dilemas para nossa agdo sindical e exigem da CUT: a
ampliagdo da resisténcia contra os ataques aos direitos dos trabalhadores,
a elaboracdo de propostas alternativas e a construgdo de uma politica de
aliangas para resistir ao neoliberalismo. (id., 2003f, p. 14)

Além de questionar o contetido e a oportunidade das reformas, a CUT
decidiu apresentar Reformas Populares, como alternativa as reformas
neoliberais de FHC. Esta posicdo permitiu polarizar o debate com o
governo durante a votagdo da reforma da Previdéncia, quando
apresentamos uma proposta que foi fruto de um amplo processo de
discussdo, envolvendo atores internos e externos a CUT. A negociagdo
sobre esta reforma, que teve inicio no segundo semestre de 1994,
envolveu o Executivo, os partidos de oposi¢do e os parlamentares
governistas que compunham a Comissdo examinadora da proposta do
governo. (ibid., 27)

Avaliamos que estes exemplos sdo satisfatorios e expressivos para demonstrar o que
nos propomos. Permitimo-nos omitir as consideracdes sobre os governos Itamar e Collor, haja
vista ndo alterarem sequer minimamente as conclusdes. Basta acrescentar que as proposicdes
cutistas “amadureceram” pari passu com o avanco do ajuste neoliberal. A execucdo
sistematica das reformas exigiu da CUT uma elaboragdo crescentemente minuciosa de seu
proprio projeto alternativo. De movimento de denuncia, a Central passou a uma abordagem
cada vez mais técnica. Alguns autores viram neste processo de profissionalizagdo algo
positivo™. A institucionalizagdo da Central (que aqui chamamos burocratizagdo) teria
credenciado a CUT para participar da vida democratica brasileira. Uma espécie de estatuto de
maioridade civica.

Portanto, segundo a interpretacdo cutista, elites nacionais teriam tomado posse do
Estado brasileiro, utilizando-o em beneficio préprio. O interessante ¢ que neste ponto
especifico, Marx ndo ¢ chamado a ajudar, como vimos em oportunidade anterior. Se fosse,

poderia dizer que

% Cf. nossas consideragdes sobre as construgdes de Iram Rodrigues neste trabalho, Cap. 2.
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O Estado jamais encontrara no “Estado e na organizagdo da sociedade” o
fundamento dos males sociais [...]. Onde ha partidos politicos, cada um
encontra o fundamento de qualquer mal no fato de que nao ele, mas seu
partido adversario, acha-se ao leme do Estado. Até os politicos radicais e
revolucionarios ja ndo procuram o fundamento do mal na esséncia do
Estado, mas numa determinada forma de Estado, no lugar da qual eles
querem colocar uma outra forma de Estado”. (MARX, 1995, p. 79)

A disputa pelo controle do Estado estd forrada pelo entendimento de que ¢
imprescindivel aos setores democraticos a apropriacdo do fundo publico. Hipostasiado o
Estado como a ferramenta por exceléncia de resolucdo das mazelas sociais, a questdo torna-se
cristalina: conquistar o Estado, purifica-lo de seus vicios elitistas e antidemocraticos,
reconvertendo o fundo publico em beneficio de todo o povo. Da luta contra a apropriagao
privada da mais-valia em cada ambiente de trabalho particular a resisténcia a sua apropria¢ao

coletiva (minoritaria) por setores antidemocraticos no interior do Estado. Estd erigida a

r

“forma contemporanea da luta de classes”, numa sociedade cuja democracia é o valor

fundamental. No IX Congresso (2006) finalmente encontraremos:

A fragilidade dos direitos sociais, provocada pelos anos de politicas
neoliberais em nosso pais, serd superada com a inversdo de prioridades no
orcamento publico. O contingenciamento dos investimentos publicos, sob
o argumento de ampliar o superavit, é o alvo atual da luta de classes. A
classe trabalhadora organizada e os movimentos populares lutam para
garantir recursos para as politicas sociais e para ampliar os gastos
publicos com investimentos voltados para a distribuicdo de renda. Em
outra ponta, os banqueiros e investidores financeiros em geral pressionam
0 governo para cortar recursos publicos e manter os juros estratosféricos.
Assim, conseguem obter os maiores lucros de sua histéria, com a maxima
concentracdo de renda. Em torno do or¢amento publico estd em combate
a classe trabalhadora versus os capitalistas. (CUT, 2006, p. 21 — grifos
Nnossos)

A luta de classes foi finalmente deslocada do chao da fabrica para instancias técnicas,
fechando harmoniosamente o ciclo do fetichismo de Estado. Nao se trata mais, sobretudo pela
dificuldade de mobilizacdes massivas combinada a burocratizagdo da Central, de travar o
enfrentamento no local de trabalho, berco da exploragdo capitalista. A questdo ¢ transferida

para o complexo da politica. Neste ponto hd uma interessante reconversao do “Novo

% Essa explanacdo de Marx elucida espetacularmente a afirmacgdo presente na Resolugdo do X Congresso
(2009): “Temos uma concepgdo de Estado que estd vinculada a um projeto alternativo de sociedade.
Reafirmamos a atualidade de tal projeto. O Estado, o desenvolvimento e a organizagdo social que defendemos
fazem parte do projeto democrdtico e popular com horizontes transitorios para a sociedade socialista.” (CUT,
2009, p. 25 — grifos nossos).
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Sindicalismo”: de sindicalistas descrentes a participantes ativos do sistema politico-partidario
e da dinamica formal do Estado. Vale observar que, num contexto politico tipicamente
tecnocratico, a tomada de posi¢do requer qualificagdo técnica do discurso. Quem se propuser
a observar a evolucdo das resolugdes, podera constatar com facilidade a crescente elevacao do
nivel técnico das proposi¢des. Além disso, o espago ocupado pela andlise de politicas publicas
ganha destaque a cada Congresso.

O empenho da CUT em atingir democraticamente o controle do Estado, embora faca
referéncias a “teoria da hegemonia”, ndo pode estar inspirada na matriz gramsciana, pois,
conforme lembra Iasi (2006, p. 475), “Os entusiastas citadores do conceito de hegemonia
esquecem-se que Gramsci afirmava que a hegemonia burguesa nasce no chao da fabrica”.

Expurgar o Estado das elites antidemocraticas que nele haviam se instalado ganhara,
desde a Resolucdo do V CONCUT (1994), seu significante devido: desprivatizar. Ora, o
Estado brasileiro teria se tornado uma espécie de refém de orientagdes privatistas, sendo

utilizado para o desperdicio, a corrupcao e a discriminacao:

O objetivo central deve ser o de capacitar o Estado para atuar direta e
indiretamente  (investimentos, empresas, associagdes, politicas
regulatérias etc.) na dinamizagdo do desenvolvimento econémico e social,
0 que tem como pressuposto uma nova relacdo entre o Estado e o setor
privado, destituindo este ultimo de seu poder de determinar de varias
formas o perfil e a atuacdo estatais. Para desprivatizar o Estado exige-se
a definicdo ampla e democratica de critérios e prioridades gerais e
setoriais para a formulag¢do de politicas, a gestdo dos recursos e a
apropriagdo de bens e servigos. Tais critérios e prioridades pautam-se
pelas escolhas estratégicas dos objetivos produtivos e sociais orientadores
da modernizagdo e pela necessaria soberania na ampliacao da inser¢do do
Brasil no cenario econdémico internacional. (id., 2003e, p. 37 — grifos
nossos)

E nesse ponto especifico, as percepgdes cutistas em muito se aproximam das teses que

visa a combater. No VIII CONCUT (2003), a Central explicita que tipo de Estado deseja:

Um Estado eficiente, agil, que valoriza o funcionalismo publico e cumpre
seu papel regulador, gestor, executor e fiscalizador, efetivamente
controlado pela sociedade e pelos cidaddos, ¢é também a melhor
estratégia contra o desperdicio, a corrup¢do, a discrimina¢do e a
omissdo. (id., 2003h, p. 25-6 — grifos nossos)

Essa afirmacdo nada tem de socialista. Mesmo um ferrenho defensor do
neoliberalismo poderia té-la escrito. Ela se subordina a compreensdo que acabamos de

demonstrar.
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A publicizacdo do Estado, para a CUT, compreende a combinagdo das vias direta e

indireta de participagdo democratica. A forma de controle do fundo publico e do or¢gamento

passa pela ja conhecida receita cutista de amplia¢do da participacdo institucional:

O controle publico da gestdo do Estado deve ser feito através de nossa
participagdo em conselhos, em seus diversos niveis, articulando-a
permanentemente com a luta cotidiana e real dos trabalhadores. (id.,
2003e, p. 42)

[...] intervengdo organizada e qualificada em foruns e espacos publicos,
visando garantir o carater publico do Estado, a qualidade e
aprimoramento das politicas e servigos prestados; a instituicdo de
mecanismos de participagdo efetiva na gestdo e desenvolvimento das
politicas, incluindo a ado¢do de mecanismos concretos de controle social.
(id., 2006, p. 21-2)

A concepcao de Estado cutista finalmente atinge seu ponto maximo nas resolugdes do

IX (2006) e X (2009) Congressos Nacionais. Especialmente neste Ultimo, encontramos

textualmente:

Defendemos uma proposta de reorganiza¢do do FEstado brasileiro
segundo principios democraticos; assentada na garantia e na ampliag¢do
de direitos — especialmente os do trabalho -, na critica ao predominio dos
principios mercantis, para reverter a logica privatista neoliberal de
sucateamento ¢ desmonte do Estado, € na constituicdo de uma esfera
publica cada vez mais estruturada por processos de democracia direta e
participativa. Isto implica a compreensiao de que lutamos por um Estado
forte, com capacidade de investimentos em politicas publicas voltadas
para o atendimento dos interesses ¢ demandas da maioria da populagdo
nos campos da educacdo, da saude e da protecdo social; fomentando a
geragao de trabalho decente e ampliando o poder de compra por meio do
estimulo a produgdo, junto com a ampliagdo dos direitos dos
trabalhadores e trabalhadoras. Um Estado Democratico, com carater
publico, cuja gestdo esteja sustentada na participagdo ativa da sociedade
civil. Isto implica a compreensdo de uma concepgdo de sociedade cuja
cidadania se expresse através de instrumentos que coadunem aspectos da
democracia direta e indireta, ja que a constru¢do de um novo marco
ético-politico na gestdo do Estado em nosso pais passa necessariamente
pela construgdo de um projeto que lhe confira um carater democratico e
popular. (id., 2009, p. 25-6 — grifos nossos)

Se a ampliagdo da intervengdo do Estado for combinada com o controle
social de suas atividades, os cidaddos e cidadas ganhardo mais poder de
decisdo sobre as proprias condi¢cdes de vida. Ou seja, a classe
trabalhadora so6 serd politicamente hegemonica revolucionando a estrutura
do Estado. Portanto, fortalecer o Estado e ampliar os espagos de
participagdo social nas diversas instdncias decisorias é fundamental
para que seja implementado um projeto legitimo de desenvolvimento
para o pais. (ibid., p. 26 — grifos nossos)
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Estd tudo ai. As passagens transcritas tornam qualquer consideracdo acessoria. Em
resumo, o Estado e a sociedade (socialista?) vislumbrados pela CUT. Os mecanismos de
democracia direta e indireta garantirdo a publicizagdo do Estado. O desenvolvimento do pais
passa pelo estabelecimento de um projeto democratico. O objetivo € o pleno exercicio da
cidadania. A ampliacao dos direitos dos trabalhadores caminha pari passu com a ampliagao
do poder de compra. O fato de que “O Estado e a organiza¢ao da sociedade ndo sdo, do ponto
de vista politico, duas coisas diferentes. O Estado é o ordenamento da sociedade.” (MARX,
1995, p. 80) e que “A existéncia do Estado e a existéncia da escraviddo sao
inseparaveis” (ibid., p. 81), parece nada dizer a CUT. Ou como diria qualquer marxista,
mesmo iniciante: o fundamento do Estado repousa na sociedade civil.

Demonstrado o fetichismo de Estado que toma conta da ideologia cutista, podemos
compreender, resumidamente, a fenoménica mudanga postural na relagdo com o governo
Lula.

Mesmo tentando manter, em principio, um discurso de independéncia, ¢ impossivel a
CUT disfarcar certa exacerbacdo otimista, ndo por simples preferéncia pessoal deste ou
daquele militante da Central, mas pelo fato de que o governo Lula representa a possibilidade
real de realizacao da visdo teorico-ideoldgica cutista: a democratizagdo do Estado por dentro.
A chegada de Lula ao Planalto ladrilha o caminho aberto a picadas pela CUT. Finalmente, na
ardua disputa por hegemonia, conseguira-se conquistar o Estado (evidentemente, pela via
democratica eleitoral). Tratar-se-ia agora de tomar as medidas necessarias para publicizé-lo,
livrando-o do entulho autoritario. E interessantissimo notar, na resolu¢io do VIII Congresso
(2003), como ha um forte debate entre a necessidade de apoiar o governo, mas, a0 mesmo

tempo, de manter certa independéncia. Tal dilema encontra uma solucdo puramente retorica:

[...] a CUT, fazendo parte do mesmo campo politico que as forgas que
lideram o governo, esta comprometida com a vitoria do projeto, mas a
partir de uma posicdo especifica: a que coloca sua autonomia e sua
independéncia frente aos partidos e ao governo. (id., 2003h, p. 10 —
grifos nossos)

Ou

A CUT ndo é e ndo sera uma extensdo do governo Lula e nem de
qualquer outro. Por outro lado, participou ativamente do amplo
movimento social que contribuiu para a derrota politico-eleitoral do
neoliberalismo. Nossa relagdo com esse governo serd de afirmagdo

136



programdtica no ambito do mundo do trabalho. (ibid., p. 19 — grifos
Nnossos)

Este nd, colocado no campo pratico, ndo encontra reflexo teorico, dadas as
construcdes ja demonstradas, mas enfrenta um inicial desconforto ideoldgico por implicar
diretamente no processo de formacao identitaria — a passagem da oposi¢do programatica a
afirmacdo programdtica. Para resolver tal dilema, a Central investe, mais uma vez, num
caminho conhecido e seguro: as proposigdes. E por esta operagdo que se chegard, sutilmente,

a confluéncia com o governo:

[...] ¢ fundamental desdobrar a visdo de projeto nacional em medidas
concretas nas mais diversas areas, combinando a defesa de direitos dos
trabalhadores e trabalhadoras com a constru¢do de uma outra politica
econdmica e social. (ibid., p. 20)

Nao por outro motivo, encontraremos nas resolu¢des do IX CONCUT (2006) (id.,
2006) sistematizacdes especificas sobre Servico Publico, Educacdo, Satde e Seguridade,
Satde do Trabalhador, Frentes Parlamentares de Habitacdo Rural, Agricultura Familiar e
Reforma Agraria, Trabalho Infantil, Politica Energética e de Saneamento, Fiscalizagcdo e
Financiamento de Obra, com recursos publicos destinados a Habitagdo, Seguranga Alimentar
e Nutricional, Democratizagdo da Comunicacdo, Meio Ambiente, Apoio a luta dos Povos
Indigenas.

Somente construindo uma plataforma programatica préopria, imagina a CUT, podera
manter-se independente. Mas, para infelicidade da Central, a afirmacao paginas depois de que
“As batalhas dos trabalhadores devem estar em sintonia com a luta mais geral do governo
Lula rumo a reconstrugao nacional e por um novo modelo de desenvolvimento” (ibid., p. 43)
deixa duvidas quanto a esta independéncia. Qual seria entdo o sentido das proposigoes?
Afinar o discurso cutista com o governo? Nao seria “a luta mais geral do governo Lula rumo a
reconstrugdo nacional” que deveria estar subordinado as “batalhas dos trabalhadores™?

A situacdo torna-se ainda mais delicada quando nos deparamos, ainda no texto da
mesma resolucao, com afirmagdes como: “[...] luta pela conquista de uma sociedade soberana,
democratica e mais justa — compromisso do projeto democratico e popular personificado pelo
presidente Lula” (ibid., p. 10) ou “E possivel afirmar que esta vitoria tem uma dimensao
historico-universal” (ibid.). Em relag¢do a divida externa, por exemplo, temos uma alteragao

até bastante peculiar: “[...] o governo Lula deve tomar iniciativas para liderar um processo de
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renegociagdo da divida externa no ambito do Mercosul e da América Latina [...]” (ibid., 42 —
grifos meus). “Processo de renegociagdo da divida externa” torna-se especialmente estranho
quando cotejamos com a resolu¢do do Congresso de 1988 (III CONCUT), “ndo-pagamento
da divida externa (id., 2003c, p. 12)”, época do governo Sarney, aquele que “forjou uma base
de sustentagdo parlamentar para prorrogar seu mandato ilegitimo, recorrendo, para isso, ao
clientelismo, ao fisiologismo e a corrupcao” (ibid.) e que tinha nos “latifundiarios”,
“banqueiros” e no “imperialismo internacional” sua base de sustentacdo (ibid., p. 42-3).
Prevendo dificuldades no inicio do governo, a Central apresenta uma cisdo entre
“hegemonia eleitoral” e “hegemonia politica™® e por muito pouco, para garantir a sustentagio
da frente “democratica popular”, ndo chama os trabalhadores a um pacto social. H4 uma
extensa passagem na resolucdo do VIII Congresso que sintetiza sobremaneira a postura da

Central em relagdo ao (novo) governo:

Como enfatizado no debate sobre a Estratégia da CUT para o proximo
periodo, a vitdria de Lula, por si so, ndo significa a superacdo automatica
das contradi¢cdes e dos conflitos de classe presentes na sociedade e, em
particular, no ambito das relagdes capital e trabalho. Entendemos que o
momento atual, com Lula na Presidéncia da Republica, cria as condigdes
favoraveis para a intensificagdo da disputa por uma nova hegemonia que
supere os marcos do neoliberalismo, ndo apenas na sociedade brasileira,
mas também no cenario internacional.

Portanto, representa uma possibilidade real para as mudancgas
politicas, economicas e sociais de que nosso pais necessita, com vistas a
superagdo de problemas cronicos que caracterizam a nossa realidade,
como a pobreza, a miséria, a fome, o analfabetismo ¢ o desemprego, que
assolam as condigdes de vida de parcela significativa do nosso povo. Sem
davida alguma, os trabalhadores e trabalhadoras terdo um papel
determinante nesse processo de recuperagdo da dignidade de quem faz o
pa’is.

Por isso, reafirmamos que a posi¢do da CUT em relagdo ao governo
Lula n3o pode ser a de um “alinhamento automdtico” ou mesmo de
“oposicdo a priori”, mas uma postura que contribua para qualificar a
atuacdo dos trabalhadores e trabalhadoras neste momento historico,
decisivo para a implantagdo e a consolidagdo de um projeto politico que
represente, efetivamente, os seus interesses de classe. (id., 2003h, p. 136 —
grifos nossos)

Mas o desenvolvimento do governo implicard formacdo de uma realidade empirica
que impulsiona os questionamentos internos e externos. Neste momento aflora com
consideravel intensidade o antagonismo entre o objetivo de consolidacdo estratégica da

democracia e o de construcao do socialismo. As lutas se intensificam e tomam aparéncia de

% “Em sintese: as esquerdas elegeram o presidente, mas ndo tomaram o poder politico; o neoliberalismo foi
derrotado eleitoralmente, mas nao foi aniquilado.” (ibid., p. 12).
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um “ranco socialista” do qual a Central ndo consegue se livrar. Neste processo de
contradi¢ao-limite ha uma opgao clara a ser feita. Para que ndo se perca o acimulo teérico e a
hegemonia ideoldgica, ndo ha alternativa: ¢ necessario negar a realidade objetiva com mera
conviccao subjetiva de que ainda se busca a constru¢do do socialismo, seja por que caminhos
tortuosos forem. Talvez porque o socialismo seja historicamente importante na formacgao da
identidade cutista ao longo da historia; talvez, tal postura decorra da necessidade de
acomodacao interna, configurando-se mais como uma ‘“agdo racional com relacdo a valores”
que como uma “acdo racional com relagdo a fins” (se quisermos utilizar termos weberianos);
ou pode haver mesmo certa inconveniéncia em realizar, naquele momento preciso, uma
autocritica. De qualquer modo, para nao abolir o significante “socialismo”, a CUT procura
conferir-lhe um novo significado, ou sustentd-lo por afirmagdes retdricas amplamente
divorciadas da realidade (como demonstramos no final do item anterior).

A relacdo com o governo, portanto, se altera em sua fenomenalidade. Em verdade, ela
ndo retira uma virgula na construgao teorica cutista. A postura diante do governo Lula ¢ nova
em relagdo a seus predecessores, pois ela efetiva ipsis litteris o antigo entendimento teorico-
ideoldgico de “Estado-neutro”, de que o carater de classe se assenta no governo e de que a via
para a democratizagdo ¢ a substituicdo de modelos econdmico-sociais. A Central teria agora
um governo que se aproxima substancialmente de sua programatica. A mudanga fenoménica
mantém sua esséncia, o que permite afirmar que ndo ha, com o governo Lula, uma mudanca
na postura tedrico-ideoldgica da CUT. Ao contrario, hd a mesmissima compreensdo que vem
se desenvolvendo desde a transi¢cdo Sarney/Collor. Surpreendente (e incoerente em termos
teoricos) seria o confronto duro e aberto com governo petista. Nas resolugdes do VIII
CONCUT (2003) ja € possivel perceber certa confluéncia programatica entre as elaboragdes
cutistas e as governistas. O ponto alto desta integra¢do ¢ a inversdo ocorrida nas resolugdes
seguintes, quando as propostas cutistas praticamente se misturam as politicas governamentais,

tomando a fei¢do de defesa aberta de programas do governo”’.

%7 Seremos obrigados a abusar das citagdes, preferindo pecar pelo excesso que pela falta. Nas resolugdes do IX
CONCUT (2006) encontramos: “O Brasil esta mudando, os novos governantes tomardo posse em janeiro de
2007 com muitas promessas € poucos recursos orgamentarios, porém, juntos podemos fazer a diferenga positiva
a favor de um trabalho articulado com a populagdo de baixa renda, excluida do sistema financeiro. O Banco
Central, o Banco do Brasil, a Caixa Econdémica Federal, o Banco do Nordeste, o Banco da Amazonia, os Bancos
de Desenvolvimento e alguns bancos privados ja estdo contribuindo ativamente para a inclusdo
financeira.” (CUT, 2006, p. 18 — grifos nossos); “Através do programa Fome Zero, implantado no Governo
LULA, vdrias politicas em diversas dreas apontaram como foco a erradica¢do da fome, subtraindo em grande
quantidade a visdo e o conceito assistencialista de esmola ou favor, para o direito & alimentacdo com qualidade,
quantidade e com continuidade. Varios efeitos ja foram percebidos nos principais bolsdes de miséria,
especialmente no nordeste brasileiro, diminuindo ou quase zerando as frentes de emergéncias. Isto nao
representa a inteira solugdo: é preciso um maior crescimento econdmico, combinado com uma politica social
sustentavel, que ndo dependerd so de um governo, e sim de um conjunto de agées coletivas nos diversos setores
da sociedade e nas diversas esferas de poder.” (ibid, p.38 — grifos nossos). “Do ponto de vista do avango nas
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Em sintese, como procuramos demonstrar, uma vez tomada pelo fetichismo de Estado,
a CUT vislumbrou que a efetivacao das reformas sociais viria com a propria democratizagao
radical do Estado — pela ampliacdo do controle publico sobre as agdes estatais, especialmente
pela via direta (construgdo de canais de participa¢do), mas sem descartar a via indireta, pela
eleicao de representantes dos trabalhadores — somada a implantagdo de um modelo econdmico
que priorizasse o desenvolvimento, o investimento na producao e a distribui¢ao de renda. A
CUT buscou seu proprio caminho para o Estado, utilizando taticamente as duas vias (direta e
indireta). A énfase numa ou noutra dependeu sobretudo de fatores conjunturais e de
permeabilidade da esfera politica as reivindicagdes cutistas, sem jamais abalar a concepgdo
estratégica de democracia. A concepgdao democratica cutista, por seu turno, tem seu pilar
mais solido na participacdo direta, pois toma em conta as formas histdricas de participagdo
construidas pela propria Central.

A barbarie, sutilmente, de produto da relacao-capital, passou a subproduto de modelos
econOmicos — faces mais imediatamente visiveis da apropriagao privada do Estado por setores
burgueses. O problema transferiu-se da relacdo mais-valia, alienacdo do trabalho e
propriedade privada para concentracdo de renda e ndo-participacdo popular na gestdo da res
publica.

O caminho preferencial para a efetivagdo do controle publico, como ja dito, seria a
ampliacdo da democracia direta, ou seja, a ampliacdo de espacos institucionais de
participagdo. Ora, tais espagos envolvem os mais diversos atores da sociedade civil, com
demandas multiplas. A CUT produziu entdo uma redugdo de capital e trabalho a complexos
sociais posteriores, imiscuindo-os entre muitos outros. A relagdo fundamental da sociedade do
capital foi colocada marginalmente — a centralidade foi conferida, aqui sim, a uma relagdo
intersubjetiva, onde valem as regras de um jogo racionalmente pactuado e a alteridade.
Mostraremos a seguir as implicagdes desta construcao nas formas de atuacdo e nas politicas

de alianca.

politicas publicas, destacamos o Programa Brasil Sem Homofobia, lancado pelo Governo Lula em 25 de maio
de 2004. O programa ¢ resultado da articulagdo entre o Governo Federal e a sociedade civil organizada na luta
contra a violéncia e a discriminagdo aos gays, l1ésbicas, travestis e transexuais, ¢ tem como principal objetivo
desenvolver agdes para prevenir a violéncia contra homossexuais [...]” (ibid., 59-60 — italicos nossos; negritos do
original).

Ja nas resolugdes do X CONCUT (2009), encontramos: “[...] no Governo LULA, temos intimeros exemplos do
respeito aos movimentos sociais, a criagdo de espagos de negociagdo como no acordo do Salario Minimo, no
reconhecimento das Centrais Sindicais etc.” (id., 2009, p.11 — grifos nossos); “As conquistas em termos de
politicas sociais do atual governo Lula devem ser defendidas e devemos pressionar pela sua ampliagdo,
fortalecimento e a fiscaliza¢do de sua concretizagdo. Ao considerarmos que ha deficiéncias estruturais nessa area
defendemos a ampliacdo dos investimentos sociais em infra-estrutura urbana e rural (habitagdo popular,
saneamento ambiental, mobilidade urbana e transporte publico) a partir do Programa de Aceleracdo do
Crescimento — PAC. Seu enfrentamento combina geracdo de empregos e justica social.” (ibid., p. 32 — grifos
NoSsos).
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3.4. FORMAS DE ATUACAO E POLITICA DE ALIANCAS

Nossas conquistas terdo que ser obtidas a for¢a. (CUT, 2003a, p. 3)

Para ndo sermos atropelados como meros observadores das mudangas atuas,
acumulando perdas e assumindo o papel de protestar contra as injustigas e buscar
remédios para males ocorridos, é preciso aperfeigoar a organizagdo sindical,
articular os setores democrdticos e populares, investindo ao mesmo tempo na
ampliagdo dos espagos democrdticos de participagdo popular. (id., 2003f, p. 40)

As formas de atuagdo e a politica de aliangas da CUT foram se convertendo
coerentemente com sua percepc¢ao tedrica. Resumidamente, poderiamos afirmar que de uma
acao confrontacionista e de massas a Central passou a uma intervencdo negocial e de cupula —
tipica das instancias democraticas institucionais. Do mesmo modo, caminhou de uma politica
de aliangas exclusivista (chamemos assim, por ora) para a conformagdo de frentes amplas,
com objetivo de formacdo de consensos mais imediatos.

Apenas para lembrar, ha uma interpenetracdo entre todos os eixos até agora
analisados. A substituicdo do socialismo pela democracia encontra sua justa medida no
entendimento de “Estado neutro”, permeavel as reformas e a publicizacdo. A propria
concep¢do democratica promove a concepcao de Estado como espago publico, trazendo
consigo para o campo dialdgico categorias como cidadao e sociedade civil. A incorporagdo de
novas categorias provoca uma reorientacao nas formas de atuagdo. O novo suporte ideoldgico
e a insercao participativa fomentam a reavaliacdo da politica de aliangas.

O que queremos dizer ¢ que uma série de fatores conjuntos, mutuamente
determinantes, mas ndo necessariamente condicionados, possibilitam o que temos
denominado “processo de curvatura da CUT”.

Passando a analise da pratica de aliangas, a postura a que chamamos jocosamente
“exclusivista” pode ser observada ja na resolucdo do I CONCUT (1984), quando a Central

afirma:

Com a criagdao da CUT, houve uma demarcagao no campo sindical, de um
lado o sindicalismo combativo e do outro o atrelado dos pelegos”. (CUT,
2003a, p. 3)
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E mais a frente,

“A CUT deve apoiar-se nos sindicatos com diretorias combativas, o que
implica inclusive lutar para que as oposi¢des sindicais identificadas com a
CUT ganhem as eleigdes em seus sindicatos, derrotando os pelegos e seus
aliados” (ibid., p. 9)

Estdo colocados em campos opostos os sindicalistas da CUT e os “pelegos”. As
diretorias pelegas seriam aquelas ligadas ao PCB ou diretorias de sindicatos de carimbo. Ao
lado desses, o Ministério do Trabalho e suas praticas antissindicais. A CUT promove uma
ruptura. No meio, o desacordo sobre a transicdo democratica, mas, sobretudo, a necessidade
de dar um basta a politica de arrocho salarial imposta pelos militares. Naquele instante
especifico, a forma de a¢ao mais utilizada era a greve — até entdo legalmente proibida.

A organizag¢ao de grandes greves de massa aparecia a classe como uma insurgéncia
corajosa frente a brutalidade do regime. As referéncias a importancia desse instrumento
aparecem incontaveis vezes nas resolugdes do I, II e IIT CONCUTs (1984, 1986 e 1988).

Apenas a titulo ilustrativo selecionamos duas:

[A Greve Geral] E uma das armas mais eficazes de intervengdo dos
trabalhadores na luta de classes. Exige condi¢des politicas para se
viabilizar e tera para a CUT o papel decisivo no fortalecimento de sua
representagdo politica junto a classe trabalhadora” (ibid., p. 4)

O governo acaba de langar uma nova lei de greve que, na pratica, mantém
a proibicdo ao livre exercicio da greve, tentando arrancar dos
trabalhadores a nossa arma mais eficaz para quebrar a intransigéncia e
a gandncia patronal. A CUT reafirma que so6 existirda democracia com o
direito irrestrito de greve. (id., 2003b, p. 3 — grifos nossos)

A Central compreendeu claramente seu carater de mediacdo quando afirmou na

Resolugao do II Congresso:

A CUT, enquanto central sindical, ¢ parte integrante deste processo
historico, ainda que com um papel politico qualitativamente diferenciado.
A CUT faz avangar a luta de classes quando consegue impulsionar as
lutas sindicais, articular as lutas econdmicas com os objetivos politicos,
organizar ¢ elevar o nivel de consciéncia de classe, apontar para a
construcdo de uma sociedade socialista, mas ndo deve ser confundida
com um partido politico ¢ mantera sempre sua autonomia em relagcdo ao
poder de Estado e aos proprios partidos. (ibid., p. 6)

142



A tematica da ocupagdo de espagos publicos comega a aparecer nas resolugdes do II1
Congresso, mas ainda de forma timida e subordinada. Lembramos que ¢ no III CONCUT
(1988) que sao realizadas as mudangas estatutarias que conferem a tendéncia AS maior peso
nas instancias decisorias. A adoc¢do do sindicalismo cidaddo, no IV Congresso, trard para o
centro da tatica a atuacdo em espagos institucionais.

Assim, nas resolugdes do III CONCUT (1988) observa-se um timido aceno em direcao
a ocupagdo de espacos. A mudanca ¢ ténue, pois ainda estd marcada pelo sentimento de

enfrentamento direto. Vejamos:

A CUT quer conquistar o direito democratico de exercicio da atividade
sindical nos locais de trabalho e desde ja ocupard todos os espagos
possiveis para organizar os trabalhadores de forma independente e na
defesa de suas reivindicagoes. A formagao de comissdes de trabalhadores
nos locais de trabalho ¢ uma grande tarefa para impulsionar o
sindicalismo que a CUT representa. (id., 2003c¢, p. 33 — grifos nossos)

Superamos a fase de fazer ou ndo fazer greve, de negociar ou nao
negociar. Hoje, o avango depende de nossa capacidade de desafiar aberta
e concretamente os limites impostos pelos patrdes e seus representantes a
organizacdo sindical dos trabalhadores, implantando, na prdatica, a
organizacdo sindical livre e conquistando, na luta, melhores condi¢oes de
vida para todos os que vivem do seu proprio trabalho. (ibid., p. 36 — grifos
nossos)

A afirmagdo sobre a “ocupacdo de espagos” aparece de forma genérica, como uma
necessidade de defender em todas as instancias os interesses dos trabalhadores. Como a forma
para derrubar os “limites impostos pelos patrdoes” ainda ¢ o “desafio aberto” e as implantagdes
“na pratica”, a politica de aliancas permanece restrita — qualquer proposta de moderagdo no

conflito aparece como uma tentativa de pacto de classes:

[...] as classes dominantes procuram incentivar o chamado “sindicalismo
de resultados”, facilitando seu acesso aos meios de comunicagdo e
incentivando as aliangas com o empresariado. Essas iniciativas no seu
conjunto visam limitar o raio de a¢do do sindicalismo classista, combativo
e de massas e, a0 mesmo tempo, tentar promover a politica de
colaboracdo de classes. (ibid., p. 17)

A postura “cidada”, adotada a partir do IV Congresso, trard rumos bem diferentes. A
nova orientacdo teodrica em relacdo ao Estado e as deformagdes no horizonte socialista

implicardo mais diretamente nas formas de atuacdo e, por conseguinte, na politica de aliangas.
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Mais uma vez, a profissdo de fé na democracia como via para o socialismo “abrandara” o
“sindicalismo classista, combativo e de massas”.

O IV Congresso (1991) ocorre sob a sombra de uma malfadada Greve Geral, marcada
para junho de 1990 e que ndo se realizou. No mesmo més, enfrentando dificuldades com o
Plano Collor, Collor de Mello chamou a CUT a uma negociagdo tripartite. Sem acordo, o
governo retirou-se da negociacdo. Porém, em setembro de 1990, ainda pressionado pela
impopularidade crescente, o governo tornou a chamar a Central para uma negociagao
tripartite. Neste momento ocorre uma ruptura interna na CUT. A compreensdo da
“necessidade de atacar o projeto Collor em todos os espagos” (id., 2003d, p. 6) levou a
tendéncia majoritaria, “apds uma consulta democratica as suas instancias de base” (ibid.), a
aprovar o comparecimento no féorum de negociagdes. O objetivo do “encontro” sé foi

“compreendido” posteriormente pela Central:

O governo buscava implementar sua proposta de modernizagdo
conservadora, apelidada de projeto neoliberal. Para tanto, trabalhava com
o objetivo de isolar e enfraquecer a CUT, desenvolvendo um novo
sindicalismo oficial, através dos adesistas do movimento sindical. Nesse
contexto, empresarios € governo tentavam impor a necessidade de um
“entendimento nacional”, precedido de uma trégua entre capital e
trabalho. (ibid., p. 6-7)

Muitas foram as resisténcias internas. Sindicatos da base, em insurgéncia contra a
decisdo de negociagdo tripartite, passaram a encaminhar em suas assembleias pautas de
reavaliacdo da deliberacdo de comparecimento na negociagdo. Divergéncias em relagdo as
formas de atuacdo estavam concretamente formadas. O retorno a unificacdo organica (como
na época das grandes greves) nao seria mais possivel, pois a decisdo, embora conjuntural,
fundava-se numa nova compreensdo teoérico-ideoldgica mais ampla, que despontava a todo
vapor.

A luta interna consegue manter, ainda assim, a referéncia as agcdes de massa. Contudo,
consoante a nova ideologia, elas vao perdendo centralidade, obrigadas a conviver lado a lado
com a nova forma de participagdo. O sujeito de tais agdes comega entdo a sofrer uma ligeira

modificagao:

As mobilizagdoes devem prosseguir. Agora, mais do que nunca, os
sindicatos e setores democrdticos da sociedade precisam retomar as ruas
e impedir o aprofundamento da crise. Novas greves gerais ndo estdo
descartadas. A CUT, por sua vez, também ira ao Congresso Nacional
exigir o atendimento das reivindicacdes dos trabalhadores (politica
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salarial e salario minimo decente e plano de custeio da Previdéncia) e/ou
impedir que direitos constitucionais sejam derrubados, tal como barrar a
proposta de organizacao sindical do governo. (ibid., p. 9 — grifos nossos)

Dinamizar a unido dos mais amplos setores de trabalhadores e populares
em geral, colocando no centro das lutas as necessidades vitais do povo.
Para isso a CUT deve reunir, além do seu projeto estratégico, propostas
de solugdo contra a fome, a carestia e o desemprego. Nesse sentido,
devemos incorporar na dindmica da Central os setores da economia
informal e dos inativos, visando sua organiza¢do. (ibid., p. 37 — grifos
Nnossos)

Nao ¢ que as lutas dos trabalhadores ndo se configurem como as lutas de “todo o
povo”. E que “todo o povo”, neste caso, servird como uma passagem atenuada ao significante
“sociedade civil”. A possibilidade ¢ aberta poucas paginas antes, na ampliacao dos campos de

atuacao da CUT — que se espraiam pelas vias da cidadania:

[...] a CUT deve elaborar propostas referentes as reformas nas areas de
politica industrial, social e em todas aquelas que afetarem os niveis de
emprego, salario, renda e vida do trabalhador. Deve ainda reivindicar sua
participacdo nos conselhos e foruns de decisdo publicos e o direito de
acesso a informagdo. As secretarias nacionais da CUT devem sistematizar
tais temas, criando grupos de trabalho e realizando encontros ou
seminarios que possibilitem a definicdo de propostas e agdes especificas.
Como, por exemplo, nas areas de politica habitacional ¢ de reforma
urbana, educacional, de saude, de previdéncia e outras. (ibid., p. 34)

E possivel observar a clara imbricagdo entre o sindicalismo “propositivo”, “cidaddo”
ou “ocupacionista” e a burocratizagdo (cupulismo). Elaborar propostas referentes a todas as
areas listadas requer a sistematizacdo de temas, “criacdo de grupos de trabalho, realizagdo de
encontros ou seminarios”, ou seja, dedicacdo profissional a vida sindical. Mais a mais,
conforme as elaboracdes “setoriais” ganham em complexidade e mindcias, demandam

crescentemente a presenga de técnicos e especialistas em suas discussdes e analises™.

% Essa incorporagdo tecnocratica aparece nitidamente na tentativa de Central de estruturar sua area de
comunicagdo: “A CUT, que se reivindica classista, precisa conceber um tipo de comunicagdo agil, competente,
profissionalizada e politicamente voltada para sua estratégia. Nesse sentido ha necessidade de uma profunda
reflexdo por parte de sua diregdo e de profissionais da drea para a constru¢do de sua comunicacdo € o
aprimoramento da ja existente.” (ibid., p. 57 — grifos nossos). Observe que ndo se trata de realizar uma critica a
profissionalizagdo de um setor estratégico para a atividade sindical. Queremos evidenciar aqui, mais uma vez, o
emparelhamento de significantes dgil e competente com profissionalizada, profissionais da drea e diregdo.
Como se observa nas resolugdes, as demandas e proposicdes se tornam de tal forma complexas que sua analise e
elaboracdo demandam tempo e competéncia técnica. Ndo pretendemos realizar uma critica esquerdista,
conferindo exclusivo valor ao saber operario, nascido no chéo de fabrica. Contudo, no caso cutista, o fendmeno
da profissionalizagdo das demandas toma contornos dramaticos, pois, como estd imbricado numa pratica
especifica (o sindicalismo ocupacionista, cf. COIMBRA, 2006) com todas as suas consequéncias, integra um
processo amplo de burocratizagdo e cupulismo, aumentando progressivamente o nimero de decisdes sob
responsabilidade direta de membros da prépria diretoria. Ora, como verificamos nas atuagdes institucionais,
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Nas resolugdes do V CONCUT (1994), encontraremos finalmente a defesa explicita da
participacdo institucional. E, aqui sim, a categoria “sociedade civil” comeca a ganhar
densidade teodrica na concepc¢ao cutista.

No item anterior, afirmamos que, uma vez considerado como palco da luta de classes o
Estado e como seu alvo o fundo publico, nada mais coerente que o investimento em formas de
participacdo que possibilitem o controle desses fundos. Ainda 14, afirmamos que um dos
caminhos preferenciais de gestdo de fundos era a participacdo nos espagos institucionais. Esse

foi mesmo o entendimento da CUT:

Nessa caminhada da luta sindical, a CUT tem ampliado sua presenga na
sociedade e certamente assumira, por direito proprio, a possibilidade de
interferir nos rumos do pais. Isso se traduz em avangos na ocupacao de
espagos institucionais como, por exemplo, nos diversos conselhos de
controle sobre os fundos e as politicas publicas hoje existentes. (id.,
2003e, p. 27)

A atuagio nas cAmaras setoriais”, entretanto, havia deixado um restolho indigesto. Por

isso, ainda com a ferida aberta, a Central faz uma reconsideragao timida:

Equacionar a perspectiva dos diversos setores da classe trabalhadora que
sofrem direta ou indiretamente o impacto das medidas de reestruturacao.
Nesse sentido, afirmamos que as respostas iniciais, tanto nas cadmaras
setoriais quanto nas empresas autogestionarias, ndo ddo base suficiente
para uma resposta global frente aos impactos do ajuste sobre a classe
trabalhadora. (ibid., p. 29 — grifos nossos)

Porém, a CUT esta ideologicamente impedida de efetuar a autocritica, pois negar a
participacao indireta, admitir que os espacos institucionais, na ordem do capital, servem para
legitimar essa propria relacdo capitalista, implica quebrar uma das pernas (a principal) sobre a
qual se apdia a concepcdo de democracia cutista. Ademais, seria necessario rever toda a
estratégia do “sindicalismo cidadao”, que incorporava os “espagos de cidadania” abertos na
ordem do capital. Certamente, tal autocritica num momento politico tdo delicado (lembrando
que a década de 1990 foi marcada pelo impacto da reestruturagdo produtiva no Brasil e pelo
recrudescimento na implantacdo do modelo neoliberal — especialmente apds 1994, data do V
CONCUT - 1994 —, com o governo FHC) colocaria em xeque a estratégia de setores

majoritarios da Central, provocando instabilidade institucional num ano decisivo para a CUT.

alguns dos assuntos tratados naqueles espagos dizem respeito diretamente aos trabalhadores, ao seu cotidiano
laboral, e que, por esta visdo tecnicista e procedimental, acabam se tornando elementos que integram decisdes
técnicas cupulistas.

% Mais uma vez, para uma avalia¢do da tragica participagdo nas CAmaras Setoriais, cf. Boito Jr. (1999, p. 172).
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Entretanto, era dificil negar a realidade dos fatos. A saida foi deslocar sutilmente o
problema da participagdo institucional para a politica de aliangas, apelando, ainda e no mesmo
golpe, para a “centralizagdo democratica” — a coesdo interna garantiria sucesso a CUT na

dificil atuagdo institucional. Por isso, nas resolugdes do V CONCUT (1994) encontramos:

Mas, a cada avango na institucionalidade, aumenta a pressdo da
institucionalidade tanto sobre como na propria CUT. Assim, se a maior
inser¢do institucional ¢ também resultado das conquistas dos
trabalhadores, a pressdo institucional ¢ a conseqiiéncia inevitavel do
mesmo processo. Para resolver esse desafio, a estratégia da CUT na acgdo
institucional, da qual os trabalhadores ndo podem se omitir, precisa estar
subordinada a estratégia geral da Central. (ibid., 27 — grifos nossos)

Para potencializar a atuagdo da CUT e a possibilidade de conquistas
amplas, é prioridade debater e implementar suas propostas de politicas
necessarias para o pais com o conjunto das organizagdes democrdaticas e
populares, aliadas na construgdo coletiva de uma hegemonia das
maiorias no Brasil. Essa prioridade deve ser refletida numa estratégia de
buscar uma articulagdo permanente neste campo democratico e popular,
superando a pratica de aliangas eventuais e/ou conjunturais. (ibid., 48 —
grifos nossos)

E essas “organizacdes democraticas e populares” comegam a ganhar nome:

A CUT desenvolvera uma agdo politica e campanha imediata junto aos
seus sindicatos e a sociedade civil organizada (OAB, CNBB, movimentos
populares) para continuar o processo de mobilizacdo com o eixo e as
bandeiras propostos. (ibid., 16 — grifos nossos)

Ora, ¢ a sociedade civill Aqui hd um auténtico encadeamento conclusivo. A
participacdo nas camaras nido deu “base inicial suficiente para uma resposta global aos
impactos do ajuste”. Este ¢ um ponto irremovivel. Contudo, o que deve ser (re)avaliado ndo ¢
a participa¢do em si, mas a politica de aliangas, de forma a possibilitar a articulagdo ampla
com “organiza¢des democraticas e populares”, simpdaticas a “construcdo da hegemonia das
maiorias no Brasil”. Tal corre¢do marginal possibilitara, na visdo cutista, maiores chances de
éxito na dinamica institucional.

Repare que os termos ndo sdo neutros. Eles catalisam ideologicamente um campo de
propostas com um claro referencial tedrico. Os “trabalhadores” (e agora estd instalada a
duvida se realmente seriam maioria no Brasil) precisariam articular com a “sociedade civil”
para construir a “hegemonia das maiorias” (“todo o povo”). “Maiorias”, no contexto das

resolugdes, ¢ também um termo inicialmente vago — mas apenas inicialmente. Quem seriam,
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afinal, essas maiorias? Os adversarios do regime do capital? Ou os adversarios do modelo
econdmico hegemodnico? A questao sera respondida pela propria CUT que, ao alargar o leque

de aliangas, precisa definir os elos de ligagdo:

A conjuntura atual aponta para a necessidade de uma maior articulagdo
das organizagoes populares da chamada sociedade civil, cabendo a CUT
um papel de destaque. Isto exige da Central o estabelecimento de
prioridades no campo da relagdo com as organizacdes da sociedade civil,
como CNBB, CPI, MST, ABI, OAB, UNE, organizagoes ndo-
governamentais e partidos politicos comprometidos com os interesses
populares e organizagoes de base do movimento popular. Esse ¢ o
sentido da proposta de chamar uma Conferéncia pelo emprego, pela terra
e pela cidadania, e da articulagdo de uma Frente Popular pela Cidadania.
(id., 2003f, p. 41 — grifos nossos)

Nao vamos derrotar o neoliberalismo sozinhos. [...] Para o sucesso dessa
mobiliza¢do, bem como uma mais recente que ocorreu em Washington
durante a reunido da dire¢do do FMI, foi fundamental o trabalho conjunto
dos sindicatos, organizagdes sociais, ONGs, universidades, igrejas,
partidos politicos e pequenos empreendedores. (id., 2003g, p. 12)

Temos de aprofundar essa alianga, trazendo novos atores e temas para o
debate, tendo em vista que tende a crescer a massa critica ao projeto
neoliberal, o que abre uma nova perspectiva de avanco na globalizagdo da
defesa dos direitos dos trabalhadores. (ibid., p. 13 — grifos nossos)

A possivel davida que pairava no V Congresso ¢ resolvida nas resolugdes posteriores
(VI e VII CONCUT’s — 1997 e 2000), como acabamos de ver. As maiorias seriam os
adversarios do modelo neoliberal (e aqui estdo incluidos, logicamente, todos os setores
subalternizados, marginalizados e desorganizados, jogados na extrema pobreza ou no
mercado informal de trabalho, como também os estratos sociais médios e pequeno-burgueses
que, pela recessao econdmica, veem seu padrdao de vida e consumo cada vez mais proximo
dos de setores de baixa renda). A CUT requenta, mutatis mutandis, uma politica de aliangas ja

'7’

conhecida — “fodos pela democracia, contra a ditadura!” — ou melhor dizendo, “todos pelo
desenvolvimento com justi¢a social, contra o neoliberalismo!”.

Perceba que no campo das “organizacdes populares da chamada sociedade civil” estdao
entidades ideologicamente bastante dispares — como o MST, OAB, ABI e UNE — colocadas
lado a lado. Esta ndo ¢ uma defini¢do “sagaz” da CUT, visando ampliar suas bases de apoio.

E a estruturacdo fenoménica da sociedade civil — uma pseudoconcreticidade cuja esséncia

repousa nas (contraditérias) relagdes sociais de producao da ordem do capital (leia-se: divisao
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da sociedade em classes) — tomada como auténtica, pela Central, em sua construcao teorico-
politica.

A CUT, portanto, ndo se permitiu alternativa que ndo o investimento crescente na
participagdo institucional, tentando contornar as vicissitudes dessa pratica com articulagao
politica e qualificagdo dos sindicalistas. No VI CONCUT (1997) ja temos um balango (nada

animador) da participagdo em Conselhos de Direito:

Essa participagdo, no entanto, tem enfrentado problemas. O governo tem
procurado modificar os regimentos de funcionamento dos conselhos para
inibir as iniciativas e poderes decisorios dos integrantes nao-
governamentais. Além disso, encontramos dificuldades para socializar as
discussdes para o conjunto da Central, no sentido da definicdo de
propostas ¢ de mobilizagdo em torno delas, bem como de articular a
participagdo em conselhos, como o da Saude, que existem nos trés niveis
de governo (federal, estadual e municipal), e nos conselhos municipais de
emprego, uma conquista da nossa atuacao no FAT. (id., 2003f, p. 31)

A politica de atuagdo e as aliancas enviesadas contribuiram para acirrar ainda mais
disputas internas com setores minoritarios que resistiam no interior da Central. O
investimento na participagdo institucional ndo se mostrava capaz de barrar o ajuste neoliberal,
o governo manobrava, restringindo o peso decisorio dos Conselhos, estruturando-os de forma
a garantir o monopolio da fala'®. No fim do primeiro mandato de FHC (1997), a CUT
“redescobre” a necessidade das agdes de massa e apds nove anos volta a considerar

seriamente (ou pelo menos explicitamente nas resolugdes) a greve como arma estratégica.

A unificagio de todos os processos de luta em curso para acumular forgas
¢ mais condi¢des para derrotar as politicas neoliberais de FHC. Nesse
sentido, reafirmamos a necessidade de avangar na constru¢do de uma
Greve Geral que paralise o pais, como forma de aumentar a pressao sobre
o governo, em defesa dos direitos dos trabalhadores. (ibid., p. 60)

O movimento de oposi¢ao ao governo, que se objetiva na forma de combate técnico ao
modelo neoliberal, tenta ganhar todos os espacos possiveis. A perspectiva de alianga ampla ¢

mantida. O objetivo € unificar a oposi¢ao a FHC:

- Articular um amplo movimento de massas e da sociedade para
fortalecer a oposi¢do a FHC visando o fim de seu governo;

- Mover uma acdo de improbidade administrativa contra Eduardo Jorge e
FHC;

10 Cf. Arbia (2004).
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- Apoiar a instalagdo de uma CPI no Congresso Nacional para investigar
o envolvimento do presidente da Republica nos atos de corrupgdo
denunciados.

Esta proposta exige a mobilizacdo dos trabalhadores e o povo nas ruas.
Que todos nos, delegados e delegadas a este Congresso, a CUT e seus
sindicatos filiados assumamos essa tarefa: “Fora FHC”. (id., 2003g, p. 23
— grifos nossos)

O retorno as acdes de massa, porém, esta obstaculizado teérica e praticamente. Ha
certo descrédito, de forte base empirica, em relagdo as reservas de forgas dos trabalhadores; as
dificuldades de construcdo de mobilizagdes massivas num contexto de desemprego
avassalador permanecem. Além disso, a participacdo institucional ¢ tida agora como um
“patriménio” construido historicamente pela CUT. E em relacdo ao proprio movimento
sindical, a relagdo com variadas concepgdes, antes entrave a acdo da CUT, aparece como

forma de avolumar a luta:

No atual contexto, um movimento sindical unificado em torno de
consensos possiveis pode ser uma forga poderosa a favor dos
trabalhadores. Neste sentido, a CUT deve fomentar uma ampla unidade
no movimento sindical com outras centrais, confederagoes, federagdes,
além de sindicatos independentes, num Forum Nacional de
Trabalhadores, instalando-o, consolidando-o ¢ fortalecendo-o inclusive no
ambito dos estados, com o objetivo de fortalecer a luta pelos direitos da
classe trabalhadora. (ibid., p. 43 — grifos nossos)

A “ampla unidade do movimento sindical” deve ser estabelecida frente aos “consensos
possiveis” e, certamente, socialismo € sempre um tema por demais polémico. A ideia
democratica, mais palatidvel, pode ser encampada com maior facilidade. A luta geral ¢ contra
o modelo neoliberal, pois mesmo algumas ideologias presas a fenomenalidade do real podem
identificar imediatamente, nos ajustes realizados, as causas das mazelas impostas aos
trabalhadores. Essa passagem toma mesmo um melancolico tom de realismo politico.

A vitdéria da “frente democratica popular” nas elei¢des de 2002 d4 novo folego a
Central. E cada vez mais crivel a ampliacio dos espagos de participagdo democratica, além do
reconhecimento de demandas dos diversos movimentos sociais. Como ja demonstramos,

tomada por um misto de cautela e entusiasmo, a CUT clama pela “boa vontade” da sociedade

brasileira na constru¢cdo de um novo “contrato” social

[...] que favoreca o nascimento de uma cultura politica de defesa das
liberdades civis, dos direitos humanos e da constru¢do de um pais mais
justo econdmico e socialmente pode possibilitar a democratizagdo da
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sociedade e do Estado, combatendo o autoritarismo, os privilégios, o
clientelismo e a corrupgao. (id., 2006, p. 12)

Este pedido deve se dirigir, sobretudo, (imaginamos nds) aos trabalhadores da base
cutista — alvo prioritario das resolu¢des — embora em sua genericidade possa mesmo ser
estendido a setores pequeno e médio-burgueses e, com algum esfor¢o, a toda a sociedade,
uma vez que “o autoritarismo, os privilégios, o clientelismo e a corrup¢do” aparecem como
acdes sem sujeito.

Neste instante, a politica de ampliacdo de aliangas comega a tomar uma nova fei¢do. E
se adotarmos como terceiro marco o VIII Congresso (2003), veremos que a “politica de
aliancas amplas” ¢ rapidamente convertida de combate a apoio a um novo e especifico
modelo econdmico. Neste ponto, contudo, ha um sério empecilho. Com o decorrer do
governo, tornados claros seus objetivos e perfil administrativo, comeca a ficar mais evidente
quem sao os aliados e quem deve ser combatido. Ao mesmo tempo em que chama para a
unido, a CUT procura localizar e isolar tendéncias “esquerdistas infantis” no interior do

movimento dos trabalhadores:

[...] Investir no processo de articulagdo com outros setores da sociedade
civil que se identificam com o campo democrdtico e popular, para a
construgdo de uma alianca social que tenha como objetivo maior se
contrapor ao neoliberalismo e defender um projeto de desenvolvimento
econdmico e social pautado nos valores da justica social, da democracia e
da solidariedade. (id., 2003 h, p. 141 — grifos nossos)

As nossas relagdes com as outras centrais sindicais passaram, em especial
a partir da elei¢do de Lula e com a construgdo de espacos democraticos de
debate e decisdo, a nos exigir um novo patamar de organizacdo.
Ultrapassando as divergéncias sindicais e politico-ideologicas, cabe-nos
neste didlogo construir, ampliar e refor¢ar o papel de liderangca da CUT
nas mobilizagbes e negociagoes conjuntas, consolidando um movimento
de unidade da classe trabalhadora na defesa de seus interesses, como o
exemplo recente das Marchas do Salario Minimo, de algumas campanhas
salariais unificadas e, mesmo com todas as dificuldades, dos debates do
Forum Nacional do Trabalho.

Por outro lado, para nos fortalecer nesta construcdo, a CUT deve
redobrar suas atengdes quanto a consolidagdo de sua estrutura interna e
potencializar sua acdo. Ampliar nossa base de representagdo, com o
numero de sindicatos filiados e desenvolver campanhas de sindicalizagdo
sdo tarefas imediatas. A possibilidade de uma reforma sindical, mesmo
que timida, ampliard os espagos de negociagdo. Ja a direita buscara, por
todos os meios, levar o debate da reforma trabalhista adiante, para
flexibilizar e reduzir direitos. Neste cenario, temos ainda a enfrentar o
Conlutas, que busca nos desgastar em nossa base com o discurso do
esquerdismo infantil, e a Nova Central, que busca ganhar espago no
conservadorismo politico-sindical. (id., 2006, p. 75 — grifos nossos)
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Primeiro foi preciso buscar setores'” que se identificassem com o “projeto
democratico popular”. A estabilidade do governo possibilitaria agora descartar, com mais
confianga, os criticos ao projeto, alguns colocados sob a pecha do “esquerdismo infantil”. A

relacdo conflituosa com tais setores toma formas incisivas no X Congresso:

A CUT também é atacada por setores que sairam de nossa central para
construir seus projetos particulares como a Coordenagdo Nacional de
Lutas — Conlutas, o Instrumento de Luta e Organizacdo da Classe
Trabalhadora - Intersindical, ¢ a Central dos Trabalhadores e
Trabalhadoras do Brasil — CTB. Ndo e possivel aceitar que cutistas se
aliem a setores anti-CUT em congressos e elei¢oes sindicais. Temos,
todos, a responsabilidade de dizer que a hora ¢ de unidade para afirmar a
CUT na disputa com as demais centrais ou projetos, sobre a base dos
principios histéricos cutistas e da defesa das reivindicagées dos
trabalhadores, recusando o vale-tudo que divide e enfraquece nossa
central. (id., 2009, p. 85 — grifos nossos)

Sumariando, ao adotar novas formas de agdo, condizentes com suas concepcdes
tedrico-ideoldgicas, a CUT precisou rever sua politica de aliancas, ndo somente pelas
condi¢des objetivas (encolhimento de bases e dificuldade de mobilizagdes de massa), como
pelo proprio referencial tedrico-ideoldgico, que pds énfase nos procedimentos tipicos de
participacdo democratica. A CUT assimilou os canais da ordem burguesa como assimilou o
proprio Estado: acreditando na abertura de espagos “neutros”, sujeitos apenas influéncias do
jogo da correlagdo de forgas. Para ndo pecar pelo estruturalismo, a Central sucumbiu a
ingenuidade, apostando na construcdo, pelo regime do capital, de espacos de ampla
participacao democratica.

Nao desconhecemos que a abertura dos canais institucionais foi fruto de intensa
mobilizacdo da sociedade civil — gize-se, sociedade civil — em busca de participacdo ativa na
elaboracdo e gestao de politicas publicas e que, por esta razdo, contribuem na democratizagdo
do Estado. Mas reiteramos: democratiza¢ao do Estado (e da sociedade), como quer crer a
CUT, nao é sinénimo de socialismo, nao implica no fim sociometabolismo do capital. As

formas de participagdo democratica convivem (até mesmo de forma satisfatéria em

1% Parece muito clara a politica de aliangas da CUT neste momento. Veja, por exemplo, como a Central pretende
encampar uma luta eminentemente trabalhista (pela ndo abertura do comércio aos domingos e feriados): “Nesse
sentido, a CUT decide atuar, em conjunto com as entidades de trabalhadores diretamente envolvidos no
empreendimento de uma campanha pelo fechamento do comércio aos domingos, construindo um amplo
movimento em defesa do direito dos(as) comerciarios(as) e, inclusive, buscando a participag¢do dos Movimentos
Populares, Organizagoes das Micros e Pequenas Empresas, OAB, e das igrejas catolica e evangélica, incluindo
o0 poder publico municipal. Principalmente nas discussdes do Plano Diretor do municipio, no que diz respeito aos
Codigos de Postura em relagdo a abertura do comércio aos domingos e feriados.” (id., 2006, p. 76 — grifos
NoSsos).
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determinadas ocasides) com o ordenamento do capital, podendo integrar seu processo
sociometabolico.

Somente assim podemos entender o clamor da CUT pela constituicdo de espacos de
negociagdo estatais com presenca do capital. E a democracia levada as ultimas
consequéncias. Seria comico, ndo fosse tragico, esse pequeno excerto, extraido do topico “II1
Por mais Democracia e organizag¢do do Estado no Brasil”, presente na Resolugdo do IX
CONCUT (2006), que revela, doze anos depois da defesa aberta da participagdo institucional
numa Resolugdo (V CONCUT - 1994 — Cf. CUT, 2003¢), um objetivo a ser alcancado:

Revisdo do funcionamento dos diversos conselhos tripartites,
transformando-os em espagos efetivos de formulacdo, deliberacdo,
negociacdo e execugdo. (id., 2006, p. 11)

Doze anos de atuagdo institucional e a CUT ainda luta pela transformagdo dos
conselhos tripartites em “espacos efetivos de formulagdo, deliberagdo, negociagdo e
execucao”!

Para concluir, voltamos a lasi (2006, p. 474-5), onde encontramos a justa analise do

fetichismo de Estado absorvido pela CUT'*.

Trata-se de uma nova “ordem” na qual o poder de Estado estd livre da
“coag@0” do capital, ou seja, o capital e seus pequenos grupos que o
representam ndo podem mais “privatizar” o Estado, coloca-lo a
disposi¢do de seus interesses particulares, isto porque o Estado agora ¢
efetivamente de toda a sociedade, gragas aos mecanismos de
representacdo proporcional e voto majoritario. A “ordem” do capital foi
substituida, democraticamente, por uma nova “ordem” que podemos
chamar de “socialista” ou “democratica”, pois sabemos que ndo passam
de sindnimos. Agora, reparem, o capital que ndo pode mais “coagir” o
Estado de direito ainda existe? Com seus direitos “politicos, econdomicos e
sociais” de minoria [...]? Um belo dia, gracas a “possibilidade de
alternancia no poder” podera, democraticamente, chegar ao poder de
Estado novamente, sem nenhuma coacdo, e restabelecer a “ordem do
capital”.

12 Lembrando que o autor se refere ao PT.

153



CONSIDERACOES FINAIS

A construcdo da consciéncia de classe ¢ um processo tortuoso, com fluxos, refluxos,
sujeito a toda sorte de descaminhos e intempéries. No campo particular, ela trava sua mais
decisiva e dificil batalha. Este ¢ o momento especifico de sua conversao, de passagem do em-
si ao para-si. E precisamente na particularidade, essa mediagdo ineliminavel do processo de
constituicdo da consciéncia de classe, que se define que causalidades serdo preservadas, quais
precisam ser repostas ou ainda quais precisam ser construidas. A convivéncia entre o velho e
o novo toma a forma de uma contradicdo instavel. Avan¢o ou recuo siao constituintes
inescapaveis da nova sintese.

A solucdo da contradigdo-limite possibilita aos homens tomar a rédea de seus proprios
destinos. O por teleoldgico ndo pode capitular em seus objetivos ultimos, sob pena de ver
prevalecer as causalidades sociometabolicas tipicas do capital — iibergreifendes Moment das
relagdes sociais da ordem burguesa.

No ambito particular, ainda que tolhido por legalidades objetivas, o pdr teleoldgico
precisa ter profunda clareza acerca da posicdo de fim, caso contrario, perder-se-4 em
valoragdes enviesadas, dificultando sobremaneira o processo de constituicdo do novo real,
adequado as suas pretensoes iniciais. A falta de clareza quanto a posi¢ao de fim compromete
o proprio processo de a¢do consciente.

Por outro lado, se os fins sdo claros, mas a escolha dos meios ¢ inadequada, o objetivo
final pode ser prejudicado. No denso complexo da praxis social, todas as posi¢des — analise de
causalidades, posi¢do de fim, escolha dos meios e valoragdo — requerem analises
conscienciosas, a fim de ndo tomar os processos por sua aparéncia objetiva mais imediata,
hipostasiando elementos.

No ambito do sindicalismo, duas ordens elementares de questdes baralham ainda mais
0 jogo: os objetivos imediatos € os objetivos historicos. Sob essas ordens, inscreve-se uma
dicotomia classica da acdo dos trabalhadores contra o capital: reforma ou revolugdo. A luta
econdmica tout court, em nosso ponto de vista, ainda ¢ um momento reformista. A defesa de
demandas trabalhistas, substrato tipico da atividade sindical, ¢ imprescindivel no processo da
consciéncia de classe. S3o exatamente as lutas por estas demandas cotidianas e
tradeunionistas em esséncia que clarificam aos trabalhadores seus historicos objetivos de
classe. Certamente, o momento das lutas econdmicas, por melhorias no e do trabalho, por
aumento salarial e participagdo nos lucros (a luta pela apropriagdo da mais-valia), pelo

controle, ainda que parcial, do processo de trabalho, embora confronte a ldgica do capital, nao
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rompe com seu sociometabolismo. O que queremos dizer é que a luta por melhoria salarial,
como uma luta eminentemente econdmica, ainda € um momento vinculado ao préprio
processo de producdo do capital, ou seja, a disputa pela apropriacdo da mais-valia ainda
pressupde a existéncia da mais-valia, a luta por aumento do salario pressupde a forma salario
e, tomada isoladamente, configura-se ainda como uma luta reformista. A subversdo absoluta
das relagdes econdmicas sobre as quais esta erigido o ordenamento do capital ndo serd obtida
sem uma encarnicada luta politica. As demandas trabalhistas s6 adquirem um carater
revolucionario quando vinculadas a um projeto politico amplo agressivo de derrocada do
proprio sistema sociometabolico do capital, ou seja, quando conjugadas as perspectivas de
destrui¢ao das mediacOes castradoras da auténtica condi¢ao humana. Esta derrocada nao sera
obtida simplesmente no plano sindical — ela precisa estar conjugada a a¢do de um partido
revolucionario, que, tendo alcancado uma compreensdo humano-genérica, efetive a condigdo
para-si da classe. Assim, a humanizacdo parcial, possibilitada pelo reformismo, s6 caminha
em direcao a plena humanizacdo quando se subordina integralmente aos objetivos ultimos de
destrui¢dao da ordem burguesa. Certamente, estes objetivos ultimos ndo podem se sustentar na
retdrica, mas somente na praxis politica — necessitam a efetiva¢do de acdes revolucionarias
concretas, a construcdo de mediacdes objetivas. Como tatica, o reformismo visa a enfraquecer
as bases economicas do regime do capital e exatamente aqui estd sua limitagao. Queda, em
nosso ponto de vista, decididamente demonstrado que as reformas s6 adquirem sentido radical
quando se subordinam inteiramente a pratica revoluciondria, ou seja, a organizagdo para a
revolugao.

Lidar com essa dicotomia no cotidiano da pratica sindical, entretanto, no campo
particular, pode ser sobremaneira complexo. Nao se trata do talento individual deste ou
daquele dirigente sindical, deste ou daquele tedrico, mas dos movimentos da propria classe,
que caminha ora em dire¢do a uma consciéncia cada vez mais singularizada, ora em diregdo a
generalidade, comportando-se ora como em-si, ora como para-si, debatendo-se entre a
consciéncia psicoldgica e a consciéncia atribuida, se preferirmos termos lukacsianos.

Que tipo de caminho para o socialismo estaria sendo construido pela CUT? Um
caminho que pressupde a conservagdo de mediagdes estruturantes da ordem burguesa? Como
seria possivel encerrar em definitivo a sociedade de classes a partir da assimilacdo do Estado
como “indispensavel a boa vida social”? Utilizar-se das formas existentes para promover o
desgaste do sociometabolismo do sistema ¢ legitimo e necessario. Converter tais formas em
valores supra-historicos, expurgando-as de seu carater de classe, eternizando-as como genuino

momento de efetivacdo humana — efetivagdo estranhada — ¢ algo bastante distinto.
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Nao se trata aqui de uma apologia do marxismo ortodoxo — “tipo” de socialismo
jamais abracado pela CUT. A questdo estd para além, e nos bate as portas diariamente: os
imperativos do real. Estaria mesmo o Brasil mudando? Estaria o capital se humanizando?
Pode a CUT, internacionalista desde as origens, ignorar o aumento do contingente mundial de
excluidos? Os milhares de trabalhadores europeus, com seus direitos sociais e trabalhistas
cassados, necessitam democracia? Os operarios japoneses € asidticos, submetidos as colossais
jornadas de trabalho, requerem a publicizagdo do Estado? Que dizer entdo da escalada
pauperismo norte-americano? Seria auséncia de um Estado forte e solidamente estruturado?
Mas, o fundamental: os milhdes de seres humanos, na Africa, no Oriente Médio, no Leste
Europeu, no Sudeste Asidtico e na América Latina, sobrevivendo em condi¢des inumanas,
podem ser integrados a “sociedade do consumo”, a democracia do mercado, ao trabalho
digno, vindo, finalmente num sonho distante, a participar da administragdo do Estado — tudo
no interior deste metabolismo social destrutivo? Cremos que nio.

Ora, mas o diagnostico da CUT trata especificamente da realidade brasileira! Nao. A
elaboracdo da CUT ¢ de cunho tedrico e ideologico amplos. Sim, ¢ verdade, ele analisa
concretamente problemas especificos da sociedade brasileira. Mas o faz a partir de uma visao
de mundo que nao ¢ produto exclusivo nacional. Ao contrario, assenta-se sobre certa tradicao
historico-mundial que vé possibilidades de humanizag¢ao no interior da ordem do capital. A
compreensdo cutista parte da aceitacdo da democracia como um valor universal, como uma
conquista da humanidade, mas desconsidera que a propria histéria da humanidade ¢ a historia
da luta de classes. A democracia real ¢ o direito de participagdo dos diferentes ou, numa
modalidade mais alargada, dos membros realmente existentes das classes. O direito
democratico ao consumo, no mundo objetivo, ainda se inscreve na orbita da possibilidade
diferenciada de acesso as diversas classes de mercadoria. Assim como o direito a participacao
politica pressupde o locus exato ocupado por cada membro de classe no interior do sistema
politico e social. A participagdo organizada ¢ a organizagdo da participacdo ¢ a hierarquia ¢

103

constituinte estruturante de organiza¢do da ordem burguesa ™. Certamente, e aqui creio haver

1% Como considera Braudel (op. cit., p. 80): “O capitalismo necessita sempre de uma hierarquia. [...] nem nos
Estados Unidos o capitalismo inventa as hierarquias, utiliza-as, assim como tdo pouco inventou o mercado e o
consumo. [...] o capitalismo ¢é o visitante da tltima hora; s6 chega quando tudo estd preparado; dito por outras
palavras, a questdo em si da hierarquia, ultrapassa-o, transcende-o, predetermina-o. E as sociedades pos-
capitalistas ndo suprimiram, ndo, meus senhores!, as hierarquias...”. Esta ¢ exatamente uma das criticas de
M¢szaros as sociedades pds-capitalistas. Em sua concepgdo, tais sociedades teriam falhado ao ndo suprimir o
Estado ¢ ao ndo romper com o sistema de controle tipico do capital: a divisdo do trabalho — em outras palavras,
os inspetores permaneceram. Cf. Mészaros (2002, p. 106-32).
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certa concordancia, a democracia ainda ¢ o melhor sistema politico no interior do
sociometabolismo do capital™.

O sindicalismo ¢ a media¢do onde as percepgdes rotineiras ascendem as questdes mais
amplas de estruturacao do sistema do capital e da possibilidade/necessidade de sua superagao.
E ali, na luta sindical, que se formam as vanguardas. Incontidas, elas avangam em dire¢do a
compreensao humano-genérica. Contudo, uma vez alcancada pela direcdo da classe a
consciéncia de vanguarda, ou seja, a plena clareza de seus objetivos historicos, cabe a ela
contribuir decisivamente para que as lutas por reforma se subordinem, no seio da classe, a luta
pela derrocada estrutural da propria ordem do capital. Cabe a ela, como procuramos
demonstrar no primeiro capitulo, tornar a classe “existente”, coloca-la em afinidade com seus
interesses de classe: torna-la revoluciondria. A dissolucdo da ordem burguesa chega com a
consciéncia de que s6 a dissolucdo final das classes reconciliard o0 homem consigo mesmo, ou
seja, conectara singularidade e género humano.

Parece parcialmente respondida, portanto, a pergunta que norteou todo este trabalho:
“sindicato para qué?”. Sindicato para promover a passagem da singular vida de cada
trabalhador a particularidade de sua classe para, finalmente, alcangar a consciéncia genérica,
suprimindo a prépria particularidade de classe. Sindicato para promover a passagem da classe
em-si a classe para-si, produzindo, na consciéncia do ser que trabalha, totalizagdes que
permitam ultrapassar o estranhamento cotidiano, promovendo uma crescente compreensao da
estruturacdo global do sistema do capital e, por conseguinte, da necessidade de sua superagao.
E por ultimo, mas ndo menos importante, sindicato para possibilitar a humanizagao (ainda que
parcializada, pois limitada a propria ordem do capital) do trabalhador. Somente com a
imposicdo de limites a exploracdo no cotidiano produtivo, bem como com a participacao
maior possivel no produto social, podera o trabalhador reconhecer (ainda que de forma parcial
e estranhada) as possibilidades alcangadas pelo género humano e os entraves colocados pela
ordem burguesa a ampla apropriacdo dessas mesmas possibilidades. A participagdo no
produto social, por si mesma, ndo esclarece os conflitos entre uma vida eminentemente

humana e a absoluta mercantilizagdo da vida pela ordem do capital. Ao contrario, como

assistimos hoje, a apropriagdo dos bens socialmente produzidos aparece como consumismo,

14 Utilizamos sempre o termo sociometabolismo conforme largamente empregado por Mészaros (2002), para
que ndo haja qualquer equivoco interpretativo quanto as nossas consideragoes. Do contrario, poder-se-ia cair
numa perigosa armadilha de justificagdo do Estado stalinista — o que parece claro, ndo ¢ o nosso propdsito,
inclusive por concordar com as criticas do autor em relagdo a antiga URSS. As formas de participacdo na
sociedade socialista, ou melhor, as formas de administragdo e controle do trabalho e da sociedade, devem se
submeter ao conjunto dos trabalhadores. A coordenagdo exercida pelo Partido ndo deve se converter na
onipresenga do Partido — uma das deturpagdes tipicas do socialismo real — permitindo a permanéncia do dominio
de classe pela proliferagdo de uma nova classe: a casta burocratica.
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desvinculado de qualquer projeto de classe. Contudo, na luta pela manuten¢do de um padrio
de vida digno, erigida a partir da classe (ou seja, na luta sindical, como demonstrou Lénin),
torna-se cada vez mais clara a contradi¢ao entre uma vida rica de sentido e uma vida ditada
pelos imperativos mercantis, que reduzem todas as qualidades humanamente significativas a
propriedades intimamente vinculadas a troca. Como disseram, certa vez, Adorno &

Horkheimer (1985, p. 148),

Tudo ¢ percebido do ponto de vista da possibilidade de servir para outra
coisa, por mais vaga que seja a percepcao desta coisa. Tudo s6 tem valor
na medida em que se pode troca-lo, ndo na medida em que ¢ algo em si
mesmo.

O objetivo historico dos trabalhadores ¢ o socialismo. Nao pode haver duvidas neste
caso quanto a posi¢ao de fim. O socialismo ¢ a mediagdo entre a vida mercantil, a barbarie, e
a vida plena de sentido, a sociedade comunista. E na sociedade socialista que sera dado o
passo decisivo para a reconciliagdo do homem consigo mesmo, seu reencontro com o género
humano. A etapa socialista implica em destrui¢do de mediagdes da ordem do capital, tendo
por ferramenta indispensavel o Estado. O socialismo, entretanto, como uma etapa transitoria
de destruicdo de mediagdes da ordem do capital e constru¢ao de novas mediagdes da ordem
comunista, ¢, a0 mesmo tempo, uma etapa de destrui¢do do proprio Estado, contrariando a
ideologia cutista.

A construcao das novas mediagdes nao se pauta pela simples defesa da participacao
dos diferentes e da consideracdo de seus pontos de vista minoritarios, mas pela efetiva
detencdo, pelos trabalhadores, do controle global do processo de producdo e reproducdo
social. Sobretudo porque a divisdo que precede todas as demais € a classe. Somente com a
eliminacdo das classes ¢ que encontraremos a auténtica pluralidade humana. Nao se trata,
portanto, de alargar o Estado tornando-o permeavel a participagdo “de todos os setores da
sociedade civil”, como quer a CUT; trata-se de subordina-lo ao controle dos trabalhadores.
Mais que distribuir renda, trata-se de aniquilar a propriedade privada, promovendo sua
destinacdo social, garantindo “a cada um segundo suas necessidades” e exigindo “de cada um
segundo suas possibilidades”. Neste futuro, mesmo as formas de participacdo que hoje
conhecemos como “democracia direta” atingirdo configura¢des totalmente novas por uma
questdo elementar: estaremos na sociedade socialista, e ndo da sociedade (capitalista)

democratica. Efetivar a participagdo na sociedade socialista requer a inven¢cdo de novas
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formas, novas mediacdes, talvez bastante diferentes daquilo que hoje conhecemos por
democracia.

A construcdo de um ser social onde os homens conscientes possam conduzir seus
proprios destinos, desfrutar suas individualidades de forma plena e auténtica, onde os
desenvolvimentos singulares sejam condigdo para o desenvolvimento geral, exige o
necessario desaparecimento do Estado e de suas formas constitutivas de administragdo da vida
social — canais por onde se efetivam, hoje, a democracia. Construir a “democracia” como
ideal de igualdade implica, antes, aboli¢ao do proprio Estado — este instrumento maximo da

opressdo de classe — e de suas instituigoes.
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