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“O homem da ética militar é essenci-
almente o homem de Hobbes.”

Samuel Huntington



RESUMO

Este trabalho se baseia na teoria da “construcdo social da realidade”, de Peter
Berger e Thomas Luckmann. Eles mostram como as ciéncias sociais tém de lidar com uma
realidade que tem relacdo dialética com o conhecimento que temos sobre ela, entdo, para en-
tender a realidade social, temos que entender como o proprio conhecimento é produzido e
adquirido. Esta teoria deve ser adequada a um estudo de caso especial de construcdo social da
mentalidade militar no Brasil. Para este estudo, considerou-se uma escola militar, e para se ter
uma concep¢do basica da mentalidade militar, a obra classica de Samuel Huntington, com um
tipo ideal dagquela mentalidade, é levada em conta. Esta descricdo é comparada com a ética
militar prescrita no Exército Brasileiro. Depois de revisar a teoria de Berger & Luckmann,
apresenta-se uma descricdo de como uma escola constréi a mentalidade militar tipica. Preten-
de-se que este trabalho seja um teste para a teoria do construtivismo num caso real, particular

de pesquisa de campo.

Palavras-chave: Construtivismo. Sociologia Militar. Mentalidade Militar.



ABSTRACT

This work is based upon the theory of “the social construction of reality”, by Peter
Berger and Thomas Luckmann. They show how social sciences have to deal with a reality
which has a dialectic relation with the knowledge we have about it, so, to understand the so-
cial reality, we have to understand how knowledge itself is produced and acquired. This
theory should fit a special case study of social construction of the military mind in Brazil. To
this study, a military school is considered, and to have a basic conception of the military
mind, the classical work of Samuel Huntington, with an ideal type of that mind, is taken into
account. This description is compared with the military ethic prescribed in the Brazilian Ar-
my. After Berger & Luckmann’s theory is reviewed, a description of how a school constructs
the typical military mind is provided. This work is intended to be a test to constructivism

theory in a real, particular case of a field research.

Key-words: Constructivism. Military Sociology. Military Mind.
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Introducéo

Consideradas as particularidades de minha trajetdria até chegar ao tema deste trabalho
de dissertacdo e ao inicio de sua realizagdo, me parece que a forma mais esclarecedora para a
introducédo do tema escolhido — A Construcdo da Mentalidade Militar no Brasil: um estudo de
caso tipico — sera expor um pouco do percurso que me fez me aproximar das Ciéncias Soci-
ais, e expor minha relagdo com esta quest&o.

Esta exposicdo me parece fundamental porque minha relacdo com este objeto ndo é a
mais comum, ou a que talvez se possa considerar tipica em pesquisa social, aquela em que o
pesquisador ja tem formacdo na &rea, elege um objeto de pesquisa e entdo se aproxima dele
como observador. No meu caso, antes de ser formalmente observador, eu, ainda leigo em Ci-
éncias Socialis, ja era participante do que depois eu tomaria como objeto de observacdo para
pesquisa social. Entdo, conforme ia me familiarizando com este campo de estudos, passei a
ser o que poderiamos chamar “participante observador”. Finalmente, ingressando no pro-
grama de mestrado em que se insere este trabalho, e tendo definido este objeto de pesquisa,
poderia passar a me enquadrar na relacao tradicional de “observador participante”, mas com a
particularidade mencionada de ter sido participante antes de ser formalmente observador. E
Situacdo analoga a de um “nativo” que estude etnografia ¢ tome seu proprio grupo de origem
para descrigdo, e coincide também com aspectos de uma situacdo particular de pesquisa que

BRYMAN (2001, 48) destaca numa caixa de texto, para ilustrar “um estudo de caso”:

Holdaway era um policial que também estava desenvolvendo pesquisa de doutorado sobre seu
préprio servico policial (...). Seu principal método de pesquisa era a etnografia, por meio da qual ele era
um observador participante que observava interagdes, ouvia conversas, examinava documentos, e anotava
suas impressdes e experiéncias em notas de campo.

Enfim, conforme classificacdes apresentadas em LAKATOS & MARCONI (2002,
89/91), esta pesquisa inclui, como uma de suas técnicas, um trabalho de campo de observacéo
participante assistematica natural.

De qualquer forma, independente da particularidade destacada, podemos perceber a
importancia deste tipo de consideracdo, sobre a relagdo do pesquisador com seu objeto, a par-
tir de uma reflexdo como esta em CORCUFF (2001, 63):

(...) € por um movimento de reflexividade (de retorno sobre si e sobre sua atividade) que o soci-
6logo pode evitar os erros ligados ao intelectualismo, que consistem em considerar sua propria relacdo in-
telectual com o objeto de analise como sendo a relagdo do agente com sua ac¢do. A capacidade do soci-
6logo de levar em conta a relagdo que ele mantém com seu objeto constitui entdo um dos meios para me-
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Ihorar a qualidade cientifica de seu trabalho. Dai a importancia do que Pierre Bourdieu chama de uma ob-
jetivagdo participante, em que a objetivacédo (aqui, no sentido de conhecimento cientifico) da relagéo sub-
jetiva do sociélogo com seu objeto (sua participacdo no objeto que ele analisa) faz parte das condicGes da
cientificidade de sua analise. A sociologia de Pierre Bourdieu é entdo uma sociologia reflexiva, que con-
vida o soci6logo a passar por um trabalho de auto-socioanélise (de sua relacdo com o objeto, que pode
estar ligada ao seu lugar no campo intelectual, a seu préprio percurso social, etc.) para tornar sua pesquisa
mais rigorosa.

E na intengdo de deixar clara entdo esta “relagio com o objeto” ¢ meu “proprio
percurso social” que pretendo introduzir o tema apresentando um resumo de como me envolvi
com ele, antes de ele ter sido eleito como objeto deste estudo.

Meu envolvimento com o ambiente de formacdo militar comecou formalmente
com um periodo de dois anos como aluno num estabelecimento de ensino médio da Aeronau-
tica, a Escola Preparatdria de Cadetes do Ar (EPCAR), e uma passagem depois pelo Instituto
Tecnoldgico de Aeronautica (ITA). No meio dos 5 anos de graduacdo deste instituto, no en-
tanto, desisti do curso porque me sentia mais atraido pela area de Ciéncias Humanas, e preferi
cursar Letras. Em 1992, j& me formando nesta area, soube que, em 1989, havia sido criado no
Exército o chamado Quadro Complementar de Oficiais (QCO).

A formacdo de pessoal para este quadro complementar ndo € como a dos quadros prin-
cipais do Exército, os que sdo formados pelo ingresso de jovens que passam 4 anos como ca-
detes, na Academia Militar das Agulhas Negras' (AMAN), depois mais 6 meses em periodo
com carater de estagio probatorio, como “aspirantes-a-oficial”, para entdo serem estabilizados
na condicdo de oficiais. A escola de formacdo de oficiais para 0 QCO, a ESAEX (Escola de
Administracdo do Exército) funciona selecionando anualmente profissionais ja graduados em
alguma area de ensino superior, para um curso de formacao militar de 1 ano letivo, feito pelo
candidato aprovado na condicdo ja de tenente do Exército, temporario e sem estabilidade du-
rante este periodo, e estabilizado com a conclusdo bem sucedida do curso.

Em 1992, submeti-me ao concurso nas vagas da area de Letras, fui aprovado, fiz o
curso de formacdo no ano de 1993 e, ao me formar, como havia vagas para serem ocupadas
por recém-formados da ESAEx na AMAN, optei por trabalhar como professor neste estabele-
cimento de ensino e obtive a classificacdo para esta opgdo®. L&, além do trabalho especifico,

tive oportunidade de conhecer e em muitos casos acompanhar variados aspectos da vida dos

! Cuja formagéo é exatamente um dos objetos de anélise deste trabalho.

2 Quem n&o conhece a AMAN in loco, querendo ter uma nogéo pictérica dela e de suas atividades, pode visitar o
seguinte site: http://www.exercito.gov.br/060Ms/Escolas/aman/especial/aman01.htm. Uma reportagem atribuida
a “TV Aparecida” sobre a ESPCEx e AMAN esta disponivel no YouTube no seguinte endereco:
http://www.youtube.com/watch?v=GcvXaU4SHi8&feature=related A repdrter responsavel confunde um pouco
uma escola com a outra, suas localizagdes; mas, fora este detalhe, trata-se de boa visdo panoramica.



http://www.exercito.gov.br/06OMs/Escolas/aman/especial/aman01.htm
http://www.youtube.com/watch?v=GcvXaU4SHi8&feature=related
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cadetes, até o fim de 1995, quando consegui uma transferéncia que pretendia para a Escola
Preparatéria de Cadetes do Exército® (EsPCEx), em Campinas, SP.

Comecei a trabalhar na ESPCEx em 1996 e, no mesmo ano, iniciei também o cur-
so noturno de graduacdo em Educacédo Fisica na UNICAMP. Ai comecei a ter minha atencéo
mais despertada para a area de Ciéncias Sociais e, além do que cursei na graduacdo, como
aluno regular, em disciplinas de Antropologia e de Sociologia, frequentei também algumas
disciplinas da area como ouvinte, no curso de Ciéncias Sociais, inicialmente na graduacao.

No comecgo de 1999, fui convidado para passar a atuar como professor na ESPCEXx na
disciplina entdo chamada de Iniciacdo a Ciéncia Politica. Ela era continuacéo da disciplina de
Organizacdo Social e Politica do Brasil (OSPB), que havia sido incluida no Segundo Grau em
carater obrigatorio, na época dos governos militares e, com o periodo de redemocratizacédo,
tendo ficado associada aquele periodo militar, foi abolida em seu carater obrigatorio, o que
significou praticamente sua extingdo no ensino civil.

Na ESPCEX ela deu origem a esta disciplina chamada “Iniciagdo a Ciéncia Politica”,
que era dada, neste ano em que me incorporei ao processo, a partir de apostilas organizadas
pelos proprios responsaveis pela conducao da disciplina, mas o conteddo destas apostilas co-
incidia grosso modo com o do livro Conjuntura atual em OSPB, de Gleuso Damasceno Du-
arte, Editora Lé.

Antes de eu fazer parte da equipe que ministrava as aulas desta disciplina, ela era inte-
grada apenas por coronéis® da linha de formacdo da AMAN, mas sem formacéo especifica na
area de Ciéncias Sociais, como também era meu caso; porém, além da novidade da minha
presenca na equipe de professores desta disciplina, neste ano de 1999, quando fui promovido
a capitdo, o ano seguinte, de 2000, trouxe mais mudanga, num contexto em que 0 ensino no
Exército passava por um periodo de modernizacdo®: a equipe passou a ser chefiada por um

major que havia feito um curso de especializagdo em Historia na UERJ e estava cursando

3 No passado, esta Escola oferecia um curso de 3 anos, incluida a formacéo de todo o Ensino Médio, e passar por
este curso ndo era obrigatdrio para o jovem que quisesse cursar a AMAN para seguir a carreira tradicional de
oficial do Exército; mas em 1990 este esquema foi remodelado: o curso da EsPCEX passou a ser de apenas 1 ano,
oferecendo a formacéo apenas do 3.° ano do Ensino Médio, e passou a ser referido de forma frequente, embora
extra-oficial, como “ano zero da AMAN?”, ja que este ano de curso passava a ser obrigatorio para o ingresso na
Academia, e esta inclusive deixou de fazer processo seletivo proprio.

* Normalmente trés coronéis da reserva (“aposentados”, que ndo trabalhavam mais de farda) e um tenente-coro-
nel ainda no servico ativo, oficial este que chefiava os demais. Embora o tenente-coronel seja hierarquicamente
subordinado aos coronéis, chefiava estes funcionalmente, por for¢a de regulamento, que prevé prioridade para
militares da ativa nas chefias de administracéo e ensino militar.

> No mesmo ano em que o Exército constituiu 0 Grupo de Trabalho para o Estudo da Modernizagdo do Ensino
(GTEME), 1995, era criado, em parceria entre ESPCEx e UNICAMP, o Projeto ESPCEx 2000. O grupo € 0
projeto tinham finalidades semelhantes: diminuir a influéncia de um ensino tradicional instrucionista/tecnicista,
em direcdo a uma pedagogia construtivista.
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mestrado em Ciéncia Politica na USP. Neste mesmo ano, a disciplina passou a se chamar
“Sociologia, Antropologia e Politica” e, por atua¢do do novo chefe, ao longo deste ano, e na
virada de 2000 para 2001, ela passou a ser pautada mais de perto pela realidade académica na
area de Ciéncias Sociais. O novo chefe frequentava o Nucleo de Estudos Estratégicos da
UNICAMP, tinha colegas na Faculdade de Ciéncias Sociais desta universidade, e eu, estimu-
lado por ele, neste periodo passei a frequentar disciplinas de pos-graduacéo desta instituicao,
como aluno ouvinte, ja cogitando de, mais adiante, ingressar também numa pds-graduacao na
area, 0 que acabei ndo tentando em Campinas, porque planejava conseguir transferéncia para
Juiz de Fora.

Na grande reformulacéo feita no material didatico da disciplina pelo novo chefe, na vi-
rada de 2000 para 2001, foi incluida no curso uma leitura que passou a ser de nosso grande
interesse e € basica para nos aproximarmos aqui neste ponto, finalmente, da definicdo de nos-
so tema atual. Trata-se da leitura dos capitulos 1 e 3 da obra béasica de Sociologia Militar, O
Soldado e o Estado, de Samuel Huntington.

Da leitura destes capitulos, Oficialato como Profisséo de Carreira, e A Mentalidade
Militar: Realismo Conservador da Etica Militar Profissional, temos um ponto de partida
classico para a compreensdo do que é a mentalidade militar, em termos de um tipo ideal, refe-
rido ao militar combatente de carreira, e que, conforme a descricdo do proprio
HUNTINGTON (2003, 62), ¢ “nao-datada e ndo-localizada”, referindo-se ao tipo universal de
militar profissional moderno.

Um dos trabalhos que eu propunha aos alunos da ESPCEx para explorar este texto®
consistia em analisar todas as caracteristicas que o autor atribuia aos militares nestes capitu-
los, de forma descritiva/académica, e relaciona-las a prescri¢fes normativas do Estatuto dos
Militares. Nesta analise comparativa, concluimos que aquilo que estd apresentado de forma
descritiva pelo cientista social coincide basicamente com muito do comportamento e dos va-
lores que o militar no Brasil é exortado, pela prépria entidade a que pertence, a adotar.

Tomamos entdo este estudo de Huntington como hipotese de trabalho para nossa inda-
gacdo; mas esta surgiu estimulada, entre outros motivos, pela leitura que fiz, em 2003, de uma
obra que passou a ser, para mim, uma sintese que considero das mais instigantes nas teorias
sociais: A Construcdo Social da Realidade, de Peter Berger & Thomas Luckmann. Com a

leitura deste texto, comecou a despertar em mim a curiosidade para analisar a questédo de co-

® Trabalho que eles executavam de forma resumida, mas que aqui pretendemos desenvolver de forma detalhada e
rigorosa, como uma das etapas iniciais de nossa pesquisa.
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mo se pode raciocinar uma escola de formacdo militar como instituicdo tipica para a cons-
trucdo de uma mentalidade, uma ética, no caso, a militar.

Estavam lancados entdo os elementos basicos para minha chegada ao objeto deste es-
tudo: de um lado, a definicdo de uma ética militar, como diz HUNTINGTON (2003, 61), “de-
finida abstratamente como tipo ideal weberiano, em termos do qual as crencas de homens e de
grupos reais podem ser analisados”; de outro, um caso real de estabelecimento tipico onde
esta mentalidade deveria, por exceléncia, ser formada, construida, ja que o conjunto ESPCEXx-
AMAN ¢ a escola de formagdo do profissional militar tipico no Brasil, o oficial combatente
de carreira do Exército.

Quando conheci este texto, eu ja havia lido um pouco de textos basicos dos classicos,
manuais, e um pouco de autores mais recentes, e nesta leitura de Berger & Luckmann foi que
conheci um universo de teoria que me pareceu bastante significativo, uma grande sintese com
cujo raciocinio me identifiquei. Hoje, conhecendo um pouco mais do que em 2003, vi que
esta linha do Berger & Luckmann pode ser posta, por um autor como CORCUFF (2001), por
exemplo, ao lado de outras semelhantes, num universo mais geral, apresentado sinteticamente
em seu livro intitulado As Novas Sociologias: construcdes da realidade social. Em nossa ané-
lise da construcdo da mentalidade militar no Brasil, poderemos nos interessar por recursos
oferecidos por outros autores, quer possam ser arrolados como construcionistas, como
CORCUFF (2001, 46/62) faz, por exemplo, com Pierre Bourdieu, quer ndo possam, como
sera 0 caso de Erving Goffman — que no entanto CORCUFF (2001, 94) situa como tendo sido
uma das bases da obra citada de Berger & Luckmann — e de Celso Castro, cuja obra O Espi-
rito Militar ndo se pode deixar de considerar neste tema, no Brasil.

Um aspecto a destacar no instrumental de Berger & Luckmann é que, se eles fizeram
uma sintese de teoria socioldgica numa perspectiva do conhecimento, e se estabelecimentos
de ensino sdo organizacdes especificas para construcdo de um tipo particular de conheci-
mento, num processo de ensino institucionalizado, entéo elas devem ter, na referéncia cons-
trucionista, um instrumental por exceléncia apropriado para sua anélise, pelo qual poderdo ser
avaliadas em seu carater de organizacdes voltadas, digamos, para a construcéo de conheci-
mento institucional.

Por outro lado, a teoria € abrangente por ndo se limitar a qualquer forma especifica de
conhecimento, mas referir-se a este em sentido amplo, tratando-o praticamente como o pro-
blema bésico da Sociologia. Assim, a teoria de Berger & Luckmann, embora parta da analise
do conhecimento, conforme esclarece o subtitulo Tratado de Sociologia do Conhecimento,

acaba abrangendo as questdes sociologicas basicas, e funciona como base de uma linha de
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raciocinio socioldgico geral, linha com que alguns cientistas sociais — como o0s estudados por
Corcuff — acabam se alinhando em maior ou menor grau, e que, em diferentes autores, é clas-
sificada de diversas formas. Por exemplo, em BRYMAN (2001, 16/8), o construcionismo €
referido como “perspectiva ontologica”, e associado (p. 20) a “estratégia de pesquisa” quali-
tativa, em oposicdo ao objetivismo, associado a estratégia de pesquisa quantitativa;
CORCUFF (2001, 25/6) nao vé na “problematica construtivista (...) uma nova ‘escola’ ou
uma nova ‘cofrente’ dotada de homogeneidade”, ndo lhe reservando classificagdo metodolo-
gica, mas quando muito se referindo a uma “perspectiva construtivista”; e, da leitura de
GERRING (2001, 2), ¢é possivel perceber que, na sua classificacdo, o construcionismo se en-
quadraria como “metodologia”, e aqui vamos aproveitar a referéncia deste autor para propor
uma possibilidade de enquadramento metodoldgico de nosso trabalho.

Em Social Science Methodology: A Criterial Framework (p. 19/22), ele prop6e um es-
guema original de descri¢do de pesquisas em Ciéncias Sociais, com o qual pretende organizar,
de forma sintética, a profusdo de aspectos sob 0s quais o assunto tem se apresentado. Para ele,
o trabalho das Ciéncias Sociais normalmente se divide em trés tarefas interdependentes: for-

55l

macao de conceitos, formacéo de proposicdes e “modelo de pesquisa™. Ele esclarece ndo se

tratar de etapas pré-estabelecidas em sequéncia temporal:

N&o ha um ponto ébvio de entrada para um trabalho de Ciéncias Sociais, um caminho facil para navegar
entre o que sabemos (ou achamos que sabemos) ¢ o que gostariamos de saber “la fora” no mundo empi-
rico. Pode-se comegar com um pressentimento, uma pergunta, uma teoria claramente formada, ou uma
area de interesse.? (...)

Uma vez iniciado, nosso procedimento de formacao de conceito, formacéo de proposicdo e modelo
de pesquisa ¢ dificil enquadrar numa série temporalmente dividida de “passos” — a ndo ser que se imagine
um vaivém saltitante de forma bastante frenética.

Uma proposta de aplicacdo deste esquema ao presente trabalho poderia comecar pela
primeira etapa citada: o estabelecimento de conceitos para pesquisa.

Os conceitos chave que podem ser visualizados no presente caso séo os de ensino [mi-
litar profissional], e o de mentalidade militar [profissional], e nossa proposi¢ao inicial seria

que o ensino na ESPCEx-AMAN forma uma mentalidade militar®. Para descrever esta relacido

’ “research design”

8 No caso deste estudo, tudo comegou com o interesse pela teoria da Construcéo Social da Realidade, em Berger
& Luckmann, e o “pressentimento” de que eu era participante de um caso tipico para cuja analise esta teoria era
adequada. Em consequéncia, veio a pergunta: “Como a ESPCEx-AMAN constroi uma mentalidade militar?”

° Mentalidade esta que, conforme argumentaremos no capitulo 1, representa caso tipico.
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de formacgdo desta mentalidade, adotamos como método de pesquisa 0 estudo de caso, com
uma teoria’® construcionista para abordagem.

De acordo com BRYMAN (2001, 47), o “modelo de pesquisa” de estudo de caso fica
caracterizado quando se toma para observacao, por exemplo, entre outras possibilidades de
objeto, um estabelecimento de ensino (como no presente trabalho), aproveitando-se o caso
singular para andlise detalhada e intensiva. O autor destaca (p. 49) que, “com um estudo de
caso, 0 caso é objeto de interesse por seu proprio mérito, e o pesquisador almeja propiciar
elucidagdo aprofundada dele.” Para GERRING (2001, 215), um estudo de caso é um método
(de modelo de pesquisa) caracterizado por se aplicar a amostra unitaria, em certo sentido
formal, e tem a vantagem de permitir “elucidar mecanismos que conectam um particular X
com um particular Y”. Atentando-se as variagdes em progresso dentro do caso, € possivel
“geralmente observar, ou ao menos intuir, uma complexa relagao causal’’ em acdo” entre
estas variaveis. “Formalmente (i.e., por defini¢do), estudos de caso se baseiam em variagao
interna do caso para analisar relagdes causais mais amplas”.> Conforme ainda o mesmo autor
(p. 155), a anélise causal (que se pode elucidar por um estudo de caso) “repousa numa analise
descritiva. Devemos poder identificar um X e um Y a fim de determinar sua relagdo. Num
nivel béasico, a analise descritiva e a causal estdo inextricavelmente ligadas, como enfatiza-
mos”.

Em nosso caso, podemos considerar X o ensino na ESPCEx-AMAN, e Y a mentalidade
militar por ele formada, com o detalhe de que, como estamos tomando o construcionismo
como referéncia tedrica para descricdo desta relacdo, em vez de raciocinar que X causa Y,
diremos que nosso X constroi Y, ou que o ensino na ESPCEX-AMAN, como nossa hipotese

fundamental, corresponde a um processo de construgélo13 de uma mentalidade militar.

19 Conquanto Corcuff ndo veja no construcionismo, em geral, “uma nova escola ou corrente homogénea”, o
trabalho de Berger & Luckmann, em particular, pode ser enquadrado no terceiro dos quatro tipos em que
FRANKFORT-NACHMIAS & NACHMIAS (1996, 37/8) classificam teorias: “Estruturas Conceituais”.

1 preferindo-se evitar um simples objetivismo, é possivel pensar aqui numa relaco que “conecta” X e Y, e que
ndo ¢ simples e exatamente “causal”, admitindo-se a possibilidade de o “objeto” retornar algum efeito sobre o
sujeito agente. Cf. CORCUFF (2001, 11/21, 41/2) e BRYMAN (2001 , 16/9).

12:50bre o estudo de caso se basear em amostra unitaria “em sentido formal”, segue o autor: “Entretanto, deve-
mos notar que trés destes [quatro] métodos (caso extremo, caso tipico e caso crucial) sdo definidos por suas ca-
racteristicas face a outros casos. Na verdade, enquanto a analise formal pode se limitar a evidéncias intra-caso
(casos dentro do caso), a maioria dos estudos de caso também devotam alguma atencéo para comparagdes entre
casos — geralmente por referéncia a literatura secundaria ou a padrdes bem estabelecidos de outros casos. Por-
tanto, hd um elemento formal (intra-caso), assim como um informal (inter-casos), para a maioria dos estudos de
caso.”

3 Porque, como discutiremos mais, uma das possibilidades do construcionismo, Cf. Corcuff e Bryman, ¢ exata-
mente permitir visualizar entre X ¢ Y ndo uma “relagdo causal” (o que pressupde objetivismo talvez simplifica-
dor), mas uma relacdo de construcéo (cujos mecanismos de conexao queremos elucidar).
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Voltando a BRYMAN (2001, 20), é possivel visualizar certa relagéo entre o estudo de
caso e 0 construcionismo, porque ele admite (p. 48) que o estudo de caso tende a ser associ-
ado a estratégia de pesquisa qualitativa, e associa (p. 20) esta a orientacdo construcionista.

Enfim, neste caso, considerando, como ja mencionamos, que se tratava de estudar um
caso de formagéo de mentalidade profissional, entendemos esta “formagdo” como caso parti-
cular de construcéo de conhecimento, uma construcdo institucional, e portanto o construcio-
nismo surgiu como enfoque préprio para a descricdo do caso. Por outro lado, fizemos uma
opcdo por uma estratégia predominantemente qualitativa por esta permitir aproveitar, com
aprofundamento de detalhes, uma experiéncia pessoal de 11 anos (1994/2004) de observacao
participante natural do caso, considerando-se a pesquisa qualitativa mais adequada a descri-
¢80 minuciosa e particularizada de todos 0s aspectos da relagdo entre nosso “X ¢ Y.

Aproveitando esta metafora matematica de Gerring, podemos dizer que uma descricéo
qualitativa da relac@o existente neste caso equivale a descrigdo do “grafico” que mostra a
relagdo entre X e Y; mas esta “curva”, diferente do que ocorre para varias relagdes naturais,
ndo pode ser descrita por equacdo matematica, devendo sua descricdo, entdo, ser feita por
estratégia qualitativa.

Neste ponto do raciocinio, pode ser interessante visualizar o que poderia ter sido uma
das opcdes possiveis de pesquisa quantitativa para este estudo™. Sendo nossa hipétese funda-
mental a de que este caso representa uma relagdo entre determinado processo de ensino e a
construcdo de determinada mentalidade, seria possivel procurar demonstrar esta relacdo de
forma quantitativa, adotando-se, por exemplo, o recurso de descrever aspectos desta mentali-
dade em definicdes/proposicdes operacionais® — o que poderia ser feito ainda presumindo
como vélida a descrigdo de mentalidade militar profissional de Huntington, adotando as pro-
posicdes que ele préprio apresenta — e usando-as para produzir questionarios, que seriam apli-
cados de forma extensiva a amostragens expressivas de diferentes grupos de envolvidos no
processo e grupos de comparagao: jovens genéricos mas com idade para ingresso no sistema,
candidatos a ingresso no sistema, recém-aprovados para 0 ingresso no sistema, alunos no
meio do processo, e recém-formados (aspirantes-a-oficial). Verificando-se estatisticamente as
taxas medias de concordancia, nestes diferentes grupos, em relacdo as proposicoes estrategi-

camente formuladas, seria possivel proceder a uma avaliagdo quantitativa da eficacia do pro-

4 Cf., por exemplo, DENZIN & LINCOLN (2006, 194): “Para alguns pesquisadores, este terreno ¢ lugar em que
se defende uma determinada série de virtudes louvaveis para a pesquisa social, como a fidelidade em relacdo aos
fendmenos, o respeito pela experiéncia de vida e a atenc&o aos finos detalhes do cotidiano.”

15 Voltando a referéncia de BRYMAN (2001, 48), mesmo admitindo a costumeira associagdo entre estratégia
qualitativa e estudo de caso, ele ressalva que este pode incluir também a estratégia quantitativa.

% Cf. FRANKFORT-NACHMIAS & NACHMIAS (1996, 30/4).



18

cesso, ou, em outros termos, seria possivel comprovar ou refutar, quantitativamente, a pre-
senca da relagdo suposta.

O que talvez acontecesse, neste caso, é que, dada a limitacdo de tempo para o trabalho,
supondo-se que esta pesquisa quantitativa fosse feita em lugar da qualitativa que projetamos,
se ganharia uma comprovagéo objetiva'’ para um aspecto muito pontual da questdo — que
poderia inclusive ser pesquisado por alguém que ndo tivesse experiéncia de observacdo parti-
cipante — as custas de se perder muita informacéo sobre como ocorre 0 processo, ou, voltando
a metafora matematica que Gerring sugere adotar, se deixaria de propor uma descri¢cdo do
“grafico” que relaciona nosso X e Y, para (apenas) se comprovar a existéncia da relacéo entre
eles. E quem sabe estariamos recaindo na situagdo que BERGER (1986, 16/7) menciona do
“socidlogo como coletor de estatisticas”, a cuja imagem se pode associar “a ideia de que 0S
resultados de todo este esforgo sdo minimos, uma reiteracdo formalista daquilo que todo
mundo ja sabe”. Alias, foi esta a impressdo geral que me ficou da leitura do trabalho quantita-
tivo de CAFORIO (2006) sobre o Ensino do Oficial Militar.

Para desenvolver este estudo, entdo, fizemos opcdes metodoldgicas que estardo

presentes nas seguintes etapas do percurso:

1) Caracterizagdo inicial da mentalidade militar profissional moderna por pesquisa bibliogréa-
fica, tomando como referéncia a contribuicdo de Huntington pelo método tipologico'®, e even-
tualmente comparando elementos desta caracterizacdo com exemplos concretos da realidade
no Exeército Brasileiro (EB).

2) Comparagéo do tipo ideal de mentalidade militar profissional, conforme descrita por Hun-
tington, com a particularmente prescrita, no caso do EB hoje, tomando-se por base o Estatuto
dos Militares e documentos especificos do Exército, buscando-se uma possivel sintese entre o
que € descrito no tipo ideal e 0 que € prescrito no caso particular, sintese que permitira lancar
mé&o de uma etapa de pesquisa quantitativa relacionando os principais atributos da mentalida-
de militar com as principais atividades desenvolvidas na formagéo militar em estudo.

3) Revisdo bibliogréafica do referencial teérico que tomamos por base para a analise proposta,
principalmente a obra que consideramos chave, A Construcdo Social da Realidade, de Peter
Berger & Thomas Luckmann, com a concomitante aplicacdo progressiva deste referencial ao
caso estudado, o que funcionaré inclusive como teste de aplicacdo da teoria ao presente estudo
de caso.

17 Cf. relagio que BRYMAN (2001, 20) faz — e que ja& mencionamos — entre pesquisa quantitativa e objetivismo.
8 Cf. LAKATOS & MARCONI (2000, 93/4).
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4) Descricao do processo de formacao a que é submetido o aluno-cadete na ESPCEx-AMAN,
interpretando este processo nos termos de uma Sociologia construcionista, no sentido de per-
ceber como ele corresponde a construcdo de uma mentalidade militar. Esta etapa pode ser
subdividida na anélise da parte formal e da parte informal da vida do aluno, e sera feita a
partir de bibliografia etnogréafica ja existente sobre o assunto (como O Espirito Militar, de
Celso Castro), e da observacéo direta de campo do autor, principalmente a partir da observa-
cdo participante assistematica e natural e, durante a redacdo do trabalho, de entrevistas ou
questionarios retrospectivos'® aplicados a agentes do processo analisado.

Vamos passar agora a tratar mais especificamente de cada uma destas etapas:

1) A mentalidade militar moderna: uma caracterizacdo tipologica

O Soldado e o Estado: Teoria e Politologia das Relagdes Civil-Militares € um
classico da Sociologia e das Ciéncias Politicas por no minimo dois motivos: primeiro por se
tratar de trabalho aprofundado de um dos cientistas sociais mais notérios?® das Gltimas déca-
das; segundo, porque ha relativamente poucos trabalhos que exploram a area com a aborda-
gem dele e, mesmo sendo obra de 1957, ndo me consta que possa ser considerada superada.

Dado o papel das forgas militares como meio de constituicdo, de embasamento do po-
der politico, seria esperével que os estudos das relagfes civil-militares fossem mais constan-
tes; mas esta relativa falta de exploracdo talvez se deva a uma caracteristica apontada pelo
proprio HUNTINGTON (2003, 16): certo isolamento que tende a existir entre militares e o
restante da sociedade, dificultando que estes sejam objeto de observacdo e pesquisa.?
CASTRO (1990, 163/73) bem ilustra as dificuldades que teve, no quinto e ultimo capitulo de

O Espirito Militar, intitulado “Um antrop6logo na caserna”.

19 Cf. BRYMAN (2001, 51), “A pesquisa de estudo de caso frequentemente inclui elemento longitudinal. O
pesquisador geralmente € participante de uma organizacdo ou membro de uma comunidade por muitos meses ou
anos. Alternativamente, ele pode conduzir entrevistas com individuos durante longo periodo. Além disto, o
pesquisador pode injetar um elemento longitudinal adicional por anélise de informagdo de arquivo e por entre-
vista retrospectiva.”

2 principalmente por sua obra O Choque de Civilizagdes, que, ap6s o atentado do World Trade Center, “popula-
rizou” o consultor do Governo Clinton como “profeta” do contexto que explicaria aquele evento, e outros atuais.

%! Talvez seja interessante confrontar esta possivel explicagdo com os fatores com que BAYLEY (2001, 17/9)
propbe explicar a falta de estudos académicos de uma organizacdo analoga as FA, a policia, e verificar o maior
ou menor grau em que se aplicariam ao caso militar. Para ele, aqueles fatores sdo quatro, que aqui citamos em
resumo: “a policia raramente desempenha papel importante em grandes eventos historicos”, “policiamento ndo é
atividade glamourosa, de alto prestigio”, “o policiamento também pode ter sido negligenciado porque é repug-
nante moralmente”, ¢ “aqueles interessados em conduzir estudos sobre policia enfrentam enormes problemas
praticos” [de acesso a dados].
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Huntington, para chegar a analisar as relagdes entre militares e o Estado moderno, co-
meca por tracar uma caracterizacdo da profissdo militar na Modernidade. Este momento so-
cial se caracteriza, de modo geral, pelo que corresponde a conceitos centrais nas obras de fun-
dadores como Durkheim e Weber: a énfase em diviséo do trabalho, a racionalizagdo de uma
burocracia estatal especializada. Assim, a situacdo de cidaddos que, em momentos de crise,
assumiam papéis militares, mesmo nos mais altos postos, vai cedendo lugar a uma institucio-
nalizacdo do militarismo como carreira de Estado racionalizada, progressiva, implicando de-
dicacdo geralmente exclusiva ao servigo, especializacdo e desenvolvimento de forte sentido
de vocacdo, corporatividade, responsabilidade ética. Tudo isto esta ligado a caracterizagdo
que HUNTINGTON (2003, 7) faz do militar moderno como profissional de carreira, em dis-
tincao aos “guerreiros de eras pregressas”, militares episodicos saidos do mundo politico, ou
mercenarios. Entdo, embora ele mesmo se refira a uma ética militar profissional “nao-datada”
(p. 62), deve ficar claro que sua andlise se refere a uma institucionalizacdo moderna de exér-
citos nacionais.

Um aspecto importante a destacar aqui na proposta de HUNTINGTON (2003,
59/62), para depois compararmos com o que prop6s Celso Castro, € que aquele autor deixa
claro ndo pretender abordar a mentalidade militar do ponto de vista de sua habilidade (medio-
cre ou brilhante), do ponto de vista da caracterizagdo de uma personalidade militar, por exem-
plo, “disciplinada, rigida, logica e cientifica”, e do ponto de vista de uma substancia com con-
tetdos hipoteticamente militares, como “belicosidade e autoritarismo”. Ele rejeita todas estas
abordagens, como pouco Uteis, subjetivas ou arbitrarias, e depois propde que se analise a
substancia da mentalidade militar definindo “os valores militares pela fonte”. Em seguida, faz
a ressalva de que apreender a mentalidade militar observando expressdes de atitudes e de
valores vindos de fontes militares demandaria avaliar uma amostragem muito ampla, para
apagar caracteristicas acidentais dos individuos observados, ndo representativas do grupo.
Enfim, para contornar esta necessidade, ele acaba propondo “achar caminho alternativo para a
mentalidade militar: chegar a substancia de /’idée militaire definindo-a como ética profissio-
nal.” Em seguida o autor apresenta dois paragrafos que sdo chave para explicar bem esta pro-

posta e, portanto, vamos transcrevé-los aqui quase na integra (negritos meus):

As pessoas que agem da mesma forma durante longo periodo de tempo tendem a desenvolver
hébitos distintivos e persistentes de pensamento. Sua singular relagdo com o mundo Ihes da uma singular
perspectiva desse mundo, e os leva a racionalizar seu comportamento e papel social. Isso é particular-
mente verdadeiro onde este papel se insere numa carreira profissional. Uma profissdo de carreira é mais
exatamente definida, mais intensa e exclusivamente seguida e mais claramente isolada de outras ativida-
des humanas do que o é a maioria das ocupagdes. O continuo desempenho objetivo da funcéo profissional
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da origem a uma continua weltanschauung profissional ou “mentalidade” 2 profissional. A mentalidade

militar, neste sentido, consiste nos valores, atitudes, e perspectivas inerentes ao desempenho da funcéo
militar profissional e que se deduzem da natureza dessa funcéo. A funcdo militar é desempenhada por
perito de profissdo publica burocratizada, especialista na administracdo da violéncia e responsavel pela
seguranca militar do estado. Um valor ou atitude é parte da ética profissional militar se estiver impli-
cito na especializacdo, na responsabilidade e na organizagdo peculiares da profissdo militar, ou de-
las for deduzido. A ética profissional é mais ampla do que as éticas profissionais no sentido estrito do
codigo que governa o comportamento do profissional frente aos ndo profissionais. Ela inclui quaisquer
preferéncias e expectativas que possam ser inferidas do continuo desempenho do papel ocupacional mi-
litar.

A mentalidade militar é, pois, definida abstratamente como tipo ideal weberiano, em ter-
mos do qual as crengas de homens e grupos reais podem ser analisadas. Obviamente, nenhum indi-
viduo ou grupo vai aderir a todos os elementos constitutivos da ética militar, ja que nenhum indivi-
duo ou grupo é sempre motivado exclusivamente por consideragdes militares. (...) A ética profissio-
nal militar, além disto, ¢ “nédo-datada e ndo-localizada” tal como a profissdo cuja expressdo intelectual re-
presenta. Desde que ndo haja alteracdo basica na natureza inerente da fungdo militar, ndo havera mudanga
no conteldo da ética profissional. (...) A ética militar, consequentemente, é um padrdo constante pelo qual
é possivel julgar o profissionalismo de qualquer quadro de oficiais em qualquer lugar, a qualquer tempo.
A bem da clareza, esse modelo ideal pode ser referido como “ética militar profissional”. As visdes de fato
sustentadas por um grupo concreto de oficiais em algum ponto especifico da histéria podem ser denomi-
nadas a “ética militar germanica do século XIX” ou a “ética norte-americana pos-Primeira Guerra Mun-
dial”.

2) Comparacao do tipo ideal descrito por Huntington com o que € prescrito no EB

Tomando como hipétese uma mentalidade militar assim definida, podemos, como
0 proprio trecho transcrito ressalta, avaliar um caso concreto, como a mentalidade militar bra-
sileira nos dias atuais, como menos ou mais desviante em relagdo a este tipo ideal. Uma pri-
meira abordagem para chegar a esta mentalidade militar brasileira podemos fazer analisando o
que prescrevem documentos militares, como o Estatuto do Militares, planos de disciplina
(documentos semelhantes a ementas de disciplinas do ensino civil, com descricdo de habili-
dades associadas a curso escolar), manuais e portarias do EB, etc.

Comparando todo este material, procuraremos chegar a uma lista sintética de atri-
butos caracteristicos daquela mentalidade militar a priori definida, mas agora “traduzida” em
termos do universo particular em estudo. A lista de atributos que definirdo a mentalidade a ser
construida na formagéo dos oficiais combatentes de carreira do EB podera entdo ser relacio-
nada as atividades desenvolvidas na escola de formacéo destes oficiais, 0 que nos fornecera
alguns aspectos quantitativos/objetivos da contribui¢do destas atividades na formacéo daquela

mentalidade.

3) Revisdo bibliogréafica da teoria da Construcéo Social da Realidade

2 Cf., e.g., em BOURDIEU (2003, 191), a nocéo de habitus, que este autor viria a usar com frequéncia na déca-
da seguinte: “sistema das disposi¢des socialmente constituidas que, enquanto estruturas estruturadas e estruturan-
tes, constituem o principio gerador e unificador do conjunto das praticas e das ideologias caracteristicas de um
grupo de agentes.”
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Uma questdo primaria a tratar, num trabalho que envolve pesquisa empirica e no qual
se optou pela adogdo de uma perspectiva tedrica construcionista, € a do que significa a adocao
deste referencial, para uma descrigéo social, num estudo de caso.

Em breve anélise, que j& haviamos referido em nota, BRYMAN (2001, 16/9) conside-
ra o construcionismo® como perspectiva ontoldgica que se caracteriza basicamente por oposi-

¢do ao objetivismo (grifos meus):

Questdes de ontologia social estdo relacionadas com a natureza das entidades sociais. O ponto
central de orientacdo aqui é a questdo sobre se as entidades sociais podem e devem ser consideradas enti-
dades objetivas que tém realidade externa aos atores sociais, ou se podem e devem ser consideradas cons-
trucdes sociais erigidas das percepc¢des e acbes dos atores sociais. (...)

O objetivismo é uma perspectiva ontolégica que implica que os fendmenos sociais nos confron-
tam como fatos externos que estdo fora do alcance de nossa influéncia. Podemos discutir uma organiza-
¢do como objeto palpavel. (...) pensando nestes termos, tendemos a visdo de que uma organizacdo tem
uma realidade que € externa aos individuos que a habitam. (...) Além disto, a organizagdo representa
uma ordem social no que exerce pressdo sobre os individuos para se conformarem as exigéncias da orga-
nizacdo. (...) Eles aprendem e aplicam os valores no estabelecimento da missdo. Se néo fizerem estas coi-
sas, podem ser reprimidos os mesmo dispensados. A organizagdo é portanto forga coercitiva que atua so-
bre seus membros e os cerceia.

O mesmo pode ser dito da cultura. (...)

No entanto, podemos considerar uma perspectiva ontoldgica alternativa — o construcionismo. Es-
ta posicao desafia a sugestdo de que categorias como organizacgéo e cultura sdo pré-dadas e portanto
confrontam os atores sociais como realidades externas em cuja conformacéo eles ndo tém qualquer pa-
pel.

Em seguida, o autor (p. 17) ilustra uma aplicagdo desta perspectiva, num estudo de
Anselm Strauss et alii. Inspirado no interacionismo simbdélico, ele realizou pesquisa num hos-
pital psiquidtrico e propds um conceito de “ordem negociada” para melhor descrever aquele
tipo de organizacdo. Aqui, para ilustrar este conceito, provavelmente melhor do que recorrer a
continuacao da referéncia que Bryman fez ao caso mencionado é recorrer ja a um exemplo do
nosso objeto, em CASTRO (1990, 24/5), ao relatar uma situacdo em que um grupo (uma
“companhia”) de cadetes exerceu pressdo sobre um capitdo, seu comandante imediato, consi-
derado ““mau’ oficial”, até um ponto em que “Ele ndo aguentou, pediu para ir embora”, numa
inversdo do sentido mais comum de atuacao das forcas presentes em casos assim.

Outra forma de concluir que ndo se podem visualizar os integrantes de uma organiza-
¢do (mesmo alunos de uma escola de formagédo militar) como simples pacientes de forcas que
Ihes sdo externas é considerar, ainda em nosso proprio caso, a situacdo muito comum dos

alunos face ao que podemos chamar de forcas horizontais, ou seja, as pressdes exercidas pelo

% 0 autor usa o termo “construcionismo” (constructionism) — que adotamos — derivado direto de “construgdo”,
mas ressalva que o conceito “muitas vezes também ¢ referido como construtivismo”, derivado de “construtivo”.
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proprio conjunto dos outros alunos, quando algum adota comportamento contrario ao interes-
se do grupo. Elas podem, em muitos casos, se limitar a san¢@es simbolicas, como podem che-
gar ao plano da forca fisica. Fica clara entdo a relatividade da ideia de um aluno ser “objeto”
do processo de ensino da organizacao, e de estar “sujeito” a ele, quando o proprio grupo de
alunos constitui ele também um dos elementos que comp&em o processo.

Se Bryman enfatiza o potencial do construcionismo para evitar um objetivismo classi-
co questionavel, CORCUFF (2001, 7) introduz o assunto situando-o como possibilidade de
sintese nao sO para esta classica dicotomia “objetivo/subjetivo”, mas também para “sair de
antinomias cléssicas” além desta, “como material/ideal, (...) coletivo/individual ou ma-
cro/micro”, que levam a debates sobre o que ele classifica (p. 12) de “todo um conjunto de
falsos problemas”.

Como ja& mencionamos, este autor (p. 25/9), tratando do que sdo, em linhas gerais, as
tendéncias do raciocinio construcionista, ressalva que a “problematica construtivista ndo deve
ser considerada como nova ‘escola’ ou ‘corrente’ dotada de homogeneidade”, mas identifica

“algumas convergéncias tendenciais” de autores (negritos meus):

Em uma perspectiva construtivista, as realidades sociais sdo apreendidas como construges his-
téricas e cotidianas dos atores individuais e coletivos. Este embaralhamento de construcgdes plurais,
individuais e coletivas, ndo estando, alis, necessariamente ligado a uma vontade clara, tende a escapar
ao controle dos diferentes atores em questdo. (...)

Estas perspectivas devem ser distinguidas daquelas para as quais a realidade social seria
“apenas representacdes”. E uma tentacdo, por exemplo, dos trabalhos na encruzilhada das disciplinas
psicolégicas e das ciéncias da comunicacdo, como os de Paul Watzlawick, que alias as vezes também séo
denominados “construtivistas”. Estas orientagdes, diferentemente dos construtivismos de que falamos
aqui®*, tendem a abandonar os mecanismos de objetivacdo, de materializagdo e de estabilizagdo das
realidades sociais, e consequentemente, deixam de lado sobretudo a maneira como 0s mundos de objetos
gue povoam nossos universos constituem limitagdes e pontos de apoio para nossas agdes. Se é verdade
que as representacdes participam da construcéo da realidade social, elas estdo, entretanto, longe de
esgotar esta realidade. Além disso, os enunciados que fazem do mundo social apenas o produto de
nossas representacdes, flertam com formas de ceticismo e até mesmo de niilismo quanto a existéncia
do mundo, pouco compativeis com posicdes cientificas. Se as perspectivas construtivistas, tais como as
entendemos aqui, supdem um momento de desconstrugdo — isto &, de interrogacdo do que se apresenta
como “dado”, “natural”, “atemporal”, “necessario” e/ou “homogéneo” — elas exigem, em seguida, inves-
tigacBes sobre os processos de constru¢do da realidade social (momento de reconstrucdo). Dizer que
uma casa esta “construida” significa simplesmente que ela é resultado de um trabalho humano e
que ela nao esteve ali toda a eternidade, e ndo que ela ndo existe, bem ao contrario.

Desenvolvendo o raciocinio exposto, podemos considerar que tratar de algo como
“construido” significa que, por se tratar de “resultado de trabalho humano”, trata-se de algo
realizado sem carater determinado por condicGes totalmente objetivas. Explorando a metafora

citada, podemos raciocinar que uma casa e construida sob certas contingéncias, algumas mais

A critica de LAHIRE (2006, 93) em Esplendores e Misérias de uma metdfora: “A Construgio Social da Rea-
lidade” também parece se referir a orientacfes grosso modo diferentes do construcionismo tratado por Corcuff.
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objetivas, mais ligadas a aspectos materiais, de Engenharia, Economia, outras mais subjetivas,
mais ligadas a aspectos simbdlicos, de Estética, desenho arquitetdnico. Os agentes da constru-
¢do, na execucao de seu “objeto”, poderdo deparar com contingéncias que os fagam modificar
parte de seu projeto, o que representaria influéncia do “objeto” sobre o sujeito, num processo
de “controle” com retroalimentacédo (feedback). A construgdo pode atender a requisitos fun-
cionais essenciais, complementares ou acessorios (por exemplo, distin¢do de classe, como
consideraria Bourdieu), ou pode mesmo ser uma “falsa” casa, uma casa de cenario apenas;
mas em todos estes casos se pode raciocinar com a presenca de contingéncias que “constituem
limitagdes™ a construgdo. Esta pressupde “mecanismos de objetivacdo, de materializagdo e de
estabilizacdo”, mas pressupde também certo grau de flexibilidade, de arbitrariedade®. Enfim,
as construcfes humanas tém esta caracteristica de se realizarem nesta dialética entre os polos
de outra oposicao classica que CORCUFF (2001, 42) considera ter sido relativizada por um
dos precursores do construcionismo: “E a oposi¢do entre a liberdade e o determinismo.” De-
pois de Norbert Elias, ndo se poderia mais tratar da questdo “em termos de tudo ou nada”: “ha
um tecido de interdependéncia no interior do qual o individuo encontra margem de escolha
individual e que, a0 mesmo tempo, imp&e limites & sua liberdade de escolha”.?®

Um aspecto muito importante no uso do instrumental construtivista se refere a conside-
racOes sobre o problema da verdade. E claro que pode haver casos em que interesse ao socio-
logo observar que se esta diante de uma construcéo falsa, como a de uma casa de cenario, mas
ja que uma construcéo de fachada néo deixa de ser construgdo, € comum, na postura constru-
cionista, ndo se considerar o aspecto da concepgdo de construgdes “falsas”. Até pelo contra-
rio, € comum, por exemplo, na obra de Berger & Luckmann, destacar certo grau de arbitrarie-
dade, de variabilidade das construcGes sociais, 0 que pode levar ao vicio de identificar o
que ¢é “construcio” humana com a nog¢ao de falsidade. Tratar inclusive manifestacdes cien-
tificas como construcdes sociais — como BERGER & LUCKMANN (2002, 232/3) fazem com
a Psicanalise — coaduna entdo com um enfoque que privilegia questionar ndo se uma constru-
¢do ¢ falsa ou verdadeira, “em termos dos canones de procedimento da ciéncia empirica”
(como normalmente ndo cabe questionar se uma casa ¢ “falsa” ou “verdadeira”), mas sim se ¢
adequada a “fendmenos empiricos da vida cotidiana” em funcdo de sua localizagao social
(diacrénica/histérica, diatdpica/geografica, diastratica/econémica). Um iglu ou uma oca ndo

sdo construgdes “falsas”, claro, apenas sdo adequadas s6 a0 meio em que foram concebidas e

> Em trabalhos de Bourdieu — que, Cf. CORCUFF (2001, 46/9), se insere num “construtivismo estruturalista” —
é comum termos a atencdo chamada para este elemento de arbitrariedade de produtos sociais humanos.

%8 |a Société de cour (terminado em 1933 mas publicado somente em 1969) trad. franc., prefacio de R. Chartier,
Paris, Flammarion, col. “Champs”, 1985, p. LXXI. (Apud Corcuff, p. 42)
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realizadas. Mas transcrever aqui boa parte do exemplo e discussdo de BERGER &
LUCKMANN (2002, 233) deve ser bem mais elucidativo:

Por exemplo, é improvavel que uma teoria psicoldgica que admite a possessao demoniaca seja adequada a
interpretar os problemas de identidade de intelectuais judeus de classe média da cidade de Nova lorque.
Essas pessoas simplesmente ndo tém uma identidade capaz de produzir fendmenos que sejam interpreta-
dos de tal maneira. Os demdnios, se existem, parece que os evitam. Por outro lado, é improvavel que a
psicanalise seja adequada & interpretacdo de problemas de identidade nas regides rurais do Haiti, ao passo
que algum tipo de psicologia vudu pode fornecer esquemas interpretativos com alto grau de exatiddo em-
pirica. As duas psicologias demonstram sua exatiddo empirica pela aplicabilidade a terapéutica, mas com
isso nenhuma delas demonstra a condi¢do ontologica de suas categorias. Nem os deuses vudu nem a e-
nergia da libido podem existir fora do mundo definido nos respectivos contextos sociais. Mas nesses con-
textos existem, em virtude da defini¢do social, e sdo interiorizadas como realidades no curso da socializa-
¢do. Os haitianos rurais sdo possessos € 0s intelectuais nova-iorquinos sdo neurdticos. A possessdo € a
neurose sao assim constituintes de realidade objetiva e subjetiva nesses contextos.

Uma das consequéncias entdo, quando se entende que algo foi construido, é supor certo
grau de arbitrariedade do que se observa: admite-se que 0 objeto pudesse ter forma diferente,
dentro de certos limites de possibilidades dadas pelo contexto em que se fez a construgéo.
Esta ndo é um evento natural que seja consequéncia de uma situacdo dada a priori e que in-
dependa dos construtores, o evento ndo e determinado por condigdes puramente objetivas,
exteriores a consciéncia dos agentes envolvidos; por outro lado, tampouco é algo totalmen-
te arbitrario, sem ligagdo com um contexto ja dado, ou mesmo sem carater real.

Voltando a CORCUFF (2001, 29): “Os construtivismos sdo, entdo, novas formas de re-
alismo, distinguindo-se, no entanto, das formas classicas de positivismo, pois questionam o
‘dado’ e deixam lugar para a pluralidade de realidades cujas relacdes devem ser pensadas.”
Enfim, admitir que os “construtivismos sdo, entdo, novas formas de realismo”, e que, como
vimos em Berger & Luckmann, certas representa¢fes mentais, no contexto em que se produ-
zem, sdo “constituintes de realidade objetiva e subjetiva” ndo deve nos permitir esquecer a
ressalva de que eles se distinguem, “no entanto, das formas cldssicas de positivismo, pois
questionam o ‘dado’ e deixam lugar para a pluralidade de realidades cujas relagdes devem ser
pensadas”.

Parece que todo o potencial do construtivismo para superar as dicotomias criticadas por
Corcuff (e possivelmente outras, subentendidas quando ele considera “os construtivismos”
como “novas formas de realismo”: por exemplo, a oposi¢ao entre positivismo e interpretacio-
nismo®’) esta na possibilidade de sua aplicacdo dialética entre os pélos destas dicotomias; mas

ressaltemos que o autor, ao falar em uma pluralidade de “construtivismos”, sugere que, nao

2T Cf. definicbes de positivismo e interpretacionismo (ou interpretativismo, de interpretivism), propostas em
oposicdo uma a outra, em BRYMAN (2001, 12/3).
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havendo unidade entre os adeptos desta abordagem, alguns destes serdo mais bem sucedidos,
outros nem tanto, na busca daquela superacgéo.

De qualquer forma, logo no inicio do primeiro capitulo (p. 11), o autor alerta que “a re-
peticdo e a solidificacdo destes modos de pensamento binario parecem ser desastrosos para a
compreensdo e a explicacdo de fendmenos sociais complexos”. Entdo, para ele, o grande valor
desta abordagem esté nesta possibilidade de evitar o desastre na “compreensio e explicagdo”
de questdes sociais complexas: “A galdxia construtivista, que vamos apresentar nos capitulos
seguintes, esforca-se justamente para ultrapassar estas oposi¢es e pensar conjuntamente as-

pectos da realidade classicamente apreendidos como antagonistas”.

4) Descricéo e analise do processo de formacédo na ESPCEx-AMAN

Uma fonte de descricdo de uma mentalidade militar brasileira atual é a de CASTRO

(1990, 12), que assim introduz o tema da obra (negritos meus):

E importante destacar que a formag&o de oficiais do Exército néo se resume aos quatro anos de
Academia; ao contrario, consiste de varias etapas. (...) No entanto, elas apenas desenvolvem algo que o
oficial ja deve possuir desde a conclusdo do curso da AMAN: “espirito militar™?. E este o tema do pre-
sente livro.

Na Academia o cadete vive um processo de socializacdo profissional durante o qual deve apren-
der os valores, atitudes e comportamentos apropriados a vida militar. Meu objetivo é apresentar uma in-
terpretacdo sobre como esse processo ocorre. Uma opgdo metodolégica fundamental deve ficar desde lo-
go clara. Estou interessado ndo nos contetdos formais especificos as matérias ensinadas, e sim nos aspec-
tos informais do curso, na experiéncia subjetiva dos cadetes na Academia. Através de manuais e apostilas
o0 cadete adquire conhecimentos sem ddvida indispensaveis ao exercicio da profissdo, mas € na interacao
cotidiana com outros cadetes e com oficiais que ele aprende como é ser militar.

Este livro trata, portanto, do processo de construgdo da identidade social do militar, do espiri-
to militar. Para atingir esse objetivo, ser& seguido o0 método caracteristico da antropologia social: a rea-
lizagdo de uma etnografia fundada, basicamente, numa experiéncia de trabalho de campo.

Por tras da diferenca dos termos adotados, “ética” e “mentalidade”, em Hunting-
ton, e “espirito”, em Castro, o que ambos os autores pretenderam descrever se aproxima,
grosso modo, de um mesmo conceito, que ambos, em alguns momentos, explicam se valendo
de termos coincidentes: valores, atitudes. Por outro lado, fica claro que o método por que
Castro optou para estudar seu objeto € diferente do de Huntington. A “etnografia fundada,

basicamente, numa experiéncia de trabalho de campo” seguiu bem “o método caracteristico

da antropologia social”, inclusive em sua forma mais tradicional, ao se basear mais em anota-

%8 O curso da ESPCEX/AMAN ¢ o tnico referido como de “formago”, enquanto os demais feitos apos este (1.°
ciclo da carreira) sdo cursos referidos como de “especializagdo” ou “extensdo”, ou constituem outros “ciclos”
dos estudos de carreira previstos: o 2.° ciclo é de “aperfeicoamento”, e o 3.°, de “altos estudos”. Com proprie-
dade, afirma-se que o espirito militar deve estar presente no “oficial (...) desde a conclusdo do curso da AMAN”;
por outro lado, fica claro que ele, em tese, ndo necessariamente estara completo no cadete ainda em formacéo.
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cOes de observacdes diretas e entrevistas, e se concentrar “nos aspectos informais do curso, na
experiéncia subjetiva dos cadetes na Academia”, “na interagdo cotidiana com outros cadetes e
com oficiais”, em detrimento de materiais escritos, de “conteudos formais especificos as ma-
térias ensinadas”.

A opcdo de Castro de assim estudar o espirito militar e o descrever me parece
vélida no seguinte sentido: se uma escola de formacdo é responsavel por formar o espirito
militar, este tem que estar presente em seu ambito; mas aqui cabe ressalva: o que se pode en-
contrar diretamente nos alunos tem que ser, em tese, uma visdo apenas parcial deste espirito,
dado que este esta exatamente em processo de formacgdo. A principio, um estabelecimento

5929

deste pressupOe referéncia externa a priori do que seja seu objetivo, sua “ordem””, e se supde

5930 esta

também que esta predomine sobre a capacidade dos proprios alunos para “negociar
ordem. Além disto, ndo se pode supor que seus alunos ja contenham em si mesmos, totalmen-
te, aquilo que se pretende construir®® neles, até o final do processo.

O método de CASTRO (1990, p. 12/3 e 172) parece que privilegiou a observagédo de
cadetes (embora tenha incluido também oficiais) e, das quatro etapas do trabalho de campo
que ele descreve, pelo menos duas foram com cadetes do 1.° ano. Ora, é possivel admitir a
hipdtese de que o espirito militar ja esteja presente em alto grau mesmo nos cadetes do pri-
meiro ano, se a maior parte deste espirito se construir “nos aspectos informais do curso, na
experiéncia subjetiva dos cadetes na Academia”, “na interacdo cotidiana com outros cadetes e
com oficiais”, e logo no inicio do curso; mas aqui ndo vamos trabalhar com esta hipotese, e
sim com a hipotese de que ha uma referéncia externa a priori do que seja o espirito militar a
ser construido no cadete e que esta referéncia deve ser buscada priorizando-se a observacéo

32 om detrimento dos “internados”, € no se deixando de fora a analise

da “equipe dirigente
dos aspectos formais que podem se referir a este espirito, como os “conteudos formais espe-
cificos as matérias ensinadas”, derivados de documentos mais gerais do proprio Exercito, os
quais também devem ser levados em conta inclusive na medida em que representam diretrizes

externas a ESPCEx-AMAN condicionantes desta.

2 Como ““méximas’ indicaveis”, Cf. WEBER (2000, 19). Cf. também, em BERGER & LUCKMAN (2002, 83 ¢
ss), o conceito de “ordem institucional”.

% Cf. a no¢do de “ordem negociada” em A. Strauss et alii, apud BRYMAN (2001, 17), no contexto em que este
apresenta o Construcionismo como forma de superacéo dialética, sintese da oposicao criada, pelo objetivismo,
entre sujeitos sociais e estruturas objetivas que Ihes sdo externas. Cf. tambem CORCUFF (2001, 41): “Quando
se fala de dependéncias reciprocas, nao se fala necessariamente em relagdes iguais ou equilibradas.”

%1 Ou “inculcar”, para usar termo de BOURDIEU (2003, p. 117, p. 150).

%2 Usando-se a nomenclatura de GOFFMANN (2003, 18/9), por aproximagdo. No desenvolvimento deste traba-
Iho, vamos apresentar as limitagdes que CASTRO (1990, 33) viu nesta aproximagdo, e reavaliar suas possibili-
dades.
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De novo destacamos que ndo rejeitamos as hipoteses de Castro, nesta sua singular
e significativa contribuicdo na area, mas adotamos outras, com a finalidade de contribuir para

aquilo que ele proprio (1990, 13/4) indica deva ser completado:

A bibliografia na area das ciéncias sociais sobre militares é enorme. Um levantamento feito por
Lang (1965) sobre a producédo norte-americana e européia registra 528 titulos. Entretanto, apenas uma in-
fima parte dessa bibliografia aborda a formac&o de oficiais em academias militares. (...) No momento, ca-
bem algumas observac6es sobre a producéo brasileira relativa aos militares.

Um ensaio bibliografico feito em 1985 por Edmundo Campos Coelho constata que sdo poucos 0s
trabalhos académicos que tratam a instituicdo militar como objeto legitimo de andlise por si mesmo. A
maioria desses trabalhos trata antes do papel dos militares na politica brasileira, principalmente nos mo-
mentos de intervengdes armadas. Haveria, desse modo, uma tendéncia a se “politizar” a institui¢do mili-
tar. O autor observa:

De certa forma, a “politizagdo” produz a “paisanizag¢do” dos militares, despindo-0s da forte marca
da instituicdo castrense. O processo parece ser analogo ao do exorcismo ou da psicanalise: € como se 0s estu-
diosos, sofrendo de algum profundo trauma com os simbolos, marcas, mentalidade e procedimento das insti-
tuigoes militares necessitassem revelar a sua dimens@o mais “familiar” (ou “paisana”) dissolvendo nela a ou-
tra zona: a do perigo, da ameaca, do desconhecido, (p.5)

Mas certamente esse “profundo trauma” ndo ¢ a inica explicacdo para o pequeno nimero de es-
tudos sobre os aspectos internos da instituicdo militar. O mesmo autor menciona em seguida a dificuldade
que sempre existiu para pesquisadores terem acesso ao Exército por quaisquer vias. Apesar disso, algu-

LRI

mas tentativas de analise da institui¢do militar em seus aspectos “internos”, “estruturais” ou “organiza-
cionais” foram feitas. Entre os trabalhos mais instigantes, gostaria de citar os produzidos no campo da ci-
éncia politica por Carvalho (1978; 1983), Coelho (1976), Barros (1978) e Costa (1984).

()

Apesar da exortacdo sempre repetida por esses pesquisadores para que estudem os militares a
partir de uma perspectiva institucional, produziu-se muito pouco além do que foi citado. E no campo da
antropologia brasileira entéo, inexistem estudos especificos sobre os militares. Na falta de outras etnogra-
fias, esta deve ser vista como uma incursao inicial — e portanto apenas de reconhecimento — a um territo-
rio vasto e que merece ser mais explorado.

Outra consequéncia que pode ter advindo do método por que optou Castro € algum re-
direcionamento do que parecia a proposta a priori do autor e o rumo que de fato tomou seu
estudo. N&o deve ser raro, quando se adota “o método caracteristico da antropologia social”,
que os proprios individuos observados (re)orientem o que o observador elege como digno de
mais atencdo e relato, como mais significativo, e parece que, neste sentido, se ndo chegou a
haver, da parte de Castro, ao longo de sua interacdo com seu objeto, um grande redireciona-
mento de sua proposta inicial, houve pelo menos uma atencdo mais enfatica em aspectos do
“espirito militar” que devem ser mais significativos para os proprios pesquisados do que para
0 observador externo. O autor se p6s como objetivo apresentar uma interpretacdo sobre como
ocorre 0 processo de socializagao profissional que constréi o espirito militar, como ja vimos.
Isto de fato esta presente na obra, mas uma traducdo da atengdo que foi dada a cada parte em

que o autor subdividiu seu tema, em termos de numero de paginas redigidas, mostra que parte



29

expressiva da obra acabou enfatizando mais as diferencas internas entre as armas®®, em detri-
mento do “espirito militar” comum a todas.

Na descricdo e analise do processo de formacdo na ESPCEx-AMAN, encontraremos
uma sequéncia ao trabalho de Castro, mas com algumas mudancas de enfoque e método, as
quais, em resumo, sao as seguintes:

1) Consideramos como ponto de partida para a caracterizacdo de uma mentalidade militar
universal a proposta de Huntington, e usaremos as observacdes de campo (de Castro ou mi-
nhas) do caso estudado para confirmar esta hip6tese, ou questionar algum aspecto dela.

2) Tomaremos como parametro a priori de uma mentalidade militar brasileira hoje aquilo que
esteja prescrito em documentos do meio que listam valores e caracteristicas profissionais mili-
tares, como o Estatuto dos Militares e planos de disciplina (PlaDis) das préprias escolas estu-
dadas, e compararemos estas prescri¢fes com a hipdtese do tipo ideal de Huntington.

3) Finalmente, na descricdo do caso enfocado, diferente de Castro, ndo enfatizaremos “o mé-
todo caracteristico da antropologia social”, o método etnografico tipico, até porque ja dispo-
mos de sua trabalhada descricdo; mas procuraremos explorar a descri¢do e analise de como se
da o processo neste caso, huma abordagem sociologica construcionista. Para isto, parte con-
sideravel de nosso trabalho seré de revisao deste quadro de referéncia.

Como consequéncia da abordagem de Castro, pode estar pressuposto em sua obra cer-
to grau de unidade de cultura® compartilhada entre alunos-cadetes e oficiais>>, como entre
“nativos” e seus chefes, e uma visao relativamente autbnoma desta cultura, sem enfoque nas
relagdes dos “chefes” (comando da escola) dentro de um sistema maior em que se inserem.
Estas relagcbes poderiam ser depreendidas inclusive de pesquisa documental; mas esta, no

entanto, como ja vimos, ndo estava incluida na proposta do antropdlogo.

% No meio militar, frequentemente se usa o termo “arma” como ocorre aqui: referido aos efetivos de exército
que tém meios e formas histéricas especificas de atuar em combate — armamento e pessoal treinado para o em-
prego proprio destes meios, dentro da doutrina de emprego respectiva — e que sdo, stricto sensu, os efetivos que
participam de combate, de forma imediata (Infantaria e Cavalaria, armas de combate), ou de forma indireta (Ar-
tilharia, Engenharia e Comunicacdes, armas de apoio direto ao combate). Em sentido mais flexivel, pode-se falar
em “armas” de apoio indireto ao combate, Intendéncia e Material Bélico, que, no entanto, ndo participando do
combate em si, mas prestando-lhe apoio indireto, de retaguarda, de “logistica” (que inclui também servigo de
satide), ndo sdo denominados de “armas”. O pessoal de material bélico compde o que se chama “quadro” (Qua-
dro de Material Bélico — QMB), o de Intendéncia, um servigo, e ambos, mais o pessoal do servigo de salde,
compdem o servico de logistica. Para consideracdes sobre este sistema de armas, consultar o referido capitulo de
CASTRO (1999, 52-96): Os Espiritos das Armas.

% cf, e.g., a no¢do mencionada em ERIKSEN & NIELSEN (2007, 172) de “modernismo antropoldgico, como
sintetizado, por exemplo, na obra de Evans-Pritchard”, assentado “sobre vérias premissas, entre as quais (...) uma
concepcao ‘primitivista’ (sociedades tradicionais sdo todos estaveis, integrados)”.

* Embora o autor declare que “Este livro trata, portanto, do processo de construgio da identidade social do mili-
tar” (p. 12), e chegue a citar Berger & Luckmann (p. 31), ilustrando a socializagdo militar como “alternacdo”.
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Coadunando com sua opg¢do metodologica, CASTRO (1990, 33) se posiciona conside-
rando que “‘se perde mais do que se ganha”, incluindo “as academias militares como exemplos
de institui¢des totais”, “pois as divergéncias com o modelo de Goffman sdao grandes”, apesar
de Castro mesmo lembrar que, “embora utilize como referéncias basicas as prisdes € 0s mani-
comios, ele [Goffman] inclui as academias militares como exemplos de institui¢des totais.”

Compreendemos a posicao de Castro, e 0os argumentos com que ele a explica, e os dis-
cutiremos oportunamente; no entanto, neste trabalho, sem negar a validade de sua abordagem,
pretendemos considerar o aspecto complementar dela, destacando mais, na observacao e des-
cri¢ao do caso estudado, o enfoque da “equipe dirigente” que deve inculcar nos “internados”
valores de que eles ainda ndo compartilhnam, em tese, ou, em outros termos, usando metéafora
de BERGER & LUCKMANN (2002, 160), destacando mais o trabalho dos “engenheiros
sociais” do Exército na construcdo de uma mentalidade militar. Para isto, além de nossas
observagdes de campo, usaremos instrumentos de coleta de dados junto a militares com expe-
riéncia no caso, de preferéncia como instrutores/professores.

Aqui vamos discutir mais uma vez a questdo da possibilidade de se localizar de forma
objetiva o que € construido em nosso caso, a mentalidade militar. Se ela ndo deve estar pronta
no aluno iniciante, por outro lado ndo queremos supor que ela corresponda ao tipo ideal num
grupo de grandes projetistas dela, no Exército. Ndo trabalharemos com a hipotese de que exis-
ta de forma objetiva esta mentalidade, como algo que é externo a ESPCEx-AMAN e que seja
entregue a estas escolas por um 6rgdo de direcdo geral, sendo seus integrantes responsaveis
apenas por repassar aos alunos esta mentalidade assim objetivamente receitada. Na ideia de
construcionismo se vai justamente tentar contornar esta visdo objetivista, e se vai conceber a
mentalidade militar como algo em relagdo ao qual os individuos envolvidos tém possibilidade
de ter papel tanto ativo quanto passivo. Assim, desde o general no mais alto posto, até o alu-
no, como ja vimos, todos tém alguma parcela de atividade e de passividade no sistema, embo-

ra, claro, com diferentes graus de influéncia possivel em cada nivel.
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Capitulo 1

O tipo ideal da mentalidade militar profissional segundo Samuel Huntington

Embora O Soldado e o Estado tenha como tema central as relagdes entre militares
e a sociedade civil organizada — a primeira frase do prefacio afirma que “Este livro apresenta
uma teoria das relacdes civil-militares.” — 0 autor, no desenvolvimento do assunto, considerou
a caracterizacdo da profissdo militar de carreira tdo importante que, além de dedicar a ela um
capitulo, o primeiro, chegou a afirmar, na abertura deste capitulo, o seguinte: “O quadro mo-
derno de oficiais € um corpo profissional, e o oficial moderno, um profissional de carreira.
Esta é, talvez, a tese mais fundamental deste livro.”

Aqui precisamos abrir parénteses para duas observacdes sobre detalhes a respeito das
diferencas de sentido entre dois pares de termos cognatos do inglés e portugués que aparecem
no texto. O problema ja aparece, em relagdo aos dois pares, logo naquela primeira frase que
acabamos de transcrever, traduzida da versdo original em inglés.

O primeiro par € constituido pelo termo inglés “profession” e sua simples traducdo
como “profissdo”, como ocorre na edi¢do publicada em portugués no Brasil. Em nosso enten-
der, esta simplificagdo compromete muito o rigor de sentido das afirmagdes no texto, no pri-
meiro capitulo, em que o autor investe justamente nos elementos que diferenciam, em inglés,
0 conceito de profession de outros, como trade e craft. Embora profession seja o equivalente
etimoldgico da palavra portuguesa profissdo, a conotacdo do termo em inglés tem especifici-
dades que ndo sdo préprias do uso que fazemos do termo cognato em portugués, que ndo
permitem esta traducdo apenas a partir da equivaléncia pela forma, pela origem. Da prépria
leitura do texto, percebemos que o termo se presta, na lingua do autor, para distinguir, em
comparagdo com uma ocupacao, oficio ou emprego, algo que coincide com o conceito discu-
tido em OUTHWAITE & BOTTOMORE (1996, 612) no verbete “profissdes liberais”, e que
talvez possa ser referido no Brasil pela expressio “profissdo de carreira”®.

Assim, optamos neste trabalho por tomar como referéncia a edi¢do original em inglés,
e ndo a traducdo brasileira, em primeiro porque nao tenho esta na integra; em segundo, porque
a clareza da discussédo me pareceu ficar comprometida, com a opcéo de traducéo pelo simples

cognato, que seria entdo o que chamam de “falso cognato”. Fica esclarecido, entdo, que as

% Qutro par de cognatos que tém a mesma raiz € que apresenta situagdo semelhante ¢ o da palavra “professor”
em portugués/Brasil e em inglés/EUA. Neste, um professor se distingue de um teacher, (que podemos traduzir
como “professor”, no Brasil) por ser um professor de carreira, normalmente universitaria.
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traducOes para o portugués aqui apresentadas sdo de minha responsabilidade, porque, embora
tenham tido a traducdo publicada no Brasil como base, foram revistas a partir da edicdo ame-
ricana, e a expressdo “profissdo de carreira” que nelas aparecer serd uma aproximacao do
termo original profession, op¢do com que pretendemos dar sentido mais préprio a discussao
trazida para nossa lingua.

O segundo par ¢ constituido pela palavra “officer” e sua traducdo como “oficial”. Aqui
também ha uma diferenca na tradugdo: em inglés, o termo, aplicado a forcas armadas, pode
coincidir com a situacdo do que se chama de oficial numa for¢a armada no Brasil, mas tam-
bém pode se referir aos sargentos, que aqui ndo se diz que integram o “circulo de oficiais”,
mas o das pracas. Nos EUA, os officers podem ser sargentos ou oficiais, e estes sdo referidos
mais especificamente pela expressdo commissioned officers, em distincdo aqueles, noncom-
missioned officers. Na tradugdo da BibliEx®’, se fez a opgéo de traduzir officer como “ofici-
al”’; mas, neste caso, consideramos que a diferenca de recobrimento dos termos ndo prejudica
o entendimento do sentido no texto, a ndo ser numa leitura bastante especifica, em que se
queira refletir exatamente sobre a situacao limite do sargento, que fica na fronteira entre o que
0 autor classifica como caracteristica de uma profession ou ndo, ou em que se queira refletir
sobre as diferencas de situacio dos sargentos/sergeants no Brasil e nos EUA.®

Pois entdo, fechados os “parénteses” que tinhamos aberto, voltemos a ideia com que
HUNTINGTON (2003, 7) abre o primeiro capitulo de seu livro: ele esclarece que o oficial
militar moderno é um profissional de carreira, e que esta € talvez a tese mais fundamental do
livro. Pode ndo ser a mais importante, a mais central, mas parece que, das ideias basicas que
ele estabelece neste inicio, dependem muitas das caracteristicas dos quadros destes profissio-
nais. Sdo trés as caracteristicas que o autor considera distintivas de uma profissao de carreira,
em relacdo a outras ocupacdes: especializacéo, responsabilidade e corporatividade.

A especializagdo requer “estudo e experiéncia prolongados” (p. 8), e este esclareci-

mento do autor, da necessidade e presenca de grande carga de ensino na formacao do oficial,

%7 Cf. nota de rodapé do tradutor da edicdo de 1996 da BibliEx, pagina 36.

% No Brasil, a formacéo tipica do oficial pressupde, no caso geral, ensino em nivel superior, o que a diferencia
da formacéo das pragas. Aqui podemos nos adiantar, e observar que esta distingdo se relaciona com a primeira
das 3 caracteristicas que Huntington atribui a uma profissdo de carreira: a necessidade de especializagdo. E a
situacdo dos sargentos, quanto a este aspecto, foi objeto de observacdo do autor (p. 12) de que o militar capaz de
dirigir apenas as atividades de um grupo de cerca de 9 combatentes a pé equipados com fuzil (funcdo de um
sargento de infantaria em comeco de carreira) “tem um nivel tdo baixo de habilitacdo profissional que esta quase
no limite”, em oposi¢ao ao oficial que pode dirigir “as complexas atividades de uma operagdo combinada envol-
vendo forgas de mar, ar e terra em larga escala”, e que esta “no topo de sua vocagdo”. No Brasil ha sargentos
temporarios e sargentos de carreira, que, conforme aumentam seu nivel de especializacdo, e em funcéo de um
sistema meritocrético institucional, podem chegar até o posto de capitdo (circulo de oficiais “intermediarios™), no
fim da carreira.
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é um dos primeiros pontos de seu trabalho que desmistificam a impressdo que muitos leigos
fora do ambiente militar tém dos integrantes deste meio. Esta passagem me lembra um relato
gue um sujeito — ex-colega meu de turma da EPCAR — me fez uma vez, em 1982, de um epi-
sodio que um amigo dele Ihe teria contado e que este seu proprio amigo teria protagonizado,
embora pareca mais € piada: o tal amigo deste meu ex-colega de turma seria formado em Di-
reito e professor da Escola Superior de Guerra (ESG). Ele teria ouvido de um general uma
daquelas frases do tipo “O senhor sabe com quem estd falando? Com o General Fulano!”, ao
que ele teria retrucado “Bem feito! Quem mandou nao estudar?”...

Relatos ou anedotas assim, correspondam ou ndo a algum episddio de fato ocorrido,
estdo de acordo com a imaginacdo de algumas pessoas que, s6 conhecendo a distancia 0 mun-
do militar, supdem que a quase totalidade do tempo de formacdo de todos os militares seja
voltada para instrucdes de carater mais fisico do que mental, imaginando talvez que, desde os
soldados até os generais, 0s militares usam a maior parte de seu tempo de forma-
cao/treinamento em exercicios praticos no campo e, nesta avaliagdo a partir mais da imagina-
¢do, ndo tém como saber que, mesmo quando estdo em exercicios praticos no terreno, alguns
militares fazem trabalho que € muito mais mental do que fisico, trabalho que, como
HUNTINGTON (2003, 11) situa (referindo-se a uma expressao de Harold Lasswell), é, no
caso dos oficiais, de “adminiStra(;SlO39 da violéncia”, e ndo “o ato de violéncia em si” (p. 13),
que fica a cargo, grosso modo, das pragas (soldados, cabos e, na transicdo, sargentos). Refor-
cando a caracterizacdo da necessidade de especializacdo na formacéo do oficial, assim se ma-

nifesta o autor, em paragrafo traduzido a seguir na integra (p. 12/3):

E imediatamente visivel que a funcdo militar requer alto grau de especializagdo. Individuo algum,
quaisquer que sejam sua habilidade intelectual intrinseca e qualidades de carater e de lideranca, poderia
desempenhar essas fungdes eficientemente sem treinamento e experiéncia consideraveis. Em emergén-
cias, um civil sem treinamento pode ser capaz de agir como oficial militar em nivel rasteiro, por breve pe-
riodo de tempo, assim como, em emergéncias, o leigo inteligente também pode atuar até que chegue o
médico. Antes de a administracdo da violéncia ter se tornado a tarefa extremamente complexa que é na
civilizagdo moderna, era possivel que alguém sem treinamento especializado pudesse exercer o oficialato.
Hoje, entretanto, s6 a pessoa que dedica por completo suas horas de trabalho a essa tarefa pode esperar
desenvolver nivel razoavel de competéncia profissional. A habilidade do oficial ndo é um oficio (que é
fundamentalmente mecanico) nem arte (que exige talento singular e intransferivel). E, em vez disso, habi-
lidade intelectual extraordinariamente complexa que requer estudo e treinamento abrangentes. Cumpre
lembrar que a habilidade peculiar ao oficial é a administracdo da violéncia, ndo o ato de violéncia em si.
Disparar um fuzil, por exemplo, ¢ tarefa basicamente mecanica; dirigir as opera¢fes de uma companhia
de fuzileiros exige um tipo de habilidade inteiramente diferente que pode ser aprendida em parte nos li-
vros, e em parte pela pratica e experiéncia. O conteldo intelectual da carreira profissional militar exige
que o moderno oficial dedique cerca de um terco de sua vida profissional a escolaridade formal, relacéo de
tempo de estudo para tempo de pratica provavelmente mais alta do que em qualquer outra profissdo. Em
parte isto reflete as oportunidades limitadas do oficial para adquirir experiéncia pratica nos elementos

¥ Dosagem e controle de aplicagdo deste que é o instrumento do poder politico, a violéncia, cujo exercicio legi-
timo o Estado reivindica para si em carater exclusivo.
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mais importantes de sua vocagdo. Mas isso também reflete em alto grau a extrema complexidade da espe-
cializagdo militar.

Dos 30 anos do tempo médio de servi¢o de um oficial tipico da carreira principal
do EB — o oficial combatente de carreira, formado pela AMAN — no minimo 8-10 (pratica-
mente um terco) serdo dedicados a cursos, se ele completar os 3 ciclos previstos desta carrei-
ra: o primeiro, de formacdo, de 5 anos, na ESPCExX/AMAN; o segundo, de especializacdo, de
1-2*° anos, na EsAO (Escola de Aperfeicoamento de Oficiais); e o terceiro, de altos estudos,
de 2-3** anos, na ECEME (Escola de Comando e Estado Maior do Exército).

A ressalva de que serdo 8-10 anos de estudo, na condicéo de o oficial completar os 3
ciclos, se deve ao fato de que, dos formados na AMAN, praticamente todos fazem o CAO
(Curso de Aperfeicoamento de Oficiais)*?, na ESAO, mas s6 uma minoria consegue aprovagio
para o Curso de Altos Estudos Militares (CAEM)* da ECEME dentro do nimero de vagas
oferecidas anualmente neste estabelecimento de ensino (EE). O CAEM equivale, no sistema
de ensino do EB, a uma pés-graduacao stricto sensu e é condi¢do para o exercicio de funcbes
de “comando e estado maior” (como sugere o0 nome da Escola). Simplificando a explicacdo
do que sejam estas, trata-se de funcdes de chefia/direcdo de unidades do EB*, e funcdes (as
de “estado maior”) grosso modo equivalentes, em geral, a assessorias diretas e regulares de
um comando, chefia ou direcdo de oficial general. Por sua vez, um general normalmente esta
a frente do que se chama de Grande Comando ou Grande Unidade de Exército, ou a frente do
que se chama de 6rgdos de direcdo geral ou de direcdo setorial do Exército.

Como o numero de funcdes de comando e estado maior no EB ¢é relativamente muito
pequeno em comparagdo com o efetivo da Forca, a aprovacdo no concurso de admisséo para
este curso da ECEME representa o maior gargalo pelo qual a maioria dos oficiais combatentes
de carreira ndo chega a passar®, ¢ esta situagio, alias, deu origem & expressdo “carreirista”,
com que as vezes sao referidos os oficiais que se dedicam para obter aprovacao no disputado

concurso para 0 CAEM, ou 0s que ja a obtiveram ou se formaram neste curso.

0 Um ano, considerada apenas a parte presencial do curso, de dedicagdo em tempo integral, mas 2, considerado

também 1 ano anterior, de dedicacdo parcial, e carater ndo presencial, em curso a distancia.

*! Dois anos, considerada apenas a parte presencial do curso, de dedicacdo em tempo integral, mas 3, conside-

rado também 1 ano anterior, de dedicacdo parcial, e carater ndo presencial, em curso a distancia.

*2 Anélogo a um curso de mestrado.

** Em vez de ser referido genericamente como CAEM, este curso pode ser referido como Curso de Comando e

Estado Maior (CCEM), quando relacionado ao ensino para oficiais das armas — stricto sensu — do EB. Estes

detalhes podem ser buscados na pagina institucional da ECEME, na internet.

* Caso a “chefia” ou “dire¢iio” seja a de uma unidade tipica da atividade fim do EB, combate/instrugio de tropa

para c_ombate (unidadc_a chamada de “opere_lc.iopal”), esta _“cheﬁa” ou “dire¢@0” serd chamada de “cqmando”.
Estimo que no maximo um terco dos oficiais em condi¢des de tentar aprovacdo chega a consegui-la.
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Se 0 nimero de fungdes de comando e estado maior ja € pequeno em comparagao com
o efetivo do EB, menor ainda é o nimero de postos de oficiais generais: cerca de uma centena
e meia, para quase duzentos mil militares do Exército. Assim, os oficiais que pretendem fazer
carreira que inclua o generalato, carreira que, em vez de ter cerca de 30 anos, podera chegar a
mais de 40, devem se submeter ao processo seletivo e a realizagao de outro curso da ECEME,
acima daquele ja mencionado CAEM, o que introduz, no caminho ao generalato, pelo menos
mais 1 ano letivo. Trata-se do Curso de Politica, Estratégia e Alta Administracdo do Exeército
(abreviado CPEAEX, na pagina da ECEME). E um curso com cerca de um terco do nlimero
de vagas do CAEM e, ao que me consta, enquanto este € um curso mais voltado para a area
“operacional” do EB — a &rea de atividade fim, que é o combate ou, em tempos de paz, a ins-
trucdo/preparacdo de pessoal para o combate — 0 CPEAEX, em comparagdo, € um curso mais
voltado para a formacao administrativa e doutrinaria dos chefes militares de “altos escaldes da
Forca”. Conforme a introdugdo da apresentacdo do CPEAEX, na pagina respectiva do curso, a
partir da ligacdo (link) na pagina inicial da ECEME na internet*, o raciocinio institucional

que levou a criacdo deste segundo nivel de curso na ECEME foi o seguinte:

Na segunda metade da década de 80, durante o processo de reestruturacdo da carreira dos militares
do Exército, verificou-se a existéncia de um lapso na evolugdo do aprendizado, decorrente de largo perio-
do transcorrido entre a conclusdo dos Cursos de Altos Estudos Militares (CAEM) e a oportunidade em
que os oficiais assumiam postos nos altos escaldes da Forca. A formulacdo de politicas e o planejamento
estratégico exigiam maiores conhecimentos da realidade econdmica, politica, social, tecnolégica e militar,
ao mesmo tempo que demandavam o dominio de técnicas e habilidades para visualizar cenarios onde as
estratégias seriam implementadas.

Assim, vemos que, de fato, para a carreira completa do oficial combatente, cerca
de um terco dela é devotado ao estudo institucionalizado. Talvez chame a atengdo o fato de,
neste tempo de curso, estar incluido o equivalente a uma graduacéo, que é exatamente o tem-
po considerado de “formagao”, stricto sensu, em distingdo ao tempo de cursos considerados
de aperfeicoamento, altos estudos, e ainda os de “especializacdo” ou “extensao” (feitos por
iniciativa do interessado, geralmente em cursos oferecidos por estabelecimentos de ensino —
EE — do proprio sistema de ensino do Exército). Este € um ponto que merece atencdo, pois,
em carreiras civis, uma graduacao/formacao corresponde a um tempo que é do interesse pes-
soal do individuo, que ndo conta como tempo de servi¢co na carreira futura. Este detalhe foi
objeto de consideracdo no texto de Huntington, e o discutiremos mais adiante. Por ora volte-
mos a sequéncia do raciocinio do autor (p. 13), que, apds analisar a necessidade de especiali-

zacao do oficial de carreira sob 0 aspecto técnico (a administracdo da violéncia em seus recur-

*® http://www.eceme.ensino.eb.br



36

sos fisicos, no emprego das armas®’), destaca a necessidade de ele se aprofundar também

numa base de estudos gerais e de histdria do exercicio de sua profissao.

A vocagdo do oficial também possui uma histéria. A administracdo da violéncia ndao € habilidade que
possa ser dominada simplesmente pelo aprendizado de técnicas pré-existentes. Ela estd em processo con-
tinuo de desenvolvimento, e é necessario ao oficial entender este desenvolvimento e estar ciente de suas
principais tendéncias e rumos. SO se estiver consciente do desenvolvimento histdrico das técnicas de or-
ganizar e dirigir forgas militares é que o oficial pode esperar se manter no topo de sua profissdo. A Impor-
tancia da historia da guerra e de assuntos militares recebe énfase permanente ao longo do ensino militar.

A habilidade militar requer vasta base de cultura geral para seu dominio. Os métodos de organizar e
aplicar violéncia em certo estagio da Histdria estdo intimamente relacionados com todo o padrao cultural
da sociedade. Assim como o Direito e suas fronteiras se mesclam com Hist6ria, Ciéncia Politica, Econo-
mia, Sociologia, e Psicologia, também o faz a qualificacdo militar. Mais ainda, o conhecimento militar
também tem fronteiras com ciéncias naturais como Quimica, Fisica e Biologia. Para bem entender do seu
negdcio, o oficial precisa ter alguma ideia da relacdo dele com estes outros campos e das formas como es-
tas outras areas de conhecimento podem contribuir para seus proprios objetivos. Além disso, ele ndo pode
realmente desenvolver sua habilidade analitica, visdo, imaginacéo, e julgamento se sé for treinado em ta-
refas vocacionais. As habilidades e os habitos mentais que ele precisa dentro de seu campo profissional sé
podem, em grande parte, ser adquiridos pelas avenidas mais largas do aprendizado fora da sua profis-
580", O fato de ele, como o advogado e 0 médico, lidar constantemente com seres humanos lhe exige que
tenha compreensdo mais profunda de atitudes, motivacbes e comportamento humanos que o ensino de
conhecimentos gerais estimula. Assim como o ensino generalista tem sido pré-requisito para ingresso nas
carreiras de advocacia e medicina, agora é quase universalmente reconhecido como qualificacdo deseja-
vel para o oficial de carreira.

O que se V&, nesta etapa do raciocinio de nosso autor, € que, para a formacédo do
oficial combatente de carreira, aléem de ser necessaria ampla carga de estudo, este deve cobrir
campos em dois sentidos complementares: um deve dar conhecimento técnico, militar stricto
sensu, e o outro deve dar suporte de conhecimentos gerais que permitam que este campo téc-
nico seja bem assimilado e adaptado para aplicacdo em contexto social. O estudo da parte
técnica pode ser chamado de ensino profissional (como sugere o emprego que o autor fez do
termo “profissdo”, no ultimo paragrafo dele transcrito), como ocorre na AMAN. E a parte
relativa ao emprego técnico das armas. A parte do ensino de conhecimentos gerais € 0 que se
chama, na AMAN, de ensino fundamental, porque, como vimos, é esta que da os fundamentos
para a aplicagéo social do que se aprende no ensino profissional. A necessidade que referimos
de o militar profissional atuar dentro de parametros socialmente legitimados se relaciona a
segunda das trés caracteristicas do profissionalismo apresentadas: a responsabilidade.

HUNTINGTON (2003, 14), sobre este aspecto, comeca chamando atengdo para o
fato de que, dada a natureza desta atividade em que o oficial se especializa, ele tem particular

responsabilidade social, pois o “emprego desregrado de sua especializagdo para seu proveito

" As “armas”, relembrando, naquele sentido referido aos efetivos de exército dotados de material, pessoal e dou-
trina de emprego tipificados historicamente, como a Infantaria, Cavalaria, etc.

* Grifo meu, para destacar que ¢ com este emprego feito aqui do termo “profissdo” que se relaciona a idéia de
chamar de ensino profissional (como ocorre na AMAN) a parte do ensino militar stricto sensu, a parte que se
poderia chamar também técnica.
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préprio arruinaria o tecido social.” Ele mostra que este aspecto também esta presente em ou-
tras profissdes de carreira, como a Medicina; mas destaca que a profissdo militar tem uma
especificidade, neste caso, porque, “enquanto todas as profissdes de carreira sao em certa
medida regulamentadas pelo Estado, a carreira militar € monopolizada pelo Estado.”

Em outras palavras, um profissional de carreira médica ou legal, por exemplo, tem de
se sujeitar a institui¢cdes sociais regulamentadoras de sua atuagdo na sociedade. Estas institui-
¢cBes normalmente sdo organizacbes corporativas que, embora nao sendo exatamente 6rgdos
governamentais — sdo antes 6rgaos da sociedade civil organizada — ndo deixam de pautar sua
atuacdo por mecanismos a priori aprovados através de instituicdes do Estado, dado que sua
regulamentacdo se faz normalmente a partir de leis ordinérias, geradas por mecanismos do
Estado; mas os conselhos de regulamentacdo destas profissdes acabam por adquirir a posteri-
ori, em relacdo ao Estado, relativa autonomia, e além disto o cidaddo que exerca uma destas
profissdes pode fazé-lo a servigco do Estado ou ndo. N&o ingressando no servigo publico, ele
pode fazer carreira como profissional autbnomo (“liberal”) ou como empregado na iniciativa
privada; por outro lado, no Estado moderno ndo ha como fugir, a vocacao da profissao militar
é exercida sempre a servico do Estado.

Ap0s este ponto, o0 autor (p. 15) chama a atengao para o fato de que, “na sociedade o-
cidental, a vocacdo para o oficialato ndo é bem recompensada monetariamente”, o comporta-
mento na profissdo ndo é governado e condicionado por recompensas e penalidades econdmi-
cas, o militar profissional moderno ndo age como mercenario que serve a quem melhor Ihe
pagar, “nem ¢ ele o cidaddo-soldado inspirado pelo intenso patriotismo e senso de dever mo-
mentaneos mas sem o desejo firme e permanente de se aperfeicoar na administracdo da vio-
léncia.” Para Huntington, as motiva¢des do oficial sdo “amor técnico por sua habilidade e o
sentimento de obrigacdo social para utilizar esta habilitacdo para o beneficio da sociedade.”
Esta continuidade da motivacédo a ponto de o oficial passar por todos os ciclos de ensino na
carreira, até chegar as funcdes de comando e estado maior, pode ser tomada como indice de
distingdo entre aqueles que ingressam na profissdo com um tipo de vocagdo mais de acordo
com esta concepc¢do do oficial profissional moderno e 0s que a procuram por impulso mais
proximo ao da situa¢do do “cidaddo-soldado inspirado pelo intenso patriotismo e senso de
dever momentaneos”: no meio militar, encontramos diversos casos de oficiais que, em come-
co de carreira, ttm desempenhos brilhantes na parte chamada operacional, traduzidos pela
conclusdo de cursos voltados para técnicas de combate em situagdes especificas, como 0s
cursos de paraquedismo militar, ou o de guerra em selva ou em ambiente montanhoso, oficiais

gue ndo necessariamente serdo 0s mesmos que ascenderdo ao topo da carreira, dado que este
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acesso depende de dedicagdo mais intelectual do que “operacional”, dedicagdo mais a forma-
cdo fundamental do que a profissional (nos termos daquelas duas areas em que se divide a
formacéo da especialidade militar), j& que aprovacdo para a ECEME depende basicamente de
exames nas areas de Geografia e Histdria, provas em que se verificam também as habilidades
de redacdo dos candidatos.

E claro que esta énfase & area dos conhecimentos gerais, particularmente na area soci-
al, na selecdo dos candidatos aos altos escalBGes da Forca, esta relacionada a responsabilidade
social do exercicio da profissdo, e é compreensivel que, dentro de relativo grau de autono-
mia* que estabelecimentos de ensino como a ESG e a ECEME tém em relacdo a 6rgaos go-
vernamentais™, eles desenvolvam visdo institucional tipica, e sejam mesmo fontes geradoras
de doutrinas™, tanto na &rea mais técnico-profissional quanto na area mais social, e ali, numa
escola de altos estudos, estas areas acabem por se sintetizar, encontrar necessariamente uma
fusdo, dado que, no nivel de comando e estado maior, as consequéncias do emprego da vio-
Iéncia representam grande responsabilidade social. N&o é a toa que, conforme se vé na leitura
de CASTRO, D’ARAUJO & SOARES (1994), estes EE sdo citados na historia escrita em
torno de 1964.

HUNTINGTON (p. 15) continua a argumentar como se caracteriza o alto grau de res-

ponsabilidade da carreira profissional militar:

O oficial detém habilidade intelectualizada cujo dominio requer estudo intenso. Mas como o advoga-
do e 0 médico, ele ndo € homem eminentemente de gabinete; ele trata constantemente com pessoas. O
teste de sua competéncia profissional é a aplicacdo de conhecimento técnico em contexto humano. Como
essa aplicagdo ndo® é regulada, no entanto, por meios econdmicos, o oficial precisa de normas positivas
que prescrevam suas responsabilidades perante seus colegas oficiais, subordinados, superiores e perante o
Estado a que ele serve. Seu comportamento dentro da estrutura militar € governado por complexa massa
de regulamentos, costumes e tradigdes. O comportamento com relagdo a sociedade é guiado pela consci-
éncia de que sua habilidade sé pode ser utilizada para prop6sitos aprovados pela sociedade através de seu
agente politico, o Estado. Enquanto a responsabilidade primeira do médico é para com seu paciente, e a
do advogado para com seu cliente, a principal responsabilidade do oficial militar é para com o Estado.

Enfim, ele esclarece que a responsabilidade profissional do oficial no aspecto da

seguranca do Estado é analoga, mais uma vez, a do médico ou advogado, que devem assesso-

*9 Para breve revisao das relagdes civil-militares no Brasil, de forma geral, e incluindo consideracdes particulares
sobre grau de autonomia militar nos Gltimos 15 anos do século XX, consultar HUNTER (2001, 37 e ss.)

%0 Cf. veremos logo adiante em HUNTINGTON (p. 16): “Até certo ponto, o comportamento do oficial para com
o Estado € guiado por um codigo explicito expresso em lei e comparavel aos canones da ética profissional do
médico e do advogado. Em maior grau, o codigo do oficial é expresso segundo o costume, tradigdo, e o espirito
permanente da profissdo.”

> Como atesta, por exemplo, a relacdo da ECEME e da ESG com uma tradicéo de escola geopolitica brasileira.
*2 Curiosidade: na tradugdo em portugués no Brasil, ndo aparece o “detalhe” deste “nd0”, o que gera afirmacéo
simplesmente oposta a original.
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rar seus clientes restritamente nos campos de conhecimento em que sdo peritos, mas ndo vao
além de sua area de especializacdo, e nem mesmo podem impor decisdes ao cliente. Cabendo
as decisfGes, mesmo sobre seguranca, ao poder politico, estas, uma vez tomadas, devem ser

implementadas pelo agente militar, apds este ser ouvido por aquele.

Sua responsabilidade para com o Estado € a do assessor especialista. Como o advogado e 0 médico, ele sé
se preocupa com um Unico segmento das atividades de seu cliente. Consequentemente, ndo pode impor
decisBes a seu cliente que tenham implicacfes além de seu campo de competéncia especial. Ele s6 pode
explicar a seu cliente suas necessidades nesta area, aconselha-lo sobre como satisfazer estas necessidades,
e entdo, quando o cliente tiver tomado suas decisfes, ajuda-lo a implementa-las. Até certo ponto, o com-
portamento do oficial para com o Estado é guiado por cédigo explicito expresso em lei e comparavel aos
canones da ética profissional do médico e do advogado. Em maior grau, o codigo do oficial € expresso
segundo o costume, tradicdo, e o espirito permanente da profissdo. (p. 16)

Finalmente o autor trata do carater corporativo do oficialato: trata-se de carreira publica
cujo exercicio € exclusivo de integrantes de grupo cuja formacao é rigorosamente feita segun-
dos padrdes burocraticos bem definidos. “Organicamente, porém, o corpo de oficiais ¢ muito
mais do que simples criatura do Estado. Os imperativos funcionais de seguranca dao origem a
complexas instituicdes vocacionais que moldam o corpo de oficiais em unidade social auto-
noma.” (p. 16) O ingresso é restrito aqueles com a formacéo e treinamento detalhadamente
previstos ao longo de toda uma carreira de cursos em instituicGes altamente especificas, e de
regra so ocorre no nivel mais baixo de competéncia profissional.

Talvez ndo desperte surpresa a maioria das pessoas ver noticia de um homem de vida
publica politica, como Itamar Franco, ser nomeado para cargo de carreira diplomatica, como
foi para a Embaixada Brasileira na Italia, mas imagino que muitas pessoas no mundo moder-
no, mesmo externas ao meio militar, ficassem surpresas se vissem caso analogo de nomeacéo
nestes moldes para exercicio de funcdo de general, em organizacdo militar (OM), embora isto
ocorresse antes da profissionalizacdo dos exércitos nos estados modernos.

O caréter corporativo da oficialidade pressupde ndo s6 a burocracia oficial mas também
sociedades, associacdes, escolas, publicacdes, costumes e tradi¢cbes. O universo militar tende
a abranger proporcao singularmente alta da vida dos oficiais e por vezes praticamente isola-lo
do restante da sociedade, o que leva um autor como GOFFMANN (2003) a incluir, no seu
classico Asylums, muitos aspectos de seu estudo observados de situagdes militares. As institu-
icGes militares podem até ndo ser 0 caso mais tipico de institui¢fes totais, mas pelo menos as
escolas de formacéo se aproximam razoavelmente deste tipo, a ponto de seu universo merecer
ser analisado também a luz deste modelo; e mesmo algumas situac¢des da vida profissional do

oficial j& formado podem se aproximar também deste caso, como ocorre, por exemplo, com
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militares que servem em localidades isoladas e/ou moram em vilas militares e as vezes tém
como sua principal atividade de lazer a frequéncia a associagfes e “circulos” (clubes) milita-
res, quase restringindo, eventualmente, mesmo sua vida social a contatos que, se ndo sao ex-
clusivos com outros militares, podem tender a se limitar a ocorrer com familias de outros mi-
litares também.

O carater exclusivista com que o Estado pretende exercer a violéncia legitima vemos
gue se reveste entdo no exercicio dela através de um corpo de administradores desta violéncia
que ¢ formado e atua nesta funcdo em cardter monopolizado. O “monopdlio” da violéncia
legitima pelo Estado se d&, entdo, na pratica, pela constituicdo de um grupo cuja formagdo e
habilitacdo € monopolizada pelo Estado. Aqui a esta altura ja é mais facil entender por que a
graduag¢do em “Administragdo da Violéncia” constitui ja parte da carreira do oficial, ja con-
tando como seu servico: porque se trata de habilidade cujo ensino € monopolizado pelo Esta-
do, e porque, a este, interessa que tal formacdo se dé em ambiente controlado por sua propria
burocracia, com as ressalvas possiveis de alguma relativa autonomizagéo entre as esferas do
Estado no campo politico em si, e na sua base militar.

Dada a responsabilidade, a natureza extremamente susceptivel da habilitacdo deste gru-
po, compreende-se que a sociedade, e “seu agente politico, o Estado” (p. 15/6), terdo total
interesse em que a formacgao deste pessoal seja institucionalizada, controlada burocraticamen-
te, de forma a se buscar maximizar as possibilidades de que aquela habilitagéo, nas palavras
de HUNTINGTON (p. 14), “so seja utilizada a bem de objetivos socialmente aprovados”,

Neste ponto, como as aspiragdes da sociedade aparecem mediadas por “seu agente poli-
tico, o Estado”, podemos ser tentados a refletir sobre questdes como a representatividade e
legitimidade deste agente em relagdo a populacdo que ele reivindica representar, assunto que
muito se presta a ser discutido a luz do conceito de construcdo social da realidade.
ROUSSEAU (v. 2, p. 99/100), por exemplo, questionou, em seu Discurso sobre a Origem e
os Fundamentos da Desigualdade entre os Homens, a ideia de que o Estado até entdo repre-
sentasse legitimamente a sociedade em nome da qual se constituia® e, em seus préprios ter-
mos, referiu-o como objeto de construgdo social, fruto de projeto concebido “pelo espirito

humano™:

*3 Cf. com outro questionamento de ROUSSEAU (v. 1, 85/6), em Do Contrato Social, sobre a impossibilidade
de a vontade geral ser alienada, de poder ser exercida de forma representativa: “Afirmo, pois, que a soberania,
ndo sendo sendo o exercicio da vontade geral, jamais pode alienar-se, e que 0 soberano, que nada é sendo ser
coletivo, s6 pode se representado por si mesmo. O poder pode transmitir-se; ndo, porém, a vontade.”
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Destituido de razdes legitimas para justificar-se (...), o rico, forcado pela necessidade, acabou concebendo
0 projeto que foi 0 mais excogitado que até entdo passou pelo espirito humano. Tal projeto consistiu em
empregar em seu favor as préprias forcas daqueles que o atacavam, fazer de seus adversarios seus defen-
sores, inspirar-lhes outras maximas e dar-lhes outras instituicfes que lhe fossem tdo favoraveis quanto lhe
era contrrio o direito natural.

Com esse designio, depois de expor a seus vizinhos o horror de uma situagdo que 0s armava, a todos,
uns contra os outros, que lhes tornava as posses tdo onerosas quanto o eram suas necessidades, e na qual
ninguém encontrava a seguranca, fosse na pobreza ou na riqueza, inventou facilmente razdes especiosas
para fazer que aceitassem seu objetivo: “Unamo-nos”, disse-lhes, “para defender os fracos da opresséo,
conter os ambiciosos e assegurar a cada um a posse daquilo que Ihe pertence; instituamos regulamentos
de justica e de paz, aos quais todos sejam obrigados a conformar-se, que ndo abram exce¢do para nin-
guém e que, submetendo igualmente a deveres mituos o poderoso e o fraco, reparem de certo modo 0s
caprichos da fortuna. Em uma palavra, em lugar de voltar nossas forgas contra nés mesmos, reunamo-nos
num poder supremo que nos governe segundo sabias leis, que protejam e defendam todos os membros da
associacao, expulsem os inimigos comuns e nos mantenham em concordia eterna”.

Fora preciso muito menos do que o equivalente desse discurso para arrastar homens grosseiros, faceis
de seduzir, que alias tinham questfes para deslindar entre si, que ndo podiam dispensar arbitros e possui-
am demasiada ambic&o para poder por muito tempo dispensar os senhores. Todos correram ao encontro
de seus grilhdes® crendo assegurar sua liberdade.

Porém, aprofundar-se neste tipo de consideracdo fugiria a proposta central deste traba-
Iho. Pela natureza desta, vamos trabalhar, a priori, com a hipdtese mais simples, como Hun-
tington a coloca, de que o Estado ¢ o “agente politico” da sociedade e, a posteriori, na analise
do que se faz na organizacdo observada, vamos discutir que tipo de imagem desta relagao
sociedade-Estado pode acabar sendo construida para os formandos. Nos termos de Hunting-
ton, fica bem estabelecido que o dever funcional do oficial é servir ao Estado e, nesta passa-
gem que vimos, fica registrada esta posi¢do de que o Estado age em nome da sociedade, numa
esfera politica; mas, no caso da formagao dos oficiais, esta é uma ideia chave e bem clara? E
ao Estado que o oficial se sente na obrigacdo de servir, acima de tudo, ou ha outras constru-
¢des sociais com cuja ideia ele se identifica mais? E instituicdes e conceitos como os de Pa-
tria, Nacdo, Governo, e também o de Estado, todos conceitos chave no, digamos assim, uni-
verso simbolico militar, como sdo (re)construidos na formacao castrense? Estas sdo questdes a
que devemos voltar em capitulo préprio. Por ora, voltemos ao ponto em que Huntington abor-
da a corporatividade do oficialato.

Depois de discorrer sobre a importancia da hierarquia de postos e de cargos, entre ofici-
ais, e de deixar claro que aquela tem prioridade sobre esta, o autor trata da questdo dos oficiais
que ndo sdo de carreira, 0s que prestam servi¢o temporario e sobre os quais conclui que “suas
motivacdes, valores e comportamento frequentemente diferem muito daqueles do profissional

de carreira.” (p. 17)

> Chegamos ao passo em que o Do Contrato Social encontrara seu ponto de partida: “O homem nasce livre ¢ em
todas as partes encontra-se a ferros”. (Nota de Paul Arbousse-Bastide)
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Finalmente, encerrando a questao da corporatividade e o capitulo 1 do livro, aborda-se a
relacdo entre o circulo das pracas e o de oficiais: 0s cabos e soldados, em sua grande maioria,
ndo chegam a prestar servico de carreira. Ha nitida linha de separacédo entre estes circulos, em
todas as forcas armadas do mundo, impossibilitando se pensar numa carreira continua que
levasse os soldados aos postos mais altos. Ha casos isolados de conscritos que chegam ao
circulo de oficiais, mas normalmente o proprio servigo na condi¢do de praga é incompativel
com a formacdo e estudos necessarios para o ingresso no oficialato. (p. 18)

A leitura deste primeiro capitulo da obra, com algumas consideracfes complementares,
permite perceber a razdo de considerar a ESPCEx-AMAN como escola tipica para a constru-
cao da mentalidade militar no Brasil, e este trabalho, como estudo de caso tipico: em primei-
ro, seguindo a discussdo de CASTRO (1990, 97/9) sobre a questdo, a nossa propria observa-
40> do meio, e inclusive a tendéncia do senso comum (que se revela, por exemplo, numa
expressdo como “‘servir exército” como referéncia ao servigo militar), parece razoavel consi-
derar o militar do Exército como o que, em média, mais se aproxima do tipo ideal da mentali-
dade militar; em segundo, HUNTINGTON (2003, 11) deixa claro que as FA incluem em seus
quadros, como oficiais, profissionais com diversas formacgdes, mas os profissionais militares
tipicos s@o os que cursam uma escola de formacdo de combatentes de carreira, os profissio-
nais de carreira da “Administragdo da Violéncia”, em contraste ndo s com os oficiais nao
combatentes, “que tém sua contraparte na vida civil” — como “engenheiros, médicos” e outros
(p. 11) — mas também em contraste com as pracas e com o0s oficiais temporarios (p. 17/8).
Eles que, “na qualidade de elemento permanente na estrutura militar, € por sua superior com-
peténcia profissional como quadro, sdo normalmente encarregados da formacéo e doutrinacéo
dos reservistas nas habilidades ¢ tradi¢gdes da vocagdo”.

Considerando entdo as quatro formas de estudos de caso apontadas por GERRING
(2001, 215/22) — caso extremo, caso tipico, caso crucial e contrafactual — podemos classificar
0 presente caso como tipico, levando em conta sua representatividade no &mbito das organi-
zag0es de formagéo militar.

Voltando a Huntington, o capitulo base de sua obra, para nosso trabalho, é o ter-
ceiro, em que se aborda exatamente a mentalidade militar: A Mentalidade Militar: Realismo
Conservador da Etica Profissional Militar. Aqui poderiamos fazer uma leitura e discusséo do

texto analoga a que fizemos para o primeiro capitulo; mas o proprio autor, no ultimo paragra-

*® Que inclui alguns anos passados na FAB, e alguns dias na Marinha e, a partir de observacdes nestas participa-
¢Oes, eu diria que os proprios integrantes das outras FA consideram, em média, o pessoal do Exército mais “mi-
lico”, mais “bitolado” do que eles proprios — podendo “bitolado” aqui ser interpretado como o individuo em
quem o processo de inculcacdo da mentalidade militar teve maior eficacia.
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fo do capitulo 3, apresenta um resumo de suas ideias, entdo aqui nos limitamos a transcrever
este paragrafo sintético e, no capitulo seguinte do presente trabalho, voltaremos a explorar

com mais profundidade algumas das ideias que aqui serdo apenas esbocadas:

SUMARIO: REALISMO CONSERVADOR. A ética militar enfatiza a imutabilidade, irracionalida-
de, fraqueza e maldade na natureza humana. Salienta a supremacia da sociedade sobre o individuo e a
importancia da ordem, da hierarquia e da divisao de fungdes. Salienta a continuidade e o valor da historia.
Aceita 0 Estado-nacdo como a forma mais alta de organizagdo politica e reconhece a constante probabili-
dade de guerra entre paises. Enfatiza a importancia do poder nas relagBes internacionais e adverte contra
0s perigos a seguranca do Estado. Sustenta que a seguranca do Estado depende da criacdo e da manuten-
¢do de forcas militares poderosas. Preconiza a limitacdo da acdo do Estado aos interesses imediatos do
Estado, a restricdo a compromissos exagerados e taxa de indesejaveis politicas belicosas e aventureiras.
Considera que a guerra é instrumento da politica, que os militares sdo servidores do homem de Estado e
que o controle civil é essencial ao profissionalismo militar. Exalta a obediéncia como a maior das virtudes
do militar. A ética militar é entdo pessimista, coletivista, historicamente influenciada, orientada para o
poder, nacionalista, militarista, pacifista e instrumentalista em sua visdo da profisséo militar. E, em suma,
realista e conservadora.

No capitulo que se segue, entdo, vamos passar a analisar se 0 que € prescrito em
documentos que regulamentam a profisséo e os valores militares no Brasil coincide, em linhas
gerais, com o que foi descrito até aqui em termos de um tipo ideal, e procuraremos chegar a

uma lista de valores que caracterizem uma mentalidade militar mais ou menos universal, que

se pretenda desenvolver em nosso caso em estudo.
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Capitulo 2

Os valores prescritos aos militares no Brasil e os descritos por Huntington

Quem quiser considerar quais sdo os valores, a ética que institucionalmente é
prescrita pelo EB aos seus integrantes, seja a estes como um todo, ou particularmente aos
seus oficiais combatentes de carreira — 0s quais, conforme HUNTINGTON (2003, 17/8), sdo
0s maiores responsaveis pela construcdo e manutencao desta ética — tem varias fontes publi-
cas para procurar, muitas delas inclusive rapidamente disponiveis, hoje em dia, por busca na
internet. Partindo, por exemplo, da pagina institucional inicial do proprio Exército,

http://www.exercito.gov.br, aparecia um campo a esquerda nomeado “Missédo e Visdo do

Futuro”, que levou a pagina com o seguinte endereco:

http://www.exercito.gov.br/06 0Ms/gabcmtex/por657.htm

Ai encontramos um texto com uma “Sintese dos deveres, valores e da Etica do
Exército”, seguida de 10 “Fatores Criticos para o Exito da Missdo do Exército”, alguns dos

quais também alusivos a valores (grifos no original):

Missdo do Exército

- Preparar a Forca Terrestre para defender a Ptria, garantir os poderes constitucionais, a lei e a ordem.
- Participar de operacdes internacionais.

- Cumprir atribuicGes subsidiarias.

- Apoiar a politica externa do Pais.

Visdo de Futuro do Exército

Ser uma Instituicdo compromissada, de forma exclusiva e perene, com o Brasil, o Estado, a Constitui-
¢ao e a sociedade nacional, de modo a continuar merecendo confianca e apreco.

Ser um Exército reconhecido internacionalmente por seu profissionalismo, competéncia institucional e
capacidade de dissuasdo. Respeitado na comunidade global como poder militar terrestre apto a respal-
dar as decisfes do Estado, que coopera para a paz mundial e fomenta a integracéo regional.

Ser constituido por pessoal altamente qualificado, motivado e coeso, que professa valores morais e éti-
cos, que identificam, historicamente, o soldado brasileiro, e tem orgulho de servir com dignidade a Ins-
tituicdo e ao Brasil.

Sintese dos Deveres, Valores e da Etica do Exército

Patriotismo - amar a Patria - Histdria, Simbolos, Tradicdes e Nacao - sublimando a determinacéo de de-
fender seus interesses vitais com o sacrificio da prdpria vida.

Dever - cumprir a legislacdo e a regulamentacdo, a que estiver submetido, com autoridade, determinacéo,
dignidade e dedicacdo além do dever, assumindo a responsabilidade pelas decisdes que tomar.

Lealdade - cultuar a verdade, sinceridade e sadia camaradagem, mantendo-se fiel aos compromissos as-
sumidos.

Probidade - pautar a vida, como soldado e cidad&o, pela honradez, honestidade e pelo senso de justica.
Coragem - ter a capacidade de decidir e a iniciativa de implementar a decisdo, mesmo com o risco de vi-
da ou de interesses pessoais, no intuito de cumprir o dever, assumindo a responsabilidade por sua atitude.

Fatores Criticos para o Exito da Missdo do Exército )
1. Comprometimento com a Missdo, a Visao de Futuro e os Valores, Deveres e a Etica do Exército.


http://www.exercito.gov.br/
http://www.exercito.gov.br/06OMs/gabcmtex/por657.htm

45

2. Coesdo, alicercada na camaradagem e no espirito-de-corpo, capaz de gerar sinergia para motivar e mo-
vimentar a Forca na consecucao de seus objetivos.

3. Lideranca que motive direta ou indiretamente, particularmente pelo exemplo, o homem e as organiza-
¢Bes militares para o cumprimento, com determinagdo, da Missao do Exeército.

4. Qualificacdo profissional e moral, que desenvolva a autoconfianga, auto-estima e motivacdo dos
componentes da Instituicao, reforce o poder de dissuasdo do Exército e, ainda, contribua para a formagéo
de cidaddos-soldados uteis a sociedade.

5. Tecnologia moderna e desenvolvida, buscando reduzir o hiato em relagdo aos exércitos mais adianta-
dos e a dependéncia bélica do exterior.

6. Equipamento adequado em qualidade e quantidade para conferir, no campo material, o desejado
poder de dissuasao a Forca Terrestre.

7. Adestramento capaz de transformar homem, tropa e comando - desde os escaldes elementares - num
conjunto harmonico, operativo e determinado no cumprimento de qualquer misséo.

8. Integracéo Interforcas nas operagdes combinadas e atividades de cunho administrativo em tempo de
paz, compartilhando e otimizando recursos.

9. Exceléncia Gerencial, caracterizada pela continua avaliagdo, inovacéo e melhoria da gestao, que resul-
te na otimizacdo de resultados, seja do emprego de recursos, seja dos processos, produtos e servicos a
cargo da Forga.

10. Integracdo a Nacdo, identificando suas necessidades, interpretando seus anseios, comungando de
seus ideais e participando de suas realizagdes, conforme nossa Misséo Constitucional ou por meio de A-
¢Bes Subsidiarias.

Neste texto, encontram-se os termos ‘“valores” e “ética”, os mesmos que
HUNTINGTON (2003, 61) usa, na discussdo deste assunto, e aparece também a expressao
“missdo do exército”, andloga ao que o socidlogo refere como “fungdo militar profissional”.
A apresentacdo neste texto do papel social do Exército, seguido da mencédo a valores e ética
seus, sugere raciocinio analogo ao que ja vimos neste autor: “A mentalidade militar, neste
sentido, consiste nos valores, atitudes, e perspectivas inerentes ao desempenho da fun¢do mi-
litar profissional e que se deduzem da natureza dessa fungéo.”

Por outro lado, ndo se pode pretender chegar a uma lista nominal fechada que
expresse de forma objetiva a mentalidade militar, a comegar por uma consideragdo “simples”
como a dificuldade apontada j& desde Socrates no estabelecimento objetivo de conceitos.
Mesmo aceitando o raciocinio de HUNTINGTON (2003, 62) sobre haver um nucleo base da
ética militar moderna que a torna “ndo-datada e ndo-localizada”, chegar a uma lista objetiva e
fechada de termos que definissem esta ética pode ser dificil, tendo em conta outra observacéo
do proprio HUNTINGTON (2003, 16): “Até certo ponto, o0 comportamento do oficial para
com o Estado é guiado por cédigo explicito expresso em lei (...). Em maior grau, o codigo do
oficial é expresso segundo o costume, tradi¢éo, e o espirito permanente da profissao.” Assim,

encontraremos este espirito traduzido em diferentes tentativas de expressa-lo em palavras.®

% A situacdo é analoga a do famoso Bushido, codigo de conduta dos Bushi, guerreiros tradicionais japoneses,
que originaram o servico samurai. Influente no periodo feudal como “cédigo ndo escrito”, so teve suas idéias
sistematizadas no fim do século XIX, por Inazo Nitobe. A este proposito, consultar obras deste proprio autor, ou
algumas das excelentes referéncias de Donn F. Draeger, como Classical Bujutsu ou Classical Buda.
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No material técnico usado no Exército para ensino, este frequentemente é dividido

e considerado em trés areas, conforme se pode ler no Manual do Instrutor (pag. 3-6):

3-4. AREAS DE APRENDIZAGEM

O comportamento do militar pode ser dividido em trés areas, com respectivos niveis de aprendi-
zagem, e que sdo psicomotora, cognitiva e afetiva. A area psicomotora compreende as habilidades moto-
ras (destrezas e habilidades) e a area cognitiva abrange as habilidades mentais (conhecimentos); ambas
tém como objetivo principal o desempenho individual. A area afetiva trata de atitudes, valores e ideias,
diz respeito as ligacGes, os interesses de cada militar para com chefes, companheiros, subordinados, para
com a Nagdo, o Exército e as demais instituicdes deste nivel, com a histdria patria, com as tradi¢des na-
cionais e militares e com tudo que se relaciona com o amor a profisséo e a carreira, buscando a formacéao
do caréater militar.

OBSERVACAO: O Artigo IV trata dos niveis da area cognitiva, o Artigo V da area psicomoto-
ra, e 0 Artigo VI, da area afetiva.

Assim, no artigo respectivo aos niveis de aprendizagem na “area afetiva”, se expdem no
manual os diferentes graus em que o objeto de aprendizagem pode afetar seu sujeito. Este
pode estar afeito aquele, segundo o manual, nos niveis de acolhimento, resposta, valorizagao,
organizacao, até o nivel da caracterizacdo. E interessante transcrever aqui as consideracoes
gerais do manual sobre esta area, e particularmente aquelas sobre o Gltimo nivel de aprendiza-
do nela, o da “caracteriza¢do”, que € 0 caso de maior envolvimento do sujeito com um objeto

de afeicéo:

Os objetivos do dominio afetivo enfatizam uma totalidade de sentimento, uma emogédo ou um grau
de aceitacdo ou rejeicdo. Eles variam desde a atencdo simples a fendmenos selecionados até qualidades
complexas de caréater e de consciéncia, mais internamente consistentes.

(...)

Caracterizagéo

Neste nivel do dominio afetivo o individuo tem um sistema de valores controlando seu comporta-
mento por um periodo de tempo suficientemente longo, a ponto de ja ter desenvolvido um “estilo de vida”
caracteristico. Assim sendo, 0 comportamento é consistente e previsivel, sendo, contudo, passivel de mu-
danca. Resultados da aprendizagem neste nivel cobrem ampla extensao de atividades, mas a énfase prin-
cipal esta no fato de que o comportamento € tipico ou caracteristico do instruendo. Objetivos instrucionais
relativos aos padrdes gerais de ajustamento do instruendo (pessoais, sociais e emocionais) estariam apro-
priadamente colocados nesta categoria.

No processo de ensino-aprendizagem na ESPCEx-AMAN, o0 que interessa direta-
mente a este estudo, claro, é a incorporagdo nos alunos disto que o Exército refere como “atri-
butos da area afetiva”. Estes atributos sao considerados tdo importantes que, no esteio das
medidas para modernizacdo do ensino no EB, ao longo da segunda metade da década de
1990, o desenvolvimento de alguns deles passava a figurar como objetivo expressamente pro-

posto em PlaDis*’, da mesma forma como estes documentos tradicionalmente preveem o de-

> Planos de disciplinas, documentos anélogos as ementas de disciplinas do sistema civil de ensino.
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senvolvimento de objetivos na area cognitiva. Isto significa que, além de se prever, na disci-
plina respectiva, o desenvolvimento de determinadas competéncias/conteddos cognitivos,
passava a ser possivel prever também o desenvolvimento de alguns atributos da area afetiva,
conforme a natureza e as possibilidades de cada disciplina, como se vera em exemplos a se-
rem apresentados mais adiante.

Evidéncia ainda maior da valorizacdo dos atributos da area afetiva pode se deduzir do
sistema de avaliacdo a que sdo submetidos os militares de carreira até o posto de coronel. A
partir de uma lista destes atributos administrada pela Diretoria de Avaliagdo e PromocgGes
(DAProm)*, os referidos militares sdo avaliados por seus chefes e comandantes duas vezes
por ano, em cada um destes atributos, numa escala numérica de valores de 0 a 10. Gera-se um
resultado que ¢ incluido, ao lado de outros computos, na chamada “(Ficha de) valorizac¢éo do
mérito”, que por sua vez determina as chamadas promoc¢6es por merecimento. A julgar por
minha propria quantificacdo de mérito (j& que a dos outros oficiais ndo tenho acesso, por ser
de conteudo reservado), o peso deste aspecto afetivo € bem maior que o do aspecto cognitivo.
No meu caso, na ultima ficha de quantificacdo a que tive acesso (atualizada até 30-09-2008),
81,99 pontos, de um total de 127,08, sdo relativos a atributos da area afetiva, contra apenas
21,69 relativos a area cognitiva (notas em cursos de formacéo e de aperfeicoamento, pontos
por cursos feitos), ou seja, o valor da avaliacdo no aspecto afetivo é cerca de 4 vezes o da &rea
cognitiva.

Atualmente, € a seguinte a lista dos atributos em que ocorre esta avaliacdo, divididos

em 2 grupos, um associado a ideia de “relacionamento”, outro, a de “trabalho”:

TABELA1

RELACIONAMENTO TRABALHO
- APRESENTACAO - CRIATIVIDADE
- CONDUTA CIVIL - DECISAO
- DESPRENDIMENTO - DEDICACAO
- DISCIPLINA - INICIATIVA
- DISCRICAO - OBJETIVIDADE
- EQUILIBRIO EMOCIONAL |- ORGANIZACAO
- ESPIRITO DE GRUPO - PERSEVERANCA
- FLEXIBILIDADE - RESPONSABILIDADE
- LIDERANCA - RESISTENCIA
-TATO -ZELO

* Um esquema geral da estrutura organizacional do EB, na qual se insere a DAProm, pode ser encontrado em
http://www.exercito.gov.br/01inst/Conheca/estrorgeb.htm.



http://www.exercito.gov.br/01inst/Conheca/estrorgeb.htm

48

A primeira vista, chama atencéo a quase inexisténcia de elementos nominais co-
muns entre as duas listas de expressdes de valores; estes, da “valorizacdo do mérito”, € 0S
constantes na pagina institucional do EB, no campo sobre “Missdo e Visdo do Futuro”. SO 0
termo “lideranga” coincide nas duas listas.

Um exercicio hermenéutico poderia levar a “tradugdo” de alguns componentes de
uma lista nos termos da outra, mas aqui ficaremos apenas com a confirmacgéo de que, na prati-
ca, nem dentro do préprio &mbito interno do Exército se pode esperar encontrar uma lista
consagrada que seja expressdo objetiva de uma ética militar universal basica. Parece que,
voltando a Ultima consideracdo referida em Huntington, ela é muito mais fruto de uma tradi-
¢do que escapou a escrita do que um “codigo explicito expresso em lei” ou outra forma de
uniformizacgéo objetiva.

A profusdo de termos e conceitos neste assunto levou o entdo Departamento de
Ensino e Pesquisa (DEP) — agora renomeado Departamento de Educacdo e Cultura do Exérci-
to”® (DECEX) — a estabelecer, em 12 de maio de 1998, portaria® cujo objetivo era “unificar
em um documento as varias definicdes referentes aos atributos, valores e requisitos da area
afetiva, possibilitando a sua correta utilizagdo.” Nao se trata de lista exaustiva, de todos 0s
atributos da area afetiva (AAA) que possam ser concebidos e usados, mas é bastante abran-
gente, e 0s conceitos apresentados sdo seguidos de breves propostas de explicacdo deles. L&
eles ndo tém numeracdo, mas aqui optamos por transcrevé-los acrescentando-lhes a frente um
numero ordinal, que usaremos em referéncias futuras, mencionando esta “lista de AAA do
DEP” *

ATRIBUTOS, VALORES E REQUISITOS DA AREA AFETIVA

a. Os seguintes valores devem ter sido desenvolvidos no individuo desde a infancia e reforcados ao longo
da vida militar. Devem servir, também, para uma acao imediata do docente que identifique sua auséncia,
visando as providéncias que possibilitem o afastamento do instruendo, pelos meios regulamentares, disci-
plinares e/ou judiciais, em especial na formagao do militar de carreira.®

1) HONESTIDADE: conduta que se caracteriza pelo respeito ao direito alheio, especialmente no que se
refere a fraude e a mentira.

% Um dos sete chamados 6rgéos de diregdo setorial do Exército, chefiados normalmente por generais do mais
alto posto, general-de-exército, e que dividem com o Comando do Exeército responsabilidades de dire¢do admi-
nistrativa, nos setores de ensino e pesquisa (0 caso do DECEX), pessoal, engenharia e construcdo, ciéncia e tec-
nologia, operacdes militares (terrestres), economia e finangas, e logistica.

% Que hoje pode ser acessada nesta pagina:
http://www.dee.ensino.eb.br/legislacao/25%20-%20avaliacao/Port%20012-DEP.pdf

%1 Nio constam nesta lista 3 dos 20 AAA usados para a “valorizagdo do mérito” ja referida: conduta civil, des-
prendimento e perseveranca; mas parece ser imediata a equivaléncia destes com outros 3 conceitos nela presen-
tes, respectivamente: civilidade, abnegacao e persisténcia. Parece se tratar de meras substitui¢des formais.

62 Cf com a discussio e frequentes mengdes do conceito de “socializagdo antecipatéria” no capitulo “Ensino do
Oficial Militar”, in CAFORIO (2006).
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2) INTEGRIDADE: conduta orientada pelos valores morais e €éticos proprios, da instituicdo e da socie-
dade em que vive.

3) LEALDADE: atitude de fidelidade a pessoas, grupos e institui¢ces, em funcéo dos ideais e valores que
defendem e representam.

b. Apresentam-se a seguir 0s requisitos basicos essenciais que devem ser desenvolvidos e aprimorados
em todos os militares da Forga Terrestre, particularmente o0s que se destinam a profissdo das armas. Séo
qualidades que envolvem, cada uma, comportamentos, atitudes e valores, que devem dar o embasamento
e a direcdo para o desenvolvimento, aprimoramento e avaliacdo dos atributos da area afetiva.

4) AUTOAPERFEICOAMENTO (atitude para aprendizagem): disposi¢do ativa para mobilizar seus re-
cursos internos, visando aprimorar e atualizar seus conhecimentos.

5) CIVISMO: capacidade de fazer valer os direitos e cumprir com os deveres de cidadéo.

6) ESPIRITO DE CORPO: sentimento de identificacdo com os valores e tradigdes da organizagio e/ou
do grupo, gerando interagdes positivas de apoio mituo, que se prolongam no tempo.

7) IDEALISMO: representacdo dos sentimentos mais nobre em uma linha de conduta voltada para as
causas em que acredita e para 0s principios que adota.

8) PATRIOTISMO: atitude de amor a pétria e respeito aos simbolos e as instituicdes nacionais.

c¢. Complementarmente aos valores e requisitos jA mencionados, os atributos a seguir referem-se aqueles
identificados como o0s mais representativos para o desenvolvimento, aprimoramento e avaliagdo, em par-
ticular nos militares de carreira.

9) ABNEGACAO: capacidade de renunciar aos interesses pessoais em favor da instituicio, grupos e/ou
pessoas. [DESPRENDIMENTO]

10) ADAPTABILIDADE: capacidade de se ajustar apropriadamente as mudancas de situacdes.

11) APRESENTACAQO: capacidade de demonstrar atitudes e porte condizentes com os padrdes milita-
res.

12) AUTOCONFIANGCA: capacidade de demonstrar seguranca e convicgdo em suas atitudes, nas dife-
rentes circunstancias.

13) AUTOCRITICA: capacidade de avaliar as préprias potencialidades e limitacdes frente a ideias, sen-
timentos e/ou agdes.

14) CAMARADAGEM: capacidade de estabelecer relagdes amistosas com superiores, pares e subordi-
nados.

15) CIVILIDADE: capacidade de agir de acordo com as normas que regem as relacdes interpessoais.
[CONDUTA CIVIL]

16) COERENCIA: capacidade de agir em conformidade com as préprias ideias e valores, em qualquer
situacdo.

17) COMBATIVIDADE: capacidade de lutar, sem esmorecer, pelas ideias e causas em que acredita ou
por aquelas sob sua responsabilidade.

18) COMPETITIVIDADE: capacidade de disputar, simultaneamente, com outrem, visando a um obje-
tivo.

19) COMUNICABILIDADE: capacidade de relacionar-se com outros por meio de ideias e agdes.

20) COOPERAGCAO: capacidade de contribuir espontaneamente para o trabalho de alguém e/ou de uma
equipe.

21) CORAGEM: capacidade para agir de forma firme e destemida, diante de situagdes dificeis e perigo-
sas, seguindo as normas de seguranca.

22) CRIATIVIDADE: capacidade de produzir novos dados, ideias e/ou realizar combinaces originais,
na busca de uma solucdo eficiente e eficaz.

23) DECISAO: capacidade de optar pela alternativa mais adequada, em tempo Util e com convicgao.

24) DEDICACAO: capacidade de realizar, espontaneamente, atividades com empenho e entusiasmo.

25) DINAMISMO: capacidade de atuar ativamente com intencdo determinada.

26) DIRECAO: capacidade de conduzir e coordenar grupos e/ou pessoas, na consecucdo de determinado
objetivo.

27) DISCIPLINA: capacidade de proceder conforme normas, leis e regulamentos que regem a institui-
cao.

28) DISCIPLINA INTELECTUAL.: capacidade de adotar e defender a decisdo superior e/ou do grupo
mesmo tendo opinado em contrario.

29) DISCRICAO: capacidade de manter reserva sobre fatos de seu conhecimento que ndo devam ser di-
vulgados.
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30) EQUILIBRIO EMOCIONAL: capacidade de controlar as proprias reagdes para continuar a agir,
apropriadamente, nas diferentes situagdes.

31) FLEXIBILIDADE: capacidade de reformular planejamentos e comportamentos, com prontiddo, di-
ante de novas exigéncias.

32) IMPARCIALIDADE: capacidade de julgar, com isenc¢do, sem se envolver emocionalmente.

33) INICIATIVA: capacidade para agir, de forma adequada e oportuna, sem depender de ordem ou deci-
s80 superior.

34) LIDERANCA.: capacidade de dirigir, orientar e propiciar modifica¢fes nas atitudes dos membros de
um grupo, visando atingir os propoésitos da instituicao.

35) METICULOSIDADE: capacidade de agir atendo-se a detalhes significativos.

36) OBJETIVIDADE: capacidade de destacar o fundamental do supérfluo para a realizacdo de uma ta-
refa ou solucdo de um problema.

37) ORGANIZACAO: capacidade de desenvolver atividades de forma sistematica e eficiente.

38) PERSISTENCIA: capacidade de manter-se em agdo continuadamente, a fim de executar uma tarefa
vencendo as dificuldades encontradas. [PERSEVERANCA]

39) PERSPICACIA: capacidade de perceber, pronta e integralmente, os detalhes de uma situagio ou
problema, seus significados préaticos e implicaces.

40) PERSUASAO: capacidade de convencer pessoas a adotarem ideias ou atitudes que sugere.

41) PREVISAO: capacidade de antecipar-se a fatos e situagdes, antevendo alternativas viaveis, de modo
a evitar e/ou eliminar possiveis falhas na execugdo de uma tarefa.

42) RESPONSABILIDADE: capacidade de cumprir suas atribui¢cdes assumindo e enfrentando as conse-
guéncias de suas atitudes e decisdes.

43) RESISTENCIA: capacidade de suportar, pelo maior tempo possivel, a fadiga resultante de esforgos
fisicos e/ou mentais, mantendo a eficiéncia.

44) RUSTICIDADE: capacidade de adaptar-se a situacdes de restricdo e/ou privacdo, mantendo a efici-
éncia.

45) SENSIBILIDADE: capacidade de perceber e compreender o ambiente, as caracteristicas e senti-
mentos de pessoas e/ou grupos, buscando atender aos seus interesses e necessidades.

46) SOBRIEDADE: capacidade de agir com austeridade em relacéo a habitos, costumes e procedimentos
na vida particular e profissional.

47) SOCIABILIDADE: capacidade de estabelecer interacdo com as pessoas propiciando um ambiente
cordial.

48) TATO: capacidade de lidar com as pessoas sem ferir suscetibilidades.

49) TOLERANCIA: capacidade de respeitar e conviver com ideias, atitudes e comportamentos diferen-
tes dos seus.

50) ZELO: capacidade de cuidar de bens mdveis e iméveis.

Neste ponto, recapitulemos, j& esta esclarecido que, com o processo de reflexdo e
remodelagem no ensino ocorrido na segunda metade da década de 1990, a¢des dirigidas pelo
DEP passaram a sugerir que se conferisse formalmente aos AAA status equivalente ao das
competéncias cognitivas, e 0s responsaveis de cada disciplina foram estimulados a incorporar,
nos planos respectivos, atributos desta area que pudessem ser desenvolvidos em seu curso,
além das competéncias cognitivas que normalmente ja seriam trabalhadas®. Portanto é inte-
ressante termos aqui uma visdo sobre AAA que a prépria documentacdo da ESPCEx-AMAN
prevé que sejam desenvolvidos, em suas atividades basicas de ensino e, para isto, precisamos
de uma visdo panoramica de como se organiza, em linhas gerais, a estrutura do ensino formal

neste caso.

%% Essa incorporagdo dos AAA aos objetivos previstos em PlaDis para desenvolvimento em disciplinas foi feita
sob coordenagdo do Centro de Estudos de Pessoal (CEP), uma das unidades de ensino subordinadas ao DEP, e
uma mencao ao caso foi encontrada nesta pagina: http://www.cep.ensino.eb.br/index.asp?dest=afetiva
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Esta estrutura ndo mudou substancialmente, desde a época em que Celso Castro
fez seu estudo na AMAN, e portanto permanece valida, para os efeitos que nos interessam,
boa parte do que ele descreveu sobre a base do ensino desta escola em sua obra de referéncia,
e sua releitura pode ser de grande ajuda para uma visao panoramica desta estrutura; no entan-
to, nesta etapa do trabalho, estamos particularmente interessados no aspecto formal do ensi-
no pelo qual se prevé agora, nos planos das disciplinas a que os alunos sdo submetidos, o
desenvolvimento de AAA, entdo nossa intencdo aqui é descrever particularmente como se di-
vide e organiza o horario do aluno/cadete nestas disciplinas formais.

Vamos fazer uma descricao baseada na estrutura atual da AMAN; mas, guardadas
as proporgoes respectivas, esta estrutura, em linhas gerais, tem paralelos na ESPCEX.

A estrutura organizacional da AMAN® tem um comando a que se subordinam
setores: Divisdo de Ensino (DE) e Corpo de Cadetes (CC), ligados a atividade fim, de ensino,
e alguns chamados “setores de apoio”, como as Divisdes Administrativa, Logistica, Patrimo-
nial, de Tecnologia da Informacéo, o Batalhdo de Comando e Servicos, etc.

As atividades da DE s&o basicamente aulas e avaliacbes do chamado ensino fun-
damental, aquele relativo aos conhecimentos gerais que, nas areas de ciéncias exatas e huma-
nas, embasam a construcdo e aplicagdo dos conhecimentos técnicos propriamente militares, os
conhecimentos do ensino profissional. Sdo atividades razoavelmente semelhantes ao ensino
universitario civil, embora sejam geralmente ministradas por militares.®® A DE, na sua parte
pedagdgica, se subdivide em se¢des de ensino, agrupadas por afinidades de contetido das dis-
ciplinas que as integram, e designadas por letras: secdo de ensino A: Geografia, Historia Mili-
tar e RelagOes Internacionais; se¢do de ensino B: Direito, Economia, e Ciéncias Gerenciais;
secdo de ensino C: Portugués e Oratdria, Metodologia da Pesquisa Cientifica, e Metodologia
do Ensino Superior; secdo de ensino D: Matematica, Informaética, e Estatistica; secdo de en-
sino E: Quimica, Fisica e Mecéanica; secdo de ensino F: Filosofia, Psicologia, e Lideranca
Militar; secdo de ensino G: Inglés e Espanhol.

Estas disciplinas, em sua maioria de 60 horas anuais, desenvolvem-se, grosso
modo, em dois tempos de aula por semana, e distribuem-se ao longo dos 4 anos letivos da
AMAN da seguinte forma:

® http://www.aman.ensino.eb.br/index.php?option=com_content&task=view&id=138&Itemid=154

% Aqui se poderia entrar em analise possivel atualmente, e ndo pertinente na época do estudo de Celso Castro,
sobre o papel que, neste ensino fundamental, ocupam os oficiais do QCO, criado em 1989, e sobre a prdpria
caracterizacdo destes oficiais no campo militar em que se inserem, mas isto fugiria a nossos interesses imediatos
neste trabalho. Os interessados em alguma discussdo académica sobre a questdo podem encontrar material na
dissertacdo de ROSA (2007). Alias, este longo e detalhado trabalho tem muito material cuja leitura pode contri-
buir bastante para a compreensdo de aspectos do universo militar aqui abordados.
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TABELA 2

- Lideranca Militar

- Idiomas

- Informatica

1.9 ano - Matematica

- Mecénica

- Oratéria

- Portugués

- Psicologia

- Lideranga Militar

- Economia

- Estatistica

20an0 - Fisica

- Idiomas

- Introducéo ao Estudo do Direito
- Psicologia

- Quimica

- Metodologia da Pesquisa Cientifica
- Metodologia do Ensino Superior
- Filosofia

3.2an0 | Geografia

- Historia Militar Geral

- Historia Militar do Brasil

- Idiomas

- Ciéncias Gerenciais

- Direito Administrativo

- Direito Penal Militar

- Idioma Instrumental

4.9 ano

Este ensino, em seu carater fundamental, € ministrado para todos os cadetes, nesta
sequéncia de anos letivos, mas as atividades a cargo do corpo de cadetes sdo ministradas num
esquema de divisdo mais complexo. Em primeiro lugar, além desta divisdo sequencial em
anos letivos, existe, a partir do 3.° ano, a divisdo dos cadetes por Armas, como descrito em
detalhes por Castro®®, o que faz que a base do ensino profissional, o ensino a cargo do CC,
seja dividido em “cursos”, e se possa lembrar, ainda conforme CASTRO (1990, 53), que “al-
guns cadetes chegam a dizer que ‘aqui ndo ¢ uma academia, sdo sete, uma para cada arma’®’.”
A base do ensino profissional na AMAN séo entdo estes cursos do CC, em nimero de 9, por-
que além de 1 para cada uma das 7 armas, distribuidos no 3.° e 4.° anos, ha o curso basico,

para todos os cadetes no 1.° ano, e o avangado, para os do 2.°. Estes cursos ministram entao

% Uma das ressalvas que cabe aqui é que, na época, 0 ensino nas Armas era ja a partir do 2.° ano, e hoje, é s6 a
Eflrtir do 3., existindo agora, apos o chamado curso basico, no 1.° ano letivo, o chamado curso avangado, no 2.°.

Lembrando que, a rigor, Cf a tradi¢do da nomenclatura do EB, a Intendéncia ndo ¢ “arma”, mas “servi¢o”, e o
Material Bélico tampouco, constituindo um “quadro”, QMB; mas é possivel usar o termo “arma” na forma mais
generalizada, por simplificacdo na referéncia, como na declaracéo transcrita por Castro.
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http://www.aman.ensino.eb.br/index.php?option=com_content&task=view&id=47&Itemid=103
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http://www.aman.ensino.eb.br/index.php?option=com_content&task=view&id=49&Itemid=105
http://www.aman.ensino.eb.br/index.php?option=com_content&task=view&id=49&Itemid=105
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http://www.aman.ensino.eb.br/index.php?option=com_content&task=view&id=47&Itemid=103
http://www.aman.ensino.eb.br/index.php?option=com_content&task=view&id=48&Itemid=104
http://www.aman.ensino.eb.br/index.php?option=com_content&task=view&id=133&Itemid=153
http://www.aman.ensino.eb.br/index.php?option=com_content&task=view&id=45&Itemid=101
http://www.aman.ensino.eb.br/index.php?option=com_content&task=view&id=49&Itemid=105
http://www.aman.ensino.eb.br/index.php?option=com_content&task=view&id=48&Itemid=104
http://www.aman.ensino.eb.br/index.php?option=com_content&task=view&id=46&Itemid=102
http://www.aman.ensino.eb.br/index.php?option=com_content&task=view&id=46&Itemid=102
http://www.aman.ensino.eb.br/index.php?option=com_content&task=view&id=49&Itemid=105
http://www.aman.ensino.eb.br/index.php?option=com_content&task=view&id=44&Itemid=100
http://www.aman.ensino.eb.br/index.php?option=com_content&task=view&id=44&Itemid=100
http://www.aman.ensino.eb.br/index.php?option=com_content&task=view&id=44&Itemid=100
http://www.aman.ensino.eb.br/index.php?option=com_content&task=view&id=133&Itemid=153
http://www.aman.ensino.eb.br/index.php?option=com_content&task=view&id=45&Itemid=101
http://www.aman.ensino.eb.br/index.php?option=com_content&task=view&id=45&Itemid=101
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instrucdes®®, e claro, avaliagdes, na parte do ensino profissional, ou seja, ministram “instruc&o
militar”, e estas atividades constituem a base do ensino profissional, organizadas especifi-
camente para os cursos divididos na forma ja citada; mas, por outro lado, existem atividades
consideradas pertinentes ao ensino profissional, mas ndo especificas de cada um destes cur-
sos, ou de um grupo deles, sendo comum a todos eles. Entdo surge uma segunda forma de
organizar este tipo de ensino profissional comum a todos os anos letivos, a todos 0s cursos:
ele ainda é subordinado ao CC, porém ndo ¢ dividido em “cursos”, mas em “se¢des”, a se-
melhanca da nomenclatura ja vista nas subdivisdes da DE. Estas se¢des de ensino profissional
sdo as de Educacdo Fisica, de tiro, de equitacdo, de instrucdo especial, e de doutrina e lide-
ranca.

A distribuicdo dos tempos das varias disciplinas a cargo destas varias secdes de
ensino fundamental, cursos de ensino profissional, e se¢des de ensino profissional, € um que-
bra-cabeca complexo montado anualmente pela subsecdo de planejamento e pesquisa, da
secdo técnica de ensino (STE), uma das se¢des que compdem a DE sem ser uma secdo dire-
tamente de ensino. Esta subsecdo planeja uma distribuicdo de tempos que inclui uma grade de
atividades semelhante ao horario semanal de um curso universitario, mas os horarios razoa-
velmente rotineiros desta grade basica sdo constantemente entremeados ou eventualmente
substituidos por atividades menos rotineiras, que podem ocorrer algumas vezes esparsas ao
longo do ano, ou em apenas uma oportunidade anual, e podem incluir tanto o horario basico
de expediente, como também horérios extraordinarios, noturnos ou em finais de semana.
Grosso modo, a parte mais rotineira do ensino € representada pelas aulas das se¢fes de ensino
fundamental (DE), pelas atividades basicas da secdo de Educacdo Fisica, chamadas de trei-
namento fisico militar (TFM), e pela instrucdo militar ministrada com base semanal nos 9
cursos do ensino profissional (CC), nas sedes proprias destes cursos — os “parques” — ficando
a parte menos rotineira por conta de exercicios de campo, atividades esportivas esporadicas,
outras atividades variadas das se¢des de instru¢cdo do CC — as sec¢des de ensino profissional —
e também por conta de avalia¢@es, tanto do ensino fundamental (DE — se¢6es de ensino) como
do ensino profissional (CC — cursos e se¢des de instrucao).

Na pagina institucional da AMAN, na internet, é possivel encontrar vasto material
relativo a esta estrutura, como calendarios e quadros horarios; mas, a uma primeira vista, ele

talvez ndo seja muito esclarecedor para um observador iniciante.

%8 Comumente se associa o termo “instrugio” as atividades do ensino profissional, e “aula” as do ensino funda-
mental, com uma possivel discussdo sobre a carga conotativa associada a esta diferenca.



54

Por outro lado, apesar desta relativa complexidade na divisdo das atividades de
ensino/instrucdo, todas elas se organizam a partir de um mesmo recurso técnico, um meca-
nismo pedagdgico-burocratico uniforme, os planos de disciplina — PlaDis —, que, entre outras
especificacBes, preveem carga horéria total da disciplina, objetivos a serem alcancados pelos
cadetes ao longo do curso, assuntos que a compdem (geralmente subdivididos em “unidades
didaticas”), cada um com sua carga horaria parcial também especificada, e objetivos especifi-
cos relativos a cada assunto previsto, e, como ja destacamos, hoje alguns preveem também
objetivos da area afetiva a serem alcancados, no desenvolvimento da disciplina.

Consultando as paginas da ESPCEx e da AMAN, levantamos AAA atualmente
previstos em PlaDis para serem desenvolvidos, e 0s relacionamos, em um quadro, as respecti-
vas disciplinas em que se prevé que sejam desenvolvidos (os que coincidirem com aqueles da

lista de AAA do DEP terdo ao seu lado o nimero respectivo discriminado).

TABELA3

Orgao res-

oonsavel Secéo/curso Disciplina AAA

Dedicacéo (24)
Persisténcia (38)
Matematica Cooperacao (20)
Camaradagem (14)
Lideranca (34)

Secdo de
Ciéncias
Matematicas

Desenho Capricho

Responsabilidade (42)
Biologia Adaptabilidade (10)
Autoconfianca (12)

Adaptabilidade (10)
Secédo de Dedicacéo (24)
Ciéncias Fisica Responsabilidade (42)
Naturais Autoconfianga (12)
DE da Cooperacao (20)

ESPCEx Responsabilidade (42)
Quimica Autoconfianca (12)
Cooperagao (20)

Adaptabilidade (10)
Autoconfianca (12)
Cooperacao (20)
Dedicacéo (24)
Secdo de g Disciplina (27
Cigncias Historia Equilibrio Emoci(onc)etl (30)
Sociais Iniciativa (33)
Lideranca (34)
Persisténcia (38)
Responsabilidade (42)

Geografia Adaptabilidade (10)
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Orgao res- Sec&o/curso Disciplina AAA
ponsavel
Dedicacéo (24)
Cooperacao (20)
Disciplina (27)
Responsabilidade (42)
Responsabilidade (42)
Camaradagem (14)
Disciplina (27)
Sociologia, Antropologia Iniciativa (33)
e Politica Lideranca (34)
Autoconfianca (12)
Adaptabilidade (10)
Dedicacéo (24)
Criatividade (22)
Secdo de Portugués Senso critico
Comunicacao e Cooperagéo (20)
Expresséo Autoaperfeicoamento (4)
Inglés -
Espirito de corpo (6)
CA da S(_egéo de Treinamento Fisico Militar Camara,dagem (14)
ESPCEx Treinamento (TFM) Carater (2?)
Fisico Militar (Educacao Fisica) Disciplina (27)
Idealismo (7)
o Comunicabilidade (19)
Geografia (3.° ano) Cooperacio (20)
Comunicabilidade (19)
Sec Ens A Historia (3.° ano) Cooperacdo (20)
Objetividade (36)
Relagdes Internacionais -
Direito (2.° e 4.° ano) -
Sec Ens B Economia (2.° ano) -
Ciéncias Gerenciais (4.°) -
Criatividade (22)
Portugués e oratdria (1.°) Comunlcgbllldade (19)
DE da Ca,ra_ter (2?)
Conduta ético-moral (2?)
AMAN -
Sec Ens C . . Autoaperfeicoamento (4)
Metodologia da Pesquisa Criatividade (22
Cientifica (3.) riatividade (22)
Organizacao (37)
Metodologia do Ensino Autoconfianca (12)
Superior (3.°) Sensibilidade (45)
Matematica (1.°) -
Sec Ens D Informaética (1.°) -
Estatistica (2.°) -
Quimica (2.9 -
Fisica (2.°) (3.° do curso de
Sec Ens E MB) -

Mecanica (1.°)
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Orgao res-
ponsavel

Secdo/curso

Disciplina

AAA

Sec Ens F

Filosofia (3.9

Comunicabilidade (19)
Criatividade (22)

Psicologia (2.°)

Sensibilidade (45)

Lideranca Militar (2.°)

Sec Ens G

Inglés/espanhol (1.° ao 4.°)

“AAA” (quais?)

CCda
AMAN

Bésico

Instrucdo militar basica

Avancado

Instrugdo militar avangada

Infantaria

3.2ano

Coragem (21)
Deciséo (23)
Lideranca (34)

4.0

Decisdo (23)
Coragem (21)

Cavalaria

3.0

[Cf Secéo de equitacao]

4.°

“AAA inerentes ao Cmt de
pequenas fragcdes da arma”
[Cf Secéo de equitacao]

Artilharia

3.0

Autoconfianga (12)
Equilibrio emocional (30)
Flexibilidade (31)
Meticulosidade (35)
Organizacéo (37)
Rusticidade (44)
Iniciativa (33)

4.°

Autoconfianga (12)
Sociabilidade (47)
Civilidade (15)
Tato (48)

Engenharia

3.0

Adaptabilidade (10)
Deciséo (23)
Equilibrio emocional (30)
Lideranca (34)
Rusticidade (44)

4.0

Civilidade (15)
Sociabilidade (47)
Tato (48)
Deciséo (23)
Iniciativa (33)
Adaptabilidade (10)
Lideranca (34)
Persuasdo (40)

Intendéncia

3.0

Direcdo (26)

4.0

Comunicacdes

3.2e4.°

Flexibilidade (31)

Material Bélico

3.0e4°

Secdo de Educa-
¢ao Fisica (SEF)

TFM (todos)

Espirito de corpo (6)
Camaradagem (14)
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Orgao res-

oonsavel Secdo/curso Disciplina AAA

Disciplina (27)
Coragem (21)

Tenacidade (43)
Carater (2?)
Segdo de Dou- Doutrina e Lideranca Lideranca
trina e Lideranca
Adaptabilidade (10)
Autoconfianca (12)

Coragem (21)
Deciséo (23)
Equilibrio emocional (30)
Flexibilidade (31)
Iniciativa (33)
Organizacéo (37)
Persisténcia (38)
Sensibilidade (45)

Secdo de Equita-

cio Equitacdo (todos)

“Instru¢do militar em situa-

Segdo de Instru- coes de grandes dificuldades

X H (13 2 b (7
gac(;slflséps)e():lal fisicas e ponderavel pressdo AAA” (quais?)
P psicologica” (todos)
Secdo de Tiro Tiro (todos) -

Numa primeira analise, parece dificil induzir alguma regularidade a partir deste
espaco amostral relativamente pequeno. A priori, seria possivel imaginar, por exemplo, disci-
plinas humanisticas (ou exatas) do ensino fundamental relacionadas com um grupo de AAA, e
disciplinas profissionais com outro grupo que, em linhas gerais, ndo coincidisse com o pri-
meiro; no entanto, algo neste sentido ndo pareceu estar evidenciado a posteriori.

Sendo a quantidade de dados relativamente pequena, e ndo apresentando eles re-
gularidade evidente, podemos tentar perceber eventuais regularidades nas suas definicoes, e
nas propostas dos responsaveis pelos PlaDis a partir das quais se obtiveram os dados. O capi-
tulo 3 de O Soldado e o Estado, e a propria reflexdo sobre dados empiricos de conhecimento
notdrio a respeito da profissdo militar permitem construir um raciocinio basico sobre possi-
veis regularidades intrinsecas aos AAA com gue estamos lidando.

E claro que a classificagdo que sera aqui proposta é relativa®. Transplantando

para nossa discussdo um raciocinio de DURKHEIM (1996, 469/70), numa passagem como

% Apos a conclusdo deste capitulo, encontramos em CAFORIO (2006, 273), no capitulo “Ensino do Oficial
Militar”, uma classificagdo em que “valores selecionados foram postos em trés grupos” — “(1) um grupo orienta-
do pela comunidade, incluindo “ser leal”, “ser honesto” (honestidade), “ser preocupado com os outros” (gentile-
za), e “ser apto a lidar com todo tipo de pessoa” (habilidades sociais); (2) um grupo orientado para o individuo,
incluindo “ser lider” (status), “ser criativo”, “ter autocontrole”, e “ser independente” (independéncia); e (3) um
grupo de orientacdo pratica, incluindo “estudar muito” (mérito académico), “gostar de atividade fisica” (desen-
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aquela em que ele afirma que mesmo os cultos individuais s&o aprendidos na sociedade, po-
demos raciocinar que, em Ultima instancia, todos os AAA concebiveis pressupdem alguma
subordinacdo do individuo a sociedade. Por outro lado, é possivel combinar aspectos do ra-
ciocinio durkheimiano com alguns de Weber, como sua classificacdo dos tipos de a¢do social,
e propor agrupar AAA por afinidades relativas. Este agrupamento claramente ndo sera absolu-
to, tendo em vista que alguns dos atributos figurardo numa classe, e ndo em outra, por questéo
de predominancia de tracos caracteristicos, sendo possivel visualizar, em alguns casos, moti-
vos para que pudessem figurar em outro grupo. Assim, vamos discutir alguns casos da classi-
ficacdo proposta, até porque ela pressupfe possiveis reconsidera¢des, pois alguns dos AAA
podem estar na fronteira entre alguns dos grupos concebidos.

Os militares claramente tém que incorporar, em alto grau, valores que pressupo-
nham forte sujeicdo a alteridade, AAA entre 0s quais 0s mais tipicos sdo talvez disciplina,
lealdade, espirito de corpo e patriotismo’. Por outro lado, também tém que trabalhar a capa-
cidade de imposicao a alteridade, em AAA tipicos neste sentido, como lideranga, iniciativa e
decisdo. Esta dubiedade da necessidade de cultivar caracteristicas que se ligam, a um sé tem-
po, ao forte acatamento de valores coletivos, e a imposi¢cdo da vontade aos outros, esta ligada
a propria natureza da funcdo do militar, que deve ser adestrado para se impor pelo ins-
trumento mais radical e traumatico de poder, a violéncia, a forca fisica; mas deve, a0 mesmo
tempo, ser disciplinado o suficiente para que sua habilitagdo — repetindo os termos de
HUNTINGTON (2003, 14) — “s6 seja utilizada a bem de objetivos socialmente aprovados”.

Ao ingressar numa FA, ¢ comum ouvir que estas “se baseiam em dois pilares:

" e 56 esta afirmacéo ja fornece elementos suficientes para confirmar

hierarquia e disciplina
a andlise aqui feita: o aspecto da hierarquia pressupde uma divisao bem delimitada e universal
de poderes — no sentido de que, entre dois militares, sempre é possivel definir um como supe-
rior e outro como subordinado, por critérios objetivos e regulamentados — e o da disciplina
pressupde o acatamento desta divisdo, e das ordens de servico dadas a partir dela. Ocorre que
praticamente qualquer militar, entdo, tem que ser preparado para as duas vertentes que sao
consequéncia desta estrutura: o acatamento da autoridade e, por outro lado, o exercicio da

autoridade, ou seja, nos termos que haviamos proposto, a sujeicdo a alteridade, e a imposi¢ao

volvimento fisico), “aprender varias coisas” (intelectualismo), e “ser reconhecido” — e que tem alguma coisa a
Ver com a que propusemos aqui, mas preferimos manter nossa proposta como tinha sido concebida.

"0 Entre os da lista do DEP. Fora desta lista, outros conceitos representativos, neste sentido, sio as nogdes de
“dever” e de “comprometimento”, citadas na pagina institucional do EB na internet.

"t Cf SOETERS et alii, no capitulo “Cultura Militar”, in CAFORIO (2006, 240), em que se apontam 0s trés
principais aspectos das organiza¢des militares (grifos do original): “o carater ‘comunal’ da vida com unifor-
me”, “a forte énfase (...) na hierarquia”, ¢ a “a disciplina e controle.”
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a alteridade. Estes dois aspectos — e possivelmente a necessidade de certa relacdo equilibrada
entre eles — permanecem solenemente lembrados ao cadete na AMAN por uma frase registra-
da num dos patios tradicionais daquela escola, Patio Tenente Moura: “Cadete, ides comandar,
aprendei a obedecer.”

Na interface destes dois aspectos entdo, por outro lado, é possivel visualizar a
necessidade de o militar desenvolver valores mais apropriados a uma situacéo de equilibrio
entre estas forcas — por exemplo, quando ele esta lidando com seus pares’® — ou a uma situa-
cdo em si, abstratamente considerada, que ndo possa ser convenientemente enfrentada por
sujeicdo ou por imposicéo a alguma alteridade humana concreta, e que pode envolver admi-
nistracdo das proprias emog¢oes. Enfim, para alguns tipos de interagdes sociais, 0s AAA mais
convenientes podem ser os relacionados com comportamentos tipicos de adaptabilidade, fle-
xibilidade, sociabilidade, equilibrio emocional, que podemos referir como formas de adapta-
¢ao emocional nas interagdes.

Finalmente, na lista de AAA do DEP, os que ainda ndo foram mencionados até
aqui podem ser mais bem entendidos como habitos ou habilidades pessoais, e sdo 0s seguin-
tes: autoaperfeicoamento, criatividade, meticulosidade, objetividade, organizacdo, perspicéa-
cia, previsdo e zelo. E possivel visualizar um deles, o autoaperfeicoamento, como 0 mais im-
portante do grupo, tendo em vista o relevo com que aparece no capitulo 1 de Huntington (ne-
cessidade de especializacdo), e no Estatuto do Militares, que da destaque ao “aprimoramento
técnico-profissional” (no ultimo dos 6 itens relativos a “manifestagdes essenciais do valor
militar”) e a necessidade de “zelar pelo preparo proprio, moral, intelectual e fisico”; porém,
diferente dos casos anteriores, ndo ha aqui um conjunto destes atributos que sejam os mais
representativos do grupo.

Assim, partindo dos quatro tipos basicos propostos para agrupar os AAA da lista

do DEP, chegamos a seguinte classificacdo possivel:

TABELA 4

I. ATRIBUTOS EM QUE PREDOMINA SUJEICAO A ALTERIDADE

I.a — Agir conforme valores coletivos

5) CIVISMO: capacidade de fazer valer os direitos e cumprir com os deveres de cidad&o.

11) APRESENTACAO: capacidade de demonstrar atitudes e porte condizentes com os pa-
drdes militares.

20) COOPERAGCAO: capacidade de contribuir espontaneamente para o trabalho de alguém
e/ou de uma equipe.

2 Mesmo entre “pares”, em ultima instancia sempre valerd o principio da hierarquia; mas, para muitos efeitos
cotidianos, a idéia de coleguismo predomina, para militares no mesmo posto ou graduagdo, sobre a idéia de
subordinacdo, principalmente entre 0s que cursaram uma mesma turma num curso de formacéo.
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24) DEDICACAO: capacidade de realizar, espontaneamente, atividades com empenho e
entusiasmo.

27) DISCIPLINA: capacidade de proceder conforme normas, leis e regulamentos que regem
a instituicao.

29) DISCRICAO: capacidade de manter reserva sobre fatos de seu conhecimento que ndo
devam ser divulgados.

46) SOBRIEDADE: capacidade de agir com austeridade em relacdo a habitos, costumes e
procedimentos na vida particular e profissional.

I.b — Pensar ou sentir conforme valores coletivos

1) HONESTIDADE: conduta que se caracteriza pelo respeito ao direito alheio, especial-
mente no que se refere a fraude e a mentira.

2) INTEGRIDADE: conduta orientada pelos valores morais e éticos proprios, da instituicdo
e da sociedade em que vive.

3) LEALDADE: atitude de fidelidade a pessoas, grupos e institui¢des, em funcdo dos ideais
e valores que defendem e representam.

6) ESPIRITO DE CORPO: sentimento de identificagdo com os valores e tradi¢des da orga-
nizacdo e/ou do grupo, gerando interacdes positivas de apoio mutuo, que se prolongam no
tempo.

7) IDEALISMO: representacdo dos sentimentos mais nobre em uma linha de conduta vol-
tada para as causas em que acredita e para 0s principios que adota.

8) PATRIOTISMO: atitude de amor a patria e respeito aos simbolos e as instituicdes nacio-
nais.

9) ABNEGACAO: capacidade de renunciar aos interesses pessoais em favor da instituicéo,
grupos e/ou pessoas. [DESPRENDIMENTO]

13) AUTOCRITICA: capacidade de avaliar as proprias potencialidades e limitacdes frente a
ideias, sentimentos e/ou aces.

28) DISCIPLINA INTELECTUAL.: capacidade de adotar e defender a decisdo superior
e/ou do grupo mesmo tendo opinado em contrario.

45) SENSIBILIDADE: capacidade de perceber e compreender o0 ambiente, as caracteristicas
e sentimentos de pessoas e/ou grupos, buscando atender aos seus interesses e necessidades.

Il. ATRIBUTOS DE ADAPTACAO AFETIVA NAS INTERACOES

10) ADAPTABILIDADE: capacidade de se ajustar apropriadamente as mudancas de situa-
coes.

14) CAMARADAGEM: capacidade de estabelecer relagdes amistosas com superiores, pares
e subordinados.

15) CIVILIDADE: capacidade de agir de acordo com as normas que regem as relagdes in-
terpessoais. [CONDUTA CIVIL]

19) COMUNICABILIDADE: capacidade de relacionar-se com outros por meio de ideias e
acoes.

21) CORAGEM: capacidade para agir de forma firme e destemida, diante de situacdes difi-
ceis e perigosas, seguindo as normas de seguranga.

30) EQUILIBRIO EMOCIONAL: capacidade de controlar as proprias reagdes para conti-
nuar a agir, apropriadamente, nas diferentes situacoes.

31) FLEXIBILIDADE: capacidade de reformular planejamentos e comportamentos, com
prontiddo, diante de novas exigéncias.

32) IMPARCIALIDADE: capacidade de julgar, com isencdo, sem se envolver emocional-
mente.

42) RESPONSABILIDADE: capacidade de cumprir suas atribui¢cbes assumindo e enfren-
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tando as consequéncias de suas atitudes e decisdes.

43) RESISTENCIA: capacidade de suportar, pelo maior tempo possivel, a fadiga resultante
de esforcos fisicos e/ou mentais, mantendo a eficiéncia.

44) RUSTICIDADE: capacidade de adaptar-se a situacOes de restricdo e/ou privagdo, man-
tendo a eficiéncia.

47) SOCIABILIDADE: capacidade de estabelecer interacdo com as pessoas propiciando um
ambiente cordial.

48) TATO: capacidade de lidar com as pessoas sem ferir suscetibilidades.

49) TOLERANCIA: capacidade de respeitar e conviver com ideias, atitudes e comporta-
mentos diferentes dos seus.

I11. ATRIBUTOS EM QUE PREDOMINA IMPOSICAO A ALTERIDADE

I1l.a — A¢do imposta a alteridade

16) COERENCIA: capacidade de agir em conformidade com as proprias ideias e valores,
em qualquer situacéo.

17) COMBATIVIDADE: capacidade de lutar, sem esmorecer, pelas ideias e causas em que
acredita ou por aquelas sob sua responsabilidade.

18) COMPETITIVIDADE: capacidade de disputar, simultaneamente, com outrem, visando
a um objetivo.

25) DINAMISMO: capacidade de atuar ativamente com intengdo determinada.

26) DIRECAO: capacidade de conduzir e coordenar grupos e/ou pessoas, na consecucao de
determinado objetivo.

33) INICIATIVA: capacidade para agir, de forma adequada e oportuna, sem depender de
ordem ou deciséo superior.

34) LIDERANCA: capacidade de dirigir, orientar e propiciar modificacBes nas atitudes dos
membros de um grupo, visando atingir os propositos da instituicdo.

38) PERSISTENCIA: capacidade de manter-se em agéo continuadamente, a fim de executar
uma tarefa vencendo as dificuldades encontradas. [PERSEVERANCA]

I11.b — Sentimento ou pensamento imposto a alteridade

12) AUTOCONFIANCA: capacidade de demonstrar seguranca e convic¢cdo em suas atitu-
des, nas diferentes circunstancias.

23) DECISAO: capacidade de optar pela alternativa mais adequada, em tempo (til e com
convicgéo.

40) PERSUASAO: capacidade de convencer pessoas a adotarem ideias ou atitudes que su-
gere.

IV. HABITOS OU HABILIDADES PESSOAIS

4) AUTOAPERFEICOAMENTO (atitude para aprendizagem): disposi¢do ativa para mo-
bilizar seus recursos internos, visando aprimorar e atualizar seus conhecimentos.

22) CRIATIVIDADE: capacidade de produzir novos dados, ideias e/ou realizar combina-
¢Oes originais, na busca de uma solucdo eficiente e eficaz.

35) METICULOSIDADE: capacidade de agir atendo-se a detalhes significativos.

36) OBJETIVIDADE: capacidade de destacar o fundamental do supérfluo para a realizacdo
de uma tarefa ou solucao de um problema.

37) ORGANIZACAO: capacidade de desenvolver atividades de forma sistematica e efici-
ente.

39) PERSPICACIA: capacidade de perceber, pronta e integralmente, os detalhes de uma
situacdo ou problema, seus significados praticos e implicagdes.

41) PREVISAO: capacidade de antecipar-se a fatos e situagdes, antevendo alternativas via-
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veis, de modo a evitar e/ou eliminar possiveis falhas na execugdo de uma tarefa.
50) ZEL O: capacidade de cuidar de bens moveis e imoveis.

E claro que esta classificacio estara sujeita a ressalvas, e o caminho para algumas
sera indicado adiante, em alguns casos. Para 3, dentre 0s 4 tipos propostos, apontamos alguns
atributos que seriam tipicos, e a maioria dos demais, como ja mencionado, classificam-se por
aproximagéo, por tragos predominantes que os aproximem mais de um tipo que de outro.

A defini¢do de “civismo” como “capacidade de fazer valer os direitos e cumprir
com os deveres de cidaddao” parece estar influenciada pela nogao de “cidadania”. No primeiro
termo, a conotacdo tradicional estd mais ligada a nocao de dever do que a de direito perante o
coletivo, e, no caso da cidadania, estas noc¢des se invertem. A valer a definicdo como esta
dada, seria o caso de preferir o conceito classificado no grupo 1, mas a opgao por considera-
lo no tipo | se prendeu & no¢do mais tradicional de civismo como dever, em oposicdo a de
cidadania, entendida frequentemente pelo viés do exercicio de direitos.

O conceito de “dedica¢do”, como esta definido, pode facilmente ser aceito no
grupo 1V, como habito desenvolvido, mas nele é possivel visualizar — mais do que nos ele-
mentos classificados de fato no grupo IV — o objeto da acéo transitiva, a ideia de acdo em prol
da coletividade — “entusiasmo”, “empenho” em prol do grupo, eventualmente para estar bem
aos olhos deste — 0 que sugere a classificacdo no grupo I.

A ideia de “sensibilidade” esta no grupo I por estar definida em termos de “aten-
der aos interesses e necessidades de pessoas e/ou grupos”, mas poderia estar bem alocada no
grupo Il, se for enfatizado o aspecto emocional da ideia de “perceber e compreender senti-
mentos”.

A ideia de “responsabilidade” tem um aspecto que a liga ao grupo I, a ideia de
“cumprir atribuigdes”; por outro lado, um segundo aspecto da definicdo, o de “assumir as
consequéncias de atitudes e decisdes”, estd ligado a necessidade de imposicdo perante a alte-
ridade (grupo Il1). Chega-se entdo a necessidade de equilibrio entre acatar deveres e exercer
autoridade e, na pratica, o militar responsavel por uma funcédo se vé de fato diante das duas
contingéncias: tem que impor decisdes aos subordinados, porque tem que prestar contas aos
superiores, e esta necessidade de se equilibrar entre estas duas atitudes (impor-se e submeter-
se) corresponde a uma das ideias dos atributos classificados no grupo I1.

Da forma como estdo definidas, as ideias de “resisténcia” e “rusticidade” cabem
no grupo Il por envolverem necessidade de administragcdo de emocgdes, mas poderiam estar

bem classificadas no grupo 1V, como habitos ou habilidades desenvolvidas.
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Foi dificil escolher uma classificagdo para “coeréncia”, como ela esta definida;
mas certamente ela tem um aspecto que é contrério a ideia de “adaptabilidade”, pois pressu-
poe a manutengdo das “proprias ideias e valores, em qualquer situacao”. Isto, assim definido,
sugere uma nogéo de imposicdo destas “proprias” ideias e valores, mas o conceito provavel-
mente estaria mais bem definido se ndo incluisse o termo “proprias”, e entdo estaria mais bem
classificado no grupo I.

O conceito de “persisténcia” se diferencia do de “resisténcia” porque ndo parte da
ideia de suportar/administrar uma tensdo, mas destaca a finalidade de se chegar a um resulta-
do “vencendo as dificuldades encontradas”, e por isto esta no grupo III, e ndo no Il ou IV.

Como foi definido, o conceito de “decisdo” poderia estar no grupo Il, ou talvez
também no 1V; mas a no¢do de decisdo, em si, pressupde imposicao, presente/destacada, na
definicdo, pela mencao a ideia de convencer/“convic¢ao”.

Feitas estas indicacdes de caminho para algumas ressalvas possiveis na classifica-
¢ao aqui proposta, vamos partir para uma aplicacdo dela aos dados da tabela 4. VVamos apre-
sentar uma reorganizacao desta, eliminando as disciplinas cujos responsaveis optaram por nao
apontar nos PlaDis o desenvolvimento de quaisquer AAA no curso, e vamos acrescentar, ao
lado de cada um dos atributos apontados, o algarismo romano referente ao grupo em que ele

foi classificado, segundo nossa proposta, agrupando estes AAA agora segundo esta classifica-

~

cao:
TABELAS
Secao/curso Disciplina AAA Tipo de AAA
Cooperacdo (20) I
Secio de Dedicacéo (24)
S Matematica Camaradagem (14) Il
Mgtf;gt?cs:as Lideranca (34) I
Persisténcia (38)
Desenho Capricho \Y
Adaptabilidade (10) I
Biologia Responsabilidade (42)
Autoconfianga (12) 11
Cooperacdao (20) I
Secéo de Dedicacéo (24)
Ciéncias Fisica Adaptabilidade (10) I
Naturais Responsabilidade (42)
Autoconfianca (12) 11
Cooperacdo (20) I
Quimica Responsabilidade (42) ]
Autoconfianga (12) 11
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Secao/curso

Disciplina

AAA

Tipo de AAA

Secdo de
Ciéncias
Sociais

Historia

Cooperacao (20)
Dedicacéo (24)
Disciplina (27)

Adaptabilidade (10)
Equilibrio Emocional (30)
Responsabilidade (42)

Autoconfianca (12)
Iniciativa (33)
Lideranca (34)

Persisténcia (38)

Geografia

Dedicacéo (24)
Cooperacdo (20)
Disciplina (27)

Adaptabilidade (10)
Responsabilidade (42)

Sociologia, Antropo-
logia
e Politica

Disciplina (27)
Dedicacéo (24)

Adaptabilidade (10)
Camaradagem (14)
Responsabilidade (42)

Autoconfianca (12)
Iniciativa (33)
Lideranca (34)

Secdo de
Comunica-
cao e Ex-
pressao

Portugués

Cooperacdo (20)

Senso critico

Autoaperfeicoamento (4)
Criatividade (22)

Secdo de
Treinamento
Fisico
Militar

Treinamento Fisico
Militar (TFM)
(Educacéo Fisica)

Carater (2?)
Espirito de corpo (6)
Idealismo (7)
Disciplina (27)

Camaradagem (14)

Sec Ens A

Geografia (3.° ano)

Cooperacdo (20)

Comunicabilidade (19)

Historia (3.° ano)

Cooperacao (20)

Comunicabilidade (19)

Objetividade (36)

Sec Ens C

Portugués e oratoria

(1.9

Caréter (2?)
Conduta ético-moral (2?)

Comunicabilidade (19)

Criatividade (22)

Metodologia da
Pesquisa
Cientifica (3.9

Autoaperfeicoamento (4)
Criatividade (22)
Organizacdo (37)

Metodologia do
Ensino Superior (3.9

Sensibilidade (45)

Autoconfianca (12)

Sec Ens F

Filosofia (3.°)

Sensibilidade (45)




Secao/curso Disciplina AAA Tipo de AAA
Comunicabilidade (19)

I
Criatividade (22) \Y
Coragem (21) ]
3.2ano Decisdo (23) i

Infantaria Lideranca (34)
40 Cora_geim (21)
Deciséo (23)
Equilibrio emocional (30)
Flexibilidade (31) I
Rusticidade (44)
3.0 Autoconfianca (12) i
Iniciativa (33)
Artilharia Meticulosidade (35) ;
Organizacao (37)

Civilidade (15)
Sociabilidade (47) ]
4.2 Tato (48)

Autoconfianca (12)
Adaptabilidade (10)
Equilibrio emocional (30) ]
3.0 Rusticidade (44)

Deciséo (23) i
Lideranca (34)

Civilidade (15)
Engenharia

Adaptabilidade (10)
Sociabilidade (47) I
4.° Tato (48)
Deciséo (23)
Iniciativa (33) i
Lideranca (34)
Persuasdo (40)
A 3.° Direcéo (26) I
Intendéncia 40 Flexibilidade (31) I
Carater (2?)
Espirito de corpo (6) I
Disciplina (27)
TFM (todos) Camaradagem (14) |
Coragem (21)
Tenacidade (38?)
Secdo de

Doutrina e Doutrina e Lideranca
Lideranca

Secdo de
Educacao
Fisica (SEF)

Lideranca (34) I

Segdo de Sensibilidade (45)
Equitagéo Equitagdo (todos)

Adaptabilidade (10) I
Coragem (21)
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Secao/curso Disciplina AAA Tipo de AAA

Flexibilidade (31)
Equilibrio emocional (30)
Autoconfianca (12)
Decisdo (23)
Iniciativa (33)
Persisténcia (38)

Organizacao (37) v

Atentando agora para a distribuicdo dos AAA” dentro de cada disciplina isolada,
0 que se pode observar é uma tendéncia de eles se distribuirem de maneira aproximadamente
equilibrada entre os tipos aqui propostos. Se esta tendéncia corresponde a alguma intencéo de
fato (e considerando que cada disciplina teve um responsavel que, de forma independente dos
demais, apresentou proposta sobre os AAA que deviam ser trabalhados em sua disciplina),
talvez ndo se possa concluir, como ja haviamos comentado, nada de muito significativo rela-
cionando caracteristicas intrinsecas das disciplinas, de um lado, e caracteristicas intrinsecas de
grupos de AAA, de outro’: mas talvez se possa pensar que cada responsavel por disciplina
tenha tido a impresséo, ou intencdo (ainda que intuitivas), de que sua disciplina pudesse ou
devesse oferecer, no campo afetivo, um equilibrio na formacdo do aluno, entre os extremos
representados por aquelas dire¢cdes que propusemos para classificar os AAA: os que se ligam
a sujeicdo do individuo em relacéo a alteridade, os que se ligam & imposi¢ao do individuo em
relacéo a alteridade, os que, de per si, representam um equilibrio entre estes casos, ou equili-
brio de emocdes, e 0s que dizem respeito a habitos e habilidades individuais.

Embora toda a andlise até aqui feita sobre os AAA da lista do DEP néo seja cen-
tral para nosso estudo, ela pode, caso valida, revelar entdo o que seria uma tendéncia do pes-
soal responsavel pela formagdo no caso em estudo, no sentido de desenvolver nos futuros
oficiais o equilibrio que mencionamos em nossa proposta de classificacdo, entre sujeicdo a
autoridade e exercicio de autoridade. Um pequeno modelo tedrico como este, proposto a
partir do universo de conceitos previstos nos PlaDis do caso estudado, pode ser submetido a
teste, ao ser aplicado a outros universos semelhantes e/ou, sendo considerado procedente,
pode também ser usado como teste para tais universos. Aqui, sem a pretensdo de apresentar o

modelo como ja testado, vamos para a parte principal do capitulo, fazendo um confronto entre

7 Esta tipologia, apenas proposta aqui, ndo era do conhecimento dos responsaveis pela distribuicéo aqui analisa-
da; portanto, qualquer tendéncia aqui observada nédo tera ocorrido por intencdo conscientemente planejada na
origem desta distribuic&o.

" Dentro do espaco amostral reduzido, a Ginica tendéncia observada, pouca significativa, foi de AAA do tipo IV
quase ndo aparecerem nos PlaDis da ESPCEX.
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a ética militar conforme esté prescrita no Estatuto dos Militares, e conforme esta descrita em
Huntington; mas, além deste confronto, podemos aproveita-las também como fontes para
submeter 0 modelo proposto a um teste, diante de conjuntos de AAA ja consagrados no cam-
po militar, dado que estas sdo referéncias tradicionais no assunto, cada uma em sua perspecti-
va.

O Estatuto dos Militares, Lei 6.880, de 9 de dezembro de 19807, particularmente
em seu titulo II, trata “Das Obrigagdes e dos Deveres Militares”. Este titulo € composto de 3
capitulos, dos quais 0s mais importantes para nossa consideracdo sao os 2 primeiros, que tra-
tam “Das Obrigagdes Militares” e “Dos Deveres Militares”. Vamos transcrever aqui parte
destes dois capitulos, ja acrescentando nimeros da lista de AAA do DEP, quando houver co-
incidéncia e, ao lado da referéncia numérica de cada um dos 50 AAA, acrescentaremos tam-
bém um dos quatro algarismos romanos da classificacdo aqui proposta, para visualizarmos a

distribuicdo dos conceitos entre 0s quatro tipos.

TiTULO Il
Das Obrigac0es e dos Deveres Militares
CAPITULO I
Das ObrigacGes Militares
SECAO |
Do Valor Militar

Art. 27. Sdo manifestacfes essenciais do valor militar:

I - o patriotismo [8 — I, traduzido pela vontade inabalavel de cumprir o dever militar e pelo solene jura-
mento de fidelidade [3 — 1] & Péatria até com o sacrificio da propria vida; [21 — 1]

Il - o civismo [5 - 1] e o culto das tradigdes histdricas [I];

111 - a fé na misséo elevada das Forgas Armadas; [3/6/7 — 1]

IV - 0 espirito de corpo, orgulho do militar pela organizacao onde serve; [6 — 1]

V - 0 amor a profissdo das armas e 0 entusiasmo com que é exercida; [24 — 1] e

VI - 0 aprimoramento técnico-profissional. [1V]

SECAOQ II
Da Etica Militar

Art. 28. O sentimento do dever, o pundonor militar e o decoro da classe impdem, a cada um dos inte-
grantes das For¢as Armadas, conduta moral e profissional irrepreensiveis, com a observancia dos seguin-
tes preceitos de ética militar:

| - amar a verdade [1/2 — 1] e a responsabilidade [42 — I1] como fundamento de dignidade pessoal,

Il - exercer, com autoridade [111], eficiéncia [IV] e probidade [1/2 — 1], as funcGes que Ihe couberem em
decorréncia do cargo; [42 — ]

111 - respeitar a dignidade da pessoa humana; [14/15/47/48/49 — 11]

IV - cumprir e fazer cumprir as leis, os regulamentos, as instrugdes e as ordens das autoridades compe-
tentes; [27 — 1]

V - ser justo e imparcial no julgamento dos atos e na apreciacdo do mérito dos subordinados; [32 — 1]
VI - zelar pelo preparo proprio, moral, intelectual e fisico [4 — 1V] e, também, pelo dos subordinados,
tendo em vista o cumprimento da missdo comum [34 — 111]; [42 - 1]

> Acessivel em http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L6880.htm
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VII - empregar todas as suas energias em beneficio do servico; [9/24 — 1]

VIII - praticar a camaradagem [14 - 1] e desenvolver, permanentemente, o espirito de cooperagéao [20 —
11

IX - ser discreto em suas atitudes, maneiras e em sua linguagem escrita e falada; [46 — 1]

X - abster-se de tratar, fora do &mbito apropriado, de matéria sigilosa de qualquer natureza; [29 — 1]

XI - acatar as autoridades civis; [3/27 — 1]

XI1 - cumprir seus deveres de cidaddo; [5 - 1]

XII - proceder de maneira ilibada na vida publica e na particular; [1/2 — 1]

XIV - observar as normas da boa educagéo; [15 — I1]

XV - garantir assisténcia moral e material ao seu lar e conduzir-se como chefe de familia modelar;
[2/15/42 (?)]

XVI - conduzir-se, mesmo fora do servi¢o ou quando ja na inatividade, de modo que ndo sejam prejudi-
cados os principios da disciplina, do respeito e do decoro militar; [46 — 1]

XVII - abster-se de fazer uso do posto ou da graduacéo para obter facilidades pessoais de qualquer natu-
reza ou para encaminhar negécios particulares ou de terceiros; [2/46 — 1]

(.)

CAPITULO Il
Dos Deveres Militares
SECAO |
Conceituacéo

Art. 31. Os deveres militares emanam de um conjunto de vinculos racionais, bem como morais, que ligam
o militar & Patria e ao seu servigo, e compreendem, essencialmente:

| - a dedicacdo e a fidelidade a Patria, cuja honra, integridade e instituicbes devem ser defendidas mesmo
com o sacrificio da prépria vida; [8 — 1]

Il - o culto aos Simbolos Nacionais; [8 — 1]

111 - a probidade [1/2 — 1] e a lealdade [3 — 1] em todas as circunstancias;

IV - a disciplina [27 — I] e o respeito a hierarquia;

V - o rigoroso cumprimento das obrigacdes e das ordens; [27 — 1] e

VI - a obrigacéo de tratar o subordinado dignamente e com urbanidade. [14/15 — I1]

Breve observacédo dos dados permite concluir que, em compara¢do com o que esté

previsto nos PlaDis da ESPCEx-AMAN, o Estatuto dos Militares, no trecho destacado, embo-

ra contemple os 4 tipos de AAA, d& mais énfase aos de sujei¢cdo do individuo ao grupo.

Finalmente, para confrontar o trecho do Estatuto aqui destacado com o capitulo 3

de HUNTINGTON (2003, 59/79), vamos proceder a uma releitura deste, dele transcrevendo

ou parafraseando as partes centrais sobre AAA e, para cada uma, vamos indicar o artigo/item

do Estatuto dos Militares que lhe pode ser relacionado por equivaléncia, e/ou o conceito da

lista do DEP (indicado pelo nimero respectivo, entre parénteses), além de também fazer refe-

réncia, em seguida, aos tipos da classificacdo quadripartida aqui vista (pelo niUmero em roma-

A Mentalidade Militar: Realismo Conservador da Etica Militar
Profissional

A ETICA PROFISSIONAL MILITAR

HOMEM, SOCIEDADE, E HISTORIA. A existéncia da profissdo militar pressupde interesses
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humanos em conflito e o emprego da violéncia para defender esses interesses. Consequentemente, a ética
militar considera o conflito como padrdo universal que se encontra presente em toda a natureza, tal como
vé a violéncia permanentemente enraizada na natureza bioldgica e psicolégica do homem. Entre o bem e
o mal no homem, a ética militar enfatiza o mal. O homem é egoista. E motivado por impetos de poder, ri-
gueza e seguranga. “A mente humana é unilateral e limitada por natureza”. Entre a forca e a fraqueza no
homem, a ética militar enfatiza a fraqueza. (...) Ninguém mais do que o soldado profissional tem consci-
éncia de que o homem normal ndo é nenhum heroi. A profissdo militar prepara homens de modo a domi-
nar seus temores [(21) — 11] e defeitos naturais [Art 28/XI11; (2) — 1]. (...) Além disso, a natureza humana
é universal e imutavel. Em todos os lugares e em todas as eras 0s homens sdo basicamente os mesmos. A
visdo que o militar faz do homem é, portanto, decididamente pessimista, 0 homem tem predicados de
bondade, de forca e de razdo, mas é também mau, fraco e irracional. O homem da ética militar é, por es-
séncia, 0 homem de Hobbes. (pag. 62/3)

A ética militar destaca, na Historia, aspectos que levam a considerar utdpica a
perspectiva de as sociedades humanas viverem sem guerras, porque a realidade construida
historicamente, até hoje, permite duvidar desta esperanca, a0 menos no ambito mais amplo
das sociedades em escala mundial, em confronto com a viséo idealista, pautada na esperanca.
Tem-se aqui a base do que HUNTINGTON refere como realismo da mentalidade militar (que
certamente ndo tem relacdo de oposi¢cdo com o sentido a que se refere o conceito de idealis-
mo, na lista do DEP).

Uma ideia chave no raciocinio de Huntington a partir da qual ele deduz as caracte-
risticas da mentalidade militar ¢ aquela da ultima frase no trecho anteriormente destacado: “O
homem da ética militar é, por esséncia, 0 homem de Hobbes.” A concepgdo de homem que se
deduz da funcdo militar € a daquele que, por sua natureza — vivendo em “estado de natureza”
— sempre acaba recorrendo a violéncia para resolver conflitos de interesses. Isto diz respeito a
uma concepg¢do de ser humano — “mau por natureza” —, mas o raciocinio vai além, e se a fun-
cao militar ndo chega a ser hobbesiana de forma consciente — e nem podia ser desde sempre,
na medida em que ela existe antes do pensamento de Hobbes — ela pelo menos é compreensi-
vel a partir de uma visdo hobbesiana, principalmente hoje, na fase moderna dos exércitos,
num contexto de existéncia de Estados-nagdo modernos. Sendo esta visdo resultante e ao
mesmo tempo constitutiva da concepgdo moderna de Estados-nagéo, e da concepcdo de um
mundo de rela¢es internacionais cujos principais atores sdo estas entidades, os Estados-
nacdo, ela corresponde a ideia de que tais entidades — num cenario internacional de “guerra de
todos contra todos”, analogo ao dos individuos entre si antes do surgimento dos Estados-
nacao — serdo 0s grandes responsaveis pela paz possivel, numa visdo que leve em conta a rea-
lidade histdrica até o presente, uma visao “realista”.

Se numa perspectiva marxista se pode ver o conflito de classes como principal
motor da historia, e se pode conceber sua eliminacéo, até eventualmente ser possivel chegar a

situacdo ideal de eliminar da historia humana conflitos expressivos — seria o “Fim da Hist0-
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ria” — numa perspectiva hobbesiana, relacionada a uma viséo tradicionalmente referida como
mais realista, antes se concebe uma auséncia relativa de conflito, entendendo-se como o pior
dos conflitos o que poderia ocorrer em ambito interno a um grupo entendido/construido como
nacao, a “guerra civil”, devendo o Estado ser garantidor desta paz relativa, interna, e defensor
da sociedade em nome da qual ele se constitui, defensor dos interesses de seus cidadaos como
um todo, no ambito internacional. Este passa a ser o palco do maior dos conflitos, o dos inte-
resses internacionais, € 0 ambito nacional seria o limite maximo de um grupo social dentro do
qual é possivel a cooperacdo predominar sobre o conflito.

E claro que as ideias de Estado como garantidor de paz interna e de interesses
nacionais nas relacdes internacionais, ou como instrumento de garantia de interesses de clas-
se, sdo projetos de construcdo, ou dir-se-ia talvez, de desconstrucdo, e esta longe da finalidade
deste trabalho discutir os méritos de cada visao; mas € central nele, por outro lado, que se
tenha em mente a relagéo apontada por Huntington entre a mentalidade militar e certa linha de
construcéo discursiva, como a original de Hobbes, e todas as demais que seguiram esta linha
de raciocinio e se tornaram, dialeticamente, reflexo e causa do rumo que a realidade do mun-
do de fato tomou. Dentro desta perspectiva, Huntington vai desenvolver a ideia da importan-

cia que os militares atribuem ao Estado e ao grupo com o qual se identifica:

A existéncia da profissdo militar depende da existéncia de Estados-nacdo em competicdo. A res-
ponsabilidade da profissdo é fortalecer a seguranca militar do Estado [Art 27/1, 111; (8) — 1], o cumpri-
mento dessa responsabilidade exige cooperagdo [Art 28/VI111; (20) — 1], organizacédo [(37)? — IV] e disci-
plina [Art 31/1V; (27) — 1]. Nao apenas em virtude de seus deveres de servir a sociedade como um todo,
mas também por for¢a da natureza dos meios que ele emprega para executar esse dever, o militar enfatiza
a importancia do grupo em detrimento do individuo [Art 27/1V; (3,6) — I]. (p. 63)

Aqui o autor volta a destacar o que ja havia discutido com énfase no capitulo 1, na ca-
racterizacdo da carreira militar, a responsabilidade profissional, e cita valores como coopera-
¢do, organizacao, disciplina e, por fim, espirito de corpo e abnegacdo, dois atributos ligados a
ideia de corporatividade, a qual, por sua vez, foi outro dos 3 aspectos apresentados como ca-
racteristicas do profissionalismo militar. Pode ser, é claro, que os sentidos referidos por Hun-
tington ao usar neste ponto termos como “responsabilidade” e “organizagdo” ndo correspon-
dam diretamente ao que esta referido na lista do DEP com os ndmeros 42 e 37. O uso aqui
parece ter sentido diferente, coletivo, e talvez possa se relacionar mais com no¢des como as
de funcdo social, ou “dever”, e de “hierarquia”; mas o sentido pretendido com os termos
cooperacao (20 — 1) e disciplina (27 — 1) parece coincidir com 0 dos mesmos termos presentes
na lista. De qualquer forma, destaca-se no texto a ideia da importancia do grupo na natureza
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do trabalho em questdo. Numa atividade que depende do emprego da forca para a imposicao
de efeitos, basta lembrar da maxima popular segundo a qual “a unido faz a for¢a”, para aquila-
tar a importancia da unido dos elementos individuais em torno da constru¢do de um mesmo

ideal. E segue o raciocinio:

O sucesso em qualquer atividade exige a subordinacdo da vontade individual a vontade do grupo [6/9 —
I]. Tradigdo [Art 27/11 — 1], esprit, unidade, comunidade [Art 27/1V; (6) — I] — essas coisas tém alta cota-
¢do no sistema militar de valor. O oficial abre méo de seus interesses e desejos pessoais, na medida do
necessario, em beneficio da forca a que serve [(9) — I]. Segundo as palavras de um oficial alemo do sécu-
lo XIX, o militar tem que “postergar a vantagem pessoal, o lucro e a prosperidade... [Cf Estatuto, Art 28,
XVII...] E fora de qualquer divida que o egoismo é o pior inimigo das qualidades essenciais a um corpo
de oficiais”, o homem ¢, antes de tudo, um animal social. S6 existe em grupo, s6 se defende em grupo. E,
0 que é mais importante, s6 se realiza em grupo. O individuo “fraco”, mediocre e transitério sé pode al-
cangar satisfagcdo emocional e realizagéo moral participando do “poder, da grandeza, da permanéncia e da
gléria” de um corpo organico e estavel.”® A ética militar é de espirito basicamente corporativo. E funda-
mentalmente anti-individualista. [I] (63/4)

Aqui 0 que se tem entdo € uma exaltacdo dos valores mais relacionamos a ideia
base com que definimos o grupo | de atributos — disciplina, lealdade, espirito de corpo, idea-
lismo (aqui naquele sentido definido na lista, € ndo como o oposto do “realismo” da visdo
militar), patriotismo, abnegacéo, cooperacdo — 0 que esta sintetizado nas duas ultimas frases

transcritas.

A vocacdo militar € uma profissdo porque acumula experiéncias que fazem um conjunto de co-
nhecimentos profissionais. Na visdo militar, 0 homem sé aprende pela experiéncia. Se tem pouca oportu-
nidade de aprender pela propria experiéncia, terd entdo de aprender pela experiéncia dos outros. Dai o
gosto do militar pelo estudo da Histéria, pois a Historia é, na frase de Liddell Hart, “experiéncia univer-
sal”, e Histdria Militar, como disse Moltke, ¢ “0 meio mais eficaz de ensinar guerra em tempo de paz”.
Desse modo, a ética militar da grande valor ao estudo metddico e objetivo da Historia. Mas a Histdria so
tem valor para o militar quando é aproveitada para desenvolver principios capazes de futura aplicacdo. O
militar que estuda Historia tenta, constantemente, extrair generalizacdes de seu estudo. Néo obstante, a é-
tica militar ndo se limita a nenhuma teoria especifica de Histéria. Embora ela rejeite a interpretagdo mo-
nistica, também enfatiza a importancia da forca em contraste com fatores ideolégicos e econdmicos.”” A
constancia da natureza humana torna impossivel qualquer teoria de progresso. “Mudanca € inevitavel. O
progresso ndo é inevitavel”. Até onde existe um padrdo de historia, ela é de natureza ciclica. Civilizagdes
tém ascensao e declinio. A guerra e a paz alternam-se, e assim também o faz a supremacia de beligerancia
ofensiva e defensiva. (64)

® Esta passagem me lembra um comportamento que ja observei varias vezes em formaturas de “baixa” de solda-
dos, quando se despedem ao fim de seu tempo de servico militar. E um momento em que, apds terem frequenta-
do sua unidade militar usando farda, agora participardo de uma dltima formatura, mas com trajes civis, e entdo
alguns o fazem usando camisas de times de futebol. A impressdo que tenho é que se trata de uma forma de
“transferéncia”, de compensagdo, em que querem comunicar que estdo perdendo o vinculo com uma organizagdo
corporativa, mas que mantém um outro vinculo, com outra equipe que Ihes € importante.

" Cf o verbete “Politica” do dicionario respectivo de BOBBIO, neste sentido do poder politico como “de longe o
mais eficaz para condicionar os comportamentos” (em comparagdo com o poder econdmico e o ideoldgico), “o
poder supremo, ou seja, 0 poder ao qual todos os demais estdo de algum modo subordinados: o poder coativo é&,
de fato, aquele a que recorrem todos 0s grupos sociais (a classe dominante), em Ultima instancia, ou como extre-
ma ratio, para se defenderem dos ataques externos, ou para impedirem, com a desagregacdo do grupo, de ser
eliminados.”
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Aqui se aborda a importancia da Historia na formacao militar, o que ja observa-
mos no capitulo 1, ao lado de outras areas das Ciéncias Sociais também valorizadas em nos-
S0 caso, como ja vimos. Nao se trata de caso tipico e direto de AAA, mas é possivel relacio-
nar alguns dos conceitos da lista do DEP com o ensino nesta area (como vimos), e também se
pode pensar num conceito fora desta lista, algo que se poderia referir com expressées como

“sensibilidade social”, “inteligéncia social”, “visdo historica”, etc.”

POLITICA MILITAR NACIONAL. A visio militar de uma politica nacional reflete a responsa-
bilidade profissional pela seguranga militar do Estado. Tal responsabilidade leva o militar a: (1) conside-
rar 0 Estado como a unidade basica de organizagdo politica; (2) salientar a natureza continua das ameacgas
a seguranca militar do Estado, bem como a continua probabilidade de guerra; (3) enfatizar a magnitude e
a iminéncia das ameacas a seguranga; (4) favorecer a manutencéo de Forcas Armadas fortes, diversifica-
das e prontas; (5) opor-se a extensdo de compromissos e envolvimentos bélicos do Estado, a menos que a
vitOria seja certa.

O Primado do Estado-Nacdo. A existéncia da profissdo militar depende da existéncia de Esta-
dos-nacdo capazes de manter um estamento militar e de querer manté-lo em virtude de ameacas a sua se-
guranca. Nao ha razdo necessaria para que Estados-nagdo devam ser 0s Unicos grupos socio-politicos a
manterem forcas profissionais. Mas, com poucas excegdes periféricas, tem sido assim. O militar, conse-
guentemente, tende a admitir que o Estado-nacdo é a forma suprema de organizacdo politica. [Art 27/1,
I1; (8) — 1] (64/5)

O assunto introduzido sob o titulo “Politica Militar Nacional” tem subtitulos, de-
pois do primeiro — O Primado do Estado-Nag¢édo — que ndo nos interessam muito diretamente:
A Permanéncia da Inseguranca e a Inevitabilidade da Guerra, O Nivel e as Fontes do Poder
Militar, A Restricdo de Compromissos e a Fuga a Guerra. N&o se referem tdo diretamente a
valores, mas continuam a mostrar as bases do raciocinio militar realista, sua visdo sobre a
necessidade de manutencao de forgas bem armadas e preparadas, e sobre a inconveniéncia de
politicas belicosas. Sobre este ultimo aspecto, € interessante destacarmos um trecho que o
ilustre sinteticamente, porque se trata de no¢do contraria ao senso comum — que vé o militar
como belicoso, como o proprio Huntington ja havia destacado — e porque a ela se podem as-
sociar alguns valores que vimos, como 46) Sobriedade, 13) Autocritica, 45) Sensibilidade, 41)
Previsdo, e varios daqueles associados aos grupos Il e Il da classificacdo proposta para 0s
AAA da lista do DEP.

A Restricdo de Compromissos e a Rejeicdo a Guerra. (...) O estadista proporciona a politica esta-
tal 0 elemento dindmico e objetivo. O militar representa os meios passivos e instrumentais. E sua fungéo
advertir o estadista quando os propdsitos deste estiverem além de seus meios.

O militar, via de regra, se opde a acdo precipitada, agressiva e beligerante. (...) Ele sempre esti-
mula a preparagdo, mas nunca se sente preparado. Neste sentido, o militar de carreira contribui com uma

"8 E que também poderia ser, especificamente, uma viso sociolégica, ou antropoldgica, se houvesse uma canali-
zacdo maior de atencdo a estas areas.
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voz cautelosa, conservadora, restritiva, para a formulagdo da politica estatal. Este tem sido seu papel tipi-
co na maioria dos Estados modernos, incluindo a Alemanha nazista, a Rdssia comunista e a América de-
mocratica. (...)

Essa atitude pacifista pode ter suas raizes tanto no conservadorismo institucional quanto na preo-
cupacdo com a seguranca do Estado. O chefe militar esta no topo de uma das grandes estruturas de poder
da sociedade. Arrisca tudo, se essa sociedade vier a engajar-se numa guerra. Vitoriosa ou ndo, a guerra é
mais transtornante para as instituicbes militares do que para outra qualquer. Dizia um oficial tzarista que
ele odiava a guerra “porque ela estraga os exércitos”, do mesmo modo como oficiais da Marinha Norte-
americana se queixavam de ter a Guerra Civil “arruinado a Marinha”. (...)

O militar tende a ver-se como eterna vitima das fomentaces de guerra por parte dos civis. Sao
os politicos e o0 povo, a opinido publica e os Governos que déo inicio as guerras. Mas sdo os militares que
tém o dever de trava-las. Académicos, jornalistas e filosofos civis, ndo soldados, € que tém sido os ro-
mantizadores e glorificadores da guerra. For¢a Armada, como tal, ndo causa guerras. O Estado que deseja
a paz deve estar bem armado para realizar seu desejo. Estados fracos convidam ao ataque. A tendéncia do
politico civil é cortejar as boas gragas do publico através de cortes orgamentarios no setor de armamentos,
ao mesmo tempo em que preconiza uma politica externa aventurosa. O militar opde-se a ambas essas ten-
déncias. A ética militar traca portanto nitida distincdo entre poder armado e belicosidade, entre Estado mi-
litar e Estado guerreiro. O primeiro corporifica as virtudes militares do poder ordenado: disciplina [I], hi-
erarquia [11], contencgdo [I] e firmeza [111]. O segundo se caracteriza por euforia e entusiasmo descontro-
lados e irresponsaveis, e também pelo amor a violéncia, a gléria e & aventura. Para o militar profissional,
familiarizado com a guerra, esse tipo de mentalidade tem poucos atrativos. Acreditando na fundamental
inevitabilidade da guerra, ele levanta a voz mais forte contra o envolvimento imediato na guerra. (68/70)

O texto ilustra alguns dos aspectos que tinhamos citado sobre AAA. A referéncia
a um conceito de “poder ordenado” se relaciona com a necessidade que mencionamos de se
equilibrarem, nos valores militares, aqueles relacionados a imposicao e a sujeicdo a alteridade.
O nucleo “poder” remete a ideia de imposicdo de vontade, mas a especificagdo de ser “orde-
nado” remete a ideia da sujeicdo a ordem. Apds a mengdo a este conceito de “poder ordena-
do”, ele é explicado como combinacdo de atributos que confirmam aquele equilibrio: “disci-
plina, hierarquia, contencdo e firmeza”. Disciplina e contencdo (“sobriedade”?) claramente se
relacionam a ideia de sujei¢cdo; “firmeza” ndo coincide com os conceitos da lista do DEP, mas
tem a ver com os do grupo Ill, de imposi¢éo, e se aproxima de muitos dos conceitos deste
grupo; e a ideia de hierarquia tem a ver com a prépria no¢do de equilibrio entre estas duas
nocoes, pois ela se refere a uma divisdo de poderes a partir da qual praticamente todos se ve-

em na alternancia entre o exercicio e o acatamento de autoridade.”

O MILITAR E O ESTADO. (p. 70) (...)

" Uma situacio interessante para ilustrar a relatividade do exercicio de autoridade é a interagdo com soldados
em servico de sentinela, guarda ou policiamento, quando é comum estes, como agentes de ordens de comando,
transmitirem determinacfes que tém que ser acatadas por militares que Ihes sdo superiores na hierarquia. Quando
se trata de ordens simples e diretas, a situagdo ndo chama ateng@o; mas acontecem certas “inversdes” quando
algumas ordens de carater geral e abrangente percorrem a cadeia de comando e ddo margem a a¢les que podem
envolver um relativo grau de autonomia dos que executam estas ordens “na ponta da linha”, os soldados, como
ocorre numa situagdo, por exemplo, de organizagdo de transito. Alids, de um modo geral, a “cadeia de comando”
¢ um “caminho” relativamente curto percorrido por ordens que podem sair de um dmbito macrossocial, como o
comando de uma forga, e rapidamente chegar “a ponta da linha”, na esfera das interagdes microssociais; mas
mesmo neste percurso relativamente curto, ha margem para problemas de distor¢do de significado, que podem
gerar muitos dos problemas ligados a “administragdo da violéncia”.
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A profissdo militar existe para servir ao Estado [Art 31/l — I]. A fim de prestar o mais elevado servico
possivel, todos os profissionais das armas e a forca militar que comandam devem se constituir em eficien-
te instrumento de politica estatal. Como a direcdo politica s6 vem da clpula, isso significa que a profissdo
tem que se estruturar numa hierarquia de obediéncia®® [Art 31/1V]. E para que a profissio desempenhe
sua funcdo, cada escaldo dela deve ser capaz de merecer a obediéncia leal e instantdnea dos subordinados
[Art 32/111, 1V,V — 1]. Sem esse relacionamento, o profissionalismo militar € impossivel. Em consequén-
cia, lealdade [Art 31/111; (3) — 1] e obediéncia [Art 31/1V, V; (27) — 1] séo as virtudes militares mais al-
tas: “a regra da obediéncia é simplesmente a expressao de uma, dentre as virtudes militares, da qual todas
as outras dependem...”. Quando o militar recebe uma ordem legal de um superior autorizado, ele ndo dis-
cute, ndo hesita nem altera sua prépria opinido; obedece instantaneamente [Art 28/1V, Art 31/V]. Ele é
julgado, ndo pelas politicas que implementa, mas sim pela presteza e eficiéncia com que as executa. Sua
meta é aperfeigoar um instrumento de obediéncia; as aplicacGes dadas a esse instrumento € que estdo a-
Iém de sua responsabilidade [Art 27/111]. Sua virtude mais alta é instrumental, ndo um fim em si mesma.
Como aquele soldado de Shakespeare na pega Henrique V, ele acredita que a justica da causa € maior do
que o que lhe cabe “saber” ou “procurar”. Pois se a causa do Rei “estiver errada, nossa obediéncia ao Rei
inocenta-nos de crime” [Art 27/111, Art 31/111 - 1].

Um corpo de oficiais s6 é profissional na medida em que sua lealdade se dirige ao ideal militar
[Art 27/1, 111, V; (7) — 1]. Outras lealdades sdo transitorias e divisoras. O que tem atragdo politica num
dia seré esquecido no dia seguinte. O que tem apelo politico para um homem inspirard 6dio a outro [(16)
— I11]. Dentro das Forgas Armadas, sO a lealdade ao ideal de competéncia profissional é constante e unifi-
cadora [Art 27/1, 111, 1V, V, VI]: lealdade do individuo ao ideal do Bom Soldado, lealdade da unidade as
tradigBes e ao espirito do Melhor Regimento [Art 27/1V; (6) — 1]. As for¢as mais eficientes e a mais
competente oficialidade sdo aquelas motivadas mais por esses ideais do que por objetivos politicos ou i-
deoldgicos. S6 se forem motivadas por ideais militares [Art 27/111, V; (7) — 1] serdo as Forcas Armadas
servidoras obedientes do Estado, como sera garantido o controle civil [Art 28/1V, XI — I]. No Exército
moderno, a motivacdo profissional dos oficiais [Art 27/111, V — I] contrasta com aquela dos cidaddos-
soldados temporarios que sdo conscritos ou que se alistam por causa de apelos politicos ou econémicos.
O corpo de oficiais profissional é o instrumento que o Estado tem para garantir a obediéncia do pessoal
convocado [(34) — H11]. E natural que este Gltimo jamais possa desenvolver motivagdo [Art 27/111, V] e
senso de responsabilidade [Art 28/1, VI; (42) — 1] profissionais, caracteristicos dos diplomados em West
Point e Saint Cyr. Ndo obstante, a diferenca entre os oficiais de carreira e 0s conscritos é minimizada na
medida em que o pessoal convocado se torne indiferente as motivacdes e influéncias externas. O Exército
profissional, que luta bem porque entende ter como dever lutar bem, é muito mais confiavel do que o po-
litico, que sé luta bem enquanto sustentado por objetivo mais alto. O Corpo de Fuzileiros Navais dos Es-
tados Unidos e a Legido Estrangeira francesa servem a seus governos com competéncia invariavel e im-
parcial qualquer que seja a campanha. A qualidade militar do profissional é independente da causa pela
qual ele luta [Art 27/111, V; Art 31/111 - 1]. (73/4)

Neste trecho, vemos muitas afirmacfes relacionadas diretamente a valores do
Estatuto, ou alguns dos seus equivalentes na lista do DEP. Diante desta equivaléncia direta,
optamos por transcrever um trecho, no meio do qual foram feitas referéncias diretas aos AAA
daquelas fontes através da numeracdo indicada; porém, na sequéncia, é abordado o problema
dos limites da “obediéncia”/disciplina militar, mas o assunto é abordado de forma mais con-
creta, com referéncia a situacOes especificas em que a obediéncia/disciplina militar pode en-
contrar limites, de forma que ndo ha grande proveito em se transcrever aqui muito desta parte,
para o efeito de ler, nos termos do autor, referéncias diretas a AAA relacionados com a ques-
tdo. O texto tem que ser interpretado, para se procurar “traduzir”, nos termos dos conceitos do

DEP ou do Estatuto, os AAA que se relacionam as situacdes apontadas pelo autor, e por isso

8 Cf com aquela tradicional afirmacéo, ja mencionada, de as FA se organizarem sobre os pilares da hierarquia e
disciplina.
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vamos transcrever so as partes que introduzem o assunto:

A suprema virtude militar é a obediéncia. Mas quais sdo os limites da obediéncia? Esta questao
surge sob dois diferentes aspectos. O primeiro diz respeito a relacdo entre obediéncia militar e com-
peténcia profissional, as virtudes morais e intelectuais do oficial. O segundo refere-se ao conflito entre va-
lor militar da obediéncia e valores ndo-militares.

Obediéncia Militar versus Competéncia Profissional. O conflito entre obediéncia militar e com-
peténcia profissional envolve, normalmente, a rela¢cdo de um subordinado para com um superior. Surge
em dois amplos sentidos: o operacional e o doutrinario. O primeiro diz respeito ao cumprimento, por par-
te de um subordinado, de uma ordem militar que a seu juizo resultara num desastre. Admitindo-se que ele
tenha expressado sua opinido ao superior e que este mantenha a ordem dada, ou admitindo-se que ele nao
teve oportunidade de manifestar sua opinido, obedecerd mesmo assim o subordinado? (...)

A segunda possivel manifestacdo de conflito entre obediéncia militar e competéncia profissional
envolve questdes doutrindrias multioperacionais. Pode ser que obediéncia rigida e inflexivel sufoque no-
vas ideias e se torne escrava de uma rotina esterilizante. Nao é pouco frequente que um alto comando te-
nha seu pensamento petrificado no passado e utilize o controle da hierarquia militar para abafar novos e
incomodos desenvolvimentos em matéria de tatica e de tecnologia. Numa situagdo dessa espécie, até que
ponto um jovem oficial pode justificar-se em desobedecer a seus superiores para aprofundar conheci-
mentos profissionais? N&do ha respostas faceis para essa pergunta. (...)

Obediéncia Militar versus Valores Nao-Militares. A segunda série de problemas diz respeito a
relagdo da obediéncia militar com valores ndo-militares. Qual a responsabilidade do oficial quando lhe é
ordenado pelo governante adotar uma linha de agdo que, ele sabe, levaré ao desastre nacional? Ou quando
Ihe ordenam realizar alguma coisa que viola flagrantemente a lei do pais? Ou ainda quando recebe ordens
de fazer uma coisa que é igualmente uma clara transgresséo aos padrdes de moralidade unanimemente a-
ceitos? (74/6)

Consideramos que a resolucdo de problemas concretos de acatamento de ordens —
ou, em sua contrapartida no limite, problemas de desacatamento de ordens — tem a ver com 0
exercicio, em equilibrio, de um conjunto de AAA que poderao representar tendéncias opostas,
como ficou sugerido na classificacdo que propusemos, e que coincidem em grande parte com
aqueles tipicos dos grupos I, 11 e 111: 2) Integridade, 3) Lealdade, 6) Espirito de corpo, 7) Ide-
alismo, 13) Autocritica, 27) Disciplina, 28) Disciplina intelectual, 45) Sensibilidade (Grupo
I); 10) Adaptabilidade, 30) Equilibrio emocional, 31) Flexibilidade, 32) Imparcialidade, 42)
Responsabilidade, 47) Sociabilidade, 49) Tolerancia (Grupo I1); 12) Autoconfianca, 16) Coe-
réncia, 23) Decisdo, 34) Lideranca, 40) Persuasdo (Grupo Il1); 39) Perspicécia, e 41) Previ-
sdo (Grupo 1V).

Dentre todos estes atributos, um deles é fundamental neste aspecto dos “limites da
obediéncia”, os limites da possibilidade ou capacidade de manter a disciplina — e as habili-
dades técnicas, além de outros atributos, afetivos, cognitivos e psicomotores — em situacéo de
emprego real da forca, diante das ameacas a integridade fisica inerentes a situacdo: o equi-
librio emocional, porque € ele que vai permitir, segundo sua propria definigdo, “‘continuar a
agir, apropriadamente, nas diferentes situacées .

Embora néo se trate de aspecto cognitivo, racional, que normalmente o conheci-

mento comum associa mais facilmente a ideia de aprendizado, a acdo emocional também re-
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cai no campo do que pode ser socialmente aprendido e, portanto, j& na teoria social basica
vamos encontrar consideraces que nos permitem tratar da questdo numa perspectiva sociol6-
gica.

Até aqui, tratamos de todos os AAA, a priori, como “valores”, grosso modo, in-
corporando a nomenclatura do proprio EB, que os trata a todos assim, como “valores”; mas a
atencdo a discussdo deste “valor” do equilibrio emocional sugere que facamos agora uma
revisao da lista dos AAA do DEP aqui usados, e os consideremos desta vez numa comparacao
com a tradicional classificacdo de WEBER (2000, 15) das a¢des sociais em 4 tipos, porque,
nela, encontramos o conceito da agdo social que “pode ser determinada (...) 3) de modo afeti-
vo, especialmente emocional: por afetos ou estados emocionais atuais;” além de outros aspec-
tos que nos permitem fazer uma comparacao com os elementos da lista que classificamos.

Na referida classificagdo de Weber, ha mengao a ag¢do social que “pode ser deter-
minada: 1) de modo racional referente a fins” e “2) de modo racional referente a valores”. Os
valores a que o autor se refere podem ser correspondidos diretamente aos AAA que conceitu-
amos como constitutivos de um grupo relacionado a ideia de sujeicdo a alteridade, porque a
propria ideia de valor pressupde o que é valorizado pela sociedade, pela coletividade. Na
mencao as a¢des que se pautam por valores, esta subentendida a ideia tipica de agir em sinto-
nia com o que € um valor social, o que corresponde exatamente a nogdo de “sujeigao a alteri-
dade/coletividade”, com que definimos o grupo I. Por outro lado, a ideia de imposi¢do a alte-
ridade, que associamos ao grupo 3 dos AAA analisados, pode ser concebida como imposicao
de vontade aos outros, com vistas a atingir um fim, independentemente de possiveis valores a
considerar, ou seja, quaisquer que sejam os valores que um sujeito tenha em mente, os valores
de que ele partilhe, é possivel a ele querer se impor sobre outrem, com vistas a determinados
fins, o que permite tracar um paralelo entre a ideia com que definimos o grupo 3 dos AAA e a
ideia de agir com vista a fins, independente dos valores adotados.

Finalmente, é também possivel fazer alguma analogia entre a acdo social que cor-
responde a “afetos ou estados emocionais atuais” e o conceito com que definimos o grupo Il
dos AAA, e analogia entre uma agdo social que, no dizer de WEBER, “pode ser determinada
(...) 4) de modo tradicional: por costume arraigado” , ¢ o grupo IV de AAA, de “habilidades e
habitos”.

N&o se estd propondo aqui a consideracao da classificacdo de Weber como equi-
valente e substitutiva do que propusemos; mas, supondo que haja de fato analogia, podemos
entender os AAA da lista do DEP nao como “valores”, no sentido mais estrito da classificacao

de Weber, mas como “ag¢des” sociais — diriamos, “atitudes sociais” — a serem desenvolvidas,
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ensinadas/aprendidas. Enfim, podemos concluir que o projeto de socializa¢éo no caso estuda-
do é amplo e pretensioso. Visa a atuar de forma abrangente e profunda, num processo edu-
cacional com caracteristicas especificas bastante radicais.

Antes de passarmos ao préximo capitulo, da revisao mencionada, vamos concluir
este com a apresentacdo de uma lista de AAA que consideramos, a luz do estudo apresentado,
como boa representacdo do que deve ser inculcado no aluno/cadete, numa solucdo de com-
promisso entre ser curta mas razoavelmente abrangente, incluindo os elementos mais impor-
tantes. A finalidade de a lista ser relativamente curta é ela servir para figurar num questionario
que pretendemos aplicar a uma amostra do universo de oficiais que conhecem 0 processo em
estudo neste caso. Neste questionario, vamos cruzar dois eixos de dados: num deles, esta pe-
guena lista de AAA que elegeremos como 0s mais representativos a serem desenvolvidos na
ESPCEx-AMAN; no outro, as principais atividades a que os alunos/cadetes sdo submetidos
nestes estabelecimentos de ensino, 0 que também exigird que proponhamos, a partir de nossa
anélise e ponto de vista, que atividades sdo mais representativas, neste sentido. A ideia é que,
a partir da maneira como vamos construir e aplicar este instrumento de coleta de dados, pos-
samos avaliar quantitativamente a relacdo entre estas atividades escolares e o0s principais
AAA que se pretende desenvolver nos futuros oficiais. Nosso trabalho pretende ser eminen-
temente qualitativo, mas este componente quantitativo serd bastante expressivo, no sentido de
fornecer algum tipo de confirmacdo, da parte dos agentes do processo analisado, para uma
parte de nossas observacoes.

Numa analise dos AAA mais destacados nas varias referéncias que consideramos,
particularmente nos capitulos 1 e 3 de Huntington, nos PlaDis da ESPCEx-AMAN, no Esta-
tuto dos Militares, e no quadro de avaliacdo da DAProm, chegamos & seguinte lista de atribu-

tos, reunidos em 8 grupos, por semelhanca, quando esta os aproxima da equivaléncia:
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TABELA 6

Lealdade
Espirito de corpo
Cooperagao

Nacionalismo
Patriotismo
Responsabilidade social

Disciplina

Camaradagem
Sociabilidade
Civilidade

Equilibrio emocional
Adaptabilidade
Flexibilidade

Responsabilidade
funcional
(Responsabilidade)

Lideranca
Iniciativa
Decisdo

Autoaperfeigoamento

Por outro lado, a partir de minha participacdo no caso, e da avaliacédo dos dados
aqui analisados, é possivel propor uma lista de disciplinas ou grupos de disciplinas mais signi-
ficativas, no caso em estudo, como a seguinte:

TABELA 7

Ciéncias Humanas

Ciéncias Exatas

Instrucdo Militar

Tiro

Exercicios no campo

SIEsp

TFM, corrida em forma

Lutas

Equitacdo
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Além disto, ha também atividades, formais ou informais, que complementam as
disciplinas em si, e que devem ser consideradas igualmente com destaque:
TABELA 8

Competicdes esportivas

Estudo e Avaliacdes

Ordem unida
Deslocamentos em forma

Formaturas comemorativas

Formatura e prelegdo diaria
com Cmt Cia e Pel

Audiéncia (“hora do pato”)
Punigdes

Interagdo com superiores e
observacdo de suas atitudes

Interagdo com colegas

Servigo na propria turma

Sv com turma mais moderna

Reconhecimento conferido a
cadetes gue se destacam
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Finalmente, podemos chegar ao seguinte quadro de relagéo entre estes dois eixos,

cruzando-os:
TABELA 9
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Ciéncias Humanas

Ciéncias Exatas

Instrugdo Mil cursos/parques

Tiro

Exercicios no campo

SIEsp

TFM, corrida em forma

Lutas

Equitacéo

CompeticOes esportivas

Estudo e Avaliagdes

Ordem unida
Deslocamentos em forma

Formaturas comemorativas

Formatura e prelegdo diaria
com Cmt Cia e Pel

Audiéncia (“hora do pato”)
Punigbes

Interacdo com superiores e
observacdo de suas atitudes

Interacdo com colegas

Servigo na propria turma

Sv com turma mais moderna

Reconhecimento conferido a
cadetes que se destacam
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Este quadro sera apresentado futuramente a agentes do processo de formacéo que
estudamos, na forma de questionario, para coleta de dados guantitativos, como mencionado.
No préximo capitulo, desenvolveremos a base principal desta pesquisa, que € uma releitura do
trabalho de Berger & Luckmann voltada para as possibilidades de sua aplicagdo no tema esco-
Ihido.
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Capitulo 3

A Construcéao Social da Realidade

3.1 Uma introducéo de Philippe Corcuff

No capitulo 1 da obra de CORCUFF (2001, 11), citada na introducdo, ele faz uma apre-
sentacdo critica de “algumas oposi¢des classicas” que considera devam ser superadas no
Construcionismo e, no capitulo 2, discute aspectos do trabalho de trés socidlogos que contri-
buiram neste sentido: Norbert Elias, Pierre Bourdieu e Anthony Giddens. Mesmo continuando
a dar “certa predominancia as estruturas sociais e aos aspectos macrossociais da realidade”, de
alguma forma integraram a estas, “de maneira variavel, as dimensodes subjetivas e interacio-
nais”. (opus cit., p. 33)

O titulo desse capitulo 2 é “Das estruturas sociais as intera¢des”, e o titulo do se-
guinte ¢ “Das interagdes as estruturas sOciais”. Se para Corcuff os que partiram de analises
mais estruturais para incorporar analises interacionistas nem sempre conseguiram solucées
satisfatorias para as visdes dicotdbmicas que ele quer ver superadas, dentre os que fizeram o
caminho em sentido contrario ele d& certo destaque a dupla de autores que tomamos como
nossa principal base tedrica: “[Berger & Luckmann] ddo uma das formula¢des mais sistemati-
cas de um programa construtivista em ciéncias sociais, ao se basearem em Schiitz e em outros
autores tao diferentes quanto Marx, Durkheim, Simmel, Weber, George Mead, Sartre, Parsons
ou Goffman.” (opus cit., p. 94)

Vamos entdo passar a uma revisdo desta que CORCUFF (2001, 88) situa como
“obra de referéncia”, numa releitura direta e resenha critica dos dois autores, aplicada ao nos-

so estudo de caso tipico de uma escola de formacao militar.

3.2 A Construcéo Social da Realidade em Peter Berger & Thomas Luckmann

Um aspecto basico do que caracteriza um estudo de caso ja foi visto na introdu-
¢do, a partir de GERRING (2001) e de BRYMAN (2001, 47): trata-se de estudo que se con-
centra em caso singular, aproveitando-o “para analise detalhada e intensiva”. Outro aspecto
deste modelo de pesquisa BRYMAN (2001, 51) aborda mais adiante: a possibilidade de ele
servir a um propdsito de tradicdo indutiva, para gerar teoria, ou de servir, em vez disto, como

forma de testar uma teoria.
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Neste nivel de mestrado, ndo tivemos a intencdo de explorar o primeiro aspecto,
mas sim o segundo e, neste sentido, esperamos que a revisdo da teoria de Berger & Luckmann
a seguir apresentada sirva como teste para esta teoria aplicada a descri¢cdo do objeto com que
tivemos experiéncia de campo. Como 0s préprios autores declaram, seu “empreendimento foi
teorico” (B&L, 2002, p. 245), sendo portanto a presente dissertacdo, com sua base de obser-
vacdo empirica, uma oportunidade de verificar a produtividade daquele empreendimento teo-

rico num estudo de caso.
INTRODUC}AO: O PROBLEMA DA SOCIOLOGIA DO CONHECIMENTO

Os conceitos basicos que aparecem em discussdo na introducdo de BERGER &
LUCKMANN (2002, 11) sdo os de “realidade” e “conhecimento”. “As afirma¢des fundamen-
tais do raciocinio deste livro acham-se implicitas no titulo e no subtitulo e consistem em de-
clarar que a realidade é construida socialmente e que a sociologia do conhecimento deve ana-
lisar o processo em que este fato ocorre”. A nogdo de realidade ¢ discutida em termos de sua
“relatividade social” (B&L, 2002, 13), mas esta ndo é tomada com énfase num carater subje-
tivo que possa ter, tendo sido definida logo na primeira pagina da introdugdo (p. 11) como
“qualidade pertencente a fendmenos que reconhecemos terem um ser independente de nossa
prépria voli¢do (ndo podemos ‘desejar que ndo existam’)”. Ela se define entdo numa compo-
sicdo entre o que é objetivo e subjetivo: fenbmenos com existéncia independente de nosso
desejo, mas dependentes do nosso reconhecimento de que tém esta existéncia independente de
nossa vontade.

A relatividade social da realidade vai ficar por conta dos diferentes grupos sociais, que
vao reconhecer como realidades coisas nem sempre coincidentes, mas esta avaliacao dos indi-
viduos de um grupo confere certo carater objetivo a crenca compartilhada. Como ja vimos no
exemplo dos autores (B&L, 2002, 233) sobre a possessdo demoniaca constituir “realidade
objetiva e subjetiva” no Haiti, as pessoas que 14 se creem possuidas por entidades incorpo-
ram® sua crenca e lhe conferem entéo objetividade de certa forma inconteste. Os autores dis-
tinguem na introducdo que, se para um filésofo pode ser dever de oficio questionar a validade
ontoldgica desta realidade, para o sociologo esta ndo é uma questdo, ja que seus interesses
passam justamente pela compreensdo/explicacdo dos fenbmenos humanos socialmente varia-
veis (B&L, 2002, 12).

8 Para o original “internalize” se adotou, na tradug@o brasileira da Editora Vozes, o termo “interiorizar’’; mas, no
Michaelis (2000), a Unica traducéo dada para internalize ¢ “incorporar”.



84

Entdo uma realidade social pressupde relagOes de (re)conhecimento de uma sociedade
de referéncia, e “estas relagdes terdo de ser incluidas numa correta analise sociol0gica desses
contextos.” (B&L, 2002, 13) Dentro desta proposta, os autores adotam uma visdo fenomeno-
I6gica de conhecimento na vida cotidiana, propondo que uma sociologia do conhecimento,
num sentido assim expandido®, seja basica na Sociologia: “defendemos o ponto de vista que
a sociologia do conhecimento diz respeito a anélise da construcdo social da realidade.”
(B&L, 2002, 14)

Neste ponto, podemos destacar possibilidades de aplicagdo da obra ao nosso caso em
estudo, observando que os conceitos apresentados na introdugédo como base da obra, 0s con-
ceitos de realidade e de conhecimento, podem ser relacionados a dois pontos basicos de nosso
objeto: (1) A mentalidade militar sinteticamente €, como vimos em Huntington, “realista e
conservadora”, entdo ha nela um componente relacionado a uma nocao de realidade que pode
ser discutida e (2) uma escola — neste caso, de formacao militar — é essencialmente uma orga-
nizagdo que lida com conhecimento, que constrdi conhecimento.

A partir da pagina 14, os autores tracam breve historia sobre como foi concebida e de-
senvolvida, primeiro no campo filoséfico, depois no socioldgico, a nocao de sociologia do
conhecimento, passando por autores como Max Scheler e Karl Mannheim; mas, chegando a
pagina 28, vemos que eles excluem “da sociologia do conhecimento os problemas epistemo-
logicos e metodoldgicos que perturbaram ambos os seus principais criadores”, e se afastam
das concepc0es tanto filoséfica quanto socioldgica pré-existentes. Apesar de as paginas dedi-
cadas a esta breve histdria ndo serem em geral relevantes para o desenvolvimento central do
livro, hd uma passagem que alude a uma contribuicdo do pensamento marxista como um dos
“antecedentes intelectuais imediatos da sociologia do conhecimento” (ao lado de duas outras
“criagdes do pensamento alemao do século XIX”, o pensamento nietzscheano e o historicista)
e que sera transcrita aqui, inclusive na integra, porque lanca luz sobre um debate recorrente
em Sociologia, a0 mesmo tempo em que esclarece a concepcdo de algumas bases do pensa-
mento marxiano que os autores pretendem carrear para a formulacdo de sua teoria, pensada
em grande medida como visdo sintética de aspectos fundamentais dos pais fundadores tradi-

cionais da disciplina:

8 Diferente “do que geralmente se entende por esta disciplina desde que pela primeira vez foi chamada por este
nome ha cerca de quarenta anos”. “O termo ‘sociologia do conhecimento’ (Wissenssoziologie) foi forjado por
Max Scheler na década de 1920, na Alemanha.” (B&L, 2002, 14)
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A sociologia do conhecimento tem sua raiz na proposi¢do de Marx que declara ser a consciéncia
do homem determinada por seu ser social.®® Sem davida tem havido muitos debates para se saber ao certo
que espécie de determinacdo Marx tinha em mente. Pode-se dizer, com certeza, que muito da grande “luta
com Marx” que caracterizou nao somente os comecos da sociologia do conhecimento mas a “idade clas-
sica” da sociologia em geral (particularmente tal como é manifestada nas obras de Weber, Durkheim e
Pareto) foi realmente uma luta contra uma defeituosa interpretacdo de Marx pelos marxistas modernos.
Esta proposicao ganha plausibilidade quando refletimos no fato de que foi somente em 1932 que o0s im-
portantissimos Manuscritos Econdmicos e Filosoficos de 1844 foram redescobertos e somente depois da
Segunda Guerra Mundial a plena implicacdo dessa redescoberta poderia ser esgotada na pesquisa sobre
Marx. Como quer que seja, a sociologia do conhecimento herdou de Marx ndo somente a mais exata for-
mulacdo de seu problema central mas também alguns de seus conceitos chaves, entre os quais deveriam
ser mencionados particularmente os conceitos de “ideologia” (ideias que servem de armas para interesses
sociais) e “falsa consciéncia” (pensamento alienado do ser social real do pensador).

A sociologia do conhecimento foi particularmente fascinada pelos dois conceitos gémeos, esta-
belecidos por Marx, de “infra-estrutura e superestrutura” (Unterbau, Ueberbau). Foi neste ponto princi-
palmente que a controvérsia se tornou violenta a respeito da correta interpretagdo do préprio pensamento
de Marx. O marxismo posterior teve a tendéncia a identificar a “infra-estrutura” com a estrutura econ6-
mica tout court, da qual se supunha que a “superestrutura” era Um “reflexo” direto (assim por exemplo,
Lenin). E agora de todo claro que isto representa incorretamente o pensamento de Marx, pois o caréter es-
sencialmente mecanicista, em vez de dialético, desta espécie de determinismo econémico torna-o sus-
peito. O que interessava a Marx é que o pensamento humano funda-se na atividade humana (“trabalho”
no sentido mais amplo da palavra) e nas rela¢des sociais produzidas por esta atividade. O melhor modo de
compreender as expressdes “infra-estrutura” e “superestrutura” é considera-las respectivamente como ati-
vidade humana e mundo produzido por esta atividade. (B&L, 2002, 17/8)

Esta interpretacdo que “representa incorretamente o pensamento de Marx” certamente
se relaciona com a que esta por tras da critica referida por CASTRO (1990, 14) a “perspectiva
que dilui a especificidade da instituicdo militar ao vincula-la a uma teoria do conflito de clas-
ses sociais, especialmente quando o comportamento politico dos militares € explicado a partir
de sua suposta origem social de ‘classe média’.”

Por outro lado, a discussdo do aspecto abordado na citacdo reproduzida é fundamental
na Sociologia e, como se refere a conhecimento, ilustra por que a proposta dos autores deve
entdo deslocar “a sociologia do conhecimento da periferia para o proprio centro da teoria sO-
ciologica” (B&L, 2002, 33).

Voltando a pagina 28, vemos que la os autores, apds declararem que se afastam “tanto
da concepc¢do da disciplina criada por Scheler quanto da que foi exposta por Mannheim, e
também dos Ultimos socidlogos do conhecimento (principalmente os de orientacdo neopositi-
vista)”, esclarecem que consideram “a sociologia do conhecimento como parte da disciplina
empirica da sociologia” e que (p. 29) a “sociologia do conhecimento deve ocupar-se com tudo
aquilo que é considerado ‘conhecimento’ na sociedade” [grifo no original], porque “s6 muito
poucas pessoas preocupam-se com a interpretacdo teodrica do mundo, mas todos vivem em um

mundo de algum tipo” e, além disto, “mesmo esta parte do ‘conhecimento’ socialmente exis-

8 Cf. Karl Marx, Die Friihschriften (stuttgart, Kréner, 1953). Os Manuscritos Econdmicos e Filoséficos de
1844, encontram-se nas pp. 225ss. (Nota de Berger & Luckmann, 2002, p. 17)
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tente ndo pode ser plenamente compreendida se ndo for colocada na estrutura de uma analise
mais geral do ‘conhecimento’.” (B&L, 2002, 28/9)

Superestimar o valor social do pensamento tedrico ¢ um “natural engano dos teorizado-
res”, e esta incompreensao intelectualista deve ser corrigida. As formulacdes teoricas da reali-
dade, sejam cientificas, filosoficas ou mitologicas, “ndo esgotam o que ¢ ‘real’ para os mem-
bros de uma sociedade.” (B&L, 2002, 29) Assim, “a sociologia do conhecimento deve acima
de tudo ocupar-se com o que as pessoas ‘conhecem’ como ‘realidade’ em sua vida cotidiana”,
ndo tedrica ou pré-tedrica, com o “conhecimento” do senso comum, que € 0 que “constitui o
tecido de significados sem o qual nenhuma sociedade poderia existir”. (B&L, 2002, 29/30)

Uma ideia recorrente nos autores é seguinte: “A sociologia do conhecimento, portanto,
deve tratar da construcdo social da realidade”. Embora admitam que a “andlise da articulacao
tedrica desta realidade” continue sendo parte deste interesse, esclarecem que nao € “a parte
mais importante”. Deve ficar claro que, “apesar da exclusdo dos problemas epistemoldgicos e
metodologicos” do enfoque anterior, eles sugerem uma redefinicdo que alarga o alcance da
sociologia do conhecimento, para ambito bem mais amplo “do que tudo quanto até agora tem
sido entendido como constituindo esta disciplina”.

A redefinicdo do que devia ser acrescido a sociologia do conhecimento, neste sentido
proposto, os autores creditam a Alfred Schutz, que, “em toda sua obra, como fildsofo e como
sociologo” — inclusive em um livro publicado post mortem em parceria com Thomas Luck-
mann® — “concentrou-se sobre a estrutura do mundo do sentido comum da vida cotidiana”.
Apesar de ndo ter elaborado uma sociologia do conhecimento, “percebeu claramente aquilo

sobre o que esta disciplina deveria focalizar a aten¢do:” (B&L, 2002, 30)

Todas as tipificagdes do pensamento do senso comum sdo elementos integrais do concreto
Lebenswelt histérico e sdcio-cultural em que prevalecem, sendo admitidas como certas e socialmente a-
provadas. Sua estrutura determina entre outras coisas a distribuicdo social do conhecimento e sua relati-
vidade e importancia para o ambiente social concreto de um grupo concreto em uma situacdo histérica
concreta. Acham-se aqui os problemas legitimos do relativismo, do historicismo e da chamada sociologia
do conhecimento.®® (Apud Berger & Luckmann, 2002, 30)

Em seguida, apresentam nova referéncia do autor:

# Na dltima capa de LUCKMANN & SCHUTZ (2003), Ié-se que “A morte surpreendeu Alfred Schutz na pri-
mavera de 1959, quando estava trabalhando intensamente para reunir os frutos de suas investigacdes sobre a
estrutura do mundo da vida cotidiana, e apresentar em Unica exposi¢do organica o que se achava disperso em va-
rias publicagdes. Os planos tracados para este livro estavam ja suficientemente maduros; a vidva de Schutz soli-
citou a um de seus discipulos diletos, Thomas Luckmann, que se encarregasse do ordenamento definitivo do
material e completasse as partes inconclusas.”

8 Alfred Schutz, Collected Papers, Vol. | (The Hague, Nijhoff, 1962), p. 149. Grifos e nota dos autores.
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O conhecimento encontra-se socialmente distribuido e 0 mecanismo desta distribuicdo pode tor-
nar-se objeto de uma disciplina socioldgica. Na verdade temos uma chamada sociologia do conhecimento.
No entanto, com muito poucas exceg¢des, a disciplina assim incorretamente denominada abordou o pro-
blema da distribuigdo social do conhecimento meramente pelo angulo da fundamentacéo ideolégica da
verdade em sua dependéncia das condicBes sociais e especialmente econdmicas, ou do angulo das impli-
cacgOes sociais da educagdo e ainda do ponto de vista do papel social do homem de conhecimento. Né&o fo-
ram os sociélogos mas os economistas e filésofos que estudaram alguns dos numerosos outros aspectos
tedricos do problema.® (Apud B&L, 2002, 31)

As paginas seguintes restantes da introducgdo, de 31 a 34, sdo destinadas pelos autores
principalmente para situar as principais fontes de referéncia em que se basearam para sua teo-
ria. No capitulo seguinte, “Os Fundamentos do Conhecimento na Vida Cotidiana”, dependem
“grandemente de Schutz” e tém “importante divida para com sua obra em varios decisivos

lugares” na sequéncia de seu raciocinio. No rastreamento de suas influéncias, continuam:

Nossos pressupostos antropoldgicos sdo fortemente influenciados por Marx, especialmente por
seus primeiros escritos, e pelas implicagbes antropoldgicas tiradas da biologia humana por Helmuth
Plessner, Arnold Gehlen e outros. Nossa concepcao da natureza da realidade social deve muito a Dur-
kheim e sua escola de sociologia da Franca, embora tenhamos modificado a teoria durkheimiana da soci-
edade pela introducdo de uma perspectiva dialética derivada de Marx e uma acentuagdo da constituigdo da
realidade social mediante os significados subjetivos derivada de Weber. Nossos pressupostos socio-
psicoldgicos, especialmente importantes para a analise da incorporacdo da realidade social, sdo gran-
demente influenciados por George Herbert Mead e alguns desenvolvimentos de sua obra realizados pela
chamada escola simbolico-interacionista da sociologia americana. (B&L, 2002, 31/2)

A finalidade dos autores é empenhar-se em “raciocinio tedrico sistematico” com inten-
¢do integradora, mesmo admitindo que possam ter assimilado parte de suas referéncias de
forma diferente do que tenha sido a inteng&o na sua origem. E evidente que a redefinicdo que
propdem “deslocara a sociologia do conhecimento da periferia para o proprio centro da teoria
sociologica”, embora assegurem ao leitor que ndo tém qualquer interesse no rétulo “so-
ciologia do conhecimento”. Sua compreensao da teoria socioldgica ¢ que os leva a redefini¢do
proposta, e 0 melhor modo de descrever o caminho que percorreram neste entendimento é
“fazer referéncia a duas das mais famosas e influentes ‘ordens de marcha’ da sociologia”.

(B&L, 2002, 33)

Uma foi dada por Durkheim em As Regras do Método Socioldgico, a outra por Weber em Wirts-
chaft und Gesellschaft (Economia e Sociedade). Durkheim diz-nos: “A primeira regra e a mais fun-
damental é: Considerar os fatos sociais como coisas”. E Weber observa: “Tanto para a sociologia no sen-
tido atual quanto para a histdria o objeto de conhecimento é o complexo de significados subjetivo da a-
¢a0”. Estes dois enunciados ndo sio contraditorios. A sociedade possui na verdade facticidade objetiva. E
a sociedade de fato é construida pela atividade que expressa um significado subjetivo. E, diga-se de pas-
sagem, Durkheim conheceu este Gltimo enunciado, assim como Weber conheceu o primeiro. E preci-
samente o duplo carater da sociedade em termos de facticidade objetiva e significado subjetivo que torna
sua “realidade sui generis”, para usar outro termo fundamental de Durkheim. A questdo central da teoria

8 bidem, Vol. 11 (1964), p. 121. Nota dos autores.



88

sociolégica pode por conseguinte ser enunciada desta maneira: como é possivel que significados subjeti-
vos se tornem facticidades objetivas? Ou, em palavras apropriadas as posi¢des tedricas acima menciona-
das: Como é possivel que a atividade humana (Handeln) produza um mundo de coisas (choses)? Em ou-
tras palavras, a adequada compreensdo da “realidade sui generis” da sociedade exige a investigagdo da
maneira pela qual esta realidade é construida. Esta investigagdo, afirmamos, constitui a tarefa da sociolo-
gia do conhecimento. (B&L, 2002, 33/4)

Enfim, a introducdo deixa claro que, na perspectiva dos autores, a abordagem
socioldgica do conhecimento, neste sentido expandido do conceito, desloca este objeto “da
periferia para o proprio centro da teoria sociologica”, e deixa claro também como ¢ possivel,
com este conceito em posicdo central, discutir e procurar integrar aspectos basicos da obra dos
principais fundadores do pensamento socioldgico. E pensando em nosso objeto de estudo —
uma organizagdo para construir realidade/conhecimento institucionalmente — podemos perce-
ber que ela deve ser observada ndo s6 no aspecto de seu conhecimento mais tedrico e institu-
cional, aquele que CASTRO (1990, 12) refere como “contetidos formais especificos as mate-
rias ensinadas”, mas também (ou mesmo principalmente, como fez este autor) “nos aspectos

informais do curso, na experiéncia subjetiva dos cadetes na Academia.”

I. OS FUNDAMENTOS DO CONHECIMENTO NA VIDA COTIDIANA

1.1 A realidade da vida cotidiana

A vida cotidiana apresenta-se como realidade dotada de sentido para cada sujeito
intérprete dela “na medida em que forma um mundo coerente”. Esta coeréncia pressupde que
objetos de niveis distintos de consciéncia, como a consciéncia de um prédio ou a de uma ansi-
edade, sejam percebidos como pertencentes a diferentes esferas de realidade. (p. 35/7) Nossa
consciéncia “é capaz de mover-se através de diferentes esferas de realidade” e temos consci-
éncia de que a existéncia pressupde esta multiplicidade de esferas de realidade. Passar de uma
a outra é uma espécie de choque, como acordar de um sonho. No entanto, uma destas esferas
se apresenta como “a realidade por exceléncia”, que ¢ a realidade “da vida cotidiana”, e o
“estado de total vigilia” na realidade da vida cotidiana constitui atitude natural. A realidade
desta vida cotidiana é apreendida como realidade ordenada, e esta ordenacgdo parece ser inde-
pendente da apreensdo que temos dela, aparecendo ja objetivada, ou seja, constituida por uma
série de coisas designadas como objetos, ja pela linguagem, antes de minha “entrada em ce-
na”. “Desta maneira a linguagem marca as coordenadas de minha vida em sociedade e enche
esta vida de objetos dotados de significagdo”. (B&L, 2002, 38/9)
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A realidade da vida cotidiana se organiza em torno do “aqui” e “agora”, o foco de
nossa atengdo, mas ndo se esgota nessas presencas imediatas, portanto experimentamos “a
vida cotidiana em diferentes graus de aproximacao e distancia, espacial e temporalmente”. A
mais proxima do sujeito é aquela acessivel a sua manipulacdo corporal, incluindo o mundo
em que ele pode atuar para modificar sua realidade, o mundo em que trabalha; mas sabemos
que a realidade cotidiana tem zonas ndo acessiveis desta maneira. (B&L, 2002, 39)

Outra caracteristica da vida cotidiana é seu compartilhamento intersubjetivo, um
mundo que divido com outros, e este compartilhamento entre diferentes sujeitos a diferencia
nitidamente de outras realidades, como 0 mundo dos sonhos que cada um tem. Neste mundo
intersubjetivo, sabemos “que ha uma continua correspondéncia entre meus significados e seus
significados neste mundo que partilhamos em comum, no que respeita a realidade dele.” A
atitude natural € a do senso comum “precisamente porque se refere a um mundo que é comum
a muitos homens”, e o conhecimento do senso comum ¢ aquele partilhado com a maioria dos
outros nas rotinas normais da vida cotidiana. (B&L, 2002, 40)

Para transitar do mundo da vida cotidiana para uma contemplacéo teérica ou reli-
giosa, por exemplo, precisamos de deliberado esfor¢o. Por outro lado, nem todos os aspectos
da vida cotidiana sdo nédo problematicos. Frequentemente deparamos com problemas que nédo
tinhamos ainda rotinizado; mas, se “aquilo que aparece como problema nao pertence a uma
realidade inteiramente diferente® (por exemplo, a realidade da fisica tedrica ou a dos pesade-
l0s)”, consideramo-los parte da vida cotidiana, pois a realidade desta “abrange os dois tipos de
setores”. Assim, novos conhecimentos nos permitem um processo de integragao de problemas
surgidos no cotidiano ao setor ndo-problemético.?® (B&L, 2002, 41/2)

Por outro lado, ha problemas que ultrapassam os limites da realidade da vida coti-
diana, indicando uma realidade bem diferente, como a do que nos parece loucura, ou a de mo-
dos de experiéncia e significados delimitados, de onde a consciéncia retorna “como se vol-
tasse de uma excursio”. E uma “comutagio” que se experimenta ao se passar a realidade dos
sonhos, ou do pensamento teorico; mas, de forma semelhante, do mundo da vida cotidiana
para mundos como o do jogo, ou das representacdes teatrais, transicdo, neste caso, marcada
pela abertura e fechamento de cortinas. (B&L, 2002, 42/3)

87 Cf. com a nogdo de “Zona de Desenvolvimento Proximal”, ZDP, de Vygotsky, do construtivismo em Educa-
¢do: “a distancia entre o nivel real de desenvolvimento, determinado pela capacidade de resolver independente-
mente um problema, e o nivel de desenvolvimento potencial, determinado através da resolucdo de um problema
(...) em colaboragdo com outro colega mais capaz”. In VYGOTSKY, L. S. (1984) El desarrollo de los procesos
sicoldgicos superiores. Critica. Barcelona. Apud MINGUET (1998, 114)

® Aqui me parece se tratar de um claro ponto de encontro dos universos construcionistas em Sociologia e em
Educacéo, nesta coincidéncia de nomenclatura, além de outros pontos possiveis, como aquele em que 0s proprios
autores se referem a Piaget (p. 85).
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Diferente do que porventura sejam alguns “campos finitos de significacdo” (como
o do sonhador, do fisico moderno, do artista, do mistico, “enclaves da realidade” que as vezes
sdo acessados em “transes” e ndo podem ser adequadamente interpretados pela linguagem
comum de que dispomos para a objetivacdo do mundo), o “mundo da vida cotidiana € estrutu-
rado espacial e temporalmente”, constituindo facticidade que temos que levar em conta para
sincronizar nossos projetos pessoais e conseguirmos nos “localizar”, nesta estrutura coerciti-
va que antecede nossa existéncia individual e que, nos apresentando contingéncias como a
finitude de nosso tempo de vida, pode ser fonte de ansiedades. (B&L, 2002, 43/6)

Aqui temos um aspecto fundamental a considerar em nosso caso em estudo, que é
o fato de a formacdo dos cadetes ocorrer em situacdo que, em linhas gerais, coincide com o
gue GOFFMAN (2003, 11) define, nas quatro primeiras linhas da introducédo de sua obra mais
notoria, como “institui¢do total”: “local de residéncia e trabalho onde um grande ndmero de
individuos com situacdo semelhante, separados da sociedade mais ampla por consideravel
periodo de tempo, levam uma vida fechada e formalmente administrada.”

Como ja foi mencionado, CASTRO (1990, 33) aponta ressalvas a classificacdo de
academias militares como instituicdes totais. GOFFMAN (2003, 16/7) ndo aponta um caso
que se aproxime de um tipo ideal de instituicdo total, e prefere, em vez disto, classificar os
possiveis casos concretos em 5 agrupamentos (dentre os quais situa, no quarto tipo que apon-
ta, os “quartéis, navios, escolas internas”). Sobre o perfil geral destes 5 grupos, ele inclusive
faz a ressalva de que “nenhum dos elementos que irei descrever parece peculiar as instituicoes
totais, e nenhum parece compartilhado por todas elas; o que distingue as instituicdes totais € o
fato de cada uma delas apresentar, em grau intenso, muitos itens desta familia de atributos”;
mas é possivel que, na ressalva de Castro, esteja implicita a ideia de um caso que se aproxime
mais da nocdo de tipo ideal — no¢do mencionada inclusive pelo proprio GOFFMAN (p. 17) —
e que ele tenha pensado neste caso mais proximo como sendo o terceiro tipo apontado por
Goffman, organizagdes de prisioneiros, para as quais cabem as ressalvas: os internados se
separam da equipe dirigente sem a possibilidade de virem a trocar de lado, ndo se busca uma
“vitoria cultural” sobre o internado, € a participacao é compulsoria. Por outro lado, embora na
escola de formacao os internados ndo tenham separacao da equipe dirigente num sentido dia-
crénico — dado que, no futuro, serdo eles proprios o grupo de onde sairdo os futuros dirigentes
— € extremamente nitida, no momento da formacdo, uma rigida divisdo entre internados e
equipe dirigente, e 0 aspecto basicamente voluntério na participacdo dos internos no processo
é a propria condicdo de participante. Permanecendo eles voluntarios para esta condi¢do de

participantes, praticamente todos os aspectos de sua participacdo na rotina da vida cotidiana
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da instituicdo sdo compulsorios ou fortemente induzidos, e a atuagdo da equipe dirigente, em
relacdo aos internados, ndo é a que existe entre pares. Embora a primeira saiba que, apés a
formacéo, os segundos integrardo, com ela, um universo de pares, esta equipe os trata, sob
muitos aspectos, numa rela¢do de oposicao (em alguns casos inclusive exercendo ou simulan-
do o papel de inimigos), relacdo que, tendo como base aquela dicotomia referida por
CASTRO (1990, 38/42) entre o mundo “aqui dentro” e “la fora”, em parte pressupde o cadete
como pertinente ao préprio meio interno do oficial, mas em parte pressupde que o aluno ainda
tem que ser formado para poder ser considerado plenamente integrante deste mundo a que a
equipe dirigente pertence. O ingresso no “mundo aqui dentro” como o “mundo” da Academia
pode ser ritualizado e pode parecer acontecer, ritualmente, de forma concentrada ou mesmo
pontual, como CASTRO (1990, 25/36) aponta no caso da aplicacdo de trotes (que na década
seguinte a da pesquisa do autor foram de fato extintos) e na ceriménia de entrega do espadim
(pela qual o agraciado passa ritualmente a condicdo de cadete), mas a pertinéncia do cadete ao
universo dos oficiais se pode visualizar que sé acontece de forma bem paulatina, ao longo de
todos os anos da escola de formacdo. S6 apds aquele que é talvez o mais solene dos ritos, a
cerimonia de formatura como oficial, é que o cadete deixa definitivamente o “la fora” e passa
a ser oficialmente reconhecido como alguém que pode integrar o mundo “aqui dentro”, e
mesmo a equipe dirigente®. Enfim, quartéis tipicos e navios ancorados podem mesmo nao se
enquadrar na definicdo de institui¢Oes totais, mas escolas de formacdo de militares em que
predomina o regime de internato certamente tém muito da definicdo ja vista do conceito cita-
do, e da explicacdo desta feita por GOFFMAN (2003, 17/8) e transcrita pelo proprio
CASTRO (1990, 33), em seu estudo:

Uma disposicéo béasica da sociedade moderna é que o individuo tende a dormir, brincar e trabalhar
em diferentes lugares, com diferentes co-participantes, sob diferentes autoridades e sem um plano racio-
nal geral. O aspecto central das instituicGes totais pode ser descrito com a ruptura das barreiras que co-
mumente separam essas trés esferas da vida. Em primeiro lugar, todos os aspectos da vida séo realizados
no mesmo local e sob uma Unica autoridade. Em segundo lugar, cada fase da atividade diaria do partici-
pante é realizada na companhia imediata de um grupo relativamente grande de outras pessoas, todas elas
tratadas da mesma forma e obrigadas a fazer as mesmas coisas em conjunto. Em terceiro lugar, todas as
atividades diarias sdo rigorosamente estabelecidas em horarios, pois uma atividade leva, em tempo prede-
terminado, a seguinte, e toda a sequéncia de atividades é imposta de cima, por um sistema de regras for-
mais explicitas e um grupo de funcionérios. Finalmente, as vérias atividades obrigatérias sdo reunidas
num plano racional Unico, supostamente planejado para atender aos objetivos oficiais da instituicdo.

8 De modo geral, ao terminar qualquer curso no EB, é previsto em regulamento que o concludente do curso seja
designado para uma unidade em que aplique a formacdo adquirida, o que, no caso da AMAN, leva seus forma-
dos a serem designados para as chamadas unidades operacionais, as organiza¢Ges militares (OM) para treina-
mento de operacgOes militares tipicas, as que preparam tropas para guerra. Somente apds 2 anos numa destas
unidades, pode o militar entdo voltar para uma escola onde tenha sido formado e atuar nela como instrutor
(membro da equipe dirigente).
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Assim, o fato de o aluno/cadete viver em situagé@o praticamente de internado, e em
moldes préximos aos descritos para as instituicdes totais, permite que sua formacdo se dé em
ambiente que possivelmente se pretende nédo seja mero “enclave da realidade”, como podem
ser algumas escolas e cursos, mas sim uma nova realidade cotidiana substitutiva da sua ante-
rior. Por outro lado fica uma questdo: o ingresso neste ambiente é sempre acompanhado de
elementos formais, como o uso de uniformes, e 0 aluno/cadete, e depois o oficial, acaba vi-
vendo sempre constantes retornos ao mundo cotidiano anterior a sua formacao militar, o mun-
do civil, circulando por ele sem a farda, caracterizacao tipica de seu papel social militar. Uma
questdo é se 0 uso tdo tipico deste simbolo, a0 mesmo tempo em que compde a socializacao
militar, ndo contribui também para que alguns dos habitantes do mundo respectivo o conside-
rem ndo como novo mundo que passam a habitar em tempo integral, mas sim como “enclave
da realidade”, no qual ingressam e do qual saem, como na transi¢éo da realidade teatral, men-
cionada por BERGER & LUCKMANN (2002, 43), “marcada pelo levantamento e pela desci-

da do pano.”

1.2 A interagéo social na vida cotidiana

Numa realidade da vida cotidiana compartilhada, o caso prototipico de interacéo é
0 que ocorre na situacdo face a face, do qual se derivam os outros. Neste caso € possivel a
acao em face da acdo do outro, as acdes se orientam umas pelas outras, mesmo com 0S pos-
siveis erros de interpretagdo, mas com “plenitude de sintomas de subjetividade presentes na
situacdo”. As relagdes face a face sdo bastante flexiveis. Comparadas com outras remotas, ¢
dificil impor-lhes padrbes estereotipados; mas, mesmo nelas, apreendemos 0s outros por meio
de esquemas tipificadores. “Assim, apreendo o outro como ‘homem’, ‘europeu’, ‘comprador’,
‘tipo jovial’, etc.” Nossa intera¢do sera assim modelada, a0 menos enquanto tais tipificacdes
ndo entrem em xeque por alguma quebra de expectativas, quando entdo se tem que remodelar
um esquema tipificador, num processo de continua “negociacdo”. (B&L, 2002, 46/50)

Como ja observamos anteriormente, mesmo num caso como o0 de nosso objeto, ha
espago para a “negocia¢dao”; mas, no meio militar, como um todo, e particularmente numa
escola de formacdo, mesmo as interacGes face a face ndo séo tao flexiveis, especialmente en-
tre internados e membros da equipe dirigente. Os outros sdo geralmente apreendidos naquela
forma citada, através de esquemas tipificadores e, mais ainda, estes sdo objeto de forte insti-

tucionalizacdo, identificacdo e tradicdo. A identificacdo dos perfis dos integrantes das armas,
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como esté sobejamente descrito por Castro em seu capitulo “Os espiritos das Armas”, ilustra
bem o caso, mas estes esquemas ndo se limitam a identificacdes apenas em relacdo as armas.

No meio civil, um individuo pode ser identificado como profissional de uma area,
como advogado, por exemplo, mas ele pode também ser professor, e como tal ser identificado
e apreendido, no ambiente em que atue como tal; mas, no mundo militar, o individuo tende a
ser identificado e apreendido basicamente pela formacdo que institucionalmente o Exército
Ihe conferiu e com a qual o identifica, inclusive por elementos formais existentes na farda.

A farda em si, no aspecto geral, é um forte componente formal da identidade mili-
tar em oposi¢do a civil; mas, internamente ao meio militar, o uniforme carrega detalhes —
“distintivos” de cursos e honras militares — que, embora ndo significativos para a maioria dos
leigos, inscrevem seus usuarios em grupos que vao além das armas e que, como no caso des-
tas, sdo tambem altamente carregados de toda uma tradi¢cdo de esquemas tipificadores, a se-
melhanca dos descritos por Castro a propdésito das armas. Um militar na AMAN pode exercer
a funcdo de professor de Matemaética, mas a forma como vai ser apreendido por um cadete e
como este vai interagir com ele depende talvez mais da formacéo institucional que ele teve no
EB, e que esta revelada nos detalhes de sua farda, do que da formacao/conhecimento que Ihe
permitiu atuar na referida funcdo. Ap6s um tempo de interacdo, também aqui € possivel que
alguns destes padrdes “entrem em xeque por alguma quebra de expectativas”, mas entdo €
provavel que os individuos recorram a férmulas do tipo “Fulano ¢ do grupo X, mas (por tal
particularidade, porque) tem o espirito do grupo y”, de sorte que é possivel vasta parte das
interacOes de alguns alunos passar a ser pautadas pelos relativamente poucos esquemas tipifi-
cadores com que aprendem a interpretar seu novo mundo.

Uma tipificacdo pressupde generalizagdo. Se tipificarmos alguém como membro
da categoria X, por exemplo, de policiais, consideramos pelo menos alguns aspectos de sua
conduta como tipicos da categoria. Isto ocorre em termos anénimos, mas se temos um amigo
policial, e com ele interagimos face a face, ele rompera constantemente o tipo policial an6-
nimo, manifestando-se como individuo Gnico, atipico®. Um importante aspecto das interages

é entdo a possibilidade de seu caréater direto ou indireto. (B&L, 2002, 50/1)

A realidade social da vida cotidiana é portanto apreendida num continuo de tipificagdes, que se
vao tornando progressivamente andnimas a medida que se distanciam do “aqui e agora” da situacédo face a
face. Em um pélo do continuo estdo aqueles outros com os quais frequente e intensamente entro em acao
reciproca em situagdes face a face, meu “circulo interior”, por assim dizer. No outro pélo estdo abstraces
inteiramente andnimas, que por sua propria natureza ndao podem nunca ser achadas em interacéo face a
face. A estrutura social é a soma dessas tipificacGes e dos padrdes recorrentes de interagdo estabelecidos

% Cf. com a nogdo de habitus individual, a que j& nos referimos.
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por meio delas. Assim sendo, a estrutura social € um elemento essencial da realidade da vida cotidiana.
(B&L, 2002, 52)

Nossas relagfes ndo se limitam a conhecidos e contemporaneos. De alguma ma-
neira nos relacionamos com 0s que nos antecederam e nos seguirdo na historia de nossa soci-
edade. O anonimato destes conjuntos de tipificacdes ndo os impede de pertencer a realidade
da vida cotidiana, as vezes de forma decisiva, “afinal, posso sacrificar minha vida por lealda-
de aos Pais Fundadores ou, no mesmo sentido, em favor das geragdes futuras”. (B&L, 2002,
53)

Este exemplo do sacrificio da vida pelos “Pais Fundadores”, trocado o termo usa-
do pelo termo “Patria”, seria o caso proverbial do que se repete com frequéncia numa escola
militar como uma das contingéncias e obrigacdes da carreira respectiva: a disposicao de sacri-
ficar o maior dos interesses pessoais, a propria vida, em prol de causa coletivamente estabele-
cida. Pensando no exercicio da profissdo militar em tempos de paz, é possivel que se subesti-
me a importancia deste aspecto, mas certamente ele é determinante de muitas das caracteristi-
cas gque devem existir na formacdo do militar, porque afinal, se este chegar a atuar naquilo
para que é preparado em Ultima instancia, uma situacdo de guerra, sO tera determinacdo para
agir de fato, agir com alguma calma, racionalidade e eficiéncia, e transmitir esta determinacgao
a seus subordinados, se tiver sido submetido a forte carga de disciplina, de submissdo a um
objetivo coletivo tomado como fim maior, maior que objetivos pessoais. Uma discussao sobre
este aspecto, feita de um posto de vista ndo de um militar, mas de um socidlogo, € a que se
encontra em FERREIRA (2000, 33 e ss.), principalmente em seu capitulo V, “Patriotismo”.
Consideracdes sobre a natureza da organizacao e da atuacdo militar especificamente em situa-
cao de combate fogem ao objetivo deste trabalho; mas, para rapida revisdo do assunto, € inte-
ressante também o breve resumo “The ‘Hot’ Organization”, do artigo “Military Culture”, de
SOETERS et alli (2006, 247).

1.3 A linguagem e o conhecimento na vida cotidiana

A expressividade humana é capaz de gerar objetivacGes, ou seja, produtos da ati-
vidade humana disponiveis ndo s6 para quem os produz, mas também para 0s outros integran-
tes de um mundo comum. Numa interacao face a face, um sentimento subjetivo de c6lera, por
exemplo, pode ser objetivado em expressdes faciais, que fora desta situagdo estariam inaces-
siveis, mas 0 acesso a subjetividade pode se dar de forma objetivada a posteriori, por exem-

plo, se me desentendo com alguém e depois encontro um objeto ameagador que possa ter sido
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destinado a mim, como uma faca. Quem faz uma arma pode ndo ter pensado numa destinagao
especifica para ela, mas este objeto pressupde possiveis intencdes de acdo humana, portanto,
uma “arma ¢ ao mesmo tempo um produto humano e uma objetivacdo da subjetivacdo hu-
mana”. Vivemos “envolvidos por objetos que ‘proclamam’ as intengdes subjetivas” de nossos
semelhantes, apesar das eventuais dificuldades de se perceber o que significam, como pode
atestar um etnélogo ou arquedlogo. (B&L, 2002, 53/5)

Um caso especialmente importante de objetivacdo é a significacdo, a producédo
humana de signos. Uma faca que eu tenha encontrado cravada no local onde moro pode ter
sido jogada com a intencdo de me ferir, ou apenas de significar esta possibilidade, e em algu-
ma cultura uma intengdo subjetiva como esta poderia ter sido comunicada, por exemplo, pela
pintura de um “x” negro na porta de uma casa. Pode haver imprecisdo entre o uso instrumen-
tal e o uso significativo de certas objetivacOes, e 0 pensamento magico oferece um bom e-
xemplo de légica que trabalha com a fuséo destes usos. (B&L, 2002, 55)

Existem diferentes signos e sistemas de signos que podem representar objetiva-
¢Oes acessiveis além da expressdo de intengdes subjetivas “aqui e agora”, e a lingua, sistema
de sinais vocais, € 0 mais importante das sociedades humanas. As objetivacdes da vida cotidi-
ana sdo mantidas basicamente pela significacdo linguistica, que é abrangente e flexivel e, na
situacéo face a face, tem um potencial de simultaneidade com o pensamento e de reciproci-
dade na interagé@o que a distingue de qualquer outro sistema de signos. (B&L, 2002, 56/8)

Embora a lingua possa se referir a campos particulares de significacéo, ela tem sua o-
rigem e referéncia priméaria na realidade do senso comum. Ela tem uma qualidade de objeti-
vidade, de facticidade externa a nds, com efeitos coercitivos, nos forcando a padrdes, e per-
mite tipificar experiéncias e torna-las anénimas, agrupando-as em categorias, que terdo sen-
tido para a coletividade de seus usuarios. Por exemplo, uma briga concreta e subjetivamente
Unica pode ser tipificada anonimamente como “briga com a sogra”; desta forma, “experién-
cias biogréficas particulares estdo sendo reunidas em ordens gerais de significados, objetiva e
subjetivamente reais.” (B&L, 2002, 58/9)

Pela capacidade de transcender o “aqui e agora”, “a linguagem estabelece pontes entre
diferentes zonas dentro da realidade da vida cotidiana e as integra em uma totalidade dotada
de sentido”. Essas “transcendéncias tém dimensdes espaciais, temporais e sociais” (diatopi-
cas, diacronicas e diastraticas), permitindo as pessoas transcender o hiato entre sua experién-
cia concreta e a do outro, e a lingua pode também se referir a areas limitadas de significacéo,
permitindo que esferas separadas de realidade sejam integradas linguisticamente a ordem da

vida cotidiana, no que pode ser chamado de linguagem simbolica. Assim, a lingua permite
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um méaximo de desprendimento do “aqui e agora” ¢ a construgdo de “imensos edificios de
representacdo simbdlica que parecem elevar-se sobre a realidade da vida cotidiana como gi-
gantescas presen¢as de um outro mundo”. Os sistemas de signos mais importantes neste sen-
tido sdo a religido, a filosofia, a arte e a ciéncia. Eles mostram que a lingua é via de mao
dupla, que permite construir abstracBes da vida diaria, mas também “faz retornar” ao cotidia-
no estes simbolos como elementos objetivamente reais. (B&L, 2002, 59/61)

Com a lingua sdo construidos campos de significacdo relacionados a aspectos soci-
ais™, como categorias de género (ndo coincidente com sexo); formas que denotam relacées
sociais, como intimidade ou distanciamento; dialetos, que, entre outras variagdes, podem se

referir a reas de atuacdo profissional (jargdo), etc.

a soma das objetivagBes linguisticas referentes a minha ocupagédo constitui outro campo semantico que
ordena de maneira significativa todos os acontecimentos de rotina que encontro em meu trabalho diario.
Nos campos semanticos assim construidos, a experiéncia, tanto biografica quanto histérica, pode ser ob-
jetivada, conservada e acumulada. A acumulacéo, esté claro, é seletiva, pois 0s campos semanticos de-
terminam aquilo que sera retido € o que sera “esquecido”, como partes da experiéncia total do individuo e
da sociedade.

Enfim, vivemos num mundo do senso comum da vida cotidiana, mas sabemos que ne-
le existem corpos especificos de conhecimento, e nossa participacdo neste acervo social pres-

92 com eles

supde uma capacidade de “localiza¢do” dos individuos na sociedade e de “trato
em funcdo desta localizacdo. (B&L, 2002, 61/2)

O que ocorre, em nosso caso em estudo, é que 0 meio de uma escola de formagéo mili-
tar € o de uma area de atuacao profissional, tendo portanto seu jargao tipico, e, como ja vi-
mos, pelo principio do internato, da ades@o do aluno a uma institui¢éo total, este meio passa a
ser o0 mundo da vida cotidiana, que ndo ¢ o mundo original do senso comum, e deve ter um
acervo de conhecimento especifico a ser apreendido, mas que, passando a ser o0 mundo total
do internado, cria condicOes propicias a assimilacdo intensiva de suas caracteristicas.

Especificamente dentro do mundo militar, seus participantes tém, no uso da lingua-
gem, elemento marcante ligado a “localiza¢ao” neste espago, com destaque para a localiza¢éo
na hierarquia interna desta sociedade, e para as formas de trato dentro dela.

Na vida cotidiana, dominada por motivos pragmaticos, temos um “conhecimento re-

ceitado”, “limitado a competéncia pragmatica em desempenhos de rotina”. Por exemplo, U-

L Aqui se abre todo o campo de estudos da Sociolinguistica, Sociologia da linguagem, ou Linguistica social.
%2 No original ¢ “handling’ of them”, traduzido na edi¢io nacional como ““manejo’ deles”, mas esta expressdo
pode sugerir uma idéia de manipulacdo, que me parece ndo se aplica.
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samos aparelhos como o telefone, ndo sabemos como construi-lo ou conserté-lo, mas sabemos

a quem recorrer para adquirir os servicos relacionados. (B&L, 2002, 63)

Apresentando-se a mim como todo integrado, o capital social do conhecimento fornece-me tam-
bém os meios de integrar elementos descontinuos de meu préprio conhecimento. (...)

Embora o estoque social do conhecimento represente 0 mundo cotidiano de maneira integrada,
diferenciado de acordo com zonas de familiaridade e afastamento, deixa opaca a totalidade desse mundo.
Noutras palavras, a realidade da vida cotidiana sempre aparece como zona clara atras da qual ha um fun-
do de obscuridade. (B&L, 2002, 64/6)

Certas areas da realidade sdo iluminadas, como a area de uma floresta que se pode ver
de noite com uma lanterna, num cone de luz, enquanto as demais regifes permanecem em
escuriddo.

Nosso conhecimento da vida cotidiana é estruturado a partir de conveniéncias. N0ssos
interesses imediatos determinam algumas destas conveniéncias, enquanto outras sao determi-
nadas por nossa situacdo geral na sociedade. Se tenho quem faca bem minhas refei¢des, ndo
me interesso por como cozinhar, e um homem de negécios no mundo moderno ndo vai levar
em conta os astros para investir na bolsa, embora possa haver sociedades em que a astrologia
pode ser importante para a economia. (B&L, 2002, 66/7)

O conhecimento na vida cotidiana é entdo socialmente distribuido. Por conta disto, é

importante considerar o seguinte:

A distribuicdo social do conhecimento de certos elementos da realidade cotidiana pode tornar-se
altamente complexa e mesmo confusa para os estranhos. Ndo somente ndo possuo o conhecimento su-
postamente exigido para me curar de uma enfermidade fisica, mas posso mesmo ndo ter o conhecimento
de qual seja, dentre a estonteante variedade de especialidades médicas, aquela que pretende ter o direito
sobre o0 que me deve curar. Em tais casos ndao apenas peco o conselho de especialistas mas o conselho an-
terior de especialistas em especialistas. A distribuicéo social do conhecimento comega assim com o sim-
ples fato de eu ndo conhecer tudo que é conhecido por meus semelhantes, e vice-versa, e culmina em sis-
temas de pericia extraordinariamente complexos e esotéricos. O conhecimento do modo como o estoque
disponivel do conhecimento é distribuido, pelo menos em suas linhas gerais, € um importante elemento
deste prdprio estoque de conhecimento. (B&L, 2002, 68)

No mundo militar, a principio, ndo ha tanto conhecimento especifico assim, mas
ele tende a se organizar de forma mais ou menos autbnoma, com as necessidades de seus
membros, seja na esfera operacional ou mesmo social, tendendo a ser satisfeitas dentro de
seus proprios limites, e certamente ha distribuicdo social do conhecimento, tanto do mais
especificamente técnico-profissional, quanto do conhecimento geral-fundamental que os mili-
tares tém, e que também tende a constituir certa visdo militar de mundo. Esta distribuicéo se
da de forma horizontal (entre militares de mesmo status, mas com especializagdes diferentes)

e vertical, e talvez os “especialistas em especialistas” possam ser identificados com os “gene-
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rais”, cujo posto tem este nome exatamente porque tém um nivel de especializacdo que lhes
permite comandar grandes unidades de emprego generalizado (as brigadas, divisdes e exérci-
tos), que tém, como suas unidades menores constituintes, quartéis de todas as ar-
mas/especialidades em geral, ou seja, sdo unidades de emprego geral/generalizado, e ndo
especificas de cada arma, quadro ou servico. Assim, um general ndo pertence mais a uma

arma especifica, diz-se que ele esta “acima das armas”.

Il. ASOCIEDADE COMO REALIDADE OBJETIVA

I1.1 Institucionalizacdo

a) Organismo e atividade

O homem ndo tem um ambiente especifico da espécie; mas, ao contrario, tem uma
relagdo com seu ambiente de “abertura para o mundo”, sendo pouco estruturada por sua cons-
tituicdo biologica. Este ambiente é ao mesmo tempo natural e humano, ou seja, o0 ser humano
se desenvolve em ambiente natural particular, mas também numa ordem cultural e social
especifica, que ¢ mediada para ele pelos “outros significativos” que o tém a seu cargo. A sO-
brevivéncia da crianca depende de dispositivos sociais, e a dire¢cdo de seu desenvolvimento
inclusive organico é socialmente determinada. “Embora seja possivel dizer que o homem tem
uma natureza, € mais significativo dizer que o homem constroi sua propria natureza, ou, mais
precisamente, que o homem se produz a si mesmo.” (B&L, 2002, 69/72)

O desenvolvimento do organismo humano corresponde também ao desenvolvi-
mento de uma nog¢do social do “‘eu” humano, € a situacdo do individuo em sua sociedade se
faz acompanhar de um aparato de emocdes, atitudes e mesmo reagdes somaticas que sdo es-
perdveis para esta situacdao. Assim, a abertura para o mundo é transformada pela ordem soci-
al em relativo fechamento, embora néo se trate de fechamento como o da existéncia animal, e
assim é possivel “assegurar a direcdo e estabilidade para a maior parte da conduta humana.”
(B&L, 2002, 73/6)

Como esta ordem social € uma progressiva producdo humana, ndo é dada biologi-
camente, ela ndo faz parte da “natureza das coisas” e nao pode ser derivada das “leis da natu-
reza”. Por outro lado, “embora nenhuma ordem social existente possa ser derivada de dados
bioldgicos, a necessidade da ordem social enquanto tal provém do equipamento biol6gico do
homem.” (B&L, 2002, 76/7)
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Neste ponto, podemos voltar a ideia de ser a mentalidade militar, conforme Hun-
tington, “realista € conservadora”, e deixar bem esclarecido que este realismo néo se refere
entdo a uma realidade “da natureza das coisas”, que dependa de uma natureza humana dada
biologicamente, mas sim da realidade do que de fato j& aconteceu historicamente. Cer-
tamente isto ndo significa que a realidade passada ndo pudesse ter sido diferente, ou que a
futura ndo possa tomar rumos surpreendentes, que aparentemente contrariem as expectativas
de um suposto realismo; mas apenas que € possivel transformar a “abertura para o0 mundo”
num “relativo fechamento”, através de uma ordem social conservadora, em que se considera a
realidade passada (se observa/interpreta a “realidade”), se valoriza a tradi¢do e se privilegia a

seguranga em comparagao com agoes voltadas para mudancas.

b) As origens da institucionalizagéo

“Toda atividade humana esta sujeita ao habito”, e o habito implica execucéo de
acao com economia de esforco, seja na acdo social ou ndo. Mesmo o proverbial solitario de
uma ilha deserta, ao tentar de novo construir uma jangada, pode murmurar consigo “la vou eu
de novo”. A formagdo do habito traz o ganho de libertar o individuo da carga de ter que tomar
decis6es, fornecendo a direcdo e especializacdo de atividade que faltam no equipamento bio-
l6gico humano, liberando energia para decisdes quando necessarias, ou seja, “o fundamento
da atividade tornada habitual abre o primeiro plano para a deliberacdo e a inovagdo.” (B&L,
2002, 77/8)

A formacéo de habitos, por sua vez, da base ao processo de institucionalizagéo,
que “ocorre sempre que ha uma tipificagdo reciproca de agdes habituais por tipos de atores”.
“Qualquer uma dessas tipificagdes ¢ uma institui¢ao”. A instituicdo pressupde que acdes de
certo tipo sdo executadas por determinados atores. Por exemplo, uma instituicdo legal pode
postular que determinadas sentencas sejam executadas por carrascos, ou membros de uma
casta impura, ou virgens com menos do que certa idade, ou os designados por um oraculo.
Além disto, as instituicfes pressupdem historicidade e controle social. “As tipificagdes reci-
procas das agdes sao construidas no curso de uma histéria compartilhada”, ndo sendo criadas
instantaneamente, e dizer que um segmento da atividade humana foi institucionalizado ja é
dizer que este segmento foi submetido a controle social. (B&L, 2002, 79/80)

Em situagdes reais, instituicdes geralmente se manifestam em coletividades com
numero consideravel de pessoas, mas o processo de tipificacdo reciproca ocorreria mesmo se

dois individuos comegassem a interagir num caso como o de Robinson Crusoé e o Sexta-feira.
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Logo que estas pessoas, A ¢ B, entram em interagdo, surge “uma colegdo de acdes reci-
procamente tipificadas, tornadas habituais para cada qual em papéis”, alguns separados e ou-
tros em comum (“L4a vamos nds de novo”). Havendo s6 dois individuos em interagao, ndo se
caracteriza uma tipologia de atores, e portanto ndo se caracteriza uma institucionalizagao, mas

esta ja esta ai in nucleo. (B&L, 2002, 81/2)

Levemos nosso paradigma um pouco mais adiante e imaginemos que A e B tém filhos. Neste
ponto a situacdo muda qualitativamente. O aparecimento de um terceiro participante altera o carater da in-
teragdo social em curso entre A e B, e alterard ainda mais se novos individuos continuarem a ser acres-
centados.®® O mundo institucional que existia in statu nascendi na situacdo original de A e B comunica-se
agora a outros. Neste processo a institucionalizacéo aperfeicoa-se. Os habitos e tipificagGes empreendidos
na vida comum de A e B, formac¢des que até esse ponto ainda tinham a qualidade de concepgdes ad hoc
de dois individuos, tornam-se agora instituices histdricas. Com a aquisi¢do da historicidade estas forma-
¢des adquirem também outra qualidade decisiva, ou, mais exatamente, aperfeicoam uma qualidade que
era incipiente desde que A e B comegaram a tipificagdo reciproca de sua conduta. Esta qualidade € a obje-
tividade. Isto significa que as instituicGes que estdo agora cristalizadas (por exemplo, a instituicdo da pa-
ternidade tal como é encontrada pelos filhos) sdo experimentadas como existindo por cima e além dos in-
dividuos que “acontece” corporifica-las no momento. Em outras palavras, experimentam-se as institui-
¢des como se possuissem realidade propria, realidade com a qual os individuos se defrontam na condi¢édo
de fato exterior e coercitivo.* (B&L, 2002, 83/4)

Enquanto as instituicdes nascentes sdo construidas e mantidas s6 pela interagao
de A e B, sua objetividade é ténue, ha uma consciéncia da possibilidade de mudéa-las ou aboli-
las; mas, na transmissdo a uma nova geracdo, a objetividade do mundo institucional “es-
pessa-se” e “endurece”, para os filhos e, por reflexo, para os pais também. O “La vamos nds
de novo” deriva agora para “E assim que as coisas sdo feitas”. Um mundo assim se firma na
consciéncia, torna-se real de maneira mais macica, e ndo pode mais ser facilmente mudado.
Para os filhos, principalmente na fase inicial de sua socializagdo, este mundo € o mundo, ndo
completamente transparente, pois ndo participaram de sua formacdo, e “para os pais perde a
qualidade jocosa e passa a ser ‘sério’.” (B&L, 2002, 84/5)

A organizacdo de forcas armadas pressupde muito de institucionalizagdo, especi-
almente em seus pardmetros modernos, com funcionamento permanente e regular, com for-
macéo de pessoal altamente regulamentada em carreira burocratizada, e quem ingressa numa
delas encontra uma situacdo de objetividade talvez das mais tipicas, frequentemente caracteri-
zada pela ideia de que “E assim que as coisas sdo feitas”. O segundo chefe imediato que eu
tive na AMAN varias vezes me dava este tipo de resposta, quando eu perguntava por que

determinadas coisas eram feitas desta ou daquela maneira. A frase que ele costumava usar era

% A analise, feita por Simmel, da expansdo da diada a triada é importante a este respeito. O argumento seguinte
combina as concepgdes de Simmel e de Durkheim sobre a objetividade da realidade social. (Nota de B&L)

% Em termos de Durkheim isto significa que, com a expansdo da diada a triada e além, as formacdes originais
tornam-se genuinos ““fatos sociais”, isto é, alcangam a choséité. (Nota de B&L)
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“Nos sempre fizemos assim”. Sobre a ideia de que no Exército ha muitas coisas que sao feitas
de forma tradicional, tipica e relativamente objetiva, existem até maximas do anedotario mili-
tar, como aquela em que se afirma que “tudo tem trés maneiras de se fazer: o jeito certo, o
jeito errado, e o jeito do Exército”. Claro que esta brincadeira pode pressupor referéncias jo-
cosas a outros aspectos, inclusive a ironia da autocritica, mas a alusdo a objetividade é inega-
vel.

Neste ponto, em que agora se pode falar propriamente de um mundo social, “nas
fases iniciais da socializacdo, a crianca é completamente incapaz de distinguir entre a objeti-
vidade dos fendmenos naturais e a objetividade das formacdes sociais”.® A lingua, entdo o
aspecto mais importante, aparece a crianga como inerente a natureza das coisas, € N0 como
convencdo. Um mundo institucional assim, com uma histéria anterior ao nascimento do indi-

viduo, aparece-lhe como realidade objetiva, como facticidade. (B&L, 2002, 85/6)

E importante ter em mente que a objetividade do mundo institucional, por mais macica que apareca
ao individuo, é uma objetividade produzida e construida pelo homem. O processo pelo qual os produtos ex-
teriorizados da atividade humana adquirem caréter de objetividade ¢ a objetivacio.”® O mundo institucio-
nal ¢ a atividade humana objetivada, e isso em cada instituigdo particular. Noutras palavras, apesar da ob-
jetividade que marca o mundo social na experiéncia humana, ele ndo adquire por isso status ontolégico a
parte da atividade humana que o introduziu. O paradoxo que consiste no fato de o homem ser capaz de
produzir um mundo que em seguida experimenta como algo diferente de um produto humano, sera por
nos tratado mais tarde. De momento, é importante acentuar que a relagdo entre o homem, o produtor, € 0
mundo social, produto dele, é e permanece sendo uma relagdo dialética, isto €, 0 homem (evidentemente
ndo o homem isolado mas em coletividade) e seu mundo social atuam reciprocamente um sobre o outro. O
produto reage sobre o produtor. A exteriorizacéo e a objetivacdo sdo momentos de um processo dialético
continuo. O terceiro momento deste processo, que é a interiorizacdo (pela qual o mundo social objetivado é
reintroduzido na consciéncia no curso da socializacdo), ir4 ocupar-nos mais tarde com abundancia de de-
talhes. Ja é possivel, contudo, ver a relagdo fundamental desses trés momentos dialéticos na realidade so-
cial. Cada um deles corresponde a uma caracterizacdo essencial do mundo social. A sociedade é um pro-
duto humano. A sociedade € uma realidade objetiva. O homem é um produto social. (B&L, 2002, 87)

Quando os criadores A e B de instituicdes as transmitem aos filhos, pode-se falar num
mundo social, e este exige legitimacéo, modos pelos quais pode ser “explicado” e justificado.
O significado original das instituicdes ndo é acessivel por memoria a nova geracao, e é ne-
cessario que ele seja interpretado para ela, em formas legitimadoras da ordem institucional,
que levam ao convencimento. Além disto, como o representante da nova geracdo nao foi

guem criou as instituicdes, € mais provavel que ele se desvie de comportamentos institucio-

% 0O conceito de “realismo” infantil de Jean Piaget pode ser comparado a este proposito. (Nota de B&L)

% A descricéo precedente acompanha de perto a analise da realidade social feita por Durkheim. Isto n&o contra-
diz a concepcdo de Weber do carater significativo da sociedade. Como a realidade social sempre se origina em
acOes humanas dotadas de sentido, continua a transportar um sentido mesmo se este for opaco para o individuo
em determinado momento. O original pode ser reconstruido, precisamente por meio daquilo que Weber chamava
Verstehen. (Nota de B&L)
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nalmente estabelecidos, e “sua socializagdo na ordem institucional exige o estabelecimento de
sangdes”. (B&L, 2002, 88/9)

Em principio, a institucionalizacdo pode ocorrer em qualquer esfera de conduta valori-
zada pela coletividade. Se na geracdo inicial tivéssemos pensado nos criadores A, B e C de
instituicdes, processos de institucionalizacdo surgidos com eles poderiam combina-los de
forma independente, sem ter a priori que “‘permanecer unidos’ em suas fung¢des”, nem for-
mar um sistema légico. Alguns interesses serdo comuns a todos, outros ndo, e atribuicdes
diferentes (motivadas em diferencas pré-sociais, como 0 sexo, ou produzidas pela interacdo
social) propiciam diviséo de trabalho. (B&L, 2002, 89/91)

E preciso cuidado para fazer afirmagdes sobre a “logica” das institui¢des. Ela ndo re-
side nas instituicdes e em suas funcbes externas, mas em como séo tratadas pelo pensamento
que delas se ocupa. “A consciéncia reflexiva impde a qualidade de 16gica a ordem institucio-
nal”. A lingua superpde uma légica sobre o mundo social objetivado, e a logica legitimadora
atribuida a ordem institucional faz parte do conhecimento socialmente disponivel, tomado
como natural e certo. (B&L, 2002, 91/2)

“Se a integracao de uma ordem institucional s6 pode ser entendida em termos do ‘co-
nhecimento’ que seus membros t€m dela, segue-se que a analise de tal ‘conhecimento’ sera
essencial para a analise da ordem institucional em questio”. E preciso levar em conta entdo
tudo o que “todos sabem” do mundo social: um conjunto de maximas, principios morais, va-
lores, crencas, mitos, etc., “cuja integracdo tedrica exige consideravel forga intelectual, con-
forme comprova a longa linha de herdis integradores, de Homero aos ultimos construtores de
sistemas sociologicos”. (B&L, 2002, 92/3)

E claro que, mesmo havendo alto grau de objetivacdo no mundo militar, ha paralela-
mente discursos legitimadores dele, para explica-lo as novas geracdes sem ter que se recorrer
apenas a formula “E assim que as coisas sio feitas aqui”. Estes discursos constituem os diver-
sos tipos de conhecimento que devemos analisar para compreender a ordem institucional res-
pectiva, e vao desde as maximas e anedotas até os regulamentos e estudos mais formais, e 0s
oficiais, sendo administradores da organizacdo, a principio devem ser os que tém o conhe-
cimento mais abrangente dos diversos tipos de discursos legitimadores da ordem, dai a neces-

sidade inclusive do ensino fundamental, o de conhecimentos gerais, a que alude Huntington.

c¢) Sedimentacao e tradicdo
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Parte das experiéncias humanas séo sedimentadas e, pela lingua, podem ser trans-
formadas em objeto de conhecimento aproveitavel por todos, podem incorporar um conjunto
de tradicOes, através da instrucdo moral, da poesia inspiradora, da alegoria religiosa, etc.
Tendo a origem real de sedimentagfes perdido importancia, a tradicdo pode incorporar ori-
gens inventadas sem com isso ficar ameacado o que foi objetivado, ou seja, legitimacdes dife-
rentes podem se suceder, conferindo novos significados as experiéncias sedimentadas da co-
letividade. (B&L, 2002, 95/8)

A transmiss&o do significado de uma instituicdo tem como base o valor desta como so-
lucdo “permanente” de um problema “permanente” da coletividade, por isto os atores en-
volvidos devem tomar conhecimento sistematico destes significados, o que exige alguma
forma de processo “educacional”. Isto pode exigir “meios coercitivos geralmente desagrada-
veis” e simplificagdes em formulas memorizaveis pelas sucessivas geragdes. Parte deste co-
nhecimento sera mesmo coletivo, “enquanto outra parte so interessa a certos tipos”. A trans-
missdo exige uma espécie de aparelho social, em que alguns sdo designados como transmis-
sores e outros como receptores do “conhecimento” tradicional, e funcionam no processo
mecanismos de controle e legitimacéo. (B&L, 2002, 98/100)

Num aparelho social altamente especializado para transmissdo de conhecimento co-
mo uma escola de formagdo militar, é particularmente valorizado este tipo de transmisséo de
conhecimento, de tradigdes, especialmente a relacionada ao culto de herdis e simbolos nacio-
nais, através de “instru¢do moral” ou “poesia inspiradora”, esta especialmente na forma de
letras de hinos e cancBes militares, destacando feitos histéricos ou representacdes consa-

gradas.

d) Papéis

Como vimos, uma ordem institucional tem origem em tipificagdes de desempe-
nhos de individuos que interagem. A tipificagdo das formas de agir pressupde haver nestas
sentido objetivo, 0 que exige a contrapartida de uma objetivacdo linguistica, ou seja, ha um
vocabulario referente a formas de acdo (como “brigar com a sogra”, “cuidar do filho”), e 0s
individuos podem ser compreendidos como executantes de acdes objetivas recorrentes e re-
petiveis por qualquer ator do tipo adequado. Um acumulo de tais objetivagdes estrutura um
setor de autoconsciéncia de personalidade em termos de tipificagdes socialmente validas. Esta

soma ¢ o verdadeiro “eu social”, “subjetivamente experimentado como distinto do eu em sua
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totalidade, chegando mesmo a defrontar-se com este.””” O ator se identifica com as tipifica-
¢des no ato da conduta, “mas restabelece a distancia com relagdo a elas quando reflete poste-
riormente sobre sua conduta.” Esta distdncia pode ser mantida e projetada em futuras repeti-
cOes das acgdes, e assim o0s atores sdo apreendidos ndo como individuos Unicos, mas como
tipos, que podem ser intercambiaveis. (B&L, 2002, 101/2)

Aqui temos uma questdo interessante na formacéo do militar, que é a ideia que se
procura inculcar nele de se identificar totalmente com seu eu social militar. Desde o ingresso,
o aluno ouve recorrentes vezes que ¢ militar “24 horas por dia, com ou sem farda, em qual-
quer situa¢ao”. Por outro lado, claro, esta identificacdo podera ndo ser total e, em alguns ca-
sos, o sujeito militar, refletindo “posteriormente sobre sua conduta”, poderd admitir ter tido
que agir de determinada forma em fungéo de seu papel social, e ndo por sua “verdadeira” op-
cao.

Falamos de papéis quando tipificacfes ocorrem num contexto de conhecimento comum
a uma coletividade de atores. Desempenhando papéis, o individuo participa de um mundo
social e, incorporando estes papéis, este mundo se torna subjetivamente real para ele. (B&L,

2002, 103)

Os papéis representam a ordem institucional. Esta representacéo realiza-se em dois niveis. Pri-
meiramente a execugdo do papel representa a si mesma. Por exemplo, empenhar-se em julgar é represen-
tar o papel de juiz. O individuo julgador ndo esta atuando “por sua propria conta”, mas qua juiz. Em se-
gundo lugar, o papel representa uma completa necessidade institucional de conduta. O papel de juiz rela-
ciona-se com outros papéis, cuja totalidade compreende a instituicdo da lei. O juiz atua como represen-
tante desta instituicdo. Somente mediante esta representacdo em papéis desempenhados é que a instituicao
pode manifestar-se na experiéncia real. A instituicdo, com seu conjunto de agdes “programadas”, asse-
melha-se ao libreto ndo escrito de um drama. A realizagdo do drama depende do repetido desempenho dos
papéis prescritos por parte de atores vivos. Os atores corporificam papéis e efetivam o drama ao repre-
sentd-lo em determinado palco. Nem o drama nem a institui¢do existem empiricamente separados desta
realizagdo repetida. Dizer, por conseguinte, que 0s papéis representam as instituicoes é dizer que os pa-
péis tornam possivel a existéncia das instituicdes continuamente, como presenca real na experiéncia de
individuos vivos. (B&L, 2002, 104)

E importante a natureza dos papéis como meio de expressdo de conhecimento social-
mente distribuido, ndo s6 no aspecto do desempenho “exterior”, mas também “nas varias ca-
madas cognitivas, e mesmo afetivas, do corpo de conhecimento que € direta e indiretamente
adequado a este papel.” Ser juiz é claro que implica dominio cognitivo de leis e de ampla ga-
ma de negdcios humanos de repercussdes juridicas, mas implica também ““‘conhecimento’ dos

valores e atitudes julgados adequados a um juiz”, incluindo os relacionados a vida familiar e

" Sobre o “eu social” confrontado com o eu em sua totalidade, cf. o conceito de Mead do “mim” [me] com o
conceito, enunciado por Durkheim, de homo duplex. (B&L)
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“social”, e este “conhecimento” deve incluir aspectos sobre como lidar com certas emogoes.
(B&L, 2002, 107)

Dos aspectos a serem transmitidos ao oficial em formacdo, aqui encontramos mencao
aquele cuja observacdo CASTRO (1990, 12) privilegiou e destacou em sua obra, dentro da
ideia de que “através de manuais e apostilas o cadete adquire conhecimentos sem ddvida in-
dispensaveis ao exercicio da profissdo, mas é na interacao cotidiana com outros cadetes e com
oficiais que ele aprende como ¢ ser militar.” A men¢ao de Berger ¢ Luckmann a “vérias ca-
madas cognitivas, € mesmo afetivas” ¢ feita com dois dos trés termos com que ja vimos que
se faz referéncia, no Exército, as “areas do conhecimento”: cognitiva, afetiva e psicomotora.
E possivel que, questionados a este respeito, os autores admitissem que teriam sido mais es-
pecificos se incluissem também mencdo, nesta passagem de sua exposicao, a aspectos fisicos,
psicomotores, de comportamento gestual, que devem ser assimilados na apreensdo de um
papel social, e que percebemos serem fundamentais quando analisamos o desempenho de um
ator procurando caracterizar um personagem tipico; mas provavelmente quiseram abranger
também estes aspectos, ao usar expressdes como “varias camadas cognitivas” e “desempenho
‘exterior’”.

Sobre o desenvolvimento do conhecimento para lidar inclusive com aspectos emoti-
vos, podemos destacar de SOETERS et alii (2006, 251) uma passagem ilustrativa, em que se

trata do periodo de formacdo de soldados do corpo de fuzileiros navais americanos:

O processo visa a uma total transformacéo do sistema de valores, ja que os novos recrutas devem apren-
der o jeito do Corpo de Fuzileiros de andar, conversar, e pensar. (...) Especialmente importante para o de-
sempenho de tarefas militares é que os novos recrutas aprendem a superar, canalizar, e acima de tudo con-
trolar suas emogdes.

O trabalho de CASTRO, D’ARAUJO & SOARES (1994), Visdes do Golpe: a memo-
ria militar sobre 1964, em que se procurou mostrar a histéria daquele momento através da
visdo de agentes de um dos grupos envolvidos é mais uma obra da area militar bastante inte-
ressante para ser lida sob a Otica da discussdo de Berger & Luckmann a respeito dos papéis

em sociedade.

A anélise dos papéis tem particular importancia para a sociologia do conhecimento porque revela
as mediacBes existentes entre 0s universos macroscopicos de significagdo, objetivados por uma socie-
dade, e os modos pelos quais estes universos sao subjetivamente reais para os individuos. Assim, é possi-
vel, por exemplo, analisar as raizes sociais macroscépicas de uma concep¢do religiosa do mundo em cer-
tas coletividades (digamos, classes, grupos étnicos ou rodas intelectuais), e também analisar a maneira
como esta concepgdo do mundo manifesta-se na consciéncia de um individuo. As duas analises sé podem
ser efetuadas juntas se indagarmos dos modos pelos quais o individuo, em sua atividade social total, se re-
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laciona com a coletividade em questdo. Esta pesquisa sera necessariamente um exercicio de andlise dos
papéis. (B&L, 2002, 109)

e) Extensdo e modos de institucionalizagéo

A extensdo do que é e do que ndo é institucionalizado na totalidade das acfes de
uma sociedade varia com o caso. “Se muitas, ou a maioria, das estruturas importantes de uma
sociedade sdo geralmente compartilhadas, a esfera da institucionalizacdo sera ampla.” Pode
ser util para esta analise pensar em casos extremos de tipos ideais. (B&L, 2002, 110/1)

“E possivel conceber uma sociedade em que a institucionalizagdo seja total. Nessa so-
ciedade todos os problemas s&o comuns, todas as solugdes desses problemas sdo sociologi-
camente objetivadas e todas as agdes sociais sdo institucionalizadas.” A vida social se asse-
melha a uma complexa liturgia permanente. Embora ndo haja uma sociedade real assim, pen-
sando em termos de aproximagdo “é entdo possivel dizer que as sociedades primitivas apro-
ximam-se desse tipo em grau muito mais elevado do que as civilizadas.” (B&L, 2002, 111)

Também o Exército, visualizado como sociedade, aproxima-se deste tipo, muito mais
do que a sociedade como um todo em que se insere; especialmente numa escola de formacéo,
em que cabe bastante daquilo com que GOFFMANN (2003, 17/8) caracteriza uma instituicao

total, e que pode ser “uma complexa liturgia permanente”:

Em primeiro lugar, todos os aspectos da vida séo realizados no mesmo local e sob uma Unica autoridade.
Em segundo lugar, cada fase da atividade diaria do participante é realizada na companhia imediata de um
grupo relativamente grande de outras pessoas, todas elas tratadas da mesma forma e obrigadas a fazer as
mesmas coisas em conjunto. Em terceiro lugar, todas as atividades diarias sdo rigorosamente estabeleci-
das em horarios, pois uma atividade leva, em tempo predeterminado, a seguinte, e toda a sequéncia de a-
tividades é imposta de cima, por um sistema de regras formais explicitas e um grupo de funcionarios. Fi-
nalmente, as vérias atividades obrigatdrias sdo reunidas num plano racional Unico, supostamente pla-
nejado para atender aos objetivos oficiais da instituicao.

O outro extremo seria uma sociedade com um Unico problema comum, sé existindo
institucionalizacdo em relacdo a ele. Nesta sociedade quase ndo ha acervo comum de conhe-
cimento, quase todo conhecimento é de papéis especificos. Neste caso, algumas aproximacoes
podem ser encontradas em formacdes sociais reduzidas, como numa coldnia de libertérios,
“onde os interesses comuns limitam-se as disposi¢des econdmicas, ou em expedi¢des milita-
res constituidas por certo numero de unidades tribais ou étnicas, cujo Unico problema comum
¢ empreender a guerra.”® (B&L, 2002, 112)

% 0 exemplo de pouca institucionalizacéo se refere & ordem entre as unidades que constituem o grupo, sem ter
sido levado em conta o grau de institucionalizacdo interna de cada unidade.
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Aqui se fala num exemplo de unidades étnicas diferentes, que ndao tenham, a principio,
interesse em buscar entre si uma unidade que va além daquela necessaria para o empreendi-
mento comum; mas, num exército nacional moderno, a perspectiva parece que se inverte, e se
pretende buscar alta institucionalizago interna ao grupo.

Estas ficgdes heuristicas sdo Gteis no que ajudam a pensar que condi¢fes favorecem as
aproximag0es delas. A mais geral é o grau de divisdo do trabalho, e concomitante diferencia-
cdo de instituictes.*® Quanto mais divisdo de trabalho, mais a sociedade se afasta do primeiro
tipo extremo concebido. Relacionado com isto, ha o grau de producdo de excedentes econo-
micos, permitindo a individuos ou grupos o exercicio de atividades especializadas ndo ligadas
diretamente a subsisténcia, como a atividade intelectual com a “teoria pura”, produzindo es-
pecializacdo e segmentacdao do estoque comum de conhecimento. “Isto significa que certos
individuos sdo liberados da caga ndo apenas para forjar armas mas também para fabricar mi-
tos.” (B&L, 2002, 112/3)

Se fosse possivel conceber o mundo do Exército abstraido da sociedade em que se in-
sere, teriamos nele um contraexemplo do que foi afirmado sobre proporcionalidade inversa
entre grau de institucionalizacdo e de divisdo de trabalho, ja que, ao lado de um alto grau de
institucionalizagéo, existe alto grau de divisdo de trabalho no mundo militar, incluidos os mi-
litares de fungdes complementares em relacéo a atividade central de administracdo da violén-
cia, como atesta, por exemplo, o depoimento de HUNTINGTON (2003, 11) sobre as varias
especialidades profissionais civis, acessorias a atividade fim, que se reproduzem no meio mi-
litar; mas entdo temos que lembrar que tal divisdo de trabalho s6 é possivel porque este
“mundo”, o das for¢as armadas modernas, se insere na sociedade civil moderna, cujo alto grau
de divisdo do trabalho permite que um grupo de individuos seja reunido para um trabalho
altamente especifico e, em funcdo desta especificidade, crie uma sociedade relativamente au-
tonoma e altamente institucionalizada.

Voltando a conceber uma geracgdo inaugural de pessoas A, B e C ligadas as origens das
institucionaliza¢Ges, podemos imagina-las originando processos institucionais que a priori as
relacionassem em duplas. Imaginemos A homem heterossexual, B mulher bissexual e C mu-
Iher homossexual. Sabemos “ser impossivel admitir a priori que diferentes processos de ins-
titucionalizagdo ‘serdo coerentes’”. As relagdes protoinstitucionais A-B, B-C e A-C podem
coexistir de forma independente, sem integracéo total, que una A, B e C. As relagbes A-B e

B-C podem ser sexuais, e A e C podem se relacionar para cultivar um interesse comum, por

% A relagéo entre divisdo do trabalho e diferenciacéo institucional foi analisada por Marx, Durkheim, Weber,
Ferdinand Tonnies e Talcot Parsons. (B&L, 2002, 112)
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exemplo, arranjos florais. Admitamos que A se incomode com o tempo que C usa na relagéo
com B e queira aumentar seu tempo dedicado com C aos arranjos florais. Ele quer reunir as
trés relacdes parciais e seus respectivos processos de formacdo de habitos num todo A-B-C
dotado de sentido integrado. Como pode fazer isto? (B&L, 2002, 114/5)

Imaginemos que seja um génio religioso. Um dia apresenta aos outros dois uma nova mitologia.
O mundo foi criado em duas etapas: a terra seca, pelo deus criador copulando com sua irma; o mar foi
criado em um ato de mitua masturbacdo entre os dois e uma deusa gémea. E quando o mundo foi assim
feito, o deus criador juntou-se a deusa gémea na grande danca das flores, e desta maneira surgiram a flora
e a fauna na face da terra seca. O triangulo existente, constituido pela heterossexualidade, o lesbianismo e
o cultivo das flores ndo € outra coisa sendo imitacdo humana das a¢bes arquetipicas dos deuses. Muito sa-
tisfatorio? (...) Uma vez que tenha sucesso e todos os trés individuos “saibam” que suas diversas agdes
trabalham juntas em favor da grande sociedade (que é A-B-C), este “conhecimento” influenciara o que
continua havendo na situagdo. Por exemplo, C pode ser levada a programar seu tempo de maneira mais
equitativa entre suas duas principais atividades.

Se esta extensdo de nosso exemplo parecer forcada, podemos torna-la mais convincente imagi-
nando um processo de secularizacdo na consciéncia de nosso homem de génio religioso. A mitologia ja
ndo parece mais plausivel. A situacdo tem de ser explicada pela ciéncia social. Isto naturalmente é muito
facil. E evidente (isto é, para 0 nosso homem de génio religioso transformado em cientista social) que os
dois tipos de atividade sexual incluidos na situacdo exprimem necessidades psicoldgicas profundas dos
participantes. “Sabe” que frustrar estas necessidades levara a tensdes “disfuncionais”. Por outro lado, ¢
um fato que nosso trio vende suas flores por ddlares na outra extremidade da ilha. Isso resolve. Os pa-
drdes de comportamento A-B e B-C sdo funcionais em termos do “sistema de personalidade”, enquanto
C-A ¢é funcional em termos do setor econdmico do “sistema social”. A-B-C nada mais é do que o desfe-
cho racional da integracdo funcional em nivel intersistémico. Ainda mais, se A tem sucesso na propa-
ganda desta teoria as duas mogas, o “conhecimento” possuido por elas dos imperativos funcionais impli-
cados em sua situacdo tera certas consequéncias que influenciardo sua conduta. (B&L, 2002, 115/6)

O mesmo principio pode ser transposto de nosso esquema face a face para o nivel ma-
crossocial. “A segmentacdo da ordem institucional e a concomitante distribui¢cdo do conheci-
mento levardo ao problema de fornecer significados integradores que abranjam a sociedade e
oferecam um contexto total de sentido objetivo para a experiéncia e 0 conhecimento social
fragmentado do individuo.” Além disto, havera “também um problema de legitimagdo das
atividades institucionais de um tipo de ator com relacdo aos outros tipos.” Pode existir um
universo de significacdo que confere sentido objetivo aos guerreiros, fazendeiros, comercian-
tes e exorcistas, independente de haver conflito de interesses entre estes tipos de atores, e
mesmo dentro de um universo comum de significados, uns podem ter problemas de “explicar”
aos outros suas atividades. Uma consequéncia da segmentagéo institucional pode ser entdo o
surgimento de subuniversos de significacdo separados a um ponto em que o conhecimento
especifico de um papel é totalmente esotérico. (B&L, 2002, 116/7)

Esta discussdo pode ser feita em relacdo ao meio militar sob mais de um aspecto: o
conhecimento e visdo de mundo dos militares de forma geral, ou dos militares da linha com-

batente de carreira mais especificamente, em distingdo ao do restante da sociedade civil, ou é
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possivel ainda estudar a distribuicdo de conhecimento e visao respectiva de mundo dentro do
préprio universo militar, como fez CASTRO (1990, 52/104) em relagdo a “os espiritos das
armas”, no capitulo respectivo de seu livro citado, e como se poderia fazer estendendo a dis-
cussdo para incluir as linhas de especialidade ndo bélica no Exército, as de saude, engenharia
e complementar (administracio, magistério, etc.). E claro que existe relativa unidade dentro
das Forcas Armadas, 0 que provavelmente ndo permite falar, em seu interior, no “surgimento
de subuniversos de significacdo separados a um ponto em que o conhecimento especifico de
um papel é totalmente esotérico” para outro do préprio meio militar; mas, por outro lado,
aquele capitulo de Castro d& mostra de como é possivel se subdividir o conhecimento e visao
de mundo em subuniversos de significacdo, mesmo dentro de um grupo relativamente unita-
rio, como o dos formados na AMAN.

A criacdo de subuniversos gera uma multiplicidade de perspectivas de visdo da socie-
dade em que surgem, e cada perspectiva destas se relaciona com interesses sociais concretos,
mas elas, e teorias anexas ou Weltanshauungen que as acompanhem, ndo serdo mero reflexo
mecénico dos interesses pessoais envolvidos. “Especialmente no nivel teodrico € inteiramente
possivel que o conhecimento chegue a desprender-se muito dos interesses biograficos e soci-
ais do conhecedor”, em “alto grau de autonomia em oposi¢do a sua propria base social.”
(B&L, 2002, 118/9)

Este raciocinio se relaciona com o questionamento ja mostrado em CASTRO (1990,
14) sobre a impropriedade de explicar “o comportamento politico dos militares a partir de sua
suposta origem social de ‘classe média’.”

A “relagdo entre conhecimento e sua base social ¢ dialética, isto é, o conhecimento é
um produto social e o conhecimento é um fator na transformagéao social.”

A autonomizacdo de subuniversos contribui para o surgimento de problemas de legi-
timacdo para os intimos com eles e para os estranhos, e estes tém de ser impedidos de entrar,

enquanto aqueles, “por outro lado, t€ém de ser mantidos dentro.” (B&L, 2002, 120)

Nao é suficiente instituir um subuniverso esotérico da medicina. E preciso convencer o publico
leigo de que isto € correto e benéfico e a fraternidade médica deve ser conservada nos padrdes deste su-
buniverso. Assim a populacdo geral é intimidada pelas imagens da ruina fisica que se segue & atitude de
“opor-se aos conselhos do médico”. E persuadida a ndo fazer isso pelos beneficios praticos da obediéncia
e pelo seu proprio horror da doenga e da morte. Para sublinhar sua autoridade, a profissdo médica reco-
bre-se com os velhos simbolos de poder e mistério, das vestimentas exéticas a linguagem incompreensi-
vel, tudo isso naturalmente legitimado para o publico e para ela prépria em termos praticos. Enquanto is-
50, 0s habitantes devidamente credenciados do mundo médico sao preservados do “charlatanismo” (isto €,
de pisarem fora do subuniverso médico em pensamento ou na a¢éo) ndo s6 pelos poderosos controles ex-
ternos de que a profissdo dispde, mas também por todo um corpo de conhecimento profissional que lhes
oferece a “prova cientifica” da loucura e até da maldade deste desvio. Em outras palavras, entra em agéo
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uma maquinaria inteira de legitimacdo, com o fim de manter os leigos como leigos e os médicos como
médicos, e (se possivel) que ambos assim procedam com satisfacdo. (B&L, 2002, 121)

A questdao aqui pode ser remetida a discussao sobre “o carater corporativo do oficia-
lato”, conforme apresentado por HUNTINGTON (2003, 16).

Uma questdo de grande interesse teodrico é sobre até que ponto uma ordem institucio-
nal ou parte dela é percebida como facticidade nfo humana. E a questfo da reificacéo social,
a apreensdo dos fendmenos humanos como se fossem coisas ndo humanas, super-humanas. O
homem esquece sua propria autoria do mundo humano e nao percebe a relacdo dialética de
sua producdo. Assim que se estabelece um mundo social objetivo, ha a possibilidade de sua
reificacdo’®. “A objetividade do mundo social significa que este faz frente a0 homem como
algo situado fora dele”, mas ainda assim ele pode conservar a nogao de que, embora objeti-
vado, o mundo social foi feito por homens e, portanto, pode ser refeito. A reificacéo é o grau
extremo do processo de objetivagdo. (B&L, 2002, 122/3)

A ordem institucional como um todo ou segmentos dela podem ser apreendidos de
forma reificada. Ela pode, por exemplo, ser concebida como microcosmo reflexo do macro-
cosmo universal, feito pelos deuses. O que acontece “aqui embaixo” € palida reproducdo do
que € “la em cima”. Instituicdes particulares também podem ser reificadas. O casamento, por
exemplo, pode ser concebido “como imitagdo de atos divinos de criatividade, como manda-
mento universal da lei natural, como consequéncia necessaria de forgas bioldgicas ou psicolo-
gicas ou, afinal, como imperativo funcional do sistema social.” Papéis se reificam segundo a
formula paradigmatica “N&o tenho escolha neste assunto, tenho de agir desta maneira por
causa de minha posi¢dao”, seja como marido, pai, general, arcebispo, presidente da diretoria,
bandido ou carrasco, conforme o caso. (B&L, 2002, 124/5)

Neste aspecto, a autonomizagéo e grau de objetivacdo do universo militar podem ser
considerados intensos, e estdo na propria base da definicdo socialmente construida e consa-
grada do Estado. Modernamente concebemos propostas de “Estados minimos”, Estados libe-
rais, com presenca relativamente pequena na economia, salde ou educacdo; mas mesmo a
opinido publica dominante associa a incapacidade de um governo em manter uma administra-

cdo da violéncia, em carater legitimo e exclusivo, a auséncia de Estado, ou a sua “faléncia”, a

100 pecentes criticos franceses da sociologia de Durkheim, tais como Tules Monnerot (Les faits sociaux ne sont
pas des choses, 1946) e Armand Cuvillier (“Durkheim et Marx”, Cahiers internationaux de sociologie, 1948)
acusaram-na de ser uma concepcao reificada da realidade social. Em outras palavras, afirmam que a choséité de
Durkheim ¢é ipso facto reificagdo. Seja 0 que for que se possa dizer a este respeito no sentido da exegese de Dur-
kheim, ¢ possivel em principio afirmar que “os fatos sociais sdo coisas” e ter em vista com esta expressdo nada
mais do que a objetividade dos fatos sociais como produtos humanos. A chave teorica da questao € a distingdo
entre objetivacdo e reificacdo. (B&L, 2002, 123)
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sua ineficiéncia, seja como um todo (Haiti? Iraque?), seja em subconjuntos territoriais (Co-
I6mbia? comunidades dominadas por traficantes de drogas?), tendo sido esta funcdo constru-
ida como “imperativo funcional do sistema social”. Algumas concepgdes de mundo sem Es-
tados podem até ser comuns, mas deve ser dificil encontrar quem conceba um mundo de “Es-
tados” com propostas de liberar as a¢Bes de violéncia legitima para a iniciativa privada ou as
questBes de justica para serem resolvidas pelos individuos, pelas préprias méos; ou seja, as
instituicdes de seguranca, se ndo chegam a ser reificadas, sdo no minimo objeto de alto grau
de objetivacao, assim como muitos dos papéis de seus agentes, “segundo a formula paradig-

matica” anteriormente exemplificada.

11.2 Legitimacéao

a) As origens dos universos simbdlicos

O processo de legitimacao pode ser bem definido como objetivacdo de sentido de
“segunda ordem”. Neste processo, sdo produzidos novos significados, “que servem para inte-
grar os significados ja ligados a processos institucionais dispares.” Pela legitimacgao, entdo, as
objetivacOes de primeira ordem, que foram institucionalizadas, se tornam acessiveis de forma
objetiva, e plausiveis em nivel subjetivo.’™ (B&L, 2002, 126/7)

A integracdo e a plausibilidade subjetiva se referem a dois niveis. Primeiro, em
nivel “horizontal”, a totalidade da ordem institucional deveria ter sentido global para os par-
ticipantes de diferentes processos institucionais. Para ela ser plausivel, os sujeitos envolvidos
devem reconhecer nela motivos “por tras” dos motivos dos individuos. Em segundo, em nivel
“vertical”, a totalidade da vida de um sujeito, em suas varias fases sucessivas, institucional-
mente pré-definidas, deve ter sentido plausivel para ele. (B&L, 2002, 127)

Conforme vimos, a legitimacdo ndo € necessaria na fase de formacao das institui-
cOes, para a geracdo que as inicia. As instituicGes nascentes sdo entdo evidentes para 0s su-
jeitos envolvidos. “O problema da legitimagdo surge inevitavelmente quando as objetivacoes
da ordem institucional (agora historica) t€ém de ser transmitidas a uma nova geragdo.” Para
esta, ndo sendo acessivel por memoria e habito a “evidéncia” das instituigdes, sdo necessarias

“explicagdes” e justificagdes, processo que consiste na legitimacéo. (B&L, 2002, 128)

1010 termo “legitimagio” deriva de Weber, que o desenvolve particularmente no contexto de sua sociologia
politica. Demos-lhe aqui uso muito mais amplo. (B&L, 2002, 127)
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A legitimagdo “explica” a ordem institucional conferindo validade cognitiva a seus
significados objetivados. E questdo de “valores”, que devem ser precedidos por “conheci-
mento”. Por exemplo, um individuo ndo deve casar-se no interior de seu cla, mas antes de
aderir a este valor, deve adquirir o conhecimento de uma tradi¢éo, que lhe “explica” o que é o
cla. “A legitima¢ao ndo apenas diz ao individuo por que deve realizar uma acgao e nédo outra;
diz-lhe também por que as coisas s40'% o que sdo.” (B&L, 2002, 128/9)

E claro que muitos dos valores cultivados entre militares dependem, para sua aplica-
¢do, do conhecimento de elementos do meio, como o conhecimento da hierarquia interna, mas
certamente muitos destes valores em si sdo 0s mesmos que os individuos ja conhecem desde
sua situacdo no meio civil, e havera quem questione se a maioria dos valores exaltados no
meio militar podem ser desenvolvidos na idade em que se ingressa neste ambiente, ou se s
podem ser reforcados, apenas no caso em que ja existissem a priori, no minimo em estado
latente. Na recente visita de campo que fiz a ESPCEX, especificamente para esta pesquisa,
ouvi, por exemplo, este questionamento de um capitdo professor de Biologia na Escola. A
portaria do DEP que trata dos atributos da area afetiva reconhece 3 valores basicos, que ja
“devem ter sido desenvolvidos no individuo desde a infancia”, mas lista outros 47 que admite
possam ser aprimorados ou desenvolvidos naqueles que procuram a carreira militar.

Embora empiricamente coincidam em parte, é possivel distinguir analiticamente
diferentes niveis de legitimac&@o. O primeiro, incipiente, pre-tedrico, acompanha a tradi¢cdo do
sistema linguistico que objetiva a experiéncia humana. A transmissao de um vocabulario de
parentesco, por exemplo, legitima, neste nivel, a estrutura respectiva. Uma crianc¢a, ao apren-
der que outra ¢ “primo”, aprende com a designagdo uma conduta, e a informagao legitima a
conduta geral com primos. Pertencem a este nivel as primeiras respostas simples aos porqués
das criangas. (B&L, 2002, 129)

Neste sentido, os primeiros momentos dos novos internados ja serdo cheios de
elementos linguisticos significativos. Eles ja sdo logo instruidos, por exemplo, sobre quem
devem tratar como “senhor”, o que, associado ao conhecimento comum que todos t€ém da
tradicdo de hierarquia e disciplina do Exército, ja Ihes aponta como se enquadrar nesta tradi-
¢do, e o “perfodo de adaptacdo™® é um momento de aprendizado de varios elementos do

vocabulario do novo mundo.

192 No original era o verbo (are) que estava em italico, embora tenha sido destacado, na tradugo publicada no

Brasil, o “por que” (why), e ndo o “sdo”.
103 para uma revisio do que ¢ o “periodo de adaptacdo”, consultar CASTRO (1990, 15/36).
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O segundo nivel é das proposi¢des teoricas rudimentares, pragmaticas, de a¢Ges
concretas, expressas por “provérbios, maximas morais e adagios de sabedoria”, “lendas e
histdrias populares”. (B&L, 2002, 129)

Neste nivel também comecam a atuar rapidamente, logo ap6s o ingresso do aluno
na ESPCEX, processos de legitimacao, quando o novo internado vai ouvir constantemente, dos
integrantes da equipe dirigente, este tipo de proposicoes.

O terceiro nivel ¢é o de “teorias explicitas pelas quais um setor institucional é legi-
timado em termos de um corpo diferenciado de conhecimentos.” A legitimagdo comega a ir
além da aplicagdo pratica e se torna “teoria pura”, atingindo relativa autonomia das institui-
cOes legitimadas, e entdo pode gerar seus proprios procedimentos institucionais'® e chegar
mesmo a se desvincular de seu objeto original. (B&L, 2002, 130/1)

Este nivel é representado, no meio em que estudamos, pela instrugdo e ensino
formais aos alunos, que comeca logo apds o periodo de adaptacdo e se estende até o final do
curso, sob as mais variadas formas de diversas disciplinas.

O quarto e mais afastado nivel de legitimacdo da vida cotidiana € o dos universos
simbdlicos, “corpos de tradigdo tedrica que integram diferentes areas de significacdo e abran-

gem a ordem institucional em uma totalidade simbolica”. (B&L, 2002, 131)

Repetindo, os processos simbdlicos sdo processos de significacdo que se referem a realidades diferentes
das pertencentes a experiéncia da vida cotidiana. Pode ver-se facilmente a maneira pela qual a esfera sim-
bolica se relaciona com o nivel mais amplo de legitimagdo. A esfera da aplicacdo pragmatica é suplantada
de uma vez para sempre. A legitimacgdo agora realiza-se por meio de totalidades simbdlicas que ndo po-

dem absolutamente ser experimentadas na vida cotidiana. (B&L, 2002, 131)

Este nivel se distingue dos outros por sua abrangéncia: agora a totalidade dos setores
da ordem institucional se acha integrada num quadro de referéncia global, que é entdo um
“universo” neste sentido de toda a experiéncia humana, coletiva e individual, poder agora ser
concebida como pertinente a ele. (B&L, 2002, 131)

Pensar aqui hum universo simbdlico especificamente militar suscita questdes como sa-
ber até que ponto existem neste meio “corpos de tradigdo teodrica” auténomos. O fato de a
maioria dos professores na AMAN, mesmo das disciplinas de conhecimentos gerais — do en-
sino fundamental — serem militares € um exemplo que aponta no sentido de certa autonomia,
ainda mais quando se trata de disciplinas humanas, e conduzidas a partir de apostilas organi-

zadas pelos proprios professores militares, mas ocorre também o ensino a partir de material

104 Tanto Marx quanto Paretto compreenderam a possivel autonomia daquilo que chamamos legitimagdes (“ideo-
logia” em Marx, “derivagdes” em Paretto). (B&L, 2002, 130)
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didatico de uso ptblico'®. Por exemplo, na cadeira de Histria na ESPCEX, 0 que eu observei
no tempo que passei la foi uma pratica dos professores de ndo ter um livro de referéncia pré-
estabelecido, e sim aceitar qualquer um que o aluno trouxesse para usar como fonte de con-
sulta e estudo. E esperavel que haja um campo de interse¢do entre um universo simbolico
interno e o externo, da sociedade civil como um todo, e que, ao lado dos corpos de tradicdo
tedrica assim compartilhados, haja também algumas tradigdes internas especificas que, se ndo
chegam a formar corpos tedricos autbnomos, ao menos influenciarao fortemente o uso interno
de teorias adotadas, criando, para alguns campos de experiéncia, uma “visdo militar” destes
campos. Um dos comandantes da ESPCEX, no periodo em que trabalhei 14, afirmou certa vez,
numa reunido com os professores, ndo considerar que existisse uma Histéria do Brasil auto-
nomizada, feita por militares; por outro lado, 0 comandante anterior a ele, também em reunido
com a equipe de professores da Escola, afirmou, num primeiro momento, que pretendia ver
aplicado na Escola um “Construtivismo Militar”, quando ele pretendeu implementar mudan-
¢as no ensino — mudangas que, segundo alguns professores ndo simpaticos as propostas, con-
trariariam o rumo construtivista até entdo vigente na Escola desde o Projeto ESPCEx 2000.
Possivelmente questionado depois sobre a legitimidade ontoldgica do conceito que construira,
ele voltou a defender a legitimidade da autonomia de comandante, mas usando uma expressao
que depois virou motivo de brincadeira. Passou a dizer que a Escola continuaria a ser mantida
numa linha construtivista, mas que aplicaria sobre o ensino uma “manus militaris”, para mu-
dar aspectos conforme julgasse necessario.

O universo simbélico tem carater ndmico™, ordenador, legitimando a ordem institucio-
nal e a biografia individual e, neste caso, “pde cada coisa em seu lugar certo”. Se um indivi-
duo se extravia, perdendo a consciéncia desta ordem, o universo simbélico permite-lhe “re-
tornar a realidade”, a vida cotidiana. Permite também ordenar as diferentes fases da biografia.

(B&L, 2002, 133/6)

Pela propria natureza da socializagdo, a identidade subjetiva é uma entidade precaria.’%” (...) A “sadia” a-
preensdo de si mesmo como possuidor de uma identidade definida, estavel e socialmente reconhecida esta
continuamente ameacada pelas metamorfoses “surrealistas” dos sonhos e das fantasias, mesmo se perma-
nece relativamente coerente na interacéo cotidiana. A identidade é fundamentalmente legitimada pela co-
locacdo dela no contexto de um universo simbdlico. Mitologicamente falando, o nome “real” do indivi-

105 Cf., e.g., CASTRO (2004, 16): “Diferentemente dos Estados Unidos e de outros paises, aqui o Exército nunca
publicou histérias oficiais, como aquelas produzidas pelo Center for Military History em Washington™.

106 Nossa argumentacéo neste ponto é influenciada pela anélise feita por Durkheim. Estamos, entretanto, mais
interessados nos processos hdmicos na sociedade do que nos anémicos. (B&L, 2002, 133)

107 A precariedade da identidade subjetiva esta j& implicada na anélise de Mead da génese do eu. Para desenvol-
vimentos desta analise cf. Anselm Strauss, Mirrors and Masks, Erving Goffman, The Presentation of Self in Eve-
ryday Life. (B&L, 2002, 137)
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duo ¢é o que lhe é dado pelo seu deus. O individuo pode assim “saber quem ¢” ancorando sua identidade
em uma realidade cosmica protegida ao mesmo tempo das contingéncias da socializacdo e das malevo-
lentes autotransformacgdes da experiéncia marginal. Mesmo que seus vizinhos ndo saibam quem ele é e
mesmo se ele proprio pode esquecer-se quem é nas angustias dos pesadelos, pode certificar-se de que seu
“verdadeiro eu” é uma entidade fundamentalmente real em um universo supremamente real. Os deuses
sabem — ou a ciéncia psiquiatrica — ou o partido. (B&L, 2002, 136/7)

Uma das func@es legitimadoras mais importantes dos universos simbdlicos para
os individuos ¢ a “localiza¢do” de sua morte. Em qualquer universo simbolico, havera esta
tarefa essencial de dar sentido a vida do individuo em sociedade ap6s a morte dos outros
significativos e preparar a propria morte com o menor terror possivel, de modo a néo parali-
sar a vida cotidiana e propiciar uma “morte correta”. (B&L, 2002, 138)

Este aspecto certamente precisa de especial atencdo em algo que se conceba como
universo simbolico especificamente militar, dada a caracteristica de se assumir, na profissdo
militar, o risco de morte como contingéncia a ser enfrentada, em caso de necessidade do ser-
vico. Numa escola de formacao militar, h& momentos periodicamente programados em que se
narram episodios histéricos de personagens que enfrentaram uma “morte correta”, “heroica”,
como é tradicdo acontecer em solenidades realizadas em datas comemorativas das armas,
quase sempre datas de nascimento das figuras histéricas tomadas como patronos destas armas.

No plano social, os universos simbélicos delimitam a realidade e o que é impor-
tante nas interacdes sociais. Um caso extremo, avizinhado em algumas sociedades primitivas,
é 0 da definicdo de tudo como realidade social, incluido o mundo inorgénico. Os universos
simbolicos hierarquizam o ser em categorias de fendmenos, definindo o ambito social nesta
hierarquia. Estas categorias se aplicam inclusive a diferentes tipos de homens, e ¢é frequente
uma sociedade rejeitar o status humano a amplas categorias deste tipo. (B&L, 2002, 139)

Aqui também, de forma analoga ao que vimos de semelhanca entre algumas soci-
edades primitivas e a sociedade militar, no aspecto de experimentarem alto grau de insti-
tucionalizacdo da vida social, temos no meio militar, particularmente numa escola de forma-
¢do, uma tendéncia de definir um amplo espectro do mundo circundante como social, o que
na AMAN, por exemplo, inclui localizar, delimitar e identificar praticamente todo o espaco
fisico — construido e ndo construido — conferindo as varias localidades assim identificadas,
arquitetbnicas ou naturais, nomes que geralmente sdo historicos ou que remetem a alguma
atividade militar, a ndo ser que se trate, claro, de nomes que pré-existissem a localizacdo da
escola no local. Pode ser que o detalhamento de nomes de localidades fisicas também ocorra
assim em outras organizagdes, mas talvez ndo com a importancia que adquire na AMAN,

onde o conhecimento desta nomenclatura eventualmente é visto como indice de distin¢do do
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grau de familiaridade — e, na sequéncia da ldgica, do grau de comprometimento — que 0 su-
jeito tem com a organizacao.

A hierarquizacdo de status em relacdo a alteridade esta bem discutida no estudo de
CASTRO (1990, 38/45), na comparagdo entre 0 mundo “aqui dentro” e “la fora”, e nas com-
paragdes entre os espiritos das armas.

Os universos simboélicos também ordenam a histdria, ligando os homens com seus
predecessores e sucessores em totalidade dotada de sentido, 0 que serve para transcender a
finitude da existéncia individual e dar sentido a morte do individuo. A comunidade concreta é
transposta para um plano cdsmico e adquire grandeza independente da existéncia indivi-
dual.’®® (B&L, 2002, 140/1)

Conforme ja observamos, o universo simbélico fornece uma integracdo unificadora de todos os
processos institucionais separados. A sociedade inteira agora ganha sentido. Instituicdo e papéis particula-
res sdo legitimados por sua localizagdo em um mundo compreensivelmente dotado de significacio. (...) E
importante porém compreender que a ordem institucional, tal como a ordem da biografia individual, esta
continuamente ameacada pela presenca de realidades destituidas de sentido em termos dessa ordem. A le-
gitimag&o da ordem institucional enfrenta também a continua necessidade de manter encurralado o caos.
Toda realidade social é precéria. Todas as sociedades sdo construcdes em face do caos. A constante pos-
sibilidade do terror anémico torna-se atual sempre que as legitimagdes que obscurecem esta precariedade
sdo ameacadas ou entram em colapso. (B&L, 2002, 141)

No caso em estudo, a ordem interna esta sujeita a ameagas constantes, como a
representada pelos contatos periddicos do aluno com o mundo externo e tudo que possa nele
representar atrativos em face da ordem interna, levando o internado a desistir de sua condicéo
voluntaria, ja que, ao contrario das prisdes, a qualquer momento o aluno pode optar por voltar
ao “caos”, com suas vantagens e desvantagens... Em principio, todos os ingressantes tém seus
motivos para permanecer, mas ha desisténcias, que sdo maiores quanto menor € o tempo des-
de o ingresso, e sdo bem poucas ap6s a formatura, mas mesmo neste caso ocorrem algumas;
porém as taxas de desisténcia sdo esperadas, e ndo devem representar grande possibilidade de
“terror anomico”, ao contrario dos que eventualmente permanegam, mas, tendo tido uma soci-
alizacdo com pouco grau de sucesso, mantenham héabitos e discursos que possam negar a or-

dem interna.

b) Os mecanismos conceituais da manutengao do universo

108 A concepcao do carater transcendente da sociedade foi especialmente desenvolvida por Durkheim. (B&L)
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Entendido como construgdo cognitiva, o universo simboélico é tedrico, e pressu-
pde a reflexdo tedrica daqueles para quem a ordem institucional assumiu aspecto problema-
tico, mas todos podem “habitar” ingenuamente esse universo, em atitude natural. (B&L, 2002,
142)

Um universo simbdlico legitima uma ordem institucional, no mais alto nivel de
generalidade, e teorizacdes relativas a ele podem ser consideradas legitimacdes em segundo
grau. Todas as legitimacgdes, das mais simples pré-tedricas até os universos simbolicos, po-
dem, por sua vez, ser consideras mecanismos de manutencdo do universo. E dificil separar
claramente casos concretos “ingénuos” e “requintados”, mas a distin¢do analitica ¢ util porque
permite pensar no grau em que um universo simbolico é admitido como certo. Assim como
vimos varios niveis de legitimacdo das instituicdes, ha varios niveis de legitimacdo dos uni-
versos simbdlicos, exceto que estes, como sdo fendmenos teodricos, nao tém niveis pré-tedri-
cos de legitimacdo. (B&L, 2002, 143)

Um exemplo de ideia repetida no meio em estudo a qual pode representar fruto de um
universo simbolico interno especifico, mantido pelos principais “engenheiros” do sistema, € a
de que o Exército Brasileiro teria se originado na Batalha de Guararapes'®. Por vérias vezes
eu ouvi na ESPCEX, de professores de Historia, conversas e declaracdes no sentido de ser
possivel questionar esta afirmacdo. Ela se baseia na ideia de que entdo que se formou, pela
primeira vez no territorio, um “exército brasileiro”, conforme estaria o termo inclusive regis-
trado em documento dos revoltosos; mas tratava-se de um exército de brasileiros, um grupo
de brasileiros armados para combater, e ndo do Exeército Brasileiro, que, como organizacao
politica permanente e regular, s6 surgiria apos a existéncia do proprio Estado brasileiro, ou
seja, no periodo posterior a 1822, com origens historicas possivelmente recuaveis no maximo
a 1808; mas, enfim, destacando-se ou ndo o carater simbolico do teor das afirmacdes sobre a
Batalha de Guararapes como “origem do Exército Brasileiro”, sabemos que este tipo de inter-
pretacdo do passado no sentido de buscar determinadas legitimacgdes histéricas se aproxima
mais de ser regra do que excecao, nas construgdes institucionais, como é tdo comum, para
ficar em apenas um exemplo notdrio, no caso das histdrias de alguns paises europeus que
recuam suas origens até o maximo que os registros permitem, chegando até a Antiguidade,
muitas vezes sem haver uma continuidade de etnia, lingua e instituicdes que justifique o tra-

cado de uma historia politica continua.

109 Uma discussdo a respeito pode ser encontrada em ROSA (2007, 96 e ss.).



118

Procedimentos especificos de manutencdo do universo sdo necessarios quando o
universo simbolico se tornou um problema. Todo universo simbdlico é incipientemente pro-
blematico, entdo a questdo é saber em que grau chega a ser problematico.

Um problema intrinseco, semelhante ao da tradicdo em geral, surge na transmis-
sdo do universo simbodlico de uma geragdo a outra. “A socializagdo nunca ¢ completamente
bem sucedida.” Alguns “habitam” o universo de maneira mais definida do que outros, € as
concepcdes sobre ele variam. Como o universo simbdlico transcende a experiéncia concreta
da vida cotidiana, ndo ¢ possivel “ensinar” os significados daquele da forma direta como se
ensinam os significados desta. As perguntas feitas sobre ele tém que ter resposta mais compli-
cada do que as dadas as criancas sobre as realidades institucionais da vida cotidiana. (B&L,
2002, 144)

E possivel raciocinar que é na formacéo dos oficiais combatentes de carreira —
feita na AMAN, e aperfeicoada depois na ESAO e ECEME — que se tenha o que de forma
mais proxima se assemelha ao ensino, a transmissao de significados de um universo simbolico
militar, enquanto, na outra ponta, na formacdo de recrutas nos quartéis, estes mesmos oficiais
coordenam um tipo de instru¢ao voltado mais para “a experiéncia concreta da vida cotidiana”
militar, em que as perguntas feitas podem ter respostas mais simples. Os tenentes e capitédes
que basicamente estdo a frente da formacao dos soldados, os que lhes sdo mais proximos, séo,
de certa forma, os mesmos que estdo mais proximos dos cadetes em sua formagdo, mas, sem
falar na diferenca de programas, ha entre as equipes de instrutores pelo menos duas diferen-
cas: na formacdo dos soldados hd um alto indice de emprego de tenentes temporarios, ndo
formados pela AMAN; e, nesta, quase todos os convidados a serem instrutores séo recrutados
entre aqueles que, quando eram alunos, tiveram destacado aproveitamento escolar, ou seja, a
principio sdo os que demonstraram os melhores indices de socializacdo bem sucedida quando
de sua propria formacéo.

O problema intrinseco na transmisséo do universo simboélico se agrava se comeca
a haver versdes divergentes deste entre grupos de seus “habitantes”. Um grupo herético com
semelhante ameaca a ordem institucional habitualmente sera objeto de repressdo, e esta de-
vera ser legitimada.

Historicamente as heresias sdo um primeiro impulso que gera a necessidade de con-
cepcao sistematica de universos simbdlicos, sendo o desenvolvimento da teologia cristdo e-
xemplo de resposta a uma série de confrontos heréticos a tradicdo “oficial” neste campo.

(B&L, 2002, 145)
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O que se pode raciocinar que representa confrontos “heréticos” a um possivel universo
simbdlico militar sdo discursos externos que confrontem os atributos internamente valoriza-
dos, como hierarquia, disciplina, nacionalismo, lealdade ao grupo. Modernamente, o que pode
ameacar estes valores sdo discursos que exaltem, de alguma forma afrontando estes valores,
ideias de anarquia, libertarismo, individualismo, interesse material — mercenarismo, entre-
guismo ao estrangeiro — e revolugdo contra o Estado. Valores cultivados no mundo militar
podem levar alguns de seus habitantes a compartilhar com a “esquerda”, sob alguns aspectos,
ideais comuns, como certo igualitarismo, valorizacdo do trabalho como critério meritocratico,
rejeicdo a exploracdo baseada no interesse e no liberalismo, o que pode contribuir para expli-
car a eventual aproximacdo de alguns militares com a esquerda; mas, por outro lado, lem-
brando valores apontados por Huntington como tipicos da mentalidade militar, como valori-
zacdo do Estado, espirito de corpo e conservadorismo, é compreensivel que a aproximacgao
com ideais de esquerda se limita, em Estados capitalistas, diante da versdao revolucionaria
desta que preconiza investir contra estes Estados. Neste particular, ttm mais potencial ainda
de figurar no panteon de entidades demonizadas pelo universo simbélico militar acdes como a
da Intentona Comunista, em que intencdes revolucionarias contra o Estado foram realizadas
incluindo agdes que depunham contra um dos valores mais caros a este universo, a lealdade
aos pares e a organizag¢do. Assim ¢ que, neste “universo simbolico” militar, este episodio é
invariavelmente referido como se contam histérias de terror.*?

Uma ocasido para concepcdes conservadoras de um universo, com um problema mais
agudo do que o gerado por heresias internas na sociedade, ocorre quando esta se defronta com
outra muito diferente, porque, neste caso, a outra sociedade também tem seu universo simbo-
lico “oficial”, com sua objetividade , suposta certa, para o confronto. E muito menos chocante
para o status de objetividade do nosso préprio universo ter de lidar com minorias dissidentes
internas, “cuja oposigdo ¢ ipso facto definida como loucura ou maldade, do que enfrentar ou-
tra sociedade que considera as nossas proprias defini¢cGes da realidade como ignorantes, lou-
cas ou completamente mas.” O confronto com outro universo simbolico possivel representa
ameaca porque sua simples existéncia demonstra que o0 nosso proprio ndo € natural, inevita-
vel. (B&L, 2002, 146/7)

E importante acentuar que 0s mecanismos conceituais da conservagio do universo sdo eles pro-
prios produtos da atividade social, assim como todas as formas de legitimacéao, e s6 raramente podem ser
compreendidos separadamente das outras atividades da coletividade em questdo. Especificamente, o éxito
de particulares mecanismos conceituais relaciona-se com o poder possuido por aqueles que operam com

10 cf e.g., a mencdo do Gen Costa e Silva ao episddio, em FERREIRA (2000, 14).
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eles.™™ O confronto com universos simbélicos distintos implica um problema de poder, a saber, qual das
defini¢Ges da realidade em conflito ficara “fixada” na sociedade. (...) Qual das duas ganhara, contudo, ¢é
coisa que dependera mais do poder do que da engenhosidade tedrica dos respectivos legitimadores. E
possivel imaginar que mistagogos olimpicos e ctdnicos igualmente requintados rednam-se em consultas
ecuménicas, discutindo os méritos de seus respectivos universos sine ira et studio, mas é mais provavel
que a questdo seja decidida no nivel menos rarefeito do poder militar**2. O desfecho histérico de todo
choque entre deuses foi determinado por aqueles que empunhavam as melhores armas e ndo por aqueles
gue possuiam os melhores argumentos. A mesma coisa evidentemente pode dizer-se dos conflitos inter-
nos da sociedade, nesta ordem de problemas. Quem tem a vara mais comprida tem maior probabilidade
de impor suas definicbes da realidade. Esta é uma suposicdo segura que se pode fazer a respeito de qual-
quer grande coletividade, embora haja sempre a possibilidade de tedricos politicamente desinteressados
convencerem uns aos outros, sem recorrerem a meios mais brutais de persuasdo. (B&L, 2002, 147/8)

No nosso caso em estudo, pensando-se numa sociedade militar e seu possivel universo
simbdlico especifico, como ela é parte do conjunto maior da sociedade civil em que se insere,
ndo cabe, a principio™, o modelo de universo simbélico de uma sociedade que “se defronta
com outra muito diferente”, e, se fosse adotado este modelo, como a sociedade militar ndo
tem simplesmente “as melhores armas”, mas sim a quase totalidade das armas disponiveis no
ambito analisado, seria o caso de explicar por que ela ndo imporia de forma definitiva “suas
definigdes da realidade”. E possivel que ndo o faca talvez justamente por ndo se tratar de um
caso de sociedade que “se defronta com outra muito diferente”, mas sim que ¢ um subcon-
junto desta, com certa autonomizacdo, é verdade, mas que, por outro lado, tem dentro de si
relativa representatividade dos varios universos simbolicos presentes na sociedade maior a
partir da qual ela se constitui. E claro que a relativa autonomizacao gerou varios momentos
histéricos no Pais em que se pode falar numa imposicéo de setores militares, eventualmente
permitindo a aplicagdo, em maior ou menor grau, daquela ideia de sociedades com universos
simbolicos em confronto; mas, por outro lado, no minimo em parte destes momentos seria
possivel também se apoiar na ideia de setores civis e militares compartilhando elementos mo-
tivadores comuns para sua acdo.™*

O aspecto das participacdes historicas das FA na vida nacional € assunto especifico,
vasto e complexo para ser explorado nesta pesquisa, e ja rendeu copiosas possibilidades de

111 Marx desenvolveu detalhadamente a relagdo entre poder material e “8xito conceitual”. Cf. as formulagdes
bem conhecidas deste assunto em A Ideologia Alema: “Die Gedanken der herrschenden Klasse sind in jeder
Epoche die herrschenden Gedanken” (Friihschriften, Kréner, editor, p. 373). (B&L)

112 Cf este paragrafo com a nogdo Huntingtoniana de realismo militar.

113 por outro lado, a este respeito, deve ser confrontada a questdo clssica frequentemente referida na Sociologia
Militar como o grau de “divergéncia/convergéncia” entre organizacdo militar e sociedade civil, como pode ser
vista em CAFORIO (2006), e.g., pp. 10, 17/8, 20/1, 61, 69, 77, 238/40, 261.

14 para uma teoria “pluralistica” que seja solugio de compromisso, de conciliagio entre os termos do debate
divergéncia/convergéncia, Cf Moskos, apud CAFORIO (2006, 20/1).
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analise'™, como o artigo de CASTRO (2001), The Army as a Modernizing Actor in Brazil,
1870-1930, o livro de CASTRO, D’ARAUJO & SOARES (1994), Visdes do Golpe: a memo-
ria militar sobre 1964, ou o de FERREIRA (2000), Vida e Morte do Partido Fardado, que
inclusive abordam suas questBes partindo da analise de valores militares, para entdo chegar a
compreensdo de aspectos politicos, das intervengdes militares, as quais, conforme Edmundo

Campos Coelho,

s80 apenas o aspecto mais espetacular do comportamento da instituicdo, geralmente o0 momento de explo-
sdo de tendéncias que se formaram ao longo dos periodos de normalidade: frustracdes, isolamento ou re-
cluséo dentro de um universo socialmente estreito, crise permanente de identidade profissional e assim
por diante.™®

Os mecanismos conceituais mantedores dos universos simbolicos levam sempre a
sistematizacdo de legitimacBes cognitivas e normativas, que ja estavam presentes na socie-
dade, de modo mais ingénuo, e depois se cristalizam no universo simbolico em questdo. Nor-
malmente existe entdo continuidade entre os esquemas explicativos e exortativos que servem
de legitimacdo em nivel tedrico mais baixo, e as grandes construcdes intelectuais que expli-
cam o cosmo. (B&L, 2002, 148/9)

Seria evidentemente absurdo tentar fazer aqui um exame detalhado dos diferentes mecanismos
conceituais de conservacdo dos universos, dos quais historicamente temos conhecimento.'’ Mas algumas
poucas observacdes sobre certos notaveis tipos de mecanismos conceituais seguem uma ordem — mitolo-
gia, teologia, filosofia e ciéncia. Sem propor um esquema evolucionista para estes tipos, pode dizer-se
com seguranca que a mitologia representa a forma mais arcaica de manutencao do universo, pois de fato
representa a forma mais arcaica de legitimacéo em geral.™*® Muito provavelmente a mitologia é uma fase
necessaria no desenvolvimento do pensamento humano enquanto tal.'** Em qualquer caso, as mais anti-
gas conceitualizagBes de conservagdo de universo de que temos conhecimento sdo de forma mitolégica.
Para nossos propdsitos é suficiente definir a mitologia como concepgéo da realidade que postula a conti-
nua penetracdo do mundo da experiéncia cotidiana por forcas sagradas.'?® (B&L, 2002, 149/50)

1% Uma obra que folheei recentemente e me pareceu abordar uma possivel influéncia de um universo simbélico
militar na histdria nacional foi escrita pelo brasilianista Robert A. Hayes e publicada em portugués pela BibliEx
com o titulo Nagdo Armada: a mistica militar brasileira.

118 Apud CASTRO (1990, 14)

117 pareto é quem mais se aproxima da redacéo de uma histéria do pensamento em termos sociolégicos, o que o
torna importante para a sociologia do conhecimento, independentemente das reservas que se possa fazer a seu
quadro tedrico de referéncia. Cf. Brigitte Berger, Vilfredo Pareto and the Sociology of Knowledge (tese de douto-
ramento inédita. New School for Social Research, 1964). (B&L, 2002, 149)

18 |sto lembra a “lei dos trés estados” de Augusto Comte. Ndo podemos aceita-la, evidentemente, mas pode
ainda ser Gtil ao sugerir que a consciéncia se desenvolve em estagios historicamente reconheciveis, embora ndo
se possa concebé-los & maneira de Comte. Nossa propria compreensdo deste assunto esta mais préxima do enfo-
que hegeliano e marxista da historicidade do pensamento humano. (B&L, 2002, 149)

19 | évy-Bruhl e Piaget sugerem que a mitologia constitui estégio necessario no desenvolvimento do pensa-
mento. Para uma sugestiva discussdo das raizes biolégicas do pensamento mitolégico e mégico, cf. Arnold
Oehlen, Studien zur Anthropologie und Soziologie (Neuwied/Rhein, Luchterhand, 1963), pp. 79ss. (B&L)

120 Nossa concepcao da mitologia é influenciada aqui pelos trabalhos de Gerardus van der Leeuw, Mircea Eliade
e Rudolf Bultmann. (B&L)
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A mitologia esta proxima do nivel ingénuo do universo simbolico, com um nivel
minimo de necessidade de conservacao tedrica do universo, uma concepcao deste como reali-
dade objetiva, e pouca diferenca entre seu conhecimento especializado e 0 comum. Para res-
guardar as pretensGes monopolistas dos especialistas, € preciso estabelecer institucionalmente
uma barreira de acesso a um “segredo”: “um corpo de conhecimento intrinsecamente exoté-
rico é definido em termos esotéricos.” (B&L, 2002, 150/1)

Para conservar o universo mitologico integrado, sistemas “candnicos” mais elabo-
rados podem eliminar inconsisténcias entre diferentes tradi¢des mitologicas e, “por assim
dizer, evoluem para a conceitualizacéo teoldgica propriamente dita”, que tem entdo maior
grau de sistematizacao teorica e mais distancia do nivel ingénuo. (B&L, 2002, 151)

Fendmeno histérico comum é a coexisténcia da mitologia ingénua de massas e
uma complexa teologia de elites a servigo da conservacdo de um mesmo universo simbolico,
como o “budista” do Extremo Oriente ou o “cristdo” da sociedade medieval. (B&L, 2002,
152)

A teologia pode estar proxima da mitologia no conteudo religioso, mas esta mais
proxima das conceitualizacdes seculares recentes em sua localizacao social, a filosofia e a
ciéncia. Diferente daquela, as formas seguintes de manutencdo do universo “passam a ser
propriedade de elites de especialistas, cujos corpos de conhecimento foram crescentemente
afastados do conhecimento comum da sociedade em conjunto.” A ciéncia moderna é o passo

99 ¢¢

extremo “na seculariza¢do e complica¢dao da conservagdo do universo”. O “leigo” “ndo sabe
mais como tem de manter conceitualmente seu universo, embora evidentemente ainda saiba
quem sdo aqueles que presumem ser o0s especialistas da conservacdo do universo.” (B&L,
2002, 152)

Os tipos de mecanismos historicamente se misturam em inumeraveis combina-
coes, mas ha duas aplicacOes deles de importante destaque na teoria geral: a terapéutica e a
aniquilacdo. (B&L, 2002, 152/3)

A terapéutica € a aplicagdo dos mecanismos em questdo para assegurar que 0S
individuos dissidentes atuais ou potenciais se conservem dentro da realidade institucionali-
zada, para impedir que os “habitantes” do universo “emigrem”. “Seus dispositivos institucio-
nais especificos, do exorcismo a psicanalise, da assisténcia pastoral aos programas de acon-
selhamento pessoal, pertencem naturalmente a categoria do controle social”, e ela “requer um
corpo de conhecimento que inclui uma teoria da dissidéncia, um aparelho de diagndstico e um

sistema conceitual para a ‘cura das almas’”. (B&L, 2002, 153)
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Por exemplo, numa coletividade que institucionalizou a homossexualidade militar, o individuo
obstinadamente heterossexual ¢ um candidato seguro a terapéutica, ndo somente porque seus interesses
sexuais constituem evidente ameaca a eficiéncia de combate de sua unidade de guerreiros-amantes, mas
também porque seu desvio € psicologicamente subversivo para a virilidade espontanea dos outros. Afinal
de contas, alguns destes, talvez “subconscientemente”, podem ser tentados a seguir seu exemplo. Em um
nivel mais fundamental, a conduta do dissidente desafia a realidade social como tal, pondo em questdo
seus procedimentos operatdrios cognitivos admitidos como certos (“os homens viris por natureza amam
uns aos outros”), ¢ os procedimentos normativos (“os homens viris devem amar uns aos outros”). De fato,
o dissidente provavelmente representa um insulto vivo aos deuses, que amam uns aos outros no céu, as-
sim como seus devotos na terra. Este desvio radical requer uma pratica terapéutica solidamente fundada
numa teoria terapéutica. E preciso haver uma teoria do desvio (uma “patologia”) que explica esta condi-
¢do chocante (digamos, postulando a possessdo demoniaca). E preciso haver um corpo de conceitos diag-
nosticos (digamos, uma sintomatologia, com praticas apropriadas para aplica-la em julgamentos por or-
dalio), que ndo somente permita de maneira 6tima a precisa especificacdo das condi¢fes agudas mas tam-
bém descobre a “heterossexualidade latente” e a rapida tomada de medidas preventivas. Finalmente, deve
haver uma conceitualizagdo do processo curativo (digamos, um catalogo de técnicas de exorcismos, cada
qual com adequada fundamentacdo teorica). (B&L, 2002, 153/4)

Esse mecanismo pode ser aplicado pelos especialistas e pode também ser incorpo-
rado pelo individuo dissidente. O mecanismo conceptual pode ser usado de forma a despertar
culpa no dissidente, se sua socializacao primaria tiver tido algum éxito, tornando o diagnés-
tico subjetivamente real para ¢le e lhe trazendo, com a cura, a grande satisfagdo “de mais uma
vez estar certo aos olhos dos deuses.” (B&L, 2002, 154/5)

Como CASTRO (1990, 17) registra, no periodo de adaptacdo na AMAN ocorre
uma preocupacao inversa a esta de “assegurar que os individuos dissidentes atuais ou potenci-
ais se conservem dentro da realidade institucionalizada”. A preocupagdo ¢ justamente dar
meios para as dissidéncias aflorarem enquanto é possivel convocar outro candidato no lugar
do dissidente; mas, depois que o sujeito ja esta matriculado, se ele ndo declarar que quer sair,
tudo que ele fizer fora do padrdo desejado e for assim percebido pode se esperar que levara a
uma terapéutica. E possivel considerar que o sistema de ensino é concebido para ir apresen-
tando os conhecimentos aos alunos em carater informativo (apds as medidas de modernizacdo
do ensino, procura-se também que o aluno desenvolva conhecimento aos moldes construti-
vistas), numa primeira instancia e, deixando o aluno de demonstrar e aplicar este conheci-
mento nos momentos cabiveis, aplica-se a ele algum processo terapéutico, que pode ir desde
aulas de reforco, no aspecto cognitivo, passando por conversas de orientacdo menos ou mais
formais, com instrutores, professores ou pessoal de secdo psicopedagdgica, até prisdo ou al-
guma forma mais leve de punicéo disciplinar. E claro que, entre estes pontos citados, podem
se situar formas de punicdo de efeito bastante subjetivo, que para alguns podem ser pouco
expressivas, mas para outros podem se revestir de extrema negatividade, como a simples
mencao, perante o0 grupo, do cometimento de um erro, algum ato “desonroso”, para aquele

que, ja tendo incorporado a base da socializag&o, tiver incluido nesta incorporagdo uma nogao
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de desonra que consiste em ser apontado em erro. A este respeito, é digno de nota o detalhe de
gue, no meio militar brasileiro, prevalece uma tradicdo segundo a qual o militar deve ser elo-
giado na frente de todos, e repreendido na frente apenas de pares e superiores, ou até em par-
ticular, para evitar a humilhagdo e perda de “moral” que poderia decorrer de o ser na frente de
subordinados.

A aniquilagéo, por sua vez, usa 0S mecanismos conceptuais para liquidar concei-
tualmente tudo que esta fora do universo de referéncia, num tipo de legitimacao por negacao.
A legitimacdo afirma a realidade do universo socialmente construido, enquanto a aniquilacao
nega a realidade das interpretagdes divergentes. Isto pode se dar de duas formas. Primeiro,
conferindo status ontologico inferior aos desvios. O silogismo fundamental, continuando o
exemplo dado, seria o seguinte: “os Vizinhos sdo anti-homossexuais. Por conseguinte, sua
anti-homossexualidade é um absurdo barbaro, que ndo deve ser levado a sério por homens
razoaveis.” Numa segunda forma mais ambiciosa, ¢ possivel buscar “incorporar as concep-
coes dissidentes”, mas “traduzidas em conceitos derivados de nosso proprio universo”, trans-
mutando-os de forma a mostrar que s6 adquirem sentido em termos mais “corretos”, deriva-
dos do nosso universo. (B&L, 2002, 155/6)

“Se o universo simbdlico tem de abranger a realidade, ndo ¢ possivel deixar que
alguma coisa fique fora de seu ambito conceitual.” (B&L, 2002, 157)

Em caso de guerra, é claro que as propagandas respectivas visardo a aniquilagao
do universo simbdlico inimigo, além do confronto fisico em si, com o detalhe de que, con-
forme SOETERS et alii (2006, 247), os envolvidos diretamente em combate podem tomar
como alvo de seus discursos, calcados na antitese entre “nds” e “eles”, inclusive os militares
da sua contraparte administrativa, que nao estdo no calor do combate; mas, em tempo de paz,
0 comum €, na formacdo militar, a aniquilacdo ocorrer em relagao a valores do mundo “la
fora” (a sociedade civil de origem) que se opdem ao “aqui dentro”, conforme a ja mencionada
discussdo de CASTRO (1990, 38/45). E possivel que esta oposicdo entre AMAN/“aqui den-
tro” e FACULDADE/“I4 fora”, com a aniquilagdo do “la fora” se dando da primeira forma,
“conferindo status ontolOgico inferior aos desvios™, seja especialmente importante na forma-
cdo do oficial na situacdo provisoria de aluno/cadete, principalmente nos primeiros momen-
tos, pela ameaga de ele ser seduzido por elementos do “la fora” com inevitavel apelo, como a
presenca feminina e a relativa liberdade, e entdo se chega inclusive a apontar esta liberdade

“la fora” como “falsa liberdade”, como registra o quadro comparativo de CASTRO (1990,
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41); mas, conforme cadetes™*

e oficiais ja formados se reaproximam da sociedade civil, os
eventuais confrontos de concepcdes terdo mais probabilidade de ser resolvidos pela segunda
forma, buscando “incorporar as concepgdes dissidentes”, porque, afinal de contas, para grande
parte dos oficiais, 0 tempo de interacdo com o universo militar vai se limitar as horas sema-
nais de expediente, e a maioria vai constituir familia e interagir com a sociedade civil, fora do
trabalho, como a maior parte dos cidadéos. Esta segunda forma de solucéo por vezes aparece
sugerida em algumas linhas e entrelinhas da discussdo que CASTRO (1990, 147/62) apre-
senta em seu capitulo 4, Os Cadetes e 0 Mundo de Fora, e que inclui a contrapartida do “la
fora” descrito como inferior, mostrando situagdes em que o “la fora” surge com aspectos po-
sitivos. Basicamente, como se ilustra inclusive com depoimentos de cadetes, a incorporagao
de concepgdes do mundo “la fora” pode trazer para “aqui dentro” o valorizado atributo da
adaptabilidade, e também favorecer a lideranca, que devera ser exercida sobre o cidad&o in-
corporado para o servi¢o militar (CASTRO, 1990, 154/7). Este capitulo é importante na ilus-
tracdo da tensdo permanente do mundo militar entre constituir um universo a parte, e ser par-

te do universo maior em que se insere.

C) a organizacao social para a manutencéo do universo

Como vimos, a divisdo do trabalho leva a especializagdo do conhecimento, com a
organizacdo do pessoal especializado respectivo. Isto tem varias consequéncias. A primeira é
a emergéncia da teoria pura. Dada sua consideravel abstracdo das vicissitudes da vida cotidi-
ana, pode atingir um “céu platonico de ideacao, a-historica e a-social”. “Uma segunda conse-
quéncia é o fortalecimento do tradicionalismo nas agdes institucionalizadas, isto €, o reforgo

da tendéncia inerente da institucionalizacio a inércia.***”

Quanto mais abstratas as legitima-
cdes, menos provavel é sua modificacdo de acordo com necessidades pragmaticas. (B&L,
2002, 158/9)

O surgimento de pessoal em regime de tempo integral para a legitimagéo e con-
servacao do universo enseja o aparecimento de conflitos sociais, como 0s que ocorrem entre

especialistas tedricos e técnicos praticos, ou entre grupos rivais de peritos tedricos espe-

121 O regime da AMAN n#o é de internato total. Quando eu trabalhei 14, havia um esquema de liberagéo progres-
siva dos cadetes para saidas a cidade, de noite. Nos dias de semana, os do 4.° ano podiam sair a partir de 3.2 feira,
os do 3.° a partir de 4.2 f., 0s do 2.°, a partir de 5.2 f., e 0s do 1.°, s6 a partir da 6.2 f. Estas dispensas se ddo se 0
cadete ndo estiver com punicdo que o impeca de sair da Academia, e se ndo houver instrucdo eventual progra-
mada, que pode ocorrer inclusive de noite e em fim de semana.

122 Sobre a “inércia” institucional reforcada pelas legitimagdes wltimas (“fidelidade” de Simmel), veja-se a0
mesmo tempo Durkheim e Pareto. (B&L, 2002, 159)
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cialistas. Enquanto as teorias tém aplicacfes imediatas, qualquer rivalidade pode se resolver
por apelo a prova pratica, mas isto ndo é possivel, por exemplo, para decidir entre uma teoria
politeista e outra henoteista do universo. Muitas vezes, o pessoal envolvido recorre “a varios
resistentes suportes para o fragil poder do simples argumento, como, por exemplo, conseguir
que as autoridades empreguem a forca armada para fortalecer um argumento contra seus
competidores.” De qualquer forma, as simbolizagdes muito abstratas sdo confirmadas mais
pelo suporte social do que pelo suporte empirico, reintroduzindo-se na situagdo um pseudo-
pragmatismo, sendo possivel dizer que “as teorias sdo convincentes porque dao resultado, isto
é, ddo resultado no sentido de se tornarem o conhecimento padréo e considerado certo na so-
ciedade em questdo.” (B&L, 2002, 159/61)

Forcas armadas sdao muitas vezes entdo o fator de decisdo empirica em conflitos
sociais ocorridos a partir de teorias conflitantes, mas isto ndo impede que, dentro do préprio
universo militar, haja teorias que também podem estar em conflito, e se para as teorias que se
voltam para a parte técnico-profissional, para o emprego em combate, “qualquer rivalidade
pode se resolver por apelo a prova pratica”, isto ndo € possivel, por exemplo, nas concepgoes
curriculares ligadas a formacdo humanistico-fundamental do militar, a formacéo na area afe-
tiva, etc., e entdo, internamente, a forca decisiva ndo sera a das armas em si, mas a dos postos
e antiguidades nos postos para estar nas posi¢des de deciséo.

Sempre ha entdo uma base social estrutural para a competicao entre definigdes rivais
da realidade. E possivel que teorias abstrusas sejam magquinadas e entrem em disputa de for-
ma isolada em relacdo a esta base; mas, chegando ao conhecimento desta, serdo polarizados
nela interesses extratedricos que decidirdo o desfecho da rivalidade, conforme as afinidades'?®
que diferentes grupos sociais visualizem entre seus interesses e as teorias em competicao, das
quais passardo a ser “portadores”. Teorias antes despragmatizadas podem entdo demonstrar
aplicabilidade aos interesses sociais do grupo que se tornou “portador” dela, e assim se de-
monstrar pragmaticamente superior a outra. Sem ser possivel um tipologia exaustiva, é Util
examinar alguns dos tipos mais gerais na organizacao social de peritos tedricos. (B&L, 2002,
162)

Em primeiro lugar, ha a possibilidade de peritos universais monopolizarem defini¢des
supremas da realidade, havendo boas razdes para pensar que este € 0 caso paradigmatico de
fases primitivas da histéria humana. Este monopolio significa que uma Unica tradi¢do simbo-

lica mantém o universo em questdo, e estar na sociedade respectiva implica entdo aceitar esta

122 O termo “afinidade” (Wahlverwandschaft) deriva de Scheler e Weber. (B&L, 2002, 162)
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tradicdo. Se ha algum ceticismo, ndo se organizou como desafio a esta tradi¢ao, cujos especi-
alistas ministradores sdo sustentados por estrutura unificada de poder. Conceitualizacdes po-
tencialmente competidoras sdo liquidadas assim que aparecem, ou por meio fisico (“quem nao
cultua os deuses deve morrer”) ou por “fusdo” (os peritos do universo dirdo que o panteon
competidor ndo ¢é “realmente” outra coisa sendo um aspecto ou nome diferente do seu pro-
prio), ou por segregacdo, deixando-se a dissidéncia segregada nas camadas subjugadas ou
inferiores. “O cristianismo medieval (que certamente ndo pode ser chamado primitivo ou ar-
caico, mas era uma sociedade com eficiente monopdlio simbdlico) oferece ilustracdes de to-
dos os trés procedimentos de liquidagdo.” (B&L, 2002, 163/4)

Nas FA, o modelo aproximado de “uma unica tradi¢ao simbolica” pode ser defensavel,
para alguns efeitos: “estar na sociedade respectiva implica entdo aceitar esta tradi¢ao. Se ha
algum ceticismo, ndo se organizou como desafio a esta tradicdo, cujos especialistas ministra-
dores sdo sustentados por estrutura unificada de poder”. E uma visio mais proxima a concep-
¢do de Huntington, que enfatiza a unidade de uma mentalidade militar universal, e sua diver-
géncia em relacdo a sociedade civil. Por outro lado, para alguns efeitos, pode se aplicar um
modelo de submundos internos divergentes, se for o caso de se querer enfatizar as diferencas,
por exemplo, entre armas, como em CASTRO (1990), ou mesmo diferencas internas de con-
cepgdes militares gerais, como as discutidas por JANOWITZ (1971, 19), por exemplo, a do
militar como lider heroico ou como administrador, ou ainda a do exercicio de autoridade
militar entre dominacdo e persuasdo, tendendo daquela para esta (opus cit., p. 8). Alias, se
Janowitz destaca, dentro do universo militar, a convivéncia de diferencas internas, no que se
opBe a Huntington, ele também estd em oposicdo a este na classica discussdo da divergén-
cia/convergéncia em relacdo a sociedade de origem, ja que entende haver uma tendéncia e
necessidade de convergéncia neste aspecto.

Malogrando as situacBes monopolistas em se estabelecerem ou se manterem em uma
sociedade, € possivel entdo a permanéncia de uma convivéncia conflituosa entre tradicdes
competidoras, e “quando uma particular defini¢do da realidade chega a se ligar a um interesse
concreto de poder, pode ser chamada ideologia.’**” O carater distintivo da defini¢do se refere
a situacdo de o mesmo universo global ser interpretado de diferentes maneiras, dependendo

dos interesses do grupo na sociedade em questdo. (B&L, 2002, 166/7)

1220 termo “ideologia” tem sido usado em sentidos tdo diferentes que é possivel perder a esperanca de usé-lo de
alguma maneira precisa. Decidimos conserva-lo, no sentido estritamente definido, porque é Util de tal maneira e
preferivel a um neologismo. N&o se trata aqui de discutir as transformacdes do termo na histdria do marxismo e
da sociologia do conhecimento. Para uma visdo geral Gtil cf. Kurt Lenk (ed.), Ideologie. (B&L, 2002, 166)
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Frequentemente uma ideologia é aceita por um grupo por elementos tedricos especifi-
cos que convém a seus interesses, mas “seria erroneo contudo imaginar que a relacdo entre
um grupo de interesses e sua ideologia € sempre tdo l6gica.” Todo grupo em conflito social
exige solidariedade, e partilhar uma ideologia gera solidariedade. A opg¢é@o por uma ideologia
particular entdo pode ndo se basear em elementos tedricos intrinsecos e sim ser casual. Por
exemplo, parece que 0s principais elementos que tornaram o cristianismo politicamente “inte-
ressante” para certos grupos na época de Constantino ndo eram intrinsecos dele. Qualquer
outra coisa teria servido aos poderosos interesses politicos, mas o cristianismo chegou em
momento chave de decisdo. Por outro lado, assim que a ideologia ¢ adotada (“torna-se” a ide-
ologia de um grupo em questdo), modifica-se de acordo com os interesses que deve agora
legitimar, trazendo um processo de selecdo e acréscimos ao primitivo corpo teérico. A adocdo
da ideologia pode levar os detentores do poder a apoiar seus especialistas ideoldgicos em de-
bates irrelevantes para seus interesses, como de novo pode ser ilustrado no caso de Constan-
tino. (B&L, 2002, 167/8)

A maioria das sociedades modernas (urbanas, com alta diviséo do trabalho, diferencia-
¢cdo concomitante na estrutura social e elevado excedente econdmico) sdo pluralistas, com-
partilhando um universo nuclear, aceito como indubitavel, mas com diferentes universos par-
ciais coexistindo em estado de relativa acomodacéo. Estes provavelmente tém algumas fun-
cOes ideoldgicas, mas o conflito ideoldgico direto € substituido por graus de tolerancia ou
mesmo cooperacdo. Nesta situacdo, os peritos tém entdo que administrar uma tradicdo com
antigas pretensdes monopolistas, descobrindo meios de legitimar teoricamente a desmonopo-
lizagdo ocorrida. As vezes preferem continuar como porta-vozes das anteriores pretensoes
totalitarias, mas talvez poucos os levem a sério. (B&L, 2002, 168)

Um tipo de especialista possivel € o do intelectual, “perito cuja capacidade especiali-
zada ndo ¢ desejada pela sociedade em conjunto”. Ele pode se retirar para uma subsociedade
intelectual (uma seita religiosa seria um protdtipo desta), que servird de refigio emocional e
de base social para objetivar suas defini¢des dissidentes da realidade. Outra opg¢ao importante
é a revolucdo, pela qual “o intelectual se dispde a realizar seu projeto para a sociedade na
sociedade.” O sucesso pratico da ideologia revolucionaria pode levar a “transformagio de
intelectuais revoluciondrios em legitimadores ‘oficiais’ apds a vitoria desses movimentos. %

(B&L, 2002, 169/71)

125 A transformagdo dos intelectuais revolucionarios em legitimadores do novo status pode ser estudada em
forma praticamente “pura” no desenvolvimento do comunismo russo. Para uma aguda critica deste processo do
ponto de vista marxista, cf. Leszek Kolakowski, Der Mensch ohne Alternative (Munique 1960). (B&L)
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Na analise precedente acentuamos 0s aspectos estruturais na existéncia social do pessoal que sus-
tenta o universo. Nenhuma genuina analise socioldgica poderia proceder de outra maneira. As instituicfes
e 0s universos simbdlicos sdo legitimados por individuos vivos, que tém localizagdes sociais concretas e
interesses sociais concretos. A histéria das teorias legitimadoras € sempre parte da histdria da sociedade
como totalidade. Nao ha “historia das ideias” isolada do sangue e do suor da historia geral. Mas devemos,
ainda uma vez, acentuar que isto ndo significa serem estas teorias nada mais do que reflexos de processos
institucionais “subjacentes”; a relagdo entre as “ideias” e os processos sociais que as sustentam é sempre
uma relacdo dialética. E correto dizer que as teorias s&0 maquinadas com o fim de legitimar instituicdes
sociais ja existentes. Mas acontece, também, que institui¢fes sociais sejam modificadas para se conforma-
rem com teorias j& existentes, isto €, torna-las mais “legitimas”. Os peritos em legitimagdo podem atuar
como justificadores tedricos do status quo, mas podem aparecer também como ide6logos revolucionarios.
As definicGes da realidade tém um poder auto-realizador. As teorias podem ser realizadas na historia,
mesmo teorias que eram altamente abstrusas quando foram pela primeira vez concebidas por seus inven-
tores. Karl Marx, meditando na biblioteca do Museu Britanico, tornou-se o exemplo proverbial desta pos-
sibilidade histdrica. Por conseguinte, a transformac&o social deve sempre ser compreendida como estando
em relagdo dialética com a “historia das ideias”. Tanto a compreensdo “idealista” quanto a “materialista”
desta relacdo esquecem esta dialética e dessa maneira deformam a histéria. A mesma dialética predomina
nas transformacdes globais dos universos simbdlicos que tivemos ocasido de examinar. O que permanece
sociologicamente essencial é o reconhecimento de que todos os universos simbolicos e todas as legitima-
¢Bes sdo produtos humanos, cuja existéncia tem por base a vida dos individuos concretos e ndo possui
status empirico a parte dessas vidas. (B&L, 2002, 172)

1. A SOCIEDADE COMO REALIDADE SUBJETIVA

126

I11.1 A incorporacdo™" da realidade

a) A socializacéo primaria

Tendo a realidade um aspecto objetivo e um subjetivo, qualquer compreensao
tedrica dela deve abranger ambos, que serdo corretamente reconhecidos se entendermos a
sociedade em termos de um processo dialético envolvendo momentos de exteriorizacdo, ob-
jetivacdo e incorporacgao; no entanto, no fenémeno social, a ocorréncia destes momentos ndo
deve ser concebida em sequéncia temporal. O mesmo vale para o individuo, que simultanea-
mente exterioriza sua propria existéncia no mundo social e incorpora este como realidade
objetiva. Estar em sociedade significa participar de sua dialética. Contudo o individuo nédo
nasce membro da sociedade e, em sua ontogénese social, existe uma sequéncia temporal para
desenvolver sua predisposicdo a sociabilidade e induzi-lo a tomar parte nesta dialética. (B&L,
2002, 173)

126 0 vocabulo no original é internalization, que poderia ser adaptado como “internalizagio”, mas este termo nio
tem tradicdo em portugués, seria um anglicismo. Na versdo publicada no Brasil é traduzido como
“interioriza¢@0”, mas a Unica traducdo que consta no Michaelis para o vocabulo é “incorporagdo”, e por isto op-
tamos por esta tradug@o, mantendo porém a traduc@o “interiorizacdo” em algumas transcrigdes diretas da versdo
da Editora Vozes.
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O ponto inicial deste processo é a incorporagdo, “a apreensdo ou interpretagdo
imediata de um acontecimento objetivo como dotado de sentido, isto €, como manifestacdo de
processos subjetivos de outrem, que desta maneira torna-se subjetivamente significativo para
mim.” Posso compreendé-lo mal, mas sua subjetividade me é objetivamente acessivel e se
torna dotada de sentido para mim, havendo ou ndo congruéncia entre nossos processos sub-
jetivos. Essa incorporacgdo constitui entdo, primeiro, a base da compreensdo de nossos seme-
Ihantes, depois, da apreensdo do mundo como realidade dotada de sentido. (B&L, 2002, 174)

Esta apreensdo ndo € criacdo autbnoma de individuos isolados. Comega por o

individuo “assumir”*?’

o mundo em que os outros ja vivem. Esta “tomada de posse” ¢ indivi-
dual, e 0 mundo individualmente “assumido” pode ser modificado ou até mesmo (menos pro-
vavelmente) recriado. Somente ap0s esta incorporacao, o individuo se torna membro da soci-
edade, e este processo ontogenético € a socializacdo, “que pode assim ser definida como a
ampla e consistente introducdo de um individuo no mundo objetivo de uma sociedade ou de
um setor dela.” A primeira socializagao experimentada na infancia, que torna o individuo
membro da sociedade, € a socializacdo priméaria. Qualquer processo posterior para introduzir
o individuo primariamente socializado em setores especificos do mundo objetivo é socializa-
cdo secundaria. (B&L, 2002, 174/5)

Valendo a ideia de tratar o meio militar como “setor especifico do mundo obje-
tivo”, sem o carater de um mundo alternativo, o que se teria para introduzir individuos nele
seria entdo um caso de socializa¢do secundaria.

Em geral a socializagdo primaria tem para o individuo o valor mais importante, e
a estrutura basica de toda socializa¢do secundaria mais ou menos se assemelha aquela. “Todo
individuo nasceu em uma estrutura social objetiva, dentro da qual encontra 0s outros signifi-
cativos que se encarregam de sua socializagio.'* Neste processo, estes outros significativos
“filtram” o mundo social, em fun¢do de uma dupla seletividade: sua localizacdo na estrutura
social, e idiossincrasias individuais, fundadas na biografia de cada um. Assim, a crianga de
determinada classe social absorve uma perspectiva de mundo prépria desta classe, mas ab-
sorve esta percepcdo com coloracgdo individual que Ihe € dada pelos encarregados de sua soci-
alizacdo primaria. E claro que a socializacdo primaria envolve mais do que aprendizado pu-
ramente cognitivo, ocorrendo em circunstancias com alto grau de emocéo e, sem esta ligacdo

emocional, o processo seria dificil, se ndo impossivel. (B&L, 2002, 175/6)

127 No original, “take over”: Cf. Michaelis, “assumir (cargo, servico), tomar posse”. Cf. com “incorporar”.
128 Nossa descricdo neste ponto apdia-se sem ddvida abundantemente na teoria da socializacio de Mead. (B&L)
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A partir deste raciocinio dos autores, fica claro que qualquer processo de sociali-
zacdo posterior a socializacdo primaria com pretensdes de se assemelhar a esta, e sob certos
aspectos eventualmente substitui-la, tera de se dar com a tentativa de estabelecer lacos afeti-

VOs correspondentes.

A crianca identifica-se com os outros significativos por uma multiplicidade de modos emocionais. Quais-
quer que sejam, a interiorizagao so se realiza quando ha identificacdo. A crianca absorve os papéis e as a-
titudes dos outros significativos, isto é, incorpora-os, tornando-os seus. Por meio desta identificacdo com
0s outros significativos a crianca torna-se capaz de se identificar a si mesma, de adquirir uma identidade
subjetivamente coerente e plausivel. Em outras palavras, a personalidade é uma entidade reflexa, que re-
trata as atitudes tomadas pela primeira vez pelos outros significativos com relagéo ao individuo, que se
torna o que é pela agdo dos outros para ele significativos. Este processo nao € unilateral nem mecanicista.
Implica uma dialética entre a identificacdo pelos outros e a auto-identificacdo, entre a identidade objeti-
vamente atribuida e a identidade subjetivamente apropriada. A dialética, que esta presente em cada mo-
mento em que o individuo se identifica com os outros para ele significativos, é, por assim dizer, a parti-
cularizacdo na vida individual da dialética geral da sociedade, que j& tivemos ocasido de discutir. (B&L,
2002, 176/7)

O individuo absorve ndo sO papéis e atitudes dos outros, mas assume o0 mundo
deles, sendo a identidade objetivamente definida como localizacdo em dado mundo, e ela s0
pode ser subjetivamente assimilada juntamente com este mundo. Uma identidade pressupde
um lugar especifico no mundo. (B&L, 2002, 177/8)

“A socializacdo primadria cria na consciéncia da crianga uma abstracdo progressiva
dos papéis e atitudes dos outros particulares para os papéis e atitudes em geral.” Por exemplo,
na incorporagdo de normas ha uma progressdo que vai da ideia de “Mamae esta zangada co-
migo” para “Mamae fica zangada comigo se derramo a sopa”, passando por outros significati-
vos, € ocorre um passo decisivo quando se generaliza uma norma na expressao “Nao se deve
derramar a sopa”. Esta abstra¢do pressupde a concepgdo de um outro generalizado e a identi-
ficacdo em face de uma sociedade. (B&L, 2002, 178)

A concepcdo de alteridade generalizada pressupde a incorporagdo da socie-
dade'® e da realidade nela estabelecida e, a0 mesmo tempo, o estabelecimento subjetivo de
uma identidade coerente e continua. Sociedade, identidade e realidade se cristalizam subjeti-
vamente no mesmo processo de incorporacdo, junto com a incorporagdo da lingua, “o mais
importante contetido e o mais importante instrumento de socializagio”.**® (B&L, 2002, 179)

A cristalizacdo do outro generalizado na consciéncia estabelece relagdo simétrica en-
tre realidade objetiva e subjetiva, mas ha sempre mais realidade objetiva “disponivel” do que

a incorporada pelo individuo, porque o conteudo da socializacdo € socialmente distribuido.

12% f. com o conceito freudiano de superego.
130 Esta concepgéo de lingua como contetido e, a0 mesmo tempo, instrumento de socializagdo indica claramente
0 aspecto dialético do papel dela no processo.
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Por outro lado, ha elementos da realidade subjetiva que ndo sdo completamente sociais, como
a biografia subjetiva. O individuo se apreende como ser ao mesmo tempo dentro e fora da so-
ciedade. (B&L, 2002, 179)

Na socializag¢do priméria, ndo ocorre escolha dos outros significativos, ou seja, ndo ha
0 problema de identificacdo. A crianca ndo é simplesmente passiva no processo, mas sao 0S
adultos que estabelecem as regras do jogo, ndo havendo outro jogo em vista. A crianca entéo
ndo incorpora 0 mundo dos outros significativos como um de muitos mundos possiveis, mas
como o Unico possivel, donde este mundo se entrincheirar na consciéncia de forma muito
mais fixa do que mundos incorporados em socializacdo secundéaria. Realiza-se assim o que de
certa forma é o maior conto do vigario pregado ao individuo, fazendo-se parecer a ele como

necessario o que € de fato um feixe de contingéncias. (B&L, 2002, 180)

Os contetdos especificos que sdo interiorizados na socializagdo primaria variam naturalmente de
sociedade para sociedade. Alguns encontram-se em toda parte. E a linguagem que tem de ser incorporada
acima de tudo. Com a linguagem, e por meio dela, varios esquemas motivacionais e interpretativos sao
interiorizados com valor institucional definido, por exemplo, querer agir como um menino valente, admi-
tindo naturalmente que os meninos se dividem em valentes e covardes. Estes esquemas fornecem a cri-
anga programas institucionalizados para a vida cotidiana, alguns imediatamente aplicaveis a ela, outros
antecipando condutas socialmente definidas para estagios biograficos ulteriores, a bravura que lhe permi-
tird um dia ser aprovado nas provas de vontade provenientes de seus iguais e de todas as espécies de ou-
tros, assim como a valentia que dela sera exigida mais tarde, quando for iniciada como guerreiro, por e-
xemplo, ou quando for convocada pelo deus. Estes programas, tanto os imediatamente aplicaveis quanto
os antecipatérios™', diferenciam a identidade do individuo, separando-os dos outros, tais como mocas,
meninos escravos ou meninos de outro cla. Finalmente, ha incorporacdo pelo menos dos rudimentos do
aparelho legitimador. A crianga aprende “por que” os programas sdo tais como sdo. Deve-se ser valente,
porgue 0 menino deseja tornar-se um verdadeiro homem. Deve-se executar 0s ritos, porque se nao for as-
sim os deuses se enraivecem. E preciso ser leal ao chefe, porque s6 procedendo assim os deuses ajudaréo
o0 individuo num momento de perigo, etc. (B&L, 2002, 181)

A socializacdo primaria se da em sequéncias socialmente previstas para cada ida-
de, e provavelmente com contetdos diferentes para meninos e meninas; mas, de uma para
outra sociedade, ha grande variacdo sobre a prépria concep¢do do que caracteriza a infancia.
A socializagdo primaria fica estabelecida ao se completar a construgdo do conceito de outro
generalizado (e tudo que o acompanha) na consciéncia do individuo, mas esta incorporacao
da sociedade, da identidade e da realidade nédo é definitiva. A socializacdo nunca é total e
acabada. Entédo surgem as questdes de como manté-la, e como promover novas incorpora-
¢Oes — socializagBes secundarias — na biografia do individuo, o que sera examinado em or-
dem inversa. (B&L, 2002, 182/4)

131 Cf esta mengdo a programas de conduta “antecipatérios” com o recurso da “socializacdo antecipatoria” fre-
guentemente mencionada como parte do processo de selecdo a academias militares, em CAFORIO (2006, 256).
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b) A socializa¢do secundaria

E possivel conceber um caso limite de sociedade que n&o tivesse outra socializa-
cao além da primaria, mas a socializagdo secundaria é a incorporagdo de “submundos” ins-
titucionais, e a extensdo e carater destes submundos sdo determinados pela complexidade da
diviséo do trabalho e a respectiva distribui¢ao social do conhecimento. Como qualquer soci-
edade de fato tem alguma divisdo de trabalho, e portanto alguma distribui¢éo social do conhe-
cimento, todas tém alguma socializacdo secundaria. (B&L, 2002, 184)

Se caracterizar um tipo de socializagdo como priméria ou secundaria depende de
ela servir para introduzir o individuo em aspectos comuns a todo um mundo social, ou para
introduzi-lo em aspectos particulares de um submundo deste mundo mais amplo, podemos
concluir que a concepcao da natureza da socializagdo militar como primaria ou secundaria vai
depender de se entender que o mundo militar € um submundo da sociedade em que se insere,
ou que é um mundo paralelo, alternativo a este, com seu universo simbolico proprio, o que
remete a dicotomia classica ja referida da Sociologia Militar da convergéncia/divergéncia.

O conhecimento universal também estard socialmente distribuido em “versées” base-
adas em classe, mas estamos definindo a socializa¢do secundaria em funcéo de uma divisdo
de conhecimento especializado para funcbes especificas, “conhecimento como resultado da
divisdo do trabalho e cujos ‘portadores’ sdo institucionalmente definidos”. Essa socializagédo
exige a aquisi¢do de vocabularios especificos de fungdes, com incorporacdo de “campos se-
manticos que estruturam interpretacdes e condutas de rotina em uma area institucional”, in-
cluindo “‘compreensdes tacitas’, avaliagdes e coloracdes afetivas desses campos”. Os “sub-
mundos” incorporados neste caso normalmente se referem a realidades que Sdo apenas parte
do “mundo basico” da socializagdo primaria, mas também sao realidades mais ou menos coe-

rentes, com componentes normativos, afetivos e cognitivos. (B&L, 2002, 185)

Além disso, também eles exigem pelo menos os rudimentos de um aparelho legitimador, fre-
quentemente acompanhado de simbolos rituais ou materiais. Por exemplo, pode surgir uma diferenciagédo
entre soldados™? de infantaria e de cavalaria. Estes Gltimos deverao ter um exercicio especial, que prova-
velmente implicard mais do que a aprendizagem das puras habilidades fisicas necessarias para manejar
cavalos militares. A linguagem da cavalaria tornar-se-a diferente da que é usada pela infantaria. Nascera
uma terminologia referente aos cavalos, suas qualidades e usos, e as situagdes resultantes da vida da ca-

132 £ necessério atentar para o fato de os autores aqui estarem dando como exemplo de socializagdo secundaria
o0s processos de formagdo de diferentes tipos de militares especificamente na graduacdo de soldados, porque,
como veremos adiante, a distingdo entre as caracteristicas da formagdo militar de convocados e de oficiais de
carreira serd destacada pelos préprios autores, para ilustrar a diferenga entre socializagdo secundéria tipica e
uma socializagdo posterior & primaria, mas dirigida a uma realidade alternativa para a qual “é preciso criar técni-
cas especiais para produzir a identificacdo e a inevitabilidade julgadas necessarias.” (B&L, p. 192).
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valaria, que serdo inteiramente destituidas de importancia para o soldado a pé. A cavalaria usard também
uma linguagem diferente mais do que no sentido puramente instrumental. Um soldado de infantaria en-
colerizado pragueja fazendo referéncia a dor nos pés, enquanto o cavaleiro mencionara as costas do ca-
valo. Em outras palavras, um corpo de imagens e alegorias é construido tendo por base instrumental a
linguagem da cavalaria. Esta linguagem especifica de uma func¢do é incorporada in toto pelo individuo, a
medida em que se vai exercitando para o combate montado. Torna-se um cavalariano ndo somente por
adquirir as habilidades exigidas, mas por ser capaz de compreender e usar esta linguagem. Pode en-
tdo comunicar-se com seus companheiros de cavalaria em alusdes ricas de sentido para eles mas com-
pletamente obtusas para os homens da infantaria. Nao é preciso dizer que este processo de interiorizacao
acarreta a identificacdo subjetiva com a funcdo e suas normas adequadas — “Sou um soldado de cavala-
ria”, “Um soldado de cavalaria nunca deixa o inimigo ver o rabo de sua montaria”, “Nunca deixe uma
mulher esquecer a sensacao das esporas”, “Rapido cavaleiro na guerra, rapido cavaleiro no jogo”, etc. Se
surgir a necessidade, este corpo de significados seré sustentado por legitimacdes que vao de simples
maximas do tipo das precedentes até complexas construc6es mitologicas. Finalmente, pode haver uma
multiplicidade de cerimdnias e objetos fisicos representativos, digamos, a celebracdo anual da festa do
deus-cavalo, na qual todos os alimentos sdo ingeridos a cavalo, e 0s cavaleiros recentemente iniciados re-
cebem os fetiches constituidos por caudas de cavalo, que dai em diante levardo pendurados no pescoco.
(negrito nosso) (B&L, 2002, 185/6)

Aqui é inevitavel a referéncia ao capitulo de CASTRO (1990, 52/104) sobre o0s
espiritos das armas, mas entdo vemos que, ao enfatizar as diferencas entre elas, é possivel
considerar que este autor estava tratando, de acordo com o exemplo de Berger e Luckmann,
de peculiaridades de um tipo de socializacdo secundaria, interna ao meio militar, posterior a
socializagcdo militar béasica.

Nesta passagem, € notavel a importancia dada pelos autores a dois aspectos a se-
rem incorporados na socializagdo secundaria, destacados na passagem que grifamos em ne-
grito: um aspecto fisico (psicomotor, na terminologia da area técnica de ensino do EB), “ha-
bilidades exigidas”, ¢ um aspecto a priori cognitivo, de linguagem, mas que a posteriori se
reveste de valor afetivo, ao se ligar a “alusdes ricas de sentido”. No capitulo de Castro sobre
0s espiritos das armas, ha bastante material sobre o “corpo de significados” de cada arma e as
legitimagdes que os sustentam e “que vao de simples maximas do tipo das precedentes até
complexas construgdes mitologicas”

Os processos formais da socializagdo secundaria atuam sobre uma personalidade
ja socializada primariamente, um mundo ja incorporado. Precisam se sobrepor a uma reali-

dade ja presente, e isto pode ser um problema, porque esta realidade é persistente.

O problema pode ser de solugdo mais ou menos dificil, conforme o caso. O soldado, tendo aprendido que
a limpeza é uma virtude em relaco a prépria pessoa, ndo terd dificuldade em transferir a mesma virtude
para o seu cavalo. Mas tendo aprendido que certas obscenidades sdo reprovaveis em uma crianga pedes-
tre, exigira certa explicacdo mostrar que sdo agora de rigueur para 0 membro da cavalaria. Para estabele-
cer e conservar a coeréncia, a socializacdo secundaria pressupde procedimentos conceituais para integrar
diferentes corpos de conhecimento. (B&L, 2002, 187)
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Conforme mais uma vez podemos ver descrito na obra de CASTRO (1990, 93), é
possivel pensar em um “espirito militar” que se divide em “armas mais combatentes”, “armas
técnico-combatentes” e “armas mais técnicas”. E interessante a possibilidade de interpretar
que alguns atributos das armas “técnicas” de certa forma se opdem a valores militares basicos,
como podemos ver no esquema em que o autor relaciona a estas armas atributos como “com-
peticdo, individualismo (egoismo), maior contato com o meio civil, tradicdo pequena, mu-
danca, espirito fraco”, em oposi¢ao respectivamente a atributos relacionados as armas “com-
batentes”: “unido, sentimento de conjunto, menor contato com o meio civil, tradicdo grande,
continuidade, espirito forte”. Seguindo esta possibilidade, surge uma questdo de certa forma
oposta a apresentada por Berger ¢ Luckmann “para o membro da cavalaria”: Apos passar pela
formacdo militar basica, na ESPCEX, e depois em mais dois anos de AMAN, o cadete que
opta pela socializagdo secundaria numa das “armas técnicas” precisard voltar a desenvolver
valores “paisanos”, mais proximos do meio civil? Ou procuram estas armas aqueles que, em
geral, em média, menos se identificaram com a socializacdo militar bésica, inicial, aqueles
sobre 0s quais se obteve menos éxito nos processos educacionais de inculcacdo dos valores
militares mais basicos? Os depoimentos colhidos por Castro parecem apontar no sentido da
segunda opcao. De qualquer forma, fica claro que ja se toma como pressuposto de um padrao
de espirito militar um conjunto de aspectos postos em oposi¢do a um mundo civil, como alias
CASTRO (p. 41) ja havia esclarecido antes, na oposicdo que cita que se faz, na AMAN, entre
os atributos do mundo “la fora” e “aqui dentro”.*

Na socializacdo secundaria, as sequéncias de aprendizagem sao ditadas menos por
limitacGes bioldgicas (como idade) e mais por fatores intrinsecos do conhecimento (por e-
xemplo, aprender &lgebra antes de calculo) ou, ao contrério, por razdes extrinsecas a este, mas
que “sdo estabelecidas institucionalmente para reforcar o prestigio das funcdes em questdo ou
satisfazer outros interesses ideologicos” (por exemplo, “ter um diploma de escola secundaria
antes da matricula numa escola de embalsamento™). (B&L, 2002, 187/8)

Neste aspecto, uma curiosidade é que, nas For¢as Armadas brasileiras, hd& uma
tendéncia de se condicionar a situacao de oficial a escolarizacdo de nivel superior, e na Forca
Aérea Brasileira esta tendéncia é seguida, na exigéncia que existe para o pessoal que comeca
a carreira como sargento, mas, para ascender a situacdo de oficial, precisa apresentar diploma

de concluséo de algum curso universitario; por outro lado, hd um caso de excecdo no Exér-

133 Esta discussdo é amplamente paralela & de outra dicotomia classica na Sociologia Militar, 1/0, o “modelo
interpretativo instituigdo/ocupagéo” (instituigdo/emprego), criado por Charles C. Moskos, as vezes mencionado
desta forma em CAFORIO (2006), e.g., pp. 21, 70, 77/80, ou as vezes transposto para a dicotomia occupation-
al/professional, e.g., pp. 266/7, 270, 276.
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cito, pois neste, embora a ascensdo a condicdo de oficial para o pessoal que comega carreira
como sargento ocorra apenas para uma minoria deste universo — como também o € para uma
minoria na FAB — ela ndo depende regulamentarmente de curso de nivel superior. Possivel-
mente a diferenca se prende ao fato de, no Exército, mais do que na Aeronautica, se pretender
premiar com ascensdo mais rapida aqueles que se destacam por méritos quantificaveis a partir
de bons conceitos recebidos na avaliacdo de atributos da area afetiva, e a partir de cursos fei-
tos dentro do proprio sistema de ensino militar.

Para a socializacdo primaria é necessaria uma carga afetiva que para “a maior
parte da socializagdo secundaria” ¢ dispensavel, ou seja, o laco afetivo entre pais e filhos deve
ser bem maior que entre professores e alunos. (B&L, 2002, 188)

Na socializacdo primaria, a crianca ndo apreende seus outros significativos como re-
presentantes de um mundo institucional particular, “mas como mediadores da realidade tout
court.” Crises podem acontecer quando se reconhece que o mundo dos pais ndo é 0 mundo, e
que pode mesmo ter conotag@o pejorativa, se os pais eram da roga, “sem educacdo, de classe

inferior”. Na socializagdo secundéria, o contexto institucional geralmente é percebido.

a crianca (...) compreende que sua professora é uma funcionéria institucional, de um modo diferente da-
quele pelo qual compreende seus pais, e entende a fungdo da professora como representando significados
institucionalmente especificos, tais como os da nagdo por oposi¢do aos da regido, do mundo nacional de
classe média por oposicdo ao ambiente de classe inferior que encontra em sua casa, da cidade por oposi-
¢do a roca. Por conseguinte, a interacdo social entre mestres e alunos pode ser formalizada. Os mestres
ndo precisam ser outros significativos em qualquer sentido da palavra. Sdo funcionarios institucionais,
com a atribuicdo formal de transmitir conhecimentos especificos. As fungdes da socializacdo secundaria
tém um alto grau de anonimato, sendo portanto facilmente destacaveis dos executantes individuais.
(B&L, 2002, 189/90)

Todas estas discussdes sobre a diferenca entre a socializagcdo secundéaria e a priméria
podem ser imediatamente aproveitaveis para a questdo que temos que adiantar, sobre a natu-
reza da socializacdo militar basica na formacgédo dos oficiais combatentes de carreira ser um
caso de socializagdo secundaria ou um caso de alternacdo, um caso em que se procura criar
uma situagdo o mais semelhante possivel a da socializagdo primaria original, para substituir
alguns dos efeitos desta. Num sentido que de certa forma confirma a segunda possibilidade,
na AMAN se estabelecem, entre cadetes e instrutores, relacdes que, embora bastante formais
sob alguns aspectos, sdo também carregadas de afetividade e de carisma dos executantes in-
dividuais, numa solucdo de compromisso para unir o papel funcional-institucional formali-
zado com a afetividade de outros significativos, que por sinal serdo os mediadores da nova
realidade total apresentada como alternativa aquela antes habitada pelo novato. Mas voltemos

a andlise de nossos autores sobre socializacdo secundaria tipica.
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O sentimento subjetivo de que o conhecimento incorporado em formas secundarias é
realidade inevitavel é entdo mais facilmente questionavel do que o da fase primaria. “A cri-
anca vive quer queira quer ndo no mundo tal como é definido pelos pais, mas pode alegre-
mente deixar atras 0 mundo da aritmética logo que sai da aula.” Isto possibilita se destacar
parte da personalidade e da respectiva realidade, dando-lhes importancia apenas para a situa-
¢do funcional em questdo. “O individuo estabelece entdo uma distancia entre seu eu total e
sua realidade, de um lado, e o eu parcial funcionalmente especifico e a realidade deste, de

1345,

outro lado™*”, o que s6 ¢ possivel depois da socializagdo priméria. E mais facil entdo a cri-

anga “se esconder” da professora do que da mae, e esta diferenca é um aspecto significativo

da passagem & idade adulta’®®

. O tom de realidade do conhecimento primario é quase auto-
maético, mas o do secundario tem que ser reforcado por técnicas pedagogicas especificas, tem
que ser “domesticado”™*, tornado familiar para o individuo. (B&L, 2002, 190/1)

Quanto mais estas técnicas tornam subjetivamente plausivel a continuidade entre rea-
lidade doméstica primaria e os submundos que se apresentam, mais estes adquirem status de
realidade. Uma segunda lingua se aprende como construcdo que se apoia na realidade anterior
de uma lingua materna. Apos longo periodo de dependéncia deste apoio, € possivel “pensar”
na nova lingua, “entretanto, é raro que uma lingua aprendida tarde na vida alcance a inevitavel
e evidente realidade da primeira lingua aprendida na infancia.”**’ (B&L, 2002, 191/2)

Essa menor identificagdo com o conteldo do conhecimento secundario pode ser util
para permitir sequéncias de aprendizado racional e controlado; mas, se uma identificacdo
maior for conveniente — para o aprendiz ou para os administradores do conhecimento — é pre-
ciso criar técnicas especiais. Por exemplo, um individuo que queira ser revolucionario, ou um
perfeito musico, tem que se identificar afetivamente com o objeto deste conhecimento num
grau desnecessario para o aprendizado de engenharia, que pode se dar “mediante processos
formais, altamente racionais, emocionalmente neutros.” A necessidade de técnicas neste sen-
tido pode provir de fatores tanto intrinsecos quanto extrinsecos, como na socializacéo religi-
osa. (B&L, 2002, 192/3)

B340 conceito de “distancia de papéis” foi criado por Erving Goffman, particularmente em Asylums. Nossa ana-
lise indica que esta distancia s é possivel relativamente as realidades incorporadas na socializagdo secundéria.
Se a estendermos as realidades interiorizadas na socializagdo primaria, entramos no dominio do que a psiquiatria
americana chama “psicopatia”, que implica uma deficiente formacao da identidade. (B&L)

135 Talvez aqui se torne compreensivel por que as FA se reserva o direito de manterem, principalmente para os
candidatos a ingresso em suas principais escolas de formacéo, um limite de idade proximo dos 18/21 anos, em
torno do qual se visualiza o comego da plena “idade adulta”.

136 No original, “brought home”.

137 Sera que dai se pode concluir ser raro que qualquer alternagéo “alcance a inevitavel e evidente realidade™ da
socializagdo primaria?
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As técnicas aplicadas nestes casos destinam-se a intensificar a carga afetiva do processo de soci-
alizacdo. Tipicamente, implicam a institucionalizacdo de um complicado processo de iniciagdo, um novi-
ciado, no curso do qual o individuo entrega-se inteiramente a realidade que esté interiorizando. Quando o
processo exige transformacao real da realidade “doméstica” do individuo, constitui uma réplica, tdo exata
quanto possivel, do carater da socializagdo primaria, conforme veremos dentro em pouco. (...) O relacio-
namento do individuo com o pessoal socializador torna-se proporcionalmente carregado de “significa-
¢d0”, isto é, o pessoal socializador reveste-se do carater de outros significantes em face do individuo que
esta sendo socializado. O individuo entrega-se entdo completamente a nova realidade. “Entrega-se” a mi-
sica, a revolucgdo, a fé, ndo apenas parcialmente mas com o que é subjetivamente a totalidade de sua vida.
A facilidade com que se sacrifica é evidentemente a consequéncia final deste tipo de socializag¢do. (B&L,
2002, 193)

Agora nos aproximamos da ideia que parece prevalecer na construcdo do conheci-
mento (cognitivo, afetivo, psicomotor) de futuros oficiais, constru¢do que exigird “técnicas
especiais”, capazes de fazer o candidato “se identificar afetivamente com o objeto deste co-
nhecimento”.

Uma razdo para a necessidade destas técnicas pode ser a competicdo entre definigcdes
diversas de realidade. No treinamento revolucionario, o problema intrinseco é a socializagao
numa contradefini¢do de realidade, contra as legitimagdes “oficiais” da sociedade. Por outro
lado, no caso do masico, também ha um problema de competicdo, agora ndo contra a versao
deste mundo “oficial”, mas no seu contexto de “aguda competicdo quanto aos valores esteti-
cos da comunidade musical.” (B&L, 2002, 193/4)

Neste ponto mais uma curiosidade se apresenta: se para a formacao revolucionaria sdo
necessarias técnicas para a identificagdo em relagdo a uma “contradefini¢do de realidade”,
poder-se-ia pensar que, para os militares, definidos por Huntington com énfase em seu papel
conservador da realidade, e portanto de certa forma oposto ao papel revolucionario, dir-se-ia
um papel contra-revolucionario, para estes conservadores da realidade ndo seria de se esperar
qualquer espécie de “conversdo”, de ressocializacdo, pois se trataria apenas da adogdo da
postura conservadora da propria realidade de que o candidato é oriundo; mas aqui ha algu-
mas ressalvas possiveis: O militar ndo se caracteriza so pelo aspecto conservador em relagdo a
realidade em que vive. Ele tem outros atributos que deve desenvolver, e se origina de uma
sociedade pluralista, “com diferentes universos parciais coexistindo em estado de relativa
acomodag¢do”, mas ainda assim universos variados, que podem valorizar e estimular com
diferentes intensidades aspectos ja vistos como tao necessarios ao mundo militar, como a dis-
ciplina, a lideranca, o equilibrio emocional, etc. Pode ndo ser necessaria uma socializagdo
“contra a versao deste mundo ‘oficial’”’, mas sim uma que promova um contexto de uniformi-
zacgdo de valores no sentido e intensidade esperados. Além disto, como afirmamos no capitulo

2, sobre os valores militares, estes tém um aparente paradoxo, o ideal da forca potente sob
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controle pleno. Estes valores devem combinar grande capacidade de liderangca e submisséo,
como agente e como paciente. Possivelmente s o desenvolvimento desta disciplina em equi-
librio ja permite compreender a necessidade da “catequese” militar. Finalmente, ndo podemos
esquecer que uma escola como a AMAN ndo se destina a formar apenas militares, mas lideres
formadores de outros militares, ou seja, treinar soldados pode ndo exigir técnicas especiais de
“conversdo” a um novo universo simbolico, mas formar os administradores do mundo militar

€ mais complexo.

Igualmente, a educagdo religiosa numa situagdo pluralista cria a necessidade de técnicas “artificiais” de
acentuacdo da realidade, desnecessarias numa situacdo dominada por um monopdlio religioso. E ainda
“natural” alguém tornar-se padre cat6lico em Roma, de um modo diferente do que acontece nos Estados
Unidos. Em consequéncia, os seminarios teologicos americanos tém de enfrentar o problema da “evasido
da realidade” e organizar técnicas para “manter pregada” a mesma realidade. Nao ¢ de admirar que te-
nham descoberto o expediente 6bvio de mandar para Roma por algum tempo seus estudantes mais pro-
missores.

Variacfes semelhantes podem existir no mesmo contexto institucional, dependendo das tarefas
atribuidas a diferentes categorias do pessoal. Assim, o grau de compromisso com a profissdo militar exi-
gido dos oficiais de carreira é muito diferente do exigido dos convocados, fato claramente refletido nos
respectivos processos de treinamento. (B&L, 2002, 194)

Nesta passagem de Berger e Luckmann anteriormente transcrita, € em outras que se
seguirdo, parece ficar claro que os autores distinguirdo nitidamente dois tipos diferentes de
socializacdo militar: a dos oficiais de carreira, em que se procura algo com as caracteristicas
da socializacdo priméria, e a dos militares temporarios, que se caracterizara ainda pela busca
de intenso compromisso com a organizacao, sem no entanto chegar a se caracterizar um pro-
cesso de nova socializacdo primaria (ressocializacdo, conversdo, alternacéo).

A distribuicdo institucional das tarefas entre a socializagdo primaria e a secundaria va-
ria em funcéo da distribuicdo social do conhecimento. Nos casos de alta complexidade desta,
criam-se 6rgdos especializados com pessoal dedicado em tempo integral & socializagdo secun-
daria, e declinio do papel familiar no processo, como é o caso no evidente exemplo do en-
sino™® moderno. (B&L, 2002, 195)

¢) A conservacdo e a transformacéo da realidade subjetiva

138 No original, usou-se o termo “education”, traduzido na edi¢éo brasileira por seu cognato, mas preferimos usar
o0 termo “ensino”, que parece recobrir mais aproximadamente a no¢do em vista no original. A imbricacéo e flutu-
abilidade do que cabe nas tarefas de socializacdo a familia e as escolas tem paralelo na flutuabilidade do uso dos
termos “ensino” e “educacdo”, e seus possiveis cognatos, consideradas outras linguas; ¢ o confronto entre estes
dois vocabulos, em seus aspectos etimoldgicos, possivelmente também espelha uma relagéo dialética entre as
nocdes de socializagdo como incorporacéo subjetiva de significados (in-signare) e como adaptacéo a uma reali-
dade objetiva externa (e-ducare).
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N&o sendo até mesmo a socializagdo primaria totalmente acabada e inquestiona-
vel, “toda sociedade viavel deve criar procedimentos de conservacdo da realidade para salva-
guardar certo grau de simetria entre a realidade objetiva e a subjetiva.” J& tendo sido discutido
0 problema a propdsito da legitimagdo, sera focalizada agora “a defesa da realidade subjetiva,
mais do que a da realidade objetiva, isto €, a realidade tal como é apreendida na consciéncia
individual e ndo tal como € institucionalmente definida.” (B&L, 2002, 195/6)

A socializacdo primaria pode ser considerada bem sucedida se a realidade apreen-
dida por ela ¢ sentida como inevitavel, mas mesmo este mundo ¢ ameagado por “situagdes
marginais da experiéncia humana que nao podem ser completamente incluidas na vida diaria”,
“metamorfoses, as atualmente lembradas e as que sdo sentidas apenas como sinistras possibi-
lidades”, as defini¢Oes de realidade competidoras, que podem ser encontradas e ser mais di-
retamente ameacadoras. Para um homem de familia, uma coisa é sonhar com orgias, outra é
coincidir de ver estes sonhos ocorrendo concretamente, protagonizado por um grupo de liber-
tinos que more na casa vizinha. (B&L, 2002, 196)

No caso da socializacdo dos futuros oficiais, é tradicional a ideia de que o relativo
isolamento ocorrido na maioria dos casos cumpre a funcdo de manter menos provaveis as
“ameacas”. Uma coisa ¢ o aluno ter acesso as “orgias” do mundo moderno pelos meios de
comunicacdo, outra seria ter facilitado o acesso a estimulos mais palpaveis que podem ser
encontrados por rapazes inseridos por muito tempo na realidade da cidade em que foram cria-
dos.

A socializacdo secundaria, com seu carater mais “artificial”’, menos arraigado na
consciéncia, deixa sua realidade subjetiva ainda mais vulneravel a definicGes desafiadoras. Ir
ao trabalho sem qualquer roupa seria um desafio a socializagdo primaria, bem menos provavel
do que ir ao escritorio sem gravata. (B&L, 2002, 196/7)

Este exemplo dos autores € bastante significativo para argumentar no sentido de
ser 0 caso que estudamos semelhante a socializacdo priméria, porque, nas escolas militares, a
inculcacdo nos alunos para o uso dos uniformes conforme os rigorosos padrdes previstos € um
dos aspectos mais basicos da disciplina, e € comum o recurso de dizer ao novato que esta com
qualquer detalhe do uniforme fora do padrdo previsto que ele esta “nu”, o que revela a inten-
c¢ao de lhe inculcar as regras respectivas com aquele carater de socializagdo primaria.

A realidade dos mundos secundarios é pouco ameacada por situacfes marginais,
que ndo tém muita importancia para estes submundos. A iminéncia da morte, por exemplo,
ameaca profundamente a auto-identificacdo de um individuo como homem, ser moral ou cris-

tdo, mas ndo tanto como diretor assistente do departamento de meias de senhoras. Inver-
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samente, a persisténcia da incorporacdo priméaria em face de situagdes marginais é entdo justa
medida de sua realidade subjetiva. (B&L, 2002, 197/8)

Tem sentido morrer como homem, mas tem muito pouco morrer como diretor assistente do departamento
de meias de senhoras. Além disso, quando se espera que as interiorizaces secundarias tenham este grau
de persisténcia na realidade em face de situagfes marginais, os procedimentos de socializagdo concomi-
tante terdo de ser intensificados e reforcados da maneira anteriormente examinada. Ainda uma vez, é pos-
sivel citar como ilustragdes os processos religioso e militar de socializagdo secundéria. (B&L, 2002, 198)

Ao falar aqui em processo “militar de socializagdo secundéria”, é possivel enten-
der que ele seja mais propriamente referido a formacao de militares temporarios, sendo o tipo
que estudamos possivelmente mais bem interpretado como caso de “alternagdo”.

Hé& conservacdes da realidade rotineiras e criticas. A realidade da vida cotidiana
se mantém por se corporificar em rotinas, o que € a esséncia da institucionalizacdo. Nestes
processos é possivel distinguir entre os outros significantes e os outros menos importantes. A
maior parte de todos os outros encontrados na vida cotidiana serve de reafirmacéo da reali-
dade subjetiva. No caminho diario para o trabalho, deparamos com outros pouco significati-
V0S, mas seu conjunto reafirma a estrutura bésica da vida cotidiana, proclamando que o mun-
do é constituido de pessoas sérias que vdo ao trabalho, de responsabilidades e horarios, e da
edicdo diaria do jornal. “Este ultimo, evidentemente, reafirma as mais amplas coordenadas da
realidade do individuo. Do boletim meteorologico até os anuncios de ‘precisa-se’, tudo lhe
assegura de que esta, de fato, no mundo mais real possivel.” (B&L, 2002, 198/9)

No mundo militar, é claro, todos do conjunto de pessoas com que deparamos, por
menos significativos que sejam, tém fortemente este carater de reafirmacao da realidade, pelo
reforco que representa a instituicdo da uniformidade, do uso dos uniformes, proclamando que
todos ali partilham os mesmos valores.

Os outros significativos sdo especialmente importantes na “economia da conser-
vacdo da realidade” subjetiva, e na progressiva confirmacdo de um elemento crucial desta
realidade, a identidade do individuo. Eles sdo os principais agentes da conservacdo de sua
realidade subjetiva, € os outros menos significativos constituem uma espécie de coro. “A mu-
Iher, os filhos e a secretaria reafirmam solenemente a cada dia que o individuo € um homem
importante ou um fracasso sem esperanga. As tias solteiras, as cozinheiras e 0s ascensoristas
fornecem graus variados de apoio a esta afirmagdo.” E possivel existir desacordo entre estas
afirmacdes, e o sujeito enfrenta entdo o problema da coeréncia, que pode resolver modi-
ficando a realidade, ou suas relacdes com ela. Pode aceitar sua identidade como malogro, dar

um tiro na secretaria, ou se divorciar. Pode ainda se voltar para outros significativos, para um
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psicanalista ou seus velhos amigos. “Ha muitas complexidades possiveis nesta organizagdo de
relacdes conservadoras da realidade, especialmente numa sociedade onde existe grande mobi-
lidade e diferenciacdo de funcdes.’**” (B&L, 2002, 199/201)

No caso em questdo, a discussdo da situacdo nestes termos é bem peculiar: em
comparacao com a sociedade como um todo, o que ocorre numa escola militar € uma organi-
zacgdo de relacBes conservadoras da realidade e da identidade dos individuos passivel de ser
esquematizada de forma mais ou menos simples: a mobilidade é relativamente pequena, e
praticamente ja pré-estabelecida a priori; o aluno logo percebe que entrou na organizacdo
numa posicao que é praticamente a mais baixa**°, mas, por outro lado, também sabe que as-
cender a posicdes relativamente altas é s6 questdo de persistir por tempo determinado; e prati-
camente ndo existe discordancia quanto a mensagem que toda a estrutura Ihe proclama em
coro sobre sua identidade: como elemento infimo da cadeia hierarquica em que esta inserido,
praticamente todos 0s superiores com que vai ter contato exercerdo o papel pedagdgico que
inclui os “reforcos positivos” diante dos desempenhos esperados, e as sangdes diante dos des-
vios, e a massa de seus pares, os alunos do mesmo ano, representam o coro que lhe diz que é
possivel suportar a carga de deveres e seguir adiante.

As possibilidades dos outros significativos ¢ do “coro” para se influenciar reci-
procamente e influenciar o individuo séo relativas e dialéticas. Uma identificacdo genera-
lizada pelo ambiente mais amplo num certo sentido pode influenciar a esposa, € as atitudes da
esposa podem influenciar o grupo mais amplo. A opinido de um grande amigo num dado as-
pecto pode ser mais forte do que a de um elemento isolado do grande grupo, mas varios deste
com uma opinido contraria ao do amigo podem contrabalancar a forca deste. (B&L, 2002,
201)

Na AMAN, em relagdo com esta questdo, existe o chamado “conceito™*" de cada
cadete, perante os oficiais, na sua cadeia de comando (basicamente, perante seu tenente co-
mandante de pelotdo, e perante seu capitdo comandante de companhia) — o chamado conceito
vertical — e perante os colegas — o chamado conceito horizontal — e estes conceitos, estes jui-
zos de valor sobre o cadete, obviamente tém aspectos que podem ser informais, podem per-
manecer apenas na cabeca destas pessoas e nao ser quantificados, mas também tém aspectos

em que sao periodicamente quantificados e avaliados, para cada cadete, e certamente a relacéo

139 \/eja-se ainda uma vez Goffman sobre esta questdo, assim como David Riesman. (B&L)

149 0 aluno ndo esta, de direito, nas posicdes mais baixas da hierarquia do EB, mas esta de fato, porque, dentro
da sua propria escola de formacgdo, principalmente nos 2 ou 3 primeiros anos, ele é tratado praticamente como
recruta.

141 Cf discussdo em CASTRO (1999, 46 e s9).
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entre estes dois tipos de avaliagdo, a vertical e a horizontal, e suas possibilidades para se in-
fluenciar reciprocamente e influenciar o individuo, também sdo relativas e dialéticas. Nao
sendo absolutas as influéncias reciprocas, aqui ha espaco para todo tipo de combinacédo, sendo
possivel observar alunos com conceito semelhante em cada um dos 2 universos de avaliacao,
como também os que tém bom conceito num deles e mau perante o outro. O sistema como um
todo ndo necessariamente chega a uma “sintese” destes dois aspectos que seja expressao “re-
al” do conceito do cadete, e depois do oficial, ndo sendo rara a existéncia da figura, bastante
rejeitada pelos pares, que goza de baixo conceito entre eles, mas que se mantém em alta conta
junto a superiores. Isto ainda pode intensificar o conceito negativo perante os colegas, que
poderdo tachar esta figura de “embusteiro”, “traira”, “falso”, ou coisas piores, caracterizando
sua incidéncia no “pecado” contra atributos dos mais valorizados no meio militar, como com-
panheirismo, lealdade, etc.

O que aparelha os individuos de forma mais efetiva para a conservacao da reali-
dade subjetiva € a conversa, que serve para sua continua manutencéo, e também modificagdo
e reconstrucdo. Além do que é propriamente falado, existem também aspectos de comunica-
¢do ndo verbal, mas a maior parte do efeito de conservacédo de realidade na conversa é pelo
que esta implicito no contexto em que as falas adquirem sentido. Uma troca de palavras como
“Esta na hora de ir pegar o 6nibus” ou “Bom dia de trabalho, querido” pressupde um mundo
inteiro dentro do qual estas frases aparentemente simples ganham sentido, e por isto elas con-
firmam a realidade subjetiva dele. (B&L, 2002, 202/3)

Além de manter a realidade, o aparelho da conversa também a modifica continua-
mente. Alguns aspectos dela sdo destacados, e outros omitidos, e a realidade subjetiva do que
¢ comentado ou ignorado se reforca ou enfraquece. “Uma coisa é comprometer-se em um ato
sexual embaracoso, outra, muito diferente, ¢ falar dele, antes e depois.” Vimos como a lingua
objetiva 0 mundo, produzindo-o, mas também permitindo apreendé-lo. No estabelecimento da
ordem, ela realiza o mundo neste duplo sentido, e “a conversagdo ¢ a atualizagdo desta eficéa-
cia realizadora da linguagem nas situacdes face a face da existéncia individual.” Dos usos
linguisticos especificos de pequenos grupos primarios, passando por dialetos de regides, gru-
pos ou classes, até comunidades nacionais definidas por lingua, existem correspondentes “re-
tornos a realidade” para o individuo que se dirige aos que podem entender suas alusdes de
grupo. (B&L, 2002, 203/4)

Quem observar longamente militares de carreira muito provavelmente vai concor-
dar que a conversa é realmente forte instrumento de manutencdo de seu universo préprio,

dado o jargdo do meio, e o préoprio contetdo objeto de conversas, que provavelmente pode ser
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identificado em suas tipificacOes, por quem conhece o meio, dada a combinacdo destes dois
aspectos, a forma e o conteldo. H4 em CASTRO (1999, 38) o relato de pelo menos uma pas-
sagem em que cadetes foram identificados como tais por um oficial, sem que os cadetes esti-
vessem fardados, numa praia, e estes ndo entenderam como tinha ocorrido a identificagdo. E
possivel que tenha sido por algum aspecto fisico presente na cena, mas pode ser que tenha
sido por ter o oficial, em algum momento, escutado algum trecho de conversa entre os cade-
tes, por mais curto que tenha sido.

A frequéncia de conversas reforca seu poder realizador, mas a falta de frequéncia
pode ser compensada pela intensidade, e algumas conversas podem ter condicéo privilegiada,
como conversas com a amada, o confessor, o psicanalista ou “autoridades” no aspecto cogni-

tivo ou normativo.

A realidade subjetiva depende assim sempre de estruturas especificas de plausibilidade, isto €, da base so-
cial especifica e dos processos sociais exigidos para sua conservacdo. SG € possivel o individuo manter
sua auto-identificacdo como pessoa de importancia, em um meio que confirma esta identidade; uma pes-
soa s6 pode manter sua fé catélica se conserva uma relagéo significativa com a comunidade catolica, e as-
sim por diante. (B&L, 2002, 205)

A estrutura de plausibilidade é também a base social que permite suspender duvidas
da realidade em questdo, na consciéncia. Nela foram incorporadas — e estdo sendo continua-
mente reafirmadas — san¢des sociais especificas contra estas ddvidas desintegradoras da reali-
dade. O ridiculo é uma destas sancdes, e pode se manifestar no senso de ridiculo que o indivi-
duo sente de si mesmo, ao duvidar subjetivamente do mundo em questéo. (B&L, 2002, 205/6)

Em situacgdes de crise, os procedimentos sdo essencialmente oS mesmos, mas as con-
firmacdes da realidade devem ser explicitas e intensas, sendo frequentes técnicas rituais, e
além de providéncias individuais improvisadas, a propria sociedade institui procedimentos
especificos para situac@es que possam implicar colapso da realidade. Entre estas situacdes se
incluem casos marginais, cujo representante mais importante é a morte, mas as crises podem
ocorrer fora de situagdes limite. Rituais coletivos de conservagdo podem ser institucionaliza-
dos para situacOes de catastrofes, e rituais individuais para épocas de infortunio pessoal. Ta-
bus, exorcismos e maldi¢des contra estrangeiros, heréticos ou loucos servem a “higiene men-
tal” individual. (B&L, 2002, 206/7)

Como forgas armadas existem para o caso de seus integrantes precisarem atuar em cri-
ses e situagdes limite, “rituais coletivos de conservagao” da realidade delas sdo institucionali-
zados e executados regularmente, mesmo em tempos de paz, de treinamento. Na formacéo

militar sdo comuns formas mais ou menos ritualizadas de exercicio de pressao psicoldgica e
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fisica sobre os instruendos, nas simulagdes em que instrutores exercem papel de “inimigos”,
ou também em formaturas (cerimonias) ou demonstracdes em que sdo executadas rajadas de
tiros de festim, ou tiros de salvas de canhdes, que muitas vezes pregam sustos nos presentes
desavisados, e causam parte do estresse associado a um cenario de guerra. Para o militar po-
der atuar com alguma racionalidade como comandante, numa situagdo de combate real, poder
manter alguma ordem contra o “caos”, € preciso que ele esteja acostumado no minimo a si-
mulac@es/ritualizacGes de tal situacdo. E aqui, mais uma vez, lembramos a referéncia de
SOETERS et alii (2006, 247) sobre “A Organiza¢do ‘Quente’”: “Em condi¢des ‘quentes’ a
cultura militar, além disto, € cheia de classificagdes ‘nds-e-cles’, sendo ‘eles’ o inimigo, os
criminosos, o publico em geral (...). O pessoal na organizagdo ‘quente’ geralmente é critico
em relacdo aos de fora.” Parece clara a relacdo entre a analise geral de Berger & Luckmann,
para situacdes genericas de crise, e a da Sociologia Militar para a situacdo de combate.

A possibilidade de a realidade subjetiva ser transformada esta sempre presente, e por-
tanto é o caso de discutir os diferentes graus de modificacéo.

Um caso extremo ¢ o da transformagdo quase total, em que o individuo “muda de
mundos”, e a mudanga ¢ apreendida como total, o que seria uma compreensao errénea: como
a realidade subjetiva ndo € totalmente socializada, ndo pode ser totalmente modificada por
processos sociais: no minimo o individuo tera 0 mesmo corpo e viverd no mesmo Universo
fisico. De qualquer forma, existem casos de transformacgdo que, na ética subjetiva, parecem
totais. Sdo as alternacdes. (B&L, 2002, 207/8)

A alternacdo exige processos de ressocializacdo, que se assemelham a socializagao
primaria, porque tém que fazer uma atribuigdo radical de tons a realidade, e portanto devem
reproduzir aproximadamente a identificacdo fortemente afetiva com o pessoal socializante, a
semelhanca do que ocorre na infancia, mas diferem da socializacdo primaria em si por ndo
comecarem ex nihilo, o que exige “desmantelar, desintegrar a precedente estrutura némica da
realidade subjetiva.” Condicdo importante para a alternacdo ¢ se “dispor de uma efetiva es-
trutura de plausibilidade, isto é, uma base social que sirva de ‘laboratdrio’ da transformagao.”
Ela sera proporcionada ao individuo pelos outros significativos com que deve estabelecer
forte identificacdo afetiva, que repete as experiéncias infantis de dependéncia emocional, e
sem a qual ndo é possivel a transformacéo da realidade subjetiva e respectiva identidade.'*?
(B&L, 2002, 208)

142 0 conceito psicanalitico de “transferéncia” refere-se precisamente a este fendmeno. O que os psicanalistas
que o empregam ndo compreendem, evidentemente, é que o fendmeno pode ser encontrado em qualquer pro-
cesso de re-socializacdo, com sua resultante identificagdo com os outros significativos encarregados dele, de
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O protétipo histdrico da alternacdo é a conversdo religiosa. (...) A religido exige uma comuni-
dade religiosa, e a vida em um mundo religioso exige a filiacdo a essa comunidade.**® As estruturas de
plausibilidade™** da converso religiosa foram imitadas por organizacdes seculares de alternag&o. Os me-
Ihores exemplos encontram-se na area da doutrinacdo politica e da psicoterapia.'* (209/10)

Embora os autores ndo citem qualquer tipo de socializagdo militar como caso ti-
pico de alternacdo, e coloquem apenas a conversdo religiosa como caso tipico, e a doutrinacdo
politica e a psicoterapia como casos mais proximos do tipico, veremos adiante que a sociali-
zacao militar, para eles, especificamente no caso da formacao militar de carreira, é entendida
como processo de ressocializacdo, distinto do processo de formacdo de militares temporarios,
para eles mais proximo do conceito de socializagao secundaria.

A estrutura de plausibilidade deve se tornar o novo mundo do individuo, deslo-
cando todos os outros, especialmente o que ele “habitava” antes da alternagao. Isto exige iso-
la-lo dos “‘habitantes” dos outros mundos, especialmente de seus “co-habitantes” do mundo
substituido. Idealmente isto implicara segregacao fisica, particularmente importante nas eta-
pas iniciais (“noviciado”) da alternagdo. Sendo ela impraticavel, é substituida pela aniquila-
cdo. Consolidada a nova realidade, € possivel voltar a cautelosas relagdes com estranhos, mas
os “estranhos” que eram biograficamente significativos antes da alternagao/conversao sao
ainda perigosos, porque podem significar tentagdes, surgindo com afirmativas como “Larga

146 0Os inter-

isso, Saulo”. A alterna¢do implica entdo a reorganiza¢ao do aparelho da conversa
locutores da conversa significativa devem ser novos outros significativos e, na conversa com
eles, a realidade subjetiva é transformada e se mantém; mas, como nem sempre é possivel
manter este controle, a nova estrutura de plausibilidade pode adotar procedimentos para tratar
tendéncias de “apostasia”, seguindo o modelo geral de terapéutica ja mencionado. (B&L,

2002, 210/1)

modo que ndo se pode tirar conclusdes desse fendmeno referentes a validade cognitiva das “compreensdes” que
ocorrem na situacao psicanalitica. (B&L)

143 E a isto que Durkheim se referia em sua analise do caréter inevitavelmente social da religido. Nao usarfamos,
contudo, o termo “Igreja” para designar a “comunidade moral” da religido, porque so6 ¢ adequado a um caso his-
toricamente especifico na institucionalizacdo da religido. (B&L)

144 Berger e Luckmann, considerando a igreja como comunidade necessaria a religido, usam o termo “estrutura
de plausibilidade” para a nog¢do generalizada de comunidade, ndo especificamente religiosa, que funciona de
“base social” de um mundo ndo especificamente religioso.

145 Os estudos das técnicas de “lavagem cerebral” empregadas pelos comunistas chineses sao consideravelmente
reveladores dos padrdes basicos da alternacdo. Cf., por exemplo, Edward Hunter, Brainwashing in Red China
(New York, Vanguard Press, 1951). Goffman, em seu livro Asylums, chega préximo a mostrar o paralelo de pro-
cedimento com a psicoterapia de grupos nos Estados Unidos. (B&L)

146 Coincidéncia ou ndo, “conversa” e “conversdo” tém a mesma raiz, do verbo “verter”, assim como os termos
originais em inglés que traduzem.
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A maior exigéncia conceitual da alternacgdo, para completa transformacéo, é haver
um aparelho legitimador, que deve reinterpretar a velha realidade, suas coletividades e outros
significativos nos termos da nova, produzindo ruptura da biografia subjetiva do individuo e
sua reinterpretacao in toto, de acordo com férmulas assim: “Antes eu pensava ..., agora sei...”,
“Quando eu vivia uma vida de pecado”, “Quando eu ainda tinha uma consciéncia burguesa”,
“Quando eu era motivado por estas necessidades neuroticas inconscientes”. O individuo pode
fabricar acontecimentos e inseri-los em momentos convenientes do passado, para reinterpreta-
lo e, na nova realidade, a que lhe parece plausivel, estara sendo “sincero” neste procedimento,

ndo mentindo subjetivamente, mas fazendo o passado se harmonizar com a verdade, que deve

abranger necessariamente o presente e o passado. (B&L, 2002, 211/2)

Nao ¢ dificil agora propor uma “prescrigdo” especifica para a alternagio em qualquer realidade
concebivel, por mais implausivel que seja do ponto de vista de quem esta de fora. E possivel prescrever
procedimentos especificos, por exemplo, para convencer os individuos de que devem pdr-se em comuni-
cacdo com seres provenientes do espago exterior, desde que se submetam a uma permanente dieta de pei-
xe cru. Deixemos a imaginacao do leitor, se tiver gosto para isto, elaborar em detalhes o que seria tal seita
de ictiosofistas. A “prescrigdo” implicaria a constru¢do de uma estrutura de plausibilidade ictiosofista,
convenientemente separada do mundo exterior e equipada com o necessario pessoal socializador e tera-
péutico; a elaboracdo de um corpo de conhecimentos ictiosofista suficientemente requintado para explicar
por que 0 nexo evidente entre o peixe cru e a telepatia galactica ndo tinha sido descoberto antes; e tam-
bém as necessarias legitimacoes e aniquilagbes para darem sentido ao caminho do individuo em direcdo a
esta grande verdade. Se estes procedimentos forem cuidadosamente seguidos, havera alta probabilidade
de sucesso, desde que o individuo seja seduzido ou sequestrado em um instituto de lavagem cerebral icti-
osofista. (B&L, 2002, 213)

Obviamente, entre a socializacdo secundaria, que é construida sobre as incorporacdes
primarias, e a ressocializacdo, construida para substituir estas, existe uma gama de tipos in-
termediarios, com transformacdes parciais da realidade subjetiva ou de setores dela, e séo
comuns na sociedade contemporanea, em ligacdo com a mobilidade social e com o treina-
mento profissional. Neste caso, a transformacao da realidade subjetiva pode ser, por exemplo,
para tornar o individuo um tipo aceitavel da classe média superior ou um medico aceitavel,
incorporando-se os apéndices da realidade convenientes. Tratar-se mais de um caso de resso-
cializacdo ou de socializacdo secundaria vai depender de se interpretar se as novas constru-
cOes sdo feitas mais a partir da demolicdo da biografia subjetiva pregressa e reinterpretacéao
do passado, ou mais com base nas incorporagdes primarias, evitando-se descontinuidades
abruptas na biografia subjetiva. A segunda opc¢do implica o problema de manter a coeréncia
entre elementos iniciais e tardios da realidade subjetiva, e a primeira implica cortar o né gor-

dio da coeréncia, reconstruindo a realidade toda de novo. (B&L, 2002, 213/4)
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Os procedimentos de manutencdo da coeréncia na socializa¢do secundaria também po-
dem implicar remendar o passado, mas ndo de maneira radical. Em geral, existe uma associa-
¢do continua com pessoas e grupos anteriormente significativos, que protestardo contra rein-
terpretacGes demasiado fantasiosas, e devem eles mesmos ser convencidos de que as trans-
formacGes ocorridas sdo plausiveis. Assim, os pais de alguém que experimentou mobilidade
social para cima aceitardo mudancgas respectivas no filho: “Naturalmente”, vdo concordar,
Irving teve que mudar seu jeito de falar e se vestir, agora que é médico e se mudou para a
capital. (B&L, 2002, 214)

Procedimentos semelhantes ocorrem em situagdes nas quais as transformac@es sdo considera-
velmente radicais mas definidas como de duragdo temporaria, por exemplo, no treinamento para servigo
militar de curto periodo ou em casos de hospitalizacdo ndo demorada. E facil ver aqui a diferenca com re-
lacdo a plena re-socializagdo, comparando-se 0 que acontece com o treinamento para o servi¢o militar de
carreira ou com a socializacdo de pacientes crénicos. Nos casos do primeiro tipo, a coeréncia com a reali-
dade e a identidade anterior (existéncia civil ou de pessoa sadia) esta j& estabelecida pela suposicdo de
que finalmente o individuo retornara aquelas condicdes.**” (B&L, 2002, 215)

Esquematicamente, é possivel pensar em termos de oposi¢do para os procedimentos
discutidos para a ressocializacdo e para a socializacdo secundaria. Na primeira, o passado €
reinterpretado para se harmonizar com o presente, que é a realidade béasica; na segunda, o
presente € interpretado de modo a se manter em relacdo coerente com o passado, que € a rea-
lidade basica, existindo a tendéncia de minimizar as transformacdes de fato ocorridas. (B&L,
2002, 215)

Enfim, de todas as discussdes que ja apontamos sobre nosso caso em estudo se enqua-
drar numa situacdo de socializa¢éo secundaria, ou numa de ressocializacdo, ja ficou claro que
esta interpretacdo depende de se considerar que 0 processo ocorre para adaptar o aluno, futuro
oficial, para um novo mundo, distinto e alternativo em relacdo a sociedade civil, com ruptura
radical em relacdo ao passado e reinterpretacdo da biografia respectiva; ou para adaptéa-lo a
um setor particular da sociedade em que se insere, fruto da diviséo do trabalho, mas que nao
chega a constituir um mundo com visdo e valores divergentes da sociedade que o gera, ndo
havendo descontinuidades abruptas na biografia subjetiva. Também ja vimos que o grau de
éxito na socializacdo em questdo é variavel, de forma que, em cada caso individual concreto,
sera possivel interpretar que o resultado se aproxima menos ou mais do que os agentes do

processo, em média, imaginam ou esperam. Por sua vez, esta expectativa, para cada agente,

17 Embora até aqui Berger e Luckmann nio tivessem citado quaquer processo de formagdo militar como
exemplo tipico de ressocializagdo, nesta passagem fica clara sua interpretacdo de que, em distincdo a formacéo
militar tempordria, a de carreira representa caso de necessidade de alternacgao.
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pode se situar em qualquer ponto da gama de tipos intermediarios que nossos autores admitem

existir entre o caso ideal de ressocializacdo e a socializacdo secundaria.

I11.2 A incorporagéo e a estrutura social

E possivel fazer aqui algumas observacdes gerais sobre aspectos socio-estruturais do

“sucesso” da socializacao.

A socializacdo realiza-se sempre no contexto de uma estrutura social especifica. N&o apenas o
conteudo mas também a medida do “sucesso” tém condi¢Ges sociais estruturais e consequéncias sociais
estruturais. Em outras palavras, a analise micro-sociolégica ou socio-psicoldgica dos fendmenos de inte-
riorizagdo deve ter sempre por fundamento a compreensdo macro-socioldgica de seus aspectos estrutu-
rais.**® (B&L, 2002, 216)

Como ja vimos, a socializacdo totalmente bem sucedida é impossivel, e a total-
mente mal sucedida se limita a casos de patologia organica. No espectro entre estes extremos
inacessiveis, “socializagdo bem sucedida” é a que estabelece “clevado grau de simetria entre a
realidade objetiva e a subjetiva”, e 0 mesmo vale para a identidade. (216)

Este ponto sobre o grau de sucesso da socializacdo militar provavelmente per-
passa as discussdes em torno das dicotomias classicas da organizagdo militar como “institui-
¢a0” ou “ocupagdo/emprego”, e como “divergente” ou “convergente” da sociedade de origem,
como também a maior parte da discussao de HUNTINGTON (2003, 74/8) sobre “obediéncia”
(a “virtude militar suprema”) e seus limites, particularmente na segunda parte, que trata da
“obediéncia militar versus valores nao militares”, e mais exatamente ainda no quarto aspecto

tratado nesta parte, sobre conflito entre obediéncia militar e moralidade basica:

Finalmente, ha o conflito entre obediéncia militar e moralidade basica. Que faz o oficial se re-
cebe ordem do homem de Estado para cometer genocidio, para exterminar a populagédo de um territério
ocupado? No que tange a faculdade de julgar e aplicar padrfes éticos, 0 estadista e 0 soldado séo iguais.
Ambos sao individuos livres moralmente responsaveis por seus atos. O soldado ndo pode renunciar, em
favor do civil, a seu direito de fazer julgamentos morais definitivos. Ele ndo pode negar a si mesmo como
individuo moral. Nao obstante, o problema néo é tdo simples assim, pois politica e moralidade basica po-
dem estar envolvidas aqui. O estadista pode bem se sentir compelido a violar a moralidade comumente
aceita a fim de promover interesses politicos do Estado. E este frequentemente o caso, nio ha como ne-
gar. Se o homem de Estado rejeita os apelos pessoais da consciéncia em favor da raison d'état, estara ele
justificado em implicar também o militar, em subjugar, na verdade, a consciéncia do militar tanto quanto
a sua prépria? Para o oficial, isso desce ao nivel de uma opgao entre sua prépria consciéncia, por um lado,
e 0 bem do Estado, mais a virtude profissional da obediéncia, por outro. Como soldado, ele deve obedién-
cia; como homem, desobediéncia.

148 Nossa argumentacdo implica a necessidade de um fundamento macro-sociolégico para as anlises da
interiorizacdo, isto é, de uma compreenséao da estrutura social dentro da qual a incorporacéo se realiza. A escola
psicolégica americana estd hoje em dia grandemente enfraquecida devido ao fato de faltar em ampla extenséo
este fundamento. (B&L)
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Aqui se Vvé relacdo entre o problema, como exposto por HUNTINGTON (2003,
78), e a discussdo de BERGER & LUCKMANN (2002, 197/8) **° sobre os significados cons-
truidos na socializacdo primaria e o sentido da manutencdo de alguns deles em “situagdes
marginais”.

O méaximo sucesso na socializacdo é mais provavel em sociedades com diviséo de
trabalho muito simples e minima distribuicdo de conhecimento, com identidades pré-definidas
¢ delineadas em alto grau. “Cada pessoa € mais ou menos aquilo que se supde que seja.” “Um
fidalgo ¢ um fidalgo ¢ um camponés ¢ um camponés”, sendo improvavel que a pergunta
“Quem sou eu?” surja na consciéncia, pois a resposta socialmente pré-definida é macicamente
incorporada, é subjetivamente real, e coerentemente confirmada em toda interacdo significa-
tiva, sendo improvavel uma concepgdo de diferentes “camadas” do eu. (216/7)

Nestas condicbes, s por acidentes biograficos, biolégicos ou sociais se tem o
individuo socializado sem éxito, que entdo é socialmente pré-definido, como o aleijado, o
bastardo, o idiota, etc. Auto-identificagcdes divergentes ndo encontrardo estruturas de plausi-
bilidade que as possam transformar em algo mais que fantasias, mas a situacdo comeca a mu-
dar se existe uma colonia deles suficientemente grande e duravel que sirva como esta estru-
tura antes ausente, e apresente contradefini¢Oes da realidade. Ser leproso entdo pode passar a
ser considerado sinal de elei¢éo divina, e a socializacdo imperfeita num mundo social pode ser
concomitante com uma bem sucedida, em outro. Inicialmente a comunidade maior pode ndo
ter conhecimento desta contrarrealidade e da contraidentidade, mas a pergunta “Quem sou
eu?” ja se torna possivel porque duas respostas sdo socialmente exequiveis, logo aparece a
clivagem entre “aparéncia” e “realidade”, a ruptura entre uma conduta “visivel” na comuni-
dade maior e sua autoidentificagdo “invisivel” bem diversa. Tornando-se esta clivagem co-
nhecida da comunidade maior, ndo serd mais tao facil reconhecer a identidade dos que antes
eram definidos como leprosos e nada mais e, no caso extremo, ndo mais sera facil reconhecer
a identidade de qualquer pessoa, “pois se os leprosos podem recusar ser 0 que se supde que

sejam, outros individuos também podem, e talvez nds mesmos.” Se este processo parecer

%9 Cf, e.g., esta passagem: “Tem sentido morrer como homem, mas tem muito pouco morrer como diretor assis-
tente do departamento de meias de senhoras. Além disso, quando se espera que as incorporagdes secundarias
tenham este grau de persisténcia na realidade em face de situacbes marginais, os procedimentos de socializa¢do
concomitante terdo de ser intensificados e refor¢cados da maneira anteriormente examinada. Ainda uma vez, é
possivel citar como ilustracdes os processos religioso e militar de socializacdo secundéria.” (B&L, 2002, 198)
Aqui poderiamos expandir a observagdo sobre ter sentido “morrer como homem”, e incluir as situagdes de mor-
rer e tirar vidas, ou salva-las, como militar. Em suma, se o estadista pressupuser militares que o obedecam
mesmo contra ditames morais deles como homens, ele deve esperar que a formagdo militar tenha efeito de uma
ressocializacdo, e com éxito a ponto de tornar a obediéncia do militar superior a suas reservas éticas pessoais.
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fantasia, € possivel ilustra-lo com a designacdo de harijas, “filhos de Deus”, dada aos parias
do Hinduismo por Gandhi. (B&L, 2002, 218/21)

Com maior distribuicdo social do conhecimento, a socializacdo imperfeita pode ser
consequéncia das diferengas sociais (diferencas que ndo sdo fruto apenas de idiossincrasias
individuais) entre os outros significativos responsaveis pelo processo, e isto pode se dar de
diferentes formas.

Ha o caso de os outros significantes da socializacdo priméaria serem mediadores de
uma realidade comum, mas de perspectivas consideravelmente diversas, por exemplo, uma
perspectiva masculina e uma feminina que sejam bem diferentes. As versdes sdo reconhecidas
e geralmente a criancga aprende a se identificar com a que lhe corresponde biologicamente;
mas, por razdes biograficas, a crianga pode se identificar com a outra versdo, e “a sociedade
fornece mecanismos terapéuticos para tratar desses casos ‘anormais’.” (B&L, 2002, 221/2)

Um segundo caso € o que resulta da mediacdo de mundos discordantes feita por outros
significativos “habitantes” destes mundos, como uma crianga educada pelos pais, mas tam-
bém por uma ama recrutada numa sub-sociedade étnica ou de classes. Quando a discordancia
entre 0os mundos assim transmitidos € intensa, € possivel se formar uma identidade oculta,

J4

dificilmente reconhecivel entre o que ¢ “publico” ou “privado”. O individuo pode circular

LAY

pelo mundo dominante como cavalheiro, “somente fingindo-se de”, enquanto esta “real-
mente” se desenvolvendo nos mistérios religiosos do grupo subjugado. (B&L, 2002, 223/4)

Divergéncias assim ocorrem na sociedade contemporanea entre a socializacdo na fa-
milia e no grupo de pares. Enquanto a familia vé o filho pronto para ingressar na idade adulta
ao passar para a universidade, ou conclui-la, o grupo de pares pode esperar como prova de
ingresso uma aventura de submundo. Ha um problema de se saber qual “eu” esta sendo “tra-
ido” nestas divergéncias, mas em todo caso hd uma “traig¢do a si mesmo”’, na medida em que
o individuo se identificou com mundos discordantes. (B&L, 2002, 224/5)

“A possibilidade do ‘individualismo’ (isto ¢, da escolha individual entre realidades e
identidades discrepantes) esta diretamente ligada a possibilidade da socializagdo incompleta”,
abrindo a questdo “Quem sou eu?”’; mas a mesma questdo pode surgir para o socializado com
pleno éxito, refletindo sobre os outros imperfeitamente socializados. Mais cedo ou mais tarde
ele encontra os que t€m “um eu escondido”, os “traidores”, os que alternaram, ¢ pode pensar

“Se eles, por que nao eu?”. Isto abre uma caixa de Pandora de escolhas “individuais”, que

acabam se generalizando, seja em escolhas “certas” ou “erradas”. (B&L, 2002, 225)
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O “individualista” surge como tipo social particular, que tem pelo menos a possibilidade de mi-
gracéo entre muitos mundos exequiveis e que construiu deliberada e conscientemente um eu com o “ma-
terial” fornecido por um grande nimero de identidades que estavam ao seu alcance. (B&L, 2002, 225/6)

Uma terceira situacdo importante de socializagdo imperfeita se da quando ha discor-
dancia entre socializagdo primaria e secundaria. A unidade da primeira se mantém, mas na
segunda aparecem opcdes subjetivas de realidades e identidades opostas, eventualmente li-
mitadas pelo contexto sécio-estrutural do individuo, que, por exemplo, pode querer se tornar
cavaleiro, mas sua posicdo social ndo permitir. Com a “localiza¢ao” do individuo percebida
subjetivamente como inadequada na sociedade, sem que a estrutura social permita a realiza-
cdo da identidade subjetivamente escolhida, esta se torna uma fantasia, objetivada dentro da

consciéncia do individuo como seu “eu real”. (B&L, 2002, 226)

Outra consequéncia muito importante quando ha discordancia entre a socializagdo priméria e a
secundaria € a possibilidade de o individuo ter relacdes com mundos discordantes, qualitativamente dife-
rentes das relagdes nas situacfes anteriormente discutidas. Se na socializacdo priméria aparecem mundos
discordantes, o individuo tem a escolha de identificar-se com um deles e ndo com os outros, processo que,
ocorrendo na socializagdo priméria, carrega-se de elevado grau de afetividade. A identificacdo, a desi-
dentificacdo e a alternacdo serdo todas acompanhadas de crises afetivas, pois dependerdo invariavelmente
da mediacdo de outros significativos. A apresentacdo de mundos discordantes na socializacdo secundaria
produz configuracdo inteiramente diferente. Na socializagdo secundaria a incorporagdo ndo é obrigatori-
amente acompanhada pela identificacéo, afetivamente carregada, com outros significativos. O individuo
pode interiorizar diferentes realidades sem se identificar com elas. Por conseguinte, se um mundo dife-
rente aparece na socializagdo secundaria, o individuo pode preferi-lo em forma de manobra. Poder-se-ia
falar aqui de alternagdo “fria”. O individuo interioriza a nova realidade, mas em vez de fazer dela a sua
realidade, utiliza-a como realidade para ser usada com especiais finalidades. Na medida em que isto im-
plica a execucdo de certos papéis, o individuo conserva o desligamento subjetivo com relacdo a estes,
“veste-0s” deliberada e propositadamente. Se este fendmeno tornar-se amplamente distribuido, a ordem
institucional em totalidade comeca a tomar o carater de rede de manipulag@es reciprocas. (B&L, 2002,
227)

Uma sociedade com mundos discrepantes acessiveis em uma base de mercado
traz uma consciéncia crescente da relatividade de todos os mundos, inclusive o do préprio
individuo, que entdo o apreende subjetivamente como “Um mundo” e ndo como “0 mundo”, e
a conduta institucionalizada do individuo é desempenhada, por manobra, como “um papel”,
com o qual pode ndo se identificar. Por exemplo, o sujeito ndo € mais simplesmente aristo-
crata, mas representa ser um, situacdo cada vez mais tipica da sociedade industrial contempo-
ranea. (B&L, 2002, 227/8)

Enfim, estas diferentes formas de incorporar e combinar, ou alternar, diferentes
realidades, em diferentes graus, podem servir para a interpretacdo do que ocorre na socializa-
¢do do oficial combatente de carreira, em sua etapa de formagéo, conforme a interpretacdo de
casos individuais. Cada cadete traz, de sua sociedade de origem, sua socializagdo primaria, e

entdo € exposto a ideia de um mundo militar a parte, possivelmente divergente, superior ou
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mais “real”. Por outro lado, ha a ideia de que ele serve a Patria, o que abre a possibilidade de
uma volta, de uma visdo em que ndo se considere a realidade militar como divergente da soci-
edade geral, mas como parte dela. Mas a exaltagdo a “Patria” pode assumir carater mais ritual
do que afetivo e efetivo de fato. Nas aulas em que eu trabalhava, posso relatar que eu tentava,
no novo sistema ““construtivista”, que os alunos construissem um raciocinio de que o que esta-
ria por tras do culto aos simbolos nacionais era o que eles simbolizavam: a nagédo, o povo, a
cultura, a valorizacdo dos aspectos sociais do pais; porém o desenvolvimento deste raciocinio

era dificil.

I111.3 Teorias sobre a identidade

Os processos sociais de formacéo e conservagédo de identidades sdo determinados
pela estrutura social, e, inversamente, aquelas reagem sobre esta, mantendo-a ou modifi-
cando-a. Com esta dialética, pode-se evitar a nog¢do equivocada de “identidades coletivas”,
sem ser necessario recorrer & ideia de unicidade da existéncia individual.** Particulares estru-
turas sociais historicas geram tipos de identidade, que podem ser reconhecidos em suas mani-
festacBes individuais. Como vimos, o comportamento na vida cotidiana se pauta por estas
tipificacdes, e se pode assim afirmar que um americano tenha identidade diferente da de um
francés. O americano que duvidar disto pode desconsiderar como sdo as abstracdes cienti-
ficas, ir a Franca e verificar, na vida cotidiana, a diferenca destes tipos. (B&L, 2002, 228/9)

A identidade subjetiva advém da dialética entre um individuo e a sociedade, mas
“os tipos de identidade, por outro lado, sdo produtos sociais tout court, elementos relativa-
mente estiveis da realidade social objetiva”, e portanto podem ser tratados por uma teoria
socioldgica, independente de teorias “psicologicas”. (B&L, 2002, 230)

Neste aspecto, vemos ja no estudo de HUNTINGTON (2003, 59 e ss), anterior ao
de Berger & Luckmann, a busca pela definicdo de um tipo de identidade militar — em termos
de sua mentalidade — que fugisse de “teorias ‘psicologicas’ e se prendesse a “elementos re-
lativamente estaveis da realidade social objetiva”, o que ele achou ao se fixar no papel social
do militar moderno em sua estrutura social respectiva, e no que o exercicio deste papel lhe
traz de habitos e valores tipicos. Parafraseando Berger e Luckmann, é possivel afirmar que o

leigo que duvidar das diferencas de mentalidade tipica do militar pode desconsiderar abstra-

150 Nizo é recomendavel falar de “identidade coletiva” por causa do perigo de falsa (e reificadora) hipostatizago.

O exemplum horribile dessa hipostatizagéo ¢ a sociologia “hegeliana” alema da década de 1920 e de 1930 (tal
como a obra de Othmar Spann). Este perigo acha-se presente em grau maior ou menor em varios trabalhos da es-
cola de Durkheim e da escola da “cultura e personalidade” na antropologia cultural americana. (B&L)
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¢Oes académicas, ir aos quartéis e verificar, no cotidiano encontrado, as diferencas em relacao
ao meio civil.

Anélises psicoldgicas sdo feitas a partir das definicbes de realidade admitidas
como verdadeiras na situagdo social de um individuo. E o caso jé visto da validade de teorias
vudu para o homem rural do Haiti e de teorias psicanaliticas para o intelectual nova-iorquino.
(B&L, 2002, 231/4)

Outra maneira de dizer que as teorias psicologicas sdo adequadas consiste em dizer que refletem
a realidade psicolégica que pretendem explicar. Mas se isto fosse tudo, a relagdo entre teoria e realidade
ndo seria neste caso dialética. Ha uma auténtica dialética implicada por causa do poder realizador das teo-
rias psicoldgicas. Na medida em que as teorias psicolégicas sdo elementos da definicdo social da reali-
dade, sua capacidade de gerar a realidade é uma caracteristica, de que participam com outras teorias legi-
timadoras. Contudo, seu poder realizador é particularmente grande, porque é atualizado por processos de
formacdo de identidade emocionalmente carregados. Se uma psicologia se torna socialmente estabelecida
(isto &, torna-se geralmente reconhecida como interpretacdo adequada da realidade objetiva) tende forgo-
samente a se realizar nos fendmenos que pretende interpretar. Sua incorporagdo € acelerada pelo fato de
referir-se a realidade interna, de modo que o individuo a realiza no prdprio ato de interiorizéa-la. (...)

O haitiano rural que incorpora a psicologia vudu tornar-se-a possesso logo que descobre certos
sinais bem definidos. Do mesmo modo, o intelectual de Nova lorque que interioriza a psicologia freudi-
ana ficara neurdtico logo que diagnostica certos sintomas bem conhecidos. De fato, € possivel que, dado
certo contexto biografico, os sinais ou os sintomas sejam produzidos pelo proprio individuo. O haitiano
neste caso produzird ndo sinais de neurose mas sinais de possessdo, enquanto 0 nova-iorquino construird
sua neurose de conformidade com a sintomatologia reconhecida. Isto ndo tem nada a ver com “histeria em
massa”, e menos ainda com simulagio de doenca, mas refere-se a impressdo de tipos de identidade social
sobre a realidade subjetiva individual de pessoas comuns dotadas de bom-senso. O grau de identificacdo
variard com as condicdes da incorporacdo, conforme mostramos anteriormente, dependendo, por exem-
plo, de realizar-se na socializacdo primaria ou na secundaria. (B&L, 2002, 234/5)

No processo histérico, uma psicologia pode substituir outra, quando a identidade
aparece como problema, surgido da dialética entre realidade psicologica e estrutura social,
como se deu, por exemplo, com as transformagdes produzidas pela Revolugédo Industrial, e
concomitantes alteracdes da realidade psicologica. A teorizacdo sobre identidade, tomando
conhecimento das transformagdes ocorridas, vai ela propria também ser transformada, ou “a
identidade pode tornar-se problematica no nivel da propria teoria”, e trazer um “concomitante

poder gerador de realidade”. (B&L, 2002, 236)

111.4 Organismo e identidade

E possivel falar de uma dialética entre a natureza e a sociedade.'®! Esta dialética é dada na condi-
¢do humana e manifesta-se renovada em cada individuo humano. Para o individuo, evidentemente, ela se
desenrola em uma situacéo socio-historica ja estruturada. Ha4 uma continua dialética que comeca a existir
com as primeiras fases da socializacdo e continua a se desenvolver ao longo de toda a existéncia do indi-
viduo na sociedade, entre cada animal humano e sua situagao sdcio-histérica. Externamente é uma dialé-

151 A dialética entre a natureza e a sociedade, por nos aqui discutida, de modo algum pode ser equiparada a “dia-
lética da natureza” desenvolvida por Engels e pelo marxismo posteriormente. (B&L)
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tica entre o animal individual e 0 mundo social. Internamente, € uma dialética entre o substrato bioldgico
do individuo e sua identidade socialmente produzida. (B&L, 2002, 237)

Fatores biologicos limitam o que é socialmente possivel, e 0 mundo social, pree-
xistente a cada individuo, impde limites ao que € biologicamente possivel ao organismo. A
prépria expectativa de vida pode variar com a localizagdo social, sendo possivel relacionar a
diferentes estratos tendéncias diversas de incidéncia de doencas e morte. A sociedade se in-
corpora no funcionamento do organismo em outros aspectos também, como sexualidade e
nutri¢do. Ainda que fundadas em impulsos bioldgicos, “estdo canalizadas em dire¢des especi-
ficas, mais socialmente do que biologicamente”, sdo “socialmente estruturadas”. Também “a
expressividade, 0 modo de andar e os gestos s&o socialmente estruturados.”™>* (B&L, 2002,
237/9)

A socializacdo do militar pode entdo Ihe conferir, como ja vimos, caracteristicas
distintivas ndo s6 em aspectos mentais, envolvendo conhecimentos, valores, mas também
nestes aspectos fisicos, da salde, expressividade, habilidades e habitos fisicos, gestos e com-
portamentos, a maneira do que Bourdieu e, antes dele, MAUSS (2003, 404) ja havia referido
como habitus™. Este aspecto permite que, pelo préprio processo durante a formagao, o mili-
tar va mudando suas préprias concepgdes sobre o que ele consegue suportar, mental e fisica-
mente, e esta percep¢do do proprio aluno quanto a poder suportar, com a unido e ajuda da
coletividade a que pertence, esforcos que ele ndo imaginava, é fortemente caracteristica do
processo, contribuindo para lhe inculcar um senso de resisténcia e autoconfianca, que de certa
forma possivelmente vai compensando, ao longo da formacao, as insegurancgas experimenta-
das nos periodos iniciais, quando tudo parece Ihe afirmar sua inferioridade. Também epis6-
dios como aquele relatado por CASTRO (1999, 38) sobre cadetes sem farda identificados
numa praia podem, como dissemos, ter explicacdo que combine habitos linguisticos com ca-

racteristicas fisicas do grupo, na aparéncia, comportamento e gestos.

152 Sobre esta possibilidade de uma disciplina da “socio-somatica”, cf. Georg Simmel, op. cit., pp. 483ss. (O en-
saio sobre a “sociologia dos sentidos™); Marcel Mauss, Sociologie et Anthropologie (Paris, Presses Universitaires
de France, 1950), pp. 365ss. (O ensaio sobre as “técnicas do corpo”); Edward T. Hall, The Silent Language
(Garden City, N. Y., Doubleday, 1959). A analise socioldgica da sexualidade forneceria provavelmente o mais
rico material empirico para esta disciplina. (B&L)

153 «Agsim, durante muitos anos tive a nogdo da natureza social do “habitus”. (...) a “exis” [hexis], o “adquirido”
e a “faculdade” de Aristoteles (que era um psicologo). Ela ndo designa habitos metafisicos, a “memoria” miste-
riosa, tema de volumosas ou curtas e famosas teses. Esses “habitos” variam ndo simplesmente com os individuos
e suas imitagdes, variam sobretudo com as sociedades, as educacdes, as conveniéncias e as modas, o0s prestigios.
E preciso ver técnicas e a obra da razéo prética coletiva e individual, 14 onde geralmente so se vé apenas a alma e
suas faculdades de repeti¢do.”
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“No aspecto interno, a dialética manifesta-se como a resisténcia do substrato bio-
l6gico & modelagem pela sociedade.™ A crianca resiste, por exemplo, & imposicdo de uma
estrutura social de tempo sobre a estrutura de tempo natural de seu organismo: comer e dor-
mir nas horas “certas”, e ndo quando tem fome e sono.’® A socializacdo implica frustragcdes
bioldgicas, que existem também na socializa¢do secundaria, embora com grau provavelmente
menos agudo. (B&L, 2002, 239/40)

No individuo completamente socializado ha uma dialética interna continua entre a identidade e
seu substrato biolégico. O individuo continua a sentir-se como organismo, a parte das objetivacGes de si
mesmo de origem social, e as vezes contra elas. Esta dialética é frequentemente apreendida como luta en-
tre um eu “superior” e um eu “inferior”, equiparados respectivamente a identidade social e a animalidade
pré-social, possivelmente anti-social. O eu “superior” tem de afirmar-se repetidamente sobre o “inferior”,
as vezes em provas criticas de forga. Por exemplo, um homem tem de vencer o instintivo medo da morte
pela coragem na batalha. O eu “inferior” neste caso é chicoteado até a submissdo pelo “superior”, afirma-
¢ao de dominacdo sobre o substrato biolégico que é necessaria para manter a identidade social do guer-
reiro, objetiva e subjetivamente. (B&L, 2002, 240)

A vitdria sobre 0 medo ilustra como a base bioldgica resiste e é derrotada pelo eu
social, havendo na vida cotidiana casos de vitdrias menores, assim como derrotas, grandes ou

pequenas.

O homem ¢é biologicamente predestinado a construir e habitar um mundo com os outros. Este
mundo torna-se para ele a realidade dominante e definitiva. Seus limites sdo estabelecidos pela natureza,
mas, uma vez construido, este mundo atua de retorno sobre a natureza. Na dialética entre a natureza e o
mundo socialmente construido, o organismo humano se transforma. Nesta mesma dialética o homem pro-
duz a realidade e com isso se produz a si mesmo. (B&L, 2002, 240/1)

Toda esta discussdo embasa certa compreensédo das forcas que agiréo, na forma-
cao do militar, no sentido de socializa-lo o mais possivel ndo s6 para enfrentar uma “morte
correta”, mas também para se sujeitar com disciplina, resisténcia e abnegagdo aos demais
desconfortos e contingéncias impostos eventualmente, em Gltima instancia, em combate, e, na

auséncia deste, nos treinamentos periddicos para esta realidade de momentos de crise.

CONCLUSAO: A SOCIOLOGIA DO CONHECIMENTO E A TEORIA SOCIOLO-
GICA

154 sto foi muito bem compreendido na concepgéo da socializagéo de Freud. Foi enormemente subestimado nas
adaptagdes funcionalistas de Freud, de Malinowski em diante. (B&L)

155 Confronte-se aqui com Henri Bergson (especialmente sua teoria da durée), Maurice Merleau-Ponty, Alfred
Schutz e Jean Piaget. (B&L)
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As principais andlises desta obra se aplicam a &reas especificas de interesse socio-
I6gico, como teoria da acdo e instituicdes sociais, sociologia da linguagem e sociologia da
religido, que ndo deviam ser especialidades periféricas, como ndo era a ultima, para Durkheim
e Weber. Além disto, € possivel combinar as posicdes destes dois autores em uma teoria geral
da acdo social sem perder a logica interna de cada uma. (B&L, 2002, 242/3)

A ligagdo aqui estabelecida entre a sociologia do conhecimento e o ndcleo do
pensamento de George Mead aponta para uma psicologia socioldgica, com perspectivas fun-
damentais da compreensdo sociolégica do homem.

De maneira geral, por outro lado, o papel do conhecimento na dialética da identi-
dade pessoal e da estrutura social fornece uma perspectiva essencial para todas as areas da
sociologia. Analises puramente estruturais podem ser adequadas para grandes areas de pes-
quisa social, mas a integracdo dos resultados destas analises numa teoria social requer mais do
que observagdes ocasionais sobre o “fator humano™ situado atras dos dados estruturais apa-
rentes. Esta integracdo exige sistematica atencdo a relacéo dialética entre estrutura e empreen-
dimento humano na construcdo da realidade histérica. (B&L, 2002, 243)

A concepcdo dialética entre realidade social e existéncia individual na historia foi
introduzida por Marx, mas € necessario aplicar uma perspectiva dialética a orientacéo tedrica
das ciéncias sociais, especificando os processos dialéticos num quadro conceitual coerente
com as grandes tradi¢des do pensamento socioldgico. Somente a compreensdo do que Marcel
Mauss chamou de “fato social total”**® pode evitar que o sociélogo caia nas reificagdes dis-

torcidas do sociologismo ou psicologismo. (B&L, 2002, 244/5)

Pode-se admitir facilmente que o homem ocidental contemporaneo, de modo geral, vive em um mundo
extensamente diferente de qualquer outro precedente. No entanto, esta longe de ser claro o que isto signi-
fica, no que se refere a realidade, objetiva e subjetiva, em que esses homens levam a vida cotidiana e na
qual suas crises ocorrem. A pesquisa empirica destes problemas, por oposi¢do a especulagdo mais ou me-
nos inteligente, mal comegou. Desejariamos que o esclarecimento da perspectiva tedrica da sociologia do
conhecimento por nds aqui intentada aponte problemas para essa pesquisa, que sdo facilmente ignorados
em outras perspectivas teoricas. (B&L, 2002, 245/6)

3.3 O Construcionismo aplicado a Sociologia Militar

156 Achei esta passagem em MAUSS (2003, 187): “Nesses fenomenos sociais ‘totais’, como nos propomos cha-
ma-los, exprimem-se, de uma s6 vez, as mais diversas instituicoes: religiosas, juridicas e morais — estas sendo
politicas e familiares a0 mesmo tempo —; econdmicas — estas supondo formas particulares da produgdo e do
consumo, ou melhor, do fornecimento e da distribuicdo —; sem contar os fendmenos estéticos em que resultam
esses fatos e os fendmenos morfoldgicos que essas instituigdes manifestam.”
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O construcionismo como forma de buscar sintese entre abordagens unilaterais em
dicotomias classicas, conforme ja vimos discutido em varias referéncias, pode ser importante
especialmente no caso da sociologia militar, porque, como afirma NUCIARI (2006, 61), ha
uma “divergéncia natural entre sociedade militar e civil”, o que provavelmente ja se pode
atestar no conhecimento comum, no qual circulam estas duas expressdes. Esta divergéncia é
confirmada no raciocinio de Berger e Luckmann®’, ao conceberem a formagéo de oficiais de
carreira como caso de alternacdo, e ela leva a possibilidade de se conceber uma sociedade
militar ndo como subsociedade da sociedade mais geral, mas como ordem institucional diver-
gente da sociedade civil, ainda que esta possa ser concebida como mundo plural, e também,
por outro lado, como universo mais geral dentro do qual este mundo militar seria um sub-
mundo. Nesta dupla possibilidade de concepcéo da sociedade militar, a opcédo por enfoca-la
como mundo a parte, divergente da sociedade civil, leva, por seu turno, a necessidade de uma
sociologia militar dar conta dos aspectos micro e macroscopicos desta organizagéo, suas rela-
cdes internas, e as externas, com este mundo civil, com que mantém esta relacdo dubia de
divergéncia e de pertinéncia.

A propria natureza dubia desta relagdo entre “sociedade civil” ¢ “sociedade mili-
tar”, a relacdo de separagdo e “divergéncia” desta em relagdo aquela, concomitante com a
relacdo também de pertinéncia, sugere a conveniéncia do referencial conceitual do constru-
cionismo para uma sociologia militar, ainda mais no caso particular a que nos propomos, de
estudar exatamente o processo de (re)socializacdo do pessoal que ingressa neste mundo para
serem seus futuros administradores, ao mesmo tempo que administradores daquele instru-
mento em que se baseia o0 poder politico do mundo mais amplo.

E possivel que, na Sociologia Militar, predominem abordagens que podem ser

classificadas, grosso modo, em micro ou macroscopicas, como aquelas divididas por Jano-
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witz™™ entre estudos de “organizagdo militar e carreira militar”, “relagdes entre for¢as arma-
das e sociedade” e “conflitos e guerras em particular”’, ou como as apontadas por CASTRO
(1990, 14)159, entre estudos “da institui¢do militar em seus aspectos ‘internos’, ‘estruturais’ ou
‘organizacionais’”, e estudos politicos; porém raciocinar as Forcas Armadas em termos de
divisdes assim pode ser apenas um exemplo do que CORCUFF (2201, 12) considera “falsos

problemas” a resolver com a abordagem construcionista. Nestas divisdes, perde-se a nogéo da

7 Embora eles talvez questionassem no trecho da referida autora a auséncia de aspas na palavra “natural”.
158 Apud NUCIARI (2006, 63)
159 Cf. 0 contexto da divis&o apresentada, na transcricdo feita neste trabalho, na introducéo, p. 28.
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relagdo entre elementos organizacionais internos, na formagéo das chefias militares, e a acéo
militar no plano politico, ou esta relacdo é entendida de forma questionavel, como CASTRO
(1990, 14) comenta, a proposito de trabalhos de José Murilo de Carvalho, Edmundo Campos

Coelho, Alexandre Barros e Vanda Maria Ribeiro Costa:

O ponto comum a esses pesquisadores é a problematizagdo da perspectiva que dilui a especifici-
dade da instituicdo militar ao vincula-la a uma teoria do conflito de classes sociais, especialmente quando o
comportamento politico dos militares é explicado a partir de sua suposta origem social de “classe média”.
Para 0s autores acima citados, ao contrario, a importancia da origem social na definicdo do papel politico
dos militares é apenas marginal, o que implica o reconhecimento de uma relativa autonomia da instituicdo
em relacdo a sociedade civil e uma proposta de estudo centrada preferencialmente ndo em suas in-
tervencgdes na vida politica, mas no cotidiano da instituicdo:

Enfim, o construcionismo, particularmente como vimos em Berger e Luckmann,
trabalha um instrumental préprio para partir deste cotidiano, mas remetendo também ao plano

macrossosioldgico, num continuum.
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Capitulo 4

A Construcédo da Mentalidade Militar na ESPCEx-AMAN

Completado o percurso em que partimos de um trabalho teérico e o ilustramos
com sua aplicacdo a um estudo de caso concreto que nos é familiar, vamos agora adotar uma
perspectiva de certa forma invertida e, partindo da experiéncia concreta do campo, vamos
descrevé-la mais diretamente, mas ainda a luz da teoria tomada como referéncia.

Como ja mencionamos, é possivel visualizar nosso caso em seus aspectos “for-
mais” e “informais” e, apesar da parte do raciocinio de CASTRO (1990, 12) segundo a qual
“¢€ na interagao cotidiana com outros cadetes e com oficiais que ele [o cadete] aprende como ¢
ser militar”, apesar da opcdo do autor, declarando-se “interessado nido nos conteudos formais
especificos as matérias ensinadas, e sim nos aspectos informais do curso, na experiéncia sub-
jetiva dos cadetes na Academia”, vamos também voltar a atengdo para “os conteldos formais
especificos as matérias ensinadas”, pois, como o autor mesmo admite, “através de manuais e
apostilas o cadete adquire conhecimentos sem duvida indispensaveis ao exercicio da profis-
sao”.

No trabalho de Berger e Luckmann me parece ja haver bons argumentos para se
considerar a importancia também dos aspectos “formais” num estudo de caso como 0 nosso,
pela importancia que nele vimos adquirirem os universos simbolicos, como forma de legiti-
macéo de uma ordem institucional, e seus mecanismos de manuten¢do. Como Ssao ““constru-
¢Oes cognitivas”, na parte do ensino formal cognitivo serdo objeto de transmissao aos alunos,
em seu nivel propriamente tedrico; e ja vimos, a partir do raciocinio também de Huntington,
que é justamente este ensino geral que da aos oficiais combatentes de carreira o fundamento
de sua lideranca institucional.

Além disto, existe a possibilidade de alguma imbricacdo entre o que pode ser vi-
sualizado como formal e informal, e de alguma influéncia reciproca entre estes dois dominios.
As vezes 0 que se costuma ver em situacdes informais se transforma em objeto de considera-
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¢do formal™", ou vice-versa, e cada situacdo de ensino “formal” ocorre em determinadas cir-

cunstancias, de alguma forma especifica, que também acaba transmitindo uma mensagem,

180 Considere-se a respeito inclusive que, ao contrario do que talvez se possa supor, ao Se pensar huma organiza-
cao tradicionalista e conservadora, o curriculo na ESPCEx-AMAN é objeto de revisdes periddicas, por previsao
dos escalGes superiores (Diretoria de Formacdo e Aperfeicoamento — DFA — 6rgdo de direcdo setorial que su-
bordina diretamente estas escolas, e DECEX, a que esta diretoria por sua vez se subordina), e conforme planos
baseados em normas como as NERC — Normas para Elaboragio e Revisdo de Curriculos — ainda mais apds as
medidas de modernizagdo do ensino no Exército, na virada do século.
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talvez de certa forma inconsciente, mas com um contedo complementar, que se poderia dizer
“informal”, por paradoxal que parega, e que se transmite em moldes semelhantes a analise que
faz BOURDIEU (2003, 203 e ss.) em “Sistemas de Ensino e Sistemas de Pensamento™®, e
esta forma/conteldo sera considerada ao tratarmos dos processos informais na socializa¢do do

cadete. Por ora comecemos a analisar os elementos “formais” de nosso caso.

4.1 O processo formal na EsSPCEx-AMAN

4.1.1 O processo de formagdo

Podemos comecar aqui a discussé@o com breve consideracdo — que talvez se pu-
desse dizer “filosofica”, mas que diz respeito a questdao da linguagem que cerca as referéncias
do que observamos — sobre o proprio conceito de “formagio”. E possivel fazer referéncia a

152 ‘mas me parece que o termo, neste sentido, ¢

um curso civil como curso de “formagdo
mais comum no meio militar, talvez pela conotagdo implicita da ideia de dar “forma”, “mode-
lar”, ou pela prépria ideia intuitiva da “constru¢do” de uma nova identidade. O campo de sig-
nificagcdo de termos como “forma”, “reforma”, e “formagdo” ¢ préximo ao do termo “constru-
¢do”, inclusive quando referidos a significacdo concreta de fazer a “reforma ou construgdo”
de um imdvel. Alias, como vimos no capitulo anterior, conforme Berger e Luckmann (2002,
211/4), a metafora da construcdo de novos aspectos da identidade como referéncia a um pro-
cesso que pode ser de ressocializacdo ou de socializagao secundéria permitia tracar paralelo
entre estas duas situacdes e a ideia de transformacédo da identidade de um individuo entendida,
respectivamente, como construcdo feita sobre uma biografia subjetiva anterior demolida —
seria uma nova “constru¢dao” — ou como reformulacdo que incorpora os elementos anteriores

como base — seria uma “reforma’”'®®

na identidade do sujeito.
Estes autores acabaram concluindo que a formacdo do militar de carreira exigiria um

processo de ressocializagdo; enquanto militares temporérios, até por ja terem na partida o

161 cf, por exemplo, a seguinte passagem: “todo este conjunto de tracos que compdem a ‘personalidade intelec-
tual’ de uma sociedade (...) é constituido ou reforgado pelo sistema de ensino, (...) tanto pelo conteldo e pelo
es;oi’rito da cultura que transmite como pelos métodos segundo os quais efetua esta transmissdo.” (p. 227)

162 £ comum no ensino civil o uso da expressio “formar-se” — por exemplo, em Medicina, em Direito — como
também ¢ comum falar em “formatura”, em referéncia a uma ceriménia, mas o termo “curso de formagao” me
parece que ndo é tdo comum, frequentemente dando lugar, a0 menos em nivel superior, a expressfes do tipo
“curso de graduacdo”, ou “pds-graduacdo”, etc.

163 Um caso a ser lembrado, para esta discussdo semantica, é o de instituicdes (totais) que costumavam ser cha-
madas de “reformatorios”, mas cuja proposta deveria ser ndo uma “reforma” (socializa¢do secundaria), mas uma
ressocializacdo, termo que, mais recentemente, passou a ser usado.



162

pressuposto da volta a vida civil, seriam submetidos a um processo menos radical, de sociali-
zacdo secundaria, ainda que com alguns elementos de reforco que a aproximam, no caso mili-
tar, da alternacdo; mas entdo concluimos que ndo pode haver relacdo direta entre o conceito
de formacgao no meio militar, e a caracterizacdo de um processo de ressocializa¢éo, porque o
termo se aplica ao processo de socializacdo de militares tanto de carreira quanto temporarios.
Existem “cursos de formagao” tanto de oficiais e pragas de carreira quanto de oficiais e pragas
temporarios, inclusive soldados.

De qualquer forma, o conceito de formacéo militar, seja de profissionais ou tempora-
rios, sugere a alguns a ideia de pOr uma identidade numa “férma”, a ideia da “lavagem cere-
bral”. A propésito, BERGER e LUCKMANN (2002, 213), tratando do processo de ressociali-
zacéo, de alternacdo, usam o termo “instituto de lavagem cerebral”, mas num contexto jocoso,
em que tratavam de um hipotético caso de conversdo a uma seita de adoradores de peixe cru.
Historicamente ndo se aplica o conceito — criado no caso das conversdes politicas da China
comunista — e tampouco tecnicamente, conforme conclusdo que TAYLOR (2006, 83) faz

sobre a questéo:

O treinamento militar é lavagem cerebral? Aqui de novo, como em capitulos anteriores, 0s varios
usos do termo lavagem cerebral sdo aparentes: como insulto, processo(s), conceito de Gltimo argumento,
ou ideal totalitario. Criticos das técnicas militares geralmente tém ou forte postura pacifista ou estdo pro-
curando retirar poder dos militares. Tais criticos estdo usando o conceito como insulto quando aplicado a
exércitos de voluntarios, ja que lavagem cerebral envolve a negacéo de escolha voluntaria'®* (é possivel
conceber um voluntario para lavagem cerebral, mas uma agdo bem sucedida de lavagem cerebral remove-
ria a liberdade, colocando a escolha sob controle do lavador cerebral). O treinamento militar, embora pos-
sa mudar as pessoas, ndo as torna robds; de fato, a acdo de autonomia pessoal e o grau em que decisdes
sdo deixadas individualmente para os soldados sdo geralmente consideraveis. Em termos funcionais, os
processos pelos quais civis se tornam soldados tém sido estudados intensivamente e sdo progressivamente
entendidos pela psicologia social, que na América pelo menos tem devido muitos de seus recursos aos
militares. Assim, 0 uso de ‘lavagem cerebral’ como conceito de Gltimo argumento esta diminuindo.

Voltando ao uso da expressdo “instituto de lavagem cerebral” em BERGER &
LUCKMANN (2002, 213), num exemplo irreverente de uma organizacdo “ictiosofista” desti-
nada a um processo de alternacdo, consideramos que, independente dos detalhes de método e
instrumentos de persuasdo, independente de que, ainda nos termos deles, “o individuo seja

seduzido ou sequestrado”, em todo caso a alternacdo envolve, como se viu na definicdo dos

autores, a demolicdo de uma identidade anterior, e a reconstru¢do de uma nova identificagéo,

164 Cf GOFFMAN (2003, 104) sobre ingresso compulsério ou voluntario: “Entre esses dois extremos, encontra-
mos algumas instituicbes — como o exército com relacdo aos convocados — em que os internados sdo obrigados a
servir, mas tém muita oportunidade para sentir que esse servico € justificavel e exigido em funcédo de seus inte-
resses finais. Evidentemente, nas instituicdes totais aparecerdo diferencas significativas de tom, o que depende
do fato de o recrutamento ser voluntario, semi voluntario ou involuntario.” (Na ESPCEx-AMAN ¢é exclusiva-
mente voluntario)
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com um novo mundo, seus novos valores, e uma nova identidade, uma localizagdo neste novo
mundo. Por outro lado, € claro que, para o préprio individuo, inicialmente, e para 0s outros
significativos de seu mundo anterior, pode fazer total diferenca ser “seduzido ou sequestra-
do”, e é exatamente a este aspecto que agora vamos passar: 0 “recrutamento”, a “sedu¢do”

para o ingresso numa escola de formacéo de oficiais de carreira.

4.1.2 O processo de ingresso

O ingresso no sistema, hoje s6 possivel pela ESPCEx — que funciona como o 3.°
ano do Ensino Médio acrescido das especificidades da parte do ensino militar — envolve dois
aspectos direcionais: a busca da organizacdo por candidatos os mais adequados e, reciproca-
mente, as motivagOes destes ao buscar a admissdo para a carreira pretendida.

A “adequag¢do” do candidato pressupde a existéncia — e vai nos levar a analise —
de um processo seletivo, que deve contemplar o interesse da instituicdo, e do Estado como um
todo, enfim, o interesse publico; mas o interesse publico, por seu turno, num Estado que se
pretenda “de Direito”, me parece pressupor um ideal de equanimidade para contemplar inte-

resses individuais, um ideal de “universalismo de procedimen‘[os”165

para este processo seleti-
vo, sem qualquer favorecimento a particulares candidatos, buscando-se eventualmente um
ideal de objetividade em mecanismos de medida de desempenho, de forma a evitar que aspec-
tos subjetivos possam ensejar vantagens além das ja existentes em condic¢Ges sociais de ori-
gem dos candidatos. Pelo menos é esta a interpretacdo que eu faco a partir do ideal de “Estado
democratico de Direito” construido na sociedade ocidental moderna. Por outro lado, a busca
dos individuos pela carreira pressupfe discussdo a respeito de suas motivacdes, e portanto

passaremos a seguir a tratar de ambos 0s aspectos.

4.1.2.1 A selecéo para o ingresso

O processo para ingressar em servico publico, em nossa sociedade, é baseado em
principios meritocraticos, cuja construgdo é mais ou menos consagrada. O critério para o in-
gresso poderia ser, por exemplo, o de sorteio, indicagcdo, heranca familiar, “discriminacédo
positiva”, mas de certa forma tem sido aceito pela sociedade como mais conveniente o pro-

cesso seletivo que permita recrutar e, por outro lado, premiar os mais capazes e/ou mais esfor-

165 Cf a expressao usada em NUNES (2003).
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cados. Assim, o processo de selecdo para um curso de formacéo de oficiais — CFO — pode ser
feito visando a verificar as melhores aptidfes a principio em 3 aspectos do conhecimento ou
capacidade '°® dos candidatos: o cognitivo, o psicomotor e o afetivo.*®’

Uma selecdo no aspecto cognitivo/racional ndo oferece tanto problema do ponto
de vista da aplicacdo de um ideal de universalismo de procedimentos. Basta que 0 processo
seja desenvolvido de forma id6nea e transparente, e restaria apenas a discussdo sobre a justica
social de uma concorréncia em que os candidatos competem com igualdade de condicdes de
partida apenas do ponto de vista dos procedimentos do processo seletivo em si, mas ndo do
ponto de vista de suas proprias condi¢des pregressas. Discussdo equivalente também é possi-
vel em relagéo a um procedimento que vise a selecionar os mais aptos fisicamente, ou a eli-
minar os que estiverem abaixo de um minimo de condicdo fisica estabelecida como necessa-
ria*®; mas também no aspecto fisico a selecdo ndo tende a oferecer problemas do ponto de
vista de um universalismo de procedimentos. Neste sentido, o ponto mais “sensivel” ¢ justa-
mente aquele que estad mais de perto relacionado com nosso objeto de estudo. Selecionar can-
didatos no campo afetivo, ou seja, a partir dos valores a que eles sdo afeitos, ja seria uma pri-
meira forma de fazer o que estamos estudando neste trabalho, a construcdo de valores, de
mentalidade, e merece consideracdo mais alongada em relacéo a este valor tradicional do uni-
versalismo de procedimentos que porventura se espera esteja presente em concurso pablico.

E claro que esta discussdo deve levar em conta a dicotomia da divergén-
cia/convergéncia; mas, mesmo que se aceite uma tese de encaminhamento atual ou desejavel
para a convergéncia entre valores da sociedade civil e militar, vamos considerar, com nossa
base principal em Huntington, e Berger e Luckmann, que predomine certo grau de “divergén-
cia” e que, portanto, haja necessidade de um processo de ressocializac¢do, para a construcao de
uma nova identidade para oficiais de carreira num universo militar. Neste caso, um processo
de avaliacdo e selecdo inclusive de aspectos afetivos do candidato surge como recurso para

averiguar a possivel presenca do que CAFORIO (2007, 256) tantas vezes refere como “socia-

166 O conceito de “conhecimento”, nesta situagio de selegdo, talvez seja mais bem generalizado pelo de “capaci-
dade”, tendo em vista que aspectos fisicos do candidato sdo avaliados ndo s6 do ponto de vista de seu desempe-
nho, num “exame de aptiddo fisica”, o que pode até ser considerado “conhecimento” (psicomotor, corporal), mas
também, em “inspecdo de saude”, do ponto de vista de seus atributos, sua constituicdo corporal, e aqui me pare-
ce ndo se tratar de “conhecimento”, mas sim da natureza fenotipica do individuo (ainda que fatores ligados a
conhecimento possam ter dirigido, com maior ou menor influéncia, disposi¢6es naturais).

167 34 esclarecemos que esta divisdo é consagrada no material técnico de ensino do proprio Exército; e, por outro
lado, ja vimos também, no préprio trabalho de BERGER & LUCKMANN (2002, 107), referéncias a aspectos do
conhecimento classificados de forma semelhante.

168 No processo seletivo da ESPCEX;, a condicdo fisica ndo é classificatéria.
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lizagdo antecipatoria”, uma socializagdo primaria que “predispde o sujeito a aderir a um con-
junto de valores préprios da carreira a que ele se pretende ligar.”
Na observacdo do autor, a necessidade de selecdo neste aspecto, para a carreira

militar, parece se justificar:

Observando a carreira de oficial, vemos que a socializacdo antecipatéria assume particular valor no
processo de selecdo para admissdo as academias militares. Esta selecdo, geralmente feita com grande nd-
mero de candidatos, tem o objetivo especifico de escolher os individuos mais adequados ao processo se-
guinte — a socializacdo profissional — ndo so do ponto de vista intelectual mas principalmente pela adesao
a certos valores sociais, tragos de carater, comprometimento com a funcdo, e uma aptiddo para se identifi-
car com um grupo profissional de referéncia altamente especifico. Deste ponto de vista ela difere substan-
cialmente dos processos de selecdo normalmente adotados em outras carreiras profissionais. Para o mili-
tar, 0s que entram na academia passam a ser parte da propria instituicdo, eles viram integrantes imediata-
mente; sua expulsdo é portanto de certa forma um evento patologico.

De qualquer forma, independente da avaliacdo do analista, ele deixa claro, em seu
artigo sobre “Ensino do Oficial Militar”, que este tipo de selecdo no campo do conhecimento
afetivo € o comum em paises cujo ensino na area ele pesquisou — “os assim chamados paises
desenvolvidos: Europa, América do Norte, Australia, Africa do Sul, e similares” — e ela per-
mite que a socializacao pregressa dos selecionados seja transformada, pelas academias milita-

) D . 169.
res, em “verdadeira e completa socializagao profissional” ~":

A socializagdo profissional tende mais a reforcar e definir melhor valores adquiridos na socializacédo
antecipatdria que sdo consonantes com a instituicdo militar do que inculca-los no individuo ex novo
(Hammill, 1995). Para este propdsito, procedimentos especiais sdo usados para induzir forte submisséo a
normas, como convivéncia coletiva, disciplina, autoridade hierarquica pronunciada, regras para compor-
tamento publico e privado, e um sistema de sancdes.

A selecdo no aspecto afetivo é, entdo, forma de evitar o ingresso de candidatos de
um subuniverso social divergente do militar, o que lembra o problema que BERGER &
LUCKMANN (2002, 223) exemplificaram ao se referir a “uma crianga (...) educada nao so-
mente pelos pais mas também por uma ama recrutada em uma sub-sociedade étnica ou de
classes.” Com este recurso fica em tese facilitada a socializagdo militar, como reforco do que
0 candidato ja “traz de casa”, de valores “morais” ou “ideoldgicos”; mas, por estranho que

possa parecer a quem pouco conheca o EB, eu diria que a mentalidade do militar especifica-

6% Ele ndo se refere & nogdo de ressocializacdo, mas se refere, para “uma verdadeira e completa socializagdo
profissional”, a necessidade de “procedimentos especiais”, expressdo que lembra referéncias de Berger e Luck-
mann (2002, 191 e ss.) a “técnicas pedagdgicas especificas”, “técnicas especiais”, “técnicas intensificadoras”,
etc., destinadas a reforcar o tom de realidade de socializacdes posteriores a primaria. Aqui devemos lembrar que,
em inglés, a referéncia a algo como “professional” se restringe a umas poucas carreiras, com aquelas caracteris-
ticas que ja vimos em Huntington, logo, falar em “socializacdo profissional”, nesta lingua, pressupde a constru-
cao daquelas nogdes de alto nivel de especializagdo, de sentimento de responsabilidade social e de identificacdo

€Om 0 grupo respectivo e sua ética.



166

mente brasileiro é historicamente avessa a este tipo de expediente, por atentar contra um prin-
cipio de premiagdo de méritos em termos o mais possivel objetivos'’; e do que eu posso ates-
tar, a partir de experiéncia pessoal e conhecimento de campo que tenho dos processos de sele-
cdo para ingresso na ESPCEx-AMAN, ndo me consta que algo assim tenha sido utilizado,
creio que, no minimo, desde a fundacio, em 1944, da “Escola Militar de Resende”*"
nominada AMAN a partir de 1951.

Ainda segundo CAFORIO (2007, 257), o processo de selecdo geralmente

, rede-
172 ysado
para ingresso numa academia de formacéo de oficiais é o de “competi¢do ptblica” baseada
em qualificagdes de ensino (normalmente diploma de ensino médio) e desempenho em testes.
As provas consistem em “uma bateria de testes culturais, fisicos e de aptiddo”, para averiguar
a “preparagdo cultural e um dado nivel de conhecimento” e a “adequagdo do candidato em
termos de sua aptidao fisica e de carater, para a carreira de oficial.” Esta segunda parte, sem
paralelo na sele¢do para outras carreiras ou graduagdes universitarias, é “particularmente im-
portante para avaliar a socializagdo antecipatoria do candidato.” Ela inclui exame médico,
testes de triagem fisica, testes de selecdo de aptidao e, frequentemente, uma entrevista. “Os
testes de aptidao avaliam o carater e personalidade, enquanto a entrevista visa a avaliar a
compatibilidade das motivacdes, valores e convicg¢des do candidato com o conjunto de valo-
res proprios ao militar.” Finalmente, ele acrescenta que “em varios paises, a verificacdo de
socializacdo antecipatoria satisfatdria continua por um periodo (geralmente alguns meses) de
efetiva vida militar”. Ensinando que “sociologia ¢ uma ciéncia muito concreta”, ele procura
exemplificar o que tinha “conversado em nivel muito geral, tedrico”, apresentando 1 tabela
que ilustra a “Sele¢do de Candidatos ao 176.° Curso (1994) para a Academia do Exército Ita-

liano”’:

170 Cf a discussdo de CASTRO (2001, 56, 60 e ss.) sobre a énfase na meritocracia, no artigo “O Exército como
Agente Modernizador no Brasil, 1870-1930”, e também NUNES (2003, 127): “[No periodo do governo militar
p6s-64] O universalismo de procedimentos foi desestimulado no &mbito do macrossistema, mas mantido para o
recrutamento de pessoal para muitas agéncias”.

™ Quem se interessar por dados sobre a formacéo do oficial combatente de carreira do EB, no periodo anterior &
criacdo da AMAN, pode recorrer a MOTTA (1998), que eu tenho apenas para eventual consulta, mas néo fiz
leitura completa, por se referir o estudo apenas até 1944, enquanto a intencdo para este trabalho era de pesquisa
feita com base em experiéncia atual e pessoal de campo (interpretada a luz da pesquisa de uma teoria social).

172 A referéncia direta de seu estudo sdo os “paises desenvolvidos”, mas ele afirma que “a maioria do chamado
Terceiro Mundo adotou as estruturas e procedimentos da formagdo de oficiais dos paises desenvolvidos” e se
refere a dados que eventualmente vai usar, coletados por seu grupo de pesquisa, de outros paises, como Bulgéria,
Republica Tcheca, Grécia, Hungria, Polonia, etc.
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TABELA 10

Vagas 303

Descartados Restantes

Candidatos 6307

242 (a maioria por idade

Inscrigdes rejeitadas superior a 22)

Presentes a pré-selecédo 4593
Reprovados 2412

Presentes a selecdo fisica 2181
Reprovados 252

Presentes a sele¢cdo medica 1683
Reprovados 398

Presentes a selecdo psicoldgica 1272
Reprovados 251

Presentes ao exame escrito 923
Reprovados 267

Presentes ao exame oral 510
Reprovados 184

Candidatos registrados aptos 326
Admitidos para o periodo probatério 320
Descartados 26

Matriculados 294

Nota de Caforio: Entre testes de selecdo, o nimero total de candidatos decresce também por desisténcia de alguns candidatos.

Possivelmente, o pesquisador considera que a selecdo de seu pais € representativa
das demais que considerou. Embora sejam talvez detalhes ndo muito relevantes para nosso
estudo, alguns aspectos me chamaram atencdo, em comparagdo com nosso caso, e deixaram
davidas; mas vamos apenas menciona-los, antes de discutir com mais atencdo a selecdo no
campo afetivo. Por exemplo, a porcentagem de reprovados na “pré-selegdo” e o que ¢ o crité-
rio de aprovagdo (apenas o diploma de ensino médio?); a porcentagem de reprovados nos
exames fisicos/medicos; o que ¢é “psicologico” versus o que € “social” e como sdo os “instru-
mentos” de avaliagdo de valores, da “socializa¢do antecipatoria”; e por que a sele¢do cogniti-
va (exame escrito/oral?) é a ultima etapa. Sobre a forma de avaliar valores, logo adiante ele
apresenta alguns dados da Suécia, que ainda esclarecem pouco, mas exemplificam alguns
critérios de subdivisdo do que sejam “testes de aptidao”, que “avaliam o carater ¢ personali-

dade”, “motivagdes, valores e convic¢des do candidato”:

(1) testes de habilidade: o teste Bongard de reconhecimento de padrdes, raciocinio espacial, e séries nu-
méricas;'" (2) testes de personalidade: estilo cognitivo (exemplos de escalas usadas s&o orientacio de

173 Alguns testes de raciocinio e de caracteristicas psicolégicas eu ja vi em concursos de admissdo da Marinha e
da Forga Aérea; mas, pelo que percebi, ndo eram eliminatérios. Talvez no caso da FAB, no comeco da década de
80, para o ingresso na EPCAR, tivesse carater classificatorio uma prova composta de testes de raciocinio.
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sensacdo, tomada de decisdo intuitiva, pensamento concreto, empatia para trabalho em grupo, etnocen-
trismo, e impulsividade); e (3) entrevista: psicologos entrevistam cada candidato por 90 min e 0os me-
dem’™ nas seguintes variaveis: habilidade social, motivacéo profissional, estabilidade, habilidade intelec-
tual, energia, e maturidade. Em outros casos, a entrevista com psicdlogo é substituida ou complementada
com entrevista conduzida pelos membros militares da banca examinadora.

A questdo que nos chama mais atencdo entdo é esta sele¢ao “afetiva”, porque 0
grau de subjetividade a que ela pode dar margem me parece de certa forma incompativel com
um principio abrangente de universalidade de procedimentos que, suponho, deva existir num
concurso publico, pelo menos conforme estamos acostumados a entender em nosso pais, nao
s6 em organizacGes militares, mas também nos concursos de outros 6rgdos publicos. Desco-
nheco a que atribuir esta diferenca de tradicdo entre escolas de formacdo militar dos “paises
desenvolvidos” e a do nosso. Talvez se possa concluir pelo menos que, |4, estes tipos de ava-
liacdo ndo séo enxergados como algo a que se possa atribuir este grau de subjetividade que
visualizo; talvez 14 a Psicologia'’™ e seus testes estejam construidos com carater de ciéncia
praticamente objetiva.

Aqui, é possivel aludir a alguma tradicdo positivista em nosso Exército’’®, que porven-
tura tenha se estendido até hoje, e que tivesse feito as sele¢Oes psicologicas serem vistas com
ressalvas, por alguma consideracdo a respeito de sua eventual subjetividade; mas, por outro
lado, deve-se acrescentar a esta conjectura o registro de que ha muitos anos existe, no préprio
EB, a formacdo de pessoal na area psicoldgica, oficiais que fazem o curso de “psicotécnica
militar” no Centro de Estudos de Pessoal — CEP — embora pouco se chegue a cogitar de, por
contraindicacdo desta natureza, algum aluno ser desligado, apds ter ingressado.

Também é possivel cogitar sobre alguma precaucgdo para que a reprovacao de candida-
tos, ou o desligamento de alunos, por motivos psicolégicos, ndo gerasse acusacdes, da parte
de algum poder civil, de que o “Exército reprova por ‘patrulha ideologica’” ou qualquer outro
tipo de perseguicdo, mas aqui € também o caso de se acrescentar o detalhe de que tal tipo de
desligamento era quase inexistente também no periodo de governo militar, quando porventura
seria pouco 0 espaco ou repercussdo para semelhantes acusagdes. O Unico caso que conhego
de desligamento de uma escola de formagao militar por “patrulha ideologica”, desde que con-

vivo no meio — e incluo aqui também o periodo desde que meu pai ingressou também numa

7% No original, rate, o que me sugeriu avaliacdo quantificada.

175 Ali4s, uma questdo aqui é se todos os aspectos avaliados nestes “testes de aptiddo™ sdo mesmo, por principio,
areas da Psicologia, ou se poderiam, ou mesmo, em alguns casos — como o “etnocentrismo — deveriam ser trata-
dos por uma abordagem de Ciéncias Sociais.

176 Cf a discussio de CASTRO (2001, 56) sobre a “mentalidade “cientificista’ e a supervalorizagdo do principio
do mérito” que predomina na “juventude militar” do periodo 1870-1930, e esta passagem de NUNES (2003,
121): “Tecnocratas e militares empregam igualmente a linguagem do universalismo e a da ‘competéncia técni-
ca’, mas nunca a do clientelismo.”
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escola militar, em 1955 — é até meio estapafirdio: foi o desligamento de um conhecido da
turma posterior a minha da EPCAR, desligado no primeiro ou segundo dos trés anos do curso,
em 1981 ou 1982, ap0s ter desenhado em sua mesa, na sala de aula, o simbolo da foice e mar-
telo, e ter sido denunciado por isto por uma professora civil. Dois ou trés anos depois, em
1984/5, ele foi aprovado e matriculado sem problemas no Instituto Militar de Engenharia —
IME - e, em 1985/6, voltou para a Aeronautica, desta vez aprovado e também matriculado
sem problemas no Instituto Tecnoldgico de Aeronautica — ITA.

Enfim, para o ingresso no curso que leva um jovem brasileiro a ser oficial da car-
reira principal do EB, a barreira mais significativa, praticamente a unica (hd uma taxa de re-
provacdo nos exames médicos, mas bem baixa, préxima de zero, e a do exame de aptiddo
fisica € praticamente zero), é o exame de selecdo intelectual.

Aqui tambem é possivel ter que discutir questbes de certo senso comum, que e-
ventualmente induz alguns de fora do meio a cogitar de o0 ingresso nesta carreira depender de
“indica¢do”; mas, de tudo que observei até hoje, nunca vi nada neste sentido. No EB existe
uma tradi¢do de se manter a organizacdo com uma imagem, uma mistica de detentora de con-
duta ilibada, “reserva moral da na¢ao”, numa expressao que ja ouvi. OSs responsaveis por ins-
trumentos de comunicacao social as vezes publicam resultados de pesquisas feitas por 6rgaos
que aferem opinido publica e que dao resultados segundos 0s quais 0 Exército € uma das insti-

7 Inde-

tuicbes nacionais que goza dos maiores indices médios de confianga da populacéo
pendente dos eventuais episodios em relagdo aos quais se possam lancar questionamentos a
este respeito (0 grau de confianca atestado por estas pesquisas ndo € de 100%, e nenhuma
organizacdo social estd livre das caracteristicas de seus integrantes individuais), me parece
que, neste aspecto da idoneidade de concursos publicos, ndo hd mesmo probabilidade razoa-
vel de se encontrar algum vicio significativo, a julgar por tudo que tenho observado, pessoal-
mente, em Varios concursos de que participei, como candidato, examinador, fiscal, ou mesmo
chefe de comissdo, e também indiretamente, considerando inclusive informacdes coletadas.
Penso que mesmo ao longo de muitos anos passados esta correcdo ja era vigente, e acho que
agora ela esta cada vez mais cuidada e é cada vez mais objeto de atencdo, porque aos altos
escaldes agora preocupa, mais do que no passado, que qualquer acusacao neste sentido possa

ser feita.

17" Em fevereiro de 2010, e.g., consultei no site http://www.sensus.com.br a “Pesquisa de opinido publica nacio-
nal CNT/Sensus”, “Rodada 100, de 25 a 29 de janeiro de 20107, e a tabela com dados sobre “Confianga nas
instituigdes” trazia as FA em primeiro lugar, com a resposta “sempre” com frequéncia de 44,6%; “na maior parte
das vezes”, 25,2%; “poucas vezes”, 18,4%; e “nunca”, 9,0%. As demais instituicdes listadas, e suas respectivas
respostas para “sempre”’, foram as seguintes: Imprensa, 19,7%; Justica, 16,0%; Governo, 15,8%; Policia, 15,2%;
Servico Publico, 11,6%; e Congresso Nacional, 7,6%.
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Entrevistei recentemente um oficial a propésito especificamente deste tema. Ele
trabalhou por anos como chefe da Secdo de Concursos da ESPCEX e, apds contato telefnico
inicial sobre o assunto, mandei-lhe e-mail com algumas perguntas, para formalizar o principal

do que havia sido coletado oralmente, e o resultado foi o seguinte:

1) V¢ acha que o processo seletivo, no periodo de seu conhecimento, da tratamento igual e isento a
todos os candidatos, sem qualquer favorecimento?

Apenas no periodo que havia vagas reservadas para os alunos do CM eu acho que ndo havia equidade a
todos os candidatos. Ap0Os esse periodo, ndo lembro ao certo mas acho que a partir de 2004 ndo havia
mais reserva de vagas.

2) Vc considera suficientes e eficientes as medidas de seguranca para ndo haver vazamento de in-
formacdes e acesso a informacdes privilegiadas?

Sim. Melhorou depois que a Escola adotou a medida que o pessoal da se¢édo de concurso ndo tem contato
com o publico, esse contato é feito pela RP [Relagdes Publicas] da ESPCEX.

3) Vc ja foi vitima de alguma espécie de pressao para favorecer algum candidato, ou tomou conhe-
cimento de algum caso?

Ja aconteceu por parte do publico que desejava informagdes antecipadas sobre o edital do concurso, mas
0 Comando da Escola sempre me apoiou quanto a reserva dessas informacGes até que o edital fosse pu-
blicado.

4) Vocé ja observou casos de filhos de pessoas bem situadas no Exército (ou na propria EsSPCEX)
reprovados no processo?

Sim. Filhos de militares da Escola, alguns até no comando, como trés subcomandantes, tiveram seus fi-
Ihos reprovados no concurso, e aceitaram o resultado sem questionamentos.

A reserva de vagas a que ele se refere na primeira pergunta foi, de fato, um favo-
recimento institucionalizado que havia, aos candidatos que fossem alunos de colégios milita-
res, semelhante ao que acontece hoje para vagas universitérias, para candidatos oriundos de
escolas publicas, e visava, entre outras coisas, a aumentar a percentagem de candidatos com
maior probabilidade de apresentar o que, nos termos de Caforio, seria uma “socializagdo ante-
cipatoria”; mas, por outro lado, alguns professores, € também instrutores, observavam que o
nivel intelectual de alguns dos ultimos candidatos classificados para estas vagas reservadas
deixava a desejar. A reserva desagradava tanto a professores quanto a instrutores, e por vezes
era objeto de guestionamento do proprio pessoal da Escola, de forma que, préximo de 2004,

como mencionado pelo informante, ela foi extinta'’

, inclusive por poder o mecanismo ser
questionado até judicialmente, o que chegou a ser comentado em reunides na Escola com

professores.

178 A reserva de vagas, que era de metade delas, acabou, mas um niimero ainda préxima da metade é preenchido
por candidatos oriundos dos CM’s, porque a qualidade de ensino nestes colégios é boa (julgando a partir de
outros concursos e avaliagdes publicas), e porque seus alunos estdo expostos a mais estimulos e informacdes a
respeito do concurso do que os alunos de fora, e os CM’s mantém cursos preparatorios de refor¢o especificos
para os candidatos a ESPCEX.
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Visto até aqui, em linhas bem gerais, como atuam alguns dos agentes da organiza-
¢do na selecdo para o ingresso de candidatos, passemos agora a considerar a perspectiva des-

tes que pleiteiam vaga.

4.1.2.2 A busca pelo ingresso

Tratar do ponto de vista dos candidatos que procuram o concurso da ESPCEX im-
plica basicamente, em nosso estudo, considerar suas motivagdes e sua origem social, e a partir
destas consideracOes, avaliar as possibilidades de, eventualmente, estes candidatos apresenta-
rem alguma “socializacdo antecipatoria”, ja que esta, como vimos, ndo se busca por quaisquer
mecanismos de selecdo da propria organizacao.

Se ndo existe mecanismo institucional de selecdo que permita averiguar qualquer
tipo de socializagdo antecipatoria, e se € possivel conceber que oficiais de carreira constitui-
rédo, em tese, uma subsociedade militar divergente da sociedade civil, entdo ou a socializagao
da EsSPCEx-AMAN deve ter alto grau de eficécia, constituir caso de alternacdo de fato bem
sucedida, ou os candidatos em grande parte ja apresentam, de forma “espontanea”, indepen-
dente de selecdo, bom grau de socializagdo antecipatéria; ou ainda, é possivel também conce-
ber uma combinagédo destas duas possibilidades, e restaria a questdo (que ndo pretendemos
pesquisar) sobre se os candidatos com menos mentalidade militar no ingresso permanecem,
grosso modo, 0s mesmos que, ao se formar a turma, ainda poderiam ser avaliados como 0s
mais proximos de uma postura “ocupacional”, naquela dicotomia institui¢do/emprego. Avali-
ar esta Ultima questdo dependeria de pesquisa conceitualmente simples, mas de alguma difi-
culdade de operacionalizacdo, que incluiria aplicar questionarios de avaliacdo da questdo 1/0
para todos os alunos de uma turma, no seu ingresso, fazer uma aplicacdo semelhante na época
de sua formatura, e avaliar se as colocag6es do pessoal ao longo de uma linha de gradacéo 1/0
permaneceria mais ou menos semelhante, ou se teriam ocorrido mudancas significativas de
posi¢des. Uma pesquisa assim longitudinal permitiria de forma mais rigorosa avaliar a grau de
eficacia do processo socializador em questao.

No subtitulo “O Mundo dos Valores”, CAFORIO (2006, 270) discute alguns es-
tudos numa linha semelhante, mas sem as pesquisas longitudinais, propondo a possibilidade
de avaliar mudancas de valores dos cadetes ao longo dos anos de formagéo a partir de pesqui-
sas feitas a0 mesmo tempo com cadetes ingressantes e formandos, e discute as limitagdes

desta situacao.
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A propdsito desta nossa pesquisa, conversei com militares que consideram que o
processo de formacéo do oficial, no final das contas, tem pouca capacidade de mudar o0s “va-
lores” dos alunos, que o principal deve “vir de casa”. A socializagdo militar, neste caso, con-
sistiria entdo basicamente no desenvolvimento de conhecimento cognitivo e de algumas dis-
posi¢Oes durdveis do ponto de vista psicomotor, possivelmente; mas este certamente ndo é o
pensamento dominante.

Uma questdo que se poderia levantar aqui seria a possibilidade de a Academia ser
procurada por candidato com socializacdo anterior divergente daquela tipica da mentalidade
militar descrita por Huntington basicamente como “realista e conservadora”, alguém disposto
a se formar e ser capaz de transitar entre “mundos discordantes”, com “uma assimetria soci-
almente escondida entre a biografia ‘ptblica’ e a ‘privada’”, com “finalidade de manobra”,
nos termos usados por BERGER & LUCKMANN (2002, 224-7). E possivel a auséncia de
selecdo “afetiva”, selecdo de “socializa¢do antecipatoria”, permitir isso? E a presenga dessa
selecdo diminui significativamente esta probabilidade?

A questdo pode ser ilustrada com pelo menos dois exemplos, um mais geral, e
outro especifico do nosso caso em estudo. No caso geral, de formacao militar de soldados, ja
ouvi depoimentos sobre a ocorréncia relativamente corriqueira de coisa semelhante, ndo na
ESPCEx-AMAN, mas na Brigada Paraquedista, no Rio de Janeiro, procurada por jovens do
mundo do tréfico de drogas que, na idade do servico militar, alistam-se preferencialmente I3,
que ¢ uma unidade com treinamento militar “de elite”, de nivel acima da média. Ja conversei
sobre a questdo com pelo menos dois oficiais que serviram 14, e ambos me disseram inclusive
que os que assim procedem, visando a obter formacdo para combate, sdo geralmente bem
conceituados no comportamento. Depois que saem é que vao utilizar, em sua “carreira” cri-
minal, algo do que aprenderam naquele ambiente. Mas isto se refere a formacédo de soldados
conscritos, e esta € de curta duracdo, e de ingresso muito mais facil, sendo dificil imaginar
que alguém pretenda e consiga fazer algo semelhante no nivel da formacéo de oficiais.

Um caso individual que lembra a questdo levantada em nosso caso de estudo es-
pecifico é o do Capitdo Lamarca. Meu pai'” ndo se formou na AMAN, mas em 1955 ingres-
sou na Escola Preparatéria de Sdo Paulo, e foi cadete na AMAN por cerca de 1 ano, e um dos
colegas de turma que ele teve foi o Lamarca. Como ele conviveu mais ou menos proximo
daquele que viria a ser depois um famoso guerrilheiro, que lutou contra forcas do Exército, eu

tive oportunidade de ouvir um relato dele, de que o Lamarca “era um cara que ndo aparecia

179 Ele faleceu em 1991, e até entfo eu ndo tinha tido a curiosidade que, depois do langamento do filme Lamarca,
em 1994, viria a ter, para saber um pouco mais de detalhes sobre esta figura historica.
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muito, era meio na dele”, e ndo demonstraria nada na época que permitisse avaliar 0s rumos
gue depois tomaria. Ou seja, ndo sei se ele teria sido o caso de um sujeito que ja desde a época
de formacéo partilhava dos valores que depois o fizeram atuar contra o Estado, ou se adquiriu
estes valores ap0s a concluséo de sua formagdo na AMAN, mas o fato é que uma figura como
a do Lamarca é s6 manifestacdo mais notoria de possiveis casos de oficiais que, embora numa
instituicdo que, nos termos de Huntington, é conservadora e existe para proteger o Estado,
partilham de ideais e valores de esquerda, e as vezes de uma esquerda revolucionaria, mesmo
gue tenham apenas simpatia mais ou menos guardada intimamente pela ideia de lutar contra o
Estado vigente. E também a figura do simpatizante de ideais de esquerda € apenas uma possi-
bilidade, entre outras, de um oficial do Exército com valores conflitantes com os institucio-
nais.

Independente de a presenca de selegao “afetiva” poder diminuir a probabilidade
de ingresso de alguém com socializacdo divergente anterior, e independente de ser ela ndo
anterior, mas posterior ao periodo de formacao (ou por que ndo simultanea?), a possibilidade
de divergéncia entre o individuo (aluno/oficial) e a instituicdo remete a uma série de aspectos
presentes na obra de BERGER & LUCKMANN (2002, 224/7), particularmente no subtitulo

II1.2. “A interiorizacao e a Estrutura Social”:

Presumivelmente todos os homens, uma vez socializados, sdo potenciais “traidores de si mesmos”.
O problema interno desta “traicdo” torna-se, porém, muito mais complicado se acarreta ademais o pro-
blema de saber qual “eu” esta sendo traido em algum momento determinado, problema criado logo que a
identificacdo com diferentes outros significativos inclui diferentes outros generalizados. (...)

A possibilidade do “individualismo” (isto €, da escolha individual entre realidades e identidades
discrepantes) esta diretamente ligada & possibilidade da socializagdo incompleta. (...) a mesma questéo
surge para o individuo socializado com pleno éxito, em virtude da reflexdo que faz sobre os outros imper-
feitamente socializados. Mais cedo ou mais tarde encontrard esses que tém “um eu escondido”, os “traido-
res”, os que alternaram ou estéo praticando a alternacéo entre mundos discordantes.

()

Outra consequéncia muito importante quando ha discordancia entre a socializa¢do primaria e a se-
cundéria é a possibilidade de o individuo ter relagdes com mundos discordantes (...) Na socializagdo se-
cundéria a incorporagdo ndo é obrigatoriamente acompanhada pela identificacéo, afetivamente carregada,
com outros significativos. O individuo pode interiorizar diferentes realidades sem se identificar com elas.
Por conseguinte, se um mundo diferente aparece na socializagdo secundéria, o individuo pode preferi-lo
em forma de manobra. Poder-se-ia falar aqui de alternagao “fria”. O individuo interioriza a nova realida-
de, mas em vez de fazer dela a sua realidade, utiliza-a como realidade para ser usada com especiais fina-
lidades. Na medida em que isto implica a execucdo de certos papéis, o individuo conserva o desligamento
subjetivo com relagdo a estes, “veste-0s” deliberada e propositadamente. Se este fenbmeno tornar-se am-
plamente distribuido, a ordem institucional em totalidade comeca a tomar o carater de rede de manipula-
¢Oes reciprocas.

(...) a conduta institucionalizada do individuo sera apreendida como “um papel”, do qual pode des-
ligar-se em sua propria consciéncia e que “desempenha” com finalidade de manobra.

A questdo chave entdo, do ponto de vista institucional, é conseguir a alternacéo

“quente”, em que o individuo incorpore a nova realidade e se identifique com ela. Neste as-
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pecto dos valores politicos, em questfes simpldrias — as vezes imbricadas, as vezes confundi-
das — por exemplo, de direita/esquerda e de espirito conservador/revolucionario, eu diria que é
relativamente comum ingressarem nas FA individuos com identificacdo com valores de es-
querda, as vezes mesmo revolucionaria, o que traz a instituicdo de formacédo do futuro oficial
a questdo de ter que produzir, especificamente neste plano de valores politicos, elementos de
uma efetiva alternacéo (ou de reforco, na hipdtese de presenca de socializagdo antecipatoria),
pensando nos interesses do Estado vigente, do Exército, de um ponto de vista, digamos, Hun-
tingtoniano, institucional. E claro que, tradicionalmente, alguns dos agentes do processo ja se
encarregam de se preocupar com este aspecto politico da formacdo dos futuros oficiais, mas
até que ponto? Serd o “patrulhamento ideoldgico” tdo intenso quanto supdem os mais “cons-
piracionistas”? Temos que discutir a eficacia deste processo, e a experiéncia de campo atual
me permite discutir a situagcdo nesta area em tempos recentes.

Agora me parece 0 caso de partir de uma suposicao de que, a principio, o candida-
to tipico que procura uma escola de formacdo de oficiais, ja deve ter, a priori, certa simpatia
pelos valores militares, e temos que discutir entdo as motivacGes mais tipicas dos candidatos.

Os primeiros dados a respeito de motivacdo para o ingresso numa escola de for-
macéo de oficiais sobre os quais eu posso dar relato dizem respeito a meu proprio percurso
neste sentido. Meu pai era oficial de uma for¢a auxiliar, e eu, crianca, as vezes entrava com
ele dentro de um quartel e achava bonitas coisas que via: uniformes, armas, toques de corneta,
as formas incisivas, as vezes rituais, de as pessoas se dirigirem umas as outras e se cumpri-

»180 _ os barulhos de pessoal em forma (fazendo ordem

mentarem — formas de “continéncia
unida, as vezes gritando alto em unissono), etc. Depois, ja 1a pelos 10 anos, fascinava-me a
ideia de fazer manobras radicais num avido de cat;a181 e, quando chegou a época de cursar a
8.2 série do que era entdo o ginasio, fui fazer este ano letivo no Colégio-curso Martins, prepa-
ratorio para escolas militares localizado no bairro do Méier, Rio de Janeiro. La eu via que a
maioria dos alunos tinha interesse em passar para 0 Colégio Naval, escola de ensino médio da

Marinha localizada em Angra dos Reis, de onde 0s alunos saem para ingresso posterior na

180 A etimologia do termo nos indica sua origem a partir da idéia de se “conter”, o que ¢ de certa forma oposto a
tendéncia que HOLANDA (1998, 147) relaciona ao tipico perfil do brasileiro, o homem “cordial”, naquele sen-
tido de procurar sempre a aproximagédo pela emocéo ndo contida, e ser avesso ao “ritualismo social”, a civilidade
e polidez que pode ser util para “cada qual preservar intatas sua sensibilidade e suas emog¢des.” No entanto, ougo
falar em situacGes em que militares brasileiros seriam destaque em cendrios internacionais, e € notoria a fama de
brasileiros como destaque internacional no mundo das Artes Marciais e Vale Tudo, entdo imagino se a formacao
militar/marcial para brasileiros ndo funciona pelo principio — bem conhecido dos orientais — que 0s antigos no
Ocidente chamavam em latim de Complexio Oppositorum.

181 Manobras que depois descobrimos sdo feitas as custas de o piloto quase “botar o estomago para fora”, quando
envolvem aceleragao centrifuga, e quase desmaiar, com ida de muito sangue para partes baixas do corpo, quando
envolvem aceleracdo centripeta.
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Escola Naval, esta localizada no Rio de Janeiro, e congénere da AMAN. N&o posso dar muito
certeza sobre o que fazia o Colégio Naval ser o mais desejado entre as trés opc¢des de escolas
militares de “segundo grau”, mas acho que era um misto de prestigio da qualidade de ensino,
proximidade do Rio, atencdo que o uniforme branco despertava, e oportunidades futuras de
viajar pelo mundo de navio, ganhando para isso, fora possiveis motivagdes mais “pertinentes”
ao proprio mundo militar. Eu me inscrevi para o concurso do Colégio Naval, da ESPCEXx e da
EPCAR, e passei para o destas duas ultimas, incluindo esta que mais me interessava. O con-
curso do Colégio Naval era o mais concorrido, e sua prova de selecdao era sem sombra de du-
vida a mais dificil de todas. A da ESPCEx também era dificil, mas ndo tinha tanta concorrén-
cia, e a da EPCAR era a mais facil, mas seu processo seletivo eliminava porcentagem muito
grande de candidatos ap0s o exame intelectual, porque havia muita reprovacdo no exame mé-
dico, principalmente por problemas minimos de vista.

Um dia, na EPCAR, em 1981, j& como aluno 14, eu presenciei uma conversa, na
verdade na forma meio de um trote, entre um cadete da Academia da Forca Aérea — AFA —
que estava 14 em missdo de instrucdo de voo, e um aluno do 2.° ano da ESPCEX, em visita a
um irmdo dele que havia passado naquele ano para a EPCAR. O Cadete interpelou o aluno da
EsPCEx mais ou menos assim: “Vem cd, 6 periquito! Me diz uma coisa: com o que € que
vocés “vibram™'®? 14 na ESPCEX? Porque aqui na Aeronautica a gente vibra com os avides, na
Marinha, eles tém la os navios, ¢ no Exército?”” O aluno ficou meio sem resposta, meio que
“engoliu em seco”, talvez porque o cadete fosse seu superior hierérquicolS?’, e/ou porque ele
mesmo ndo tivesse, nem ainda para si mesmo, resposta pronta ou convincente. Este episodio,
somado a percepcao de que, num Colégio-curso como o Martins, na época em que o frequen-
tei, o interesse pelo ingresso no Colégio Naval ou na EPCAR era bem mais intenso do que
pelo ingresso na ESPCEX pode levar a uma conclusdo de que talvez muitos dos que ingressam
na ESPCEXx sejam candidatos que preferissem a Aeronautica ou Marinha e ndo conseguiram
aprovacao para estas opcdes™®*: mas, se isto tiver fundamento, acho que esta longe de poder
ser generalizado. Acho que, principalmente entre filhos de militares do Exeército e alunos de

182 para reviséo do conceito de vibragdo militar, inclusive de um ponto de vista especificamente do Exército,
consultar CASTRO (1990, 45).

188 O Cadete, aluno das escolas de formacao militar em nivel superior — AMAN e AFA — esta, na hierarquia
militar, acima da Gltima graduacdo de pracas, a de subtenente — suboficial, na FAB — e o0 aluno das escolas prepa-
ratérias em nivel médio — ESPCEx, EPCAR, Colégio Naval — esta entre a graduacédo de 3.° e 2.° sargento, e vé 0s
cadetes como “autoridades” quase no nivel dos oficiais. O aluno da Escola Naval ndo é chamado de cadete, mas
de aspirante, e, na Marinha, o equivalente dos aspirantes do Exército e da FAB (0s recém-formados da AMAN e
AFA) é o guarda-marinha, o egresso da Escola Naval, congénere da AMAN e AFA.

184 CASTRO (1990, 35) também afirma algo neste sentido.
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colégios militares'®®, h4 muitos candidatos & ESPCEx que a procuram como primeira opcéo,
ainda mais hoje, ap6s 1990, quando o ingresso na ESPCEX passou a ser apenas para cursar o
3.2 ano do Ensino Médio; mas, de qualquer forma, mesmo que sejam até poucos 0s que vao
para a ESPCEx sem ela ser sua primeira opgéo, aquela pergunta do cadete ao aluno sugere que
o tipo de motivagdo para ser do Exército seja mesmo diferente daquela centrada em aventuras
com maquinas de transporte.

E claro que os motivos de vibracdo que se encontram no Exército também podem
ser partilhados, em maior ou menor grau, por militares da FAB ou Marinha, como também é
possivel que o sujeito queira ser do Exército por este tipo de motivacdo ligada a conducéao de
veiculos e operacOes que envolvam manobré-los, como as atividades com carros de combate;
mas a vibracdo mais intrinseca do Exército me parece que é mesmo algo na linha do que se vé
descrito a partir das observacdes de CASTRO (1990, 45), algo mais ligado a uma euforia por
compartilhar atividades tipicamente militares, as vezes cheias de manifestagdes “marciais”,
ruidosas, as vezes envolvendo a nogao de ter “se superado” num esforgo fisico e/ou psicologi-
co — psicossomatico. Dos que ja ouvi falar em vibracdo, neste sentido, alguns a relacionam, as
vezes com prioridade, simplesmente ao prazer de correr em forma com o grupo militar a que
pertencem e, durante estas corridas, “puxar contagem”, cantarolar musiquinhas tradicionais*®,
cujo ritmo e entonacgdo servem para marcar cadéncia das passadas simulténeas, e cujas letras,
sempre curtas, as vezes jocosas, geralmente falam da bravura e orgulho militar.

E sobre este tipo de vibracdo mais ligada ao espirito das atividades tipicas do Exeército,
eu ja ouvi de oficiais duas consideracdes interessantes para registrar aqui: a primeira foi de
um entdo major que, na ESAEX, quando eu la fiz o CFO, era o comandante do corpo de alu-
nos. Ele dizia, disse pelo menos em duas ocasides que lembro, que as pessoas ao entrar no
Exército ndo tém, antecipadamente, no¢do do que passam a considerar motivante na vida mili-
tar ap0s o ingresso, que 0 sujeito sO descobre o prazer, as vibragfes que motivam para ser
militar, depois que ele entra e se envolve com o0 meio. Assim também, nesta mesma linha, um
dos comandantes da ESPCEx no periodo em que trabalhei & disse publicamente, em mais de
uma ocasido (numa delas, ja como general, discursando para grande numero de pessoas), que
ele “tinha decidido ser militar porque diziam para ele que, no Exército, ele ia vestir farda e

muitas meninas iam dar atencdo a ele”, e que s6 depois, com o tempo, ele viria a descobrir

185 Colégios Militares siao EE mantidos pelo Exército, em 12 importantes cidades do pafs, nos quais se oferecem
vagas desde o0 6.° ano do ensino fundamental, até o 3.° do médio, prioritariamente para candidatos amparados por
lei que lhes reserva vagas se forem filhos de militares transferidos para a cidade sede, mas ha também vagas
gerais abertas para candidatos aprovados em concurso publico.

188 Alguns cineastas americanos que filmam roteiros com aspectos da vida militar também gostam deste tipo de
atividade, de forma que é comum ver cenas assim em seus trabalhos que incluem passagens dentro de quartéis.
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outras motivacGes para ser militar. Semelhantes depoimentos nos lembram raciocinios encon-
trados em Bourdieu™’, pois a propria adesdo ao grupo ja pressupde predisposicdo para apren-
der as motiva¢des valorizadas pelo grupo e, caso isto ndo acontega logo de forma “esponté-
nea”, o individuo vai estar sujeito a formas de terapéutica as vezes mesmo sutis e informais,
como ser objeto de chacota dos companheiros.

Enfim, a partir destes depoimentos como indicio de parte dos mecanismos que
motivam 0s jovens para procurar a carreira militar, podemos considerar que os impulsos inici-
ais para esta procura podem ser considerados, para determinadas referéncias, superficiais,
pouco intensos, “enganados” e/ou pouco “auténticos”, mas alguma familiaridade com o meio,
apos o ingresso, pode mudar motivacGes, que poderdo ser vistas como mais profundas, inten-
sas, “realistas” e “auténticas” — excetuado o caso daqueles que entram por motivos mais “0-
Cupacionais”, ou entram e se decepcionam. Alias, talvez seja esta “pds-motivacao”, que 0
oficial aprende a desenvolver, que permita HUNTINGTON (2003, 15) falar numa distin¢éo
entre a motivagdo do “cidadao-soldado inspirado pelo intenso patriotismo e senso de dever
momentaneos mas sem o desejo firme e permanente de se aperfeicoar na administracdo da
violéncia”, ¢ a do oficial, que ¢ a de “amor técnico por sua habilidade e o sentimento de obri-
gacdo social para utilizar esta habilitacdo para o beneficio da sociedade.”

Um fator que se deve levar em conta, neste tema, como ja sugerimos de passa-
gem, é que podemos visualizar dois universos de candidatos: o dos que conhecem pouco o
mundo militar, e o0 dos que tém nocdo deste por serem filhos de militares e/ou alunos de colé-
gios militares (que ndo dao ao aluno formacdo militar plena, apenas alguns elementos dela).
Mesmo que a interpretacdo dos oficiais descrita anteriormente também se aplique a muitos
destes candidatos familiarizados, estes certamente tém, em media, condi¢Bes de avaliar me-
Ihor o que os espera apds o ingresso, e talvez sejam eles que, interpelados sobre suas motiva-
¢Oes para 0 ingresso, apresentem, com mais frequéncia que 0s outros, respostas em que refe-
rem simplesmente “gosto pela vida militar”, mesmo que s6 a tenham experimentado indire-
tamente. A propdsito de interpelar os ingressantes sobre suas motivacgdes, eu tenho um relato
de entrevistas, ndo anotadas, mas feitas sistematicamente, durante longo periodo, com um

numero grande de informantes.

187 Cf, por exemplo, BOURDIEU (2003, 218): “todo ensino deve produzir, em grande parte, a necessidade de
seu proprio produto e, assim, constituir enquanto valor ou como valor dos valores a prdpria cultura cuja trans-
missdo lhe cabe.” Em nota no fim desta passagem, o autor faz referéncia ao principio que vimos em Berger ¢
Luckmann como aniquilagdo: “A desvalorizagdo da cultura concorrente constitui, via de regra, 0 meio mais
comodo e mais seguro de valorizar a cultura transmitida e de reassegurar quem a transmite acerca de seu proprio
valor.”
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Quando eu dei aulas de Iniciacdo a Ciéncia Politica na ESPCEx, em 1999, e de-
pois, no periodo de 2000 a 2004, atuando na disciplina herdeira desta, entdo renovada com o
nome de Sociologia, Antropologia e Politica, eu tinha em média contato com 4 turmas de
cerca de 30 alunos, por ano, ou seja, tive contato com cerca de 720 alunos, em 6 anos letivos,
e a todos eu fazia, no primeiro dia de aula, uma lista relativamente curta de perguntas, entre as
quais uma era o que tinha levado o sujeito a ingressar na ESPCEX, e outra era qual a profissdo
dos pais ou responsaveis. Infelizmente esta coleta de dados ndo foi registrada, ndo recebeu
tratamento estatistico formal, era apenas para eu ter uma ideia das questdes, e também “que-
brar o gelo” no primeiro dia de aula, motivo pelo qual eu incluia perguntas mais “descontrai-
das”, como sobre a cidade de onde vinha 0 aluno, e o time de futebol pelo qual torcia; mas
acho razoavel estimar que perto de metade dos alunos tinha parente militar préximo.

As respostas dadas a questdo sobre a motivagdo para o ingresso nao diferem muito
das listadas por CAFORIO (2006, 265/6):

Caracteristicas comuns aos diferentes paises de fato existem que nos permitem eshocar certo tipo
ideal de cadete europeu, conforme surge do survey.

()

Considerando a amostra do survey em sua totalidade, estas razdes [as de ingresso] podem ser or-
denadas assim: interesse pela vida militar, servir & nacéo, busca por aventura, interesse em esportes e a-
tividades fisicas, oportunidades para estudo e aperfeicoamento, interesse em chefiar homens, por causa
da ética militar, trabalhar em uma organizagao disciplinada, desejo de ir para o mar/voar/saltar de pa-
raquedas, desejo de ser independente, e desejo de atuar como professor. Estas 11 motivacfes para a es-
colha, do total de 19 previstas, cobrem 71,3% das respostas; as demais ndo estdo listadas porque todas
tém porcentagem muito modesta, também considerando os “ndo sei” e respostas omitidas.

Algumas destas respostas lembro que praticamente ndo apareciam nas minhas ex-
turmas (“oportunidades para estudo e aperfeigoamento”, “interesse em chefiar homens”, “por
causa da ética militar”, “desejo de ser independente”, “desejo de atuar como professor”), pelo
menos nos termos em que estdo formuladas; mas apareciam algumas mais ou menos equiva-
lentes, sendo que duas das mais frequentes que os alunos davam, e que nao estdo nesta lista,
sdo0 “a estabilidade da carreira/profissao”, e “por ja conhecer a profissdo, através de
pai/parente”. Outras observacfes que posso acrescentar sobre as respostas que eu obtinha sao

as seguintes:

— A maioria das respostas eram simples, com apenas um ou dois motivos apresentados;
— A resposta mais comum era, como em Caforio, “Interesse pela vida militar”, ou formas se-
melhantes, equivalentes, como “Me identificar com a carreira”, ¢ ela com frequéncia estava

associada a resposta “Por ja conhecer a profissao”;
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— A resposta relacionada a um grau elevado de interesse “ocupacional” — “Estabilidade da
carreira” — tinha frequéncia elevada, e ndo era alvo de qualquer sancao;

— Por outro lado, respostas com motivos “éticos”, como “Servir a nagdo”, eram pouco fre-
quentes e, quando dadas, as vezes eram motivo de brincadeira/chacota, dependendo do tom,
dos termos exatos.

Na pesquisa de Caforio, ndo aparecem as proporc¢des de incidéncia de cada moti-
vo apresentado, apenas a ordem, do mais frequente para 0 menos; e na nossa, em situacdo
como a de sala de aula, podia haver nas respostas interferéncia do que o sujeito supusesse que
poderia gerar san¢des dos pares; mas me parece que seus resultados ndo se afastam muito
daqueles esbocados para cadetes europeus, submetidos a selecéo afetiva, a ndo ser pela inci-
déncia, provavelmente menos frequente na ESPCEX, do motivo “Servir a nagdo”, e pela inci-
déncia relativamente grande do motivo “estabilidade da carreira”, que talvez seja comparavel
ao motivo “desejo de ser independente”, em Caforio.

E possivel que estas diferencas estejam de alguma forma relacionadas a auséncia
da selecéo afetiva e que, do ponto de vista institucional, conclua-se, no caso da formacéo do
cadete brasileiro, sobre necessidade de alguma “terapéutica” para a construcdo de motivacoes
mais proximas as previstas numa ética militar ideal, aos moldes de Huntington. Para avaliar
efeitos do processo socializador ao longo dos 5 anos de formagéo, seria interessante ter um
estudo comparativo com os formandos da AMAN, com a mesma pergunta feita, mas dando
margem a respostas refeitas, a posteriori.

Por outro lado, considerando agora semelhancas entre os resultados apresentados,
é possivel concluir que, mesmo sem a selecdo afetiva, uma proporcao razoavel de candidatos
jéa alega motivos relacionados a aspectos “vocacionais”, “institucionais”, que estariam ligados
a presenca de uma “socializagdo antecipatoria”, possivelmente relacionada, em maior ou me-
nor grau, a presenca dos candidatos com conhecimento prévio do mundo militar. Mais uma,
das vérias possibilidades de questbes que este trabalho sugere, seria pesquisar se, no caso dos
paises analisados por Caforio, a “prova afetiva” tende a selecionar, em maior propor¢do, pa-

rentes de militares e eventuais alunos de colégios congéneres aos nossos CM’s.
4.1.3 As atividades formais
Feita a selecdo, os candidatos sdo submetidos a um processo ja bem observado e

descrito por CASTRO (1990, 15 e ss.), o periodo de adaptacdo, que, na época daquele estu-

do, tinha inclusive como uma de suas caracteristicas mais notorias a aplica¢do de “trotes” (p.
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30), relacionados pelo autor a ritos de passagem; mas hoje o trote esta extinto, por determina-
cao dos altos escaldes, para se evitar a imagem de uso de “castigos corporais” na formagao
militar. No Exército muitas coisas acontecem assim: “leis” que “pegam” independente de
costume anterior no sentido contréario, por um principio que é expresso inclusive por um tipo
de méxima referida a 4 coisas que ninguém conseguiria segurar: fogo morro acima, 4gua mor-
ro abaixo, mulher quando quer..., e general, quando decide alguma mudanca no EB.

De qualquer forma, ainda existe um carater de rito de passagem neste periodo em
que o sujeito ja se apresentou a Escola, ainda ndo esta oficialmente matriculado, e geralmente
é chamado e referido como “candidato”. Ele passa um tempo oficial — de 2 a 4 semanas —
fazendo atividades realmente exclusivas de adaptacdo, e mais outro, extraoficial, ainda com
alguns procedimentos ligados a adaptacdo, e eventualmente — dependendo de o sujeito ser ou

188 _ 3inda sendo visto como “bisonho”*®°. Vamos entdo dividir as atividades for-

nao “safo
mais entre as que sdo s6 de Iniciacdo, e as que sdo executadas de forma ciclica, sejam elas

diarias ou até anuais.

4.1.3.1 Atividades de Iniciacdo

Além da abordagem ja vista em Castro para o periodo de adaptacdo, podemos
também destacar e interpretar algumas das atividades deste periodo pela ética Goffmaniana,
também relacionada a aspectos vistos em Berger e Luckmann: o sujeito vem para ser subme-
tido a um processo de alternacéo, logo, deve ser buscada a reconstrugdo de sua identidade
pregressa e, para isto, sdo tradicionais algumas das medidas vistas em GOFFMAN (2003,
11). A primeira e bésica é passar a estar sujeito a condi¢cdo em si que, como j& vimos, caracte-
riza a situacdo de uma organizacao como total: “local de residéncia e trabalho onde um grande
numero de individuos com situacdo semelhante, separados da sociedade mais ampla por con-
sideravel periodo de tempo, levam uma vida fechada e formalmente administrada.” E possivel
relativizar o enquadramento da situagdo discutindo as nogdes de “consideravel periodo de
tempo” e “vida fechada”, na medida em que os alunos, desde a ESPCEX, geralmente tém pelo
menos os fins de semana livres (fora as liberagcdes a noite, progressivas do 1.° ao 4.° ano, na
AMAN), quando ndo estdo punidos ou com instrucdo excepcionalmente prevista para o peri-

odo; mas, de qualquer forma, em linhas gerais me parece aplicavel a definicdo, até porque,

188 «Egperto™, que consegue se “safar” bem de dificuldades. E claro que o pessoal com mais conhecimento prévio
do mundo militar tende a ser, no inicio, mais “safo” que os nao familiarizados.

189 Giria para o candidato/militar inexperiente e/ou desajeitado, que, portanto, teria necessidade de ser orientado,
dai a origem do nome, que, Cf CUNHA (1989, 112), é do italiano bisogno, “necessidade”.
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mesmo com saidas em fins de semana, muitos alunos ndo podem ou, eventualmente, ndo que-
rem ir para suas casas de origem, e se situar na cidade sede (Campinas, no caso da ESPCEX;
Resende, no caso da AMAN) e desenvolver interacdes semelhantes as que jovens civis tém —
quando moram com sua familia de origem, e estudam em colégios com presenca feminina —
ndo € comum, ainda mais em Resende, onde a cidade é pequena e, tradicionalmente, os cade-
tes sdo facilmente identificados por suas tipificacdes, de conduta e mesmo fisicas, e acabam
se desenvolvendo interacdes tipificadas, “institucionalizadas”, entre o universo local e os ca-

detes, as quais tendem a impedir que estes tenham vida “normal” na cidade'®

, OU seja, as
proprias condigdes sociais dos alunos tendem a manté-los isolados da sociedade local, mesmo
guando podem se aproximar fisicamente, e por isto muitos dos que ficam na cidade sede nos
fins de semana acabam usando pouco do tempo livre para sairem do universo para o qual mi-
graram.

Além deste relativo “fechamento” da vida no novo universo “total”, outra caracte-
ristica basica a que o aluno se sujeita é a administracdo de sua vida por uma equipe dirigente,
e uma das marcantes tarefas iniciais desta em relacdo aos alunos é, logo que estes chegam,
ensinar a eles exatamente que, traduzindo nos termos de GOFFMAN (2003, 18), “existe uma
divisdo bésica entre um grande grupo controlado, que podemos denominar o grupo dos inter-
nados, e uma pequena equipe de supervisdo.” Este autor observa que a equipe dirigente tende
a ver os internados como “amargos, reservados e ndo merecedores de confianga”, e estes, a
ver aqueles como “arbitrarios e mesquinhos”, em “esteredtipos limitados e hostis”. Em nosso
caso, a tendéncia a visao estereotipada existe, claro; mas, como desde a partida ja existe a
definicdo de que os internados passardo, diacronicamente, para o lado da equipe dirigente,
ocorre a identificagdo daqueles com estes, ainda mais que, como ja vimos, a parte da equipe
dirigente responsavel mais diretamente pela administracdo da vida dos internados séo 0s “ins-
trutores ”, normalmente oficiais de destaque em suas carreiras, geralmente com cursos do
Exército que lhes conferem toda uma mistica de prestigio altamente tipificado, de forma que
se estabelece a priori uma admiracdo profunda do aluno pelos seus instrutores, que passarao a
cumprir, entdo, a necessidade — mencionada por BERGER & LUCKMANN (2002, 208) — de
outros significativos, oferecendo uma estrutura de plausibilidade, com a respectiva identifi-
cacao afetiva que deve estar presente, para se aumentar o senso de realidade, a plausibilidade
do novo mundo a habitar. E claro que esta é uma situacao ideal, que, como vemos na discus-

sdo de CASTRO (1990, 23) sobre o tema, tem graus de variagao, e ele menciona inclusive “a

19 cf CASTRO (1990, 152): “E dificil encontrar um cadete que goste de Resende. Sdo comuns as brigas e de-
sentendimentos entre cadetes e jovens civis”.
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analise feita por Simmel (1939) da diferenga entre a ascendéncia por meio da ‘autoridade’ e a
ascendéncia por meio do ‘prestigio’, que coincide com a distingdo feita pelos cadetes entre
‘chefes’ (ou ‘comandantes’) e ‘lideres”. ™™

Mas, enfim, independente desta peculiaridade, e voltando a dicotomia internados
X equipe dirigente, esta tem como uma de suas importantes tarefas, no periodo de adaptacéo,
reforgar para os que trazem socializacdo antecipatdria, e transmitir, para os que ndo trazem, o
conhecimento deste aspecto estrutural, e obter dos alunos entdo o comportamento tipificado
que se espera que adotem em relacdo a esta instituicdo de autoridade no novo mundo. E co-

mum, neste periodo, a “bronca’™

tipificada recebida pelo aluno “bisonho” que, ap6s as ins-
trugOes formais respectivas, demora a incorporar o papel do subordinado e, em vez de tratar
um integrante da equipe dirigente como “senhor”, o trata por “vocé”. Mesmo 0 uso de expres-
sOes “inocentes”, como fazer a pergunta “O qué?” a um superior, quando o aluno é chamado,
ou nio entendeu algo que aquele falou, é motivo de corregdo: ““O qué?’ ndo, aluno! E ‘Se-
nhor?>”*%,

O ingresso do internado, para GOFFMAN (2003, 25), é muitas vezes caracteriza-
do por algo que ele refere como “processos de admissdao”, que ndo deve ser confundido, em
nosso caso, com 0 processo seletivo, mas que corresponde, em linhas gerais, as primeiras

atividades a que se conduzem os candidatos, logo ap6s sua chegada:

Obter uma historia de vida, tirar fotografia, pesar, tirar impressoes digitais, atribuir nimeros, pro-
curar e enumerar bens pessoais para que sejam guardados, despir, dar banho, desinfetar, cortar os cabelos,
distribuir roupas da instituigdo, dar instrucfes quanto as regras, designar um local para o internado.

A formalizacdo de alguns destes procedimentos, particularmente os de carater
identificatorio, parecem, de forma geral, a contrapartida fisica, e a iniciacdo da troca mais
ampla de identidade que se pretende construir; mas, no caso militar, certamente o que mais se
destaca, neste processo, € conferir aos ingressantes os uniformes militares e, a partir dai, a

uniformizacdo da vestimenta passar — com toda sua tipificacdo e indices de significacao insti-

191 «Esta anlise poderia ser também aproximada da tipologia de Max Weber, quando é feita uma distincéo entre
autoridade ‘tradicional’ e ‘carismatica’.” (Nota de Castro)

192 0 termo comum usado no meio para “bronca” é “mijada”, constituindo sugestiva analogia metaférica de um
tipo de “mortificacdo” que, Cf GOFFMAN (2003, 48), chega a ocorrer, em sentido denotativo, em “campos de
concentragdo e, em menor escala, nas prisdes”.

198 Cf semelhanca com referéncia de GOFFMAN (2003, 26) a0 “momento em que as pessoas da equipe dirigente
dizem pela primeira vez ao internado quais séo suas obrigacdes de respeito”. Logo em seguida, ele refere uma
situacdo que parece ser mais proxima a de um presidio: “os momentos iniciais de socializagdo podem incluir um
‘teste de obediéncia’ ou até um desafio de quebra de vontade; um internado que se mostre insolente pode receber
castigo imediato e visivel, que aumenta até que explicitamente peca perddo ou se humilhe.”
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tucional que carrega — a fazer parte integrante de todo o resto da vida militar, no minimo den-
tro dos quartéis, nos horarios de expediente, sendo que, dentro dos limites fisicos da AMAN,
o0s cadetes devem estar uniformizados o tempo todo, mesmo em horéarios fora de expediente, e
os oficiais que 1a servem ou adentram devem seguir 0 mesmo procedimento, com excecao
para uns poucos locais — como o cinema académico — desde que em horério fora do expedien-
te.

N&o sendo o uso de uniformes algo que se va chamar de uma “atividade”, €, no
entanto, um dos aspectos institucionais mais significativos a tipificar a condi¢éo de ser mili-
tar, o que se demonstra inclusive pela maxima segundo a qual “o uniforme ¢ uma segunda
pele”, nogdo complementar de outra, j& mencionada neste trabalho, de que “o militar ¢ militar
24 por dia, com ou sem uniforme”. J& tivemos oportunidade de destacar, em nota, uma obser-
vacdo de SOETERS et alii (2006, 240), tratando da “Cultura Militar”, mas quando a intengdo
era destacar a hierarquia e disciplina como dois pilares basicos desta cultura; aqui, porém,
voltamos a referéncia, desta vez enfatizando que, antes destes dois aspectos — sempre referi-

194 _ os autores

dos no EB como “os dois pilares sobre os quais o Exército/FA se organizam
situam como especifico de organiza¢des militares, “o carater ‘comunal’ de uma vida de
uniforme”. (grifos do original)

Fardas, tendo caracteristicas tipicas que nos permitem distinguir, praticamente em
qualquer lugar, os militares — ou grupos que a eles pretendam se assemelhar — sdo entdo indi-
ce fisico universal — da mesma forma que um tipo universal de ética militar — através do qual
estes se identificam uns com os outros e, pelos detalhes de cada farda, se distinguem uns dos
outros; sendo que os aspectos mais gerais facilitam a identificacdo de todos como militares,
uns com os outros, em distingdo ao mundo civil, e os detalhes de cada farda permitem as dis-
tincBes internas, imperceptiveis aos olhos externos. Este fator parece ser tdo poderoso, que €
dificil imaginar que CASTRO (1990, 171) teria estabelecido, no meio de cadetes com que
participou de atividades de treinamento militar, um nivel tdo grande de identificacdo reciproca
que relata ter havido entre ele e o0 grupo, se ndo tivesse participado com um uniforme militar,

emprestado por um oficial. A identificacdo foi tal, que ele a relata assim:

Durante o exercicio vivi algo que, com evidente exagero, chamaria de ‘amnésia antropologica’.
Para usar uma expressdo contemporanea, “entrei no barato” e esqueci, em boa parte do tempo, do fato de
que estava ali como um pesquisador. A integracdo com os colegas da patrulha foi o principal estimulo a
essa amnésia. A medida que o tempo passava, eles iam me dizendo que eu “realmente parecia um mi-

194 Cf Estatuto dos militares: “As Forcas Armadas, (...) S0 instituicdes nacionais, permanentes e regulares,
organizadas com base na hierarquia e na disciplina, sob a autoridade suprema do Presidente da Republica e
dentro dos limites da lei.”
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litar”, que “estava na profissdo errada”, que “depois dessa” eu ia querer entrar pra Academia. Durante os
deslocamentos, que deveriam ser feitos “em situagéo” — isto é, como se fosse uma situacéo de guerra real
—, corri, escondi-me e “ralei” junto com os cadetes. Eles por varias vezes me chamaram de “guerreiro” —
tratamento comum no Exército — e disseram que a minha vocagdo era ser infante — com o que, entéo,
quase concordei.

(...)195

Dois dias mais tarde retornei a Academia, e tive uma surpresa. Alguns cadetes disseram que “sé se
falava na AMAN sobre o soci6logo que tinha ido na F.I.T.”, que essa era “a sensagdo do momento” e que
ja corriam boatos de que eu também participaria das SIEsp ou do Manobréo; os da “minha” patrulha dis-
seram que “a patrulha tinha ficado historica”, pois “todo mundo” perguntava por minha participa¢do. Sem
que eu me desse conta, aquele exercicio tinha sido um rito de passagem. A partir dai o nimero de volun-
tarios auténticos aumentou, oficiais ofereciam-se espontaneamente para colaborar, o formalismo com que
até entdo eu era tratado terminou.

E claro que ter se investido da execucdo de aces tipicas de militar, na patrulha,
compOs um contexto, junto com o sistema simbdlico da vestimenta, para comunicar aos inte-
grantes do grupo aquele senso de identificacdo, mas me parece que o aspecto visual do uni-
forme tem uma objetividade que lhe confere efeito coercitivo muito grande. Enfim, parece
que a instituicdo de uso de fardas € essencial para a producao e conservacdo da realidade sub-
jetiva, baseada em outros significativos, e no conjunto de todos os outros menos significati-
V0S, que constituem um imenso “coro”, confirmando uma identidade militar.

Outro aspecto que existird ao longo de toda carreira como caracteristica, as vezes
mais presente, as vezes menos, da vida militar, mas que, na formacéo, € muito mais destaca-
do, e logo ensinado aos alunos, é um conjunto de indices de submissdo dos internados a equi-
pe dirigente, que GOFFMAN (2003, 24) chama, no subtitulo “O mundo do internado”, de
“profanagdes”, ou “mortificagdes”, ou “mutilagdes” do eu, e ilustra, ao longo desta parte, com
varios tipos de exemplos, correspondentes a certos conceitos: o “despojamento do papel”,

2 €6 2 13

“indignidades fisicas”, “respostas verbais humilhantes”, “exposicao contaminadora”, o “cir-
cuito”, a “arregimentacdo”, “rentincia a vontade”, as “regras da casa”, sistemas de prémios e
castigos, etc. Estes exemplos se aplicam, em menor ou maior grau, ao nosso caso, eventual-
mente realizados ou traduzidos em situacdes e atividades como a barreira ao mundo externo,
administracdo do tempo praticamente total do internado, posi¢cdes fisicas de submis-
sdo/continéncia, “exercicios de vivacidade”'®, deferéncias de tratamento verbal, necessidade

de permisséo para coisas banais, perda de privacidade, san¢des por mostrar desagrado, uso de

195 No paragrafo omitido, o autor se refere a uma situacdo de mal-estar que sentiu, ao presenciar insultos de um
instrutor a um cadete que ndo conseguia executar uma atividade da instrucédo, aparentemente por medo de altura.
Nos anos seguintes, este tipo de atitude diminuiu muito, por exigéncia dos altos escaldes (analogas as que ja
comentamos sobre os trotes), e na linha da convergéncia de JANOWITZ (1971, 38 e ss.), diminuindo o exercicio
de autoridade por dominagdo, no sentido de uma mais baseada em lideranga, “manipulagio e persuasio”.

1% cf CASTRO (1990, 16).
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defesas do internado para cobra-lo, regulamentacio de segmentos minimos de atividade™®’,

execucdo de atividades em conjunto com o grupo, etc.

Enfim, tanto em Goffman quanto em Castro, encontra-se vasto material mostran-
do certo exercicio de autoridade sobre os alunos, com a ressalva ja feita em nota sobre a ten-
déncia de mudan¢a numa linha de raciocinio janowitziana. No primeiro temos uma viséo que
se poderia considerar mais critica, talvez por isto evitada por Castro, que parece mais identifi-
cado com seu objeto. GOFFMAN (2003, 49) chega a relativizar os relatos que faz em tom de
denuncia, quando faz uma ressalva: “No entanto, como ja sustentei, a relagdo entre processos
cognitivos e outros psicologicos é muito varidvel: segundo a linguagem expressiva e geral de
nossa sociedade, o fato de nossa cabeca ser raspada € facilmente percebido como mutilagédo
do eu, mas, se essa mortificacdo pode enfurecer um doente mental, pode agradar a um mon-
ge.” No entanto, CASTRO (1990, 23) parece ter compreendido melhor a dupla face, no caso
militar, do papel dos instrutores, e sua funcao afetiva para propiciar uma estrutura de plausi-
bilidade & alternagdo dos formandos: “embora os oficiais sejam vistos pelos cadetes como
aqueles que tém poder, que os pressionam e punem, por outro lado esses mesmos oficiais sdo
modelos daquilo que os cadetes pretendem vir a ser.”

Alias, talvez por esta identificacdo imediata entre alunos da ESPCEx-AMAN e
seus instrutores — que fazem com eles algo bem proximo do que a maioria mais tarde vai fazer
com soldados — possa a formagéo do “espirito militar” no Exercito ser eventualmente mais
eficaz que as da Marinha e FAB, como sugerem declaracdes de cadetes a CASTRO (1990,
97/9). Nestas outras FA’s, 0 aspirante/cadete, como ja mencionamos, pode ter como uma de
suas principais motivacdes o emprego e operacdo de equipamentos bélicos como o navio e
avido, e as atividades militares rotineiras que seus instrutores administram — ordem unida,
formaturas, “ralagdes”, etC., e que talvez sejam mais tipicas deste “espirito militar” — podem
ser vistas mais como complementos de que ele tem que se livrar até chegar a parte técnica
profissional que o motiva mais, enquanto o cadete do Exército podera aceitar melhor esta
parte tradicional da formacao militar como base de seu futuro trabalho.

Sobre “profanagdes do eu”, a titulo de ilustracdo etnografica eu poderia apresentar
longa série de relatos de casos, mas talvez ndo valha tanto quanto ilustrar a tendéncia de di-
minuicdo deste tipo de recurso (jJ& mencionada em nota), relatando um caso que presencieli

numa de suas consequéncias significativas desta tendéncia: Em 1999, vi um oficial receber,

197 Cf também CASTRO (1990, 42): “A idéia dos oficiais ¢ que eles tém que ‘apertar’ os cadetes em coisas
pequenas, como puni-los por estarem com o cinto sujo ou o lencol da cama mal esticado, para que ndo venham a
se preocupar com coisas grandes.”
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como punicao institucional (coisa rara para oficiais), uma repreensdo verbal diante dos pares,
na ESPCEX, por ter jogado dgua nas costas de um aluno, para lhe chamar a atencdo num erro,
num exercicio de campo, e na época do trabalho de Castro tal punicéo seria improvavel. Ali-
as, para contrapor este episodio a um daqueles tipicos de “profanacdo do eu” que tradicional-
mente eram comuns, e ndo deixar de mencionar pelo menos um marcante, neste sentido, nada
melhor do que mostrar certa ironia que envolve a histéria do comandante que estava a frente
da EsSPCEX, no episodio desta punicdo relatada. Um dos oficiais que trabalhavam comigo na
época disse que este comandante tinha sido instrutor na ESPCEXx, na época em que ele era
aluno (fim da década de 70), e, rindo, “dramatizando”, contou sobre 0 ex-instrutor o seguinte:
“Um dia eu estava passando [como aluno] num corredor com uniforme de Educacéo Fisica, e
a camisa do traje tinha um furinho. Ele me chamou, meteu o dedo no furo, e comecou a falar
aos berros, ‘ensandecido’: ‘Aluno! O que ¢ isso? Vocé€ esta nu? Vocé esta nu, Aluno!!’, e
rasgou minha camisa toda...”*®® Este mesmo instrutor, anos mais tarde, ja como comandante,
e sob nova tendéncia convergente (de generais do alto comando) da organizagdo de evitar
excessos nas sancdes a alunos, estava a frente do episodio da punicdo de um instrutor, por
procedimento “terapéutico” semelhante aquele que, anos antes, ele havia protagonizado.

E claro que a “ironia” é das mudancas das condi¢@es sociais no tempo, e em cada épo-
ca o oficial estava agindo conforme o que lhe parecia esperéavel, em seu papel; assim como o
oficial punido ja no apagar das luzes da década de 1990 também estava executado seu papel
conforme o tinha apreendido, segundo certa linha tradicional; mas parece que o espirito mili-
tar, a mentalidade militar é construida naquela relacéo dialética entre o que é aprendido por
forca de estruturas tradicionais, de um lado, e a capacidade de influéncia das ac¢oes individuais
dos integrantes da estrutura, sobre ela, conforme o poder de influéncia de cada um, em cada
localizacdo na estrutura, e ja sabemos que aquilo que os generais, por decisdes individuais,
tentam mudar, em sua esfera de atuacdo institucional, tem grande probabilidade de ser de fato
mudado, apesar de o Exército ser, de maneira geral, uma organizacdo conservadora e tradi-
cionalista. Para terminar, mais dois comentarios: este comandante, que na época em nada
lembrava a imagem do instrutor do relato deste colega, hoje é general de divisao (pendltimo
posto da carreira, em tempos de paz), o que é alguma evidéncia de que ele fez uma carreira
com comportamentos coerentes com 0 que se esperava dele institucionalmente, ou seja, sua
mudanca de postura provavelmente é indicio de mudanca de fato institucional, a semelhanga

de uma convergéncia janowitziana; e outra “ironia” neste relato é que o oficial que me relatou

1% Os uniformes dos alunos nao sdo pagos por eles préprios, mas fornecidos pela organizagéo.
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0 episddio o fez as gargalhadas, e ele mesmo também tinha sido instrutor da ESPCEX anos
antes deste relato e, claro, alguns anos depois do episodio relatado. A diversao dele ao contar
a histdria, somada ao fato de ele mesmo depois tambem ter sido instrutor na ESPCEX (a prin-
cipio, indice de ter tido socializacdo militar bem sucedida), de certa forma demonstra que,
mesmo que, no momento do relato, ele tenha se sentido mal, a interpretacdo subjetiva dele
para a experiéncia ndo deve ter sido tdo negativa, pelo menos apos sua localizagdo a partir da
perspectiva adquirida ao longo dos anos de habitacdo do universo militar. Mesmo que na hora
ele tenha se sentido péssimo, depois certamente ele deve ter reinterpretado o significado obje-
tivo e subjetivo da situagdo, de acordo com a otica da “equipe dirigente”, ou, em outros ter-
mos, da nova identidade adquirida apds sua alternacéo.

De qualquer forma, independente da diminuicdo da presenca de formas de “aniquila-
¢do” do eu, o periodo de adaptacdo, que inclui o que Goffman chama de “processos de ad-
missao”, € o que chama de “boas vindas”, se estende por cerca de 1 més e, como observou
CASTRO (1990, 16), ¢ de fato um tempo de “pressao”. Além do que ja foi citado, tradicio-
nalmente envolve, ainda que em graus variados no tempo, muita ordem unida, correrias, “e-
xercicios de vivacidade”, gritarias, instru¢des sobre regulamentos/regras basicas, etc. Como ja
vimos, uma das maneiras de inculcar os valores militares € pela selecdo da socializacao ante-
cipatoria; assim, esta pressdo, além de ja fazer parte da formacdo, pode ter tambeém carater
seletivo neste sentido, como registrou CASTRO (1990, 17):

A exortagdo para que os novatos abandonem a Academia é continuamente repetida. E muito co-
mum os oficiais falarem para eles coisas do tipo: “Vocés estdo aqui voluntarios, quando vocés quiserem ir
embora podem ir. O portdo ¢ bem grande, cabe todo mundo. Se quiserem ainda levo a mala pra vocés!”
Os oficiais justificam esse procedimento observando que durante o periodo de adaptacdo ainda é possivel
a substituicdo dos que desistem por outros que aguardam uma chance na fila de espera. E a saida ¢é facil:
basta assinar um documento e deixar a Academia no mesmo dia para que outro seja imediatamente con-
vocado, seguindo a ordem de classificacdo. 1sso ndo serd mais possivel ap6s a matricula, ao final da adap-
tacdo, momento a partir do qual as vagas deixadas pelos desistentes ndo poderdo mais ser preenchidas.

Passado o periodo de adaptagdo, a “pressao” diminui, ¢ num tempo semelhante
aquele em que vimos em SOETERS et alii (2006, 251) que séo formados os soldados fuzilei-
ros navais dos EUA — 11 semanas — é possivel observar que os alunos ja tém, no geral, boa
parte da conduta externa tipificada do militar, e mesmo parte do “espirito militar”. J& podem
inclusive ser informantes de um pesquisador neste sentido. Mas esta formacdo parece que ndo
basta para a construcdo da mentalidade militar profissional de carreira. Se bastasse, o pessoal
de carreira poderia ser formado aos moldes de um CPOR, onde se concentra em 1 ano letivo

toda a instru¢do militar “profissional”/“técnica” necessaria as fun¢des de um tenente, além
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daquela relativa a parte afetiva bésica, digamos assim, que o aluno adquire em cerca de 2 me-
ses. E este acréscimo que, segundo HUNTINGTON (2003, 15), mais uma vez, vai permitir
distinguir a motivacao temporaria do futuro reservista em comparacdo com o espirito militar
do profissional de carreira, um “amor técnico por sua habilidade ¢ o sentimento de obrigacdo
social para utilizar esta habilitagdo para o beneficio da sociedade.” Como também ja vimos
em Huntington, a formac¢do do militar de carreira envolve, além do ensino “profissional”, da
parte “técnica”, também a parte dos conhecimentos gerais, humanisticos, sociais, que vao
ajudar a construir no oficial o sentimento de responsabilidade institucional, de vocacdo de
longo prazo. E como tem que estar em contato permanente, ao longo de sua formagao, com
esta parte do ensino fundamental, a parte de aplicacdo mais imediata para o jovem oficial, a
instrucdo militar técnica, acaba sendo espalhada também ao longo deste periodo todo de for-
macao.

E desta formagio de longo prazo que vamos tratar a seguir, tanto na area funda-
mental quanto na profissional, sem esquecer que, como a forma do ensino militar se estende
por anos, esta continuidade vai reforcar a mentalidade militar que se pode desenvolver em
periodos menores, embora isto seja uma observacdo para um comportamento médio, ja que
sempre encontramos exemplos de oficiais temporarios com espirito altamente institucional,
“vibrador”, superior a média, como também encontramos oficiais de carreira com espirito
“ocupacional”, as vezes com muito pouca motivagao profissional.

E sobre a dupla formacdo numa academia militar, a do ensino profissional, e do
ensino fundamental, e a importancia deste segundo aspecto como fundamento, de fato, para a
construcdo da mentalidade do militar oficial combatente de carreira, é ilustrativo outro episo-
dio que envolveu 0 mesmo ex-comandante da ESPCEX ja citado: um dia eu, na época profes-
sor de SAP, conversava com ele sobre uma prova que ia ser aplicada aos alunos, e comentei
sobre a formacgédo dos cadetes de West Point, que daria mais énfase, em comparacdo com a
AMAN, ao ensino fundamental, chegando o oficial americano a tropa com menos experién-
cialespirito militar do que em nosso caso, visao sistematicamente passada em filmes america-
nos, que geralmente retratam os tenentes, em quartéis americanos, como meio “bisonhos”,
inseguros, em contraste com 0s sargentos, mostrados como respeitados pelos soldados, e com
jeito tipificado de militar experiente e seguro; entdo ele comentou que “Isso acontece porque
Ia [em West Point] eles estdo preocupados em formar o futuro chefe militar [dos altos esca-
18es]... A parte operacional ele pode aprender depois, chegando a tropa...” Neste raciocinio,
confirma-se a visdo da importancia do ensino fundamental como base, como “fundamento” da

distingdo entre oficiais combatentes de carreira e os demais tipos de militares. De fato, o que
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sera valorizado institucionalmente, na selecdo a longo prazo para o topo da carreira, ja vimos,
¢ o conhecimento fundamental, particularmente na area social. A formacdo da EsSPCEXx-
AMAN leva o jovem oficial a valorizar quase que apenas o ensino profissional, muitos tenen-
tes e capitdes se destacam, em comeco de carreira, dedicando-se a esta parte; mas, para o in-
gresso na ECEME, o que vale é o desempenho em avaliagdes nas areas da Histéria, Geografia

e redacdo, o que confirma a observagéo do entdo coronel comandante da Escola na época.

4.1.3.2 Atividades de rotina

Passado o periodo de adaptagdo, o aluno entra num periodo de atividades rotinei-
ras, que se repetem em ciclos de diferentes periodos: ano a ano, bimestre a bimestre (para
provas bimestrais, mas ha outras possibilidades de frequéncia delas), semana a semana, e dia
a dia. Dentre estas atividades de rotina, as que podemos considerar “formais” — ou seja, que
estdo formalmente especificadas nos documentos que preveem e regem a aplicacdo destas
atividades — sao basicamente as “aulas” do ensino fundamental e as “instrugdes” do ensino
profissional, em que se incluem também as “sessdes’® de treinamento fisico militar” — TFM
— ou seja, aulas de Educacao Fisica.

Até aqui, vimos aproveitando a teoria da construcdo social da realidade de forma
ampla; mas, para a analise das atividades formais de rotina, vamos nos concentrar basicamen-
te no “detalhe” da construcdo da sociedade militar em sua realidade objetiva, considerando
todas as formas de conhecimento (nos aspectos cognitivo, psicomotor e afetivo) que se procu-
ra transmitir ao aluno/cadete — ou que se pretende sejam construidas, no processo de “ensino-
aprendizagem” do aluno/cadete, considerada a tendéncia posterior as medidas para moderni-
zacdo do ensino no EB — para o seu futuro desempenho do papel de oficial combatente de
carreira, nesta sociedade, e considerando 0s possiveis processos de legitimacao da ordem ins-
titucional militar , no nivel de tradicdo de linguagem, méaximas, teorias, e um eventual univer-
so simbdlico proprio (Cf visdo “divergente”), com seus possiveis mecanismos conceituais de
conservacao, que, em nosso caso, tenderdo a se pretender cientificos. Ou seja, pretendemos
agora, no plano objetivo, relacionar o conteudo formal do ensino da ESPCEx-AMAN com o
desenvolvimento de valores, de “atributo da area afetiva”, enfim, de uma “mentalidade mili-

tar” profissional de carreira. Esta relacdo pode ser entendida como o nucleo objetivo do que

%9 0 termo “sessd0”, em algumas situagoes, ¢ usado no lugar de “aula”, geralmente referido a instrugdo militar,
sendo o0 mais comum se falar em “plano de aula”, em se tratando de ensino fundamental, e em “plano de sessdo”,
no caso de ensino profissional.
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temos procurado descrever até aqui e, para este trabalho ndo fosse desenvolvido em funcéo
apenas de consideracfes qualitativas, minhas e das fontes consultadas, optamos por lancar
mé&o de um recurso caracteristico de pesquisa quantitativa, ainda que inserido num trabalho
eminentemente qualitativo.

O instrumento de coleta de dados utilizado para se buscar uma forma de relacio-
nar o processo de ensino com um esquema de mentalidade militar tipica foi o0 quadro da tabela
9 a que chegamos no fim do capitulo 2, aplicado na forma de questionario a um universo de
informantes. A intencdo era que estes atribuissem, a cada uma das 20 atividades®® propostas
na tabela, um nimero inteiro, de 0 a 4, que servisse para expressar a relacao entre a atividade
e 0 desenvolvimento de cada um dos 8 grupos de atributos.

A ideia era aplicar o questionario a 3 universos possiveis de informantes, todos
com conhecimento das atividades e valores constantes na tabela: oficiais instrutores da EsP-
CEx-AMAN, oficiais professores, e oficiais que passaram pela AMAN mas que néo tivessem
sido instrutores 14, e que referimos como “oficiais com fun¢do administrativa”.

O critério de selecdo foi entregar o questionario a todos que encontramos, aleato-
riamente, em alguns dias de pesquisa de campo, na AMAN e ESPCEX, e, para termos um uni-
verso de oficiais com “funcdes administrativas”, para efeito de confronto, recorremos aos
oficiais do CMJF que se enquadravam no perfil (ter cursado AMAN e néo ter sido instrutor
1a), em numero aproximadamente igual ao dos oficiais professores informantes. O questiona-
rio era de preenchimento relativamente simples, a maioria entendeu bem o que se queria, mas
era um pouco trabalhoso, exigindo algo em torno de meia hora para avaliacéo, e o retorno nao
foi total. Cerca de 20% dos questionarios propostos ndo tiveram retorno, ou retornaram com
problema de preenchimento.

Nos quadros a seguir sdo apresentados os integrantes dos universos que receberam
0 questionario, com 0s nomes omitidos, listados apenas com nameros, mas estdo incluidas
informagdes mais ou menos gerais de cada um, relevantes para a consideragéo do perfil do

informante.

200 No questionario, constam atividades formais e informais, e estas seréo objeto de mais consideracdes em topi-
CO posterior.
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TABELA 11

Oficiais Instrutores

I Posto/Arma Funcéo Curso(s) Rt
1 Gen Cmt ESPCEXx CCEM da ECEME S
Instrutor de Geografia da
2 Cel Inf AMAN, Gt e OM CCEM daECEME | S
3 | TenCel ArtR1 Cmt Cia Al da ESPCEXx CAO da EsAO S
4 Ten Cel Inf Cmt Cia Cad da AMAN Pqdt, CAO ESAO S
: Cmt Pel Cad AMAN, Cmt Pel e
5 Maj Cav Cia na ESPCExX CCEM ECEME S
6 Maj Inf Cmt Cia Al ESPCEx CAO EsAO S
7 Cap Art Ch SEF ESPCEx ESEFEX, ESAO S
8 Cap Inf Cmt Pel e Cia Al ESPCEX CAO EsAO S
9 Cap Inf Instrutor SEF ESPCEX ESEFEX S
10 Cap Art Cmt Cia Al ESPCEX CAO EsAO S
11 Cap Cav Cmt Cia Al ESPCEX CAO EsAO S
12 Cap Art Cmt Pel Al ESPCEXx CFO AMAN S
13 Cap Art Cmt Pel Al ESPCEXx CFO AMAN S
14 Cap Cav Cmt Pel Al ESPCEXx CFO AMAN S
15 Cap Inf Cmt Pel Al ESPCEXx CFO AMAN S
16 Ten Eng Cmt Pel Al ESPCEXx CFO AMAN S
17 Ten Art Cmt Pel Al ESPCEXx CFO AMAN S
18 Ten Art Cmt Pel Al ESPCEX CFO AMAN S
19 Ten Cav Cmt Pel Al ESPCEXx CFO AMAN S
20 Ten Inf Cmt Pel Al ESPCEX CFO AMAN S
Cmt Pel Al ESPCEX e instrutor CFO AMAN e EsE-
21 Ten Art da SEE FEx S
Cel Inf Cmt OM CCEMECEMEeFE | N
Ten Cel Inf Instrutor AMAN — SIEsp Guerra na Selva N
Ten Cel Art Cmt Pel Cad AMAN CAO EsAO N
Cap Art Cmt Pel Al ESPCEXx CFO AMAN N
Ten Com Cmt Pel Al ESPCEX CFO AMAN N
Siglas:

- I: Informante (n.° de controle)

- Funcdo: Funcdo que exercia (no dia da aplicacdo do questionario) E/OU que j& havia exerci-
do antes

- Curso(s): Curso(s) do Exército relevante(s) para a funcdo mencionada (s6 serd mencionado
um ou dois, no maximo) (neste universo, todos que fizeram o CAO da ESAO fizeram
antes o CFO da AMAN)

- Rt: Retorno do questionario

-S:Sim

- N: Nao retornou (ou retornou com preenchimento diferente do especificado)



TABELA 12

Oficiais com fungdes administrativas
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I Posto/Arma Funcéo Curso(s) Rt
22 Cel QMB R1 Chefe do posto da POupEx CAO EsAO S
23 Cel Com R1 Professor de Desenho CM CAO EsAO S
24 Ten Cel Art Chefe da DE CMJF CAO EsAO S
25 Ten Cel Cav Cmt CA CMJF ESEFEX, Pqdt S
26 Maj Cav Chefe da SEF CMJF ESEFEX, ESAO S
27 Maj Cav Cmt Cia Al CMJF CAO EsAO S
28 Maj Int Adm CAO EsAO S
29 Maj Art Cmt Cia Al CMJF CAO EsAO S
30 Maj Cav Adm CAO EsAO S
31 Maj Eng Ch Secéo psicopedagogica Psicotécnica CEP S

. CFS da EsSA, CFO
32 Maj QCO R1 Adm da ESAExX S
33 Cap QCO Psicopedagoga CFO EsAEx, CEP S
Cel QMB Adm CAO EsAO N
Ten Cel Art Adm CAO EsAO N




TABELA 13

Oficiais Professores
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I Posto/Arma Funcéo Curso(s) Rt
34 Cel QMB R1 Prof. de Desenho ESPCEX CAO EsAO S
35 | Ten Cel QMB R1 Prof. Geografia ESPCEX CAO EsAO S
36 Maj Prof.2 Espanhol AMAN CFO ESAEXx S

. o CFS da EsSA, CFO
37 Maj Prof. Portugués EsPCEXx da ESAEX S
. A CFS da EsSA, CFO
38 Maj Prof. Portugués CM da ESAEX S
. CFO CPOR de SP,
39 Maj Prof. de SAP da ESPCEx CEO ESAEX S
40 Cap Prof. de Geo e SAP ESPCEXx CFS da EsSA, CFO S
ESAEX
CFS da FAB, CFO
41 Cap Prof. Mat. da ESPCEX ESAEX S
42 Cap Prof. de Biologia ESPCEX CFO EsSAEx S
43 Cap Prof. de inglés da AMAN CFO ESAEXx S
. CFS EsSA, CFO
44 Cap Prof. Portugués CM ESAEX S
45 Ten Prof. Historia CM CFS EsSA, CFO
ESAEX
46 Ten Prof. Geografia ESPCEX CFO ESAEXx S
47 Ten Prof. Geografia ESPCEX CFO EsAEx S
Ten Cel Cav R1 Prof. Historia ESPCEX CAO EsAO N
. : : NPOR Inf, CFO E-
Maj Prof. Biologia ESPCEXx SAEX
. . CFS EslE e CFO
Cap Prof. Biologia CM ESAEX
Cap Prof. Fisica AMAN CFO ESAEXx N
Cap Prof. Desenho ESPCEXx CFO EsAEx N

O questionario foi impresso em folha A4 Unica, em frente e verso, conforme se

seque:



Posto:

, Arma/Quadro/Sv:

, Funcéo:
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Preencher cada retangulo de acordo com o seguinte cddigo, para o grau de relacédo entre as

atividades listadas nas linhas, e os 8 grupos de atributos da area afetiva nas colunas:

Nenhumarelagdo:0 -  Pouca:l -  Meédia:2 - Muita: 3 — Total: 4
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Ciéncias Humanas

Ciéncias Exatas

Instru¢do Mil cursos/parques

Tiro

Exercicios no campo

SIEsp

TFM, corrida em forma

Lutas

Equitacdo

CompeticOes esportivas

Estudo e Avaliagdes

Ordem unida
Deslocamentos em forma

Formaturas comemorativas

Formatura e prelegéo diéria
com Cmt Cia e Pel

Audiéncia (“hora do pato”)
Punicbes

Interagdo com superiores e
observacgdo de suas atitudes

Interagdo com colegas

Servico na prépria turma

Sv com turma mais moderna

Reconhecimento conferido a
cadetes que se destacam
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Este é um quadro para avaliacdo da relagdo entre atividades da ESPCEx-AMAN e caracteristi-
cas do comportamento militar representadas por alguns atributos da area afetiva (AAA).

Nas colunas estdo listados 8 grupos destes atributos (escritos na vertical). Os AAA reunidos em um
mesmo grupo (sem linhas verticais separando) devem ser avaliados como bloco unitario. Nas
linhas, analogamente, estao listados 20 grupos de atividades da ESPCEX-AMAN.

Em cada retangulo onde se cruza uma linha de atividade e uma coluna com um grupo de AAA
(1 ou 3), 0 Senhor(a) podera avaliar o grau de relacédo entre aquele grupo de atividades e o grupo
de AAA, avaliar a contribuigdo da atividade para o desenvolvimento do atributo, e entdo quantificar
esta relacdo com um nimero de 0 a 4, conforme ela se encaixe aproximadamente numa das seguin-
tes situagdes:

Nenhuma relacdo: 0

Pouca: 1

Média: 2

Muita: 3

Total: 4

Se o Sr considerar em alguns casos que a relagdo é “ndo observada”, pode pular a quadricula res-
pectiva, ou colocar um trago.

A ultima linha foi deixada em branco para o caso de o Senhor lembrar de outra atividade que
poderia ser destacada, e especificar a relacdo que teria com os AAA listados.

Algum comentério poderad também ser acrescentado aqui:

1) - LEALDADE: atitude de fidelidade a pessoas, grupos e institui¢des, em funcdo dos ideais e valores que defendem e representam.

- ESPIRITO DE CORPO: sentimento de identificagido com os valores e tradi¢des da organizagdo e/ou do grupo, gerando interagdes positi-
vas de apoio mutuo, que se prolongam no tempo.

- COOPERACAO: capacidade de contribuir espontaneamente para o trabalho de alguém e/ou de uma equipe.
2) - NACIONALISMO: Consideragdo de que a mais importante forma de organizagdo politica é o Estado nacional e de que seus interesses
devem ser defendidos no cenario da competigdo internacional. (Cf "O Soldado e o Estado", Samuel Huntington, Bibliex, Capitulo 3, paginas
82/83)

- RESPONSABILIDADE SOCIAL: Capacidade de avaliar as consequéncias do uso dos recursos profissionais de que dispde, e cuidar para s6
empregé-los em fins aprovados pela sociedade. (Cf "O Soldado e o Estado", Samuel Huntington, Bibliex, Capitulo 1, paginas 32/34)

- PATRIOTISMO: atitude de amor a patria e respeito aos simbolos e as instituigdes nacionais.
3) DISCIPLINA: capacidade de proceder conforme normas, leis e regulamentos que regem a instituigdo.
4) - CAMARADAGEM: capacidade de estabelecer relagdes amistosas com superiores, pares e subordinados.

- SOCIABILIDADE: capacidade de estabelecer interagdo com as pessoas propiciando um ambiente cordial.

- CIVILIDADE: capacidade de agir de acordo com as normas que regem as relagdes interpessoais.
5) - ADAPTABILIDADE: capacidade de se ajustar apropriadamente as mudangas de situagdes.

- EQUILIBRIO EMOCIONAL: capacidade de controlar as proprias reagdes para continuar a agir, apropriadamente, nas diferentes situa-
¢oes.

- FLEXIBILIDADE: capacidade de reformular planejamentos e comportamentos, com prontiddo, diante de novas exigéncias.
6) RESPONSABILIDADE: capacidade de cumprir suas atribuigdes assumindo e enfrentando as consequéncias de suas atitudes e decisdes.
7) - INICIATIVA: capacidade para agir, de forma adequada e oportuna, sem depender de ordem ou decisdo superior.

- LIDERANCGA: capacidade de dirigir, orientar e propiciar modificages nas atitudes dos membros de um grupo, visando atingir os propo6-
sitos da instituigdo.

- DECISAO: capacidade de optar pela alternativa mais adequada, em tempo Util e com convicgdo.
8) - AUTOAPERFEICOAMENTO (atitude para aprendizagem): disposigdo ativa para mobilizar seus recursos internos, visando aprimorar e
atualizar seus conhecimentos.
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O ndmero de informantes é suficientemente grande para que idiossincrasias parti-
culares sejam consideradas despreziveis. Pensando num caso extremo, praticamente impossi-
vel de ocorrer, podemos imaginar que, numa quadricula a que 46 informantes tivessem atribu-
ido valor 0, se 0 47.° atribuisse o0 extremo oposto, 4, a média daria 0,085, que apareceria arre-
dondado como 0,1, resultado que, para efeito de nossa capacidade de interpretar este valor, na
escala proposta, de 0 a 4, € praticamente zero, ou seja, respostas individuais, por mais desvi-
antes que sejam da média, nela significam muito pouco.

Os valores médios dos 47 informantes foram os seguintes:



TABELA 14: Média dos 47 informantes:
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Ciéncias Humanas 2,0 2,8 2,0 25 19 2,7 2,0 3,3
Ciéncias Exatas 1,6 0,9 2,2 1,8 1,9 2,6 1,9 31
Instr¢c Mil (cursos/parques) 3,4 2,6 3,4 2,9 3,2 3,4 33 3,3
Tiro 2,0 1,3 3,4 1,7 3,2 3,6 2,6 3,0
Exercicio no campo 3,8 2,3 35 3,1 3,6 3,5 3,6 3,1
SIEsp 3,7 2,4 35 2,9 3,7 3,5 3,7 3,1
TFM, corrida em forma 3,0 1,4 3,2 2,5 3,0 2,7 2,7 3,0
Lutas 2,6 1,3 2,9 2,4 3,3 2,7 2,7 2,8
Equitacéo 2,1 1,0 2,9 2,0 3,2 2,6 2,7 2,7
Competicdes esportivas 3,7 2,3 31 3,4 3,2 2,7 3,3 3,0
Estudo e Avaliacdes 2,1 1,7 3,0 2,4 2,4 35 2,2 3,7
Ordem unida 3,0 1,8 3,6 2,3 2,4 2,5 2,5 2,2
Deslocamentos em forma
Formaturas comemorativas 2,3 3,4 3,0 2,4 2,0 2,3 1,9 1,7
Formatura e prelegdo diaria
com Cmt Cia e Pel 2,7 2,3 3,4 2,3 2,1 2,6 2,2 2,1
Audiéncia (“hora do pato™)
Punicdes 1,8 1,0 35 1,4 2,4 3,2 1,7 2,2
Interagdo com superiores e
observacéo de suas atitudes 2,9 1,9 3,3 2,8 2,6 2,9 2,6 2,8
Interagdo com colegas 3,3 1,6 2,3 35 2,7 2,4 2,7 2,3
Servigo na propria turma 3,2 1,2 3,0 3,2 3,0 3,3 3,3 2,3
Sv com turma mais moderna 2,7 1,3 31 3,0 2,8 34 3,4 2,4
Reconhecimento conferido a
a cadetes que se destacam 2,2 1,7 2,4 2,2 1,6 2,3 2,1 2,3
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As colunas desta tabela sao como “formulas” de construcdo do atributo ou grupo
de atributos que encabeca a coluna, e poderiamos pensar nelas como equacdes parciais rela-
cionando nosso X e Y, se considerarmos a metafora proposta em GERRING (2001, 215).
Para cada coluna, podemos observar as atividades que, em média foram consideradas “muito”
relacionadas a construgdo de determinado grupo de atributos, aquelas que receberam quantifi-
cacao média igual ou maior que 3 (valores destacados em negrito).

Algumas observacbes podem ser feitas, seja depois, quando compararmos estes
resultados gerais com os parciais, dos 3 universos visualizados, ou mesmo a partir destes re-

sultados da média geral.

- Confirma-se, como ja esperado a priori, importancia relativamente pequena atribuida as
disciplinas do ensino fundamental (“Ciéncias Humanas” e “Ciéncias Exatas”) para contribui-
rem nos AAA em geral, excecdo feita a contribui¢do para o “autoaperfeicoamento”, que foi
visualizado como construido principalmente a partir das disciplinas formais, grosso modo, as

que foram listadas na tabela 7 (capitulo 2).

- Sendo 8 os grupos de AAA, podemos considerar como atividades muito importantes para 0s
AAA como um todo aquelas que tiveram valores iguais ou maiores que 3 em mais da metade
destes 8 grupos, ou seja, em mais de 4 grupos; entdo, foram apontadas como atividades muito
importantes para construir os AAA selecionados na tabela 6 as seguintes atividades: instrucdo

militar, exercicios no campo, SIEsp®™, competicdes esportivas, e servico na propria turma.

- A instrucdo militar, que mais ou menos coincide com a ideia de ensino profissional, ja era
bastante esperado que fosse altamente valorizada, 0 mesmo valendo para outras formas de
instrucdo que também compdem este universo de ensino (sdo situagBes particulares dele),
como exercicios no campo (a atividade mais valorizada, com 7, dos 8 valores, acima de 3,0) e
SIEsp.

201 A SIEsp ministra treinamento militar em exercicios de campo especificos, de longa duracdo (1 semana),
caracterizados como as atividades que, em média, mais promovem “pressdo” sobre o cadete (uma espécie de
periodo de adaptagdo simulada a “organizacdo quente”), com a inclusdo de atividades semelhantes as dos cursos
operacionais mais tradicionais da forga, o que é de alguma forma evidenciado pelo fato de os instrutores da
SIEsp serem os oficiais que, em média, tém 0s cursos operacionais mais valorizados e dificeis do Exército, como
os de Guerra na Selva, Comandos e Forgas Especiais (FE). Os cursos de Comandos e FE, por sua vez, sdo feitos
de forma semelhante ao que boa parte dos brasileiros viu no retrato apresentado do curso de formagdo do BOPE,
no filme “Tropa de Elite”.
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- Ndo foi visualizada como muito importante, no geral, a “Educagdo Fisica”, chamada de
“treinamento fisico militar” (TFM), mas foi vista como especificamente muito importante
para 0 espirito de corpo®®?, disciplina, adaptabilidade/equilibrio emocional/flexibilidade e
autoaperfeicoamento. Por outro lado, as competicOes esportivas, relacionadas ao TFM, con-
quistaram visualizagdo como muito importantes em outros 2 grupos (6, no geral): o da cama-
radagem/sociabilidade/civilidade e o da iniciativa/lideranca/decisdo, o que é esperavel, pelos
ingredientes presentes a mais nas competicdes esportivas, em comparacdo com o simples
TFM, que tende a ser baseado mais em formas de ginastica e corrida, e assim deve ter sido
entendido, embora possa, eventualmente, incluir praticas esportivas, a critério do pessoal res-

ponsavel.

- Servico na propria turma teve 6, dos 8 valores, considerados muito importantes, e de fato é
uma atividade complexa, que exige e, supde-se, desenvolve uma série de atributos militares

combinados, como se Vé no resultado.

- Por outro lado, poderiamos interpretar como atividades consideradas de pouca importancia
aquelas que tivessem mais de 4 valores abaixo de 2, mas isto s6 aconteceu com uma ativida-
de, as Ciéncias Exatas. Seria interessante confrontar este resultado com alguma pesquisa ana-
loga que fosse feita na Escola Naval, a escola congénere da AMAN na Marinha, onde tradi-
cionalmente se vé o oficial muito proximo da imagem do engenheiro. E mesmo no EB, no

passado esta visdo também predominava.

- As “audiéncias”, “hora do pato”, momento em que o aluno ¢ ouvido por seu comandante de
companhia para ter a oportunidade de se justificar de alguma falta que lhe foi atribuida, e que,
ao gue me consta, geralmente redunda em punicao disciplinar, recebeu 4 valores abaixo de 2,

no limite para ser visto como pouco importante por este primeiro critério proposto.

- Assim, diante de apenas 1 atividade interpretada pelos oficiais como pouco importante na
formacdo, podemos cogitar de outro critério para perceber outras atividades pouco valoriza-
das: as que tenham tido mais de 4 valores abaixo da média total dos 160 valores, que foi de

2,6. S&o as seguintes: Ciéncias Humanas, Exatas, estudo e avaliagdes, ordem unida e deslo-

202 Este provavelmente pelas corridas em forma, acompanhadas de pequenas msicas cantaroladas em coro, que
servem como “contagem”, para manutencdo de passada uniforme, e contém anedotas, maximas e idéias tipicas
da ordem institucional.
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camentos em forma, formaturas comemorativas, formatura e prelecdo diaria com Cmt Cia e
Pel, “audiéncia” (“hora do pato”) e punigdes, € reconhecimento conferido a cadetes que se

destacam.

- Sendo o ensino fundamental pouco valorizado, ndo é surpresa que estudo e avaliacfes tam-

bém o sejam.

- A ordem unida, em média, foi pouco valorizada, mas, reparando no detalhe, vemos que ela
foi muito valorizada em dois grupos de atributos que sdo chave, possivelmente 2 dos 3 mais
caracteristicos da mentalidade e espirito militar, dentre os 8 grupos propostos: “leal-
dade”/“espirito de corpo”/“cooperacdo” e “disciplina” (0 3.° seria “nacionalismo”/“patri-
otismo”). Assim, revela-se um efeito seu pontual, mas importante nestes dois aspectos mais

basicos.

- A ordem unida foi a atividade considerada de maior importancia, especificamente para o
desenvolvimento da disciplina, 0 que mostra um entendimento de que, ao inculcar elevado

grau de disciplina corporal no aluno, extrapola-se o valor para um aspecto abrangente.

- As formaturas comemorativas tiveram situacéo analoga, tendo sido visualizadas por impor-
tancia pontual para “nacionalismo”/“patriotismo”/“responsabilidade social” e para “discipli-

2

na .

- As formaturas didrias em que os comandantes de pelotdo ou companhia se dirigem aos alu-
nos e lhes ddo recomendacdes, avisos, etc., foi valorizada acima de 3 pontualmente para efeito
de desenvolvimento de disciplina, o que também ocorreu para as “audiéncias”, mas com a
diferenca de que estas também foram destacadas como forma de promover “responsabilida-

de”, o que parece bastante esperavel.

- O reconhecimento conferido a cadetes que se destacam nao teve sequer um valor igual ou
superior a 2,6. Ele foi avaliado com a média 2,1, a segunda mais baixa, so atras da média de
“ciéncias exatas”, mas esta recebeu 1 valor acima de 3 (3,1), no atributo “autoaperfeicoamen-

bE

to”.
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- Entre estes grupos de casos, o das atividades que podem ser vistas como mais valorizadas, e
como menos, aparecem as que podemos considerar préximo da média: tiro, TFM (“Educacao
Fisica”) e corrida em forma, lutas, equitacdo, interacdo com superiores e observacao de suas

atitudes, interagdo com colegas, e servico com turmas mais modernas.

- Neste grupo medianamente valorizado, quase todos os resultados me pareceram esperaveis,
mas me chamou a atengdo o fato de ndo ter sido mais valorizada a “interagdo com os superio-
res ¢ observagdo de suas atitudes”, e a “interacdo com os colegas”, 0 que de alguma forma
relativiza a afirmagdo de CASTRO (1990, 12) segundo a qual “¢ na intera¢do cotidiana com
outros cadetes e com oficiais que ele [o cadete] aprende como é ser militar.” Eu considerava
esta colocagdo bastante bem feita e, por isto, esperava para estas “atividades” valorizagdo bem
maior; mas, mesmo que ela seja realmente valida do ponto de vista da analise social, os resul-
tados mostraram, ainda que provisoriamente, que 0s agentes envolvidos ndo tém esta percep-
¢d0. E bem possivel que os informantes ndo tenham aquilatado de forma ampla o espectro
coberto pela nogao de “interagdo” (que, alias, envolve aspectos de atividades ndo s6 informais
mas também formais), e que subestimem a capacidade de assimilacdo de valores a partir da
observacao do comportamento de outros significativos e mesmo de outros menos significati-
vos, mas que produzem um “coro” de vozes a nos conferir senso de realidade. De qualquer
forma, foram consideradas muito importantes para grupos especificos de atributos: a interacdo
com superiores, para a disciplina; e a interacdo interpares, para “lealdade”/“espirito de cor-
po”/“cooperagao” e para “camaradagem”/“sociabilidade”/“civilidade”. Também curioso é que
esses dois tipos de interacdo tiveram resultados parecidos com os de outras duas atividades
semelhantes — casos particulares de interacdo: formatura e prelecdo didria com Cmt Cia e Pel,
e audiéncia (“hora do pato”); mas, por outro lado, foram bem menos valorizados que outros
dois casos particulares de interacdo: servico na propria turma e servico com turma mais mo-

derna.

- Podemos agora observar os dados por coluna, e comentar algumas das “férmulas” para de-
senvolver grupos de atributos a partir de atividades académicas. Mas poucas chamam atencéo.

A maioria confirma o que ja se poderia mais ou menos esperar.

- O grupo 1 é visto como desenvolvido predominantemente por atividades coletivas, feitas em

presenca de grupos de pares.
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- S6 uma atividade foi vista como capaz de contribuir muito para o desenvolvimento do grupo
2: as formaturas comemorativas, que tivemos oportunidade de comentar no capitulo 3, no
topico “sedimentacéo e tradi¢do”, destacando o culto de herdis e simbolos nacionais, através

de “instru¢do moral” ou “poesia inspiradora”.

- A disciplina foi entendida como muito desenvolvida por quase todas as atividades, o que
aponta na direcdo de interpretar que este desenvolvimento se deve mais a forma do ensino do
que ao conteudo. Por outro lado, cabe lembrar que o destaque, neste aspecto, coube a ordem
unida, que leva a um ponto de bastante exigéncia a disciplina corporal. Por exemplo, a “sim-
ples” construgdo da disciplina fisica de se manter imével em forma — durante periodos relati-
vamente longos, contrariando a natureza fisica e o habito da maioria das pessoas — € provavel
que ja sirva como enorme fator de desenvolvimento (ou pelo menos de sele¢do) de disciplina

mental.

- Os resultados para os grupos de 4 a 8 ndo me pareceram apresentar nada fora do esperado ou

digno de nota.

A inculcagéo de valores como nacionalismo/patriotismo, a valorizagéo e conser-
vacgao do Estado-nacdo como “forma suprema de organizacdo politica”, como vimos, é aspec-
to basico na mentalidade militar, conforme HUNTINGTON (2003, 65), e portanto é questdo
digna de mais atencdo aqui. Para este efeito, ha as situacdes informais, que podem ser vistas
permeando todo o ambiente, todo o discurso explicito e implicito no universo militar, e tam-
bém os meios formais, que ndo ocorrem apenas em formaturas, festejos “civico-militares”,
com discursos de exaltacdo respectiva, hinos, cancdes, etc.; mas esta presente também em
variadas disciplinas formais, sejam ministradas como “instrugdo militar”, sejam do “ensino
fundamental”.

A atividade que foi mais valorizada, neste aspecto, foram “formaturas comemora-
tivas”, Uinica com média acima de 3, para este fim, seguida de “Ciéncias Humanas”. Estas,
observadas em suas contribui¢cGes para os 8 grupos de atributos, s6 mostraram contribuicdo
maior para o atributo “autoaperfeicoamento”, ou seja, como Se podia esperar, pareceram aos
informantes constituir atividade destacadamente relacionada ao grupo 2 de atributos, mas
talvez se pudesse admitir que as Ciéncias Humanas fossem a atividade mais valorizada para
este grupo ou que, no minimo, o valor médio que recebeu estivesse de 3 para cima, corres-

pondendo a média dos informantes ver “muita” relagao entre estes pontos, o que de fato sé
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ocorreu no universo dos informantes professores, enquanto, no universo de instrutores, a re-
lacdo media atribuida foi de apenas 2,4, e no dos administradores, 2,6, como veremos em
tabelas a seguir.

Com as oportunidades que tive de observar o ensino militar, desde 1980 até hoje,
ndo me surpreende nem um pouco esta baixa valorizagdo, porque me parece haver de fato
pouca preocupacdo de muitos dos agentes envolvidos em explorar de forma eficiente, para
este efeito, as disciplinas sociais. A impressdao que tenho é de que ha inclusive, da parte da
maioria destes agentes, certa desatengédo para o potencial neste campo. Uma disciplina que me
parece fundamental neste aspecto é a prdpria Sociologia, a Ciéncia Politica, mas os alunos s6
recebem brevissima iniciacdo a ela num curso de 60 horas de aula, ainda na ESPCEX. Nesta
mesma escola, e depois, nos 4 anos da AMAN, continuam a ter disciplinas da area social, mas
me parece que a preparacdo dos professores e a concepgdo das ementas (PlaDis) respectivas
destes cursos nédo refletem as possibilidades que poderiam ser exploradas.

Talvez ao contrario do que possa supor o observador externo, eu diria que ha certa
“inocéncia” institucional neste campo. Talvez por a maioria tomar estes valores do “primado
do Estado-nagdo” e do conservadorismo como obvios, “naturais”, “espontineos” no meio, ndo
haja nenhuma grande preocupagéo institucionalizada no sentido de fazer destas disciplinas
meio de “fazer a cabega” dos alunos. Ha sim, claro, professores que, atuando nestas discipli-
nas, apresentam contetdo de natureza claramente voltada para estes valores, e para a aniqui-
lacdo das “heresias” mais comuns, assim como instrutores, em seus campos de atuagdo res-
pectiva; mas uma sistematizagdo destes programas, assim como “patrulhas ideologicas”, que
0S mais ‘“‘conspiracionistas” podem supor serem comuns, me parece que Nd0 SA0 previstas
institucionalmente, e ocorrem mais por conta de iniciativas individuais.

Para ndo ficar so na afirmacédo genérica, posso me referir ao periodo em que atuei
especificamente como professor de iniciagdo a disciplina de “Sociologia, Antropologia e Poli-
tica”, na ESPCEx, entre 1999 e 2004. O programa com que trabalhamos neste periodo foi
basicamente concebido por um oficial que era formado na AMAN, era também académico de
Ciéncias Sociais e, na visdo de alguns de seus colegas de trabalho, tinha simpatia por valores
de esquerda e marxistas. Ele construiu um PlaDis que ndo era voltado para a exploracdo des-
tes valores, mas certamente tampouco era voltado para “aniquila¢do de heresias”. Este docu-
mento tinha que ser aprovado pelos “escaldes superiores”, o que em tese pressupde a aprova-
¢ao inclusive do mais alto 6rgao de ensino do EB, o DCEx (DEP), mas na préatica acaba de-
pendendo apenas da aprovacdo do comandante da escola. Alias, pelo que me consta, 0

comandante que aprovou o PlaDis desta época também era simpatico a causas de esquerda, e
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ouvi de um colega da época que, ap0s ter ido para a reserva, ele foi trabalhar numa ONG vol-
tada para assisténcia e indenizagdes a vitimas do governo no periodo militar p6s-64.

Este oficial que prop6s o PlaDis da cadeira de Sociologia, Antropologia e Politica,
e chefiava a subsecdo respectiva, possivelmente deixava transparecer aos alunos, em suas
aulas, posicbes simpaticas ao MST, e houve um dia em que ele teve de ser substituido em
aulas por outro professor, um tenente-coronel “PTTC”, e este, percebendo a simpatia de parte
expressiva da turma pelo referido movimento, relatou a situacdo ao entdo chefe da Divisédo de
Ensino, que chamou o chefe da cadeira para uma conversa. Além disto eu ndo sei de mais
detalhes, mas o episodio se passou em torno de 2002 e, talvez contrariando o que alguns pu-
dessem imaginar, a chefia ndo foi mudada. Este oficial continuou a frente da subsegdo de SAP
no minimo até 2004, quando eu fui transferido de 1a para o CMJF. Consta-me que, no ano
seguinte, ele recebeu convite para ser transferido para uma unidade na cidade de Natal, e acei-
tou o convite.

Nos 6 anos em que atuei nesta disciplina, vi passar por ela alguns professores de
visdo e atuacdo mais conservadora, principalmente os primeiros que tive como colegas na
subsecdo, mas além deste chefe, vi também outros colegas que partilhavam de concepc¢des
marxistas, como um professor que era tenente temporario da area de farméacia, mas, como
também era formado em Ciéncias Sociais, foi convidado a ser professor da cadeira de SAP.
Enfim, como ja observei antes, a presenca no Exército de oficiais e futuros oficiais que parti-
Iham de ideais de esquerda comeca na socializacdo primaria que muitos jovens trazem de
casa, e/ou na influéncia que tiveram dos bancos escolares do ensino basico, e 0 que resulta
desta presenca acaba sendo “negociado” dentro da ordem institucional, de varias formas, as
vezes mais claras/institucionais, as vezes mais sutis/pessoais/informais, de forma que a ideia
de cultivar e inculcar os valores “oficiais” da organizacdo ¢ aniquilar as “heresias” me parece
um tanto distante de algum programa institucional de “lavagem cerebral” e, pelo menos até
onde atestam os resultados dos questionarios que aplicamos, algo neste sentido parece que
fica mais por conta dos discursos publicos das ceriménias militares comemorativas do que
dos discursos do mundo relativamente privado das salas de aulas. E parece que o que fica de
mais notdrio inculcado na formacéo dos oficiais, e que eles levam como discurso para a for-
macao dos soldados, esta mais ligado a estes discursos oficiais de formaturas comemorativas
do que a alguma reflexdo académica da salas de aula.

Uma questdo que tinhamos mencionado que deveria ser discutida, e é estritamente
relacionada com o que acabamos de abordar, se refere a imagem que é construida para o ofi-

cial do ente social em relacdo ao qual ele deve desenvolver comprometimento. E notério que
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0 universo militar valoriza de forma impar o culto aos simbolos nacionais, e a conceitos re-
presentados geralmente pelos termos “patria”, “pais” e “Brasil” e, talvez de forma menos
representativa, por termos como “nagdo”, “Estado”, “povo”, “governo”, etc.; e entdo me pare-
ce que uma questdo aqui fundamental seria tentar compreender com qué, na “realidade”, os
militares, os oficiais de carreira particularmente, em nosso caso, se sentem comprometidos.

Eu, em aulas de SAP, as vezes colocava para os alunos semelhantes questdes,
apresentando-lhes como hipétese que o culto aos simbolos nacionais, como o proprio termo
(re)vela, é a representacdo de coisas nacionalmente valorizadas, e entdo eu procurava ouvir o
que eles consideravam que eram tais “coisas” nos simbolos representadas. As respostas dadas
me pareciam muito menos abrangentes do que se poderia esperar, levando em conta que, além
da exaltacdo aos simbolos, é fundamental que os futuros oficiais tenham ao menos uma nocéo
dos diferentes aspectos que podem ser representados por estes simbolos, coisas que tém a ver
com “responsabilidade social”, ¢ que envolvem a identificagdo com elementos da nacionali-
dade, como cultura, povo, problemas sociais, interesses nacionais num cenario mundial, etc.

Afinal, se fosse possivel observar a reacdo de varios militares diante de uma situa-
¢do hipotética, o que sera que fariam, se vissem um grupo de pessoas pondo fogo numa ban-
deira do Brasil? Sera que a maioria se indignaria, tomaria alguma atitude radical? ou néo liga-
ria? ou se interessaria em saber, antes, o sentido da atitude? Seria um protesto de torcida de
futebol contra resultados da “patria de chuteiras”? Um protesto de brasileiros contra o gover-
no? Um protesto de estrangeiros contra algum aspecto nacional? Uma manifestacdo de cida-
daos brasileiros contra alguma tradi¢do do Estado brasileiro? Se esta questao parecer hipotéti-
ca demais, sem interesse concreto, ou irrelevante, colocada abstratamente, podemos pensar
num caso concreto, como indagar sobre com o que se sentiam comprometidos os oficiais que,
em maior ou menor grau, estiveram a frente das acdes que, em 1964, redundaram na derruba-
do do governo entdo eleito representativamente.

Talvez ndo tdo notdrio para o observador externo é uma pratica também comum
no meio militar, particularmente nos cursos de formacdo, que é a repeticdo constante de ma-
ximas como “Brasil acima de tudo”, frase que geralmente se ouve sendo gritada em corridas
de grupamentos em forma, e eu ja cheguei a ouvir de um cadete do 4.° ano da AMAN, em
1993, que era facil se formar na AMAN, que bastava se manter gritando “Brasil” toda hora,
que 0 curso passava e se chegava a formatura... Afora o exagero da afirmacédo jocosa, a ideia
levanta de novo a mesma questdo: para além de repetir a maxima “Brasil acima de tudo”,
corresponda ou nao seu conteudo a alguma nocéo de fato inculcada nas crencas do formando,

a que este relaciona o conceito de Brasil, de pais, de patria? Se € inegavel que o militar se
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sente na obrigacdo de acatar os governos que representam o Estado, a na¢éo, o povo, qual é o
limite a partir do qual ele pode (ou ndo?) questionar a representatividade de um governo e
pensar antes em um comprometimento com a Nagdo, com interesses do “povo”, seja 14 tam-
bém o que se tiver em mente como “povo”. Ha este limite a partir do qual se pode justificar,
e.g., por alguma legitimidade, a troca de um sentimento de compromisso do militar para com
um governo, por um de compromisso mais para com o povo em nome do qual este governo
atua?

Muitas destas questfes me parece ndo poderem ser objeto de resposta objetiva
satisfatéria para todos; mas, para ndo deixar todas elas sem alguma “proposta de solug¢dao”,
vou voltar a uma em particular, a questdo sobre qual foi o objeto de comprometimento de
agentes da derrubada de Jodo Goulart, mas ndo vou eu propor diretamente resposta, preferin-
do, em vez disto, transcrever alguns trechos de entrevistas de alguns destes agentes colhidas
em CASTRO et alii (1994)*%:

A grande falha, que desencadeou o processo e colocou a instituicdo militar mobilizada, foi quando o Jan-
go mexeu com os sargentos. Tanto que naquela noite do Automovel Club nds procuramos evitar aquilo —
eu ndo fui, porque ndo procurei o Castelo naquele inicio da Revolugdo. Mas tentou-se impedir que os sar-
gentos saissem do quartel. Foram consultar o Castelo: podia-se tentar uma prontidao, na Vila podia-se fa-
zer alguma coisa nesse sentido, para impedir aquela reunido no Automovel Club. Ai o Castelo disse: “Isso
sera a gota d’4dgua. A imagem que os civis vao ter dessa reunido vai ser a gota d’agua. A opinido publica
vai ver o risco que esta correndo.” Como de fato foi. Naquele instante, nossa unido foi para preservar a
instituicdo. Foi também o que tirou a forca dos melhores e mais importantes comandos, que estavam to-
dos com Jango.

Esses comandos mudaram de opini&o rapido, ndo? [organizadores/entrevistadores]

Porque tinham que mobilizar e defender a institui¢do. Al, talvez, num juizo um pouco temerério, tenha
havido também um pouco de carreirismo. Porque a maneira como escolhiam os comandos no Rio era por
pretensa lealdade pessoal. Ndo era nem lealdade politica; era muito pouco profissional, sem a conviccéo
indispensavel naquelas circunstancias. Ndo havia um espirito militar disposto as Ultimas consequéncias
pela lei. O General Castelo atribuia o fato de ndo ter havido confronto & falta de espirito militar.

General, eu listei na bibliografia existente, umas vinte explica¢Ges diferentes para o0 movimento de 1964.
O senhor enfatiza uma delas, a quebra de hierarquia.

N&o ha duvida. O movimento dos sargentos em Brasilia, em 1963, foi muito desmoralizante, porque
prenderam os oficiais da FAB sem resisténcia nenhuma. Isso ndo pode acontecer, quer dizer, ¢ a falta de
espirito militar. N&o pode acontecer uma coisa dessas. (p. 41/2)

Se ndo tivesse havido a subversdo da hierarquia, as Forcas Armadas teriam aguentado o resto do perio-
do?

Aguentavam. Acho que sim, porque podia haver alguma coisa, mas ndo uma posicdo mais exaltada. Ndo
ia encontrar respaldo nos escaldes superiores mais responsaveis. Castelo, por exemplo, seu problema era
institucional. (p. 47)

General Gustavo Moraes Rego Reis

298 para ilustrar o ponto de vista “da corporagio militar”, numa linha de raciocinio semelhante, pode-se consultar
também KOONINGS (2001), e FITCH (2001) também trata do tema.
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Como 64 deveria ser descrito, no seu modo de ver? (...)

Basicamente, a Revolucdo se fundamentava no anticomunismo exacerbado, que vinha de 35. Partia-se da
convicgdo de que estava em marcha uma tentativa de socializacdo e que o0 agente dessa socializagdo era o
Presidente Goulart. (...) Considerava-se que as grandes ameacas estavam nas ligas camponesas, nos gru-
pos dos onze, no projeto da republica sindicalista atribuido ao Goulart e, por tudo isto, Goulart e Brizola
eram os grandes inimigos a combater. (p. 91)

Além disto, existiam outras motivagdes. Havia, por exemplo, o General Olimpio Mourao, que ndo
se filiava a nada disso. (...) Sua motivacdo era contra a quebra da hierarquia, contra a indisciplina dos sar-
gentos. Seu problema era esse, e ndo a repUblica sindicalista. Ndo aceitava, em hipotese alguma, demago-
gia envolvendo sargentos. O discurso do Goulart aos sargentos, no Automével Club, ferveu-lhe o sangue
nas veias. (p. 92)

General Octavio Costa

Agora, saltemos para 64. Se o senhor tivesse que enunciar, da mais importante para a menos importante,
as razdes do golpe que tirou Jodo Goulart do poder, por onde comecaria?

A conspiracéo que acabou na Revolugdo de 31 de marco de 1964 foi uma conspiragdo multipolar. Houve
varios polos de conspiracéo, e esses polos ndo tinham muito entendimento. Nao havia um lider revolucio-
nario, nem um chefe revolucionério. (...)

O que polarizou 0 movimento foi a hora em que se soube que Castelo Branco aceitava a Revolu-
¢do. Ai ele ficou chefe de todos. Mas até que aparecesse a figura do Castelo Branco, ndo havia um chefe.
Porque S&do Paulo ndo aceitava os conspiradores do Rio, o Rio ndo aceitava os conspiradores de Recife,
Recife ndo aceitava os do Rio Grande. O milagre, o toque de unido nas conspiragdes foi quando, ja no
més de marc¢o, o Castelo, que vinha reagindo, porque tinha um espirito legalista acendrado, foi vencido
por aquela semana de loucura do Jodo Goulart. Jodo Goulart, politicamente, se suicidou. Porque sabendo
a dimensdo da reacdo contra ele, ele fez numa mesma semana o comicio da Central do Brasil, fez o comi-
cio do Automovel Club, apoiou a revolucdo do Cabo Anselmo na Marinha, quer dizer, numa mesma se-
mana ele fez tudo isso. Isso abalou até o Castelo. Ai, todos os grupos ficaram sabendo que o Castelo acei-
tava conspirar para a derrubada do Jodo Goulart. Alias, ele ndo aceitava a palavra conspirar. Ele aceitava
que o Jodo Goulart ndo tinha condi¢des de continuar. Era muito escrupuloso com esse problema de lei, de
legalidade.

E ai houve duas coisas do Castelo que s6 a inteligéncia dele seria capaz de conciliar. Ele queria
conciliar o seu espirito legalista com a sua necessidade de fazer qualquer coisa. Para conciliar isto, ele foi
buscar a interpretacdo da missdo constitucional das Forcas Armadas. E na interpretacdo da missdo consti-
tucional das Forgas Armadas, ele criou o seguinte dilema: a lealdade das Forcas Armadas ao presidente,
que é seu comandante-chefe, € mais importante ou menos importante do que a lealdade das Forgas Arma-
das a Constituicdo? Temos dois pronunciamentos do Castelo que foram fundamentais, que viraram quem
ainda tinha davidas. O primeiro foi um discurso que ele fez na abertura das aulas da Escola de Aperfeico-
amento de Oficiais, em 1964, onde desenvolveu essa tese: se o presidente esta contra a Constituicéo, a
quem devemos ser leais? Se quem agride a Constituicdo é o presidente e se nds temos o dever de lealda-
de, que deveria ser uno, com quem devemos romper? E a famosa instrucdo que ele baixou reunindo todos
0s generais aqui, em 20 de marco. Essa peca é fundamental. Colocou quase toda a Forga Armada na Re-
volucdo. Essa instrucdo é fundamental. (p. 102/4)

O grosso dos seus colegas conspiradores na época era civil ou militar? Com quem o senhor conspirava,
na verdade?
Havia muito civil conspirando.(...) Existe um livro grosso — do Dreyfuss*** — sobre toda essa histéria. De
modo que o Exército foi para a rua, para 0s campos, para as estradas, para atender a um apelo que era na-
cional. Era o apelo das maiorias naquela época. (p. 107)

General Carlos de Meira Mattos

O senhor acha que essa foi a principal causa da Revolucéo de 64?

204 Os autores remetem & especificacio: * René Dreyfuss, 1964, a conquista do Estado, Petrépolis, Vozes, 1981.
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Indubitavelmente, foi a republica sindicalista que estava se implantando neste pais e a desordem subse-
quente. N&o sei como 0s senhores viram aquilo e como participaram. Eles estavam quebrando todas as
regras que se podia ter, inclusive nas Forcas Armadas. Quando fizeram aquela reunido de sargentos,
quando fizeram aquelas coisas todas, eles ofenderam completamente a nossa maneira de ser. Nds ja ti-
nhamos umas magoas daquelas revoltas comunistas, com a morte daquele nosso companheiro. Eu tive um
assistente cujo avod foi morto dormindo. O coronel Bastos. Era um homem tranquilo. Quando nds iamos a
essas cerimonias da Praia Vermelha, o primeiro citado era o avo dele. Ele dizia: “E verdade, General.
Meu av6 levantou da cama com o barulho e foi morto logo em seguida.” Quer dizer, dormindo. Pratica-
mente, ndo tinha nem acordado. Essas coisas todas nos ndo perdoamos. (p. 126)

(..)

Outra coisa que sempre digo é o seguinte: a Revolugdo saiu sob pressdo da sociedade civil. Ndo
podemos esquecer isso. Tenho o habito de repetir e, se ndo ouviram de alguém, vao ouvir pela primeira
vez: acho que as Forgas Armadas até hoje sdo ressentidas com a sociedade brasileira. Porque a sociedade
brasileira nos levou, foi uma das responsaveis pela Revolugdo de 64, e hoje em dia a midia ndo se cansa
de nos jogar na cara que nds somos torturadores, que somos matadores, que Somos isso, somos aquilo.
Esquecendo que todos esses movimentos sdo feitos por criaturas humanas e que descaminhos ocorrem.
(...) N6s, que afinal entramos nessa luta para livrar o Brasil de concepcdes que eu acho que ndo se coadu-
nam com a indole do brasileiro, hoje somos sistematicamente acusados. (...) Isso nos deixa muito magoa-
dos. Porque eu s6 imagino um Exército amado pelo povo, como instrumento que a hagdo tem para se de-
fender. Ndo vejo o Exeército de outro jeito. Agora, 0 Exército intrigado pela midia de esquerda, que faz
dele um Exército de matadores, torturadores, isto ¢ uma safadeza historica. E uma safadeza historica! E
se ensina isso nos colégios. (127/8)

General Lednidas Pires Gongalves

Na sua leitura, qual teria sido o fator preponderante para a deposicao de Goulart?

Para mim foi o problema do fomento a indisciplina nas Forcas Armadas. Talvez aquele fato dos sargen-
tos, que ja tinha havido em Brasilia em setembro, e depois aquele dos marinheiros. Aquele discurso no
Automével Club do Brasil foi uma coisa horrivel. Para os militares aquilo era a completa subversdo da
disciplina.

Foi a gota d’dgua?

Foi a gota d’agua, acredito. Para quem vive em ambiente militar e conhece os fatos histéricos em outros
paises, aquilo parecia a Unido Sovietica. Parecia que ia se subverter completamente a hierarquia militar e
a hierarquia republicana. Esse foi o problema. Isso é que precipitou as coisas.

Na sua opinido, se Jango néo tivesse tomado essas medidas, as Forcas Armadas segurariam até a proxi-
ma eleicdo?

Ah, acho que sim. E digo isso até por mim. Eu estava em Mato Grosso, e pouco depois de ter assumido
ele fez uma viagem ao exterior e foi muito bem-recebido, mostrando que o Brasil tinha prestigio. Teve
apoio popular naquela época. Entéo, eu, l& em Mato Grosso, dizia comigo: “Puxa! Esse homem tem tudo
para dar a volta por cima. Tem carisma pessoal, tem prestigio popular, ja estd demonstrando que tem acei-
tacdo internacional. Ele pode conduzir o Brasil muito bem para um estagio novo de desenvolvimento po-
litico.” Mas ele preferiu outro caminho. Foi mal aconselhado. Jodo Goulart era muito mal cercado. Tam-
bém tinha os problemas pessoais com a mulher dele e tudo mais. Bebia. De modo que perdia a autorida-
de. Como eu disse ha pouco, ndo era so a hierarquia militar, ndo. Era a propria hierarquia republicana que
estava em jogo. O respeito as autoridades constituidas. Isso tudo ia virar de cabeca para baixo. Era isso.

Que outros fatores o senhor considera que foram importantes para a deposi¢éo de Jango?

Para mim foi esse. E 0 que se via, a meu ver, é que ele estava querendo a republica sindicalista. lam que-
rer fazer uma republica de extrema esquerda, subvertendo a nossa tradi¢ao republicana. (p. 142/3)
General Ivan de Souza Mendes

Entdo, eu servia mais ou menos como uma espécie de elo de ligacdo entre as duas maiores correntes que
realmente conspiraram a partir de 61. Todas elas com um objetivo comum, que era de ndo deixar o pais
transformar-se numa repUblica, vamos dizer, popular, tipo Tchecoslovaquia, pois parecia que o Goulart
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estava se encaminhando naturalmente para isso. O prdprio Prestes chegou a declarar que j& estava no po-
der, ndo estava apenas no governo. VVocés sabem disso, conhecem essa historia.

Essa foi a principal razéo para o golpe de 1964?

Na preparacéo para o golpe de 64, todos os grupos eram unanimes em saber o que ndo queriam: ndo que-
riam uma republica popular instalada no Brasil. (...) Naquele tempo havia uma confusdo tremenda, uma
indisciplina muito grande. O principal motivo que unia todos 0s grupos conspiratérios, embora um des-
confiando do outro, era afastar a hipétese do Brasil se transformar numa republica sindicalista ou popular
ou 0 que seja. Isso era comum. (p. 155)

O senhor falou h& pouco em estopim. Se n&o tivesse havido aquele comicio dos sargentos, a oficialidade
teria esperado terminar o mandato de Goulart e haver novas eleigdes?

Ah! O comicio irritou muito, inclusive os sargentos que ndo estavam la. Ficaram todos muito irritados. O
comicio e a missa. Houve uma missa depois. Minha opinido é que se Jodo Goulart tivesse tido um pouco
mais de juizo, teria terminado o seu mandato. (p. 161)

General Adyr Filza de Castro

Mas o grande temor em 64 era 0 comunismo, nao era?

Era, exatamente. Pensava-se que o Jango fosse dar um golpe e estabelecer um outro tipo de governo dife-
rente. (p. 196)

No meu entendimento, ndo houve uma razdo muito forte para se dar um golpe. Houve fatos que determi-
naram, que deflagraram o movimento. Por exemplo, as passeatas das senhoras, que foram passeatas de
vulto, e a vinda dessa tropa que saiu de Belo Horizonte em dire¢do ao Rio.

O senhor ndo mencionou 0s movimentos de quebra de hierarquia que ocorreram nas For¢as Armadas
pouco antes do golpe. Em algumas vers0es, a presenca do Jango no Automével Club, com os sargentos,
por exemplo, teve importancia muito grande, produzindo o medo de que, dentro da instituicdo militar,
houvesse uma sublevacgéo de pracgas.

Vejam o seguinte: primeiro, 0 Jango cometeu um erro grave. Ele foi ao Automével Club e levou o Cabo
Anselmo para sentar a seu lado. Ai ele demonstrou a quebra da hierarquia. Para os militares a hierarquia e
a disciplina sdo sagradas. Quando ele levou o Cabo Anselmo junto com ele, cometeu um erro fatal. De-
pois, houve aquela passeata em que tinha um comandante do Corpo de Fuzileiros Navais, Comandante
Aragdo, que saiu pela rua com os soldados. Enfim, eram bandoleiros, ndo eram mais soldados, ndo eram
mais coisa nenhuma.

Mas que importéncia o senhor atribui a quebra de hierarquia na determinacao do golpe?

Foi importante porque se viu que a coisa era muito forte. O Jango fez um comicio na Central, em frente
ao Ministério da Guerra, com a mulher dele ao lado, com o Brizola fazendo um discurso e apontando para
0 Ministério. Eu assisti, eu estava la em cima. Eles queriam nos obrigar a ver. Eles iam tomar o negécio,
iam fazer outra coisa, isso eu lhe garanto. Viria um outro golpe. (p. 198/9)

General Enio dos Santos Pinhgiro

Os elementos de esquerda que cercavam 0 governo procuravam, realmente, transformar o quadro institu-
cional por pressdes e mudar o regime. Esse é o convencimento de todos nés militares. A insubordinagdo
dentro do Exército ja estava num ponto inegavel. Alguns sargentos e alguns oficiais subalternos prega-
vam abertamente a esquerdizacdo do nosso regime. (p. 214)

Nos tinhamos a preocupacdo de preservar o regime democréatico. Tinhamos receio de que o Jango, sendo
um homem fraco, fosse levado por seus assessores imediatos, quase em sua maioria homens e esquerda, a
conduzir o pais para uma repUblica sindicalista e, num segundo momento, para uma republica comunista.
(p. 216)

General Antdnio Bandeira
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Esta breve amostra das “Visdes do Golpe”, mesmo pequena, deve servir para ilus-
trar que, embora se trate de diferentes “visdes”, de diferentes personagens militares daquele
contexto, elas apresentam pontos basicos recorrentes, que alias remetem a pontos basicos que
Huntington atribui a mentalidade militar, como a conservacéo do Estado, encarando-se 0 que
era visto como ameacas as bases da instituicdo armada do Estado como sindnimo de ameaca
ao proprio Estado, & ordem social, e vimos também que o compromisso com o Estado-nacao
se traduz, em alguns momentos, pela no¢do de compromisso com o interesse da nacéo, do
povo, ou 0 que se tome como manifestagdo significativa deste.

Apos as passagens vistas, ficam bem claras algumas conclusGes que os organiza-

dores apresentaram na introdugéo da obra:

A situacdo tornou-se intoleravel para os militares quando “a subversdo invadiu a caserna”, atingindo as
Forcas Armadas em seus dois fundamentos béasicos: a hierarquia e a disciplina. Esta é apresentada como
uma das raz8es mais importantes para o golpe, para alguns, por si s decisiva e suficiente para explica-lo.
Outras razdes mencionadas com frequéncia pelos estudiosos, como a inflacdo, as greves e a corrupgéo,
sdo elementos acessorios. Alguns depoentes chegam a afirmar que, caso Jango tivesse dado sinais claros
de que ndo pactuaria com a quebra da hierarquia e da disciplina, suas chances de continuar no governo se-
riam boas, e a correlagéo de forcas ndo se definiria em favor dos golpistas. (p. 12)

A opinido militar dominante define o golpe como resultado de a¢des dispersas e isoladas, embaladas, no
entanto, pelo clima de inquietacdo e incertezas que invadiu a corporacgdo. Esta visdo se contrapde a inter-
pretacdo predominante entre os analistas que até agora examinaram o episédio. Para estes, o golpe teria
sido produto de amplo e bem-elaborado plano conspiratério que envolveu ndo apenas o empresariado na-
cional e os militares, mas também forgas econdmicas multinacionais. (p. 16)

Enfim, a visdo panoramica aqui apresentada ilustra como a consideragdo da “visao
militar” introduz uma perspectiva que pode contribuir para ampliar — ou oferecer uma alterna-
tiva a — a compreensdo de macroacBes militares, a partir de visbes e agdes dos individuos.
Alids, me parece que a obra aqui ilustrada se trata de excelente exemplo neste sentido.

Lembrando que esta discussdo se trata de uma proposta de resposta a questdo so-
bre como possivelmente os militares se sentem comprometidos, em relacdo a conceitos como
aqueles referidos em nosso questionario por termos como “nacionalismo”, “responsabilidade

social” ou “patriotismo”, vamos agora voltar ao instrumento que aplicamos, e observar 0s

resultados parciais para os 3 diferentes universos de informantes:



TABELA 15: média dos oficiais instrutores:
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0 0 | a e | e a 0 0
Ciéncias Humanas 1,4 2,4 1,7 2,1 2,0 2,3 1,7 3,3
Ciéncias Exatas 1,5 0,9 2,0 1,5 1,8 2,4 1,6 3,2
Instr¢c Mil (cursos/parques) 3,3 2,8 3,3 3,0 3,2 3,4 3,4 3,3
Tiro 2,1 1,6 3,5 1,8 3,4 3,4 3,0 3,1
Exercicio no campo 3,7 2,6 3,3 3,0 3,7 3,5 3,6 3,4
SIEsp 3,5 2,8 3,3 2,8 3,7 3,4 3,8 3,4
TFM, corrida em forma 3,0 1,6 3,3 2,8 3,4 3,0 3,0 3,2
Lutas 2,8 1,5 2,9 2,2 3,2 2,7 2,5 3,0
Equitacéo 2,2 1,1 2,8 1,8 3,2 2,2 3,0 2,8
Competicdes esportivas 3,8 2,3 3,1 3,2 3,3 2,7 3,6 3,2
Estudo e Avaliagdes 2,3 1,7 3,0 2,4 2,8 3,4 2,2 3,5
Ordem unida 2,9 1,8 3,5 2,3 2,7 2,5 2,7 2,4
Deslocamentos em forma
Formaturas comemorativas 2,2 3,2 2,7 2,6 2,3 2,2 2,3 2,2
Formatura e prelegdo diaria
com Cmt Cia e Pel 2,6 2,1 3,2 2,3 2,3 2,6 2,5 2,5
Audiéncia (“hora do pato”)
Punicdes 2,0 1,0 3,6 1,5 2,6 3,3 2,3 2,6
Interagdo com superiores e
observacdo de suas atitudes 2,7 2,0 3,2 2,7 2,5 2,8 2,8 3,2
Interacdo com colegas 3,2 1,5 2,3 3,5 2,7 2,4 2,5 2,5
Servico na prépria turma 3,1 1,5 3,1 3,3 3,2 3,4 3,3 2,6
Sv com turma mais moderna 25 1,4 3,2 2,9 2,9 3,3 3,5 2,8
Reconhecimento conferido a
a cadetes que se destacam 2,2 1,8 2,5 2,3 1,7 2,6 2,7 2,7
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Ciéncias Humanas 2,3 2,6 2,0 2,3 1,7 2,4 1,8 3,5
Ciéncias Exatas 1,4 0,9 1,8 1,8 1,8 2,3 1,8 2,9
Instr¢ Mil (cursos/parques) 3,3 2,8 3,4 2,9 3,2 3,2 3,3 3,3
Tiro 2,3 1,5 3,4 1,8 3,2 3,5 2,7 3,1
Exercicio no campo 3,8 2,4 3,5 2,8 3,7 3,3 3,7 3,0
SIEsp 3,9 2,6 3,4 2,6 3,8 3,3 3,8 3,3
TFM, corrida em forma 3,3 1,4 3,2 2,3 2,8 2,4 2,7 3,3
Lutas 2,6 1,3 2,8 2,3 3,0 2,5 2,9 2,4
Equitacdo 2,2 1,2 2,8 2,3 3,1 2,8 2,9 2,5
Competicdes esportivas 3,7 2,7 3,0 3,5 3,0 2,4 2,8 2,7
Estudo e Avaliacdes 1,8 1,8 3,0 2,3 2,2 3,6 2,3 3,8
Ordem unida 2,9 1,9 3,6 2,3 1,9 2,2 1,9 1,8
Deslocamentos em forma
Formaturas comemorativas 2,3 3,8 3,2 2,3 1,5 1,8 1,6 1,3
Formatura e prelegdo diaria
com Cmt Cia e Pel 3,2 2,9 3,4 2,5 1,9 2,4 2,2 1,9
Audiéncia (“hora do pato”)
Punicdes 1,7 0,8 3,0 1,3 1,9 2,8 1,3 2,2
Interagdo com superiores e
observacdo de suas atitudes 2,8 1,7 3,2 2,9 2,1 2,7 2,5 2,3
Interacdo com colegas 3,4 1,5 2,2 3,5 2,5 2,3 2,8 2,2
Servico na propria turma 3,3 1,1 2,7 3,1 2,8 3,1 3,3 2,3
Sv com turma mais moderna 2,9 1,6 3,2 3,2 2,4 3,5 3,2 2,3
Reconhecimento conferido a
a cadetes que se destacam 2,5 1,7 2,5 2,5 1,7 2,4 2,1 1,9
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0 0 | a m e | e a 0 0
Ciéncias Humanas 2,6 3,5 2,4 3,1 2,1 3,4 2,6 3,2
Ciéncias Exatas 2,0 1,0 2,7 2,2 2,0 3,2 2,4 3,0
Instr¢c Mil (cursos/parques) 3,6 2,3 3,6 2,9 3,2 3,5 3,1 3,1
Tiro 1,7 0,9 3,4 1,5 2,9 3,8 2,1 2,7
Exercicio no campo 3,9 1,8 3,8 3,5 3,6 3,9 3,6 2,7
SIEsp 3,8 1,8 3,8 3,4 3,6 3,8 3,7 2,6
TFM, corrida em forma 2,6 1,0 2,9 2,4 25 2,6 2,1 2,2
Lutas 2,4 0,9 3,1 2,8 3,5 3,1 2,7 2,9
Equitacdo 2,0 0,9 3,1 2,0 3.4 2,8 2,0 2,9
Competicdes esportivas 3,6 2,1 3,2 3,6 3,3 3,0 3,1 2,8
Estudo e Avaliacdes 2,1 1,7 3,1 2,5 2,1 3,7 2,1 3,8
Ordem unida 3,0 19 3,9 2,4 2,3 2,9 2,8 2,1
Deslocamentos em forma
Formaturas comemorativas 2,4 3,5 3,1 2,2 2,1 2,6 1,7 1,3
Formatura e prelegdo diaria
com Cmt Cia e Pel 2,4 1,9 3,6 2,1 2,0 2,8 1,9 1,6
Audiéncia (“hora do pato”)
Punicdes 1,7 0,9 3,7 1,5 2,6 3,4 1,3 1,7
Interacdo com superiores e
observacéo de suas atitudes 3,2 1,9 3,5 2,8 3,1 3,2 2,2 2,6
Interacdo com colegas 3,4 1,7 2,5 3,6 3,0 2,6 2,9 2,0
Servigo na propria turma 3,3 0,9 3,0 3,2 2,9 3,4 3,2 2,1
Sv com turma mais moderna 2,9 1,0 3,1 3,0 2,9 3,6 3,5 2,0
Reconhecimento conferido a
a cadetes que se destacam 1,8 1,5 2,2 1,9 1,4 1,9 1,3 2,1
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A partir destas 3 tabelas, podemos fazer outras 3, com ndmeros que traduzirdo
quantitativamente diferencas médias de valorizacdo de cada um dos trés universos em relacdo
aos outros dois: as diferencas entre os valores médios dos professores em relacdo aos dos
instrutores, dos administradores também em relacdo aos instrutores, e dos professores em
relacdo aos administradores. As diferencas serdo dadas em termos de percentual em relagéo
ao espectro de 100% possivel, de 4. Para isto, no primeiro caso, por exemplo, em que busca-
mos as diferencas dos professores em relacdo aos instrutores, tomaremos na tabela da média
dos professores os valores de cada célula, subtrairemos dele o valor da célula correspondente
na tabela dos instrutores, dividiremos este resultado por 4 (o espectro maximo possivel de
variacdo) e, para chegar a um resultado percentual, em escala de 0 a 100%, multiplicaremos
esta divisdo por 100. Valores positivos significardo um percentual de valorizagdo que os pro-
fessores conferiram a mais, em média, do que os instrutores, e valores negativos, um percen-
tual de valorizacéo inferior, comparado ao dos instrutores. Vou considerar como significativas
as diferencas percentuais iguais ou superiores a 25%, que equivalem a uma diferenca de 1 ou

mais pontos na escala de 0 a 4, e elas estardo destacadas em negrito.
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0 0 | a e e | e a 0 0
Ciéncias Humanas 32 27 18 23 5 29 23 -3
Ciéncias Exatas 13 4 17 18 6 21 18 -6
Instr¢ Mil (cursos/parques) 8 -13 6 -4 1 3 -6 -7
Tiro -11 -18 -3 -8 -14 9 -23 -11
Exercicio no campo 5 -21 11 11 -2 10 2 -18
SIEsp 8 -24 13 15 -2 9 -1 -20
TFM, corrida em forma -12 -15 -10 -10 -22 -8 -21 -26
Lutas -8 -15 5 15 7 10 5 -5
Equitacéo -5 -6 8 5 3 14 -24 2
Competicdes esportivas -3 -5 2 11 0 3 -11 -11
Estudo e Avaliagdes -5 1 1 2 -18 8 -1 7
Ordem unida 4 2 10 1 -10 10 2 -9
Deslocamentos em forma
Formaturas comemorativas 6 7 11 -10 -4 10 -14 -23
Formatura e prelegdo diaria
com Cmt Cia e Pel -7 -5 10 -7 -7 5 -15 -23
Audiéncia (“hora do pato”)
Punices -7 -3 4 -1 1 2 -26 -21
Interagdo com superiores e
observacéo de suas atitudes 14 -5 7 3 14 10 -15 -15
Interacdo com colegas 6 5 4 4 7 5 10 -13
Servico na propria turma 5 -14 -4 -2 -10 1 -3 -13
Sv com turma mais moderna 10 -10 -3 4 -1 6 -1 -20
Reconhecimento conferido a
a cadetes que se destacam -11 -8 -8 -11 -7 -18 -36 -16




TABELA 19: valores conferidos pelos administradores em relacdo aos instrutores (%)
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Ciéncias Humanas 22 4 7 5 -7 3 4 4
Ciéncias Exatas -1 1 -7 7 2 -1 5 -8
Instr¢ Mil (cursos/parques) -2 -1 2 -2 -1 -5 -1 0
Tiro 3 -2 -1 1 -7 2 -8 -1
Exercicio no campo 4 -5 4 -5 0 -6 2 -11
SIEsp 11 -4 3 -6 3 -2 0 -3
TFM, corrida em forma 7 -5 -4 -13 -14 -13 -8 2
Lutas -4 -7 -3 1 -6 -4 10 -16
Equitacdo -1 2 -1 11 -4 15 -1 -7
Competicdes esportivas -2 10 -4 8 -7 -6 -18 -14
Estudo e Avaliacdes -13 4 -1 -2 -16 5 1 8
Ordem unida 0 4 3 -2 -19 -8 -20 -15
Deslocamentos em forma
Formaturas comemorativas 4 13 11 -7 -20 -10 -18 -21
Formatura e prelegdo diaria
com Cmt Cia e Pel 14 19 6 4 -9 -4 -8 -14
Audiéncia (“hora do pato”)
Punicoes -8 -5 -14 -7 -18 -13 -27 -10
Interagdo com superiores e
observacdo de suas atitudes 2 -10 -2 6 -11 -4 -8 -23
Interacdo com colegas 6 -1 -4 1 -5 -4 8 -9
Servico na prépria turma 4 -10 -12 -5 -10 -7 -2 -8
Sv com turma mais moderna 11 5 -1 3 -12 4 -9 -14
Reconhecimento conferido a
a cadetes que se destacam 7 -4 -1 5 -1 -4 -16 -20




TABELA 20: valores conferidos pelos professores em relagdo aos administradores (%)
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Ciéncias Humanas 10 23 11 18 12 25 18 -7
Ciéncias Exatas 15 2 24 12 4 22 13 2
Instr¢ Mil (cursos/parques) 10 -12 4 -1 1 8 -5 -7
Tiro -13 -16 -1 -8 -7 7 -15 -9
Exercicio no campo 1 -16 7 17 -2 15 -1 -7
SIEsp -3 -20 9 21 -5 11 -1 -17
TFM, corrida em forma -19 -10 -6 3 -8 6 -13 -28
Lutas -4 -8 8 13 13 14 -5 11
Equitacéo -4 -8 10 -6 7 -1 -23 9
Competicdes esportivas -1 -15 4 7 15 8 3
Estudo e Avaliagbes 8 -3 2 4 -2 3 -3 -1
Ordem unida 3 -1 7 3 9 17 22 6
Deslocamentos em forma
Formaturas comemorativas 2 -6 -1 -3 16 20 3 -1
Formatura e prelegdo diaria
com Cmt Cia e Pel -20 -25 4 -11 2 9 -8 -9
Audiéncia (“hora do pato”)
Punicdes 1 2 18 6 18 15 1 -11
Interagéo com superiores e
observacdo de suas atitudes 12 5 8 -3 25 14 -7 8
Interacdo com colegas 0 5 8 4 13 10 2 -4
Servico na propria turma 1 -4 8 3 1 9 -1 -4
Sv com turma mais moderna -1 -15 -2 -4 11 2 8 -6
Reconhecimento conferido a
a cadetes gue se destacam -18 -4 -7 -16 -6 -14 -20 4
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A maioria das diferengas sdo pouco significativas, e 0 que mais se destaca é aqui-
lo que era 0o mais esperado: a valorizacdo maior que os professores deram as atividades de
ensino fundamental, pelas quais séo 0s responsaveis.

Podemos encerrar este topico concluindo que a eficacia dos conteddos formais
vistos provavelmente varia bastante de individuo para individuo. A parte mais gestual do mili-
tar, um habitus corporal, a maioria assimila mais ou menos rapidamente, mas o conjunto de
disposicdes mais mentais que, no raciocinio de Huntington, vao distinguir a vocacdo do mili-
tar combatente de carreira, em relacdo ao temporario, talvez so alguns cheguem a desenvol-
ver, no nivel esperado institucionalmente, e a “formula” deste habitus de carreira pode incluir
uma disposi¢@o para cumprir satisfatoriamente o papel do militar “operacional”, “her6i” (pen-
sando nas classificacdes de Janowitz), ou até ja se encaminhar para uma linha mais do admi-
nistrador ou engenheiro, mesmo no comego da carreira, quando a parte operacional/heroica é
mais valorizada, e, a médio e longo prazo, talvez se desenvolver na area de estudos sociais.
No EB é comum vermos jovens oficiais que se destacam por cursos operacionais prestigiados
que fazem, mas que depois ndo se interessam em se dedicar aos estudos para a aprovagao na
ECEME, ou até se dedicam, mas nédo o suficiente para conseguir aprovacdo, enquanto muitos
oficiais que, no comego de carreira, ndo sdo tdo “vibradores” com esta parte técnico-militar
voltada para cursos operacionais, quando chegam ao momento da carreira em que podem
fazer prova para a ECEME, se dedicam muito aos estudos, e sdo estes aprovados para a
ECEME que serdo verdadeiramente valorizados institucionalmente a longo prazo, e assumi-
rdo os postos de comando da forca.

Passemos agora a algumas considerac@es sobre 0 que ndo esta previsto como con-
tetdo formal das aulas e instrucGes. Para isto, além de minhas prdprias observa¢des em cam-
po na ESPCEx-AMAN ja como oficial, poderei eventualmente recorrer a algumas observa-
coes que fiz na ESPCEXx, em 1980, como candidato, por 2 semanas, no periodo de adaptacéo,

quando estava |4 ainda sem ter sabido do resultado final da sele¢do da EPCAR.

4.2 O processo informal

Analisar aspectos da formacdo na ESPCExX-AMAN que ndo sao objeto de instru-
cao/ensino formal foi basicamente o que Castro se prop0s, e me parece que o fez conseguindo
bom equilibrio entre abrangéncia e profundidade; portanto, até aqui nos dedicamos mais a
parte que ndo havia sido incluida em sua proposta, e deixamos agora para o final deste traba-

Iho uma visdo rapida e panoramica, procurando abordar alguns aspectos que complementem
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aquele estudo, seja com a inclusdo de dados, em relacdo aos que ele apresentou, seja com a
inclusdo de algumas analises relativas a estes aspectos. Vamos considerar que a formacéo, em
nosso caso em estudo, inclui dois tipos de contetidos que podemos considerar “informais”,
informais no sentido de ndo serem objeto de previsdo formal para o ensino num documento
como o PlaDis. O primeiro tipo sdo as atividades e conteidos informais, ou seja, uma carga
de conhecimento que se transmite, nos campos psicomotor, cognitivo e afetivo, mas ndo atra-
vés de disciplinas previstas em curriculo; o segundo, sdo os conteddos que se transmitem nédo

como conteddos em si, mas sim pela forma como as aulas e instrugdes sao dadas.

4.2.1 As atividades e contetdos informais

Uma impresséo forte que guardei das duas semanas que passei na ESPCEx como
candidato, no periodo de adapta¢do, e portanto dentro daquele ambiente de “pressao” caracte-
ristico do periodo, coincide com o que CASTRO (1990, 16, 43) observou: 0s instrutores que-
rem mesmo deixar clara, para os candidatos, a ideia de eles vdo fazer parte de um grupo de
elite, mas que integrar este grupo ndo é facil, é sé para 0s que querem e conseguem, por suas
qualidades superiores, frequentemente associadas, nem que seja de forma velada, a atributos
de coragem e virilidade. Dos 4 instrutores com que tive contato direto, lembro que pelo me-
nos um dizia que estar ali ndo era para qualquer um e que “ndo é que quem nao aguentasse
fosse menos homem do que 0s que aguentavam, era s6 questdo de vocacgao...” Talvez se possa
ver ai um recurso de retorica, de afirmar algo sutilmente, pela negacéo, e/ou talvez a intencédo
fosse ndo desanimar de sair aqueles que estivessem na divida, mas o fato é que, pelas caracte-
risticas da “organizagdo quente”, coragem, um dos AAA da lista do DEP (DECEX), certamen-
te € fundamental para quem pretende ser militar combatente, e este atributo é frequentemente
associado a ideia de virilidade, como se pode ver na discussdo de ROSA (2007, 210 e ss.)
sobre dominagdo masculina no meio militar. E um atributo talvez mais passivel de ser conse-
guido por selecéo do que por inculcacdo. Como em nosso caso ndo se faz selecdo no campo
afetivo, o melhor momento para eliminar os menos corajosos, como explica CASTRO (1990,
17), é o periodo de adaptacdo, quando é possivel chamar candidatos aprovados mas néo clas-
sificados dentro do nimero de vagas.

Existe uma lista tradicional de caracteristicas e dificuldades da vida militar®® que vez

por outra e apresentada aos candidatos/alunos, como forma entdo de alertar os menos voca-

205 A lista pode ser encontrada sob o titulo, “Caracteristica da Profissdo Militar”, na pagina institucional da For-
ca: http://www.exercito.gov.br/02ingr/Profmili.htm#2
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cionados, e que, em linhas gerais, coincide mais ou menos com uma lista semelhante, apre-
sentada por SOETERS et alii (2006, 237), em seu artigo sobre “Cultura Militar”:

OrganizagGes militares representam uma cultura ocupacional especifica que é relativamente i-
solada da sociedade. O pessoal militar ndo s6 trabalha em bases e quarteis separados, mas frequente-
mente eles também moram ai (e as vezes suas esposas € filhos, igualmente). Cadetes e recrutas fazem
seu treinamento em escolas e academias especificas, onde um sentimento de singularidade é enfatizado;
e 0 pessoal militar usa uniformes que os deixam, de forma bastante visivel, distintos da maior parte dos
outros trabalhadores. Organiza¢des militares sdo “instituigdes famintas” porque requerem muito de seu
pessoal: durante o servico ativo, o pessoal esta sujeito a convocacdo permanente, 24 horas por dia, com
trocas de escalas de trabalho bem idiossincréaticas; suas saidas se sujeitam a cancelamento (Drukman et
al., 1977); e podem ser mandados a lugares bem distantes sem aviso prévio muito antecipado. As tarefas
militares podem ser perigosas e potencialmente ameagadoras da vida. Por esta razdo, os que servem no
meio estdo geralmente armados ou pelo menos equipados com instrumentos e materiais protetores. Se
necessario, o militar pode fazer uso da violéncia legitimada.

Mas a coragem, que nem aparece na lista que propusemos na tabela 6, nao é tdo im-
portante quanto o que é desenvolvido quando se submete o aluno a dificuldades que ele en-
frenta apoiado pela presenga do grupo. Independente de o enfrentamento de situagfes consi-
deradas estressantes ter a capacidade de desenvolver coragem, certamente enfrenta-las inseri-
do no grupo desenvolve espirito de corpo, companheirismo, senso de cooperacéo e confianga
na forca da coletividade, como atestam os valores proximos a 4 que aparecem na tabela 14,
na coluna do grupo 1, para as atividades que sdo tipicamente militares, e mais estressantes
entre as listadas: exercicio no campo e SIEsp. Elas tém um conteddo técnico-profissional que
é desenvolvido, um conteudo cognitivo que € a parte formal do conteudo, mas provavelmente
seu conteudo mais importante é o do campo afetivo, que em grande parte é transmitido, de-
senvolvido, sem mensagens verbais explicitas (embora esporadicamente os oficiais possam
fazer mencdes a aspectos afetivos), mas como conteudo “informal”, mesmo apds O
DEP/DECEX ter recomendado que se incluisse nos PlaDis também os AAA que cada disci-
plina devia desenvolver. Tratando de camaradagem e companheirismo, CASTRO (1990, 37)

ja havia observado coisa semelhante:

Desde o inicio, os oficiais procuram criar situagdes que estimulem o desenvolvimento do com-
panheirismo entre os cadetes. (...) O companheirismo é facilitado também porque os cadetes comparti-
Iham simbolos, objetos, girias e preocupacdes comuns, que possibilitam uma facilidade de comunicagédo
raramente encontrada em outros lugares. (...) Os trechos selecionados a seguir, retirados de entrevistas
com cadetes do 1.° ano, exemplificam isso e apontam para trés fatores basicos ao desenvolvimento do
companheirismo: a vida em comunidade num meio espacial e simbolicamente isolado, a experiéncia da
unido através do sofrimento e a interdependéncia das pessoas:

Enfim, a férmula terapéutica para os que ndo forem tdo corajosos na socializacdo

antecipada, colocar o aluno em situacfes de pressdo, pode até ndo gerar respostas numa base
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individual, mas certamente gera como resultado o desenvolvimento de um dos atributos mais

bésicos da carreira:

os militares sdo diferentes dos paisanos. E ndo apenas diferentes, mas também melhores. S&o melhores —
nessa Visdo — ndo por caracteristicas singulares que os militares tenham ou venham a ter individualmente,
mas porque eles — enquanto coletividade, corpo — viveriam da maneira correta. Englobando e fundamen-
tando todos os niveis de caracteristicas diferenciais entre militares e paisanos acima mencionadas existe
uma experiéncia totalizadora e basica para a identidade militar: a da preeminéncia da coletividade sobre
os individuos. O resultado € a representacdo da carreira militar como uma “carreira total” num mundo co-

erente, repleto de significagdo e onde as pessoas “tém vinculos” entre si. (CASTRO, 1990, 43)

E claro que a importancia do espirito de equipe ndo poderia ser simplesmente objeto de
discurso para este espirito ser construido, donde a forma de se inculcar este valor ser basica-
mente explorar as situacdes mencionadas (de dificuldades que o grupo deve superar pela uni-
d0), quando o espirito de equipe surge como resposta construtivista (aqui em sentido também
piagetiano) a dificuldades impostas.

Uma outra face do espirito de corpo é a responsabilidade e a honestidade. Sao frequen-
tes as situacdes em que, se um individuo fizer algo considerado errado e se valer de anonima-
to inter pares para fugir a uma possivel puni¢do, todo o grupo é sancionado. Isto gera uma
pressdo enorme no sentido de os novatos logo perceberem que deixar de se acusar, quando se
cobra a responsabilidade por um erro, ndo compensa, pois 0 grupo depois deixara o sujeito
estigmatizado como irresponsavel por suas atitudes, e esta san¢do do grupo, este préprio es-
tigma, via de regra, seré pior do que a punicéo que receberia dos superiores.

Um conteudo importantissimo que se apreende de forma “embutida” numa escola
de formacéo € o formalismo, o ritualismo quase que permanente presente nas interacfes entre
militares. Ele esta em boa parte previsto no regulamento de continéncia (um dos 5 regulamen-
tos militares basicos), e o contetdo deste é objeto de instrucdo formal, mas nem todos os pro-
cedimentos ritualisticos tradicionais estdo la formalizados e, por outro lado, muitos dos deta-
Ihes que 14 se encontram ndo sdo do conhecimento pratico da maioria dos militares, de sorte
que o ritualismo militar acaba se consolidando talvez mais como fruto da apreensédo do que se
observa dos outros significativos militares. Como ja observamos em nota, o ritualismo militar
nas formas de trato é o oposto do que HOLANDA (1998, 147) chama de cordialidade do ho-
mem brasileiro, servindo a polidez formal para manter distancia, ao invés de aproximar afeti-
vamente. Este formalismo pode contribuir para a consecucdo de pelo menos dois fins, que,

independente da consciéncia dos agentes envolvidos, me parece que podem ser depreendidos
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pelo analista: uma delas é conferir status aqueles nas posi¢cdes mais elevadas, e outra, relacio-
nada, € manter um afastamento emocional entre militares de posi¢des hierarquicas diferentes,
0 que pode ser necessario, principalmente no combate, por muitas vezes um superior precisar
dar ordens que contrariam interesses individuais.

Os detalhes de como o ritualismo militar atua em cada situacdo variam muito de
situacdo para situacdo, e de uma forga para outra, e aprender estes detalhes e saber quando
executa-los exatamente é de importancia fundamental no meio. Na Marinha, existe um tradi-
cao que torna o comandante de uma unidade/navio praticamente inacessivel aos subordinados
como um todo, existindo a figura do “imediato” (equivalente no EB ao subcomandante, se-
gundo oficial mais antigo da unidade), que faz a mediacdo entre o comando e a tropa. No
Exército, € interessante se observar certa acessibilidade do comandante, bem maior que na
Marinha, mas o curioso € que 0s mecanismos ritualisticos a disposi¢do deste ator sempre Ihe
permitem voltar a uma posic¢éo institucional de distancia, quando a aproximagao compromete
0 “interesse do servi¢o”. Alias, esta habilidade para equilibrar alguma “cordialidade” com
uma volta a um afastamento emocional exigido institucionalmente permeia boa parte das rela-
coes entre militares. Esta necessidade de equilibrio entre camaradagem e formalismo nas inte-
racOes entre militares corresponde a generalizacdo de um ditado que eu ja ouvi de um ex-
instrutor da EsAEx e da AMAN, de que “o cerimonial militar esta a um passo do ridiculo”, ou
seja, ele requer um conhecimento exato de como ser executado, em cada ambiente e circuns-
tancia, sob pena de parecer artificial, se executado de forma exagerada ou aquém do necessa-
rio. CASTRO (1990, 45) se refere a uma nocao generalizada deste ditado, registrando que “ha
um ditado que diz que o militar esta sempre a um passo do ridiculo, para mais ou para menos:
se exagerar ou relaxar em coisas que tém uma maneira correta de serem feitas.”

A apreensdo dos tipos de conduta adequada ao militar, inclusive em situacdes da
chamada “vida social”, se di basicamente em suas interagfes com 0s demais militares em
VAarios tipos de situagdes mais ou menos “informais” que ocorrem com frequéncia, como seria
de se esperar numa organizagdo em que se aplicam aproximadamente os moldes das institui-
cOes totais, ou seja, o aluno/cadete tem muitas de suas horas que seriam de lazer voltadas para
atividades de comparecimento (na pratica, ou mesmo em tese) obrigatério, e cujos integrantes
sdo 0s proprios alunos e/ou integrantes da equipe dirigente, e também algumas atividades de
comparecimento realmente voluntario acabam sendo feitas na companhia de outros militares,
de forma que reunides para churrascos, coquetéis, bailes, refeicdes festivas, atividades espor-
tivas, e atividades sociais em geral, acabam virando espacos de atividades de extensdo de

aprendizado, de aprendizados “extracurriculares”.
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Um tipo basico de conhecimento afetivo que é construido mais a partir de mensa-
gens informais é o da necessidade da iniciativa. Talvez surtisse algum efeito dizer a um aluno,
por recursos cognitivos diretos, que ele deve ter iniciativa, quando precisar tomar uma deci-
sdo, porque a demora em decidir pode ser desastrosa, principalmente numa situacdo de com-
bate, e que deixar de tomar alguma decisdo, em tempo oportuno, em posi¢cdo de comando,
pode comprometer sua capacidade de comandar e pode permitir inclusive a instauragdo do
panico desintegrador do grupo que FREUD (1976, 124) discute em seu artigo “Dois Grupos
Artificiais: a Igreja e o Exército”, mas isto é bem diferente de construir um habitus de inicia-
tiva e decisdo, colocando o aluno constantemente em situagdes em que ele precise tomar deci-
sOes, e apresentando a ele sangdes bem maiores para a falta de qualquer decisdo — ou para
decisdes tomadas demonstrando falta de convicgdo — do que para decisdes diferentes da que
se considerava a melhor. Isto é muito facilmente observéavel entre os militares instrutores. E
um reflexo incorporado que age sem que eles precisem racionalizar quando a situagao apare-
ce. CASTRO (1990, 168), analisando sua propria interacdo com os oficiais na AMAN, perce-
beu que ele seria vitima de algum tipo de sancdo diante de hesitacbes, mesmo ndo sendo ele

um formando naquela escola:

No inicio era tratado com cortesia pelos oficiais, mas com formalidade. (...) solicitavam informa-
¢Bes precisas sobre questdes que eu ndo sabia ao certo como responder: “quantos cadetes/hora” eu iria en-
trevistar, qual o total de entrevistas necessarias para que houvesse uma amostra significativa, quais eram
minhas hipoteses, etc. Logo percebi que, mesmo nédo tendo segurancga nas respostas, era melhor dar algu-
ma resposta a demonstrar hesitagdo.?*

Esta demanda por respostas que reflitam seguranca e decisdo é visivel de forma
muito clara e constante no EB, e me parece ligada a outra caracteristica da mentalidade militar
que, embora ndo conste na lista da tabela 6 que propus, consta na lista de AAA do
DEP/DECEX, e essa caracteristica deve ser uma das condi¢@es da tomada de decisGes do mili-
tar, que deve se acostumar a toma-las sob pressdo: a busca pela clareza e objetividade do que
estd em jogo numa situacdo, num problema, e que deve ser levado em conta para uma deciséo
ser tomada. Como veremos no topico que se seguira a este, a busca de clareza e objetividade é
um dos elementos que, tradicionalmente, estdo fortemente presentes na forma como se da o

ensino militar, principalmente o ensino profissional.

26 Nota & 2.2 ed.: Num dos primeiros dias da pesquisa, encontrei-me com um antigo colega de meu pai, também
ja na reserva, a quem expus minhas dividas em relacdo a definicdo de varios aspectos préaticos da pesquisa. Ele
ouviu atentamente e, ao final, disse-me para ndo demonstrar indecisdo e fez uma adverténcia que me foi muito
atil: “Celso, ndo se esqueca nunca de que no Exército so ha duas possibilidades: ou vocé bota em forma, ou te
botam em forma”. Nota de CASTRO (2004, 176).
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4.2.2 As formas de ensinar

Na introducdo deste capitulo, ja tivemos oportunidade de relacionar a forma de
ensino escolar com um contetdo indiretamente transmitido por esta forma, fazendo entdo,
naquela oportunidade, referéncia em nota a um trecho de BOURDIEU (2003), em seu artigo
“Sistemas de Ensino ¢ Sistemas de Pensamento”. Vamos aqui remeter a outros trechos desta

mesma obra relacionados a nosso tema:

O que os individuos devem a escola é sobretudo um repertério de lugares-comuns, ndo apenas
um discurso e uma linguagem comuns, mas também terrenos de encontro e acordo, problemas comuns e
maneiras comuns de abordar tais problemas comuns. Embora os homens cultivados de determinada é-
poca possam discordar a respeito das questdes que discutem, pelo menos estdo de acordo para discutir
certas questdes. (p. 207)

Enquanto “forga formadora de habitos”, a escola propicia aos que se encontram direta ou indi-
retamente submetidos a sua influéncia, ndo tanto esquemas de pensamento particulares ou particulariza-
dos, mas uma disposi¢do geral geradora de esquemas particulares capazes de serem aplicados em cam-
pos diferentes do pensamento e da acdo, aos quais pode-se dar o0 nome de habitus cultivado. (p. 211)

Os principios da oposicdo entre “familias espirituais” captados pela consciéncia comum, ndo
residem jamais todos eles no contetido das culturas transmitidas e no “espirito” delas solidario. O que
separa, por exemplo, (...) o politécnico do aluno da Escola Central, é tanto a natureza dos conhecimen-
tos ai adquiridos como 0 modo de aquisicdo destes conhecimentos... (p. 218)

Um ponto importante no modo como se da o ensino militar diz respeito exatamente a
como este “ensino” ¢ dividido, e como as duas frentes desta divisdo sdo diferentemente valo-
rizadas: trata-se da dicotomia — ja referida em nota no capitulo 2 — entre “ensino” e “instru-
¢d0”, com a conotacdo que tradicionalmente adquirem estes termos no meio militar. Nele,
instrucdo se refere basicamente ao conteudo “profissional”, a conhecimentos considerados
propriamente militares, que se poderiam chamar de conhecimentos “técnicos” da profissdo, ¢
que estdo presentes tanto na formacdo dos militares temporarios quanto na dos militares de
carreira, e ensino (e “aulas” do ensino militar, em contraposi¢do a “instru¢do militar””) geral-
mente se refere a um contetdo chamado na ESPCEx-AMAN de “fundamental”, correspon-
dente a carga de conhecimentos gerais que HUNTINGTON (2003, 14) refere em inglés como
liberal education.

O aspecto digno de nota na observacao da experiéncia em campo € que, ao primeiro
termo, estando associada a ideia de conteudo especificamente militar, acaba-se associando

valor muito maior que o conferido as aulas de ensino fundamental. E possivel inclusive fazer
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” x “ensino fundamental” e a dicotomia I/O, em sua

relagdo entre o par “instrucdo militar
forma tradicional, e em formas semelhantes, como aparecem, por exemplo, em CASTRO
(1990, 41, 93), na oposigao entre valores do universo “aqui dentro” e “la fora”, ou entre “espi-
rito forte” e “espirito fraco”.

A diferenca de valor entre instrucdo (militar) e ensino (fundamental), entre a figura do
instrutor e a do professor, entre instrugdo e aula, e esta associagdo com a oposi¢ao entre valo-
res mais militares e menos militares, talvez seja inevitavel, até certo ponto, na medida em que
a maior valorizacdo do que € especifico deste universo seja “inevitavel”. No entanto, outras
dicotomias classicas, como a do oficial como heréi x administrador (além da situacdo também

de tecnélogo)®®

, € a da divergéncia/convergéncia, igualmente tém relacdo com aquela, e de
certa forma mostram que o maior valor da instrucdo ndo se pode considerar inevitavel, na
medida em que a tese da convergéncia (dos valores da instituicdo militar em direcdo aos de
sua sociedade de origem), e o caminho do oficial de um papel tradicionalmente heroico para
uma relacdo de equilibrio entre este papel e um mais moderno, de administrador ou de enge-
nheiro, representam valorizacdo crescente do aspecto do ensino fundamental.

Por outro lado, além de existir esta tendéncia “natural” (na verdade, dada pela forma
como se construiu a instituicdo militar) a valorizacdo interna da instrucéo, existem também,
na ESPCEx-AMAN, fatores mais episodicos e particulares que reforcam esta tendéncia. O que
provavelmente é o principal é o tipo de recrutamento para se exercerem nestes estabeleci-
mentos as fungdes respectivamente de instrutor e a de professor.

No primeiro caso, os escolhidos sdo selecionados num processo em que 0s instrutores
em exercicio indicam substitutos para serem “nomeados” como futuros instrutores; o universo
dos que podem ser indicados é basicamente o dos oficiais que tiveram destacado desempenho
académico, traduzido nas notas finais dos cursos, e no conceito dos AAA; geralmente sdo
indicados oficiais que concluiram cursos operacionais dos mais valorizados na organizacao,
como os de paraquedismo militar, guerra na selva, montanhismo militar, comandos, forgas
especiais, etc.; estes indicados sdo aprovados em avaliagdes pessoais (dai serem ditos “nome-
ados”) dos altos escaldes de decisdo, no &mbito ndo s6 das proprias escolas, mas também dos
orgdos de direcdo responsaveis pela movimentacdo de pessoal da Forca; e a nomeacao para a
funcdo de instrutor, e seu posterior exercicio efetivo, geram para a “quantificagdo do mérito”

do militar pontuagdo especifica, que sera computada para ascendéncia na carreira. Distinta-

27 As vezes referido tecnicamente também como “ensino profissional”, como ja vimos.
28 cf e.g., JANOWITZ (1971, 21)



226

mente, as formas de preenchimento da maioria®®

dos cargos de professores do ensino funda-
mental ndo seguem semelhante critério.

Resumindo, os instrutores, oficiais escolhidos para desempenhar fungdes no Corpo de
Alunos/Cadetes, sdao selecionados por processo tradicional que a priori ja associa a eles status
de pertencerem a uma elite do universo de oficiais que podem concorrer a esta situacao; este
préprio universo ja constitui em si mesmo uma elite, na medida em que inclui apenas os ofici-
ais formados pela propria AMAN — ou seja, os oficiais combatentes de carreira, 0s quais, co-
mo ja vimos em HUNTINGTON (2003, 11/7), sdo a elite dirigente da Forca — e inclusive (ou
principalmente) os alunos/cadetes aprendem a distinguir esta condi¢éo a respeito de seus ins-
trutores. Ja as fungdes de professor sdo preenchidas por varios outros processos, mas a ne-
nhum deles esta associado este indice de distin¢éo.

Tradicionalmente, muitos professores na AMAN (e parte razoavel dos da ESPCEX) sdo
oficiais da ativa formados pela propria Academia que se interessaram em lecionar alguma
disciplina do ensino fundamental. O processo de aprovagéo varia, ou variou no tempo. Até o
final da década de 80, comeco da de 90, coincidindo aproximadamente com a criacdo do QCO

»210) " costumava haver provas nas areas do ensino fundamental,

(mas ndo por “coincidéncia
para oficiais superiores — de major a coronel — formados pela AMAN, e os aprovados passa-
vam a compor um universo de oficiais referidos como integrantes do Magistério do Exército —
ME — além de, num passado mais remoto, ter existido um Quadro de Magistério do Exército,
com grande prestigio associado, e com uso de distintivos de farda especificos, quadro que no
entanto esta extinto h4 muitos anos, tendo eu tido contato na AMAN, em 1994, com o ultimo
oficial da ativa que tinha sido deste quadro. Hoje ainda ha oficiais atuando em condic@es se-
melhantes, mas geralmente sem a aprovagdo em concurso interno, sendo apenas designados,
por prerrogativa do comandante, para o exercicio da fun¢do de professor “em comissdao”. Sa0
comuns também na ESPCEXx professores formados pela AMAN, mas que atuam ja na reserva,
Ou seja, estdo “aposentados” do servigo ativo, mas voltam a trabalhar, entdo sem usar farda, e
sdo irreverentemente referidos pelo pessoal da ativa como “vampiros”, como que por terem
voltado apo6s a “morte” para “sugar sangue”. Sua designagdo oficial é a de professores

“PTTC” — prestadores de tarefa por tempo certo — em aluséo ao fato de este tipo de servigo ser

299 A “majoria”, se considerarmos “professores” os que trabalham com as disciplinas de Historia Militar e Geo-
grafia na AMAN; mas, como eles também sdo “nomeados”, embora atuem na “Divisdo de Ensino”, no “ensino
fundamental”, acabam sendo considerados “instrutores”.

2% porque 0 Quadro Complementar de Oficiais foi criado exatamente para dar mais “profissionalismo™ ao exer-
cicio de “atividades meio”, fungdes complementares as “atividades fim”, retirando daquelas os oficiais comba-
tentes, os formados pela AMAN, liberando-os para o exercicio prioritario das atividades para as quais eram
originalmente formados, atividades “operacionais”, de instru¢8o e preparacéo para operacdes de combate.
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prestado por periodos relativamente curtos (provavelmente anuais), renovaveis conforme pre-
visto em legislacdo respectiva. Episodicamente atuaram na AMAN também professores civis,
e atuam na ESPCEX, mas em ambas perderam espago para outros tipos de professores, geral-
mente os do QCO. Estes constituem tipo mais recente e, embora sejam também oficiais, de
modo geral tém associada a sua imagem a concepgao de serem menos militares, mais “pai-
sanos”. Dentro daquele espectro de valores ja visto que vai dos mais militares aos menos,
incluindo a classificacdo das armas (quadros e servigos), certamente os oficiais do QCO séo
vistos pelos alunos, de um modo geral, como mais “paisanos” do que os integrantes das “ar-
mas menos militares” da AMAN. A propoésito desta situacdo do QCO na escala dos valores
militares, € ilustrativo consultar ROSA (2007), que trata a questdo de forma extensa e porme-
norizada, particularmente nos capitulos 4 e 5, incluindo, e com énfase, o aspecto relativo a
presenca feminina no quadro, gerando mais um fator de aproximacéo deste em relacdo a um
extremo de valor menos militar. O que considero digno de abordar aqui sobre a questao, sob o
ponto de vista de como esta ideia foi construida, € que hd no meu entendimento clara relacdo
dialética entre 0 grau de comprometimento dos oficiais QCO para com a instituicio®?, e a
forma como esta criou e mantém o quadro. Pelo que me consta, em Vvarios paises importantes
existem quadros semelhantes ao QCO, mas de muito mais prestigio. O que ocorre no NOSso
caso é que, a0 mesmo tempo em que oficiais de arma consideram muitos oficiais do QCO
pouco comprometidos, muitos do quadro se sentem justificados neste sentido pelo fato de
receberem tratamento discriminatorio de forma institucional, como atestam pelo menos dois
exemplos: € o Unico quadro de oficiais de carreira com acesso apenas ao posto de tenente-
coronel e, por conta desta diferenca em relacdo aos demais quadros — diferenga que parece
néo ter lideranga institucional com interesse ou poder para corrigir — acaba sofrendo outro
revés institucional, que é permanecer mais tempo (2 anos, aproximadamente) do que os ofici-
ais dos demais quadros em todos 0s postos previstos. Mas 0 extremo mais “paisano” dos mili-
tares oficiais é representado pelos OTT’s — Oficiais Técnicos Temporarios — que, a julgar pelo
distintivo de quadro que usam na farda, integram 0 mesmo QCO, embora nédo cursem a ESA-
EX, e ndo concorram as mesmas promog@es que os de carreira. Eles ingressam para um tempo
maximo de servico de 7 ou 8 anos na Forca, atraves de processo seletivo que consiste basica-
mente em entrevista, em que se procura averiguar o conhecimento que o candidato tem do
universo militar, e a impressdo que entdo ele transmita de estar preparado para o servico, e

determinado a ndo desistir dele, ap6s o ingresso. A formacdo neste caso — o chamado EST:

211 Cf, para a discussdo, a dicotomia 1/0.
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estagio de servico técnico — é feita em curso de 1 més, em uma das unidades de formagéo de
oficiais temporarios, os CPOR’s e NPOR’s — Centros e Nucleos de Preparacdo de Oficiais da
Reserva.

O oficial do QCO, por outro lado, veio contrabalangar outro aspecto negativo eventu-
almente associado aos tipos anteriormente existentes de professores militares: a pré-
concepgdo em relacdo a formacgéo e a motivagédo deles. Independentemente de esta imagem ter
fundamento ou ndo — e aqui nao nos cabe discutir a existéncia ou ndo de fundamento, além do
que ja expusemos sobre 0s processos de selecdo respectivos — o fato é que tanto alunos quanto
oficiais de fora da area do ensino fundamental associam — em variados graus, conforme cada
um — ao professor militar formado pela AMAN a ideia de preparo e motivagdo vocacional
questionaveis. Eu atuei com alguns e, en passant, posso atestar que conheci neste universo
alguns muito bem preparados e motivados, como também conheci alguns despreparados, e
alguns que queriam ir para a &rea do ensino esperando trabalhdo “facil”; mas o fato € que esta
Gltima ideia — a do militar que cursou a AMAN e que busca ser professor do ensino funda-
mental porque considera o trabalho nesta area mais tranquilo — tem presenca significativa nas
concepcdes tipologicas dos alunos e do pessoal das demais areas.

Enfim, seja qual for o subuniverso particular de professores do ensino fundamental
considerado, o fato é que um “contetdo” que, informalmente, logo vira conhecimento entre 0s
alunos/cadetes, apds seu ingresso, € que eles terdo duas frentes de estudo: uma de maior pres-
tigio, sob orientacdo de pessoal de elite da “atividade fim”, entendida como a mais importante

profissionalmente; e outra pouca importante®?

, area de atividade “meio”, a cargo de professo-
res vistos como “menos militares” ou pouco profissionais.

Voltando-nos agora para atributos da area afetiva (da lista do DEP) que podem
ser ensinados de maneira informal, indireta, ndo como contetido imediato de cursos, mas pelo
modo caracteristico de ensino, me parece que um importante, entre estas possibilidades, € o
atributo da objetividade. Este atributo ndo é explicitamente citado na exposicao de Huntington
sobre a mentalidade militar, mas me parece que sua importancia pode ser deduzida do eficien-
te e responsavel exercicio da funcdo militar de administracdo da violéncia. Este exercicio
exige a exposicao ao risco de vida e, assim, desempenhar as fung¢bes militares deve pressupor
certo grau de investimento administrativo na eliminacdo de falhas, visto que falhas, no de-

sempenho da atividade militar, tendem a trazer baixas.

212 Embora venham a ser valorizadas mais tarde, como ja comentamos, as areas de Geografia e Histéria Militar,
em eventual aspiracdo ao topo da carreira, com a ressalva que ja vimos de estas disciplinas serem da responsabi-
lidade de militares também selecionados e nomeados como “instrutores”.
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Muitas atuagdes das FA americanas me parece que, principalmente no periodo
pos-Vietna, tém oferecido claros exemplos da importancia da preocupacao com 0 preco que
se paga com 0 numero de baixas, com o desgaste do moral da propria tropa, e com o desgaste
da imagem das instituicGes envolvidas perante a opinido publica; e a natureza de operacgdes
militares certamente necessita da clareza e objetividade das ordens dos comandos como um
dos elementos essenciais para se buscar a minimizagao de falhas e, portanto, de baixas, por-
que, independente do grau de especializacdo e de pericia profissional que a oficialidade pode
atingir, como o grupo de oficiais é responsavel, como vimos em Huntington, pela administra-
¢do da violéncia, e ndo por sua execugdo em si, tais operagdes pressupdem sempre uma “tra-
ducdo” de seu conteudo em termos que reflitam, de forma simples e clara, os objetivos a atin-
gir, e 0s meios e formas para isto disponiveis, tendo em vista que a massa da tropa, em ultima
instancia, os soldados, ndo tém a aprofundada especializacao e experiéncia dos comandantes.

Eu lembro que o Subcomandante da ESPCEX, por volta do ano de 2001, comentou
uma vez, numa reunido de oficiais, a observagdo que uma tenente havia feito, durante seu
servico de oficial de dia, sobre a necessidade de que a transmissao de ordens aos soldados em
servico fosse feita com base em “raciocinios binarios”, querendo ela se referir, provavelmen-
te, com esta expressdo, a ordens com aquelas caracteristicas, ordens em que se deixam bem
esclarecidas, de forma simples, umas poucas op¢des de a¢des a tomar, diante de algumas pou-
cas hipdteses.

Este atributo da objetividade (n.° 36 da lista do DEP), embora nao seja ensinado
como objeto especifico de qualquer disciplina, pode ser bastante desenvolvido pelo ensino
militar pelo modo como todas as disciplinas sdo ministradas. Uma das caracteristicas tipicas
de uma sessdo de ensino militar — uma “aula” ou “instru¢do” — é que nela se deve sempre
deixar bem claro, para os alunos/instruendos, logo no inicio, quais os “objetivos” da sessdo,
ou seja, 0s comportamentos que o professor/instrutor podera observar que os alunos, ao final
da sessdo, serdo capazes de demonstrar. Este tipo de expediente — deixar claro para os alunos,
logo no comecgo da secdo, quais 0s objetivos a serem atingidos — é exaustivamente demons-
trado aos instruendos, em todas as sessdes, porque em todas elas, normalmente, segue-se esta
regra, e porque, nas escolas de formacéo de futuros instrutores e professores militares, sempre
se lembra esta regra explicita nos manuais do EB da area de ensino. No Manual do Instrutor,
ndo se entra nos meéritos aqui discutidos, mas se destaca a necessidade de constarem, em todos
os planos de aula/instrucéo, os objetivos da sessdo. Os “comportamentos observaveis ao fim

da se¢do” podem ir desde pequenas habilidades motoras até complexos raciocinios cognitivos,
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passando inclusive pelos AAA, e o Manual do Instrutor trata longamente de classificagdes de
diferentes tipos destes objetivos.

Esta atencdo a objetividade néo é revelada apenas neste expediente de deixar claro
para o0s instruendos, logo no come¢o de uma sessdo, quais séo 0s objetivos a serem alcanga-
dos “ao fim da sessdo”. No ensino fundamental, a possibilidade que vou mencionar pode ser
rara, e pode estar diminuindo mesmo nas instru¢des militares, mas nestas, tradicionalmente (a
modernizacdo do ensino contribuiu para diminuir esta possibilidade), ndo é raro encontrar
instrutores que, de forma as vezes sutil, mas as vezes também de forma “curta e grossa”, se
mostram relutantes em responder a questdes que ndo estejam voltadas para os objetivos apre-
sentados para a se¢do, ou mesmo se recusem a responder a elas.

Voltando ao questionario que aplicamos, para encerrar este capitulo, podemos
reparar 0 que ja haviamos comentado: praticamente todas as atividades listadas foram vistas
como muito relacionadas com o desenvolvimento de disciplina, o que deve significar que é
também o modo como se da o ensino militar que contribui para o desenvolvimento deste atri-
buto. Nao poderia ser diferente, pois, como ja mencionamos mais de uma vez, a disciplina,
acompanhada da contrapartida da hierarquia, € um dos pilares sobre o0s quais se ensina tradi-

cionalmente que repousam as FA.
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Concluséao

A guisa de conclusio, ndo gostariamos de apresentar algo que pretenda ser uma
sintese do percurso que fizemos no desenvolvimento, porque entendemos que, cOmo nossa
proposta foi descrever e analisar todo um processo, em seus variados aspectos, ter esta preten-
sdo pode dar a falsa ideia de que é possivel resumir, em umas poucas linhas, todo o trabalho
de descrigdo que percorremos.

Inicialmente me ocorreu que o objeto que descrevemos poderia ser representado
por uma metafora a que ja aludimos, a de uma “constru¢do” no sentido mesmo de um imovel,
um castelo, lembrando que os simbolos da ESPCEx e AMAN que os alunos e cadetes carre-
gam em suas fardas representam estas escolas com a imagem de castelos, e lembrando que
frequentemente o pessoal que participa do processo de formacdo aqui estudado se refere a sua
contribui¢@o neste processo como “um tijolinho” que p6s na formagéo do aluno; mas depois
pensei no detalhe de que, a rigor, esta imagem sugeriria que a participacdo de cada agente no
processo seria praticamente igual, como os tijolos séo iguais, e no entanto cada uma delas
tende a ser impar. Entdo talvez fosse o caso de pensar na formacgédo de um jardim, em que cada
professor/instrutor contribui plantando algo, ou na construgdo de um castelo feito ndo com
tijolos, mas com pedras de formas variadas que vdo sendo encaixadas e cimentadas entre si
pelos dirigentes mais gerais do processo.

E claro que podemos apreciar um jardim em uma visio panoramica, fazer obser-
vagdes sobre impressdes gerais, mas “descrevé-lo” de forma “panoramica”, sintética, possi-
velmente esta longe de substituir a impressdo e conhecimento que se tem dele, e de seu pro-
cesso de criacdo, quando se observam individualmente as plantas e objetos que entraram na
composic¢do do conjunto.

Possivelmente uma das observagdes gerais que se pode fazer numa conclusdo de
tudo que analisamos é que as facetas do processo sdo mdltiplas a ponto de nédo ser razoavel
esperar que alguém tenha pleno dominio do “conhecimento” de todos os aspectos envolvidos,
do efeito de todas as contribuicBes presentes no processo. E claro que os formados pela EsP-
CEx-AMAN, e mais ainda, dentre estes, os que depois vao ser instrutores neste ambiente, tém
um ponto de vista de alguma forma privilegiado para avaliar a relagdo entre as atividades
desenvolvidas e a mentalidade construida, mas seria enganoso supor gue sua visdo é da totali-
dade, porque cada individuo tem que fazer escolhas ao longo da carreira, e so atua numa parte

de tudo que é possivel esperar que o conjunto de oficiais esteja apto a fazer; e, em funcao dos
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cargos que cada um assume, cada um ter& oportunidades diferentes de avaliar a funcionalida-
de dos varios elementos da formacéo que recebeu.

Discutimos que muitas decisdes sobre detalhes do processo podem ser fruto de
decisOes individuais de grandes gestores, normalmente generais; mas, por outro lado, a forca
da coletividade, da tradicédo, é grande, de forma que, em seu conjunto, as atividades e formas
de realizagdo das atividades inerentes a formagdo do militar sdo, eminentemente, fruto de
trabalho de uma coletividade, com toda uma tradicdo, a qual, como vimos em Huntington, é
universal.

No fim das contas, ainda conforme Huntington, as caracteristicas do comporta-
mento militar e — tomemos como corolario — da mentalidade militar, sdo consequéncia de
caracteristicas comuns das sociedades que sustentam aparatos militares*®, ou seja, pratica-
mente todos os Estados do mundo. A propria organizacdo, a propria existéncia de um mundo
“organizado”, construido a partir desta entidade “Estado-nagdo”, entendida normalmente,
numa visdo “realista”, como o ator por exceléncia deste palco mundial, esta propria estrutura
mundial cria o universalismo daquelas caracteristicas. Entdo sdo as proprias sociedades na-
cionais que criam a necessidade da existéncia de um grupo com as caracteristicas e a mentali-
dade militares; mas, na divisao de trabalhos da modernidade, ndo sendo os proprios militares,
via de regra, os dirigentes politicos do Estado, convém a estes que a formacdo daqueles inclua
a forte inculcacdo do valor da obediéncia militar ao controle civil, ainda conforme Hunting-
ton. Por outro lado, como argumentei, isto implica a necessidade de a formacdo militar reali-
zar a proeza de desenvolver, de forma equilibrada, duas caracteristicas que sdo de certa forma
opostas e que tém que conviver no comportamento militar, em vista de sua fungdo primordial
(a execucdo/administracdo da violéncia), e do que se espera dele, no sentido de “que sua habi-
lidade s6 pode ser utilizada para propositos aprovados pela sociedade”. Sao tais caracteristicas
o que chamei de “sujei¢do a alteridade” e “imposicdo a alteridade”. Resta aqui no entanto
proeza mais dificil ainda, que é alguém decidir legitimamente se a sujei¢cdo do militar deve ser
incondicionalmente ao Estado, o ‘“agente politico” da sociedade — nos termos de
HUNTINGTON (2003, 14), na sequéncia imediata da passagem gue acabamos de ler — ou se
ha algum limite a partir do qual o militar se veja legitimamente respaldado em se sentir mais
compromissado com outros entes construidos € nomeados por termos como a “patria”, o “p0-
vo”, “a constitui¢do”, a “nagdo”, nacdo em nome da qual o “Estado-nag@o”, alias, ¢ em tese

constituido.

213 Cf j& vimos em HUNTINGTON (2003, 63), a “existéncia da profissdo militar depende da existéncia de Esta-
dos-nacdo em competicdo.”
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Para a formacdo dos militares combatentes de carreira, € essencial entdo que a
inculcacdo dos valores que se pretende que incorporem se dé de forma semelhante a que ocor-
re com a socializacdo primaria, com intensa carga afetiva associada a outros significativos que
vao mediar o mundo militar aos novos integrantes, e intensa identificacdo destes com a reali-
dade da nova ordem respectiva, e a intensidade da identificagdo com esta nova realidade como
algo plausivel, inevitavel, como realidade, esta ligada a afetividade caracteristica das idades
ainda ndo adultas, dado que a passagem a idade adulta tem como uma de suas caracteristicas,
como vimos em BERGER & LUCKMANN (2002, 43, 190/1), exatamente a possibilidade de
questionar a identificacdo com universos particulares. Ao “Estado” — aos integrantes deste
que é o agente institucional maximo da sociedade respectiva — interessa que os administrado-
res de sua violéncia legitima tenham desenvolvido alto grau de compromisso com a causa do
servico aos interesses desta sociedade/Estado. N&o havendo crise de identificacdo, de repre-
sentatividade do Estado em relacdo a sociedade, o servico do militar bem formado tendera a
ser ndo problematico. Caso contrario, ele podera ser visto por alguns grupos de interesse co-
mo herdi, e por outros como vildo, ja que, inclusive como foi mencionado em BERGER &
LUCKMANN (2002, 148), a maioria dos embates entre diferentes defini¢oes de realidade “é
decidida no nivel menos rarefeito do poder militar. O desfecho historico de todo choque de
deuses foi determinado por aqueles que empunhavam as melhores armas e ndo por aqueles
que possuiam os melhores argumentos.”

Assim, em se pretendendo considerar as visoes “ideologicas” de agdes militares, ha de
se levar em conta a representatividade, a legitimidade, na dupla face Estado e sociedade em
nome da qual o Estado é constituido, e a construcdo do valor do compromisso do militar em
relacdo a um e/ou ao outro dos membros desta dicotomia, e seu comprometimento com um
conjunto basico de valores caracteristicos de uma mentalidade militar. Por exemplo, é possi-
vel fazer uma leitura da deposicao do governo Jodo Goulart como episddio que, para além das
reservas que setores militares tinham em relagédo as posturas do governo mais a “esquerda”, e
para além do eventual apoio norte-americano a esta deposi¢do, teve como “gota d’agua”, ou
talvez como fator decisivo, o efeito negativo que algumas “quebras de hierarquia” tiveram
sobre liderancas militares da época®', e a consideracdo deste efeito pode inclusive ter contri-
buido, recentemente, para o Governo Lula néo ter sido (pelo menos publicamente) conivente
com alguns questionamentos surgidos entre sargentos da FAB em relacdo a condi¢des de tra-
balho no sistema de controle de trafego aéreo nacional.

214 cf depoimentos de informantes em CASTRO et alii (1994).
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Como esperamos ter deixado claro, as a¢des dos militares podem ser estudadas a
partir de uma perspectiva politica que pode mostra-las como expressao de interesses de clas-
ses entre as quais nao se leve em conta uma classe especificamente militar, mas classes, por
exemplo, apenas econdmicas. O estudo de uma “mentalidade militar”, de um “espirito mili-
tar”, pode contribuir para o enriquecimento de uma analise num sentido, por exemplo, como o
proposto por Weber, em relagdo a perspectiva marxista, num sentido de agregar fatores ideo-
l6gicos & consideracdo de fatores predominantemente econdmicos®. E, claro, como a menta-
lidade militar é historicamente construida, compreender a mentalidade militar moderna pres-
supde estudar como ela se constrdi no mundo moderno, o que permite, por sua vez, transitar
mais facilmente por uma ponte que pretenda ligar elementos macro e microscépicos de uma
analise social. A exposicdo de Berger & Luckmann de uma perspectiva socioldgica construti-
vista nos pareceu o0 caminho mais rico para explorar o tema, permitindo analisar mais de perto

99 ¢c

cada “tijolo”, “pedra” ou “semente” com que se constréi a “mentalidade militar”.

215 A este respeito, considerei como referéncias o prefacio de Juan F. Marsal em WEBER (2001, 13), e 0 de
Silvio L. Sant’anna em WEBER (2002, 14/5).
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