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RESUMO

O estudo que desenvolvemos teve como objetivo verificar se a participacdo em sindicato
docente tem oportunizado a criacdo ou o fortalecimento da identidade profissional entre os
professores sindicalizados. O periodo considerado nesta analise compreende os anos de
2004 a 2010. Para tanto abordamos como panorama geral as influéncias da perspectiva
neoliberal na educacdo e na propria delimitacdo das acbes dos sindicatos no pais, com
maior destaque para a trajetoria dos sindicatos docentes. A interlocugdo tedrica nesta
pesquisa se da com autores tais como Dalila Andrade Oliveira, Antonio Névoa, Maria da
Gldria Gohn e Armando Boito Jr. cujas discussdes podem contribuir para a compreensao
dos temas elencados neste estudo, sendo estes: formacdo do professor e identidade
profissional docente; participagdo politica e sindicalismo. Como instrumentos
metodol6gicos contamos com analise documental e a realizagdo de entrevista com
professores sindicalizados e diretores da entidade sindical. O estudo demonstrou que, para
a maior parte dos educadores entrevistados, esta participacdo ndo é a principal referéncia
na formacdo da identidade profissional do professor. Questdes como historias de vida,
influéncia familiar e a prdpria préatica sdo citadas por quase todos, como estando na base da
formacdo e da docéncia. Na perspectiva dos diretores entrevistados, além dos fatores
enunciados, a participacdo sindical possui papel de destaque na conscientizacdo do grupo e
na criacdo da identidade profissional, havendo a necessidade de que esta ideia seja melhor
trabalhada entre os professores mais jovens que passaram a compor o quadro sindical
docente nos ultimos anos. Neste estudo, de um modo geral, a justificativa para a

participacdo sindical surge associada a garantia de direitos e condi¢6es trabalhistas.

Palavras-chave: sindicato docente; participacdo; identidade profissional.



ABSTRACT

In this study, we analyzed whether the participation of teachers in the Teachers’ Union
have provided opportunities for either the creation or the strengthening of their
professional identities at public district schools. It was considered the period between 2004
and 2010. For this, we approached the influences of the neoliberal perspective on
education and on the delimitation of unions’ actions across the country, emphasizing the
paths taken by teachers’ unions. Our theoretical basis is grounded in Dalila Andrade
Oliveira, Antonio Novoa, Maria da Gldéria Gohn and Armando Boito Jr., whose discussions
contribute to the comprehension of themes selected: teachers’ education and professional
identity; political participation and unionism. As for methodological tools, we used
document analysis and interviews with teachers adhered and directors of this institution.
This study demonstrated that, for most teachers interviewed, union participation is not the
main reference in the professionals’ identity formation. Topics like life stories, family
influence and teachers’ own practices are mentioned by nearly all as being in the basis of
education and teaching. As far as the perspectives of directors interviewed are concerned —
besides the aforementioned reasons — union participation plays an imperative role in
raising members’ political awareness and in creating a professional identity. Then, it is
necessary to make this idea more discussed amongst younger teachers who have taken part
in the city’s district union for the last years. In this research, in general, the reasons for

adhering are related to warranty of rights and labor conditions.

Keywords: teachers’ union; participation; professional identity.



RESUME

L'é¢tude place en vue de déterminer si la participation a l'union de l'enseignement a
oportunizado la création ou le renforcement de l'identité professionnelle des enseignants
syndiqués. La période considérée dans cette analyse couvre les années 2004 a 2010. Pour
cette approche comme un apercu général des influences de la perspective néolibérale dans
I'éducation et propre délimitation des actions des syndicats dans le pays, notamment la
trajectoire des syndicats d'enseignants. Le dialogue théorique dans cette recherche est avec
des auteurs comme Dalila Andrade Oliveira, Antonio Novoa, Maria da Gléria Gohn et
Armando Boito Jr. dont les discussions peuvent contribuer a la compréhension des
questions énumérées dans cette étude, a savoir: la formation des enseignants et l'identité
professionnelle des enseignants ; la participation politique et le syndicalisme. Comme
outils méthodologiques reposent sur l'analyse de documents et des entrevues avec les
enseignants syndiqués et administration d'une organisation syndicale. L'étude a montré que
pour la plupart des enseignants interrogés, cette participation ne sont pas la principale
référence dans la formation de l'identité professionnelle des enseignants. Des questions
telles que des histoires de vie, l'influence de la famille et de la pratique elle-méme sont
cités par presque tout le monde d'étre sur la base de la formation et de I'enseignement. Les
personnes interrogées administrateurs autres que ces facteurs définis, la participation de
1'Union a un réle important dans la prise de conscience du groupe et la création de l'identité
professionnelle, avec la nécessité de cette idée est mieux €laboré entre les jeunes
enseignants qui font maintenant partie de 1'image l'enseignement de 1'union au cours des
derniéres années. Dans cette étude, en général, la justification de la participation de 1'Union

semble étre liée a garantir les droits et les conditions de travail.

Mots-clés: le syndicat des enseignants; la participation; identité professionnelle.
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| - INTRODUCAO

O presente estudo tem como base as analises empreendidas durante meu curso de
Mestrado®, quando estudei o Conselho Municipal de Educacéo de Juiz de Fora® enquanto
possivel espaco de promocdo de processos participativos, conquista de autonomia e

democratizagdo das politicas publicas de educagdo no municipio.

A composic¢do de um Conselho Municipal de Educagdo pode refletir se a educagéo
municipal estd em consonancia com os principios de educacdo democrética, uma vez que

no mesmo possam estar representados diversos segmentos da sociedade.

No Conselho Municipal de Educacdo de Juiz de Fora alguns segmentos
constitutivos do colegiado surgiram, na época do estudo, como notoriamente presentes e
participativos nos trabalhos desenvolvidos no 6rgdo, o que fez com que nos debrugassemos
com maior atencdo sobre suas acOes. Destacaram-se 0s representantes de pais de alunos
das escolas municipais e os representantes do Sindicato dos Professores de Juiz de Fora —
SINPRO/JF.

Entendendo que ndo seja suficiente que a participagdo esteja “legalizada”,
buscamos verificar os reflexos desta participacdo nas deliberagdes do Conselho e na
elaboracdo de politicas educacionais para o municipio. Estes desdobramentos da
participacdo € que demonstrariam, a exemplo do que sugere Gohn (1988), se a participacao

¢ real ou formal.

No modelo formal a participacdo ndo realiza transformacdes na ordem vigente,
mantém o status quo e geralmente sofre controle politico e ideoldgico, exercido pelo poder
instituido, o Estado. A participacdo real, por sua vez, é aquela que provoca transformacdes,
fomentando o estabelecimento de identidades préprias. O principal fator de diferenciacdo
entre estas duas maneiras de se exercer a participacdo é exatamente o comportamento dos

agentes envolvidos no processo participativo.

Programa de Pés-Graduagio em Educacao, Universidade Federal de Juiz de Fora (2004 — 2006).

?ALVES, Danielle Maria Vieira. Conselho Municipal de Educacdo de Juiz de Fora: Democratizagio,
participagdo e autonomia. Dissertacdo de Mestrado apresentada ao Programa de P6s-Graduagdo em Educacao
— URJF, Juiz de Fora, 2006.




A partir do carater pedagdgico contido em processos participativos é que a
participacdo em um Conselho Municipal de Educac¢dao pode funcionar como uma “escola”
de exercicio do direito politico. Conforme foi dito por Marshall (1963), este direito se

refere a garantia da participac@o no controle politico de uma sociedade.

Dos integrantes mais participativos deste Conselho, conforme ja foi dito,
destacaram-se 0s representantes do Sindicato dos Professores de Juiz de Fora -
SINPRO/JF, que demonstraram preocupar-se em transformar o espago das interlocucoes
para que o mesmo se tornasse favoravel aos interesses do grupo que representavam, além
de manifestarem a preocupacdo para com o oferecimento de uma educacéo de qualidade no

municipio.

Com base nestes primeiros achados sobre o SINPRO/JF e de posse dos resultados
da dissertacdo, ainda me chamavam a atencdo, nas escolas onde atuei como coordenadora
pedagogica, professora e vice-diretora, os posicionamentos diferenciados entre educadores
sindicalizados e ndo sindicalizados. Observava que, em geral, nestas escolas, 0s
professores filiados ao SINPRO/JF e que possuiam um maior envolvimento com o
sindicato eram mais preocupados com questdes politicas e suas repercussées na educagao e
nas comunidades escolares. Estes docentes me chamavam a atengdo por terem um discurso
afinado com as questfes postas pela entidade sindical aos educadores da rede municipal de
ensino de Juiz de Fora e por assumirem posi¢cGes de lideranca dentro das escolas,
incentivando e motivando colegas, alunos e comunidades a compreenderem e participarem
da luta pela valorizacdo da educacdo publica e do magistério municipal. Esses professores
se destacavam por sinalizarem conscientizacdo politica com vistas a possivel mudanca da
sociedade através da educacdo e se relacionavam de maneira mais préxima com 0s
integrantes da comunidade escolar. Em geral, os professores que ndo eram sindicalizados
ficavam a margem deste tipo de acdo, ndo esbocando posicionamentos definidos quanto a
estas questdes. Em muitos momentos eram cooptados pelas decisdes da maioria, sem
expressarem suas opinides, antes de conhecerem a posi¢do do grupo.

Estas diferencas foram se realgando e enquanto eu as percebia fui criando hipdteses
a respeito da participacdo em um sindicato docente, passando a me questionar se esta
influenciaria na criacdo ou no fortalecimento da identidade profissional do professor. As
leituras feitas sobre o possivel carater pedagogico contido em processos participativos
(GOHN, 1988), os resultados da dissertacdo de mestrado com dados sobre a atuagdo dos

representantes do SINPRO no Conselho Municipal de Educacdo e a minha vivéncia



profissional em escolas da rede municipal foram responsaveis, portanto, para que decidisse

continuar meus estudos académicos a partir da seguinte questdo central: a participacdo no

Sindicato dos Professores de Juiz de Fora tem oportunizado a criacdo ou o fortalecimento

da identidade profissional dos membros da rede municipal de ensino? A partir do que foi

exposto definimos essa questdo como objetivo do estudo. Também buscamos analisar as
atribuicGes e competéncias do SINPRO e verificar, segundo a percep¢do dos proprios
profissionais, se a participacdo nesta associacdo sindical interfere em sua préatica
profissional.

Nesta pesquisa estdo contempladas as a¢des do Sindicato dos Professores de Juiz de
Fora entre os anos de 2004 e 2010. Abordamos como panorama geral deste periodo as
influéncias da perspectiva neoliberal na educacdo brasileira e na prépria delimitacdo das

acOes dos sindicatos no pais.

1.1- Opcdes metodoldgicas

Neste trabalho optamos pela investigacdo de cunho qualitativo, contando com
analise documental e a realizacdo de entrevistas com docentes filiados ao Sindicato dos

Professores de Juiz de Fora - SINPRO/JF e membros de sua diretoria.

O trabalho de consulta e analise documental teve inicio no ano de 2014 apo6s o
pedido de autorizacdo feito a Diretoria do Sindicato e continuou ao longo de toda a
pesquisa. Comparecemos a dois encontros com diretores, no intuito de explicar o0s
objetivos da pesquisa, como pretendiamos realiza-la e qual seria a contribuicdo necesséria
por parte do SINPRO. Vencida esta etapa, aguardamos durante cerca de um més, até que
nosso pedido fosse apresentado em reuniéo de diretoria, devendo ser aprovado por todos 0s
presentes. Tendo obtido a autorizagdo para iniciar a pesquisa documental fomos
informados de que contariamos com o auxilio da jornalista responsavel pelo arquivo e pela

divulgacdo midiatica do sindicato.

Inicialmente solicitamos acesso aos livros de atas das assembleias, livros de
Chamadas, correspondéncias e recortes de jornais relacionados ao periodo que seria
estudado. Em contato com dois diretores, porém, fomos alertados para o fato de que nos

livros de atas das assembleias realizadas encontrariamos apenas as assinaturas dos



presentes aos encontros, depois de ja terem sido apresentados os temas de pauta a serem
tratados pelo grupo naqueles momentos especificos. Estes temas teriam sido apresentados a
categoria, anteriormente, através das “Chamadas” encaminhadas aos professores.
Aceitamos, portanto, a sugestdo de que trabalhassemos com estes documentos na fase da

obtencg&o dos dados.

E necessario explicarmos o que tem sido nomeado pelo sindicato por Chamadas. As
Chamadas séo publicaces que sdo encaminhadas as escolas, com os temas e discussées
que estdo sendo tratados no universo da educacdo municipal. Podemos citar como
exemplos o inicio de periodos de campanha salarial, indicativos de greve, solicitaces a
Administracdo Municipal e divulgacdes de cursos, exposicdes e mostras culturais feitas aos
professores da rede. Nelas também estdo inseridas as convocacdes para assembleias, assim
como os temas que serdo discutidos nestes encontros. Nas “Chamadas” o SINPRO

expressa posicoes e da orientacOes a categoria.

Embora tivéssemos solicitado os documentos que contemplassem o periodo de
1996 a 2010, a responsavel pelo arquivo nos forneceu apenas as caixas com 0s materiais
referentes aos anos de 2004 a 2010, alegando que os documentos referentes aos anos
anteriores ndo tinham sido localizados. Mais tarde fomos informados, por um dos
diretores, que o arquivo estaria passando por uma reestruturacdo, o que justificaria a
dificuldade de acesso aos documentos. Em mais uma tentativa, com o auxilio deste diretor,
conseguimos localizar documentos relativos as campanhas salariais dos anos de 2002 a
2005, mas, ap6s a separacdo cuidadosa deste material, ndo identificamos nenhuma
“Chamada” ou outro documento que fosse relevante para 0 objeto da pesquisa. Faziam
parte deste conjunto de materiais correspondéncias do SINPRO para com a Secretaria de
Educagéo ou Recursos Humanos da Prefeitura Municipal de Juiz de Fora, comunicando a
realizacdo de paralisagdes e greve, assim como correspondéncias enviadas pelo Sindicato
as escolas, com diferentes solicitacbes, como por exemplo, levantamento de vagas
disponiveis, visando reivindicar concursos e contrataces para as mesmas. Todo o
material localizado nesta Gltima incursdo ao arquivo era de cunho administrativo. Apos
varias visitas ao SINPRO e, na impossibilidade de acessarmos 0s arquivos anteriores a este
periodo, optamos por redefinir o recorte de tempo para a analise, passando a considerar 0s
anos de 2004 a 2010 como o periodo a ser analisado. Outros documentos disponibilizados
foram os “Clippings”, que sdo pastas de recortes de jornais, com temas que tém relagdo

direta ou indireta com a educacdo e o panorama sociopolitico do Brasil e do mundo. Sao



separadas as noticias que de alguma maneira tratam de assuntos que podem trazer impactos

para a vida do trabalhador.

De posse dos documentos iniciamos 0 processo de separacdo dos mesmos. O
material foi dividido em trés grupos: livros de Chamadas, Clippings e correspondéncias.
Destacamos que foram considerados apenas os documentos referentes a rede municipal de

ensino de Juiz de Fora.

Apos a insercdo no campo encontramos, portanto, os seguintes documentos com 0s
quais trabalhamos neste estudo: Estatuto do Sindicato dos Professores de Juiz de Fora;
livros com registros de “Chamadas” para reunides e assembleias da entidade, com prévia
definicdo das pautas a serem tratadas nestes encontros e livros de “Clippings”. Também foi
disponibilizado pela diretoria do Sindicato o documentario “Somos a medida de nossa

luta”, produzido no ano de 2004, por ocasido das comemoragdes pelos 70 anos da entidade.

Ludke e André (1986) se referem a analise documental como uma técnica que
possibilita a complementacdo de informacdes e de dados obtidos a partir de outros
procedimentos ou do desvelamento de novos aspectos de um problema. A analise
documental pode se constituir numa importante técnica de coleta e interpretacdo de dados
qualitativos: permitem inferir os contextos das discussOes registradas em atas, da
aprovacao das leis e do encaminhamento dado a assuntos especificos.

Em projeto inicial desejavamos realizar um grupo focal com os professores, para
discutir as questdes referentes a pesquisa. Ao realizarmos 0s contatos com docentes
sindicalizados, possiveis participantes do processo, ndo conseguimos conciliar um horério
comum e um local acessivel para que o grupo se reunisse com esta finalidade. Varias
tentativas foram feitas. Tendo em vista essa impossibilidade reordenamos o0s
procedimentos de pesquisa, optando pela realizagdo de entrevistas semiestruturadas com 0s
docentes. Outra dificuldade encontrada foi a localizacdo dos professores sindicalizados.
Diante da negativa do sindicato em nos fornecer sua lista de contato de filiados, nos
direcionamos as escolas da Rede Municipal, apresentando a pesquisa e solicitando a
adesdo dos docentes que estivessem em condicao de participar da investigacao.

Para a realizagdo das entrevistas definimos as quatro maiores regides do municipio
(Norte, Sul, Leste, Oeste) como areas de coleta dos dados. Os professores foram

selecionados de acordo com a localizagdo das escolas em que desempenham suas fungdes



no municipio. Todos os entrevistados sdo servidores efetivos, filiados ao SINPRO, com
lotagdo definida dentro do zoneamento urbano da cidade. Inicialmente encaminhamos e-
mail para as escolas da rede municipal, apresentando a pesquisa com seus objetivos e
solicitamos que nos encaminhassem o0s contatos dos professores que fossem efetivos,
sindicalizados e que pudessem participar das entrevistas. De posse desta relagéo fizemos
0s contatos com 0s possiveis participantes da pesquisa e selecionamos aleatoriamente trés
docentes por regido, tendo em vista o tempo restante para o desenvolvimento do estudo.
Em uma das regides foi incluido mais um participante que teve interesse em fazer parte da
pesquisa. As primeiras entrevistas foram realizadas e transcritas entre novembro de 2014 e
fevereiro de 2015, respeitados os prazos de férias escolares.

Também entrevistamos um dos diretores do SINPRO e uma ex-diretora,
responsavel pela Secretaria de Assuntos Educacionais e Formacdo no periodo determinado
neste estudo. Estas entrevistas, semiestruturadas, também foram realizadas e transcritas,
entre 0s meses de junho e julho de 2015. Destacamos que 0s homes verdadeiros de todos
0s entrevistados foram trocados por pseudénimos, a pedido dos mesmos, de modo a
preservar suas identidades.

Nas pesquisas qualitativas as entrevistas funcionam como importante instrumento
de coleta de dados. Bogdan e Biklen (1994) destacam que este procedimento, ainda que
promova certo direcionamento das questBes, favorece ao entrevistador uma ampla
percepcdo do tema proposto, uma vez que nas entrevistas semiestruturadas o entrevistado
sente-se a vontade para falar sobre as perguntas que Ihe séo feitas. Fraser e Gondim (2004)
afirmam que este tipo de procedimento metodol6gico, comumente utilizado nas pesquisas
qualitativas, privilegia a fala do outro a respeito de temas que sdo importantes para a
pesquisa. De acordo com as autoras, “os participantes sdo vistos como pessoas que
constroem seus discursos e baseiam suas agdes nos significados derivados dos processos de

comunicacdo com o0s outros, com quem compartilham opinides, crengas e valores”

(FRASER; GONDIM, 2004, p. 145).

Para subsidiar esse estudo nos debrugamos sobre os seguintes temas: identidade e
formacdo de professores; participacdo e movimento sindical. A interlocucéo tedrica deste
estudo se da com pesquisadores que tém se dedicado a analise dos temas relacionados ao
movimento sindical docente existente no pais, assim como com autores que discutem a

formacgéo de professores, a participacdo e o movimento sindical brasileiro. Entre os



estudiosos destacamos Antonio N6voa, Dalila Oliveira, Maria da Gléria Gohn e Armando
Boito Jr., cujas discussdes contribuem para a compreensdo dos temas elencados nesta

pesquisa.

Além da introducdo, nosso trabalho se organiza através de cinco itens. No proximo,
sdo apresentadas as pesquisas que foram produzidas na atualidade sobre o tema dos
sindicatos docentes. Em seguida aparecem, no item 3, reflexdes sobre o que significa “ser
professor” ¢ sobre a identidade docente, assim como um breve histérico da participagdo
popular no Brasil. No item 4 tratamos do movimento sindical no Brasil, abordando com
especificidade a histéria do movimento sindical docente brasileiro. No item 5
apresentamos 0s achados da pesquisa, mapeando a memoria documental da entidade
sindical, analisando as publicagdes tematicas ¢ o documentario “Somos a medida de nossa
luta”. Ainda no quinto item, trazemos a analise das entrevistas realizadas. Em seguida, no

item 6, apresentamos as consideracdes finais desta pesquisa.



2 -0 QUE DEMONSTRAM AS PESQUISAS SOBRE SINDICATOS DOCENTES

Como parte inicial dos estudos sobre sindicatos docentes, realizamos um
levantamento de pesquisas empreendidas nos ultimos anos sobre o tema. Vale dizer que
em nosso pais a producdo sobre esta tematica é recente e que ainda existem poucos

trabalhos relativos a este tipo de movimento.

Ferreira (2004; 2006; 2007; 2008; 2009) tem uma série de trabalhos publicados
sobre as representacfes docentes a partir da otica de lideres sindicais. Sua producéo sobre
0 tema dos sindicatos docentes destaca principalmente aspectos relativos as questdes de
género dentro do movimento docente. Interessa-nos especificamente em suas pesquisas a
ideia de que a sindicalizacdo pode ser um dos aspectos constitutivos da identidade docente,
havendo inclusive a possibilidade de que a mesma interfira nas representacdes que 0S

professores fazem de si mesmos.

De acordo com Ferreira, (2009) na América Latina, as associacfes sindicais
docentes se configuram e se fortalecem ao mesmo tempo em que ocorrem as lutas e 0s
movimentos sociais em favor da democratizacdo. De acordo com esta autora, a
participacdo organizada de professores nestes movimentos contribuiu para a constitui¢éo
de um perfil militante e grevista entre os profissionais da educacdo, sendo esta a
“representa¢ao” identitaria mais comumente percebida entre estes trabalhadores. Ela
ressalta que tal fato ndo € mais unanimemente percebido entres as geracOes atuais de

educadores.

Para esta autora os sindicatos podem ser percebidos como tendo sido criados a
partir da categoria de classe social e que por isso mesmo compreendem o sujeito como
universal, desconhecendo que esse sujeito expresse interesses de grupo. Em seus trabalhos
sobre sindicatos docentes, destaca a importancia da acdo sindical na vida profissional e
pessoal dos sujeitos. Alguns de seus entrevistados justificam esta reflex&o, argumentando
que “o movimento sindical ¢ uma pos-graduagdo de vida” (FERREIRA, 2008, p. 26).
Declaram que através da atividade sindical encontram novos conhecimentos sobre a
realidade social, 0 que possibilita uma nova visdo de mundo e tem impactos em seus
trabalhos nas escolas. Apesar desta visdo mais “positiva” do movimento sindical, por parte

de seus entrevistados, o0s estudos desta autora também demonstram que 0s aspectos



referentes a qualidade do trabalho docente sdo secundarios no interior dos sindicatos.

Ainda sobressaem as questdes salariais e de carreira.

A discussdo apresentada possibilita uma reflexdo sobre a questdo da identidade
profissional docente, relacionada a participacdo sindical. Esta identidade é algo que ja
existe? Ela é criada a partir do exercicio da funcdo do professor? A participacdo em um

sindicato docente interfere na criacdo desta identidade?

Para os educadores que fizeram parte das investigacdes empreendidas por Ferreira
(2009), a formacdo docente se faz na escola. Na compreensdo destes educadores esta
formacdo deveria ser viabilizada pela entidade sindical, uma vez que o Estado ndo é neutro
e tem interesses particulares que pendem para um tipo especifico de formacdo de
professores e para a consolidacdo de uma escola que nem sempre é democréatica ou de

qualidade.

A autora destaca que as politicas neoliberais muitas vezes agridem a educacao
publica. Parte do pressuposto de que apenas os trabalhadores em educagdo podem ser
capazes de levar adiante projetos educativos, e por isso alguns sindicatos como o
Confederaciéon de Trabajadores de la Educacion de La Republica Argentina - CTERA tem
investido na educagdo docente, uma vez que “educacdo publica de qualidade e valorizagéo

do trabalho docente séo duas faces da mesma moeda” (FERREIRA, 2009, p. 290).

Apresentando dados da UNESCO, a pesquisadora demonstra que a maior parte dos
cinquenta milhdes de professores do mundo € sindicalizada. Tal fato sugere que a filiacdo a
sindicatos docentes € intensa, ainda que o movimento sindical esteja enfraquecido pelo
mundo. Ressalta ainda que € dificil de se perceber entre outros segmentos profissionais o

mesmo tipo de mobilizagao existente entre professores.

Em relacdo as identidades docentes, a autora julga pertinente analisar se 0s
professores vém sofrendo perda de autonomia em sua atuacdo profissional. Esta reflexdo
induziria a outros tipos de andlises, voltadas para a “diminuicdo do status e o
empobrecimento da categoria” (FERREIRA, 2007, p. 379). Tal fato seria responsavel por
aproximar os professores de diversos outros tipos de trabalhadores, que conscientes da
exploracdo do capital reconheceriam aspectos de sua opressdo e se organizariam em

sindicatos.



Outra questdo importante quando se discute identidade docente diz respeito a
“nova” identidade do que se tem convencionado chamar trabalhadores em educagédo. Esta
denominacdo se aplica a todos que atuam na escola, independentemente do exercicio da
docéncia. Novos sujeitos encontram-se, portanto, abrigados sob sindicatos que

anteriormente eram constituidos apenas por professores.

Ferreira (2007) continua sua reflexdo perguntando-se que tipo de identidade
encontra-se em jogo quando professores agrupam-se em movimentos sindicais similares
aqueles que sdo proprios de trabalhadores manuais. Estariam, portanto, identificando-se
enquanto trabalhadores “comuns”, reconhecendo o aspecto “proletarizado” — atual — do
exercicio de sua funcdo? A autora destaca que a génese do magistério encontra-se situada

na ligacdo do mesmo com o Estado e ndo com 0 movimento operario.

Em relacdo aos sindicatos brasileiros, a autora esclarece que 0s mesmos sdo muitas
vezes analisados na perspectiva dos movimentos sociais, apresentando uma Viséo
socialista de sociedade. Tal fato justificaria, por exemplo, que seus membros estejam
posicionados a esquerda, politicamente falando, e inseridos em movimentos sociais com
cunho solidario. Demonstra preocupacdo ao afirmar que ndo faz uma opcdo pela
sindicalizagdo como sendo o tipo “correto” de organiza¢do dos professores, mas que

apenas evidencia particularidades deste tipo de estrutura.

Outro item que destacamos dos estudos de Ferreira (2009) diz respeito a
interferéncia do Estado e de partidos politicos na constituicdo das organizacfes docentes.
Reconhece-se que em alguns locais ha continuidade entre dirigentes partidarios e sindicais,
em outros os sindicatos foram incorporados com alguma autonomia a estrutura de governo
e, no caso brasileiro, os sindicatos docentes mantiveram-se mais afastados da tutela do
Estado e de partidos politicos. Cada um destes quadros oportuniza o surgimento de
identidades especificas, proprias de docentes inseridos neste tipo de estrutura. Ferreira
(2007) aponta que é importante buscar compreender as identidades a partir de sua

multiplicidade, considerando-se suas diversas e variadas fontes geradoras.

A identidade docente estaria “articulada aos processos de regulagdo do trabalho do
professorado”(FERREIRA, 2007, p. 392) ¢ a sindicalizagdo se apresentaria como “uma das
imagens da docéncia” (FERREIRA, 2007, p. 393) na atualidade, embora o professor tenha

dificuldades em se enxergar como mero trabalhador.



Também achamos pertinente apontar algumas contribui¢es de Henrique Garcia
Sobreira (2001) a discussdo sobre sindicalismo docente. Ao analisar a prética sindical e
politica do magistério do Rio de Janeiro o autor buscou conhecer “as relagcdes entre as
praticas sindicais e as praticas tedricas no campo da educacao e quem sdo os educadores do
educador”(SOBREIRA, 2001, p. 133). Entendemos que o autor infere ser possivel a
existéncia de aspectos pedagogicos — educativos — a partir da participacdo de docentes em
um sindicato que represente a classe. Ele aponta para a possivel existéncia de uma relacéo
entre a pratica sindical e a atuacdo docente. Este € um ponto que encontra-se diretamente
relacionado com o principal objetivo de nosso estudo, que é o de verificar se a participacao
do professorado no SINPRO/JF promove a formacdo ou o fortalecimento de uma

identidade profissional dos membros do Magistério Municipal.

O estudo deste autor sugere que a importancia do movimento esteja situada na
conscientizacdo do valor do debate sobre as organizacdes sindicais e “na construgdo de
novas formas de se perceber a profissao docente” (SOBREIRA, 2001, p. 133). Afirma
ainda, que, “embora preexistentes sindicatos e liderangas ndo se configuram a priori como
aparelho de luta hegemodnica e intelectuais organicos” (SOBREIRA, 2001, p. 153).
Completa que “as liderangas daquele movimento pouco influiram na evolugdo politica do
magistério” (p. 154), mesmo que ao iniciar suas consideracdes ele tivesse percebido a
possibilidade de que a participacdo em instancia sindical pudesse ter aspectos formativos
na identidade do professorado. Em seu estudo de caso, as particularidades locais definiram

0 modo de atuacdo destes profissionais e do proprio sindicato em questéo.

Sua pesquisa demonstra que ndo basta que trabalhadores se organizem e lutem por
questdes econdmicas, isso ndo leva necessaria e consequentemente a consciéncia de classe
e evolugdo politica. “Os ensinamentos que os fatos aqui enunciados propiciam sugerem um
aprisionamento da luta sindical docente as bandeiras econdmicas corporativas”

(SOBREIRA, 2001, p.155).

Outras consideracOes sobre a temética podem ser percebidas em pesquisa de Gindin
(2009), quando este faz um balango da bibliografia existente sobre sindicatos docentes na
América Latina e no Brasil. O autor identifica dois blocos a partir dos quais se organizam
0s estudos sobre o tema: a) 0s movimentos grevistas mobilizatorios que reuniram
educadores na década de 1980; b) o papel dos sindicatos docentes a partir da década de

1990, época das reformas neoliberais.



No primeiro deles, os estudos demonstram que 0s ajuntamentos com Viés
reivindicatorios iniciaram-se ainda na década de 1970, como é o caso, por exemplo, do

movimento no México e no Brasil.

Gindin (2009) destaca que a ebulicdo do movimento sindical docente latino-
americano, na década de 1980, foi decorrente de mudancas proprias da regido, tais como:
prolongada recessdo econdmica; continua expansdo do sistema educacional; inflacdo e
iniciativas que visavam a democratizacdo politica. Todas essas questdes, ainda que
indiretamente, impactavam sobre o trabalho e a remuneracdo dos professores, sendo,

portanto, consideradas na organizacdo sindical destes profissionais.

A respeito do segundo motivo que influenciou pesquisas sobre o sindicalismo
docente na regido, o autor destaca a ideologia e a politica neoliberais. Estas teriam sido
fundamentais no estabelecimento de reformas nos sistemas educacionais latino-

americanos.

O autor destaca que, em consonancia com a agenda de reformas previstas, algumas
agéncias internacionais passaram até mesmo a incentivar a realizacdo de algumas
pesquisas sobre sindicalismo docente, promovendo, para tanto, a internacionalizacdo do
debate. Nesta perspectiva, Gindin (2009) ressalta a importancia de trés projetos
investigativos de ambito internacional: “Sindicalismo docente y reforma educativa en
América Latina” (Programa de Promog¢do da Reforma Educacional na América Latina e o
Caribe da Faculdade Latino-Americana de Ciéncias Sociais — Argentina); “Conflitividade
Educacional na América Latina (Observatorio Latino-Americano de Politicas Educacionais
— OLPED/LPP) e o0 mais atual deles, promovido pela Fundacdo Konrad Adenauer, que
contemplou estudos de caso desenvolvidos em diversos paises da regido®, dentre eles, no

Brasil.

Gindin (2009) demonstra que os estudos sobre as especificidades do sindicalismo
docente eram necessarios, uma vez que as particularidades do movimento ndo podiam ser
desconsideradas quando se tratava de questdes relativas as relacbes de trabalho e
sindicalismo de forma mais genérica. O movimento sindical proprio de professores passou

a ser percebido como entrave a gestdo de sistemas educacionais.

*Estudos de caso desenvolvidos na Bolivia, Paraguai, Uruguai, Argentina, Brasil, Chile, Colémbia, Costa
Rica, Equador e México.



Quanto a producdo brasileira sobre o tema, 0 autor destaca que existe certa riqueza
de estudos, ainda que a mesma tenha pouca repercussao internacional no debate sobre o
tema. Em grande parte das pesquisas desenvolvidas podemos perceber um carater militante
dos autores e que na maioria, os estudos foram realizados em Programas de Pos-
Graduacdo, refletindo os resultados de estudos de casos, onde geralmente foram
contemplados sindicatos em ambitos estaduais.

Os principais temas abordados nestas investigacdes dizem respeito a existéncia ou
inexisténcia de mobilizacdo dos professores; identidade docente e o papel dos sindicatos
frente a uma agenda de reformas para a educacdo. O autor reforca que ndo had uma
perspectiva nacionalizada da producdo sobre o tema, ja que a época da realizacdo desta
pesquisa, ainda ndo estava totalmente consolidada uma comunidade de pesquisadores
sobre o assunto. Tal dificuldade pdde ser superada ainda no ano de 2009, com a criacdo da
Rede de Pesquisadores sobre Associativismo e Sindicalismo dos Trabalhadores em
Educacao” - ASTE.

Como podemos verificar a discussdo sobre sindicalismo docente tem
substancialmente tomado forma nos dltimos anos, colocando a teméatica em posicdo de

destaque frente a realidade dos sistemas educacionais.

Prosseguindo com o levantamento de bibliografia referente ao tema estudado,
destacamos o trabalho de Braga (2006) que, na perspectiva da historiografia, analisou o
processo de formacdo dos professores do municipio mineiro de Juiz de Fora, entre 0s anos
de 1934 a 1964. Para tanto, a autora debrucou-se sobre as origens do movimento sindical
docente na cidade, com marco inicial na década de 1930 do século passado. E importante
destacar que esta organizacdo se deu a partir do Sindicato dos Professores de Juiz de Fora,
SINPRO/JF, mesmo sindicato que nos propomos a estudar em outro periodo de sua

existéncia.

Ao historiar o periodo de 1934 a 1964 e lancar luz sobre as particularidades do
sindicalismo docente local, a autora nos permite visualizar o panorama socio-politico em

que se deu a organizacéo sindical de professores na cidade mineira. Destacou que:

*Fazem parte da ASTE grupos de pesquisa ligados a diferentes universidades brasileiras (UnB, IUPERJ,
FIOCRUZ, UFPel, UFRJ, UFMG, UERJ, UFF) além de pesquisadores ligados a universidades estrangeiras
(México, Portugal, Argentina, Paraguai, EUA, Colémbia, Peru, Equador, Chile, Uruguai).



A cultura, as tradicbes e os valores do professorado, moldaram sua
atuacdo institucional, relembrando o que afirma Thompson a respeito da
experiéncia de classe: a descoberta de uma identidade de interesses entre
determinado grupo, composto por pessoas reais, que interagem em meio a
circunstancias diversas (BRAGA, 2006, p. 140).

A autora aponta que as estratégias de atuacdo do grupo alcancaram resultados
satisfatorios no que se refere a questdo socioeconémica e que as particularidades da
categoria reforcaram a importancia de acées em favor da manutencéo do status profissional
do grupo.

Ressalta ainda que, assim como os demais sindicatos ja vislumbrados através do
levantamento bibliografico, o SINPRO/JF foi influenciado pelo contexto politico e social
de cada época. Isto se evidencia através de sua aproximagdo com 0 governo entre as
décadas de 1930 e 1940 e a adocdo de uma postura mais combativa e contestatdria ao
longo da década de 1950. Este ultimo momento, de acordo com Braga, foi inclusive
responsavel por renovar o movimento, impulsionando ‘“sentimentos de classe entre a
categoria, uma forma de ensaio para o0 que viria a ser uma transformagéo real na linha de
atuagdo do movimento”(BRAGA, 2006, p. 140), com destaque para as acdes consequentes
da greve de 1959.

Em seguida, a autora discorre sobre o surgimento de um sentimento anticomunista,
tipico do legalismo da época e que se fortaleceu ao longo dos anos 1960, em funcdo da
ditadura militar no pais. Este sentimento foi responsavel por “travar” a evolugdo do
movimento, dificultando a consolidacdo do comportamento de classe entre 0 grupo na
década de 60 do século passado. Conclui que as a¢des do SINPRO/JF indicam um
amadurecimento politico do professorado local. Ainda que a organizacdo sindical tenha
estado sujeita aos acontecimentos de seu tempo, sugere um desejo de organizacdo antiga
por parte dos docentes do municipio e que tal experiéncia participativa ndo pode ser
desconsiderada ao se pensar a propria categoria na localidade.

E por isso que buscamos compreender se a participacdo de professores no
SINPRO/JF tem possibilitado vivéncias que oportunizam a formacao ou o fortalecimento
de uma identidade profissional. Conforme ja foi dito e em alguma medida referendado
pelos estudos citados, tinhamos como pressuposto que esta participagdo poderia conter
aspectos pedagdgicos — formativos — de um novo atuar docente, mais consciente de si e dos
outros. E neste sentido que nos perguntamos se a participacdo em um sindicato docente
impactaria de alguma maneira na constituicdo da identidade profissional de um “sujeito

politico”.



A este respeito, Vianna (2001) conclui, com base em uma de suas pesquisas sobre o
tema, que o engajamento coletivo educa e forma politicamente. Segundo a autora, em todo
processo de atuacdo em movimentos — estudantis, na politica partidaria e sindical — a
categoria docente conquista a consciéncia de seus interesses, adquire formacao politica e
cria seus préprios intelectuais. Estes, por sua vez, acabam por assumir papéis de lideranga
em meio ao proprio movimento. De acordo com suas conclusdes no estudo ja citado “este

processo contribui para a formacéo politica do professorado” (VIANNA, 2001, p. 102).

Em mais uma de suas pesquisas® a professora reforca esta ideia afirmando que “por
meio da organizagdo de carater sindical, professores e professoras adquirem consciéncia
politica, postura critica e, por vezes, consciéncia de classe” (VIANNA, 2001, p. 4).
Notamos que esta discussdo esta estreitamente ligada com os temas que se fazem
pertinentes ao nosso proprio estudo e sobre os temas sobre os quais nos debrugamos ao

longo de nossa pesquisa.

Como podemos observar a partir dos trabalhos apresentados até o presente
momento, questdes como a valorizacdo dos profissionais, direitos e deveres dos mesmos,
posicionamento critico frente aos sistemas educacionais e formacéo politica de educadores
estdo presentes no contexto de entidades sindicais docentes existentes em nosso pais.
Identificamos que a questdo da identidade profissional € um tema que perpassa 0S
trabalhos elaborados sobre as instancias sindicais docentes. Por este motivo julgamos
pertinente apresentar algumas reflexes sobre quem €é o professor de que falamos e o que
caracterizaria sua identidade docente.

*VIANNA, Claudia . Professores e professoras: identidade e acBes coletivas em construgdo - Trabalho
encomendado para a 24% Reunido da ANPEd/Associacdo Nacional de Pds-graduacdo e Pesquisa em
Educacdo. In: 24 Reunido da ANPEd/Associacdo Nacional de Pos-graduacdo e Pesquisa em Educacao, 2001,
Caxambu. 24% Reunido da ANPEd/Associacdo Nacional de Pds-graduacdo e Pesquisa em Educagdo -
CDroom, 2001.



3 - IDENTIDADE PROFISSIONAL DOCENTE E PARTICIPACAO

Para dar prosseguimento as nossas reflexdes achamos necessario esclarecer quem é
este professor de que hoje falamos e de que forma ele se constituiu professor. Sua
identidade profissional esta atrelada a que aspectos de sua formacéo e atuacéo?

Buscando compreender como se da a constituigdo do “ser professor” é que
propomos que nos debrucemos inicialmente sobre alguns pontos da génese do trabalho

docente.

Para tratar da temética da formacdo de professores nos reportamos principalmente
as discussbes apresentadas pelos educadores Antonio N6voa e Dalila Oliveira. Novoa
(1999) se destaca por resgatar a histéria do trabalho docente, apontando momentos

importantes na profissionalizacdo de professores.

O ato de ensinar esta presente em toda a histéria da humanidade, uma vez que o
homem deseja transmitir conhecimentos que perpetuem sua espécie, garantindo sua

evolugéo.

Segundo histérico apresentado por Noévoa (1999), os processos educativos
modernos, situados a partir do século XVI, na Europa, se davam em meio aos ambientes
familiares e posteriormente através da acdo religiosa. Desta forma, a figura do professor
esteve por muito tempo associada a vocacgdo sacerdotal. As justificativas para a acao
educativa estavam ancoradas nas questdes familiares ou na doutrinacéo religiosa. Nesta
época 0 magistério era uma ocupacdo secundaria ou complementar, desempenhada por

leigos ou religiosos que se dispunham a esta finalidade.

O autor aponta que somente na segunda metade do século XVIII a Europa assistiu a
estatizacdo do ensino, quando este deixou de ter um viés religioso, para assumir o aspecto
laico. Esta mudanca fez com que a propria maneira de se perceber o professor - na
perspectiva do sacerdécio e da vocacdo — se transformasse. Este foi um momento

importante na instituicdo da profisséo docente.

E interessante ressaltar que esta mudanca de mentalidade em relagdo a educacéo e
ao trabalho docente, encontrava-se em concordancia com os pressupostos da Revolugéo
Francesa que marcou ndo somente o século XVIII, mas tambem toda a historia

subsequente da sociedade. Os ideais revolucionarios deste movimento potencializaram o



discurso pedagdgico pela universalizacdo da educacédo, objetivando que as oportunidades
educacionais fossem iguais para toda a populacdo. Buscava-se a existéncia de uma escola
publica e laica, para que se concretizassem 0s ideais da instrucao popular. A escola que se

formou, porém, acabou se configurando alinhada as necessidades do capital.

Diversos nomes, dentre os quais destacou-se Condorcet (1743-1794) discursaram
em favor da educacdo publica. De carater liberal, as reivindica¢cdes se traduziram em
avancos para a educagdo publica nacional e consequentemente, para a profissionalizagdo

docente.

Estas questfes contribuiram para a consolidacdo dos Sistemas Nacionais de Ensino,
que surgiram paralelos aos Estados Nacdo, como forma de fortalecé-los. A criacao destes
Sistemas acabou por se tornar bandeira de luta de professores em vérios lugares do mundo.
No Brasil esta reivindicacdo aparece a partir dos anos 1930, junto as demandas
apresentadas pelo movimento que culminou no Manifesto dos Pioneiros da Educacdo, em

1932, projeto de renovacdo educacional para o pais.

Os estudos de Noévoa (1999) destacam que o reconhecimento profissional da
docéncia se deu a partir do momento em que a educacgdo perdeu seu carater religioso. Foi
0 momento em que o Estado assumiu os professores como funcionarios estatais,

ampliando o sistema educacional.

Ferreira (2009) corrobora com esta discussdo quando afirma que o crescimento e a
prépria estruturacdo da funcdo docente se dao a partir do processo de expansao da escola
sob a égide do Estado, por volta de finais do século XVIII. A autora afirma que sob esta
perspectiva “o professorado, como categoria, se constitui enquanto funcionalismo de
Estado, e passa a exigir uma formacéo especifica a ser fornecida e certificada pelo préprio
Estado” (FERREIRA, 2009, p.283).

De acordo com NoOvoa (1999), coube ao Estado legalizar a profissionalizacdo
docente através da criacdo das permissbes de atuacdo profissional concedidas aos

professores.



A criacdo desta licenga (ou autorizagdo) é um momento decisivo do
processo de profissionalizacdo da atividade docente, uma vez que facilita
a definicdo de um perfil de competéncias técnicas, que servira de base ao
recrutamento dos professores e ao delinear de uma carreira docente. Este
documento funciona, também, como uma espécie de “aval” do Estado aos
grupos docentes, que adquirem por esta via uma legitimacdo oficial da
sua atividade. As dindmicas de afirmacdo profissional e de
reconhecimento social dos professores apoiam-se fortemente na
consisténcia deste titulo, que ilustra o apoio do Estado ao
desenvolvimento da profissdo docente (e vice-versa) (NOVOA, 1999, p.
17).

Desta forma, na mesma época ocorreu a institucionalizacao da formacéo especifica
e especializada do professor. Esta se daria nas Universidades e Escolas Normais,
oportunizando maior controle de todo o0 processo, inclusive da certificagéo profissional,
por parte do Estado. N6voa (1999) aponta que foi, portanto, a partir deste quadro que

comecaram a se delinear alguns aspectos constitutivos da profissionalizacdo docente.

A segunda metade do século XIX trouxe uma série de inquietacdes no que se
refere a profissionalizacdo dos professores. Os proprios educadores, assim como a
sociedade, ndo reconheciam “o lugar” dos mesmos. Estes ndo podiam ser considerados
burgueses, mas também ndo eram percebidos como sendo “do povo”; ndo deveriam ser
intelectuais, embora devessem ter instrucdo e relacionar-se com todos 0s grupos sociais. O
estudo citado destaca que tais ambiguidades reforcaram o0 isolamento social dos

professores e promoveram indefinicBes quanto a profissionalizacdo docente.

As pesquisas de Oliveira (2010) a respeito da trajetoria docente contribuem para
nossa investigacdo, trazendo dados sobre o trabalho do professor. As discussbes
estabelecidas pela autora oportunizam reflexdes quanto a natureza da profissdo docente,
incorporando elementos que possibilitam compreender a maneira como foi se constituindo

a profissdo e a organizacao destes trabalhadores enquanto categoria profissional.

Assim como Névoa (1999) a autora destaca que o ato de ensinar adquiriu sua
formalidade/legalidade no espaco institucional do Estado, quando na Europa do século
XVIII o Estado assumiu a responsabilidade pela educacgéo, garantindo que esta tivesse
aspecto laico e pudesse ser acessivel ao maior nimero de pessoas. Neste contexto o
magisterio foi absorvido por este mesmo Estado, que garantiu a certificacdo da atuacéo do
professor, delineando os primeiros passos para que a profissionalizacdo docente viesse a

ser desejada pelos professores enquanto profissionais. O &mbito da atuagdo docente ndo era



mais caseiro ou religioso e havia o desejo de que principios norteadores da profissao
pudessem ser considerados, para que, dentre outras questfes, o profissional da educacao
fosse reconhecido e que sua atuacdo nao fosse mais vinculada ao sacerdécio, ideia presente

desde o inicio da atividade docente e que contribuiu para a desqualificacdo do magisteério.

Em relacdo a questdo da profissionalizacdo, que perpassa a prépria historia desta

categoria profissional, Oliveira (2010) chama atengéo para o fato de que:

Compreende-se que o desenvolvimento da nocdo de profissionalizacéo é
resultado de uma forma especifica de organizacdo do Estado, a forma
racional-burocratica de estruturacdo dos servicos publicos, que traz
consigo a instituigdo de um corpo funcional (OLIVEIRA, 2010, p. 19).

Achamos importante destacar que neste trabalho adotamos a definigdo de

profissionalizacdo defendida por Oliveira (2010) quando sobre esta questdo afirma que:

Talvez a profissionalizacdo, compreendida como o ato de buscar
transformar em profissional algo que se faz de maneira amadora, no caso
do magistério, pudesse melhor designar o0 movimento de organizacgdo e
busca de um lugar, no sentido do reconhecimento social e do valor
econémico de um determinado grupo profissional que comporta no seu
interior distingdes e complexidades que ndo lhe permitem identificar-se
como profissdo no seu sentido mais estrito. Assim, a profissionaliza¢éo
do magistério pode ser compreendida como um processo de construcdo
histérica que varia com o contexto socioecondémico a que esta submetida,
mas que, sobretudo, tem definido tipos de formacéo e especializagdo, de
carreira e remuneracdo para um determinado grupo social que vem
crescendo e consolidando-se (OLIVEIRA, 2010, p. 19).

Ao perseguirem a profissionalizacdo da categoria os professores, incorporados a
estrutura estatal como funcionarios publicos, tém que conviver com certa perda de
autonomia e autocontrole no exercicio de suas fun¢Ges. Ao mesmo tempo em que o Estado
foi quem lhes certificou a profissdo, foi também quem definiu de que maneira se

organizariam as bases do trabalho docente.

Oliveira (2010) destaca que a trajetdria dos educadores € marcada pelo desejo por
reconhecimento profissional. Tal fato pode ser percebido inclusive nos discursos (sindicais

ou nao) sobre a necessidade da valorizacdo dos professores através do estabelecimento de



politicas voltadas para a formacdo e melhor qualificagcdo profissional, passando pela
melhoria salarial e das condicdes de trabalho desta categoria. Faz parte do senso comum a
ideia de que a docéncia € uma profissdo menos importante e que isso justificaria a menor
remuneracao destes profissionais. Como podemos ver, o desprestigio do professor, de um
modo geral, estd na base das lutas pelo reconhecimento profissional da docéncia ha
bastante tempo. Estas questbes podem surgir nas discussOes a respeito da identidade
profissional do professor, uma vez que se encontram relacionadas a natureza e as condi¢fes

do trabalho docente.

Estudiosos da docéncia (FERREIRA, 2009; OLIVEIRA, 2010; NOVOA, 1999)
incorporam em suas discussdes sobre o tema as ideias de profissionalizacdo e
proletarizagdo da categoria. Nao nos deteremos mais profundamente sobre estes conceitos
por ndo ser este 0 rumo que pretendemos dar ao estudo, mas ndo podemos perder de vista
que sdo ideias que ndo podem ser desconsideradas dada sua importancia para a
compreensdo do debate que hoje se trava sobre trajetdrias profissionais dos professores. A
este respeito Oliveira (2010) apresenta sua compreensdo sobre os dois temas —
profissionalizagéo e proletarizagdo — demonstrando que os dois conceitos podem direcionar

a discussdo sobre o trabalho docente, de modos diferentes.

Em relacdo a profissionalizacdo, Oliveira (2010) destaca que esta seria:

condicdo de preservacdo e garantia de um estatuto profissional que
levasse em conta a autoregulagdo, a competéncia especifica, rendimentos,
licenca para atuacdo, vantagens e beneficios préprios, independéncia,
(...). Autonomia e controle sobre o trabalho, nesta abordagem é o ponto
essencial (OLIVEIRA, 2010, p. 21).

A autora afirma que a proletarizacdo da docéncia ocorreria quando o professor
perdesse o controle sobre o seu processo de trabalho, diante das reformas educacionais.
Esclarece que esta ideia encontra forca nas analises que correlacionam as condicOes de
trabalho dos professores a de trabalhadores em geral, ligados a fabricas e inddstrias. Em
relacdo as reformas educacionais € interessante esclarecer que visavam adequar os sistemas
escolares a necessaria expansdo dos mesmos. Neste processo, iniciado no caso brasileiro,
no final dos anos 1970 e inicio de 1980, estavam previstas novas formas de organizacao

dos sistemas e a padronizacdo de processos educativos, através da aplicacdo de projetos,



definicdo de um curriculo centralizado, realizacdo de avaliagcBes externas, programa do
livro didatico. Neste sentido, as reformas propostas foram alvos de criticas, por
representarem possiveis prejuizos nas condicdes de trabalho dos professores, podendo
promover a desqualificacdo / desvalorizacdo do corpo docente, alem de sugerir a possivel

massificacdo da educacao.

De acordo com estes estudos, a organizacdo de professores em defesa da garantia
de seus direitos enquanto categoria profissional ndo exclui sua condicdo de servidores
publicos, sendo esta uma das ambiguidades tipicas do professorado. A autora ainda
esclarece que ao mesmo tempo em que professores se articulam contra a proletarizacao da
docéncia , ela ¢ explorada “na dimensdo da luta de classes” (OLIVEIRA, 2010, p. 22)
realcando as condicGes de trabalho e sugerindo, portanto, o fortalecimento do grupo
enquanto categoria profissional com possibilidade de organizacéao sindical. A este respeito

declara que:

A positividade ideoldgica posta pela proletarizagdo, no sentido de
promover o reconhecimento do magistério como classe trabalhadora e de
unir esforgos a outras classes em uma dimensdo politico-transformadora,
foi explorada pelas liderangas politicas e sindicais e por autores criticos
(OLIVEIRA, 2010, p. 22).

A nocdo de proletarizacdo da docéncia aparece, portanto, em decorréncia da
expansao dos sistemas escolares, originada na propria ideia da democratizacdo do ensino.
A autora ressalta que a ideia de proletarizacdo dos professores estaria atrelado um
processo de desqualificacdo dos mesmos, uma vez que os docentes estariam perdendo a

autonomia e o controle sobre seu trabalho.

A profissionalizacdo da docéncia, por sua vez, poderia sinalizar um cenario oposto
ao que foi apresentado a partir da tese da proletarizacdo. A profissionaliza¢do seria um
“instrumento de defesa”, “uma saida defensiva dos trabalhadores da educacdo aos
processos de perda da autonomia no trabalho e de desqualificacdo (...)” (OLIVEIRA, 2010,
p. 23).

O debate sobre profissionalizagdo/proletarizacdo da docéncia evidencia
ambiguidades quanto a natureza do trabalho docente, o que impacta na prépria identidade

profissional do professor, ja que, como esclarece Oliveira (2010), os educadores passam a



resistir a percepcdo de si mesmos como trabalhadores. As ideias de vocagdo e sacerddcio
que tradicionalmente sdo atribuidas ao magistério contribuem para que ocorra esta

percepcao sobre a docéncia, inclusive entre os proprios educadores.

A identificacdlo como trabalhadores os remetem & condigdo
economicamente determinadas de que estdo inseridos em relagdes
objetivas e sdo contratados para executarem suas atividades ao longo de
uma jornada, de forma subordinada, recebem um salario e do seu trabalho
é retirado mais-valor. Esta identificacdo é objeto de fortes resisténcias,
possivelmente por retirar esses trabalhadores do seu lugar tradicional
(OLIVEIRA, 2010, p. 23).

A profissionalizacdo seria importante, para além do que ja foi dito, para situar
profissional e socialmente a atividade docente, inserindo-a no campo do trabalho
reconhecido como tal. Os estudos apontam que nem mesmo a identidade profissional
atenderia plenamente as necessidades de reconhecimento exigidas pelos professores. Estes
profissionais, servidores publicos ou inseridos em escolas particulares, tém seu trabalho
desenvolvido sob formas de controle cada vez maiores, o que de certa forma sugere a

“desprofissionalizacao” dos mesmos.

A respeito da identidade docente Novoa esclarece que ela é “um lugar de lutas e
conflitos, € um espaco de construgio de maneiras de ser e estar na profissdo” (NOVOA,

1997, p. 34), estando relacionada as historias de vida e a pratica profissional dos

(13

professores. A medida em que ocorre a separagio entre o “eu pessoal” e o “eu
profissional” destes educadores, no proprio exercicio da fungdo, leva-se a
desprofissionalizacdo dos mesmos. Esta divisdo seria decorrente da mudanca e da

intensificacdo do trabalho.

O professor, diante das variadas funcGes que a escola publica assume,
tem de responder a exigéncias para as quais ndo se sente preparado (...).
Tais exigéncias contribuem para um sentimento de desprofissionalizacéo,
de perda da identidade, da constatagdo de que ensinar as vezes ndo € o
mais importante. Tal situacdo contribui ainda para a desvalorizagéo e
suspeita por parte da populagdo de que o mais importante na atividade
educativa esta por fazer ou ndo é realizado com a competéncia esperada
(OLIVEIRA, 2010, p. 24).



No Brasil a discussdo a respeito da identidade docente se delineou a partir da
década de 1980. Estudos produzidos sobre o tema (OLIVEIRA, 2010) destacam que a esta
época, em consonancia com 0 momento politico vivido pelo pais com o movimento em
favor da redemocratizacdo brasileira, a acdo sindical obteve projecdo, destacando seus
integrantes como sujeitos politicos no contexto nacional. Merece destaque a mobilizacéo
docente neste periodo, em prol da abertura politica nacional. Somada a esta questdo
encontrava-se a luta pela construcdo de uma educacdo de qualidade no pais, assim como
pela garantia de direitos e melhores condicGes de trabalho para os trabalhadores em

educacéo.

Os termos “trabalhadores em educac¢dao” ou “profissionais da educacao” estdo
associados ao desejo dos educadores em serem reconhecidos e participantes de um
movimento mais geral, de trabalhadores de varios segmentos, constitutivos da sociedade
democratica que se pretendia formar. Este preceito pode ser encontrado ainda hoje,
previsto inclusive em estatutos de sindicatos docentes, como podemos confirmar mais

adiante em relacéo ao Sindicato dos Professores de Juiz de Fora.

Os estudos considerados nesta pesquisa apontam que a partir de 1980 os sindicatos
incorporaram a demanda pela construgao de “uma identidade tnica que congregasse todos
os trabalhadores da educacdao” (OLIVEIRA, 2010, p. 28). Isso porque, para além das
questdes ja levantadas a respeito da identidade docente, observava-se uma diferenciacédo
em relagédo ao trabalho desempenhado por professores e demais profissionais envolvidos

no processo educativo.

A Lei n. 12014 de 06/08/2009 veio alterar artigo da Lei no. 9394/96- LDBEN,
especificando aqueles que poderiam ser considerados profissionais da educagdo, mas,
mesmo com o esclarecimento legal, as separacdes continuaram a acontecer. A tradicional
divisdo do trabalho educativo entre professores e os chamados “especialistas” continuou
gerando inquietacdes, sendo proposta, por parte dos sindicatos, a sua superagéo. A lei que
acabamos de citar sugere a possibilidade de que a identidade profissional docente venha a
se delinear a partir da aceitagcdo de que os envolvidos nos processos educativos sao, em
primeiro lugar, docentes. Esta ideia esteve na base das diretrizes brasileiras dos anos 1990

para a regulamentacéo da formacéo dos pedagogos.



As criticas que tais diretrizes recebem no sentido de transformarem o
pedagogo em professor expressam uma das faces corporativas da escola e
isso demonstra que, ao contrario do que propugnavam os sindicatos nos
finais dos anos 1970 e inicio dos 1980, e do que determina, na atualidade
a Lei 12014, a construcdo de uma identidade profissional que implique na
aceitacdo da condicdo de serem todos docentes e de poderem se organizar
de forma horizontal nas escolas encontra vivas resisténcias por parte de
setores do magistério (OLIVEIRA, 2010,p. 31).

A partir da década de 1990 percebe-se uma tendéncia a desmobilizacdo do
movimento sindical docente, sobre o qual falaremos mais adiante. Sua estabilizacdo
demonstra, segundo Oliveira (2010) um maior distanciamento entre a acdo dos sindicatos e
0 dia a dia no cotidiano das escolas, 0 que acabou por impactar na subjetividade do
trabalho e da identidade docente.

As reformas educativas implementadas a partir de 1990 privilegiam a flexibilidade
curricular e avaliativa, sugerindo uma organizacdo diferente do espaco e do trabalho nas
escolas. Estas questdes “podem estar forjando um novo perfil de trabalhadores docentes e
uma nova identidade, o que incide sobre 0 movimento de profissionalizagdo do magistério”
(OLIVEIRA, 2010, p. 31). A autora afirma que as novas formas de organizagdo do
trabalho exigem maior “plurifuncionalidade” e “polivaléncia” dos trabalhadores, o que
contribui para que as profissdes percam a forca e incidam sobre a identidade profissional

dos mesmos.

Reforcamos que as ideias de profissionalizacdo, desprofissionalizacdo e
proletarizacdo apresentadas aqui ndo retratam o objetivo principal deste trabalho, mas
precisam ser contextualizadas no debate que se faz sobre a formacgdo da identidade
profissional do professor, pois seus desdobramentos ndo podem ser desconsiderados nesta

discussdo. Oliveira (2010) destaca que:

(...) os trabalhadores da educagdo estariam sofrendo processos de
desprofissionalizacdo por diversos fatores que variam desde a
padronizacdo dos meios de trabalho e introducdo de tecnologias
educativas em larga escala nas escolas até a deslegitimagdo dos seus
saberes especificos resultante dos efeitos produzidos pelas avaliacGes
externas que dao publicidade aos resultados vinculando o baixo
rendimento dos alunos com o desempenho profissional dos docentes
(OLIVEIRA,2010, p.26).



A autora ainda sugere que muitas vezes 0s professores apresentam-se contrarios as
mudancgas propostas em reformas educacionais e que isso refletiria o desejo de se
autoprotegerem de possiveis efeitos decorrentes da desqualificacdo e da

desprofissionalizacdo a que estao sujeitos.

Resguardadas as devidas aproximacdes com a causa do operario, pode-se dizer que
o professor “submetido & autoridade da burocracia, portanto, como tantos outros
trabalhadores, alienados do seu trabalho, constituiria parte da classe trabalhadora e sujeita a
se proletarizar” (RESES, 2015, p. 36).

Essa nocdo de pertencimento a causa trabalhadora aparece nas pesquisas que aqui
citamos sobre trabalho docente. Atualmente os sindicatos docentes fazem mencgéo aos seus
filiados como sendo trabalhadores em educagdo, destacando o primeiro termo, que
estabelece a caracteristica principal: ser trabalhador. Outra justificativa para o uso deste
termo é que sob ele se abrigariam os demais profissionais da escola, sem o0s quais ela ndo
poderia funcionar com qualidade: diretores, supervisores, coordenadores, secretarios

escolares.

Como jé foi dito, o professor tem sido pressionado a assumir novos papeis para 0s
quais muitas vezes ndo estd nem mesmo preparado a desempenhar. O aumento das
cobrancas e da propria jornada de trabalho levam a precarizacdo do desempenho das
funcBes e estd em conformidade com principios postos pela l6gica do mercado, como
eficiéncia, eficacia e produtividade. Réses (2015) observa que ao mesmo tempo em que
cresce a complexidade dos saberes necessarios exigidos ao desempenho da atividade
docente, os professores se percebem menos autbnomos em relacdo ao seu proprio trabalho.
Nesta “nova” otica a decisdo sobre a atividade pedagogica ficaria a cargo do que o autor
chama de “cientistas da educa¢do” e de administradores. Com isso, a maior
profissionalizacdo da docéncia aparece acompanhada da proletarizagdo do professor, que
perde sua autonomia nos processos de trabalho.

Os estudos realizados demonstram que as reformas educacionais da década de 1990
levaram a uma nova organizagéo do trabalho escolar. No caso da America Latina, tanto as
reformas, quanto a reestruturacdo do trabalho docente devem ser consideradas a partir das

especificidades locais, “onde o minimo nao estd assegurado para a maioria da populagao”
(OLIVEIRA, 2007, p. 356).

Em pesquisa realizada em 2006, Oliveira analisou a politica educacional de trés



paises latino-americanos, Argentina, Chile e Brasil, procurando conhecer os efeitos das
reformas sobre o trabalho escolar. Para tanto contou com a participagdo de educadores das
redes publicas, integrantes da educacdo basica, nestes paises. Destacou que as reformas
sugerem um novo modelo de regulagdo educativa, onde “demandas globais” e “respostas
locais” possam estar articuladas e através das quais as escolas alcancem maiores
flexibilidade e autonomia. Isso seria viabilizado pela descentralizagdo administrativa,

financeira e pedagogica da educacao, previstas nas reformas.

Achamos importante apresentar estes dados ja que estas questdes estdo relacionadas
ao trabalho dos professores nas escolas. Este tipo de modelo regulatorio educativo
oportuniza a “intensificacdo e auto intensifica¢do do trabalho” (OLIVEIRA, 2007, p. 357),
criando um cenério onde os educadores passam a se auto responsabilizar por todo o
processo educativo, desde sua prépria formacdo e atualizacdo profissional, prética
educativa e desempenho de seus alunos. Entendemos que esta (auto) responsabilizacdo
impacta na propria maneira como o professor percebe sua profissdo e o que se espera dele

enquanto profissional em um mundo marcado por mudangas no campo do trabalho.

Oliveira (2007) ressalta que, na América Latina, as politicas educacionais que
deram origem as reformas tiveram como objetivo ampliar 0 acesso a escolarizacdo basica
da populacdo, em um contexto de reestruturacdo do capitalismo. Os principios da
equidade e da eficacia passaram a orientar as politicas publicas, resguardadas as
diversidades regionais latino-americanas, sobre as quais ndo nos deteremos por se
distanciarem do objetivo principal desta pesquisa que é o de compreender se a participacdo
de educadores em sindicato docente promove a criacdo ou o fortalecimento de identidade
profissional do grupo. Interessa-nos refletir a respeito dos desdobramentos das politicas e
reformas educacionais dos anos 1990 no trabalho do professor. Entendemos que, a
exemplo do que foi citado por N6ovoa (1997) a identidade do professor se constitui na
multiplicidade de suas relacdes e que as condi¢es onde e como desenvolve seu trabalho

sdo importantes na analise da constituicdo de sua identidade profissional.

Os professores ressurgem nas reformas iniciadas nos anos 1990 como
agentes centrais nos programas de mudanca. Eles passam agora ao outro
extremo: sdo considerados os principais responsaveis pelo desempenho
dos alunos, da escola e do sistema, tendo sobre suas costas a
responsabilidade pelo éxito ou fracasso dos programas (OLIVEIRA,
2010, p. 25).



Como ja foi dito, os estudos considerados sobre o tema (OLIVEIRA, 2007; 2010)
reforcam que neste modelo enfatizam-se a responsabilizacdo do professor e a maior
participacdo da comunidade escolar, inclusive no que se refere ao controle do que se

passa nas escolas.

Os trabalhadores docentes se veem entdo forcados a dominarem praticas
e saberes que antes ndo eram exigidos deles para o exercicio de suas
fungdes e, muitas vezes, recebem tais exigéncias como resultados do
avango da autonomia e da democratizacdo da escola e de seu trabalho
(OLIVEIRA, 2007, p. 368).

A autora observa, ainda, que a busca dos professores pela autonomia em suas
funcgdes fez parte das reivindicacBes docentes dentro de seus sindicatos, sendo necessario

para tanto que as escolas também fossem mais autbnomas.

Assim a autonomia corporativa dependia necessariamente da autonomia
institucional da escola, ainda que uma autonomia relativa, sabendo que
a escola estd inserida em um sistema e que os docentes referem-se a
uma autonomia que lhes preserve a condicdo de funcionarios publicos,
estatutarios, com direitos e garantias das quais ndo pretenderam
jamais abrir mao (OLIVEIRA, 2007, p. 368).

A autonomia proposta as escolas na / pelas reformas possibilitou que novos sujeitos
(pais e alunos) tivessem maior poder de decisdo e pudessem exercer controle, se tornando

participantes do processo de gestdo, inclusive no que se refere a acdo dos professores.

Ao tratar da realidade educacional no contexto latino-americano, ressalta que as
reformas educativas se caracterizam, através de “politicas de carater temporario,
compensatérias, destinadas , portanto, aos grupos mais vulneraveis socialmente, em
detrimento daquelas regulares, orientadas por principios universais e de carater estavel”
(OLIVEIRA, 2007, p. 370). De acordo com a autora, 0s governos latino-americanos da
atualidade diferem dos governos autoritarios que os precederam. Por terem sido eleitos por
base social de trabalhadores tém depositadas sobre si mesmos as expectativas deste grupo

social. Destaca, no entanto, que ap6s o0s periodos que antecedem as elei¢cdes, 0s governos



chamados “progressistas” da América Latina acabaram mantendo o mesmo tipo de
reformas e politicas propostas por seus antecessores, na perspectiva de certa continuidade

destas acdes.

Neste contexto, ressalta que os “os trabalhadores docentes estdo pagando com a
intensificagdo do trabalho o preco da sua autonomia” (OLIVEIRA, 2007, p. 372),
decorrente, como ja foi falado, da autonomia da escola e dos processos educativos. Para a

autora,

o trabalho docente ndo € definido mais apenas como atividade em sala de
aula, ele agora compreende a gestdo da escola no que se refere a
dedicacdo dos professores ao planejamento, a elaboracdo de projetos, a
discussdo coletiva do curriculo e da avaliacdo (OLIVEIRA, 2004, p.
1132).

Entendemos que esta discusséo sobre como foi se estruturando o trabalho docente
na America Latina e, mais especificamente, no Brasil, a partir das reformas previstas para a
educacdo nos anos 1990, refletem-se na configuracdo da identidade profissional do
professor, pois passam a exigir um novo perfil do educador. As ideias de precarizacao,
proletarizacdo, profissionalismo e qualificacdo do trabalho docente, ja apresentadas,

reforcam a busca por apoio junto aos movimentos sindicais.

Gohn (2001) afirma que nesta conjuntura legitimadora da competitividade, a

educacdo poderia contribuir para:

gerar um trabalhador que tenha habilidades e dominio de conhecimentos
tecnolégicos, habilidades de gestdo e que saiba ser criativo,
desenvolvendo relacionamentos estratégicos (saudaveis e produtivos) e
com habilidade nos relacionamentos intergrupais, que saiba aprender a
aprender (GOHN, 2001, p. 96).

Neste contexto espera-se do professor que seja capaz de atender as demandas postas
por conhecimentos e informag&o. Para tanto, os cursos de formacéo e a pratica profissional
deveriam se organizar a partir da logica das competéncias. Na perspectiva de uma
publicacdo sindical, (SILVA et al., 2010) esta logica é percebida permeando a realidade

educacional e o0 mundo do trabalho, exigindo dos professores novos posicionamentos. De



acordo com o texto citado, o sistema educacional brasileiro passou e passa por vérias
mudangas em fungdo dos processos transformadores vividos na sociedade a partir da
globalizacdo da economia e das novas tecnologias incorporadas ao processo produtivo e de
informacao.

A este respeito Gohn (2001) destaca que ao profissional desta época sdo exigidas
novas habilidades e que se espera que a educacgéo seja capaz de formar este trabalhador. O
professor necessario a uma educacdo que se paute pelos principios do mercado, portanto, é
um profissional que apresente um perfil polivalente: ele deve estar preparado para todo o
tipo de situacOes que puder encontrar.

Na percepcéo sindical (SILVA et al., 2010) a exploragéo do trabalho docente pode
ser verificada quando o professor € incentivado a participar mais ativamente da gestdo
escolar e dos sistemas educacionais, quando é motivado a aderir a hovos projetos e até
mesmo quando aceita fazer parte das diversas avaliagdes em larga escala propostas pelos
governos nos Gltimos anos®. O servico burocratico dos professores nas escolas pode
ocupéa-los com tantas novas demandas, que corre-se o risco de que 0s mesmos nao tenham
tempo e incentivos suficientes para exercerem a docéncia em si. Nas analises de Silva
(2010), falta aos professores uma formacdo voltada para a emancipacdo ideoldgica, no
sentido de capacitad-los para a superacdo da contradicdo existente entre o capital e o
trabalho. A organizacdo da educacéo brasileira estard a servi¢o do capitalismo e do Estado

neoliberal enquanto ndo se modificar a Gtica na formacéo dos educadores brasileiros.

Gohn (2001) aponta que as diretrizes politicas neoliberais tém direcionado 0s
rumos do sistema educacional brasileiro como um todo, buscando modificar a gestdo da
educacao em seus diversos niveis. Estas medidas impactam o trabalho docente e redefinem

até mesmo a formacdo de professores.

Para NoOvoa (1999), os professores tém pela frente pelo menos trés grandes
desafios: melhorar a organizacdo da profissdo; buscar formacdo centrada nas praticas e na
analise dessas praticas e lutar por uma maior credibilidade da profissdo. Seria necessario
estabelecer um novo contrato educativo com a sociedade para que se processasse uma
verdadeira reforma na educacdo. Consequentemente, a crise da profissdo docente se

atenuaria e a identidade profissional do grupo se reafirmaria sobre novos principios.

®PROALFA, PROVA BRASIL, PROVINHA BRASIL, ENEM, ENADE, efc.



Na discussdo sobre identidades € bom considerarmos que estas se estruturam a
partir do bindmio “caracteristicas pessoais” e “percursos profissionais” (NOVOA, 1995),
percebidas ao longo das historias de vida individuais. As pesquisas consideradas no estudo
que desenvolvemos, vem corroborar com esta ideia, demonstrando que as historias de vida

tém sido consideradas nas analises sobre a identidade docente.

Os estudos considerados em nossa revisdo de literatura sugerem que toda
identidade é construida socialmente, e que, portanto, ocorre 0 mesmo com a identidade
profissional docente. Aliadas as historias de vida de cada um, encontram-se as condi¢cfes
de trabalho, cultura, relagbes com a sociedade e com o poder publico. Estas questdes
poderdo ser verificadas mais a frente, através das falas dos professores entrevistados em
nossa pesquisa. O que estaria representando a participacdo sindical na definicdo de sua

identidade profissional.

Mockler (2011) afirma que trés dindmicas encontram-se envolvidas na construcéo
da identidade docente, sendo estas: 0 ambiente externo da politica, o contexto profissional
e a experiéncia pessoal. Neste contexto, no estudo da identidade profissional docente
podem ser consideradas a aprendizagem das préticas profissionais (em nivel de formacao
inicial e em contexto), o ativismo docente (associativismo, militancia e sindicalismo) e o
desenvolvimento pessoal (énfase nas histdrias de vidas). Como se Vvé, estudiosos sobre o
tema tém reforgado a importancia destes elementos na reflexdo sobre o que significa ser

professor e quais sdo 0s elementos constitutivos de sua identidade profissional.

Vale dizer que a identidade profissional docente ndo é fixa. Ela é resultado de um
complexo e dinamico equilibrio onde a propria imagem como profissional tem que se
harmonizar com uma variedade de papéis que os professores sentem que devem

desempenhar (Beijaard, Meijer, & Verloop, 2004).

Em pesquisa desenvolvida sobre a docéncia no Brasil’ notamos que aqueles que
iniciam nos cursos de formagdo de professores ficam decepcionados com o que se
deparam na pratica escolar, sendo que os que possuem uma melhor formacdo acabam
desistindo do magistério. Uma das justificativas é exatamente a variedade de papéis que 0s
professores sdo obrigados a desempenhar, sem que haja condi¢des e mesmo formacao

tedrica a priori para isso.

"“Ser professor: uma pesquisa sobre o que pensa o docente das principais capitais brasileiras” — Instituto
Paulo Montenegro —Pesquisa desenvolvida pelo Instituto Brasileiro de Opinido Publica (Ibope) a pedido da
Fundacdo Victor Civita (FVC). 2010.



Em pesquisa realizada junto a jovens egressos do Ensino Médio sobre quais seriam
suas percepcdes a respeito de um possivel ingresso na carreira docente Gatti (2010) afirma

que:

O sentido que os jovens atribuem ao “ser professor” esta incorporado ao
contexto social, politico e cultural mais amplo em que vivem e, também,
ao préprio processo de sua socializagdo escolar. A sociedade brasileira
constréi uma imagem contraditéria da profissdo: ao mesmo tempo em
que ela é louvavel, o professor é desvalorizado, social e
profissionalmente, e, muitas vezes, culpabilizado pelo fracasso do sistema
escolar (GATTI, Bernardete A. , 2010, p. 196).

Percebemos que ocorre um esvaziamento da importancia da docéncia, fazendo com
que cada vez menos jovens encontrem-se atraidos pela carreira docente. A este respeito
Pimenta (1999) declara que é necessario que a formacdo inicial e continuada dos
professores seja repensada. E desejavel que os docentes possam estar instrumentalizados a
se posicionar frente a uma sociedade que se encontra em constante mudanca. Para
Pimenta esta sociedade seria a principal responsavel pela desvalorizacdo e crise de

identidade docente na atualidade.

De acordo com esta autora ““(...) a identidade profissional do professor se constroi,
entre outras formas, partindo da significacdo social da profissdo e da revisdo constante
desse significado” (PIMENTA, 1999, p. 19).

Percebemos, portanto, que a questdo da identidade docente permeia grande parte
da discusséo que se faz sobre a trajetoria profissional de professores. A literatura sobre o
tema aponta que esta identidade é constituida por diferentes aspectos das historias de vida e

da propria préatica docente.

Em relacdo a esta identidade pode-se afirmar que a mesma € construida a partir do

sentido que se da a profissdo. Sobre isto Pimenta (2002) afirma que:



(...) constroi-se também, pelo significado que cada professor, enquanto
autor e ator, confere a atividade docente de situar-se no mundo, de suas
histérias de vida, de suas representacdes, de seus saberes, de suas
angustias e anseios, do sentido que tém em sua vida: o ser professor.
Assim como a partir de sua rede de relagbes com outros professores, nas
escolas, nos sindicatos e em outros agrupamentos (PIMENTA, 2002, p.
77).

O tema da identidade docente permanece atual e hoje em dia aparece relacionado a
grande parte dos estudos sobre a formacdo e o trabalho docente, conforme podemos

perceber nas pesquisas apresentadas em diversos Grupos de Trabalho — GTs - da ANPED.

Maria Luisa Santos Ribeiro, em seu livro “A formagao politica do professor de 1° e
2° graus” (1995), também relacionou os processos de desvalorizagao do professor, dentre
outras questdes, a exploracdo a que ficaram sujeitos os trabalhadores, de um modo geral, a
partir dos indicativos de uma politica econdmica predominantemente neoliberal. A politica
educacional, por sua vez, também estaria associada a esta perspectiva e, atraves das ja
citadas reformas previstas para a educagdo nacional, representaria uma “politica (..) que
dificulta seriamente o conhecimento do conteldo necessario ao exercicio profissional do

professor e, muito mais, o dominio critico desse contetido” (RIBEIRO, 1995, p. 8).

Nesta pesquisa a autora procurou compreender de que maneira ocorre a formacao
politica de educadores que ao longo de sua vida pessoal e de sua trajetdria profissional
descobrem a importancia de se organizarem enquanto categoria profissional visando a
garantia de seus direitos. A autora compreende que para que a formacgdo politica do
professor se constitua ele deve ter consciéncia do que e como deve trabalhar para que “a

maioria dominada da populagdo brasileira” possa superar esta condiGao.

No processo de reconhecimento do que é necessario a maioria da
populacédo, e que é de sua responsabilidade profissional, 0 movimento
de professores por melhores condigdes de vida e de trabalho ganhara
(como vem ganhando) maior sustentagdo (RIBEIRO, 1995, p.9).

Entendemos que tais questdes encontram-se relacionadas a construcdo da
identidade profissional do professor e por isso julgamos pertinente trazer estas reflexdes
para este item em que discutimos a constitui¢do do “Ser Professor” e sua “identidade”.

Ribeiro (1995) esclarece que é importante para o professor compreender socialmente sua



pratica, dentre outras questdes, para o “desenvolvimento da unidade entre os professores,
bem como da unidade destes com a populacdo” (RIBEIRO, 1995, p.9). Sem o
conhecimento a respeito dos objetivos e da qualidade de seu trabalho os educadores dariam
forma a interesses puramente corporativistas. Achamos importante citar que quando
Ribeiro (1995) se refere & escola a aos processos educativos que nela se d&o, ela o faz
referindo-se a uma educagdo popular, transformada “no bojo das lutas populares em
desenvolvimento na sociedade brasileira” (RIBEIRO, 1995 p.7), dessas lutas fazendo parte
0 movimento docente.

Quando percebe a possibilidade de que o “novo educador” seja integrante do
operariado e que trabalhe, portanto, na perspectiva da concretiza¢do da educacao popular,
Ribeiro (1995) considera ser possivel que se alcance um novo tipo de sociedade. Segundo

a autora:

Classe dominada que, através da sua pratica de classe no interior da
sociedade civil, apesar e na repressdao da sociedade politica, vai
exercendo uma direcdo pela criagdo de novos organismos de
representacdo e expressdo e pela conquista e transformacdo de antigos
organismos que passam, em conjunto, a viabilizar a criacdo e a disfuncéo
de uma concepcdo de mundo segundo 0s seus interesses bem como a
efetivacdo dessa concepgdo num novo tipo de sociedade. Préatica esta que
ndo s6 prepara a conquista da sociedade politica como também a
permanéncia de seus representantes nesse nivel (RIBEIRO, 1995, p.31).

Para Ribeiro (1995), é neste processo que 0os membros da classe operaria passam a
se conscientizar politicamente sobre a realidade. Dai a importancia do professor significar
sua pratica profissional.

Em relacdo ao trabalho docente a autora corrobora que o0s professores tém
vivenciado processos de proletarizacdo sobre os quais ja tecemos alguma reflexdes
embasados nos estudos de Oliveira (2007, 2010). Para Ribeiro (1995), tal fato decorre da
intensificacdo de relacOes capitalistas na sociedade, o que promove a ampliagdo do
operariado, com o qual relaciona o educador de base. A autora compreende que a partir das
consequéncias da intensificacdo do trabalho e do capital o professor assalariado se
aproxime do operario, resguardadas as especificidades quanto a natureza do trabalho de
ambos.

Segundo Ribeiro (1995):



(...) para que tal aproximagé&o se efetive, na dire¢do da vinculagéo de seu
trabalho educacional aos interesses populares e da integracdo de sua luta
sindical enquanto categoria, a dos operarios, necessario se faz um
trabalho de educacédo das consciéncias dos educadores. Em consequéncia,
necessario se faz que este trabalho seja realizado junto a categoria por
pessoas (desta mesma categoria e/ou de outras) que, nesse processo, vVao
atingindo mais aceleradamente um grau mais elevado de compreenséo.
Tais pessoas constituem as liderangas (RIBEIRO, 1995, p.36).

A autora reconhece a importancia dos movimentos associativos sindicais dos
professores referindo-se a estes como “novos mecanismos de representacdo direta” que se
constituiriam enquanto “novos sujeitos coletivos” (RIBEIRO, 1995, p.36). Para ela, este é
um momento importante na formacao politica do professor e de seus alunos e este tipo de
vivéncia educa com vistas ao exercicio da cidadania, mostrando ao educador que deve
assumir atitudes politicas dentro e fora de sua sala de aula.

Em seus estudos, refere-se ao professor como sendo um trabalhador
prioritariamente, mas ndo exclusivamente, intelectual, com caracteristica de ser um difusor
de conhecimento. Compreende que a estes profissionais cabe a socializagcdo da cultura
popular, sendo importante que tenham consciéncia disto. Ao admitir que o trabalho docente
tem um carater intelectual, ndo pretende dizer que seja um trabalho socialmente
privilegiado, até mesmo porque o considera passivel de proletarizacdo. A autora destaca
que “nao ha agcdo humana puramente manual ou vice-versa” (RIBEIRO, 1995, p. 47) e
“(...) ndo existe, portanto, atividade humana puramente pratico-manual, ndo existe
atividade humana puramente teorico-intelectual” (RIBEIRO, 1995, p.48). O que diferencia
um e outro ndo € a capacidade mental dos trabalhadores, mas a diferenciagdo nas
condi¢des onde se realizam, a partir da divisdo do trabalho na perspectiva da produgéo
capitalista (RIBEIRO, 1995).

Ao relacionar o trabalho docente ao trabalho intelectual, a pesquisadora refere-se
ao processo de educacdo de consciéncia que se torna possivel através da atuacdo do

professor.

(...) consiste na transformagdo da visdo de mundo, tanto do educador
como do educando, pela mediacdo do novo conhecimento e das novas
finalidades assimilados, o que, como foi visto, é de capital importancia, ja
que sem tal assimilagdo ndo é possivel concretizar as finalidades
desejadas e proclamadas. Mas entendo também ser preciso assinalar que
o trabalho do professor se tem o carater intelectual, por outro lado, ndo se
limita a ele (RIBEIRO, 1995, p.50).



Em relacdo a esta particularidade do trabalho docente a autora compreende que é
exigido do professor uma acdo em favor da transformacdo da organizacdo escolar e da
sociedade de um modo mais amplo, j& que se desenvolve no ambito da modificacdo de
consciéncias. Para que estas mudancas ocorram Ribeiro (1995) relaciona sua concretizacédo
como estando relacionadas ao proprio contexto de luta por tais mudancas. Neste sentido a
autora também percebe um caréater politico dirigente no trabalho intelectual do professor,
quando observa que a transformacéo da consciéncia politica ndo se da espontaneamente,
sendo preciso que exista a funcdo de intelectuais que a produzam e a difundam. Este
aspecto é importante para nosso trabalho, uma vez que a participa¢do em sindicato docente
poderia ser analisada sobre este viés, resguardadas que fossem as particularidades do caso.
Pode-se pensar se a participacdo em sindicato docente junto aos seus pares, podendo 0s
mesmos agirem na perspectiva aqui descrita como sendo tipica de intelectuais,
possibilitaria a criagdo ou o fortalecimento da identidade profissional do professor. Os
estudos aqui enunciados v@o nos dando elementos para compor esta pesquisa, de modo a
respondermos, adiante, a questao original deste trabalho.

Em relacdo as particularidades da atuacdo docente Ribeiro (1995) ainda destaca a
importancia da acdo coletiva e organizativa destes profissionais, destacando que ao lutar
por melhores condigdes de vida e de trabalho o intelectual precisa se organizar como
categoria, o que fortalece o grupo e o situa no debate que se faz sobre o mundo do trabalho.

Ressalta que:

(...) o intelectual predominante difusor (como é o caso do professor de 1°
e 2° graus), como profissional e cidaddo va reconhecendo quais sdo as
mediacBGes que tornardo possivel o estreitamento, cada vez maior, dos
vinculos entre sua pratica profissional e a pratica social global em suas
maltiplas formas de manifestacdo — realizacdo de criagdo de uma nova
realidade humanizada (RIBEIRO, 1995, p. 61).

Em consonancia com os estudos e a literatura ja apresentados, a autora corrobora
com a tese de que a formacao dos professores, inclusive a formacéo politica dos mesmos se
da na prética, mediada pela teoria. Desta forma a autora julga ser importante que se faca
uma avaliacdo da experiéncia associativa destes profissionais enquanto categoria, assim
como uma contextualizacdo destas praticas, passiveis de influéncias na atuacdo

profissional dos professores.



Uma das particularidades percebidas ao longo da revisdo de literatura no exercicio
do “ser professor” diz respeito justamente aos processos associativos dos quais 0S
educadores de um modo geral langam méo para se organizarem, através da filiacdo a
sindicatos. Tendo em vista a importancia desta mobilizacdo € que refletiremos sobre alguns
aspectos da participacdo, para que, em seguida, possamos nos deter com maior atencdo na
questdo da participacdo em entidades sindicais.

Autores como Gohn (1988), que trabalham a tematica da participagdo politica, nos
levam a refletir sobre a importancia de se fortalecer os aspectos identitarios relativos aos
professores, criando lagos organizativos que possam ser benéficos ao préprio exercicio da
funcdo. E a partir deste viés que buscamos verificar se a participagdo no Sindicato dos
Professores de Juiz de Fora tem oportunizado a criagdo ou o fortalecimento de uma

identidade profissional dos membros da rede municipal de ensino.

NOVOA (1999) afirma que “a formacido de professores é, provavelmente, a area
mais sensivel das mudancas em curso no setor educativo: aqui ndo se formam apenas
profissionais, aqui produz-se uma profissio”(NOVOA, 1991, p. 24). Tomamos emprestado
do autor o destaque dado por ele a um novo tipo de formacdo docente enquanto um dos

instrumentos possiveis na mudanca da educacao.

NOVOA (1999) defende a ideia de que:

a reconfiguragdo da profissdo docente e o desenvolvimento de
comunidades escolares autbnomas constituem condi¢des necessarias ao
aparecimento de um novo associativismo docente, agente coletivo de um
poder profissional cuja legitimidade ndo reside apenas numa delegagéo de
competéncias do Estado (NOVOA, 1999, p. 27).

No Brasil, ainda hd muito a se avancar no sentido de realmente criar uma cultura da
participacdo, dos direitos, da associacdo e do exercicio da cidadania, da transformacéo e da
garantia de uma educacdo de maior qualidade.

A formacdo diferenciada dos educadores é apenas uma das instancias onde estas
questBes podem comegar a ser discutidas e modificadas, pois o educador é um importante
elo entre os sistemas e a sociedade de um modo geral.

E importante dizer ainda, que todo tipo de participacdo envolve conflitos e a

necessidade de resolugdo dos mesmos, através da busca de consenso, gerando



aprendizagens significativas. Gohn (1988) afirma que a participacdo envolve processos de
negociacdo. Conviver com conflitos faz parte de uma sociedade que se deseja democratica.

De acordo com Bobbio (1995) nédo faltam incentivos a participacdo, embora a
apatia politica e uma cultura de subordinacdo e dominio vivenciada tanto pelo povo como
pela elite, possa dificultar que a mesma se efetive. Podemos inferir, portanto, que a
participacao realmente possui um carater pedagogico. Quanto mais o cidaddo participar nas

diversas instancias, mais ele se torna capacitado a fazé-lo.

Entende-se que aquele que se esquiva de participar estd contribuindo para que
grupos de pessoas decidam por si. Este fato, além de causar prejuizos para o individuo
isoladamente, contribui para a contaminacdo da coletividade e desarticula o processo
democratico. Segundo Dallari, “a pessoa que ndo quer ter o trabalho ou assumir a
responsabilidade de decidir, esta, nesse momento, tomando uma deciséo: a de permitir que
outros decidam em seu lugar” (DALLARI, 1999, p. 24).

Gohn (2001) chama atengdo para o fato de que, no caso dos profissionais em
educacdo, existem alguns elementos motivadores da participacdo em sindicato docente
(condicbes materiais, salarios, planejamento técnico e aspectos sociais), mas merecem
destaque, na opinido da autora justamente os elementos que atuam desestimulando os
professores a participarem em suas entidades sindicais, como por exemplo a crescente
desvalorizagéo de seu trabalho em sociedade. Voltaremos a discutir esta questdo no sexto
item deste trabalho quando apresentaremos as entrevistas feitas com professores da Rede

Municipal de Ensino de Juiz de Fora e que corroboram com esta posicdo da autora.

Em relacdo aos diferentes tipos de participacdo Dallari (1999) destaca que
“a participacao politica mais eficiente € a organizada, aquela que se desenvolve a partir de
uma clara definicdo de objetivos e que procura tirar 0 maximo proveito dos recursos
disponiveis em cada momento, assegurando a continuidade das agdes” (DALLARI, 1999,

p. 48).

Em sociedades democraticas a participacao deve existir. No Brasil, observamos que
nos ultimos anos tem ocorrido uma ampliacdo lenta e gradual da participacdo em diversas
instancias que se pretendem democraticas, embora a possibilidade de participacdo ndo seja

sinbnimo de que a mesma esteja se efetivando.



Entendemos que a democracia como forma de governo pressupfe a participacao.
Esta, por sua vez, apresenta-se como condi¢do necessaria a democratizacdo. Compreende-
se que a organizacdo ampliada da participacdo, em todas as suas formas de manifestacgéo,
possa ser geradora e, a0 mesmo tempo, consequéncia de processos de democratizacao.

Os autores citados sugerem, portanto, que a partir da criacdo da cultura da
participagdo a mesma se fortifica e pode ser assumida por um maior nimero de pessoas.
Ao fazer parte de diferentes tipos de associacbes pessoas podem contribuir para o
alargamento da consciéncia civica e politica, 0 que por si soO ja significa um ganho para a

sociedade. Este seria, como ja foi dito, 0 aspecto educativo contido na participacao.

Reforcamos que existem diversos tipos de participacdo, sendo a participacao
politica aquela com a qual trabalhamos nesta tese. Vale dizer que a participacdo politica é
um direito de todos os individuos, direito este garantido pela Declaracdo Universal dos
Direitos Humanos. De acordo com seu artigo 21 “todo ser humano tem o direito de tomar
parte no governo de seu pais e a vontade do povo serd a base da autoridade do governo”.
Defendemos a participacéo politica como condigdo necessaria a existéncia de um sistema

democréatico. Nesse sentido mencionamos Dallari, quando este afirma que:

Um sistema politico s6 € democratico quando as decisdes sdo tomadas
com liberdade e se respeita a vontade da maioria. Ora, quando muitos se
negam a participar das decisfes é inevitavel que a tarefa de decidir fique
nas méos da minoria, ou seja, a omissao de muitos impede que se tenha
um sistema democratico (DALLARI, 1999, p. 24).

Quanto mais o cidaddo participa nas diversas instancias, mais ele se torna
capacitado a fazé-lo. Existe, portanto, um aspecto educativo na participagdo. Podemos
dizer que essa aprendizagem reforca a cidadania, capacitando o individuo para uma
participacdo mais efetiva.

Em relacdo a participacdo em movimentos sociais Gohn (1994) verifica a existéncia
de dimensdes politica, de cultura politica e espaco temporal. Na dimensdo politica,
incluem-se as nocgdes sobre o que sdo os direitos e 0s deveres do sujeito na vida em
sociedade e na construcdo da cidadania coletiva. Na dimens&o da cultura politica, encontra-
se a pratica e a inser¢do no movimento social que vai possibilitar acimulo de experiéncias
e mudanca de mentalidade. E a dimensdo que Gohn (1994) chama de dimenséo educativa.
Na dimensdo espaco temporal, a autora afirma que a participacdo propicia o



reconhecimento de condi¢bes de vida, promovendo uma visdo historicizada e, portanto,
contextualizada, dos problemas.

De acordo com Gohn, “a consciéncia de diferengas e a vontade de apropria¢do de
espacos publicos (...) constitui um aprendizado que contribui para o desenvolvimento da
consciéncia de cidadania no sentido de uso da coisa publica” (GOHN, 1994, p. 21).

Podemos dizer que a pratica social dos grupos visa, portanto, a garantia de seus
direitos a partir de uma acéo politica. No Brasil, a cultura de direitos ainda € um processo
em construcdo. Devemos dizer que o fendmeno educativo da participacdo situa-se no
campo da educacdo politica dos atores como resultado das praticas sociais nos processos
de lutas, organizacdo e participagdo pela conquista da cidadania. Esta amplia o espaco
publico e requer a constituicdo de sujeitos sociais ativos, definindo o que eles consideram
serem os seus direitos e lutando pelo seu reconhecimento.

No desenvolver das praticas sociais 0 aprendizado adquirido por estes sujeitos é
constituido pelas multiplas relagBes sociais geradas no processo de participagdo social e
politica. Esse processo forja identidade politica, ampliando a compreensdo de seus
participantes.

A participacdo sedimenta teias de relagdes baseadas em nocdes de civismo e pode
ser articulada entre governo e sociedade civil organizada, ndo apenas na participagdo em
politicas e instituicGes sociais ja dadas, mas naquela que possibilita a construcdo e a
reconfiguracdo dos espacos e das politicas. De acordo com Gohn (1988), devemos
“reinventar a composi¢do, os modos e as formas de gestdo da cidade. Recuperar 0s
mecanismos de representacdo, criar formas de articulacdo da democracia direta com a
democracia representativa” (GOHN, 1988, p. 31).

Desde os anos 70, a participacdo popular no Brasil tem sido vista como forma de
democratizar as relagcdes entre sociedade e Estado. Gohn (1988) aponta que na época da
Ditadura Militar a participacdo surgiu a partir de duas frentes distintas: aquela surgida na
classe média intelectualizada e na elite e aquela surgida nas classes populares, urbanas e
rurais. Embora os objetivos destas duas frentes fossem diferentes, havia um ponto de luta
em comum: a manifestacdo contra o autoritarismo governamental da época. A autora
mostra que professores universitarios, profissionais liberais e setores da Igreja
contribuiram para o desenvolvimento de diversos movimentos populares.

Com o aumento da participagdo da oposi¢do nas elei¢cbes de 1978 o processo de
abertura politica comegou a ganhar forca. No ano de 1979 iniciou-se com Jodo Baptista

Figueiredo a transicdo do regime ditatorial para a democracia. Com a abertura foi aprovada



a Lei da Anistia, que dava aos exilados politicos a possibilidade de voltar ao pais. Este foi
um importante momento na histéria do sindicalismo brasileiro, que ganhou novo félego,
fortalecendo-se para a década seguinte, através do fortalecimento das associacdes de
trabalhadores.

Embora muitos sindicatos oficiais tenham estado a servi¢o da Ditadura, o final dos
anos 1970 criou condigfes para o surgimento de um novo sindicalismo reivindicativo e
politico. E de 1980 o registro do inicio das atividades do Partido dos Trabalhadores /PT,
liderado pelo entdo metalurgico e ex-presidente da Repuablica, Luis Inacio Lula da Silva,
que desde 1978 liderava as mais importantes greves na regido do ABC Paulista. O PT
reuniu grande parte do movimento sindical rural e urbano, intelectuais, comunidades
eclesiais de base, setores da esquerda e trabalhadores paulistas por um projeto de

contestacdo do Estado e a favor da ampliacdo da participacdo popular.

Essa foi a tonica que se deu aos sindicatos que se (re) organizaram e fortaleceram
nesta época, geralmente sob os auspicios da Central Unica dos Trabalhadores - CUT que se
estruturou também neste periodo, mais especificamente no ano de 1981, na 12 Conferéncia
Nacional das Classes Trabalhadoras, como veremos a seguir, quando discutirmos mais
pontualmente 0 movimento sindical brasileiro. Naturalmente, muitos sindicatos se
alinharam as propostas politicas defendidas pelo Partido dos Trabalhadores, sendo o caso,
por exemplo, do Sindicato dos Professores de Juiz de Fora que até os dias atuais tem em
sua diretoria uma maioria petista, sendo o Sindicato ligado a CUT.

Como podemos perceber, existe no Brasil desde ha algum tempo, uma tendéncia a
ampliacdo e diversificacdo das formas de participagdo em movimentos sociais, ainda que

estas praticas avancem ou recuem em razdo de determinantes politicos.

Ao discorrer sobre a década de 1990 e sua consequente crise para 0S movimentos
populares, Maria da Gléria Gohn (1994) percebeu que esta crise sempre foi parcial, ndo
fazendo sentido, portanto, falar da mesma como sendo o fim dos movimentos

participativos gestados nas décadas de 1970 e 1980.

Usando a expressdo “saldo de ordem moral” utilizada por Gohn (1994) para
designar os avancos obtidos a partir da participacdo popular na década de 1980,
consideramos que os movimentos populares foram auxiliares na idealizacdo de uma nova

sociedade civil brasileira. O avang¢o no sentido da democracia veio a se cristalizar nos



preceitos da Constituicdo de 1988, sendo a prépria legislagdo fruto do embate entre
diferentes setores sociais e politicos.

De acordo com a autora,

A ampliacdo de espacos participativos levou, por exemplo, a construcéao
de canais junto a setores até entdo ndo organizados, como o dos
funcionarios publicos. Se, de um lado, estes setores representaram alguns
dos movimentos mais combativos e mobilizados ao longo dos anos 80,
por outro, a falta de tradi¢do e a novidade da organizacdo fizeram com
que eles copiassem os modelos j& existentes, a nivel sindical. O
sindicalismo de empresas foi a referencia para o sindicalismo publico
estatal. Todos os vicios da estrutura existente, principalmente o
corporativismo, foram transplantados, sem considerar nenhuma das
especificidades (GOHN,1994, pag. 100).

Gohn (1994) destaca que era comum se perceber que o fato dos grupos terem se
organizado ja configurava um avanco, com possibilidades de transformacdo. Apesar do que
foi dito, esta organizacdo era fragil, devido aos vicios existentes na cultura politica que
orientava as relacdes sociais. A autora destaca que ainda ndo havia um projeto politico que
contemplasse os sujeitos em suas relagdes sociais e, ndo havendo meio para a construgédo
do mesmo, nédo foi possivel modificar substancialmente a estrutura social, mesmo com as

mobilizacBes que tiveram inicio nas décadas citadas.

Segundo a pesquisadora, a crise dos movimentos sociais, percebida a partir de 1990
e caracterizada por certa apatia social, descrenca nas organizacdes populares e
consequente desmobilizagdo atingiu certos setores dos movimentos, ndo sendo
determinante, porém, para o fim das mobilizacGes. Tal fato se confirma quando no atual
contexto assistimos a uma série de setores sociais se (re) articulando em prol da defesa de

direitos.

Gohn (1994) chama atencdo para o fato de que os movimentos sociais Sao
decorrentes de ideias e praticas que se renovam na sociedade, “agregando elementos
novos, ou negando velhos, segundo a conjuntura dos tempos historicos” (GOHN, 1994, p.
101). De acordo com sua tese, a historicidade contida nos movimentos expressa-se até
mesmo na definicdo de suas acdes e demandas. E por isso que faz sentido refletirmos sobre
o0 papel da participacdo popular em movimentos sociais a partir da década de 1990, quando
0 panorama soécio-politico brasileiro  reordena-se em funcdo de politicas de cunho

neoliberal. Esta reorganizagdo impactaria de forma contundente nos movimentos sociais,



pontualmente no sindicalismo nacional, objeto mais préximo de nosso campo de interesse.
Percebe-se uma descrencga crescente nas organizacGes partidarias e representacdes politicas

nas décadas iniciais dos anos 2000.

Ainda devemos dizer que o tipo de participacdo defendida neste trabalho é a
participacdo real, sendo necessario diferenciar a participacéo real da participacdo formal, a
partir da tese elaborada por Gohn (1988). A participacdo real é aquela que esta presente nas
préticas coletivas da sociedade civil e que pode levar a rupturas e/ou transformacgdes da
ordem social. “A participacdo real leva a identidade social de espagos diferenciados”
(GOHN, 1988, p. 27). Ja& a participacdo formal ndo almeja ao novo, ndo opera
transformacdes; ela reafirma o status quo. E o tipo de participacdo que é meramente
concedida pelo Estado aos cidaddos e ndo conquistada. Nesta forma de participagdo o
objetivo ultimo € dar a sociedade um grau minimo de participacdo nos nucleos decisorios,
sempre com fins de controle politico e ideoldgico. “As estruturas de poder dominante
tentam circunscrever 0s espacos possiveis — ou reivindicados pela populacdo — a questdes
menores e, de preferéncia, usando esta populacdo como material-instrumento redutor de
custos” (GOHN, 1988, p. 31).

Entendemos que o principal fator de diferenciacdo entre as duas formas de
participacdo aqui enunciadas seja 0 comportamento dos agentes envolvidos nos processos
participativos. A verdadeira integracdo de representantes da sociedade em instancias
publicas pode se traduzir em uma “ameaga” ao poder constituido, na medida em que a
participacdo se dé na forma real. Conforme disse Dallari (1999), ao longo da historia da
humanidade percebemos uma luta constante para que o maior nimero possivel de pessoas
participe das decisBes politicas. Este é um desafio que ainda ndo conseguimos vencer,
embora j& possamos vislumbrar a ampliacdo dos debates sobre a importancia da
participacao.

Em alguns dos estudos aqui apresentados sobre as particularidades do movimento
sindical visualizamos que as préaticas decorrentes da insercao neste tipo de entidade podem
possibilitar mudanca de mentalidade, no sentido do alargamento da consciéncia politica.
Compreendendo que este fato esta relacionado com o objetivo de nosso estudo é que nos
propomos a, no proximo item, conhecer um pouco mais da histéria do sindicalismo

brasileiro, com énfase no sindicalismo docente.



4 — MOVIMENTO SINDICAL E OS SINDICATOS DOCENTES NO BRASIL

A palavra sindicato tem suas raizes no grego “sindicus” — caracterizando aquele que
era escolhido para defender os direitos de um grupo ou corporagao - e no latim “syn-dicos”
— designando aquele que defende a justica. De acordo com o dicionério, significa

“associagdo de pessoas de uma mesma categoria profissional” (FERREIRA, 2004).

Segundo Antunes (2008), os primeiros registros sobre sindicalismo aparecem ainda
no seculo XVIII, durante o periodo da Revolucdo Industrial, quando trabalhadores afetados

pelo novo contexto do trabalho reuniam-se em grupos de socorro e ajuda uns aos outros.

No Brasil os registros de acdo sindical comecam a se dar a partir da vinda de
imigrantes europeus para o trabalho em inddstrias recém-criadas. O pais se industrializou
tardiamente, em relacdo a realidade europeia, dando sinais do esgotamento do modelo
escravocrata que era predominante no pais até o século XIX. Estes imigrantes que aqui
desembarcavam ja possuiam experiéncias com trabalho assalariado, inclusive com a
garantia de alguns direitos trabalhistas, ja& conquistados na patria materna. Tais vivéncias,
por certo orientaram a organizagdo do movimento sindical brasileiro, que veio a se

estruturar mais formalmente no século XX.

E importante dizer que, paralela & organizacdo dos trabalhadores locais em
sindicatos, o governo de Getulio Vargas criou o Ministério do Trabalho, Industria e
Comércio, no ano de 1930. Antunes (2008) destaca que este Ministério nasceu homeado
como Ministério da Revolucdo, vindo o mesmo a regulamentar a sindicalizacdo das classes
patronais e operarias no pais, 0 que pode ser observado através da leitura do Decreto n°
19.770, que ficou conhecido nacionalmente como Lei da Sindicalizacdo. Este Decreto
estabelecia “as primeiras prerrogativas para o controle das atividades sindicais pelo
Estado” (ANTUNES, 2008, p. 47), estabelecendo, inclusive, os parametros para a atuagao

de trabalhadores estrangeiros no pais.

Dentre as medidas que foram sendo efetivadas na decada de 1930, a partir da

criacéo da legislacéo trabalhista, destaca-se:



Alteracdo na Lei de Férias; regulamentacdo do horario de trabalho,
iniciando a sua implantagcdo no comércio e, depois, na inddstria; criacdo e
instituicdo da Carteira de Trabalho; implementacdo da Convencdo
Coletiva do Trabalho, pelo Decreto n° 21.761, de 28.08.1932;
regulamentacdo do trabalho da mulher (ANTUNES, 2008, p. 47).

A mesma época, no ano de 1932, também foram criadas as Juntas de Conciliacéo e
Julgamento, com finalidade de solucionar possiveis conflitos entre empregadores e
empregados, colocando em pratica as prerrogativas da nova legislacdo trabalhista
brasileira. Destacamos aqui a regulamentagéo da atividade sindical no setor privado por
parte do Estado.

Apesar de desempenhar estas funcées, as Juntas de Conciliagdo e Julgamento néo
faziam parte da estrutura do Poder Judiciario do Pais, estando ligadas ao Ministério do
Trabalho. As deliberacdes que porventura se dessem através destas Juntas serviriam como
base para processos que viriam a ser protocolados na Justica comum. O Ministério do
Trabalho, por sua vez, poderia, a qualquer momento, subtrair um processo da Junta para

que este fosse julgado no &mbito do proprio Ministério.

Além de promover a regulamentacdo trabalhista, no governo Vargas, ainda foram
criados os institutos de previdéncia social. Sobre isso Antunes (2008) ressalta que tanto a
criagdo da legislacdo trabalhista e da previdéncia social, quanto a regulamentacdo da
estrutura sindical tinham como objetivo o controle do movimento operario brasileiro por

parte do governo federal.

No ano de 1939, ainda foi promulgado o Decreto-Lei n® 1402 (Lei de
Enquadramento Sindical), definindo critérios para que a Comissdo de Enquadramento
Sindical, ligada ao proprio Ministério do Trabalho, Industria e Comércio, reconhecesse 0s
sindicatos que representavam as diversas categorias profissionais. Na mesma época foi
instituido o Imposto Sindical (a partir do qual é descontado dos provimentos do
trabalhador um dia de trabalho por ano), cuja arrecadacdo total destina-se a subsidiar a

manutencdo da estrutura sindical.

Ao mesmo tempo em que era criada a legislagdo trabalhista e regulamentada a
existéncia dos sindicatos, as greves de trabalhadores tornaram-se proibidas. Também foi
durante este periodo que as organizacdes sindicais adquiriram carater paraestatal, tendo sua

atuacdo limitada pela propria legislacdo que garantia sua existéncia. Quanto a isso Antunes



(2008) afirma que os sindicatos “tornaram-se, entdo, totalmente controlados e atrelados a

politica e determina¢des do governo provisorio, mas sustentados pelo imposto sindical”

(ANTUNES, 2008, p. 48).

Réses (2015) destaca que nesta época ndo era permitida a existéncia de sindicatos
cujos membros fossem servidores publicos. As demandas e reivindicacGes destes eram
apresentadas e, se possivel, sanadas dentro das entidades associativas existentes, cuja
finalidade era de fato o assistencialismo aos seus pares. O autor aponta que, mesmo
havendo um impedimento juridico, estas associa¢fes foram responséveis pela realizacao

de greves e negocia¢fes com o Estado.

Segundo Réses (2015), os servidores publicos nao podiam se organizar em
sindicatos, pois a compreensdo que se tinha era que este tipo de organizacdo ndo fazia
sentido para aqueles que ndo fossem trabalhadores do setor privado. Compreendia-se que
“o principio que inspira o sindicalismo ¢ a luta contra a exploragdo pelo capital e a
discussdo com os empregadores sobre as condi¢Ges de trabalho. Uma vez que no servico
plblico essas condigbes sdo fixadas em lei, o sindicato ndo tinha razdo de ser” (RESES,
2015, p. 153).

Com o estabelecimento da Consolidacdo das Leis do Trabalho — CLT, em 1943, o
pais viu concretizar-se toda uma politica voltada para a regulamentacdo do trabalho em
territdrio nacional, esforco que vinha sendo empreendido tanto por parte do governo,
quanto por parte dos proprios trabalhadores. Embora os principios contemplados na
legislacdo significassem algumas conquistas para o0s trabalhadores, refletiam,
principalmente, o controle dos mesmos por parte do governo. E interessante destacar que a
CLT brasileira baseou-se na Carta de Lavoro® e até os dias de hoje estabelece como deve
ser o relacionamento entre empresarios e trabalhadores, definindo direitos e deveres de

cada um, além da organizacdo da propria estrutura do trabalho.

N&o nos aprofundaremos no relato dos fatos compreendidos entre os anos de 1940 e
final de 1960, embora achemos importante citar alguns pontos relativos ao movimento de
trabalhadores brasileiros nestas quase trés décadas. Destacamos 0s anos de 1945 e 1946,
marcados pela mobilizacdo operaria e concretizacdo de greves no pais, estruturadas a partir

do Movimento de Unificacio dos Trabalhadores — MUT. E desta mesma época o Decreto

®Documento italiano de 1927, gestado no interior do Partido Nacional Fascista de Mussolini, cuja funcéo era
regulamentar as relacGes de trabalho existentes entre patronato-trabalhadores-Estado.



n°® 9070, chamado popularmente de Lei Antigreve, cujo objetivo era estabelecer “restricdes
a pratica e organizacdo de greves e também para manifestacbes ou medidas em
solidariedade aos grevistas” (ANTUNES, 2008, p. 51). Apesar desse fato, que poderia
desestimular a associacdo dos trabalhadores, na década de 1950 o movimento operario
brasileiro demonstrava organizagdo suficiente para criacdo do Movimento Nacional
Popular Trabalhista — MNPT e do Departamento Intersindical de Estatisticas e Estudos
Socioecondmicos — DIEESE. Este dltimo tinha como objetivo promover estudos que
estivessem diretamente voltados a questdes relativas a vida dos trabalhadores brasileiros.

Os dados produzidos pelo DIEESE sé&o ainda hoje utilizados pelos sindicatos.

Em relacdo a década de 1960 destacamos a criagdo do Comando Geral dos
Trabalhadores - CGT e do Pacto de Unidade e Acdo - PUA, embora a tomada do poder por
parte dos militares brasileiros tenha sinalizado um novo retrocesso nas atividades sindicais.
Antunes (2008) afirma que nesta época os militares e/ou funcionarios do Ministério do
Trabalho passaram a ser os responsaveis pelo comando de sindicatos em geral, uma vez
gue 0 movimento operério passou a ser percebido como uma questdo de seguranca
nacional. A partir de 1968 comecaram a eclodir greves de grande envergadura ao redor do
pais; visando reprimir e desarticular este movimento o governo militar proibiu as
atividades politicas de estudantes, professores e funcionarios de quaisquer instituicdes de

ensino, através do Decreto n° 447, do Ato Institucional n° 5.

Destacamos na década de 1970 o fortalecimento de iniciativas contestatorias do
movimento sindical brasileiro, especialmente no ramo da metalurgia, responsavel por
grande parte do desenvolvimento nacional naquele momento. Foi quando surgiram novas
liderancas sindicais, a exemplo do grupo que se levantou no ABC Paulista para coordenar
0 movimento de trabalhadores na regido, com grande visibilidade de suas acdes perante
todo o pais. No ano de 1979, por exemplo, sob a lideranca de Luiz Inécio Lula da Silva,
conduziram a ocupacdo do Estadio da Vila Euclides, no ABC. Trabalhadores da regido, em
greve, chamaram a atencao de seus patrfes a partir deste episddio, quando inUmeras greves

(re) comecaram por todo o pais.

A despeito das atividades de resisténcia que se efetivavam em meio aos
trabalhadores, ainda houve nesta década a tentativa de se intensificar as interferéncias
governamentais nas atividades dos sindicatos, em funcdo da forte repressdo militar que

determinava a governabilidade brasileira.



A década de oitenta, por sua vez, veio sinalizar um amadurecimento do movimento
sindical brasileiro, que, em consonancia com os principios da redemocratizacdo — visando
direitos para todos — alinhou-se a movimentos como, por exemplo, 0 Movimento dos Sem
Terra - MST, sob a direcdo de alguns partidos de esquerda e da Central Unica dos
Trabalhadores - CUT. Trabalhadores rurais das regioes Nordeste e Sudeste reuniram-se a
grupos de trabalhadores que se encontravam desempregados, para promover agdes que

dessem visibilidade ao movimento sindical.

Em consonéncia com os principios da redemocratizagdo e buscando intensificar as
acOes dos grupos de trabalhadores brasileiros em prol de sua causa, foi realizado no ano de
1981, em Praia Grande, Sdo Paulo, a 1* Conferéncia Nacional das Classes Trabalhadoras.
Este evento teve grande visibilidade nacional e contou com a presenca de mais de cinco
mil delegados sindicais (representativos de cerca de mil e novecentas entidades),
envolvendo sindicatos rurais e urbanos, além de associacBes representativas do
funcionalismo publico do pais. Antunes (2008) destaca a importancia deste congresso,

afirmando que:

esse encontro representou a possibilidade dos trabalhadores oferecerem
resisténcia, em nivel nacional, ao desemprego e a miséria que assolava a
classe operaria, em decorréncia dos drasticos efeitos da politica recessiva
adotada pelo governo nos anos anteriores (ANTUNES, 2008, p. 57).

A Central Unica dos Trabalhadores - CUT teve papel de destaque na histéria do
sindicalismo brasileiro dos Gltimos 30 anos. Foi fundada em 28 de agosto de 1983, na
cidade de S&o Bernardo do Campo, em Sdo Paulo, durante a realizacdo do |1 Congresso
Nacional da Classe Trabalhadora e sempre esteve ligada a ideologia professada pelo
Partido dos Trabalhadores - PT.

Dentre os fundamentos da CUT encontram-se listados:

Compromisso com a defesa dos interesses imediatos e histéricos da
classe trabalhadora; a busca por melhores condicdes de vida e trabalho e
0 envolvimento direto no processo de transformacdo da sociedade
brasileira em dire¢do a democracia e ao socialismo (ANTUNES, 2008, p.
59).



Embora néo atinja todas as organizacdes de trabalhadores do pais, a Central Unica
dos Trabalhadores apresenta uma perspectiva classista e busca organizar, representar e
dirigir o movimento sindical no pais. Suas a¢des contemplam grupos de trabalhadores
urbanos, rurais, integrantes do funcionalismo publico e do setor privado. Contempla
aqueles que se encontram ativos e também os que ja estdo inativos do ponto de vista do
trabalho formal.

Seu relacionamento com o Partido dos Trabalhadores, ao mesmo tempo em que
favoreceu suas acgdes, também foi o motivo alegado para que, a partir do ano de 2003,
alguns grupos desistissem de integrar seus quadros de associados. Grupos politicos
posicionados mais & esquerda romperam seus relacionamentos com a Central Unica dos
Trabalhadores devido ao tipo de relacionamento da mesma com o governo federal,
personificado na figura de Luis Inacio Lula da Silva, ex-lider sindical ligado a CUT e

presidente do pais naquele momento.

Os grupos gue se encontravam insatisfeitos com o posicionamento politico da CUT,
organizaram-se basicamente ao redor de outras associacfes de trabalhadores, tais como:
CONLUTAS - Central Sindical e Popular Coordenacdo Nacional de Lutas, ligada ao PSTU
e a setores do PSOL,; Intersindical - Instrumento de Luta e Organizagdo da Classe
Trabalhadora, ligada a setores do PSOL e do PCB e a CTB - Central dos Trabalhadores e
Trabalhadoras do Brasil, ligada a Corrente Sindical Classista - CSC do PCB e terceira
maior central sindical do pais. Ainda havia aqueles que se aproximaram da Forca Sindical,
existente desde 1991 e criada ja a esta época com o objetivo de fazer frente a CUT, cujos
principios ndo eram aprovados por seus integrantes. Uma possivel critica a CUT talvez seja

decorrente de suas relacoes explicitas com o Partido dos Trabalhadores - PT.

Apesar das resisténcias que hoje podem ser verificadas em relacdo a Central Unica
dos Trabalhadores, ela ainda é hoje a maior central sindical da América Latina, sendo
também a quinta maior organizacdo deste tipo em todo o mundo. Achamos pertinente
abordar questdes relativas a formagc&o da Central Unica dos Trabalhadores / CUT em razdo
do Sindicato dos Professores de Juiz de Fora — SINPRO/JF ser filiado a mesma. A ideia era
ter elementos para compreender os motivos que poderiam ter levado a relagéo entre as duas
entidades e os motivos pelos quais hoje existem algumas criticas quanto a esta mesma

relagcdo continuar existindo. Sobre tais questdes nos deteremos mais adiante, em momento



oportuno, quando iremos discorrer especificamente sobre o Sindicato dos Professores de

Juiz de Fora e nas andlises das entrevistas realizadas com integrantes do mesmo.

A década de 1980 foi marcada, portanto, pelo renascimento do movimento sindical,
estando sinalizadas, desde o final da década de 1970, as bases de um novo sindicalismo,
quando foram criadas, inclusive, as Centrais Sindicais. Estas, por sua vez, foram
responsaveis por garantir as primeiras negociagdes coletivas diretas, envolvendo patrdes e

empregados.

Gohn (2001) destaca o papel desempenhado pelas organizagOes de professores
neste contexto, apontando que elas se constituiram “entre 1979 a 1986, juntamente com
outras entidades e organizacGes da sociedade civil, uma forca politica impulsionadora de
mudangas sociais” (GOHN, 2001, p. 112). A autora aponta que as mobilizacbes muitas
vezes resultavam em greves que reivindicavam mais do que as questdes trabalhistas, mas
refletiam o desejo pelo retorno ao governo democratico e forjavam a “constru¢do da
propria identidade da categoria dos professores” (GOHN, 2001, p. 113).

Réses (2015) também faz esta reflexdo, embasando-se, para tanto, em Gindin, ao
destacar 0s “momentos ndo corporativos das praticas sindicais” (RESES, 2015, p. 157)
como sendo significativos e fortalecedores do movimento sindical docente. De acordo
com o autor, ao participar das diferentes lutas sociais o professor ultrapassa questdes
corporativas da categoria dos trabalhadores em educacdo, criando unidade com as causas
de outros segmentos sociais. Para ele, este processo contribui para que a identidade
profissional seja construida, uma vez que ocorre a identificacdo com a classe trabalhadora.

Nas muitas acBes que foram empreendidas a esta época, em prol da
redemocratizacdo nacional, percebe-se uma participacdo forte do movimento sindical do
pais, com destaque para as ja referidas Centrais. A Constituicdo Federal de 1988, por sua
vez, consagrou alguns avancos democréticos, inclusive no que se refere a existéncia e
atuacdo do movimento sindical pelo pais, determinando, por exemplo, o fim das

intervencdes do Ministério do Trabalho nos sindicatos.

A partir da década de noventa, o0 movimento sindical foi mais uma vez posto a
prova, havendo a necessidade de que 0 mesmo se readequasse as novas demandas de um
mundo globalizado e direcionado pela perspectiva politica e econémica do neoliberalismo.
Com a crescente flexibilizacdo das relacbes de trabalho puderam ser percebidos o0s



primeiros sinais da nova crise do sindicalismo brasileiro, em consonancia com o que

ocorria com o movimento ao redor de todo o mundo.

A descentralizacdo e a desconcentragdo da producgdo, pressupostos de uma
economia globalizada, assinalam algumas das transformacdes ocorridas a partir da década
de 1990, contribuindo para o enfraquecimento dos sindicatos.

A este respeito Gohn (2001) afirma que as propostas politicas dos anos 1990
exigiram dos sindicatos a resolucdo de problemas tais como continuar a atuar na linha da
formacéo sindical (com ac¢@es educativas com contetido e forma politicos) ou se readequar
as novas demandas do mercado, atuando na linha da formacdo profissional de seus

membros, demanda posta pela linha neoliberal de valorizacdo da empresa e do mercado.

Destacamos a contribuicdo de Armando Boito Jr (1999) para a temaética do
sindicalismo brasileiro em tempos de politica neoliberal, em seu livro “Politica Neoliberal
e Sindicalismo no Brasil”, quando ele aborda as caracteristicas do neoliberalismo nos anos
1990, refletindo sobre seus impactos na vida dos trabalhadores e de que maneira o

movimento sindical se posicionou frente as orientacdes decorrentes desta politica.

O autor considerou os periodos compreendidos entre os governos de Fernando
Collor de Melo, Itamar Franco e Fernando Henrique Cardoso, pois encerrou sua pesquisa
no ano de 1997.

Ao citar o tipo de neoliberalismo que se instalou em nosso pais, o autor afirma que
0 mesmo se deu tardiamente em terras brasileiras, se 0 compararmos aos demais paises
latino americanos. Segundo ele o processo de implantacdo do programa neoliberal no
Brasil foi lento, com caracteristicas proprias. Chama a atencdo para o fato de que muitas
vezes 0s partidos politicos, os sindicatos e até mesmo as organizacdes populares

aprenderam a se conciliar com a perspectiva neoliberal.

Ao exaltar o mercado, a concorréncia e a liberdade de iniciativa empresarial a
perspectiva neoliberal trouxe ao cenario brasileiro uma série de medidas tais como
privatizacdes, abertura comercial, desregulamentacdo das relagdes de trabalho, énfase na
necessidade de se fortalecer a Previdéncia Privada e reducdo do papel do Estado na
economia. Com isso proliferaram o0 desemprego, a economia informal e a

desregulamentacéo trabalhista.

Boito Jr chama atengao para o fato de que “a desregulamentacao das relagdes de



trabalho no Brasil, vale-se, fundamentalmente, da préatica ilegal do emprego sem carteira
assinada, e, portanto, sem normas legais protetoras” (BOITO JR, 1999, p. 13). De acordo
com o autor, nos paises chamados de periferia, nomenclatura aplicada também ao Brasil, 0
sistema de protecao social ¢ menos desenvolvido, favorecendo os “avangos” da politica
neoliberal. O que esta faz ¢ “fortalecer os monopolios, conter o crescimento econémico,
concentrar a renda e a propriedade e aumentar a desigualdade entre o centro e a periferia
do sistema capitalista internacional” (BOITO JR, 1999, p. 125).

Ao analisar de que maneira 0 movimento sindical foi afetado pela politica
neoliberal no Brasil e de que modo reagiu a ela, Boito Jr destaca que percebe 0 movimento
sindical urbano como uma forca social integrante do processo politico brasileiro (BOITO
JR, 1999).

Neste estudo o autor pautou sua analise nas centrais sindicais, principalmente na
CUT. Sobre a Central Unica dos Trabalhadores ele afirma que esta fez opgao por se inserir
na estrutura sindical corporativa de Estado. Somente no setor publico os sindicatos ligados
a CUT se organizaram fora desta estrutura sindical, pois até 1988 esta era uma
prerrogativa aos funcionérios publicos, que eles ndo poderiam se organizar em sindicatos

integrados a estrutura corporativa.

Confirmando o que se percebe através da observacdo da realidade e da literatura
sobre o tema, Boito Jr (2009) ressalta que a década de 1990 foi uma década de investidas

contra o movimento sindical brasileiro, a exemplo do que ocorreu pelo mundo.

Os sindicatos vinham fortalecidos da década de 1970, com a afirmacdo de um tipo
de sindicalismo combativo, impulsionado pelo movimento dos metaldrgicos do ABC
paulista, que remodelou a luta dos trabalhadores brasileiros, dando for¢a no embate contra
a ditadura militar. No entanto, passado o periodo da redemocratizacdo, momento em que
os sindicatos se mobilizaram com destaque na sociedade, 0 movimento sindical se viu
acuado pela politica neoliberal que passou a vigorar a partir do governo Collor de Melo.
Boito Jr destaca sobre o movimento que “ele ndo deixou de ser um movimento social
importante, mas sua capacidade de intervengdo na luta politica e social diminuiu” (BOITO
JR, 1999, p. 127).

O autor relaciona o movimento sindical das décadas de 1970 e 1980 a um

sindicalismo de oposi¢do e o que se iniciou com a década de 1990 a um sindicalismo



propositivo, pendendo mais para a conciliagio com as propostas neoliberais. A este
respeito Boito Jr destaca que “nas palavras dos dirigentes da CUT tratava-se de abandonar
a postura de “apenas se opor e ser contra”, para passar a apresentar “alternativas
concretas” para todos os problemas importantes da politica nacional” (BOITO JR, 2009, p.
142). Este tipo de sindicalismo desejava promover o apaziguamento entre patrdes,
trabalhadores e politica neoliberal. Diante do que foi exposto, a partir de 1990, portanto, a
maior parte dos sindicatos assistiu a diminuicdo do numero de filiados, com menor
aceitacdo da atividade grevista por parte de seus associados e uma maior tendéncia a
moderagdo nas negociacfes com o0s patrdes. Esta seria uma tendéncia percebida

mundialmente em relacdo a postura do movimento sindical dos anos 1990.

Ao longo dos anos 2000, as alteracBes se davam cotidianamente nos locais de
trabalho. Por ndo estarem apercebidos destas mudangas os sindicalistas viram-se
surpreendidos “ficando suas lutas e organiza¢do descompassadas no tempo e deslocadas no
espaco” (ANTUNES, 2008, p. 86).

Gouveia (2013) ressalta que apesar das limitagOes impostas aos sindicatos, a elei¢cdo
do presidente Luis Inacio Lula da Silva, oriundo do sindicalismo e com suas bases politicas
firmadas nas causas dos trabalhadores, trouxe ares de esperan¢a ao movimento sindical que
vivenciava momentos de mudanca em funcdo de sua necessaria adequacdo a0 momento
politico vivido pelo pais. A autora destaca que os sindicatos docentes, através da CNTE,
puderam ampliar o debate com as categorias a que representavam, levantado discussdes

sobre temas de valor para a educacdo nacional.

Os sindicatos de professores, através da representacdo da CNTE,
fortalecem sua posi¢do nos embates pela definicdo da pauta politica
nacional. E nessa nova conjuntura que se desenvolvem as disputas ao
redor da Lei do FUNDEB, em 2007; da Lei do PSPN — Piso Salarial
Profissional Nacional —, em 2008; da CONAE — Conferéncia Nacional de
Educacdo —, em 2010; e do Plano Nacional da Educacdo ao longo dos
anos de 2011 e 2012, com a questdo do investimento de 10% do PIB em
educacdo (GOUVEIA, 2013, p. 125).

Diante deste quadro os indices de novas adesdes ao movimento sindical caem,
inclusive com a desfiliacdo de antigos membros que viram seus sindicatos de repente
esvaziados de sentido. Enquanto nos primeiros anos de 1990 o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - IBGE tenha registrado um aumento no numero de filiados aos

diferentes sindicatos nacionais, em meados dos anos 2000 percebe-se uma queda no



quantitativo de membros do movimento sindical brasileiro. Como j& foi dito, o descrédito
dado a atuacdo dos sindicatos na atualidade, se refletiu também na queda das taxas de
adesdo a greves.

Antunes (2008) destaca que os sindicatos passaram a assumir a¢fes muitas vezes
assistencialistas e corporativistas, incapazes de se adaptar a nova realidade econdmica,
com a abertura dos mercados e a reducdo dos postos de trabalho. A este mesmo respeito
Réses (2015) diz perceber que os sindicatos tém sofrido os efeitos da légica corporativa
que geralmente os direciona, mostrando-se acomodados a legislagdo sindical. Como
consequéncia ocorre, no geral, a “auséncia de sentimento de categoria que se alia a baixa
capacidade de mobilizacdo dos sindicatos” (RESES, 2015, p. 10).

Neste novo contexto até mesmo os acordos trabalhistas tornaram-se mais flexiveis,
0 que contribuiu para fragmentar ainda mais as categorias profissionais. Diante das
demissfes que ocorriam os trabalhadores estavam mais preocupados em manter seus
empregos do que reivindicar melhores condi¢fes de trabalho. Com isso os sindicatos
tiveram que mudar seu discurso, afinal, ja tinham visto ser reduzido seu poder de
negociacdo junto as empresas. A luta por melhoria salarial ndo podia mais ser a principal
bandeira do movimento, outras tiveram que ser levantadas, a exemplo da implantacdo de
Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR); fundos de pensdo; assisténcia medica; clubes
para lazer da categoria e fazer frente a possibilidade do desemprego, sendo este 0 maior de
todos os fantasmas que assombra os trabalhadores na nova realidade do capitalismo
globalizado.

Pode-se dizer que a mudanga no mundo do trabalho, advinda da reestruturacdo do
capital, promoveu uma crise no encaminhamento do movimento sindical: enquanto gerava
desemprego, criava subempregos, reforcando a informalidade e intensificando os niveis de
exploracdo. Neste novo contexto os trabalhadores necessarios sdo, conforme disse Antunes
(2008), polivalentes e multifuncionais, devendo agir de modo cada vez mais
internacionalizado, tal como hoje é o capital. Todos estes fatores impactaram no
enfraguecimento dos sindicatos, ocasionando, inclusive a fragmentacdo da classe operaria.

Como pb6de ser verificado ao longo de sua existéncia 0 movimento sindical
brasileiro promoveu avancos e sofreu recuos em sua busca pela garantia de direitos da
classe trabalhadora. Muitas vezes sua atuacdo foi limitada pelo Estado, via interesse das
entidades patronais e em alguns momentos ele conseguiu avancar coordenando as ac¢Oes de

trabalhadores, conduzindo-os na busca por melhores condigdes de trabalho.



Achamos importante destacar que as influéncias do contexto politico, social e
econdmico de cada época ndo devem ser desconsideradas na analise sobre o papel dos
sindicatos, pois elas contribuem para formar o tipo de sindicato de trabalhadores que hoje
temos.

Destacamos que 0 breve histdrico apresentado a respeito do inicio da trajetoria
sindical no Brasil tem como objetivo introduzir as reflexdes que pretendemos realizar

sobre os sindicatos docentes.

Ao situar a origem do movimento sindical em nosso pais, pretendemos demarcar as
condicdes a partir das quais o0 mesmo foi criado, citando alguns momentos que julgamos
terem sido importantes para o inicio da historia dos trabalhadores brasileiros. Néo era
nosso objetivo nos aprofundarmos nesta historia, uma vez que nos interessa mais
especificamente a discussdo a respeito dos sindicatos docentes. Entendemos que estes tém
particularidades, dentro do movimento organizado dos trabalhadores; especificidades
decorrentes das préprias particularidades ja citadas anteriormente em relacdo ao trabalho

dos professores.

Gostariamos de ressaltar as peculiaridades do movimento sindical docente,
enquanto apresentamos algumas reflexdes a respeito de sua formacgdo. Destacamos que no
processo de reconstrucdo da trajetoria deste movimento nos embasamos nos estudos de
Gindin (2011), Oliveira (2007; 2010) e Ribeiro (1995). Ainda aproveitamos para reiterar
que nesta pesquisa investigamos um sindicato docente representativo dos educadores da
rede municipal de ensino de Juiz de Fora, e que, julgamos pertinente promover algumas
consideracOes a respeito da relacdo existente entre o Estado (enquanto poder institucional)
e 0 magistério que exerce suas funcbes sob sua égide e sobre a organizacdo de servidores

publicos em movimento sindical préprio.

Assim como ja mostramos através dos estudos de NOvoa (1999) e retomado por
Gindin (2011) existe uma relacdo muito proxima entre o Estado e seus professores,
servidores publicos no campo da educagéo. Esta relagdo tem suas bases firmadas desde o
século XIX, quando o Estado tornou-se o principal empregador de professores, assumindo
a responsabilidade para com a formacgéo e a certificacdo da profissdo docente. Gindin
(2011) chama atencdo para o fato de que esta ligacdo se deu, permitindo que o Estado
pudesse ‘“‘controlar e mobilizar politicamente a categoria” (GINDIN, 2001, p.10)

justamente por ser o principal responsavel pela empregabilidade docente.



Vimos que ao longo do século XX, com a ampliacdo das redes e dos sistemas
educacionais, cresceu 0 numero de reivindicagdes trabalhistas dos professores. Neste

sentido,

Para os professores, o parlamento e o poder executivo foram, desde
sempre, um espaco de negociacdo sobre as caracteristicas que assume o0
sistema educacional e particularmente sobre a sua situacdo trabalhista.
Isto possibilita a politizacdo das reivindicagdes econémicas porque 0s
professores podem responsabilizar aos governos pela sua situagéo
trabalhista de uma maneira muito mais direta do que os assalariados do
setor privado (GINDIN,2011, p. 11).

A partir desta perspectiva, 0 autor demonstra que, a exemplo dos demais
trabalhadores, os professores também vendem a sua for¢a de trabalho ao Estado que é seu
empregador, embora esta relacdo tenha uma particularidade, conforme ja foi dito por serem
os educadores “servidores publicos”. Tendo se tornado assalariados estatais os professores
aproximaram-se das demandas trabalhistas apresentadas pelos demais trabalhadores
manuais, embora também tenham preservado sua aproximagdo com profissionais liberais

em funcdo do carater intelectual de suas func¢des. O autor afirma que:

Embora possa ser discutido se a divisdo entre trabalho manual e
intelectual na nossa contemporaneidade é menos nitida e/ou menos
relevante do que um século atras, ela foi e ainda é um principio de
organizagdo hierarquica do trabalho (GINDIN, 2011, p. 14).

De acordo com a literatura analisada (GINDIN, 2011; OLIVEIRA, 2010), as
demandas apresentadas pelas organizagdes docentes ao longo do século XX sdo
principalmente trabalhistas. Estudos apontam que a categoria docente passou a ser
reconhecida como “sujeito de reivindicagdes econdmicas e consolidou-se a posi¢do dos
docentes como trabalhadores de base de sistemas burocratizados dirigidos por
especialistas” (GINDIN, 2011, p.21), o que acabou definindo um perfil trabalhista para

estas organizagoes.

Segundo dados apresentados pelo autor a organizacdo de professores no Brasil teve
inicio em 1860, com a criacdo de diferentes associacdes de professores no Rio de Janeiro,



capital do Brasil a esta época. As entidades criadas nas duas primeiras décadas do século
XX ndo se solidificaram. O autor destaca como exemplos de organizac¢Ges deste periodo a
Associacdo dos Professores do Brasil (1909) e a Associacdo Beneficente do Professorado
Publico de Sdo Paulo (1901), sendo esta a maior experiéncia de organizacdo docente da

época, com a crescente filiacdo de professores.

Como indicador de acdo sindical mais combativa, ainda no inicio do século XX,
Gindin (2011) destaca em seu historico a greve dos professores de Salvador, na Bahia. Este
movimento culminou no langamento do “Manifesto do Professorado Publico Municipal do
Estado da Bahia ao Povo Brasileiro”, no ano de 1918, resultando no pagamento escalonado
da divida aos professores, o que demonstrou a for¢a da organizacdo sindical desses

profissionais enquanto categoria.

Segundo o autor o movimento organizado de professores no Brasil se estruturou
mais enfaticamente a partir da década de 1930, embora ainda ndo houvesse grande adeséao
aos quadros do sindicalismo docente. Devido a este fato a categoria ainda ndo possuia
muito poder de negociacdo. De acordo com esses estudos sobre o tema, a esta época as
entidades organizativas eram paraestatais ou ativistas. Nas primeiras destacavam-se
liderangas ligadas ao sistema educacional e que possuiam um relacionamento com o0s
poderes governamentais. Nas associacdes de ativistas ja havia a preocupacdo para com a

autonomia do grupo em relacdo aos governos.

Gindin (2011) afirma que o periodo compreendido entre os anos de 1937 e 1945 foi
desfavoravel ao desenvolvimento da atividade sindical docente, devido ao autoritarismo
que marcou o0 Governo Vargas. De 1945 até 1964 o movimento sindical dos professores se
fortaleceu, ampliando sua relacdo com a base. Relacionando o contexto com nossa
pesquisa, destacamos que em Juiz de Fora, o Sindicato dos Professores, SINPRO/JF, objeto
deste estudo, criado no ano de 1934, também foi se fortalecendo conforme demonstra a

historia da entidade, sobre a qual nos deteremos no préximo item.

As intervengfes da Era Vargas no mundo do trabalho resultaram, como ja foi dito
na regulamentacédo dos sindicatos e na elaborac¢do da Consolidagéo das Leis Trabalhistas —

CLT, sem considerar a realidade do trabalho relativo aos servidores publicos.



As organizagBes docentes ndo tiveram que se moldar a rigidez da
legislacdo sindical, podendo coexistir associacBes que representaram a
mesma categoria (enquanto a estrutura sindical se caracterizou pela
existéncia de sindicatos Unicos) e gque ndo contavam com 0s recursos do
imposto sindical obrigatério nem com mecanismos de negociacdo
coletiva estabelecidos legalmente (GINDIN, 2011, p. 144).

E interessante observar que a partir da década de 1950 muitas liderancas do
movimento docente integraram as disputas eleitorais, legitimados a partir de sua posi¢éo
enquanto representantes do professorado. Os estudos citados apontam que o discurso das
liderancas era, neste contexto, em favor da neutralidade politica a partir da qual assuntos

relativos a educacao fossem considerados por professores técnicos e ndo por politicos.

A partir da segunda metade dos anos de 1950 comecou a Se expressar um
descontentamento por parte dos professores com a legislacdo trabalhista, o que estava em
consonancia com o0 que ocorria em meio aos demais sindicatos, no governo de Jodo
Goulart. Em relacdo a regulamentacdo do trabalho docente, no Brasil, isso se deu,
inicialmente, com base na legislacdo que regulamentava o setor privado, ainda que no
magistério os docentes ja fossem servidores publicos. Neste movimento os planos de
carreiras dos professores foram sendo estruturados principalmente a partir das
especificidades das redes estaduais e municipais de ensino, enquanto que as leis nacionais
contemplavam as questfes mais gerais, relativas a formacdo e contratacdo do professor,
como por exemplo, definicdo de critérios para o ingresso a carreira e determinantes da

estabilidade trabalhista.

No Brasil o movimento associativo de professores se destacou no final da década
de 1970, mais especificamente no ano de 1978, quando se identificou com o “novo
sindicalismo” expresso a partir do fortalecimento dos grupos sindicais que gestaram a
retomada das greves e mobilizagdes apo6s o auge do periodo ditatorial que precedeu a
redemocratizacdo brasileira da década de 1980. Na perspectiva de parte dos estudos
produzidos sobre o tema, a mudanca de postura demonstrada pelo movimento sindical
docente era consonante com um novo tipo de compreensdo a respeito da prépria identidade
do grupo, que passava a se identificar com a classe trabalhadora como um todo. Existe,

também, a perspectiva de que esta identificacdo se deu em funcdo das crescentes



mobilizagOes da categoria. A respeito destas possibilidades de identificacdo com a classe
trabalhadora, “importa conhecer como os professores, em contextos especificos, usaram

uma imagem da classe operaria como parametro da sua agdo reivindicativa” (GINDIN,

2011, p.22).

Oliveira (2010) observa que a partir da década de 1980 ampliam-se as discussdes
politicas e académicas a respeito da identidade docente, confirmando a contribuicdo dada
pelo movimento de professores, enquanto trabalhadores, no periodo de lutas pela abertura
politica nacional. A autora destaca que neste periodo os trabalhadores da educacgdo publica
se mobilizaram em varios estados do pais, associando reivindicagcfes politicas mais amplas
as especificas da categoria, desde a redemocratizacdo brasileira até a organizacao sindical
livre e autdnoma. Observa que “a luta, naquele momento, foi pelo reconhecimento de uma
categoria mais ampla de trabalhadores na educacdo publica, que contemplasse ndo s6 0s
professores, mas os demais funcionarios das escolas e do sistema” (OLIVEIRA, 2007, p.
10). Também aponta como fazendo parte das solicitacdes do movimento organizado de
professores um “novo projeto educativo, tendo o trabalho como principio de formacao
humana” (OLIVEIRA, 2007, p. 10). Estas demandas estariam vinculadas, inclusive, a

implementacao de melhorias nas condicdes de trabalho dos professores.

A autora pontua que neste movimento percebe-se a organizacdo e fortalecimento

dos sindicatos docentes, fomentando questdes de um debate relativo a identidade e o

profissionalismo da categoria docente, o que foi positivo para a organizacdo de
professores.

A insisténcia na constituicdo de uma identidade de trabalhadores em

educacdo por parte dos sindicatos docentes tinha como referéncia néo o

estatuto profissional, de acordo com o que se define como uma profisséo,

mas com a orientagdo classista trazida pelo “novo sindicalismo”

pressupondo a organizacdo horizontal dos trabalhadores por ramos e
categorias econdmicas (OLIVEIRA, 2010 p. 28).

Nesta época, os sindicatos docentes eram compostos tambeém por professores de
escolas publicas, sem que houvesse a regulamentacdo da participagdo destes profissionais
em movimento sindical, uma vez que a legislagcdo nacional impedia a organizagcdo dos
mesmos em sindicatos. Tal fato foi revertido através da Constituicdo Federal de 1988, que
regulamentou este tipo de participacdo politica, prevendo as atividades de professores
atuantes nas escolas publicas do pais. A década de 1980 foi marcada pelo fortalecimento



das aces sindicais docentes, reforcando o ativismo da categoria no que se refere a questdo
dos direitos do grupo, possibilidade de organizacdo, democratizacdo da sociedade e da

educacéo.

O protagonismo deste movimento ndo é percebido, no entanto, a partir dos anos
1990, marco de reestruturacdo das entidades sindicais, em funcéo de novas orientacGes da
politica neoliberal. As explicacdes ja trabalhadas sobre este contexto, acrescentamos que
0s quadros de precarizagdo das condi¢cdes do trabalho a que ficaram expostos o0s
integrantes do magistério a partir desta década, direcionaram as reivindicacGes e as
manifestacdes dos professores a defesa de direitos profissionais e salariais, sendo estes 0s
temas mais recorrentes entre os sindicatos docentes, conforme aponta Oliveira (2004). A
autora reforca em reflexdo posterior que “a confrontagdo reivindicatoria por melhores
salarios e condices de trabalho foi, e ainda tem sido a linha de continuidade na agdo dos
sindicatos na América Latina” (OLIVEIRA, 2007, p. 365). Percebe-se que esta perspectiva

é a que tem orientado ainda hoje os sindicatos docentes brasileiros.

E importante retomarmos que nesta pesquisa estudamos um tipo especifico de
sindicato, constituido por funcionérios puablicos, sendo estes profissionais da rede
municipal de ensino de Juiz de Fora. O SINPRO/JF reflete em sua historia 0s movimentos
descritos anteriormente no pais. No proximo item poderemos verificar que sua criacdo, na
década de 1930, demonstra as mobilizacdes dos educadores, ainda reunidos apenas em
grupo de professores de escolas particulares do municipio e o coloca como um dos
sindicatos docentes mais antigos do pais.



5 — IDENTIDADE PROFISSIONAL E PARTICIPACAO NO SINDICATO DOS
PROFESSORES DE JUIZ DE FORA

O Sindicato dos Professores de Juiz de Fora — SINPRO/JF, tem uma histéria antiga
em sua representacdo da categoria de professores no municipio: foi fundado em 17 de

Setembro de 1934, ano de efervescéncia cultural e politica no &mbito da vida nacional.

Devido ao seu surgimento ainda na década de 1930, o entdo Sindicato dos
Professores em Estabelecimentos Particulares de Juiz de Fora aparece como uma das
instancias sindicais docentes mais antigas no pais. Na época de sua criacdo representava
apenas os professores que lecionavam nas escolas particulares da cidade, uma vez que

ainda ndo era permitido que os servidores pablicos se organizassem em sindicatos.

De acordo com Braga (2005), poucos foram os sindicatos criados entre os anos de
1930 e 1940, o que posiciona 0 SINPRO/JF em destaque na regido. De acordo com a
autora, 0 movimento sindical docente juiz-forano foi moldado a partir de no¢bes como
honra profissional, denotando o status dos professores; qualificagdo intelectual e
responsabilidade pelo trabalho.

No histérico que produziu sobre o Sindicato dos Professores de Juiz de Fora, a
autora cita um relacionamento articulado entre os membros do sindicato e os donos de
escolas até meados de 1950, destacando que compartilhavam dos mesmos ideais a respeito
da educacdo de qualidade. Como prova disto, destaca que, muitos dos professores
sindicalizados eram diretores ou até mesmo dono de escolas na cidade, o que, na visdo da
pesquisadora, foi importante para atenuar os possiveis conflitos existentes entre o patronato
e os professores locais. “Esta situagao peculiar reforgava a nogao de que os diretores ou

donos de escolas (...) e os professores, formavam um grupo Unico, com interesses comuns”

(BRAGA, 2005, p.35).

O SINPRO/JF contou com a participacdo de varios intelectuais da cidade,
geralmente ligados a0 movimento catdlico e que contribuiram, inclusive, para a formagéo
das escolas de ensino superior no municipio. Estas acfes estdo na base da criacdo da

Universidade Federal de Juiz de Fora.



Estes professores faziam parte da vida intelectual da cidade, constituiram
um grupo seleto, que propagava a cultura dentro e fora das salas de aula.
A filiacdo ao sindicato estava incluida entre as muitas atividades por eles
desenvolvidas demonstrando sua inser¢do politica e cultural em Juiz de
Fora (BRAGA, 2005, p.36).

Os estudos empreendidos por Braga (2005) sinalizam que até meados de 1940 o
SINPRO/JF tinha uma postura de menos combatividade, até porque devido ao
relacionamento com o patronato local, as tensdes eram minimizadas entre os dois lados. A
autora atribui a aproximacéo do Sindicato dos Professores de Juiz de Fora com o Sindicato
de Professores do Rio de Janeiro como sendo um dos elementos que modificou a
perspectiva de atuacdo da entidade local. Os desdobramentos desta aproximacéo também
sdo citados no documentério “Somos a Medida de Nossa Luta” (2004), cujas informagdes
trataremos mais a frente quando o mesmo for considerado, como parte da analise
documental desta pesquisa. Aliadas a aproximacdo das duas entidades sindicais, Braga
(2005) cita as seguintes questdes como fatores que favoreceram o surgimento de uma
postura mais combativa ao SINPRO/JF: “mudanca na composi¢cdo do professorado, a
nacionalizagdo crescente do movimento sindical e a presenca de conjunturas inflacionarias,
aliadas a um periodo de fortalecimento da experiéncia democratica” (BRAGA, 2005,
p.37). Este panorama também teria sido responsavel pelo surgimento da perspectiva
classista dentro do sindicato, embora ainda ndo tivesse modificado as relacbes de

proximidade entre os educadores e diretores de escolas da cidade.

De acordo com registros de pesquisa (BRAGA 2005) até a década de 1940 existiam
treze escolas particulares em Juiz de Fora, dentre as quais sete eram confessionais, com
maioria catdlica. Os dados obtidos demonstram que de 1934 até 1964 todos os diretores do
SINPRO/JF eram professores ligados a estas escolas, especificamente ao Instituto
Granbery da Igreja Metodista, Colégio Santa Catarina e Academia de Comércio, os dois
ultimos catdlicos. Este fato reforca o carater conservador e cristdo, ja enunciado, do
sindicato docente de Juiz de Fora.



Mesmo que os principios de gestdo e funcionamento das escolas
religiosas de Juiz de Fora ndo fossem exatamente iguais, os valores
cristdos faziam parte do cotidiano destas instituicGes. Dos primeiros anos
do século XX até a criacdo do sindicato dos professores em Juiz de Fora,
a exaltacdo da educacdo cristd, da lei e da moral, ia de encontro as
formulagbes que motivavam o espirito associativo dos professores, que
incorporaram e transformaram estes valores durante o processo de
constituigdo do movimento docente na cidade (BRAGA, 2005, p.47).

Esta particularidade do movimento docente com “base intelectual, juridica e crista”
era responsavel pela visdo que os docentes possuiam a respeito do préprio sindicato: um
espaco institucionalizado da organizacdo docente. Com dados obtidos em analise
documental sobre 0 movimento local, afirma-se que a atividade sindical dos educadores
que compunham o SINPRO/JF até meados de 1940 era complementar a outras atividades
por eles desenvolvidas. “Ali se reuniam para trocar ideias, congregar-Se COm Seus pares e
proferir palestras” (BRAGA, 2005, p.50). Através do exercicio da participagdo, das
negociacdes, dos conflitos e da prépria experiéncia associativa, € que o SINPRO/JF foi
desenvolvendo uma postura mais combativa, em favor da concretizacdo de direitos da

categoria.

Embora tenha sido determinante para a organizagdo docente em Juiz de Fora, 0
sindicalismo corporativo ndo conseguiu de imediato estimular o desenvolvimento de ac6es
mais especificas do movimento sindical de professores na cidade, devido ao
tradicionalismo dos intelectuais juiz-foranos. O carater conservador do SINPRO/JF
justificava as agdes “legalistas” do sindicato em detrimento de agdes mais “combativas”

(BRAGA 2005).

A atuacdo legalista da associagdo fazia com que ela estivesse, quase
sempre, alinhada as determinacbes do Estado com relagdo ao
procedimento colaboracionista e harménico que deveriam apresentar as
entidades de trabalhadores do pais (BRAGA, 2005, p.71).

Conforme assinalamos, a partir da década de 1940 e em especial em 1950, a
aproximagdo com o Sindicato dos Professores do Rio de Janeiro, mais combativo,
favoreceu a dinamizacéo das ac¢bes do Sindicato dos Professores de Juiz de Fora, 0 que se

traduziu na ampliagdo do numero de filiagbes a entidade e reorganizacdo de suas



atividades. A questdo salarial passou a se destacar, havendo a preocupacgdo em se garantir
melhores condicdes profissionais a categoria.

Um ponto ressaltado em relacdo a dinamizagdo do movimento local na década de
1950 diz respeito a renovacdo do quadro de filiados ao SINPRO/JF, com a adesdo de
professores mais jovens, na faixa etaria de 20 a 30 anos. Estes educadores apresentariam
“folego” em iniciativas do movimento para as quais a “velha guarda” j& ndo teria
disposigdo. A partir deste momento comegaram os enfrentamentos com os donos e
diretores de escolas. ReivindicagOes salariais e trabalhistas passaram a orientar o discurso
destes sindicalistas, recrudescendo o relacionamento até entdo tranquilo que havia com o
patronato, inclusive com a deflagracdo da greve de 1959, devido a uma série de acordos

n&o cumpridos com a categoria, por parte do patronato local.

No momento politico de deflagracdo desta greve a categoria docente apresentou
uma mudanca de postura, revelando, pelo menos durante aquela mobilizagdo especifica,
um posicionamento classista. Esta greve foi votada como sendo necessaria, pela
unanimidade dos presente a assembleia que a deflagrou e sua maior reivindicacdo dizia a
respeito a questdo salarial. A este respeito Braga (2005) afirma que:

O papel principal desta greve foi o0 de agregar a categoria trazendo ao
cotidiano da entidade uma postura mais combativa. Durante toda a
histéria do movimento, no periodo aqui estudado, este foi o Unico
momento em que os professores deixaram aflorar seus sentimentos de

classe externados em um posicionamento forte e resoluto, com disposi¢éo
para superar as dificuldades de atuagdo (...) (BRAGA, 2005, p.121).

De acordo com o historico citado, a década de 1960 marcou a desmobilizacdo do
SINPRO/JF, inclusive com seu afastamento do Sindicato dos Professores do Rio de
Janeiro. Braga (2005) relaciona este fato a um temor politico de “ameaga comunista” em
relacdo a linha de acdo mais combativa que caracterizava a entidade sindical carioca. Em
relacdo a postura mais tradicional e legalista do sindicato docente local a autora afirma que
havia a preocupacédo politica de que o SINPRO/JF se mantivesse afastado de ideologias,

possivelmente subversivas e comunistas.



O documentério “Somos a medida de nossa luta™ lancado pelo Sindicato dos
Professores de Juiz de Fora em comemoragdo pelos 70 anos de criacdo da entidade
sindical, em 2004, demonstra que, ap0s o periodo de ditadura militar, o SINPRO/JF teve
papel ativo no momento de retomada das mobiliza¢Ges populares no Brasil. A producdo do
documentério em questdo foi coordenada pela Comissdo de Cultura e pela Comissdo

Pedagdgica do préprio sindicato.

A reconstrucdo histdrica que originou o roteiro do filme foi baseada nas atas de
assembleias e em documentos do sindicato, tendo como responsavel pela parte de pesquisa
documental e argumentacdo a professora Virna Ligia F. Braga, que também dirigiu o
documentario e, como pode ser observado no inicio deste item, também tem direcionado
seus estudos para a compreensdo do movimento sindical docente em Juiz de Fora, na

perspectiva da historiografia.

A producéo deste documento, audiovisual, como ja se disse, foi levada a efeito em
funcdo das comemoracdes pelos 70 anos do SINPRO/JF em 2004, quando o filme foi
lancado pelo sindicato. Este material nos ajudou a compor a pesquisa sendo parte da
analise documental que possibilitou nosso estudo. Consideramos que o documentério
complementa dados obtidos através de outros documentos e pesquisas referentes ao
SINPRO/JF. O filme tem como objetivo relatar a histéria da entidade atraves de
depoimentos daqueles que compuseram/compdem o movimento em Juiz de Fora. Com esta
finalidade, inicia a recomposicéo histérica do sindicato contextualizando a década de 1930
quando a entidade foi criada.

O documentario apresenta o depoimento de professores que fizeram parte do
movimento e que vivenciaram a primeira greve do magistério em Juiz de Fora, como por
exemplo, o professor Ivan Fornazier Cavalieri, que a época de producdo do documentario
pdde auxiliar o SINPRO/JF a recontar esta historia. Ndo nos deteremos aos relatos de 1930
a 1960 por entendermos que estes dados ja foram apresentados no corpo do texto, com
base nas pesquisas de Braga (2005), que também é responsavel, como ja dissemos, pela

direcdo deste documentario.

Em relacdo ao periodo que antecedeu a redemocratizagdo do pais, o0 documentario

% Documentario langado pelo Sindicato, através da Comissdo de Cultura Pedagégica — Secretaria de Cultura
da entidade. Pesquisa, contextualizacdo, argumento e direcdo de Virna Ligia F. Braga, com producdo da
Studio Films.



cita alguns posicionamentos do SINPRO/JF, para que o sindicato se fortalecesse e em favor
da abertura politica nacional. Os depoimentos dos sindicalistas sinalizam que no ano de
1977 ndo haviam muitos associados ao SINPRO/JF devido a impossibilidade de que os
professores da rede publica se organizassem sindicalmente. O professor Eribaldo Lyra
afirmou no documentério que este fato dificultava até mesmo a realizagdo das assembleias

dos professores, que ficavam esvaziadas.

Em outro depoimento confirma-se que as dificuldades vivenciadas devido ao
momento politico levaram, em certa medida, a desmobilizacdo da categoria. Em relacdo a
repressdo aos movimentos dos trabalhadores, o professor Ivan Fornazier Cavalieri, sobre o
qual j& falamos e que vivenciou a primeira greve do SINPRO/JF, em 1959, relatou que os
sindicatos foram “amordagados”, inclusive com a prisdo de professores que foram
encaminhados até a Policia Federal de Belo Horizonte para prestar contas de suas
atividades “subversivas”. Ele cita os nomes dos professores Tomas Bernardino, Raimundo

Nonato e Irineu Guimaraes como tendo vivido estas perseguicdes politicas.

Na retomada das mobilizacGes, ja no processo de lutas pela abertura politica no
pais, o depoimento dos educadores que fizeram parte do documentério revelam a
dificuldade que encontravam para entrarem nas escolas enquanto dirigentes sindicais.
Relatam que alguns diretores acionavam a Policia Militar, tentando impedir a acéo
sindical. Estes educadores demonstram que o enfrentamento com autoridades locais fez
parte do momento de fortalecimento do SINPRO/JF, através da retomada das mobilizacdes
dos professores. Este grupo lancou as bases para o0 avivamento das associacdes de
trabalhadores. Segundo o depoimento deste diretor o SINPRO/JF encontrava-se integrado
a uma luta que era nacional. Este periodo foi marcado pela eclosdo de varias greves no
territério nacional. Para este diretor, este foi 0 momento em que as direcBes sindicais
“pelegas” (termo utilizado no depoimento) comecaram a ser mais questionadas, pois 0s
trabalhadores passaram a perceber a necessidade de um protagonismo politico de suas

liderancas.

De acordo com o documentario, o fato do grupo que (ainda hoje) dirige o
SINPRO/JF ter vencido as elei¢des para a composic¢ao da diretoria do sindicato em Juiz de
Fora foi muito positivo e fator de destaque no movimento de trabalhadores da Zona Mata
Mineira. A fala de um dos diretores demonstra essa percep¢ao:



Fomos a primeira dire¢do sindical, oposi¢do sindical a ganhar um
sindicato e isso significou muito para a cidade, para 0 movimento todo,
para outros sindicatos. Varias outras oposi¢des cresceram. O nascimento
de um sindicalismo combativo, classista e com preocupagéo muito grande
com a base (BRAGA, 2004).

No documentéario aparecem cenas ilustrativas do momento de retomada das
mobiliza¢Oes e da composi¢do do grupo que em 1983 assumiu a direcdo da entidade. Este
grupo em sua composi¢ao majoritaria, constituia-se de dirigentes vinculados ao Partido dos
Trabalhadores — PT. Também sdo relatadas as atividades que levaram, em 1989, a
realizacdo de uma greve na rede particular, em consonéncia com o movimento nacional

que mobilizou os educadores por 37 dias.

Outros dois pontos interessantes tratados no documentario, dizem respeito ao
reconhecimento na justica de que o professor teria direito a atividade extraclasse e a
solicitacdo por parte do Sindicato Unico dos Trabalhadores Estaduais - SIND-UTE, de que
houvesse uma representacdo da rede municipal. A este respeito os dirigentes entenderam
que a sua relacéo era com a prefeitura local, sendo importante que existissem os sindicatos

municipais e ndo percebiam a necessidade de vinculagdo a outra entidade.

A greve da rede municipal em 1988, com duracdo de seis meses, foi citada no
documento, como sendo determinante para a vinculacdo e organizacdo dos professores da
rede publica ao SINPRO/JF. Ainda é destacado neste material que o nimero de filiados
continuava crescendo, mesmo quando ocorre uma estabilizacdo destes indices nos demais
sindicatos do pais. Segundo os diretores que ddo seus depoimentos no video, a
representatividade cresceu em razdo da luta e do novo tipo de relagdo com a base, o que

passou a existir a partir desta composicéo de diretoria.

Ainda em relacdo a década de 1980 os depoimentos no video afirmam que foi
determinante para o fortalecimento do SINPRO/JF nesta época, a presenca de diferentes
correntes politicas na organizacdo da classe operaria, com foco no trabalhador. Isso
contribuiria para o amadurecimento e fortalecimento do sindicato. De acordo com um dos
dirigentes a pluralidade era respeitada na diretoria, ndo prevalecendo uma perspectiva
politica, ligada ou ndo a governos, o que faz com que o SINPRO/JF seja respeitado pela

categoria.

Destacamos que do ponto de vista dos dirigentes, conforme consta no



documentério, o SINPRO/JF tem a perspectiva de formar politicamente o educador,
apresentando uma “visdo de mundo que corresponda a realidade”, ressaltando os aspectos
da dominacdo, da exploragdo da mulher, do individualismo, do consumismo e a
necessidade de uma atuacdo mais ampla, articulada aos movimentos sociais. Reconhecem,

no entanto, que as ac¢des da entidade tém priorizado a luta econémica.

Também estdo destacadas no documentario algumas das acGes da Secretaria de
Cultura e da Secretaria de Formacgdo, através de suas Comissdes. S&o elas que
desenvolvem os movimentos culturais, tais como “Arraia do Magistério”, “Bloco do
Mestre” e “Festa do Giz”, cujos objetivos sdao preservar e valorizar a cultura do pais como
forma de resisténcia e, através de palestras, encontros e estudos, incentivar a discussdo
pedagogica e analise das reformas educacionais a partir dos anos 1990, com o0 avanco da
globalizacdo. S&o discutidas também as mudancas propostas pela Secretaria Municipal de
Educacao de Juiz de Fora. Na fala da diretora responsavel pela Secretaria de Formacéo, é
papel do professor educar e ndo apenas instruir, sendo importante que o sindicato estimule

a cultura da participacéo e da luta pelos direitos.

Assim como outras associa¢fes que lutavam pelo fim do autoritarismo politico,
podemos dizer que o Sindicato procurou se envolver no fortalecimento da participagao
popular na luta pela democracia, igualdade social, qualidade da educacéo e valorizacdo do

educador brasileiro.

Os documentos a que tivemos acesso no campo demonstram que em alguns
momentos as discussdes da entidade giraram em torno de temas que iam se mostrando
importantes para a estruturacdo dos rumos da educagdo no municipio. Como exemplo disso
podemos citar a participacdo de representantes do sindicato no Conselho Municipal de
Educacdo (ALVES, 2006), na discussdo e criacdo do Sistema Municipal de Ensino™® em
1999, nas reflexdes sobre a construgdo do Plano Decenal Municipal de Educacéo™ ao
longo do ano de 2005 (PAIVA, 2009), na elaboracdo do Plano de Cargos Carreiras e

Vencimentos da categoria além de outros momentos marcantes para o magistério local.

190 sistema Municipal de Ensino de Juiz de Fora foi criado em 1999 e regulamentado pela Lei Municipal n°
9569/99

11 PAIVA, Josiane de Souza. Plano Decenal Municipal de Educagdo: Uma analise sobre a participacio da
sociedade civil no processo de elaboragdo. Dissertacdo de Mestrado apresentada ao Programa de Pds-
Graduacdo em Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora. UFJF. Juiz de Fora: 2009.



Atualmente o sindicato possui mais de 4500 filiados, mostrando-se fortalecido nos
didlogos que foram e sdo travados com o poder publico e a sociedade civil. Possui um site
na internet possibilitando maior agilidade no contato com o educador e oferecendo alguns
servicgos digitais basicos que podem ser uteis, tais como, links de legislacdo trabalhista e
educacional; atalhos para as paginas da CONTEE e da CUT e apresentacdo de um novo
canal de dialogo através do Twitter da entidade sindical.

Desde sua mais remota formacéo, em setembro de 1934, o SINPRO tem procurado
ampliar os canais de participacdo e de didlogo com os educadores da cidade. Entendemos
que a partir da ampliacdo dos diferentes espacos de decisdo pode-se criar uma cultura da
participacdo em sociedade, a exemplo do que disse Gohn (1994) sobre o fenébmeno
educativo da participacdo. Como ja se disse este tipo de cultura seria resultado de praticas
sociais, onde sujeitos reivindiquem seus direitos, ampliando a compreensdo de seus
participantes e criando a no¢do de pertencimento entre seus pares. Esse € um ponto a ser
verificado em nossa pesquisa, se os professores entrevistados reforcam a questdo do
pertencimento a uma classe profissional quando falam da importancia do sindicato em suas

vidas.

Vislumbramos que o Sindicato dos Professores de Juiz de Fora poderia se
configurar como mais um destes espacos onde os docentes poderiam educar-se para uma
vida politica plena de sentido, com uma crescente conscientizacdo, inclusive, sobre sua
atuacdo politica e profissional. Desta forma, fomos ao campo, buscando responder nossas
perguntas e verificar nossas hipo6teses sobre o tema.

Na atualidade o SINPRO/JF representa os educadores da rede municipal de ensino,
da rede particular e das escolas de idiomas, tendo se fortalecido ao longo de sua trajetdria.

5.1 - O Estatuto do Sindicato dos Professores de Juiz de Fora

Considerando que o Estatuto do Sindicato dos Professores de Juiz de Fora é um de
seus principais documentos, constituinte do perfil desta instancia sindical, nos propusemos
a nos debrucar sobre os dados que estdo ali registrados, no intuito de conhecer um pouco
mais da histéria do SINPRO/JF.



Destacamos que para a analise documental do Estatuto do Sindicato dos
Professores de Juiz de Fora, foram selecionados apenas os topicos considerados pertinentes
ao estudo. Podemos visualizar através dos trechos destacados, que o documento incorpora
uma perspectiva do debate que se trava em torno dos direitos e das condi¢cdes de vida dos

trabalhadores de um modo geral, para além da questéo propria do magistério.

A sintese apresentada permite perceber que had uma correlacdo das reivindicacGes
desta entidade com aquelas apresentadas por outros segmentos do movimento sindical,
denotando uma perspectiva mais abrangente, como ja foi dito, em relacdo a luta dos

trabalhadores em nosso pais.

Este tipo de postura sugere a promocdo de uma consciéncia mais coletiva, com
possibilidade de se concretizar na medida em que configurem novas formas de leitura da
realidade vivida. Para tanto, a j& anunciada identidade profissional pode consubstanciar-se

em nova lente através da qual vislumbra-se o cotidiano. De acordo com Vieira:

A relagdo sindicato/profissdo docente é construida na dimensdo coletiva
da profissionalizacéo, considerando que o sindicato € um dos principais
atores sociais coletivos a contribuir com a construcdo de identidades
socio profissionais dos professores (VIEIRA, 2009, p. 10).

De acordo com este documento, o Sindicato dos Professores de Juiz de Fora € uma
Entidade Autdnoma, desvinculada do Estado e sem fins lucrativos. Sua existéncia justifica-
se a partir da representacdo do conjunto dos trabalhadores da categoria docente no

municipio, “independente das suas convicgdes politicas, partidarias e religiosas”.

Conforme ja foi dito, este sindicato representa profissionalmente professores
vinculados a estabelecimentos particulares de ensino (que atuem no segmento da Educacéo
Bésica, Cursos Livres, Supletivos, Pré-Vestibulares, Ensino Superior e Pds-Graduagdo);
professores de Fundacdes criadas ou mantidas pelo Poder Publico Federal, Estadual ou
Municipal; docentes que compdem o Quadro do Magistério da Prefeitura Municipal de
Juiz de Fora e até mesmo professores autbnomos, desde que seja comprovada sua atuacdo

docente através de contribui¢do junto ao INSS.

Importa dizer que esta registrada, em seu Estatuto, como finalidade do SINPRO/ JF

a iniciativa de reunir os trabalhadores em educacédo ao redor da bandeira de defesa de seus



interesses “imediatos e futuros”, dentre os quais observamos a luta por uma educacéo de
qualidade e a valorizacdo do professorado. Esta valorizagdo passa por questdes politicas,

econdmicas e profissionais.

Consta ainda deste documento que o sindicato procura desenvolver atividades que
auxiliem na busca de solucdes para os problemas da categoria, “tendo em vista a melhoria
de suas condigdes de vida e de trabalho”. Busca-se compreender a realidade vivida pelos
trabalhadores em educacéo frente as experiéncias vivenciadas pelos demais trabalhadores,
relacionando a questdo do trabalho ao quadro mais amplo do mesmo, seja atraves da

percepcao deste no pais e no mundo.

Desta forma, procura-se promover a percepcdo e a sensibilizacdo para com as
atividades desenvolvidas pelas demais categorias de assalariados, “procurando eclevar a
unidade dos trabalhadores, tanto a nivel Nacional como Internacional; e prestar apoio aos
povos do mundo inteiro na luta pelo fim da exploragdo do homem pelo homem”. Prioriza-
se 0 apoio a todas as iniciativas populares que busquem dar visibilidade as acdes dos
trabalhadores brasileiros, no intuito de promover melhores condi¢bes de vida a populagédo

do pais.

Destacamos que neste documento esta registrado que o Sindicato dos Professores
de Juiz de Fora busca “incentivar o aprimoramento cultural, intelectual e profissional do
conjunto dos trabalhadores da base”, promovendo eventos, tais como congressos,
seminarios e assembleias. Estes tipos de iniciativas seriam responsaveis por criar uma
articulacdo entre os membros do 6rgdo, de modo a fortalecer o nivel de organizacdo e
conscientizacdo politica da categoria profissional. Sendo assim, enfatizava-se a

participacdo em diversos eventos intersindicais e outros foruns afins.

A partir destas agdes procura-se também fomentar o surgimento de novas
liderancas, pessoas envolvidas com as questbes da categoria e que tenham a vivéncia
politica na experiéncia sindical. Esta formacdo deve se dar, como ja foi dito, a partir das

experiéncias no proprio movimento.

Em relacdo a Diretoria o estatuto explicita que esta € o 6rgdo executivo do
sindicato. Dela fazem parte 24 membros, que séo fiscalizados por trés outros membros,
integrantes do Conselho Fiscal. Todos séo eleitos por voto - direto e secreto - de todos 0s

associados gque estejam em dia com seus direitos.



A composicgdo da Diretoria organiza-se através da seguinte estrutura: Coordenacéo
Geral, Secretaria Geral, Secretaria de Finangas e Administracdo, Secretaria de Legislacdo e
Assuntos Juridicos, Secretaria de Assuntos Educacionais e Formacdo, Secretaria de
Imprensa e Comunicacdo, Secretaria de Cultura e Secretaria de Organizacdo. Chamamos
atencdo para a existéncia da Secretaria de Assuntos Educacionais e Formagéo e para a
Secretaria de Cultura desta Diretoria, sobre as quais passamos a falar em seguida.

Encontra-se registrado no estatuto do Sindicato dos Professores de Juiz de Fora que
a Secretaria de Assuntos Educacionais e Formagdo deve operar em assessoramento a
Diretoria, elaborando e apresentando sistematicamente uma analise da conjuntura sindical
e profissional da categoria; criar, programar e avaliar atividades de cunho educativo da
acdo sindical, através da realizacdo de cursos, seminarios, congressos e encontros com esta
tonica. Também deve promover cursos de atualizacdo geral especificos para professores

das mais diversas areas.

A esta Secretaria também ¢é conferida a responsabilidade pela elaboracdo de
documentos pertinentes a sua area de atuacdo, propondo e executando atividades de
formacgéo que vislumbrem as necessidades dos diversos segmentos da categoria. Para tanto
pode inclusive apresentar projetos que tenham como objetivo oportunizar programas de
aperfeicoamento profissional; encaminhar estudos e pesquisas que tratem da situacao
profissional da categoria, abordando a realidade vivenciada — podendo ser incorporadas

reflexdes sobre os problemas e as necessidades dos trabalhadores em educagéo.

A Secretaria de Assuntos Educacionais e Formacdo também é responsavel por
acompanhar o andamento de anteprojetos e Projetos de Leis que digam respeito a
Educacdo e as condic¢des de trabalho da categoria e produzir — semestralmente - periédico
da entidade sobre assuntos educacionais que tenham relevancia a categoria a que

representa.

Em acordo com a Secretaria de Assuntos Educacionais e Formacdo encontra-se a
Secretaria de Cultura, cujas atribuicdes resumem-se a organizar atividades de lazer,
eventos culturais e desportivos que promovam a integracdo da categoria; oportunizar a
valorizagéo de elementos da cultura popular;
estabelecer convénios que favoregam aos membros da entidade desfrutar de programas e
acoes que possibilitem a vivéncia cultural;

produzir uma revista de cultura e criar grupos de producéo cultural que valorizem talentos



dos profissionais, criando um clima de incentivo a producdo artistica e valorizacdo da

autoestima do trabalhador em educagéo.

N&o conseguimos localizar nos documentos analisados citagdes que comprovassem
que estas acOes, acima citadas, estivessem sendo efetivamente cumpridas no cotidiano do
sindicato. O documentario “Somos a medida de nossa luta” mostra algumas das ag¢des
gestadas por estas Secretarias, através da Comissdo Pedagdgica e da Comissdo de Cultura

das mesmas, sendo 0 que apresentamos a seguir.

De acordo com o relato da coordenadora da Comissao Pedagdgica, a Secretaria de
Assuntos Educacionais e Formacdo do sindicato, promove no interior da entidade debates
sobre as propostas pedagogicas apresentadas pela Secretaria Municipal de Educacdo,
propostas que nem sempre contam com a concordancia dos sindicalistas sobre as mesmas
e que sao citadas por uma das diretoras do SINPRO no documentario como sendo
“ingeréncias na educagdo municipal”. Como exemplo foi citado o debate que se travou
sobre a adocdo nas escolas do municipio, no final dos anos 1990 e inicio dos anos 2000, da
organizacdo do Ensino Fundamental em regime seriado, e /ou de ciclo, com destaque ao
que se refere a promocdo de alunos a etapas seguintes no processo de escolarizagcdo. O
documentério também relata que a Secretaria de Assuntos Educacionais e Formacéo
oportuniza debates sobre as influéncias das agéncias internacionais, como Banco Mundial,
FMI, entre outras, na educacdo brasileira, sempre chamando atencdo para a relacdo da
questdo macro para com a situacdo do municipio. Também sdo atribuidos a esta Secretaria,
através da Comissdo Pedagogica, o estabelecimento de reflexdes coletivas sobre a
aplicacdo da legislacdo educacional do pais, privatizacdo da educacdo e questdes que
tenham impactos na rede municipal de ensino e consequentemente no trabalho do
professor. Observa-se que, do ponto de vista dos dirigentes, ha acdes voltadas para cumprir
0s objetivos de formacdo. Nd&o foi possivel verificar com que frequéncia elas sdo

realizadas e o numero de profissionais envolvidos nos debates e discussdes.

A Comissdo de Cultura, parte da Secretaria de mesmo nome, s&o atribuidas acoes
que valorizem e promovam a manutencdo da cultura popular. O documentario cita como
exemplos do que acabamos de dizer a realizacdo de duas Mostras Culturais, a primeira

sobre os “Povos Latinos” e a segunda sobre “Os Povos Oprimidos do Mundo”, no ano de
2004.



Espera-se que as ac¢Oes destas Secretarias priorizem a capacitacdo e a formagéo do
trabalhador em educacdo para além do espaco formal das universidades, seja
instrumentalizando-o formalmente, como o sensibilizando artisticamente. No entanto, isto
ndo foi citado pelos professores com os quais trabalhamos nesta pesquisa, sendo este um
dado que merece atengdo, uma vez que as questdes aparecem na analise documental do
Estatuto e também na percepcdo das responsaveis pelas Secretarias, como pode ser

constatado através do documentario.

No documentario produzido pelo SINPRO/JF, ainda destacamos a fala de um de
seus diretores, quando este situa o sindicato como sendo um espaco de resisténcia e de
valorizacdo do professor. Ele afirma que a entidade tem muito a oferecer no que se refere
a formacéo politica do professor, destacando que a participacdo € uma necessidade da
categoria. Segundo ele a participagdo politica em sindicato, no caso, no SINPRO, é uma

forma de se contrapor a cultura hegemdnica vigente no pais.

Nesse mesmo sentido, destacamos ainda a afirmacdo de Vieira (2009) quando este

afirma que:

Como sindicatos ou associacdes, a organizacdo coletiva dos professores
tem sido responsavel por desencadear lutas histéricas em defesa de um
projeto de sociedade que leve em conta a democratizagdo da educagéo e a
melhoria das condi¢fes de vida da populacdo brasileira. Nesse processo,
as acOes coletivas de professores se mostram espacos fecundos da
formac&o e da profissionalizacdo da docéncia, contribuindo com o avango
da consciéncia politica dos educadores e com a producdo de uma imagem
do professor que busca reconhecimento, valorizacdo e constréi sua
identidade profissional (VIEIRA, 2009,p. 11).

O resgate desta historia possibilita verificar os percursos efetuados pelo SINPRO
em defesa dos direitos dos educadores no municipio de Juiz de Fora, embora também
tenham sido destacadas no documentario agdes voltadas para a formacgdo politica e
pedagdgica do professor . A tematica dos direitos, no entanto, foi recorrente nas analises e
consulta documental. A seguir nos propomos a apresentar e analisar as publicagdes
localizadas nos arquivos do sindicato. Lembramos que as “Chamadas” sao analogas a
boletins, constituidas por assuntos encaminhados as escolas para conhecimento, discussao
e tomada de decisdo da categoria, quando for o caso, nas reunides e assembleias realizadas.

A perspectiva é procurar identificar e compreender como o estabelecido nos documentos



analisados € concretizado, no intuito de promover a participacdo dos sindicalizados e a
relacdo desse processo na identidade profissional.

5.2 - Publicacdes tematicas: As “Chamadas” feitas aos professores da Rede Municipal

de Ensino

As publicagdes analisadas sdo identificadas como ‘“Chamadas”, conforme
explicitado no item que tratou dos aspectos metodoldgicos da pesquisa. De modo a tornar
este relato mais compreensivel agrupamos os temas que surgiram em quatro blocos, sendo
estes: “Questoes Trabalhistas”, “Acdes Administrativas”, “Ac¢des Culturais e
Educacionais” e “Demandas Sindicais”. No bloco “Questdes Trabalhistas” apontamos os
temas que sdo demandas dos trabalhadores em educacéo e os que tratam do cumprimento
da legislacdo que regulamenta o plano de carreira dos mesmos. O bloco “Agdes
Administrativas” traz os temas que sdao proprios da dinamica de funcionamento do
sindicato. Ja no bloco “Acgdes Culturais e Educacionais” estdo agrupados os temas que se
referem & capacitacdo, formagdo, vivéncias culturais e lazer dos trabalhadores em
educacdo. E por fim, no bloco “Demandas Sindicais” encontram-se agrupados os temas
referentes aquilo que compete ao sindicato buscar, coletivamente, quando os direitos dos
educadores da cidade nédo estiverem sendo garantidos ou para que 0s mesmos venham a

Ser.

Achamos relevante dizer que hd uma aproximacdo entre os temas dos blocos
“Questdes Trabalhistas” e “Demandas Sindicais” e que, por isso, algumas vezes nesta
analise foi dificil a localizacdo dos assuntos em um bloco ou outro. Reforcamos que, neste
trabalho, a diferenciacdo feita entre eles existe apenas para facilitar a visualizagdo dos
mesmos. Em “Questdes Trabalhistas” buscamos colocar os assuntos que dizem respeito ao
gue ja é garantido pela lei que regulamenta a carreira dos educadores da rede e em
“Demandas Sindicais” incluimos o que tem sido desconsiderado por esta legislacdo, no
sentido de fazer valer os direitos adquiridos, assim como aquilo que ainda ndo é garantia,

mas a categoria busca alcancar através do sindicato docente.

Destacamos que relacionamos o0s assuntos, por ano, a partir dos blocos tematicos

que ja citamos. A medida que os temas aparecem, buscamos explicar sobre o que tratam,



uma vez que nem todos os leitores fazem parte do contexto municipal.

Conforme anunciamos em momento anterior, 0 acesso aos arquivos foi mediado
pela responsavel pelos mesmos. A cada visita feita por nés ao sindicato, a jornalista
responsavel nos disponibilizava o material, organizado em caixas, que eram identificadas
pelos anos a que se referiam. A primeira caixa que nos foi entregue continha 17 chamadas
do ano de 2004. A partir do agrupamento de seus assuntos nos referidos blocos tematicos,
enumeramos o0s temas conforme os blocos definidos. Em “Questoes Trabalhistas”
apareceram: a) solicitacdo de reajuste da Ajuda de Custo e Valorizacdo do Magistério —
ACVM, verba anual recebida pelos profissionais efetivos e contratados da Rede Municipal,
como incentivo ao aprimoramento profissional e cultural, regulamentada pelo decreto n°
7750 de 18 de fevereiro de 2003; b) concessdo de férias-prémio; c) discussdo sobre a
definicdo da jornada de 15 horas semanais para os professores, com 5 horas de atividade
extraclasse para planejamento de atividades e aperfeicoamento, em um contrato de 20
horas semanais; d) definicdo da jornada de trabalho das coordenadoras pedagdgicas; e)
pagamento de precatdrios trabalhistas; f) discussdo sobre o pagamento do adicional de 20%
ao salario por trabalho com aluno portador de necessidades especiais. Este adicional de
20% sobre a remuneragdo de professor que exerca suas fungdes em classe com aluno
portador de necessidades especiais é previsto na Lei Organica do Municipio, em seu artigo
142, pardgrafo unico. Também é garantido através da Lei Municipal, n°® 8710/95, em seu
artigo 61, VIII, que dispde sobre o Estatuto dos Servidores Publicos de Juiz de Fora.
Aparece ainda, g) inscricdo para bolsa de estudo, pois anualmente o SINPRO abre edital
para concessdo de bolsa de estudo, com descontos, nas escolas particulares da cidade, para
0s dependentes diretos de seus associados.

Nas “Ag¢oes Administrativas” contabilizamos neste ano apenas eleigdes para a

Diretoria e para o Conselho Fiscal do SINPRO/JF.

No bloco “Ag¢des Culturais e Educacionais” apareceram: a) realizagdo do IV
Congresso de Professores — CONSINPRO, organizado pelo Sindicato dos Professores de
Juiz de Fora, com apresentacdo de pesquisas e relatos de experiéncias realizados por
professores inscritos no evento; b) comunicacdo de Mostra Cultural, com a apresentacao de
trabalhos artisticos realizados pelos professores e c) Festa do Giz, evento realizado

anualmente, com baile de comemoracéo pelo Dia do Professor.

Observa-se que no ano de 2004 as agdes culturais e educacionais previstas no



Estatuto foram tratadas pelo sindicato, conforme apontam as chamadas analisadas.

Por ultimo, no bloco “Demandas Sindicais” encontramos: a) solicitacdo de
pagamento de triénios atrasados; b) necessidade de efetivagbes de professores que
passaram no Gltimo concurso; ¢) definicdo de critérios de contratacdo de professores por
parte da Prefeitura; d) dendncia de atraso na entrega de vales transporte; e) solicitacdo de
pagamento de horas extras dos professores; f) comunicacdo de salarios atrasados dos
contratados e g) pleito por recomposicao de perdas salariais.

No material analisado, referente ao ano de 2004, ainda estdo computadas algumas
paralisacOes das atividades docentes para a realizacdo de assembleias da categoria. Nestes
encontros foram sugeridos indicativos de greve, o que foi aceito pelo coletivo de
educadores presentes. Observa-se que, em meio aos temas tratados, aparecem tanto agdes
relacionadas a busca e garantia de direitos quanto a¢BGes de incentivo a cultura e a

formacgéo, embora predominem os primeiros.

Em seguida recebemos o material referente ao ano de 2005, em que foram
localizadas onze chamadas. Destacamos que este foi um ano em que o sindicato realizou
uma discussdo mais ampla sobre o que se passou no pais. E importante contextualizar que
foi no ano de 2005 que veio a tona o esquema de corrupcdo que envolveu o Partido dos
Trabalhadores — PT, denominado Mensaldo*?. Algumas discussdes sobre este fato tiveram

inicio nas chamadas / boletins enviados pelo SINPRO aos professores da rede.

Dando inicio a apresentacdo dos temas tratados neste ano, encontramos em
“Questdes Trabalhistas” a solicitacdo de redefinicdo de critérios para concessao e aumento
de valores para o Fundo Municipal de Apoio a Pesquisa na Educacdo Basica - FAPEB.
Este Fundo foi regulamentado pelo Decreto n® 7750 de 18 de fevereiro de 2003, podendo
concorrer a ele os integrantes efetivos do magistério municipal, que possuam experiéncias
educacionais e artisticas para serem compartilhadas, tais como edicdo de obras literarias,
desenvolvimento de experiéncias didatico-pedagdgicas, realizacdo de pesquisa na area
educacional, visitas a experiéncias inovadoras e outras atividades pedagogicas
educacionais consideradas de relevante interesse pela Comissao de Avaliacdo de Projetos —

CAP. Neste ano os projetos recebiam verbas no valor de até R$10.000,00. Também fez

12 - No Mensaldo estavam envolvidos parlamentares da base aliada, assim como dirigentes da clpula
governamental, que recebiam altas quantias em dinheiro, através da compra de votos e favores politicos. Os
valores seriam pagos por empreiteiras e empresarios de diferentes ramos a politicos que favoreciam seus
interesses em propostas, acordos e votacoes.



parte deste bloco a defini¢cdo de critérios e prazos quanto ao beneficio das bolsas de estudo
para o ano de 2006. O tema cuja caracteristica é a do incentivo a qualificacdo e formacéo
do profissional, assim como da producéo e divulgacdo de seu trabalho, foi incluido em
“Questdes Trabalhistas” porque o que estava sendo discutido neste ano era a adequacao
dos critérios e valores das verbas a serem concedidas.

Nas “A¢oes Administrativas” localizamos apenas a apresentagdo da nova diretoria

do sindicato.

Neste ano, a maior parte das agles registradas nas chamadas esta localizada no
bloco “Questdes Culturais e Educacionais”. Além de ter sido um ano de efervescéncia na
politica brasileira, conforme ja citamos, o ano de 2005 também foi aquele em que
repercutiram as agOes desenvolvidas pelo Sindicato dos Professores de Juiz de Fora
referentes as comemoragbes dos 70 anos da entidade, iniciadas no ano anterior.
Agrupados neste bloco tematico estdo, portanto, 0s seguintes assuntos: a) inauguracao do
Arquivo Historico do sindicato; b) langamento do documentario “Somos a medida de nossa
luta” com a historia do SINPRO, apresentado anteriormente; c) divulgacdo das atividades
referentes ao “Bloco do Mestre”, bloco carnavalesco composto por profissionais do
magistério local e d) “Arraia do Magistério”, festa junina do SINPRO, com danga de
quadrilha dos professores da cidade. Também foi localizado, €) comunicado sobre a
realizacéo do IV CONSINPRO.

E interessante pontuar ainda, que, segundo dados obtidos através do documentario
“Somos a medida de nossa luta”, tanto o “Bloco do Mestre” quanto o “Arraia do
Magistério” foram criados pelo SINPRO, através da Comissdo de Cultura Pedagogica -
Secretaria de Cultura, como proposta de preservacdo da cultura popular local, do carnaval
de rua e das quadrilhas e dancas juninas.

Também agrupamos neste bloco o inicio do debate sobre o que se deveria esperar
do Plano Decenal Municipal de Educacdo e os riscos de que uma concepcao neoliberal de
educacdo prevalecesse na construcdo do mesmo. O Plano Nacional de Educacéo,
aprovado pela lei numero 10172 de janeiro de 2011, determinou que os Estados e o0s
Municipios deveriam elaborar, em regime de colaboracdo, seus respectivos Planos de
Educacao para o periodo de dez anos. Apos orientacfes do Estado de Minas Gerais, em
Juiz de Fora, a Geréncia de Educacdo Bésica organizou 0  processo de construcdo
do Plano local, com ampla divulgacdo e mobilizacdo dos setores sociais e sindicais.

O SINPRO/JF foi convidado a participar da elaboracdo do documento e mobilizou a



categoria para tanto. O Plano Decenal Municipal de Educacdo do municipio de Juiz de
Fora foi regulamentado pela Lei n° 11145/ 06 de 31 de maio de 2006. E explicitado
através das publicacbes que o Plano Decenal da Educacéo e o Plano Municipal Decenal da
Educacao estavam sendo gestados ao longo do ano de 2005, como exigéncia do Plano
Nacional de Educacédo (2001-2011) e que o sindicato fez um debate com a categoria sobre
os diferentes projetos do governo e dos educadores presentes nas discussdes. O sindicato
registra que, em Juiz de Fora, o Plano Municipal Decenal da Educacdo contou com a
participacdo expressiva da categoria, deixando clara a defesa do Ensino Publico enquanto
dever do Estado.

Conforme sinalizamos acima, ainda apareceram em “Questdes Culturais e
Educacionais” discussdes e criticas sobre a crise politica instaurada dentro do governo
federal e o esquema de corrupcdo ligado ao Partido dos Trabalhadores — PT. O sindicato
também fez uso das chamadas/boletins deste ano para fazer algumas consideragdes sobre a
relagdo entre neoliberalismo, Estado Minimo e Poder do Capital, além de comentar e
criticar politicas financiadas pelo FMI e o Banco Mundial, com impactos sobre a educacéo

brasileira.

Foi registrado em chamada deste ano que em nome da governabilidade a
presidéncia da Republica fez aliancas com partidos ligados a burguesia, mantendo a
politica econémica gestada durante o governo Fernando Henrique Cardoso - FHC. Em
razdo do que foi dito, o SINPRO pontuou a necessidade de mobilizacdo da classe
trabalhadora e da reorganizacdo dos movimentos sociais. Em chamada deste ano o
sindicato ainda comunicou aos educadores sobre 0s seguintes eventos: a) organizacdo local
do Férum por um Governo Democratico Popular; b) realizacdo do Encontro Nacional dos
Trabalhadores do Campo e da Cidade em Sdo Paulo; ¢) Grito dos Excluidos e d)
Assembleia Popular Nacional: Mutirdo por um Novo Brasil. Também apareceu neste
bloco: €) comunicado sobre o debate que seria realizado com Jodo Pedro Stédile, lider do

Movimento dos Sem Terra — MST, sobre a situagdo brasileira.

Percebemos que estes assuntos revelam uma posicédo politica do sindicato e surgem
nas publicacbes com o intuito de instruir e conscientizar os educadores sobre 0 momento

vivido pelo pais e por isso 0s agrupamos neste bloco.

Em “Demandas Sindicais” localizamos solicitacfes pelas efetivacdes de novos

professores; inicio da Campanha Salarial do ano de 2005; comentarios a respeito da nova



Administracdo Municipal ap6s as eleicdes para Prefeito e apresentacdo da nova estrutura
da Secretaria de Educacdo que deixava mais uma vez de ser Geréncia de Educagéo Basica,
GEB. A este respeito é importante esclarecer que, no ano de 2001, em consequéncia da
modificacdo da estrutura organizacional da Prefeitura Municipal de Juiz de Fora, a
Secretaria Municipal de Ensino foi extinta, apds reforma administrativa implementada nos
6rgdos da Prefeitura. Em seu lugar foi criada a Geréncia de Educacdo Bésica — GEB, que
ficava submetida a Diretoria de Politica Social. Em 2005, com a mudanca no governo
municipal a GEB deixou de existir, retornando a estrutura de Secretaria de Educacao. Tal
medida deu maior autonomia a Secretaria, pois os recursos financeiros voltaram a ser da
propria pasta da Educacdo, ndo mais subjugada a Politica Social. Dando continuidade aos
temas encontrados neste bloco, ainda citamos denuncias sobre dificuldades na entrega da
merenda escolar; irregularidades no pagamento de adicional de 20% para professores que
trabalnam com alunos portadores de necessidades especiais. Também foram tratados:
fechamento de acordo com a Prefeitura sobre perdas salariais; reajuste do ACVM e

comunicado sobre o0s pisos salariais atualizados.

Apareceram como “Demandas Sindicais”, neste ano: a) discussfes sobre assédio
moral nas escolas e na Secretaria de Educacdo; b) comunicado sobre o inicio do
funcionamento do Ministério Publico do Trabalho - MPT em Juiz de Fora; c¢) discussao
sobre compromissos firmados com a categoria e ndo atendidos pela Prefeitura; d)
modificagdo de funcionamento dos cursos semipresenciais de Educacdo de Jovens e
Adultos - EJA; e) denlncias de abuso e desrespeito aos profissionais que atuam nas
creches municipais, incluindo a situacdo trabalhista das coordenadoras de creches que nédo
pertenciam ao Quadro de Carreira do magistério municipal. Também localizamos nas
chamadas deste ano: f) denincia sobre critérios de contratacdo de professores sem respeitar

publicacdo antecipada de edital.

Percebemos que vai se delineando outra postura, com discussdes envolvendo temas
politicos de ambito nacional e internacional e que se refletem nas politicas educacionais. A
preocupacdo com a perda de direitos e suas consequéncias nas condic¢des de trabalho do

profissional da educacéo local sdo mais enfatizadas a partir deste momento.

Dando continuidade ao que foi tratado neste ano, em “Demandas Sindicais”,
encontramos: a) alerta para o inicio antecipado da campanha salarial do ano de 2006; b)

aviso sobre o inicio de pagamentos atrasados de adicionais por formag&o; ¢) comunicado



sobre as novas normatizagfes da PJF quanto a entrega de atestados médicos e d) prazos
para prestacdo de contas do ACVM.

Ainda apareceram denuncias sobre o levantamento de vagas disponiveis nas escolas
municipais, apresentado pela Secretaria de Educacédo, que o sindicato considerava diferente
de outro a que teve acesso, através de levantamento feitos pelos diretores de escolas, a
pedido da entidade. Outro assunto abordado foi o de que a Prefeitura ndo garante
vencimento proporcional & jornada trabalhada pelas coordenadoras pedagdgicas, e que
seria necessario novo concurso para sanar o problema da carga horaria das mesmas. As
publicacbes também citam algumas polémicas criadas pelas transferéncias de profissionais
entre as escolas e mudanca na Previdéncia do Servidor. Comunicaram ainda os resultados

da eleigdo de diretores das escolas da rede municipal.

No ano de 2006 localizamos cinco boletins destinados & rede municipal. Os temas
tratados dentro do bloco “Questdes Trabalhistas” foram: definicdo de critérios e prazos
para concessdo de bolsas de estudo para o ano de 2007; renovacdo de convénio do
SINPRO com determinado plano de satde; comunicado de portaria baixada pela Prefeitura
suspendendo liberacdo de férias prémio por tempo indeterminado; solicitacdo de
regularizagdo do adicional por reunides pedagdgicas, pois na rede municipal de ensino as
reunides pedagogicas mensais sdo remuneradas. A esta época o adicional era de 6% sobre o
salario do profissional. Hoje este percentual esta em 10%. Também localizamos como
integrantes deste bloco os seguintes temas: definicdo de critérios para reabilitagdo de
profissionais que ndo possam mais atuar em sala de aula; adequagdo da Lei Orgéanica ao
Plano Decenal Municipal de Educacdo (2006-2015); aumento do valor pago como
gratificacdo aos diretores e vices. Estes adicionais, de 40% e 25%, respectivamente, sdo
acrescidos aos salarios dos professores quando assumem estas fungdes, em decorréncia do
aumento da jornada de trabalho e desempenho de atividade. Ainda foi discutido a situacéo
dos profissionais aposentados, critérios para a aposentadoria e a solicitacdo de permissao
para que o plano de saude da Prefeitura — Salde Servidor incorpore pais e irmédos dos

titulares.

Em “Questdes Culturais e Educacionais” localizamos os debates promovidos no
més do professor nas escolas, assim como a promocao de atividades artisticas e culturais.
Os debates trataram da carreira do professor. Percebe-se que até mesmo em relacdo as

atividades formativas o foco estava nas questdes corporativas.



No bloco “Demandas Sindicais” localizamos o comunicado de que os acordos de
greve ndo estariam sendo cumpridos por parte da Prefeitura Municipal. Esclarecem que tal
fato faz com que o Plano de Carreira do magistério seja comprometido, fazendo com que
os direitos da categoria retrocedam. Também foi pontuado nas publicacbes que o0s
secretarios escolares devem receber adicional por formacdo em seus salarios, quando
possuir ou adquirir formagdo em nivel superior ou de poés-graduacdo, que va além do
minimo exigido para o desempenho de suas fungdes. O SINPRO defende que se aperfeicoe
0 Plano de Carreira destes profissionais, com progressdo, para 0s mesmos, nos padrdes do
que existe para 0 magisterio. Também apareceram nas publicaces: necessidade de
efetivacBes de profissionais e denuncias de atrasos nos pagamentos dos adicionais por

formacéo.

Os seguintes pontos também apareceram agrupados em “Demandas Sindicais:
isonomia para diretores e vices; abertura de edital para concurso de professor PRB, aqueles
com formacdo em nivel superior, para atuar nas séries iniciais e finais do Ensino
Fundamental, assim como concurso para Coordenador Pedagdgico; campanha salarial
2007 e paralisacdo nacional com Assembleia em defesa de um piso nacional. Também
localizamos criticas ao atendimento na Secretaria de Educacao, que estaria desorganizado e

que os professores estariam sendo vitimas de assédio moral.

Ainda estdo pontuados nas chamadas deste ano 0s seguintes assuntos: necessidade
de pagamento imediato de dividas trabalhistas e verbas retidas pela Prefeitura; liberacdo de
aulas e outras atividades para os delegados do CONSINPRO; liberacdo para participagdo
em Assembleias; aumento da oferta de vagas para contratacdo de professores do 6° ao 9°
ano no turno da tarde; regularizacéo das transferéncias; construcao e adaptacéo das salas de
artes e educacdo fisica. Constava ainda: necessidade de estudos para a construcdo de um
plano de assisténcia social e seguranca nas escolas e ampliacdo do nimero de licencas
remuneradas. A respeito do ultimo ponto é importante destacar que a Prefeitura Municipal
concede todos os anos o licenciamento remunerado de professores para aperfeicoamento
profissional em pds-graduacdo. Os critérios para a concessdo do beneficio saem em edital
especifico a este fim. Também foi citada neste bloco: necessidade de manutencdo do
Laboratorio de Informatica do Centro de Formacéo do Professor - CFP, parte integrante da
Secretaria Municipal de Educacdo, com estrutura e ag¢Oes voltadas para a capacitacdo dos
educadores da rede municipal de ensino e atualizacdo do acervo da biblioteca deste

mesmo Centro. Finalizando os assuntos tratados nas chamadas deste ano, agrupadas neste



bloco, aparece o chamado para o Dia Nacional de Luta em Defesa da Educacdo -
Paralisa¢ao Nacional “Pague o Piso ou Pague o Prego”, com agdes do sindicato local. Mais
uma vez observa-se que entrelacam-se as questdes trabalhistas em sua maioria, com as

questdes de formacéo.

Notamos que prevalecem as questdes de cunho trabalhista e demandas sindicais, em
um contexto em que as conquistas aparecem junto a resisténcias do professorado a

ameacas da perda de direitos.

No ano de 2007 localizamos apenas duas chamadas destinadas a rede municipal de
ensino. Em “Questdes Trabalhistas” houve a discussdo sobre a Lei Federal n°® 11301/ 06,
que regulamenta a reducdo na contagem de tempo para a aposentadoria de profissionais do
magistério, que podem se aposentar com vinte e cinco anos de servigo. Vale dizer que
inicialmente a lei ndo contemplava os diretores, vices diretores e coordenadores como
tendo direito ao beneficio da reducdo de tempo, por ndo exercerem suas fungdes na
docéncia. Para regularizar este direito foi acrescido ao artigo 67 da LDB n°9394/96 o
8 2°, que redefine as fungdes de magistério, incorporando ao quadro as funcdes ja
citadas, independentemente de realizarem suas atividades educativas para além das salas de
aula. Também localizamos neste bloco edital de abertura de inscricbes para bolsas de

estudo.

Nas “Acgodes Culturais e Educacionais” aparece a divulgacdo da Festa do Giz,

chamando os professores a participarem do ja tradicional evento.

Em “Demandas Sindicais” estd agrupada a maior parte dos assuntos deste ano,
sendo estes: inicio da campanha salarial do ano de 2007; chamada para Assembleia onde se
definiria pauta de reivindicacdes e o indice de reajuste negociado com a Prefeitura;
manifestacdo de repudio ao aumento das passagens de dnibus na cidade e comunicado
sobre o atraso no pagamento de direitos e gratificacdes como triénios, adicionais por

formacdo, gratificacdes de diretores e vices, concessdo de férias prémio.

Houve o0 questionamento sobre a “Parada Pedagdgica”, proposta pela Secretaria de
Educacdo, buscando-se compreender se esta traria algum beneficio ao trabalho docente.
Este evento foi marcado por um dia de reflexdes sobre a educacdo e métodos de ensino
nas escolas da rede municipal. Os trabalhos foram realizados nas préprias unidades

escolares, com suspenséo das aulas no dia 30 de agosto de 2007. Ainda foram pontuados:



plebiscito nas escolas sobre a privatizagéo da Vale do Rio Doce e mobilizagOes ocorridas

na greve da rede municipal.

O SINPRO exigiu da Prefeitura um posicionamento quanto aos acordos feitos em
relacdo ao pagamento de ACVM; adicional de formacdo também para secretarios; reajuste
de remuneracdo para reunides pedagdgicas mensais e necessidade de efetivacdes de

professores de todos os niveis.

No ano de 2008 encontramos apenas uma chamada destinada a rede municipal de
ensino. Este foi um ano polémico no contexto municipal, pois o prefeito da cidade
renunciou ao cargo, devido a sua prisdo pela Policia Federal, na operagdo “Pasargada”.
Esta iniciativa, coordenada pela Policia Federal investigou um esquema de desvio de
verbas do Fundo de Participacdo dos Municipios - FPM. O prefeito Alberto Bejani foi
preso, nesta operacgdo, com porte ilegal de armas e mais de um milhdo de reais em sua
casa. Esta Unica chamada tratou de modo contundente deste momento, mostrando a
categoria 0s motivos da detencdo do prefeito e as implicacdes dessa situacdo no municipio.
Para os efeitos desta analise este assunto foi abrigado no bloco tematico “Questdes
Culturais e Educacionais”. Além desta discussdo, o sindicato tratou ainda em “Demandas

Sindicais” da campanha salarial da categoria.

Em 2009 também encontramos apenas uma chamada para a rede municipal, no
bloco “Questdes Trabalhistas” em que aparece mais uma vez a abertura das inscri¢fes para
bolsas de estudo em escolas particulares da cidade. Os outros assuntos abrigam-se em
“Demandas Sindicais”, sdo eles: inicio de campanha salarial do ano seguinte; convocagao
de Assembleia com paralisacdo das atividades e indicativo de greve, devido ao nao
cumprimento de acordos feitos pela Prefeitura com o sindicato. Comunicam também a
necessidade dos educadores do municipio aderirem a greve nacional cujo slogan, “O piso é

lei, faga valer” visa a imediata implantacéo do piso salarial nacional.

Em 2010 encontramos cinco chamadas destinadas a rede municipal de ensino. Nas
“Questdes Trabalhistas™ localizamos: campanha salarial; regulamentacdo de afastamento
da sala de aula por tempo de servico; reajuste do ACVM e critérios para concesséo de

bolsas de estudo para o ano de 2011.

Em “Ac¢des Administrativas” aparece apenas a abertura do processo eleitoral para a

diretoria do SINPRO. A redugdo do niimero de “chamadas” destinadas a rede municipal, a



partir de 2008, pode indicar que as pautas se tornaram menos diversificadas, com maior
direcionamento para as “questdes trabalhistas” e “demandas sindicais”. Tal fato refor¢a o
que também é mencionado na fala de um dos diretores entrevistados, como veremos a
seguir, quando o mesmo analisa a conjuntura politica e econémica que tem exigido do

sindicato uma acéo com énfase na pauta reivindicatdria dos direitos da categoria.

No ano de 2010, encontramos em “Demandas Sindicais” os Seguintes assuntos:
apresentacdo das reivindicacOes feitas pelo magistério em Assembleia da categoria e
comunicado de vitorias da campanha salarial de 2010. Ainda foram apresentadas algumas
propostas feitas a Prefeitura, tais como: que 0s secretarios escolares tenham plano de
carreira que regulamente sua promoc¢do mediante formacdo em nivel superior e de pos-
graduacdo; que os profissionais contratados com formacdo superior tenham vencimentos
iguais aos efetivos nesta condicdo; nova proposta de remuneragdo para coordenadores
pedagdgicos, diretores e vices e que seja realizado concurso para professores. Também
encontramos a solicitacdo de incorporacdo no salario do adicional por participacdo em

reunido pedagdgica.

Além do material identificado como “Chamadas” outros documentos também
foram localizados no arquivo do sindicato. Foram identificados: a) correspondéncias entre
0 SINPRO e Diretores de Administracdo e Recursos Humanos da PJF solicitando
participacdo em mesas de negociacdo para discutir reposicdo das campanhas salariais
(2002 a 2005); b) pareceres de consultas de professores quanto a pagamento de beneficios
e tempo de servigo; c¢) abaixo assinados sobre causas especificas de trabalhadores em
educacdo e de trabalhadores em geral; d) levantamento de vagas por parte das escolas a
pedido do SINPRO para subsidiar contratacdes e efetivacdes e €) levantamentos de greves
indicando quantos professores estavam trabalhando por turno em cada escola da rede e
percentuais de adesdo a greve.

Nas pastas dos documentos identificados como “Clipping”, conforme explicado
anteriormente, encontramos recortes de jornais da regido e de circulagdo nacional, como
Tribuna de Minas, Diario Regional e Folha de Sdo Paulo sobre diversos temas, como ja
dissemos, relacionados ao universo do trabalhador de um modo geral e do trabalhador em

educacdo de maneira mais especifica.

Apos realizar a coleta de documentos no arquivo do sindicato e analisa-los,

percebemos que dentre o periodo estudado, o0 ano de 2005 foi 0 que trouxe uma discussao



mais ampla, para além daquilo que na maior parte das vezes apareceu nos blocos tematicos
“Questdes Trabalhistas e “Demandas Sindicais”. Como ja foi dito sob estes abrigaram-se,
em sua maior parte, 0s assuntos voltados para os interesses diretos do trabalhador em
educacdo, demandas muitas vezes pessoais, ja consideradas ou com o objetivo de que
viessem a ser consideradas no plano de carreira dos professores. Em 2005, em
consonancia com fatos que eclodiram na historia do Brasil, o sindicato buscou levantar
discuss@es sobre a politica nacional e de que maneira essas questdes poderiam impactar a
educacdo e a carreira do professor. Este foi, também, como ja dissemos, um ano de
comemoracdes pelo Sindicato, tendo em vista 0s setenta nos de existéncia da entidade.
Estas questBes apareceram ao longo do ano, como pudemos observar através dos
documentos analisados. Nos outros anos percebe-se ao lado das questdes trabalhistas, as
questdes voltadas para a formacdo politica e pedagdgica da categoria e questdes culturais.
Os anos posteriores a 2007 apresentam um nimero menor de “Chamadas”, com temas
voltados, como ja se disse, principalmente para as questes trabalhistas e demandas

sindicais.

Notamos que, em alguns momentos houve a preocupacdo em trazer a discusséo
politica sobre o contexto nacional e seu reflexo na educacdo, com a perspectiva de
conscientizar a categoria. Veremos no proximo item, através das entrevistas, como essas
questdes encaminhadas pelo sindicato as escolas e discutidas em reunides sdo percebidas
por dirigentes e pelos professores que participam do SINPRO/JF.

5.3 — O que apontam as entrevistas

O item que a partir de agora apresentamos tem como objetivo destacar os dados
obtidos com as entrevistas semiestruturadas, realizadas com diretores e professores filiados
ao Sindicato dos Professores de Juiz de Fora. Os pontos abordados na investigagdo
referem-se aos eixos definidos, os quais apresentaremos a seguir. Destacamos que as
entrevistas foram realizadas individualmente, ainda que, para efeito de analise, neste texto
em alguns momentos tenhamos agrupado as respostas para melhor encaminhar as questdes

trabalhadas.

Entrevistamos um integrante da diretoria atual, nas dependéncias do proprio



sindicato e uma ex-diretora responsavel pela Secretaria de Formacdo e Comissdo
Pedagdgica durante o periodo delimitado em nossa investigacdo. Esta entrevista foi
realizada nas dependéncias de uma das escolas da rede municipal, apds agendamento feito
com a ex-diretora sindical, que é professora na instituicdo. As questdes direcionadas aos
diretores foram agrupadas em quatro eixos: caracterizacdo pessoal; caracterizagdo do
SINPRO/JF; participagdo sindical e politica e identidade profissional do professor.
Destacamos que o relato e andlise dos dados obtidos através das entrevistas com 0s
diretores favorecem a compreensdo dos temas elencados neste estudo, na perspectiva da
diretoria, o que sinalizou diferencas em relagcdo a percep¢do de maior parte do grupo de
professores que entrevistamos para esta pesquisa. Isto ficara claro mais a frente, quando

analisarmos as entrevistas do grupo de professores.

5.3.1 — A percepgéo dos dirigentes sindicais

Passamos a tratar dos dados obtidos através das entrevistas com os diretores,
destacando que suas respostas serdo apresentadas a partir dos temas abrigados sob os, ja

citados, eixos tematicos.

No primeiro destes eixos, “caracterizag¢do pessoal”, abrigamos questdes relativas ao
préprio diretor, como por exemplo: tempo de filiacdo ao SINPRO/JF; tempo na direcéo do
sindicato; o que o levou a se sindicalizar e posicionamento politico pessoal. No segundo
eixo, “caracterizacdo do SINPRO/JF” elencamos temas relativos ao proprio sindicato, na
perspectiva do diretor: quais seriam as teses politico-educativas da entidade; se existe uma
politica de formacdo profissional do professor; se o sindicato possui projeto politico-
pedagogico definido; qual o papel das Secretarias de Formacao e de Cultura e da Comissao
Pedagbgica. Em relagcdo ao terceiro eixo, “participacdo sindical e politica” procuramos
identificar, a partir do ponto de vista da diretoria, se a participagdo no sindicato interferiria
na constituicdo da identidade profissional do professor e no posicionamento dos
educadores frente as politicas propostas pelo MEC e Secretaria de Educacao e quais seriam
0s desafios a ampliagdo desta participagdo. No quarto e Gltimo eixo tematico, “identidade
profissional do professor” encontram-se as questdes especificas sobre a identidade: o que a

caracterizaria e quais seriam os desdobramentos de sua constituigéo.



Apos ter sido exposto como se estruturaram estas entrevistas, passemos as respostas
obtidas, com os significados atribuidos pela diretoria aos temas apresentados nesta
reflexdo. Chamaremos os diretores entrevistados de Inacio e Carla, para que nao sejam
citados seus verdadeiros nomes. Adotamos este tipo de procedimento em relacdo as
entrevistas feitas a pedido dos mesmos. Desta forma, os nomes de todos os integrantes da
pesquisa foram alterados.

Sobre a identificacdo pessoal dos diretores podemos dizer que Inécio é filiado ao
SINPRO/JF desde 1985, atuando de 1992 a 1993 e de 1998 até o momento atual na
diretoria desta entidade. Carla ¢ filiada ao sindicato desde 0 momento em que foi aprovada
em concurso publico para a Prefeitura de Juiz de Fora, ainda na década de 1980, estando na
diretoria do final de 1990 até meados de 2010, quando teve que se afastar por motivos de
saude.

As razdes que levaram ambos a se sindicalizarem estdo relacionadas a militancia
politica anterior a entrada no magistério municipal, confirmando o que alguns autores
(FERREIRA, 2006; NOVOA, 1999; OLIVEIRA, 2010) apontam sobre a importancia das
historias de vida na constituicdo da identidade do professor e de sua inser¢cdo no
movimento organizado dos trabalhadores em educacdo. Inécio destaca que:

A militncia mais ampla me permitiu compreender que o sindicato, ele é
um instrumento muito importante para a classe trabalhadora na sua
organizacdo. Nas suas lutas de resisténcia de enfrentamento, de
possibilidades de avangos e de contribuicdo para a emancipagdo da classe
trabalhadora como tal (Informag&o verbal, fala do diretor Inécio, 2015).

Segundo este diretor a militancia foi fundamental para definir o tipo de participacao
que teria dentro do SINPRO/JF, servindo como motivacgdo de suas ac¢Oes a fim de alcancar
a organizacdo da categoria docente, 0 que enxergava como sendo importante para a classe.
Carla também relata que ja possuia uma orientagdo para a participacdo politica e que
coerente com sua formacao a partir desta perspectiva, tdo logo integrou o quadro docente
da Prefeitura de Juiz de Fora, buscou articular-se ao Sindicato dos Professores de Juiz de

Fora.

Em relacdo aos seus posicionamentos politicos os dois professores tiveram uma



aproximagdo com os ideais do Partido dos Trabalhadores — PT, embora Carla tenha
afirmado que, na atualidade, se desfiliou deste partido, definindo a si mesma como sendo
hoje uma “observadora da esquerda”, enquanto que o professor Indcio permanece filiado
ao PT, mesmo que se declare “surpreso e triste” com os rumos do partido na Ultima década.
Ele declara: “defendo todas as bandeiras que fizeram o PT nascer, coisa que estd muito
longe do PT de hoje. Digo isso como muita tristeza (...) e estou observando qual cenario
vai se vislumbrar, para ver que posicdo eu tomo em relacdo ao PT” (Informacéo verbal,
fala do diretor Inécio, 2015). Inacio afirma que, independentemente da posi¢éo politica ou
da vinculacédo partidaria de um diretor ou da propria diretoria do sindicato como um todo,
as acOes da entidade ndo sdo afetadas ou determinadas politicamente pela posigéo
especifica de seus membros, havendo liberdade politica. Ressalta que mesmo tendo muitos
diretores filiados ao PT e o SINPRO/JF sendo ligado a CUT, existe espaco nas assembleias
para que eles mesmos tecam criticas ao referido partido, naquilo em que ele ndo
concretizou como proposta politica. Segundo o diretor “temos total independéncia de todo

tipo de governo e todo patrdo”( (Informacéo verbal, fala do diretor Inécio, 2015).

Em relacdo a caracterizacdo da entidade sindical, segundo eixo de analise das
entrevistas dos diretores, abordamos temas relativos as propostas politicas e pedagogicas
do SINPRO/JF. Sobre o sindicato ter ou ndo um projeto politico definido, Inacio disse que
o Sindicato dos Professores de Juiz de Fora possui uma proposta politica que reflete sua
visdo de educacdo e de sociedade, embora ndo esteja registrada, sob a forma de
documento. A perspectiva educacional do SINPRO/JF seria a de “uma educagdo plural,
superadora, emancipadora”, percep¢do compartilhada pela professora Carla. Buscando ser
coerente com esta perspectiva as teses politico-educativas defendidas pela entidade seriam
discuss@es sobre: modelo de sociedade e de educacéo plural, sem espaco para a exclusdo e
a segregacdo; superacdo do modelo econémico atual; sistema politico; qualificacdo e
valorizacdo do professor. Inacio ressalta que apesar da natureza corporativa de um
sindicato, ele ndo deve restringir sua discussao a questdo dos direitos. Ele esclarece que,
em Juiz de Fora, muitas vezes o SINPRO/JF assume posicdes, tomando a frente de
atividades que deveriam ser desempenhadas pelos partidos politicos, que ndo se

posicionam.



Em Juiz de Fora os partidos que nds entendemos ser de esquerda nédo
ocupam o papel gue deveriam ocupar e ndo fazem aquilo que deveriam
fazer. E o sindicato nas suas acdes, acaba fazendo esse papel. Quando
denuncia uma politica publica feita de modo errado ou quando ele faz
qualquer tipo de critica, que o partido tinha que fazer, e ndo faz, ele arrola
para si esse direito. Eu acho que tem que fazer mesmo, porque é
educativo (Informagdo verbal, fala do diretor Inacio, 2015).

Ao falar deste trabalho politico-educativo os diretores Inacio e Carla chamam a
atencdo para o processo de conscientizagcdo ndo sé da categoria, mas também da sociedade

local, que se beneficiaria das a¢6es da entidade.

A respeito da existéncia de uma politica de formacdo profissional do professor
Carla esclarece que esta era uma preocupacdo do SINPRO/JF na época em que esteve a
frente da Comisséo Pedagogica do sindicato nos anos 2000. Através das lutas sindicais, a
licenca para a capacitacdo dos professores ja era uma realidade e houve uma tendéncia que
os professores locais buscassem formacdo em nivel de poés-graduacdo na Universidade
Federal Fluminense — UFF, principalmente entre os professores de Educacdo Fisica.
Formou-se um grupo de didlogo entre estes professores ligados ao SINPRO/JF, e
professores da Universidade Fluminense, o que rendeu frutos na perspectiva da formacéo
do professorado. Carla relata que foi nesta época, visando a formacgdo docente, que o
SINPRO/JF realizou Circulos de Estudo e noites culturais, com a participacdo de
intelectuais renomados nacionalmente, que vinham a Juiz de Fora para palestrar sobre
temas relevantes aos professores da cidade. Muitos destes educadores aceitavam vir pela
sua militancia politica, nomes como Nicholas Davies, Ricardo Antunes, Jamil Cury. Os
temas giravam ao redor do financiamento da educacdo; participacdo politica; violéncia;
adoecimento do professor; educacdo como transformacéo social; construcdo de uma nova
agenda educacional voltada para os interesses dos trabalhadores. Segundo os diretores
estes encontros eram marcados pela presenca/participacdo de uma parcela expressiva de
professores. Estes eventos ocorreram até meados de 2008, ndo sendo mais realizados. Este
ponto merece ser destacado, pois confirma o que foi percebido no momento de analise das
“Chamadas”, quando notamos que a partir do ano citado, as pautas dos boletins ficaram
menos diversificadas, ndo sendo mais mencionadas a¢Oes educativas do tipo das que

acabaram de ser citadas.

Ainda na perspectiva da formacéo dos professores a Comissdo Pedagdgica produziu

cartilhas e informes nas “Chamadas” para tratar de questdes, j4 tematizadas, para a



categoria. Propunha-se que estes materiais fossem compartilhados e divulgados nas

reunibes pedagogicas mensais nas escolas.

Atraveés das a¢fes da Comissdo Pedagdgica acontecia também o acompanhamento
de anteprojetos e projetos de lei que diziam respeito a educacdo municipal e as condicdes
de trabalho da categoria. De acordo com os diretores 0s estudos sobre os temas e a
legislacdo eram feitos por membros da Comissdo e levados para as assembleias e para as
escolas para o conhecimento de todos sobre a realidade e a posicdo do sindicato. Estas
discussdes também eram levadas ao CONSINPRO, Congresso Pedagogico do Sindicato,
previsto no Estatuto, mas que, segundo o diretor Inacio ndo tem sido realizado nos ultimos

anos, em funcdo do SINPRO/JF estar sendo “atropelado pela conjuntura politica atual”.

Em relacdo aos trabalhos da Secretaria de Formacdo, através das acdes da
Comissdo Pedagdgica, a professora Carla destaca que o tema mais importante que foi
tratado, no periodo em que esteve a frente da Comissdo, diz respeito a ideia da nédo
privatizacdo da escola publica. A partir dai discutiu-se a ndo interferéncia do empresariado
na escola, o que em Juiz de Fora esteve presente, inclusive, com a¢fes de empresas junto a

escolas municipais.

A respeito da participacdo sindical, terceiro eixo, os diretores declararam percebé-
la como sendo importante na determinacdo da identidade profissional do professor,
inclusive podendo interferir no posicionamento dos educadores frente as politicas e
projetos apresentados pelos governos. Na opinido dos diretores a participacdo sindical é
participacdo politica quando possibilita a formacdo politica do sujeito. Sobre o0s
desdobramentos positivos deste tipo de participagdo a diretora Carla afirma que “o
sentimento de pertencimento de classe, ele brota, e se, ele brota, vocé leva para seu aluno
de escola publica a importancia dele ser sujeito”. Ambos os diretores percebem a
participacdo como importante na formacdo do professor, na constituicdo de sua identidade
e para a (re) definicdo da pratica pedagogica nas escolas, “contribuindo, inclusive, para que

o sindicato possa estar sintonizado com sua vida profissional”, como diz Inécio.

Sobre a participacdo interferir no posicionamento do magistério frente as politicas e
projetos do governo, os diretores entendem que ocorre uma espécie de instrumentalizacao
ou capacitacdo dos professores que, ao participarem efetivamente no sindicato, se
qualificam para avaliarem as propostas educacionais. Relatam que, através dos trabalhos

da Comissdo Pedagogica, principalmente durante a primeira década dos anos 2000, isso



ocorreu de forma intensa, com acles demarcadas. Como exemplo do que foi dito,
abordaram os estudos produzidos pelos membros desta comissdo a respeito dos temas
nacionais e locais que impactariam no trabalho do professor. Estes temas eram estudados,
com suas bases legais, para que a discussdo pudesse ser ampliada e levada até a categoria,
municiando o0s educadores que participavam ativamente no SINPRO/JF, para
disseminarem estes conhecimentos nas escolas, posicionando-se em relagdo as propostas.
Como exemplo deste tipo de acdo, citam discussdes a respeito da possivel mudanca na
Previdéncia em 2002, que alteraria a aposentadoria especial do professor, demarcada por
menor tempo de contribuigéo; as discussdes com a categoria pela ocasido da elaboracéo do
Plano Decenal Municipal de Educacéo e Lei do Piso Salarial, Lei niUmero 11.738, aprovada
pelo Congresso Nacional e sancionada em 2008 pela Presidéncia da Republica e ainda

em discussdo no municipio.

Segundo Inécio a participacdo sindical é reflexo das lutas travadas pelo sindicato e
gue embora estas lutas tenham, no geral, um carater corporativo, ndo tem que se restringir

apenas a uma pauta reivindicativa salarial.

Nos temos uma discussao muito mais ampla de educacdo e precisamos
que o professor, incorpore esta discussao para que possa ser introduzido
na escola e para que ele reproduza na comunidade, com os pais e com 0s
alunos (Informacéo verbal, fala do diretor Inacio, 2015).

Ambos os diretores julgam ser importante que os professores participem ativamente
no sindicato e nas escolas e que esta participacdo tenha compromisso com a superacao de
um modelo de sociedade pautado pelas diretrizes do capital e que tem um projeto de
educacdo baseado nestes principios. O discurso sindical encontra-se alicercado em ideais
politicos e sociais da transformagdao. Segundo Inacio “nods precisamos dar possibilidades
aos pais, para que eles conjuntamente com os educadores e 0s alunos, possam ter

condigoes de discutir educagao”.

Como desafio a participacdo Inacio cita a conscientiza¢do politica do grupo mais
jovem que se integrou ao sindicato nos ultimos cinco anos. Esses professores tiveram seu
ingresso ao quadro do magistério municipal com os direitos ja conquistados e, muitas
vezes, desconhecendo os percursos e as lutas para que as demandas dos educadores

viessem a ser regulamentadas num plano de carreira.



O que se V&, é que tem uma parcela da categoria que esta num patamar de
envelhecimento e essa parcela, vocé pode constatar que tem muita clareza
da conjuntura. Ela tem uma leitura politica de quadro, de momento, de
estratégias. E a nossa categoria, uma boa parte dela esta se renovando.
Entdo, do passado para ca, nds temos que nos empenhar em reiniciar um
trabalho que a gente fez alguns anos atrds com esse pessoal que estd
quase se aposentando (Informacdao verbal, fala do diretor Inacio, 2015).

A professora Carla também evoca os trabalhos de conscientizacdo politica da
categoria, feitos pelo SINPRO/JF, quando esteve a frente da Comissdo Pedagogica e 0s
relaciona a ampliagdo da participacdo sindical e politica. Percebe que estes tipos de acdes
podem ser retomadas para cumprirem este papel junto aos mais jovens. Ambos destacam
que o sindicato fez e faz isto nas assembleias e nos momentos de visitacdo as escolas,

embora isto precise ser reforgado.

Sobre o quarto e Ultimo eixo considerado nas respostas dos diretores entrevistados,
referente a “identidade profissional do professor” pode-se dizer que os diretores Inécio e
Carla consideram a participagdo no SINPRO/JF como sendo favoravel a constituicdo da
identidade dos educadores. Carla enfatiza que a participacdo sindical é complementar as
perspectivas tedricas que os professores adquirem nas universidades. De acordo com esta
diretora € o sindicato quem vai trabalhar junto com o professor, auxiliando em sua leitura
de mundo e (re) organizando sua pratica. Tais questdes teriam peso na constituicdo da
identidade profissional do professor. Para esta diretora o professor pode confiar no
sindicato enquanto promotor de uma agenda que ndo desconheca as necessidades dos
professores, pois a Secretaria de Educagdo ou a Superintendéncia, mesmo sendo

integrantes da rede publica, tém o “entendimento patronal”.

Para estes diretores, da identidade docente ndo pode prescindir a consciéncia
politica. Carla afirma que o professor “ndo pode ser alienado, se esse professor se aliena
que tipo de construcdo fard? Ele ¢ imbuido de que? Que leitura ele faz de mundo”? De
acordo com a diretora, 0 aluno se espelha no professor, por isso se faz necessario que sua
pratica se paute pela perspectiva dos trabalhadores, criando elementos para a superacédo do
modelo de sociedade que estd posto. Segundo Carla “se o professor se omitir dentro da
propria escola, ele é massacrado. Ele tem que ser ator, protagonista”, o que, para a diretora,
favorece a politizagdo das pessoas que estdo dentro da escola. Estas reflexdes nos remetem
a Ndvoa (1999), quando o autor relaciona a construcao da identidade a existéncia de agdes

politicas.



A respeito do tema proposto, o diretor Indcio também destacou o carater politico da
atuacdo profissional do professor como estando relacionado a expressdo da identidade
docente. Para ele a discussdo a respeito da identidade do professor esta relacionada a
questdes relativas a conscientizacdo politica do proprio professor e de seus alunos;
participacdo, com vistas & garantia de direitos e supera¢do dos modelos de educacéo e de
sociedade; histdrias pessoais e préatica profissional voltada para a difusdo do conhecimento

e superacao de contradicdes.

Nessa construcdo do conhecimento, precisamos discutir com o
professor qual o significado que tem aquilo que ele se propde a
construir com o aluno. Porque se ele ndo souber, ele vai ter dificuldades.
Acho que a identidade do professor é de ser um instrumento ativo na
construgdo de um projeto sécio politico diferente do que existe aqui
(Informacdo verbal, fala do diretor Inacio, 2015).

A fala de Inécio nos remete as reflex6es de Ribeiro (1995), quando a autora destaca
que compreender e reconhecer a importancia social do que faz ¢ um fator “indispensavel
ao desenvolvimento da unidade entre os professores, bem como da unidade destes com a
populag¢dao” (RIBEIRO, 1995, p. 9), possibilitando o desenvolvimento de uma prética que

reconhece o que é importante para a populacéo.

Para Inéacio, o governo tem se preocupado, através das politicas educacionais
propostas pelo MEC, em definir o que é a identidade do professor, mas em sua Vvisdo isso
ndo pode ser feito a partir da legitimidade de politicas, mas da propria compreensdo que o
professor venha a ter a respeito de sua atuacdo. Nesse sentido a participacdo em sindicato,
no caso no SINPRO/JF, pode contribuir para a constituicdo da identidade.

Para Inacio,

A organizacdo dos educadores, seja da rede publica, seja da rede privada,
€ uma organizacdo que ndo pode ser feita com base s na questdo da
educacdo. Ela tem que extrapolar a educagdo formal que é desenvolvida
em sala de aula, para se estender a educar o povo, educar a classe
trabalhadora, para que ela possa entender o “bé a ba” da resisténcia ¢ o
libertar da luta (Informag&o verbal, fala do diretor Inacio, 2015).



Mais uma vez nos remetemos as reflexdes empreendidas por Ribeiro (1995),
quando a autora destaca a possibilidade de que a acdo pedagdgica do professor promova
conscientizagdo politica, “um trabalho pratico de transformagdo estrutural da organizacao
escolar, que se integra a transformacéo estrutural mais ampla da sociedade da qual ele
participa” (RIBEIRO, 1995, p. 51). Essa € a visdo dos dirigentes sindicais e que entendem
ser funcdo do sindicato envolver os professores em atividades que levem a organizacéo da
categoria para fortalecé-la na participacdo social com vistas a transformacéao da escola e da
sociedade, além da luta pela garantia dos direitos. Observa-se, também, que o contexto
politico e social interfere na conduta sindical. Neste sentido a participagdo sindical também

sofre mudancas.

5.3.2 — Avisdo dos professores

A partir de agora abordaremos os dados relativos as entrevistas com 0s 0 grupo de
professores selecionados para a pesquisa. Reforcamos que, conforme explicitado no item
relativo as opcbes metodoldgicas deste trabalho, os nomes dos entrevistados foram
trocados por pseudbnimos, a pedido dos mesmos, como forma de preservar suas
identidades. Conforme apontado anteriormente foram entrevistados treze profissionais,
selecionados conforme disponibilidade apresentada pelos mesmos em participar desta
pesquisa. Localizamos os professores a partir da lista de escolas integrantes da rede
municipal de ensino, considerando na localizacdo das mesmas apenas as gquatro maiores

regides: Norte, Sul, Leste e Oeste.

Destacamos que os professores tém suas vozes ouvidas aqui foram os que aceitaram
participar da pesquisa, numa proporcdo de trés professores para as regides Norte, Sul e
Oeste e quatro professores para a regido Leste. Esta Gltima contou com a participagdo de
uma professora a mais. Relembramos que a ideia inicial era realizar um grupo focal, mas
dada a impossibilidade de definir um horério possivel para todos houve a opcéo pela
entrevista. Foram ouvidos individualmente, portanto, treze professores, de treze escolas
diferentes da cidade de Juiz de Fora, conforme agendamento feito com os mesmos. Dez
professores foram ouvidos em suas casas e trés deles nas escolas em que exercem suas

atividades docentes.



Nas entrevistas com os professores foram contemplados trés eixos tematicos, sendo
estes: quem € este professor; de que forma ele compreende / percebe a questdo da
identidade docente e se / ou como a participacdo em sindicato docente interfere na

criacdo e/ou fortalecimento desta identidade.

Passaremos a nomeacao e caracterizacao destes profissionais que foram designados
como: Ivone, Dalva, Nadia, Glaucia, Liana, Rebeca, Quénia, Yasmin, Bianca, Maria, Alice,
Tiago e Kaio. Ressaltamos que todos possuem formacao em nivel superior.

Sobre o tempo de filiagdo ao Sindicato dos Professores de Juiz de Fora, a maior
parte dos professores com o0s quais trabalhamos nesta pesquisa, possui até dez anos de
pertencimento a entidade sindical. Os quadros abaixo apresentam sinteses referentes a
formacdo inicial e etapa do Ensino Fundamental onde desenvolvem suas atividades em
escolas da rede municipal de ensino (Quadro 1) e do tempo de filiagdo ao SINPRO/JF
(Quadro 2).

Quadro 1: Formacao inicial e etapa do Ensino Fundamental onde desenvolvem suas

atividades
PROFESSOR FORMACAO INICIAL ETAPA

Alice Pedagogia Séries Iniciais

Bianca Pedagogia/Letras Séries Iniciais

Dalva Pedagogia Séries Iniciais

Glaucia Educacéo Fisica Séries Iniciais/Séries Finais
Ivone Pedagogia Séries Iniciais

Kaio Geografia Séries Finais

Liana Letras Séries Finais

Maria Pedagogia Séries Iniciais

Néadia Pedagogia Séries Iniciais

Quénia Educacéo Fisica Séries Iniciais/Séries Finais
Rebeca Pedagogia Séries Iniciais

Tiago Historia Séries Finais

Yasmin Letras Seéries Finais




Quadro 2: Tempo de filiacdo ao SINPRO/JF

TEMPO DE FILIACAO PROFESSORES
-Alice -Bianca - lvone - Nadia
Até 5 anos
- Yasmin
De 6 a 10 anos - Kaio - Maria - Rebeca
De 11 a 15 anos -
De 16 a 20 anos - Glaucia - Liana - Tiago
Acima de 21 anos - Dalva - Quénia

Destacamos que o0s quadros apresentados tém o objetivo de caracterizar 0s
entrevistados, facilitando a visualizagdo dos mesmos quando citarmos Seus

posicionamentos a partir das respostas dadas em suas entrevistas.

Em relacdo ao posicionamento politico, cinco dos professores disseram ndo estarem
vinculados a nenhum partido politico (Professores: Glaucia, Liana, Nadia, Rebeca e
Yasmin); trés disseram ndo estarem vinculados, mas sentirem-se afinados com as ideias do
Partido dos Trabalhadores — PT (Professores: Bianca, Ivone e Kaio); trés afirmaram
também ndo estarem vinculados a qualquer partido, mas possuirem um posicionamento
politico a esquerda (Professores: Alice, Dalva e Tiago); uma declarou ser filiada ao Partido
dos Trabalhadores — PT (Professora Maria) e outra filiada ao Partido Socialista dos
Trabalhadores Unificado — PSTU (Professora Quénia).

Percebemos que dentre os entrevistados predomina a ndo vinculagdo partidaria,
sendo que percebe-se uma sintonia com ideais daquilo que se convencionou chamar de
esquerda, ainda que esta esquerda ndo venha necessariamente emoldurada com o nome de
qualquer partido politico. Apenas duas professoras citaram possuir vinculacdo partidaria
especifica, atrelada a declarada militncia de ambas (Professoras Maria e Quénia). Esta
caracteristica dos professores aqui entrevistados de manifestarem tendéncia de esquerda,
mesmo ndo havendo vinculagdo partidaria aproxima-se do que foi observado por Ferreira
(2004) sobre a tendéncia politica dos membros de sindicatos de um modo geral, quase
sempre vinculados a partidos de esquerda e integrantes de movimentos sociais. No periodo

contemplado neste estudo, o SINPRO/JF deixou clara sua afinidade com as propostas do



Partido dos Trabalhadores. Os diretores deste sindicato, que participaram das entrevistas,

expressaram posicionamento politico a esquerda, numa linha petista.

Na lista de justificativas apresentadas pelos professores para terem se sindicalizado
aparecem diferentes questdes. Algumas justificativas sdo referentes a interesses pessoais,
tais como: acesso ao plano de saude oferecido a categoria pelo sindicato; direito a
concorrer a bolsas de estudo para seus filhos em escolas particulares da cidade e direito a
assisténcia juridica. Estas respostas foram contabilizadas nas falas de quatro dos

entrevistados.

Também foram apontadas como justificativas questdes trabalhistas/corporativas
como, por exemplo: luta por melhores salarios; necessidade de garantir direitos e novas
reivindicacdes da categoria; fortalecimento do grupo frente as lutas; respaldo sindical em
questdes trabalhistas; representatividade profissional; necessidade de organizacdo e de
fortalecimento do proprio sindicato enquanto instancia representativa dos educadores e
melhor repasse de informacdes sobre questdes proprias ao universo docente. Esta
informacdo vai em direcdo ao que Ferreira (2007) percebeu em seus estudos sobre o
sindicalismo docente, quando afirma que como justificativas ao processo de sindicalizagdo

ainda prevalecem as questdes salariais e de carreira.

Notamos que os educadores que disseram se sindicalizar para alcancar beneficios
para si mesmos e suas familias, sdo aqueles que declararam ndo ter nenhum tipo de
posicionamento politico e vinculacdo partidaria. A professora Liana, por exemplo, afirma
que seu posicionamento politico “ndo ¢ de partido, mas € o do direito que todas as pessoas
tém de serem alfabetizadas e letradas, ¢ o direito da igualdade” (Informacdo verbal, fala da
professora Liana, 2015). Ela é uma das professoras que declara ter se tornado membro do
Sindicato dos Professores de Juiz de Fora “por causa das vantagens que eu teria sendo
sindicalizada, como por exemplo, assisténcia médica para mim e para minha familia, por
causa da assisténcia juridica que eu teria e também por causa da forca que o SINPRO tem”

(Informacé&o verbal, fala da professora Liana, 2015).

As demais justificativas, ja apresentadas, expressam posi¢cdes dos professores que
disseram estar mais afinados politicamente com ideias de esquerda e do Partido dos
Trabalhadores ou Partido Socialista dos Trabalhadores Unificado. A professora Quénia, por
exemplo, filiada ao PSTU, destaca que se sindicalizou devido a “necessidade de ser

organizada e também de fortalecer o sindicato, a categoria, a classe. Eu sempre tive essa



preocupacdo politica, preocupagdo com a causa dos trabalhadores, isso norteou a minha
vida” (Informacédo verbal, fala da professora Quénia, 2014). Achamos interessante dizer
que Quénia fez parte da diretoria do SINPRO/JF em meados dos anos 2000, mas preferiu
sair da direcdo, ficando apenas na militancia da base. Um dos motivos alegados seria o
rompimento pessoal com o PT e adesdo aos quadros do PSTU, demarcando um ponto de
vista conflitante, em algumas situagdes, com os demais membros da diretoria, em sua

maioria, como ja se disse, ligada ao Partido dos Trabalhadores.

A observacgéo desta professora nos remete aos estudos de Viana (2001), quando esta
afirma que o engajamento coletivo educa e forma politicamente. Conforme vimos
anteriormente, a autora destaca que a participacdo em movimentos, inclusive no sindical,
oportuniza a formacdo politica do professorado. Em nossa pesquisa, no entanto, conforme
ja observamos, este fato é destacado apenas por trés professoras, Maria, Dalva e Quénia.
Ressaltamos mais uma vez que estas educadoras tem maior tempo de filiacdo ao SINPRO e
possuem vinculacdo partidaria bem definida. Também tém histdrias de vida que caminham
paralelas a movimentos sociais e militancia partidaria, sendo que uma delas, a professora
Quénia, ja foi candidata por seu partido a cargo politico na cidade de Juiz de Fora e no

estado de Minas Gerais.

Mais uma vez nos reportamos a Viana (2001), quando ela conclui que os
professores que adquirem este tipo de formacdo politica acabam se tornando liderancas
dentro do préprio movimento docente. Este tipo de situacdo pode ser verificada também na
eleicdo de diretores do SINPRO para a Camara dos Vereadores de Juiz de Fora. A atuagao
destes professores junto ao movimento sindical docente do municipio continua sendo ativa
e seus pares tem endossado o trabalho que os mesmos desenvolveram e desenvolvem

enquanto representantes dos educadores na Camara Municipal.

Em relacdo a sua formacdo, destacamos que 0s entrevistados priorizam as
influéncias familiares no processo do “vir a ser professor”. Quase todos os educadores
entrevistados citaram historias de vida e o incentivo no &mbito familiar como justificativa

para seu ingresso nos cursos de formagao de professores.

Trés das entrevistadas disseram que ingressar na area educacional ndo foi sua
primeira opcao, embora tenham se envolvido completamente apos a formac&o e a pratica
iniciais. Dentre estas ultimas, destacamos a fala de Maria, quando afirma que sua opgéo

pelo magistério se deu em funcdo da possibilidade de empregar-se mais rapidamente.



Segundo esta professora “cursei o magistério mais pela questao da oportunidade para o
mercado de trabalho do que pela escolha da profissao” (Informacgdo verbal, fala da
professora Maria, 2014). Ela faz questdo, porém, de pontuar que ap0s insercdo no
ambiente escolar realizou-se profissionalmente, o que a levou, inclusive, a buscar
continuidade em seu processo de formagdo. Este tipo de vivéncia também foi observado
por Ferreira (2004), especialmente quando ela destaca que os educadores com 0s quais
trabalhou em sua pesquisa apontam que a formacéao do professor se faz nas escolas, com o

exercicio da pratica docente.

Em relacdo as influéncias a partir das quais estabeleceram sua pratica profissional a
grande maioria dos entrevistados discorreu sobre os papéis desempenhados por professores
em seu processo de formacdo inicial e em nivel de pds-graduacao; reflexdes estabelecidas
no ambito destes cursos; a propria préatica docente e a insercdo na realidade educacional
das diferentes comunidades com as quais estabeleceram contatos. Uma das entrevistadas
deixa isso claro quando afirma que “as comunidades onde trabalhei € que me ensinaram a
ser professora” (Informagdo verbal, fala da professora Maria, 2014). Outras influéncias
foram citadas, como: afetividade para com os alunos; o prazer em fazer com que estes

aprendam e a possibilidade de transformacéo social através da educacao.

Uma das entrevistadas, a professora Quénia, relatou que sua militancia partidaria e
sua atuacdo sindical é que influenciam sua pratica profissional. Percebe-se na fala desta
professora que, em seu caso, a experiéncia de vida em movimentos politicos influiu,
inclusive, na participacao sindical. A compreensdo desta professora sobre sua participacéo
vai ao encontro do que Ferreira (2007) percebeu em seus estudos, de que a acdo sindical
tem relacdo com a experiéncia politica anterior e influi na experiéncia profissional e na
vida pessoal dos sujeitos, exercendo mudangas. De acordo com a pesquisa realizada por
esta autora, foi apontado por alguns de seus entrevistados que a atividade sindical
possibilita diferentes formas de se compreender a realidade social, gerando nova visao de

mundo e alterando até mesmo a pratica docente nas escolas.

Os demais professores destacam que a vivéncia sindical ndo aparece como

influéncia relevante na defini¢do da pratica profissional docente.

A atuacdo profissional, por sua vez, na fala destes professores, aparece estando
relacionada a definicdo da identidade docente. Ao serem interrogados sobre o que

caracteriza esta identidade todos os professores responderam, dentre outras coisas, que ela



se forma a partir da atuacdo dos professores no dia a dia, na sala de aula. Somada a esta
ideia, também aparecem atreladas a nogdo de identidade docente: afetividade; vocacg&o;
reconhecimento; transformacao e inclusdo social; historias de vida; formacdo académica e
profissional e transmissdo de conhecimentos socialmente construidos. Reiteramos,
portanto, que a questdo da identidade docente aparece estando atrelada, principalmente, a
propria atuacao profissional, ndo tendo necessariamente uma indicacdo de sua relacao para

com a inser¢do no movimento sindical.

Ao longo da revisdo de literatura percebemos que a exemplo do que pode ser
verificado nesta pesquisa, os educadores vao relacionando diferentes aspectos de suas
histérias de vida e de sua pratica profissional a construcdo da identidade docente.
Destacamos as reflexdes de Pimenta (1999) sobre a questdo, quando a autora fala das
especificidades da identidade profissional do professor. Retomando a autora, esta
identidade é criada a partir do sentido que o educador da a sua profissdo, estando inseridas
nesta relacdo as historias de vida, as representacGes dos saberes, as angustias e anseios de
cada professor, assim como as relacfes que se estabelece com o0 meio, com as escolas, com

seus pares e com os sindicatos de que faz parte.

Ao serem questionados sobre sua participacdo no Sindicato dos Professores de Juiz
de Fora interferir na criacao ou fortalecimento de sua identidade docente, trés entrevistados
ndo fizeram esta relacdo, mas inclusive a negaram. Outros trés entrevistados fizeram esta
relacdo, declarando que a participagdo em instancia sindical promove uma noc¢éo de
pertencimento, “ajuntamento” e de classe, 0 que estaria ligado ao estabelecimento da
identidade docente. Os demais apenas relacionaram a participacdo sindical a reivindicacao
e garantia de direitos, melhorias das condi¢cdes de trabalho e estabelecimento de Plano de

Carreira.

Dentre os que negaram haver uma relacdo direta entre a participacdo sindical e o
estabelecimento da identidade docente, destacamos as falas das professoras Yasmin e
Glaucia, quando estas declararam, respectivamente, que “ndo interfere e ndo contribui de
forma alguma” (Informacéo verbal, fala da professora Yasmin, 2015) e “nao contribui em
nada; sou professora (...) isso ndo tem nada a ver com o sindicato. Ele nao me faz uma

professora melhor ou pior” (Informacéo verbal, fala da professora Glaucia, 2014).

A fala da professora Quénia, vem demonstrar que a mesma, assim como mais dois

colegas de profisséo, percebe uma relacédo direta entre a participacéo sindical e a identidade



do professor. Ela afirma que “a participagdo sindical faz com que eu me compreenda como
pertencente a uma classe social, como uma trabalhadora da educagéo. Isso € o que tem me
norteado nas minhas ag¢des na escola e junto a minha categoria” (Informacao verbal, fala da
professora Quénia, 2014). Dalva também faz esta relacdo, afirmando que sua participacao
no sindicato “proporcionou o sentimento de pertencimento a uma classe” (Informagéo

verbal, fala da professora Dalva, 2014).

Percebemos que este tipo de compreensao a respeito da participagdo sindical esta
em consonancia com o que foi observado por Viana (2001) em suas pesquisas sobre
sindicatos docentes. A autora afirma que o ingresso em entidade sindical faz com que
professores desenvolvam consciéncia politica critica e consciéncia de classe. A noc¢do de
pertencimento criada a partir da participacdo sugere, portanto, o fortalecimento da
categoria no que se refere as demandas coletiva por direitos. No entanto, no grupo

entrevistado, apenas trés educadores manifestaram essa compreensao.

No grupo de professores que relacionaram a vinculacdo sindical apenas a garantia
de direitos, destacamos as falas de Bianca e Ivone, quando afirmam que a participacdo no
sindicato é importante “s6 na luta por melhores condigdes de trabalho e melhores salarios”
(Informagéo verbal, fala da professora Bianca, 2015) e “nédo estamos sozinhos na luta pela
melhoria da educacdo e das nossas condi¢bes de trabalho” (Informacdo verbal, fala da

professora Ivone, 2015).

Continuando esta analise, procuramos verificar se a participacdo no SINPRO/JF
influenciaria na atuacdo docente em relacdo as orientaces pedagdgicas recebidas da
Secretaria Municipal de Ensino e do MEC para a implementagdo de projetos e politicas.
Sete dos entrevistados disseram ndo sofrer nenhum tipo de influencia sindical nestas
questdes. Destes sete educadores um disse se sentir desinformado e até mesmo
desinteressado em relacdo tanto as propostas dos érgdos, quanto em relacdo as orientacdes
do sindicato. Os outros seis professores declararam que levam em conta 0 bom senso e a
viabilidade de aplicacdo dos projetos apresentados pela Secretaria Municipal de Ensino ou
pelo MEC na hora de aderir ou ndo aos mesmos, considerando a realidade local. Uma das
professoras até afirmou que “eu ndo me sinto obrigada a acatar s6 porque ¢ o que o
sindicato definiu. Vou pelo meu bom senso” (Informacdo verbal, fala da professora

Glaucia, 2014). Outra professora afirma que “a minha vivéncia da sala de aula me ajuda



muito mais nesse quesito do que a minha participacao sindical” (Informacé&o verbal, fala da

professora Liana, 2015).

Dois entrevistados disseram que a influéncia existe, mas raramente. Para estes 0
sindicato tenta inviabilizar alguns projetos apresentados pela Secretaria Municipal de
Ensino ou pelo MEC, mas nem sempre conta com o aval dos professores nas escolas.
Dalva afirma que “o sindicato até tenta nao concordar com certas visdes apresentadas pela
Secretaria de Educag@o ou pelo MEC, mas nem sempre isso funciona” (Informacao verbal,
fala da professora Dalva, 2014). Percebemos que em relacdo a sua acdo pedagdgica a
maioria dos professores entrevistados parece ter mais autonomia na delimitacdo de sua

pratica.

No entanto, quatro professores entrevistados disseram que a participacdo sindical
interfere em sua atuacdo como professor frente as politicas e projetos apresentados pelos ja
citados 6rgdos. Neste caso a afirmacéo esta relacionada ao esclarecimento sobre direitos
que podem estar sendo violados. A preocupacdo ndo parece ser com o pedagdgico, mas em
resguardar o professor da exploracdo em sua pratica. Pensam também que incentiva a sua
valorizacéo e os faz pensar sobre o projeto de educacdo que estd sendo proposto para a
sociedade.

Sobre esta questdo a professora Ivone pontua que “a minha participagdo 14 me da
determinacdo para ndo aceitar aquilo que ndo beneficia, nem aos alunos, nem a escola, nem
aos profissionais envolvidos no processo ensino-aprendizagem” (Informacédo verbal, fala
da professora lvone, 2015). Maria também afirma que esse tipo de acdo do sindicato €
instrutiva e que “influencia nossa atuacdo sim, clareia nossos direitos, nosso trabalho”

(Informagé&o verbal, fala da professora Maria, 2014).

Quando indagados se existem influéncias da participagdo sindical no
estabelecimento de uma pratica que valoriza os direitos dos profissionais apenas dois
professores disseram que ndo percebem esta relacdo. Os demais admitem que sua
participacao no Sindicato dos Professores de Juiz de Fora influencia no estabelecimento de
uma prética profissional onde os direitos dos professores sdo destacados. Ivone afirma que
“o sindicato ¢ que nos motiva a reivindicar nossos direitos, entdo ele é o responsavel pela
minha atuacdo profissional em relacdo aos meus direitos e também aos meus deveres”
(Informacdo verbal, fala da professora Ivone, 2015). Maria aponta que “influencia

fortemente, porque proporciona mecanismos de conhecimento e defesa” (Informagéo



verbal, fala da professora Maria, 2014). Quénia destaca que “me fez pensar coletivamente,
me fez perceber que meus problemas ndo sdo meus e sim de uma classe inteira. 1sso me
fortaleceu, me deu coragem e legitimidade para exigir meus direitos e mais direitos”
(Informacéo verbal, fala da professora Quénia, 2014). O professor Tiago também afirma
que “se ndo ha essa vinculagdo a questdo dos direitos se perde” (Informacéo verbal, fala do

professor Tiago, 2014).

Perguntamos ainda quais teses politicas e educativas os professores reconheciam no
Sindicato dos Professores de Juiz de Fora. A esta questdo trés dos entrevistados
responderam ndo perceber uma tese politica e/ou educativa no SINPRO/JF (Professoras:
Bianca, Glaucia e Yasmin). A este respeito uma das professoras afirma que “ndo vejo o
sindicato propondo reformas na educacdo na nossa cidade. Vejo sim, brigando por direitos
adquiridos e que estdo sendo perdidos” (Informacdo verbal, fala da professora Glaucia,
2014). Complementando suas respostas, dois professores deste grupo ainda alegaram
reconhecer no sindicato apenas afinidade partidaria com os principios do PT (Professores:
Kaio e Alice). Os demais entrevistados elencaram temas que seriam teses politicas e
educativas defendidas pelo sindicato, sendo estas: mudancas pedagdgicas na rede
municipal de ensino; consciéncia politica; vivéncia em grupo; formacdo do professor;
inclusdo, direitos politicos e sociais (Professores: Dalva, Ivone, Liana, Maria, Nadia,

Rebeca e Tiago).

Destacamos ainda a posicdo de uma das professoras que sobre esta questdo
declarou que de 1990 a 2000 existiram teses politicas bem definidas e voltadas para “uma
educagdo popular e emancipatéria do capitalismo e contra a mercantilizagdo da educagao”
(Informacdo verbal, fala da professora Quénia, 2014), mas que na atualidade isso nao

ocorre e que o economicismo tem sido aténica do movimento sindical local.

Como pode ser observado através das falas dos professores a questdo dos direitos
profissionais docentes tem sido percebida com maior nitidez na andlise que estes
educadores fazem de sua participacdo no Sindicato dos Professores de Juiz de Fora, nos
ultimos anos. De um modo geral este tema ganha destaque quando se discute a questdo da
vinculacdo sindical. Esta percepcdo ganha forca também quando nos respaldamos nos
documentos encontrados na sede do SINPRO/JF, conforme pode ser observado quando
apresentamos a memoria documental da entidade. Nos ultimos anos pesquisados

observamos a predomindncia de temas trabalhistas nas “Chamadas” analisadas, com



auséncia de outras questdes. Isso foi justificado pelos diretores ouvidos nesta pesquisa
como sendo reflexo da conjuntura politica de ameaca aos direitos conquistados

anteriormente pelos educadores através de seu sindicato.

Observa-se que ha uma diversidade de posicoes em relacdo aos motivos que levam
a participacdo sindical e sua relacdo com a identidade profissional. Uma questdo que
perpassa todas as entrevistas em relacdo a identidade docente diz respeito a valorizacao
das histdrias de vida e a pratica docente como os principais constituidores da identidade do
professor. Quanto a motivacdo para a participacdo num sindicato docente observam-se
motivacdes variadas. Os que revelam posicdo politica partidaria construida anteriormente
ao ingresso no magistério manifestam uma posicdo mais clara e atuante em relacdo a
participacdo sindical e as relagdes entre educacdo e sociedade. Outros entrevistados
explicam sua participagdo sindical pela busca de garantia e conquistas de direitos
trabalhistas. Existem, ainda, aqueles que veem no sindicato uma possibilidade de obter

beneficios pessoais como bolsa de estudos para filhos ou assisténcia médica, por exemplo.

No proximo item, retomaremos 0s objetivos da presente pesquisa e de posse das
andlises realizadas através da documentacdo disponibilizada pelo sindicato e das

entrevistas buscamos apresentar as principais conclusdes que o estudo apontou.



6 — CONSIDERACOES FINAIS

Assim como qualquer pesquisador, ao iniciarmos este trabalho, possuiamos alguns
pressupostos sobre o que poderiamos encontrar no campo da pesquisa. Os estudos
anteriores ja citados, a literatura sobre o tema, a vivéncia como profissional da rede
municipal de ensino e a propria militancia sindical gestaram suposicdes a respeito do
resultado da participagdo no Sindicato dos Professores de Juiz de Fora em relacdo a
identidade docente. A perspectiva era a de que a participacao contribuisse para a criagcao ou
o fortalecimento da identidade profissional do grupo.

Em alguns momentos foi até mesmo dificil desconsiderar estas questfes, no
processo de investigacdo e da escrita, mas procuramos deixar que os dados falassem por si
mesmos e a partir de agora relatamos as consideracdes que foram construidas a respeito do

que foi observado.

Ao retomarmos a questao inicial deste estudo, se a participa¢cdo no Sindicato dos
Professores de Juiz de Fora tem oportunizado a criagdo ou o fortalecimento da identidade
profissional dos membros da rede municipal de ensino, verificamos que, a maior parte dos
professores entrevistados ndo relacionou a criacdo ou o fortalecimento da identidade
docente a participacdo sindical. Para a maioria deles a identidade do professor foi
vinculada a outras questdes, tais como: historias de vida, influéncias familiares e a prépria

atuacdo profissional.

De um modo geral, para este grupo de educadores, o SINPRO/JF tem sido visto
como um espaco de busca e garantia de direitos profissionais, muitas vezes ligados ao
estabelecimento de um melhor Plano de Carreira e a manutencéo e a progressiva melhoria
das condicbes de trabalho. Desta forma, a participacdo sindical estaria ligada a
necessidade de se garantir a legalidade de direitos e condicdes trabalhistas, numa

perspectiva corporativa.

Este tipo de participagdo traria consequéncias para a atuagdo profissional dos
professores da rede municipal de ensino de Juiz de Fora, uma vez que, segundo 0sS
entrevistados, ela pode favorecer a nocdo de pertencimento e o estabelecimento de lagcos

cooperativos e de conscientiza¢do, embora ndo exista consenso no grupo quanto a isso.

A identidade docente, a principio, seria aquilo que possibilitasse a unidade ao

grupo e constituicdo de caracteristicas proprias e isso ndo dependeria da atuacdo sindical,



embora este tipo de vinculacdo também possa favorecer, como se disse, a uma consciéncia
de grupo, o que por si sé ja poderia se relacionar a identidade do educador. A identidade
docente seria aquilo que se cria na pratica coletivamente, mas também na atuacdo nas
escolas e a partir das historias de vida. O modo de se perceber a sociedade e o
compartilhamento das especificidades do trabalho docente, também seriam fatores que
influem na composicdo da identidade profissional. Conforme afirmam BEIJAARD,
MEIJER e VERLOOP (2004) a identidade profissional do professor nao é fixa, se
constitui na harmonizacdo dos diferentes papéis desempenhados pelos educadores e nas

relages que se tem a partir da prética.

Este tipo de compreensdo sobre a identidade também se respalda, como ja vimos,
nas reflexdes estabelecidas por Névoa (1997), quando o autor afirma que devem ser
levados em consideracdo nos estudos identitarios do professor as caracteristicas pessoais

dos mesmos, assim como 0s seus percursos profissionais.

Portanto, de acordo com o que coletamos nesta pesquisa, para 0s professores com
0s quais trabalhamos, a participacdo em sindicato docente estaria justificada muito mais na
necessidade de organizagdo com vistas a garantia de direitos do que no estabelecimento ou
fortalecimento da identidade profissional docente. Fazem parte da “lista” de direitos
aqueles que sdo préprios ao profissional da educacdo e a seus familiares, mas também
aqueles que se destinam a sociedade como um todo, como por exemplo, o oferecimento da
educacdo publica de qualidade, a democratizacdo do acesso as vagas, politicas publicas
sociais mais eficientes para os desfavorecidos. Percebe-se, portanto, que ocorre a
coexisténcia entre as acdes corporativas trabalhistas e as discussdes sobre questfes mais
amplas da sociedade e da politica educacional, a exemplo do que afirmou Gouveia (2013)

em seus estudos sobre o sindicalismo docente.

As razdes elencadas pelos entrevistados para se sindicalizarem, muitas vezes
apareceram ancoradas na conquista de beneficios tais como adesdo a plano de salde,
descontos em mensalidades em escolas particulares da cidade, concessdo de bolsas de
estudo, assisténcia juridica e pleito por melhores salérios e condi¢des de trabalho junto a
administragdo municipal. Na maior parte dos casos analisados, o sindicato também n&o
aparece como determinante na formacdo e na atuacdo profissional dos professores.
Percebe-se que durante o periodo analisado houve a preocupacdo com a garantia de

direitos profissionais dos educadores do municipio e que a tematica se destacou no rol de



temas com os quais o sindicato trabalhou. Em conformidade com tal fato, os entrevistados
demonstram que percebem o SINPRO/JF como um espaco de busca por direitos.

A prdpria reordenacdo politica e econdmica impressa ao pais nos ultimos anos,
sugere novas orientacdes para a educacdo, com readequacdo de verbas e definicdo de
novos projetos. Isto repercute inclusive na formacdo e na atuacdo dos professores.
Conforme ja foi dito anteriormente, este quadro pode contribuir para a crise da profisséo
docente e a progressiva perda de direitos, sendo talvez esta a justificativa para que 0s
profissionais da educacdo e seus sindicatos tenham valorizado a tematica na definigdo de

suas atividades.

E interessante destacar que quando observamos que o Sindicato dos Professores de
Juiz de Fora tinha participacéo ativa no Conselho Municipal de Educa¢do do municipio, ja
estava ali buscando contribuir sim para a educagdo de qualidade em Juiz de Fora, mas,
principalmente, buscando garantir os interesses do grupo ao qual representava: 0S
professores. Esta € uma perspectiva da atuacdo dos representantes do SINPRO/JF no
colegiado, o que corrobora com a percep¢do dos entrevistados quanto ao sindicato ser o
espaco de garantia de seus direitos. Este tipo de certeza gera confianca na entidade sindical

e no geral é o que motiva os professores a participarem do movimento.

Ao analisar as atribuicGes e competéncias do Sindicato dos Professores de Juiz de
Fora podemos dizer, com base em sua historia e nos documentos que o regulamentam,
assim como na percepcao dos professores entrevistados que o mesmo se orienta, de fato,
pela garantia de direitos profissionais do professor. Até mesmo seu Estatuto aponta como
sendo atribuigdo do SINPRO/JF a iniciativa de reunir os trabalhadores em educacgdo ao
redor da bandeira de defesa de seus interesses “imediatos e futuros”, dentre os quais
observa-se a preocupacdo para com uma educacdo de qualidade e a valorizacdo do
professorado. Reforca-se, inclusive, que esta valorizacdo passa por questdes politicas,
econdmicas e profissionais. Estas questdes estdo na base daquilo com que o sindicato deve
se comprometer para representar a categoria e indicam caminhos a serem percorridos pelo

mesmo.

Percebemos através da analise documental e através dos relatos apresentados no
documentario “Somos a medida de nossa luta” que o Sindicato dos Professores de Juiz de

Fora também busca agir no sentido da promoc¢éo da formacao do professor, e, embora isso



néo tenha sido citado pela maior parte dos entrevistados, ndo podemos desconsiderar que

foi mencionado pelas duas docentes que revelaram vinculagdo partidaria.

As duas Secretarias que se envolvem com as questdes da formacdo e da cultura, a
Secretaria de Assuntos Educacionais e Formacdo e a Secretaria de Cultura, sdo citadas,
tanto no Estatuto da entidade, quanto no ja referido documentario, como ativas quanto a
criagdo de propostas e eventos que venham contribuir para a formagdo do professor.
Notamos que, ainda que na atuacdo do sindicato prevaleca a definicdo de acOes a partir da
garantia de direitos, existe a preocupagdo com a capacitagdo e conscientizagcdo do

professor enquanto trabalhador e trabalhador em educacéo.

Retomando o Estatuto do sindicato, nele esta registrado que o SINPRO/JF busca
“incentivar o aprimoramento cultural, intelectual e profissional do conjunto dos
trabalhadores da base”, promovendo eventos que Seriam responsaveis por criar uma
articulacdo entre os membros do o6rgdo, fortalecendo o nivel de organizacdo e

conscientizacao profissional, cultural e politica da categoria.

Em relacdo ao histérico das acBes da entidade cremos que este ficou claro através
do item da analise documental, quando em “As ‘chamadas’ tematicas feitas aos
professores da Rede Municipal de Ensino” mapeamos e analisamos 0 que foi proposto pelo
Sindicato nas publicacBes. Estes temas, apresentados, como ja dissemos, nortearam a
realizacdo das Assembleias da entidade e refletem as demandas da categoria ao longo dos
anos estudados. Aparece nas “Chamadas” a mobilizagao dos sindicalizados, tanto para as

lutas trabalhistas, quanto para as atividades culturais e de formacéo.

As reivindicacdes do coletivo de professores da Rede Municipal de Ensino,
absorvidas pelo Sindicato e transformadas em bandeira de luta, culminaram muitas vezes
em greves. A cidade de Juiz de Fora tem assistido quase que anualmente a este tipo de
mobilizacdo docente. Através das entrevistas realizadas notamos que os professores com
menor tempo de servico na rede pablica ndo demonstram ter muita afinidade com este tipo
de recurso, sendo muitas vezes cooptados pelo movimento grevista, em razdo da maior
parte dos colegas aderirem as greves. As trés professoras com maior tempo de magistério
na Rede Municipal é que avalizam este tipo de acdo proposta pelo Sindicato, inclusive

exaltando a mobilizagdo como legitimo instrumento de luta.



Este € um dado que julgamos ser importante na analise, pois nos remete a fala de
um dos diretores do SINPRO/JF no documentério de 2004, quando ele afirma que os
professores “mais antigos”, “de seu tempo”, fazendo referéncia a primeira greve de
professores ocorrida em Juiz de Fora, em 1959, eram mais “combativos” e assumiam a
perspectiva da “luta”. 1sso foi reforgado na entrevista com um dos dirigentes, que apontou
a diferenca de posicionamento dos sindicalizados mais antigos, que sdo mais
participativos. Os estudos de Ferreira (2004; 2006; 2007) contribuem neste sentido, ao
reforcar, como ja foi dito, que o perfil grevista e militante dos professores mais
experientes j& ndo é mais unanimemente percebido entres as geracBes atuais de
educadores. A fala da coordenadora da Comissdo Pedagdgica do SINPRO no ja referido
documentario expressa a postura desses professores mais envolvidos com o movimento
sindical, quando ela afirma que “ensina-se nas salas de aula, mas educa-se nas ruas”.
Notamos em nossa pesquisa que os educadores com menor tempo de magistério e com
menor tempo de filiagdo ao sindicato sdo 0s que se mostram menos articulados com os
encaminhamentos dados pelo Sindicato as demandas dos professores. De acordo com 0s
dirigentes entrevistados, um dos desafios postos ao SINPRO na atualidade € motivar um
maior envolvimento destes educadores nas ac¢6es do sindicato. Assim como foi citado pelo
diretor Inacio, o Sindicato dos Professores tem assistido ao envelhecimento de seus
professores, sendo que muitos se aproximam do término de suas carreiras e estdo se
aposentando. Os professores mais jovens desconhecem grande parte das lutas realizadas,
do percurso trilhado nos ualtimos anos, por exemplo, até a concretizacdo do plano de

carreira que hoje vigora na rede municipal.

Em oposicéo a este tipo de postura da maioria dos entrevistados, as trés professoras
com maior tempo de magistério e de filiacdo sindical sdo também as que percebem as
limitaces do Sindicato, mas apostam neste tipo de participacdo como sendo a mais
adequada para se lutar pela garantia de direitos, fortalecer o grupo e favorecer a
conscientizacao politica da categoria. Ferreira (2007) também relata que percebe esse tipo
de reflexdo quando alguns de seus entrevistados relacionam a experiéncia sindical a uma
“pos-graduagdo de vida”. Esta expressdo parece validar a atividade sindical na percepgédo
dos que possuem maior tempo de vivéncia associativa, ainda que no interior dos sindicatos

por ela analisados também se sobressaiam as questfes salariais e de carreira.

Em relagdo ao que define o “ser professor” e a sua identidade profissional, todos os

professores com os quais trabalhamos nesta pesquisa foram unanimes em relacionar a estas



questBes a vivéncia da prdpria pratica docente. Ainda que trés profissionais também
incluam outras questdes, ja citadas, na criacdo e no fortalecimento da identidade docente,
todos fizeram mencdo a pratica como sendo viabilizadora da formacéo profissional e da

identidade do professor.

Outro aspecto interessante e que aparece nas falas da maioria dos entrevistados diz
respeito as histdrias de vida terem sido citadas quando se fala no que os levou a se
tornarem professores. Esta justificativa apareceu muitas vezes quando os educadores
recompunham suas trajetorias, enfatizando questdes familiares e de aspecto afetivo, que o0s
levaram a se tornar professores. Mockler (2011) também destaca em seus estudos sobre
sindicalismo docente a énfase dada pelos professores as suas historias de vida. Percebemos
que esta é uma tendéncia quando os professores sdo convidados a repensarem o inicio de
suas carreiras. Em seus estudos Ferreira (2007; 2008) destaca que os docentes mais
engajados na vida sindical sdo aqueles com certo capital cultural herdado de suas familias e
com maior compreensdo da perspectiva de classe. Os professores com 0s quais
trabalhamos ndo deixam isso claro, embora também expressem as influéncias familiares

em sua escolha pelo magistério e definicao do tipo de professor que se tornariam.

As reflexdes empreendidas por Ferreira (2004; 2006; 2007; 2008) em seus estudos
sobre sindicalismo docente, assim como de outros estudiosos, foram importantes para nos
ajudar a compreender nosso objeto de estudo. Suas pesquisas, devidamente listadas no
final deste trabalho, nos auxiliaram a tecer algumas destas consideracdes que aqui se
apresentam. Podemos compreender que a identidade do professor é definida pelas
trajetdrias individuais e coletivas e que se reforca e aperfeicoa na relagdo com a propria
pratica profissional e sindical. Ela é redimensionada a partir do exercicio da funcdo do
professor e a participacdo em um sindicato docente pode interferir em seu fortalecimento
dependendo do tipo de leitura que o professor fizer deste movimento. Em nossa pesquisa
os educadores nem sempre fizeram a relacdo entre identidade profissional e participacédo
sindical, vinculando a identidade a outras questdes ja citadas anteriormente. E importante
destacar que a identidade profissional ndo € pronta e acabada, ndo tem fim, continua a
constituir-se ao longo de todo o exercicio da profissdo. Por isso a préatica e as relagdes com

0s outros se fazem tdo importantes na defini¢do da identidade do professor.

Como ja dissemos, ao comecar esta pesquisa, tinhamos alguns pressupostos a

respeito da participacdo em entidade sindical, especificamente, no SINPRO/JF. Assim



como Sobreira (2001) relata, acreditivamos que haveria a possibilidade de que a
participacdo sindical pudesse gestar aspectos formativos na identidade do professorado,
embora isso também néo tenha se confirmado em nosso estudo, a exemplo do que houve

nas analises do autor.

Retomamos suas ideias de que ndo basta que os trabalhadores se organizem e lutem
por questdes econdmicas e funcionais, pois isso ndo leva a consciéncia de classe, evolugdo
politica e formacdo da identidade profissional. O autor cita que “os ensinamentos que 0s
fatos aqui enunciados propiciam sugerem um aprisionamento da luta sindical docente as
bandeiras econdmicas corporativas” (SOBREIRA, 2001, p.25). Entendemos que esta é
uma possibilidade também vislumbrada em nossas entrevistas quando uma das
professoras declara que “no ultimo periodo o aparelhamento politico dos sindicatos para a
defesa do governo provocou uma auséncia de discussao e de disputa de projeto politico
pedagdgico (...). Infelizmente o economicismo tem sido a tonica do movimento sindical”

(Informacé&o verbal, fala da professora Quénia, 2014).

Estas questbes aparecem de forma recorrente quando se fala no movimento sindical
organizado na atualidade. Boito Jr (2009) aponta que o inicio desta perspectiva
economicista que reordenou os sindicatos estad ancorada nos governos de Collor, Itamar
Franco e Fernando Henrique Cardoso, que de 1990 a 2002 permitiram a implementacédo de
reformas econémicas de cunho neoliberal, como a abertura do comércio externo, as
privatizagdes e a diminuicdo do papel do Estado. Como reflexo destas politicas houve o
enfraquecimento da organizacdo operaria, favorecendo a terceirizacdo dos servicos e a
descentralizacdo produtiva. Com isso o0s sindicatos tiveram que se recompor, para fazer
frente a este novo cenario, ou, como aponta Boito Jr (2009) se conciliarem com esta nova
realidade. A CUT, aliada sindical do governo de Lula, j& em seu primeiro mandato,
adotou uma estratégia de defesa do emprego e do desenvolvimento econémico, o que fez
com que muitos dos sindicatos a ela ligados questionassem essa aproximacdo. Ao longo da
analise documental do SINPRO/JF, percebemos que estas questbes foram levadas para a
base, na perspectiva da conscientizacdo do grupo, embora nem todos os dirigentes do
sindicato tenham concordado com esta perspectiva, preferindo deixar a direcdo da
entidade, como foi o caso da professora Quénia.

Aspectos positivos sobre a organizacdo sindical sdo contemplados na fala dos

diretores entrevistados, quando os mesmos destacam a importancia de conscientizar



politicamente o grupo mais jovem a respeito da prépria trajetoria de lutas e reivindicacdes
que levou o SINPRO/JF a alcangar, com mobilizacido da categoria, um plano de carreira
que hoje se destaca nacionalmente por suas conquistas*®, segundo fala de um dos dirigentes
entrevistados. Para os diretores, o ja citado envelhecimento dos educadores da rede tem
retirado de cena, gradativamente, através de aposentadorias, os professores com maior
vivéncia neste tipo de experiéncia sindical, sendo necessario que o sindicato volte a

trabalhar na perspectiva de motivar os mais jovens para as lutas da categoria.

Ribeiro (1995) destaca que:

Essa préatica coletiva exige um minimo de organizagdo que devera ser
paulatinamente ampliado. E nesse processo que antigas liderancas se
somam as novas e se multiplicam. E, pois, nele que a categoria vai
criando e desenvolvendo os seus intelectuais, isto é, aquela camada de
membros da prépria categoria que terd como funcdo expressar (de
maneira mais desenvolvida) os interesses desse conjunto e difundi-los,
com vistas a conquista de homogeneidade e consciéncia de sua funcéo (e
importancia) social, da qual decorrem seus interesses enquanto categoria
profissional (RIBEIRO, 1995, p. 114).

Notamos que na perspectiva do Sindicato dos Professores de Juiz de Fora as a¢6es
corporativas sdo demarcadas, mas existe a preocupagdo em se promover praticas voltadas
para a qualificacdo da politica educacional e da valorizacdo do magistério. Para 0s
diretores entrevistados, a participacdo no SINPRO/JF é um dos fatores a partir dos quais
forma-se a identidade profissional do professor da rede municipal, embora esta nao seja a
principal relacdo feita pelos professores, quando analisam a constituicdo da identidade
docente. Estes focam suas observagdes no carater corporativo da participacdo sindical,
sendo este exclusivamente o da garantia dos direitos. Para estes educadores a identidade
profissional, como ja se disse, ndo tem relacdo com a associacdo a sindicato docente, mas
esta firmada na propria pratica e nas trajetdrias de vida. Pelo menos lhes da o sentido de
pertencimento a um grupo profissional, o que por si sO ja sinalizaria alguns aspectos

referentes a criagdo de identidade da categoria.

13 Entre estas conquistas cabe citar: Remuneragdo por qualificacdo profissional em nivel superior e de pds-
graduagdo; licenca remunerada para qualificacdo em nivel de pos-graduagdo; incentivo a pesquisa atravées do
FAPEB; remuneracgdo por ACVM para aquisi¢do de material académico, didatico e cultural; atividades extra-
classe remuneradas; gratificacdo por trabalho com aluno com necessidades educativas especiais;
remuneragao para comparecimento em reunifes pedagdgicas mensais.



Professores e dirigentes possuem, portanto, compreensdes diferenciadas quanto a
participacdo em sindicato docente contribuir ou ndo para a formacéo ou o fortalecimento
da identidade profissional da categoria. Ambos valorizam o papel da entidade no que se
refere a luta pela concretizacdo de direitos. Retomamos as ideias de Ribeiro (1995) sobre a
importancia da organizacdo docente, quando a autora destaca que ao se organizar como
categoria o grupo se fortalece e se situa no debate existente sobre 0 mundo do trabalho.
Esta perspectiva aparece na fala dos dirigentes entrevistados e consta do Estatuto do
sindicato. As acOes da entidade, mapeadas nesta pesquisa atraves da analise das
“Chamadas” também reforcam este ponto de vista, demonstrando a preocupagao da dire¢do
sindical em relacionar as lutas locais a conjuntura politica nacional, com referéncias ao
mundo do trabalho como um todo e seus reflexos na educacao e na vida profissional do
professor. A este respeito os professores parecem concordar sobre a importancia de estarem
associados ao sindicato, percebendo que, neste sentido, a participacdo os fortalece
enquanto grupo. Pensamos que isso, por si s, ja sinalizaria, em alguma medida, aspectos
relativos a identidade profissional da categoria, embora essa relagdo ndo tenha sido citada
pelos docentes. Apesar de nossas hipdteses iniciais, percebemos que este estudo de caso,
reforca a perspectiva apresentada pelas pesquisas enunciadas sobre sindicatos docentes no
pais (FERREIRA, 2004; 2006; 2007; SOBREIRA, 2001), ainda que realizadas em

contextos diferenciados do que o que aqui apresentamos.

Nesta investigagdo destacamos que a posicdo dos dirigentes ndo interfere
necessariamente no comportamento dos associados e que a propria direcdo tem
conhecimento de que seria necessario voltar a realizar acfes mais educativas do ponto de
vista da formacdo politica dos professores para fomentar a participacdo. Também se
compreende o contrario, de que a maior participacao ja teria um aspecto pedagdgico, tendo
como desdobramento a formacédo politica do educador. Esta percep¢do, uma via de mao
dupla entre formacdo e participacdo, aparece na perspectiva dos professores mais
experientes, com maior tempo de vivéncia sindical, mas ainda ndo foi assimilada pelos
mais jovens. A questdo geracional, que no passado do SINPRO/JF, oxigenou o sindicato,
quando renovou-se o0 quadro de filiados, conforme relatado atraves do documentario
“Somos a medida de nossa luta”, ndo parece ser a mesma no momento atual, quando,
como dissemos, 0S mais jovens parecem estar menos envolvidos com as questdes da

categoria como um todo e mais voltados para seus direitos individuais.



Ao analisar a situacdo dos sindicatos docentes latino-americanos Oliveira (2007)
destaca duas caracteristicas: diminui¢ao no niumero de sindicalizados e “fraca participagdo
dos trabalhadores”. Nao podemos associar ao Sindicato dos Professores de Juiz de Fora a
diminuicdo do numero de associados, mas ressaltamos que 0 mesmo se estabilizou, com
pouco mais de 4500 filiados, quando em 2004, possuia quase 4000 membros, segundo
dados do j& citado documentario produzido pela entidade. Em relacdo a participacéo,
através do ponto de vista da maior parte dos educadores entrevistados, conforme ja foi dito,
predominam as reivindicacOes trabalhistas mais especificas da categoria. Esta parece ser
uma tendéncia entre os sindicatos docentes, que, assim como indicam os estudos de
Oliveira (2007),

enfrentam a dificil tarefa de organizar e responder as diversas formas de
expressdo da indignagéo, da revolta e resisténcia dos trabalhadores de
educacdo para com o processo de precarizacdo de suas condigdes de
trabalho, trazidas pela massificacdo do ensino e pelos novos dispositivos
regulatdrios (OLIVEIRA, 2007, p. 365).

Através das entrevistas realizadas com os educadores concluimos que em Juiz de
Fora os docentes atribuem ao SINPRO/JF o papel de “mediador ¢ negociador”, termos
utilizados pela autora citada quando a mesma se refere a renovacdo das credenciais dos
sindicatos ao término de cada uma das negociacdes por eles engendradas. Ao lutar pela
garantia dos direitos de sua base o sindicato € avalizado pelos professores, 0 que atualiza o

compromisso entre ambas as partes, mesmo que ndo amplie ou modifique a participacéo.

Em relacdo as medidas de negociacdo utilizadas pelo sindicato, destacamos as
greves, que em Juiz de Fora mobilizam os profissionais da educacdo quase que
anualmente, contando com expressiva adesdo dos educadores da rede municipal, como a
ultima greve deste ano de 2015, que teve 90% dos professores mobilizados e duragdo de
mais de 80 dias. Este instrumento, ainda que ndo seja aprovado por toda a categoria acaba
por envolver a maior parte dos docentes juiz-foranos. Na perspectiva da direcdo as greves
servem para conquistas especificas do magistério, mas também sdo instrumentos de
conscientizacao da populacdo e ndo so de reivindicagdes corporativas. Os professores nem

sempre demonstram este tipo de compreensao.



Fica claro nesta pesquisa que, em relagéo ao grupo estudado, existem divergéncias
quanto a forma de se perceber a participacdo sindical, entre dirigentes e membros do
sindicato. Notamos, inclusive, que uma das professoras entrevistadas, a professora Quénia,
ex-dirigente da entidade, ainda que tenha postura politica diferente da diretoria do
SINPRO/JF, percebe a participacdo em sindicato docente como sendo importante e estando
relacionada a identidade profissional dos professores. Compreendemos que ter uma
experiéncia politica anterior, muitas vezes associada a militancia e ter vivenciado a
situacdo de dirigente séo fatores que fazem diferenca na compreensdo que se tem a respeito

da participagdo politica em sindicato.

Os resultados desta investigacdo reforcam que, entre os professores, predomina
uma ideia corporativa quanto a importancia da participacdo sindical, ndo havendo uma
relagdo direta entre a associagdo com seus pares e a determinacdo da identidade
profissional da categoria. Para a maior parte dos entrevistados a identidade se faz na
pratica e a partir de historias individuais, vividas a priori, ao longo da formacéo e atuacdo
docente. Ao sindicato caberia, na perspectiva destes educadores, organizar e trabalhar pela
concretizacdo da pauta reivindicatoria do magistério municipal. Esta postura é avalizada
pelas reflexdes ja apresentadas por Oliveira (2007) de que as reivindica¢des salariais e por
melhores condi¢des de trabalho ainda sdo determinantes na atuacdo dos sindicatos latino-
americanos, sendo esta a perspectiva norteadora dos sindicatos docentes brasileiros,

inclusive do SINPRO/JF a partir de seus educadores.
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APENDICES

A — Roteiros de entrevistas com dirigentes sindicais

a)

b)

c)

d)
e)
f)

9)

h)

)

K)

1)

Quanto tempo possui de sindicalizacdo?

O que o levou a se sindicalizar?

Ha quanto tempo esteve/estd na diretoria?

Qual é o seu posicionamento politico? E vinculado a algum partido politico?
Quais teses politicas e educativas percebe no Sindicato?

Como a participagdo sindical interfere/contribui para a identidade profissional do

professor?

Como a participacdo no sindicato influencia na atuagdo dos professores, em relacdo aos

projetos e politicas da Secretaria de Educac¢ao e do MEC?

No SINPRO ha a preocupacdo com a formagdo da consciéncia politica do

professor? Como isso se concretiza na préatica?
O SINPRO tem um projeto politico definido?

Existem politicas de aperfeicoamento profissional do professor? Como isso se

concretiza?
Quais séo os espacos e momentos de formagéo profissional dos professores?

E papel do Sindicato promover a formacao profissional do professor?

m) Quais sdo os desafios a ampliacdo da participacao?

n) As acles previstas no Estatuto do Sindicato, para as Secretarias de Cultura e de

0)

P)

Assuntos Educacionais, se concretizavam/concretizam de que maneira?

Existia/existe dotacdo orcamentéria propria para as Secretarias de Cultura e de

Assuntos Educacionais?

O que caracteriza a identidade profissional docente?



B - Roteiros de entrevistas com Professores

a)

b)

c)

Quanto tempo possui de sindicalizacdo?

O que o levou a se sindicalizar?

Qual é o seu posicionamento politico?

E vinculado a algum partido politico?

Como se fez professor?

Na sua carreira, o que mais contribuiu para ser professor?

Quais influéncias foram mais importantes em sua formacdo e atuacdo?

Quais teses politicas e educativas percebe no Sindicato?

Como a participac¢do sindical interfere/contribui para a sua identidade profissional?

Como sua participacdo no sindicato influencia em sua atuagdo como professor, em relacdo

aos projetos e politicas da Secretaria de Educacdo e do MEC?

Em que medida a participagdo sindical influenciou na sua atuagdo profissional em relagao

aos seus direitos?

Em sua opinido o que caracteriza a identidade profissional docente?



C — Quadro de consulta documental “Chamadas”

- LIVROS DE CHAMADAS: ANO 2004

(FORAM CONSIDERADAS APENAS AS CHAMADAS DESTINADAS A REDE MUNICIPAL DE

ENSINO)

NUMERO TEMAS

2004 / 142 - ACVM; Triénios atrasados; necessidade de efetivacdes; férias-prémio; jornada de 15hr;
critérios de contratacdo; atraso na entrega de vales transporte; pagamento de horas extras;
salarios atrasados dos contratados; jornada de trabalho das coordenadoras pedagégicas;
pagamento dos precatorios trabalhistas; adicional de 20% por trabalho com aluno portador de
necessidades especiais; recomposic¢do de perdas salariais.

2004 / 145 - Administracdo ndo negocia indice com a representacdo sindical; Precatorios ndo pagos pela
PJF; Reajuste salarial; realizacdo do IV Congresso de Professores (COSINPRO - Insténcia
Méxima de Deliberacdo do Sindicato que ocorre a cada 3 anos buscando qualificar os
profissionais da educagdo no municipio).

2004 / 146 - Chamada para assembléia de campanha salarial com indicativo de greve.

2004 /148 - Abertura das negociacdes; chamado para Assembléia pelo Movimento de Greve; pagamento
de dividas trabalhistas; indice de reajuste.

2004 /149 - Relata campanha salarial de 2004 (negociagdes de maio a junho, com greve decretada e
apoiada por mais de 900 profissionais em assembléia, mobilizacdes, entradas na midia);
ganhos de greve (indice de reajuste, precatorios pagos, aumento no ACVM, sele¢do
competitiva interna para secretarios escolares, jornada de trabalho das coordenadoras
pedagdgicas definida com possibilidade de dobra, ampliacdo do quadro de carreira docente,
promessa de nomeagfes mais ageis para concursados).

2004 / 150 - Comunica Il Mostra Cultural.

2004 /151 - Comunica Festa do Giz.

2004 /152 - Eleicéo para composicdo de Diretoria, Conselho Fiscal e Suplentes para o triénio 2005 /
2007.

2004 / 153 - Aniversério do SINPRO.

2004 / 154 - Comunica periodo de inscri¢do para bolsa de estudo 2005.

2004 / 155 - Apresentacdo de edital para Bolsas de estudo 2005.

2004 / 156 - Eleigdes SINPRO; apresentacdo das chapas; comunica abertura de vagas para efetivagéo;
comunica aprovacao de aumento de prefeito, diretores e vices de departamentos da PJF por
parte da Camara Municipal.

2004 / 157 - Convoca Assembléia Geral para retomar mobilizagdo; efetivacfes; abertura das negociagdes
salariais para 2005.

2004 / 158 - Chamada para retomar mobilizagBes para garantir conquistas; efetivagdes; abertura da
negociacao salarial para 2005.

2004 / 159 - Eleigdes do SINPRO — 2005 / 2007.

2004 /160 - Inicio campanha salarial 2005..

2004 /161 - Resultado de bolsas de estudo para 2005

- LIVROS DE CHAMADAS : ANO 2005

(FORAM CONSIDERADAS APENAS AS CHAMADAS DESTINADAS A REDE MUNICIPAL DE

ENSINO)

NUMERO TEMAS

2005 /162 - Comunica eventos em razdo das comemoracdes pelos 70 anos do SINPRO; inauguragéo do
Arquivo Histérico do sindicato; lancamento do documentario “Somos a medida de nossa luta”
com a histéria do SINPRO; efetivagdes; nova diretoria.

2005/ 163 - Comunica Bloco do Mestre.

2005/ 166 - Campanha salarial 2005; FAPEB; Nova Administragdo Municipal; Nova estrutura da GEB /




SE; merenda escolar; pagamento de horas extra na Educacdo Infantil; pagamento de adicional
de 20% para professores que trabalhem com alunos portadores de necessidades especiais.

2005/169

- Convite para o “Arraia do Magistério”.

2005/170

- Categoria fecha acordo e PJF reconhece perdas salariais; inicio da campanha salarial; nova
administragdo municipal; magistério aprova pauta de reivindicagdes com: reposicdo da
inflacdo, reconhecimento de perdas acumuladas e 0 come¢o de seu pagamento com parcela
inicial; reajuste do ACVM; concursos com validade prorrogada por até dois anos; comunica
pisos salariais atualizados; debate sobre o que se deve esperar do Plano Decenal € 0s riscos de
uma concepcao neoliberal de educacao.

2005/171

- Critica a crise politica instaurada dentro do governo federal e o esquema de corrupcéo ligado
ao PT; consideracdes sobre a relacdo entre neoliberalismo, Estado Minimo e o Poder do
Capital; politicas financiadas pelo FMI e Banco Mundial; em nome da governabilidade a
presidéncia da Republica fez aliangas com partidos ligados a burguesia; manutencdo da
politica econdmica gestada durante o governo FHC; necessidade de mobilizagdo da classe
trabalhadora; reorganizacdo dos movimentos sociais (“Carta ao Povo Brasileiro”);
organizacdo local do Férum por um Governo Democratico Popular; comunica Encontro
Nacional dos Trabalhadores do Campo e da Cidade em SP; Grito dos Excluidos e Assembléia
Popular Nacional: Mutirdo por um Novo Brasil; reajuste salarial; Assédio Moral; comunica
inicio do funcionamento do MPT — Ministério Publico do Trabalho em Juiz de Fora; debate
com Jodo Pedro Stédile — MST sobre situagéo politica brasileira; compromissos firmados com
a categoria e ndo atendidos pela PJF; modificagdo de funcionamento dos cursos semi
presenciais de EJA; denlincias de abuso e desrespeito aos profissionais que atuam nas creches
municipais; coordenadoras de creches ndo pertencentes ao Quadro de Carreira do Magistério
municipal; contratagdes sem consulta & categoria, com publicacdo antecipada de edital;
efetivacBes; Plano Decenal da Educacdo e Plano Municipal Decenal da Educacdo em curso
(sindicato faz debate com a categoria sobre diferentes projetos do governo e dos -educadores).

2005/173

- Apresenta critérios e prazos quanto ao beneficio das bolsas de estudo 2006.

2005 /175

- Comunica resultados das bolsas de estudo 2006.

2005/176

- Retomada de conquistas de 2005: Previdéncia Municipal foi aprovada em regime de
reparticdo simples e sob a gestdo do poder publico, ndo transferindo responsabilidades ao
trabalhador; o Plano Decenal da Educagdo contou com a participacdo expressiva da categoria
gue deixou clara a defesa do Ensino Publico enquanto dever do Estado; alertou para a
campanha salarial do ano de 2006 e sobre a realizacdo do 1V COSINPRO para firmar e definir
bandeiras de lutas; comunicou que a PJF iniciara recomposi¢do de perdas salariais; criticou
contratacdo com edital apressado e com novos critérios que ndo foram comunicados
previamente ao sindicato; comunicou pagamento de horas extras dos profissionais da
Educacdo Infantil e das escolas conveniadas e pagamento de 50% da divida referente aos
adicionais de 20"%% por trabalho com aluno especial; adicionais por formagdo comegaram a
ser pagos apos atraso de meses; novas normatiza¢cBes da PJF quanto a entrega de atestados
médicos; criticas & Resolu¢do 002 / 2005 que trata do funcionamento e organizacdo das
escolas, destacando que as mesmas devem ter sua autonomia preservada; comunicou prazos
para prestagdo de contas do ACVM; denlncias: levantamento de vagas disponiveis
apresentado ndo é o mesmo que o sindicato possui, PJF ndo garante vencimento proporcional
a jornada trabalhada das coordenadoras pedagdgicas e promete novo concurso para sanar o
problema de horas; transferéncias criaram polemicas; mudanca na Previdéncia do Servidor.
Foi aprovado o Plano Decenal Municipal da Educacgdo que sera enviado a Camara. Comunica
resultados da elei¢do de diretores das escolas da rede municipal.

2005/180

- Campanha Salarial para o ano de 2006; chamada para Assembléia, com os pontos: reajuste
salarial e recomposicdo de perdas acumuladas, efetivagdo imediata dos concursados; revisdo
dos critérios de contratacdo; calendario e autonomia das escolas; pagamento do adicional de
20% (1994 a 2000); reajuste do valor do ACVM; ampliacdo da licenca remunerada para
estudos; revisdo da gratificacdo dos diretores; fim das tarifas bancérias.

2005/183

- Comunica ganhos das Gltimas mobilizagdes: reajuste de 6%; reajuste do ACVM; fim dos
sébados escolares e decretacdo de recesso na Ultima semana do ano escolar; 4% de adicional
sobre o salario por participacdo em reunides pedagogicas; isonomia com demais cargos de
chefia da PJF com gratificacdo de 40% e 25% para diretores e vices; adicional automatico por
formacao para secretarios a partir de 2007; efetivacdo de mais 1300 profissionais.




- LIVROS DE CHAMADAS : ANO 2006

(FORAM CONSIDERADAS APENAS AS CHAMADAS DESTINADAS A REDE MUNICIPAL DE

ENSINO)

NUMERO

TEMAS

2006 / 187

- Bolsas de estudo 2007 critérios e prazos; acordo com plano UNIMED sera encerrado.

2006 /188

- Prefeitura ataca direitos do Magistério; PJF baixa portaria suspendendo liberacdo de férias
prémio por tempo indeterminado; chama para Assembléia; acordo de greve ndo estad sendo
cumprido.

2006 /191

- Exige regularizacdo do adicional por reunides pedagdgicas; adicional por formacdo dos
secretarios precisa ser aprovado; efetivac@es; adicionais em atraso; isonomia para diretores e
vices aprovada; prestacdo de contas do ACVM; concurso para PRB e Coordenador
Pedagogico; debates do més do professor nas escolas; promocao de atividades pelo més do
professor; reabilitacdo de profissionais; renovacdo de plano UNIMED com o SINPRO.

2006 / 195

- Campanha salarial 2007; paralisagdo nacional com Assembléia em defesa de um piso
nacional; exigéncia de reposicdo e piso unificado; critica atendimento desorganizado na SE,
salas de aulas muito cheias e assédio moral; cobranca de reajuste; efetivagdes; concurso;
instrutor de formac&o; secretérios escolares; licencas prémio; contratacdo; CPC e CESU; vale
alimentacéo; cesta de Natal; transporte; ampliar a progressdo; ACVM,; dirigentes sindicais;
pagamento imediato de dividas trabalhistas e verbas retidas; ampliacdo do numero de licencas
remuneradas; licengas ndo remuneradas; liberacdo de aulas / atividades para os delegados do
COSINPRO; liberagdo para assembléias; reunides pedagogicas; salde; jornada da educacao;
aumento oferta de vagas 6° ao 9° ano no turno da tarde; regularizacdo das transferéncias;
construcdo e adaptacdo das salas de artes educacao fisica; estudar plano de assisténcia social
e seguranca nas escolas; manuten¢do do laboratério de informética do CFP; atualizago do
acervo da biblioteca do CFP; estender plano SS aos pais e irmaos; adequac¢&o da lei organica
ao Plano Decenal; extensdo e adequacgdo da gratificaco de 40% e 25% de diretores e vices;
vales transporte; profissionais reabilitados.

2006 / 201

- Inscricdo para bolsas de estudo; Dia Nacional de Luta em Defesa da Educacdo (Paralisacdo
Nacional “Pague o Piso ou Pague o Pre¢o”); aposentadorias.

- LIVROS DE CHAMADAS : ANO 2007

(FORAM CONSIDERADAS APENAS AS CHAMADAS DESTINADAS A REDE MUNICIPAL DE

ENSINO)

NUMERO | TEMAS

2007 /194 - Campanha salarial 2007; chamada para Assembléia onde se definird pauta de reivindicacbes
e o indice de reajuste a ser negociado com a PJF; manifesta repidio ao aumento das passagens
de dnibus na cidade; aposentadoria especial para diretores e coordenadores segundo lei 11301/
06; comunica atraso no pagamento de direitos e gratificacBes, acessos, triénios, adicional por
formacado, gratificagdo de diretores e vices, férias prémio.

2007 / 200 - Questionamento a “Parada Pedagdgica” da PJF; comunica plebiscito nas escolas sobre a

privatizacdo da Vale do Rio Doce; comunica mobilizagdes ocorridas na greve; exige da PJF
posicionamento quanto aos acordos feitos em relagdo a ACVM, adicional de formacéo para
secretarios, reunides pedagogicas, efetivagdes; comunica Festa do Giz; inscrigdo para bolsas
de estudo; critica ao Plano de Desenvolvimento da Educacdo; comunica participacdo em
mobiliza¢Bes nacionais em prol da educacéo.




- LIVROS DE CHAMADAS : ANO 2008

(FORAM CONSIDERADAS APENAS AS CHAMADAS DESTINADAS A REDE MUNICIPAL DE

ENSINO)
NUMERO TEMAS
2008 / 208 - Campanha salarial; escandalo da administracdo Alberto Bejani.

- LIVROS DE CHAMADAS : ANO 2009

(FORAM CONSIDERADAS APENAS AS CHAMADAS DESTINADAS A REDE MUNICIPAL DE

ENSINO)
NUMERO TEMAS
2009 /223 - Comunica critérios, prazos e inscricdo para bolsas de estudo 2010; esclarece que

coordenadores ndo devem exercer funcdo de professores nas escolas; campanha salarial;
orientagBes de combate a Influenza A; PJF quer atacar plano de carreira do magistério
municipal; chamada para Assembléia com paralisacdo e indicativo de greve; greve nacional
“O piso ¢ lei, faga valer” pela imediata implantagdo do piso salarial nacional; homenagem aos
secretérios escolares.

- LIVROS DE CHAMADAS : ANO 2010

(FORAM CONSIDERADAS APENAS AS CHAMADAS DESTINADAS A REDE MUNICIPAL DE

ENSINO)

NUMERO TEMAS

2010/ 229 -

2010/ 233 - Campanha salarial; unidade e mobilizagdo sdo garantias de vitoria; reivindica¢cdes do
magistério em Assembléia com reducdo de carga horéria.

2010/234 - Comunica vitorias da campanha salarial 2010: proposta de promocdo de secretarios
escolares; afastamento da sala de aula por tempo de servico; incorporacdo de adicional no
salario por participacdo em reunido pedagdgica; reajuste do ACVM; contratados com
formacdo superior (proposta de igualar vencimentos aos efetivos); nova proposta de
remuneragao para coordenadores pedagdgicos, diretores e vices; concurso para projetos.

2010/236 - Elei¢do SINPRO, critérios para votacdo e datas.

2010/238 - Classificacdo para bolsas de estudo 2011.




ANEXOS

A - MODELO DE PUBLICACAO TEMATICA “CHAMADA”

Chamada
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PrefeiGura quer antecipar a database para
1 de janeiro, durante o nosso recesso

Desde o final de nosso movimento unificado na Campanha
Salarial do ano passado, o Sindicato tem se reunido
sistematicamente com a Administragao tucana para negociar
nossas demandas e regulamentar as conquistas ¢ avancos
adquiridos com nossa luta.

O processo tem sido marcado por intenso desgaste e
obsticulos sio apresentados pela Administracao.

No inicio deste ano, o Sinpro foi surpreendido por agoes
politicas de clara retaliacio, partidas da Secretaria de
Administragio, como a tentativa de dificultar o desconto dos
filiados em folha, com o intuito de inviabilizar o
funcionamento de nossa entidade. Além disso, desfetiu um
ataque sem precedentes na histéria da PJE ao tentar retirar

duas liberagdes de dirigentes sindicais do Sinpro, para
comprometer nossa capacidade de mobilizagio. Mas o pior é
a tentativa de antecipar a database de todo
funcionalismo publico para 1° de janeiro, periodo de
recesso, o que dificulta a nossa mobilizagao e a unidade
dos quatro sindicatos.

O secretario talvez desconheca a histéria de nossa
entidade ¢ o poder de forca de nossa categotia. Esse tipo de
politica ndo nos intimida. Ao contrario, sé fortalece nossa
disposi¢do de combater aqueles que castigam a populagio
com altos tributos, privatizam os servicos publicos e
submetem os servidores municipais a condigdes degradantes
de trabalho e salarios aviltantes.

Vamos aprovar nossa pauta de reinvidicagoes!

Estd publico ¢ notério o que esta
Administragio representa para o
conjunto da classe trabalhadora:
desrespeito e ataque aos direitos
conquistados. As agdes privatistas
implementadas pela gestio do Sr.
Custédio Matos apontam para o
desmantelamento do setor publico, a
precarizagio das condigoes de trabalho

e o atrocho salarial imposto aos
servidores municipais.

Este ano sera decisivo na
demarcagdo de nossas posigoes: nio
toleraremos a politica destrutiva de
nossos direitos e conquistas! Nao nos
submeteremos a qualquer tipo de
intimidacio e nao aceitatemos o
discurso recorrente de falta de recursos,

enquanto foi divulgado recentemente
em 61gio local de imprensa que o atual
governo gasta com a folha de
pagamento o menor percentual em
muitos anos.

Vamos, de forma unificada com
todos os servidores, dar uma resposta
20s desmandos da Administragao , em
defesa de nossos avangos e conquistas.

ASSEMBLEIA
com paralisacao

Pauta: Campanha Salarial 2011 e cumprimento do acordo

Quinta (03/03), 15h, no Pro-Musica (Rio Branco, 329)
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Prefeibo proibe
adoecimento dos
trabalhadores

A Administracio Muncipal avanca sobre os
servidores municipais, impondo-lhes critérios
excessivamente severos na utilizacio do
atestado médico.

Nao bastassem o desrespeito e o descaso
com os trabalhadores, vitimas de condicoes
precarizadas, a atual Administracio os proibe,
na pratica, que adoecam.

Ao dificultar a apresentacio dos atestados,
aceitando somente aqueles provenientes do
Sadde Servidor e do SUS, o Sr. Custodio pune
os trabalhadores em geral, usudrios do Sistema
Unico de Satde, que ja enfrentam tamanhas
dificuldades de atendimento e sofrerao, ainda
mais, com o congestionamento provocado por
essa atitude unilateral da Prefeitura.

Além disso, ¢é injustificavel o
reconhecimento do Saude Servidor como
unico emissor de atestados médicos, como se as
pessoas nao tivessem direito de escolha a outros
planos de sadde, e como se os demais médicos
nao estivessem habilitados para tal.

O Sindicato ji manifestou em viérias
reunides sua discordincia com este
procedimento. Vamos combater com firmeza a
intransigéncia da Administragio.

Prefeibura nao
paga extensao de
carga horaria

A Administracao Muncipal gosta muito de
se exaltar como cumptidora da lei. Infelizmente,
esta iniciativa so se realiza quando é benéfica aos
interesses da gestao do atual prefeito.

Virios professores que estenderam sua
carga horiria a fim de cobrir as aulas em
vacincia, provenientes de licencas diversas e
afastamentos, ainda nio reccberam por essas
atividades.

I inacreditivel o
Prefeitura dispensa aos trabalhadores da
educagio, dando calote no pagamento devido

pelo trabalho realizado.

tratamento quc  a

Finalmente, PJF envia
mensagem com ponbtos
negociados em 2010

Depois de intmeras idas e vindas nas quais a
Administragdo tucana adiou a regulamentacio dos
avangos obtidos na Campanha Salarial, no inicio desse ano
a Secretaria de Administragio enviou 2 Camara Municipal
a Mensagem sobre diversos pontos relativos as
negociagoes.

O documento sobre coordenadores
pedagogicos, diretores, incorporagao parcial do adicional
de reuniao pedagogica e afastamento de sala de aula.

O Sindicato, ao analisar o tecor da Mensagem,
constatou algumas incorre¢des em itens que haviam sido

trata

negociados na campanha passada. Imediatamente entrou
em contato com a Secretaria de Educacao e a Secretaria de
Administracio e Recursos Humanos, que concordaram
em corfigir os pontos, além de enviar a Mensagem dos
Secretarios Escolares.

Na assembleia, daremos o informe completo sobre o
que foi enviado 4 Camara.

Dia Internacional de

Luta da Mulher

Eu sou aquela mulher

a quem o tempo muito ensinou.
Ensinou a amar a vida

e nao desistir da lutq,
recomecar na derrotq,
renunciar a palavras

e pensamentos negativos.

Acreditar nos valores humanos
e ser otimista. (...)

Aprendi que mais vale lutar
do que recolher tudo facil.

Antes acreditar
do que duvidar.
— L, 08 de marco de 201

Cora Coralina
{ - ‘ cL
PRO,- 14



