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Ao criar com as maos, ao organizar o universo visivel, 0 homem esta
estruturando a propria realidade. A trama do trancado é também a
trama do destino. A trama, o no, o ligamento, o dilaceramento, o
vazio entre os fios, fazem parte do nosso psiquismo. Para o ser
humano a existéncia do trancado reveste-se de ancestrais
significacBes. H& sinais, marcas da nossa linguagem. E ha sinais to
constantes que se transformam, pelo seu uso e universalidade, em
simbolos da propria espécie.

Jacob Klintovitz, Trancado Brasileiro. Projeto Cultural Rhodia. S&o
Paulo: Raizes Artes Graficas, 1985, p. 36.



RESUMO

Esta dissertacdo € o resultado das investigacbes acerca das contribuicdes da
Companhia Téxtil Ferreira Guimardes para a cidade, destacando sua histdria na trajetéria
téxtil da Manchester Mineira e o que ficou em termos de lembranca e memoria para o
patrimonio cultural de Juiz de Fora.

Ao fazer um levantamento historico sobre a Ferreira Guimardes, busca conhecer 0s
dados existentes desde a sua implantacdo no conjunto arquitetbnico que pertenceu
anteriormente a Fabrica dos Ingleses e a Industrial Mineira, firmas que antecederam o
surgimento da empresa em Juiz de Fora. Refletindo sobre a importancia assumida pela
companhia na cidade e a sua participacdo na vida social daqueles que tiveram algum tipo de
relacdo com esta companhia téxtil, pretende-se enfocar principalmente o periodo apds o
fechamento da primeira unidade fabril, em 1995, até a desativacdo da fabrica e de quase todo
o complexo industrial pertencente a ela, registrando a repercussao desse processo de faléncia
na sociedade juiz-forana. Preocupando-se em demarcar a importancia da companhia no
imaginario social local, tanto dos funcionarios como da sociedade como um todo,
concluiremos a dissertacdo com énfase no legado como patriménio para a cidade, inclusive a
partir da analise dos aspectos materiais e imateriais dos elementos da sua historia.

Traduzindo essas relacfes através do tempo e das pessoas que tiveram suas trajetorias
vinculadas de alguma forma a prépria historia da Companhia, fazendo desta histéria parte da
histéria de suas vidas, busca registrar, através de uma abordagem da Histéria Social, a
possibilidade de existéncia de tais relagdes por meio de “modos de lembrar”, dando enfoque a
diferentes formas de representacdo da memoria. Busca fazer a identificacdo da memoria desse

tempo vivido e de sua marca na histéria pelo viés de uma empresa.

Palavras-chave: Historia Social, industria téxtil, Ferreira Guimaraes, memoria, patrimonio.



ABSTRACT

This dissertation is the result of research into the contributions of Textile Company
Ferreira Guimaraes to the city, highlighting its history in the textile trajectory of “Manchester
Mineira” and what was in terms of memory and memory for the cultural patrimony of Juiz de
Fora.

When making a historical survey on the Ferreira Guimardes, seeks to know the data
since its implementation in architectural complex that formerly belonged to the British
Factory and Industrial Mineira, firms that preceded the appearance of the company in Juiz de
Fora. Reflecting on the importance assumed by the company in the city and to participate in
social life of those who had some kind of relationship with this textile company, especially if
the intention is to focus on the period after the closing of the first factory in 1995, up disabling
factory and almost all industrial complex belonging to it, recording the impact of bankruptcy
on juiz-forana society. Taking care to mark the importance of the company in local social
imaginary of both the employees and society as a whole, we conclude the thesis with
emphasis on legacy as equity for the city, including the analysis of material and immaterial
aspects of elements its history.

Translating these relationships over time and the people who had their trajectories
linked somehow to the Company's history, making this story of the history of their lives, seek
to record, through an approach of social history, the possibility of such relationships through
"ways to remember"”, by focusing on different forms of representation of memory. Seeks to
identify the memory of that time lived and their mark on history from the perspective of a

company.

Keywords: Social History, textile industry, Ferreira Guimaraes, memory, patrimony.
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INTRODUCAO

1- A HISTORIA CONTADA E ESCRITA POR QUEM VIVE A HISTORIA

A velha triade lugar, tempo e pessoa também esta presente na obra do historiador.
Caso se altere um desses trés elementos, trata-se ja de uma outra obra, ainda que se
debruce ou pareca debrucar-se sobre 0 mesmo objeto’.

Ao desenvolver esta pesquisa, que tem como objeto de estudo a Companhia Téxtil
Ferreira Guimardes, cuja historia também fez parte da minha trajetoria de vida e experiéncia
profissional, optei inicialmente por desenvolver uma reflexdo sobre esta relacdo do fazer

historico, levando em conta o tempo presente, a memoria e o olhar do historiador.

Assim, o objetivo inicial desta apresentacdo é tecer algumas consideracdes sobre o
fazer historiografico, principalmente no que se refere a escrita da histdria e a relacdo do tempo
vivido pelo historiador. N&o pretende, contudo, chegar a uma conclusdo sobre o assunto,
apenas construir uma interacéo entre algumas reflexdes de historiadores?, entre os quais, Marc

Bloch, Maurice Halbwachs, Reinhart Koselleck e Robert Darnton.

Podemos dizer que a histéria é construida a partir das linhas da vida, dos tragos que
compdem os caminhos seguidos pelo homem, como rastros deixados ao longo do trajeto.
Nestes tragos, sempre existem alguns que se destacam, como pegadas que ndo se apagam com
o tempo. Outros se constituem em passagens efémeras, levadas pelo vento. Cabe ao
historiador perceber estas linhas e suas relacfes ao reconstituir / construir a histéria. No

entender de Guarinello:

A vida é uma soma de atos reprodutivos do passado e de atos transformadores,
automaticos ou involuntarios ou mesmo organizados e associados a projetos de
futuro. Reproduzimos o que queremos ou 0 que somos obrigados a reproduzir e
transformamos o que queremos ou o que temos forgas para transformar,
individualmente ou em conjunto. Nossa capacidade de mudar a realidade é variavel.
Pequenas decisdes podem mudar o curso de vidas individuais. Grandes
transformacdes dependem de acGes publicas, coletivas, que sdo 0 somatdrio de acbes
individuais, coordenadas ou ndo. O cotidiano ¢ um bom angulo para pensarmos a

! KOSELLECK, Reinhart. Futuro Passado: Contribuicdo & Semantica dos Tempos Histéricos. Rio de Janeiro:
Contraponto; Editora PUC-Rio, 2006, p. 161.

2 Estes historiadores foram selecionados, independente de sua época histérica, apenas pelo significado de suas
palavras na construcao dessa reflexao historica.



eficicia da agdo humana e suas modalidades, da individual a coletiva, da organizada
a aleatéria, da desejada & involuntéria, da consciente & intuitiva®.

O passado quase sempre € um desconhecido, algo que o historiador vai procurar
desvendar com as suas pesquisas e seu interesse em se aproximar de uma histdria que existiu,
usando para isto os documentos e as fontes de que dispde no presente. De acordo com Henry

Rousso:

A escrita, a impresséo, portanto a possibilidade de um documento resistir ao tempo e
acabar um dia sobre a mesa do historiador ndo conferem a esse vestigio particular
uma verdade suplementar diante de todas as outras marcas do passado: existem
mentiras gravadas no marmore e verdades perdidas para sempre®.

Nas palavras de Koselleck: “A ciéncia historica atual se encontra, portanto, sob duas
exigéncias mutuamente excludentes: fazer afirmacdes verdadeiras e, apesar disso, admitir e
considerar a relatividade delas®.” Esta relatividade da afirmago histérica esta associada ao
ponto de vista do qual se fala e também ao trabalho de analise em relagdo as fontes histdricas.
Ainda para o referido autor: “Uma fonte (...) nos impede de fazer afirmacbes que néo
poderiamos fazer. As fontes tém poder de veto. (...) nos impedem de cometer erros, mas nao
nos revelam o que devemos dizer’.” Se as fontes ndo sdo suficientes para garantir a verdade,
como nos ensina Koselleck, pelo menos servem para nos guiar o caminho, evitando desvios

que nos levem para longe demais.

Nesse sentido, a histéria muito se aproxima da arte. O historiador é também um artista,
gue usando seus conhecimentos tedricos e sua intuicdo, ira compor a histéria, do ponto de
vista de onde esta como observador e de como ele ird construir esta narrativa. Toda narrativa

histérica € uma construcao.

Para Weinhardt:

O discurso histérico e o ficcional sdo proximos, mas ndo se confundem. Quando um
permeia 0 outro, perde sua identidade originaria para assumir o estatuto do outro. A
diferenca de atuacdo do narrador entre um e outro permite ao narrador de ficcdo uma
liberdade que desnuda e denuncia a propria ficcionalidade. A verossimilhanca da
ficcdo ndo é a mesma da histéria. Para esta, é verossimil o que se constréi como

¥ GUARINELLO, Norberto Luiz. Histdria cientifica, historia contemporanea e histéria cotidiana. Revista
Brasileira de Historia. Sdo Paulo, v. 24, n° 48, 2004, p. 33.

* ROUSSO, H. O Arquivo ou o Indicio de uma Falta. Traducdo Dora Rocha. Estudos Histéricos, 1996, p. 89.

®> KOSELLECK, Reinhart. op. cit., p. 161.

®1d., p. 188.



verdade, enquanto para aquela basta que pareca verdadeiro. O ponto axial da questéo
gira entdo em torno da acepgdo de verdade’.

Por isso, sempre se mantém o debate sobre a narrativa historica e a literatura. Ambas
fazem uso da mesma forma, a narrativa. Mas 0 que caracteriza o texto histérico é a
argumentacdo, aquilo que pode garantir a veracidade da histéria. Como salienta Hayden
White:

Isso significa que o que distingue os enredos ‘historicos’ dos ‘ficcionais’ ¢, antes de
tudo, o contetdo, ndo a forma. O conteldo dos enredos histdricos é o evento real, 0
que realmente aconteceu, e ndo o imaginario, inventado pelo narrador®.

Robert Darnton, em seu livro Os dentes falsos de George Washington, mais
especificamente no capitulo oito: “Os esqueletos no armario: como os historiadores brincam
de ser Deus”, nos mostra a fragilidade que existe na relacdo entre os fatos e a vida,
principalmente quando a narrativa historiogréfica diz respeito a uma biografia. Verdades ou
mentiras simplesmente ndo existem isoladamente, elas dependem sempre de um ponto de
vista, do qual o historiador sera o ponto de partida. Nunca saberemos o que realmente existiu,
até porque, ndo temos todas as faces do ‘objeto’. Pode haver fatos desconhecidos, nunca
escritos, nunca revelados e que jamais serdo descobertos e a histdria serd sempre uma historia
superficial. Para esse autor: “O historiador certamente cria vida. Ele insufla vida no barro que

escava dos arquivos™.

Nas palavras de Albuquerque Junior:

O historiador conta uma histéria, narra; apenas nao inventando os dados de suas
histérias. Consultando arquivos, compila uma série de textos, leituras e imagens
deixadas pelas geragdes passadas, que, no entanto, sdo reescritos e revistos a partir
dos problemas do presente e de novos pressupostos, o que termina transformando
tais documentos em monumentos esculpidos pelo proprio historiador, ou seja, o
dado ndo é dado, mas recriado pelo especialista em histéria. O que se chama de
evidéncia é fruto das perguntas que se faz ao documento e ao fato, que ao ser
problematizado pelo historiador, transforma-se, em larga medida, em sua criagdo. O
acontecimento, o evento em histéria ndo €, pois, um dado transparente, que se
oferece por inteiro, ou em sua esséncia, mas é uma intriga, um tecido que vai ser
retramado e refeito pelo historiador™.

" WEINHARDT, M. Ficcdo e histéria: retomada de antigo di4logo. Revista Letras, Curitiba, n. 58. Editora
UFPR. 2002, p. 118.

8 WHITE, Hayden. A questdo da narrativa na teoria histérica contemporanea. S&o Paulo: Cosacnaify, 2011, p.
441.

9 DARNTON, Robert. Os dentes falsos de George Washington. S&o Paulo: Companhia das Letras, 2005, cap. 8,
p. 199. )

YALBUQUERQUE JUNIOR, Durval Muniz de. Histéria: a arte de inventar o passado. Natal, 2006, p. 11.



Ao tomarmos como base, além disso, também a relacdo do tempo vivido pelo
historiador com a historia, isto é, ao falarmos da histéria do tempo presente, veremos que,
muitas vezes, o historiador tem um duplo papel: daquele que pesquisa e escreve a historia e 0
de quem, de certa forma, também vivenciou parte da mesma histéria. E ainda assim, a historia
contada e escrita por ele ndo sera a Unica versdo possivel da historia vivida. Como ressaltam
Aradjo e Fernandes: “O tempo presente traz o sujeito vivo para dentro do fazer historico

aproximando-o do historiador'*”.

Cabe ao historiador dar o sentido historico ao passado. O comprometimento com o
oficio deve garantir que suas opinides pessoais tenham o minimo de influéncia sobre o seu
trabalho.

Marc Bloch em A estranha derrota, um testemunho e o depoimento de um vencido,
memoria redigida por um historiador, cita em varias passagens, justificativas sobre o fato de
ser historiador e estar escrevendo sobre uma histéria da qual participou, buscando uma
imparcialidade que ele proprio ndo sabe, afinal, até que ponto conseguiu manter. Com uma
natureza subjetiva das reflexdes, Bloch, ao contar sobre os fatos acontecidos durante a

Segunda Guerra e o questionamento sobre estes mesmos fatos, escreveu:

No entanto, assim que a palavra saiu de minha pena o historiador em mim se
escandalizou por té-la escrito, pois 0 abecé de nosso oficio aconselha a fugir desses
grandes nomes abstratos para tentar estabelecer, por tras deles, as Unicas realidades
concretas, que sdo 0s homens. Os erros de comando foram, fundamentalmente, os de
um grupo humano®.

Nossas lembrancas sdo reconstrucdes sobre o passado em conjunto com os dados do
presente. A memoria tem uma relacdo intrinseca com a histéria. Segundo Halbwachs
“geralmente a histéria comega somente no ponto onde acaba a tradi¢do, momento em que se

apaga ou se decomp®e a memdria social™*”.

E ainda para Risen:

De modo resumido, pode-se dizer que a memdria apresenta 0 passado como uma
forga movel do espirito humano guiado pelos principios do uso pratico, enquanto a

“ARAUJO, Maria Paula; FERNANDES, Tania Maria. “O Dialogo da Histéria Oral com a Historiografia
Contemporanea”. In: VISCARDI, Claudia M. R.; DELGADO, Lucilia de A. N. (Orgs.) Historia Oral: teoria,
educacao e sociedade. Juiz de Fora: Editora UFJF, 2006, p. 24.

12 BLOCH, Marc. A estranha derrota. Traducdo Eliana Aguiar. Rio de Janeiro: Zahar, 2011, p. 34.

¥ HALBWACHS, Maurice. A memdria coletiva. S&o Paulo: Centauro, 2004, p. 85.



consciéncia histdrica representa 0 passado em um inter-relacionamento mais
explicito com o presente, guiado por conceitos de mudanga temporal e por
reivindicaces de verdade; ele reforca a especificidade temporal do passado como
uma condicdo para sua relevancia no presente. A memoria € um relacionamento
imediato entre passado e presente, enquanto que a consciéncia histérica é mediada.
A memoria esta mais relacionada ao dominio da imaginacéo, a consciéncia histérica
mais préxima da cognicdo. A memoria esta cravada no presente, a consciéncia
histdrica abre essa relacéo ao futuro™.

O historiador que lida com a histdria do tempo presente e que muitas vezes também
participou desta mesma histdria, como € o meu caso, deve ter consciéncia das limitacGes do

seu oficio. Como apontam Araujo e Fernandes:

O historiador do tempo presente ndo tem ilusbes quanto & sua objetividade e
imparcialidade, ndo acredita na historia ‘distante, objetiva, imparcial’; sabe que o
historiador est4d imerso em seu tempo. Por outro lado, sabe também que o
envolvimento e a parcialidade ndo sdo frutos apenas da proximidade temporal. Séo
frutos de nossas simpatias, adesdes, posicdes politicas™.

E segundo Marc Bloch, ndo se deve nunca deixar de estar atento ao alerta de que, ao
retomar o passado em suas “paginas de pesquisa”, as linhas que tragam a histdria jamais serao

retas.

Pois a histéria é, por esséncia, ciéncia da mudanca. Ela sabe e ensina que dois
eventos nunca se repetem de modo absolutamente igual, pois as condi¢cBes nunca
coincidem exatamente. Sem duvida, ela reconhece na evolugdo humana alguns
elementos, se ndo permanentes, pelo menos duraveis, para professar ao mesmo
tempo a variedade quase infinita de suas combinag¢fes. Sem duvida, ela admite
certas repeticGes de uma civilizagdo a outra, se ndo traco a traco, pelo menos nas
grandes linhas de seu desenvolvimento. Constata entdo que, dos dois lados, as
condi¢Bes essenciais eram semelhantes. Ela pode tentar perceber o futuro e ndo €,
creio eu, incapaz de conseguir. Mas suas licbes ndo dizem absolutamente que o
passado retorna e que o que foi ontem serd amanha. Examinando como ontem foi
diferente de anteontem e o porqué disso, encontra nessa aproximacdo os meios para
prever em que sentido 0 amanhd, por seu lado, ira se opor a ontem. Em suas péginas
de pesquisa, as linhas, cujo tracado é ditado pelos fatos do passado, jamais serdo
retas; ela sO encontrard linhas curvas e também serdo curvas as que, por
extrapolacdo, ela tentara prolongar na incerteza do tempo®®.

Assim, também foram curvas as linhas que tracaram o desenho desta historia.

1 RUSEN, Jorn. Como dar sentido ao passado: questdes relevantes de meta-histéria. Histéria da Historiografia.
Ouro Preto, n. 2, mar. 2009, p. 166.

> ARAUJO, Maria Paula; FERNANDES, Tania Maria. op. cit. , p. 20.

8 BLOCH, Marc. op. cit., p. 110.



2- O DESENHO DESTA HISTORIA: O contorno das linhas que tramam a vida

Tecer consiste em entrelacar fios com a ajuda de um tear, no qual os fios do urdume
sdo dispostos em camadas para depois, introduzir entre eles a trama®”.

Ao falar e escrever sobre a Ferreira Guimardes, cuja historia também fez parte da
minha trajetoria de vida e experiéncia profissional, ndo hd como desconsiderar a existéncia
desta relagéo e do exercicio vivenciado como designer na Companhia®®. Sempre me interessei
pela préatica e observacdo de todo o processo de desenvolvimento téxtil e hoje, ao perceber a
importancia histérica e social da empresa para a cidade, culminou no desejo de realizacéo

deste trabalho.

Pensando sobre esta relacao foi que surgiu o titulo deste trabalho, A linha que trama
a vida é a mesma que traca o desenho, procurando fazer um paralelo entre a trama do

tecido, a trama da vida e o traco do desenho que surge em cada uma destas construcdes.

O ato de fazer o tecido, o tecer propriamente dito, se constitui na evolucao dos fios da
trama que formam o tecido junto aos fios do urdume®®. Assim também pode ser a trama da
prépria vida, que é constituida pelas linhas entrelacadas dos diversos relacionamentos e
formacdes intercaladas no desenrolar de um espago e tempo Unicos e que podem ser vistos

como um tecido em construcdo.

Quando se pensa no desenvolvimento de um tecido em fio tinto, a definicdo do
desenho a ser criado sera dada pelo fio da trama que, ao ser introduzido entre os fios do
urdume, construira a forma e as linhas do desenho. Ao se tratar de estamparia, o desenho sera

definido pelo trago das linhas e cores que serdo impressos no tecido.

Y FUNDACAO NACIONAL PRO-MEMORIA. Tecelagem Manual no Triangulo Mineiro. Rio de Janeiro,
1984, p. 34.

'8 Trabalhei na Ferreira Guimarées de abril de 1987 a agosto de 2007, completando vinte anos de uma trajetoria
profissional que teve inicio através de um estagio no Setor de Desenho da empresa em 1986. Durante este tempo,
fui responsével, junto & equipe de Desenvolvimento de Produtos, pela criagdo das colecBes de estamparia,
desenvolvimento das variantes de cor para os desenhos, composicdo da cartela de cores, pesquisa de moda,
atendimento a clientes e participacdo em feiras téxteis nacionais e internacionais, além de acompanhamento da
producéo e confeccdo de amostras de tecidos na unidade fabril em Juiz de Fora.

19 Série de fios em sentido longitudinal que, ao unir-se com os fios da trama, formam um tecido plano. E a
estrutura vertical do tecido que da suporte e resisténcia a tela (Dicionario da moda: guia de referéncia de termos
do mercado téxtil e moda. Cataguases, 2002).



Em contrapartida, a constru¢do de uma trajetdria de vida pode ser definida como um
percurso tragado pelos atos de quem vive, e que através das escolhas feitas, irdo constituir a
linha de sua trajetéria em um determinado espaco de tempo. Esta linha ira definir o desenho

de sua historia. E se constituira na sua identidade.

A trama da vida é constituida pelas diversas linhas desenhadas pelo desenrolar dos

fatos e pelas escolhas individuais e coletivas que compdem esse universo.

Nesse sentido, deve-se supor que existe uma inter-relacéo espacial e temporal entre a
vida das pessoas e a rede social de sua época, o seu local de trabalho e as atividades que
exerceram durante sua vida. Assim como a histéria da Ferreira Guimaraes e das pessoas que
tiveram suas trajetorias vinculadas de alguma forma a prépria histéria da Companhia e
fizeram desta mesma histdria parte de suas vidas. O desenho tragcado se constituiu de tracos

comuns em pelo menos alguns pontos ou talvez, em muitas faces.

E assim, as perguntas foram surgindo: Que desenho foi criado ao longo do tempo
através dessas relacdes? Que pontos representam, através de suas significacdes, as linhas de
construcdo dessas identidades? De que forma a Companhia Téxtil Ferreira Guimardes se
manifesta nas lembrancas dessas pessoas e se internaliza em simbolos? Qual foi a importancia

da empresa na construgédo dessas identidades pessoais?

Ao longo da presente dissertacdo procurou-se elucidar estas perguntas, traduzindo
essas relacOes através do tempo. Buscou registrar, através de uma abordagem da Historia
Social, a possibilidade de existéncia de tais relagdes por meio de “modos de lembrar”, dando
enfoque a diferentes formas de representacdo da memoria, as quais eu denominarei como:
Memodria do trabalho e do cotidiano téxtil, memoria do desenho téxtil e memoria de uma

fabrica téxtil.

Com o intuito de criar bases para encontrar essas respostas, 0 projeto que norteou as
pesquisas procurou evidenciar a historia da Cia Téxtil Ferreira Guimaraes, registrando as
influéncias desta empresa na construcdao arquitetonica, social e cultural da cidade. Buscou
levantar dados sobre o que ficou em termos de lembrancas da Ferreira Guimarées na historia
de Juiz de Fora, fazendo a identificagdo da memoria desse tempo vivido e de sua marca na

historia pelo viés de uma empresa.



As fontes utilizadas partiram das pesquisas documentais em arquivos e bibliotecas,
buscando registros sobre o inicio da industrializacdo téxtil em Juiz de fora e o levantamento
de como a Ferreira Guimardes se insere neste contexto. Pesquisa de dados também no proprio
acervo da empresa e entrevista com pessoas relacionadas a histéria da mesma, fazendo uso da
metodologia da Historia oral. Esta segue a elaboracdo da analise bibliografica, levantamento
de dados e da pesquisa documental que conceituem a época, no final do século XIX e inicio
do XX, para compreensdo do cendrio historico e temporal. Confrontadas com os dados do
presente, busca averiguar o que ficou marcado nas lembrancas individuais e coletivas sobre a

construcdo desta historia téxtil e urbana, ou das histérias que se intercalam nesta construgéo.

Para os funcionarios, ou as pessoas que tiveram uma relagdo mais proxima com a
empresa, a relacdo com o trabalho e o cotidiano fabril, os tecidos e o design téxtil, além da
arquitetura fabril, podem ser algumas das diversas formas de representacdo da historia da

Ferreira Guimaraes.

O contorno das linhas desta Historia

Na definicdo do desenho desta histdria, as linhas foram tracadas em trés capitulos, que
discorrem respectivamente sobre a historia, a estamparia e a memoria da Companhia Téxtil

Ferreira Guimaraes em Juiz de Fora.

Teceremos, no Capitulo 1, a historia da Ferreira Guimaraes desde seus primordios,
quando ainda existiam as fabricas téxteis que a antecederam no local de sua instalacdo na
cidade, notadamente a Fabrica dos Ingleses, posteriormente Companhia de Tecidos Industrial
Mineira, firmas que vieram a se transformar na propria Ferreira Guimaraes. Apos a entrada da
empresa em Juiz de Fora, com a aquisi¢do da Industrial Mineira, daremos continuidade a sua
historia com a instalacdo da Central de Acabamentos de Tecidos, nova unidade fabril da
mesma Companhia que foi inaugurada na cidade. Concluiremos este capitulo delineando
alguns dos tracos da desconstrugdo da Ferreira Guimardes em Juiz de Fora, desde o
fechamento da Fabrica de Fiacdo e Tecelagem até a desativacdo de quase todo o0 seu

complexo fabril e a manutengéo de um precario funcionamento atual como massa falida.



No Capitulo 2, buscaremos ressaltar especificamente um item desta historia, com foco
no trabalho de estamparia da Ferreira Guimardes e sua evolucdo em termos de criagdo e
moda. A histdria do cotidiano deste trabalho fabril, a execucao e acompanhamento dos tecidos
estampados e outros produtos. Nesse capitulo, tracaremos as linhas que irdo justificar a
apresentacdo de que o produto final, o tecido ou o desenho téxtil podem vir a se tornar uma
referéncia para a construcdo da memoria visual em relagdo a Ferreira Guimardes,

representando um patriménio téxtil para os funcionarios da Companhia.

No Capitulo 3, abordaremos a percepcdo da Ferreira Guimardes como patriménio,
identificando no desenrolar de sua histdria a formacéao das linhas na construcao desta meméria
téxtil. Com base no depoimento de antigos funcionarios da Companhia, referenciaremos a
memoria existente em relacdo a Ferreira Guimardes e suas diferentes formas de representacao,
entre as quais serdo evidenciados 0s “modos de lembrar”, dando enfoque a: Memoria do

cotidiano e do trabalho téxtil, memoéria do desenho téxtil e memdria de uma fabrica téxtil.

Através da memdria do cotidiano e do trabalho téxtil, apresentaremos a importancia
das lembrancas de antigos funcionarios da empresa na construcdo dessa memoria social e
afetiva, caracterizando a valorizacdo do fazer e a relacdo de pertencimento a essa histéria

fabril como uma das principais formas de manutencdo desta memoria.

Como segundo ponto, por meio da memdria do desenho téxtil ou do tecido estampado,
buscaremos referenciar a estamparia como construcdo dessa memoria visual do patriménio
téxtil. Partindo do produto final, o tecido, especialmente o estampado e sua possibilidade de
circulacdo em aplicacGes diversas, podemos reconhecer o registro da memdria das etapas
vivenciadas ao longo da histdria nesse cotidiano do trabalho fabril através das suas marcas na
imagem do tecido.

E por ultimo, através da consolidacdo da memaria de uma fabrica téxtil: o tombamento
parcial das edificagdes que pertenceram a Ferreira Guimardes como patrimonio cultural de

Juiz de Fora.

Nesse sentido, o Capitulo 3 torna-se fundamental neste trabalho e se traduz no trago
principal das linhas tracadas sobre a Ferreira Guimardes, ligando os pontos da memoria e da
historia na construcdo deste desenho. Por isso, a seguir apresentaremos cada item deste

capitulo com mais detalhes.
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Memoria do cotidiano e do trabalho téxtil

Todo e qualquer trabalho, manual ou verbal, (...) acaba-se incorporando na
sensibilidade, no sistema nervoso do trabalhador; este ao recorda-lo na velhice,
investira na sua arte uma carga de significacdo e de valor talvez mais forte do que a
atribuida no tempo da acéo. (...) Lembrar agora é fazer®.

Ecléa Bosi em Memdria e sociedade: lembrancas de velhos, diz que “uma memoria
coletiva se desenvolve a partir de lacos de convivéncia familiares, escolares, profissionais”,
mas que o papel do individuo ¢ fundamental, pois “¢ ele que recorda”, que tem na memoria o
valor das coisas do passado, a vivéncia significativa das conquistas e das perdas acumuladas

no tempo vivido.

Assim, o principal “modo de lembrar” trabalhado nesta pesquisa, se dara através da
memoria afetiva, pelas lembrancas dos funcionérios, ex-funcionarios e das pessoas que

mantinham algum tipo de relacdo com a fabrica.

Relacdo que refletia proximidade e pertencimento, existente nas pessoas cientes de que
participavam daquela historia, cujo desenvolvimento também era fruto do seu trabalho e, cuja
tradicdo de trabalho na empresa era passada de pai para filho, como um legado cultural. Essa
relacdo, de acordo com os varios depoimentos coletados, era vista, geralmente, de uma forma
positiva, baseada na importancia e na valorizacdo desse pertencimento a histéria da fabrica.

Como afirma Bosi:

Quando a sociedade esvazia 0 seu tempo de experiéncias significativas, empurrando-
0 para a margem, a lembranca de tempos melhores se converte num sucedaneo da
vida. E a vida atual sé parece significar se ela recolher de outra época o alento. O
vinculo com outra época, a consciéncia de ter suportado, compreendido muita coisa,
traz para o ancido alegria e uma ocasido de mostrar sua competéncia. Sua vida ganha
uma finalidade se encontrar ouvidos atentos, ressonancia.

Verena Alberti em Ouvir contar: textos em histéria oral, nos fala que:

Contar uma historia é operar por exclusdo, ¢é selecionar e ordenar 0s acontecimentos
de acordo com o sentido que se Ihes quer conferir e que se quer conferir a prépria

% BOSI, Ecléa. Memdria e sociedade: lembrancas de velhos. 3% ed. S&o Paulo: Companhia das Letras, 1994, p.
480.
211d., p. 82.
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histéria. Mas isso nao quer dizer que o resultado da excluséo e da selecdo nao tenha
relagdo com a realidade®.

Pensando nisso, deve-se considerar aqui, que essas pessoas que Nnos contam sua
historia em relacdo a Ferreira Guimardes tiveram uma relacdo intrinseca com a empresa. Que,
obviamente, fizeram opcdes em escolher o que contar. E que, por valorizar o feito durante a
vida procuram ressaltar os fatos ou situacfes que venham justificar o valor da empresa e a sua
propria escolha de vida. Afinal, a maioria delas dedicou grande parte de suas vidas ao trabalho

na Ferreira Guimaraes.

E, também segundo Alberti, “ao conduzir e ouvir nossas entrevistas, observar, em
alguns casos, 0 processo mesmo de constituicdo de sentido através da sucessdo de

2 - . e e, . . 24
% ou da percepcdo de “unidades indivisiveis, formas simples’” que

acontecimentos
aparecem a cada vez que a histéria € contada, pode nos ajudar a apreender maiores

significados através dos depoimentos. Nas palavras da autora:

As narrativas na historia oral (e ndo sé elas) se tornam especialmente pregnantes, a
ponto de serem “citaveis”, quando os acontecimentos no tempo se imobilizam em
imagens que nos informam sobre a realidade. E neste momento que as entrevistas
nos ensinam algo mais do que uma verséo do passado®.

Na visdo de Bosi, “o trabalho ndo ¢ s6 acdo, ¢ também o lugar da agdo, que a
lembranca do operario sabe de cor, distinguindo os ambientes tranquilos, onde se desenhava e

escrevia, das secdes ruidosas e fétidas, onde se corria o risco de mutilacdo®.”

Nesse sentido, o local do trabalho compreende todos os detalhes que Ihe s&o inerentes.
E as pessoas, além do ambiente, sdo também de grande importancia na lembranca dos
funcionarios. A recordacdo, da forma como foi apresentada nos depoimentos, traz um caréater
de companheirismo, simbolizado nas palavras de muitos entrevistados ao dizer, como

veremos mais a frente, que a empresa para eles, era como uma grande familia.

2 ALBERTI, Verena. Ouvir contar: textos em histéria oral. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2004, p. 69.

2 |d. Narrativas na histéria oral. In: Simpésio Nacional de Histéria. Anais eletronicos. Jodo Pessoa, PB:
ANPUH-PB, 2003, p. 5-6.

2% Para maiores detalhes sobre o assunto ver consideracdes feitas por Verena Alberti em seu artigo Narrativas na
histéria oral, no qual a autora cita o livro Formas simples do historiador da arte e tedrico da literatura André
Jolles.

» ALBERTI, Verena. op. cit., 2003, p. 10.

%6 BOSI, Ecléa. op. cit, p. 475.
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“O grupo ¢ o suporte da memoria se nos identificamos com ele e fazemos nosso seu
passado®’.” Com estas palavras, Ecléa Bosi nos faz perceber, como o contato diario com as
pessoas e a cumplicidade vivenciada no local do trabalho se traduzem na trama que possibilita
0 surgimento da identificacdo pessoal em relacdo ao grupo. Esta mesma trama € a que se

reflete na construcdo da memoria e, neste caso, em relacdo a memoria da Ferreira Guimaraes.

Memoéria do desenho téxtil

Temos com a casa e com a paisagem que a rodeia a comunicagéo silenciosa que
marca nossas relagdes mais profundas. As coisas nos falam, sim, e por que exigir
palavras de uma comunhdo tdo perfeita? (...) O espago que encerrou 0s membros de
uma familia durante anos comuns, ha de contar-nos algo do que foram essas pessoas.
Porque as coisas que modelamos durante anos resistiram a nds com sua alteridade e
tomaram algo do que fomos®.

Outro enfoque de representacdo da memoria serd através dos objetos e imagens

simbélicos, como objetos “biograficos®®

, que contam a histdria, ou pelo menos, que trazem a
lembranca da histdria vivida para aqueles que participaram dela ou a conheceram de alguma

forma.

Estes objetos sdo também formas de evocagdo da empresa, como links capazes de
pincar situacdes vividas no cotidiano do trabalho fabril, muitas vezes conhecidos apenas por

aqueles gue detinham tal experiéncia.

Violet Morin, ao falar sobre o objeto biografico nos diz que ele “limita o espago

3055

concreto do usuério. Ajuda a marcar o seu habitat e aprofundar as suas raizes™”. Assim:

O objeto biografico toma parte ndo s6 no ambiente, mas também na privacidade do
usudrio, neste caso, objeto e usuario se utilizam mutuamente e se modificam
reciprocamente na mais estreita sincronia. Os objetos usuais recebem gota a gota a
patina das atividades cotidianas. Deformados por longas etapas (...), mantém uma

1d., p. 414.

% |bid., p. 442-443.

z MORIN, Violette. L'objet biographique. Communications, 1969. Volume 13, p. 131-139.
Id., p. 136.
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simbiose de estar com o seu possuidor; considerados por este Ultimo como
insubstituiveis, envelhecem junto com ele e se incorporam a duracdo de suas
atividades. (...) Também pode ser biografico o objeto que se distancia do funcional
para tornar-se cultural e decorativo: o reldgio de familia, a medalha do atleta, a
mascara egipcia do etnélogo, o mapa do mundo do viajante. Cada um desses objetos
tem 3ulma experiéncia vivida no passado ou presente de seu dono e faz parte de sua
vida™.

O tecido, como produto final e como resultado do trabalho de todos os funcionarios
que participavam das varias etapas da fabricacdo do mesmo, torna-se o principal objeto desta

etapa.

Da tecelagem ao acabamento, revisdo, custos, faturamento e expedi¢do, o tecido
passava pelos Vvarios setores da fabrica. Todos os funcionarios, de alguma forma contribuiam
para a fabricacdo do tecido. E sempre poderiam existir motivos que evocassem nessas pessoas
algum tipo de recordacdo. Lembrancas, comparacfes, cores, estampas, reconhecimento de
defeitos ou qualidades do produto, observacdo de detalhes que passariam despercebidos por

muitos, mas que seriam observados por aqueles que vivenciavam o cotidiano desse fazer.

E isto se torna mais evidente quando é um tecido estampado, por este ser capaz de
gerar uma identificacdo e um reconhecimento mais facil em relacdo ao produto. Através do
desenho e das cores de uma estampa, o tecido pode ter uma identificacdo e um

reconhecimento imediatos.

Por isso, existe também a proposicao de investigar algumas estampas desenvolvidas

pela empresa e o que ficou em termos de lembrancas, memdria e historia.

Faz-se necessario esclarecer qual o sentido utilizado nesta analise para considerar o

tecido e o desenho téxtil como um objeto biografico, um objeto de memodria.

Em primeiro lugar, porque ele é um resultado do fazer, em que os funcionarios

sentem-se participantes do processo e da transformagéo do fio inicial em uma trama de tecido.

O objeto final, o tecido, reveste-se entdo de simbologias, tanto no que se refere a cor
do tingimento, quanto ao desenho que foi criado e estampado sobre o mesmo. A cor e 0
desenho refletem escolhas temporais e representam criacbes e novidades que s&o

acompanhadas em diversas fases do acabamento e acabam por tornar-se “familiares” aos

L Ibid., p. 133.
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funcionérios, que sdo capazes de reconhecé-los nas mais diversas situacdes de aplicacéo,

desde a confeccdo de roupas a decoracéo.

Myriam Barros, em Memdria e familia, fala que “a imagem traz ali presente uma pista
para o caminho da memoria. (...) Se se pode tracar pela foto um trajeto de volta ao passado e

reconstrui-lo no presente é porque se acredita que a foto traz a veracidade desta memoria®”.

O mesmo pode-se dizer em relacdo ao tecido estampado. Pois, ao ver a estampa em
uma roupa na vitrine de uma loja ou sendo usada por algum desconhecido na rua, existe uma
identificacdo pessoal, uma sensacdo de participacdo incognita na construcdo daquela peca. O
desenho, como imagem, marca mais profundamente os detalhes da lembranca. Mostra o
caminho mais rapido para lembrar. ldentifica o produto e a empresa.

O desenho que temos na memdria pode ser 0 mesmo que encontramos nas ruas da
cidade ou nas esquinas da vida. Aquele que deu trabalho, mas que ficou na historia... E na

memodria de todos aqueles que trabalharam na Ferreira Guimaraes.

Memoéria de uma fabrica téxtil

N&o existem sendo dois grandes vencedores do esquecimento humano: a Poesia e a
Arquitetura. E essa Ultima, de algum modo, inclui a precedente, sendo mais
poderosa na sua realidade. E bom possuir, ndo sé aquilo que os homens pensaram e
sentiram, mas também aquilo que as suas maos executaram, que a sua forca
elaborou, que os seus olhos contemplaram cada dia das suas vidas™.

Nada mais evidente como forma de representacdo da memoria do que através da
imagem dos espacos arquitetdnicos, memarias construidas dos imdveis da Companhia Téxtil

Ferreira Guimaraes, imagens de uma fabrica téxtil.

Ainda que tenham sido edificados por firmas que antecederam a Ferreira Guimarées
em Juiz de Fora, neles a empresa manteve grande parte de sua existéncia e estes se tornaram

pontos de referéncia para a maioria de seus funcionarios.

%2 BARROS, Myriam Moraes Lins de. Meméria e familia. Revista Estudos Histéricos, v. 2, n. 3. Rio de Janeiro:
1989, p. 39.
% RUSKIN, John. A lampada da meméria. Sdo Paulo: Atelié Editorial, 2008, p. 8.



15

Construgdes fabris que ajudaram a identificar a cidade e que, por sua localizagdo
central e sua proximidade a espa¢os como o Museu Mariano Procépio e a Estacdo Ferroviéria,
sempre foram também ponto de referéncia para a construcdo de identidades em relacdo a Juiz

de Fora, principalmente os que foram tombados pelo patriménio cultural da cidade.

De acordo com a abordagem de Michael Pollack sobre a memdria, existem o0s
acontecimentos vividos pessoalmente e os acontecimentos “vividos por tabela”, isto &,

3 Estes

“vividos pelo grupo ou pela coletividade a qual a pessoa se sente pertencer
acontecimentos se tornariam tdo significativos para o grupo, que muitos se sentiriam

envolvidos neles mesmo que ndo tivessem participado efetivamente desses momentos.

Segundo o autor, além desses acontecimentos, a memaria é constituida por pessoas (ou
personagens) e lugares. Ambos seguem o mesmo critério analisado para 0s acontecimentos,
podendo a memoria ser constituida por pessoas e lugares realmente encontrados no decorrer
da vida ou vivenciados “por tabela”, ligados a lembrancas do grupo social ao qual o individuo

esta inserido.

Desta forma, podemos compreender que essa memoria da fabrica téxtil abrange um
nimero maior de pessoas, que ndo necessariamente participaram efetivamente da historia da
Ferreira Guimaraes, mas que talvez a tenham vivido “por tabela”, por meio de familiares que
trabalharam na empresa, por meio de grupos sociais, ou mesmo pelo conhecimento historico,
econdmico e artistico, através dos quais a arquitetura fabril teve grande importancia para a

cidade de Juiz de Fora no periodo do inicio da industrializacdo, inicio do século XIX.

Também por isso, alguns desses imdveis foram tombados como patriménio cultural da
cidade, porque foram reconhecidos como relevantes para a historia e memoria de Juiz de

Fora.

Pollack fala também que a memoria social ou individual € um “fenémeno construido”,
e que “¢ um elemento constituinte do sentimento de identidade, tanto individual como
coletiva, na medida em que ela é também um fator extremamente importante do sentimento de

continuidade e de coeréncia de uma pessoa ou de um grupo em sua reconstrucéo de si*”.

% POLLAK, Michael. “Memoéria e identidade social”. Revista Estudos Historicos, v. 5, n. 10, p. 200-212. Rio de
Janeiro, 1992, p. 201.
%1d., p. 204.
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As edificagdes fabris da Ferreira Guimardes transformaram-se em “lugares de
memoria”, como conceito discutido por Pierre Nora, pois “o sentimento de continuidade

torna-se residual aos locais®®”. Para o referido autor:

Se habitdssemos ainda nossa memoria, ndo teriamos necessidade de lhe consagrar
lugares. Néo haveria lugares porque ndo haveria memaria transportada pela histéria.
Cada gesto, até o mais cotidiano, seria vivido como uma repeticdo religiosa daquilo
que sempre se fez, numa identificacdo carnal do ato e do sentido. Desde que haja
rastro, distancia, mediacdo, ndo estamos mais dentro da verdadeira meméria, mas
dentro da historia®’.

Segundo Nora, memoria e historia tém sentidos opostos, pois a primeira seria viva e
em permanente evolugdo, “aberta a dialética da lembranga e do esquecimento, um fendmeno
atual que ¢ vivido sempre no presente”, enquanto que a segunda, a histéria “é a reconstrugdo
problematica e incompleta do que ndo existe mais”, sendo sempre “uma representagdo do

passado38”. Em suas palavras:

Os lugares de memdria nascem e vivem do sentimento que ndo ha memobria
espontanea, que € preciso criar arquivos, que é preciso manter aniversarios,
organizar celebragdes, pronunciar elogios funebres, notariar atas, porque essas
operacdes ndo sdo naturais®.

O mesmo autor fala que “ha locais de memoria porque ndao ha mais meios de
meméria*®”. Nesse sentido, a importancia da manutencao do local, da criagdao dos “lugares de
memoria” esta diretamente relacionada a ameaga do esquecimento, da perda. Pois, para Nora,
“os lugares de memoéria sdo, antes de tudo, restos*”. Sdo como restos de memoria. “Se o que
eles defendem néo estivesse ameacado, ndo se teria tampouco, a necessidade de construi-los.

Se vivéssemos verdadeiramente as lembrancas que eles envolvem, eles seriam inGteis*”.

% NORA, Pierre. “Entre memoria e historia: a problematica dos lugares”. In: Projeto Histéria, n. 10, dez. p.7-28.
S&o Paulo: PUC/SP, 1993, p. 7.

¥ NORA, Pierre. op. cit., p. 8.

%¥1d., p. 9.

¥ Ibid., p. 13.

0 Ibid., p. 7.

“ bid., p. 12.

*2 |bid., p. 13.
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A memoria, para ndo morrer, “se enraiza no concreto, no espago, no gesto, na imagem,

no objeto®®”.

Sobre esta questao reflete Maria Leticia Mazzucchi Ferreira:

A nog&o de patrimdnio industrial nos remete a ideia de uma inversdo de fungdes e
sentidos: o que antes era um lugar de trabalho se transforma em um lugar de
meméria. A patrimonializacdo desses espagos confere aos mesmos outros sentidos,
deslocando-os daqueles que estdo em sua origem. Inseridos em outra ordem, a da
meméria, e outra estética, a do patrimdnio, lugares de trabalho e producdo passam,
entdo, a fazer parte de roteiros culturais e de entretenimento®.

O desenho da historia da Ferreira Guimaraes, portanto, é formado pelo contorno das
linhas que tramam a vida. Linhas curvas que no desenrolar do tempo continuaram a se
entrelacar nas linhas das memdrias individuais e coletivas que compdem esta trajetoria.
Pessoas que participaram desta mesma histdria, e construiram, ao mesmo tempo, suas vidas

pessoais interligadas a esta existéncia fabril.

43 1hi

Ibid., p. 9.
* FERREIRA, Maria Leticia Mazzucchi. Patriménio industrial: lugares de trabalho, lugares de memoéria.
Museologia e Patrimdnio - vol. 11 n® 1 - jan/jun de 2009, p. 22.



18

CAPITULO 1- TECENDO A HISTORIA DA FERREIRA GUIMARAES

1.1- A FABRICA DOS INGLESES E A COMPANHIA DE TECIDOS INDUSTRIAL
MINEIRA: Construindo a histéria que antecedeu a Ferreira Guimardes em Juiz de
Fora

Juiz de Fora, antigo terminal da estrada de rodagem saida de Petr6polis e importante
entreposto agropecudrio do Vale do Paraiba, a ele ligado pela E. F. Central do
Brasil, tornou-se, na segunda metade do século passado, um centro urbano-industrial
relevante. Tecidos, cervejas e objetos de madeira foram algumas das atividades
fabris da cidade’,

A construcdo da estrada Unido e Industria, primeira rodovia macadamizada® da
Ameérica Latina, inaugurada em 1861, pode ser considerada como um dos principais fatores
que facilitaram o inicio do desenvolvimento fabril em Juiz de Fora. A estrada, idealizada por
Mariano Procépio Ferreira Lage® para facilitar o escoamento do café entre as provincias de

Minas e Rio de Janeiro, foi iniciada em 1856 e fazia a ligacdo entre Juiz de Fora e Petropolis.

Um grande nimero de imigrantes foi contratado pelo empreendedor Mariano Procopio
por meio da Companhia Unido e IndUstria, para trabalhar nas obras de construcao da estrada.
Principalmente de origem germanica, vieram para Juiz de Fora e foram instalados na colonia
D. Pedro I, que ficou dividida na vila industrial, conhecida como Villagem, proxima ao
centro da cidade, localizada no antigo Morro da Gratiddo e na coldnia agricola, de nome
Col6nia de Sdo Pedro, situada na area rural e onde também trabalhavam os imigrantes

alemaes.

Apbs a faléncia da Companhia Unido e Inddstria, devido a concorréncia da Estrada de

Ferro D. Pedro 11, os imigrantes assumem um importante papel no processo de urbanizagao e

! HARDMAN, Francisco Foot. Historia da Indistria e do trabalho no Brasil: das origens aos anos vinte.
Francisco Foot, Victor Leonardi. Sdo Paulo: Global Ed., 1982, p. 172.

2 Forma de pavimentacéo da estrada, com sucessivas camadas de pedras gradualmente menores.

% Engenheiro natural de Barbacena (MG) que fundou a Companhia Uni&o e Inddstria em 1856, com a qual
projetou, construiu e deu nome a primeira estrada de rodagem macadamizada no Brasil, a Unido e IndUstria, com
144 km pavimentados, ligando Petropolis (RJ) a Juiz de Fora (MG), onde manteve um servico de diligéncias,
extinto em 1869 em funcéo da concorréncia da Estrada de Ferro D. Pedro 11, futura Central do Brasil, da qual foi
seu diretor. Construiu a Villa Ferreira Lage, onde posteriormente seu filho, Alfredo Ferreira Lage, fundou o
Museu Mariano Procépio de Juiz de Fora, dotado de um significativo acervo artistico, histdrico e natural, e que
mais tarde foi doado ao municipio de Juiz de Fora.
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industrializag8o da cidade, auxiliando decisivamente no desenvolvimento industrial através de

pequenas iniciativas fabris”.

No inicio da década de 1880, entre os estabelecimentos industriais existentes na cidade
cujos proprietarios eram imigrantes, destacavam-se a Fabrica de Cerveja e Aguas Minerais
Poco Rico, Fabrica de Cervejas José Weiss, Féabrica de Maquinas e Fundicdo George
Francisco Grande, além do Curtume Krambeck, especializado na producdo de couros e peles.
Juiz de Fora, cuja producdo econémica despontava, iniciava um desenvolvimento que a

levaria a ser um centro industrial mineiro de destaque.

A introducdo do processo de industrializacdo téxtil ocorreu com a instalagdo da
primeira fabrica de tecidos da cidade, a Industrial Mineira, conhecida como Fabrica dos
Ingleses. Inaugurada no dia 25 de dezembro de 1883, de propriedade das firmas Andrew
Steele & Cia., William Morrit e Henry Whithaker®, era também denominada como Fébrica de
Tecidos de Mariano Procopio. Foi montada no local das antigas oficinas da Companhia Unido
e Inddstria e representou um importante acontecimento para a cidade, como demonstrava a
expectativa causada com sua inauguracao, verificada na publicacdo do jornal Pharol, Sabado,
dia 29 de dezembro de 1883°;

Conforme fora anunciado, teve lugar no dia 25 do corrente, a inauguragdo da fabrica
de tecidos dos Srs. Stelle, Morritt & Whitaker, situada em Mariano Proc6pio, no
local das antigas officinas da companhia Unido & Industria. A concurrencia foi
extraordinaria e provou mais uma vez que a populacdo desta cidade ndo €
indifferente aos melhoramentos que aqui se realizdo, e que sabe apreciar
devidamente os esforgos que tendem a augmentar a sua prosperidade. O Revd. Sr.
Vigario Thiago Ribeiro Mendes, depois de ter procedido a bencéo da turbina e das
outras machinas, pronunciou algumas palavras, agradecendo aos proprietarios da
fabrica o beneficio que tinh&o feito ao lugar, criando um centro de trabalho onde se
p6dem empregar grande numero de pessoas; e, mais tarde, por ocasido do copo

* ARANTES, Luiz Anténio do Valle. As origens da burguesia industrial em Juiz de Fora (1858 — 1912).
(Dissertagdo de Mestrado). Universidade Federal Fluminense. Niterdi, 1991. OLIVEIRA, Ménica. Imigragéo e
Industrializacdo: os alemaes e italianos em Juiz de Fora (1854-1920). Niterdi. (Dissertacdo de Mestrado).
Universidade Federal Fluminense, 1991.

® Posteriormente, organizou-se como firma Morrit e Companhia, Fabrica de Fiacdo e Tecidos de Algodao,
sucessora da primeira. Teve como primeiro gerente o Sr. Jodo Alves de Britto, como mostram 0s andncios
publicados no jornal Pharol de Juiz de Fora, o qual se manteve neste posto até 1885, quando se retirou da
geréncia da fabrica, comunicando a comunidade em aviso no mesmo jornal, sdbado, dia dez de janeiro de 1885.
O primeiro diretor foi o Sr. John Henry Riley, que faleceu aos trinta e sete anos em Hamburgo, em junho de
1891. (Pharol, Juiz de Fora, Domingo, 14 de Junho de 1891). Ao longo do presente trabalho usarei as grafias —
Pharol e O Pharol - observando o que esta nas fontes pesquisadas. Em tempo, assinalo que o referido jornal
circulou inicialmente como Pharol passando, posteriormente, para O Pharol.

® A imprensa local exercia também um discurso de construgdo da “cidade da ordem” e dos valores capitalistas,
incluindo a exaltacdo do crescimento industrial e do trabalho. Sobre este assunto ver GOODWIN JUNIOR,
James William. Cidades de Papel: Imprensa, Progresso e Tradicdo. Diamantina e Juiz de Fora, MG (1884-
1914). S&o Paulo. (Tese de Doutorado). Universidade de S&o Paulo, 2007.
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d’agua que os beneméritos industriaes offerecerdo aos seus convidados, o Sr. Dr.
Vaz Pinto saudou-0s em nome do municipio’.

Ocupando uma extensa area de benfeitorias, com 1.106.600 metros quadrados de
terreno, adquiridos pelo valor de 55 contos de réis da Companhia Unido e Inddstria, em
liquidacdo, representada pelos membros da comissao liquidante, Hondrio Augusto Ribeiro,

Joaquim de Mello Franco e Antdnio Vieira da Cunha®.

Com um maquinario em sua maioria importado, a fabrica produzia tecidos de algod&o
branco, lisos e grossos, trancados, pano especial para sacos e riscados de diversos padrdes e
qualidades. A localizacdo privilegiada, bem ao lado da Estacdo Mariano Procopio,
pertencente a Estrada de Ferro D. Pedro Il, garantia a facilidade necessaria para a importacéo

de equipamentos e matéria prima e a exportacdo da producao fabril.

A fabrica utilizou a primeira turbina hidraulica do Brasil instalada pela Cia. Unido e
Indlstria para movimentar o maquinario de sua oficina, chamada de turbina
‘Antonia Bandeira’ ¢ comegou a funcionar no momento da extingdo oficial da
Colonia D. Pedro II, tirando muitos ex-colonos de suas dificuldades financeiras®.

No que se refere a mdo de obra, a proximidade das instalacdes da fabrica com a
Colonia, justifica a facilidade em atrair trabalhadores para suas dependéncias, como podemos
verificar na citacdo a seguir. Fato que também influenciou a formacéo de diversos bairros nos

arredores da fabrica, entre eles, Borboleta, Democrata e Vale do Ipé.

A proximidade da Fabrica dos ingleses com a antiga Col6nia D. Pedro II,
especialmente da Villagem, explica perfeitamente a forte participagdo de germanicos
e seus descendentes nascidos no Brasil, no quadro funcional dessa empresa em
1884, quando ela apenas iniciava sua produgdo. Mas, no que se refere a
disponibilidade de méo de obra, a situacdo excepcional e confortavel desfrutada
entdo por essa unidade fabril, a meu ver, pode ser atribuida ainda a intrigante
capacidade revelada por um empreendimento dessa natureza e porte em atrair para
seus portbes e dependéncias, antes mesmo do fim da escraviddo, uma massa de
pessoas de todo tipo. Uma legido de adultos e menores de ambos os sexos, incluindo
muitos alemdes, lusos, brasileiros e italianos desvalidos, dispostos ou impelidos a se

" Pharol, Juiz de Fora, Sabado, 29 de Dezembro de 1883.

80 registro de escritura de venda dos edificios das oficinas da Cia. Unido & Industria foi redigido em nove de
julho de 1883, conforme copia do Cartério do tabelido Francisco Pereira Ramos, na cidade do Rio de Janeiro,
encontrada no Arquivo Histérico da UFJF.

o STEHLING, Luiz José. Juiz de Fora, a Companhia Unido e IndUstria e os Alemées. Juiz de Fora: Esdeva
Empresa Grafica Ltda., 1979, p. 311-312.
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submeterem ao assalariamento e a disciplina capitalistas, a se transformarem em

- 10
‘operarios modernos’.

Hardman, ao falar sobre o trabalho industrial também cita que “a industria trouxera
consigo um novo tipo de trabalhador: o proletéario industrial moderno™”. O trabalho fabril no
inicio da industrializacdo, na maioria das vezes, se baseava na combinacdo da exploracao e
desvalorizacdo dos seus funcionarios, acarretando a utilizacdo massiva da forca humana a

baixissimos salarios e, consequentemente, o crescimento da produtividade industrial.

Para Heloisa Helena Pacheco Cardoso: “As questdes operarias até o final da década de

20 giraram em torno de dois problemas essenciais: a jornada de trabalho e o salario’®”.

Segundo a mesma autora, para adequar e condicionar o trabalhador fabril as necessidades de
produtividade capitalista foi instituido ao trabalho deste, um rigido controle sobre a disciplina

e valores de conduta que incluiam posturas e regras no trabalho e na vida social.

A fébrica s6 tem sentido enquanto producdo, o que significa maquinaria em
movimento e nisso o trabalhador é peca insubstituivel. A moralizacdo do espago
fabril corresponde, portanto, & necessidade de construir um trabalhador produtivo
atrelado ao ritmo e a capacidade de producgdo fabril e com as qualidades requeridas
pelo modelo de operéario que a sociedade capitalista impunha. Nesse sentido, se
objeto de mudanca é gente, se significa alterar habitos e costumes de uma populacéo
livre, o que j& era feito com o trabalhador escravo desde os primdrdios da
colonizagdo, é preciso que se construa todo um aparato institucional capaz de
produzi-las. Nesse contexto é que se insere toda a preocupagdo com o controle e a
disciplina no espaco fabril, entendido como o lugar do trabalho, da moradia, do
lazer, da educacdo, enfim, da vida do trabalhador. Trabalho e vida se confundem até
0 momento em que o sistema fabril tenha produzido um corpo social capaz de pautar
a sua existéncia pelos valores da pontualidade, da laboriosidade, da regularidade®®.

Segundo Giroletti:

O componente disciplinar diz respeito a vontade, a submissdo do corpo as novas
exigéncias técnicas da organizacdo fabril que visam ndo apenas a controlar a paixao
e 0s instintos, mas a atuar positivamente na formacdo de gestos, posturas,

10 OLIVEIRA, Luis Eduardo de. Os trabalhadores e a cidade: a formagdo do proletariado de Juiz de Fora e
suas lutas por direitos (1877-1920). Juiz de Fora: FUNALFA; Rio de Janeiro: Editora FGV, 2010, p. 182.

' HARDMAN, Francisco Foot. op. cit., p. 91.

12 CARDOSO, Heloisa Helena Pacheco. Trama e Fios: A Fabrica Téxtil em Minas Gerais. Dissertacdo de
Mestrado em Histéria. UNICAMP. Campinas, 1986, p. 20-21.

'3 1d. Disciplina e Controle no Espaco Fabril: O Trabalhador Téxtil em Minas Gerais. Rev. Bras. Hist. Sao
Paulo, v. 6, n° 11, p. 63-74, set. 1985/fev. 1986, p. 72.
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comportamentos, atitudes adequadas aos requisitos da fabrica moderna para a qual o
individuo esta sendo treinado e submetido™.

Nesse sentido, a histéria desta inddstria téxtil, que na cidade de Juiz de Fora
incorporou a existéncia da Fabrica dos Ingleses e da Industrial Mineira, que a antecederam,
transformando-se posteriormente na Companhia Téxtil Ferreira Guimarées, ndo se tornou
isenta de passar por semelhantes caminhos. E também n&o se furtou da condicao de utilizar
fatores, como a exploracéo do trabalho e a disseminagdo dos valores capitalistas, para a sua

evolucdo industrial.

De acordo com Eliana Dutra:

As condigdes de trabalho nas industrias de Juiz de Fora ndo eram boas. Os operarios
enfrentavam horas de trabalho excessivas (10, 12, 14 horas diérias), eram obrigados
a fazer serbes semanalmente e a trabalhar aos domingos alternadamente. As
condi¢Bes de higiene em vérias fabricas eram péssimas, ndo havendo nenhuma
regulamentacéo quanto ao trabalho dos menores e das mulheres que representavam
um expressivo contingente da mao de obra. Pelos depoimentos orais, as fabricas
funcionavam em sua maioria, em instalacdes apertadas e pouco ventiladas®.

No inicio de suas atividades industriais, em 1884, a Industrial Mineira ja funcionava
com uma “acentuada divisdo de tarefas e uma rigida hierarquizacdo do processo produtivo,
com a distribuicdo dos 128 funcionarios dessa tecelagem em sete setores (...) e 28 cargos

diferentes, exercidos por homens, mulheres e criancas de mdltiplas nacionalidades®®”.

Ja no ano de 1885, um ano depois, a fabrica apresentava um crescimento de sua forca
de trabalho em torno de 20% e consequentemente, de sua producdo, funcionando com cerca
de 150 operarios, 100 teares e maquinas de preparacédo e fiacdo suficientes para abastecé-los.
Havia também uma engomadeira e uma maquina de descarocar, motivo pelo qual a fabrica
também comprava algoddo produzido na cidade, incentivando a producdo local'’. Em 25 de

novembro do mesmo ano, houve a inauguracdo da nova turbina da fabrica de tecidos de

1 GIROLETTI, Domingos. Fabrica: convento e disciplina. 2% ed. Brasilia: Editora Universidade de Brasilia,
2002, p.186.

> DUTRA, Eliana de Freitas. Caminhos Operarios nas Minas Gerais — Um estudo das praticas operérias em
Juiz de Fora e Belo Horizonte na Primeira RepuUblica. Sdo Paulo: Hucitec - Editora UFMG, 1988, p. 50-51.

® OLIVEIRA, Luis Eduardo de. op. cit., p.181 (Anélise de Folha de Pagamento da Industrial Mineira em 1884).

7 Fato divulgado no jornal Pharol de 16 de setembro de 1885.



23

Mariano Procépio®®, substituindo a que existia anteriormente, com um evento para o qual

foram convidadas diversas personalidades de Juiz de Fora.

Por ser o unico empreendimento téxtil da cidade e por trazer inovacdes tecnoldgicas
em estrutura e maquinarios, a Industrial Mineira comecou a atrair um publico interessado em
conhecer suas instalac@es fabris. Conforme comunicado no jornal Pharol da época (Figura 1),
a geréncia resolveu marcar as segundas-feiras, das duas as quatro horas da tarde para as

visitas as oficinas da fabrica, e estas deveriam ser previamente agendadas.

FABRICA DE TEGIDOS
INDUSTRIAL MINEIRA

EM MARIANO PROCOPIO
Em virtude da afMucncia de visitas diariamento
resolvon a gevencia marcar as srgundas-folras, dan
2 in & hornsda tarde, parn 08 pessons uo gquiscrom
visitar as oflicinans da fubrica.

Figura 1: Pharol, Juiz de Fora Quinta-feira 2 de Setembro de 1886
Disponivel na Hemeroteca Digital da Biblioteca Nacional

Essa atratividade do trabalho industrial sobre a populacdo pode ser considerada como
um fator propicio para o desenvolvimento do setor, ocorrido na cidade no fim do século XIX,
visto que as visitas a fabrica também eram uma estratégia desta para atrair mao de obra, como
enfatizado por Luis Eduardo de Oliveira. O autor, a0 comentar sobre 0 mesmo andncio do

jornal, diz que:

Além dos alegados motivos de natureza organizacional e disciplinar, fica claro que
ao fixar a segunda-feira como o dia ideal para tais visitas, forgando os ‘curiosos’ e
0s eventuais candidatos a um emprego a comparecerem em massa a porta do
estabelecimento sempre no ‘primeiro dia 1util da semana’, a direcdo da tecelagem
procurava também ordenar melhor o processo de recrutamento de novos operarios™®.

8 Durante a inauguracdo, a turbina trabalhou dando 495 voltas por minuto, desenvolvendo uma forca de 80
cavalos aproximadamente. A agua foi encanada em tubos de ferro fundido, com uma extensdo de 1.200m, até a
tomada da cascata, que foi colocada a 77 metros da turbina, aumentando a pressdo e produzindo um maior
desenvolvimento de forga motriz. A pressdo exercida sobre a turbina era de aproximadamente 15 % toneladas.
Participaram deste evento diversas pessoas, entre as quais se destacam: o Sr. Alferes M. J. Pereira da Silva, Sr.
Dr. Agostinho Corréa, Sr. Padre-mestre Jodo Roussin, Sr. Jodo Alves de Brito, Sr. Steele, Sr. Dr. Riley, além de
vereadores da cdmara municipal. (Jornal Pharol de Quinta-feira, 26 de Novembro de 1885).

9 OLIVEIRA, Luis Eduardo de. op. cit., p.182.
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E complementou: “Um ano apds a sua inauguracdo, as instalacbes da Industrial
Mineira continuavam a despertar a curiosidade publica”. Segundo ele, ao contrario de outras
fabricas de diversos pontos do pais, a empresa parece ndo ter tido dificuldades iniciais para
recrutar os trabalhadores necessarios para a movimentacdo de seus maquinarios, justificada

pela auséncia de oferta de emprego em antncios nos jornais da época.

Através do interesse de novas pessoas em conhecer suas instalagdes, a Industrial
Mineira divulgava suas possibilidades de trabalho e aumentava sua popularidade na cidade,
provavelmente, disseminando também as vantagens de se trabalhar em um empreendimento

fabril de sua natureza.

A partir de 1887, com o crescimento econdmico da regido, da cultura cafeeira e a
repercussao positiva dos primeiros investimentos industriais, novas fabricas téxteis foram
surgindo em Juiz de Fora. A Companhia Téxtil Bernardo Mascarenhas, importante
empreendimento do setor, foi fundada neste mesmo ano. A fabrica iniciou suas atividades em
maio de 1888, com 60 teares ingleses, produzindo linho e brins de algoddo. Podemos citar
também a Fiacdo e Tecelagem de Malha, fundada em 1896, a Companhia Fabril Juiz de Fora,
fundada em 26 de maio de 1914, Companhia Fiacdo e Tecelagem Santa Cruz, funcionando
desde maio de 1914 a Rua de S&o Sebastido, como sociedade anénima de fiagdo e tecelagem
de algoddo. A Companhia Fiacdo e Tecelagem Moraes Sarmento em 1905, a Fiacdo e
Tecelagem Antonio Meurer em 1911, a Companhia Fiacdo e Tecelagem S&o Vicente em 1924
e neste mesmo ano, a Sociedade Anbnima Fabrica de Tecidos Sdo Jodo Evangelista. A cidade,
nos anos 1890, atingiu uma estrutura muito mais complexa e assumiu, de maneira efetiva, sua

caracteristica industrial®.

De uma forma geral, os acontecimentos relacionados a essas empresas, tal como
ocorrido anteriormente na Industrial Mineira, tanto no momento da inaugura¢do, como na
instalagdo de novos equipamentos e maquinarios, eram sempre divulgados e prestigiados,

principalmente pela imprensa local??. As melhorias tecnoldgicas e os novos empreendimentos

21d., p.180.

2! Ibid., p.129.

22 O que também é ressaltado por Christina Musse em sua pesquisa sobre o Diario Mercantil de Juiz de Fora: “O
jornal, respeitando uma tradicdo de décadas, sempre foi apologista da cidade industrial. Nas matérias que
tratam desses assuntos é sempre enfatizado o lado colossal, grandioso dos empreendimentos, repetido em
inimeras matérias, que atravessaram a década, criando uma expectativa, que nem sempre chegou a ser
preenchida”. (Grifos no original). MUSSE, Christina Ferraz. Imprensa, cultura e imaginario urbano: exercicio
de memoria sobre os anos 60/70 em Juiz de Fora. Tese de Doutorado. Rio de Janeiro: UFRJ, 2006, p. 150.
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fabris eram reconhecidamente vistos como conquistas para a cidade, se tornando motivo para

festividades em que eram convidadas pessoas da elite social e politica da cidade.

As ‘festas industriais’ ou do ‘trabalho’ representavam, entdo, mais do que meras
demonstracBes coletivas de regozijo pela entrada em operacdo de unidades
manufatureiras e sec¢Oes industriais recém-instaladas, ou mesmo de motores,
maquinas e outros equipamentos tecnologicamente avangados para a época e, em
geral, importados da Europa e dos Estados Unidos. Nesta perspectiva, entendo que
tais eventos simbolizam perfeitamente como as elites de Juiz de Fora buscavam
associar 0s novos tempos capitalistas, que se impunham de modo veloz, a um
cenario idilico de progresso constante e prosperidade para todos os habitantes do
lugar, independentemente de suas reais condicdes de vida e posicdo relativa na
estrutura de classes®.

Segundo Oliveira, a imprensa local reforcava essa ideia, ao sempre veicular assuntos
gue buscavam associar as novas industrias ao desenvolvimento, capazes de trazer o progresso

para a cidade e aos que estavam ligados a ela.

O que é afirmado também nas palavras de James William Goodwin Junior:

O destaque dado a certos eventos, a frequéncia com que certos tipos de noticias
aparecem, o lugar que estas ocupam, comentarios feitos ao longo do texto, ou
mesmo em outros espagos do jornal, tudo isso ajuda a compor o perfil de uma
publicacdo. Desta forma, por exemplo, percebe-se claramente como o Pharol, de
Juiz 94e Fora, difundia a ideologia do progresso entre seus leitores na década de
1880~".

Este fato pode ser bem exemplificado pelo artigo de José Braga, publicado no jornal O
Pharol em 23 de marco de 1887, o qual, além de exaltar o trabalho fabril na Industrial
Mineira, cita as “vantagens” proporcionadas por este, ao ser executado também por mulheres
e criancas, explicitando e justificando uma realidade muito comum na inddstria téxtil da

época.

Industrial Mineira — Fabrica de Tecidos Morritt & C. em Juiz de Fora — Centro de
vida e de trabalho activo, onde o constante ruido civilizador da indUstria faz
esquecer a monotonia enervadora da ociosidade, distingue-se este estabelecimento
pelas vantajosas condi¢cBes em que se acha actualmente, tornando-se, por isso, digno
de ser considerado um dos primeiros, sendo o primeiro em seu género, nesta
provincia. O edificio em que funciona tdo importante fabrica é espacoso e solido,
illuminado fartamente pela luz diurna que, atravéz de amplas janellas, vae dar aos
diversos grupos de operarios de ambos os sexos, que alli se reinem, o aspecto
risonho e feliz, que ndo tem os habituez das lobregas tavernas. Em todos os salldes
reina a atividade, que ndo precisa da voz asperamente incitadora do feitor,

23 OLIVEIRA, Luis Eduardo de. op. cit., p. 139.
2 GOODWIN JUNIOR, James William. op. cit., p. 84.
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apresentando-se aos olhos do visitante, immerso em agradavel contemplagdo, um
bellissimo quadro, digno de ser reproduzido em outros pontos d’esta provincia que
tantos e tdo grandes beneficios pode auferir da indlstria em suas multiplas
manifestacdes. Mulheres, homens e creancas, calmos dessa calma que produz a
consciéncia do trabalho honesto, devidamente recompensado ocupam-se de varios
misteres, trazendo impresso nos semblantes o reflexo de um espirito ndo perturbado
por pensamentos tristes e sombrios. As creancas, principalmente, attraem-nos a
attencdo pela seriedade precoce de que se revestem, mostrando-se aptas para o
trabalho, quando muitas outras se distinguem por diabdlicas travessuras e pela
habilidade com que se entregam aos brincos infantis. Tudo alli nos fala
irresistivelmente do Progresso, enlevando-nos em doces scismas, que desenrolam a
nossos olhos maravilhados a perspectiva de um futuro brilhante e rico de elementos,
que nos tornem dignos do convivio das nagdes civilizadas®.

Complementando o artigo, em publicacdo no dia 25 do mesmo més, o texto de Braga
sugere ao leitor que ndo ha davidas sobre os beneficios do trabalho industrial, pois em suas

palavras:

A nenhum espirito por menos propenso que seja a consideragdes socioldgicas pode
passar despercebida a influéncia benéfica, que um estabelecimento nessas condi¢des
exerce sobre 0s costumes e as tendéncias dos representantes da classe operaria nelle
empregados. Affazendo-os ao trabalho e desviando-os das irresistiveis attracgdes do
vicio, desenvolve lhes nocdes de economia que, postas em pratica, hdo de,
forcosamente, pd-los ao abrigo da penuria, nos dias em que por qualquer
circunstancia imperiosa o trabalho néo Ihes seja permitido®.

Com relacgdo ao trabalho infantil e feminino, o texto revela ainda a visdo de um carater

“pedagogico” deste para o autor:

Educadas sob esse regimen severo e dedicadas a elle em virtude de exemplos
constantes, as creancas se tornardo um dia, mais facilmente do que os homens,
accessiveis aos nobres sentimentos de sociabilidade e de respeito a Ordem, porque
seu espirito se vae orientando, isento dos humerosos inconvenientes, que resultam da
ociosidade absoluta.

Meninas em cuja fronte graciosa tdo cedo se desenvolvem os elevados pensamentos
de amor ao trabalho, se converterdo mais tarde em esposas exemplares, que se
esforcardo por tornar suave e doce a vida do homem honrado e trabalhador, que a
ellas tiver ligado para sempre o seu destino.

Ao passo que o adiantamento intellectual pode se effectuar, independente do
louvavel desenvolvimento moral, raras vezes este deixa de dar-se em individuos que,
desde tenra edade, sujeitam-se a um regimen de trabalho, sob a dire¢do inteligente e
zelosa de um chefe®’.

Ao comentar sobre este mesmo artigo do referido jornal, Goodwin Junior ressalta que:

“O trabalho era apresentado como elemento civilizatorio, formador da moral pessoal, que

%> BRAGA, José. O Pharol, 23 de margo de 1887.
% 1d., 25 de margo de 1887.
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protegeria o individuo educado a trabalhar contra a pendria e a miséria, servindo também
como escudo contra a preguica e outros comportamentos considerados infames®®”. Nesse
sentido, o autor conclui que o que se pretende instaurar € uma nova concepcao de sociedade
capitalista, na qual existe “um carater educativo que transcende a necessidade econdmica®®”,
impondo os valores em relagéo ao trabalho. Todos devem trabalhar mesmo aqueles que néo

precisariam fazé-lo, pois ndo devem fugir a sua responsabilidade social.

Segundo Goodwin Jr., o que era publicado no jornal municipal pretendia difundir e
alterar valores arraigados na tradicdo social brasileira, tendo como ponto central as
concepgdes sobre o trabalho. Seria necessario reverter a associacdo negativa que se formou
entre trabalho e escraviddo, encontrando formas de incentivar o0 novo trabalhador a assumir e

investir nos novos valores capitalistas.

Devido ao seu crescimento industrial, que iniciou uma cultura de valorizacdo da
indastria e do trabalho, incentivando os estabelecimentos fabris e relacionando-os ao
progresso, Juiz de Fora continuou se desenvolvendo industrialmente, chegando a se destacar
na Zona da Mata e ser conhecida nacionalmente. Alcancando uma grande tradi¢do no setor, a
cidade recebeu a denominacdo de Manchester Mineira, titulo conquistado pela caracteristica
arquitetbnica da maioria de suas construgdes fabris, que mantinham o mesmo estilo das

construgdes inglesas do século XIX.

Em 1886, na Exposicdo Industrial de Juiz de Fora®, a Industrial Mineira, Fabrica de
Tecidos Morrit e Cia., foi premiada com a Medalha de Ouro e o Diploma de Honra, como

ostenta o anuncio publicado no Almanach em 1897 e 1898. (Figura 2).

1d.

28 GOODWIN JUNIOR, James William. op. cit., p. 231.

2 1d., p. 233.

%0 Conforme consta em publicagdo do jornal Pharol de Quarta-feira, 9 de Fevereiro de 1887. Segundo Jair Lessa,
esta Exposicdo foi o maior acontecimento daquela época, a maior propaganda que a cidade teve. Ndo foi
iniciativa apenas local para repercutir no municipio e cidades vizinhas. Foi de repercussdo nacional, em convénio
com o ministério da Agricultura. (LESSA, Jair. Juiz de Fora e seus pioneiros (do Caminho Novo a
Proclamac&o). Juiz de Fora: UFJF/ FUNALFA, 1985, p. 189).
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COMPANHIA

+FIAGAO E TECELAGEM:+

udusteial Wintiea
Premiada com a grande Medaiha de Ouro e o diploma de Honra

NA EXPOSIGAO DE JUIZ DE FORA DE 1886

Neste estabelecimento fabrica-se com material
de 1 qualidade e com toda a perfeicdo

Tecidos de algoddo brancos e de cores,
americanos de diversas mareas, lisos finos,
lisos grossos, trangados superiores, maripo-
sas, cassineta mineira superior, xadrez, tran-
cados, riscados de varias qualidades, oxford,
pannos para saccos, ete., ete.

Fio em novellos e meadas de superior
qualidade.

+MARIANO PROCOPIO+

Estrada de Ferro Central do Brasil

e

ESTADO DE MINAS GERAES

Figura 2: Almanach de Juiz de Fora para 1897 e 1898
Disponivel na Hemeroteca Digital da Biblioteca Nacional

Nesta época, no ano de 1886, a fabrica apresentava uma estrutura de trabalho com 120
homens e 90 mulheres, entre os quais havia algumas criangas, totalizando um ndmero
proximo de 210 funcionérios, o que ja& demonstrava o crescimento ocorrido em comparagdo

aos 150 operarios, que compunham o quadro da fabrica dois anos antes.

Em Juiz de Fora e seus pioneiros (do caminho novo a proclamacéo), Jair Lessa,
relatando sobre o ano de 1888, destacou alguns melhoramentos que foram introduzidos na

cidade pela Industrial Mineira:

A onze de janeiro, a fabrica de tecidos dos ingleses fundava uma escola noturna
gratuita para os operérios e seus filhos. Por essa ocasido, a fabrica era dona do
servico telefénico local, que possuia cerca de cem aparelhos. Mister Riley, em 25 de
julho, muda a central para o Largo Riachuelo (Figura 3) e faz doacdo de um telefone
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para 0 Forum e um para a Santa Casa e comunica que, além de outros
melhoramentos, a companhia estava fornecendo agora um modelo moderno, marca
William*",

EMPREZA TELEPHONICH

Iista empreza recebe directamente os melhores appnrelhoc.
que funcciomm perfeitamente,estando, portante. em condigbes de
bem servir aos Srs, assignantes,

‘Com a maxima presteza colloca appmﬂm em casa dos
senhores que queiram tomar assignaturas,

A estacdo central estd funccionando actualmente no largo
£ ll(l)lchu:"?‘. de assignaturas podem ser feltos na estaclo da

] os de assignaturas pode

emprm?'on ‘n fabncasde tecidos Jde Morritt & C., em Mariano

Procopio.

Figura 3: Diario de Minas, Sabado, 28 de Julho de 1888
Disponivel na Hemeroteca Digital da Biblioteca Nacional

Na Fébrica de Tecidos Industrial Mineira se fez o uso da luz elétrica pela primeira vez
na cidade, através da usina alimentada pela Cachoeira de Ribeirdo de Sao Pedro, de sua
propriedade®, antes mesmo da iluminacdo publica realizada por Bernardo Mascarenhas. Foi
também a firma Morrit e Cia. que introduziu o telefone na cidade, através da experiéncia de

utilizacdo das primeiras linhas telefonicas iniciada pelo engenheiro Riley em 1887.

Em oito de marco de 1889, a firma Morrit e Cia. se transformou em sociedade
anénima com o nome de Companhia de Fiacdo e Tecelagem Industrial Mineira, instituida no

dia vinte e um de marco do mesmo ano, com a aprovacdo de todos os sécios da firma.** A

3t LESSA, Jair. op. cit., p. 209.

32 De acordo com um jornal local: “Perante grande nimero de pessoas gradas desta cidade realisou-se hontem,
as 7 horas da noite, a inauguragdo da luz electrica por lampadas incandescentes, na fabrica de tecidos Industrial

Mineira dos srs. Morritt & C. A luz é fornecida directamente por dynamo, produzindo 150 focos de um poder
luminosos de 20 vellas ou dois bicos de gaz cada um; o dynamo é movido pela turbina da mesma fabrica. O
dynamo electrico é de systema “Brush”, ja bastante conhecido entre nés e do qual é agente o sr. Pedro Kurczyn.
A luz perfeitamente fixa agradou a todos os visitantes que a convite dos proprietarios da fabrica concorreram a
apreciar o deslumbrante aspecto que aquellas horas apresentava o estabelecimento. A aplicacdo que conhecemos
€ a mais pratica e parece-nos até mais econdmica. Todo o trabalho foi executado pelo sr. Leon Rodde, que em
pessoa montou todo o material. A todos os convidados obsequiou o dr. Riley, digno gerente do estabelecimento,
e a quem felicitamos igualmente com os srs. Morritt & C. pelo grande e vantajoso melhoramento.” (Jornal
Pharol, 2 agosto 1887).

3 Sécios da firma em comandita Morrit & Cia.: John M. Morrit, Andrew Steele, Henry Miller, John Steele,
John Henry de Castro Bellamy, D. Antdnia Izabel Graham Bellamy e William Twedell Gepp. Foram eleitos e
proclamados diretores os senhores Andrew Stelle, Henry Miller e William Twedell Gepp. Como consta na Ata de
Assembleia Geral de Instalagdo da Companhia e no Estatuto da Companhia de Fiagdo e Tecelagem industrial
Mineira.
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sede da Companhia passou a ser no Rio de Janeiro, onde funcionava o escritério central da

empresa.

Em 1908, a Companhia de Fiacdo e Tecelagem Industrial Mineira ja atingia uma
producdo didria de 11.000 metros de tecidos em Juiz de Fora. Tinha 400 operarios,
praticamente o dobro de funcionarios que trabalhavam na sua fabrica em 1887, 132 teares e 0
maquindrio, acionado por turbina de forca de 320 cavalos e motor elétrico, sendo a energia
fornecida pela cachoeira de sua propriedade. Utilizava fio preparado na prépria fabrica e,
conforme anuncio no jornal Pharol, comprava toda e qualquer quantidade de algoddo em
carogo produzido na cidade. Com edificacdo em terreno préprio, dispunha também de vinte

casas para operarios, ferraria, carpintaria, armazéns e almoxarifado™*.

A Companhia tinha também um clube de futebol, o Esporte Clube Industrial Mineira,
inicialmente chamado de Industrial Mineira Football Club, que foi fundado em fevereiro de
1919 como agremiacdo da Industria de Fiacdo e Tecelagem Industrial Mineira. Harry
Sutcliffe, inglés nascido em 1873, que foi socio-gerente da Industrial Mineira, foi um dos
fundadores do Industrial Mineira Football Club, cujo escudo tinha as cores azul, vermelho e
branco em homenagem a bandeira britanica. O Esporte Clube Industrial Mineira tornou-se a
quinta equipe a filiar-se na histéria da Liga de Juiz de Fora e foi campedo juiz-forano em
1922. O Clube foi extinto em 15 de julho de 1930, sendo reativado na década de 50 com o

mesmo nome.

Em 1914, com a eclosdo da Primeira Guerra Mundial e a desestruturacdo do mercado
europeu, houve a procura pelos produtos brasileiros, ocasionando um momento favoravel para
a industria téxtil no Brasil®®. Porém, no final da década de 20, o pais entrou em um periodo
marcado por dificuldades econémicas, que incluiam além da crise na producdo cafeeira, a
ecloséo da Crise de 1929 e a Revolucdo de 1930 no Brasil. Estes fatores geraram reflexos no
comeércio local e culminaram em uma crise econémica e politica, com a ampliacdo do nimero
de faléncias das pequenas, médias e grandes firmas industriais na década de 30 em Juiz de
Fora®™. Nesse periodo, em janeiro de 1933, a Cia. de Fiacdo e Tecelagem Industrial Mineira

passou também por uma crise que gerou dificuldades de exportacdo e vendas e a tornou

34Informac;ées disponiveis no jornal Pharol, Sexta-feira, 11 de setembro de 1908.
% Informacdes disponiveis em A Cia. Téxtil Ferreira Guimarées e seus 75 anos, 1981. Ver também OLIVEIRA,
Luis Eduardo de. op. cit., p. 398.
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insolvente, 0 que acarretou o seu fechamento e sua primeira faléncia. Em 1934, passou para as
maos de um grupo de brasileiros, a frente do qual estava o jornalista pernambucano Joaquim
Inojosa de Andrade®’. A partir desta incorporacdo, a Companhia foi reorganizada, passando a
ter como presidente Antdnio Carlos Ribeiro de Andrada®; vice-presidente, Jodo Pessoa de

Queiroz; diretor-gerente, Joaquim Inojosa e diretor tesoureiro, Plinio Lima™.

Mesmo ap0s esta reorganizacdo, a Industrial Mineira passou por dificuldades de
vendas, principalmente a partir de 1941, devido a Segunda Guerra Mundial (1939-1944).
Entre 1941 e 1942, o grupo Ferreira Guimaraes, que ja possuia uma fabrica em Valencga no
Rio de Janeiro, comegou a adquirir os titulos da Companhia. Em maio de 1943, assumiu o seu

controle e, judicialmente, conseguiu a sua reabilitacao.

O grupo Ferreira Guimardes teve os primordios de sua trajetoria téxtil atraves da
instalagdo da primeira Fabrica de Tecidos em Valenca, a Companhia Industrial de Valenga,

em 18 de janeiro de 1906, cujos fundadores foram Benjamin Ferreira Guimaraes e José de

%BARROS, Nicélio do Amaral. Relacdes politicas e des(envolvimento) regional: uma analise do
comportamento dos setores industriais de Juiz de Fora e Belo Horizonte entre 1925 e 1940. Cadernos de
Historia, vol. IV, n.° 2, ano 2, p. 208-229. UFOP, 2007.
%Joaquim Inojosa foi um escritor, advogado e jornalista que nasceu em Pernambuco, no municipio de
Timbalba, em 27 de marco de 1901. Ligou-se aos expoentes da Semana de Arte Moderna de 1922, como Mério
de Andrade, Oswald de Andrade e Menotti Del Picchia, e ainda manteve correspondéncia e contato com Manuel
Bandeira, Camara Cascudo, Austregésilo de Athayde, entre outros, como se observa na ficha catalografica de seu
arquivo pessoal, a Fundacgéo Casa de Rui Barbosa, no Rio de Janeiro. Com o0 advento da Revolugéo de 1930, por
meio de um salvo-conduto, conseguiu abandonar o Nordeste e chegar ao Rio de Janeiro, onde se empregou em O
Jornal, érgdo da cadeia dos Diarios Associados de Assis Chateaubriand. Em 1934, reorganizou uma industria de
tecidos em Minas Gerais, a “Companhia de Fiacdo e Tecelagem Industrial Mineira”, que faliu em 1939. O nome
da empresa se encontra em um trecho de um artigo publicado por Oswald de Andrade na primeira edi¢do do
Meio-Dia, do dia 1 de margo de 1939. Em marco do mesmo ano fundou o vespertino Meio-Dia, que circulou até
outubro de 1942, data a partir da qual Inojosa afastou-se da imprensa, atividade que retomou apenas em 1948.
Depois de grande produgdo intelectual, morreu em 12 de janeiro de 1987. Em 85 anos de vida publicou muitas
obras, com destaque para O movimento modernista em Pernambuco, No pomar vizinho, Os Andrades e outros
aspectos do modernismo, dentre outras. Informagdes obtidas em Joaquim Inojosa e o jornal Meio-Dia (1939-
1942) de Jodo Arthur Ciciliato Franzolin - Anais do XXVI Simpdsio Nacional de Histéria — ANPUH + Sio
Paulo, julho 2011.
% Antonio Carlos Ribeiro da Andrada nasceu em Barbacena (MG) em 1870. Iniciou a carreira politica ainda no
final do século XIX, como vereador em Juiz de Fora, e em 1902 foi nomeado secretéario de Finangas de Minas
Gerais. Foi Governador do Estado de 1926 a 1930. Apo6s o golpe do Estado Novo, abandonou a atividade politica
para se dedicar a seus negdcios privados. Fonte: Dicionario Historico Biogréafico Brasileiro pés 1930. 22 ed. Rio
de Janeiro: Ed. FGV, 2001. Segundo informacdes de Marcio Arcuri, que trabalhou como responsavel pela area
de Recursos Humanos da Cia. Téxtil Ferreira Guimaraes, ndo consta em lugar nenhum esta passagem dele pela
empresa, apenas nos relatérios da Companhia.

o Informacdes disponiveis no jornal O Imparcial, Quinta-feira 15-09-1938, p. 11. (Com nota sobre o jornal de
circulagdo interna, Nossa Revista, drgdo do pessoal da Companhia de Fiacéo e Tecelagem Industrial Mineira).
0 A Companhia Industrial de Valenga iniciou suas atividades com 60 teares, 2000 fusos e uma producdo diaria
de 4000 metros de tecido, funcionando 10 horas por dia. Passou por sucessivas transformagdes de sua estrutura
social, se convertendo em sociedade limitada em 1924, com o nome de Ferreira Guimarées e Cia., que por sua
vez, se transformou em sociedade anbnima em 1937, sob a designagdo de Sociedade Andnima Ferreira
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Siqueira Silva da Fonseca. Posteriormente, outras fabricas foram adquiridas pela empresa* e
foram negociadas. Em 1932, a Ferreira Guimardes adquiriu também a Cia. de Fiacdo e
Tecelagem Barbacenense*’, cuja fabrica, em Barbacena, foi o primeiro empreendimento

industrial téxtil da cidade.

Sérgio Neumann®®, que trabalhou na Companhia Téxtil Ferreira Guimares,
assumindo a geréncia de fabricas, tanto na cidade de Valenca quanto em Juiz de Fora, disse

em seu depoimento:

A Ferreira Guimardes realmente nasceu foi em Valenca. (...) E, como ela nasceu ali,
a historia da Ferreira com relagdo a cidade é muito mais intima. Diversas pessoas,
grande parte da cidade, parentes trabalharam... Trabalhavam na fabrica. Entdo,
tinham noticias disso. Os préprios fundadores, socios fundadores e herdeiros dos
socios fundadores também moravam 14, apesar de morarem as vezes no Rio de
Janeiro, mas muitos moravam 14, os ramos das familias tinham relacéo, entdo a
cidade era muito mais proxima da fabrica®.

O ano de 1943 marcou o inicio da historia da Ferreira Guimardes em Juiz de Fora,
ainda que a razao social da empresa tenha sido mantida como Cia. de Fiacdo e Tecelagem
Industrial Mineira (Figura 4). Somente a partir dos anos setenta 0 nome da empresa foi
alterado. Em 30 de novembro de 1974, a Cia. Téxtil Ferreira Guimaraes, Sociedade Andnima
de Capital Aberto, incorporou a Cia. de Fiacdo e Tecelagem Industrial Mineira, de cujo

capital social ja participava.

Guimardes. E, por fim, adotou a denominacdo de Companhia Téxtil Ferreira Guimardes a partir de dezembro de
1940.

*' Em 1915, a Ferreira Guimardes iniciou a exploracéo de uma fabrica em Cachoeiro do Itapemirim (ES). Em
1917, adquiriu a Cia. Oliveira Industrial com fabrica em Oliveira (MG). Em 1921, adquiriu a Cia. de Fiagdo e
Tecelagem Séao Jodo Del Rei (MG) com fabrica na mesma cidade.

*2Fundada em 30 de dezembro de 1907, as obras de construgdo do prédio da empresa tiveram inicio em 1908 e
findaram em 1909, periodo em que a diretoria da Companhia Barbacenense dedicou-se as obras necessarias e a
aquisicdo do maquinario para funcionamento da mesma, sendo a inauguragdo da fabrica em 1910. Teve como
primeiros diretores Senna Figueiredo e Frederico Abranches. Passando por diversas dificuldades financeiras, no
ano de 1920, a Companhia Barbacenense foi adquirida por um grupo de industriais ingleses, liderados por Tom
Pilkington. Apds o ano de 1925, houve o fechamento da fabrica e a demissdo de todos os seus funcionarios. S6
houve a sua reabertura anos mais tarde, ap6s 1930, quando foi adquirida pela Companhia Téxtil Ferreira
Guimaraes.

3 Sérgio Luiz Neumann foi gerente da Fabrica de Fiagdo e Tecelagem em Juiz de Fora por sete anos, de 1985 a
1992. Também assumiu a geréncia da Fabrica de Valenca durante quatro anos, de 1992 a 1996/97, retornando
posteriormente para Juiz de Fora, sendo responsavel pela geréncia da Fabrica de Acabamentos Celso Gomes
Filho.
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Figura 4: Fiacdo Industrial Mineira, janeiro 1964 - ispnivel em .ariadoresguardo.com.br

No periodo em que se manteve o nome da Industrial Mineira, todo o material de
divulgacdo da empresa, assim como as correspondéncias e mostruario de tecidos (Figura 5),
apresentava a logomarca da Industrial Mineira associada ao nome da Companhia Téxtil
Ferreira Guimardes. Possivelmente, sendo a Industrial Mineira uma firma ja conhecida e com
uma boa aceitagdo no mercado, a Ferreira Guimarées, ao perceber isso, resolveu associar o

seu nome ao da empresa, para assim conquistar a sua credibilidade na cidade.

Guimardes (Foto Claudia Gaspar Cimino, 2013).

As fabricas de Valenca, Barbacena e Juiz de Fora foram as que se mantiveram por
mais tempo ao longo da histéria da Companhia Téxtil Ferreira Guimardes. Em cada uma
destas cidades, a empresa construiu uma histéria particular, desenvolvendo diferentes tracos
na formacdo de desenhos outros. Contudo, o foco deste trabalho é definir o contorno desta

* Entrevista de historia oral tematica realizada com Sérgio Neumann em 21 de janeiro de 2014.


http://www.mariadoresguardo.com.br/
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historia apenas na cidade de Juiz de Fora, tragando as linhas que se formaram na construcdo
deste desenho em especial.

1.2- A FERREIRA GUIMARAES EM JUIZ DE FORA

Figura 6: Detalhe da fachada da Unidade de Fiagdo e Tecelagem de Juiz de Fora, construida em 1889.
Imagem: A Cia. Textil Ferreira Guimaraes e seus 75 anos. 1981.

Em 1942, o grupo Ferreira Guimardes adquiriu o controle da Cia. de Fiagdo e
Tecelagem Industrial Mineira, na cidade de Juiz de Fora, mantendo o nome da empresa e
reorganizando-a em 31 de maio de 1943%. A sede da empresa continuou no Rio de Janeiro,
onde ficavam também a Diretoria de Financas, sob a responsabilidade de Celso Gomes Filho
e a Diretoria Comercial, nas médos de Benjamin Vieira Damasceno. O Diretor Superintendente
da firma era Paulo Mourdo Guimaraes. Na fabrica em Juiz de Fora, ficava a Diretoria de

Producdo, entregue a José de Almeida Paiva.

5 Reorganizou-a, aumentando o capital de Cr$4.000,00 para Cr$20.000,00 na Assembleia Geral de 31 de maio
de 1943. A Industrial Mineira atingiu, em 1972, um capital e reserva de Cr$25.536.536,05, sendo uma empresa
de capital aberto.
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Robison Piazzi*®, dentista e ex-funcionario da empresa, afirmou que: “Em 1956
comegou uma nova estrutura da firma e quando chegou a decada de 60, ela estava
completamente organizada. Tinha um departamento de Producdo e Qualidade muito bom.”
Disse que este controlava a fabrica toda. E que a fabrica sempre buscou estar atualizada. Em
suas palavras: “A fabrica sempre seguiu 0 modernismo, e, eu considerava uma das melhores

em Juiz de Fora*".

No ano de 1972, no Suplemento Especial dos 60 anos do Diario Mercantil sobre a
Realidade Industrial de Juiz de Fora, foi dedicada uma péagina inteira para a Industrial
Mineira, que contava entdo com a producéo de aproximadamente 950.000 metros tecidos de
na média de 70 batidas por polegada, utilizava 450 teares automaticos para uma linha de

produtos que inclufa fios, popelines®® e tecidos lisos e trancados, em algod&o™.

De acordo com o mesmo suplemento, a partir dessa época, foram feitos varios
investimentos em reformas e maquinas, com recursos préprios da empresa. A administracdo
buscava investir em mao de obra especializada. Em junho, conforme nota publicada no jornal
Acdo Periddico dos Empregados da Industrial Mineira (Figura 7) houve a contratacdo de um
técnico téxtil suico, Kurt Walter Maurer, especializado em acabamento, para gerenciar o

mesmo setor na fabrica em Juiz de Fora e nas unidades de Barbacena e Valenca.

*® Robison Pedro Piazzi, dentista e ex-funcionério da empresa, iniciou suas atividades na Industrial Mineira em
1953, aposentando-se em 1982, apds vinte e nove anos de servigo na Companhia. Foi responsavel pela chefia do
Departamento de Controle de Qualidade de Producéo da Fabrica, de 1958 a 1967, durante oito anos, e apds esse
periodo foi transferido para o Setor Odontoldgico, onde permaneceu até encerrar suas atividades na fabrica.

* Entrevista de histéria oral temética realizada com Robison Pedro Piazzi em 13 de janeiro de 2014.

*8 Nome comercial do tafetd. Também chamado de Popelina: O nome vem do tecido papalino, que era feito na
cidade papal de Avignon, Franca, e do tecido francés popeline, que era usado para vestes clericais. (Dicionario
da moda: guia de referéncia de termos do mercado téxtil e moda. Cataguases, 2002).

49 Segundo o mesmo suplemento do jornal Di&rio Mercantil de Juiz de Fora, 1972, a fabrica possuia noveleiras
da marca Schlafhorst, totalmente automaticas, com purgadores eletrénicos Loepfe, 18.800 fusos de alta estiragem
Sussen, macgaroqueiras e passadores Ingolstardt e cardas modernizadas, que garantiam alta qualidade, grande
produtividade e uma excelente producdo, que era comercializada no mercado nacional e internacional, com
exportacdo para a Europa e Estados Unidos.
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Figura 7: Jornal Acéo Periddico dos Empregados da Companhia Industrial Mineira.
Ano VIII - Juiz de Fora— Agosto de 1972 —N°93 - P. 7.

Foram instituidos departamentos internos para cada setor da producdo e controle de
qualidade e eram feitas auditorias frequentes para acerto dos direcionamentos da producéo.

De acordo com o texto do Diario Mercantil:

A Ferreira Guimardes, ao assumir a Industrial Mineira, buscou estruturar uma
politica de pessoal, iniciando a formacdo do Departamento de Pessoal, que depois
passou a ser o Departamento de Relagdes Industriais. Aos 700 empregados da firma
era oferecido um bom ambiente de trabalho e tratamento com base em um critério de
justica no trato reciproco®.

Os funcionarios recebiam assisténcia médico-dentaria e farmacéutica, inclusive para
os familiares. Havia sempre cursos de treinamento e aprimoramento interno e eram
concedidas bolsas de estudo para formacdo em cursos externos, incluindo os de nivel
universitario, além de cursos em instituicdes como SENAI e Fundagdo Getulio Vargas, entre
outros. Nesse sentido, a Companhia também oferecia estagios a estudantes.

Segundo texto sobre a historia da pratica do assistente social na Cia. Téxtil Ferreira
Guimarédes!, monografia realizada em 1992, “a implantacdo do servico Social na empresa

ocorreu em abril de 1961, constituindo-se uma iniciativa do SESI e da Faculdade de Servico

% Diario Mercantil de Juiz de Fora, 1972, Suplemento Especial.
1 POGGIANELLA, Andréa Alves. et. al. Companhia Téxtil Ferreira Guimaraes: um espaco a ser retomado
pelo assistente social. Monografia. UFJF/Faculdade de Servigo Social. Juiz de Fora, 1992. Cap. 1, p. 7.
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Social da UFJF, visando ampliar os campos de estdgio,” sendo que a primeira contratacao

ocorreu em 1963.

Na dtica da empresa, antes da intervencdo profissional, o trabalhador era
considerado ndo apenas um ‘motor humano’, maquina, como um simples
complemento ou suplemento de maquinas. Ocorria o reconhecimento de direitos que
cabem a uma categoria social — a dos trabalhadores — por aquilo que cada um deles
representa no conjunto da sociedade, por sua condicdo de pessoa humana e, pela sua
contribuig8o para o desenvolvimento geral.

Reconhecendo que o homem néo era apenas instrumento, mas a propria razéo de ser
de qualquer atividade, a empresa procurava manter todos os servicos de assisténcias
e cooperagdo social sob a forma de assisténcia médica, assisténcia cultural,
assisténcia recreativa, assisténcia moral, de modo que o empregado encontrasse ali
todos 0s recursos para melhorar o seu bem estar®.

Entre as medidas tomadas a partir da década de 1960 estavam: a criacdo de uma vila
operéria e a prevencdo de acidentes de trabalho, com a distribuicdo de lanche diario gratuito -
leite e pdo. Posteriormente, estes servicos assistenciais foram ampliados, incluindo:
assisténcia habitacional, com a construcdo de residéncias em terrenos de propriedade da
fabrica; assisténcia alimentar, com a criacdo do refeitdrio; assisténcia educacional, com a
Escola de Alfabetizacdo e cursos de aperfeicoamento; assisténcia médica, com atendimento
interno diario, incluindo dois cirurgiGes, um clinico e uma enfermeira, também para
dependentes diretos dos funcionarios; assisténcia dentaria, onde o empregado pagava somente

0 material utilizado; e assisténcia recreativa, no clube esportivo.

O departamento de Servi¢o Social da Industrial Mineira também mantinha contato
com 6rgdos assistenciais da cidade, conseguindo beneficios para os funcionarios da empresa,
entre eles: Ministério de Educacdo e Cultura - MEC, Servico Social da Industria (SESI),
Instituto de Aposentadorias e Pensfes dos Industriarios - 1.A.P.1., Instituto de Aposentadorias
e Pensdes dos Empregados de Transporte e Carga - I.A.P.E.T.C., Sindicato dos Trabalhadores

nas IndGstrias de Fiagdo e Tecelagem de Juiz de Fora e Ministério do Trabalho™.

Na Companhia, em fins da década de sessenta, foi criado o Departamento de Rela¢des

Industriais — DRI, demonstrando por parte da empresa, maior atengdo aos problemas de

52

Id., p. 7-8.
** HALLACK, Elisa Abrahdo. Realizacdes do Servico Social na Companhia de Fiacdo e Tecelagem Industrial
Mineira. Monografia. UFJF/Faculdade de Servico Social. Juiz de Fora, 1962, p. 110-115.
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recrutamento, selecdo de pessoal e a legislacdo trabalhista. A partir de entdo, os funcionarios

passaram a ser identificados por um ndmero de registro e ndo mais apenas por seus nomes>*.

Esta politica assistencialista foi uma pratica comum na industria téxtil brasileira
mesmo que de outras formas, desde o fim do século XIX, como podemos perceber na citacdo
de Heloisa Cardoso ao falar sobre a Companhia de Fiac&o e Tecidos Cedro e Cachoeira® em
sua dissertagéo:

Acontece que disciplinar o trabalhador para o espaco da producdo e deixa-lo livre
fora dele nessa conjuntura ndo resultaria na introje¢do dos valores constituidos e a
fabrica passou entdo a cuidar de toda a vida de seus empregados, fornecendo-lhes
casa na Vila Operéria, alimentacdo e vestudrio no armazém da Companhia,

assisténcia medica, educagdo com a criacdo das escolas noturnas, além de ditar as
normas de conduta, consubstanciadas no regulamento interno e externo da fabrica™.

Domingos Giroletti, em Fabrica: convento e disciplina ressalta que as vilas operarias
tinham regulamentos, muitas vezes, inclusive, com toque de recolher. Sobre a questdo da
disciplina, reforca a existéncia do controle do tempo e das atividades dos operarios na
intencdo da “domesticagdo dos corpos” dessa mao de obra industrial. Com base em

Foucault®, o referido autor aponta:

O conteldo ideolégico, numa estratégia de formacdo de méo de obra, define-se em
termos especificos pela assimilagdo de valores, de normas, pela mudanca de
mentalidade, pela ado¢do de uma nova concep¢do de mundo, por um novo modo de
pensar e sentir a vida. O especifico do componente disciplinar, partindo da
formulagdo de Foucault, refere-se basicamente & “submissio das forgas e corpos™®,

A historiografia que trata dos subordinados, como operarios, escravos ou imigrantes
chama a atencdo para a construcdo de lacos de solidariedade permeados por conflitos. A
construcdo da identidade operéria e os lacos que unem esses trabalhadores foram, ao longo de
anos, sendo estabelecidos pela domesticacdo e educacdo regidas sob essa nova realidade do

trabalho, que, de certa forma, foi também disseminada pelas crencas familiares e sociais.

> POGGIANELLA, Andréa Alves. et. al. op. cit., p. 18.
% “Em 1872, a Fébrica do Cedro comegou a funcionar sob a firma “Mascarenhas e Irmios”, formada por
Antdnio Candido, Caetano e Bernardo, localizada em Taboleiro Grande (atual Paraopeba, MG). Em 1877 entrou
em funcionamento a Fabrica da Cachoeira, sob a firma “Mascarenhas Irméos e Barbosa”. Em 1883, constituiu-se
a Companhia de Fiacdo e Tecidos Cedro e Cachoeira, pela unido das fabricas do Cedro e da Cachoeira, como a
Eﬁrimeira sociedade anénima brasileira”. CARDOSO, Heloisa Helena Pacheco. op. cit., p. 58.

Id., p. 92.
> Sobre este assunto ver FOUCAULT, Michel. Vigiar e punir: nascimento da prisdo. 33? edicdo. Petrépolis:
Vozes, 2007 e ainda FOUCAULT, Michel. Microfisica do poder. Sdo Paulo: Editora Graal, 2007.
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Assim, o assistencialismo e o paternalismo surgiram também como politicas de compensacao
por esta postura da mdo de obra operdria, na busca de amenizar possiveis conflitos

existenciais.

Segundo informado ainda no trabalho desenvolvido em 1992, o procedimento técnico
mais utilizado na Companhia pela assistente social, na década de 1960, era o tratamento de
casos e o trabalho de grupos. A prética assistencialista baseava-se na visdo paternalista das
relagdes de trabalho e na cultura de uma grande “Familia Industrial Mineira”, que

posteriormente viria a transformar-se na “Familia Ferreira Guimaraes”.

A perspectiva de trabalho dentro de uma linha de Desenvolvimento e Organizagao
de Comunidade foi realizada a partir de uma visdo harmoniosa, consolidada no lema
de que todos os trabalhadores que ali trabalhavam eram membros da ‘grande
familia Industrial Mineira’. Esta era compreendida como uma comunidade de
trabalho pelo Servico Social e amplamente difundida pela diretoria da empresa.
Assim, a profissional encontrou amplo campo para desenvolver sua pratica
assistencialista, visto que a ideologia que permeava a administracdo era
paternalista, sob a égide de valores que tinham como pano de fundo a manutencéao
do sistema e das condig@es de vida do trabalhador™. (Grifos meus)

Nos anos de 1960 e 1970, a ideia da “grande familia” foi amplamente divulgada e,
possivelmente, construida nos Diarios Associados®®, conforme observa Christina Ferraz
Musse. Com base nos depoimentos coletados sobre o Jornal Diario Mercantil, ela comenta:
“Pelo que se pode perceber, havia pouca rotatividade de pessoal, 0 que criava lagcos mais
profundos entre os trabalhadores, sendo que muitos deles se referiam a empresa como ‘a

familia dos Associados’®!”

. (Grifos no original). Havia festas com farta distribuicdo de
brindes e presentes, onde participavam toda a familia dos funcionérios. Sobre este aspecto
também assinala Rita de Cassia Vianna Rosa: “As comemoracOes de Pascoa ou de Natal dos
funcionarios do Grupo de Assis Chateaubriand em Juiz de Fora eram noticiadas como sendo

festividades da ‘Familia Associada’®®”.

No depoimento sobre o tempo em que trabalhou na Industrial Mineira, Robison Piazzi

exemplificou a eficiéncia dessa estratégia adotada pela Companhia ao afirmar:

°8 GIROLETTI, Domingos. op. cit., p.186.
* POGGIANELLA, Andréa Alves. et. al. op. cit., p. 17.
% MUSSE, Christina Ferraz. op. cit., 2006. Segundo a pesquisadora, o Jornal Diario Mercantil, Jornal Diario da
;I'larde e Radio B-3 pertenciam ao grupo dirigido por Assis Chateaubriand, a “Familia Associada”.

Id., p. 140.
%2 ROSA, Rita de Cassia Vianna. 4s mulheres de “Paraiburgo”: representagdes de género em jornais de Juiz de
Fora/MG (1964-1975). Dissertacdo (Mestrado) — Universidade Federal Fluminense, 2009, p. 36.
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Mas aquilo ali era uma mde. Vocé precisava ver Festa de Natal 14, que beleza que
era! O diretor reunia a familia dos empregados tudo da fabrica, fazia missa dentro da
fabrica, distribuia brinquedo pras criangas, pano pros empregados, era uma
verdadeira festa, entendeu? A fabrica tinha la caminhdo, tinha Kombi, entdo, os
empregados da fabrica que lutavam com muita dificuldade, as vezes, iam fazer uma
casa, precisavam de um carreto, vamos supor de tijolo, o Dr. Gentil mesmo
emprestava 0 caminhdo para pessoa carregar os tijolos até a casa deles, e outras
coisas. Essa casa minha aqui quando eu fiz, trouxeram muito tijolo pra mim aqui.
Entdo, era uma verdadeira familia Industrial Mineira. Nem falava que era Industrial
Mineira, era Familia Industrial Mineira®,

Os melhoramentos institucionais da Companhia faziam parte de uma nova politica
assistencialista que buscava consolidar os lagos dos trabalhadores com a Companhia, o que,

de certa forma, teve boa receptividade pelos funcionarios.

Cristina Sirimarco, que foi telefonista da empresa durante muitos anos, em seu

depoimento comentou:

Olha, tinha também, na época, que eu ainda ndo estava, em 1971, por ai, tinha uma
parte que chamava assim: Assisténcia Social. Entdo, a fabrica contratava assistente
social, pra cuidar da psicologia dos funcionarios. Por exemplo, tinha um... Vamos
supor, eu... Ah! A Cristina ta revoltada, ta isso, ou ta aquilo, t& brigando com todo
mundo ou ndo t4, ai, ela ia 14 pra ajudar, era como se fosse uma psicéloga. Tinha
muito isso... Chamava a familia pra ver o que é que estava acontecendo, ajudava
assim, quem estava precisando de um dinheiro pra comprar um gas. Muito
interessante, né? Essa parte de assistente social®.

Incluidos na politica assistencialista da Companhia, e financiados pela mesma, mas
com a participacdo dos empregados, havia um Clube de Diversées, Cooperativa de Crédito® e
um Jornal Interno. Também eram promovidas festas, organizadas pela Assistente Social, com
a direcdo e 0 apoio da empresa e cooperacdo dos funcionarios, tais como: Festas de Natal,
Comemoragdo de Pdascoa, Festas Juninas, bailes, além de “amigo ocultos” e das

confraternizagdes internas.

% Entrevista de historia oral tematica realizada com Robison Pedro Piazzi em 13 de janeiro de 2014.

® Entrevista de histdria oral tematica realizada com Cristina Sirimarco em 26 de julho de 2013.

A Cooperativa de Crédito da Companhia Industrial Mineira — COCRECIM - tinha em 30 de junho de 1971
um total de 693 associados. Neste mesmo més, junho/71, o Conselho de Crédito concedeu empréstimos a 56
associados, num total de Cr$26.335,00. De janeiro a junho de 1971, emprestou um total de Cr$169.475,00 a 302
associados e desde a fundacdo da COCRECIM, em novembro de 1962 até junho de 1971, emprestou
Cr$1.099.019,49 num total de 4.608 associados. Informagdes obtidas no Jornal Acéo Periddico dos Empregados
da Companhia Industrial Mineira.
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O clube tinha uma atuagcdo abrangente no que diz respeito ao aspecto social,
promovendo festas, bailes, brincadeiras dancantes e torneios de diversas atividades, tais como
jogos de cartas, buraco, pingue-pongue, dama e xadrez. No dia 30 de julho de 1972 foi
inaugurada a Sala de Leitura do Clube, que ficava instalada em sua secretaria. Segundo
ressaltava o informativo, “os associados podiam ter acesso as principais revistas que

circulavam no Brasil®®”.

Como um dos exemplos significativos das festas promovidas pela Companhia, que
também buscavam fortalecer essa relagdo assistencialista entre empresa e funcionario,
podemos citar o 3° Movimento Pascal na Companhia Industrial Mineira (Figuras 8 e 9),
organizado, em 1962, pelo Servico Social e uma equipe de operarios da fabrica. No dia 17 de
junho as oito horas, foi celebrada a Missa, dirigida pelo Padre Bonifacio, em comemoracao a
Festa da Pascoa. Terminada a celebragdo, foi servido um café, “abriram-se as portas da

fabrica e vérios empregados, com grande entusiasmo, passaram com seus familiares a

percorrer as diversas dependéncias®’”.

Figuras 8 e 9: Fotos da Missa na Festa da Pascoa no interior da Companhia Industrial Mineira. Data: 17 de junho de 1962.
In HALLACK, Elisa. Realizagdes do Servigo Social na Companhia de Fiagdo e Tecelagem Industrial Mineira.
UFJF, 1962, p. 88.

Antonio Aparecido da Cruz trabalhou por 41 anos na empresa. Comegou como
Auxiliar de Controle de Qualidade, em 1960, com quatorze anos. Passou por diversas
atividades e atualmente é Supervisor de Producdo na empresa desde 2011. Foi Supervisor da

Fiacdo em 1965, Supervisor de Tinturaria em 1966, Gerente de Producdo da Acabadora em

% Informacdes obtidas no Jornal Ac&o Periédico dos Empregados da Companhia Industrial Mineira. Revistas
listadas no jornal: Cruzeiro, Manchete, Pais e Filhos, Realidade, Veja, Claudia, Enciclopédia Bloch, Bom
Apetite, Banas, e também os jornais A¢do, Jornal do Brasil e Jornal dos Esportes.

" HALLACK, Elisa. op. cit., p. 87.
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1994 e Prestador de Servigos Técnicos em 2000. Em seu depoimento sobre a Ferreira
Guimaraes disse que a empresa “preocupava-se com o desenvolvimento dos seus empregados,
sempre dando oportunidades de crescimento. Premiavam pela qualidade do servico prestado.
Existiam cursos internos e externos para desenvolvimento profissional.” Seu pai também foi
funcionério da Companhia e trabalhou na empresa durante muitos anos. Em um programa
exibido na TVE em 25/06/2012, Mosaico XXIX, ao ser entrevistado sobre o que a Ferreira

Guimardes representou na sua vida, Antonio respondeu:

Olha, pra mim é uma satisfacdo. Quando eu era crianga, meu pai trabalhava aqui.
Chegava em casa, contava como se processava tecido, como é que fazia e eu achei
aquilo uma maravilha! Na ocasido da Pascoa havia uma Missa em que eram
convidados os familiares dos funcionrios e depois uma visita. E eu me empolguei
com isso e quando eu tinha quatorze anos, tive a sorte de trabalhar nesse grupo. E
até hoje®®.

Através do depoimento do funcionario Anténio Aparecido, podemos entender como
essas festas sociais e as visitas a fabrica exerciam fascinio sobre os mais jovens, que

acabavam, mais tarde, por se tornar funcionarios da empresa, seguindo a tradicdo familiar.

Figura 10: Jorna Acdo PerlcosEmpregados da Companhia Industrial Mineira.

O jornal Acéo (Figura 10), criado em 1964, era um informativo dos empregados da
Cia. de Fiagdo e Tecelagem Industrial Mineira, financiado pela empresa e organizado pelo
servico social em conjunto com uma equipe de funcionarios. O jornal também se configura
como exemplo das a¢des que buscavam a aproximacado entre a Companhia e os funcionarios,
criando um clima de companheirismo. Era utilizado para comunicag¢des internas, entrevistas
com funcionérios, divulgacdo de cursos, eventos e novidades da empresa. Nele havia também

uma parte para recados e brincadeiras entre os funcionarios.

%8 Entrevista tematica através de roteiro/questionério de perguntas realizada com Antonio Aparecido da Cruz em
10/07/2013.
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Na figura abaixo (Figura 11), publicada no jornal Acéo, funcionarios da Industrial
Mineira desfilam no dia 7 de setembro, no ano de 1970.

Figura 11: Jornal Acéo Periddico dos Empregados da Companhia Industrial Mineira. Setembro 1970. Pagina 4.

Havia também a Vila Operéria, que foi construida nas proximidades da fabrica, onde
existiam residéncias em que eram alojados funcionarios que tinham grande envolvimento com

a mesma e também fazia parte dessa politica assistencialista da Companhia.

Mas, o panorama do setor téxtil em Juiz de Fora, a partir da década de 1960, alterou-se
bastante, uma vez que varias unidades fabris, que no passado contribuiram para o epiteto de
"Manchester Mineira”, como Meurer e Bernardo Mascarenhas, encerraram suas atividades,
como assinala Rita de Cassia Vianna Rosa, "deixando desempregados homens e mulheres e

seus espacos cederam lugar & modernidade®".

Assim, entre 0s anos de 1973 a 1976, de acordo com o texto sobre a préatica do Servigo
Social na Companhia, 0 mesmo se manteve inoperante, devido a uma fase de racionalizagédo
de custos que a empresa estava passando, gerando “demissao, austeridade na area financeira e

7055

do corte de tudo que era considerado regalia para os funcionarios'™”, e que teve como

consequéncia a demissdo da Assistente Social.

Robison Piazzi comentou em seu depoimento, sobre esse periodo de contengdo de

despesas, devido as mudancas ocorridas na empresa.

% ROSA, Rita de Céssia Vianna. op. cit., p. 24.
" POGGIANELLA, Andréa Alves. et. al. op. cit., p. 17.
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A fabrica tinha mil e trezentos a mil e quatrocentos empregados, mas com o negdcio
da reducdo passou pra mil duzentos e poucos funcionarios. (...) Proibiu o tratamento
dentario dos dependentes, dos familiares, que o tratamento dentario era por conta da
fabrica. Proibiu os familiares de consultar com os médicos da fabrica. Foi proibindo
tudo... Foi acabando com tudo™.

Porém, no final de 1977, foi contratada outra Assistente Social, a fim de retomar as
praticas educativas e assistenciais, atuar no relacionamento interno e integracdo social da

empresa.

Figura 12: Imagens internas da unidade de Fiacdo e Tecelagem da Cia. Téxtil Ferreira Guimaraes (Foto arquivo CTFG).

Atraves de um projeto de expansdo industrial, com incentivo inicial do Banco de
Desenvolvimento de Minas Gerais, que pensava dotar Juiz de Fora de uma empresa com essa
finalidade, a Cia. Téxtil Ferreira Guimardes comegou 0s estudos para a construcdo de uma

! Entrevista de histéria oral tematica realizada com Robison Piazzi em 13 de janeiro de 2014.
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Central Acabadora de Tecidos®. Em meados de 1976/77, teve inicio a execugdo do projeto da
futura Acabadora de Tecidos Celso Gomes Filho.
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Figura 13: Vista parcial da Central de Acabamento “Celso Gomes Filho” em Juiz de Fora.
Imagem: A Cia. Téxtil Ferreira Guimarées e seus 75 anos. 1981.

No dia oito de abril de 1981, foi inaugurada a Central de Acabamentos de Tecidos"
(Figura 13) em Juiz de Fora. A unidade recebeu o nome de Central de Acabamento Celso

Gomes Filho™, em homenagem a um dos diretores da empresa.

72Apesar da ndo concretizagdo do negdcio com o Banco, a Ferreira Guimardes continuou com 0S seus
propositos, contratando a consultoria da Werner Tex, empresa especializada, que concluiu, em fins de 1975, com
a viabilidade do empreendimento. O projeto feito pela PROJEST Engenharia e Projetos Ltda., sob a
responsabilidade de Justino Ferreira Gomes, teve inicio em 1976, com a preparagdo do terreno que exigiu
movimentacdo de mais de 150.000 m3 de terra, marcando o inicio das fundacfes. Esse projeto previa a
construcdo de uma moderna Fabrica Acabadora de Tecidos com capacidade de processamento de
aproximadamente 6.000.000 metros de tecidos por més, cujos investimentos eram na ordem de cem milhdes de
cruzeiros, em construgdes, maquinas e equipamentos nacionais e importados. Informagdes disponiveis no Jornal
Diario Mercantil, 6 de marco de 1977, p. 9.

"As obras da nova Central de Acabamentos tiveram inicio em 1976, sob a responsabilidade técnica do
engenheiro José Marcio Paschoalino Souza Lima e projeto de engenharia civil de autoria de PROJEST
Engenharia e Projetos Ltda. Em 1977, o entdo prefeito de Juiz de Fora, Francisco Antdnio de Mello Reis,
acompanhado do Secretario de Negocios Juridicos, Joaquim Falci Castelfes e do Secretario do Planejamento,
José Roberto dos Reis Saleh, em visita a fabrica Ferreira Guimardes, puderam conhecer de perto sua capacidade
de producdo e acompanhar as obras do projeto de expansdo industrial da empresa. Foram recebidos pelos
diretores Paulo Mourdo Guimardes e Celso Gomes Filho, que vieram do Rio de Janeiro especialmente para
recebé-los nesta visita, acompanhando o gerente da fabrica de Juiz de Fora, Juarez Campos Oliveira. Cf. Diario
Mercantil, 6 de marco de 1977, p. 9.

"Celso Gomes Filho foi diretor da Cia. Téxtil Ferreira Guimardes e um dos maiores responsaveis pelo
crescimento da empresa, juntamente com Paulo Guimardes. Empresario e engenheiro que sempre se preocupou
com o0 meio ambiente, teve grande envolvimento na urbanizacdo do Vale do Ipé e Parque Imperial em Juiz de
Fora e, nesse sentido, recebeu em 1979 a Comenda do Mérito Florestal pelos servigos prestados na preservagao
da Mata do Cristo. Na ocasido, também recebeu uma homenagem da Prefeitura Municipal e fez um
pronunciamento destacando a importancia do homem na preservacdo do meio ambiente. Interessado nos
problemas nacionais era ligado ao Sindicato Téxtil do Rio de Janeiro e de Minas Gerais, presidente da
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Instalada com equipamentos modernos para tingimento e estamparia, a unidade de
acabamento Celso Gomes Filho (Figura 14) foi especialmente planejada para o
beneficiamento do tecido. Com um percurso direcionado, o tecido recebia um fluxo de
diversos processos e maquinarios de acabamento, até ser encaminhado para o setor de
expedicdo. (Ver em Anexos: Tabela 1- Setores de acabamento e etapas de preparagdo téxtil —
Fébrica de Acabamentos Celso Gomes Filho).

Figura 14: Vista parcial da Central de Acabamento de Juiz de Fora. Imagem: A Cia. Téxtil Ferreira Guimaraes e seus 75
anos. 1981.

Com a inauguracdo da Acabadora de Tecidos, a fabrica iniciou uma nova fase em seu
desenvolvimento industrial, proporcionando aos tecidos um acabamento diferenciado que se
tornou reconhecido no mercado. Recebendo os tecidos produzidos pelas fabricas de Valenca e
Barbacena e também da unidade de Fiacdo e Tecelagem de Juiz de Fora, além de tecidos de
outras companhias para beneficiamento, a unidade de Acabamento Celso Gomes Filho atingiu

um alto nivel de producéo téxtil.

Entre os produtos da empresa, além dos indigos diferenciados, incluiam popelines e
tricolines” de algodéo, fustio, sarjados, tecidos com misturas de fibras, elastano’® e poliéster,
tintos ou estampados e fios tintos, todos com acabamentos especiais.

Associacdo Comercial, fundador e presidente do Rotary Clube de Barbacena. Faleceu aos 59 anos, vitima de um
acidente de avido onde morreram seis pessoas na cidade de Barbacena. Cf. Diario Mercantil, Juiz de Fora,
Sébado, 6 de setembro de 1980, p. 4.

" Tricoline é um tecido de armacéo tafeta, produzido com fios finos 100% em algodéo. E a base da camisaria de
boa qualidade no mundo inteiro, seja lisa ou em padres xadrezes e listrados. (Dicionario da moda: guia de
referéncia de termos do mercado téxtil e moda. Cataguases, 2002).
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1.3- TRACOS DA DESCONSTRUCAO DA FERREIRA GUIMARAES EM JUIZ DE
FORA

Figura 15: Vista aérea do parque fabril da Cia. Téxtil Ferreira Guimarées (Foto arquivo CTFG).

Manter-se em um mercado exigente requer de uma empresa inovagdes ininterruptas.
Assim, ao longo da histéria da Cia. Téxtil Ferreira Guimaraes, em todos os anos, desde a sua
fundacdo, a empresa passou por varios desafios e transformacdes, tanto econémicas, quanto
politicas e sociais. As tentativas para vencer os obstaculos foram constantes, envolvendo
desde o acompanhamento das novas tecnologias, investimentos em maquinas e equipamentos,

guanto de médo de obra qualificada.

77
I

Mas, em funcdo da conjuntura nacional e internacional’’, ap6s aproximadamente 65

anos de existéncia em Juiz de Fora, a Companhia apresentou 0s primeiros tracos de sua

"® Fio elastano, (Spandex): Fibra artificial proveniente do poliuretano, mais conhecida comercialmente como
Lycra. Provém da familia das fibras quimicas de maior elasticidade, o que lhe confere a capacidade de esticar e
retornar ao seu estado inicial sem danificacdes. O fio de Spandex é muito utilizado em roupas que necessitam de
movimentos livres, como artigos da linha activewear. Misturadas a tecidos como o algoddo, proporciona
conforto, elasticidade, boa transpiracdo e Otima resisténcia ao calor e ao frio. (Dicionario da moda: guia de
referéncia de termos do mercado téxtil e moda. Cataguases, 2002).

T «A década de 1990 foi marcada por grandes mudangas na economia brasileira. Primeiramente, a renegociagio
da divida externa significou o retorno do pais ao circuito financeiro internacional como receptor de recursos
externos. Em segundo lugar, dava-se a intensificacdo da abertura comercial, apds periodo de politicas voltadas
para a obtencdo dos saldos positivos da balanca comercial. Em terceiro, a estabilizagdo da moeda desde 1994,



48

desconstrucdo. Em meados do ano de 1995, houve a primeira perda significativa na historia
da Ferreira Guimarées na cidade. A unidade de Fiacdo e Tecelagem (Figura 16) situada na
Avenida dos Andradas, onde antes havia funcionado a Industrial Mineira, fechou as portas,
encerrando as atividades. Os funcionarios foram demitidos em massa, enquanto alguns poucos
foram transferidos para a unidade de Acabamento Celso Gomes Filho, que continuou em

funcionamento, beneficiando os tecidos produzidos nas fabricas de Barbacena e Valenca.

e —_rg

Figura 16: Imagem da Fiacéo e Tecelagem da Cia. Téxtil Ferreira Guimaraes - Processo de Tombamento DIPAC/ PJF.

Em reportagem no jornal Tribuna de Minas, com manchete que dizia “Ferreira
Guimaraes fecha industria em JF”, a crise do setor e a falta de incentivos fiscais foram

apontadas como a razdo da decisao sobre o fechamento desta unidade téxtil.

Ferreira Guimaraes fecha industria em JF — A crise do setor e a falta de incentivos
fiscais sdo apontadas como razdo da decisdo — A falta de incentivos fiscais do
Municipio para investimentos na modernizacdo da unidade de tecelagem da
Companhia Téxtil Ferreira Guimardes foi um fator decisivo para o fechamento da
fabrica em Juiz de Fora, deixando cerca de 780 trabalhadores desempregados, afirma
o diretor geral e de relagbes comerciais da empresa, Antbnio César Berenguer
Gomes. (...) Berenguer explica que a fabrica de Juiz de Fora necessitaria de um
investimento entre US$12 e US$15 milhdes, sem contar a reforma do prédio. A

apos fase de altas taxas de inflagdo e frustradas tentativas de estabilizacdo, revertia a importancia do
endividamento externo, com a ancora cambial. (...) Outro aspecto, ndo menos importante, diz respeito a queda da
inflagdo, ligando -se ao Plano Real. Na industria téxtil, o efeito dessas transformagdes evidenciou-se, sobretudo,
a partir da abertura da economia, exercendo forte impacto na balanca comercial e na organizacdo do parque
industrial local incidindo diretamente, portanto, sobre a producéo e o nivel de emprego”. MASSUDA, Ely Mitie.
A industria téxtil brasileira sob o impacto da abertura econémica 1992 — 1999. Acta Sci. Human Soc. Sci.
Maringa, v. 28, n. 1, 2006, p. 122.
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unidade produzia 30% menos com méo de obra 40% maior que a de Barbacena.
Quanto ao destino do prédio, onde é realizada apenas a manutengdo das maquinas, o
diretor diz que quatro projetos estdo sendo estudados e ndo descarta a hipdtese de
venda. A empresa também alega crise no mercado de tecidos, com a concorréncia
dos importados.

A fébrica estava funcionando com reducdo de pessoal desde julho, quando 246
funcionarios foram demitidos. Em agosto, mais 12 empregados foram demitidos e
em setembro e outubro, 195, quando a indUstria produzia para acabar com o estoque
de matéria prima’®.

Além desses dois fatores, o diretor comercial da Ferreira Guimardes, Antonio César
Berenguer Gomes, também apontou a crise no mercado de tecidos, com a concorréncia dos

importados, como uma justificativa para o fechamento da Fiacdo e Tecelagem.

Conforme publicado na mesma reportagem, cerca de 780 funcionarios ficaram
desempregados, além dos 453 que ja haviam sido demitidos de julho a outubro do mesmo

ano, totalizando um nimero em torno de 1233 funcionarios sem emprego.

Segundo Massuda:

A abertura da economia brasileira representou forte impacto sobre o ramo téxtil, que
ficou exposto & competicdo internacional. A reestruturagdo da industria téxtil
brasileira refletiu, pois, negativamente sobre o nimero de empregos. Isso manifesta
o fato de que a modernizacdo esteja associada a obtencdo de ganhos de
produtividade. Eles estdo vinculados ao aumento ou estabiliza¢do da producdo com
reduggo de empregos e a elevagao do conteldo importado na composicao do produto
local ™.

O fechamento da Fabrica de Fiacdo da Ferreira Guimardes ocorreu em um contexto
nacional em que ocorria a implementacdo de uma politica econémica neoliberal, com o
advento da globalizacdo e a reestruturacdo produtiva em varios setores. De acordo com
Alberto Jorge Chan: “Dentro da industria téxtil a abertura comercial afetou toda a cadeia
produtiva, mostrando que cada setor esta interligado e que a mudanga ocorrida em um setor

afeta todos os outros®®”.

O setor téxtil, acostumado até entdo com a tradicdo protecionista brasileira, foi forcado
a um processo de reestruturacdo, modernizando seu parque fabril e buscando solugdes para

um mercado competitivo. Nas palavras de Fernanda Sartori de Camargo e Joaquim Guilhoto:

"8 Tribuna de Minas, Terc¢a-feira, 10 de outubro de 1995, p. 7.

" MASSUDA, Ely Mitie. op. cit., p. 125.

% CHAN, Alberto Jorge. Os efeitos da globalizacdo na industria téxtil. Dissertacdo de Mestrado. Fundacio
Getulio Vargas. Sdo Paulo, 1999, p. 52.
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Instaura-se, dessa forma, a partir dos anos 90, a abertura econdmica e uma politica
que deixava de ser protecionista e buscava um aumento de produtividade, eficiéncia
e qualidade para insercdo mundial. E é nesse contexto que se origina o processo de
reestruturacdo do setor téxtil brasileiro, bastante fragilizado com a forte concorréncia
dos produtos importados em virtude da defasagem tecnol6gica do parque industrial e
da falta de competitividade, oriundas em parte devido a protecdo alfandegaria™.

Assim, algum tempo depois do fechamento da Fiacdo e Tecelagem da Cia. Téxtil
Ferreira Guimardaes, teve inicio a demolicéo de alguns dos galpdes antigos da fabrica. (Figura
17). No local, iriam ficar apenas os imoveis que estavam em processo de tombamento junto a
Prefeitura Municipal de Juiz de Fora: as duas torres e o prédio construido pela firma

Pantaleoni Arcuri, onde funcionava o escritério da empresa.

Figura 17: Inicio da demolicédo dos galpdes da Ferreira Guimares, marco 1998 (Foto cedida por Cristina Sirimarco).

Em junho de 2003, o jornal Tribuna de Minas publicou a reportagem “Ferreira
Guimaraes: Adeus a pioneira” sobre a conclusao da demoli¢ao das instalacdes da Companhia,
que foi realizada pela construtora Moraes Cardoso. No local, seriam construidos um

loteamento comercial, uma rua e uma praca.

8 CAMARGO, Fernanda Sartori de; GUILHOTO, Joaquim J. M. O impacto da globalizag&o na indstria téxtil,
1990 a 1999. Universidade de S&o Paulo, Anais do Il Encontro de Estudos Regionais e Urbanos, 2002.
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Figuras 18, 19 e 20: Fotos Jornal Tribuna de Minas, domingo, 15 de junho de 2003, Caderno B, p. 1.

Segundo o0 mesmo jornal, a Prefeitura de Juiz de Fora acompanhou toda a demoli¢do
junto a firma responsavel, através dos setores de patriménio e meio ambiente. O engenheiro
Carlos Henrique Cardoso, socio da construtora, disse que havia no terreno treze galpdes de
ferro inglés e madeira de pinho de riga, cujas ferragens e madeiras foram vendidas. Também
disse ter descoberto um fosso que dava acesso subterraneo a fabrica e uma parede com saida
para a rua. “Existia uma caverna debaixo da Rua Benjamim Guimaraes”, contou, imaginando

que poderiam ser caminhos secretos construidos pelos ingleses®?.

Porém, em entrevista realizada com um antigo funcionéario da companhia, Antdnio
Aparecido da Cruz, o mesmo disse ter uma foto de um lote no local, onde foi encontrado o
Canal da Turbina da Companhia de Fiagdo e Tecelagem Industrial Mineira (Figura 21).
Acrescentou ainda que, em 04/01/1960 quando foi admitido na Fabrica, teve a oportunidade
de presenciar esta Turbina movimentando uma transmissdo, que acionava uma parte da
Tecelagem, isto é, a Sala mais antiga da mesma. Antes de 1960, segundo seu Pai, que também
havia trabalhado na empresa, “uma polia desta transmissdo foi langada acidentalmente com

tanta forga, que vazou o teto da Tecelagem e foi parar na Estagdo de Trem Mariano Procépio,

8 Tribuna de Minas, 15 de junho de 2003, Caderno B, p. 1.
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mas ndo chegou a ferir ninguém®®”. Possivelmente, este canal seria 0 fosso subterraneo que

havia sido encontrado durante a demoli¢do da fébrica.

Figura 21: Lote com o Canal da Turbina da Cia. de Fia¢do e Tecelagem Industrial Mineira.
Foto cedida por Antdnio Aparecido da Cruz

A reportagem do jornal Tribuna de Minas ainda dava um enfoque ao fato de que a
Companhia chegou a ter, no seu auge, 2.5 mil funcionarios, ressaltando a tristeza de muitos ao

presenciar o fim de suas instalaces.

Lamento — Desde que a demoli¢do comegou, em fevereiro, operarios e engenheiros
da construtora acostumaram-se a ver antigos funciondrios da Companhia
aproximarem-se do local para lamentar a destruicdo da fabrica, chorar e contar
histérias do tempo em que trabalharam 14, em muitos casos por quase toda a vida.
Gente que entrou jovem e saiu aposentado. Que conheceu mulher ou marido na
fabrica. Que criou familia trabalhando na tecelagem. O engenheiro Alexandre
Moraes, socio da Moraes Cardoso, conta sobre um senhor de 88 anos que passou
todo o Gltimo domingo diante das ruinas da fabrica, acompanhando a demolicéo. Era
um antigo funcionario que ali comegara a trabalhar aos 17 anos®.

Nesta reportagem, também foram entrevistados alguns ex-funcionarios que tém uma
trajetéria de vida que se identifica com a da prépria Companhia, entre os quais se destacam
Cecilia Clemente, que comecou a trabalhar na fabrica quando ainda tinha apenas 13 anos, em
1955, ficando até 1983, quando completou vinte e oito anos no emprego e Ignécio Gasparette,
gue ingressou na tecelagem com 14 anos como varredor, trabalhou como contramestre de
fiacdo e chegou a subgerente, trabalhando na Companhia por mais de quarenta anos. Ignacio

disse ndo ter saudades apenas do trabalho, mas também dos grandes bailes da empresa, que

8 Entrevista tematica através de roteiro/questionario de perguntas realizada com Anténio Aparecido da Cruz em
10/07/2013.

® Tribuna de Minas, 15 de junho de 2003, Caderno B, p. 1.


https://mail.google.com/mail/u/0/h/1ggd042kucgza/?view=att&th=13f0cd2aecb22b3c&attid=0.1&disp=inline&safe=1&zw
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aconteciam no enorme saldo do Clube da Companhia, onde hoje funciona o Hospital

Universitéario e do campo de futebol no Morro da Gléria.

Carlito Gongalves Filho foi outro funcionario que trabalhou na empresa, de 1952 a
1965, principalmente como supervisor do departamento de controle de qualidade. Conheceu a
esposa na fabrica e trés de seus filhos nasceram enquanto trabalhava na tecelagem. As
recordagfes dos espagos geograficos da fabrica, das sessdes onde trabalhou e das
apresentacdes de teatro da fabrica, das quais também participou, apareceram nitidas em sua
memoria ao descrever a historia de sua trajetoria de vida junto a Companhia nesta entrevista

concedida para o jornal Tribuna de Minas.

O imdvel remanescente, cujo processo de tombamento se encontrava em fase final, foi

colocado a venda (Figura 22).

Figura 22: Foto Jornal Tribuna de Minas, quinta-feira, 19 de junho de 2003, Caderno Dois, p. 6.

Apesar da repercussdo causada pelo fechamento da unidade de Fiagdo e Tecelagem,
tanto para a Ferreira Guimaraes e os funcionarios quanto para a cidade, a empresa continuou
em funcionamento normal nas demais unidades fabris, em Valenca e Barbacena, e inclusive
na Acabadora em Juiz de Fora, que contava na época com aproximadamente 300

funcionérios.
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Buscando acompanhar as modernizacbes e novidades em equipamento e técnicas, a
Cia. Téxtil Ferreira Guimardes se manteve no mercado industrial, conquistando mais uma
década de existéncia. Ao completar 100 anos no ano de 2006, a Cia. Téxtil Ferreira
Guimardes promoveu uma série de atividades internas, enviando uma carta de agradecimento
(Figura 23) a todos os funcionérios, fornecedores, representantes e parceiros que ajudaram a
construir a histdria desta conquista.

COMPANHIA TEXTIL
FERREIRA GUIMARAES
100 ANOS

18 DE JANEIRO DE 1906 - 18 DE JANEIRO DE 2006

E com grande satisfa¢io que comemoramos na data de hoje o inicio do ano do
centenirio da FERREIRA GUIMARAES. Durante o ano de 2006, estaremos ndo sé
festejando este marco, como também construindo bases para um futuro promissor.

Queremos, inicialmente, agradecer a Deus por sua béncio durante um século e por
iluminar o Coronel Benjamin Ferreira Guimaries e seus colaboradores a iniciarem,
em 1906, uma industria téxtil na cidade de Valenca, Estado do Rio de Janeiro que viria
a se tornar a Ferreira Guimaries.

Queremos também agradecer a todos os que durante estes anos trabalharam pela
firma e sdo parte integrante de sua histéria com a dedicagiio de suas familias. Sdo
muitos e valorosos relaci ntos de de e luta pelo , Cujos nomes nio
citaremos, mas que jamais seriio esquecidos.

Nestes 100 anos, houve épocas dificeis e bem sucedidas, mas sem a forte cooperacio de
todos nada seria possivel realizar.

Na histéria deste século, a FERREIRA GUIMARAES operou fibricas em Cachoeiro
do Itapemirim, Sdo Joio Del Rey e Oliveira, além das atuais localidades de Valenca,
Barbacena e Juiz de Fora e uma unidade de confec¢io em Contagem.

Por suas fibricas passou um nimero aproximado de 43.000 colaboradores que

haram o cresci da industria téxtil nacional, seus momentos de pujanca
e seus desafios. Neste periodo, viveram modernizacdes e geracdes de equipamentos
para atender a demanda de um pais jovem e em crescimento como foi o Brasil na
maior parte do século passado, alem das exportagdes dos iltimos 45 anos.

Queremos, finalmente, agradecer a todos os clientes, fornecedores, acionistas e
investidores que participaram desta histéria.

Paulo Mourdo Guimaries
Presidente do Conselho de Administracdo.

Antonio César Berenguer de Bittencourt Gomes
Diretor Superintendente.

Figura 23: “Carta 100 Anos Ferreira Guimardes” (Foto Claudia Gaspar Cimino, 2013).

Nestes 100 anos, houve épocas dificeis e bem sucedidas, mas sem a forte cooperacao
de todos nada seria possivel realizar.

Na histéria deste século, a FERREIRA GUIMARAES operou fabricas em Cachoeiro
do Itapemerim, Sdo Jodo Del Rey e Oliveira, além das atuais localidades de
Valenca, Barbacena e Juiz de Fora e uma unidade de confec¢do em Contagem.

Por suas fabricas passou um nUmero aproximado de 43.000 colaboradores que
testemunharam o crescimento da indUstria téxtil nacional, seus momentos de pujanca
e seus desafios. Neste periodo, viveram modernizacfes e geracdes de equipamentos
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para atender a demanda de um pais jovem e em crescimento como foi o Brasil na
maior parte do século passado, além das exportacdes dos Gltimos 45 anos®.

Em novembro de 2007, ap6s um periodo em que a empresa vinha passando por
grandes dificuldades financeiras e comerciais, entre elas, a inadequacdo de maquinarios para
producdo de pequenos lotes comerciais e a concorréncia com os tecidos importados, a Ferreira
Guimardes praticamente encerrou suas atividades. Na ocasido, enviou um comunicado a

maioria dos seus funcionarios através de telegrama:

Comunicamos extin¢do contrato trabalho a partir de 09/11/2007 pela reducéo
drastica atividades operacionais fabrica. Observando a lei estamos providenciando
célculo seu crédito. Comunicaremos providéncias tomadas oportunamente
regularizaco sua situacdo. Cia. Téxtil Ferreira Guimaraes®.

A partir desta data a empresa entrou em recuperacdo judicial, ficando apenas um
numero reduzido de funcionarios e precario funcionamento na fabrica de acabamentos em

Juiz de Fora. Anteriormente a isso, ja havia fechado as duas unidades de Valenca.

O processo de Recuperacdo Judicial da Companhia Téxtil Ferreira Guimardes teve
inicio em 05/12/2007, porém, como o mesmo se tornou inviavel, em 14/07/2009, foi
decretada a faléncia da sociedade, com a continuacdo provisoria de suas atividades nas

fabricas de Barbacena e Juiz de Fora.

A industria téxtil Ferreira Guimaraes, que estd com suas atividades suspensas desde
setembro, teve aprovado ontem o plano de recuperacdo judicial, para garantir que
seu funcionamento ndo seja interrompido. Segundo a direcdo da empresa, a
prioridade serd a garantia dos direitos trabalhistas dos funcionarios, que estdo com
0s salarios atrasados. Os demitidos também ndo receberam as rescisdes
contratuais®’.

Embora a empresa tenha falido e seu patrimonio material tenha sido em parte
destruido, existia outro patrimdnio que ainda resistia... De cunho predominantemente

imaterial, porém marcado pela forca de sua longa trajetoria téxtil na cidade. No

8 Retirado da “Carta 100 anos Cia. Téxtil Ferreira Guimarées”.
8 Texto retirado de telegrama enviado pela Ferreira Guimardes a seus funcionarios, novembro de 2007.

87 Jornal Tribuna de Minas, 13/12/2007.
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entrelacamento das linhas desta histdria, a Ferreira Guimarées ja havia deixado suas marcas

pelo caminho...
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CAPITULO 2- A ESTAMPARIA NA FERREIRA GUIMARAES: Tracando um
desenho a parte

A ideia de que o desenho téxtil ou o tecido estampado pode vir a se tornar uma
referéncia para a construcdo da memoria visual em relagdo a Ferreira Guimardes,
representando um patrimonio téxtil, levou a necessidade de fazer uma pequena pausa para
tracar algumas consideracfes sobre a evolugdo da estamparia na empresa. Fazer a construgédo
desse desenho em especial, um capitulo a parte sobre a estamparia, porque foi através deste
ponto que teve inicio esta histéria que €, também, minha histéria. E, a partir dele, foi

construida uma trajetoria de vida que culminou na realizacdo deste trabalho.

Este ponto é o diferencial. E o que transforma esta historia em um desenho através da
memoria. Retomando as linhas dessa construcdo, o lugar de onde se fala, ou se escreve, €
também o lugar de quem vivenciou parte dessa mesma histdria, pelos lagos dos desenhos da
estamparia... Ao contar esta histéria, ao fazer as escolhas sobre o que pesquisar, fez-se a
opcao de desenhar as linhas através desse olhar... Um olhar acostumado a tracar contornos

que se transformam em desenhos.

Também nesse sentido, esta parte da historia ndo trata de algo tdo desconhecido.
Torna-se dificil apagar isso e esquecer esse detalhe... Porém, procurou-se, através das fontes,
encontrar indicios da realidade e evitar desvios longos demais... Pois como sinaliza Koselleck:
“As fontes tém poder de veto. (...) nos impedem de cometer erros, mas ndo nos revelam o que

devemos dizer”.

E justamente pelo fato de ter tido esta vivéncia, em especial no desenvolvimento de
tecidos estampados, de ter compartilhado tantos momentos de trabalho nesse cotidiano fabril,
é que nessa pesquisa eu reforco a importancia da estamparia como forma de memoria da

historia desta mesma vivéncia na fabrica téxtil.

Com o produto final, o tecido, especialmente o estampado, torna-se possivel criar
referéncias, desenhos de memdria. Estampas que, por sua possibilidade de utilizacdo e
circulacdo em aplicagdes diversas, facilitam reconhecer as etapas vivenciadas ao longo da

historia, s&o como o registro da memoria através de marcas na imagem do tecido.
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O tecido entra na vida humana pela necessidade de protecdo e abrigo. N&o se pode
arbitrar em que momento este tecido tornou-se também linguagem, assim como néo
se pode arbitrar 0 momento em que a pintura rupestre se tornou arte. Sabe-se, porém,
que a necessidade de comunicacdo, de pertencimento e distingdo acompanham a
trajetoria humana, para além da necessidade primaz de sobrevivéncia. O tecido esta
atrelado e entrelacado a essas manifestacdes e necessidades. Agasalha o corpo fisico
e cultural, é veiculo de comunicagdo, por ser um c6digo reconhecido entre 0s
membros de uma comunidade, é signo de pertencimento e distin¢do, por suas formas
e valores reconheciveis. Portanto, desde muito cedo na histéria da humanidade, o
tecido ocupa vérios lugares e migra, ao ser levado pelo proprio homem, para a
modernidade, como trabalho, riqueza e construcéo social®.

O tecido tem uma longa historia e sua evolucdo deu-se inicialmente com a utilizacao
do tear manual®, onde conforme o tipo de material téxtil e a maneira usada para tecer, o
resultado da apresentacdo do mesmo pode variar em termos de espessura, maciez e com
relacdo ao proprio desenho da trama. Além da cor, que pode trazer uma enorme diversidade

para os padrdes obtidos®.

A estamparia é uma das formas de arte mais antigas. Embora existam divergéncias
quanto a origem exata da arte de estampar, é certo que os homens ja a utilizavam ha milhares
de anos. Com a evolucdo através dos tempos, tornou-se uma das mais exigentes técnicas
téxteis e, segundo uma grande maioria, a que mais se aproxima da arte. “O tecido é para o

5’?

estilista 0 que a tinta é para o artista: meio de expressao criativa®’, como arremata Sue Jenkin

Jones. Por outro lado, Chataignier afirma que:

Estampar ou imprimir designa de maneira genérica diferentes procedimentos que
tém como finalidade produzir desenhos (...) na superficie de um tecido, como se
fosse uma pintura localizada que se repete ao longo da metragem da pega e aplicada

! KOSELLECK, Reinhart. Futuro Passado: Contribuicdo & Semantica dos Tempos Histéricos. Rio de Janeiro:
Contraponto; Editora PUC-Rio, 2006, p. 188.

2 SILVA, Hilzes de Oliveira. Matéria, técnica e expressdo: o tecido na pintura de género no Rio de Janeiro de
entresséculos. Dissertacdo de Mestrado em Artes Visuais. UFRJ/EBA. Rio de Janeiro, 2012, p. 157.

3 “A tecelagem ou tecedura é considerada um grande marco na evolugéo do ser humano e na sua inclusio social.
Consta que era um trabalho exclusivamente feminino até por volta de 1270 da era crista e, pelo seu passo a passo
gue durou milénios, proporcionou um estagio de vida diferenciado, no qual se foi misturando arte, costumes e
tradicdes e, posteriormente, ciéncia e tecnologia. As técnicas de tecelagem evoluiram de forma mais vigorosa
nos séculos XVIII e XIX, gracas aos novos sistemas que substituiram os trabalhos manuais, sem que esses,
entretanto, nunca tenham sido de todo abandonados”. CHATAIGNIER, Gilda. Fio a Fio: Tecidos, Moda e
Linguagem. Sao Paulo: Estacdo das Letras, 2006, p.21.

* FUNDACAO NACIONAL PRO-MEMORIA, Tecelagem Manual no Triangulo Mineiro. Rio de Janeiro, 1984,
p. 34.

> JONES, Sue Jenkin. Fashion Design: Manual do estilista. Traducio lara Biderman. Sdo Paulo: Cosac Nalfy,
2005, p. 122.
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no seu lado conhecido como lado direito. A palavra estamparia é proveniente da
lingua inglesa, mais exatamente printwork, ou seja, trabalho pintado®.

O desenho tem uma grande importancia no que se refere ao valor que ¢é acrescido ao
tecido estampado. Muitas vezes, o éxito comercial do artigo téxtil depende principalmente
desse valor. Para que um desenho estampado agregue esse valor, alguns fatores devem ser
considerados, além dos motivos que compdem o desenho e a cor do mesmo. A forma de

desenvolvimento do desenho, o tipo de repeticdo utilizado (rapport’) e a adequacdo as
tendéncias da moda.

Segundo a analise de Liana D‘Urso de Souza Mendes:

Na moda refletem-se valores psicoldgicos individuais ou coletivos dos
consumidores, fatores econdmicos, socioldgicos e até técnicos. A renovagdo sazonal
de vestuario mantém o ritmo da producdo da indlstria téxtil, as mudancas
tecnoldgicas sdo decisivas para a moda na medida em que ela favorece a inovagdo e
renovacdo dos artigos téxteis. Fatores econdmicos, como uma época de crise
financeira, sdo importantes também, pois podem determinar limitacbes as
caracteristicas estéticas e funcionais dos materiais utilizados na confeccdo dos
artigos que serdo vendidos como moda.

Na &rea téxtil, tanto para a decoracdo quanto para o vestuario, a moda traduzida em
tendéncias de cores e estilos de desenho tem sua base nas grandes indistrias
quimicas mundiais, que determinam que corantes e pigmentos vao ser utilizados
naquela estacdo (primavera-veréo / outono-inverno)®.

CORUNDUI
PSUM GARN
RITE ANTH

MODA ECINEMA, 100 ANOS DE SEDUCAO

® CHATAIGNIER, Gilda. op. cit., p. 82.

" Rapport é a dimenséo total de um desenho que se repete tanto no comprimento quanto na largura do tecido.
Figura de repeticdo, ligamento. Indispensavel ao processo de estamparia. (Dicionario da moda: guia de
referéncia de termos do mercado téxtil e moda. Cataguases, 2002).

8 MENDES, Liana D’Urso de Souza. Andlise ergondmica dos processos informatizados introduzidos na

estamparia da industria téxtil: um estudo de caso em industrias do sudeste brasileiro. Dissertacdo de Mestrado.
PUC/RJ. Rio de Janeiro, 2000, p. 64.
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As tendéncias de moda surgem a partir dos catalogos e cartelas de cores que sao
desenvolvidos pelas principais indastrias quimicas mundiais (Figura 24), e que servem como

base para a criacdo das cores, estampas e estilos da proxima estacao.

Uma estampa, para ser comercial e garantir qualidade ao artigo téxtil, deve ser
atrativa, criativa, ter o encaixe do desenho perfeito, ter solidez e harmonia nas cores
estampadas e ter um bom acabamento no tecido, além de estar dentro das tendéncias atuais da

moda.

Hilzes de Oliveira Silva aponta:

O tema moda como histéria e cultura é bastante proveitoso por seus
entrecruzamentos com outras manifestacBes sociais e as relacbes de comunicagdes
que se instauram, bem como seu carater antropoldgico. Nesse sentido, textos
recentes tém sido publicados com interessantes recortes, especialmente os que
propdem uma intertextualidade entre moda e literatura. Esses textos apontam o
quanto os personagens revelam de si através de suas escolhas téxteis®.

Nesse sentido, a moda e, consequentemente, as estampas refletem escolhas temporais

gue se inserem em épocas especificas e revelam a tradi¢do e/ou evolucdo cultural de um povo.

2.1- OSPRIMEIROS TRACOS DA ESTAMPARIA NA FERREIRA GUIMARAES

De acordo com as pesquisas realizadas, por volta de 1957/58, na Industrial Mineira
houve a producédo de tecidos estampados, conforme mostruério existente em arquivo interno

no livro de produtos da Companhia. As amostras de tecidos produzidos naquela época

% SILVA, Hilzes de Oliveira. op. cit., p. 12.
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apresentavam desenhos bicolores, basicamente flores e poas, nas versdes: estampa em branco
sobre fundo tinto, com varias opgbes de cor de fundo para a padronagem ou com a estampa
colorida sobre tecido com fundo branco, neste caso variando as cores dos padrbes, conforme

podemos verificar na imagem abaixo (Figura 25).

Figura 25: Mostruério de tecidos da Industrial Mineira — Arquivo interno CTFG (Foto Claudia Gaspar Cimino, 2013).

A unidade de Fiacdo e Tecelagem de Juiz de Fora, na época em que a Industrial
Mineira j& fazia parte do grupo Ferreira Guimardes, em meados de 1973, iniciou uma
producdo de tecidos estampados de forma incipiente. Segundo informagcbes de Antonio
Aparecido da Cruz, que trabalhou na empresa no periodo, foi desenvolvido um sistema de

estampa chamado Policromatic, com a producéo de listrados.

A seguir, algumas imagens dos referidos tecidos listrados, encontrados no arquivo

interno da Companhia (Figura 26):
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Figura 26: Mostruario estamparia tecidos listrados CTFG (Foto Claudia Gaspar Cimino, 2013).

Ao relembrar sobre 0 mesmo periodo, Leci Miranda Teixeira, também funcionéria da
empresa desde julho de 1975, contou que logo depois que entrou para a Ferreira Guimaraes,
teve inicio alguns testes de estamparia, s6 com listras. Tecidos nessa padronagem tiveram
grande aceitacdo na época, em que Se “usavam as primeiras batas na moda, chamadas de

51055

‘judocas’™”, e que a empresa langou muito dessa popeline estampada em listras. E

complementou:

A, no final do ano a gente ficava aguardando quem é que ia ganhar um daqueles,
daquelas novidades, né? Que eram as listras... Foram os primeiros testes de
estamparia, numa maquina ainda limitada nas condiges, pra depois ampliar pra
estampa em si, e nos tecidos, que até hoje é referéncia’’.

Nessa mesma época foram feitas as experiéncias de tecido com dupla-face, comentou
Antonio Carlos Teixeira, marido de Leci: “Tecido um lado de uma cor, o outro lado, outra. O

mesmo tecido. Eram feitos nessa época também, além dos manchados*?”.

Mas foi somente apos a inauguracdo da unidade de Acabamento Celso Gomes Filho,
cujo projeto foi especialmente tragado também para a producéo de tecidos estampados, que a

estamparia na Cia. Téxtil Ferreira Guimardes alavancou seu desenvolvimento.

Como relata Leci:

19 Entrevista de historia oral tematica realizada com Leci Teixeira em 22 de janeiro de 2014.
11
Id.
12 Entrevista de historia oral tematica realizada com Antonio Carlos Teixeira em 22 de janeiro de 2014.



63

E depois, foi o periodo em que fomos transferidos para a Acabadora. Na Acabadora,
ja foi uma outra época, de fazer parte de uma nova unidade, onde a tinturaria era
mais ampliada, os acabamentos mais ampliados, € ai que surgiu a estamparia. Foi o
periodo que a estamparia comecou com o Sr. Geraldo, que foi um dos primeiros a
fazer parte, 0 Ant6nio, ja trabalhando também na parte de desenho, e eu, no setor de
Custos, fui premiada pra contar o percentual de area estampada que tinha em cada
tecido. Eu que fazia essa parte, por muito tempo eu fiz isso. Pegava a estampa e
calculava o percentual de area estampada para efeito de custo, né, entdo, a gente
participava indiretamente de todo o trabalho da Acabadora, desde quando entrava o
tecido cru até quando saia ou tinto, ou estampado. E o periodo que a Ferreira
exportava tecido cru e fazia a tentativa de ampliar suas exportacBes. A gente
participava também acompanhando as amostras que seriam enviadas para
avaliagdo®.

A unidade de Acabamento foi dotada de uma maquina de estamparia rotativa, que € de
origem italiana, da marca Reggiani, com capacidade de produzir cinquenta metros de tecidos
estampados por minuto em até oito cores. A montagem da maquina de estampar teve inicio
aproximadamente em 1977 e sua conclusdo se deu em 1979, quando comegaram novos testes
de estamparia que duraram cerca de trés anos. A partir de 1982, a equipe foi sendo montada e

a fabrica aos poucos foi conquistando um lugar no mercado de estampados™.

Nesta época, internamente eram produzidos desfiles de moda (Figuras 27 e 28), em
que os proprios funcionarios desfilavam com roupas confeccionadas utilizando os tecidos

fabricados pela Companhia.

Cristina Sirimarco, ao (re)ver as fotografias aqui reproduzidas, relembrou:

3 Entrevista de historia oral tematica realizada com Leci Teixeira em 22 de janeiro de 2014.
14 paragrafo redigido com base na entrevista temaética através de roteiro/questionério de perguntas realizada com
Francisco Rocha Moreira em 30/07/2013.
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Isso é um desfile. Abril de 81. E um desfile com os proprios funcionarios, a
assistente social que escolhia os funcionarios. Dos tecidos da Ferreira. Entdo, eles
fizeram a calgca com o tecido da Ferreira, a camisa com o tecido da Ferreira, 0
vestido com o tecido da Ferreira, estamparia da Ferreira, oh, ndo é legal? Os
préprios funcionérios desfilando™...

Figuras 29 e 30: Desfile interno na CTFG com fotos dos funcionarios Antdnio, Roseny e Leci (Fotos cedidas por Antonio
Carlos Teixeira e Leci Miranda Teixeira).

Leci Teixeira, ao mostrar as fotos antigas que ela e Antbénio Carlos Teixeira
guardavam da época em que trabalharam na Ferreira Guimardes (Figuras 29 e 30) também
comentou sobre os desfiles, enfatizando sua percepgdo de que eles eram uma forma de

estimular os funcionéarios para o trabalho téxtil.

Os desfiles foram uma forma de estimular o trabalhador, né, de estimular essa
convivéncia, trazer esse entusiasmo desse trabalho e, quem desfilava, tinha direito a
roupa. A gente ganhava o tecido, mandava confeccionar, era escolhido o modelo e a
gente ganhava. E a gente fazia... Que nestes desfiles foram os primeiros estampados.
Foram os primeiros testes da estamparia nova, da maquina nova na Acabadora. O
Antdnio t& com uma camisa estampada assim no desfile. Eu também, a minha era
uma verde também, ‘estampadinha’ (Figura 31). As primeiras estampas... E tipo um
dominé. S&o as primeiras experiéncias que eram feitas. Ainda o acabamento ndo era
tdo macio (risos). Era meio ainda &spero, né, mas depois, foi evoluindo, foi
melhorando muito, bastante®®.

1> Entrevista de histéria oral teméatica com Cristina Sirimarco em 26 de julho de 2013.
16 Entrevista de histéria oral tematica realizada com Leci Teixeira em 22 de janeiro de 2014.
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Figura 31: Desfile interno — Leci com blusa tecido estampado tipo domind. Padrao 3 - verde (Foto cedida por Leci Teixeira)
Figura 32: Estampa Dominé. Cia. Téxtil Ferreira Guimardes. (Foto Claudia Gaspar Cimino, 2013).

Com base nestes depoimentos, pode-se dizer que os desfiles internos promovidos pela
Companhia eram de fato acBes que incentivavam o gosto pelo trabalho, estimulando o
convivio entre os funcionarios e o uso dos tecidos da empresa. Segundo as palavras de
Cristina Sirimarco citadas anteriormente, “a assistente social que escolhia os funcionarios”,
podemos perceber também o envolvimento do setor assistencial da Companhia na
organizacao dos desfiles, o que demonstra a possibilidade da relacdo destes com a construcéo
de um ambiente harmonioso e familiar. A proximidade e o pertencimento a historia da fabrica
sdo questdes que podem estar relacionadas com a ideia de formacdo da grande "familia

Ferreira Guimaraes".

Os desenhos produzidos em torno de 1979/81 eram predominantemente florais, listras,
poas e xadrezes simples bicolores. Desenhos que sdo classicos, seguindo um estilo que

sempre eram importantes na composicao das colegdes.

Nas imagens abaixo (Figura 33), temos alguns exemplos dessas estampas, retiradas do

mostruario da Ferreira Guimaraes.
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Figura 33: Mostruario estamparia com desenhos florais, poas e xadrez (Fotos Claudia Gaspar Cimino 2013).

Antbnio Carlos Teixeira trabalhou no Setor de Desenho praticamente desde 0 seu
inicio. Comecou suas atividades na Ferreira Guimarées em setembro de 1977, e ao falar sobre
a transferéncia da fabrica de fiacéo e tecelagem para a Acabadora, lembrou-se:

A gente pegou aquela area bem rastica, mas de muito aprendizado e
companheirismo. Eu fazia a parte de desenho, que era feita toda em prancheta, era
filetado tudo com bico de pena. Tirava coOpias, né, depois, pra poder fazer
preenchimento das cores separadamente e ai, este trabalho, na maioria das vezes, era
coletivo. Varias pessoas que faziam. (...) Varios trabalhos foram feitos assim, vindo
desenhos de fora pra gente copiar, mas alguns desenhos foram criados. Depois eles
contrataram pessoas pra poder fazer esse tipo de trabalho, que foi com a chegada do
Fernando Pimentel. Ele incrementou a estamparia®’.

7 Entrevista de historia oral tematica realizada com Antonio Carlos Teixeira em 22 de janeiro de 2014.
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Fernando Valente Pimentel foi um grande incentivador da estamparia na Ferreira
Guimarées. Em suas palavras:

Quanto a estamparia, ela veio junto com a CGF. Ficou um tempo operando de forma

intermitente, depois ficou parada e comecou a voltar no inicio dos anos 80, quando

assumi a responsabilidade por este setor. De la para ca a maquina funcionou, e ainda
funciona, de forma continua™.

No ano de 1986 a producdo de estampados ja atingia um volume de grandes
quantidades e os desenhos englobavam diversos estilos, com tamanhos variados e de
coloracdo vibrante (Figura 34). Foi um periodo de grandes producdes, em que 0s desenhos
eram estampados em metragens de tecido que garantiam lucro na produtividade alcan¢ada em

termos de vendas.
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Figura 34: Mostruario estamparia CTFG (Fotos Claudia Gaspar Cimino, 2013).

Inicialmente, na maioria das vezes, 0s desenhos estampados eram basicamente
adaptados ou “copiados” de tecidos oriundos da Europa, comprados em viagens. Esta era uma
pratica relativamente comum no setor téxtil, conforme aponta Luz Garcia Neira:

A industria téxtil nacional estava habituada, definitivamente, a adquirir padrées no

exterior ou adaptar/copiar desenhos estrangeiros, preferencialmente aqueles mais
féceis de serem comercializados™.

Outros desenhos foram desenvolvidos pelo estidio Crown Design, especializado em
criacdo de desenhos para estamparia, do designer Paulo Crown Guimaraes, e adquiridos pela

Ferreira Guimaraes.

'8 Informac@es obtidas com Fernando Valente Pimentel, que iniciou suas atividades na empresa no inicio dos
anos 80, assumindo a responsabilidade pelo Setor de Estamparia. Posteriormente, assumiu o cargo de Diretor
Comercial e de Marketing da Cia. Téxtil Ferreira Guimaraes. Hoje ocupa o cargo de Diretor Superintendente da
Associagdo Brasileira da Industria Téxtil e de Confeccéo (ABIT).
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Paulo Crown? que, em 1981, encontrava-se em Londres, cursando uma Pos-
graduacdo em llustracdo, teve a oportunidade de fazer um estagio em um estudio de desenhos
para estamparia em Como, uma pequena cidade italiana, na época em que a Ferreira
Guimardes adquiriu a maquina de estampar da Reggiani. A partir de entdo, comecou a
desenvolver desenhos para a Ferreira Guimarées e, ao retornar para o Brasil, por volta de
1985, montou seu proprio estidio de desenhos, atendendo também outras empresas téxteis,
como a Cedro e Cachoeira, a Santanense, e algumas fabricas especializadas em producdo de

seda na cidade de Petropolis.

Ele relata:

Foi ai que eu iniciei nessa histéria da estamparia e aprendi la com os italianos, que
s8o maravilhosos, sdo muito competentes no trabalho deles. (...) Tive contato com
gente que me impressionou muito, artistas mesmo, gente que desenhava muito bem
e o trabalho era todo 100% feito & méo. Era tinta e papel. Nao existia computador,
ndo existia nada disso .

O final da década de 80 marcou definitivamente o desenvolvimento da estamparia na
Companhia Téxtil Ferreira Guimardes. O mercado de estampados passou a ser visto pela
empresa como um caminho especial para a diferenciacdo no que se referia ao beneficiamento
do tecido. A estampa poderia ser o que faltava para atrair o cliente e manter sua fidelizacdo no

ato da compra. A valorizacao do tecido através das cores e do desenho...

2.2- A ESTAMPARIA NA FERREIRA GUIMARAES: Os dominios da moda

A Ferreira Guimarées, buscando um aprimoramento do setor de desenho, comegou
entdo a investir na formacdo de uma equipe especializada em criagdo e desenvolvimento de

desenhos. Ao novo setor competia desenvolver a pesquisa das tendéncias de moda

Y9 NEIRA, Luz Garcia. Estampas na tecelagem brasileira. Da origem & originalidade. Tese de Doutorado. S&0
Paulo, 2012, p. 202.

2 Filho de Paulo Mour&o Guimarées e Carmen Dora Guimarées, Paulo Crown Guimarées esta envolvido com a
histéria da Ferreira Guimardes desde que nasceu, pois a empresa foi fundada por seu bisavd, Benjamin
Guimardes. Formou-se em Design na PUC/RJ, em 1979, e, posteriormente, foi fazer uma Pds-graduacdo em
llustracdo, na cidade de Londres. Morou na Franga, em Paris e na Italia, na cidade de Como, retornando ao
Brasil em 1984/85.

2! Entrevista de historia oral tematica realizada com Paulo Crown Guimaraes em 30 de janeiro de 2014.
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direcionando o desenvolvimento e criagdo das cole¢es de estamparia, com a supervisao da

22
|

Coordenacdo Central“ que ficava no escritério do Rio de Janeiro.

A pesquisa era realizada através de viagens aos principais centros de langamento da
moda, como Franca, Inglaterra e Italia, onde eram feitas visitas a feiras de lancamento das
tendéncias da moda (Figura 35), como a feira do Indigo e a Premiere Vision em Paris, MODA
IN Tessuto & Accessori em Mil&o. Busca de informacao também nos bureaux especializados,
entre eles, a Promostyl, que fazia lancamentos de Cadernos de Tendéncias de Moda em cada
estacdo (Primavera/Verdo e Outono/Inverno) e revistas internacionais especializadas em

moda.

Figura 35: Material informativo de feiras téxteis (Fotos Claudia Gaspar Cimino, 2013).

Os desenhos para as colec¢des eram criados com base nas tendéncias da moda, e outros,
continuaram sendo adquiridos em estadios especializados em criacdo de desenhos, entre eles,
Green e Vernet, estudios franceses. Alguns desenhos ainda eram baseados em amostras
adquiridas em viagens ao exterior, sendo feitas pequenas alteracfes e adaptagdes necessarias
as limitagdes técnicas do maquinario existente na Companhia. Para cada desenho eram

desenvolvidas as variantes de cor, normalmente apresentadas em torno de trés opgoes.

22 A coordenacdo do Setor de Desenvolvimento de Produtos, nesta época, ja estava sob a responsabilidade de
Anita Crown Guimardes, que também estd envolvida com a histéria da Ferreira Guimaraes desde que nasceu,
pois é irmé de Paulo Crown Guimaraes, filha de Paulo Mourdo Guimardes e Carmen Dora Guimaraes. Trabalhou
na empresa desde 1980, atuando como coordenadora de moda e estilo.
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Para o lancamento das colecGes, que aconteciam aproximadamente duas vezes ao ano,
o0s desenhos tinham que ser produzidos na maquina de estampar, com uma metragem minima
ideal em termos de custo, a fim de serem confeccionadas as cartelas de amostras, como nas
imagens apresentadas abaixo (Figura 36 e 37). Para cada estampa eram confeccionadas
cartelas com todas as variantes de cor do desenho, que depois eram enviadas para toda a
equipe de vendas, incluindo representantes, escritorios e alguns clientes especiais.

il

Figura 37: Mostruario estamparia CTFG — Cartelas cabide (Fotos Claudia Gaspar Cimino, 2013).

Eventualmente, para aprovacdo do desenho e desenvolvimento das variantes de cor,
era utilizada a “Mesa de Amostras”, um maquindrio que possibilitava a produ¢ao manual do

tecido estampado. A mesa permitia estampar até cinco metros de tecido, manualmente, em
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que cada cor era estampada separadamente, com a ajuda de um funcionario que empurrava o
maquinério deslocando e movimentando o cilindro sobre o tecido esticado e preso na mesa.
Os cilindros eram estampados um a um, gerando grande dificuldade no encaixe do desenho.
Por ser um processo manual, além de haver grande oscilacdo da pressdo do cilindro sobre o
tecido, o efeito final da estampa geralmente ficava diferenciado, visto que o tempo gasto para
a troca de cada cilindro possibilitava a secagem da cor que havia sido estampada antes, ndo
obtendo o efeito de sobreposicao de cores que ocorreria quando o desenho fosse ser realmente

produzido na maquina de estampar.

Cada desenho da colecéo era analisado em termos de custo de producgéo, havendo a
verificagdo de alguns itens para célculo do mesmo, tais como: nimero de cores do desenho,
percentual de area estampada por cor, cores utilizadas para cada variante (ou padrdo), dados
técnicos dos cilindros, metragem estampada por padrdo, entre outros. Apesar dessa analise de
custos antecipada para producdo dos desenhos estampados, muitas vezes estes ainda
acabavam gerando estoque quando nédo tinham uma boa aceitagdo no mercado, visto que a
producdo inicial para montagem das cartelas de amostras era em torno de mil metros por

padrdo e os desenhos ainda ndo haviam sido vendidos no mercado.

A Ferreira Guimardes também participava de feiras de moda no Brasil, como a
FENIT? - Feira Internacional da IndGstria Téxtil e FENATEC - Feira Internacional de
Tecelagem, que acontecia duas vezes por ano em Sdo Paulo, além de feiras internacionais. O
sistema de vendas adotado pela empresa era através de representacdo comercial téxtil e na
ocasido das feiras, ocorriam 0s encontros com a area de vendas, denominados de “Conven¢do
de Vendas” com os representantes de todo o Brasil e do comércio internacional. Na
convencao, além de palestras, eram apresentados 0s novos produtos que estavam sendo
lancados nas feiras (Figura 38), assim como a colecdo de estamparia e a cartela de cores para

a nova estacéo.

% Em 1971, foi o primeiro ano que a fabrica participou da feira de tecidos FENIT na cidade de S&o Paulo,
ocorrida no Parque Anhembi. “Com um novo sistema de vendas, a feira inaugura um imenso parque nacional de
vendas téxteis e com boa aceitacdo, a Industrial Mineira e a Ferreira Guimaraes apresentaram seus produtos para
os visitantes da maior feira téxtil nacional”. Jornal A¢do Periédico dos Empregados da Companhia Industrial
Mineira, Julho de 1971, p. 6.
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Figura 38: Catalogos, Cadernos de Tendéncia de Moda e Informagdes de Viagem da Ferreira Guimaraes.
(Fotos Claudia Gaspar Cimino, 2013).

Em 1987, o lancamento do livro 80 Anos de Moda no Brasil (Figura 39) marcou as
comemoracdes dos 80 anos da Cia Téxtil Ferreira Guimardes, cuja trajetoria e
desenvolvimento se confundem com a propria histéria da industria téxtil e da moda

brasileiras®*.
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Figura 39: Livro 80 anos de Moda no Brasil — Silvana Gontijo. Rio de Janeiro: Editora Nova Fronteira, 1987.
(Foto Claudia Gaspar Cimino, 2013).

O livro apresenta uma evolucdo da moda no Brasil, mostrando década a década, como
se vestiu a sociedade brasileira desde o inicio do século XX até os anos oitenta e servindo
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como uma das primeiras fontes de referéncia em termo de moda para o periodo. Com texto de
Silvana Gontijo e pesquisa de Jussara Camara, o langamento do livro 80 anos de Moda no
Brasil foi um marco importante na construcdo da memoria da empresa, sendo hoje uma

referéncia para pesquisa historiografica sobre moda no Brasil.

A Ferreira Guimardes comecou também a investir em publicidade nos anos 80.
Buscando a divulgacéo do jeans, produto que despontou com grande sucesso naquela década,
sendo que a primeira campanha publicitaria da Companhia procurou associar o tecido a
imagem do cantor Erasmo Carlos (Figura 40), que tinha grande popularidade no periodo. A
campanha foi direcionada principalmente aos clientes atacadistas e confeccionistas que
produziam para o publico em geral, conforme apresentacdo da campanha® veiculada nas
seguintes revistas especializadas: Guia Oficial da Moda Brasileira, Jeans Sportswear, Toda

Moda, Desfile Cole¢des, Claudia Moda, Moda Brasil e Moda Mercado.

Figura 40: Anlncio da Ferreira Guimaraes publicado na revista Guia Oficial da Moda com o cantor Erasmo Carlos (Material
cedido por Fernando Valente Pimentel).

* GONTIJO, Silvana. 80 Anos de Moda no Brasil. Rio de Janeiro: Editora Nova Fronteira, 1987.

% Texto de apresentagdo da campanha publicitaria impresso na lateral do antincio: “Ferreira Guimaraes sempre
foi um grande sucesso de vendas. Mas nunca se preocupou muito em levar seu nome ao grande publico. Agora
tudo mudou. Com uma campanha publicitaria que, inicialmente terd a duracdo de 6 meses, a Ferreira Guimardes
passara a ser um sucesso tanto de publico quanto de bilheteria. A campanha tem em Erasmo Carlos seu principal
intérprete. Ele foi escolhido por seu grande prestigio junto ao consumidor e porque sua imagem, ha anos, esta
relacionada com jeans. Na televisdo, Erasmo Carlos faz um depoimento sobre como escolhe seus jeans. E um
comercial que sera veiculado pela Rede Globo em sete estados e duas capitais, e pela TV Record no Rio de
Janeiro. Nas revistas, um anuncio de 1 pagina inteira, em quatro cores, com Erasmo Carlos, para ser veiculado
nas seguintes revistas: Guia Oficial da Moda Brasileira, Jeans Sportswear, Toda Moda, Desfile ColecGes,
Claudia Moda, Moda Brasil e Moda Mercado. Um cartaz em 4 cores, semelhante ao andincio, estaré afixado nos
principais pontos de venda. Agora, com 0 seu home nas paradas, as vendas de Ferreira Guimardes ndo param
mais. Programe o tecido indigo blue da Ferreira Guimardes — e faca sucesso também?”.
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Outras campanhas publicitarias, que seguiram esta mesma linha de marketing foram
com o grupo Roupa Nova, ainda com foco no jeans (tecido indigo blue), que tinha como
slogan “Cia. Téxtil Ferreira Guimaraes: Tecido para o sucesso” e a campanha com as modelos
Doris Giesse, Virginia Punko e Silvia Pfeifer, cujo slogan era “Toda nudez serd bem

vestida®®”

(Figuras 41 e 42). Esta ultima foi uma das que trouxe maior visibilidade a Ferreira
Guimarées, veiculada nos anos 80/90, em comerciais de aproximadamente 15 segundos na
televisdo e em anuncios nas principais revistas da época. A propaganda foi tdo popular que se
tornou motivo de parédia®’ em programas humoristicos da televisdo brasileira, como foi o
caso da TV Pirata, o0 que acabou tornando a marca mais conhecida e divulgando os tecidos da
Ferreira Guimardes. O slogan publicitario foi fundamental nesse sentido, atraindo a atencéo
do publico para o produto através do apelo a memdria individual e coletiva. Sendo conhecido,
popularizado e aceito pelas pessoas, acabou por gerar um sucesso de vendas da marca,

sobretudo porque incorporou a imagem da empresa.

= > A
Figura 41: Anlncios da Ferreira Guimaraes publicados na revista Moda Brasil. (Fotos Claudia Gaspar Cimino).

% Esta campanha foi premiada no XI Prémio Colunistas Rio de Janeiro em 1992, na Area de Campanhas,
Categoria: Moda, Vestuario e Acessorios Pessoais, medalha de Prata: "Toda nudez sera bem vestida", da VS
Escala para Cia. Téxtil Ferreira Guimardes. Diretor de Criacgdo: Lula Vieira. Redagdo: Paulo César Costa e Lula
Vieira. Direcdo de Arte: Roberto Carlos Ribeiro. Produtora: Zohar. Diretor do Comercial: Lula, Mauricio e
Isabelle. Atendimento: Cristina Lobo. Aprovacdo: Fernando Pimentel. Informagdes disponiveis no site
http://www.colunistas.com/

%" No caso da Ferreira Guimaraes o slogan publicitario foi uma adaptacdo do nome da Peca Teatral de Nelson
Rodrigues, “Toda nudez sera castigada” (1965) transformado em “Toda nudez sera bem vestida”, com sentido
oposto, fato que facilitou o sucesso da campanha publicitaria e a parédia no programa TV Pirata. JESUS, Paula
Renata Camargo de. Slogan publicitario é isso ai! Revista Imes, janeiro/junho 2002, p. 37.


http://www.colunistas.com/

75

Figura 42: Outdoor Ferreira Guimaraes — Disponivel em http://www.monsantodesign.com.br/vscom/bau/pecall.html

Posteriormente, com o slogan “Vista-se. Descubra-se.” (Figura 43), a Ferreira
Guimardes inovou e apresentou uma campanha publicitaria que chamou mais uma vez a
atencdo do publico. Estas propagandas tornaram possivel a divulgacdo da marca a um nimero
maior de pessoas, gerando uma consolidacdo da empresa e do tecido Ferreira Guimaraes

como nome de vanguarda na moda.
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Figura 43: Campanha publicitéria da Ferreira Guimarées veiculada na televisao.

Em torno de 1990, com um processo de estamparia ja bastante desenvolvido, a

Ferreira Guimardes deu inicio as pesquisas para informatizacdo do setor, com a aquisicdo e


http://www.monsantodesign.com.br/vscom/bau/peca11.html
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implantacdo de um sistema CAD/CAM?®® para estamparia téxtil, sendo uma das primeiras
empresas brasileiras a conquistar esta modernizagdo. Como afirma Luz Garcia Neira em sua
tese de doutorado, no Brasil esta fase na inddstria téxtil teve inicio em meados dos anos

oitenta.

A primeira etapa de digitalizacdo da estamparia téxtil ocorreu no momento do
desenho, também chamado arte-final. Em meados dos anos de 1980, no Brasil, os
softwares graficos comerciais passaram a substituir o desenho manual (parcial ou
integralmente), a separacdo cromatica e também a impressdo de fotolitos para a
gravacdo de matrizes®.

Paulo Crown Guimardes, que iniciou as atividades como funcionario da Ferreira
Guimardes em 1991, foi indicado como responsavel por definir qual seria 0 melhor programa

de informatica a ser utilizado pela empresa dentro das novas tecnologias.

Eu fui trabalhar na Ferreira e foi uma época muito bacana, porque foi uma época de
implantacdo de novas tecnologias. Porque a Ferreira ainda fazia tudo nos moldes
tradicionais, aquele jeito de desenhar filme & médo. Tinha la o Francisco, com a
equipe dele. Eram aqueles fotolitos, fazia aquele monte de fotolito, que eram oito
cores, aquela histdria toda. E no inicio da década de 90 comegou essa historia de
CAD pra estamparia e 0S programas comegaram a surgir no mercado. Tinham
basicamente dois concorrentes, (...) mas essa questdo demorou uns dois anos. Foi
um processo demorado. Mas eu acabei optando por esse, que é espanhol. Tivemos
que comprar 0s equipamentos todos, ndo existiam tablets no Brasil, era coisa toda
que tinha que ser importada e tinha que ter o tablet e a caneta pra trabalhar... Depois
também a parte de finalizagdo tinha que entrar junto, que era a plotadora, pra plotar
o desenho que estava sendo feito no computador. Tinha que fazer o CAM, né? O
CAD era o desenho no computador e 0 CAM era 0 out put que era dado nessa
maquina, no plotter pra fazer os filmes. Foi uma época muito legal, porque quando
se estd comegando uma coisa nova é muito estimulante, tudo novidade, foi muito
bacana mesmo®.

O sistema de informatica adquirido foi um programa de origem espanhola,
denominado PixelArt*, com representacdo no Brasil pela empresa Secret Style. A
informatizagdo do setor possibilitou desenvolvimentos expressivos em termos de qualidade

nas colegbes da Ferreira Guimardes e agilidade no atendimento a clientes, atendendo as

%8 Sistema CAD — Computer Aided Design ou Projeto Assistido por Computador / Sistema CAM — Computer
Aided Manufactoring. (MENDES, Liana D’Urso de Souza. op. Cit., p. 4).

» NEIRA, Luz Garcia. op. cit., p. 57.

% Entrevista de historia oral temética realizada com Paulo Crown Guimaraes em 30 de janeiro de 2014.

31 A estacdo de trabalho PixelArt era dividida em modulos, especificos para desenvolvimento de estamparia
téxtil: Pixel Scantra — Programa para operar 0 scanner, que faz a leitura do desenho original para posterior
retrabalho e reducdo de cores. Pixel Studio — Programa para criacdo de desenhos e adaptacdo de originais. Pixel
Color — Programa para desenvolvimento das variantes de cor para o desenho. Pixel Grav — Programa para
impressdo dos filmes de cor do desenho que seriam utilizados para gravacdo dos cilindros. Pixel Print —
Programa para gerenciar a impressdo dos desenhos na impressora de jato de tinta sobre o papel.
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necessidades de criacdo, desenvolvimento, coloracdo e impressdo de desenhos para

estamparia.

Inicialmente, houve uma fase de transicdo, em que as colecfes eram langadas em papel
e alguns desenhos produzidos também em tecido. Isto porque a conquista deste mercado
diferenciado levou algum tempo, visto que o cliente ndo estava acostumado a comprar em
papel e até se alcangar a credibilidade de que o que ele estava vendo impresso no papel seria o
que iria receber no tecido como producdo final, a empresa teve que investir em um tipo de
mostruario em que eram fornecidas amostras em papel e tecido do mesmo desenho, para que

pudessem ser comparados os resultados finais.

O uso do PANTONE®, Sistema Profissional de Cores utilizado em larga escala na
industria grafica, na arquitetura e decoracdo de interiores, tornou-se um guia indispensavel na
industria téxtil e de moda. Através do PANTONE TEXTIL a empresa garantia que as cores
apresentadas em papel para o desenho seriam estampadas de acordo com a numeragao
especificada no guia apresentado, aumentando a credibilidade do cliente sobre o produto final.

Com o passar dos anos e a entrada da maioria das fabricas téxteis neste processo de
producdo, as colecbes passaram a ser lancadas quase que apenas em papel. Isto possibilitou a
reducdo de custo e tempo, evitando que fosse preciso produzir o tecido antecipadamente para
depois vendé-lo e garantiu agilidade e flexibilidade no lancamento das colecdes de

estamparia.

A adequacao do mostruario de tecidos também teve que ser desenvolvida, tanto no que
se refere aos tecidos planos tintos quanto a estamparia. O mostruério precisava ser feito de
forma &qil, rapida e com um custo muito bom, pois 0 mercado necessitava ser inundado com
novidades a cada més. E esses mostruarios eram em uma quantidade razoavelmente grande,
pois eram muitos representantes de vendas da Ferreira Guimaraes. Assim, foi realizada uma
parceria com a Xerox e 0 mostruario, principalmente de estamparia, comegou a ser impresso

em maquinas copiadoras. Cada desenho era impresso com aproximadamente, cento e oitenta

%2 A marca PANTONE® foi criada pela Pantone Inc. que est4 sediada em Carlstadt, Nova Jersey, EUA.
Considerada hoje uma autoridade em cores, é mundialmente conhecida pelos seus sistemas e tecnologias de
ponta criada para 0s processos que envolvem cores com reproducdo precisa, nas etapas de sele¢do, comunicagdo
e controle de cores. O nome PANTONE® é conhecido mundialmente como a linguagem padrdo para a
comunicagdo em todas as fases do processo de gerenciamento de cores, desde o designer até o fabricante, desde
o revendedor e até o consumidor, em varias industrias. (Disponivel em www.pantonebr.com.br/).
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copias®, que seriam distribuidas aos agentes de vendas, escritorios da empresa e alguns
clientes especiais.

Abaixo, imagens de desenhos impressos em papel (Figura 44):
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Figura 44: Desenhos da colegdo estamparia Ferreira Guimaraes impressos no papel (Fotos Claudia Gaspar Cimino, 2013).

Sobre a op¢éo adotada, comentou Paulo Crown:

Precisava resolver uma maneira que esse mostruario de estamparia fosse também
rapido e preciso, entdo foi ai que a gente fez essa parceria com a Xerox, com umas
maquinas a laser também que estavam sendo lancadas no mercado brasileiro, era
novidade, e a gente comecgou a trabalhar com a Xerox. A gente tinha duas maquinas
grandes, de alta producdo. Porque a Xerox era pra fazer as variantes, o desenho e as

%3 As copias eram impressas em papel branco formato Carta (Letter).
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variantes, e uma vez voce resolvia o que é que queria em termos de coloragdo, entdo
a Xerox fazia isso tudo perfeito, igualzinho®.

Outras formas de se trabalhar com desenhos estampados surgiram decorrentes desta
evolugdo, como por exemplo, uma maior procura por desenhos exclusivos e metragens
menores de producdo. O atendimento a desenhos exclusivos para clientes gerou uma nova
filosofia de comércio para a estamparia téxtil e um atendimento mais proximo ao cliente para

garantir a qualidade do servico prestado.

Com a evolugéo da estamparia, foi criada mais uma unidade de desenvolvimento de
desenhos no Escritdrio da Ferreira Guimardes em S&o Paulo. Devido & localizacéo, o setor de
criacdo e desenvolvimento de desenhos de S&o Paulo facilitou esse atendimento direto ao

cliente, concentrando grande parte do servico de atendimento com exclusividade a clientes.

A Ferreira Guimardes estampou com exclusividade em seus tecidos para grandes
marcas conhecidas em todo o Brasil, tais como: Vide Bula, Richards, Fourteen, Hering,
Zoomp, Dudalina, Onix/Guadalajara, C&A, entre outras. Também estampou para atacadistas
qgue lancavam colecdes exclusivas para seus clientes, onde se destaca Fernando Maluhy,

sobretudo na area infantil e no segmento de decorac¢es em Séo Paulo.

Os produtos da empresa eram divididos em trés linhas: Sport & Casual Wear, Blue &
Color Jeans e Millenium. Os tecidos da linha Sport & Casual Wear (Figura 45) incluiam os
basicos e diferenciados, podendo conter em sua composicdo elastano, poliamida ou
poliéster®®. Tecidos leves como a tricoline 100% algodéo e fios tintos, sempre trazendo um
toque de refinamento, ideais para a camisaria masculina. Tecidos em sarja ou tafeta e cotel&,
em gramaturas diversas e com um segmento de cores atualizado e seguindo as principais

tendéncias da moda. Nesta linha também estavam incluidos a maioria dos tecidos estampados.

% Entrevista de historia oral temética realizada com Paulo Crown Guimaraes em 30 de janeiro de 2014.

% poliamida é uma matéria que constitui um grupo de fibras téxteis sintéticas, como o nailon. Poliéster é uma
fibra sintética usada com mais frequéncia em confec¢do de roupas. Entre suas caracteristicas, ndo amarrota, nao
deforma e seca rapidamente. Langada em 1941. (Dicionario da moda: guia de referéncia de termos do mercado
téxtil e moda. Cataguases, 2002).

% Cotelé é um tecido com estrias (costelas) em sua superficie, as quais sdo cortadas, formando o pelo. Tipo de
veludo. (Dicionario da moda: guia de referéncia de termos do mercado téxtil e moda. Cataguases, 2002).
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Figura 45: Cartela de Produtos Sport & Casual Wear - Ferreira Guimarées (Foto Claudia Gaspar Cimino, 2013).

Nas linhas Blue & Color Jeans e Millenium (Figura 46) estavam os tecidos em
indigos, leves, médios e pesados, basicos e diferenciados, 100% algoddo ou com misturas de
elastano. Os fios tintos em indigo. Indicados para uso em calgas, jaquetas, jardineiras,

camisas, bermudas, coletes, shorts, roupas femininas e infantis.
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Figura 46 Cartela de Produtos Blue & Color Jeans - F'erréifé Guimardes (Foto Claudia Gaspar Cimino, 2013).

A Cartela de Cores da Ferreira Guimaraes (Figuras 47 e 48) tinha langcamento duas
vezes por ano, nas principais estacfes (Primavera/Verdo e Outono/Inverno). Composta com
aproximadamente quarenta cores, disponiveis nas principais telas, incluia cores dos tons
claros aos mais escuros. Sempre era atualizada de acordo com as tendéncias da moda, porém

existiam as cores basicas e classicas que ndo saiam do sortimento de cores.
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Figura 48: Cartela de Cores da Ferreira Guimaraes - Parte |nterna (Fotos Claudia Gaspar Cimino, 2013).

Tecidos com acabamentos especiais também compunham a linha de produtos da
Ferreira Guimarées, modificando o toque e a aparéncia visual dos tecidos, tornando-0s mais
nobres e valorizados no mercado de moda.

Em um dos Catalogos de Produtos da Ferreira Guimaraes, “Summer Collection

1999/2000”, a empresa apresenta-se com o0 seguinte Historico:

A Cia. Téxtil Ferreira Guimardes é uma industria téxtil de fiacdo, tecelagem e
acabamento de tecidos. No passado, sua producdo estava voltada para o mercado de
commodities, basicamente indigo e popeline, e suas vendas concentravam-se no
atacado. O inicio da década de 90 foi marcado por uma forte recessdo e pela
concorréncia de produtos importados a nivel mundial. Para se manter competitiva
neste novo cenario, a empresa precisou redefinir sua estratégia de atuagdo. Esta nova
estratégia estd baseada, principalmente, na mudanca de perfil de sua carteira de
clientes e, consequentemente, capacitagdo de sua linha de producdo e sistema de
gestdo.

Ap6s completa reestruturacdo finalizada em 1996, atualmente produz indigos
diferenciados e tecidos mais finos, como a tricoline, em lotes reduzidos,
diferenciados e exclusivos. Estes produtos, de maior valor agregado, permitem
maiores margens € menor exposi¢do a concorréncia dos importados. Seus principais

clientes sdo as confec¢des e a linha de produtos esta direcionada para atender ao
mercado de moda.
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Para langamento dos produtos, principalmente durante as feiras (FENIT/FENATEC)
eram confeccionadas pecas de vestuario (Figura 49) com alguns dos tecidos, selecionados de
acordo com as tendéncias da moda. O foco da producdo comercial da Ferreira Guimaraes,
especialmente dos tecidos estampados, era a linha de camisaria.

Figura 49: Camisas confeccionadas com tecidos estampados Ferreira Guimarées (Fotos Claudia Gaspar Cimino, 2013).

A visualizacdo da camisa confeccionada, juntamente com a cartela de amostra do
tecido estampado (Figura 50) se transformava em um apoio fundamental para a
comercializacdo do produto, visto que o cliente conseguia perceber mais facilmente qual seria

a utilizagdo do tecido na sua linha de produgéo.

# 5 T ,_ . = ] W e
Figura 50: Cartela e camisa confeccionada com tecido Ferreira Guimaraes (Fotos Claudia Gaspar Cimino, 2013).
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Na ocasido da FENATEC 2006, que ocorreu de 7 a 9 de mar¢go do mesmo ano, no
Pavilhdo de Exposi¢des do Anhembi em S&o Paulo, a Companhia Téxtil Ferreira Guimaraes
convidou a Acdo Comunitaria do Brasil/RJ para participar do evento, confeccionando pecas
diferenciadas com os tecidos da fabrica. Abrindo o calendéario oficial de lancamentos das
indUstrias téxteis no Brasil, a 5728 FENATEC® teve como tema "Vocé investe, o0 mundo
veste", reunindo todas as matérias-primas que sdo necessarias a industria da confecgdo. Uma
inovacdo ocorrida nesta feira foi a organizacdo de desfiles com tecidos das empresas
expositoras, cujo objetivo era mostrar aos confeccionistas a versatilidade, textura e caimento

dos produtos comercializados pelas mesmas.

A Ultima cartela de cores lancada pela Ferreira Guimaraes foi a cartela Primavera
Verdo 2007/2008 (Figura 51) com um sortimento de quarenta cores, que incluiam o branco e
0 preto, além dos neutros classicos e coloridos. Em relacdo aos desenhos estampados, nédo
houve langamento de nova colecdo, mas foi desenvolvido um CD (Figura 52), em que

constavam fotos e imagens com as tendéncias de estamparia para a nova estacéo.

Figura 52: CD Tendéncias Estamparia Veféo 2007/2008 - Ferreira Guimardes (Fotos Claudia Gaspar Cimino, 2013).

% A tradicional feira da industria téxtil brasileira, organizada pela Alcantara Machado, apresentou a partir deste
ano, novo visual, com a padronizacdo dos estandes, ao estilo das feiras europeias em que a grande vedete é o
produto e ndo a arquitetura dos espagos. Dentro das novas propostas, também incluiu a apresentacdo dos desfiles
com tecidos dos expositores.
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A Ferreira Guimardes, no seculo XX, investiu de forma intensa no desenvolvimento de
novos produtos e na pesquisa das tendéncias, realizando diversas viagens aos centros de

moda, feiras e exposi¢des e inovando em cores, texturas e estampas téxteis.

No Caderno de Tendéncias Verdo 1990/1991 da Companhia, o texto apresenta:

O mundo e a moda caminham juntos. Derrubam muros, mudam de posicdes,
repensam seus valores. A Ferreira Guimardes, ap0s uma pesquisa feita
internacionalmente, ndo revela somente as tendéncias e padrées do Verdo 90-91.
Revela também as préprias tendéncias mundiais. A preocupacdo com a ecologia,
com as culturas primitivas e a nostalgia dos bons tempos. Sempre deixando o sol do
verdo aquecer 0s animos e trazer a alegria de volta. Por isso, do ecolégico ao retrd,
do solar ao tribal, a Ferreira Guimardes apresenta 0 mundo e a moda para vocé. Vire
as paginas e descubra®®.

No desenvolver de todo seu trabalho, a empresa também deixou no caminho as marcas
de sua passagem na historia da moda brasileira. Através dos tecidos, das estampas e das cores
podemos descobrir as linhas que compdem a trama desse desenho e definem a trajetéria da

Ferreira Guimardes. Cores e desenhos que ficaram na histéria... E que jamais serdo
esquecidos.

% Texto retirado do Caderno de Tendéncias Verdo 1990/91 da Companhia Téxtil Ferreira Guimaraes.
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CAPITULO 3- A FERREIRA GUIMARAES COMO PATRIMONIO: As tramas do
tecido na formacéo das linhas da Memoria e da Histéria

Ao criar com as mdos, ao organizar o universo visivel, 0 homem esta estruturando a
propria realidade’.

As escolhas feitas pelo ser humano definem as linhas de percurso da vida, os caminhos
que determinam no desenrolar desta construcdo. A linha é o fio condutor de uma ideia ou
palavra, de uma histéria. Fazendo um paralelo com a nossa vida, nossas escolhas definem o
desenho que traca a linha da nossa historia. Cada linha se transforma em uma historia de vida
gue, em contato com outras vidas, constroem uma teia de relacionamento, um tecido que se
modifica a cada instante. Neste tecido a tela é formada pelas linhas individuais e coletivas que
tramam a histdria. Os pontos de contato entre as diversas linhas individuais e/ou coletivas
constituem os nos, o elo, a unido de pensamentos e a¢bes que vado delineando o contorno da

evolucdo historica de cada época.

Assim, nas reflexdes de Marcos Olender:

Estes nds, estes pontos/encontros, sdo fundamentais no oficio do historiador, pois
consideramos que o trabalho deste assemelha-se, ou pelo menos deve assemelhar-se,
ao daquele que faz as tramas dos tecidos, as rendas e os bordados?.

As formas e tramas que evoluem das linhas constroem, através da unido de seus
pontos, um desenho e um ritmo que se incorporam a evolucdo de cada histéria. Nessa
construcdo, cada escolha passa a definir um traco do desenho e a constituir um elo entre a
memoria e a histéria de uma vida. Uma analogia que se estende até o conceito do que é
relacionado ao que as méos criam e tragam (ou trangam) e ao desenho que se transforma.

Estéo 14 as palavras e o sentimento que simbolizam o motivo de sua existéncia.

Conforme questiona Maurice Halbwachs:

Se bem que a sociedade se assemelhe a essas tramas de fios obtidos passando um
sobre o outro, de modo que eles escalonam regularmente, numa série de fibras

! KLINTOVITZ, Jacob. Trangado Brasileiro. Projeto Cultural Rhodia. S&o Paulo: Raizes Artes Graficas, 1985,
p. 36.

2 OLENDER, Marcos. Ornamento, ponto e né: da urdidura pantalednica as tramas arquiteténicas de Raphael
Arcuri. Juiz de Fora: FUNALFA/Editora UFJF, 2011, p. 15.
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animais ou vegetais, ou de preferéncia, no tecido, que resulta do entrecruzamento de
todos esses fios. E verdade que o tecido de algod&o ou seda se divide e que as linhas
de divisdo correspondem ao objetivo de um modelo ou de um desenho. Sera que
acontece isso mesmo na sucessdo de geracdes?’

E, além disso, o foco sempre muda. Muda dependendo do individuo e do coletivo.
Depende da vivéncia e do tempo. Tempo que existe (ou existiu) para viver e reviver, ainda ter
motivos para lembrar. Existem motivos enquanto as pessoas que valorizam o feito e o vivido
ainda existem. S&o elas que podem fazer a narrativa, contar a histéria. Por isto, a memoria é
herdada®. A meméria é uma linha continua, cuja construcdo se faz sempre no presente. No
ponto onde termina, pode comecar a historia. “E porque geralmente a historia comega
somente no ponto onde acaba a tradicdo, momento em que se apaga ou se decompde a

memoéria social®”; pontua Halbwachs. A memoéria faz a histéria de hoje.

Porém, se a memoaria € continua, precisa de que existam elementos na histéria para que
ela possa ser mantida presente, passada de geracdo em geracdo, como se 0 desenho se
repetisse. As tramas do tecido da vida utilizam o objeto grafico para contar a historia ou,
como nos mostra Violet Morin, o objeto biografico®. Neste sentido, a meméria é mantida
através dos objetos, das pessoas e das histdrias, reliquias de uma tradicdo, guardadas por

aqueles gue a conhecem e fazem ou fizeram parte dela.

Marcos Olender esclarece:

Porque essas estampas, como todas as estampas, tramas téxteis e bordados, nunca
param de serem “trabalhadas” pelo processo historico, ou seja, continuam sendo
esgarcadas, desbotadas, rasgadas, cozidas e recozidas no desenrolar das diversas
tramas e urdiduras dos contextos. E, consequentemente, é 0 que acontece, também,
com o0s nossos bordados-escritos historicos. Bordados e tecidos que sempre sdo um
pequeno segmento de outros bordados e tecidos com os quais compartilham os
mesmos fios e, muitas vezes, as mesmas tramas e texturas’.

Por isso, a linha que trama a vida é a mesma que traca o desenho, escrevendo a historia
nas paginas do tempo, através das palavras, das imagens, das construgdes, dos estilos, dos

ornamentos e da arquitetura.

¥ HALBWACHS, Maurice. A memdria coletiva. Sdo Paulo: Centauro, 2004, p. 87.

*1d., p. 51-56.

> Ibid., p. 85.

® MORIN, Violette. L'objet biographique. Communications, 1969. Volume 13, p. 131-139.
" OLENDER, Marcos. op. cit., p. 19.
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3.1- MEMORIA DO COTIDIANO E DO TRABALHO TEXTIL: Lembrancas de
antigos funcionarios da Ferreira Guimaraes na construcdo da memoria social e afetiva

O grupo é o suporte da memaria se nos identificamos com ele e fazemos nosso seu
passado®.

A historia da Ferreira Guimardes, como Vvimos, incorporou industrias que a
antecederam em Juiz de Fora. Obviamente, as relacdes de trabalho e o cotidiano fabril que a
definem, ao longo de todos esses anos, ndo ficaram isentos de vivenciar grande parte dos
problemas, enfrentados especialmente pela classe trabalhadora, assim como a utilizagdo de

praticas de dominio capitalista para o seu crescimento.

Mas durante esse tempo, o cotidiano do trabalho fabril passou também por evolucoes,
que foram alcancadas através de reagdes, mobilizacdes e lutas por melhorias, tanto nas
condicBes de trabalho como de vida em geral. Essa construcdo histérica e a vivéncia desse
cotidiano servem como pano de fundo para delinear as marcas e as lembrancas que ficaram
para todos os que conviveram com esta historia, funcionarios da empresa que participaram

dessa construgdo, especialmente a partir do século XX.

Nesse sentido, é importante lembrar, que essas pessoas que nos contam suas histérias
em relacdo a Ferreira Guimaraes tiveram uma relacdo intrinseca com a empresa. S40 pessoas
que, em primeiro lugar, escolheram a Ferreira Guimardes como local de trabalho, ou, pelo
menos, optaram por permanecer na empresa no decorrer de suas vidas. E que, justamente por
valorizar o feito, procuram ressaltar os fatos ou situagdes que venham justificar o valor da
empresa e a sua propria escolha de vida. Afinal, a maioria dessas pessoas dedicou grande

955

parte de suas vidas ao trabalho na Ferreira Guimardes. Assim, “lembrar agora € fazer™ e

reviver através da lembranca a historia vivida.

A lembranca de cada pessoa, de cada funcionario, ao falar da empresa, aparece
carregada dos aspectos positivos, dos motivos que se constituiram permanentes escolhas de
manutencdo do seu trabalho na empresa. Motivos que contém uma grande carga afetiva e

sentimental. Histdrias pessoais, familiares e profissionais que se entrelagam.

8 BOSI, Ecléa. Meméria e sociedade: lembrancas de velhos. 3 ed. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 1994, p.
414,
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As palavras de Cristina Sirimarco demonstram esse pensamento: “Afinal, estamos
aqui pra lembrar das coisas boas da Ferreira Guimardes, né? Deixem que outros falem mal...

Se nés ficamos 14 por tanto tempo, é porque néo era tao ruim assim®®...”

Sem duavida, existiram problemas. Sempre existe. Nesta mesma fala do depoimento
citado anteriormente, esta implicito que havia conflito e que nem todos os ex-funcionarios
compartilhavam da mesma visdo em relacdo a empresa. Mas ficou perceptivel também a
importancia da escolha de se “lembrar das coisas boas” em detrimento do que poderia ser “tao

ruim assim”, justificada pelo tempo de permanéncia na Companhia.

O conceito de nostalgia, no qual prevalece a visao da existéncia de um passado sempre
melhor do que o presente e também do que o futuro, surge entdo, como aspecto que faz
selecionar e trazer a tona as lembrancas passadas de vivéncias felizes, sendo ainda um motivo

para explicar a auséncia de conflito nos depoimentos.

A recordacdo traz também um carater de companheirismo, simbolizado nas palavras
de muitos entrevistados ao dizer que a empresa para eles, era como uma grande familia. A
“Familia Ferreira Guimaraes”. Esse sentimento ou a percepc¢do dessas pessoas em relagdo a
fabrica, possivelmente possa ser um dos maiores motivos da escolha em permanecer na

empresa por tanto tempo.

No dia treze de outubro de 1966, Marilza Cioni iniciou seu trabalho na Companhia
Industrial Mineira. Entrou, primeiramente, no setor de espuladeira, que era a se¢do que fazia
0s cones dos fios para a tecelagem, passando depois para o setor de expedicdo. Foi telefonista
e trabalhou também no setor de Varejo de Tecidos, sendo transferida posteriormente para o
Escritério Contabil, onde permaneceu até 2007, quando se desvinculou da empresa,
completando quarenta anos e quatro meses de trabalho. Através de seu depoimento podemos
perceber claramente a existéncia da tradicdo familiar de se trabalhar na Companhia, as
vantagens e 0s beneficios decorrentes disso, inclusive com evidéncias sobre a naturalidade

com que o trabalho infantil era visto, e sobre a ideia de que todos formavam uma grande

familia.
E com muito prazer e emogio que eu falo sobre toda a minha trajetéria na Cia.
Téxtil Ferreira Guimaraes (...) que primeiramente era Cia. de Fiacdo e Tecelagem
Industrial Mineira e em novembro de 1974, qualquer coisa assim, se ndo me falhe a
9
Id., p. 480.

19 Entrevista de historia oral tematica realizada com Cristina Sirimarco em 26 de julho de 2013.
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memoria, houve a incorporagdo para a Cia. Téxtil Ferreira Guimaraes, que ja era dos
donos, que era uma companhia de capital aberto e que foi uma época, assim,
gloriosa. Com muitos funcionarios, normalmente... Ali era uma empresa familiar
que os pais tinham um prazer enorme levar os filhos. Era uma sequéncia, de pai pra
filho e eu tive la... sai em 2007, completando quarenta anos de trabalho e quatro
meses. E foi, pra mim, um aprendizado de uma vida inteira, passei por varios
setores, que me deixaram muito boas recordacdes. Minha vida toda eu passei la.
Fiquei em conjunto com uma grande familia que era a Cia. Téxtil Ferreira
Guimardes. N6s éramos uma grande familia! Todos, amigos. E o lado profissional,
eles davam oportunidade, os donos da empresa, a estrutura administrativa da
empresa, das pessoas comegarem do maquindrio, irem melhorando de acordo com as
suas estruturas e o profissional, o profissionalismo, ir aprendendo, estudando. Eles
davam oportunidade pra gente poder melhorar. Foi o que aconteceu comigo.
Cheguei a ser procuradora da empresa. (...) Fui chefe do Escritério Contéabil, tinha
acesso direto com fornecedores, com fiscalizagdo, com a parte contabil da empresa,
com a administracdo toda que era feita no Escritorio Central do Rio de Janeiro, e foi
uma época gloriosa pra mim, eu fui muito feliz 1a. Tenho 6timas recordagdes! Foi
um grande orgulho pra mim, porque eu vim de uma familia que houve todo um
historico familiar 14 dentro da empresa. Meu pai trabalhou 1a por quarenta e seis
anos, ainda na época da Industrial Mineira. Foi chefe da Oficina Mecanica, meu pai
entrou 14, ele tinha oito anos de idade! Ele é de 1901... (risos) Ele tinha sete anos de
idade quando ele entrou pra poder fazer limpeza. As criancas trabalhavam naquela
época! Entdo, tive irmdos, quatro irmaos que trabalharam Ia. Eu fui a Gltima. Existe
um vilarejo perto da fabrica que os proprietarios davam preferéncia aos funcionarios
da Ferreira ou da Industrial Mineira, né? Que tinham chefias, responsabilidades. E
eu nasci em uma das casas da Ferreira Guimardes que 0 meu pai morou por muitos
anos, mais de trinta anos. Entdo, tinham belas festas no Clube, tinha um Clube de
Futebol, belas Festas Juninas e desde que eu nasci e comecei a me entender por
gente eu estava la dentro, como filha de funcionario e depois, funcionaria. Uma
trajetoria grande, né? E sai aposentada. Aprendi muita coisa. Tudo que eu soube na
vida, do lado profissional, além do estudo que eu procurei me empenhar e me
dedicar, foi l4 dentro. Tive uma trajetoria la muito feliz'!

Este tipo de tradicdo familiar, em que a trajetéria profissional permeia caminhos
iniciados pelos antepassados, foi uma pratica comum nas historias contadas por funcionarios
da Companhia. As pessoas, desde funcionarios, familiares, e até mesmo clientes, fornecedores
e amigos, que ao longo deste tempo, fizeram a empresa crescer e ajudaram a construir a
historia da Companhia Téxtil Ferreira Guimardes, podem ser consideradas como uma das

maiores reliquias desta historia.

Historia que se entrelaca com a dessas mesmas pessoas. Algumas que vieram para
Juiz de Fora desde o século passado, como imigrantes. Como Domingos Sirimarco e Maria da
Conception Consentino Sirimarco, italianos que vieram para a cidade e tém grande relacéo

com a historia da Companhia.

Domingos Sirimarco foi admitido na Cia. de Fiagdo e Tecelagem Industrial Mineira

em 1940 como Mestre Pedreiro, onde se aposentou em 1958. Ele e sua esposa, Maria da

1 Entrevista de historia oral tematica realizada com Marilza Cioni em 17 de janeiro de 2014.
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Conception, também residiram em uma das casas da Companhia. Apds a morte de Domingos,
sua esposa continuou morando na mesma casa com familiares: o seu filho Rubens Sirimarco,
esposa e filhos e sua filha Haidée Sirimarco. Estes, a pedido da fabrica, tiveram que deixar a

casa apenas ap0s a morte de Maria da Conception Sirimarco.

Rubens Sirimarco também trabalhou na Companhia, por mais de 30 anos, onde se
aposentou. Casou-se com Zita Coelho Sirimarco e, dos seus trés filhos, Maria Cristina, Regina

Célia e Marcelo, dois tambem trabalharam na Companhia por bastante tempo.

Maria Cristina Sirimarco, mais conhecida como Cristina Sirimarco, entrou para
trabalhar no escritério da Industrial Mineira em 1974, ap6s ter concluido o curso para
professora, antigo Normal, mas pouco tempo depois passou a ser uma das telefonistas da
Companhia, onde se manteve até o ano de 2007. Em seu depoimento, disse que passou por
varios tipos de aparelhos de telefone e ainda pegou aquela época em que, para se falar para
outra cidade, tinha que pedir a telefonista para ligar... “Para falar com a fébrica da Ferreira
Guimardes em Valenca, era uma dificuldade. Ja para Barbacena e o Rio era mais facil, mas
mesmo assim”... Depois foi passando, veio 0 DDD, foi cada vez mais evoluindo “e eu peguei
esta evolugdo toda do telefone.” Quando houve a alteragdo do nome da Companhia, em
novembro de 1974, ela disse ter sido orientada para, ao invés de dizer “Industrial Mineira”

quando fosse atender ao telefone, falar “Cia. Téxtil Ferreira Guimaraes”.

No depoimento, ela disse também que as lembrancas, 0s nomes das pessoas que
trabalharam na Companbhia, e até os nimeros dos telefones de alguns funcionarios, ela ainda
sabia de cor. Os casos, engracados ou tristes, e 0s dias que ficaram marcados na histéria iam
surgindo com naturalidade. Tudo havia sido gravado como se ela estivesse falando de sua

prépria vida. E, de certa forma, era, realmente, a sua vida.

Ao falar sobre a Companhia, a Cristina também enumerou varios beneficios, muitos

dos quais foram mencionados pelos outros depoentes:

A Ferreira fez tudo para os funcionarios: Ela tinha médicos, dava consulta médica,
dentéria, cooperativa, Festa de Natal (Figuras 53 e 54), Festa Junina, futebol, Sessdo
de filmes (por més, ndo sei), bailes. Ela era assim, muito a frente do tempo, era
como se fosse hoje, proativa, é... trabalho em equipe. Claro que tinha os seus
defeitos, é 16gico, todo lugar tem, mas ela pensava nos funcionarios. Os aposentados
todo ano iam 14 para pegar um corte de tecido, todo fim de ano eles ganhavam. Ela
nunca esquecia de ninguém. Desde que eu entrei na fabrica era assim. Ela dava casa
para os funcionarios morarem, como nés moramos. A gente pagava uma valor
pequeno, irrisério, mas nem luz a gente pagava. S6 depois de muito tempo chegou
uma conta de luz...nem conta de luz nem de agua. Eu acho que era uma industria que
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estava muito a frente de muita industria por ai. Depois comegou a fornecer almoco,
ticket alimentac#o. Ela pensava em tudo™.

Figura 54: Festa de Natal 1988 na CTFG — Unidade de acabamento CGF (Foto arquivo Ferreira Guimares).

Leci Teixeira contou em seu depoimento, que comecgou a trabalhar na Ferreira em

julho de 1975, com quinze anos, e como ela disse:

A Ferreira passou a fazer parte da minha vida, porque a minha adolescéncia, né, foi
I& dentro, o circulo de amigos. Na época, a Ferreira tinha promocdo de esportes,

12 Entrevista de historia oral tematica realizada com Cristina Sirimarco em 26 de julho de 2013.
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tinha jogos de voélei, de queimada, futebol e a gente fazia parte desses grupos de
intercambio com as outras fabricas, com as outras malharias™.

Leci comecou no Setor de Expedicdo, trabalhou muitos anos preparando amostras de
mostruario para vendas, embalando tecido, cortando e avaliando. Segundo ela mesma disse,
na expedicéo, trabalhou em todos os setores, menos maquinista, porque era somente homem
que trabalhava, mas do servigo feminino, ela participou de todos eles. Depois, foi trabalhar na
tinturaria, que era ao lado de onde hoje é a chaminé da caldeira, ainda na fabrica antiga. Foi
transferida para a tinturaria para facilitar os estudos, porque passou para o horério das 5h as
13h20min, fazia estdgio em hospital a tarde e estudava enfermagem a noite. Na tinturaria,
auxiliava a fazer os testes, como um treinamento para a futura ampliacdo da tinturaria, que
existiu apds a instalacdo da Acabadora. Paralelo a esse trabalho, fazia também o controle do
consumo de pigmentos, de material que usava na tinturaria, junto ao Departamento de
Controle e acompanhava o trabalho de laboratério. Houve também outra época, talvez por
volta de 1977/1978, em que ela foi escolhida, junto com outros dois companheiros, o Alaor e
0 Joviano, para fazer inspecdo de fios para exportacdo. Foram as primeiras etapas de
exportacdo de fios da fabrica e foi nessa oportunidade que ela conheceu o Anténio, porque ele
trabalhava no Departamento de Controle e passava para fazer os testes.

Nessa época, eu tive a oportunidade de conhecer as pessoas que trabalhavam na
fiacdo e na tecelagem. Porque a gente trabalhava entre um setor e outro, ai, a
oportunidade ampliava também a amizade, o conhecimento, fazer parte das muitas
fofocas que aconteciam |4 na empresa, as brincadeiras, a gente se lembra de cada um
daqueles companheiros que fez parte desse periodo assim, bastante alegre que a
gente participava®®.

Depois, a Leci e 0 Antdnio Teixeira foram transferidos para a Acabadora, ficaram
noivos, casaram-se e veio a primeira filha.

Tudo nesse processo, eu trabalhando no Setor de Custo e participando dessa vida da

Ferreira Guimardes. Ai tinham as confraterniza¢cdes anuais, mas tinham as nossas

confraternizag@es internas também, aniversarios, amigo-oculto, a gente participava
muito junto. E dessa forma a gente fez parte da Ferreira Guimarées®.

Ap0s o nascimento da segunda filha, em 10 de fevereiro de 1989, em homenagem ao

aniversario do Antonio, Leci saiu da Ferreira, porque era inviavel cuidar das duas filhas e

13 Entrevista de histéria oral temética realizada com Leci Teixeira em 22 de janeiro de 2014.
14

Id..
 bid..
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trabalhar. Havia o propdsito de voltar, esse era o0 combinado, mas como a Ferreira Guimarées
comecou a modificar o seu panorama, a ter as quedas, ela nem tentou voltar para o trabalho.
“Continuei convivendo com 0s companheiros, com as pessoas, e, até hoje, quando
encontramos ai, Anténio Aparecido pelo caminho, as pessoas que a gente convivia, Sao

histdrias e mais histérias pra gente relembrar e vivenciar, né*®?”

Um diferencial no depoimento de Antdnio Carlos Teixeira, 0 que chamou a atencao
foi a importancia com que o mesmo referiu-se ao numero do registro de funcionario da
Ferreira Guimaraes, quando disse: “Até hoje, eu sei 0 nimero do meu registro de cor, mas ndo
sei minha identidade e 0 nimero da minha carteira de trabalho, por exemplo.” O que significa

que a sua relacdo com o trabalho era tdo intensa, que a sua vida estava imersa na Companhia.

Outra coisa diferente também, Antonio Teixeira lembrou-se:

Ajuntavam as familias, no final de ano, as vezes, porque tinham as cestas, que a
gente recebia de Natal (Figura 55). E ano sim, ano ndo, tinha-se um cheque que era
proporcional a um abono, mas que depois isso foi sendo cortado. N6s ganhdvamos
também cortes de tecido, né, e era assim, uma disputa pra ver quem é que ganhava a
estampa que queria, né? As vezes, faziamos troca entre os cortes que a gente recebia
e tudo, porque era uma festa! As vezes eram cestas, duas, trés cestas de Natal, mais
0 peru, que, as vezes, ficava dificil o funcionario carregar, entdo com isso, vinha 0s
familiares pra auxiliar, pra carregar... Temos histérias engracadas de peru que caia
no meio da areia, era muito divertido*"!

Figura 55: Antdnio Carlos em Festa de Natal na Ferreira Guimardes — Fabrica de Fiagdo e Tecelagem (Foto cedida por
Antdnio Carlos Teixeira).

18 1bid.
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Neste momento, Ant6nio é interrompido por sua esposa Leci, que ressaltou:

Eu estava lembrando quando o Antdnio falou, além dos eventos, foram as melhores
quadrilhas dangadas com os funcionarios. Era uma casa, as festas eram no clube do
trabalhador, as quadrilhas eram muito bem ensaiadas, todo mundo se empenhava
nesses eventos. Além dos desfiles, tinham essas comemoragdes, formavam-se
muitas excursdes pra ir pras cidades histéricas, pra outros lugares também, e
funcionarios da Ferreira, juntos, né? Entdo, assim, essas festas também a gente
marca que eram muito boas'®!

Lacia Helena Oliveira comecou a trabalhar na Ferreira Guimardes em 1987,
permanecendo até o ano de 2007, completando vinte anos de atividades na empresa. “Foi uma
época muito feliz da minha vida porque, gracas a Deus, tudo que a gente conquistou: as
amizades, o nosso lar, foi com o trabalho da Ferreira Guimardes”. Iniciou suas atividades na
Sala do Pano, trabalhando das 5h as 13h20min, passando depois para o Setor de Amostras,

onde trabalhou dezenove anos, vindo posteriormente a se tornar responsavel pelo setor.

Na época que eu trabalhei na Sala do Pano foi uma experiéncia muito agradavel,
porque era um ambiente familiar, acima de tudo, as pessoas se gostavam, né? Tinha
aqueles probleminhas proprios do ser humano, mas tinha um diferencial, porque na
Ferreira Guimardes a gente era uma familia e quando falava de Ferreira Guimardes,
a gente falava como se a gente fosse dono da Ferreira Guimarées, né? Porque a
gente ndo falava ‘O patrdo’, isso ndo, a gente vestia a camisa mesmo, ¢ foi uma
época muito gostosa da minha vida. Foi aonde eu aprendi a valorizar a amizade, a
dividir a responsabilidade. Ah, conheci meu marido (risos), o Carlinhos. Onde eu
conheci o Carlinhos. E meus melhores amigos também eu conheci na Ferreira’®.

Carlos Augusto Oliveira iniciou suas atividades na Ferreira em 1988, seu segundo
emprego, apos ter trabalhado cerca de um ano em outra firma. Comecou no setor de
Expedicéo, despachando mercadoria. “A Ferreira era uma empresa assim, eu acho que ela
dava oportunidade do empregado subir, de progredir dentro da propria empresa.” Foi o seu
caso, pois apos alguns anos, foi transferido para o Setor de Faturamento, no qual ficou
aproximadamente seis anos. E depois, mais no final, passou para o Departamento de Pessoal,

onde encerrou seu ciclo na Ferreira Guimaraes.

Ao longo desse periodo todo, como a Llcia mesmo ja mencionou, nos nos
conhecemos, acho que assim como outros... Também se formaram muitas familias
ali. A gente ouve histérias de gente que trabalhou 1 e construiram sua vida com um
certo patriménio, devido ao fato de ter trabalhado na Ferreira. (...) Enfim, foi um

7 Entrevista de historia oral temética realizada com Anténio Carlos Teixeira em 22 de janeiro de 2014.
18 Entrevista de histéria oral temética realizada com Leci Teixeira em 22 de janeiro de 2014.
19 Entrevista de historia oral tematica realizada com Lucia Helena de Oliveira em 23 de janeiro de 2014.
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periodo feliz das nossas vidas, onde a gente deu um passo importante nas nossas
vidas, nos casamos, foi um periodo feliz enquanto a gente estava 14%.

Sérgio Neumann iniciou na Ferreira Guimardes como engenheiro contratado,
assumindo pouco tempo depois, a geréncia da unidade de Fiacdo e Tecelagem. Segundo ele,
encontrou conhecidos na fabrica que eram até meio parentes, que tinham, inclusive, ligacGes
familiares. “Entdo, a fabrica tinha isso, como era um troco gigantesco, havia uma interligacédo
muito grande familiar, entendeu?” Ao comentar sobre este periodo em seu depoimento,
lembrou também dos momentos de crise internos, desde greve®’, com reivindicagbes da
categoria, a problemas diversos, inclusive operacionais. Eles existiram, mas apesar disso, as

lembrancas que ficaram foram boas.

Foram sete anos, com um relacionamento espetacular. De 1985 até 1992, como
gerente da Fabrica I. Claro, as pessoas, o relacionamento das pessoas com a fabrica,
sempre muito cordato. Tinha... Discutia-se muitas coisas. Tinha, teve greve, teve
problema, discussfes gerais, sindicato, eram 0s problemas da categoria como um
todo, ndo especificamente dos funcionarios?’. Tinha-se problemas internos? Tinha
problemas internos. A fabrica era antiga. Tinha muita dificuldade, teve muita coisa
que dava trabalho. Era uma féabrica de sete niveis diferentes. Imagina movimentar
materia, matéria-prima, oito toneladas de algodédo todo dia, dez toneladas de algod&o
todo dia, de diversas formas, em todas as dire¢cdes? Subindo e descendo sete vezes,

20 Entrevista de historia oral tematica realizada com Carlos Augusto Oliveira em 23 de janeiro de 2014.

2 Segundo Marco Aurélio Santana: “A década de 1980, caracterizada pela abertura politica (em que 0 regime
militar implantado no pais em 1964 ia dando seus Ultimos suspiros) e pela transi¢do para o regime democratico,
pode ser considerada um periodo de ressurgimento, mobilizagdo e ascensdo do movimento dos trabalhadores,
reintroduzindo este importante ator na cena politica nacional. J& a década de 1990, marcada pelas mudangas
econdmicas que abriram a economia brasileira e intensificaram o que se convencionou chamar de reestruturacdo
produtiva, se caracteriza, para 0 movimento dos trabalhadores como época de arrefecimento em termos
mobilizatorios e reorientagdo de praticas e estratégias”. SANTANA, Marco Aurélio. “Trabalhadores em
movimento: o sindicalismo brasileiro nos anos 1980-1990”. In: FERREIRA, Jorge; DELGADO, Lucilia de
Almeida Neves. (Orgs.) O tempo da ditadura: regime militar e movimentos sociais em fins do século XX. 22 ed.
Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2007, p. 285. (O Brasil Republicano; v. 4). Também de acordo com
Eduardo G. Noronha, “o ciclo excepcional de greves ocorrido recentemente no Brasil vincula-se as
caracteristicas da transicdo democrética brasileira, a superacdo do modelo desenvolvimentista e a um ambiente
macroecondmico excepcionalmente instavel. A redemocratizacdo brasileira ocorreu sob governos com politicas
publicas bastante diversas, polémicas, por vezes radicalmente heterodoxas, gerando expectativas e oportunidades
de ganhos em todas as classes e segmentos sociais”. NORONHA, Eduardo G. “Ciclo de greves, transicéo
politica e estabilizagdo: Brasil, 1978-2007”. In: Lua Nova, Sao Paulo, 76: 119-168, 2009, p. 120.

#2 Conforme Eduardo Noronha: “O primeiro grande ciclo de greves (como passaremos a denominé-lo) durou
cerca de 20 anos e esta subdividido em trés fases: a primeira, de expansdo (1978-1984); a segunda, de explosao
das greves (1985-1992) e a terceira, de resisténcia e declinio do ciclo (1993-1997)”. NORONHA, Eduardo G.
Id., p. 121-122. As greves citadas no depoimento de Sérgio Neumann podem ser incluidas nesta segunda fase, de
acordo com a defini¢do do referido autor, ocorrida durante os governos Sarney (1985-1989) e Collor (1990-
1992). No periodo em questdo, para o mesmo: “A partir de 1985, o conflito passou a ser, fundamentalmente,
entre cada sindicato de empregados e as empresas ou sindicatos patronais. (...) Mais tarde, com a nova
Constituicdo de 1988, o direito de greve foi reafirmado. Enquanto nos anos anteriores os trabalhadores
readquiriram cidadania politica pela sua capacidade de pressdo, ndo legitimada pelo Estado, a partir do governo
Sarney as liderancas sindicais firmaram-se como interlocutores validos do governo. Com as greves, consolidou-
se um novo padrdo de relagcBes entre empregados e empregadores no Brasil, e abriu-se 0 caminho para a
disseminacdo da negociacdo e a reducdo do poder discricionario dos empregadores”. NORONHA, Eduardo G.
Id., p. 133.
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trés vezes pra cima e quatro pra baixo, ziguezagueando assim, sobe, desce dois, sobe
mais um, desce mais um, porque era: deposito de algodao, pré-fiacdo, fiacdo, subia,
pré-tecelagem, urdideira, descia uma unidade, urdideira, engomadeira, descia mais
um, tecelagem, subia de volta, sala do pano, entendeu? Era muito dificil, era
complicado o layout, porque a fabrica era muito antiga, ela foi feita, teve um
crescimento organico, a medida que foram crescendo as maquinas, crescendo 0s
espacos, foi-se anexando areas®.

Nessa época, Sérgio Neumann também acompanhou a instalacdo da estacdo de
tratamento de dgua, a0 mesmo tempo em que cuidava da geréncia de todo aquele conjunto
fabril. Aproximadamente em 2005, desvinculou-se da fabrica, encerrando, com isso, um ciclo

de vinte e um anos de histéria.

O que aprendi, e como isto afetou na minha vida: Primeiro, foi um excelente
aprendizado. Na industria téxtil, € uma indistria muito competitiva, vocé esta
sempre aprendendo alguma coisa. (...) Como engenheiro civil, era um horizonte
novo para mim, bastante divertido, bastante interessante, e a indistria em si, ela é
muito bonita, né? A indUstria téxtil € muito bonita, porque, vocé transformar do
algoddo a um tecido acabado... € um negécio assim, que da um, é toda uma
transformacdo muito grande. Entdo, isso foi muito agradavel pra mim. A empresa
sempre foi muito favoravel comigo, mas favoravel no sentido é, sempre foi muito
cordata. Apesar das dificuldades, de todas as dificuldades, teve periodos que a gente
discutia e brigava muito, teve periodo de brigar muito, teve periodos dificeis, as
vezes ndo compreensdo de um lado, ou ndo compreensao do outro, isso faz parte de
todos os relacionamentos humanos, mas num conjunto, ou numa visdo geral, foi um
grande aprendizado. Foi extremamente agradavel pra mim, trabalhar la. Eu gostava
de trabalhar 1a. Talvez em alguns, varios momentos... Houve oportunidade em
outros setores, outras areas. Optei por ficar 14 por gosto, por lidar com gosto. Tanto o
conjunto de pessoas, quanto a empresa como empresa, a parte fisica dela era muito
agradavel e as pessoas também sdo muito agradaveis. A gente discutia, discutia
muito, e eu brigava, eu briguei muito! (risos) Eu brigava muito, por opinides minhas
e tudo e tal, mas, era uma vantagem na empresa pra mim, porque eles eram,
toleravam. (...) Por isso é que era agradavel trabalhar, entendeu? E duro, foi duro,
exigia muito? Exigia muito. Mas todo trabalho exige?*.

Todo trabalho exige. Mas quando existem motivos, gerados ou ndo por estratégias
empresariais, além de outros fatores, principalmente psicologicos e sentimentais, que
neutralizam essas exigéncias, que compensam o0s pesares, fica mais facil trabalhar. Por isso,
os conflitos e/ou as vozes dissonantes (ou divergentes) apontadas pelo entrevistado parecem
ser compensadas para ele. Apesar das exigéncias ou do volume de trabalho, em seu
depoimento, Neumann afirmou ter optado por ficar na empresa “por gosto”... O sentido
familiar, o companheirismo, as pessoas, sempre séo citados por todos os entrevistados como
pontos de reforgo para a valorizagcdo do trabalho na Ferreira Guimardes. E, para 0s que

tiveram escolha, a op¢do de permanecer na empresa pode ter tido a influéncia destes aspectos.

2% Entrevista de historia oral temética realizada com Sérgio Luiz Neumann em 21 de janeiro de 2014.
24
Id.
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Isto se torna muito claro quando, a partir da década de 1990, os funcionarios tém que
se deparar com uma crise e a possibilidade, depois confirmada, do fechamento de uma das
unidades fabris da empresa. Sentimentos como perda e decepc¢éo sdo perceptiveis nos diversos
depoimentos. E até mesmo apos a faléncia da empresa em 2007 e a sua drastica reducdo das
atividades, com a manutenc¢é@o dos servigos apenas na unidade de Acabamento, funcionando

com poucos funcionarios e como massa falida.

Lacia Oliveira ressaltou, referindo-se ao periodo em que a fabrica de Fiacdo e

Tecelagem havia sido fechada, no ano de 1995:

Eu lembro que foi um baque muito grande, porque como eu ja falei, na época que a
gente ia receber décimo terceiro salario e pagamento, as vezes, vocé ficava na fila
muito tempo, porque eram mais de mil funcionarios. Entdo, a gente sentiu, ndo s
com o fechamento da fabrica, né? Daquela unidade, mas por causa dos
companheiros da gente, de trabalho, mesmo que tinha pessoa, as vezes, que vocé
nem conhecia direito, mas mexeu muito com a gente. E o0 que o pessoal ia
comentando quando comecou a tirar também as maquinas, entéo, foi como se... Que
a gente estava comec¢ando a perder parte também da histéria da vida da gente.
Porque ali na Ferreira era uma familia, era uma grande familia, né? Porque quando
voceé se lembra de Natal, que vinha o Natal, que tinha aquela festa ou era uma missa,
ou pra vocé ir |4 receber a cesta. Nossa! Aquilo ali eu nunca vi em lugar nenhum,
né? Entéo, eu acho que quando fechou foi muito triste, muito triste, mesmo?.

Ao mesmo tempo, a aceitacdo e o conformismo sdo perceptiveis em varios momentos

dos depoimentos. Cristina Sirimarco sentenciou:

E em matéria de tecnologia também, toda tecnologia que aparecia nova, a Ferreira
também ia 14 e abocanhava. Por exemplo, naquela época apareceu o telex...
comprou. Depois apareceu o fax... também comprou. E assim sucessivamente. Ela
nunca ficava pra tras. Era uma fabrica... Ela tinha tudo pra dar certo, ndo tinha? Ela
tinha tudo pra continuar, porque era uma empresa muito bem organizada. Mas a
gente nunca sabe o que é que ha por tras, entdo, a gente ndo pode julgar, nem
condenar, nem nada... Porque a gente ndo sabe, né*?

E ainda lembrou-se sobre o fechamento da Fabrica de Fiacdo e Tecelagem, conhecida

internamente e denominada entre os funcionarios como “Fabrica de baixo”:

E realmente, quando fechou 14 embaixo, foi uma surpresa pra nds, porque ninguém
esperava. Entdo, eu trabalhava como telefonista e eu ficava justamente ali, no
escritério, dava pra ver tudo, o pessoal, todo mundo indo, sendo chamados para ir no
Departamento Pessoal para acertar as contas, encerrar na carteira profissional o
trabalho deles la. Muitos funcionarios estavam, assim, prestes a se aposentar, outros
estavam, entraram naquele més pra trabalhar na Ferreira Guimaraes e ja estavam
saindo... Nem aproveitaram a Ferreira, realmente. Entdo, pra eles, pouco assim,

2 Entrevista de historia oral temética realizada com Lucia Helena de Oliveira em 23 de janeiro de 2014.
% Entrevista de historia oral tematica realizada com Cristina Sirimarco em 26 de julho de 2013.
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importava, mas pra quem trabalhava ha muito tempo, foi muito triste. Entdo, as
pessoas passavam la chorando, tristes, e como eu era telefonista eles iam 14, pediam
pra ligar pras casas, pra avisar que foram mandados embora, que a fabrica estava
fechando. Muita gente... E... Homens também chorando, foi uma coisa assim
incrivel realmente. Foi uma coisa muito triste, o pessoal saiu muito decepcionado,
muito triste e foi uma leva grande de pessoas pra ser mandada embora, muita gente
mesmo. Entdo, foi uma coisa que deixou uma grande tristeza pra todo mundo e hoje,
até hoje, quando a gente encontra com alguém de 14 da fabrica de baixo, todo mundo
fala, todo mundo recorda muito daquela turma que era muito unida, tinha muita
amizade entre os funcionarios. Entéo, isso tudo marcou muito quem ficou 1& muito
tempo, principalmente.”’.

Robison Pedro Piazzi, que como ja foi falado anteriormente, iniciou suas atividades na
empresa em 1953, quando ainda era Industrial Mineira, aposentando-se em 1982, ao final de
seu depoimento, demonstrou estar inconformado com o fechamento da Companhia:

Essa é a histdria de l4. Foi uma grande firma. Foi mesmo. Eu trabalhei 1a 29 anos,
sai de 14, senti, porque eu tinha uma amizade muito boa |4 dentro. Gragas a Deus,
sempre me dei muito bem 14, apesar do cargo que eu exercia |4, era um cargo meio
bronco, mas sempre me dei bem com todo mundo, entendeu? E durante o tempo que
eu trabalhei 14 mostrei minhas qualidades. Fui chefe de departamento quase dez
anos, fui presidente da cooperativa®, dois anos, ndo fui mais porque eu aposentei e
tive que sair. Levantei a cooperativa!(...) De forma que, eu s6 posso falar bem de 4.
A Unica coisa que eu falo com qualquer um, e falo e repito, é que, para mim, a firma
nao faliu por falta de dinheiro, faliu por falta de administracao... Nem por falta de
modernismo, porque era a fabrica mais moderna de Juiz de Fora. E tanto, que uma

que era uma das piores, ta rodando até hoje... Por que é que a melhor ndo podia ta
rodando, ndo é%?

O fato de se referir ao cargo que exerceu como responsavel pelo setor de producao da
Companhia como “meio bronco”, possivelmente tem relagdo com a disciplina e a cobranga
que eram exigidas de um chefe sobre seus subordinados, principalmente no periodo de sua
atuacdo nesse tipo de trabalho®. Apesar de ter trabalhado em uma época mais antiga na
empresa, de 1953 a 1982, a lembranca que tinha da Industrial Mineira, era a de uma
Companhia que buscava se atualizar com equipamentos modernos. Por isso, justifica o seu

fechamento com uma provavel falha na administracdo da empresa.

Marcelo Sirimarco, irméo da Cristina, trabalhou no Setor de Custos e também na parte
de Controle de Producédo da Ferreira Guimaraes, tendo uma visdo bastante abrangente de toda

71d..

28 COCRECIM - Cooperativa de Crédito da Companhia Industrial Mineira.

2 Entrevista de historia oral temética realizada com Robison Piazzi em 13 de janeiro de 2014.

%0 «para se exercer o controle sobre os trabalhadores, existiam nas fabricas regulamentos internos que cerceavam
quaisquer tentativas de expressdo autdbnoma dos trabalhadores e que eram assegurados pelos contramestres. Tais
regulamentos eram a expressdo da vontade patronal”. NEDER, Carolina Barbosa. Memoérias que ndo se
apagam: o cotidiano de lutas das operarias na Manchester Mineira (1890-1954). Dissertacdo de Mestrado.
UFRJF/PPGHIS. Juiz de Fora, 2010, p. 42.
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a Companhia, ndo s6 da unidade na qual trabalhou. Em seu depoimento, teceu alguns
comentarios sobre os motivos que, segundo ele, levaram ao fechamento desta unidade fabril.
Marcelo relatou que, com relacdo ao fechamento da Fiacdo e Tecelagem de Juiz de Fora, seu
primeiro pensamento foi que a argumentacdo apresentada pela empresa, de que a unidade
seria encerrada por uma estratégia industrial fazia sentido, visto que, a fabrica tinha uma
estrutura, um fluxo produtivo ndo muito adequado para o funcionamento. Para otimizacdo do
processo industrial e a ideia de modernizacdo da Cia. também, se faria a desativacdo da
Fiacdo e Tecelagem e essa necessidade produtiva seria realizada pelas outras unidades de

Fiacdo e Tecelagem, em Barbacena e Valenca.

Realmente, além da estrutura operacional, estrutura de local mesmo, a fabrica de
Juiz de Fora também tinha o maquinario mais obsoleto em relacdo aos outros. Por
exemplo, os teares batiam em média 150 RPM enquanto que os de Barbacena
batiam em média 566 RPM. Isso fazia com que nos acreditdssemos que era uma
estratégia industrial®®.

Mas, por outro lado, disse que vendo todos aqueles funcionérios ficando sem emprego,
foi muito duro. Observava-se muita tristeza, muita falta de perspectiva, pois muitas familias

dependiam daquele emprego.

Trabalhei de junho de 1991 até agosto de 2007 e confesso que, quando eu sai
mesmo, na hora que aconteceu o encerramento do meu vinculo com a Ferreira
Guimarées, em agosto de 2007, por que eu optei por sair por via judicial, para tentar
receber os meus direitos, eu senti muito, eu tive uma sensacdo de luto mesmo, na
audiéncia. Na hora que terminou foi muito ruim, um peso. Um peso mesmo. Uma
fase. Uma vida que vocé passa la. Sdo os contatos que vocé tem, as pessoas. E
infelizmente, a empresa ndo prosseguiu. Mas eu s6 gostaria de dizer que a empresa
Cia. Téxtil Ferreira Guimardes foi de suma importancia para o desenvolvimento
econdmico e social de Juiz de Fora e toda a regido. Para vérias pessoas. N&o s para
essa parte, mas também para as pessoas. Varias familias trabalharam na Ferreira
Guimarées®.

As palavras de Marcelo Sirimarco demonstram um dos principais efeitos negativos do
encerramento das atividades na Companhia. Apesar do componente emocional que também
permeou outras falas, ele se lembrou da questdo financeira. A importancia da Ferreira
Guimardes para o sustento de varias pessoas e familias que, diretamente, recebiam salarios e,

indiretamente, se beneficiavam como prestadoras de servicos para a empresa.

3! Entrevista de histéria oral temética realizada com Marcelo Sirimarco em 26 de julho de 2013.
32
Id..



100

Antobnio da Paula Tertolino, também fez uma referéncia a questdo econdmica
relacionada ao fechamento da Ferreira Guimardes, lembrando-se dos convénios existentes
com o comércio da regido. Tertolino completou quase 40 anos de servico na empresa.
Comecou a trabalhar na Industrial Mineira, em 26 de fevereiro de 1974, no depdsito de
algodao e ainda trabalhava na Fabrica de Fiacdo e Tecelagem, quando a mesma fechou em
1995, mas foi transferido, na ocasido, para a Acabadora. Sentiu “uma tristeza grande, muita
gente foi mandada embora, era uma fabrica grande, umas novecentas pessoas foram demitidas
e todo o comércio da regido foi prejudicado, pois tinham convénios com a farmécia”.
Aposentou-se pela Ferreira Guimardes em 1999, mas ainda continuou trabalhando na fébrica.

“Nao esperava que acabasse a fabrica, nunca imaginou que ia fechar.”

Camilo de Lélis iniciou na Companhia em 1978, trabalhando na construcdo da
fundacdo da fabrica de Acabamento de Tecidos. Desvinculou-se da mesma em 1999, com
quase vinte anos de servico na Ferreira Guimaraes. Nos Gltimos anos, trabalhou na limpeza da
Companhia, varrendo e limpando todos os setores, fazendo faxina nos banheiros e demais
dependéncias da fabrica. Em seu depoimento, ao ser questionado sobre as lembrangas do

tempo em que trabalhou na Companhia, respondeu:

Foi um tempo bom. Quando eu vejo 0s amigos, 0s colegas na rua, eu sempre lembro
de coisa boa. Nunca achei ruim da Ferreira, sempre gostei da Ferreira. Gosto até
hoje. Quando eu vejo os amigos , entdo a gente lembra dos bons tempos, entendeu?
A gente ndo tem nada contra a Ferreira, ndo. Eu sempre gosto de dizer que eu ndo
queria que caisse ndo, entendeu? Eu queria que continuasse... (...) Eu sai de 14 com
umas boas amizades™®.

A década de 1990 representou uma grande mudanga no panorama politico e
econbémico do Brasil, com a implantacdo do neoliberalismo e a internacionalizacdo da
economia, marcada pela abertura do mercado nacional aos produtos importados. Desde 1960,
Juiz de Fora presenciou o fechamento de tradicionais e importantes industrias téxteis locais. E
a Ferreira Guimardes se apresentava como uma empresa sOlida, devido ao numero de
funcionarios e a pontualidade no pagamento, entre outros fatores, mantendo-se no mercado.

Mas, a cidade que fora “Manchester Mineira” j4 havia perdido seu aspecto industrial...

Marcelo Sirimarco sentenciou:

% Entrevista de historia oral tematica realizada com Camilo da Lélis em 04 de agosto de 2014.



101

Enfim, aconteceu mesmo de fato o encerramento e até entdo, a empresa parecia que
estava caminhando bem. Sé que, no final dos anos 90, mais precisamente em 97,
final de 97, a fabrica, a Acabadora, unidade na qual eu trabalhava, sofreu o primeiro
golpe com relagcdo a mudancga econémica, com relacdo a entrada dos produtos dos
tigres asiaticos, produtos téxteis importados no nosso mercado, mercado nacional. E
esse fato contribuiu muito pra um pouco do desgaste da indUstria téxtil nacional.
Porque era dificil pra competir em termos de custos com esses produtos que
chegavam do oriente. Ficava muito dificil, ndo s6 pra Ferreira Guimardes, como para
as industrias téxteis em geral no Brasil, no pais®.

Sérgio Neumann, que em 1992, foi gerenciar a fabrica de Valenca, retornando para
Juiz de Fora em 1997, para assumir a geréncia da Central de Acabamentos Celso Gomes
Filho, confirmou em seu depoimento a influéncia dessa politica econdmica no comércio téxtil.
Neste periodo, em que ficou em Valenga, a fabrica de Fiacdo e Tecelagem j& havia sido
fechada em 1995, mas ndo demolida, existindo ainda a unidade toda isolada.

Quando voltei em 1997, para trabalhar na Acabadora, foram sete anos de trabalho,
desenvolvendo tudo, modificagdes em tudo, saindo de grandes lotes para pequenos
lotes, com toda a modificacdo estrutural e industrial pela qual nds estavamos
passando, e & medida que fomos desenvolvendo esse trabalho, j& fomos sentindo o
impacto econdmico colocado pela abertura dos portos, a liberacdo das importacdes
do Brasil. Comecgou a entrar produtos aqui no Brasil, de forma concorrente, desleal,
eu citava sempre isso, que era um absurdo deixar chegar tecido aqui, com pregos que
vocé via que era mal, mal o preco do algoddo. N&o havia jeito de fazer mais barato!
Ninguém conseguiria fazer mais barato aquilo, mesmo com mais incipientes, com
mais coisa... Nao tinha jeito. Aquilo realmente era um dumping mesmo, ou seja, era
o chinés, quer dizer a China, que ao invés de vender o algodao, a China é a maior
produtora de algoddo, o segundo maior produtor de algoddo, ndo sei, ao invés de
vender o algoddo puro, transformava ele em tecido ou em uma camisa e vendia
quase que pelo preco do algoddo, ou um pouquinho mais caro, o dobro do preco do
algodao. S6. E a industria disso tudo? Entdo, chegava aqui no Brasil, eu me lembro
bem dos nimeros, nds vendiamos 0 nosso pano a metro, a quatro reais. A camisa
chegava aqui no Brasil por quatro reais! E 1a da China! (risos) Fabricado 14, chegar
aqui, distribuir, etc., etc., impostos, e tal, e isso tudo chegar aqui e ela ser carimbada
por quatro reais? E, é... impossivel! Entdo, contra essas dificuldades todas, neste
momento, a Ferreira comecou a tentar sair para a exclusividade, para a customizagéo
maior dos produtos, para em menos quantidade, tentar agregar maior valor. Lutou-se
muito por isso, atendimento melhor, atender melhor, atender direto ao cliente,
customizacao especifica, para tentar fugir da briga da quantidade, da commodity, da
quantidade. Mas, foi aquela luta toda, porque de qualquer maneira, a quantidade
venceu a customizagdo. Porque veio em ‘tal’ exagero, que, tanto que, ainda hoje,
nao tem uma roupa que voc€ compre ¢ olhe e nio esteja assim ‘Made in China’ ou
entdo ‘Made in Thailandia’. Enfim, e a industria nacional? A industria nacional
apanhou muito nesses anos, é... muito dificil! Foi ficando cada vez mais dificil e os
custos operacionais, 0s custos estruturais das fabricas, comecaram a ficar muito
caros, muito caros! As empresas ndo conseguiam competir por causa desse
agravamento dos custos nacionais, que cresceram muito, e ainda a competi¢do de
produtos internacionais, ja prontos, chegando a precos muito baratos. (...) Isso eu
acredito que afetou bastante o Brasil. Mais, especificamente, na industria téxtil, que
¢ uma inddstria muito cara, uma industria dificil, muito cara, porque ela ¢ uma
inddstria muito extensa, de grandes equipamentos, equipamentos muito caros, entao

% Entrevista de historia oral tematica realizada com Marcelo Sirimarco em 26 de julho de 2013.
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vocé vé que houve um declinio e quando vocé entra nesse declinio, as dificuldades
s6 aumentam®...

Marcelo Sirimarco em seu depoimento veio complementar esta ideia:

Mas, acreditavamos que isso ndo abalaria tanto a Ferreira Guimaraes, visto que era
uma empresa com um nome sélido na area, no pais. Era uma referéncia de industria
téxtil nacional e no final de 1997, houve o primeiro atraso de salarios. Este fato foi
marcante, porque até entdo, nunca se ouvia falar sobre atrasos de salérios pra
funcionarios na Ferreira Guimardes, porque a Ferreira Guimardes sempre foi
considerada uma empresa que honrava seus compromissos com os funcionarios, ndo
tinha atrasos, isso era conhecido na cidade inteira. Era um emprego estavel, dentro
da consideragdo de uma empresa privada, era um emprego estavel*.

Com relacéo a este fato, no que se refere a visdo da Ferreira Guimardes como uma
Companhia que apresentava grande solidez nos pagamentos dos seus funcionarios, pode-se
dizer que praticamente todos os entrevistados foram unénimes em falar da mesma forma em

relagdo a empresa.

Antbénio Vitor Goncalves, que comecou a trabalhar na firma em 1972 como
marceneiro, e ainda esta na empresa’’ trabalhando como Supervisor de Seguranga, comentou
que em 1977, quando se casou, entrou em uma loja da cidade para comprar fogao, geladeira e
um jogo de sofa, e a moga que o atendeu lhe disse: “Com 0 que o senhor ganha, ndo da pra
comprar o que o senhor quer.” S6 que, ao sair da loja, o gerente o parou e perguntou por que
ele estava saindo da loja sem levar nada e pediu que ele lhe mostrasse a carteira de trabalho.
Ao Vvé-la, o mesmo disse: “Essa menina € louca! Negar crédito pra Industrial Mineira... O
senhor pode comprar tudo que o senhor quiser aqui dentro dessa loja. Vamos voltar!” E ele
acabou comprando o que queria. Complementou:

A fabrica sempre cumpriu com a gente. Eu estou ha quarenta anos aqui e tudo o que
eu tenho, agradeco a isso aqui. Essa fabrica aqui tem historia. Histdria longa. Se
vocé for puxar 1a do fundo do bad, vai sair muita coisa. Muita coisa boa. Muita coisa

ruim. Mas isso aqui € uma histdria, isso aqui € um marco. Isso aqui € uma vida. Isso
aqui € um exemplo®.

Leci Teixeira em seu depoimento também confirmou:

% Entrevista de histria oral temética realizada com Sérgio Luiz Neumann em 21 de janeiro de 2014.

% Entrevista de historia oral temética realizada com Marcelo Sirimarco em 26 de julho de 2013.

" A Ferreira Guimardes continuou prestando servicos a terceiros, funcionando provisoriamente com reduzido
ntmero de funcionarios e como massa falida desde 14/07/20009.

% Entrevista de historia oral tematica realizada com Antonio Vitor Rosa Gongalves em 11 de julho de 2013.
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E tem um detalhe importante. Uma seguranga pras familias é que, quem tinha
alguém trabalhando na Ferreira, na época que eu entrei, a familia sé fazia crediario
com vencimento para o dia dez, porque a Ferreira Guimardes era que fazia os
pagamentos mais... eram fiéis, ndo passava do dia. Isso acontecia comigo. A minha
maée s fazia, se tivesse que pagar depois, sé dia dez, porque ela sabia que entrava o

dinheiro certo. Ento, era também uma seguranca®.

Ao que Antonio Carlos Teixeira complementou:

Entdo, quem ficou na Ferreira, principalmente na Acabadora... Eramos uma familia.
A gente sentiu muito essa diferenca. Antes era muito confiavel, ndo atrasava os
pagamentos, mas ai, a partir dai, comegou a ter esses atrasos, € as vezes, a gente
conseguia pegar parte do dinheiro em tecido. Nesse periodo, entdo, como a Leci ja
estava em casa, nos faziamos lengois e vendiamos. Gragas a isso, nés ndo ficamos
nem um mé&s com o pagamento das nossas necessidades atrasado®.

O depoimento de Marcelo Sirimarco vem também reforcar esta ideia:

O atraso nos saléarios. Isso foi o primeiro choque, né? Que nos recebemos. Muitos
ficaram preocupados, mas assim, desse periodo até 2007, quando ocorreu mesmo a
recuperacgdo judicial, foram tentadas algumas estratégias para que a Acabadora ndo
fechasse e a Ferreira também. Ainda estava em funcionamento a unidade de
Barbacena, de Valenca e a Acabadora recebia também novos produtos, fazia
beneficiamentos para outras industrias téxteis, considerando que essas industrias
téxteis, elas sabiam da qualidade de acabamento, o ‘know-how’ da Ferreira
Guimardes, de acabamento da Ferreira Guimaraes era conhecido, tanto pelos seus
processos mesmo, quanto pela sua mao de obra, muito bem especializada nesses
tipos de trabalho, a sua estamparia era muito bem referenciada, a mao de obra muito
bem especializada e dominava totalmente o seu trabalho. E, outra coisa, tinha ainda
alguns investidores grandes que investiam em matéria prima: compravam os tecidos,
compravam o algod&o, compravam o produto. Investiam ndo s6 na Acabadora, mas
também nas outras unidades. Sé que isso ndo foi o bastante. Depois, esse investidor
saiu. Foram tentados outros investidores. Falava-se em outras indlstrias téxteis
também, de um certo renome, que elas iriam adquirir também a Ferreira aos seus
grupos, fato que ndo aconteceu. Ficou s6 no boato mesmo. Isso até dava uma animo
pros funcionarios, acendia a chama em muitos funcionarios. Uma esperanga. A
verdade é essa, uma esperanca. Mas, infelizmente ndo aconteceu. Por dez anos, eu
posso dizer assim, que a Acabadora resistiu bravamente, né? Porque foi de 97 a
2007, com muitos esforcos de todos. Os funcionarios trabalhando bastante também
pra isso, dentro das suas possibilidades, mas infelizmente, os atrasos de salarios
foram aumentando, ja ndo conseguia mais ter controle sobre as despesas, até que
aconteceu a recuperacdo judicial no final de 2007*".

Os funcionarios, como explicitado por Marcelo Sirimarco, participaram bastante desse
processo de trabalho, das adaptacGes da produgdo para a busca de solucdes, pensando na
situacdo da Companhia e em sua prépria condi¢do, como local de trabalho e escolha de vida.

Conforme Antdnio Carlos Teixeira também disse em seu depoimento:

% Entrevista de historia oral temética realizada com Leci Teixeira em 22 de janeiro de 2014.
“0 Entrevista de histéria oral temética realizada com Antonio Carlos Teixeira em 22 de janeiro de 2014.
*! Entrevista de histéria oral temética realizada com Marcelo Sirimarco em 26 de julho de 2013.
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Até mesmo quando a Ferreira comegou a ndo estar com o pagamento em dia, com as
necessidades, nos tivemos que estar dentro da Ferreira reaproveitando material, &,
mudando esquema de trabalho, pra que o custo ficasse mais viavel pra continuar no
mercado. Essa tentativa ndo foi sé da geréncia, foi de todos os funcionarios que
tinham consciéncia dessa necessidade, desse crescimento de visdo, né, pra estar
dentro do mercado. Mas, infelizmente®...

Cristina Sirimarco, ao falar sobre a drastica reducdo das atividades na Central de

Acabamentos e a demissao de quase todos os seus funcionarios, comentou:

L& na Acabadora, foi diferente. Na Acabadora, era uma fabrica menor, menos
funcionarios, entdo, ninguém podia imaginar que aquilo ndo ia dar certo. As pessoas
também achavam que iam ficar la até aposentar e entdo, ninguém acreditava quando
surgiu uns murmurinhos, em 2007, que a coisa ndo estava boa, que era capaz de
fechar... (...) Ai, um dia, nesses dias ai, eu fui chamada 14 em cima na dire¢do, uma
lista grande de funciondrios pra passar telegrama, com o registro de que a pessoa,
que foi recebido, pedindo o funcionério pra sair da empresa, pra dar baixa, procurar
0 sindicato, ou coisa assim, pra poder sair da empresa. (...) Eu passei esses
telegramas todos, entdo, eles foram saindo, saindo, isso foi mais ou menos em
novembro de 2007. Entdo, muitos ficaram mais revoltados, tristes também... e
infelizmente acabou, né? Mas muitos j& encontraram um caminho, gragas a Deus,
mas até hoje quando a gente se encontra, a gente sempre relembra os bons tempos da
Acabadora também*®,

Mauro Cesar de Freitas Ferreira iniciou suas atividades na empresa em 03 de marco de

1998, ajudando no processo de informatizacdo de todos os setores da Ferreira Guimardes. Ha

quinze anos estd na Companhia, onde conheceu a sua esposa, Alvanira do Carmo, que

também trabalha na empresa®*. Sobre o fechamento da Fiagdo e Tecelagem, disse ter sido uma

lamentavel perda para o plano social e o fim de uma numerosa quantidade de vagas de

trabalho, afetando familias, comércio, descaracterizando e modificando a principal atividade
econOmica de Juiz de Fora.

A determinacdo de defender a vaga no mercado de trabalho, seguindo e se

comprometendo com a missdo de manter a funcionalidade da fabrica e seu

patrimdnio me fez crer que: o crescimento e/ou continuidade do negécio depende

diretamente da vontade e desejo das pessoas envolvidas. Independe se séo
proprietarios, trabalhadores, clientes, fornecedores™®.

Francisco Rocha Moreira trabalhou 34 anos na Cia. Téxtil Ferreira Guimaraes, desde
julho de 1973, quando iniciou como desenhista projetista na implantacdo do Loteamento do
Vale do Ipé. Encerrou sua carreira na empresa como Supervisor de Grava¢do em novembro de

2007. Com o inicio dos trabalhos de estamparia foi transferido para o Setor de Desenho e

*2 Entrevista de histéria oral temética realizada com Antonio Carlos Teixeira em 22 de janeiro de 2014.

*3 Entrevista de histéria oral temética realizada com Cristina Sirimarco em 26 de julho de 2013.

* Mauro e Alvanira ainda continuaram a trabalhar na Massa falida Ferreira Guimaraes em Juiz de Fora.

** Entrevista temética através de roteiro/questionario de perguntas realizada com Mauro Freitas em 03/07/2013.
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Gravacdo, ao qual se dedicou durante muito tempo. Na época em que fechou a fébrica de
Fia¢do e Tecelagem, em 1995, contou que “foi uma etapa triste, pois l& trabalhavam muitos
amigos que ficaram desempregados e dependiam desse trabalho” e, em 2007, quando a

empresa encerrou as atividades na acabadora, relatou:

Juiz de Fora em tempos aureos foi referéncia no mercado téxtil, contando com mais
ou menos sete empresas neste setor. Ao longo dos anos elas foram fechando por
motivos préprios (falta de incentivos fiscais, mercado, etc.) e a penultima a fechar
foi a Ferreira Guimardes, praticamente acabando com este ciclo téxtil na cidade.
Também foi um episddio triste, com o encerramento de muitos empregos de amigos,
que dali dependiam para sobrevivéncia. Em minha vida influenciou pouco, pois ja
estava em final de carreira. Restou somente muitas saudades. A relacdo entre
funcionarios era 6tima. Formévamos uma grande familia®.

Ja o Supervisor de Estamparia, Jocy Nunes Carrijo, ingressou na Ferreira Guimaraes
em 01 de junho de 1989, tendo grande experiéncia nesta area pelo fato de ter trabalhado em
outras empresas téxteis no Rio de Janeiro, na América Fabril, Multifabril e Multifabril Nova
América, antes de assumir o cargo na Ferreira. Ficou na empresa até novembro de 2007,
qguando a fabrica encerrou suas atividades, retornando em 04 de outubro de 2010, para
assumir o cargo de Supervisor de Producdo e Estamparia, continuando até os dias atuais.
Presenciou o fechamento de todas as mencionadas fabricas em que trabalhou, dizendo ser
muito triste e, em especial, sobre a Ferreira Guimaraes disse que “foi triste pelo desemprego

das pessoas e pelo encerramento do ciclo centenario de uma empresa téxtil”.

Paulo Crown Guimardes, ao contar sobre sua relacdo com a Ferreira Guimardes e o

tempo que ele trabalhou na empresa, disse em seu depoimento:

Bom, a Ferreira faz parte da minha vida, né? Foi fundada pelo meu bisavd, depois
meu avd trabalhou na Ferreira, a vida dele, toda, ele trabalhou na Ferreira e depois 0
meu pai. Entdo, ela faz parte da minha vida, desde que eu nasci que eu estou
envolvido com a historia da Ferreira. Mas, a politica da empresa sempre foi de ndo
empregar familiares, porque é sabido que isso ai pode criar um problema e tal, entéo,
eu fui tocando a minha vida e nunca imaginei que eu ia trabalhar na Ferreira um dia.
(...) O téxtil emprega muita gente, porque aquilo é muito complicado de fazer. Esse
negdcio de fazer fio, depois urdir, depois tecer, ndo é brincadeira... Isso ai é muita
intensa a mao de obra. Na época, inclusive, com aqueles teares que a gente tinha, e
maquinario entdo, empregou muita gente! Entdo, foram algumas geracBes de
pessoas que trabalharam ali. Gente que entrou |4 jovem, constituiu familia e com o
dinheiro que ganhava na Ferreira, formou os filhos e entdo, acho que a Ferreira
contribuiu muito pro desenvolvimento da cidade por causa disso. Um volume muito
grande de gente que trabalhava I4. Eu me lembro que s6 na fabrica ali da Avenida
dos Andradas, eram mil e quatrocentas. E muita gente! E 14 na estamparia, 14 na area
do acabamento, acho que tinha umas quatrocentas. Era muita gente! Entdo, é... E a

“® Entrevista temética através de roteiro/questionario de perguntas realizada com Francisco Rocha Moreira em
30/07/2013.
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Ferreira é muito ética, né? Muito por conta dos principios do meu bisavo, o Coronel
Benjamim, sempre teve muita preocupacdo com os funcionarios, né? O respeito,
muito respeito pelos funcionarios e, muito correta. Em tudo, né? Entdo, eu acho que
ela deixou esse legado, sabe, de uma empresa muito correta, ensinou muita gente a
trabalhar. Com certeza, ensinou muita gente a trabalhar. E entdo, tinha esse lado
virtuoso ai da Ferreira, muito legal, que foi esse. Porque, desde que eu entrei na
Ferreira, aprendi muito também. Histéria de como vocé se relaciona com seus
fornecedores e com a comunidade, enfim, tudo isso. (...) Eu aprendi muito e acho
que a cidade aprendeu também. E se beneficiou também. A Ferreira tem uma
histéria grande ai na cidade. Tem uma histéria grande*’!

Todas estas pessoas, que tiveram um grande envolvimento com a histéria da
Companhia Téxtil Ferreira Guimardes, demonstravam uma relacdo que expressava
proximidade e pertencimento. Relacdo que existe nas pessoas cientes de que participavam
daquela historia, cujo desenvolvimento também era fruto do seu trabalho, e cuja tradicdo de
trabalho na empresa era passada de pai para filho, como uma tradi¢do cultural. Essa relacéo
sempre era vista de uma forma positiva, baseada na importéncia e na valorizagdo desse

pertencimento a historia da fabrica.

A memoria social e a importancia dada a ela pelos que viveram a historia da
Companhia se revela aqui como o fator mais forte em termos de patrimonio. A valorizagéo
dada a esta vivéncia € o que mantém viva a historia da Ferreira Guimardes, especialmente
para aqueles que participaram dela. E o que faz com que ela continue passando de geracdo em
geracdo, assim como foram passados os empregos, de pai para filho, ultrapassando geracoes.

O passado se apresenta de forma nostalgica, sendo sempre considerado melhor que o
presente e o futuro, construindo a identificacdo da memdria desse tempo vivido e de sua

marca na histéria pelo viés de uma empresa.

3.2- MEMORIA DO DESENHO TEXTIL: A estamparia como construcio da
memoria visual do patrimonio téxtil da Ferreira Guimaréaes

Ao longo do processo historico, o ornamento pode nos servir como elemento
narrativo da prdpria Historia da humanidade. O ser humano foi capaz de atribuir-lhe
valor simbdlico, principalmente mégico e, com isso, aquilo que usava ganhou
significado. Uma espécie de comunicacdo pela sua fungdo que contém um objeto
final. (...) Cada objeto ornamental carrega consigo uma histdria, uma memoria, um
valor simbélico que nos serve de narrativa no tempo. Nao quero entrar no mérito das

*" Entrevista de histéria oral temética realizada com Paulo Crown Guimarées em 30 de janeiro de 2014.
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técnicas e dos estilos empregados em cada época, mas de como um objeto de uma
cultura material é capaz de comunicar por meio de uma linguagem nao verbal®.

O tecido, o desenho ou a estampa se revestem de simbologias para aqueles que
participaram de sua criacdo. O fazer, ao final, resulta no tecido. E este, como resultado, se
encaixa em épocas especificas da histdria vivenciada. O desenho que vimos ser estampado

pode também contar sobre a historia que vivemos.

O produto, como resultado final, como valor criado pelo trabalho e que corresponde ao
objeto produzido, se traduz na conclusdo do trabalho. No caso da inddstria téxtil, apresenta
uma caracteristica singular: o tecido também se torna familiar para todos aqueles que
trabalnam na fébrica. Em seu processo industrial, ele passa por diversas etapas de
transformacdo e envolve um grande numero de pessoas. Todos os funcionarios, de certa
forma, tém contato com alguma etapa de sua producdo. Da passagem do fio ao tecido
propriamente dito, temos varios processos. Fiacdo, tecelagem, tingimento (Figura 56),
estamparia, testes de laboratdrio (solidez, encolhimento, entre outros), acabamento, revisdo,
custos, faturamento e expedicdo sdo algumas das etapas pelas quais o tecido passa,
envolvendo todos os setores da fabrica. Todos os funcionarios, de alguma forma, contribuem
para a fabricacdo do tecido. Isto faz com que o tecido se torne familiar para todos. Permite
que todos conhecam os tipos de tela, cores e estampas que estdo sendo produzidos pela

fabrica.

Sérgio Neumann, ao falar sobre a indUstria téxtil em seu depoimento, ressalta

exatamente este aspecto:

A indUGstria téxtil, quando ela é completa, vocé participa do algoddo ao tecido
acabado. Toda essa transformacdo € muito bonita. Entdo, toda vez que eu vejo um
tecido eu fico me lembrando das maquinas que fabricam, como é que fabricava,
como é que fabrica, dos problemas que acontecem (risos), dos erros, dos acertos,
entendeu? Outro dia eu comprei essa calca e estava olhando pra ela. Aqui, &!
Lembrei! Esse negécio de ndo misturar lote*. A gente falava: Ndo mistura lote, n&o!
(risos) Aqui, duas cores! Isso é lote misturado. Meu Deus do Céu! Como é que a
gente brigava por causa disso aqui. E ai, essa cal¢a est4d com lote misturado, est4

*8 BRAGA, Jodo. Reflexdes sobre Moda, Volume I11. 22 Ed. S&o Paulo: Editora Anhembi Morumbi, 2008, p. 15-
16.

* Lote de producéo refere-se a uma quantidade limitada de um produto, produzida de uma s6 vez, cujo resultado
de produgdo tem razoavel previsibilidade e é identificado por um ndmero especifico. Um lote econémico de
producdo é o que pode proporcionar maximizacao de resultados e minimizagdo de custos. Em relagdo a indUstria
téxtil, no tingimento de tecidos, existe uma variacdo aceitavel em termos de oscilacdo das cores na producdo de
um tecido tinto, por lote, cuja liberacdo € realizada através dos testes de colorimetria no acompanhamento
executado pelo laboratério. Porém, o ideal é que os lotes da producdo deste tecido sejam utilizados
separadamente na confeccdo das pecas pelo cliente, para que esta diferenca ndo seja identificada no produto
final.
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com duas cores. Proximos, mas diferentes, né? (risos). Entdo, vendo o tecido
acabado, hoje, vendo o produto ja acabado, como confeccdo, remete a toda essa
transformacéo do algodao até o fio, do fio até o tecido, do tecido ao acabamento do
tecido, estampam cores sobre ele e ele ficar pronto. Toda vez que eu vejo isso eu
revejo. Poxa, é uma cadeia enorme de coisas até virar um objeto a ser vendido
pronto numa loja, € um trabalho! E um trabalho grande, muita gente trabalhou ai*.

Figura 56: Tingimento de tecidos na Ferreira Guimaraes (Fotos Claudia Gaspar Cimino, 2013).

Além disso, o cotidiano do trabalho envolve elementos concretos e abstratos em todas
as suas etapas. As sensacdes, agradaveis ou ndo, vitorias conquistadas, solucdes alcancadas ou
erros cometidos, fazem parte do dia a dia da construcdo do fazer, da transformacdo de

conhecimento e vontade, em prol de um resultado comum.

Os ambientes e as maquinas, pessoas que se transformam em companheiros de
trabalho, mdveis, objetos e até mesmo os sons e os cheiros diferenciados que emanam no
interior da fabrica, sdo imagens do cotidiano que comp&em um conjunto que aprendemos a

reconhecer de cor, com 0s quais vivenciamos nossas lutas, diariamente.
E que sdo marcados também por esta construcdo do fazer diério.

No depoimento de Antbénio Carlos Teixeira podemos perceber isto de forma bastante
clara:
Foram 27 para 28 anos dentro do trabalho ali na Ferreira Guimaraes e como a gente

trabalha com tecido, a gente tem as vezes, os retalhos, e quando a gente pega, a
gente lembra das fases, o periodo que foi, é..., as pessoas que conviveram com a

%0 Entrevista de historia oral tematica realizada com Sérgio Luiz Neumann em 21 de janeiro de 2014.
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gente, dentro do espaco, o esforco que a gente teve que fazer para que aquele
desenho pudesse sair, isso sempre vem na memdria da gente, né>'?

A lembranca se torna mais viva, quando temos aquilo que nos faz lembrar. O tecido
que ajudamos a produzir, e que agora pode estar em nossa casa ou em nosso corpo. Diante de
nosso olhar ou ao alcance de nossas maos. Na vitrine daquela loja onde passamos em frente

todos os dias...

Sempre podem existir motivos, que evoguem nas pessoas que participaram dessa
construcdo, algum tipo de recordacdo. Lembrancas, comparagdes, cores, estampas,
reconhecimento de defeitos ou qualidades do produto, observagédo de detalhes que passariam
despercebidos por muitos, mas que seriam observados e percebidos por aqueles que

vivenciavam o cotidiano desse fazer.

E isto se torna mais evidente quando é um tecido estampado, por este ser capaz de
gerar uma identificacdo e um reconhecimento mais facil em relacdo ao produto. Através do
desenho e das cores de uma estampa, o0 tecido pode ter uma identificacio e um

reconhecimento imediatos.

Esta relagédo alcancava envolvimentos de proporcdo tdo acentuada, que mesmo que o0
produto ndo fosse um tecido produzido pela Ferreira Guimarées, o tecido enquanto objeto,
passava a chamar a atencao dos funcionarios, levando a que houvesse a projecdo das mesmas

lembrancas/vivéncias ocorridas na empresa.

Antonio Carlos Teixeira, que como ja foi falado, trabalhou no Setor de Desenho desde
0 seu inicio, por volta de 1977/78, contou em seu depoimento, que, as vezes, quando
terminavam os desenhos programados para serem feitos no dia e ainda estava no horario de

trabalho, ele auxiliava no Setor de estamparia.

A principio, era s6 “batendo pano®>” no final da maquina, da Regianni, e, ali, eles

gostavam que eu ficasse, porque eu sabia o defeito. Pintou um defeito, eu logo
detectava. E uma pessoa que ficava ali s6, as vezes, ndo percebia esse defeito no
tecido. Entdo, tinha muita perda. E o lance mesmo de experiéncia visual®.

>! Entrevista de histria oral temética realizada com Anténio Carlos Teixeira em 22 de janeiro de 2014.
>2 Expressdo usada pelos operarios para designar o trabalho de verificagdo do tecido ao terminar de estampar.
53 Entrevista de historia oral tematica realizada com Antonio Carlos Teixeira em 22 de janeiro de 2014.



110

Ele se referia a verificacdo do tecido estampado quando acaba de sair da maquina de
estampar, onde 0 mesmo € acomodado em carrinhos de madeira, para depois ser encaminhado
a outras maquinas de acabamento (Figuras 57 e 58). Assim, como ele trabalhava no desenho
da estampa, reconhecia mais facilmente possiveis defeitos existentes quando fosse estampa-lo

pela primeira vez, evitando perdas de tecido, causadas por erros desse desenvolvimento.

e C aak

- CTFG (Fotos Claudia Gaspar Cimino, 2013).

Figura 58: Detalhes do tecido saindo ap6s ser estampado ao final da maquina Regianni e sendo acomodado em carrinhos de
madeira - CTFG (Fotos Claudia Gaspar Cimino, 2013).

Depois, Antdnio Carlos foi transferido para o Setor de Gravagdo, onde descreveu:

Passava a emulsdo no cilindro e era repassado, entdo, o desenho para o cilindro, que
depois era lavado, colavam-se os anéis para encaixe na maquina de estamparia
(Figura 59). Eram até oito cilindros que poderiam ser gravados por desenho, que era
a quantidade méaxima de cores que a maquina tinha capacidade de estampar. Teve
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um periodo de experiéncia com pigmento dourado, usando reticula, entdo, foram
sempre muitos aprendizados®*.

Figura 59: Cilindros prontos para serem usados na maquina de estampar da CTFG (Fotos Claudia Gaspar Cimino, 2013).

O tecido reveste-se entdo de simbologias, tanto no que se refere a cor do tingimento

guanto ao desenho que foi criado e estampado sobre o mesmo. A cor e 0 desenho refletem

escolhas temporais e representam criacdes e novidades que sdo acompanhadas em diversas

fases do acabamento e acabam por tornar-se “familiares” aos funcionarios, que sao capazes de

reconhecé-los nas mais diversas situacdes de aplicacdo, desde a confeccdo de roupas a

decoracdo.

Lucia Oliveira, sobre o fato de se lembrar dos tecidos da Ferreira Guimaraes, em seu

depoimento justificou:

Assim, primeiro, porque a gente estava ajudando na producdo e eram bonitos, né?
Porgue tinha uma variedade de tintos e estampados e, vendia muito, né? Na época
que a gente entrou, em 80, na década de 80 e 90, vendia-se muito, a gente faturava
muito. Saia muito tecido. E algo assim, que faz falta, porque era muito bonito. Desde
a hora que o tecido entrava ali, porque era acabamento, né? Que o pano chegava cru,
que comecava a trabalhar ele ou pra tinto, ou pra estampado, € algo assim
impressionante! Que era... E diferente vocé vé o tecido cru e a hora que ele comeca a
passar naquelas maquinas, que ele entrava na Rama, da Rama ele ia pra estamparia,
parte pro tingimento e o final era sempre bonito! E a gente priorizava a qualidade,
né? Porque a Ferreira, ela tinha qualidade®!

O Setor de Amostras, como lembrou a Lucia Oliveira, o pessoal falava que era “o

cartdo de visitas da Ferreira Guimardes, onde vocé tinha que se dedicar mesmo”. Montar os

*1d.

% Entrevista de historia oral tematica realizada com Lucia Helena de Oliveira em 23 de janeiro de 2014.
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catadlogos, as amostras para representantes, preparar cortes de tecido para confeccionar roupas
para desfiles ou para empresas confeccionarem pecas piloto, selecionando tecidos de primeira
qualidade, “era uma sala que vocé tinha que ter muita responsabilidade, porque vocé
trabalhava com todo mundo. Vocé atendia representante, atendia o diretor, e foi assim, um

periodo muito bom pra mim quando eu trabalhei 14 na Amostra”.

Marilza Cioni, ao falar sobre o tempo que trabalhou no Setor de Varejo de Tecidos da

Ferreira Guimardes, durante seis anos, aproximadamente, na década de 1970, lembrou-se:

Vendia-se a varejo e a atacado. E era uma procura enorme! Os tecidos de excelente
qualidade. E... muito conhecidos em Juiz de Fora e regifo, pessoas que compravam
para... era época que existiam muitas costureiras, muito trabalho de coisas feitas em
casa. Tecidos muito... de muito boa qualidade e puro algodao®!

Cristina Sirimarco também comentou sobre o Varejo de Tecidos em seu depoimento:

Existia a loja de varejo da Ferreira Guimardes e o tecido da fabrica era muito
famoso! E era bom mesmo, pior que eral! Igual mesmo, eu acho que ndo existia. Na
época, tinha uma fralda a metro, vinha gente de fora pra comprar. A fralda da
Ferreira era famosissima! E o tecido de algod&o? Era excelente®’!

Leci contou que sempre costurou, € mesmo apos sair da Ferreira, continuou a costurar
e costurando pano da Ferreira. Disse ja ter feito muita roupa, muito lencol com tecido da
Ferreira e muito artesanato também. Ao falar sobre isto, lembrou-se da Vera, que foi
funcionaria da fabrica e ainda tem a loja de varejo de tecidos na Avenida dos Andradas, em
frente ao local onde era o varejo da Ferreira Guimaraes. Acrescentou Leci: “Entdo, a gente

quando precisa de tecido, ainda vai 14 e a gente lembra também muito da Ferreira.”

O Antdnio complementou:

Ela ainda tem estoque de tecido da Ferreira. E tem alguns, que é muito interessante,
que ela vai, ela ndo quer vender... (risos) So t4 1a. Ela fala: ‘N&o, ndo, esse eu ndo
estou vendendo ndo. Esse eu ndo posso ndo. T encomendado.” E porque ela no...
Ela tem amor a estampa e ela, entdo, ela ndo desfaz. Fica 14, de mostruario. (...) Ela,
assim, paralelo a historia da Ferreira, ela vivenciou ali, né? Ao ponto das pessoas
acharem que a loja dela era da fabrica™.

% Entrevista de historia oral temética realizada com Marilza Cioni em 17 de janeiro de 2014.
>’ Entrevista de historia oral temética realizada com Cristina Sirimarco em 26 de julho de 2013.
%8 Entrevista de historia oral tematica realizada com Antonio Carlos Teixeira em 22 de janeiro de 2014.
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Antoénio Teixeira, no dia da entrevista, trouxe uma camisa que foi confeccionada pela
Leci para ele, utilizando tecido tinto e estampado da Ferreira Guimardes (Figura 60). Ao
apresenta-la, comentou que a camisa esta “velha”, mas ndo se desfaz dela porque é uma
recordacdo do tempo em que trabalhou na empresa e também porque pediu a Leci para ndo
cortar a ourela® do tecido, onde aparecem dados sobre a estampa, como 0 nome da empresa,
naumero do desenho, quantidade de cores e a composicdo do tecido (Figura 61). “Essa camisa

é especial pra mim. Traz muitas recordaces®”...

Figura 60: Camisa de Antdnio Teixeira confeccionada com tecidos Ferreira Guimardes (Fotos Claudia Gaspar Cimino, 2014)

Figura 61: Detalhe da camisa de Antonio Carlos Teixeira - no avesso - onde aparece a ourela do tecido
(Fotos Claudia Gaspar Cimino, 2014).

Os funciondrios da Ferreira Guimardes usavam bastante o tecido da fabrica. Usavam
muito. Desde o uniforme, que era obrigatorio, né, inclusive a partir desse periodo, é
a blusa de uniforme era listradinha de azul pras meninas. Entdo, assim, foi uma
vitoria, né, sair da blusa azul lisa pra listradinha e a gente utilizava bastante o tecido.

% Ourela: Arremate nas extremidades laterais dos tecidos. (Dicionario da moda: guia de referéncia de termos do

mercado téxtil e moda. Cataguases, 2002).
% Entrevista de histéria oral tematica realizada com Antonio Carlos Teixeira em 22 de janeiro de 2014.
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As blusinhas era sempre tecido da Ferreira, né? Sempre! O varejo, ele tinha um
desconto pra funcionario e colocava o tecido em quilo, retalhos, que ai dava uma
variada na qualidade e a gente se utilizava disso. Nao s6 pra gente, como pra familia
inteira®.

Francisco Rocha Moreira relatou que sempre utilizou os tecidos da empresa. Entre 0s
quais, principalmente, tecidos tintos, estampados e o branco. “Eram tecidos de boa qualidade
com O6timos acabamentos e com grande aceitacdo pelo mercado consumidor. A fabrica
produzia popelinas, tintos e estampados, sarjas e jeans.” Lembra-se de desenhos florais e de
muitos desenhos exclusivos para clientes. Disse que até hoje reconhece os tecidos da Ferreira
Guimardes em lojas ou quando estdo sendo usados nas ruas. “Sinto satisfeito, pois foi um

trabalho em que tive uma parcela de contribuicdo®”.

Jocy, responsavel pelo Setor de estamparia, diz que se lembra de praticamente todos 0s
desenhos da Ferreira Guimardes, mas nunca se esqueceu de um floral que bateu o recorde de
producdo diaria, estampando quinze mil metros de apenas uma variante! “S&o bons tecidos, de

63> Ao ver um tecido

boa qualidade, desenhos sempre acompanhando as tendéncias
estampado em qualquer lugar, seria capaz de reconhecer imediatamente, mas disse que
“quando vé uma peca pronta, fica diferente”, isto é, a utilizacao do tecido cria um diferencial

para 0 mesmo, valorizando-o (ou néo) de acordo com sua aplicagéo (Figura 62).

Figura 62: Cartela de desenhos estampados e camisa confeccioada com tecido estampado Ferreira Guimaraes
(Fotos Claudia Gaspar Cimino, 2013).

81 Entrevista de historia oral tematica realizada com Leci Teixeira em 22 de janeiro de 2014.

52 Entrevista tematica através de roteiro/questionario de perguntas realizada com Francisco Rocha Moreira em
30/07/2013.

%3 Entrevista temética através de roteiro/questionario de perguntas realizada com Jocy Carrijo em 26/08/2013.
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Mauro ainda ndo trabalhava na Ferreira Guimardes quando a fabrica comecou a
produzir estampados, mas disse saber que isso aconteceu em meados dos anos 1980 e que a
estamparia ganhou expressao e volume em meados dos anos 1990. Lembrou-se
principalmente dos desenhos classicos da empresa, citando, “Cabeca de Alfinete, Rosa Médio
(Figura 63), Margaridas” e as estampas florais tipo chitdo. Claro que poderia reconhecé-los

fora do espaco fabril, e quando isto acontece, para ele, tem “sentido de concluséo, finalidade,

abrigo, conforto e estética®”.

»

» Y v 5
0s e etiquetados — Desenho Rosa Médio

a Sala do Pano da Acabadora CGF sendo plastificad
(Fotos Claudia Gaspar Cimino, 2013).

- - % ;
Figura 63: Rolos de tecido n

Paulo Crown também comentou em seu depoimento:

Com certeza, se eu ver um desenho, que foi feito na Ferreira, que eu conheco todos,
né? Que a gente via aquilo ali, diariamente estava convivendo com aquilo, entéo,
tudo passava pelo nossa méo, tudo. Entdo, vocé olha um desenho, vocé vai lembrar,
né? Lembrar daqueles bons tempos. E claro que vocé vai lembrar! E como a msica,
que também faz isso com a gente, remete aqueles momentos vividos anteriormente,
entéo é, com certeza. Agora, eu ndo tenho visto muito ndo. Porque o tecido também,
a moda vai passando, 0 sujeito compra coisa nova, o que é curto hoje é longo
amanhd, entdo, o cara tem que, ele tem que se desfazer desse tecido, dessas pecas do
vestuario, porque ele tem que comprar novo, tem que ficar na moda, né? Entéo, é...
mas, vocé vé, eu tenho camisa da Ferreira até hoje. Eu tenho certeza que muita gente
tem no armario, uma camisa da Ferreira, porque os tecidos eram muito bons, e tal,
aquilo dura para sempre! (risos) Entdo, tem 14 o tecido, acha bonito, entdo guarda,
né? Tem |4 um monte de camisas guardadas. Fazia muito tecido pra camisaria, a
tricoline. Entdo, com certeza, quem trabalhou naquela &rea, todo mundo que
trabalhou nessa area de estamparia da Ferreira, todos ali que estavam envolvidos,
tenho certeza que tém essa histéria de quando vé alguma coisa que ele fez na rua,
né? Pensa ‘Esse tecido € da Ferreira, eu ajudei a fazer, eu estava 14 assim, assim, e
volta aquele tempo que é bom de lembrar’... E muito bom lembrar! Eu tenho dtimas
memorias da Ferreira, de todo aquele pessoal, entdo, eu sempre me dei bem la4 com
todo mundo. Foi uma 6tima passagem, o tempo que eu passei ali, foi muito
importante e muito bom pra mim®.

% Entrevista temética através de roteiro/questionario de perguntas realizada com Mauro César de Freitas Ferreira
em 03/07/2013.
SEntrevista de histdria oral tematica realizada com Paulo Crown Guimarées em 30 de janeiro de 2014.
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Antbnio Carlos contou que sempre observava as pessoas com estampados na rua,
reparando o modelo das roupas, corte do tecido e confeccdo e a Leci brincava com ele:

“Qualquer dia as pessoas vao brigar com vocé, de tanto que vocé fica olhando”...

Ele lembrou-se ainda que, na série Os TrapalhGes da televisdo, apareciam muitos
tecidos estampados da Ferreira Guimaraes, “principalmente no personagem Mussum, ele

6677. Nas

usava muito tecido estampado da Ferreira Guimarédes, os do Fernando Maluhy
novelas, também aparecem muitos aventais nas empregadas, feitos com os motivos de
pimentdo. “E quando a gente vé algumas estampas em novelas, que sdo do Fernando Maluhy,

a gente fala: Esse ¢ da Ferreira, esse foi da nossa época”.

Leci também lembrou: “Tem a propaganda do Tang, aquela menina que fazia a

propaganda do Tang, o Antonio sempre falava: Essa estampa ¢ da Ferreira™!

Anténio complementou:

Sobre propaganda, outra coisa também de propaganda, € que a primeira propaganda
que saiu na televisdo da Ferreira que me chamou a atencdo, foi a de jeans, com 0
pessoal do grupo Roupa Nova. Eles estavam fazendo sucesso, entdo foi... E a outra,
eu acho que foi com a Maria Paula, né? Que tinha a voz totalmente diferente do
normal. ‘Toda nudez serd bem vestida’. Eu achei horrivel! (risos) Mas depois, eu
acostumei com aquele esguema, que era uma coisa realmente pra chamar a
atencéo®’.

Nesse sentido, as propagandas também podem ser consideradas formas de evocacgédo da
lembranca. Muitas pessoas tiveram acesso a marca e conhecimento dos tecidos Ferreira
Guimardes somente apds o investimento da empresa nas campanhas publicitarias. Era comum
as pessoas se lembrarem da empresa simplesmente ao ser mencionado o slogan da
propaganda. Algumas delas também se tornaram o diferencial para a lembranca em relacéo a

Ferreira Guimaraes.

Partir do principio de que o tecido e a imagem que ele sustenta retratam uma vida e
uma época, marcada por escolhas e sensacdes, é 0 que constitui a base da ideia deste trabalho.
E, além disso, transforma-se em um objeto de memodria, isto é, através dele as pessoas podem

lembrar-se dessa época de vida, do tempo vivido na execucao deste fazer.

% Tecidos Fernando Maluhy - Empresa atacadista de tecidos, localizada & Rua Cavalheiro Basilio Jafet, n° 38 -
Atacado 8° andar - Varejo 9° andar - Sdo Paulo — SP. Um dos principais clientes da Ferreira Guimardes com
desenvolvimento em estamparia exclusiva.

%7 Entrevista de historia oral tematica realizada com Anténio Carlos Teixeira em 22 de janeiro de 2014.
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Sérgio Neumann comentando sobre o desenvolvimento de novos produtos e
estamparia, disse que, apo6s o término da parte de criacdo e selecdo dos novos langamentos em

cores, estampas e tecidos, a parte de producao € que tinha que viabilizar a execucédo de tudo.

Eu sempre me divertia muito por causa... A parte de producdo, a gente tinha que
suar. Terminado o trabalho de todos os tecidos, desenvolvimento, e arrumagcéo, nés é
que tinhamos que fazer, né? Entéo, a fabricacdo pra nés era curiosidade, era muita
curiosidade. Serd que isso vai dar certo? (risos) Sera que isso vai funcionar? E o
primeiro ponto. O segundo ponto: quando a gente via algum produto que nés, que
vocés desenvolveram, que nds fizemos, e viamos I fora... dava gosto. A gente
dizia: Olha, isso ai o pessoal |a da fabrica é que fez! Dava essa sensacdo agradavel
de vocé ver o produto sendo utilizado, as vezes, longe, Rio, S&o Paulo. As vezes,
vocé passava huma loja e tal, e via: 1sso eu conhego, essa estampa eu conheco. 1sso
foi desenvolvido pela fabrica! A estamparia, ndo s6 as cores, como a estamparia,
apesar de que a estamparia é muito mais flexivel, né? E um negécio muito curioso
porque é uma nuvem de ideias que uma hora véo se consolidando e de repente todos
comecam a andar mais ou menos naquela direcdo. E um negdcio meio complicado,
porque cada um anda numa direcdo, e de repente no final, todos estdo mais ou
menos dentro daquela linha, vamos chamar genérica, daquele periodo. Cada um foi
primeiro numa direcéo pra depois isso tudo, ndo sei como, ndo tenho a menor ideia
de como é que isso funciona, mas vai tudo acumulando e ai, vamos dizer que ndo so6
0 pais, mas o mundo, vocé comeca a ver, as vezes, até em referéncias internacionais
e tudo, vocé vé que as ideias que estdo sendo faladas 14 na fabrica pra serem
executadas, estdo em outros lugares também. Comecou a haver aquela coincidéncia,
o0 estilo agora é mais minimalista, mais assim, mais assado e vocé ouve isso e
correlaciona com a existéncia da fabrica. Ai vocé lembra que a estamparia andou, a
esta62nparia que voceé esta trabalhando esta andando nessa diregéo. Isso dava gosto de
ver™!

A arte e suas formas de representacdo acompanham o ser humano em toda a sua vida.
O design téxtil tem um papel de grande significado neste sentido, ndo sé pelo artista que o
concebe em sua criagdo, mas também e principalmente por sua aceitacdo e circulacdo no

mercado e sua construcao enquanto acessorio pessoal e social.

Para Gilda Chataignier:

Ninguém duvida que o tecido tenha uma presenca extremamente forte na sociedade
contemporanea. Alids, em tempos idos e vividos, a fibra tecida e vestida sempre foi
simbolo de poder, seguranca, competicao, cobica, gosto, elegancia e outras variaveis
de maior ou menor envergadura, incluindo seus opostos. Dentro das meadas que
tecem a Historia, dos usos e abusos, torna-se patente e inequivoco que 0 pano é um
catalisador de sensacdes que passam pelos sentidos dos humanos e celebram a sua
moda, 0 que é bom usar ou o que merece ser esquecido®...

O artista, no momento de criacdo, € envolvido pelas questdes pessoais, sua
personalidade, seu trago e sua vontade, mas também por influéncias culturais e historicas da

época. Ele é marcado pela histéria contemporanea, por obras de arte tanto antigas quanto de

%8 Entrevista de historia oral tematica realizada com Sérgio Luiz Neumann em 21 de janeiro de 2014.
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vanguarda, artistas consagrados e pelas tendéncias de estilo e cores que se destacam em um
universo coletivo. Tudo isto ele vai usar no traco e na expressdo das linhas que culminam no
resultado de seu trabalho. O desenho é a expressao maior do Sseu sentimento e de sua
criatividade. Na analise de Hilzes de Oliveira Silva: “A cultura visual do artista esta presente

em seu estilo, assim como este estilo ajuda a perceber a cultura na qual ele se insere’®”.

Os tecidos e as estampas também constituem uma histéria e sdo reconstruidos pela
sociedade, pelas pessoas que os vestem, transformando-os e complementando-os com suas
escolhas, combinacdes e formas de uso. Nas palavras de Jenny Udale:

Ao longo de toda a histéria dos tecidos, alguns tipos se repetem. Esses tecidos
tornam-se classicos e alguns deles permanecem populares de uma forma ou de outra,
por exemplo, poas, listras e florais. Outros deles entram e saem da moda, como o

design paislei (motivo intrincado em formas conicas). E interessante examinar o que
torna um design téxtil classico tdo atemporal para, ento, tentar reinventa-lo’.

Os padrbes e estampas classicos sdao desenhos que sempre estiveram presentes no
decorrer do tempo e da historia. Por tradi¢Bes culturais, simbologias e significados comuns,
tornaram-se atemporais e eternos. Talvez a condicdo de serem classicos resulte de um

consenso cultural e universal.

Através de seus significados permanecem nas escolhas individuais e coletivas, ainda
gue sejam reinventados. Todos os desenhos e as imagens, mesmo os padrdes e estampas que
ndo sdo classicos, carregam uma simbologia. Criam sentido para 0s usos, geram identidades.
O ser humano escolhe o que usar e confere significado as suas escolhas, relativas ao estilo das
pecas, cores e estampas. Porque a roupa tem um significado muito mais amplo do que
somente cobrir o corpo. Cada acessorio determina uma forma de se ver ou querer ser visto

pelos seus contemporaneos.

Neste sentido, 0 uso é que torna possivel o ndo esquecimento, a manutencdo de uma
historia. Assim é feita a preservagdo de um patrimonio, material ou imaterial. Ndo existe
como manter viva uma histéria sem conta-la ou sem revivé-la através das lembrancas.
Portanto, as escolhas individuais e coletivas passam a contar a histdria pelos rastros do design

téxtil.

% CHATAIGNIER, Gilda. Fio a Fio: Tecidos, Moda e Linguagem. Sao Paulo: Estacao das Letras, 2006, p. 46.
" SILVA, Hilzes de Oliveira. Matéria, técnica e expressdo: o tecido na pintura de género no Rio de Janeiro de
entresséculos. Dissertacdo de Mestrado em Artes Visuais. UFRJ/EBA. Rio de Janeiro, 2012, p. 21.

"' UDALE, Jenny. Fundamentos de design de moda: tecidos e moda. Tradugdo Edson Furmankiewicz. Porto
Alegre: Bookman, 2009.
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A circulacdo do tecido estampado, tanto no que diz respeito ao numero de pessoas que
0 utilizam quanto a variedade dos estilos e formas de pecas confeccionadas, é o que demostra

o diferencial nas relacdes estabelecidas com as imagens.

As roupas e as estampas representam imagens da historia. Sdo retratos da vida,
imagens artisticas usadas pelas pessoas de determinada época e que nos contam a historia
vivida. Historia que é marcada por linhas, formas e cores. Sdo referéncias que nos mostram as
ligaches entre as diversas culturas e a historia da arte. Nesse aspecto, a reflexdo de
Chataignier é valida:

H& quem considere a estamparia como uma arte, até porque as tendéncias de moda
muitas vezes apropriam-se de estilos, motivos e desenhos das artes plasticas. Mesmo

no inicio do século XX, as artes e fatos historicos serviram de ilustracdo para panos
de diversos tipos, registrando dessa forma épocas, costumes e correntes artisticas’?.

O tecido e o design téxtil, e neste caso especificamente, os desenvolvidos na Ferreira
Guimardes sdo referéncia para o conhecimento da relacdo existente entre as pessoas que
conhecem, conheceram ou usaram tecidos estampados da empresa. Estes tecidos registram e
contam a historia da empresa através do tempo. Eles traduzem na memdria e na vida destas
pessoas a influéncia que estes tracos deixaram na histéria de cada uma delas. E a memoria

desse tempo vivido e de sua marca na historia pelo viés de uma estampa.

Os tracos de algumas dessas estampas representam também os tracos da histéria
individual ou coletiva desse mesmo “fazer” no cotidiano fabril, entrelagando historias na vida.
Estampas que mantém viva uma historia fabril, que se entrelaca com outras historias

individuais e constituem tecidos de histéria. Telas de arte da vida social e individual.

3.3- MEMORIA DE UMA FABRICA TEXTIL: Ferreira Guimardes — Patriménio
Cultural de Juiz de Fora

A demolicéo da primeira tecelagem de Juiz de Fora comoveu antigos funcionarios.
Ela foi parte de muitas histdrias familiares, foi o nicleo de onde partia o sustento de
muitas pessoas, foi 0 palco onde se desenrolou grande parte da histéria de meu avd,
Domingos Sirimarco, homem honrado e trabalhador, que foi Mestre-de-Obras em
suas dependéncias e cujos filhos, em sua maioria, trabalharam la algum tempo. Foi

2 CHATAIGNIER, Gilda. op. cit., p. 82.
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neste local de trabalho que se conheceram e depois se casaram 0s meus pais, Maria
Elisa Sirimarco e Christovam Zimmermann”.

Sem duvida, o que se tornou mais marcante para a cidade, como forma de
representacdo da memoria, sdo 0s espagos arquitetbnicos da fabrica téxtil, memorias
construidas dos imoveis da Companhia Téxtil Ferreira Guimardes. E também por isso,

algumas dessas construcdes foram tombadas pelo patriménio cultural da cidade.

As construcdes fabris da Ferreira Guimaraes, ainda que tenham sido edificadas por
firmas que antecederam a fabrica em Juiz de Fora, fizeram parte da historia da Companhia, do
cotidiano desse trabalho e se tornaram pontos de referéncia para a cidade. Sdo construcdes
que ajudaram a identificar a cidade e que, por sua localizacdo central e caracteristicas em
termos de estilo arquitetonico, sempre foram referenciais para a construcao de identidades em

relacdo a fabrica para a maioria de seus funcionarios.

Leci Teixeira, em seu depoimento, chama a atencdo exatamente para este fato:

Eu comecei a trabalhar na Ferreira em julho de 1975 (...) e na época, eu comecei
trabalhando na expedicdo, que hoje é o edificio que esta |4 ainda, né? Que foi
tombado, aquelas janelinhas que s@o pra rua. Eu passo sempre ali e lembro quantas
vezes, a gente tirou pilhas e pilhas de retalho dali, movimentou tecido. (...) Sobre a
demolico, até hoje a gente passa ali... E caminho nosso, entdo assim, eu passo a pé
ali, eu passo perto da chaminé, eu ainda vejo o Sr. Adolfo sentado ali
cumprimentando todo mundo. Hoje, eu tenho a no¢do que a extensao (...), porque
era tecelagem em baixo, tinturaria em cima, era um labirinto aquilo ali, a gente vé
que é tdo pequeno agora, 0 espaco fisico. Pra gente aquilo era enorme, né? Eu fico
pensando como funcionavam tantos setores num espago que hoje eu acho que néo é
tdo grande assim? Mas que eu passo e ndo acredito ainda que um pedaco da nossa
vida estd no mesmo espaco que onde hoje é prédio, né? Entdo, isso fica, acho que é

pra sempre, né’*?

A conceituacdo de Pierre Nora sobre a importancia da manutencédo do local, da criacéo
dos “lugares de memoria”, esta diretamente relacionada a ameaca do esquecimento, da perda.
O medo do esquecimento, da historia vivida faz com que as pessoas se agarrem a presenga
material. Por isso, 0 mesmo autor fala que “h& locais de memoria porque ndo ha mais meios

de memoria”. Para Nora, “os lugares de memoria sdo, antes de tudo, restos”. Sdo como restos

® ZIMMERMANN, lvone. Principessa Mafalda: O resgate, na Argentina e na Italia, de parentes dos
imigrantes italianos, naturais de Sant’Agata di Esaro e radicados em Juiz de Fora, MG, Brasil, Domingos
Sirimarco e Maria Concepcion Cosentino Sirimarco. Juiz de Fora: Editar, 2005, p. 81.

" Entrevista de historia oral tematica realizada com Leci Teixeira em 22 de janeiro de 2014.
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de memoria. A memoria, para ndo morrer, “se enraiza no concreto, no espago, no gesto, na

imagem, no objeto’”.

Antbnio Carlos Teixeira contou que, quando ele e a Leci se casaram, conseguiram
morar em uma das casas da Ferreira Guimardes por cinco anos, no mesmo vilarejo proximo a
fabrica em que muitos funcionarios haviam residido e que ainda existe até hoje. “Enquanto
isso, nos estdvamos construindo a nossa casa, que acabou a gente comprando no bairro
Democrata, pelo fato da proximidade, de estar perto do trabalho. Entdo, daria pra gente ir a pé

e voltar”. E lembrou-se:

Depois que a gente foi pra Acabadora, eu trabalhei s6 um ano na fabrica de baixo,
entdo, mas mesmo assim, um periodo antes dela ser demolida, precisou fazer uma
estrada, alargar aquela passagem da estrada que ia pro Borboleta, e a Ferreira nédo
deixou, porque nédo ia poder abrir mao do espaco fisico dela. Entdo, teve que usar
outro recurso. E quando depois eles vdo e fecham aquela parte e colocam aquilo
abaixo, eu acho que cada tijolo representava menos fisicamente do que cada histéria
que ali foi demolida. Entéo, a gente via, as vezes, pessoas que trabalharam um ano,
aposentaram, chorando em frente & estrutura que estava vindo abaixo. E, pra mim,
que ainda trabalhava na Ferreira, me doeu muito. Eu tenho algumas fotos que eu
tirei dessa parte j& em demolicdo (Figuras 64 e 65), exatamente pra que a memoria,
se falhasse, eu podia... ta ali, da minha tristeza, da minha revolta, no sentido de que
era um espaco de muitos. Ali, criaram-se muitas familias’.

Figuras 64 e 65: Demoligdo dos galp8es da Fiacdo e Tecelagem (Fotos cedidas por Antbnio Carlos Teixeira).

Na sua abordagem sobre a memoria, Michael Pollack nos fala sobre a existéncia dos
acontecimentos vividos pessoalmente e dos acontecimentos “vividos por tabela”, isto &,

“vividos pelo grupo ou pela coletividade a qual a pessoa se sente pertencer”’. Estes

> NORA, Pierre. “Entre meméria e histria: a problemética dos lugares”. In: Projeto Histéria, n. 10, dez. p.7-28.
S&o Paulo: PUC/SP, 1993, p. 9.
"® Entrevista de historia oral tematica realizada com Antonio Carlos Teixeira em 22 de janeiro de 2014.
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acontecimentos se tornariam tdo significativos para 0 grupo, que muitos se sentiriam

envolvidos neles, mesmo que ndo tivessem participado efetivamente desses momentos.

Desta forma, podemos compreender que essa memoria da fabrica téxtil abrange um
numero maior de pessoas, que ndo necessariamente participaram efetivamente da historia da
Ferreira Guimaraes, mas que talvez a tenham vivido “por tabela”, por meio de familiares que
trabalharam na empresa, por meio de grupos sociais, ou mesmo pelo conhecimento histérico,
econdmico e artistico, através dos quais a arquitetura fabril teve grande importancia na cidade
de Juiz de Fora no periodo do inicio da industrializacdo, como ja foi falado no Capitulo 1 e

serd ressaltado de uma forma mais especifica a seguir.

Assim como aconteceu com outras empresas que existiram em Juiz de Fora, a Ferreira
Guimardes teve grande participacdo e influéncia na construcéo e desenvolvimento da cidade.

A fabrica foi de fundamental importancia para a formacao da urbe juiz-forana.

Historicamente falando, a construcdo desta unidade fabril muito contribuiu para a
formagcdo estética e arquitetdnica de Juiz de Fora ainda no fim do século XIX. Sendo uma das
pioneiras e retratando aqui 0 mesmo estilo das fabricas inglesas existentes na Europa, trouxe a
inovacdo e também o crescimento industrial que garantiu a importancia desta repercussdo
social e cultural na formacdo urbana da cidade. Através da contribuicdo arquitetdnica,
colaborou para que ela se tornasse conhecida pelo estilo das construc@es inglesas do periodo.
Com tijolos macigos aparentes nas paredes, estes reproduziam aqui as mesmas caracteristicas

das construcdes fabris existentes na metrépole europeia.

Segundo a matéria jornalistica publicada na Tribuna de Minas:

Além de seu pioneirismo, a tecelagem foi fundamental na conformacdo e
consolidacdo do Bairro Borboleta, onde ainda hoje residem muitos ex-funcionrios
da fabrica. A Companhia construiu vérias casas nas imediacdes da tecelagem para
alugar a seus operarios, na atual Rua Benjamin Guimaraes’’.

Parte do imoOvel onde funcionou a Fabrica Industrial Mineira (antiga Fabrica dos
Ingleses) e que pertenceu a Cia. Téxtil Ferreira Guimardes foi tombado como patrimonio
cultural de Juiz de Fora no ano de 2003,”® pelo reconhecimento da sua relevancia para a

historia e memoéria da cidade.

" Tribuna de Minas, 15/06/13.
"8 Tombamento pelo DECRETO N.° 7913 - de 15 de julho de 2003. Processo administrativo da PJF n.4486/97.



123

O tombamento incluiu tanto o imovel situado na Avenida dos Andradas (Figura 66)
quanto as duas chaminés (Figura 67) proximas a ele. As edificacdes ainda mantinham as
caracteristicas da antiga época industrial da cidade, situada numa area de grande importancia

histdrica e arquitetonica.

Figuras 66 e 67: Fabrica de Fiacdo e Tecelagem e Chaminés da Cia. Téxtil Ferreira Guimaraes.
(Fotos Claudia Gaspar Cimino, 2013).

Considerando o valor histdrico e cultural que envolve os bens; a importancia dos
mesmos para o desenvolvimento comercial e industrial do Municipio; tratar-se de
imovel integrante da primeira fabrica téxtil da cidade; suas caracteristicas de
construcdo fabril do final do século XIX, quando se difundiu o uso dos tijolos
aparentes nas paredes, compondo molduras e ornamentos diversos. De acordo com
0s termos e a documentacdo, constantes do processo administrativo da PJF
n.°4486/97, ficam tombadas as fachadas e a volumetria construtiva do imdvel
localizado na Avenida dos Andradas n.° 1215, bem como as duas chaminés
existentes na area’.

Em detalhe na entrada do imével tombado (Figuras 68 e 69), estdo as iniciais C | M
(Companhia Industrial Mineira) e C T F G (Companhia Téxtil Ferreira Guimaraes), como

marcas da passagem e do convivio das duas fabricas na histéria da cidade de Juiz de Fora.

" |PPLAN/JF.
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(Fotos Claudia Gaspar Cimino, 2013).

Os galpdes industriais da antiga Companhia, que foram construidos no século XIX em
tijolo macico aparente, ndo foram indicados para tombamento porque estes ja teriam sido
descaracterizados, segundo a firma de Belo Horizonte, “Século 30 Arquitetura ¢ Restauro”,
que fez o inventario de bens passiveis de tombamento em Juiz de Fora em 1996. Além disso,
a firma alegou ter se baseado em um pré-inventario existente na Prefeitura e que ja nao fazia

qualquer referéncia aos galpdes industriais.

A descaracterizacdo representa uma perda de referéncia historica ou cultural, e no caso
da Ferreira Guimardes foi o resultado das modificacdes e ampliacGes efetuadas ao longo dos
anos em funcdo das necessidades de tecelagem. E na analise extraida da Tribuna de Minas:
“Mesmo assim, a demoli¢do da primeira tecelagem de Juiz de Fora causou tristeza e
guestionamentos sobre a politica (ou auséncia dela) de preservacdo do patriménio da

8055

cidade™”. A matéria do referido jornal lamentou a perda:

O que se lamenta é que ndo tenha havido preocupacgdo por parte do poder publico de
resguardar pelo menos o arcabouco da tecelagem pioneira — a fachada e os muros de
tijolos vermelhos aparentes dos galp8es, que reproduziam a arquitetura tipica das
fabricas inglesas e justificavam o titulo de Manchester Mineira que Juiz de Fora
orgulhosamente ostentava®.

De acordo com o processo de tombamento da Prefeitura de Juiz de Fora — Comisséo
Permanente Técnico Cultural IPPLAN/JF do imovel acima citado, a Ferreira Guimaraes
recebeu notificagéo datada de 07 de novembro de 1997, sendo apresentada impugnacao pela
empresa em 12 de dezembro do mesmo ano, na qual constam além das consideracdes
pertinentes ao tombamento, ressalvas de que a empresa sempre contribuiu com a formacao

urbana juiz-forana.

:(l’ Tribuna de Minas, 19/07/2003, p. 2.
Id.
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A Companhia Téxtil Ferreira Guimardes ¢ uma empresa que sempre contribuiu com
a cidade de Juiz de Fora e com sua qualidade de vida. Vale lembrar: 745 lotes
urbanos através de novos bairros que marcam a cidade: Vale do Ipé, Jardins
Imperiais, Parque Imperial, Bosque Imperial, em cuja execucdo foram doados a
Municipalidade 460.000 metros quadrados de area de preservacdo ambiental e
floresta nativa, que corresponde a 60% da area da Companhia; doacdo do prédio
para fundacdo da Faculdade de Medicina, onde hoje funciona o Hospital
Universitario; doacdo de dgua para a parte alta da cidade através da Represa de
‘Santo Antonio’, cuja retirada de d4gua a Cesama mesma administra livremente com
toda a confianca da Companhia; geracdo de impostos, empregos diretos e muitos
indiretos; transacBes comerciais com numerosas empresas da cidade, em compra de
materiais, transporte de mercadorias, etc. e cuidadoso monitoramento de preservagdo
do meio ambiente através de estacdes de tratamento de agua, gases industriais®.

Algumas dessas informacgdes também aparecem no depoimento feito por Marilza
Cioni, no qual ela cita: “Convivi com todo o funcionamento da empresa, com os loteamentos
gue a empresa criou, porque ela era possuidora de muitas terras. Entdo, em 1978, foi
inaugurado o Parque Imperial, que é um bairro nobre da cidade”. Anteriormente, houve o
Vale do Ipé e depois a criacdo dos Jardins Imperiais. Todas as vendas dos lotes feitas pelo
Frederico Godinho Iméveis. “Todos 0s contratos de venda passaram pela minha méo. Toda a
responsabilidade de contato com os compradores. Foram todos feitos por mim. Todo o acerto
financeiro. E foi tudo assim (...) com muita seriedade”. Comentou sobre a Represa de Santo
Antdnio, que é onde abastecia uma parte da cidade de Juiz de Fora. “Que a empresa cedeu
para a Cesama usar, para beneficio da cidade sem nenhum énus, simplesmente foi doado, pra
poder usar e fazer o abastecimento de uma parte da cidade”. E completou “A empresa foi uma
empresa muito rica, com uma estrutura muito bem feita, uma estrutura familiar onde existiram

grandes nomes e grandes homens que dirigiram a empresa™”.

A Ferreira Guimardes teve também grande participacdo como um dos pontos de
partida para o desenvolvimento politico-social e cultural da cidade, visto que a
industrializacédo e o dinamismo econémico, do qual a Companhia Industrial Mineira fez parte,
foi um atrativo para a cultura. Em Juiz de Fora, havia a presenga de varios jornais na
passagem do século XIX para o XX, fator que atraiu literatos e na cidade foi fundada a

Academia Mineira de Letras.

Como aponta Marcia Aparecida de Paula e Souza:

A indUstria téxtil em territério juiz-forano provocou profundas transformac@es no
seu espago de producdo, bem como em sua vida cultural. A producdo cultural no
municipio, impulsionada pelo dinamismo industrial do periodo, levou a cidade a ser

82 Informac®es obtidas no processo de tombamento IPPLAN/JF n(imero 4486/97 da Prefeitura de Juiz de Fora.
8 Entrevista de historia oral tematica realizada com Marilza Cioni em 17 de janeiro de 2014.
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conhecida como Atenas Mineira, titulo concedido por Arthur Azevedo, dada a
efervescéncia cultural de Juiz de Fora, que possuia diversos jornais, escolas,
escritores, teatros e cinemas®,

Além disso, a empresa contribuiu para a ampliacdo das oportunidades de trabalho na
cidade, ainda que, inicialmente, ndo fossem nos padrfes ideais, desde a época da Fabrica dos
Ingleses e da Industrial Mineira. De qualquer forma, foi importante para a qualificacdo dessa

mé&o de obra e a modernizacédo de Juiz de Fora.

Sérgio Neumann, em seu depoimento, ao expressar 0 seu sentimento sobre o que a
empresa representava na cidade, lembrou que quando existiam duas fabricas aqui, eram mais
de mil e duzentos empregos. “Bem ou mal, isso € um pacote de trabalho grande, ou seja, € um
volume de impostos de trabalho muito grande. Ela consumia muito, localmente, uma série de
insumos, especificos locais, apesar de ndo notar na cidade muito interesse”. Segundo ele, Juiz
de Fora, hoje, é uma cidade voltada muito mais para a prestacdo de servi¢os e aprendizado,
outros focos econémicos, ainda que o setor téxtil também tenha tido certo peso aqui na
cidade. “O forte de Juiz de Fora maior ¢é esse, apesar de ter sido no passado, chamada de
industrial, cidade Manchester Mineira e tal, por causa justamente da industria téxtil aqui, que
tinham sete grandes empresas”. Inclusive, a fabrica era muito lembrada como a antiga Fébrica

dos Ingleses. “Se vocé fosse conversar com as pessoas... Ah! E aquela fabrica 14, a Fabrica

dos Ingleses... 14 embaixo, entendeu? Entdo, vocé nota isso®>!

Ao comentar sobre a preservacao dos imdveis, ainda disse:

O tombamento visou... Eu imagino, isso é questdo, agora, é s6 opinido, eu imagino
que eles visaram o mais histérico mesmo, que é a fachada da Rua dos Andradas e
aquela construgdo, dentro da fachada, aquela construgdo da Rua dos Andradas,
porque ali, aquilo ali antigamente, se ndo me engano, foi uma oficina de manutengéo
das carrogas na época da construcdo da Unido e IndUstria. Ou seja, quando estava
fazendo a estrada Unido e Industria, ligando Juiz de Fora ao Rio de Janeiro, quem
fazia manutencdo das carrocas de trabalho era uma oficina naquele local. 1sso antes
de existir uma industria téxtil. (...) Os outros pavilhdes todos eram pavilhes que ndo
tinham assim, eu, no meu entender, eles estavam até certos, ndo tinham nenhum
interesse historico. (...) E parece que tombaram também a Casa de Diretoria, que
aquela também &, aquela casa é representativa do periodo dos ingleses. (...) E a
chamir816é como lembranca da fabrica, porque a chaminé também é tdo antiga quanto
aquilo™.

8 SOUZA, Marcia Aparecida de Paula e. IndGstria Téxtil e Producdo Cultural: o declinio desvelado.
Monografia. UFJF/Instituto de Artes e Design/ Especializacdo em Moda, Cultura de Moda e Arte. Juiz de Fora,
2010, p. 38.
:z Entrevista de hist6ria oral tematica realizada com Sérgio Luiz Neumann em 21 de janeiro de 2014.

Id.



127

Jocy Nunes Carrijo tem uma opinido que é compativel com esta ideia, como
demonstrou em seu depoimento: “Acho que a demoli¢ao dos antigos galpdes da Fabrica de

Tecelagem trouxe valorizacdo e modernizacao para o bairro e a cidade”.

Porém, ndo é o que pensa a maioria dos funcionarios. Ainda quanto a demolicdo dos

antigos galpdes da Fabrica de Tecelagem, Anténio Vitor Gongalves acha que:

Muita gente perdeu o encanto, perdeu tudo o que tinha. Vocé vé: mil e duzentas
pessoas, mil e trezentas pessoas trabalhando ali... Eu ndo sei te explicar. Eu s6 acho
que ndo deveria ter acabado. Deveria ter um pouco mais de sentimento. Porque eu ja
vi muita gente, muita gente mesmo matar a fome ali... Infelizmente, é a evolug&o.
Demolir é o progresso que chegou. Foi uma dor que doeu por dentro®’.

Robison Piazzi também demonstrou sua indignacao:

Porgue a Santa Cruz, em todo o caso, ficou o prédio da Santa Cruz, ainda hoje, é 0
Shopping Santa Cruz. Ainda faz relembrar a fabrica velha, né? A Mascarenhas ainda
tem aquele prédio 14 embaixo, onde é que era a Funalfa e ndo sei mais o qué. Entdo,
aquilo é Histdria que vocé tem pra ver. E a Ferreira Guimardes? SO deixou a
chaming, 14%.

O fato de dizer que “s6 ficou a chaminé”, quando ndo foi apenas isso, pode ser visto
como uma forma de demonstracdo dessa sensacdo de perda, de auséncia, de vazio sobre
aquilo que se foi. E como se aquilo que foi mantido, o que ficou, fosse realmente muito pouco

para contar a historia.

Marilza Cioni resumiu a importancia dessa preservacao em seu depoimento:

E teve os seus altos e baixos no final, quando a empresa acabou, quando a Fiacéo e
Tecelagem, em 1995, terminou. Foi um grande choque. Foi muito triste. Foi a época
em que eu fiquei hipertensa. Eu chorei muito quando eu vi familias inteiras, pai,
mae, filhos, sairem desempregados porque a empresa acabou. E pra mim, isso foi
muito triste... Depois, eu ndo quis nem voltar 1& mais no prédio, que depois foi
vendido e foi tombado pela Prefeitura, que, inclusive, tem a chaminé hoje, tem a
parte toda dos ingleses, onde funciona uma empresa chamada Servir, que comprou
da Cia. Téxtil Ferreira Guimardes, que tinha sido desmembrado pra FG Trust, que
ela estava em divida na época. Entdo, ela vendeu todo aquele parque industrial de
Fiac8o e Tecelagem para terceiros. E a Prefeitura exigiu que fosse preservada uma
parte e que se mantivesse com o tombamento e que esta la até hoje. E que, para nos,
pra mim e outros mais, que trabalhamos la por muitos anos, € um marco a gente
passar e ver erguido, ali onde era o Escritorio, onde eu trabalhei. Pra mim, foi... E
uma grande emocdo até hoje e tenho muito orgulho de ter vivido l&. Foi a minha
vida, € a histéria da minha vida. E familiar: o meu pai, minha méae, todos passaram

87 Entrevista de historia oral temética realizada com Anténio Vitor R. Goncalves em 11 de julho de 2013.
8 Entrevista de historia oral tematica realizada com Robison Pedro Piazzi em13 de janeiro de 2014.
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por la. E meus, alguns irmdos, como eu ja tinha dito. Tive uma aprendizado muito
grande e pra mim foi muito especial®.

e
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Figuras 70 e 71: “Casa dos Hospedes” — Cia. Téxtil Ferreira Guimaraes (Fotos Claudia Gaspar Cimino, 2013).

Junto ao complexo fabril da Cia. Téxtil Ferreira Guimaraes, proximo das casas que
compunham a vila operéria, foi tombado também o imével que mantinha o mesmo estilo de
construcdo, com tijolo cerdmico aparente, chamado “Casa dos Hospedes” (Figuras 70 e 71),
onde eram recebidos e hospedados os diretores da empresa e convidados que vinham a Juiz de

Fora®.

Considerando o valor histérico e cultural que envolve o bem; suas caracteristicas
construtivas e composicdo arquitetdnica, tipicas das edificacbes dos imigrantes
alemaes; que o imdvel, inserido no contexto da primeira unidade fabril de Juiz de
Fora, servia de hospedaria, sendo chamado de “Casa dos Hospedes”; os termos ¢ a
documentacdo constante do Processo Administrativo da PJF n.°4553/1997, fica
tombado, o imével localizado na Rua Benjamim Guimardes, n.° 315, de propriedade
da “Companhia Téxtil Ferreira Guimardes”. Os objetos de preservac¢do, cuja
inscri¢do no Livro do Tombo fica autorizada, abrangem as fachadas do imovel e sua
volumetria construtiva®.

Segundo informagdes constantes no processo de tombamento da “Casa dos
Hospedes”, o imovel sofreu intervencgdes posteriores a sua constru¢do, como a varanda que o
circunda, mas 0 que mais se destaca na casa ainda é o seu nucleo original, provavelmente do
século XIX, com caracteristicas tipicas das influéncias dos imigrantes alemaes, como o
edificio no centro do terreno, tijolos macicos nas paredes externas e pilares salientes nas
extremidades das paredes (Figura 72). Além disso, urbanisticamente, o imdvel esta inserido

no local da antiga Colénia D. Pedro Il, destinada a ocupacdo destes imigrantes que vieram

8 Entrevista de historia oral tematica realizada com Marilza Cioni em 17 de janeiro de 2014.

% Tombamento pelo DECRETO N.° 8380 — de 04 de novembro de 2004. Processo Administrativo da PJF
n.°4553/1997.

L IPPLAN/JF.
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para a cidade em 1858 e que inclui atualmente os bairros Borboleta, Fabrica, Mariano

Procopio e S&o Pedro.

WP i, =

dia Gaspar Cimino, 2013).

lau

Os funcionérios da Ferreira Guimardes a denominavam como “Casa da Diretoria”,
porgue normalmente, os diretores e pessoas responsaveis por cargos de chefias do Escritorio
Central do Rio de Janeiro, se hospedavam nela quando estavam na cidade para acompanhar os
trabalhos na fabrica. Existia todo um significado especial ao se falar da “Casa da Diretoria”.

Pela propria arquitetura, estilo e beleza da casa.

Em seu depoimento, Leci comentou ao se referir sobre a casa:

E ver também a “Casa da Diretoria”, que era pra gente uma referéncia de beleza, e
que hoje ndo... A gente passa, ndo Sdo as mesmas pessoas que estdo ali. A casa que
n6s moramos quando casamos ta 14, o pé de manga hoje é visivel, por causa da
demolicdo e antes a gente era escondido ali. A gente ficava atrds de toda uma
construgdo. Entdo, isso assim, como é um, nds moramos perto ainda da Ferreira, isso
pra nos ainda € assim, pelo menos pra mim, é motivo de muita lembranga ainda, né?
Que eu acho que ndo vai apagar também, porque faz parte de um crescimento®.

De todo o conjunto industrial téxtil de Juiz de Fora, apenas outros trés imdveis
remanescentes do inicio de sua industrializagdo também foram tombados como Patrimdnio
Cultural da cidade: A Fabrica Bernardo Mascarenhas, a Companhia de Fiagéo e Tecelagem

Santa Cruz e o Curtume Krambeck.

Um dos mais conhecidos sdo as antigas instalacdes da Fabrica Bernardo Mascarenhas,
que foram tombadas no ano de 1983%. Apesar do interesse da Prefeitura em preservar o

complexo arquitetonico, a influéncia da populacdo, com a campanha criada por artistas,

% Entrevista de historia oral tematica realizada com Leci Teixeira em 22 de janeiro de 2014.
% Tombamento através do decreto n° 2866, de 19 de janeiro 1983. Processo n° 3649/822 da Prefeitura de Juiz de
Fora.
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jornalistas e intelectuais da cidade e do pais, na década de 80, “Mascarenhas, meu amor!”,
marcou a histdria de Juiz de Fora e contribuiu, de forma decisiva, para que a antiga fabrica de

tecidos de Bernardo Mascarenhas se transformasse em um espaco de cultura.

Com certeza, o pioneirismo de Bernardo Mascarenhas e sua estreita relagdo com a
cidade, impulsionando o crescimento industrial e instalando a primeira Usina Hidrelétrica da
América Latina, foram fundamentais para alavancar o movimento em defesa pela valorizagdo
e preservacdo deste patrimonio. Em 1982, a Prefeitura iniciou o processo de tombamento
municipal do prédio, que foi totalmente restaurado, preservando-se as suas caracteristicas

originais, onde hoje funcionam o Centro Cultural e 0 Mercado Municipal.

Em 2002, houve o tombamento da fachada e volumetria da edificacdo remanescente da
antiga Companhia de Fiacdo e Tecelagem Santa Cruz**. No local, atualmente funciona o
Santa Cruz Shopping, que também através do nome, faz uma referéncia a antiga fabrica. E
existem ainda, as duas chaminés do antigo “Curtume Krambeck”, tombadas em 2004, sendo
as Unicas remanescentes do local®.

Com excecdo da Fabrica Bernardo Mascarenhas, tanto o Curtume Krambeck, quanto a
Companhia de Fiacdo e Tecelagem Santa Cruz e, também, a Ferreira Guimardes tiveram

tombamentos parciais®® de seus complexos industriais.

Podemos perceber algumas perdas para a histéria da cidade, no que se refere a
preservacdo de seus bens industriais. Juiz de Fora, que um dia, foi reconhecida pelo seu valor
industrial, vem deixando cair no esquecimento as marcas de suas historia. Para Yussef Daibert

Salomao de Campos:

Impor um significado a palavra ‘perda’ ndo ¢ tarefa facil. As denotagbes que
apontam para a privagdo de convivio com algo ou alguém - seja por extravio ou
destruicdo -, somam-se termos como morte, aniquilamento, ruina. Quando o assunto
é futuro, 14 esta ela, pronta para se apoiar nas justificativas do progresso. Afetiva por
exceléncia, é impossivel ndo atrela-la & memdria e ao saudosismo. Explorando as
possibilidades da volatil palavra ‘perda’, a Tribuna propde uma indagagao a pessoas
engajadas na preservagdo dos bens arquiteténicos e culturais da cidade. ‘Qual foi a
maior perda do patrimoénio cultural de Juiz de Fora?” Pontos concretos ou néo, os
bens citados abrem caminho para discussfes sobre a memoria afetiva dos juiz-
foranos e os mecanismos de preservacao®’.

% Tombamento através do decreto n® 7501, de 16/agosto/2002, processo administrativo PJF n.0 4404/88.

% Tombamento pelo decreto n° 8406, de 26/novembro/2004, processo Administrativo PJF n.° 2017/2003.

% 0O termo foi utilizado para designar que o tombamento n&o incluiu todas as edificacdes, havendo a demolicéo
de parte do complexo fabril.

% DELAGE, Renata. “Identidade Fragmentada”. Tribuna de Minas, 29 de Julho de 2012, Caderno Dois, p. 1 e 5.
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Em reportagem no jornal Tribuna de Minas, que traz a tona questdes sobre memoria
afetiva e instrumentos de preservacdo do patrimoénio cultural, o Curtume Krambeck,
Companhia de Fiacdo e Tecelagem Santa Cruz e a prépria Ferreira Guimardes, entre outros,

estdo entre os imoveis citados como perdas para a cidade.

Segundo Julio César Sampaio, professor da Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro (UFRRJ) que ja atuou na UFJF, “o maior patrimdnio perdido se vincula aos tempos

aureos da entdao ‘Manchester Mineira’”- disse, referindo-se a Ferreira Guimaraes.

Dentro do universo do patriménio industrial de Juiz de Fora, destaco a Fabrica dos
Ingleses, posteriormente Companhia Téxtil Ferreira Guimardes, que se constitui em
um exemplar paradigmético da trajetoria de apogeu, crise, desprezo e critérios de
protecio polémicos™.

Nesse sentido, o reconhecimento e o envolvimento da populacdo, das pessoas que
construiram a historia, € que tornam relevante a existéncia do patriménio cultural. O
patrimdnio é a referéncia da cultura e torna-se primordial que a relacdo afetiva seja
considerada neste ponto. As relacdes e as referéncias sociais e afetivas com a populacao

constituem o patrimonio cultural de uma cidade.

E preciso que se proteja o patriménio cultural ndo com imposiges verticais, de cima
para baixo; é necessario que se vincule a populacdo envolvida com o patriménio, ja
que identidade é inerente ao grupo produtor de determinado saber; é ele que se
expressa de determinada forma; é no ambiente desse grupo que se celebra algo; ou é
esse grupo que se apropria de determinado lugar como simbolo de sua cultura. No
Brasil, ainda prepondera certa ‘limitacdo patrimonial’, na qual muitos gestores
ignoram a imaterialidade do patriménio e se prendem em seu mundo, onde os bens
patrimonializados se resumem as igrejas, casardes e fortificacbes militares.

Portanto, é a atribuicdo de valor dada por uma coletividade a um determinado bem
que o legitima como patriménio cultural e ndo as determinagdes de 6rgdos estatais
ou simplesmente disposicGes legislativas, que apenas constroem comunidades
imaginarias®.

Torna-se necessario que exista identidade e identificagdo. Da inddstria e de seus
produtos com as pessoas e a cidade. Por isso, a importancia da lembranca, da presenga, da

existéncia. O contato torna possivel o conhecimento e a valorizagdo para a constituigdo do

patrimoénio, referenciado pela nostalgia.

% Jalio César Sampaio em entrevista concedida para o Jornal Tribuna de Minas. Id., p. 1.
% CAMPOS, Yussef Daibert Salomdo de. Percepcdo do intangivel: entre genealogias e apropriacdes do
patrimdnio cultural imaterial. Belo Horizonte: Arraes Editores, 2013, p. 70.



132

Projetos desenvolvidos pelo Curso de Arquitetura e Urbanismo da UFJF, a Funalfa e a
PJF refletem esse principio, buscando a criagcdo de um inventéario do patriménio arquiteténico

e aproximacao com o publico juiz-forano.

A Ferreira Guimaraes foi inserida em alguns desses projetos. No segundo inventario

0055

do Projeto “Juiz de Fora para sempre'®”, iniciado em 2009, consta a Fabrica dos Ingleses /

Cia. Ferreira Guimaraes (Figuras 73 e 74).

2 [ ]
Figura 73: Juiz de Fora para sempre — Inventario 2 (Foto Claudia Gaspar Cimino, 2014)
Figura 74: Detalhe Ferreira Guimaraes — Juiz de Fora para sempre — Inventario 2 (Foto Claudia Gaspar Cimino, 2014)

Este trabalho de divulgacao e circulacdo dos bens tombados é de grande importancia
na construcdo do conhecimento sobre a histdria passada. Sobretudo, para a manutencéo de seu

valor como patriménio cultural e historico.

Marcando o inicio das comemoracdes dos 160 anos da cidade em 2010, o calendario

Identidade Cultural & Educagdo Patrimonial'®

, apresentava quarenta e oito edificacdes
tombadas pelo patrimonio publico, entre as quais estava também a Ferreira Guimaraes (Figura

75).

199 projeto dos professores Julio César Sampaio e Jorge Arbach, do Curso de Arquitetura e Urbanismo da UFJF.
“O que era cenario urbano, indiferente para muitos, agora cabe nas mdos, como objeto de estimagdo. Um
conjunto de 20 edificios tombados da cidade integra a primeira remessa do projeto ‘Juiz de Fora para sempre’,
gue, além de inventariar o patriménio cultural do municipio, pretende trazer esses imdveis para mais perto do
coracao dos cidaddos”. Tribuna de Minas, 31 de maio de 2009, Caderno Dois, p.1.

19 O calendério “Identidade Cultural & Educagdo Patrimonial”, reunindo ilustragdes produzidas por estudantes
do curso de Arquitetura e Urbanismo da UFJF, sob a orientacdo do professor Jorge Arbach, foi desenvolvido
pela Fundacdo Cultural Alfredo Ferreira (Funalfa) em parceria com a Universidade Federal de Juiz de Fora
(UFJF). Apresentava quarenta e oito edificagdes tombadas pelo patrimdnio publico. As construcfes mais
tradicionais de Juiz de Fora ilustravam o calendario, que teve distribuicdo dirigida. Jorge Arbach, que assinou o
projeto grafico junto com a designer Ligia Lacerda, reforgou que a peca grafica é uma estratégia que buscava
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Figura 75: Calendario Comemorativo 160 anos de Juiz de Fora - Segundo Semestre — Setembro
(Disponivel em www.ufjf.br)

Também no calendario “2011 — Pantaleoni Arcuri — Construtora e Companhia
Industrial'® (Figura 76), que apresentava vinte e quatro imagens de construcdes que fazem
parte do patrimonio arquiteténico de Juiz de Fora, entre as quais se encontrava a Cia. Téxtil

Ferreira Guimardes (Figura 77).

Figura 76: Calendario “2011 — Pantaleoni Arcuri — Construtora e Companhia Industrial”. — UFJF/PJF/Funalfa
Disponivel: http://www.ufjf.br/secom/2011/01/26/ufjf-e-funalfa-lancam-calendario-retratando-patrimonio-historico-arbach/
Figura 77: Ferreira Guimaraes no Calendario “2011 — Pantaleoni Arcuri — Construtora e Companhia Industrial” —
UFJF/PJF/Funalfa (Foto Claudia Gaspar Cimino, 2014)

No MAMM - Museu de Arte Murilo Mendes, a exposi¢ao “Juiz de Fora - Verbo e Cor

- das origens ao inicio do século XX'%”, traduzia em imagens e textos a visdo de artistas
sobre a cidade em suas obras.

Demoliram tuas casas baixas e teus sobrados,

gue nos davam noticias das tuas origens

gue nos falavam do teu passado
de principal cidade das Minas Gerais.

ampliar o acesso a discussdo em torno do patrimdnio historico e cultural. Disponivel em www.pjf.com.br. JF 160
anos — Calendario destaca patrimdnio arquitetdnico da cidade. 5/1/2010.

102 A Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) e a Prefeitura de Juiz de Fora (PJF), em parceria com a
Fundagdo Cultural Alfredo Ferreira Lage (Funalfa), produziram o calendario “2011 — Pantaleoni Arcuri —
Construtora ¢ Companhia Industrial”, com projeto gréfico do arquiteto e artista gréfico, Jorge Arbach e
desenvolvido pelos alunos do Curso de Desenho da Faculdade de Arquitetura da UFJF.

%0 projeto “Juiz de Fora — Verbo e Cor”, que incluiu a exposi¢io no MAMM, foi uma homenagem da
Universidade Federal de Juiz de Fora aos 163 anos de historia da cidade.
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Ergueram enormes caixotes de concreto-armado,

onde as pessoas passaram a morar e trabalhar,

empilhadas,

como mercadorias em prateleiras de armazéns,

e nos quais puseram nomes de gente e lugares estranhos**.

Almir de Oliveira, Letras da cidade

Com pesquisa e curadoria assinadas pelo artista e pro-reitor de Cultura Gerson
Guedes, a exposigdo incluiu a obra “Ferreira Guimardes” (Figura 78) da artista Fani
Bracher'®, fazendo a representacéo do inicio da industrializacdo na cidade. O texto de Gerson

Guedes resumia a importancia da Companhia para a cidade de Juiz de Fora.

(...) Inaugurada em 25 de dezembro de 1883, a ‘Fabrica dos Ingleses’ foi um
presente para a futura Manchester Mineira. Sua implantagdo contribuiu
decisivamente para o surgimento do parque industrial téxtil de Juiz de Fora.

A construgdo, elaborada em tijolo aparente, exerceu significativa influéncia na
arquitetura industrial da cidade no inicio do século XX, bem como nas moradias
circunvizinhas a fabrica.

Seguindo a rota de seu pioneirismo, a tecelagem, a partir do final do século XIX,
introduziu em suas instalagdes a luz elétrica, incrementando assim o seu sistema
produtivo, gerando mais empregos ¢ divisas ¢ sendo a precursora dos ‘Tempos
Modernos’ na regido®.

&2

Figura 78: Bracher, Fani. Ferreira Guimaraes (Acervo MAMM — Juiz de Fora).

104 Retirado do Catélogo da exposicdo “Juiz de Fora — Verbo e Cor — das origens ao inicio do século XX

105 Fani Maria Gomes Bracher (Coronel Pacheco, antigo distrito de Juiz de Fora, hoje municipio - MG, 1947).
Pintora e jornalista. Formada em jornalismo pela Universidade Federal de Juiz de Fora, UFJF, inicia sua
atividade artistica em 1967. Em 1968, casa-se com o pintor Carlos Bracher (1940). Viaja pela Europa e Estados
Unidos, entre 1968 e 1971. Em Portugal frequenta o atelié do pintor Almada Negreiros (1893-1970) e participa
do curso de Histéria da Arte com o critico Mario Gongalves e José Augusto Franca. Reside em Paris (Franca) de
agosto de 1969 a dezembro de 1970. Em 1971, de volta ao Brasil, se estabelece em Ouro Preto, MG. Em 1995,
faz uma retrospectiva na Galeria do Centro Cultural Cemig, no Rio de Janeiro, quando também é langado o livro
Fani Bracher, que recebe o Prémio Jabuti e o Prémio Fernando Pini, pelo acabamento grafico, como melhor livro
de arte do ano. Informagdes disponiveis em http://www.itaucultural.org.br/

106 Fragmento do texto de Gerson Guedes para o projeto “Juiz de Fora — Verbo e Cor”.
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O saudosismo inevitavel que surge do breve retrospecto expositivo se abre em
esperanga para o espectador que constata o quanto a arte esteve - e esta - a servigo de
Juiz de Fora. Em suas formas variadas de expressdo, esses artistas recusaram o

siléncio das ruas, fazendo-as vibrar. (...) Fani, entre o desenho e a pintura, resgata a

"Ferreira Guimaraes", fabrica mitica®"”.

As fébricas, assim como as montanhas e flores, a mineracdo, naturezas mortas e
paisagens mineiras, entre outros, sdo temas recorrentes na obra de Fani Bracher. A artista
desenvolveu em sua carreira artistica, varias versdes da Fabrica Ferreira Guimarées, uma das

quais pertence ao acervo de Gilberto Chateaubriand®®

(Figura 79), além da obra que esta
incluida no acervo do MAMM, e também representaces de outras fabricas, entre elas, a

Fabrica de Tecidos de Santa Cruz.

Figura 79: Bracher, Fani. Fabrica de Tecidos de Juiz de Fora, 1982. Oleo sobre tela, c.i.d. 61 x 80 cm.
Colecdo Gilberto Chateaubriand - MAM/RJ (Disponivel em http://wwuw.itaucultural.org.br/)

Gerson Guedes, artista pléstico natural de Juiz de Fora, tornou-se reconhecido por
retratar Minas em suas raizes. Utilizando tracos e cores simples, sempre buscou traduzir em
suas obras o interior de Minas, suas histdrias, sua gente. Através das imagens em seus

trabalhos, o artista desenvolveu a valorizagdo da histéria da cidade, tendo como tema pontos

9 Tribuna de Minas, 23 de maio de 2013.

1% |nformagdes obtidas no Jornal Orgdo Oficial do Municipio de Barbacena, de 15 de agosto de 1995 — Edicéo
namero 100 — Ano 11, quando em comemoracao aos 204 anos da cidade de Barbacena, Fani Bracher inaugurou
na galeria do CEFEC — Centro Ferroviario de Cultura, na histérica Estacdo de Barbacena, a exposicdo
“Biografia”, com a curadoria de Edson Branddo. Na ocasido também houve o lancamento do livro “Fani
Bracher”, que obteve o prémio Jabuti de melhor produgdo grafica em 1994.
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turisticos de Juiz de Fora, icones arquitetdnicos tradicionais, procurando fazer um dialogo
entre o antigo e o contemporaneo e ressaltando o patrimonio cultural da cidade.

Em uma de suas obras (Figura 80), também apresenta um olhar sobre a Ferreira
Guimaraes, que, em sua opinido, é um dos trabalhos mais significativos sobre a fabrica, pois
“na parte superior esta representada a antiga Fabrica dos Ingleses em funcionamento, na parte

baixa esta simbolizada a sua absurda demolicdo*®”.

¥t

VESS e L Joi, LB
Figura 80: Guedes, Gerson. Fabrica dos Ingleses. Acrilica sobre madeira. 100 x 120 cm, 2010.

Assim, entre a nostalgia e o saudosismo, Juiz de Fora e as pessoas que nela vivem,
buscam reviver a histdria de seu passado. Através de uma relacdo estética, romantizada pela
nostalgia e um desejo sentimental de regresso ao passado, impulsionado por lembrangas de
momentos felizes e antigas relagbes sociais, e associado a uma sensagcdo de saudade

idealizada, a cidade constitui seu patrimonio material e imaterial.

A preservacdo reflete uma escolha natural do ser humano e da sociedade como um
todo. Juiz de Fora escolhe como quer contar a sua historia.
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CONSIDERACOES FINAIS:

Ao chegar ao final deste trabalho, ao concluir o desenho desta historia, tornou-se
perceptivel pelas linhas tracadas que o desenho sobre a histdria da Ferreira Guimaraes esta
apenas no inicio. Ainda existem muitos pontos a serem verificados... Muitas linhas a serem
tracadas, detalhes que ndo foram selecionados como objeto de anélise deste olhar, mas que

abriram caminhos a serem ainda percorridos por quem se aventurar.

Enfatizando o que ja foi comentado anteriormente, o diferencial deste trabalho, o que
transforma esta histéria em um desenho através da memodria, é o lugar de onde se fala, ou se
escreve. E o fato de que é também o lugar de quem vivenciou parte desta mesma historia, de
guem participou de muitas dessas lembrancas comuns, de quem passou por caminhos desta

mesma trajetdria de vida.

E se a historia é construida a partir das linhas da vida, dos tracos que compdem 0s
caminhos seguidos pelo homem, como rastros deixados ao longo do trajeto, sempre existem
alguns tragos que se destacam, como pegadas que ndo se apagam com o tempo. Outros, como
ja havia se dito, se constituem em passagens efémeras, levadas pelo vento e transformadas em

lembrancas individuais que acabam se desvanecendo.

O trabalho desta pesquisa, a investigacdo e a andlise dos documentos levantados,
tornaram possivel a melhor definicdo de muitos desses rastros deixados ao longo do trajeto,
das pegadas que ndo se apagaram com o tempo, fundamentando e mesmo propiciando a

elaboracdo e a escrita desta historia.

Ao pesquisar e contar esta historia, o desenho formou-se pelas linhas através desse

olhar... Na busca de encontrar os rastros, as pegadas no caminho.

No tecido que se formou com o entrelagamento dos fios desta histéria, ao tramar as
linhas da historia da Ferreira Guimardes e da memoria de alguns de seus funcionarios, no
intuito de encontrar respostas, de construir relagdes, tornou-se possivel compreender que

muitas das hipdteses levantadas ao iniciar este trabalho faziam sentido.

199 Consideragdes do artista plastico Gerson Guedes ao comentar sobre a obra.
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Fazendo uma relagdo entre a histéria e a memdria, cumpre lembrar que cada
depoimento trabalhado nesta dissertagdo foi tratado como uma fonte, passivel de analises e
comparagoes. Lembrando que ndo se tratam da “realidade” em relagdo ao passado, mas de

11055

“versdes, selecionadas por cada um dos entrevistados acerca do tempo vivido na empresa.

Pelos depoimentos, tornou-se possivel perceber, além da riqueza de detalhes

, e g : 111
especificos da visdo individual, a presenca das “formas simples "

que compunham a
narrativa e que apareciam, quase sempre, a cada vez que a historia era contada por algum dos
entrevistados. As falas comuns, palavras que se repetiam em muitas das entrevistas,
lembrancas que estavam presentes na memdria de todos. Eram os rastros que tinham ficado no

caminho. Memdrias que ndo se apagaram ou que se cristalizaram em todos da mesma forma.

Exemplificando, pode-se citar a estratégia da empresa em reconhecer que o valor
humano “ndo era apenas instrumento, mas a propria razdo de ser de qualquer atividade,
mantendo todos os servigos de assisténcias e cooperacédo social (...) de modo que o empregado

1125,

encontrasse ali todos os recursos para melhorar o seu bem estar~“”, instaurando uma pratica

assistencialista a partir da década de 1960. Consolidada no lema da “grande familia Industrial
1135

Mineira™”, que depois se manteve como “familia Ferreira Guimarées”, foi uma pratica que,

pelos resultados encontrados, foi bem aceita e valorizada pelos funcionarios.

Este aspecto pode ser verificado em varios depoimentos, desde as palavras de Robison
Piazzi, funcionario mais antigo da Companhia entre os depoentes do presente trabalho,
quando diz: “Mas aquilo ali era uma mae. (...) era uma verdadeira familia Industrial Mineira.

Nem falava que era Industrial Mineira, era Familia Industrial Mineira'**

, COMO em Vvarios
outros depoimentos, em que a mesma expressdo aparece, unidade indivisivel da historia:
“Ali era uma empresa familiar que os pais tinham um prazer enorme levar os filhos. (...)

Fiquei em conjunto com uma grande familia que era a Cia. Téxtil Ferreira Guimaraes. Nos

"9 ALBERTI, Verena. Narrativas na histéria oral. In: SIMPOSIO NACIONAL DE HISTORIA. Anais
eletrdnicos. Jodo Pessoa, PB: ANPUH-PB, 2003. 10f, p. 1-2.
111 para maiores detalhes sobre o assunto ver consideraces feitas por Verena Alberti em seu artigo Narrativas
na historia oral, no qual a autora cita o livro Formas simples do historiador da arte e tedrico da literatura André
Joles.
12 POGGIANELLA, Andréa Alves. et. al. Companhia Téxtil Ferreira Guimardes: um espago a ser retomado
pelo assistente social. Monografia. UFJF/Faculdade de Servigo Social. Juiz de Fora, 1992. Cap. 1, p. 7-8.
113

Id., p. 17.
14 Entrevista de historia oral tematica realizada com Robison Pedro Piazzi em 13 de janeiro de 2014.
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éramos uma grande familia™®’! Ou ainda na frase de Francisco Rocha: “a relagdo entre

funcionérios era 6tima. Formavamos uma grande familia”.

Entre outras, pode-se destacar também as palavras de Lucia Oliveira:

(...) a gente estava comegando a perder parte também da historia da vida da gente.
Porque ali na Ferreira era uma familia, era uma grande familia, né? (...) era um
ambiente familiar, acima de tudo, as pessoas se gostavam, né? Tinha aqueles
probleminhas préprios do ser humano, mas tinha um diferencial, porque na Ferreira
Guimaraes a gente era uma familia e quando falava de Ferreira Guimarédes, a gente

falava como se a gente fosse dono da Ferreira Guimaraes, né**?
E até mesmo na “Carta dos 100 anos da Ferreira Guimaraes”, o envolvimento familiar

é evidenciado na mensagem como reconhecimento pelo trabalho:

Queremos também agradecer a todos os que durante estes anos trabalharam pela
firma e sdo parte integrante de sua histéria com a dedicacdo de suas familias. Séo

muitos e valorosos relacionamentos de amizade e luta pelo sucesso, cujos nomes ndo
117

citaremos, mas que jamais serdo esquecidos ™.
Tornou-se perceptivel, também, as expressdes referentes ao sentimento de
pertencimento e participacdo na histéria da empresa, sobre a questdo da ética quanto ao
pagamento dos funcionarios ou sobre a postura interna da Ferreira Guimaraes em possibilitar

a evolucéo profissional dos funcionarios dentro da prépria Companhia.

Estas expressbes comuns, unidades indivisiveis foram detectadas em varios
depoimentos. A importancia das lembrancas desses antigos funcionarios da empresa na
construcdo da memoria social e afetiva, caracterizada pela valorizacdo do fazer e da relacdo
de pertencimento a essa historia fabril, se transforma no fio da trama que desencadeia a

tradicdo e a nostalgia em relacdo a Ferreira Guimaraes.

Como dimensédo imaterial e indelével do patriménio industrial téxtil, constitui-se da
vida dessas pessoas partilhada com a fabrica e assimilada durante muitos anos. Nas palavras
de Antonio Carlos Teixeira: “E quando depois eles vao e fecham aquela parte ¢ colocam
aquilo abaixo, eu acho que cada tijolo representava menos fisicamente do que cada historia

que ali foi demolida'*®”.

15 Entrevista de historia oral temética realizada com Marilza Cioni em 17 de janeiro de 2014.

18 Entrevista de historia oral temética realizada com Lucia Helena de Oliveira em 23 de janeiro de 2014.
17 Retirado da “Carta 100 anos Cia Téxtil Ferreira Guimarées”.

18 Entrevista de historia oral tematica realizada com Antonio Carlos Teixeira em 22 de janeiro de 2014.
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No desenho formado pelo contorno das linhas desta histéria, a construcdo da Ferreira
Guimardes como patriménio de Juiz de Fora aparece de forma mais perceptivel, nitida e
intensa, através da memoria do trabalho, dos trabalhadores e do seu cotidiano nesta industria

téxtil.

Ao mesmo tempo, pela fragilidade da sua imaterialidade, é a que hoje tem a maior
probabilidade de se perder, de se extinguir. A historia surge dessa relagdo com a memoria,
“geralmente a histéria comega somente no ponto onde acaba a tradigdo, momento em que se

apaga ou se decompde a memdria social*'*”, como pontua Halbwachs.

No que se refere a hipdtese de que o desenho téxtil, ou o tecido estampado, traz
consigo a possibilidade de se tornar uma referéncia para a construgdo da memoria visual em
relacdo a Ferreira Guimardes, representando um patriménio téxtil, este pressuposto partiu
inicialmente das minhas observaces enquanto participante da histéria. Pelo fato de ter tido

esta vivéncia, de ter compartilhado tantos momentos de trabalho nesse cotidiano fabril.

Obviamente, esta percepcdo se apresentou mais intensa para os funcionarios que
lidavam diretamente com o produto estampado, apesar de todos terem acesso e conviverem
diariamente com a producdo fabril, sendo o tecido acabado tinto ou com estampa. Mas, de
qualquer forma, sempre existe uma relacdo de lembranca visual, como quando se vé uma
fotografia de alguma pessoa conhecida. Ao se deparar com um tecido estampado, que, devido
ao desenho, torna-se mais facil ser identificado, muitos disseram reconhecer a estampa e a

mesma remeter @ memoéria da fabrica.

Com o produto final, o tecido, especialmente o estampado, torna-se possivel criar
referéncias, desenhos de memdria. Estampas que, por sua possibilidade de identificacdo e
utilizacdo em aplicagdes diversas, facilitam reconhecer as etapas vivenciadas ao longo da

historia, sdo como o registro da memoria através de marcas na imagem do tecido.

Nas palavras de Sérgio Neumann, pode-se perceber esta relagdo, quando o mesmo diz
que ao ver algum produto desenvolvido pela Ferreira Guimarées, as vezes, em lojas do Rio de
Janeiro ou de S&o Paulo, sentia uma sensacao agradavel. Dava gosto perceber: “Essa estampa

eu conheco. Isso foi desenvolvido pela fabrica®!

19 HALBWACHS, Maurice. A memoria coletiva. S3o Paulo: Centauro, 2004, p. 85.
120 Entrevista de historia oral tematica realizada com Sérgio Luiz Neumann em 21 de janeiro de 2014.



141

Ou, no depoimento de Antonio Carlos Teixeira, isto aparece de forma bastante clara,
quando ele faz o relacionamento dos retalhos dos tecidos guardados com a lembranga das
fases de trabalho vividas no dia a dia: “as pessoas que conviveram com a gente, dentro do
espaco, 0 esforco que a gente teve que fazer para que aquele desenho pudesse sair, iSSO

sempre vem na memoria da gente, né**'?

E também no depoimento de Paulo Crown Guimaraes, ao garantir que reconheceria 0s
desenhos da Ferreira Guimardes em qualquer lugar. Segundo ele: “E como a musica, que
também faz isso com a gente, remete aqueles momentos vividos anteriormente*”.  Além
disso, disse ter certeza que muita gente tem no armario uma camisa da Ferreira, porque 0s

tecidos eram muito bons, e isto faz voltar aquele tempo que é muito bom de lembrar...

O tecido e as estampas transformam-se em marcas da historia pessoal e / ou coletiva
de uma determinada época. Sdo como acervos documentais da historia vivida do patriménio

industrial téxtil.

Mas, o que se tornou mais reconhecido em termos de consolidagcdo da memoria da
Ferreira Guimardes como patrimdnio cultural de Juiz de Fora ainda reside no imével onde
funcionou a fabrica téxtil. Marco que abrange a cidade no aspecto fisico, como dimenséo

edificada, a arquitetura se evidencia como patriménio industrial.

A Ferreira Guimardes, fabrica téxtil que nunca vai deixar de ser também a Fabrica dos
Ingleses, por sua importancia historica, como pioneira na industrializacdo da cidade, e suas

chaminés, irdo permanecer na histéria de Juiz de Fora.

O tombamento acabou garantindo a preservacdo do bem material em detrimento das
perdas que vao ficando pelo caminho. Pelo menos, a parte mais significativa desse imovel foi

mantida. Para muitos, ainda havera motivos para lembrar.

Marilza Cioni demonstra isso em seu depoimento, a emogéo de ter sido preservado o
imovel onde a Ferreira Guimardes funcionou, ao lembrar que o fato da Prefeitura exigir que

fosse mantido o tombamento, permitiu a manuten¢io do mesmo: “E um marco a gente passar

121 Entrevista de historia oral temética realizada com Anténio Carlos Teixeira em 22 de janeiro de 2014.
122 Entrevista de historia oral tematica realizada com Paulo Crown Guimarées em 30 de janeiro de 2014.
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e ver erguido, ali onde era o Escritério, onde eu trabalhei. E uma grande emogcéo até hoje e

tenho muito orgulho de ter vivido |4. Foi a minha vida, é a histéria da minha vida'*”.

Apesar das opinides serem diversas, de muitos entenderem a perda como uma
evolucéo natural, como foi visto anteriormente, sempre existirdo aqueles em que o sentimento
falard mais alto, como no caso de Antdnio Vitor Goncalves, que expressa como uma dor a
demolicéo da fabrica. Segundo ele: “Muita gente perdeu o encanto pela vida, perdeu tudo o
que tinha. Infelizmente, é a evolucdo. Demolir é o progresso que chegou. Foi uma dor que

doeu por dentro***.

O patrimonio cultural da cidade e o tombamento tem duplo papel, o da preservacdo e o
da divulgacdo. A preservacdo reflete, sempre, uma escolha natural do ser humano e da
sociedade como um todo. Por isso, também é necesséria a divulgacdo, para que as escolhas
continuem a ser feitas e o desenho desta histéria se repita na mente e no coracdo das pessoas e
de Juiz de Fora. “E a atribuicdo de valor dada por uma coletividade a um determinado bem
que o legitima como patriménio cultural e ndo as determinagBes de 6rgdos estatais ou

simplesmente disposicdes legislativas, que apenas constroem comunidades imaginarias*>”.

Nas tramas da vida, a arquitetura pioneira da Fabrica dos Ingleses, e sempre Ferreira
Guimarées, as lembrancas dos tecidos, das estampas e desse cotidiano téxtil podem nos
ensinar que as memorias da vida existem para nos marcar profundamente, como “patinas do

tempOlZG”I

E que o desenho criado sera como uma eterna nostalgia.

123 Entrevista de histria oral temética realizada com Marilza Cioni em 17 de janeiro de 2014.

124 Entrevista de historia oral tematica realizada com Antonio Vitor R. Gongalves em 11 de julho de 2013.

12 CAMPOS, Yussef Daibert Salomdo de. Percepcdo do intangivel: entre genealogias e apropriacdes do
patrimdnio cultural imaterial. Belo Horizonte: Arraes Editores, 2013, p. 70.

126 RUSKIN, John. A lampada da meméria. Sdo Paulo: Atelié Editorial, 2008, p. 17.
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ANEXO | — Relacéo de entrevistados (Questionario)

Mauro Cesar de Freitas Ferreira

(Entrevista tematica atraves de roteiro/questionario de perguntas realizada em 03/07/2013).
Iniciou suas atividades na Cia. Téxtil Ferreira Guimardes em 03 de margo de 1998, no Setor
de Suporte de Informética, Centro de Processamento de Dados, ajudando no processo de
informatizacdo da empresa. Trabalha, atualmente, como analista de Suporte de Informatica na
Massa falida Ferreira Guimaraes, prestando servi¢os de adequacdo e manutencao tecnoldgica
em todos os setores. Conheceu sua esposa, Alvanira do Carmo, na Companhia e, a mesma
também trabalha na empresa, fazendo toda a parte de escrituracdo. De acordo com a sentenca
de faléncia da Ferreira Guimardes, datada de 14 de julho de 2009, Alvanira do Carmo
Machado Ferreira, juntamente com Luiz Eduardo Peixoto, foram 0os nomeados como gestores
judiciais da Massa falida Ferreira Guimardes, responsaveis pela unidade fabril de Juiz de
Fora.

Antdnio Aparecido da Cruz

(Entrevista tematica através de roteiro/questionario de perguntas realizada em 10/07/2013).
Antbnio Aparecido tem 41 anos de atividade na Cia. Téxtil Ferreira Guimaraes. Iniciou, ainda
jovem, como auxiliar do Departamento de Controle na Industrial Mineira em 04 de janeiro de
1960, passando por diversos setores, a partir de entdo, como Supervisor de Fiacdo (1965),
Supervisor de Tinturaria (1966) e Gerente de Producdo da Acabadora (1994). Desvinculou-se
da empresa em 31 de marco de 1994, retornando a mesma em maio do mesmo ano, onde
permaneceu até 06 de janeiro de 1999, quando se aposentou e iniciou prestacdo de Servicos
Técnicos em 2000. Desde 11 de abril de 2011 retornou ao trabalho na Ferreira Guimarées

como Supervisor de Producao.

Antoénio de Paula Tertolino

(Entrevista tematica atraves de roteiro/questionario de perguntas realizada em 11/07/2013).
Antonio Tertolino iniciou suas atividades em 26 de fevereiro de 1974, trabalhando no
Deposito de Algodédo da Fabrica de Fiacdo e Tecelagem, passando pelos setores de expedicéo,
manutencdo e também na portaria. Foi transferido para a Acabadora Celso Gomes Filho em

1995, quando fechou a unidade de fiacdo e tecelagem. Aposentou-se, em 1999, pela empresa,
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mas ainda é funcionario, sendo, atualmente, Operador de Maquinas, somando quase 40 anos

de servico na Ferreira Guimaraes.

Francisco Rocha Moreira

(Entrevista tematica através de roteiro/questionario de perguntas realizada em 30/07/2013).
Francisco Rocha trabalhou 34 anos na Ferreira Guimaraes, iniciando em julho de 1973 como
desenhista projetista, fase em que trabalhou na implantacdo do loteamento do Vale do Ipé.
Logo apds, foi transferido para a mecanica, na confeccdo de desenhos e projetos para
reposicdo de pecas de maquinas e, mais tarde, com o inicio dos trabalhos de estamparia, foi
para o Setor de Desenhos e Gravagdo, encerrando suas atividades em novembro de 2007

como Supervisor de Gravagé&o.

Jocy Nunes Carrijo

(Entrevista tematica atraves de roteiro/questionario de perguntas realizada em 26/08/2013).
Jocy iniciou suas atividades na Ferreira Guimarédes em 01 de junho de 1989, como Supervisor
de Estamparia, ficando até novembro de 2007, quando a fabrica encerrou suas atividades.
Retornou em 04 de outubro de 2010, assumindo o cargo de Supervisor de Producdo e
Estamparia, ficando até os dias atuais. Trabalhou em vérias empresas téxteis no Rio de
Janeiro, antes de trabalhar na Ferreira: América Fabril, Multifabril e Multifabril Nova
América e presenciou o fechamento de todas elas, dizendo ser muito triste.
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ANEXO Il — Relacéo de entrevistados (Gravacédo em audio)

Antdnio Vitor Rosa Gongalves

(Entrevista de historia oral tematica realizada em 11/07/2013. Cerca de 28min de entrevista
gravada em audio).

Antoénio Vitor trabalha na Ferreira Guimaraes ha 40 anos e, ainda hoje, tem vinculo com a
empresa. Iniciou suas atividades na Industrial Mineira, em 1973, como marceneiro.
Aposentou-se, mas continuou prestando Sseus servicos para a empresa, tanto na area de

marcenaria, quanto de seguranga.

Maria Cristina Sirimarco

(Entrevista de historia oral tematica realizada em 26/07/2013. Cerca de 48min de entrevista
gravada em audio).

Cristina Sirimarco iniciou suas atividades, em 1974, no escritério da Industrial Mineira,
passando logo depois para o cargo de telefonista, onde permaneceu até encerrar o seu vinculo
com a Ferreira Guimardes. Varias pessoas de sua familia trabalharam na empresa, desde seu

avo, tios, seu pai (que trabalhou mais de 35 anos), irméo e primos.

Marcelo Sirimarco

(Entrevista de historia oral temética realizada em 26/07/2013. Cerca de 11min de entrevista
gravada em &udio).

Marcelo Sirimarco, irmdo da Cristina, trabalhou na Ferreira Guimaraes de junho de 1991 a

agosto de 2007 no Setor de Custos e no Controle de Producéo.

Robison Pedro Piazzi

(Entrevista de historia oral tematica realizada em 13/01/2014. Cerca de 30min de entrevista
gravada em audio).

Robison Piazzi trabalhou na Industrial Mineira durante 29 anos, ingressando na empresa em
1953. Foi responsavel pela chefia do Departamento de Controle de Qualidade da fabrica
(Controle da produgéo) durante oito anos, de 1958 até 1967, quando assumiu o atendimento

odontoldgico interno da Industrial Mineira. Casou-se com Olivia, que também trabalhou na
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Industrial Mineira, onde se conheceram. Encerrou suas atividades na empresa em 1982,

quando se aposentou.

Ldcia Helena Loutério de Oliveira e Carlos Augusto Oliveira

(Entrevista de historia oral tematica realizada em 23/01/2014. Cerca de 22min de entrevista
gravada em audio).

Lucia trabalhou na Ferreira Guimardes de 1987 a 2007, 20 anos. Iniciou na Sala de Pano
trabalhando das 5h as 13h20min e um ano depois foi transferida para o Setor de Amostras,
onde permaneceu por mais 19 anos, chegando a ser a responsavel pelo setor. Na Ferreira
conheceu o seu atual marido, Carlos, que também permaneceu na empresa até o encerramento
da mesma. Carlos Augusto trabalhou na empresa de 1988 até 2007, passando pela Expedicéo,

Faturamento e terminando sua trajetoria no Departamento de Pessoal.

Paulo Crown Guimaraes

(Entrevista de historia oral temética realizada em 30/01/2014. Cerca de 28min de entrevista
gravada em &udio).

Filho de Paulo Mourdo Guimarées, Paulo Crown estd envolvido com a histdria da Ferreira
Guimardes desde que nasceu, afinal, a empresa foi fundada por seu bisavd, Benjamin
Guimaraes. Formou-se em Design na PUC/RJ e, posteriormente, foi fazer uma Pds-graduacao
em llustracdo, na cidade de Londres. Morou na Franga, em Paris e na Itdlia, na cidade de
Como, tendo a oportunidade de fazer estdgio em um estudio italiano de desenhos para
estamparia. Quando retornou ao Brasil, montou seu préprio estidio de desenho, prestando
servicos para a Ferreira Guimardes e outras fabricas téxteis, como a Cedro e Cachoeira,
Santanense e o0 pessoal da seda de Petrépolis. Em 1991, iniciou suas atividades na Ferreira
Guimarées na area de Desenvolvimento de Produtos. Foi responsavel pela pesquisa e escolha
do programa para desenvolvimento de desenhos de estamparia por computador (CAD) a ser
implantado na empresa, além de outras modernizacBes na area tecnoldgica e na area de

mostrudrio de produtos da Ferreira Guimaréaes.

Antonio Carlos Teixeira e Leci Miranda Teixeira
(Entrevista de historia oral tematica realizada em 22/01/2014. Cerca de 44min de entrevista

gravada em audio).
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Leci comecou a trabalhar na Ferreira Guimardes em 1975, com 15 anos, na expedicdo de
tecidos. Na expedicéo, ela trabalhou em todos os setores, menos maquinista, porque era
homem que trabalhava, mas, do servico feminino, participou de todos eles. Depois disso, foi
trabalhar na tinturaria das 5h as 13h20min e paralelo a ele, fazia parte do Controle de
Consumo de Pigmentos e o trabalho de escrita junto ao laboratério. Ao ser transferida para a
Acabadora, passou para o Setor de Custos, onde permaneceu até 10 de fevereiro de 1989, data
em que se desvinculou da empresa, apés o nascimento de sua segunda filha. O marido,
Antbnio Carlos Teixeira também trabalhou na Ferreira por volta de 27/28 anos, iniciando suas
atividades no Setor de Controle, em setembro de 1977, passando para o Setor de
Desenho/Fotografia e encerrando no Setor de Gravagao em outubro de 2004.

Marilza Cioni

(Entrevista de historia oral tematica realizada em 17/01/2014. Cerca de 14min de entrevista
gravada em &udio).

Iniciou o trabalho na Cia. Téxtil Ferreira Guimardes no dia 13 de outubro de 1966, no Setor
de Espuladeira (2 anos), passando depois para o Setor de Expedicédo de tecidos (4 anos), foi
telefonista, trabalhou no Varejo de Tecidos da empresa (6 anos) e depois foi para o Escritério
Contabil, onde se manteve até 2007. Quando entrou para a empresa, aos 14 anos, ainda era
Cia. de Fiagdo e Tecelagem Industrial Mineira, sendo incorporada pela Ferreira Guimarées,
em 1974, aproximadamente.

Sérgio Luiz Neumann

(Entrevista de historia oral tematica realizada em 21/01/2014. Cerca de 39min de entrevista
gravada em &audio).

Engenheiro contratado pela fabrica em 1985, pouco tempo depois, passou a ser gerente da
Fabrica de Fiacdo e Tecelagem de Juiz de Fora, permanecendo até 1992, sete anos, quando foi
transferido para assumir a geréncia da Fabrica de Valenga até 1997. Ao retornar para Juiz de
Fora, foi também gerente da unidade de Acabamento Celso Gomes Filho até o ano de 2005,

encerrando um ciclo de 21 anos de trabalho na Ferreira Guimaraes.

Camilo de Lélis
(Entrevista de historia oral tematica realizada em 04/03/2014. Cerca de 8min de entrevista

gravada em audio).
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Iniciou na Ferreira Guimaraes em 1978, trabalhando na obra, na construgdo da fundacdo da
Central de Acabamentos Celso Gomes Filho. Depois, ajudou na montagem e pintura das
maquinas, passou por alguns outros setores, como sala de pano e expedicdo, posteriormente,

se mantendo no Setor de Limpeza, fazendo a faxina na Companhia até se desvincular da

mesma em 1999.
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ANEXO 111 - Relacdo de entrevistados (Esclarecimentos e informacdes adicionais)

Anita Crown Guimaraes

Esta envolvida com a historia da Ferreira Guimaraes desde que nasceu, pois € irmé de Paulo
Crown Guimarées, filha de Paulo Mourdo Guimarées e Carmen Dora Guimaraes. Trabalhou
na empresa desde 1980, atuando como coordenadora de moda e estilo.

Cesar Tadeu Marschhausen de Abreu
Funcionario da empresa nomeado gestor judicial da Massa falida Ferreira Guimardes,
responsavel pela sede do Rio de Janeiro.

Fernando Bretas de Noronha Janior

Diretor comercial da Ferreira Guimaraes na Filial Sdo Paulo.

Fernando Valente Pimentel

Iniciou suas atividades na empresa no inicio dos anos 1980, assumindo a responsabilidade
pelo Setor de Estamparia. Posteriormente, assumiu o cargo de Diretor Comercial e de
Marketing da Cia. Téxtil Ferreira Guimaraes. Hoje ocupa o cargo de Diretor Superintendente
da Associacdo Brasileira da Industria Téxtil e de Confeccéo (ABIT).

Luiz Eduardo Peixoto
Funcionario da empresa nomeado gestor judicial da Massa falida Ferreira Guimardes,
responsavel pela unidade fabril de Juiz de Fora.

Marcio Arcuri
Arquiteto formado no Rio de Janeiro. Trabalhou na Ferreira Guimarées, atuando em diversos

setores, sendo responsavel nos ultimos anos pela area de Recursos Humanos da Companhia.

Miguel dos Prazeres Sobral
Funcionario da Ferreira Guimardes integrante do setor de desenvolvimento de produtos,

responsavel pela criacdo e acompanhamento técnico na area de fios tintos.

Setuko Saito

Designer da empresa na Filial Sdo Paulo.
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TABELA 1:

Setores de acabamento e etapas de preparacéo téxtil — Acabadora CGF

Etapa Caracteristicas do processo

Chamuscagem Processo responsavel pela queima das fibras em excesso que ficam na
superficie do tecido, de forma a se obter posteriormente um tingimento
mais uniforme.

Alvejamento Elimina o tom amarelado do algoddo, gorduras e ceras naturais,
proporcionando ao tecido maior capacidade de absorcdo da agua
(hidrofilidade).

Mercerizagéo Processo que através da aplicacdo de soda caustica no tecido sob tenséo,
proporciona brilho, maior afinidade aos corantes e estabilizacdo da largura
do mesmo

- i 1)
Montagem da Mercerizadeira na CGF (Foto do arquivo interno da Cia. Téxtil Ferreira
Guimaraes)

Estacdo de recuperacéo Processo que permite a recuperacdo da soda céustica que foi aplicada no

de soda caustica tecido na mercerizadeira, diminuindo o consumo industrial do produto e o
impacto ambiental na estacéo e tratamento de efluentes.

Secadeira Promove a secagem do tecido por meio de prensagem em rolos de
compressao.

Secadeira na CGF (Foto do arquivo interno da Cia. Téxtil Ferreira Guimarées)

Foulard Fleshaft Permite fazer tingimento em partidas pequenas de tecido.

Tingimento continuo Faz o tingimento do tecido utilizando corantes ao enxofre, piece dyed e
tingimento desbotaveis.

Vaporizacdo Processo que produz a fixagdo dos corantes reativos dos tecidos

estampados, tendo a possibilidade de finalizar estampas especiais, tais
como, estampas com reservas, com corrosdo colorida e em tecidos contendo
nylon 100% e viscose 100%.

Estamparia Composta por duas maquinas: a Reggiani, com possibilidade de estampar
até oito cores simultaneamente e a Austromaquinas, que pode estampar
duas cores simultaneamente, além de fazer espatulagens, dublagens e
aplicacdo de acabamentos especiais.
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Ramas

Lixadeiras
Flaneladeiras
Polimerizadeira e Hot Flue

Calandra

Sanforizacao

Controle de qualidade

Colorimetria

Cad Estamparia

Cam Estamparia

Gravagdo estamparia

Revisao

Sala do pano

Amostras

Montagem da Reggiani na CGF (Foto do arquivo interno da Cia. Téxtil Ferreira Guimarées)

Aplicam um acabamento quimico e acertam a largura final do tecido. A
rama texima possui também o endireitador de trama, que alinha

Montagem da Rama (Foto do arquivo interno da Cia. Téxtil Ferreira Guimaraes)

Processos que fornecem ao tecido o toque soft e micropeletizado.

Usadas para se obter os tecidos flanelados.

Utilizadas para a fixacdo das estampas com corantes reativos ou pigmentos.
Confere fisicamente ao tecido um acabamento especial, proporcionando um
toque sedoso e um brilho discreto. Utiliza para obter esse resultado, alta
pressdo e temperatura.

Processo responsével por conferir o pré-encolhimento ao tecido.

Setor responsavel pela afericdo e controle da qualidade de todos os
processos de acabamento do tecido.

Setor responsavel pela medicdo, afericdo de cores e desenvolvimento de
novas cores para as receitas de tingimento.

Setor responsavel pela criacdo e desenvolvimento de desenhos de
estamparia e fios tintos para as cole¢des da Ferreira Guimaraes, com trés
estacOes de trabalho com software da PixelArt.

Setor técnico responsavel pela finalizacdo dos desenhos de estamparia,
utilizando uma estacdo de trabalho com software da PixelArt e uma
plotadora de filmes.

Setor responsavel pela gravacdo, polimerizacdo e preparagdo dos cilindros
para estamparia.

Revisdo e classificacdo de todas as pegas de uma partida de tecidos.

Responsavel por enrolar, pesar, escalar, emitir etiquetas de identificacdo
dos rolos e embalar os tecidos.

Setor responsavel por preparar 0 mostruério dos tecidos, cartelas de cores e
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Expedicio

ETE (Estacéo de tratamento
de efluentes liquidos)

encartes para serem enviados aos representantes comerciais e principais
clientes.

Preparagao para expedicéo de tecidos acabados da CGF.

Processo bioldgico com iodo ativado que permite a realizacdo do
tratamento do efluente liquido industrial da fabrica, devolvendo ao cérrego
uma agua limpa.

Construcédo da ETE da Central de Acabgmento de Juiz de Fora.

Fonte: Dados obtidos na Fabrica de Acabamentos Celso Gomes Filho — Ferreira Guimaraes, JF
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