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RESUMO

O presente estudo busca estudar o perfilda estrutura de custos das microcervejarias e
cervejarias artesanais na cidade de Juiz de Fora — MG. O mercado pesquisado esta em
constante expansdo, visto que cada vez mais cervejeiros estdo em busca de sua cerveja
adequada, a fim de ligar sabor a qualidade. Para concretizaros objetivos pertinentes e
responder a questdo problema da pesquisa, foi realizada aaplicacdo de um questionario para
seis empresas, cadastradas no Ministério da Agricultura e Pecuéria e Abastecimento
(MAPA).Com base nos resultados destaca-se atencdo para a carga tributaria em relacdo as
empresas, bem como, a matéria-prima, citados como principais custos e despesas por todos 0s
entrevistados. A pesquisa também revelaatraves das tabulacfes cruzadas entre respostas
dentro do questionario, que a matéria-prima e mdo de obra sdo mensuradas apenas pela
metade dos entrevistados.E relevante ressaltar que a falta de mensuragéo de todos os custos de
forma monetaria e quantitativa, conclusdo através das respostas dadas por duas entrevistadas.
Identificou-se ainda uma deficiéncia nas ferramentas utilizadas com o0s objetivos relatados
pelos entrevistados. Na qual algumas cervejarias buscam uma analise de custo, volume e
lucro, porém ndo utilizam das ferramentas necessarias, margem de contribuicdo e ponto de
equilibrio para a mesma.

Palavras- chaves: Cerveja, micro e cervejaria artesanal, Analise de custos.
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1. INTRODUCAO

A cerveja é uma das bebidas mais populares no Brasil na atualidade. Conhecida
no pais desde sua chegada em 1808, juntamente com a familia real, a bebida movimenta
uma fatia significativa na economia. Nota-se uma evolucéo nesse mercado que traz hoje

uma imensa variedade da bebida atraindo um publico cada vez maior e variado.

Segundo a Associacdo Brasileira da Industria da Cerveja (CervBrasil), em seu
anuario de 2016, o mercado cervejeiro atua movimentando uma extensa cadeia
produtiva na qual é responsavel por 1,6% do PIB (Produto Interno Bruto) e 14% da

industria de transformac&o industrial.

O mercado da cerveja ainda impacta na economia de diversas maneiras, por
meio geracao de tributos, criacdo de emprego e renda, apoio ao agronegdcio. I1sso ocorre
mesmo tendo uma das cargas tributarias mais altas, ainda assim em 2016, o setor gerou

cerca de 2 milhdes de empregos ao longo da cadeia produtiva (CERVBRASIL, 2016).

No Brasil, existem as grandes cervejarias com a maior fatia do mercado, que
produz em sua maioria o estilo Pilsen. Além de serem produzidas em grande escala e

estética e sabores iguais.

Corazza (2011), destaca que as cervejarias artesanais sdo focadas em um produto
mais refinado, com mais sabor e qualidade. Ainda explorando outros inimeros estilos
de cerveja, ndo apenas a Pilsen. No entanto, tem como consequéncia um custo maior na
producdo das cervejas artesanais em relacdo as grandes cervejarias, acarretando num

preco de venda maior.

Com a ascensdo do mercado das grandes cervejarias do pais e no mundo diante
de grandes fusbes e aquisicfes de cervejarias, foram surgindo asmicrocervejarias/
cervejarias artesanais, para agqueles que buscam uma cerveja mais encorpada e maior
sabor, fabricada em menor escala. Tais empresas estdo ocupando um espago promissor
no mercado. Um artigo do Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas(SEBRAE),
baseado em dados do Sindicato de Cervejeiros do Brasil, aponta existéncia de cerca de
300 microcervejarias no brasil, com expectativa de expectativa de aumento até o ano de
2020 (SEBRAE, 2015).
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Seguindo a tendéncia do mercado nacional, a cerveja artesanal ja é bastante
conhecida na cidade de Juiz de Fora, localizada na zona da mata em Minas Gerais,
tendo um forte mercado para o produto. De acordo com o Servico de apoio as Micro e
Pequenas Empresa (SEBRAE, 2015) em uma pesquisa realizada no ano de 2013, a
cidade é considerada um polo de producdo de cerveja artesanal de qualidade.
Movimentando cerca de R$ 3 milhGes por ano, com um consumo estimado de 0,05

litros por pessoa.

Diante do exposto esta pesquisa tem como objetivo geral, estudar o perfil da
estrutura de custos das microcervejarias e cervejarias artesanais na cidade de Juiz de
Fora — MG. Com isso, busca-se responder a seguinte questdo: As cervejarias artesanais

utilizam das ferramentas gerenciais para alcancar os objetivos da anélise de custo?

Para o alcance do objetivo geral, foram listados os seguintes objetivos

especificos:

e ldentificar os principais aspectos relacionados ao sistema tributario das
microcervejarias/cervejarias artesanais;

e Analisar as principais ferramentas gerenciais e sistemas de custeio relacionando-
0S COm as microcervejarias/cervejarias artesanais;

e [Fazer o cruzamento entre as respostas dentro questionario, a fim de responder a
questdo problema da pesquisa. Bem como, estudar o perfil das empresas

pesquisadas.

Este trabalho é composto por seis capitulos. O primeiro € a Introducdo, em que
foi realizada uma contextualizagdo sobre o cenario das microcervejarias/cervejarias no
Brasil, apresentada a justificativa e os objetivos geral e especificos do estudo. No
segundo capitulo, o Referencial Tedrico, analisa o0 contexto atual das
microcervejaria/cervejarias artesanais, juntamente com sua gestdo financeira e
ferramentas para tomada de decisdo. O terceiro capitulo traz a Metodologia para
realizacéo do estudo, bem como a amostra utilizada na aplicacdo dos questionarios. J& o
quarto capitulo, versa sobre a Analise dos Resultados, que foram levantados apds
aplicacdo de questiondrio semiestruturado, trazendo pontos criticos descobertos que

podem servir de alerta aos gestores. O quinto capitulo, traz as consideracfes finais da
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pesquisa, bem como sugestdo de novos estudos. Assim entdo o sexto capitulo traz as

referéncias bibliogréficas que foram utilizadas como base na consecucgéo desse trabalho.
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2. REFERENCIAL TEORICO

No presente referencial, foramtratados temas relevantes no cenario das
microcervejarias/cervejarias de Juiz de Fora — MG, refletindo sobre a importancia do
mercado cervejeiro no pais. Foi abordada também, a gestdo financeira das empresas,
destacando o sistema tributério das cervejarias, bem como os sistemas de custeio e suas

principais ferramentas de gestéo.

21 O MERCADO DE CERVEJARIAS NO BRASIL

A cerveja chegou ao Brasil em 1808, juntamente com a familia real portuguesa,
pois o rei era um apreciador da bebida. Com a abertura dos portos, outros povos foram
agregando e trazendo uma maior variedade de cervejas para o pais (Cervesia)®>.Com o

clima tropical a favor, s6 fez-se consolidar o mercado cervejeiro no Brasil.

Durante muitos anos da historia da humanidade, trés ambientes eram bastante
utilizados, com o intuito de reunirem as pessoas. Eram estes: as academias, as igrejas e
os bares. De modo especifico e popular, o Brasil utilizava o termo boteco ou botequim
para espacos de confraternizacdes e lazer. Estes espacos eram considerados

democraticos e sociais.

Dentro desses ambientes € inegavel que o personagem central é a cerveja,
personagem tipico dos bares dentro da cultura brasileira. De acordo com Morado
(2009), nos ultimos dez anos esse produto vem se modificando, se refinando cada vez

mais, 0 que caracteriza um novo mercado de cervejarias no Brasil.

Atualmente a cerveja é umas das bebidas alcodlicas de maior preferéncia no
Brasil e no mundo. De acordo com pesquisa realizada pelo SEBRAE no ano de 2013,

cerca de 64% dos brasileiros consomem cerveja no Brasil.

No anuério de 2016 a CervBrasil®, destaca em sua cadeia produtiva, a produco
de 14 bilhdes de litros/ano, e uma participacdo de aproximadamente 2% do PIB

brasileiro, gerando cerca de dois milhGes de empregos no pais. Visto isso, tem-se a

*Disponivel em: https://www.cervesia.com.br/historia-da-cerveja/72-a-historia-da-cerveja-no-brasil.html
*CervBrasil — Associaco Brasileira da industria da cerveja.
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confirmacdo de que, segundo a Bart-Haas Group®, maior fornecedora de Lupulo do

mundo, o Brasil ocupa a terceira posi¢do mundial em producdo de cervejas.

Apesar de o dominio do mercado estar sob poucas grandes empresas, devido a
fusGes e aquisicOes, as microcervejarias vem ocupando um espago promissor no
mercado. Um artigo do SEBRAE, baseado em dados do Sindicato de Cervejeiros do
Brasil, aponta existéncia de cerca de 300 micro cervejarias no brasil, com expectativa de
aumento até o ano de 2020 (SEBRAE, 2015). Segundo a Associacdo Brasileira da
Industria da Cerveja, as consideradas cervejas especiais incluem as cervejas artesanais,
as importadas e as industriais de categoria “premium”. O o6rgdo de regulagdo e
fiscalizacdo é o Ministério de Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA), onde 0s

produtores, juntamente com os estilos das cervejas e sua receita sao registrados.

A ascensdo do mercado de cerveja artesanal é ressaltada pelo site Clubeer® que
reforca a preferéncia dos consumidores cada vez mais por produtos fabricados em
menor escala. Esses produtos sdo vistos como de maior qualidade e percebidos como
exclusivos, ganhando a preferéncia, devido maior conexdo com produtos de marca

artesanal.

Conforme explicacdo do diretor da Escola Superior de Cerveja e Malte, Carlos
Enrique Bressiane, para artigo do SEBRAE (2015), que ha diferenca entre as cervejas
de massa, que sdo cervejas mais consumidas afim de refrescar, com as cervejas
artesanais, que sdo mais encorpadas, com mais cheiro e mais sabor, oferecendo uma

experiéncia diferente.

O Sindicato Nacional da Industria da Cerveja apontou no ano de 2014 um
crescimento das vendas de cerveja artesanal no Brasil, destacando que entre os anos de
2008 e 2011 houve um aumento de 79% nas vendas de cervejas artesanais, contra 54%
das cervejas comuns. Confirmando a explicacdo de Bressiane sobre a escolha do

consumidor.

Seguindo a tendéncia nacional, a cervejaria artesanal ja é bastante conhecida na
cidade de Juiz de Fora, localizada na zona da mata em Minas Gerais, tendo um forte
mercado para a cerveja artesanal. De acordo com o Servico de apoio as Micro e

Pequenas Empresa (SEBRAE) em uma pesquisa realizada no ano de 2013, a cidade é

® Disponivel em: https://www.cervesia.com.br/component/content/article/754-profissional-de-qualidade-
e-auditoria.html
®Disponivel em: http://www.clubeer.com.br/blog/post/429/tendencias_no_mercado_de_cerveja_artesanal


http://www.clubeer.com.br/blog/post/429/tendencias_no_mercado_de_cerveja_artesana
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considerada um polo de producdo de cerveja artesanal de qualidade. Movimentando

cerca de R$ 3 milhdes por ano, com um consumo estimado de 0,05 litros por pessoa.

Atualmente existem na cidade onze cervejarias cadastradas no Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA). Conforme estudo do SEBRAE, com
relacdo aos consumidores, a maioria sdo jovens entre 20 e 29 anos.No entanto, segundo
0 Sebrae, a cervejarias artesanais sofrem com a falta de escala para competir com as
cervejas de massa, a0 passo que a carga tributaria das duas é a mesma:
aproximadamente 60%. Além de um volume menor, as bebidas especiais costumam
trabalhar com matérias-primas mais caras, muitas vezes importadas, o que faz com que

o0 preco final seja significativamente maior que o cobrado pelas cervejarias tradicionais.

22 GESTAO FINANCEIRA NAS MICROCERVEJARIAS/CERVEJARIAS
ARTESANAIS

Devido a importancia de uma gestdo financeira adequada em toda e qualquer
organizacéo, percebe-se entdo a necessidade de abordar os seguintes temas, aplicando-
0s as cervejarias artesanais. O capitulo trata brevemente sobre os aspectos relacionados
ao sistema de tributacdo das cervejarias, sobre os principais sistemas de custeio e

ferramentas gerenciais, relacionando-os com as cervejarias artesanais.

2.2.1 Aspectos relacionados ao sistema de tributacdo das Microcervejarias/Cervejarias

Artesanais

Conforme exposto anteriormente as cervejarias em geral sofrem pela grande
incidéncia de impostos. De acordo com Santos (2015), incidem sobre a cerveja
basicamente quatro tributos. Dos quatro, trés sdo federais o Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPI), o Programa de Integracdo Social e de Formacdo do Servidor
Publico (PIS/PASEP) e a Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social
(COFINS). O quarto imposto é estadual, o Imposto sobre operacfes relativas a
Circulagdo de Mercadorias e sobre prestagdes de Servigos de transporte interestadual,
intermunicipal e de comunicacdo (ICMS), ainda acrescido da chamada Substitui¢cdo
Tributéaria (ST).
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Atualmente, as microcervejarias, por se enquadrarem em atividade vedada na
Lei complementar n°123/2006, ndo podem optar pelo Simples Nacional — Regime
Especial Unificado de Arrecadagdo de Tributos e Contribuicdes devidos pelas

Microempresas(ME) e Empresas de Pequeno PorteEPP.

De acordo com o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas(SEBRAE), temos para o segmento duas opgdes tributérias, lucro presumido e

lucro real, descritos abaixo:

Lucro Presumido: Trata-se do lucro presumido através da receita bruta de
vendas de mercadorias. E uma forma de tributacdo utilizada para determinar a base de
calculo do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido (CSLL). A cada trimestre é realizada uma nova apuragao.

Rezende (2010), ainda destaca que o lucro presumido é apurado a partir de:

e Aplicagdo de percentual correspondente ao tipo de atividade sobre a receita
bruta auferida para a atividade do periodo. S&o permitidas algumas deducdes
para o calculo, como IPI descontos incondicionais e vendas cancelas;

e Soma de todas as receitas computadas integralmente como lucro, bem como

ganhos de capital e receitas financeiras.

Segundo SEBRAE (2015), sobre o resultado da base de célculo (Receita x 32%)

aplica-se:

IRPJ — 15%, para determinacdo do IRPJ, podendo haver adicional de 10% para parcela

de lucro que superar o valor de R$ 20.000,00, no més, ou de R$ 60.000,00, no trimestre.
CSLL — 9%, para determinacdo da CSLL. N&o existe adicional de imposto na CSLL.

Incidem sobre a receita bruta os seguintes impostos apurados mensalmente e respectiva

aliquota:
PIS — 0,65% sobre a receita bruta total;
COFINS: 3% sobre a receita bruta total.

Lucro Real: E o lucro liquido do periodo apurado ajustado apés as adicdes,
exclusbes ou compensacgdes estabelecidas pela legislacdo tributaria. As aliquotas para

esta forma de tributacao séo:
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IRPJ — 15% sobre a base de calculo (Lucro liquido antes do IR e CS). Caso exceda o
valor de R$ 20.000,00, havera adicional de 10%, multiplicando pelo nimero de meses
excedentes nos periodos.

CSLL — 9% apurado nas mesmas condicGes do IRPJ;
PIS — 0,65% sobre a receita bruta total, compensavel,

COFINS — 3% sobre a receita bruta total, compensavel.

Conforme Reis et al (2012), a apuracdo pelo Lucro Real pode ser realizada por

periodo trimestral ou anual, de acordo com decisdo tomada pelos gestores.

No caso do Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos (ICMS), cada
estado terd sua legislacdo com a devida aliquota. Em Minas Gerais a aliquota é de 18%.

Conforme orientacdo da Fazenda (SEF-MG), a aplicacdo do regime Substituicdo
Tributaria (ST) se apresenta com instrumento de politica tributaria, promovendo
recuperacdo de receita do ICMS em vaérios setores da economia, a fim de melhorar o
controle fiscal, sem que haja elevacao da carga tributaria que pudesse onerar a cadeia

produtiva e o consumidor final.

Ainda sob orientacdo da Fazenda, as cervejas é devido o recolhimento da
substituicdo tributaria e seus acréscimos, tendo como base de calculo a Margem de
Valor Agregado (MVA).

Alguns estados como forma de incentivo as microcervejarias instituiram
beneficios em relacdo ao ICMS. Como exemplo, o estado de Santa Catarina que
conforme o Art. 15 do Anexo 2 da Resolucdo do Regulamento do Imposto sobre
OperacOes relativas a Circulacdo de Mercadorias e sobre Prestagdes de Servicos do
estado de Santa Catarina (RICMS/SC), reduziu a carga tributaria do ICMS para 12%.
Segue Art. 15:

XXXII - & microcervejaria, equivalente a 13% (treze por cento) do valor
utilizado para célculo do imposto incidente na saida de cerveja e chope
artesanais produzidos pelo proprio estabelecimento, tributados pela aliquota
de 25% (vinte e cinco por cento), observado o disposto no 8 29 (Lei n°
14.961/09)”.

§ 29. Relativamente ao beneficio previsto no inciso XXXII:

I - fica limitado a saida de duzentos mil litros por més, considerando a soma
dos dois produtos mencionados, e abrange a parcela relativa ao imposto
retido por substituicdo tributaria;


http://200.19.215.13/legtrib_internet/HTML/REGULAMENTOS/ICMS/RICMS_01_02.htm#A2_art015_29#A2_art015_29
http://200.19.215.13/legtrib_internet/HTML/Leis/2009/Lei_09_14961.htm
http://200.19.215.13/legtrib_internet/HTML/Leis/2009/Lei_09_14961.htm
http://200.19.215.13/legtrib_internet/HTML/REGULAMENTOS/ICMS/RICMS_01_02.htm#A2_art015_XXXII#A2_art015_XXXII
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Il - fica autorizada a manutencdo integral dos créditos relativos a entrada de
bens, mercadoria e servicos;

111 — ndo se aplica ao contribuinte em débito com a Fazenda Estadual;

IV - considera-se:

a) microcervejaria, a empresa cuja producdo anual de cerveja e chope
artesanal, correspondente ao somatério da producdo de todos os seus
estabelecimentos, inclusive os de coligadas e o da controladora, ndo seja
superior a trés milhdes de litros;

b) cerveja ou chope artesanal, o produto elaborado a partir de mosto cujo
extrato primitivo contenha no minimo 80% (oitenta por cento) de cereais
malteados ou extrato de malte, conforme registro do produto no Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento;

V - somente poderd ser utilizado apds registro, pelo contribuinte, em
aplicativo proprio disponibilizado no Sistema de Administracdo Tributaria —
S@T;

Contudo, desde 2012 com o projeto de Lei do Senado n°136/2012, estava em

discussdo sobre alterar a Lei Complementar n°® 123/06 para que haja a separacdo de

microempresas e empresas de pequeno porte produtoras de cerveja e de vinho no

Simples Nacional; revogando o dispositivo que veda a inclusdo no Simples Nacional

das micro e pequenas empresas produtoras de cervejas sem alcool.

No dia 27 de outubro o Presidente sancionou a Lei n® 155/2016 alterando o

seguinte artigo na Lei 123/2006:

CAIE L7 e
D PRSPPI
b) bebidas ndo alcodlicas a seguir descritas:

1. (revogado); Vigéncia

c) bebidas alcodlicas, exceto aquelas produzidas ou vendidas no
atacado por:

1. micro e pequenas cervejarias;

2. micro e pequenas vinicolas;

3. produtores de licores;

4. micro e pequenas destilarias;”

Isso significa que a partir de 01/01/2018, data que passa a valer a mudanca,

guem é optante do Simples Nacional e estd na mesma faixa pelos Gltimos doze meses.

Estima-se uma reducdo de aproximadamente 30% da carga tributaria do setor de

bebidas alcodlicas em especial as pequenas vinicolas, microcervejarias e produtores de

cerveja artesanal.

Segue abaixo na Tabela 1, aliquotas do Simples Nacional, aplicaveis as

cervejarias e Tabela 2 com o percentual de reparti¢éo dos tributos:
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Tabela 1: Aliquotas do Simples Nacional aplicavel as cervejarias

Receita Bruta em 12 Meses (em R$) Aliquota | Valor a deduzir (em R$)
1° Faixa Até 180.000,00 4,50% -
2° Faixa De 180.000,01 a 360.000,00 7,80% 5.940,00
3? Faixa De 360.000,01 a 720.000,00 10,00% 13.860,00
42 Faixa De 720.000,01 a 1.800.000,00 11,20% 22.500,00
5% Faixa De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 | 14,70% 85.500,00
6? Faixa De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 | 30,00% 720.000,00

Fonte: Lei 155/2016

Tabela 2: Percentual de reparticéo dos tributos - Industria

Faixas Percentual de Reparti¢éo dos Tributos

IRPJ CSLL Cofins | PIS/Pasep CPP IPI ICMS

1% Faixa | 5,50% 3,50% | 11,51% 2,49% 37,50% 7,50% 32,00%

22 Faixa | 5,50% 3,50% | 11,51% 2,49% 37,50% 7,50% 32,00%

3 Faixa | 5,50% 3,50% | 11,51% 2,49% 37,50% 7,50% 32,00%

4% Faixa | 5,50% 3,50% | 11,51% 2,49% 37,50% 7,50% 32,00%

5% Faixa | 5,50% 3,50% | 11,51% 2,49% 37,50% 7,50% 32,00%

6 Faixa | 8,50% 7,50% | 20,96% 4,54% 23,50% 35,00%

Fonte: Lei 155/2016

Martins (2013), visando comparar o0s beneficios da migracdo das
microcervejarias para o Simples Nacional, aplicou os beneficios que trariam a
aprovacao da Lei 123/2012, hoje aprovados na Lei 155/2016, tendo como papel de
trabalho uma cervejaria localizada em Santa Catarina. O autor teve como resultado a
reducdo de todos os impostos, com excecdo do ICMS, devido aumento na substituicao
tributaria. Abaixo, na Tabela 3, segue o comparativo com os valores do ICMS ST

mantido atraves do beneficio do crédito presumido, calculados pelo autor:

Tabela 3:Comparativo geral entre as tributacoes

Presumido Simples Nacional
Chope Cerveja Chope Cerveja
IRPJ R$ 4.000,00 | R$ 4.000,00 | R$ 1.620,00 | R$ 1.620,00
Contribuicdo Social | R$ 3.240,00 | R$ 3.240,00 | R$ 1.620,00 | R$ 1.620,00
PIS R$ 297692 | R$ 2.632,33 | R$ 1.140,00 | R$ 1.140,00
COFINS R$ 14.184,62 | R$12.516,87 | R$ 4.800,00 | R$ 4.800,00
IPI R$ 17.884,62 | R$15.780,72 | R$ 1.500,00 | R$ 1.500,00
ICMS R$ 36.000,00 | R$36.000,00 | R$ 11.850,00 | R$ 11.850,00
ICMS ST R$ 69.046,15 | R$14.457,83 | R$ 69.046,15 | R$ 14.457,83
Contr. Patr. R$ 9.84536 | R$ 7.035,63 | R$ 13.800,00 | R$ 13.800,00
Total R$ 157.177,67 | R$95.662,38 | R$ 105.376,15 | R$ 105.376,15

Fonte: Martins (2013)
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Ainda de acordo com Martins (2013) o beneficio seria uma reducdo na carga

tributaria em 32,40%, no caso do Chope, e de 46,91% no caso da Cerveja.

Esses resultados demonstram que, devido & elevada carga tributaria, e a
possibilidade de reducdo dos tributos este € um aspecto de grande relevancia dentro da

gestdo financeira das microcervejarias/cervejarias de Juiz de Fora — MG.
2.2.2 Sistemas de Custeio e sua relacdo com Microcervejarias/Cervejarias Artesanais

As cervejarias artesanais, bem como, toda e qualquer empresa, necessita de uma
contabilidade regular para sua sobrevivéncia e, através da contabilidade de custos,
chega-se aos numeros essenciais para o processo gerencial de tomada de deciséo.
SegundoHorngrenet al(2004), a contabilidade de custos possui papel fundamental nas
empresas, desde 0 momento em que fornece informacdes para o planejamento de novos

estilos de produtos até avaliar o sucesso mais recente campanha de marketing.

A contabilidade de custos abrange diversas areas e amplifica sua utilidade nos
dias atuais. Segundo Santos (2015), uma forma simples para averiguacdo em nivel
pessoal permitird constatar que as decisGes diarias de todos os tipos, engloba em maior
ou menor escala a variavel denominada custos. Esse cenario ndo é diferente em
cervejarias e em organizacGes em geral. Santos (2015) ainda destaca que, nesse cenario,
grande parte das decisGes diarias envolvem de alguma forma o custo, visando
estabelecer uma padronizacdo do conceito, é possivel identificar pelo menos quatro
grandes campos de abrangéncia e aplicacBes do célculo de custos nas empresas, sdo

elas:

e Abrangéncia e aplicacdo contéabil;

e Abrangéncia e aplicacdes vinculadas ao planejamento;

e Abrangéncia e aplicagbes voltadas a gestdo econdmico-financeira
mercadoldgica;

e Abrangéncia e aplicacdes voltadas ao controle.

Para uma melhor gestdo das empresas a contabilidade se divide em contabilidade
gerencial e financeira, cada uma com um objetivo especifico. Para Horngren et al
(2004) a contabilidade gerencial mede e relata as informagdes financeiras e ndo
financeiras que que visam auxiliar os gestores a tomar decisdes, alcangando os objetivos

empresa. Com isso, usam essas informacgdes para escolher, comunicar e implementar
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uma estratégia. Utilizam-nas, também, para coordenar o projeto do produto, a produgéo
e as decisdes de comercializagédo. Isso significa que a contabilidade gerencial se baseia

em demonstrativos internos.

Com relacdo a contabilidade financeira, Horngren et al (2004) destaca sua
concentracdo em demonstrativos para grupos externos, medindo, registrando transacoes
de negacio fornecendo demonstrativos financeiros, atendendo aos principios contabeis.
Os gestores sdo o0s responsaveis pelos demonstrativos financeiros emitidos para os
investidores, 6rgdos reguladores do governo e outros interessados fora da organizacao.
A remuneracdo dos executivos é frequente e diretamente afetada pelos nimeros, nesses
relatdrios financeiros. N&o é dificil perceber que os administradores tém interesse tanto
na contabilidade gerencial quanto na contabilidade financeira.

Em sua obra, Padoveze (2013) traz que, os diferentes gastos que uma empresa
possui, apresenta diversas naturezas atendendo a uma infinidade de objetivos que
auxiliam o processo de transformacdo de seus recursos em produtos finais. Por isso a
necessidade de informacdes fidedignas para uma adequada gestdo dos custos, recursos,
processos, produtos e servicos que ocorrem no dia-a-dia de uma organizacéo,

independentemente de seu tamanho.

Padoveze (2013), ainda diz que uma gestdo de custos ndo pode ser realizada de
forma em que os gastos sejam tratados de uma Unica forma, bem como é complicado
para a administracdo com boa relacdo custo/beneficio tratar cada custo individualmente.
Assim, o processo de classificacdo deve agrupar os custos com natureza e objetivos
semelhantes em determinadas classes, afim de tornar mais fécil a gestdo, as apuracdes,

analises e os modelos de tomada de decisdo a serem tomados posteriormente.

Assim como em muitas empresas, dentro de uma cervejaria, existem 0s custos
diretos, como matéria-prima, mao-de-obra direta. Ha também os custos indiretos,

transporte logistico e impostos.

A diferenca entre os custos diretos e indiretos é tratada por Padoveze (2013) da
seguinte forma: os custos diretos sdo aqueles que podem ser imediatamente apropriados
a um so tipo de produto. Especificamente, sdo aqueles que podem ser apropriados
diretamente a uma fungdo de acumulacgdo de custos do produto. Ja os custos indiretos
sdo aqueles comunsquando determinada empresa fabrica mais de um produto, ou mais

de um estilo de um produto s, dependendo de célculos e estimativas por meio de
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critérios de rateios para serem apropriados ao produto. Aplicando-se as cervejarias

artesanais que possuem mais de um estilo de cerveja artesanal.

Com relacdo aos custos fixos e variaveis, Padoveze (2013) diz que, 0s custos
variaveis sdo aqueles que variam em proporcdo direta ao volume de producdo. Ja o
custo fixo acontece quando seu total ndo varia com o volume de produ¢do. Contudo, o0s

custos fixos alteram-se em relagéo ao volume produzido.

Para que haja uma alocagdo correta dos custos, faz-se necessario entender a

diferenciar os conceitos apresentados por Ferreira (2007):

e O gasto é o desembolso & vista ou a prazo para obtencdo de bens ou
servigos, independentes da destinacdo que esses bens ou servigos possam
ter na empresa.

e Investimentos compreendem basicamente aos gastos com a aquisi¢do dos
bens de uso e dos bens que seréo inicialmente mantidos em estoque para
que no futuro sejam negociados, integrados ao processo de producéo ou
consumidos.

e Os custos sdo a soma dos gastos com bens e servigcos aplicados ou
consumidos na fabricacdo de outros bens.

e Despesa compreende os gastos decorrentes do consumo de bens e da
utilizacdo de servicos das areas administrativa, comercial, financeira, que
direta ou indiretamente visam obtencéo de receitas.

e Desembolso é entrega de numerario antes, no momento ou depois da

ocorréncia dos gastos.

Dentro da contabilidade de custos existem varios sistemas de apuracdo que
podem ser utilizados. Adiante serd abordado sobre cada um deles, pontos fortes e
desvantagens. Conforme mencionado por Ribeiro (2009), ha sistemas com fins
especificos de alocar aos produtos os custos indiretos, como ocorre, por exemplo, 0
sistema de custeio baseado em atividades (ABC) e o sistema de custeio departamental.
E outros com fins especificos de promover a composicdo do custo total de fabricacdo
dos produtos, exemplo disso, os sistemas de custeio direto ou varidvel, custeio por
absorcao, e o ReichskurattoriumfurWirtschaftlichtchtkeit (RKW).
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o Custeio por Absorgéo

O método de custeio por absorcdo, segundo Santos (2011), consiste na
apropriacéo de todos os custos de producdo aos produtos elaborados de forma direta e
indireta (via rateio). A metodologia do custeio por absorcdo ainda é considerada bésica
para avaliacdo de estoques pela contabilidade societaria, para fins de levantamento de
balanco patrimonial e de resultados com finalidade de atender a exigéncias da

contabilidade societaria.

No custeio por absorgdo, sdo considerados como custos do produto os custos
variaveis e os fixos, esses Ultimos, na sua totalidade, ou parte deles. No caso de todos 0s
custos fixos serem incorporados no produto, tem-se o sistema por absorcdo completo.
(FERREIRA, 2007).

ParaPadoveze (2013), custeamento por absorcdo é o método legal e fiscal que
utiliza, para formar o custo unitario dos produtos e servicos, apenas 0s gastos da area
industrial e é consistente com o modelo exigido pelo fisco, adotado por todas as

empresas. Este método caracteriza-se por:
« Utilizar os custos diretos industriais;

» Utilizar os custos indiretos industriais por meio de critérios de apropria¢do ou

rateio;
» Na&o utilizar os gastos administrativos;
« NA&o utilizar os gastos comerciais, sejam diretos ou indiretos;

« O somatdrio do custo dos produtos e servi¢os vendidos no periodo da origem a

rubrica custo dos produtos e servigos na demonstracdo do resultado do exercicio;

» O somatério do custo dos produtos e servicos ainda ndo vendidos da origem ao
valor dos estoques industriais no balanco patrimonial do fim do periodo

(estoques em processo e estoques de produtos acabados).

Ferreira (2007) destaca de maneira geral, duas grandes vantagens deste

método:
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« por ser 0 método adotado pela contabilidade financeira, €, portanto, valido tanto
para fins de balango patrimonial e demonstragcdo de resultados como também

para imposto de renda na apresentagéo dos lucros fiscais;

» traz melhores informacdes a geréncia, para o estabelecimento dos precos de

venda, visando a recuperacdo de todos os custos incorridos pela empresa.

Ainda segundo Ferreira (2007), a grande falha desse método é com relagdo a
alocacdo dos custos indiretos fixos. Esses custos sdo alocados aos produtos por critérios
de rateio baseados em volume de consumo de matéria-prima ou méo-de-obra direta.
Com esses critérios ndo ha expressdo de uma relagdo de proporcionalidade, relacdo de
causa e efeito, que expliqguem o porqué da alocacdo daquela proporgdo de custos

indiretos aqueles produtos, tem-se como resultado uma alocacéo arbitraria.

Para Abbas apud Megiorini (2012), o custeio por absorcdo (estruturado para
atender as disposicdes legais) tem os custos fixos rateados aos produtos, ja no custeio
variavel (estruturado para atender a administragdo da empresa) apenas 0S cuStos
varidveis (que sdo os que variam de acordo com o volume de producdo ou de acordo
com alguma outra base estabelecida) irdo compor o custo do objeto de custeio (bens e

servigos), sejam diretos ou indiretos.

. Custeio Variavel

Bruni e Fama (2010), destacam que o0 custeio varidvel assume grande
importancia na analise de decisdes relativas a custos e precos. No método do custeio
variavel, apenas gastos variaveis sdo considerados no processo de formacgédo dos custos
dos produtos individuais. Custos ou despesas indiretas sdo lancados de forma global

contra os resultados.

O custeio variavel tem sido utilizado, frequentemente, como instrumento de
tomada decisdo nas empresas, principalmente pelos responsaveis pela gestdo do sistema
de producéo. Isso justifica, em parte, porque o0 custeio variavel é mais simples e mais
direto que o sistema de custeio por absor¢do. Apesar de 0s custos dos produtos virem

mais incompletos, sdo também mais reais, pois é praticamente na reparticdo dos custos
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indiretos que surgem as maiores discrepancias. Outra vantagem, € que no custeio

variavel, é mais facil determinar os pontos criticos de vendas. (FERREIRA, 2007)

No entanto, Ribeiro (2009) salienta que o uso do custeio variavel se restringe
apenas para fins gerenciais, uma vez que oficialmente, tanto para o fisco e auditoria
externa quanto pela observancia dos principios fundamentais de contabilidade. Na
prética, a separacdo dos custos fixos e variaveis ndo é tdo clara como parece, pois,
existem custos semivaridveis e semifixos, podendo no custeamento direto incorrem

problemas de continuidade para empresa.
o Custeio RKW (ReichskuratoriumfirWirtschaftlichtkeit)

Segundo Ribeiro (2009), o sistema de custeio RKW, foi criado na Alemanha por
um o6rgdo ndo governamental, tendo como caracteristica contemplar como custo do

produto, todos os custos e despesas do periodo.

Dentre as vantagens e desvantagens deste método, Abbas, Gonsalves e Leoncine

(2012), destacam como principais vantagens:
 considera todos os custos incorridos em uma organizacfes sem excecoes;
» possui informagdes completas e conservadoras;

» enfatiza a recuperacdo de todos os custos e tende a introduzir certo grau de

estabilidade dos precos;
 pratica a formacdo de precos com base no pior custo;

» justifica os precos e chega ao custo de produzir e vender (incluindo

administrar e financiar).

Quanto as desvantagens a referida autora ainda salienta:

» 0 método pode levar a decisdes equivocadas por nao distinguir custos fixos dos
custos variveis.

« Ha arbitrariedade dos critérios de rateio dos gastos indiretos, tendo dificuldades
de aplicacdo;

« N&o é aceito pela legislacdo tributaria brasileira por ferir os principios
fundamentais de contabilidade, especificamente o principio da competéncia.
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. CusteioPadréao

O método de custeio padrdo traz a técnica de fixar previamente uma estimativa
de precos para cada produto fabricado dentro de uma determinada empresa

Leone (2009) define custo-padrdo, através do dicionario do Prof. Eric Kohler
(1975) como sendo a previsdo ou predeterminacdo do que 0s custos reais devem ser
dentro de condicGes projetadas, servindo como uma base para o controle de custos e
como uma medida de eficiéncia de producéo (padrdo de comparagdo), quando colocada
diante desses custos reais. Ele fornece uma oportunidade para que os resultados
correntes sejam analisados e as responsabilidades pelos desvios possam ser apontadas.

Ribeiro (2009), destaca que, duas das principais vantagens do custeio - padrao: a
possibilidade da fixacdo do preco de venda e a otimizacdo do processo produtivo
visando utilizar ao méximo os recursos humanaos, fisicos e financeiros disponiveis.

No entanto, esse método de custeio assim como 0s outros deve ser tratado com
atencdo, tendo que manter o valor estimado sempre atualizado para que ocorra
distorcdes nos resultados futuros. Pois o0 custeio-padrédo € para apoio a gestdo, visto que

0 mesmo ndo é aceito pela legislacao fiscal.

o Departamentalizacio

O custeio departamental é um sistema de atribuicdo de custos indiretos aos
produtos por meio de departamentos, define Ribeiro (2009).Dentro de uma empresa
e/ou industria existem varias areas, se¢fes que possuem um consumo de custos. Esses
setores sdo definidos como departamentos para a apuragdo dos custos por meio da
departamentalizacdo.

Para Francisco (2014), o uso da departamentalizacdo, através do custeio por
absorcdo permite demonstrar de forma mais clara e transparente de como foram
consumidos os custos indiretos.

Seguindo o autor citado acima, a departamentalizagdo ocorre via seis passos
basicos da seguinte maneira:

e Separacao entre custos e despesas;

e Apropriacéo dos custos diretos diretamente ao produto/servigo;

e Apropriar 0s custos indiretos comuns aos departamentos;

e Escolha da sequéncia de rateio dos custos acumulados nos departamentos de

servigos e distribuicdo aos demais departamentos;
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e Atribuicdo dos custos indiretos dos departamentos de producéo aos produtos, de
acordo com o critéerio escolhido.

Segundo Beltrame (2005), o custeio foi desenvolvido, a fim de dividir a empresa
em fracOes organizacionais ou departamentos, para que neles sejam alocados 0s custos.
Dividindo-se em dois grupos, 0s produtivos e de apoio ou servigos. Sendo que, 0S
produtivos sdo os capazes de gerar receita e 0s de apoio, como proprio nome ja diz, tem
a finalidade de prestar servicos aos outros departamentos, que utilizam seus servicos.

Destaca-se a importancia da departamentalizagdo visando uma maior eficiéncia
nas operagOes. Pois cada centro de custos/departamento tem a responsabilidade de
controlar os seus custos. Ao final apurando o resultado dos custos com base nos
departamentos. O modelo de custeio por departamentalizacdo, também néo é aceito pelo

Fisco.

o Custeio ABC

Santos (2011) destaca o objetivo basico do sistema de custeio baseado em
atividades (ABC), que é apropriar 0s “custos indiretos" aos produtos através de cada
atividade envolvida no processo do negécio.

Para seus idealizadores, Cooper e Kaplan (2012), o sistema ABC, é abordagem
que analisa 0 comportamento dos custos por atividade, bem como, o consumo dos
recursos, independente de fronteiras departamentais, permitindo a identificacdo dos
fatores que levam a instituicdo ou empresa a incorrer em custos em seus processos de
oferta de produtos e de servicos e de atendimento a mercado e clientes.

Ribeiro(2009) destaca que, diferente do custeio por departamentalizacdo, ndo ha
uma preocupacao se um departamento ou outro estd consumindo mais ou menos custos.
Visto que, o fundamento estd em que as atividades foram realizadas em funcdo dos
produtos. Sendo assim, os gastos derivados de cada atividade beneficiardo diretamente
este ou aquele produto, motivo que justifica a alocagdo dos custos indiretos diretamente
aos produtos. Sendo essa uma das vantagens do custeio ABC.

Segundo Ferreira (2007) o custo ABC, contrapde a abordagem tradicional que
consiste numa visao vertical de alocacdo dos custos. Baseando-se na visdo horizontal,
que a empresa é analisada pelos seus processos e subprocessos, cada um deles composto

por um grupo de atividades.
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Conforme Leone (2009), o critério ABC centraliza seus esforcos na busca de
uma andlise mais ampla e profunda da funcéo industrial, separando-a em suas diversas
atividades, tanto quanto a funcdo-meio como a fungdo-fim. O mesmo autor ainda
complementa que todos 0s custos e despesas e despesas indiretas, devem ser alocados as
atividades. As bases de rateio, em todos os critérios de custeamento, ttm a mesma
natureza, que é representar o uso das atividades e os centros de responsabilidade fazem
dos recursos indiretos ou comuns.

Para auxiliar e conduzir os valores dos recursos consumidos para as atividades,
tem-se os direcionadores. Para Ferreira (2007), numa selecdo de um direcionador de
custos, trés pontos séo levados em conta:

e A facilidade de obter dos dados necessarios para o direcionador de custos
escolhidos (custo de medicao);

e A correlacdo entre consumo da atividade e o consumo real.

e A influéncia que determinado direcionador terd no comportamento das pessoas

(efeito comportamental).

No entanto,o sistema de custeio ABC, unanimidade dentre diversos autores, €
que o ABC ¢é um sistema de custeio dificil de ser implantado. Visto que, exige um
desembolso maior para a empresa, mesmo ndo sendo aceito pelo fisco, dificultando

ainda mais o destaque de suas vantagens em termos de custo-beneficio.

2.2.3 Ferramentas Gerenciais

A contabilidade possui ferramentas de analise volume lucro utilizadas na
apuracdo e analises dos custos, pois relaciona o volume produzido a lucratividade da
empresa, podendo ser de grande importancia para as cervejarias artesanais.

A analise custo-volume-lucro segundo Aradjo (2016) apud Wernke (2004) é um
dos principais instrumentos que a contabilidade de custos possui que pode ser utilizado
para auxilio na tomada decisdes, abrangendo na analise de custos volume lucro, a
margem de contribui¢cdo, ponto de equilibrio, margem de seguranca e alavancagem
operacional.

A margem de contribuicdo, segundo definicdo de Garrinson (2007) é o valor
remanescente das receitas de venda, apés a subtracdo dos gastos variaveis:

MC = PV -CDV

Onde:
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MC é a Margem de Contribuicdo Unitaria
PV é o Preco de Venda
CDV séo os Custos e Despesas Varidveis em base unitéria

E a margem de contribuicdo unitaria que sera responsavel por cobrir a estrutura
de gastos fixos. Conforme Garrinson (2007), se a margem de contribui¢cdo ndo for
suficiente para pagar todas as despesas fixas, logo havera um prejuizo para empresa.

A margem de contribuicdo é uma das variaveis utilizadas para o calculo do
ponto de equilibrio, sendo ela o denominador dos custos fixos.

O ponto de equilibrio nada mais é que, o nivel que em que o volume de vendas
cobrira os custos fixos dos recursos comprometidos. Para Atkinson (2011), a analise do
ponto de equilibrio determina o volume que foi produzido, no instante em que o lucro
do negdcio é zero. Baseando-se na decomposicao dos custos em fixos e variaveis.

Santos (2011), ressalta a importancia do ponto de equilibrio na contribuicdo de
informacgBes mais confiaveis. Sendo ponto de referéncia para tomadas de decisbes
relativas a:

a) alteragdodo”mix” de vendas, visando o comportamento do mercado;

b) alteracdes de politicas de vendas com relagdo a langamento de novos
produtos;

) defini¢do de um “mix” 6timo de produtos, do nivel de produgédo e preco

do produto.

Na analise do processo de formacdo de custos de um produto, Bruni (2010)
destaca que em funcdo das diversas composi¢fes dos gastos com volumes processados,
diz respeito ao estudo da associacdo que existe entre 0s custos, volumes e lucros. Sendo
que informacdes relevantes para tomada decisdo, podem ser calculadas por mio de

pontos de equilibrio contébil, financeiro e econémico.

o Formacéo de preco

Um dos pontos importantes para os principais gestores, é sobre qual devera ser o
preco de seu produto final. Por isso, Bruni (2010) destaca a atividade, como sendo uma
verdadeira arte do negdcio. Ainda diz que o sucesso pode até ndo ser consequéncia de

uma alocacéo direta, mas um preco errado pode levar a ruina.



30

Dentro do processo de formacdo de precos ha duas visdes na formacdo de

precos, sendo elas quantitativas e qualitativas.

Bruni (2010) traz alguns dos principais objetivos a serem apresentados para a

formacéo de preco diante de seus aspectos quantitativos:

e Proporcionar, a longo prazo, o maior lucro possivel;

e Permitir a maximizagé&o lucrativa da participacdo de mercado;

e Maximizar a capacidade produtiva, evitando ociosidade e desperdicios
operacionais;

e Maximizar o capital empregado para perpetuar os negocios de modo auto-
sustentado.

Para Ferreira (2007), a influéncia de determinados fatores para o preco de venda,
qualitativamente, influenciard no prego de venda, como qualidade, demanda, mercado,

tecnologia, etc. Seguindo para o calculo como segue a formula:
Preco de venda = Custo x Mark up

Santos (2011), define mark-up como sendo um indice aplicado sobre o custo de um
bem ou servigo para a formacdo do preco de venda. Tendo como objetivo, cobrir as
seguintes contas:

e Impostos e contribui¢Bes sociais sobre vendas;
e Comissdes sobre vendas;

e Margem de lucro sobre vendas.

Diante disso, ressalta-se a importancia de atentar a formagéo de preco de venda,
visto que ha ligagdo com o mercado, caracteristicas da concorréncia e seus custos.
Quando possui 0 planejamento e controle de informacdes relevantes desse ponto a

empresa estara a um passo de tantas outras que ndo utilizam tal ferramenta.

2.2.4 Os Custos das microcervejarias e cervejariasaretesanais

Segundo estudo realizado pelo Banco Nacional de Desenvolvimento(BNDES)

(Rosa et al, 2006), os custos e despesas das cervejarias sdo compostos da seguinte
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forma: Depreciacdo de seus equipamentos, médo-de-obra e encargos trabalhistas, no
entanto, 0s maiores custos se concentram na matéria prima e embalagens.
Composicdo da matéria-prima, se da basicamente pelos elementos: agua (92%
da cerveja), malte, lupulo e fermento (CORAZZA, 2011).
Scharf (2003) traz os principais custos diretos e indiretos das cervejarias. Sendo
custos diretos:
e Mao de obra do mestre cervejeiro e do auxiliar de cervejaria;
e Matérias-primas;
e Material de limpeza;
o Agua;

e Energiaelétrica.

E os custos indiretos:

e Mao de obra do mestre cervejeiro e do auxiliar de cervejaria (periodos néao
ligados a producéo);

e Material de limpeza;

e Energiaelétrica;

e Agua;

e Manutencao;

e Depreciacdo;

e Aluguel;

e Licenca ambiental.

Segundo Rotolo (2015), para representar o custo total de fabricagdo da cerveja
artesanal e calcular sua rentabilidade, os célculos relacionados as despesas
administrativas devem ser adicionados. Ainda ressalta que, despesas com finalidade de
divulgacdo, venda e escoamento da producdo, sdo de extrema importancia, caso ndo

ocorram, podem inviabilizar o empreendimento.
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3. METODOLOGIA

A fim de alcancar o objetivo proposto foi utilizado o método indutivo, que
segundo Oliveira (2011) é uma forma de argumentacdo na qual se parte de dados
particulares para se chegar a uma verdade geral ou universal, ndo contida nas partes

examinadas.

Este estudo pode ser classificado como descritivo, conceituado por Cervo (2007)
como sendo uma pesquisa que realiza descri¢cbes precisas da situacdo e que busca
descobrir as relacdes existentes entre seus elementos. Além de observar, registrar,
analisar e correlacionar os fatos ou fenémenos (variaveis) sem manipula-los. Para tanto,
foi realizada uma entrevista, presencial, com a aplicacdo de um questionério
semiestruturado com gestores das microcervejarias/cervejarias artesanais de Juiz de
Fora-MG.

O estudo foi realizado na cidade de Juiz de Fora, localizada na zona da mata
mineira. Segundo informac6es fornecidas pela Associacdo dos Cervejeiros da Zona da
Mata (ACZ), em Juiz de Fora - MG, existem atualmente onze cervejarias cadastradas no
Ministério da Agricultura e Pecuaria e Abastecimento (MAPA). Das onze somente oito
produzem cerveja artesanal, sendo essas a populacdo da pesquisa. Porém, dessas oito
cervejarias existentes na cidade, somente seis responderam ao questionario, sendo

demonstradas abaixo, no Quadro 1:

Quadro 1: Cervejarias participantes da pesquisa

Marca Site / Fanpage
Antuérpia https://www.facebook.com/pages/Cervejaria-Antuérpia/
Barbante http://www.cervejariabarbante.com.br/
Brauhaus https://www.facebook.com/brauhausjf/
Griza's http://www.grizas.com.br/index.php
MrTugas http://www.mrtugas.com.br/cervejas/
S30 Bartolomeu https://www.facebook.com/BarSaoBartolomeu

Fonte: Elaborado pelo autor.

O questionario foi adaptado, tendo como base a pesquisa de HORTA (2004).
Apdbs o término do mesmo, iniciou-se 0 contato com 0s representantes das cervejarias,

para quem houvesse um encontro para aplicacdo do questionario. Os representantes das
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cervejarias foram bastante solicitos ao atender, bem como para responder o

questionario, demonstrando interesse pelo assunto.

Durante aplicacdo do questionario, eventuais dividas eram sanadas, visto que o
aplicador do questionario foi o proprio autor da pesquisa. Os respondentes ainda
puderam fazer comentarios durante aplicacdo, que foram de grande contribuicdo para

desenvolvimento da pesquisa.

Os dados foram tratados por meio dos métodos da estatistica descritiva e método
ndo paramétrico, com o auxilio do IBM SPSS Statistics24. Com intuito de verificar as
relacGes entre as variacOes das respostas, foi utilizado o método ndo parameétrico,
através da aplicacdo do teste estatistico da tabulacdo cruzada (crosstabs), que, segundo
Selltiz e Deuisch (1974) auxiliam na exploracdo das relacdes existentes, apesar de nem
sempre mostrarem relagcdes causais absolutas. O nimero baixo de empresas ndo permite
a utilizacdo de testes estatisticos mais robustos para anéalise, sendo esta uma limitacdo da

pesquisa.
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4. ANALISE DOS RESULTADOS

De acordo com dados da pesquisa, percebe-se que na cidade de Juiz de Fora —
MG, o mercado de cervejaria artesanal ainda € um mercado novo, pois das seis
cervejarias, trés responderam que estdo em atividade de 2 a 5 anos, enquanto as demais
ja ultrapassaram os cinco anos de operagdo. Da mesma forma que as cervejarias ainda
sdo relativamente novas no mercado, 0s maquinarios das empresas acompanham a data
de inicio de suas atividades. Percebe-se isso quando temos 4 (67%) cervejarias com
média de idade das maquinas de até 4 anos. Conforme demonstrado na Tabela 4,

abaixo:

Tabela 4: Tabulagdo Cruzada — Tempo de Atividade x Tempo de Uso das Maquinas

Uso das maquinas Total
De O a4 anos |Deb5 a8 anos
Menos de 2 anos 0 0 0
Tempo de De 2 a 5 anos 2 1 3
Atividade De 6 a 10 anos 1 1 2
Acima de 10 anos 1 0 1
Total 4 2 6

Fonte: Elaborado pelo autor.

Para classificacdo do porte das empresas, quanto ao nimero de empregados, 0
SEBRAE utiliza do critério por nimeros de empregados do IBGE. Tais critérios sdo
uteis para fins bancarios, acGes de tecnologia, exportacdo e outros. Como a seguir

utilizado para classificacéo de Inddstrias:

Quadro 2: Classificacdo das Empresas segundo SEBRAE

Microempresas | De 0 a 19 empregados.

Pequeno Porte De 20 a 99 empregados.
Meédio Porte De 100 a 499 empregados.

Grande Porte Mais de 500 empregados.
Fonte: Elaborado pelo autor.

Diante disso temos que, cinco das seis cervejarias pesquisadas se enquadram
como microempresas. A sexta se enquadrando como de pequeno porte. No entanto, ha
uma grande importancia da mao-de-obra humana para operacdo das cervejarias. Visto
que, em quatro cervejarias (67%), existe a necessidade da mao-de-obra humana durante
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todo o tempo do processo produtivo. Percebe-se ainda pelo cruzamento das questfes
relacionadas ao numero de empregados com o tempo gasto de médo-de-obra humana
operando 0 maquinario, que, independente do tamanho da empresa conforme
classificagdo acima, existe a necessidade de mao-de-obra humana em 100% do processo
produtivo em quatro cervejarias e 75% do tempo em duas cervejarias. Demonstrado
abaixo na Tabela 5:

Tabela 5 — Tabela cruzada do namero de funcionarios em relacdo a médo de obra/maquina

Maéo de obra/maquina Total
100% do tempo | 75% do tempo
Até 9 empregados. 3 2 5
Numero de |De 10 a 19 empregados 0 0 0
Funcionarios | De 20 a 49 empregados. 1 0 1
Acima de 50 empregados 0 0 0

Fonte - Elaborado pelo autor.

Ainda segundo opinido dos entrevistados, mesmo que o funcionario ndo esteja
manuseando o maquinario, ha necessidade de fiscalizacdo o processo.

O processo produtivo das cervejarias é bastante padronizado, havendo poucas
alteracOes para produzir cada estilo de cerveja. Essa foi a resposta para 100% dos
entrevistados, quando questionados dos processos de producdo. Tal resposta pode ser
justificada, pelo fato de que a receita da cerveja também é cadastrada no Ministério de
Agricultura e Pecuaria e Abastecimento (MAPA), tendo que cumprir a receita
cadastradano mesmo. Ha cervejarias que possuem Procedimento Operacional de
Producédo (POP) para que haja controle mais efetivo na producédo das cervejas.

Quanto aos estilos produzidos, cada cervejaria possui sua quantidade exata de
estilos. No entanto, quatro das seis cervejarias, produzem entre seis e quinze estilos
diferentes de cerveja. Ainda foi citado que, alguns estilos se mantém em fase de testes
ou com o projeto de tal estilo abortado, por questdes ndo somente econdmicas como
também, questdo do sabor da cerveja artesanal, fator extremamente importante para 0s
representantes das cervejarias.

Foi questionado, quais 0s principais custos e despesas das respectivas empresas.
Tributos e matéria-prima foram escolhidos por 100% dos representantes das cervejarias.
Confirmando o fato de que a tributacdo das cervejarias € uma das mais pesadas e a
matéria-prima que é base para producdo das cervejas. Outros custos e despesas foram
elencados por 50%dos entrevistados. Bem como, energia elétrica, embalagem e mao-de-
obra, que necessitam de atencdo ao consumo.A depreciacdo foi destaque para uma
cervejaria como uma de suas principais despesas, visto que, segundo entrevistado o
preco do maquinario é significativamente alto, logo, a taxa anual de depreciagdo
representa um expressivo valor de seus custos. O transporte logistico ainda foi citado
como outra despesa por uma das cervejarias, como sendo um de seus principais custos e
despesas.
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As cervejarias foram questionadas sobre a mensuracgéo de seus custos, de forma
quantitativa e monetariamente. Conforme Tabela 6 de frequéncia:

Tabela 6 - Frequéncia da mensuracdo dos custos por parte de cervejeiros

A Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem A
acumulativa
N&o Mensura 2 33% 33%
Somente quantitativamente 0 0% 33%
Somente monetariamente 2 33% 67%
Mensura quantitativa e monetariamente 2 33% 100%
Total 6 100%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Segundo resultados, apenas duas cervejarias mensuram todos 0s custos,
monetaria e quantitativamente, e outras duas mensuram todos os custos apenas de forma
monetaria. Vale ainda ressaltar que duas cervejarias responderam gue ndo mensuram
Sseus custos, 0 gque representa um grave equivoco do ponto de vista gerencial, pois para
que haja um controle da informacdo gerencial para tomada de decisdo é de extrema
necessidade que haja mensuracdo de todos os custos da empresa, tanto monetaria como
quantitativamente.

J& com relacdo a matéria-prima e mao-de-obra, as mesmas sdo mensuradas de
ambas as formas, porém somente por metade dos entrevistados. Cruzando as questdes
relacionadasaos principais custos, na visdo dos entrevistados, com a forma de
mensuracdo, percebe-se que, apenas metade dos entrevistados que consideram a
matéria-prima como um de seus principais custos, mensuram de fato a matéria-prima de
forma monetéria e quantitativamente. A outra metade considera consideram a matéria-
prima um de seus principais custos, mas ndo mensuram a mesma. Conforme Tabela
7abaixo:

Tabela 7 - Tabulagdo cruzada matéria-prima em relagdo & mensuragdo da matéria-prima

Mensuracdo da matéria-prima Total
Né&o mensura Mensura
Matéria-prima (custos e despesas) 3 3 6
Total 3 3 6

Fonte - Elaborado pelo autor.

Com relacdo a méao-de-obra, metade dos representantes das cervejarias
consideram a méo-de-obra um de seus principais custos, em contrapartida apenas uma
das seis entrevistadas mensura a méo-de-obra das duas formas e considera a mao-de-
obra, como principal custo.
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A pesquisa ainda busca identificar as ferramentas de apuracdo e analise de
custos.Com base nas respostas, identificou-se que apenas duas empresas utilizam do
método de custeio por absor¢do, 0 método exigido pelo fisco. Outro método escolhido
por trés dos seis (50%) entrevistados foi 0 RKW, o método que anexa todos custos e
despesas ao produto. Com relacdo as ferramentas,4 citaram calcular o ponto de
equilibrio e apenas 1 a margem de contribuicdo, tal fato chama atencdo, pois
conceitualmente, conforme visto no referencial teorico, para se calcular o ponto de
equilibrio é necessario conhecer a margem de contribuicdo. No entanto, quando se cruza
aos objetivos das empresas sobre 0 que buscam com a analise de custos, seis cervejarias
citaram que tem como objetivo viabilizar a analise do ponto de equilibrio, porém destas
apenas 4 utilizam atualmente essa ferramenta.Segue tabela 8, cruzada:

Tabela 8-Tabela cruzada utilizacao da ferramenta ponto de equilibrio em relacéo ao
objetivo buscado pelo entrevistado

Busca o Ponto de Equilibrio como
objetivo da analise de custos Total
Considera
Utilizac&o do Ponto de | Ndo utiliza 2 2
Equilibrio Utiliza 4 4
Total 6 6

Fonte: Elaborado pelo autor.

Uma das opcdes de ferramentas apresentadas, foi a margem de contribuicdo, que
€ 0 meio para chegar a diversos caminhos gerenciais. No entanto abaixo apresenta-se 0s
nimeros do cruzamento realizado entre o uso da ferramenta diante de objetivos
apresentados ao entrevistado na tabela 9:

Tabela 9 - Tabela cruzada da utilizagdo da ferramenta margem de contribui¢do em
relacdo ao objetivo da analise CustoxVolume x Lucro

Busca a andlise Custo x Volume x Lucro
como objetivo da andlise de custos Total
Néo considera Considera
Utilizacdo da Margem | Nao utiliza 2 3
de Contribuicéo Utiliza 0 1 1
Total 2 4 6

Fonte: Elaborado pelo autor.

Diante disso, podemos concluir que poucas cervejarias utilizam da ferramenta de
margem de contribuicdo. Porém, alguns objetivos sdo tracados como importantes na
busca de uma melhor andlise custos. Percebe-se um desencontro, que consideram um
objetivo importante para a cervejaria, mas nao possui o “know-how” suficiente para
identificar.Abaixo, a TabelalO e a Tabela 11, apresentando as tabelas cruzadas para as
respostas:
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Tabela 10 - Tabela cruzada da utilizacao da ferramenta margem de contribui¢do em
relacdo ao objetivo de um mix 6timo de produtos

Utiliza a analise de custos na
composicdo do Mix de Produto Total
N&o considera Considera
Utilizag&o da Margem | Ndo utiliza 3 2 5
de Contribuicéo Utiliza 0 1 1
Total 3 3 6

Fonte: Elaborado pelo autor.

Tabela 11 - Tabela cruzada da utilizacao da ferramenta margem de contribui¢do em
relacdo ao objetivo de controlar o incentivo a novos produtos

Utiliza a analise de custos na
eliminagdo/introducdo de novos produtos | Total
Nao considera Considera
Utilizacdo da Margem | Néo utiliza 1 4 5
de Contribuicéo Utiliza 0 1 1
Total 1 5 6

Fonte: Elaborado pelo autor.

Conforme dito, a Ultima questdo do questionario tem a finalidade de descobrir
quais objetivos as cervejarias buscam (ou buscaria) atingir com a apuracao e analise de
custos. Viabilizar a anélise de ponto de equilibrio foi sinalizado por todas as cervejarias
como um de seus objetivos. Ainda foram citados por 5 empresarios (83%) respondentes
0S seguintes objetivos:

e Calcular o custo da cerveja produzida;
e Fixar os precos de venda dos produtos;
o Definir os produtos que devem ser incentivados ou que devem ser eliminados.

Tais objetivos, sdo de suma importancia para o controle efetivo das transacdes
realizadas e a realizar pelas cervejarias.

Os demais objetivos destacados por representantes das cervejarias artesanais
foram escolhidos entre trés e cinco dos respondentes.

Com isso, vé-se que as cervejarias buscam atingir pontos importantes para o
funcionamento da empresa, no entanto existe a necessidade de conscientizar os gestores
para as ferramentas bésicas de apuracao e analise de custos, visando manter um controle
efetivos das empresas.

Ao final do questionario, os entrevistados poderiam expressar alguma
consideracgdo, como segue:
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Entrevistado 1:

“ Um ponto a ser estudado, debatido e analisado, sdo as verbas diversas para beneficios
fiscais e como acessé-las, passo que cervejarias, sdo lucro presumido ou real”.

Entrevistado 2:

“Todas as questdes levantadas sdo de extrema importancia para a tomada de deciséo,
podendo ainda ser aprofundadas, para fins de outros trabalhos cientificos, gerando até
relatorios e diagndsticos para a empresa”

Entrevistado 3:

“ Carga tributaria é muito alta para as cervejarias, que nao tém volume suficiente para
gerar caixa”.

Os demais entrevistados ndo expressaram nenhum comentario adicional.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo do trabalho, alcancado, foi estudar o perfil da estrutura de custos das
microcervejarias e cervejarias artesanais na cidade de Juiz de Fora — MG. A fim de
identificar os aspectos relacionados ao sistema tributario, analisar as principais
ferramentas gerenciais e sistemas de custeio relacionando-os com as
microcervejarias/cervejarias artesanais. E respondendo a questdo problema, atraves do

cruzamento das respostas dentro do questionério.

A pesquisa aponta que 0 mercado para as microcervejarias/cervejarias
artesanais € um mercado que estd em expansdo, com cada vez mais produtores de
cerveja artesanal. No entanto, ha alguns gargalos para os produtores. O mais relevante e
conforme opinido dos entrevistados é a carga tributaria, que atinge cerca de 60% de uma
cerveja. Existem discussdes sobre formas de diminuir a carga tributéria, assim como
uma nova lei aprovada em outubro de 2016, tendo como objetivo incluir as

microcervejarias/cervejarias artesanais no Simples Nacional.

Pode se concluir que metade das microcervejarias/cervejarias da pesquisa possui
um tempo relativamente curto de funcionamento de suas atividades até cinco anos, bem
como seu maquinario para producdo das cervejas, com funcionamento de até quatro

anos.

Quanto aos outros custos e despesas 0s seis (100%) produtores destacaram
matéria-prima como um dos principais. Além disso, a energia elétrica, embalagem e

méo de obra também foram sinalizados por 3 dos 6 produtores.

O destaque para o estudo esta no resultado das tabelas cruzadas entre respostas
dentro do questionario. Pois identificou uma deficiéncia nas ferramentas utilizadas com
os objetivos relatados pelos entrevistados. Pois algumas cervejarias buscam uma anélise
de custo, volume e lucro, porém nédo utilizam das ferramentas necessarias, margem de

contribuicdo e ponto de equilibrio para a mesma.

Conseguiu-se observar ainda um ponto critico em relagdo & mensuragdo dos
custos das microcervejarias cervejarias entrevistadas, visto que apenas duas empresas

mensuram todos os custos de forma quantitativa e monetariamente, enquanto outras
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duas sémensuram monetariamente. Percebe-se ainda uma falha gerencial a néo

mensuracdo de nenhum custo, tanto de forma monetéria quanto de forma quantitativa.

O fator limitante para pesquisa foi 0 nimero baixo de empresas, impedindo que
testes mais robustos fossem realizados para analise dos dados.

Sugere-se para futuros trabalhos, observando se os resultados se mantém
consistentes, bem como a aplicacdo em uma delimitacdo geografica diferente,
objetivando comparar os resultados e inferir se 0 mesmo se mantém semelhantes em
relagdo a uma amostra maior e a comparacao entre localidades. No intuito de verificar
se o perfil da estrutura de custos das microcervejarias/cervejarias artesanais se repete em

regides diferentes ou é um evento caracteristico de localidades especificas.

Sugere-se ainda, para futuros trabalhos, estudos de casos de empresas
especificas a fim de aprofundar mais a forma com que as cervejarias apuram Seus
custos, encontrando e sugerindo acdes para algumas deficiéncias no sistema de custeios

das microcervejarias/cervejarias de Juiz de Fora — MG.
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OUESTIONARIO

01) Qual o tempo de atividade da empresa?
"1 Menos de 2 anos.
1 De2ab5anos.
"1 De 6 a 10 anos.

[J Acima de 10 anos.

02) Qual o numero de funcionarios da empresa?
1 Até 9 empregados.
71 De 10 a 19 empregados.
"1 De 20 a 49 empregados.
1 Acima de 50 empregados.


mailto:wilisonrodrigues@hotmail.com
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03) Qual o numero de cervejas (estilos) fabricados atualmente pela empresa?
1la5
16 a10
11a15
116a20
"1 Acima de 20

04) Qual o grau de padronizagéo dos processos de producdo da empresa?

1 Os processos sao totalmente padronizados, ndo havendo alteracdes para produzir
cada estilo de produto.

1 Os processos sdo bastante padronizados, havendo poucas alteragfes para produzir
cada estilo de produto.

1 Os processos séo parcialmente padronizados, havendo numerosas alteragdes para
produzir cada estilo de produto.

1 Os processos ndo sdo padronizados, sendo necessaria uma completa alteracdo a
cada novo produto fabricado.

(Entende-se alteragdes como: uso de outras maquinas e/ou tecnologias; uso de mao-de-
obra com outras especializacdes; e aumentos ou diminuicdes das etapas necessarias a
elaboracdo dos produtos)

05) Qual a média de idade (ou tempo de uso) das maquinas utilizadas nos processos de
producdo da empresa?

"1De 0 a4 anos
1De5 a8 anos
"1 De 9 al2anos
"1 De 13 a 20 anos

[1 Acima de 20 anos

06) Durante o funcionamento das maquinas na producdo, qual o tempo médio em que
existe a necessidade da utilizacdo de médo-de-obra humana para sua operagdo?

1100% do tempo
7175% do tempo
7150% do tempo
1 25% do tempo

_Jmenos de 25% do tempo
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07) Quiais os principais custos e despesas da empresa?
1 Materiais Diretos (Matérias-primas)
1 Mao-de-obra Direta (operario que atua diretamente sobre o produto)
1 Depreciacdo de Maquinas e Equipamentos de Producao
1 Manutencdo de Maquinas e Equipamentos de producgéo
1 Energia Elétrica (ou outro tipo de energia: )

1 Embalagem

1 Perdas no processo de producao

1 Materiais de limpeza

"1 Desperdicio na producao

1 Pesquisa e Desenvolvimento de Produtos
1 Tributos

1 Marketing

1 Encargos Financeiros

(1 Servigos de Terceiros: (Quais? )

[] Outros:

08) A empresa mensura quantitativa (Q) e monetariamente (M) seus custos?
Q M

Mensura todos 0s custos

Mensura as Matérias-primas

Mensura a M&o-de-obra

Mensura a Energia Elétrica (ou outro tipo de energia:

Mensura a Depreciacdo de Maquinas e Equipamentos

Outros:

O O o o 0o g o
O O o o 0o g o

N&o mensura quantitativa e monetariamente seus custos
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09) A empresa utiliza ferramentas de apuracdo e analise de custos? Quais?
1 Custeio por Absorcao
1 Método dos Centros de Custos (ou departamentalizacéo)
1 RKW
1 Custeio Variavel (Direto)
1 Ponto de Equilibrio
1 Margem de contribuicdo
"1 Custo Padréo
"1 Custeio Baseado em Atividades - ABC
1 0utros:

10) Quais objetivos a empresa busca (ou buscaria) atingir com a apuracao e analise de
custos?

1 Determinar o resultado e mensurar os estoques para atendimento da legislacdo
fiscal e societaria

1 Calcular o custo da cerveja produzida

1 Mensurar 0s custos por centros de custos (ou departamentalizagéo)

"1 Fixar os precos de venda dos produtos

1 Decidir pela terceirizacao de certas atividades/operagdes

(1 Estabelecer o mix étimo de producéo e vendas

"1 Definir os produtos que devem ser incentivados ou que devem ser eliminados
1 Conhecer a contribuicdo real de cada produto para os resultados da empresa
1 Viabilizar a analise das relagdes entre custo, volume e lucro

1 Viabilizar a analise do ponto de equilibrio

1 Exercer controle sobre o consumo dos custos de matéria-prima e mao-de-obra
1 Eliminar as perdas voluntarias e involuntarias no processo produtivo

71 Reduzir as despesas das areas administrativas

1 Possibilitar uma visdo de negdcios, processos e atividades

71 Outros:
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11) Segue abaixo espago para suas consideracdes e comentarios sobre o assunto caso
queira manifestar sua opinido. Desde j& agradeco sua atencéo.

12) Vocé autoriza a publicagédo do nome da sua empresa no trabalho de dissertacéo, em
uma relacdo de empresas pesquisadas, sem a individualizacdo das respostas?

[1Sim
[J Nédo

Nome da empresa:

Site e/ou E-mail:

Juiz de Fora, de novembro de 2016.

Assinatura:

Cargo:




