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RESUMO

O presente estudo tem como tema central os Bacharelados Interdisciplinares,
um projeto de reestruturacdo universitaria empreendido pela Universidade
Federal de Juiz de Fora (UFJF) e idealizado no ambito do Programa de Apoio a
Planos de Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais - REUNI. O
objetivo deste trabalho foi avaliar as caracteristicas de implementacdo desses
bacharelados, bem como os resultados iniciais desse programa, propondo ao
final, acbes a serem encaminhadas aos gestores da UFJF que possam
contribuir para a melhoria do programa implementado. Para o desenvolvimento
da pesquisa utilizou-se de analise documental sobre o programa e autores que
debatem o processo de implementacéo de politicas publicas, a pratica docente
no ensino superior e 0 processo de evasdo nas universidades. Foram
analisados ainda os dados oficiais do programa referentes ao acesso e a
permanéncia dos alunos nos referidos cursos. Observou-se que, apesar dos
resultados serem recentes, merecem atencdo por parte da gestdo da UFJF. A
pesquisa de campo foi realizada através de entrevistas com o0s gestores da
UFJF e aplicacdo de questionarios aos alunos dos Bl's. Como resultado
observou-se que a UFJF enfrenta alguns entraves ao bom andamento do
programa, dentre eles: a resisténcia dos docentes e alunos, questdes de ordem
administrativa e as dificuldades inerentes aos alunos do ensino superior em
relacdo ao desempenho e condig¢des financeiras. Com base nesses resultados,
foi proposto um plano de intervencdo em trés etapas, compostas por cinco

acles, buscando dirimir as principais questées diagnosticadas.

Palavras-chave: REUNI, Bacharelado Interdisciplinar, UFJF.



ABSTRACT

The present study has as its core topic the Interdisciplinary Bachelor Degrees, a
Project of college restructuring undertaken by the Federal University of Juiz de
Fora (UFJF) and idealized within the scope of the Support Program to
Restructuring Plans and Expansion of Federal Universities (REUNI). The goal
to this study was to assess the implementation characteristics of such Bachelor
Degrees, as well as its initial results, proposing in the end, actions to be
forwarded to the UFJF managers who may contribute to improving the
implemented program. In order to develop the research we employed
documental analysis about the program and authors who debate the process of
implementation of public policies, teaching practices in higher education and the
process of evasion at universities. We also analyzed official data from the
program referring to the access and permanence of students in the mentioned
courses. It was observed that, although the results are recent, they deserve
attention by the management at UFJF. Field research was conducted by means
of interviews with managers at UFJF and a survey with the students of the
Interdisciplinary Bachelor Degree. As a result it was observed that UFJF faces a
few hurdles to the proper functioning of the program, among which there are:
resistance from professors and students, administrative matters and difficulties
which are inherent to higher education in terms of academic achievement and
financial condition. Based in these results, an intervention plan was proposed in
three stages, composed by five actions, aiming to solve the main diagnosed

issues.

Keywords: REUNI, Interdisciplinary Bachelor Degree, UFJF
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INTRODUCAO

O presente estudo tem como tema central a politica publica de expanséo e
democratizacdo do ensino superior brasileiro. Foi tomado como recorte a
implementacéo do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expanséo das
Universidades Federais - REUNI na Universidade Federal de Juiz de Fora - UFJF,
com foco nos Bacharelados Interdisciplinares - Bl's.

O problema norteador do estudo apresenta-se da seguinte forma: quais as
dificuldades encontradas pela UFJF na implementacdo dos Bl’s, no que tange as
variaveis de fluxo e permanéncia do aluno na universidade publica? A intencdo é
avaliar as caracteristicas da implementacdo do programa, bem como os resultados
alcancados pela universidade, quanto as metas pactuadas, no que se refere aos
Bl's, no Plano de Expanséo apresentado ao Ministério da Educacdo, no momento de
adesdo ao Programa.

O Programa REUNI foi instituido pelo governo federal em 2007 e possuia,
como principal objetivo, reestruturar a educacdo superior no Brasil, dotando as
universidades das condicbes necessarias para a ampliacdo do acesso e
permanéncia do aluno, visando a atender uma das acfes constantes no Plano de
Desenvolvimento da Educacdo — PDE, lancado em 24 de abril de 2007. Dentre as
dimensbes previstas pelo REUNI, estd a ampliacdo da oferta, reestruturacdo
académico-curricular, renovacdo pedagogica, mobilidade intra e interinstitucional,
compromisso social da instituicdo e articulacdo da graduacdo com a pés (BRASIL,
2007).

A adeséo ao programa foi feita de forma voluntéria pelas Instituicdes Federais
de Ensino — IFES; cada uma, respeitada a autonomia universitaria, apresentou ao
Ministério da Educacdo - MEC um plano proprio de expansdo. As propostas
apresentadas nesse plano deveriam atender as Diretrizes do Decreto 6.096/2007,
baseadas nas seis dimensdes citadas no paragrafo anterior, em que cada instituicao
faria uma combinacdo de acbes no seu plano, conforme suas especificidades
(BRASIL, 2007).

A Universidade Federal de Juiz de Fora - UFJF aderiu ao programa no ano de

criacdo do mesmo, em 2007, e prop6s, no seu planejamento, a criagdo de novos
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cursos, a ampliacdo de vagas de graduacdo e pds-graduacdo e uma renovacao
pedagdgica, com a criacdo dos Bacharelados Interdisciplinares (UFJF, 2007).

Entende-se, neste trabalho, que, por ser uma politica recente, dissertacdes
com o tema “REUNI” ainda s&o poucas, mas trata-se de um programa de grande
amplitude e importancia para o ensino superior. Além disso, muitas pesquisas se
limitam-se ao processo de implementacdo do programa; esta, no entanto, pretende
desenvolver uma andlise dos resultados do mesmo, ainda que muito recentes.
Como o prazo de implementacdo do programa terminou em 2012, acredita-se que
seja util e benéfico, para a gestdo da universidade, um estudo sobre seus
resultados.

A autora deste trabalho é também Pesquisadora Institucional da UFJF e
responsavel pelo preenchimento do Censo da Educacdo Superior — CENSUP. Ao
trabalhar com os dados institucionais, chamaram a atencdo da pesquisadora
guestdes como a alta evasao e as baixas taxas de concluséo e demanda em alguns
cursos, especialmente nos Bacharelados Interdisciplinares (Bl's). Evidencia-se,
assim, uma inquietacdo quanto a algumas possiveis disfuncdes do REUNI, néo
previstas na sua idealizacdo, o que motivou o desejo de uma investigacdo mais
apurada.

Para o alcance do objetivo do trabalho, serdo analisados dados oficiais do
programa referentes a acesso, ou seja, a criagdo de cursos, ao aumento de vagas,
bem como dados referentes a permanéncia, como taxas de conclusdo e evasao.
Além disso, pretende-se realizar um diagnéstico da percepc¢éo de alunos e gestores
quanto ao programa. Nesse sentido, esta dissertacdo permitira uma analise das
metas previstas e do que foi realizado, ressaltando o ponto de vista da gestao.

Através dos resultados, poderdo ser iniciadas politicas de aprimoramento dos
objetivos ndo alcancados ou de correcdo de resultados ndo previstos, por meio da
elaboracdo de uma proposta de intervencdo, para auxilio dos gestores na
administracdo da universidade. A proposta de intervencdo sera constituida por um
conjunto de acgbes que visam minimizar as lacunas identificadas no trabalho de
campo e que impactam no sucesso do projeto do Bacharelado Interdisciplinar na
UFJF.

A delimitagdo temporal do estudo foi definida como o periodo compreendido
entre 2009 a 2012. Isso porque os Bacharelados Interdisciplinares foram criados em

2009, e o ano de 2012 corresponde ao ultimo conjunto de dados disponiveis no
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Censo da Educacdo Superior que servir4 de base de dados para este trabalho. Os
cursos foram escolhidos por serem cursos novos, criados em funcdo do REUNI e
que ja completaram um ciclo, pois possuem duracdo de dois e meio a trés anos.
Apesar do periodo limitado, serd possivel avaliar um periodo superior ao de
implementag&o desses cursos.

Por se tratar de um estudo que se propde a investigar as condi¢gdes de acesso,
fluxo e permanéncia, opta-se pela utilizacdo da pesquisa quantitativa e qualitativa. A
pesquisa guantitativa mostra-se apropriada para a analise dos dados, como o
namero de ingressantes, concluintes, evadidos e também para a andlise dos
questionarios aplicados aos alunos. Os questionarios foram aplicados a uma
amostra de alunos dos Bl’s, utilizando-se a férmula de calculo amostral (equacéo 3),
apresentada na secdo 1.6 do capitulo 1, aplicada em uma populacdo de tamanho
finito. J4 a pesquisa qualitativa, foi pautada em entrevistas estruturadas com um
representante da administracdo superior da UFJF, responséavel pelo processo de
implementacdo do REUNI, e com os trés diretores dos Institutos que abrigam os
Bacharelados Interdisciplinares.

Pretende-se, primeiro, fazer um paralelo entre as metas estabelecidas pela
UFJF no Plano de Expanséo, enviado ao Ministério da Educagcdo, com os dados
reais coletados na universidade. Esses dados foram pesquisados na prépria UFJF,
junto a Pré-Reitoria de Planejamento, com base nos dados oficiais fornecidos ao
MEC no site do Censo da Educacdo Superior. Os dados estdo disponiveis na Pro-
Reitoria de Planejamento, através de relatorios consolidados, e também nos sites do
MEC.

Apods essa primeira analise serdo verificados quantitativamente os seguintes
indicadores referentes aos cursos de Bacharelado Interdisciplinar, contemplados no
plano de expansdo: oferta de vagas, numero de ingressantes, matriculados,
trancados, evadidos e concluintes. Com essa analise, objetiva-se verificar se existe
algum resultado que merece maior atencao por parte da gestdo da universidade. A
escolha desses indicadores justifica-se pelo fato de, através deles, ser possivel
identificar se existem cursos com baixa demanda ou vagas ociosas (ingressantes),
altas taxas de retencdo (matriculados, trancados e concluintes) e baixas taxas de
conclusao (evadidos e concluintes).

Por fim, serdo analisadas as respostas aos questionarios, aplicados aos alunos

dos cursos de Bacharelado Interdisciplinar em Artes e Design, Bacharelado
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Interdisciplinar em Ciéncias Exatas e Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias
Humanas e as respostas do Pré-Reitor e Diretores a entrevista. A pesquisa visa a
captacdo da percepcdo dos alunos sobre as condicbes do curso, além de permitir
tracar um perfil do aluno pesquisado, compreender as expectativas da administracédo
em relacdo aos Bacharelados Interdisciplinares e identificar, do ponto de vista da
gestdo, os pontos fortes e fracos dos cursos. A andlise dos dados busca identificar
lacunas que possam ser discutidas na elaboracéo do Plano de Trabalho.

A presente dissertacdo esta estruturada em trés capitulos. O primeiro capitulo
apresenta o contexto do REUNI na educacao superior do Brasil, com seus objetivos,
diretrizes gerais e o Plano de Expansdo da UFJF, com as metas programadas de
expansao e reestruturacdo, aprovadas na instituicdo, para adeséo ao programa. Foi
apresentada também uma explanacdo do processo de criacdo e funcionamento dos
trés Bacharelados Interdisciplinares existentes na UFJF, com uma andlise
guantitativa dos dados sobre vagas ofertadas, inscritos, ingressantes, concluintes,
trancados e desvinculados do curso.

No segundo capitulo, sdo apresentados os resultados da pesquisa de campo,
realizada com os alunos através dos questionarios e também a analise das
entrevistas, realizadas com o pro-reitor, responsavel pelo processo de
implementagéo dos Bl's e com os diretores dos Institutos, onde estéo inseridos os
cursos. De acordo com essa pesquisa, foi possivel identificar trés possiveis entraves
do processo de implementacdo e ao bom desempenho dos cursos de Bacharelado
Interdisciplinar, quais sejam: o problema administrativo e estrutural, a resisténcia por
parte do corpo docente e as dificuldades enfrentadas pelos alunos em relacdo ao
curso.

Nesse capitulo, foi feito ainda um contraponto dos achados da pesquisa com o
referencial bibliografico pertinente & anédlise do caso. Foram utilizados autores que
discutem o processo de implementacdo de politicas. Entre eles: José Antbnio
Puppim de Oliveira (2006), Marisa Schneckenberg (2000) e Eduardo Salomao
Condé (2012). Autores que contribuiram com a discusséo sobre a pratica docente do
professor universitario como Beatriz Gaydeczka e Aline Lourencgo de Oliveira (2013)
e Maria Amélia Santoro Franco (2009). E, por ultimo, autores que analisam o
processo de evasdo como Roberto Leal Lobo Silva Filho (2007) e Claudio Antonio
Tonegutti e Milena Martinez (2007).
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Por fim, o terceiro capitulo apresenta a Proposta Intervencdo com as acdes
relacionadas ao problema da pesquisa. Trata-se de um plano com acdes voltadas
para cada uma das trés lacunas identificadas na pesquisa como entraves ao

sucesso do Bacharelado Interdisciplinar na UFJF.
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1 BACHARELADOS INTERDISCIPLINARES NA UNIVERSIDADE FEDERAL DE
JUIZ DE FORA

O presente estudo de caso avalia os resultados do Programa de Apoio a
Planos de Reestruturacdo e Expansédo das Universidades Federais - REUNI na
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), especificamente os Bacharelados
Interdisciplinares. A intencdo é propor acfes de fortalecimento das condi¢cdes de
acesso, fluxo e permanéncia do aluno na universidade, visando ao aperfeicoamento
da politica. Dessa forma, busca-se identificar as dificuldades encontradas pela UFJF
na implementagéo dos Bacharelados Interdisciplinares, no ambito do REUNI, no que
tange as variaveis de fluxo e permanéncia do aluno.

Este capitulo inicia-se com um breve diagndstico da educacdo superior no
Brasil, avaliando-se o0s motivos que levaram a criacdo do programa REUNI,
passando, em seguida, para uma explanacéo das diretrizes do programa e do seu
contexto na Universidade Federal de Juiz de Fora. Posteriormente, ha uma
descricédo dos projetos dos Bacharelados Interdisciplinares e uma analise dos dados
referentes aos trés cursos na UFJF. Por fim, apresenta-se o percurso metodologico

utilizado na pesquisa.

1.1 O REUNI e o Ensino Superior no Brasil

Segundo Stallivieri (2007), descrever o sistema de Ensino Superior do Brasil
nao é tarefa facil, e para isso, torna-se necessario entender, pelo menos, o atual
contexto da educacdo no Brasil, tomando como base os fatores de ordem
econOmica, social e cultural, dentre outros.

O contexto da educacdo superior no Brasil demandava mudancas. "Como
resultado conjugado de fatores demograficos, aumento das exigéncias do mercado
de trabalho, além das politicas de melhoria do ensino médio, prevé-se uma explosdo
na demanda por educacédo superior’ (BRASIL, 2001). Segundo o diagnéstico
apresentado no Plano Nacional da Educacéo, em 2001, o numero de matriculados e
concluintes no ensino médio aumentaria, especialmente em relacdo aos alunos das
camadas mais pobres da populacédo, acarretando um aumento da demanda desses

alunos por educacao superior.
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Além da demanda por aumento de vagas, outro problema levantado diz
respeito a concentracdo de vagas pelas instituicbes privadas de ensino superior e
pela concentracdo dessas instituicdes nas regides mais desenvolvidas, ocasionando
uma distribuicdo desigual dessa modalidade de ensino entre as regides do Brasil
(BRASIL, 2001).

Segundo dados apresentados na Tabela 1, o Censo da Educagéo Superior de
2011 registrou um total de 2.365 Instituicdes de Ensino Superior (IES) no Brasil, das
quais 88% séo instituicdes privadas e apenas 12% sao instituicbes publicas (INEP,
2011b). Esses dados reafirmam que ainda h4 uma grande parcela da populagéo
atendida pelas redes privadas.

Além da concentracdo de matriculas do ensino superior na iniciativa privada,
ha também uma limitacdo na diversidade dos cursos oferecidos. Enquanto as IES
publicas ofertam, em média, 34,6 cursos de graduacao, as IES privadas, ofertam
uma diversidade menor, em média 9,9 cursos de graduacéo (INEP, 2011b).

Ainda, segundo os dados do Censo de 2011, ha também uma concentracéo
das matriculas de graduacdo em apenas duas areas gerais do conhecimento,
“Ciéncias Sociais, Negdcios e Direito”, com 41,6% das matriculas, e “Educacao’,
com 20,2% (INEP, 2011b). Segundo alguns dados preliminares do Censo de 2012,
divulgados no Encontro Nacional do Censo?, cerca de 10 cursos concentram quase
metade da rede, sendo os cursos de Administracdo, Direito e Pedagogia
responsaveis por 31% das matriculas.

Por serem cursos de baixo custo, a oferta de vagas é maior, assim, demonstra
a necessidade da interferéncia do governo federal com a criagdo de politicas
publicas voltadas para a oferta de cursos nas mdltiplas areas de conhecimento,
favorecendo o desenvolvimento nacional.

Outro aspecto, diz respeito a concentracdo de vagas nas regibes mais
desenvolvidas do pais. Considerando-se a distribuicdo por categoria administrativa,
a Tabela 1 apresenta a concentracdo dos percentuais de IES privadas, nas regioes
Centro-Oeste, Sul e Sudeste, que correspondem a 76% do total, enquanto as
regides Norte e Nordeste possuem apenas 24% do total das instituicbes privadas. Ja

no caso das instituicdes publicas, h4 uma distribuicdo um pouco mais uniforme. As

! INEP. Encontro Nacional do Censo. Disponivel em<http://portal.inep.gov.br/web/censo-da-

educacao-superior/encontro-nacional>. Acesso em 28 de junho de 2014.
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regibes Norte e Nordeste concentram 32% das instituicdes e 0s outros 68% estéao
distribuidos nas regides Sul, Sudeste e Centro-oeste.

Tabela 1 - Numero e Percentual de IES, por categoria administrativa - Brasil e

Regides Geograficas

Brasil/ Regides Total Geral Categoria Administrativa
Geograficas Total % Pablica % Privada %
Brasil 2365 100% 284 100% 2081 100%
Norte 152 6% 27 10% 125 6%
Nordeste 432 18% 63 22% 369 18%
Sudeste 1157 49% 134 47% 1023 49%
Sul 389 17% 42 15% 347 17%
Centro-Oeste 235 10% 18 6% 217 10%

Fonte: (INEP, 2011b). Tabela elaborada pelo autora.

Assim, o setor publico, conforme ja descrito no PNE, em 2001, buscou também
uma melhor distribuicdo das instituicbes entre as regibes do Brasil, visando
compensar a concentracdo das instituicbes privadas nas regides economicamente
mais desenvolvidas. E importante ressaltar que estas informagdes sdo provenientes
do Censo da Educacdo Superior de 2011, ou seja, através de politicas como o
REUNI, o governo buscou expandir a oferta e a democratizacdo do ensino superior
com a finalidade de diminuir as desigualdades no territério nacional (INEP, 2011b).

Apesar de ofertar grande parte das vagas em cursos superiores, a rede
privada de ensino apresenta uma expansdo mais lenta: “[...] principalmente pela
saturacdo de mercado em varias profissées e pela inadimpléncia de segmentos
sociais incapazes de arcar com o alto custo da educacao superior” (BRASIL, 2007).

Dessa forma, como a demanda por essa etapa de ensino ainda é alta, torna-se
necessaria a ampliacdo de vagas. Aléem disso, “[...] a manutencdo das atividades
tipicas das universidades - ensino, pesquisa e extensdo - que constituem o suporte
necessario para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e cultural do Pais, néao
sera possivel sem o fortalecimento do setor publico” (BRASIL, 2001).

Somado a todos esses fatores, existe ainda o fato de o Brasil apresentar um

dos indices mais baixos de acesso a educacdo superior. A porcentagem de
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matriculados na educacgdo superior no Brasil em relagdo a populacdo de 18 a 24
anos, ou seja, a taxa de escolariza¢do liquida € igual a 14,6% bem inferior a Meta
12, de 33%, constante do novo Plano Nacional de Educacao (INEP, 2011b).

Além da posicdo desfavoravel que o Brasil se encontrava em relagcdo aos
outros paises, nas diretrizes do programa REUNI, elaboradas pelo governo, o
diagnostico da educacao superior levanta mais uma série de questdes que demanda

uma transformacéao no sistema educacional vigente.

O sistema de educacao superior brasileiro ainda conserva modelos
de formacdo académica e profissional superados em muitos
aspectos, tanto académicos, como institucionais, e precisa passar
por profundas transformacgfes. Na verdade, prevalece no sistema
nacional uma concepcédo fragmentada do conhecimento, resultante
de reformas universitarias parciais e limitadas nas décadas de 60 e
70 do século passado. Essa organizacdo académica incorpora
curriculos de graduacéo pouco flexiveis, com forte viés disciplinar,
situacdo agravada pelo fosso existente entre a graduacédo e a pos-
graduacédo, tal qual herdado da reforma universitaria de 1968
(BRASIL, REUNI, 2007, p. 7).

A época, esse modelo de organizacéo estava presente em praticamente todas
as universidades. Assim sendo, o REUNI, trouxe como proposta, uma revisao dessa
concepcdo. O modelo de funcionamento vigente na maioria das universidades é
tradicional e necessitava de uma reformulagéo para atender as novas necessidades
de uma formacao mais ampla, abrangente e igualitaria. Cursos voltados apenas para
a formacdo profissional, altas taxas de evasdao, falta de politicas voltadas para a
permanéncia de alunos em condi¢des desfavoraveis, ociosidade dos espacos fisicos
no periodo noturno, dentre outros, formam ainda uma realidade do sistema
educacional que requer uma intervencdo do governo na forma de politica publica
para reverter a situacao.

No editorial do texto Panorama da Educacdo (2007), € ressaltada essa

preocupacao dos governantes:

Governos que buscam uma expansdo da educacdo superior
frequentemente reconheceram que o fazem por entender a
necessidade de mais habilidades altamente qualificadas em uma
economia de conhecimento avancada, 0 que exige uma proporcao
na forca de trabalho com qualificacdo além do ensino médio muito
maior do que anteriormente (ISCHINGER, 2008, p. 13).
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O Plano Nacional de Educacéo, aprovado pela Lei n°® 10.172 de 2001, tinha
como principais objetivos a elevacdo do nivel de escolaridade da populacdo, a
melhoria da qualidade do ensino, a reducdo das desigualdades sociais e regionais,
em relacdo ao acesso, a permanéncia e a democratizacdo da gestdo do ensino
publico (BRASIL, 2001). Em relagdo ao Ensino Superior, o plano tinha como meta
prover educacao superior para, pelo menos, 30% dos jovens na faixa etaria de 18 a
24 anos, até o final da década. Esse plano vigorou até 2010.

Em dezembro de 2010, foi enviado ao Congresso um projeto de lei para criar o
novo Plano Nacional de Educagdo para vigorar de 2011 a 2020, ainda nao
aprovado. O novo PNE é composto por dez diretrizes e 20 metas, das quais duas
sdo especificas para o ensino superior. A meta 12 diz respeito a ampliagcdo do
acesso: “Meta 12: Elevar a taxa bruta de matricula na educacgéo superior para 50% e
a taxa liquida para 33% da populacéo de 18 a 24 anos, assegurando a qualidade da
oferta” (MEC, 2010, p. 13).

Ja na meta 13, a preocupacdo € com a gqualidade do ensino, vinculada a
formacdo do corpo docente que atua nas universidades: “Meta 13: Elevar a
qualidade da educacao superior pela ampliagdo da atuacdo de mestres e doutores
nas instituicdes de educacao superior para 75%, no minimo, do corpo docente em
efetivo exercicio, sendo, do total, 35% doutores” (MEC, 2010, p. 14).

Diante das demandas apontadas e de forma a cumprir as metas estabelecidas
no Plano Nacional de Educacédo, o governo Federal lancou diversas politicas para
consolidacdo da expansdo da educacao superior publica no Brasil. Somado ao
investimento nas universidades federais, através do REUNI, com a expansédo de
vagas, a criacao de novas instituicdes e a abertura de novos campi, houve também
um estimulo a iniciativa privada com o Programa “Universidade para todos”, o
PROUNI, que acelerou o processo de expansao de vagas (SAVIANI, 2010).

Deste modo, cabe destacar que as politicas de expansao de vagas, no ensino
superior brasileiro, se da no ambito das instituicbes publicas e privadas, embora o
foco dessa dissertacdo recaia apenas sobre o publico, mais especificamente sobre o
REUNI.

O REUNI buscava atender as metas do PNE quanto a elevagdo no nivel de
escolaridade da populacéo e reducdo das desigualdades regionais. Porém, o REUNI
ndo foi consenso entre a comunidade universitaria, haviam diferentes interesses e

interpretacdes, o que ocasionou diversos embates no interior das universidades
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federais. O programa surgiu em um contexto de intenso debate e de grande
oposicao das diversas entidades, alunos e professores.

Segundo Santos (2009), havia reivindicacbes por mais democracia dentro das
universidades e grande critica quanto ao prazo estipulado pelo governo federal para
a elaboracéo e envio do Plano de Reestruturacao, que fixou o final de outubro de
2007, como prazo limite. Portanto, apenas seis meses apos a publicacdo do decreto,
lancado em abril. Para o autor, tal situac&o limitava o processo de debates por parte
dos envolvidos nessa significativa mudancga da estrutura das universidades. Assim,
varias universidades tiveram dificuldades para aprovar 0s projetos em seus
respectivos Conselhos Universitarios.

As questdes contrarias ao REUNI eram de toda ordem, além da critica quanto
ao processo de aprovacao do decreto, outros argumentavam ainda que, a ampliacéo
de vagas proposta pelo REUNI ndo seria acompanhada do padréo de qualidade
necessario ao ensino superior publico. Os autores Tonegutti e Martinez (2007), ao

analisarem o REUNI, o sintetizam da seguinte forma:

As duas metas que condicionam todos os projetos apresentados
dentro do REUNI sdo incompativeis com padrées de qualidade de
ensino aceitaveis, aprofundam a precarizagéo do trabalho docente e,
na concepcao, ferem a autonomia universitaria ao impor padrées que
sdo da competéncia académica das Universidade (TONEGUTTI;
MARTINEZ, 2007, p. 01).

As metas a que os autores se referem, sdo as metas globais do programa, a
saber: (1) Taxa de conclusdao média de noventa por cento nos cursos de graduacao
presenciais e (2) Relacdo de dezoito alunos de graduacao por professor em cursos
presenciais. A primeira meta considera a eficiéncia da universidade no que se refere
ao preenchimento das vagas ociosas, ocasionada pela flexibilidade do curriculo e
pela mobilidade estudantil. J& a relacdo aluno/professor considera a qualidade e o
envolvimento da pds-graduacado da instituicdo com os cursos de graduacao (REUNI,
2007).

Vale destacar que, conforme verificado nas entrevistas realizadas neste
estudo, algumas destas resisténcias eram meramente politicas. Assim, muitos dos
argumentos e obstaculos apresentados, foram utilizados com viés politico, uma vez
gue, setores sindicais ou estudantis, historicamente, se sempre se posicionaram a
favor da expansdo de vagas e, no entanto, se posicionaram contrarias ao REUNI,

numa oposicao declarada ao governo federal ou a Reitoria, no caso da UFJF.
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1.2 Diretrizes do Programa de Apoio a Planos de Reestruturagéo e Expansao
das Universidades Federais

O Plano de Desenvolvimento da Educacdo é um conjunto de programas que
visam a melhorar a Educacdo no Brasil. Lancado em 24 de abril de 2007, pelo
governo Luis In4cio Lula da Silva, o plano estrutura-se em quatro eixos principais:
Educacao Basica; Educacdo Superior; Educacéo Profissional e Alfabetizacdo (MEC,
2007). O PDE pode ser traduzido como uma complementacédo do Plano Nacional de
Educacdo (PNE), o qual apresenta um diagnostico dos problemas educacionais,
mas deixa em aberto a questdo das acbes a serem tomadas para a melhoria da
qualidade da educacéao (MEC, 2007).

No contexto do PDE, a Educacdo Superior é definida por alguns principios
complementares entre si, como a expansao da oferta de vagas; a garantia de
qualidade; a promocéo de inclusdo social pela educacdo; a ordenacéo territorial,
permitindo que o ensino de qualidade seja acessivel as regides mais remotas do
pais, e o desenvolvimento econémico e social. Nesse contexto, foi instituido pelo
Decreto n° 6.096, de 24 de abril de 2007, o Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expanséao das Universidades Federais.

Segundo as Diretrizes Gerais do Programa, o objetivo do REUNI é dotar as
universidades federais das condicbes necessarias para a ampliacdo do acesso e
permanéncia na educacdo superior, visando ao atendimento de uma das acfes
integrantes do Plano de Desenvolvimento da Educacdo — PDE, lancado pelo
Presidente da Republica em 2007. Além disso, objetivava um aumento da qualidade
dos cursos e um melhor aproveitamento da estrutura fisica e dos recursos humanos
existentes nas universidades (BRASIL, 2007). As diretrizes para o REUNI foram
organizadas em seis dimensf6es com acdes especificas que integrariam o plano de
cada universidade, conforme opcao da instituicdo, a saber: 1. Ampliacdo da Oferta
de Educacdo Superior Publica; 2. Reestruturacdo Académico-Curricular; 3.
Renovacdo Pedagdgica da Educagdo Superior; 4. Mobilidade Intra e
Interinstitucional, 5. Compromisso Social da Instituicdo; 6. Suporte da pos-graduacao
ao desenvolvimento e aperfeicoamento qualitativo dos cursos de graduacao
(BRASIL, 2007).

Para que a expansdao seja feita de forma planejada e eficiente, é preciso que

cada universidade repense e promova adequacgfes, tanto em sua estrutura fisica



26

guanto na sua organizacdo académica. Com o aumento de vagas nos cursos de
graduacdo, a ampliagdo da oferta de cursos noturnos, promocao de inovacdes
pedagogicas e combate a evasao, o programa pretendia atingir as metas e objetivos
da expanséo necessaria, prevista no Plano Nacional de Educacéo (BRASIL, 2007).

Cabe destacar o carater social do REUNI, uma vez que a expansdo se prop6s
a contribuir para diminuir as desigualdades sociais historicamente existentes na
sociedade brasileira. A ampliacdo de vagas no setor publico e nas regibes menos
favorecidas € uma forma de diminuir as desigualdades regionais. A desigualdade
social é mais complexa. Porém, acbes especificas como a oferta de vagas no
periodo noturno e a adocdo de politicas afirmativas contribuem para suprir a
demanda da populacdo mais carente e pode favorecer uma diminuicdo também nas
desigualdades sociais.

Para custear a expansao, o governo projetou um total de investimentos para o
periodo de 2008 a 2011, na ordem de 2 bilhdes de reais, considerando a
participacdo de todas as universidades. A transferéncia desses recursos as
universidades estava condicionada a aprovacéo do plano e assinatura de termo de
pactuacao de metas correspondente (BRASIL, 2007).

A tabela a seguir apresenta os recursos de investimento, custeio e pessoal
previstos para o periodo de expansao, representados em milhares de reais. Para o
ano de 2007, previa-se o valor de R$ 305.843 milhdes para investimento e R$
174.157 milhdes para custeio. No total, seriam destinados 480 milhdes para o ano
de 2007. O acréscimo orcamentario aumentaria gradativamente, sendo de R$
1.131.918.000,00 para 2009, R$ 1.568.938.000, 00 para 2010 e R$2.048.939.000,00
para 2011. Em 2012, estava previsto apenas orcamento para custeio/ pessoal num
total de R$ 1.970.205.000,00.

Tabela 2 - Previsdo de acréscimo or¢camentario a partir do Decreto n® 6.096/2007

(valores em milhares de reais)

Ano 2008 2009 2010 2011 2012
Investimento 305.843 | 567.671 593.231 603.232
Custeio/ Pessoal 174.157 | 564.247 975.707 | 1.445.707 | 1.970.205
Total 480.000 | 1.131.918 | 1.568.938 | 2.048.939 | 1.970.205

Fonte: (BRASIL, 2007, p.

03). Tabela elaborada pelo autora.
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Assim, a expansao deveria ocorrer de forma planejada e com a adocdo de
critérios voltados para a eficiéncia deste nivel de ensino e ndo apenas para resolver
o problema de vagas. Os alunos que ingressam em uma universidade precisam ter
condicbes de concluir seus estudos com éxito. Associada as metas de expansao,
h4, por parte do programa, uma preocupacdo em garantir a qualidade do ensino
ofertado. Para atingir a qualidade no ensino superior, ao aderir ao programa e as
suas diretrizes, o governo orientou que as universidades redesenhassem 0s seus
cursos, reformulando o curriculo de forma a valorizar a flexibilizacdo e a
interdisciplinaridade.

Outros pontos destacados como importantes para esse novo cenario da
educacdo superior foram a valorizacdo da pratica de mobilidade estudantil e a
promocdo de politicas de inclusdo e de assisténcia estudantil, objetivando a
igualdade de oportunidades para estudantes em condicdes socioecondmicas
desfavoraveis (BRASIL, 2007). Em relacdo a mobilidade, os referenciais
orientadores dos Bacharelados Interdisciplinares destacam que a pratica deve ser
incentivada pelos Bl's dentro e entre as instituicdes que compartilham esse regime
curricular (BRASIL, 2010).

O processo de adesdo ao REUNI, por parte das universidades, foi feito de
forma voluntaria e buscou respeitar a autonomia administrativa das universidades.
Para isso, cada universidade elaborou seu préprio plano de expansdo para
apresentar ao Ministério da Educacdo. Nesse plano, constaria as propostas de

expansao e reestruturagdo, elaboradas com base nas diretrizes do programa.

1.3 O REUNI na Universidade Federal de Juiz de Fora?

A Universidade Federal de Juiz de Fora é formada por quatro institutos e 14
faculdades. A instituicdo oferece 70 cursos de graduacdo, sendo nove no Campus

avancado de Governador Valadares, 64 de especializacdo e residéncia, 48 cursos

2 A Universidade de Juiz de Fora (UJF) foi criada em 1960, sendo constituida por cinco faculdades:
Medicina, Direito, Farméacia e Odontologia, Escola de Engenharia e Ciéncias Econdmicas (BRASIL,
1960). Passou a denominar-se Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) em 20 de agosto de
1965, sendo em 1966, incorporados a UFJF os cursos de: Letras, Historia e Geografia, Filosofia,
Ciéncias Sociais e Jornalismo e Pedagogia (UFJF, 2013h).
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de pos-graduacédo stricto sensu e a Educacdo Basica, através do Colégio de
Aplicacao Joao XXIII. Além disso, oferece ainda seis cursos de graduagdo e quatro
de pos-graduacdo lato sensu na modalidade a distancia, através do sistema
Universidade Aberta do Brasil (UAB) (UFJF, 2013h).

Em 2007, ap0s inumeros debates com sua comunidade académica:
estudantes, professores e técnico-administrativos, a Universidade Federal de Juiz de
Fora aderiu ao programa REUNI (UFJF, 2007). Como em varias outras
universidades, a aprovacdo do REUNI foi conduzida em um clima tenso e de muita
resisténcia por parte dos envolvidos.

A época, a APES - Associacdo de Professores de Ensino Superior de Juiz de
Fora, elaborou um manifesto, assinado por diversos professores da UFJF, contrarios
ao programa REUNI, bem como ao processo de conducdo das discussdes na
universidade para aprovagédo do mesmo.

Entre os apontamentos feitos nesse manifesto, estdo a critica em relagéo ao
fato do REUNI, segundo os signatarios, possuir como unico atrativo, a liberacdo de
verbas, condicionada a disponibilidade orcamentaria do MEC e a aceitacdo das
diretrizes apresentadas. Outro ponto de questionamento, diz respeito ao conceito de
professor equivalente, que segundo o manifesto, ocasionaria a precarizacdo do
trabalho docente. Por fim, destacam como principal problema, uma critica a perda de
autonomia universitaria por parte das instituicbes que aderirem ao programa
(APESJF, 2013).

Em resposta ao manifesto, o reitor em exercicio, José Luiz Pereira afirmou que
a universidade estava aberta ao dialogo e que a diretoria da Apes e o DCE estavam
dificultando o didlogo aberto. José Luiz Pereira acrescenta ainda, em sua resposta,
qgue o projeto do Reuni da UFJF foi construido junto as unidades, com as decisdes
sendo tomadas nos colegiados e, posteriormente, trazidas para a administracéo
superior, para que esta formatasse a proposta final da instituicdo (ACESSA, 2007a).

Para adesdo ao programa, cada universidade deveria apresentar ao MEC um
Plano de Expansao, com sua proposta de participacdo. Esse seria avaliado, em
funcdo da consisténcia de suas proposi¢cdes, do atendimento as exigéncias do
decreto que instituiu o programa e também em relacdo a exequibilidade das
proposi¢cdes (BRASIL, 2007). O plano, nada mais era que um conjunto de metas
definidas internamente na instituicdo e que, se cumpridas, obteriam 0S recursos

financeiros do governo federal.
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Houve muita especulacdo, no momento de aprovar a adesao, pois, alguns dos
envolvidos acreditavam que o governo nao iria cumprir sua parte. Esse receio fica
evidente na fala do Diretor de um dos Institutos da UFJF, Eduardo Condé,

entrevistado nesse trabalho:

Eram metas em troca de receber recursos federais. NO0s sempre
defendemos a expansdo da universidade, pelo menos uma geragao
inteira de professores defendeu a expansdo da universidade. Aquilo
era uma forma de expandir a universidade com recursos. O primeiro
movimento era dizer ndo, a universidade ndo pode expandir, porque
0 governo nédo vai cumprir a parte dele. A primeira resisténcia é essa.
(CONDE?, entrevistado 1, 2013).

Ainda, segundo o diretor, além da desconfianca quanto a receber a
contrapartida do governo, outras resisténcias paralelas foram aparecendo. Entre
elas, a questdao do aumento do nimero de alunos em sala de aula que, segundo 0s
opositores, prejudicaria o ensino (CONDE, entrevistado 1, 2013).

O Pro-Reitor de Planejamento, Carlos Elizio Barral Ferreira, também um dos
entrevistados, ratifica essa preocupacao em sua fala: "Houve essa oposicao dizendo
gue era uma massificagcdo da universidade. Se antes com as turmas pequenas, a
reprovacao ja era grande, porque os alunos eram fracos, imagina quando vocé
amplia" (FERREIRA®, entrevistado 3, 2014). Esse argumento tinha fundamento, pois
trata-se de um dos efeitos da democratizacdo. A ampliacdo de vagas tende a
diminuir o ponto de corte, fazendo com que os alunos mais fracos e menos
qualificados também tenham possibilidade de entrar na universidade.

Outra resisténcia que se falava, diz respeito a reestruturacdo, que era uma
oposicao direta a criacdo dos bacharelados interdisciplinares. O professor Condé se

reporta as posicoes de resisténcias ouvidas a época:

Existe uma terceira dimensao de resisténcia que ai tem a ver com o
bacharelado. Vocé querer transformar os cursos atuais em um curso
dependente de outro, que naturalmente € um curso curto, que parece
uma licenciatura tecnoldgica, e que ndo tem finalidade. Vocé nédo
ganha nada com isso (CONDE, entrevistado 1, 2013).

Essa oposicédo em relacédo ao Bl também aparece na fala do Pro-Reitor:

® Entrevista concedida por CONDE, Eduardo. Entrevistado 1. [out. 2013]. Entrevistador: Ana Paula
Delgado da Costa. Juiz de Fora, 2013. 1 arquivo .mp3 (48:03min).

* Entrevista concedida por FERREIRA, Carlos Elizio Barral. Entrevistado 3. [abr. 2014]. Entrevistador:
Ana Paula Delgado da Costa. Juiz de Fora, 2014. 1 arquivo .mp3 (45:58min).
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Em relacdo ao BI, a critica que se ouvia era de que 0 curso era para
fabricar diplomas. Qual profissional a universidade estava formando?
Ele ndo € profissional nenhum. E uma qualificacdo de ensino
superior, mas nao é de formacao profissional. A universidade néo é
uma fabrica de profissionais (FERREIRA, entrevistado 3, 2014).

Por fim, Eduardo Condé destaca que havia ainda uma posicdo meramente
politica. “Oposicao surpreendentemente daqueles que eram favoraveis a ampliagao
da universidade, mas que de repente se colocaram contra” (CONDE, entrevistado 1,
2013). Para o diretor, esse era um argumento politico e contrario a reitoria, o que,
segundo ele, era um equivoco, porque era um argumento contra a universidade.
Condé destaca que: “Esse argumento eu ndo aceitei. Eu ndo posso deixar de
priorizar um instituto dez, quinze, vinte anos para frente, em nome de uma oposi¢ao
politica” (CONDE, entrevistado 1, 2013).

O Pré-Reitor de Planejamento confirma esta oposicdo meramente politica:

Todo mundo defendia a expanséo da universidade publica; expansao
com qualidade. E o REUNI era uma expansdo da universidade
publica e uma expansado que tinha os instrumentos para ser com
gualidade. Entdo, ndo tinha tecnicamente como ser contra 0 REUNI,
foram oposicdes politicas (FERREIRA, entrevistado 3, 2014).

Levado a apreciagdo do Conselho Superior, apesar das manifestacdes
contrarias, o REUNI foi aprovado com 30 votos a favor, quatro contra e duas
abstencdes. Do total de 53 conselheiros, apenas 36 se mantiveram na reunido, 0s
outros 17 se retiraram antes que a votacdo comecasse (ACESSA, 2007b). Os
conselheiros foram convidados a se retirar pela ex-Reitora da UFJF. Tal situacéo
evidencia que a expansao e a reestruturacdo da UFJF se originaram em um clima
forte de resisténcias, que precisaria ser superada ao longo do tempo, para o
sucesso do programa.

No Plano de Expansdo e Reestruturacdo da UFJF, levado a apreciacdo do
Conselho Superior da Universidade, em outubro de 2007, o reitor instituiu, através
de portaria, uma Comisséo de Planejamento da Expansao da Universidade Federal
de Juiz de Fora. Essa comisséao ficou responsavel por coordenar os processos de
construcdo do plano e assegurar a sistematizacdo dos projetos das unidades
académicas (UFJF, 2007).

O Plano de Expanséao proposto pela UFJF foi uma sintese das necessidades

levantadas pela comisséo junto as unidades académicas da universidade. Tinha
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como obijetivo servir de referéncia para o processo de expansao e reestruturacao da
universidade ao longo dos cinco anos seguintes e de obedecer as metas e diretrizes
do programa REUNI.

O plano projetou um aumento de 7.923 matriculas® em seus cursos de
graduacdo e almejou, para o ano de 2012, um total de 18.426 matriculas, com a
elevagao progressiva da oferta de vagas dos atuais 2.115 para 3.790 ingressos
anuais, ou seja, um incremento de 1.675 vagas nos cinco anos do programa (UFJF,
2007).

Em relagéo a esse objetivo, houve um incremento de 25 vagas em 2008, 356
em 2009, 532 em 2010, 467 em 2011 e 134 em 2012, totalizando 1.514 vagas, valor
abaixo da meta prevista de 1.675. No entanto, segundo informacfes do Relatério de
Gestdo da UFJF, referente a 2012, essa diferenca se explica em funcdo de 100
vagas que estavam destinadas ao Colégio Técnico Universitario — CTU, que foi
desvinculado da UFJF.

Dessas vagas, 25 ja foram redirecionadas a Faculdade de Economia, e as
restantes serdo distribuidas em comum acordo com os diretores, conforme o fluxo
de alunos dos cursos de Bacharelado Interdisciplinar e a proposta de outras
faculdades, ndo havendo ainda prazo certo para essa decisao (UFJF, 2013h). Nessa
analise, ficaram de fora ainda 375 vagas criadas, em 2012, para o inicio do campus
avancado em Governador Valadares (MG). Considerando essas vagas, a UFJF

supera em (13%) a meta de criacdo de vagas.

Tabela 3 - Expansdo do numero de vagas na graduacao

VAGAS DISPONIBILIZADAS PARA INGRESSO
2008 | 2009 | 2010 [ 2011 | 2012 | 2012- | Total
GV
Efetivado 2140 2.496 3.028 3.495 3.629 375 -
Incremento 25 356 532 467 134 - 1.514
Programado | 2.115 2.415 2.915 3.415 3.790 -
Incremento - 300 500 500 375 - 1.675
Fonte: (UFJF, 2007, p.12). Tabela elaborada pelo autora.

A projecdo de alunos matriculados € realizada com base na seguinte férmula;

MAT = Z+vagas de ingresso anuais x duragéo do curso x (1+fator de retengédo). A matricula projetada
estima a capacidade de atendimento da universidade em funcdo do niumero de vagas oferecidas no
processo seletivo e a duracéo dos cursos.
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A expanséao de vagas foi viabilizada pelo aumento na oferta em alguns cursos e
também pela criagdo de cursos novos, entre eles o Bacharelado Interdisciplinar em
Ciéncias Humanas, o Bacharelado Interdisciplinar em Artes e Design e o
Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias Exatas. Os Bl's eram a proposta da UFJF
ndo s6 de aumento de vagas, mas também de reestruturacdo da formacéo
académica.

A expansao previa, ainda, aumento nas vagas de pos-graduacao, 48 milhdes
em infraestrutura e aquisicdo de equipamentos e 34 milhdes para contratacdo de
professores e técnicos administrativos, ao longo dos cinco anos (UFJF, 2007).

Na presente dissertagdo, o objeto de estudo concentra-se na reestruturacao
académica e renovacao pedagogica proposta pela UFJF, através da criacdo dos

Bacharelados Interdisciplinares. Essas medidas tinham por objetivo assegurar:

(i) maior mobilidade estudantil intrauniversitaria,(ii) liberdade de
escolha para o estudante construir itinerarios formativos conforme os
seus interesses e possibilidades, (iii) menores taxas de evaséo e de
retencdo, (iv) diversificacdo das modalidades de graduacéo,
(V)renovacgéo pedagogica, por meio da atualizagéo de metodologias e
implantacdo de novas tecnologias, (vi) expanséo da pos-graduacgéo e
sua integracdo com a graduacao (UFJF, 2007, p.14).

Nesse ponto, os Bacharelados Interdisciplinares surgiram como medida para

viabilizar a reforma da estrutura académica da universidade.

Os bacharelados interdisciplinares sdo uma importante peca do
projeto de ampliacdo da mobilidade estudantil intra-universitéaria,
diminuicdo das taxas e evasao e concessdo de maior liberdade para
0 estudante construir o seu proprio itinerario formativo (UFJF, 2007,
p.15).

A implementacdo dos Bl's vem ao encontro dos objetivos do REUNI, que
sugere como medida para alcancar a qualidade do ensino superior o redesenho dos
cursos ofertados, valorizando a flexibilidade e a interdisciplinaridade.

1.4 Bacharelado Interdisciplinar

Dentre as propostas do REUNI estava também a revisdo, por parte das

universidades, dos curriculos e dos projetos académicos visando, dentre outros
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aspectos, a melhoria da qualidade do ensino superior, maior mobilidade estudantil,
trajetorias de formacao flexiveis e reducdo das taxas de evasao (BRASIL, 2007).

A iniciativa de repensar a universidade e a proposta de criacdo dos
Bacharelados Interdisciplinares foi inspirada em trabalhos anteriores promovidos no

Brasil, nos Estados Unidos e na Europa:

Os Bacharelados Interdisciplinares constituem-se de uma proposta
alternativa ao modelo de formacgéo tradicionalmente presente no
Brasil. Inspirada na organizacdo da formac&o superior proposta por
Anisio Teixeira para a concep¢do da Universidade de Brasilia, no
inicio da década de 1960, no Processo de Bolonha e nos colleges
estadunidenses, mas incorporando um desenho inovador necessario
para responder as nossas proprias e atuais demandas de formacgao
académica, a proposta de implantacdo dos Bacharelados
Interdisciplinares constitui uma proposi¢do alternativa aos modelos
de formacdo das universidades européias do século XIX, que ainda
predominam no Brasil, apesar de superados em seus contextos de
origem (BRASIL, 2010, p. 03).

O projeto da “Universidade Nova” também serviu de inspiracéo para a inovacao
no sistema educacional superior brasileiro. O projeto da “Universidade Nova” foi
proposto pelo Reitor da Universidade Federal da Bahia, Professor Naomar de
Almeida Filho, e inspirado no plano diretor de implementacdo da Universidade de
Brasilia - UNB, elaborado por Anisio Teixeira (TONEGUTTI; MARTINEZ, 2007).

O projeto chamado “Universidade Nova” foi uma iniciativa para repensar a
universidade brasileira, adequando-a as exigéncias e desafios do mundo atual e que
tinha como principal objetivo a reestruturacao curricular dos programas de formagéao
universitaria:

A principal alteragdo prevista é a implantacdo de Bacharelados
Interdisciplinares (BI), cursos de formacg&o geral como requisito para
a graduacdo de carreiras profissionais e para a formacdo académica
de pdés-graduacédo. O BI tera curriculos flexiveis, predominantemente
optativos, em trés Eixos Tematicos Interdisciplinares: Cultura

Humanistica, Cultura Artistica e Cultura Cientifica (ROCHA;
ALMEIDA FILHO, s/d, s/p).

A proposta tem como eixo principal a transformacdo da arquitetura académica
da universidade publica brasileira, através da implementacdo do regime de ciclos de
educacao superior: o primeiro ciclo, formado pelo Bacharelado Interdisciplinar (Bl),
propiciando formacao universitaria geral; o segundo ciclo, voltado para a formagéo

profissional em licenciaturas ou carreiras especificas; e, por fim, o terceiro ciclo, com
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formagcdo académica cientifica, artistica e profissional da pés-graduagédo (LIMA;
AZEVEDO; CATANI, 2008).

Dentro desse contexto, os Bacharelados Interdisciplinares surgiram como uma
possibilidade de viabilizacdo de uma formacdo mais ampla, flexivel, no caso da
formacao do primeiro ciclo, e também como pré-requisito para os ciclos seguintes.
Além de uma formacéo geral e abrangente, a proposta permite ao aluno adiar sua
escolha profissional, pois, ao ingressar na universidade, muitos alunos ainda néo
possuem maturidade suficiente para uma escolha definitiva.

Essa questdo é destacada pela administracdo superior como um dos principais
objetivos com a criagcdo dos Bl's. Ferreira (entrevistado 3, 2014) destaca que "o
primeiro objetivo era esse: o aluno entrar em um bloco que tinha uma formacéo bésica
Unica e que ao conhecer com mais profundidade, ele poderia ter uma decisdo mais
ponderada, mais madura, sobre que rumo tomar".

Assim, os BlI’s funcionam como um ciclo basico, em que o aluno pode conhecer
diferentes areas de atuacao, antes de fazer sua escolha profissional. A preocupacéo
com a escolha prematura da formacdo por parte dos alunos € evidenciada nas

diretrizes do programa:

Ao mesmo tempo, ha uma excessiva precocidade na escolha de
carreira profissional, além de tudo submetida a um sistema de
selecdo pontual e socialmente excludente para ingresso na
graduacdo. Muito cedo, os jovens sdo obrigados a tomar a deciséo
de carreira profissional de nivel universitario. De outra parte, a
manutencgdo da atual estrutura curricular de formagéo profissional e
académica, ao reforcar as logicas da precocidade profissional e da
compartimentacdo do saber, coloca o pais em risco de isolamento
nas esferas cientifica, tecnoldgica e intelectual de um mundo cada
dia mais globalizado e inter-relacionado (BRASIL, 2007, p. 7).

Com a facilidade de acesso ao ensino superior, é de se esperar que 0s alunos
ingressem na universidade mais jovens. No entanto, muitos ainda nédo estédo
preparados para decidir qual carreira seguir e que curso escolher. O Bacharelado
Interdisciplinar possibilita ao aluno que ainda tenha duvidas, adiar sua escolha e
experimentar diferentes areas, antes de tomar a sua decisédo ou ainda optar por uma
formacao de bacharel interdisciplinar.

Segundo consta nos Referenciais Orientadores para os Bacharelados
Interdisciplinares e similares (BRASIL, 2010), em documento lancado pelo Ministério

da Educacdo, em 2010, a expansédo de vagas na graduagcdo contribuiu para o
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ingresso de um novo perfil de aluno nas universidades, evidenciando a necessidade
de a universidade rever seu processo formativo. Pode-se observar, nas diretrizes
acima, que ha também essa preocupacdo com a flexibilidade e a
interdisciplinaridade do curriculo.

No caso da UFJF, a criacao dos Bl's também buscava atender as dimensdes
do REUNI, possibilitando uma nova opcao de formacdo académica, alternativa ao
método predominante nas universidades brasileiras. O Pré-Reitor Carlos Barral
destaca que o Bl é um diferencial profissional para o aluno, embora ndo seja uma
profissdo especifica. O bacharelado ndo tem a finalidade de formar um profissional
liberal, mas sim, ser um conjunto de ferramentas que pode ser muito util para o
aluno, além de ser uma formacéao de nivel superior.

Os Bl's sao constituidos por dois ciclos de formagao: o primeiro, nas grandes
areas de conhecimento, e o segundo, na area profissionalizante, um modelo de

inovacao curricular, conforme evidenciado no documento orientador do projeto:

O primeiro ciclo ou Bacharelado Interdisciplinar é o espago de
formacdo universitaria onde um conjunto importante de
competéncias, habilidades e atitudes, transversais as competéncias
técnicas, aliada a uma formacéao geral com fortes bases conceituais,
éticas e culturais assumiriam a centralidade nas preocupacdes
académicas dos programas. Por seu turno, o segundo ciclo de
estudos, de caréater opcional, estara dedicado a formacéo profissional
em areas especificas do conhecimento (BRASIL, 2010, p.3).

A estrutura do Bacharelado Interdisciplinar em dois ciclos direcionou a
organizacdo de novos cursos na UFJF, em que o primeiro ciclo apresenta um caréater
mais abrangente e generalista, enquanto o segundo ciclo volta-se para a formacao
profissional. Nos dois casos, o0 aluno recebe um diploma da Universidade, seja ele
com a formacdo ampla de Bacharel Interdisciplinar (1° ciclo) ou com a formagao
especifica (2° ciclo).

Esses cursos possuem resolucdes proprias de criacdo e funcionamento. O
curso de Bacharelado Interdisciplinar em Artes e Design e o Bacharelado
Interdisciplinar em Ciéncias Exatas, criados em 2009, possuem duracédo padrao de
trés anos. O Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias Humanas foi criado em 2010,
e o primeiro ciclo de formacéo corresponde a um periodo de dois anos e meio. Apos
o término do ciclo basico, os alunos podem ou ndo optar por reingressar em vagas

de 2° ciclo que integram cada bacharelado.
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Tabela 4 - Data de inicio dos Bacharelados Interdisciplinares da UFJF e prazo de

conclusdo do curso

CURSO Inicio do Curso Prazo d~e
Concluséo
Interdisciplinar em Artes e Design 2/3/2009 3
Interdisciplinar em Ciéncias Exatas 2/3/2009 3
Interdisciplinar em Ciéncias Humanas 8/3/2010 2,5

Fonte: (UFJF, 2010). Tabela elaborada pelo autora.

O aluno pode optar pela formacdo apenas no ciclo basico, mas caso queria
reingressar no 2° ciclo, devera passar por um novo processo seletivo. Esse novo
processo € interno e disponivel para todos os alunos que ingressaram na
Universidade pelo sistema de “curso em dois ciclos”, (UFJF, CONGRAD, 2010).

Vale ressaltar que o numero de vagas ofertadas no primeiro ciclo é
redistribuida entre as areas especificas do 2° ciclo. Assim sendo, apesar de estar
assegurada, a todos os concluintes do ciclo basico, uma vaga no 2° ciclo, a oferta
em cada uma das areas € limitada e depende de critérios especificos de
classificacdo, ou seja, ndo ha vagas para todos os alunos em uma mesma area.
Esses critérios variam entre os Bl's e serdo detalhados adiante.

Além das regras especificas de ingresso em cada um dos Bl's, existe ainda
uma diferenca na forma como cada um dos cursos se relaciona com os cursos de 2°
ciclo. No caso do Bl de Artes e Design e no Bl de Ciéncias Humanas, com excecao
do curso de filosofia, ndo € possivel o ingresso nos cursos de 2° ciclo de outra
forma, que nao seja pelo bacharelado interdisciplinar. No caso dos cursos de 2° ciclo
do BI de Ciéncias Exatas e do curso de Filosofia, o aluno possui a opcéo de entrada
direta, sem passar pelo Bl. Essa diferenciacdo promove um esvaziamento do BI
também, no caso dos alunos que ja sabem o que querem. Contrariando um pouco a
ideia de experimentacéo que o Bl possibilita.

No Bl de Ciéncias Exatas, ha ainda a op¢éo, implementada a partir de 2013, de
o aluno ingressar no Bl com escolha definida em determinado curso. Por exemplo, o
aluno se inscreve no Bl com vaga declarada para o curso de Quimica. Nesse caso,
no decorrer da graduacéo, ele tem a opcéo de cursar o curso pré-determinado ou

pode optar por outro, fazendo a selecao interna como os demais alunos.
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Essa foi uma inovacgdo criada dentro do Instituto de Ciéncias Exatas pelo
NGcleo Docente Estruturante - NDE®. A opc&o pelo curso, nestes moldes, vai de
encontro a proposta inicial do curso, que seria servir de suporte para uma escolha
futura mais solida, por parte do aluno. Porém, ao prever um ciclo geral e um
segundo ciclo especifico, embora seja uma proposta diferente do Bacharelado
Interdisciplinar, a mesma atende as exigéncias do REUNI de inovar na questédo

curricular.

1.4.1 Bacharelado Interdisciplinar em Artes e Design

A criacdo do Bacharelado Interdisciplinar em Artes e Design (1° e 2° ciclos) foi
aprovada no final de 2008. No 1° semestre de 2009 foi aberta a primeira turma, com
51 vagas. Posteriormente, o nimero de vagas foi ampliado para 250. O curso foi
reconhecido pelo MEC em 2011, mesmo periodo em que formava a primeira turma
(UFJF, 2013a).

O curso esta lotado no Instituto de Artes e Design que abriga, ainda, o curso de
Bacharelado em Musica. O corpo docente € distribuido entre os departamentos de
Musica e o de Artes e Design. Este Ultimo conta com um corpo docente de 43
professores, responsaveis pelas disciplinas do Bacharelado Interdisciplinar de Artes
e Design (UFJF, 2013b).

Atualmente, o curso possui 558 alunos matriculados (INEP, 2012), é oferecido
no periodo diurno e possui duragdo padrao de trés anos. Ao final do primeiro ciclo, o
aluno recebe o titulo de Bacharel Interdisciplinar em Artes e Design. O Bacharelado
Interdisciplinar pretende oferecer ao aluno uma formacdo ampla, generalista e

multidisciplinar, conforme destacado na Resolu¢do de normatiza¢éo do curso:

O candidato que optar pelo Bacharelado Interdisciplinar em Artes e
Design elege uma modalidade de formac&@o superior de caréter
universalista que se organiza no contexto da experimentacao criativa

® O Nucleo Docente Estruturante - NDE foi regulamentado pela Resolucdo 17/2011 do Conselho
Setorial de Graduagdo — CONGRAD. Segundo o artigo 2° dessa resolugdo, o Nucleo Docente
Estruturante (NDE) de cada curso de graduacao sera constituido por um grupo de docentes que terdo
as atribuicdes de acompanhar, atuar na concepc¢éo, na consolidagdo e na continua atualizagdo de
seus projetos pedagdgicos. UFJF. Resolucao CONGRAD. Disponivel em:
<http://www.ufjf.br/secom/files/2011/06/Resolu%C3%A7%C3%A30-Congrad-cria%C3%A7%C3%A30-
dos-N%C3%BAcleos-Docentes-Estruturantes.pdf.>. Acesso em 13 mar. 2013.


http://www.ufjf.br/secom/files/2011/06/Resolu%C3%A7%C3%A3o-Congrad-cria%C3%A7%C3%A3o-dos-N%C3%BAcleos-Docentes-Estruturantes.pdf
http://www.ufjf.br/secom/files/2011/06/Resolu%C3%A7%C3%A3o-Congrad-cria%C3%A7%C3%A3o-dos-N%C3%BAcleos-Docentes-Estruturantes.pdf
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dos conhecimentos e instrumentos das culturas artistica,
humanistica, cientifica e tecnolégica (UFJF, 2010).

A estrutura interdisciplinar permite ao aluno uma formacdo ampla que o
prepara para atuacdo no mercado de trabalho. Além disso, a formac&o generalista
possibilita ao aluno caminhar por diferentes &areas de atuacdo e, com isso,
amadurecer sua escolha profissional com um conhecimento prévio das opg¢fes de 2°
ciclo. Assim, conforme almejado nas diretrizes do programa REUNI, evita-se que o
aluno escolha de forma prematura a area profissional de interesse, acarretando
futuramente em evasdes em razdo de escolhas irrefletidas.

O curso, assim proposto, pretende ser uma alternativa ao modelo de formacéo
profissional tradicional, conforme pontuado no site do Instituto de Artes e Design:

Uma das principais diferengas do Bacharelado Interdisciplinar em
relacdo ao modelo de formagéo superior tradicional, praticado até
hoje no Brasil, diz respeito ao modo de preparacdo para o trabalho.
Enquanto o modelo tradicional se volta de forma direta e imediata
para certos campos do saber ou uma profissionalizagdo que se
expressa no desenvolvimento de competéncias especificas, o
bacharelado Interdisciplinar visa a preparagédo para o desempenho
de ocupacbes diversas que mobilizem, de modo flexivel,
conhecimentos, competéncias e habilidades (UFJF, 2013c).

Apéds a conclusao do primeiro ciclo, ou ciclo de formacgéo basica, o aluno pode
ingressar em uma das cinco modalidades do 2° Ciclo. As primeiras turmas do 2°
ciclo iniciaram no 1° semestre de 2012. As opcdes de formacéo no 2° ciclo sdo os
Bacharelados em Artes do Espetaculo (Cinema e Audiovisual), Bacharelado em
Artes Visuais, Design, Moda e Licenciatura em Artes Visuais. Nessa etapa, o aluno
aprofunda seus estudos em area especifica conforme o seu interesse. O 2° ciclo
possui duracéo de trés periodos ou um ano e meio.

O processo seletivo para ingresso no 2° ciclo é interno, realizado pelo préprio
instituto. No ano de 2013, foram oferecidas 256 vagas anuais para 0 curso de
Bacharelado Interdisciplinar em Artes e Design. Ja os cursos de 2° ciclo oferecem 50

vagas anuais em cada modalidade.
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Tabela 5 - Vagas ofertadas pelo Bacharelado Interdisciplinar em Artes e Design (1°
Ciclo) e nos Bacharelados do 2° Ciclo

CURSOS VAGAS 2013

1° CICLO
Bacharelado Interdisciplinar em Arte e Design 256

2° CICLO
Bacharelado em Artes do Espetaculo 50
Bacharelado em Artes Visuais 50
Bacharelado em Design 50
Bacharelado em Moda 50
Licenciatura em Artes Visuais 50

Fonte: (UFJF, 2013c). Tabela elaborada pelo autora.

Pela Tabela 5, pode-se observar que, no somatério das vagas de 2° ciclo, sdo
ofertadas 250 vagas. No entanto, considerando-se cada area especifica, sdo apenas
50 vagas, ou seja, ndo existem vagas para todos no mesmo curso de 2° ciclo, dai a
necessidade do processo seletivo interno.

Caso queira concorrer a umas dessas vagas de 2° ciclo, o aluno podera, apos
concluir o primeiro ciclo, no ultimo periodo do Bacharelado Interdisciplinar, inscrever-
se em até 03 (trés) opc¢bes, por ordem de preferéncia. Os critérios de classificacdo
para o reingresso consideram o indice de Rendimento Académico (IRA)’ do
estudante (peso de 30%) e a apresentacao de um pré-projeto (peso de 70%). Além
disso, o aluno ja deve ter cursado, durante o ciclo basico, doze créditos obrigatdrios
das disciplinas caracteristicas da opcao pretendida (UFJF, 2010). Esse ponto deixa
uma davida em relacdo a proposta do Bl de adiar a escolha do aluno de qual area
deseja seguir, 0 que evitaria uma escolha prematura. Nos primeiros periodos do
curso, o aluno terd contato com algumas areas, mas apenas isso pode nao ser
suficiente para o bom direcionamento e orienta¢do da escolha do aluno. Além disso,

o tempo de escolha do aluno é relativamente pequeno, uma vez que, por volta do

" 0 indice de Rendimento Académico na UFJF é a média aritmética ponderada das notas obtidas ao
longo do curso até a data em que € gerado. A férmula para célculo é: IRA = Somatorio [Notas x
Creditos] / Somatério [Créditos]

A nota obtida em cada disciplina € multiplicada pelo nimero de créditos. Somado todos os resultados
divide-se o resultado pela soma dos créditos de todas as disciplinas consideradas no calculo.

Obs. N&o entram no célculo do IRA as disciplinas trancadas ou dispensadas.

Nas disciplinas onde o aluno foi reprovado por infrequéncia a nota € zero.
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terceiro periodo, o aluno comeca as disciplinas obrigatérias da op¢ado pretendida.

Essa é uma das questdes que serd investigada na entrevista com os gestores.

1.4.2 Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias Exatas

O BI de Ciéncias Exatas foi criado no mesmo periodo do Bl de Artes e Design
(2008), com inicio das aulas em 2009. O prazo médio de formacao do primeiro ciclo
também € de trés anos, e o do 2° ciclo de mais um ou dois anos, dependendo da
area escolhida (UFJF, 2013d). O final do primeiro ciclo confere ao aluno o titulo de
Bacharel em Ciéncias Exatas e, cumprindo o objetivo do projeto, dispBe-se a ser um

curso de formacédo ampla e interdisciplinar, assim sintetizado no site do curso:

O Bacharel em Ciéncias Exatas é um cidadao de nivel superior que
apresenta uma formacgdo baseada em conceitos amplos e basicos,
mais proxima da interdisciplinaridade, adequado para enfrentar os
problemas advindos de um intenso desenvolvimento tecnoldgico.
Sua formagéo é ampla e com possibilidade de adaptagéo a dinamica
cientifica e tecnologica, sem necessariamente ter uma
especializacao profissional (UFJF, 2013d).

O curso estéa alocado no Instituto de Ciéncias Exatas, que € dividido em cinco
departamentos: Ciéncia da Computacdo, Estatistica, Fisica, Quimica e Matematica.
O Instituto possui 178 docentes, distribuidos entre os departamentos e que se
dividem entre o curso de Bacharelado Interdisciplinar e os cursos de 2° ciclo (UFJF,
2013e).

Atualmente, o curso possui 887 alunos matriculados (INEP, 2012). Ao concluir
0 1° ciclo, o aluno pode solicitar o reingresso em umas das diversas op¢des do 2°
ciclo, gue se dividem em bacharelado e licenciatura. As opcdes sdo Bacharelado em
Ciéncias da Computacdo, Estatistica, Fisica, Mateméatica, Quimica, Engenharia
Elétrica, Engenharia Mecéanica, Engenharia Computacional e Licenciaturas em
Fisica, Matematica e Quimica.

Para o curso de Engenharia Elétrica, o discente deve optar ainda por uma das
5 areas de habilitacdo, a saber: Energia, Robética e Automacéo Industrial, Sistemas
de Poténcia, Sistemas Eletronicos ou Telecomunicagdes.

No ano de 2013, foram oferecidas 247 vagas anuais para 0 curso de

Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias Exatas. Ja os cursos de 2° ciclo oferecem
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diferentes numeros de vagas, conforme a area de interesse. Para os cursos da area
de Engenharia Elétrica, com habiltacdo em Energia, Robdtica e Automacéo,
Sistemas de Poténcia, Sistemas Eletrénicos e Telecomunicacdes, sdo oferecidas 12
vagas para cada uma das habilitacfes. Para os cursos de Computacao, Estatistica,
Engenharia Computacional e Engenharia Mecanica s&o oferecidas 20 vagas em
cada um. Os cursos de Matematica e Fisica oferecem 25 e 30 vagas
respectivamente. O curso de Quimica possui a maior oferta de vagas,

disponibilizando um total de 50 vagas.

Tabela 6 - Vagas ofertadas pelo Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias Exatas (1°

Ciclo) e nos Bacharelados do 2° Ciclo

CURSOS | VAGAS 2013

1° CICLO
Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias Exatas | 247

2° CICLO
Computacao — Diurno 20
Estatistica — Diurno 20
Fisica — Diurno 30
Matemética — Diurno 25
Quimica — Diurno 50
Engenharia Computacional — Diurno 20
Engenharia Elétrica — Energia — Noturno 12
Engenharia Elétrica — Robotica e Automacao Ind. — Diurno 12
Engenharia Elétrica — Sistemas de Poténcia — Diurno 12
Engenharia Elétrica — Sistemas Eletrdnicos — Diurno 12
Engenharia Elétrica — Telecomunicac¢des — Diurno 12
Engenharia Mecanica — Diurno 20

Fonte: (UFJF, 2013d). Tabela elaborada pelo autora.

Assim como o Bl de Artes e Design, o de Ciéncias Exatas ndo possui vagas
suficientes para todos os alunos, caso todos queiram ingressar no mesmo curso de
2° ciclo. As vagas séo distribuidas por 8 opcoes diferentes, em que o aluno deve
optar por uma delas. O aluno cursa as disciplinas de formagéo basica (obrigatorias)
do curriculo e, ap6s esse periodo, 0 mesmo fara a opcao pela area de formacao
especifica. Como o numero de vagas em cada area € limitado, utiliza-se como
critério de selecdo o indice de Rendimento Académico - IRA nas disciplinas de

formacdo bésica (obrigatdrias), cursadas até o terceiro periodo (UFJF, 2013d). E
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assegurada a todo discente que satisfizer as condi¢cdes do processo seletivo interno,
a matricula em algum curso das areas do segundo ciclo de formacdo. Caso o
discente ndo seja selecionado no curso pretendido, ele podera optar por outro curso,
nao sendo possivel postergar sua escolha, uma vez que os ingressantes de um ano
nao concorrem com as vagas do ano seguinte, segundo informacdes da direcao do
Instituto.

As vagas ofertadas no curso de Bacharelado Interdisciplinar de Ciéncias
Exatas e também nas opcdes de 2° ciclo, com excecdo de Engenharia Elétrica,
habilitacdo em Energia, sdo todas oferecidas no periodo diurno. Tal situacdo se
contrapde a proposta do REUNI, em que um dos objetivos é ampliar a oferta de
vagas no periodo noturno. Essa contradicdo explica-se, segundo a direcdo do
Instituto, em funcéo do perfil do aluno de Ciéncias Exatas que, deve ser um aluno de

ensino integral, de forma a associar o0 ensino com atividades de iniciagao cientifica.

1.4.3 Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias Humanas

O BI de Ciéncias Humanas foi criado em 2010, e possui duragao de dois anos
e meio. Apés este periodo o aluno recebe o titulo de Bacharel em Ciéncias
Humanas e podera optar por uma formacao mais especifica oferecida nos cursos de
2° ciclo. As areas do Instituto de Ciéncias Humanas que integram o Bacharelado
Interdisciplinar sdo Ciéncias Sociais, Ciéncia da Religido, Turismo e Filosofia (UFJF,
2013f). Os cursos de formacéo especifica possuem duracdo entre um ano e meio e

dois anos e meio.

O candidato que selecionar o Bacharelado Interdisciplinar em
Ciéncias Humanas opta por uma solida formag&o nas humanidades,
permitindo acumular capital cultural, polivaléncia intelectual, énfase
na problematizacdo e na formacgdo geral, possibilitando uma visdo
critica e aberta sobre o mundo contemporaneo. O curso possibilitara
multiplas conexfes intelectuais entre filosofia, antropologia,
sociologia, politica, historia, psicologia, literatura, artes, religido,
linguagem, ciéncia, geografia, turismo, estatistica (UFJF, 2010, p. 4).

O curso esta lotado no Instituto de Ciéncias Humanas, que oferece ainda os

7

cursos de Geografia, Historia e Psicologia. O instituto € composto por sete

departamentos, sendo que desses, quatro atendem prioritariamente ao curso de
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Bacharelado Interdisciplinar; sdo eles: o departamento de Ciéncia da Religido,
Ciéncias Sociais, Filosofia e Turismo. Esses departamentos sdo compostos por 73
docentes, que lecionam disciplinas no Bl e nos cursos de 2° ciclo (UFJF, 2013g). Os
departamentos de Historia, Geociéncias e Psicologia, apesar de ndo integrarem o
Bl, também oferecem disciplinas de forma regular para os alunos do curso
interdisciplinar, conforme previsto no Projeto Politico Pedagdgico do curso. Portanto,
embora ndo haja entrada para estes cursos via Bl, eles participam de algum modo
ao oferecerem disciplinas que podem compor o curriculo do BI.

Atualmente, estdo matriculados no curso 229 alunos no diurno e 337 no
noturno (INEP, 2012). De maneira similar ao Bl de Ciéncias Exatas, o aluno, para
ingressar no segundo ciclo de estudo, devera escolher uma das areas ao final do
guarto semestre do Bacharelado em Ciéncias Humanas.

No ano de 2013, foram oferecidas 353 vagas anuais para o curso de
Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias Humanas, sendo 131 para o periodo diurno
e 122 para o periodo noturno. Os cursos de 2° ciclo oferecem 40 vagas em Ciéncia
da Religido, sendo 20 no Bacharelado e 20 na Licenciatura, 35 vagas no curso de
Filosofia, 90 para Ciéncias Sociais e 180 para o Turismo, sendo, neste ultimo, 90

vagas no periodo diurno e 90 no noturno.

Tabela 7 - Vagas ofertadas pelo Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias Humanas

(2° Ciclo) e nos Bacharelados do 2° Ciclo

CURSOS VAGAS 2013

1°CICLO
Bacharelado Interdisciplinar Ciéncias Humanas — Diurno 131
Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias Humanas — Noturno 222

2° CICLO
Ciéncia da Religido — Bacharelado — Noturno 20
Ciéncia da Religido — Licenciatura — Noturno 20
Ciéncias Sociais — Noturno 90
Filosofia — Diurno (oferece entrada direta também) 35
Turismo — Diurno + Noturno 90 + 90

Fonte: (UFJF, 2013f). Tabela elaborada pelo autora.
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As vagas sdo ocupadas dentro do seu limite, considerando como critério o
desempenho do aluno, assim definido:

| — “Média 1”: Média de desempenho — notas — obtida a partir de
todas as disciplinas cursadas na area chamada de formacéo geral
(exceto &rea de concentragao).

Il — “Média 2”: Média de desempenho — notas — obtida a partir das
disciplinas cursadas na area de concentragao.

N - “Média 3”. Resultado classificatério, média geral para
classificacdo, obtida a partir das Médias 1 e 2 (UFJF, CONGRAD,
2010, p. 6).

Assim, como nos demais Bacharelados Interdisciplinares, o aluno passara por
um processo seletivo interno para sua classificacdo na area escolhida, conforme
critérios definidos acima, visto que apesar de garantida a vaga no 2° ciclo, o nimero
de vagas por area € limitado, tornando-se necesséria a selecao interna. No ato da
Inscricdo, o aluno podera optar por até 03 (trés) dos cursos ofertados, em ordem de
preferéncia (UFJF, 2010).

1.5 Dados referentes ao conjunto dos Bacharelados Interdisciplinares

Observando-se 0s numeros agregados disponibilizados no Censo da Educacao
Superior, realizado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira - INEP, o Bacharelado Interdisciplinar em Artes e Design apresentou
um aumento na oferta de vagas, sendo: 51 vagas ofertadas em 2009, 151 em 2010,
231 em 2011 e 251 em 2012, atingindo a meta prevista no plano de expanséo da
UFJF, cuja proposta previa a criagdo de 250 vagas. Em relacdo ao numero de
inscritos, esse também aumentou ao longo dos anos, passando dos 275 iniciais,
para 362 em 2010, 455 em 2011, chegando a 2795 inscritos em 2012. O namero de
ingressantes aproximou-se do numero de vagas ofertadas, ou seja, 52 em 2009, 151
em 2010, 235 em 2011 e 224 em 2012.

O Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias Exatas ofertou 325 e 355 vagas em
2009 e 2010, respectivamente. Em 2011 foram incluidas mais 51 vagas, totalizando
406 vagas e, em 2012, 405. O plano de expanséao previa um total de 714 vagas no

1° ciclo do Bacharelado em Ciéncias Exatas. Essa diferenca ocorreu em virtude dos
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cursos oferecidos em 2° ciclo, também serem oferecidos com entrada direta. Dessa
forma, as vagas foram remanejadas entre o Bl e 0s cursos com ciclo Unico.

Em relacdo ao nimero de inscritos, esse aumentou substancialmente, saindo
de 490 em 2009 e 480 em 2010, para 2.147 em 2011 e 3.375 em 2012. Quanto ao
namero de ingressantes, esse ficou menor que o numero de vagas ofertadas, sendo
que, a partir de 2009 até 2012, os valores foram: 311, 289, 352 e 305,
respectivamente.

Em 2009, ndo houve oferta para o curso de bacharelado em Ciéncias
Humanas, criado somente em 2010. A oferta de vagas em 2010 e 2011 foi a mesma,
isto €, 174 para o diurno e 173 para o noturno. Em 2012, a oferta diminuiu para o
diurno, tendo sido oferecidas 126 vagas. No noturno, a oferta foi ampliada para 220
vagas. O plano de expansdo previa um total de 650 vagas no 1° ciclo do
Bacharelado em Ciéncias Humanas, valor superior ao ofertado atualmente, que é de
346 vagas. Essa diferenca pode ser explicada pelo fato de que alguns cursos, como
Geografia e Historia, ndo terem se integrado ao Bl, e ao curso de Filosofia, que
ainda oferece vagas para entrada direta.

Para esse curso, especificamente, 0 nimero de ingressantes € bem inferior ao
namero de vagas ofertadas. Em 2010, ingressaram 91 alunos no diurno e 92 no
noturno. Em 2011, houve o ingresso de 100 alunos no diurno e 160 no noturno,
praticamente preenchendo todas as vagas. Em 2012, essa propor¢cdo se manteve,
tendo ingressado 96 alunos no diurno e 150 no noturno. Apesar de ndo preencher
todas as vagas, a procura pelo curso aumentou consideravelmente. Em 2010, foram
apenas 127 e 122 inscritos para o curso no diurno e no noturno, respectivamente.
Porém, em 2011, foram 1.040 e 1.672 inscricdes e, em 2012, 1.330 e 3.294 alunos
inscritos no Bl de Ciéncias Humanas Diurno e Noturno, respectivamente. Enfim,

houve um aumento bastante expressivo.



46

Tabela 8 - Dados agregados de Oferta de Vagas, Inscritos e Ingressantes - Censo

da Educacgéo Superior

CENSO 2009 | CENSO 2010 | CENSO 2011 CENSO 2012

(7] (7] (7] 7p]

w | 2 w | 2 w | 2 w | 2

Sl e8| 8| & 8| | E&E| L |8 | &8 & |=

S| 5| g|le| | g|e o |l o o ?

O & Qo O & Q O & Q @] & o

—_ (@) —_ (@)] —_ (@)] —_ (@)

= c £ £
Bl Artes

Design 51 | 275|52 |151 |362 |151 [231 |455 |235 |251 [2795|224
Bl Ciéncias

Exatas 325| 490|311 |355 (480 | 289 [406 | 2147 |352 | 405 |3375|305
Bl Ciéncias

Humanas -D |0 0 174 [127 |91 |174 |1040 (100 |126 |1330|96
Bl Ciéncias

Humanas -N |0 0 173 [122 |92 |173 |1672 160 |220 {3294 |150

Fonte: (INEP, 2010); (INEP, 2011a); (INEP, 2012). Tabela elaborada pelo autora.

Pelos dados pode-se constatar que a procura pelos Bacharelados € cada vez
maior. O Bl em Artes e Design, em 2009, obteve a inscricdo de 5,39 candidatos por
vaga. Em 2012, esse numero cresceu para 11,13 candidatos por vaga. No Bl de
Ciéncias Exatas o aumento é ainda maior; a relacdo candidato/vaga foi de 1,5 no
primeiro ano de oferta do curso, passando a 9,58 inscritos por vaga em 2012. Os
Bl's de Ciéncias Humanas também tiveram um aumento consideravel no niumero de
candidatos por vagas. Em 2010, primeiro ano de oferta desses cursos, a procura foi
de 0,72 para o diurno e 0,70 para o noturno, ou seja, menos de um candidato por
vaga; em 2012, esses numeros cresceram para o patamar de 10,55 e 14,97,
respectivamente.

Essa informacdo demonstra que, a cada ano, a procura pelos Bacharelados
Interdisciplinares est4 maior, evidenciado ainda mais a relevancia de estudos que
buscam identificar lacunas no processo de permanéncia dos alunos, além da
importancia da divulgacdo do mesmo. No entanto, apesar da demanda, o nimero de
ingressantes ficou abaixo do numero de vagas ofertadas. Em relagdo a essa
situacdo pode-se inferir que, no inicio, como a demanda pelos cursos era menor,
muitos candidatos ndo atingiam a pontuagcdo minima exigida para ingresso nos
cursos, o que indica um desempenho insatisfatério por parte desses candidatos no

processo seletivo. Atualmente, esse problema tende a diminuir, visto que a procura
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pelos cursos aumentou consideravelmente. No entanto, ainda ocorre de algumas
vagas ficarem sem preenchimento em razdo do processo seletivo realizado pelo
Sistema de Selecao Unificada — Sisu, adotado pela UFJF desde 2011.

O Sisu é um sistema gerenciado pelo Ministério da Educacdo (MEC), pelo
qual instituicbes publicas de ensino superior oferecem vagas para candidatos
participantes do Exame Nacional de Ensino Médio-ENEM. O problema das vagas
ocorre, porque o resultado de algumas universidades sai somente depois do
resultado oficial do Sisu. Assim, alguns alunos, para garantirem a vaga, matriculam-
se na UFJF, mas depois optam por outra universidade e n&do formalizam a sua
desisténcia. Esse procedimento impossibilita a universidade de fazer novas
chamadas de excedentes, deixando aquela vaga sem preenchimento.

Na Tabela 9, sdo apresentados os dados referentes a situacdo do aluno
egresso. Os dados apresentados demonstram que o numero de concluintes nos
bacharelados interdisciplinares esta muito abaixo do numero esperado. Apesar de
serem cursos ainda muito recentes, todos ja completaram um ciclo de formacao. O
Bl de Ciéncias Exatas e o de Artes e Design foram iniciados em 2009, portanto, 0s
ingressantes desse ano de inicio do curso deveriam ter se formando em 2011. Ja o
Bl de Ciéncias Humanas, iniciado em 2010 e com duracéo de dois anos e meio, teria

sua primeira turma se formando em 2012.

Tabela 9 - Informacdes Situacdo Discente Censo Superior

CENSO 2010 CENSO 2011 CENSO 2012
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Arte e Design 3 0 0 7 11 | 26 | 30 46 25
Ciéncias Exatas 14 27 2 31 89 2 53 | 183 | 34
Ciéncias humanas -
Diurno 0 1010 1 5 |16 -9 18] 103 -2
Ciéncias humanas -
Noturno 0 0 0 0 11

Fonte: (INEP, 2010); (INEP, 2011a); (INEP, 2012). Tabela elaborada pelo autora.
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No Bacharelado de Artes e Design, trés alunos trancaram a matricula em 2010,
sete em 2011 e 30 em 2012. Quanto aos alunos desvinculados® do curso, em 2010
ndo houve nenhum caso, em 2011 foram 11 alunos e, em 2012, 46 alunos. Ja o
namero de concluintes foi de 0 em 2010, situacdo esperada, pois o0 curso ainda nao
havia completado um ciclo, 26 em 2011 e 25 em 2012.

Para o Bacharelado de Ciéncias Exatas, o numero de alunos trancados e
desvinculados do curso foi bastante expressivo. Em 2010, foram 14 alunos
trancados e 27 desvinculados do curso. Em 2011, esses numeros subiram para 31
trancados e 89 desvinculados. Por fim, em 2012, foram 53 alunos trancados e 183
desvinculados do curso. Ja o numero de alunos formados é ainda irrisorio: 2 alunos
em 2010, 2 em 2011 e 34 em 2012.

No ano de 2010, n&o havia, ainda, o curso de Bacharelado em Ciéncias
Humanas; por isso, os valores sdo todos iguais a zero. Em 2011, foram cinco
trancamentos e 16 alunos desvinculados do curso, considerando-se os dois
periodos (diurno e noturno)’. Em 2012, esses nlmeros subiram para 18
trancamentos e 103 alunos desvinculados nos dois turnos. J4 o numero de formados
no ano de 2011 foi nulo para os dois turnos e, em 2012, 41 e 11 para o diurno e
noturno, respectivamente.

Segundo os dados do Censo da Educacdo Superior 2012, o nimero de alunos
matriculados € de 558 alunos no Bl de Artes e Design, 887 no Bl de Ciéncias
Exatas, 337 no Bl de Ciéncias Humanas Diurno e 229 no Bl de Ciéncias Humanas
Noturno (INEP, CENSO, 2012). Dessa forma, o nUmero de trancamentos em ambos
0S cursos € pequeno, em relacdo ao numero de matriculados. Para o Bl de Artes e
Design, o percentual de trancamento foi de 5,38%, proximo ao percentual do Bl de
Ciéncias Exatas, que foi de 5,98%. J4 no Bl de Ciéncias Humanas, o percentual de
trancamento foi de apenas, 3,18%.

Em relacdo ao numero de evadidos, esse € mais expressivo, especialmente no
caso dos Bl's de Ciéncias Exatas e Ciéncias Humanas. Para o céalculo basico deste
estudo, utiliza-se a formula proposta por Silva Filho et al (2007), publicada no artigo

‘A Evasdo no Ensino Superior Brasileiro”. Em que: M(n)-I(n) € o namero de

® Desvinculado é o aluno gue, na data de referéncia do Censo, ndo possui vinculo com o curso por
motivos de evasdo, abandono, desligamento ou transferéncia para outra IES. INEP. Manual Aluno.
Disponivel em: <http://censosuperior.inep.gov.br/questionarios-e-manuais>. Acesso em 29 abr. 2014.
° O Censo da Educacgdo Superior no relatério de Indicadores ndo separa por turno o ndamero de
alunos trancados e desvinculados do curso, apenas o nimero de alunos formados.
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matriculados no ano n menos o niumero de ingressantes naquele ano e M(n-1)-C(n-
1) é o nimero de matriculados no ano n-1, menos o nimero de concluintes naquele

ano:

Evasdo =1-[M(n)- In)}[M(n-1)-C(n-1)]| (1)

Segundo os autores, a evasdo anual esta relacionada a perda de alunos de um
ano para o outro, sendo calculada conforme formula especifica, como a comparacao
entre o numero de alunos que estavam matriculados num determinado ano,
subtraidos os concluintes, com a quantidade de alunos matriculados no ano
seguinte, subtraindo-se deste ultimo o total de ingressantes desse ano.

Reagrupando os dados dos censos de 2011 e 2012, para célculo da taxa de
evasdo, temos o0s seguintes valores: no Bl de Artes e Design, 421 matriculados e 26
concluintes, em 2011, e 558 matriculados e 224 ingressantes, em 2012. No Bl de
Ciéncias Exatas, sdo 786 alunos matriculados e 2 concluintes, em 2011 e 887
matriculados e 305 ingressantes, em 2012. No Bl de Ciéncias Humanas, os niumeros

sdo de 26 matriculados e nenhum concluinte, em 2011 e 566 matriculados e 246

ingressantes, em 2012.

Tabela 10 — Dados agregados para Célculo da Evaséao

CENSO 2011 CENSO 2012

g €| 8 £

g S | 3 5

g 2 5 g

p 8 p g
Arte e Design 421 26 558 224
Ciéncias Exatas 786 2 887 305
Ciéncias Humanas — Diurno 180 0 229 96
Ciéncias Humanas — Noturno 246 0 337 150

Fonte: (INEP, 2011a); (INEP, 2012). Tabela elaborada pelo autora.

Efetuando-se os calculos chega-se aos seguintes percentuais de evasao em

cada um dos cursos: 15% para o Bl de Artes e Design, 26% para os Bl’s de Ciéncias
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Exatas e Ciéncias Humanas Diurno e 24% para o Bl de Ciéncias Humanas Noturno.
Esses valores sdo compativeis, se olharmos apenas o0 numero de alunos
desvinculados dos cursos em 2012, cujos percentuais em relacdo ao niamero de
matriculados é de 20,63% em Ciéncias Exatas, 18,20% em Ciéncias Humanas e de
8,24% no Bl de Artes e Design.

Em relacdo a conclusdo do curso, o Tribunal de Contas da Unido - TCU
especifica a seguinte formula para o calculo da Taxa de Sucesso na Graduacao
(TSG):

3 N° de diplomados
N° total de alunos ingressantes (2)

A féormula considera o numero de diplomados, dividido pelo total de alunos
ingressantes no ano ou semestre do suposto ingresso dos estudantes que estariam
se graduando no exercicio, com base na duracdo padréo prevista para cada curso
(TCU, 2009). A taxa média de sucesso na graduacao para todos os cursos da UFJF,
considerando os ultimos cinco anos, foi de 92,04% e de 79,18% no ano de 2012
(UFJF, 2013h). Essa queda é explicada no Relatorio de Gestdo da Universidade, em
funcdo da greve, que impossibilitou computar, no célculo, os alunos formados em
2012. Se excluirmos os Bl's do calculo, referente a 2012, a Taxa de Sucesso na
Graduacdao subiria para 105,71%, o que demonstra o grande impacto desses cursos
sobre o calculo.

Fazendo esse mesmo calculo para cada um dos cursos, observamos que
ambos ainda estdo aquém da média apresentada na Universidade. Consideraram-
se, para efeitos desse balanco, os dados presentes na Tabela 11, na qual, podemos
observar que dentre os concluintes do ano de 2012, 25 séo do Bl de Artes e Design,
34 do Bl de Ciéncias Exatas e 56 do Bl de Ciéncias Humanas, (41 do diurno e 11 do
noturno). Para a informacao dos ingressantes, utilizaram-se os dados de 2010, uma
vez que esses seriam o0s alunos que deveriam se formar em 2012, considerando a

duracéo padréo de ambos os cursos.
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Tabela 11 - Taxa de Sucesso na Graduacao — 2012

lui Taxa de
CUrsos Concluintes | Ingressantes SUCesSO Na
2012 2010 ~
Graduacéao
Artes e design 25 151 16,56%
Ciéncias Exatas 34 289 11,76%
Ciéncias Humanas — Diurno 41 91 45,05%
Ciéncias Humanas — Noturno 11 92 11,96%

Fonte: (INEP, 2010); (INEP, 2012). Tabela elaborada pelo autora.

Os cursos ainda estdo no seu primeiro ciclo de formag&o. Portanto, seria
precoce identificarmos essa taxa como um problema. No entanto, levando-se em
conta também as altas taxas de evaséo, evidencia-se a necessidade de ir a campo e
buscar evidéncias que apontem possiveis causas de dificuldades enfrentadas pelos
alunos na conclusdo do curso, ou possiveis problemas que estejam gerando a

evasao ou trancamento do curso.

1.6 Abordagem Metodoldgica

Retomando o problema da pesquisa: “quais as dificuldades encontradas pela
UFJF na implementacao dos Bl’s, no que tange as variaveis de fluxo e permanéncia
do aluno na universidade publica?”. Acredita-se que, apesar da politica
implementada ser muito recente, € benéfica a universidade uma andlise das
dificuldades encontradas do ponto de vista da gestdo e dos alunos, podendo, assim,
implementar melhorias ao sistema.

Nesse sentido, procedemos a utilizacdo de uma abordagem metodolbgica de
carater qualitativo, ou seja, as entrevistas realizadas com diretores dos Institutos que
sediam os Bacharelados. O primeiro entrevistado foi o professor Ricardo de
Cristofaro, diretor do Instituto de Artes e Design; o segundo foi o professor Rubens
de Oliveira, diretor do Instituto de Ciéncias Exatas; e, por fim, o professor Eduardo
Salomao Condé, diretor do Instituto de Ciéncias Humanas. A escolha pelos diretores
deu-se em funcdo dos mesmos terem participado efetivamente do processo de
implementagédo dos Bl's. Os professores Rubens Oliveira e Eduardo Condé ja
ocupavam a direcao dos respectivos institutos a época da aprovacgao do projeto, em
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2009. O professor Ricardo de Cristofaro, que nesse momento, ainda néo era diretor,
também participou das discussfes de implementacao, tendo assumido a direcdo em
2010.

No caso do método quantitativo, utilizou-se a pesquisa de campo com a
aplicacdo dos questionarios a uma amostra dos alunos matriculados em cada um
dos Bl's, objetos desse estudo. A pesquisa foi realizada de forma aleatéria com os
alunos dentro do Campus da UFJF, nos proprios institutos, no periodo de 22 de
outubro a 08 de novembro de 2013. Para o céalculo da amostra, utilizou-se a formula
de célculo amostral (equac&o 3), aplicada sobre uma populacéo de tamanho finito™°,
em que: n: € o tamanho da amostra a ser definido. N: € o tamanho da populagéo. z:
€ a probabilidade estabelecida (se for 90% z=1,645). e: € o erro definido. p: é a
proporcdo da caracteristica que se deseja estudar na populacdo. Quando temos
completa ignorancia sobre essa propor¢ao utilizamos p=0,5, pois assim ird fornecer

0 maior tamanho de amostra possivel.

____Nz’p-p)
“EN-D+ipa-p| ©@

Assim, adotando-se uma probabilidade (z) de 90% e um erro definido (e) igual
a 10%, com p igual a 0,5, e com base no niumero de matriculados em cada curso,
obteve-se a seguinte amostra: 60 individuos no Bl de Artes e Design, 63 no Bl de
Ciéncias Exatas e 52 e 56 individuos nos Bl's de Ciéncias Humanas, diurno e
noturno, respectivamente.

O elemento central que norteou a elaboracdo do questionario foi a percepcéao
dos alunos em relagdo ao curso e expectativas futuras depois de formado. No que
tange as entrevistas, a intencao foi constatar se houve resisténcia a implementacao
do projeto por parte dos docentes envolvidos e identificar possiveis dificuldades em

relacdo ao processo, do ponto de vista da gestao.

19 Foi feita uma amostragem para cada um dos cursos, considerando como populacdo o nimero total
de alunos matriculados em cada um dos trés bacharelados. Assim, tem-se uma populagdo de 558
individuos no Bl de Artes e Design, 887 no Bl de Ciéncias Exatas e 229 e 337 individuos nos Bl’s de
Ciéncias Humanas, diurno e noturno, respectivamente. Reconhece-se que existe uma estratificagéo
na amostra, quanto a periodizagcao dos alunos em cada curso, porém, esta nédo foi considerada, fato
que interfere, mas néo invalida a amostragem.
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Com base nas entrevistas realizadas com 0s gestores e nos questionarios
aplicados aos alunos dos bacharelados interdisciplinares, foi possivel identificar
alguns fatores que funcionam, ainda, como obstaculos para a conducdo com
sucesso dos BlI's na UFJF e o bom desempenho dos alunos no curso.
Primeiramente, ha um problema administrativo no Sistema Integrado de Gestédo
Académica - SIGA, da Universidade. O sistema ainda ndo esta adequado a
realidade dos Bacharelados Interdisciplinares, o que vém acarretando problemas
para alunos e docentes. Outro ponto destacado diz respeito a grande resisténcia por
parte dos docentes em relacdo ao formato dos bacharelados interdisciplinares. E,
por fim, existem algumas dificuldades enfrentadas pelos alunos em relacdo a
permanéncia e conclusdo do curso, atreladas ao desempenho e condicdes
financeiras dos mesmos. Essa Ultima situacédo € geralmente comum a outros cursos
de graduacgéo.

Esses elementos serdo abordados no segundo capitulo, com base na pesquisa

de campo realizada e no referencial teérico correspondente.
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2 AVALIACAO DOS BACHARELADOS INTERDISCIPLINARES NA UFJF

O objetivo do presente estudo € avaliar os resultados do Programa de Apoio a
Planos de Reestruturacdo e Expansédo das Universidades Federais - REUNI na
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), especificamente com relacdo aos
Bacharelados Interdisciplinares, implementados nos institutos de Artes e Design,
Ciéncias Exatas e Ciéncias Humanas.

Para atingir o objetivo da pesquisa, inicia-se o capitulo 2 com uma avaliacdo
dos itens identificados na pesquisa de campo realizada, bem como no referencial
tedrico pertinente, relacionado ao problema da pesquisa, ou seja, "quais as
dificuldades encontradas pela UFJF na implementacdo dos Bl's, no que tange as
prerrogativas de fluxo e permanéncia do aluno na universidade publica?".

O primeiro elemento identificado como um dificultador do processo esta
relacionado ao Sistema Integrado de Gestdo Académica - SIGA. Os diretores
manifestaram nas entrevistas realizadas uma grande preocupacdo em relacdo a
inadequacdo do SIGA a realidade dos Bl's, situacdo que segundo eles, pode estar
impactando nas taxas de evasao e retengdo. O segundo elemento a ser analisado
refere-se a grande resisténcia existente nos departamentos, em especial por parte
dos docentes, em relacdo ao formato do bacharelado interdisciplinar. E, por fim,
analisa-se, como terceiro elemento, as dificuldades e insegurancas enfrentadas
pelos alunos em relagdo ao curso, relacionadas as condi¢cdes de desempenho
académico dos mesmos e a capacidade financeira de se manter na universidade.

Para que o projeto dos bacharelados interdisciplinares obtenha éxito €
necessario o engajamento de todos os envolvidos no processo, tais como gestores,
administracdo, corpo docente e o préprio aluno. Todos precisam acreditar no modelo
de formacédo proposto, do contrario, os Bl’'s ndo conseguirdo diminuir as taxas de
evasao, conforme se propdem. Apenas retardar a escolha da profissdo, pode néo
ser suficiente para fazer com que os alunos se identifiquem com o curso e obtenham
éxito na sua formacao.

O problema do acesso foi amplamente contemplado com o projeto REUNI. No
entanto, a preocupacdo com a qualidade e com a permanéncia do aluno na
universidade precisa ser também foco dos gestores. A evasao no ensino superior €

um problema critico que precisa ser combatido. “O abandono do aluno sem a
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finalizacdo dos seus estudos representa uma perda social, de recursos e de tempo
de todos os envolvidos no processo de ensino” (LOBO, 2012, p. 01). Além disso, &
preciso investir também no sucesso do aluno em relacdo ao seu desempenho
académico e, consequentemente, na conclusédo do curso.

Percebe-se que a proposta dos Bl's possui um carater inovador no Brasil e,
devido a isso, traz alguns desafios no seu processo de implementagdo. A
Universidade Federal de Juiz de Fora aderiu a esse projeto, mas ainda enfrenta
algumas dificuldades em relacdo ao éxito do mesmo. De acordo com a pesquisa
realizada, foi possivel inferir que as dificuldades possuem significados distintos para
cada um dos atores envolvidos.

Por parte dos gestores, os problemas apontados decorrem das relacfes
internas atreladas a resisténcia dos docentes e de ordem burocratica, pela falta de
um sistema de registro académico adequado as especificidades do BIl. Na
perspectiva dos estudantes, as principais dificuldades sao de ordem economica e de
desempenho, além da inquietacdo quanto a possibilidade ou ndo de inser¢cdo no
mercado de trabalho ap6s a concluséo do curso.

Desse modo, o capitulo 2 esté estruturado em trés tépicos. O primeiro traz a
abordagem sobre o problema estrutural no Sistema de Registro Académico e suas
implicagcbes para os cursos analisados. O segundo tépico traz as resisténcias
identificadas na pesquisa em relagcdo ao Bacharelado Interdisciplinar e, por ultimo,

uma discusséo sobre as dificuldades enfrentadas pelos discentes dos Bl’'s na UFJF.

2.1 Problema Estrutural no Sistema de Registro Académico

O SIGA, Sistema Integrado de Gestdo Académica, € o sistema utilizado pela
UFJF atualmente e integra todos os processos informatizados da universidade,
abrangendo as areas académica e administrativa. Desenvolvido e implementado a
partir de 2003, por uma equipe da propria instituicdo, trata-se de um sistema
computacional para ser executado em ambiente web e com software livre (UFJF,
2014a).

Os modulos basicos principais do SIGA sdo: ensino, administracdo, recursos

humanos, biblioteca e outras funcionalidades complementares. Os médulos, por sua
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vez, sdo integrados entre si e sdo compostos por diversas rotinas de cadastro,
consultas, relatérios e outros tipos de transacfes que podem ser acessadas pelos
usuarios do sistema, de acordo com as permissfes especificas de cada tipo de
usuario. Para acesso a area Administrativa, € preciso que o usuario faca parte do
corpo efetivo da Universidade. J& o SIGA Académico € direcionado também aos
alunos da instituicao.

O sistema de registro académico unificado foi inserido nas Universidades
brasileiras pela Reforma Universitaria, estabelecida pela Lei n° 5.540, de 28 de
dezembro de 1968 (UFJF, 2014c). Na UFJF, esse controle é feito pela CDARA -
Coordenadoria de Assuntos e Registros Académicos, em parceria com o CGCO -
Centro de Gestdo do Conhecimento Organizacional, equipe responsavel pela
concepcao, implementacéo e administracdo do SIGA.

O processo de informatizacdo do registro académico, que compreendia a
matricula, processo seletivo e o registro de notas, iniciou-se na UFJF em 1970,
sendo efetuado por um centro de Processamentos de Dados (UFJF, 2014a). Com o
crescimento da universidade, a secretaria geral, até entdo responsavel pelas
atividades de registro académico foi reestruturada e transformou-se em
Departamento de Assuntos e Registros Académicos - DARA. Em 1998, os
Departamentos Administrativos foram transformados em Coordenadorias, as
Divisdes em Geréncias e as Se¢des em Subgeréncias e 0 DARA passou entdo a ser
denominado como, Coordenadoria de Assuntos e Registros Académicos,
incorporando em 2006, a Geréncia de Pés-graduacao e Educacédo a Distancia.

Embora esteja funcionando h& tanto tempo, o registro académico da UFJF,
assim como qualquer sistema informatizado, precisa constantemente de
atualizacdes. Situacdo esta prevista pela equipe do CGCO, onde 0s mesmos
destacam que o sistema SIGA "[...] estd constantemente passando por ajustes e
aperfeicoamentos, com novas funcionalidades sendo gradativamente construidas"
(UFJF, 2014a).

No caso especifico dos Bacharelados Interdisciplinares, foi ressaltado pelos
diretores do ICE e do ICH as dificuldades do Sistema Integrado da UFJF em atender
as necessidades especificas do curso e de seus alunos. No caso do Bl de Artes e
Design, essa questdo nao foi levantada como problema no momento da entrevista.
No entanto, foi efetuado novo contato com o diretor Ricardo de Cristofaro,

questionando se o Bl de Artes e Design (BIAD) também havia algum tipo de
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problema em relacdo ao Siga, e o diretor respondeu da seguinte forma: "O mesmo
problema relatado pelo Rubens e Condé estd ocorrendo com os alunos do BIAD,
qguando véao para o 2° Ciclo". Assim, pode-se dizer que esse problema é enfrentado
por todos os trés cursos objetos do estudo.

Para o professor Condé, diretor do ICH, a CDARA ndo atende as
especificidades do Bl. Como exemplo, o diretor disse que em, Varias situagdes,
aparece indevidamente na matricula dos alunos disciplinas como obrigatorias,
guando na verdade ndo sédo. De acordo com Condé: "[...] a proposta ndo € nada
disso, vocé passa um monte de tempo explicando para o aluno que ndo é nada
disso e na hora que a CDARA vai fazer a implementacdo do aluno vira isso"
(CONDE, entrevistado 1, 2013).

Outro problema destacado por Condé, diz respeito a formacao das turmas pela
CDARA:

No noturno ja tem numa turma 104 alunos e na outra 20. Olha como
a CDARA distribui a turma. Sabe qual é o argumento: eles primeiro
enchem uma turma, para depois preencher a outra. Isso ndo é
pedagdgico, isso ndo é inteligente, mas o argumento € esse,
atrapalhando inclusive na alocacdo de salas. Eu proibi fazer turmas
de 100 alunos. O ideal é fazer duas turmas. Ndo h& problema
nenhum em ter uma turma de 70 com outra turma de 70. Mas néo
tenho espaco fisico para uma turma de 140 alunos (CONDE,
entrevistado 1, 2013).

Os problemas relatados pelo diretor sdo de ordem burocréatica e que causam
um desconforto entre alunos e coordenacdo de cursos. O regulamento do curso
especifica uma regra, e, na pratica, a regra € outra. Esse mal estar causa um
desestimulo muito grande nos atores diretamente envolvidos no processo.

Para o professor Rubens, diretor do ICE, as instituicbes, a Universidade e o
MEC precisam adaptar-se, pois existem algumas dificuldades que eles ndo sabem
responder, como, por exemplo, 0 momento certo para avaliacdo do Exame Nacional
de Desempenho de Estudantes - ENADE. O diretor aponta esse despreparo em
relacdo as caracteristicas especificas do Bl como uma das maiores desvantagens
do curso: "[...] as maiores desvantagens? Tanto a sociedade quanto as instituicdes
nao estdo preparadas, ndés nao estamos preparados, o SIGA até hoje ndo esta
adaptado ao BI" (OLIVEIRA™, entrevistado 4, 2013).

1 Entrevista concedida por OLIVEIRA, Rubens de. Entrevistado 4. [out. 2013]. Entrevistador: Ana
Paula Delgado da Costa. Juiz de Fora, 2013. 1 arquivo .mp3 (40:19min).
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Esse problema é bastante critico no ICE, sendo apontado pelo diretor como
uma das principais justificativas para as baixas taxas de conclusdo no curso. O
aluno, mesmo apto a se formar no Bl, adiava essa condicdo, enquanto cursava as
disciplinas do 2° ciclo, porque, quando havia uma tentativa de oficializar essa
escolha, o mesmo desaparecia do sistema sem justificativa para isso. Tal situacao
gerava inseguranca nos alunos, no momento de oficializar sua opcao, devido aos

problemas burocraticos que geraria. Rubens assinala que:

O SIGA, até hoje, ndo estd adaptado ao BI, isso faz com que as
pessoas desanimem de fazer a op¢do. O aluno faz a opcdo e some
do sistema, ndo consegue entrar no RU, ndo consegue pegar livro na
biblioteca. Muitos alunos que ja podiam fazer a opcao, diziam, "ndo
vou optar ndo, sO vai criar confusdo, eu vou sumir do SIGA". As
instituicbes ndo estdo preparadas, estdo longe de estar preparadas.
A coisa mais béasica que se tem que ter, que € um bom controle
académico, esta péssimo (OLIVEIRA, entrevistado 4, 2013).

Essa dificuldade do SIGA académico e da CDARA em atender ao Bl de
Ciéncias Exatas pode se justificar em funcdo de uma particularidade desse BIl. Ao
contrario do Bl de Artes e Design e de Ciéncias Humanas (com excecéo do curso de
Filosofia), onde ha apenas uma via para ingresso nos cursos de 2° ciclo, no Bl de
Ciéncias Exatas o aluno possui varios caminhos. Existem os alunos que ingressam
no Bl e, em seguida, fazem a opc¢éo pelo curso de 2° ciclo. H& os alunos que, apds o
ingresso no B, resolvem fazer o processo seletivo (Sisu) novamente e ingressar nos
cursos especificos, de forma direta. E, além disso, existe a partir de 2013, uma
terceira alternativa, que séo as vagas com opc¢ao declarada, onde o aluno ingressa
no Bl com a opc¢éao de 2° ciclo ja definida, ou seja, € uma pré-opcéao.

Rubens acrescenta que essa Ultima opcédo surgiu do trabalho feito pelo Nucleo
Docente Estruturante - NDE, como um mecanismo para evitar que alguns cursos

ficassem vazios.

Criamos agora no vestibular, vagas com opg¢éo declarada. Exemplo:
vaga do BI, mas com a opc¢éo de Quimica, onde esse aluno depois,
também pode abrir mdo dessa vaga e concorrer a outra. Criou-se
uma mobilidade que antes néo tinha. No terceiro periodo ele faz a
opcao de ser também aluno do Bl ou seguir direto, esta € uma
novidade interessante, que saiu do NDE. Isto diminuiu a presséo,
pois como os alunos n&o queriam fazer a opgdo por causa da
bagunca do SIGA, os cursos de 2° ciclo ficavam vazios. Eles
estavam no curso, mas nao queriam optar (OLIVEIRA, entrevistado
4, 2013).
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O professor Rubens justificou, na entrevista, como uma das razbes para as
baixas taxas de conclusao no Bl de Ciéncias Exatas, essa dificuldade dos alunos em

relacdo ao sistema.

Antes nao tinha aquela regra de formar em um curso e sG depois
formar no outro, entdo, o aluno ia puxando as disciplinas e depois
formava junto no Bl e no 2° ciclo. Eles ndo queriam formar porque
sumiam do SIGA, varios alunos perderam bolsa porque sumiram do
SIGA. A Instituicdo ndo se adaptou as regras do Bl [...]. Nés temos
gue consertar o sistema, porque os alunos desistem, comecam a
falar mal, porque, imagina vocé sumir, perder a bolsa, porque vocé
fez a opcdo, ndo consegue tirar livro na biblioteca, 0 sistema nao
deixa e ninguém esta preocupado com isso (OLIVEIRA, entrevistado
4, 2013).

A regra a que o professor se refere diz respeito a Lei. 12.089/2009, que impede
gue um mesmo aluno seja vinculado a duas vagas em cursos superiores distintos
em uma universidade publica. Assim, os alunos ndo podem ocupar duas vagas (uma
no Bl e outra no 2° ciclo) ao mesmo tempo, 0 que antes acabava acontecendo.
Agora, € preciso que ele termine o Bl (1° ciclo) para ingressar na opcéo de 2° ciclo.
Como antes essa regra nao estava sendo aplicada e devido aos problemas do
sistema, o aluno adiava a formacéo no BI, enquanto cursava as disciplinas da opg¢éao
escolhida no 2° ciclo, e mantinha-se matriculado indevidamente no BI.

Além disso, Rubens (2013) afirmou que, devido aos problemas apresentados
no CDARA, o ICE possui um controle de registro Académico proprio, paralelo ao
SIGA. Essa situacao € muito grave, pois impacta diretamente nos dados oficiais que
vao para o Censo, uma vez que esses dados sao retirados do SIGA. Essa questdo
traz enorme prejuizo para a universidade, tanto em termos estatisticos quanto
orcamentario, uma vez que a Universidade é remunerada, dentre outros aspectos,
pelo numero de concluintes informados no Censo.

Em relacéo a informacéo estatistica, esta foi relatada pelo diretor do Instituto de
Ciéncias Humanas como mais um problema, devido a falta de relatérios no SIGA
referente aos dados académicos. De acordo com ele: "Vocé ndo gera estatistica no
sistema. Se vocé quiser identificar quantos alunos foram reprovados e qual € a taxa
de evasdo vocé tem que contar" (CONDE, entrevistado 1, 2013). A falta de
informac&o estatistica € um dificultador do trabalho da gestdo. E preciso que 0s
dados sejam monitorados, para que, através desse monitoramento, possam ser

discutidas e definidas estratégias de intervencéo e melhorias.
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Os dados apresentados nessa dissertacéo sdo novidade para os gestores, uma
vez que o acesso ao Censo, que € um sistema do governo federal, € limitado ao
Pesquisador Institucional. Embora o INEP ja esteja pensando em ferramentas para
ampla divulgacdo dessas informacfes, deveria haver, dentro da UFJF, uma
possibilidade, para que os dados inseridos no SIGA sejam transformados em
informacdo e estejam disponiveis para os gestores terem consciéncia da real
situacdo dos seus cursos. Para o diretor do ICH, "(...) ha um problema de
implementacdo que € de ordem administrativa. Ali (CGCO) eu néo sei se eles nao
querem entender o projeto ou se ndo querem modificar o sistema” (CONDE,
entrevistado 1, 2013).

A Administracdo Superior, representada pela fala do Pro-Reitor de
Planejamento Carlos Elizio Barral Ferreira, acredita que esses problemas séao

oriundos da complexidade que envolve o controle e registro académico:

O SIGA foi montado e vem sendo organizado e alterado em fungéo
da dindmica dos proéprios curriculos dos cursos e das regras
académicas ao longo do tempo. E isso, para uma base de dados,
ndo é tao trivial, mudar e ajustar. Como serd feita a matricula, quais
s&o as regras? E preciso definir regras, que, em alguns casos, é o
CONGRAD, em outras, os departamento, para depois passar isso
para o CGCO viabilizar a implantagéo dessas regras no SIGA, para
gue o sistema responda adequadamente. E isso € muito mutavel.
Essa dinamica instavel dificulta. E cada Bl possui uma regra para a
mudanca do primeiro para o segundo ciclo (FERREIRA, entrevistado
3, 2014).

Na visdo da administracdo superior, existe ainda uma falta de comunicacao

entre os Institutos, os departamentos, 0o CGCO e CDARA. Segundo Ferreira:

Eu ndo vi reunido de pessoas com o CGCO para dizer quais sdo as
regras de cada BIl, para que essas fossem processadas e
implementadas no SIGA. (...) Ai o trabalho que precisa ser feito é ir
até a unidade definir com clareza o regulamento, o regimento e
apresentar para o CGCO, porque tenho certeza que tem gente
competente para implementar isso 14 (FERREIRA, entrevistado 3,
2014).

Os diretores contestam esta opinido dizendo que houve vérias tentativas de
entendimento entre os setores, visando alinhar as demandas, mas, por algum
motivo, essas ainda ndo foram atendidas adequadamente. Observa-se que no
processo de implementacéo do Bl, em relacédo ao sistema académico, houve ruidos

na comunicacdo entre o0s envolvidos, impossibilitando que as mudancas
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caminhassem juntas. E evidente que uma decisdo desse porte ndo poderia deixar de
ser tomada apenas por um problema operacional, mas tal problema nao pode ser
ignorado ou os resultados ficardo comprometidos.

José Anténio Puppim de Oliveira é professor da FGV e analisa em seu artigo:
"Desafios do planejamento em politicas publicas: diferentes visbes e préaticas”, os
desafios que envolvem o planejamento em politicas publicas. Segundo Oliveira
(2006), um dos motivos que leva a falhas nos resultados de politicas publicas € a
dissociacdo que se faz entre elaboracdo e implementacdo no processo de
planejamento. Essa logica vale ndo sé para politicas publicas, mas para novos
projetos, de modo geral. O planejamento de uma politica ou projeto precisa
aproximar o processo de elaboracdo e implementacéo, e, para isso, o envolvimento
de todos os atores na discusséo é fundamental.

Para o autor, existem bons e maus planos, mas muitos dos bons planos falham
por problemas técnicos na implementacdo, por sabotagem ou por ndo serem
implementados exatamente de acordo com o que foi indicado no plano (OLIVEIRA,
2006). Vale ressaltar que, muito além do desafio de alinhar a elaboracdo da politica
de sua implementacdo, existe outro desafio, talvez ainda maior, que € o
engajamento dos atores. Em uma instituicdo publica como a UFJF, muitos setores
trabalham de forma individualizada e com pouca abertura para interferéncias.

Além disso, a UFJF passou por um periodo de implementacdo de varios
projetos ao mesmo tempo, dentre eles a abertura do Campus Avancado de
Governador Valadares, a criagcdo de novos cursos, politica de cotas, adog¢do do
ENEM como método de selecdo, Programa de Mobilidade estudantil e varias outras.

Soma-se a esse volume de projetos, a insuficiéncia do corpo técnico para
colocar em pratica todas estas politicas. A UFJF cresceu muito e ampliou bastante
0s recursos humanos, mas essas mudancas foram ocorrendo de forma simultanea a
implementacdo das politicas, demandando certo tempo para funcionar de forma
satisfatoria.

Assim, este grande volume de projetos, sem o planejamento adequado e sem
pessoal treinado ou com a devida experiéncia, sobrecarrega setores administrativos
como o CGCO, que ficam perdidos com dificuldades de contornar a burocracia
existente e comum nos 6rgdos publicos e priorizar as demandas dos diferentes

setores da instituigc&o.
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Eduardo Condé, diretor do ICH, & mestre em Ciéncias Politicas e doutor em
Economia Aplicada, e mapeia em seu texto "Abrindo a Caixa: dimensdes e desafios
na analise de Politicas Publicas" diversos conceitos pertinentes a analise das
politicas publicas. No texto, o autor destaca os motivos do processo de
implementacgé&o ser tao dificil:

Primeiro, porque depende de muitas variaveis, do gestor adequado
ao desenho bem formulado, dos atores engajarem-se aos objetivos e
metas. Segundo, porque € a hora de verificar 0 quanto a politica é
crivel, como ela vai se rotinizar e também porque ela precisa passar

no teste dos usuarios finais, os beneficiarios de determinada agéo
(CONDE, 2012, p. 91).

No caso dos Bl's, sabe-se que o projeto foi amplamente discutido entre a
comunidade académica, porém, analisando de forma micro, no caso especifico do
SIGA, somente com rotinizagcdo do processo foi possivel identificar as dificuldades
da politica implementada junto aos usuarios finais.

O processo de implementacdo dos Bacharelados Interdisciplinares seguiu a
metodologia top/down, em que as decisdes foram tomadas de cima para baixo. Para
Oliveira (2006), no processo controlado de cima para baixo (top/down), as decisdes
sdo tomadas por autoridades que tém certo controle do processo e decidem o que e
como serdo implementadas as politicas. Nao esta sendo feita aqui, uma critica a
metodologia utilizada, visto que, conforme destaca Oliveira (2006) os atores mais
abaixo no processo, muitas vezes, ndo tém uma visdo do todo e sobre como
controlar o processo. Dessa forma, ndo se poderia utilizar uma metodologia
bottom/up, mas € importante destacar a importancia de ambos os fluxos.

A ressalva que se faz a metodologia top/down é que esta ndo considera o
processo de monitoramento e avaliacdo para corrigir os ruidos entre a
implementagcéo e o planejamento. E no caso especifico do SIGA, somente com a
rotinizacdo foi possivel identificar problemas que estdo impactando nos resultados
da politica. Essa é uma das desvantagens do planejamento nédo ter sido feito com a
participacdo de todas as instancias.

Condé (2012) ressalta essa ideia ao afirmar que na metodologia top/down os
objetivos sdo definidos "ex ante" e por instancias “de fora”, normalmente os proprios
formuladores de politicas. Assim, na pratica existe uma divergéncia entre o que é
esperado por quem formula a politica e por quem a coloca em pratica, pois quem

planeja nem sempre conhece a rotina operacional de quem ira executar o que foi
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desenhado, além das resisténcias apresentadas pelos niveis mais baixos por ndo
terem sido consultados.

Na metodologia bottom/up "Ha um processo interativo de negociacdo operando
entre quem coloca a politica em acéo e quem por ela é afetado" (CONDE, 2012,
p.93). Para Oliveira (2006), o processo de baixo para cima (bottom/up) pode e deve
influenciar de forma mais intensa o processo de planejamento das politicas. Assim,
mesmo que no momento do desenho da politica os atores responsaveis pela
operacionalizacdo do Sistema de Registro Académico ndo tenham sido envolvidos
diretamente, é de extrema importancia que estes participem, a fim de corrigir os
desvios apresentados.

Nesse processo especifico de implementacdo dos Bl's na UFJF e sua relacao
com o Sistema de Registro Académico, houve falhas de comunicacdo entre 0s
atores, apesar de alguns esforcos para tentar reverter a situagdo. Assim sendo,
torna-se necessario estabelecer um debate em que as partes envolvidas
(SIGA/CDARA e Coordenadores de Curso) possam expor suas demandas e
limitagBes, para que, em um trabalho de equipe, possa superar as barreiras e criar
possibilidades de atender ao bem comum. Nesse ponto, o papel da administragao

superior deve ser primordial na busca desse entendimento.

2.2 As resisténcias em relacdo aos Bacharelados Interdisciplinares

O REUNI chegou as universidades como uma possibilidade de crescimento em
varios sentidos, seja na oferta de vagas, na criacdo de cursos, na contratacdo de
recursos humanos ou na ampliacdo da estrutura fisica. Nas entrevistas realizadas
com os diretores dos Institutos de Artes e Design, Exatas e Ciéncias Humanas da
UFJF, quando questionados pelos motivos que levaram a implementacdo do
Bacharelado Interdisciplinar, os diretores foram unanimes em dizer que visualizaram
no projeto, uma oportunidade de crescimento e adequacgao dos institutos e dos
Cursos ja existentes.

No caso do Bl de Artes e Design, até 2008, havia ha UFJF somente um curso
de Artes, com 30 vagas. O REUNI, em contrapartida, a criacdo de cursos,
possibilitou a construgcdo do Instituto de Artes e Design (IAD) e a contratacdo de

docentes e técnicos administrativos. O diretor Ricardo de Cristofaro destacou que as



64

discussbes sobre o Bl surgiram como influéncia da experiéncia da Universidade
Federal da Bahia (UFBA) e que, para o IAD, foi uma oportunidade de inovar e testar
a experiéncia de uma estrutura interdisciplinar (CRISTOFARO, 2013).

O professor faz referéncia a experiéncia da UFBA, mas a proposta de regime
de ciclos foi pioneiramente iniciada na Universidade Federal do ABC, sendo seguida
por outras universidades federais, entre elas a UFBA, a UFJF, UFRN, UFOPA,
UFRB, UNIFAL-MG, UFVJM (BRASIL, 2010).

No caso do Instituto de Ciéncias Exatas (ICE), o objetivo ao participar do
REUNI era também a reestruturacdo académica do ICE. O diretor Rubens destaca
qgue: "a opcao pelo Bacharelado veio como uma proposta interessante, em funcao da
interdisciplinaridade do curso, o que possibilitaria ao aluno experimentar varias areas
antes da escolha definitiva" (OLIVEIRA, entrevistado 4, 2013).

O diretor do Instituto de Ciéncias Humanas (ICH) Eduardo Condé, ratifica essa
opinido ao destacar que: “[...] os alunos chegam muito jovens a universidade, e a
experiéncia do Bacharelado Interdisciplinar permitiria que ele tivesse uma vivéncia
da universidade antes de tomar a decisdo profissional” (CONDE, entrevistado 1,
2013).

Ambos os diretores participaram do processo de implementagao dos Bl's e foi
consenso entre eles que, a proposta era interessante para os alunos e também uma
oportunidade de crescimento estruturado para os institutos. No entanto, conforme
verificado na entrevista, houve grande resisténcia nos institutos em relacdo a
proposta, e essa resisténcia ainda € sentida pelos diretores.

Entretanto, € de se esperar que toda politica que venha alterar um modelo ja
definido, gere, a principio, uma resisténcia por parte dos atores envolvidos no
processo. Conforme sintetizado pela mestre em educacdo Marisa Schneckenberg
(2000), uma boa proposta ndo garante o sucesso de sua implementacdo, ja que
enfrenta o impacto das resisténcias e das diferentes percepcdes por parte dos
atores envolvidos. Esse é o caso dos Bacharelados Interdisciplinares da UFJF, uma
proposta diferente do modelo de graduacdo entdo existente no Brasil e que, em
razéo disso, experimentou e ainda vivencia grandes resisténcias.

No Instituto de Artes e Design, quando da aprovacdo do projeto dos
Bacharelados Interdisciplinares, dos 13 professores do Instituto, apenas dois foram

contra. No entanto, o IAD recebeu 30 novos professores e, em virtude disso, hoje, é
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possivel perceber uma resisténcia grande em relacdo ao formato do Bacharelado
Interdisciplinar.

Essa resisténcia € natural, uma vez que o processo de implementacdo dos
Bacharelados Interdisciplinares, ao propor mudancas significativas no processo de
formacao académica, contraria o processo de formacéao tradicional, pelo qual passou
a maioria dos atores envolvidos no processo. O diretor Ricardo de Cristofaro, ratifica

essa ideia, sintetizando em uma de suas falas:

Nos processos seletivos buscamos identificar junto ao professor se
ele conhece o projeto do B, se ele acredita na proposta, mas na hora
ele diz que sim e depois apresenta grande resisténcia. Acredito que
isso se deva a formacado de cada um, que normalmente foi realizada
da maneira tradicional (CRISTOFARO, 2013).

Nos outros institutos, essa resisténcia é sentida pelos diretores ndo s6 entre 0os
novos contratados, mas, entre 0s mais antigos também. No entanto, para o diretor
do Instituto de Ciéncias Humanas, o problema da resisténcia vai além da formacéao
docente. Os professores estavam acostumados a uma metodologia de aula e, em
funcdo do REUNI e com os Bacharelados Interdisciplinares, as turmas passam a ser

maiores, e iSso gerou certa resisténcia por parte do corpo docente:

[...] H& uma resisténcia que de resto eu acho inexplicavel que é a
tese de que vocé precisa ter turmas cada vez menores e nao
maiores para ter qualidade de ensino. (...) Como se a qualidade
dependesse de uma relagédo direta e proporcional ao numero de
alunos que vocé tem, desprezando todos 0s recursos gue vocé pode
vir a utilizar para dar uma aula (CONDE, entrevistado 1, 2013).

Essa nova caracteristica das turmas de Bl necessita de uma nova metodologia
de trabalho, pois, ndo se pode pensar em dar a mesma aula, que antes era
ministrada para uma turma de 40 alunos, para uma turma com cerca de 80 a 100
alunos. Gaydeczka e Oliveira (2013), docentes do Bl de Ciéncias Econbémicas da
Universidade de Alfenas, ao avaliar em seu artigo "os dilemas da identidade
profissional dos docentes universitarios”, contrariam essa ideia ao destacar que a
proposta do Bl, com um numero elevado de alunos em sala de aula, torna-se um

dificultador do trabalho docente:

A proposta € possivel, embora redna um elevado niumero de alunos
nas salas (150 alunos em média), otimizando assim, espaco,
recursos e tempo. Porém, ndo se pode negar que essa situacao é
um agravante em relacdo aos aspectos didaticos e funcionais do
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processo pedagogico. A comecar pela distribuicdo do espaco, que
corresponde a salas amplas e organizadas em filas paralelas
voltadas para o professor, que ministra as aulas sobre um tablado
em posicdo mais elevada que os alunos. Esse formato convencional
destaca a importancia do professor, como detentor do conhecimento
e trata com distanciamento e igualdade o que é naturalmente
desigual, ou seja, as diferencas de personalidade e de aprendizado
dos alunos (GAYDECZKA,; OLIVEIRA, 2013).

A visdo do professor como detentor do conhecimento ha tempos foi superada,
passando este a ser visto como um mediador do conhecimento, e a simples
configuragdo da sala ndo muda esta dinamica. Além disso, neste novo contexto, o
professor adquiriu novas ferramentas de trabalho, o que requer também, mudancas
na sua pratica.

Conforme destacado por Condé, na entrevista realizada, é evidente que uma
turma maior seja mais complicada de se trabalhar. E mais complexo envolver o
aluno e promover o debate em sala de aula com um grande quantitativo de
estudantes, uma vez que o contato com o professor fica mais distante. Porém,
existem recursos tecnoldgicos e pedagdgicos que permitem essa participacao e sao
essas praticas que os docentes devem priorizar.

O diretor do IAD, Ricardo de Cristéfaro, aponta a resisténcia dos docentes
como a principal desvantagem do Bl e associa essa resisténcia, também, ao carater
generalista do curso que, segundo ele, dificulta um trabalho mais direcionado do

professor:

A principal desvantagem, acredito, seja a falta de compreensédo dos
professores que ndo acreditam no Bl e a questdo pedagdgica, ou
seja, o fato do curso ser generalista. Nos casos em que o aluno ja
sabe o que quer desde o inicio, ele acredita estar “perdendo tempo”
com as outras matérias, e o professor também sente que poderia
comprometer mais aquele aluno em determinada area, mas fica
impedido, pois sdo muitos alunos e por isso, fica dificil separar
(CRISTOFARO, 2013).

O professor retrata aqui outra dificuldade dos docentes do Bl, que é o fato de
ter que lidar com a pluralidade de alunos e também com o desinteresse dos mesmos
em determinadas disciplinas. O Bl serve como um suporte para a escolha do curso
de 2° ciclo, porém, nos casos em que o aluno ja sabe o que quer, ele ndo vé muito
sentido em passar pelo ciclo basico e cursar as disciplinas de outras areas, dessa

forma, fica desmotivado em relacdo as diferentes matérias que precisa cursatr.
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Segundo Ricardo de Cristofaro, no Bl de Artes e Design, pelo fato de muitos ja
atuarem em areas especificas, esse desinteresse pelas outras areas ocorre com
maior frequéncia. Com isso, os professores precisam lidar com essa desmotivagéo e
desinteresse dos alunos e buscar maneiras de envolvé-los nas atividades propostas,
buscando, assim, despertar novas aptidoes nesses alunos.

O diretor Eduardo Condé ressalta ainda outro aspecto, que é a falta de preparo

e comprometimento de alguns professores.

S6 o ICH recebeu 35 novos professores. Que garantia eu tenho que
estas 35 pessoas estdo comprometidas com a universidade?
Nenhuma. Fazem concurso em Varios lugares. N6s estamos diante
de uma geracdo de professores que a universidade para eles quase
nao é um projeto de vida profissional, € um projeto para ele se
estabilizar e ver se é realmente aquilo que ele quer (...) Eu vejo muito
pouco envolvimento do corpo docente, mas ndo € s6 com o
bacharelado n&o, é com a universidade. Nao aceitam cargos, néo
guerem encargos. Alguns querem dar aula dois dias por semana e
morar fora daqui. Isto é uma dificuldade, porque ndo conseguimos ter
organicamente um conjunto que consiga sustentar todo o processo
ao longo do tempo. Acho que é um problema gue esta havendo com
essa geracao de formacao de professores (...) Ai, cai num projeto
como o bacharelado, “ah eu ndo gosto disso”, nao pode gostar, ndo
conhece o projeto, nunca leu, ndo tem interesse. Infelizmente, o
processo de recrutamento ndo garante absolutamente nada.
Coordenador para o Nucleo Docente Estruturante (NDE), para o
colegiado, é um problema. Esse é um desafio de implementagéo que
é pior do que fazer o BI funcionar (CONDE, entrevistado 1, 2013).

Esse descomprometimento do professor pode ser explicado também em razao
da sua dificuldade ou despreparo em lidar com a diversidade de alunos e com o
desinteresse dos mesmos. Muitos professores sdo formados, mas ndo possuem
experiéncia pratica e, por isso, possuem dificuldades de conduzir uma sala de aula.

Docentes do nivel bésico de ensino sdo sabidamente mal remunerados, desta
forma, a grande maioria dos alunos de licenciatura busca ingressar em um mestrado
e doutorado, visando a carreira académica no nivel superior de ensino, em que se
espera maior valorizacdo profissional e remuneratoria. Porém, essa busca pela
capacitacdo académica e cientifica, sem a experiéncia pratica, esta contribuindo
para formar professores voltados para a area de pesquisa e pouco envolvimento
com 0 ensino em si.

Franco (2009), ao avaliar a pratica docente universitaria, destaca que a
universidade tem vivenciado suas faces (ensino-pesquisa e extensdo) de forma

separada: "[...] a universidade que faz pesquisa através de seus pesquisadores; a
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universidade que ensina através dos professores e a universidade que realiza
algumas acbes de extensao universitaria" (FRANCO, 2009, p.24). Essa questédo é
vivenciada na pratica em que alguns professores doutores, envolvidos em suas
pesquisas, ndo querem investir os mesmos esforcos em sala de aula.

Franco (2009) destaca que, para produzir transformagdes que conduzam a um
ensino melhor e a uma aprendizagem mais significativa, € necessario aliar a
pesquisa a pratica docente. Esse, porém, € um problema que afeta a universidade
como um todo e ndo s6 os bacharelados. E preciso buscar um caminho de
capacitacdo e envolvimento desses docentes ndo s6 com a parte pedagogica, mas
também com as questdes administrativas que envolvem a conducdo de um curso.

Nesse sentido, o Pro-Reitor Carlos Elizio Barral Ferreira também destaca a
importancia da qualificagdo docente na motivacdo e envolvimento do aluno: "O BI
leva a uma maturidade dos alunos, e o0s cursos profissionais precisam captar o
aluno, mostrar que o curso € interessante e, para isso, o professor precisa se
qualificar, tem que se dedicar para captar o cliente para o curso dele" (FERREIRA,
entrevistado 3, 2014).

Para o diretor Eduardo Condé, outra questao que contribui para a resisténcia é
a estrutura departamental existente nos Institutos que integram os Bl’s. Para Condé
(entrevistado 1, 2013) a estrutura departamental € destrutiva para este tipo de
projeto. Com o projeto dos Bl's, espera-se que os docentes atuem de forma
integrada e interdisciplinar. Porém, tal articulacdo € prejudicada pela estrutura
presente nos cursos. O curso € interdisciplinar, mas a estrutura administrativa ainda
€ departamental, o que se torna um dificultador para o bom andamento do projeto.

Gaydeczka e Oliveira (2013) corroboram essa ideia ao afirmar que:

A principio a identidade do docente do Bl possui uma imagem
ambivalente, ou seja, esse profissional, a0 mesmo tempo em que
ndo pode abdicar dos conhecimentos tedricos especificos de seu
campo do saber, da base em que foi formado, precisa articula-los
aos problemas do mundo e aos saberes da pratica profissional, e
ainda, privilegiar a combinagdo (ou complementaridade) entre areas.
Esse tipo de acdo é complexa e exige um trabalho integrado e
coletivo, evitando o isolamento e as subdivisdes departamentais que
levam ao enfraguecimento da coletividade (GAYDECZKA; OLIVEIRA
2013, p. 08).

Para que o projeto do Bacharelado Interdisciplinar se fortaleca, € necessario

investir no rompimento do modelo tradicional, ndo s6 em termos curriculares, mas
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também, em termos administrativos e burocraticos. A organizagdo dos Bl's sem a
estrutura departamental é importante para favorecer a interdisciplinaridade e a
comunicacao entre os docentes e as diversas areas que compdem 0 curso.

A administracao superior, na entrevista concedida pelo Pro-Reitor Carlos Elizio
Barral Ferreira, reconhece a importancia de se rediscutir os departamentos,

especialmente no caso dos Institutos. Segundo Ferreira:

Nos Institutos, confunde-se muito o departamento com o curso. (...)
Eu acredito que precisa sim de uma reavaliacdo, embora eu nédo
tenha dados muito precisos dos problemas que ocorrem dessa
natureza. [...] Nao podem interpretar que € um 6nus dar aula no BI,
porque estdo interessados na area profissional. Que tenha essa area
profissional sim, que seja um chamariz para o aluno do BI, mas que
tenha uma dedicacédo sim, de parte desse departamento ou de parte
do trabalho dos professores, para uma area basica que é integrada e
gue atenda aos Bl's, isso eu acho que é fundamental (FERREIRA,
entrevistado 3, 2014).

O Professor Rubens, diretor do Instituto de Ciéncias Exatas, acredita que a
resisténcia encontrada no processo de aprovacao do projeto, foi maior por parte dos
cursos que ja estavam bem estruturados e cuja demanda era grande. Assim, viam
menos beneficios em aderir ao projeto. No entanto, nos cursos de licenciatura, como
Fisica e Matemética, onde a demanda era menor, a resisténcia também foi menor.

Outro ponto interessante destacado pelo professor € que cursos que investem
e valorizam mais o periodo do Bacharelado Interdisciplinar, tendem a ter mais
alunos no 2° ciclo, conforme destacado em sua fala: “[...] todos os cursos ganham,
alguns ndo estdo sabendo jogar, agueles que colocam os melhores professores no
inicio, para atrair os alunos, ganham mais” (OLIVEIRA, entrevistado 4, 2013). Essa
situacdo evidencia como o0 envolvimento e capacitacdo do docente pode mudar o
resultado e as opc¢odes feitas pelo aluno.

Do ponto de vista do aluno, ndo existe propriamente uma resisténcia em
relacdo ao curso, mas sim um receio em relacdo ao futuro. Nos questionarios
aplicados, foi possivel perceber uma inquietacdo dos discentes quanto a
possibilidade de insercdo no mercado de trabalho enquanto Bacharel Interdisciplinar.
Mas, qual o tipo de profissional que o mercado de trabalho busca? Sera que existe
um padrédo de formacéo profissional? Sera a Universidade a Unica responsavel pela

formacao profissional?
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Almeida Filho (apud Lima, Azevedo e Catani, 2008) acredita que nao e sintetiza
que:
[...] a universidade brasileira deixou de ser o locus de formacéao
profissional e de quadros de direcdo e que este papel (ensino -
formacéo) estd sendo cumprido por organizacbes que desconhecem
as missbes precipuas de toda Universidade (ensino, pesquisa e

extensdo) (ALMEIDA FILHO apud LIMA, AZEVEDO E CATANI,
2008, p.22).

Nesse sentido, o simples fato de portar um diploma, seja ele qual for, seria
suficiente para o mercado de trabalho. O mercado ndo procura necessariamente um
profissional com formacéo especifica. Em determinadas organizacdes, busca-se um
profissional com conhecimento interdisciplinar, cujas habilidades especificas serdo
desenvolvidas pela prépria organizagao.

Para Almeida Filho (apud Lima, Azevedo e Catani 2008) o mercado de trabalho
nao parece mais se importar com os padrdes de formacao profissional dos egressos
da educacdo universitaria, as empresas, simplesmente retreinam todos os
profissionais recrutados, 0 que torna a passagem pela instituicdo educacional
apenas uma funcéo de credenciamento e ndo de formagéo profissional.

Assim, o profissional do Bl possui grande potencial, por possuir uma formagéo
interdisciplinar e abrangente, podendo se inserir no mercado e nele proprio se
aprimorar. O Pro-Reitor Carlos Elizio Barral Ferreira é otimista com essa questdo do
mercado e diz que a preocupacado se da em funcédo da falta de divulgacéo, que gera
desconhecimento por parte dos atores envolvidos, em funcdo do Bacharelado
Interdisciplinar ser uma proposta de formacdo inovadora no Brasil: “Tem pouco
tempo que foi implementado o Bl, e 0 mercado ainda ndo esta acostumado com esse
profissional, mas, com certeza, € um profissional que vai emplacar’ (FERREIRA,
entrevistado 3, 2014)

O diretor Eduardo Condé contrap8e essa opiniao: “[...] eu ndo estou formando
este tipo de aluno (do BIl) para atender ao mercado de trabalho. Eu estou formando
este aluno, para que ele possa na frente fazer um ciclo profissional” (CONDE,
entrevistado 1, 2013).

Segundo a fala do mesmo diretor, sdo os cursos de 2° ciclo que devem se
preocupar com o mercado, pois 0 mercado busca profissdes especificas e nado vai
contratar um profissional com formacdo em bacharelado interdisciplinar. As

excecOes sao as empresas ou setores que buscam um diploma de curso superior de



71

qualguer area ou nas profissées que admitem pessoas com mdltiplas formacdes,
nas quais esse profissional pode ser muito bem aproveitado (CONDE, entrevistado
1, 2013).

O professor destaca ainda um problema que ele atribui & implementacéo, e que
tem que ser resolvido, que é a falta de divulgacdo do que é o Bacharel
Interdisciplinar, situacdo que impacta nessa percepc¢do e angustia do aluno quanto

ao mercado de trabalho:

Falta divulgacdo do que €? Falta. Esse € um problema que tem a ver
com a implementacdo e que tem que ser resolvido. Agora nao é
aquela divulgacdo, eu tenho um fulano aqui que estd com este
diploma, pode contratar que ele € um bom sujeito. E o cara entender
gue a universidade fornece um titulo de formacdo que ndo é apenas
aquela formagdo classica. E uma outra formag&o, que vai atingir
escolas, alunos e cursinhos (CONDE, entrevistado 1, 2013).

No questionario aplicado nos trés bacharelados, a preocupacdo com o
mercado de trabalho ficou evidente. Ao responderem a pergunta: “Vocé se sente
seguro em portar apenas o diploma de concluinte do Bacharelado Interdisciplinar?”
81% dos alunos disseram que nao, e apenas 19% que sim. Corroborando essa
opinido, apenas 12% do total de entrevistados responderam que pretendem como
formacdo concluir apenas o BIl, o restante, 88%, responderam que desejam
ingressar em uma ou mais areas especificas.

Tal situacdo evidencia que a grande maioria ingressou no Bl almejando os
cursos de 2° ciclo e ndo apenas pela formacdo como bacharel interdisciplinar. Fato
comprovado também pela pergunta: “Por que optou pelo curso de Bacharelado
Interdisciplinar?” Entre os respondentes 46,98% afirmaram que foi pelos cursos
oferecidos no segundo ciclo. As demais respostas tiveram 0s seguintes niumeros:
Facilidade de acesso no vestibular: 8,19%, Formacdo para o mercado de trabalho:
3,02%, Pela formacdo ampla: 37,93%, Pelo prazo de conclusdo do Bl ser menor que
outros cursos: 3,88%. Essa pergunta evidencia ainda a demanda dos alunos por
uma formacéo ampla oferecida pelo BI, algo que nao existe nos cursos tradicionais.

O diretor Ricardo de Cristéfaro, em contrapartida, aponta a polivaléncia do
Bacharel Interdisciplinar para o mercado de trabalho como principal vantagem do
curso. “A possibilidade de acesso para outras areas, inclusive para algumas que a
UFJF néo oferece, como por exemplo, um aluno que foi fazer restauracdo em outra
universidade, e a possibilidade de ir direto para o mestrado” (CRISTOFARO, 2013).
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Essa caracteristica em relagdo ao mercado difere um pouco entre os Bl's. O
curso de Ciéncias Exatas, onde se tem muitos cursos com profissdes
regulamentadas, esse receio € mais latente. No caso dos cursos de Artes, o diploma
do Bl realmente teria um valor maior, uma vez que muitos profissionais atuam sem
certificagcdo alguma. “Existem no mercado muitas pessoas sem formagao atuando na
area, e o mercado, infelizmente, ndo sabe diferenciar o profissional do amador”
(CRISTOFARO™, entrevistado 2, 2013).

Outro ponto que assinala um desconhecimento do curso e um desafio de
implementacgéo diz respeito a disseminag¢do dentro da Universidade do significado
do curso. Esse desconhecimento também gera, além da inseguran¢ca nos alunos,
uma resisténcia por parte dos colegas de curso e demais envolvidos. Muitos dos
alunos pesquisados afirmaram que ja sofreram algum tipo de preconceito por cursar
0 Bacharelado Interdisciplinar.

O caso do Bl de Artes e Design € 0 caso mais critico nesse quesito, 74% dos
alunos afirmaram ter sentido algum tipo de preconceito: dos colegas de outros
cursos (57%) e dos pais (17%). No caso do Bl de Ciéncias Exatas, a maioria (55%)
respondeu que nao sentiu preconceito, e 0s outros 45%, que sim. Dos que
responderam sim, 14% informou que o preconceito veio de colegas de outro curso,
15% dos familiares e 8% de professores, 0s outros 8% restantes relataram sentir
preconceito de mais de uma das opcdes. No caso do Bl de Ciéncias Humanas, esse
problema é maior no diurno: 56% relataram sentir algum tipo de preconceito, sendo
44% de colegas de outro curso, 8% dos familiares e 4% em mais de uma opc¢éo. No
noturno, a maioria, (58%), diz ndo ter sentido preconceito, e 0os outros 35% disseram
gue ja sentiram preconceito dos colegas de outro curso, 2% dos familiares e 5% de

mais de uma opc¢ao (Tabela 12).

12 Entrevista concedida por CRISTOFARO, Ricardo de. Entrevistado 2. [out. 2013]. Entrevistador:
Ana Paula Delgado da Costa. Juiz de Fora, 2013. 1 arquivo .mp3 (36:10min).
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Tabela 12 - Resposta dos Discentes a pergunta em relacao ao preconceito

Bl Bl
Vocé ja sentiu algum tipo de | Bl Artes e CiéEclzias Ciéncias | Ciéncias
preconceito por cursar o BlI?| Design Humanas | Humanas
Exatas .
Diurno Noturno
N&o 26% 55% 44% 58%
Sim 74% 45% 56% 42%
Colegas de outros cursos S7% 14% 44% 35%
Familiares 17% 15% 8% 2%
Professores 0% 8% 0% 0%
Em mais de uma das opgdes 0% 8% 4% 5%
citadas anteriormente
Total 100% 100% 100% 100%

Fonte: Dados retirados dos questionarios aplicado aos discentes, 2013. Tabela elaborada
pelo autora

Vale destacar que, o preconceito por parte dos docentes, foi evidenciado mais
fortemente no Bl de Ciéncias Exatas, mas apareceu também, em menor numero,
nos outros BI's, quando o aluno assinalou mais de uma alternativa. No entanto, a
maior questao aqui fica por conta do preconceito sentido em relacdo aos colegas de
outro curso.

Apesar da pergunta ser: "Vocé ja sentiu algum tipo de preconceito por cursar o
Bacharelado Interdisciplinar", ndo é possivel inferir que, o preconceito seja oriundo
apenas do curso de Bacharelado Interdisciplinar e que as areas dos cursos (Exatas,
Humanas e Artes) ndo estejam influenciando na resposta do mesmo. Um fator que
faz atentar para essa nuance é o fato de que, nas Ciéncias Exatas, onde existem
cursos mais tradicionais e de profissdes regulamentadas por Conselhos (como as
engenharias), que dao maior visibilidade a carreira, esse preconceito dos colegas foi
sentido em menor intensidade.

Relatado aqui algumas das resisténcias em relacdo ao Bacharelado
Interdisciplinar, objetiva-se no plano de intervencdo buscar estratégias para
aumentar a credibilidade do curso e, com isso, alcancar maior engajamento dos
docentes e discentes com os Bl's. Schneckenber (2000) pontua que é papel do

gestor atuar no processo de implementacdo de politicas educacionais buscando
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habilidades diferenciadas de acdo e metodologia adequada no desenvolvimento das
mudancgas e no encaminhamento das resisténcias.

Toda politica precisa ser constantemente revista e aprimorada e, para isso,
precisa contar com a participacdo de todos os envolvidos e com posicédo atuante dos
gestores. A resisténcia é comum as novas politicas, mas, quando nao trabalhada,

torna-se um empecilho ao bom andamento do projeto.

2.3 Dificuldades enfrentadas pelos discentes do Bacharelado Interdisciplinar
na UFJF

Com base no questionéario aplicado aos discentes, foi possivel tracar um perfil
do aluno de cada um dos trés bacharelados, bem como identificar a percep¢ao do
mesmo em relacdo ao curso e as expectativas futuras. Tal perfil € diferente de um
bacharelado para outro, 0 que evidencia a necessidade de abordagens e de
estratégias diferenciadas para cada um dos Bl’s.

Em relacdo ao estado civil dos alunos, ndo houve grandes diferencas. Nos trés
cursos, a maioria dos alunos se declarou solteiro, totalizando 97%, enquanto apenas
3% dos alunos pesquisados sao casados. Quanto ao sexo, observou-se uma
discreta maioria de mulheres, 57% e 56%, no Bl de Artes e Design e no BI Ciéncias
Humanas Noturno, respectivamente. No Bl de Ciéncias Exatas e Bl de Ciéncias
Humanas Diurno, a predominancia é dos homens, com 66% e 54% respectivamente.

Quanto ao perfil de cor/ raca, também é possivel verificar uma diferenca entre
os cursos. No Bl de Ciéncias Exatas, a grande maioria dos alunos € branca, sendo
83% do total do curso. Nos demais Bl's, ha uma distribuicAo mais igualitaria,
chegando o Bl de Ciéncias Humanas Diurno a ter uma percentual de 44% de alunos
que se autodeclararam negros ou pardos. A distribuicdo dos alunos por cor/raca

pode ser visualizada no Gréfico 1.
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Gréfico 1 — Distribuicdo por Cor/Raca
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Fonte: Dados retirados dos questionarios aplicados aos discentes, 2013. Grafico elaborado
pela autora.

Em relacdo aos estudantes, um primeiro ponto relevante para discussao diz
respeito as dificuldades enfrentadas para concluir com éxito o curso no qual
ingressaram e o impacto dessas dificuldades nos processos de evasao ou retencao
nos Bacharelados Interdisciplinares. S&o dificuldades de toda natureza, desde de
condicBes financeiras para se manter na universidade, situacdo agravada pelos
cursos diurnos, até dificuldades inerentes a formacédo prévia do individuo na
educacdo basica, em que o aluno ingressa na universidade com um contetdo
insuficiente para acompanhar as disciplinas da graduacdo. Outro aspecto relevante
€ a falta de identificacdo com o curso escolhido, situacdo que o formato do BI
pretende minimizar.

Com relacdo ao primeiro problema, Tonegutti e Martinez (2007) afirmam que a
incompatibilidade entre o estudo e o trabalho, associada a sustentagéo financeira do
estudante ou de sua familia, € a principal causa da evasdo nas instituicbes de
ensino superior publicas e privadas, o que corresponde a cerca de 40% a 50% dos
casos. Enquanto isso, apenas 10% poderia ser associado com escolha precoce do
curso (ou da profissédo). Assim, ndo se pode inferir que apenas o fato do Bl adiar a

escolha profissional do aluno seria suficiente para diminuir a evasdo no ensino
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superior dentro da UFJF. E necessario investigar e combater outras possiveis
causas.

Jé para Silva Filho et al (2007) associar a razdo da evaséo a falta de recursos
financeiros, € simplificar a questdo. Para os autores "[...] questbes de ordem
académica, as expectativas do aluno em relagdo a sua formacdo e a propria
integracdo do estudante" (SILVA FILHO et al, 2007, p. 03) sdo considerados 0s
principais fatores que levam o aluno a abandonar o curso. Observa-se que sao
varias as causas da evasao e essas variam de um aluno para outro, porém, torna-se
fundamental para o bom desempenho de uma instituicdo de ensino, se aprofundar
nesse tema.

Em relacdo a UFJF, uma das questbes levantadas é quanto ao turno em que
foram criados os Bl's. Com excecdo do Bl de Ciéncias Humanas, que possui uma
opcédo no periodo noturno, os demais foram criados no periodo diurno. O Pré-Reitor
Carlos Barral Ferreira (entrevistado 3, 2014) justifica a opg¢ao de criar 0S cursos no
diurno, apesar das diretrizes do REUNI indicarem uma preferéncia para criacdo de

Cursos noturno:

Optou-se pela oferta dos cursos no diurno e ndo no noturno, por uma
guestao logistica e de otimizag&o dos recursos humanos. (...) Os Bl's
possuiam um volume muito grande de alunos e transferir isso para a
noite exigiria uma massa de docentes muito grande e eu teria
problema operacionais e de recursos humanos. Outra questdo é que
o perfil de alunos da noite sdo alunos com mais idade e que
trabalham. E em funcdo da proposta do Bl que é amadurecer a
opcao de alunos mais jovens, no diurno, esse perfil de aluno, é mais
evidente. Além disso, quando vocé cria cursos novos a noite, entram
pessoas que poderiam estudar de dia também. Nesse primeiro
momento de criagdo, a gente ja tinha essa experiéncia de que, em
Cursos novos, quem iria estudar a noite também poderia estudar de
dia, ndo muda o perfil (FERREIRA, entrevistado 3, 2014).

Segundo o relato do pré-reitor a opcao pelos cursos diurnos foi estratégica,
visando otimizar recursos. Além disso, acreditava-se que o perfil do aluno do Bl seria
um aluno mais jovem e que poderia frequentar o curso independente do turno. O
pro-reitor utilizou como exemplo o curso de Engenharia de Producédo da UFJF que
possui um ponto de corte elevado e que apesar de ser um curso noturno, os alunos
em sua maioria ndo trabalham. Porém, conforme evidenciado anteriormente, o perfil
dos alunos varia de um curso para outro, especialmente em areas diferentes, por

isso, aquilo que é valido para determinado curso pode ndo ser para outro.
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Nos cursos onde o aluno possui algum tipo de dificuldade financeira ou quando
h& necessidade de conciliar trabalho e estudo, no caso especifico dos cursos
diurnos, isso se torna um problema que pode contribuir para a evaséao.

Outra questdo analisada em relacdo as dificuldades financeiras diz respeito
aos gastos do aluno. O gréfico 2 apresenta a alteracdo de local de residéncia de
parte dos alunos ap0s 0 ingresso no curso, o que acarreta em diversas despesas

para as familias.

Gréfico 2 — Local de Residéncia dos Alunos dos Bl's antes e depois do Ingresso no

Curso
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Reside em JF atualmente Sim M Reside em JF atualmente Nao

Fonte: Dados retirados dos questionarios aplicados aos discentes, 2013. Gréfico elaborado

pela autora.

Conforme pode ser visualizado no Gréfico 2, nos cursos analisados, cerca de
42% dos alunos sédo originalmente de outra cidade. Porém, atualmente 95% moram
em Juiz de Fora, ou seja, grande parte dos alunos mudou-se para a cidade em
funcdo do ingresso no curso. Tal mudanca acarreta despesas extras de toda ordem,

como moradia, transporte, alimentacdo, comunicacéo e outras.
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Em complemento a informagéo das dificuldades financeiras enfrentadas pelos
alunos, existe a informacgéo da renda familiar expressa pelo Gréfico 3:

Grafico 3 — Renda Familiar dos Discentes

Renda Familiar dos discentes
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Diurno Noturno
B Menosde 5 saldrios minimos B Mais de 5 salérios

Fonte: Dados retirados dos questionarios aplicados aos discentes, 2013. Grafico elaborado
pela autora.

Segundo a pesquisa, e conforme representado no grafico supracitado, a renda
€ inferior a cinco salarios minimos para a grande maioria das familias dos alunos
entrevistados. Tal situacdo expressa a dificuldade financeira que alguns alunos tem
de se manterem nos cursos.

Essa situagdo se agrava na medida em que 0s cursos, por serem realizados no
periodo diurno, impossibilitam, muitas vezes, que o aluno trabalhe para
complementar a renda familiar. O Grafico 4 traz o percentual de alunos dos
Bacharelados Interdisciplinares que trabalham, o que evidencia que a grande
maioria ndo consegue conciliar trabalho e estudo, fator que dificulta a
complementagdo financeira e, consequentemente, a manutencdo do aluno na

universidade.
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Gréfico 4 — Percentual de Alunos que trabalham
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Fonte: Dados retirados dos questionarios aplicados aos discentes, 2013. Grafico elaborado
pela autora.

Pode-se observar pelo Grafico 4 que, cerca de 85% do total de alunos nao
trabalham, chegando a quase 100% no caso dos Bl’s de Artes e Design e Ciéncias
Exatas. No caso dos Bl's de Ciéncias Humanas esse percentual diminui
consideravelmente, chegando a 67% no caso do noturno, revelando que, quando é
preciso e possivel, o aluno busca conciliar o trabalho com os estudos.

A impossibilidade de conciliar o trabalho com os estudos e o seu impacto na
evasao é destacado na fala do diretor do IAD, Ricardo de Cristéfaro: “[...] se o aluno
tiver que trabalhar, ele ndo da conta, porque a grade do curso é apertada”
(CRISTOFARO, 2013). O diretor acredita que ainda é cedo para medir as taxas de
evasao e que essas podem ocorrer por diversos motivos tanto pela questdo
financeira ou porque o curso ndo atende as expectativas, "[...] nesse caso seria
preciso retroagir e buscar conhecer quais eram estas expectativas" (CRISTOFARO,
entrevistado 2, 2013).

Além das dificuldades financeiras, outras questdfes sdo apontadas pelos
diretores como razdes para a evasao dos cursos. No caso especifico do Bl de
Ciéncias Humanas, o diretor atribuiu ao problema da evaséo, questdes referentes a
infraestrutura encontrada no Instituto nos primeiros anos do curso. A criagdo do

curso se deu juntamente com a construcao do prédio do ICH e as primeiras turmas
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sentiram os efeitos negativos de um prédio em obras. O diretor Eduardo Condé,
destaca em sua fala os prejuizos causados por essa condic¢éo:

Existem alguns fatores que contribuiram para gerar um efeito
negativo nesta turma. Quando eles mudaram para c4, eu nao tinha
lugar para coloca-los no ICH antigo. Eles mudaram para ca com
apenas um prédio construido e uma obra do lado. Havia barulho,
tapume, isto eu tenho relato, houve sim um desestimulo grande da
primeira turma. Foi um efeito que eu vou chamar de efeito
vizinhanca. Eles foram muito prejudicados pela obra. E deu a eles
uma sensacdo de abandono muito grande (...) Eu preferi sacrificar
esta turma, foi uma decisdo administrativa. Esta era uma situacao
muito limite e eu tinha que tomar uma decisdo (...) Eu recebia
pressdo da propria universidade, mas todo mundo sabe que uma
obra néo fica pronta de uma hora para outra, e todo mundo tem um
onus a pagar, professores tem e infelizmente os alunos também
(CONDE, entrevistado 1, 2013).

A questado da infraestrutura € um problema que 0s cursos nao enfrentam mais.
Ambos os Institutos estdo instalados em prédio recém construidos e equipados.
Porém, esse € um 6nus de um processo de inovacdo em que mudancas precisam
ser feitas. Até que se estabilizem as condi¢des, existem dificuldades a serem
superadas e, no inicio, acaba-se por sofrer as consequéncias dessas
transformacdes. Para o diretor, tais condicBes adversas podem ter contribuido para
a evasao de parte dos alunos, mas foram necesséarias para que a mudanca
ocorresse.

Outro ponto destacado por Condé como motivo para a evasao refere-se a

escolha equivocada do curso:

Uma coisa que eu detectei foi o fato de que alguns ingressam
achando que vao poder mudar de curso, ir para o Direito ou
Psicologia, € a coisa mais comum. Percebo ainda que as escolhas
sdo meio aleatérias, por exemplo, o aluno que quer fazer ciéncias
sociais, mas néo gosta de ler, ndo quer discutir teoria, tem de lidar
com fato concreto, ai ndo sabe nada de matematica... o aluno chega
em determinado momento do curso e percebe que nao € isso, mas ai
ja esta no quarto periodo. Ele vai mudar para onde? Se ele puder se
experimentar antes e dentro da universidade se informar o que ele
pode fazer é muito mais facil ele tomar decisdo (CONDE,
entrevistado 1, 2013).

Essa falsa expectativa em relagdo & mudanca de curso evidencia hovamente o
desconhecimento por parte de alguns alunos da proposta do Bacharelado
Interdisciplinar. Nos casos em que o0 aluno entra no Bl querendo cursos diferentes

daqueles ofertados no 2° ciclo, fatalmente ele ficara frustrado em sua escolha, pois
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vagas ociosas em determinados cursos sdo muito raras. Porém, dentre as opcdes
de 2° ciclo do BI, mesmo mudando de opinido ao longo do curso, o aluno pode
encontrar uma alternativa viavel entre as vagas ofertadas. O diretor do ICE ratifica

essa opinido ao destacar que:

Os alunos estdo entrando cada vez mais novos e eles ndo sabem o
gue vao fazer mesmo. O aluno chegava e dizia que gostava de
computacao porque gostava muito de joguinho e depois via que era
completamente diferente, ai tinha que sair e fazer outro vestibular.
Com o Bl os alunos podem ir experimentando. O nosso Bl tem essa

7

caracteristica, o aluno é obrigado a experimentar e s6é no terceiro
periodo ele escolhe, com uma opinido mais madura (OLIVEIRA,
entrevistado 4, 2013).

Nesse sentido, o Bl tende a diminuir as evasdes, primeiro por ser um curso
mais curto, de apenas trés anos, e também por permitir, em casos de
arrependimento, uma nova oportunidade de escolha.

Silva Filho et al (2007) ao analisar a evasao por area de conhecimento, pontua
que, tanto Engenharia como Humanidades e Artes apresentaram indices muito
préximos das médias nacionais. De acordo com os calculos feitos com os dados do
INEP, a taxa anual média de evasdo no ensino superior brasileiro foi de 22%, entre
2001 e 2005. A taxa de evasdo em Humanidades e Artes tem um indice médio de
21%, enquanto as areas das Ciéncias Exatas apresentam indice superior a média
nacional. A area de Engenharia apresentou uma evasdo de 23% e as areas de
Matematica e Computacdo uma taxa em torno dos 28%.

Com base nesses dados, pode-se dizer que os indices apresentados
atualmente pelos Bl's ndo podem ser considerados elevados, pois se aproximam da
média nacional. Porém, ndo pode deixar de ser um ponto a ser observado e
trabalhado, pela Instituicéo.

A preocupacgao maior em torno dos dados dos Bl's gira em torno da Taxa de
Sucesso, ou seja, do percentual de concluintes em relacdo ao numero de
ingressantes. Os diretores apresentaram diferentes justificativas para as baixas
taxas encontradas. Para o diretor do ICH, a dificuldade do aluno esta no trabalho de

conclusdo do curso:

Para concluir o primeiro ciclo, o aluno tem que fazer um artigo. Eles
estdo adiando a producao do artigo. Isso a coordenacéo ja identificou
(...) Entdo, existe um desafio de fazer o aluno entender que ele tem
gue produzir um artigo de um tema de interesse dele, de 15 paginas.
Ele esta preparado para isso? N&do. A nossa aposta € que na medida
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em que ele tiver contato com vérias disciplinas ele também ganhe um
gancho maior para escrever. Agora, eles tém receio do artigo. Isso
explica a baixa taxa em ambos, mas isso ndo explica a diferenca do
noturno para o diurno. Eu ndo sei te explicar o porqué desta
diferenca (CONDE, entrevistado 1, 2013).

A limitacdo dos alunos em produzir € uma justificativa plausivel, uma vez que
grande parte possui uma formacdo basica deficitaria, que ndo o0 prepara
academicamente para criar, nem tampouco possuem uma linguagem adequada.

Para Motta (2010), alunos com dificuldades na escrita entram para o ensino
superior, mas ndo séo capazes de expor seus conhecimentos académicos de forma
clara, pois apresentam dificuldades que vdo desde a separacdo de silabas,
concordancia verbal, falta de coeséo e de coeréncia textual, evidenciando a
dificuldade dos universitarios em escrever um texto simples.

Para o diretor do ICE, Rubens Oliveira (entrevistado 4, 2013), a baixa taxa de
sucesso no curso, tem a ver, conforme ja explicitado na secédo 2.1, com o sistema de
registro académico, que devido aos problemas apresentados, fazem o aluno adiar a
concluséo do curso.

Além dessa dificuldade em relacdo ao trabalho final, a pesquisa trouxe um
resultado esperado em relacdo ao desempenho dos discentes. Em funcdo das
diversas acdes afirmativas implementadas pela UFJF, e também em virtude da
expansdo de vagas, era de se esperar uma diminuicdo na qualidade do aluno que
estava ingressando na universidade.

Em relacéo a pergunta "Vocé encontra dificuldades para concluir com éxito as
disciplinas?", a maioria dos alunos respondeu que sim, mas que, apesar disso,
estava indo bem. A situacdo € mais critica no Bl de Ciéncias Exatas, onde apenas
18% dos alunos responderam que nao tinham dificuldades. As respostas a essa

pergunta estdo agrupadas no Gréafico 5.
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Gréfico 5 — Dificuldades em relacéo as disciplinas
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Fonte: Dados retirados dos questionarios aplicados aos discentes, 2013. Grafico elaborado

pela autora.

As dificuldades s@o maiores no curso de Ciéncias Exatas, situacdo ja
esperada, pois, desde o ensino fundamental os alunos apresentam dificuldades com
a area de exatas e também, em funcdo das altas taxas de reprovacdo que 0 curso
apresenta. Apesar de parte dos alunos nao apresentarem dificuldades, a maioria
relatou que encontra dificuldade em concluir com éxito as disciplinas, situagdo que
precisa ser levada em conta no objetivo de diminuir as taxas de evasao e retencdo
NOS CUrsos.

Os diretores, que também sao professores dos Bl's, divergem um pouco em
relacdo ao desempenho dos alunos e seu impacto na evasdo. Para o Prof. Ricardo
de Cristéfaro, apesar de alguns alunos apresentarem dificuldades, a maioria possui

bom desempenho.

N&o chega a ser um problema esta questdo. Muitos alunos possuem
experiéncia externa ou ja vieram de um curso técnico de artes, ou ja
trabalhavam na area, e estes rapidamente se tornam bons
profissionais, ja chegam praticamente prontos (CRISTOFARO,
2013).
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Para o diretor e professor Eduardo Condé, os déficits apresentados pelos
alunos existem, mas sdo 0s mesmos que existiam antes. Para o diretor o perfil do

aluno ingressante ndo mudou em funcéo da expansao de vagas ou das cotas:

Nés estdvamos recebendo alunos com alguns déficits muito
caracteristicos, basicamente de leitura principalmente. Nao acho que
€ em funcdo das cotas, € a média de publico. Nés temos tido
problemas ha alguns anos com isso, particularmente nas Ciéncias
Humanas por causa de leitura e escrita, e isso € uma coisa que na
opinido de muitas pessoas estava se agravando ao longo do tempo
cada vez mais, ndo acho que tem a ver com as cotas nao, isso €
uma questdo que merece uma avaliagdo mais criteriosa, hdo estou
afirmando que ndo €, mas acho que merece uma avaliagdo mais
criteriosa (CONDE, entrevistado 1, 2013).

Apesar de na opinido do professor e diretor do ICH n&o ter havido uma
mudancga significativa no perfil do aluno ingressante em funcdo do REUNI, as
deficiéncias existem e ndo podem ser ignoradas, sob pena de contribuir para o baixo
desempenho do discente. A pluralidade dos perfis de alunos que ingressam na
universidade e as suas necessidades precisam ser consideradas e trabalhadas por
parte da administracédo superior e do corpo docente, para que, assim, 0os estudantes
possam ter condi¢gdes de concluir com éxito os cursos que escolheram.

Assim, considerando-se 0s pontos destacados nesse capitulo dois sobre as
principais dificuldades apresentadas no processo de implementacao dos Bl's, e que
podem estar impactando nos resultados e no sucesso dos cursos, apresenta-se no
capitulo trés as Propostas de Intervencéo.

Com base no estudo realizado, evidenciou-se que a questdo da inadequacéo
do sistema de Registro Académico aos Bl's vem impactando diretamente nos dados
estatisticos relacionados aos cursos e causando transtornos aos alunos e
coordenadores na operacionalizacdo do registro. Além disso, foi apresentado
também, como dificultador do bom andamento do curso, a resisténcia dos docentes
em funcdo do formato inovador do Bacharelado Interdisciplinar e as dificuldades
apresentadas por estes em relacdo a dinadmica de sala de aula. Por fim, apresentou-
se as dificuldades financeiras e também de desempenho dos alunos como outro
ponto que precisa de atencao por parte da administracdo superior, para que 0 Curso
possa obter melhores resultados.

Assim, no capitulo 3, apresenta-se a Proposta de Intervencdo, que esta

estruturada em cinco ac¢des principais. A primeira, de ordem administrativa, voltada
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para a questao do Sistema de Registro Académico (SIGA/CDARA), que promovera
o debate entre os envolvidos buscando solu¢des para o problema.

A segunda e terceira, direcionadas aos docentes, buscando maior integracéo e
identificacdo dos mesmos com a proposta atraveés da realizacdo de uma Conferéncia
de Interdisciplinaridade e a promog¢édo de um curso de capacitacdo docente para
aperfeicoamento de praticas pedagogicas.

E, por fim, a quarta e quinta acdes, voltadas para os alunos, em que se busca
contemplar as dificuldades financeiras e de desempenho através da discussédo de
novas modalidades de bolsas, que contemple as necessidades dos alunos dos Bl's,
e de um curso de recuperagdo académica, em que o aluno possa melhorar o seu

desempenho na universidade.
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3 PROPOSTAS DE INTERVENCAO

A avaliacdo dos resultados do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacéo
e Expanséo das Universidades Federais — REUNI, na Universidade Federal de Juiz
de Fora, com énfase nos Bacharelados Interdisciplinares implementados, tiveram
como objetivo identificar possiveis pontos de melhoria para que o projeto atinja o
sucesso almejado e que seja passivel de ampliagdo na UFJF.

Para o diagnostico dessa politica foram analisados os dados referentes aos
Bacharelados Interdisciplinares em relacdo a oferta de vagas, numero de inscritos,
matriculados e concluintes. Além disso, foi aplicado um questionario a uma amostra
significativa dos discentes dos Bl's da UFJF, buscando conhecer suas expectativas
e as dificuldades enfrentadas em relacdo ao curso escolhido. Para que fosse
possivel uma visdo dos gestores da UFJF foram realizadas entrevistas com o0s
diretores dos respectivos Bl's e também com o pro-reitor de Planejamento da
Universidade, representando a administracdo superior. Para complementar a analise
e a argumentacdo da autora do presente trabalho, recorreu-se a leituras de textos
académicos referentes aos temas tratados e a legislacéo pertinente.

Cumprindo o objetivo do mestrado profissional passa-se, neste terceiro
capitulo, a elaboracdo do Plano de Intervencdo buscando a proposicdo de
alternativas para os problemas evidenciados no capitulo 2. O plano ser4 composto
por cinco acbes e contard com a participacdo de diversos atores envolvidos no
processo.

Na primeira etapa do Plano de Intervencdo a proposta sera a utilizacdo do
Programa de Gestdo da Qualidade - GESQUALI, com o objetivo de promover a
discussao e o entendimento entre a administragao dos Bl’s e o Sistema de Gestao
Académica - SIGA. O GESQUALI € um programa empreendido pela Pré-Reitoria de
Planejamento da qual a presente autora integra a equipe e que busca, através de
consultorias internas, "[...] contribuir de forma efetiva para o melhor desempenho
administrativo da UFJF" (UFJF, 2014d).

Na segunda etapa as a¢fes propostas visam a proposicdo de um curso de
capacitacdo docente, buscando o desenvolvimento e qualificacdo desses
profissionais para lidar com a pluralidade e dificuldades dos alunos dos
Bacharelados Interdisciplinares e um processo abrangente de divulgacéo dos cursos
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junto a comunidade académica, através de uma Conferéncia de
Interdisciplinaridade.

Por fim, a terceira etapa do Plano visa uma distribuicdo de projetos de
extensdo no periodo noturno, para que os alunos possam ter a oportunidade de
desenvolver atividades remuneradas fora do horario de aula, podendo assim
contribuir para a complementacao da renda familiar. E a proposi¢cdo de um curso de
reforco académico, voltado para os alunos, que promova a melhoria do desempenho

daqueles que apresentam dificuldades em concluir com éxito o curso.

3.1 1° Etapa - GESQUALI - Promocédo do entendimento entre os atores

envolvidos

Um dos primeiros problemas detectados no diagnostico realizado entre os
gestores e alunos, acerca dos Bacharelados Interdisciplinares, foi a questdo do
Sistema de Registro Académico que ainda ndo estd completamente alinhado com as
especificidades dos Bl's, 0 que vem acarretando prejuizos ao bom andamento dos
CUrsos.

O Programa de Gestao da Qualidade - Gesquali € um projeto da Pro-Reitoria
de Planejamento, cuja equipe é formada por um total de oito administradores, dentre
eles a autora do presente trabalho. O objetivo do programa é buscar formas de
contribuir para o melhor desempenho administrativo da UFJF. O programa visa a
integragdo entre as atividades meio e atividades fim, ou seja, administrativo e
académico (UFJF, 2014d). Dessa forma, o programa serve bem ao propédsito de
alinhar discussdes, visando ao entendimento entre o SIGA e os coordenadores de
curso, problema identificado na presente pesquisa.

O trabalho de consultoria proposto pelo Gesquali contempla as seguintes
etapas: Diagnostico, Analise e Priorizacdo, Proposicdo de solu¢des administrativas,
Acompanhamento da implementacdo das solugbes administrativas propostas,
Monitoramento das acdes implementadas e A¢des corretivas.

O GESQUALI foi lancado pela Pro-Reitoria de Planejamento em 2013. O
programa ainda estd em andamento em seu primeiro projeto, que buscou identificar

gargalos administrativos nas unidades académicas da UFJF. A ampliagdo do
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programa para as areas administrativas € um dos objetivos do programa que sera
empreendido em um segundo momento.

Porém, conforme ja identificado na presente dissertacdo, a questao existente
entre as coordenacdes dos cursos e 0 SIGA/ CDARA € uma questdo que necessita
de intermediacdo para que possa ser resolvida, dessa forma, sera um dos pontos a
ser levado a equipe da PROPLAN para ser trabalhado no @mbito do GESQUALI.

A justificativa para essa proposta de intervencao parte do principio de que os
problemas no controle de registro académico dos cursos de Bacharelado
Interdisciplinar ocorrem em virtude do ruido de comunicacdo existente entre os
atores envolvidos nesse processo, ou seja, administragdo dos cursos e
administracdo do SIGA (CGCO) e Registro Académico (CDARA).

Além disso, outra intervencdo nesses moldes ja foi efetuada pela Pro-Reitoria
de Planejamento no processo de compras da Universidade, em que o fluxo do
processo foi analisado de ponta a ponta e com a contribuicdo de todos os atores
envolvidos. Essa intervencéo foi realizada com bastante sucesso e trouxe resultados
positivos para a Universidade e, em especial, aos setores que participaram
diretamente.

Em relacdo ao problema do Registro Académico e o SIGA, apesar de esforcos
ja terem sido empreendidos pela administracdo superior da UFJF no intuito de
resolver essa questéo, acredita-se que o engajamento de uma equipe focada nesse
propésito podera alcancar resultados mais efetivos.

A proposta de trabalho se estruturard conforme as etapas previstas no
programa. Em um primeiro momento sera realizado um diagnéstico do problema.
Esse diagnéstico sera conduzido pela equipe da PROPLAN responsavel pelo
programa GESQUALI através de reunibes com os coordenadores dos trés Bl's da
UFJF e a equipe do SIGA/Académico (CGCO) e CDARA.

O objetivo dessa primeira etapa € identificar os principais gargalos existentes
atualmente no Sistema de Registro Académico, controlado pelo CDARA e
sistematizado pela equipe do SIGA Académico do CGCO. Nessa etapa, 0s
coordenadores irdo expor suas demandas e explicar para os demais setores as
regras especificas de ingresso e reingresso em cada um dos Bl's e dos cursos de 2°
ciclo.

Conforme explicitado no segundo capitulo, os institutos possuem formas

diferentes de ingresso para o Bacharelado Interdisciplinar e também diferentes
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regras para o ingresso nos cursos de 2° ciclo. Além disso, o ICE faz um controle de
registro académico paralelo ao sistema de registro oficial que é o SIGA, o que
impacta no controle académico e nas estatisticas da Universidade em relacdo ao
curso.

Através desse diagnoéstico sera possivel conhecer as demandas e limitagdes
de cada um dos atores envolvidos. O prazo estimado para realizacdo dessas
reunides € de um més, quando serao realizadas cerca de trés reunifes. Essa etapa
nao envolve custos adicionais para a Universidade além, dos custos normais de
funcionamento.

A segunda fase consistira na elaboracdo da proposta, que sera feita em
reunides da equipe da PROPLAN envolvida nesse projeto, com base no diagndstico
realizado. A proposta de implementacdo das melhorias contemplara a analise e
priorizacdo do que precisa ser feito e modificado no SIGA e também no controle
efetuado pelo CDARA, para que sejam alcancados 0s objetivos dos cursos e as
demandas levantadas pelos coordenadores. O prazo estimado para elaboracédo da
proposta € de quinze dias e, assim como a etapa anterior, ndo envolve custos
adicionais para a Universidade.

A terceira fase sera de validacao junto aos atores dos processos. Nessa etapa
estdo envolvidos todos os que participaram da etapa inicial de diagnéstico, ou seja,
PROPLAN, coordenadores de curso, CGCO e CDARA. Nessa fase seréo
apresentadas pelos administradores da PROPLAN a proposta de modificacdo
elaborada com base nas demandas e limitacbes apresentadas.

Os representantes dos cursos e do CGCO e CDARA iréo analisar as solucdes
administrativas propostas, para verificar se as mesmas atenderdo as necessidades e
se essas sao passiveis de implementacédo. Caso seja necessario serao feitos ajustes
para que a proposta atenda ambas as partes. O prazo para essa fase é de 15 dias
contados a partir do término da elaboracdo da proposta. Essa fase também néao
envolve custos adicionais.

A quarta fase sera a implementacdo das modificagdes no SIGA. Essa fase é de
responsabilidade da equipe do CGCO/ SIGA Académico e devera ser acompanhada
de perto pela equipe do CDARA para que nado haja divergéncia entre o que foi
estabelecido no planejamento e o que efetivamente ira para o sistema. Como essa
parte envolve sistema e ndo se sabe ainda quais serdo as demandas, 0 prazo

estimado para realizacdo dessas modificacbes sera de trés meses e, a principio,
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como o SIGA é um sistema proprio, também n&o tera custo adicional para a
Universidade.

Enfim, a Ultima fase € a de monitoramento. Sera realizada diretamente pelos
usuarios finais, que sdo os coordenadores de curso e que reportardo a equipe da
PROPLAN quaisquer dificuldades ou imprevistos encontrados. Nesses casos, a
PROPLAN ira contatar o CGCO e CDARA para correcao imediata dos problemas
apontados.

Essa fase se justifica para evitar que eventuais falhas ndo detectadas no
planejamento, perdurem no sistema, contribuindo novamente para que este néo
atenda as necessidades dos cursos. Através do acompanhamento das solucdes
administrativas propostas e das acfes implementadas, serdo realizadas acdes
corretivas, imediatas, caso sejam necessarias. O prazo para 0 monitoramento do
sistema € de dois meses e também ndo envolve custos adicionais para a UFJF,
apenas 0s custos normais de funcionamento.

Na tabela 13 sdo apresentadas as acdes desse Plano de Intervencao.
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Tabela 13 - Agbes promovidas pelo GESQUALI em relacéo ao Registro Académico

dos alunos dos Bl's

O QUE? QUEM? |QUANDO?| COMO? |POR QUE?|QUANTO?
Atraves de Explicitar
Equipe da reunioes g???ggzse
PROPLAN entre os cadg CUISO Sem custo
Diagnosticar | responsavel | Outubro de | envolvidos e identificar adicional
o Problema pelo 2014 mediadas por imitacdes para a
programa administrador do Sis%ema UFJF
GESQUALI es da de Registro
PROPLAN Académico
Equipe da
Pro-F‘{j(:torla P'Aégqpull_%el\ldi?é Identificar | Sem custo
Elaborar Planejament Novembro elaborar a alteraasgées adicional
0 proposta com o
Proposta . de 2014 necessaria para a
responsavel base no s no SIGA
pelo diagndstico e CDARA UFJF
programa realizado
GESQUALI
Verificar se
Apresentacao mu dzsngas Sem custo
Equipe para os propostas | adicional
Validar da | PROPLAN e | Novembro | coordenadore atenderso
Proposta | Coordenador | de 2014 |s da proposta a demanda para a
es dos Bl's de
modificacéo dos cursos UFJF
e dos
alunos
Adequacéao
do Sistema | Sem custo
Implegentar Equipe Dezembro | Alteragdo do demzsndas adicional
e - CGCO/ SIGA | a Fevereiro Sistema .
Modificagdes o o solicitadas para a
Académico de 2015 Académico
no SIGA pela UEJE
Coordenag
ao dos Bl's.
Correcao
. : Acompanham de . Sem custo
Monitorar Equipe ento do eventuais adicional
Modificacdes | PROPLAN e Marco e Sistema e falhas que
efetuadas no | Coordenador | Abril/2015 reclamacdes por ventura para a
SIGA es dos Bl's doS USUATIOS sejam UEJE
identificada
S

Fonte: Tabela elaborada pela autora.
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Esta proposta de intervencdo sera realizada no ambito da UFJF com a
participacédo dos coordenadores de cada um dos cursos e com a equipe do CGCO e
do CDARA. O prazo estimado para o desenvolvimento de todas as acdes € de sete
meses, considerando as modificacbes que serdo feitas no sistema. A
responsabilidade pela coordenacdo dessa acdo serd da Pro-Reitoria de

Planejamento.

3.2 2° Etapa- Capacitagéo e Divulgagédo para transformar as resisténcias

Outro problema detectado no diagndstico foi a resisténcia dos docentes em
relacdo ao curso. Conforme discutido no segundo capitulo dessa dissertacdo, essas
resisténcias ocorrem por diversos motivos. Um deles, conforme se concluiu, tem a
ver com a formagdo e capacitacdo para lidar com a pluralidade e com as
dificuldades apresentadas pelos alunos dos Bacharelados Interdisciplinares, apesar
de esta ndo ser uma caracteristica exclusiva desses cursos.

Sensivel a necessidade de aperfeicoamento docente, a Universidade Federal
de Juiz de Fora, através da Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD), criou, em 2011,
a Coordenacdo de Inovacdo Académica e Pedagodgica do Ensino Superior
(CIAPES). Através dessa coordenacdo, a PROGRAD desenvolve "[...] acles
formativas para a docéncia em nivel superior, direcionadas aos professores da
UFJF" (UFJF, 2014b).

No ambito dessa coordenagdo a UFJF oferece um programa intitulado
"Percursos Formativos". Esse programa foi criado em 2013 e oferece aos docentes
diversas opcdes de curso para que o docente possa optar pelos que melhor
atendam as suas demandas.

A ideia do programa é direcionada aos docentes em estagio probatério que,
possuem obrigatoriedade de cumprir uma carga horaria em atividades formativas,

conforme regulamentacgéo da Pro-Reitoria de Graduagéo:

A Lei 12.772/2012 estabelece, em seu inciso V do Art. 24, que o
docente em estagio probatorio devera participar do Programa de
Recepcdo de Docentes instituido pela IFE, que na UFJF foi
formalizado pelas Portarias n°. 04/PROGRAD, de 30 de setembro de
2013 e 02/PROGRAD, de 12 de fevereiro de 2014. As portarias
estabelecem que “o docente em Estagio Probatdrio precisa cumprir
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120 horas de atividades formativas durante as quatro etapas
avaliativas” dispondo que estas atividades ficardo ao encargo da
CIAPES.

Este programa prevé que as 120 horas a serem cursadas possam
ser divididas ao longo dos 4 periodos avaliativos do estagio
probatério — 30 horas em cada (UFJF, 2014b).

Essa proposta é interessante, pois, através de uma obrigatoriedade legal a
UFJF pode promover a capacitagdo dos novos docentes que ingressam nha
universidade. Além disso, muitos docentes possuem um excelente conhecimento
técnico, mas, pouca experiéncia pratica com a docéncia, assim, 0 curso vem ao
encontro dessa demanda dos novos professores.

Porém, nesse trabalho, observou-se uma resisténcia por parte dos docentes
dos Bacharelados Interdisciplinares, ndo sé entre 0s novos contratados, mas
também entre os professores veteranos. Além disso, considerando que a formacéo
docente deve ser continuada, a proposta desse Plano de Intervencdo € promover,
através da CIAPES, cursos voltados especificamente para esse segmento. Claro
que, ndo tendo a obrigatoriedade legal, fica mais dificil comprometer e conseguir o
engajamento dos docentes veteranos. Nesse sentido, entra também o trabalho de
conscientizacdo que sera proposto através da Conferéncia (terceira acdo deste
plano).

A proposta de acdo para transpassar a resisténcia docente e aperfeicoa-lo para
o trabalho com as especificidades dos alunos dos Bl's € a promocao de um curso de
atualizacao didatico-pedagdgico. O contetudo do curso sera de responsabilidade da
CIAPES, mas a sugestao € que o mesmo verse sobre matérias como: A docéncia na
Universidade e a integracdo entre ensino, pesquisa e extensao, o planejamento de
aula e avaliacdo; utilizacdo das tecnologias de informacdo como ferramenta
pedagogica e a relacdo entre professor e aluno.

A justificativa para essa proposta sustenta-se na necessidade de formacao
continuada do docente e na conscientizagéo e envolvimento desse segmento acerca
do modelo de formacé&o proposto pelo Bacharelado Interdisciplinar.

O curso sera desenvolvido pela CIAPES em parceria com a coordenacdo dos
Bacharelados Interdisciplinares. O local para realizacdo do curso € a propria UFJF e
visa maior adesédo dos docentes, a proposta € que 0 curso seja semipresencial. A
conducgéo dos trabalhos ficar4 a cargo da Coordenacdo de Inovacdo Académica e

Pedagogica do Ensino Superior/PROGRAD. O curso sera direcionado a todos os
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docentes que integram os Institutos que abrigam os Bl's. O prazo estimado para o
desenvolvimento do curso é de seis meses, mas o inicio dos trabalhos ocorrera
apenas em 2015, para evitar o conflito de atividades para os coordenadores.

Em um primeiro momento sera designada por cada coordenacéo do Bl's, e em
comum acordo com o0s professores dos cursos, uma comissdo de até dois
professores por Bl para participar da discussédo acerca dos temas e demandas de
aperfeicoamento docente, necessarias aos cursos. Através de reunides dessa
equipe de trabalho serdo expostas as demandas e deficiéncias que necessitam ser
trabalhadas e, a partir de experiéncias da equipe de treinamento, definidos os cursos
que serdo ministrados. O prazo para essa etapa € de um més e ndo demandara
custos adicionais para a UFJF.

Apos definidos os temas dos cursos, serd iniciada a etapa de elaboracdo do
curso propriamente. Essa etapa sera conduzida pela CIAPES, que escolherd os
coordenadores do curso conforme a familiaridade dos mesmos com o conteado
elaborado, e levard em torno de trés meses para ser executada. Esta etapa sera
realizada com o apoio da Coordenacdo de Capacitacdo da Pro-Reitoria de Recursos
Humanos - PRORH. O custo estimado para essa etapa da acao de intervencao é
decorrente do pagamento de encargo curso/concurso para 0s professores que
conduzirdo o projeto e devera ser calculado pela Pro-Reitoria de Recursos
Humanos, conforme carga-horéria e disponibilidade orcamentaria.

A terceira etapa sera de elaboracdo do curso pela equipe do Centro de
Educacédo a Distancia - CEAD, que colocara o conteudo elaborado em meio on-line
através da plataforma EAD. O prazo de execucdo dessa etapa é de dois meses e
ndo demanda custos adicionais para a UFJF, uma vez que se trata de atividade de
rotina do 6rgao. Por fim, a Ultima etapa consiste em ministrar o curso e ficara a cargo
dos docentes escolhidos anteriormente. O curso possui carater continuo, mas sao
previstas revisbes anuais. O custo sdo 0s mesmos supracitados para pagamento

dos docentes.



Tabela 14 - Treinamento e Aperfeicoamento Docente

95

O QUE? QUEM? QUANDO? COMO? POR QUE? | QUANTO?
Para expor
n as
Reunides
demandas
entre a Sem custo
- CIAPES e . e .
Definir Comissao Marco de equipe deficiéncias adicional
Temas . 2015 CIAPES e para a
Bl's e que
comissao dos . UFJF
. necessitam
Bl's
ser
trabalhadas
Professores Encargo
dos Bl's Para que o
: curso/conc
designados Os curso
Elaborar pela CIAPES Abril a professores possa urso para
conteudo do e em Junho de | irdo elaborar | atender as os
Curso Coordenacéo 2015 o conteldo do | demandas
de curso dos docentes
Capacitagao docentes desianados
da PRORH 9
Colocar o
., Para que o | Sem custo
contetdo do
Elaborar curso -
. Julho e Curso na adicional
curso na Equipe AQosto de lataforma. | POSS& estar
Plataforma CEAD g P X " | disponivel para a
EAD 2015 atraves de em meio
recursos de . UFJF
on-line
Tl
Para que
possa ser Encargo
. efetuado o
Atraves da . curso/conc
aperfeicoa
plataforma
. Docentes mento urso para
Ministrar . . EAD e
designados | Continuo docente e
Curso encontros 0s
pela CIAPES s para que
PrESENCIaIs | oia troca | docentes
mensais J
de designados
experiéncia g
S

Fonte: Tabela elaborada pelo autora.

Conforme ja explicitado acima, para que essa etapa ofereca resultados para os
Bl's e a prépria UFJF, é necessario o engajamento dos docentes, uma vez que 0s
cursos ndo sao obrigatorios. Assim sendo, sdo de extrema importancia a motivacao

e conscientizacdo dos mesmos para a necessidade de aperfeicoamento.
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Visando um trabalho de divulgacdo e buscando criar nos docentes e alunos um
sentimento de pertencimento aos cursos de Bacharelado Interdisciplinar, é que se
propde a terceira Acao de Intervencao.

Além do processo de capacitacdo e aperfeicoamento docente, o presente
estudo evidenciou resisténcias ndo s6 dos docentes, mas também, dos alunos dos
Bl's e de outros cursos em relacdo a proposta do Bacharelado Interdisciplinar. Esta
resisténcia ocorre, em parte, em funcdo do carater inovador do curso no Brasil,
sendo ainda uma proposta recente e bem diferente do modelo adotado até entéo.

Para isso, a Acao de Intervencdo proposta se refere & promocado de uma
"Conferéncia Nacional dos Bacharelados Interdisciplinares”, onde se pretende uma
maior divulgacdo da proposta do curso e também a promocdo de debates
direcionados a docentes e alunos.

O objetivo é reunir docentes e alunos dentro de um mesmo evento, porém em
ambientes separados, para que cada segmento possa debater entre si suas
demandas especificas. O evento contara com importantes participacdes externas a
UFJF, em que docentes e alunos de outras Instituicbes possam relatar suas
experiéncias em relacdo ao Bacharelado Interdisciplinar.

O cronograma do evento sera de trés dias. No primeiro dia, no ambiente
destinado aos docentes, serdo ministradas palestras por profissionais externos que
possuem uma relacdo mais estreita com a proposta do Bl e que serdo convidados a
expor suas experiéncias. No segundo dia, serdo conduzidos debates entre
professores externos convidados e os professores dos Bl's da UFJF, a fim de expor
os limites e possibilidades do Bacharelado Interdisciplinar. No ultimo dia, destinado
apenas aos docentes internos, serda feita uma discusséo sobre as especificidades da
UFJF e guais as propostas viaveis de serem implementadas para a melhoria dos
Bacharelados Interdisciplinares. Os debates serdo mediados por um representante
da Pro-Reitoria de Graduacéo.

Em outro ambiente, porém simultaneamente, a conferéncia estara direcionada
aos alunos, com duracdo também de trés dias. No primeiro dia, serdo ministradas
palestras por representantes do mercado de trabalho destacando as oportunidades
para os egressos do curso. No segundo dia, as palestras serédo realizadas por
docentes externos, familiarizados com a proposta do Bl e por alunos egressos
(interno ou externo), que possam relatar uma experiéncia bem sucedida com o

curso. No ultimo dia, sera promovido um debate, também mediado pela Pro-Reitoria
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de Graduagéo, onde os alunos possam discutir suas demandas e sugestdes para
melhorias que possam ser implementadas nos cursos.

Em 2008, a UFJF realizou um trabalho parecido ao trazer para uma palestra o
Reitor da Universidade Federal da Bahia (UFBA), professor Naomar Monteiro de
Almeida Filho. A conferéncia teve como tema: "Os Bacharelados Interdisciplinares
na Expansédo das Universidades Federais", nela o reitor apresentou os principais
pontos da proposta de criacdo do bacharelado interdisciplinar, dentre eles, a
precocidade na escolha do curso universitario (UFJF, 2008).

Diferente da primeira conferéncia realizada, que foi aberta a toda comunidade
interna e que teve como principal objetivo a discussao do projeto de expanséo do
Instituto de Ciéncias Humanas, a proposta dessa nova Conferéncia seria de
abrangéncia nacional, com a participacdo de estudantes e docentes de outras IFES
e com o objetivo de troca de experiéncias e possibilidades desse novo modelo.

A conferéncia sera realizada seguindo as seguintes etapas: Primeiramente, a
elaboracdo dos temas e organizagéo dos trabalhos por uma comisséo formada pelos
coordenadores e docentes dos Bacharelados Interdisciplinar de Artes e Design,
Ciéncias Exatas e Ciéncias Humanas. Para esta etapa, estima-se um prazo de dois
meses, sem custo adicional para a UFJF, pois, serdo realizadas apenas reunides
onde a comissao, formada por representantes de cada BI, possa priorizar 0os temas
para cada um dos segmentos e definir os profissionais que seréo convidados para o
evento.

Em um segundo momento, sera organizado o evento pela Secretaria de
Comunicagdo, com definicho do local a ser realizado, recursos necessarios,
realizacdo do convite aos membros externos e internos e a divulgacdo do evento.
Esta etapa requer um bom planejamento e estima-se um prazo de dois meses. Os
custos adicionais aqui previstos sdao apenas para a divulgacdo do evento que
acarretara em gastos com material gréafico.

Para a realizacdo do evento em si, que tera duracdo de trés dias, havera
custos adicionais de logistica para os convidados (hotel, transporte e refeicdo),
coffee-break para o evento e custo de material grafico para impressédo de material a

ser distribuido na Conferéncia.
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O QUE? QUEM? QUANDO? COMO? POR QUE? | QUANTO?
Priorizacao Para
. de temas de
Definir trabalhar as | Sem custo
_ Outubro a | acordo com e .
Temas e Comisséo dificuldades | adicional
) , Novembro | as demandas
organizar dos Bl's de 2014 de de cada um para a
trabalhos dos UFJF
professores e
segmentos
alunos
Para
Através de | dimensiona
reunides da | mento de
. . equipe local, Sem custo
. ~ | Secretaria de | Janeiro e X .
Organizacao e . responsavel e | recursos adicional
Comunicaga | Fevereiro . o
e do Evento envio de necessario para a
0 de 2015 . :
convites para | s e convite UFJF
a comunidade dos
externa palestrante
S.
. : Através de | Envolver a Custo _de
, Secretaria de | Janeiro e . material
Divulgar o . folders e comunidad e
evento Comunicaca | Fevereiro envio de e interna e gréfico
o da UFJF de 2015 . para 0s
email. externa
folders
. Para que Custo de
Através de em cada loqistica
Pro-Reitoria palestras e | ambiente g
A : para 0s
de Trés dias debates sejam .
: ~ ) i : . convidados
Realizar Graduacéo e | (fevereiro | destinados a | discutidas
. : externos,
Conferéncia | Secretaria de | ou marco | cada um dos as
T coffee-
Comunicaca | de 2015) segmentos | demandas
” break e
o da UFJF (docentes e | especificas :
) material
discentes) de cada e
grafico
segmento

Fonte: Tabela elaborada pela autora.

A justificativa dessa proposta esta no fato de que para haver um engajamento
dos atores de determinado processo em uma politica € necesséario o conhecimento
das partes sobre os objetivos desse projeto. Assim, é preciso publicizar a politica,
discutir suas possibilidades e fazer com que os atores se sintam verdadeiramente

parte do projeto.
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O evento seré realizado na UFJF e o prazo para elaboracdo desta acédo sera
cinco meses e ficara sob responsabilidade da Pro-Reitoria de Graduacdo com o

apoio da Secretaria de Comunicacéo da UFJF.

3.3 3° Etapa - Projetos de Apoio ao Desempenho e Manutencao do Aluno

A terceira etapa do Plano de Intervencdo estd voltada diretamente aos
discentes dos cursos de Bacharelado Interdisciplinar da UFJF. Com duas acdes
especificas, uma direcionada a melhoria do desempenho do aluno no curso,
favorecendo seu autoaprendizado e contribuindo para melhoria nas taxas de
conclusdo do curso e outra, voltada para o auxilio na manutencdo do aluno na
universidade, através de complementacdo financeira viabilizada por bolsas
direcionadas as especificidades dos alunos dos Bl's.

Em relacdo ao desempenho, é sabido e foi também evidenciado na pesquisa
pela percepcdo dos professores e pelas dificuldades relatadas pelos alunos que,
com a expansao de vagas, cada vez mais, alunos com uma formacdo béasica
deficitaria ingressam no ensino superior. Assim, € prioritario que a Universidade
tenha ciéncia dessa dificuldade e busque acbes para auxiliar na recuperacao de
aprendizagem desses alunos.

Uma das propostas € a promocdo de aulas complementares via plataforma
EAD com material expositivo e exercicios das disciplinas classificadas como criticas
pela coordenacédo de cada curso. O curso podera ser desenvolvido em parceria com
o Centro de Educacao a Distancia (CEAD) da UFJF. Um curso de reforco online
reconhece a necessidade de melhorar o desempenho académico dos alunos e
também reconhece a capacidade destes de, conduzir de forma autbnoma, sua
aprendizagem, para que possam focar nas principais dificuldades que apresentam.

A principio, devido ao resultado do estudo realizado, o curso seria direcionado
aos alunos dos Bl's de Ciéncias Exatas e Ciéncias Humanas, onde foi apontado
pelos gestores, maior comprometimento das taxas de evaséo e retengcdo em razéo
das dificuldades de desempenho dos alunos. Na area de exatas o foco seria
trabalhar os déficits nas disciplinas de matemética/célculo e resolucdo de problemas.
J& para os alunos das Ciéncias Humanas, o foco seria na disciplina de metodologia

e escrita. Porém, cabe aos coordenadores dos cursos elegerem, no ambito do seu
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departamento, as disciplinas que impactam diretamente no resultado do aluno e nas
quais 0s mesmos ndo possuem desempenho satisfatorio.

A elaboracdo dos cursos de "Recuperacdo de alunos com dificuldade de
Aprendizagem" sera realizada por professores dos Bl's ou monitores de programas
de poés-graduacdo em areas afins, em parceria com a equipe do CEAD. Os cursos
serdo on-line e contardo com material impresso de conteudo e exercicios.

O cronograma de elaboracdo do Projeto sera de seis meses. A primeira etapa
desta acéo diz respeito a organizacdo do curso, ou seja, definicdo dos responsaveis
e quais os contetdos serdo priorizados. Os coordenadores dos cursos, juntamente
com os diretores dos Institutos e a Pro-Reitoria de Graduacdo discutirdo, em
reunides, a melhor maneira de efetivar esse curso. O prazo para essa etapa € de um
més e nao necessita de custos adicionais para a UFJF. Depois de discutidos os
meios, passa-se a etapa de elaboracdo do conteudo.

A elaboracédo do conteudo dos cursos consiste na segunda etapa da Acao de
Intervencdo e ficard a cargo dos coordenadores de cada disciplina que sera
oferecido reforco. Esse coordenador podera ser um dos professores da referida
disciplina ou algum aluno da po6s-graduacdo que esteja estudando a mesma area.
Apos definido o coordenador, este ird elaborar o contetdo do curso de forma a
torna-lo mais acessivel aos alunos. Essa etapa levara em torno de dois meses para
ser executada. O custo estimado para essa etapa da acdo de intervencdo é
decorrente do pagamento de encargo curso/concurso para 0s professores que
conduzirdo o projeto ou bolsas de Monitoria para os alunos da pés, conforme
definicdo prévia.

A terceira etapa sera de disponibilizacdo do contetdo do curso na plataforma
EAD e de impressao das apostilas, ficando a cargo da equipe do CEAD. O prazo de
execucdo dessa etapa é de aproximadamente dois meses, demando custos de
servicos de gréafica para impresséo das apostilas.

Por fim, com o curso pronto, sera o momento de ministra-lo propriamente.
Antes, porém, é necessario definir os critérios de sele¢do para os alunos que irdo
participar: se essa participacdo serd voluntaria, estando aberta a todos que
manifestarem interesse ou se levara em consideracdo o indice de Rendimento
Académico dos Alunos, buscando priorizar aqueles aluno com dificuldades de
desempenho na disciplina. O curso possui carater continuo, com previsdo de

revisbes anuais. O objetivo € que as aulas de reforco sejam oferecidas nos trés
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primeiros meses de cada semestre, buscando abarcar o inicio das disciplinas. Os

custos sao 0os mesmos praticados na etapa de elaboracao do curso.

Tabela 16 - Projeto de Recuperacao de Alunos com baixo Rendimento

POR

O QUE? QUEM? QUANDO? | COMO? QUE? QUANTO?
Para definir
mei
Coordenadore 0S MEeIos
gue serao
S dos cursos, . ~ -
NN B Discussao | utilizados, Sem custo
Organizaca | diretores dos | Novembro/1 -
. em bem como | adicional para
o0 do curso | Institutos e a 4 ~
. o reunioes | ostemas a a UFJF
Pro-Reitoria
~ serem
de Graduacao T
priorizados
em cada BI
Encar
Professores cargo
e .. | curso/concurs
responsaveis .. | Para definir
Definicao : 0 para
Elaborar pelas Dezembro/1 metodologi
. L ) e docentes ou
conteudo | Disciplinas ou | 4 a Janeiro ~ ae
! formataca bolsa de
do curso | monitores de de 2015 abordagem o
. o do curso Monitoria para
pos- dos cursos !
~ alunos Pos-
graduacéo ~
graduacao
Colocar o
conteudo
do curso | Paraqueo
Elaborar o 9
na curso
curso on-
. . plataforma | possa estar| Custo de
line e . Fevereiro e . : : . N
. ~ Equipe CEAD através de | disponivel impressao
iImpresséao marc¢o/2015 X :
de recursos | em meio | das Apostilas
apostilas deTle on-line e
P editar e textual
imprimir
apostilas
. Encargo
Carater 9
. curso/concurs
continuo, Para
Ministrar focando nos . facilitar o O para
Coordenadore A Atraves da docentes ou
Curso na trés acesso dos
s e Tutores da s plataforma bolsa de
Plataforma L primeiros alunos e o
Disciplina EAD . Monitoria para
EAD meses de otimizar o
alunos da
cada tempo .
Pos-
semestre ~
graduagao

Fonte: Tabela elaborada pela autora.
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A justificativa para essa proposta de intervencéo €, conforme ja explicitado, as
dificuldades caracteristicas dos alunos que ingressam atualmente na Universidade,
que, em funcdo de uma educacdo basica deficitaria, possuem dificuldades para
concluir com éxito as disciplinas do curso superior. Além disso, acredita-se que o
aluno é capaz de autogerir seus estudos e buscar ampliar seus conhecimentos nas
areas em que possui maior dificuldade.

Por fim, a ultima proposta de intervencao diz respeitos ao programa de Bolsas
oferecidas pela UFJF. A acao refere-se a uma solicitacdo para a revisao das bolsas
e projetos da Universidade, por parte da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis, de
forma a buscar maneiras de contemplar as demandas dos alunos dos Bacharelados
Interdisciplinares.

Segundo informacdes do Relatorio de Gestdo, a UFJF possui um conjunto de
acOes para a oferta de bolsas, ndo apenas dentro dos critérios do PNAES
(Programa Nacional de Assisténcia Estudantil), mas em diversas outras modalidades
como monitoria, iniciacdo cientifica, treinamento profissional, dentre outras. Em 2012
foram, 7.286 alunos atendidos, sendo que destes, 4.548 foram atendidos dentro das
bolsas definidas pelo PNAES (UFJF, 2013h).

A UFJF conta, atualmente, com uma Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil —
PROAE, que atua como gestora das politicas de assisténcia estudantil da UFJF.
Assim, considerando as inUmeras opcdes de Bolsas existentes na UFJF, a proposta
€ que a Pré-Reitoria responsavel pela assisténcia estudantil faca uma avaliacdo das
especificidades apresentadas pelos alunos dos Bl's e que assim promova
alternativas que possam contemplar as demandas dos alunos desses cursos.

No estudo apresentado foi possivel identificar que o aluno, pelo fato do curso
ser no periodo diurno, ndo possui condicdes de trabalhar caso necessite
complementar a renda. ldentificou-se ainda que, em torno de 40% dos alunos sao
oriundos de outra cidade e mudou-se para Juiz de Fora em razdo do ingresso na
universidade. Além disso, a renda familiar da grande maioria dos alunos
entrevistados esta abaixo de cinco salarios minimos, o que demonstra que uma
complementacao financeira oferecida pela universidade seria de grande valia para
esses alunos.

Na modalidade de Bolsa Manutencdo oferecida pela UFJF, o aluno possui
acesso as refeicfes gratuitas nos Restaurantes Universitarios, transporte ida e volta

centro-campus durante periodo letivo e recebimento mensal de concesséao
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financeira, no entanto, para isso, h4 a exigéncia de uma contrapartida, onde o aluno
deve desenvolver 12 (doze) horas semanais em atividades sociopedagdgicas em
projetos da UFJF. Exercer essa contrapartida por alunos que estudam o dia todo,
como é o caso dos Bl’s, é complicado.

Dessa forma, a a¢do aqui proposta seria no intuito de fomentar uma analise da
Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil (PROAE) em relagdo aos alunos dos BI's.
Considerando que o estudo sobre este aspecto nesta dissertacdo foi superficial,
visto que néo era o foco do trabalho, a acéo de intervencdo sugere um estudo mais
apurado das condi¢cbes desses alunos e o quanto a dificuldade financeira impacta no
seu desenvolvimento académico.

Feito esse diagndstico mais criterioso, sera proposta uma acdo de forma a
sanear essas dificuldades, seja através de bolsas de apoio (PNAES) ou por projetos,
como de Iniciagcdo Cientifica. A tentativa desta acdo é que sejam revistos e
priorizados 0s projetos cuja contrapartida de trabalho possa ser desenvolvida no
periodo noturno, de forma a contemplar os alunos que estudam no periodo diurno ou
integral. Assim, haveria uma complementacdo financeira através da bolsa de
manutencao para auxiliar nas despesas desses alunos com dificuldades.

E importante destacar que o estudo focaria nos alunos dos Bacharelados
Interdisciplinares, mas que a solucdo sera criada para a UFJF como um todo, de
forma a néo criar para esses alunos uma diferenciacdo em relacdo aos outros
Cursos.

O diagnostico sera feito com o auxilio da Pro-Reitoria de Planejamento, da qual
a autora deste trabalho faz parte, porém, a acdo de correcdo devera ser analisada
pela PROAE em conjunto com professores interessados em participar dos projetos.

A primeira etapa consistira na elaboracdo de um questionario pela Pré-Reitoria
de Planejamento, buscando identificar as principais caréncias dos alunos dos Bl’s e
0 quanto estas impactam nos desempenho académico desses alunos. Apés a
elaboracdo do questionario o mesmo sera aplicado para todos os alunos, por
bolsistas da Pré-Reitoria de Planejamento, visto que a equipe da PROPLAN nao
teria disponibilidade de tempo para aplicacdo dos mesmos.

O prazo para realizacdo desta etapa sera de trés meses, sendo um para a
elaboracdo do questionario e dois para a aplicacdo dos mesmos. Os custos se
referem apenas a etapa de aplicacdo dos questionarios onde serdo gastos recursos

com a impressao destes e com o pagamento dos bolsistas.
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De posse deste diagnostico serd encaminhado um relatério a Pro-Reitoria de
Assuntos Estudantis em conjunto com professores da Universidade, interessados
em participar dos projetos, analisarem as especificidades dos alunos e proporem
projetos/ bolsas que poderiam suprir essas demandas. O prazo de execucdo dessa
etapa serd de dois meses. Os custos dessa etapa dependem do resultado do
diagnostico e da acdo de correcdo idealizada. Serdo necessarios custos adicionais
para pagamentos de bolsas (caso tenha orcamento disponivel) e seja necessario

criar novas bolsas, ou entdo, deverdo ser alterados os critérios de bolsas ja

existentes para evitar custos adicionais.

Tabela 17 - Avaliacdo da Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil das Especificidades

dos BlI's.
O QUE? QUEM? | QUANDO? | COMO? | POR QUE? QUANTO?
Identificar
Elaborag
- ~ as
Administrad aoe -
. . | dificuldades
Realizar ores e Aplicaca p : Custo de
. e : inanceiras | . ~
diagnostico | bolsistas da | Outubro a o de impressao dos
P ) dos alunos S
das Pro-Reitoria | Dezembro | question e 0 impacto questionarios e
Especificidad de de 2014 |ario para d b pagamento de
, : essas no :
es dos Bl's | Planejamen 0S sey bolsistas
0 alunos desempenh
dos Bl's Op
Através
de
~ Equipe da reunioes Para
Propor Acoes S e e
Pro-Reitoria verificar as | Pagamento de
de . debates ~
A de Janeiro e acoes bolsas,
Assisténcia A . sobre os . ~
. Assisténcia | fevereiro de necessarias | conforme agoes
Estudantil ) resultad .
Estudantil e 2015 para sanear | propostas apos
para Alunos Prof os do di .
dos Bl's rofessores diagnést | essas o diagnastico.
da UFJF. ico dificuldades
realizad
0

Fonte: Elaboracao Propria.

A justificativa para essa proposta € que 0 acesso a bolsas auxilia na

complementacao financeira do aluno e, consequentemente, contribui para diminuir
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as causas de evasao de alunos por dificuldades financeiras. O foco principal desta
acado é a criacdo de bolsas cujos projetos sejam desenvolvidos no periodo noturno.
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente dissertagdo buscou avaliar os primeiros resultados acerca dos
Bacharelados Interdisciplinares, um projeto de reestruturacdo implementado na
Universidade Federal de Juiz de Fora, no ambito do Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacao e Expanséao das Universidades Federais - REUNI.

Em termos de reestruturacéo, o REUNI trouxe como proposta uma revisao do
modelo de formacdo académica e profissional ainda presente na maioria das
instituicdes. A iniciativa de repensar a universidade e a proposta de criagcdo dos
Bacharelados Interdisciplinares constitui-se de uma proposta alternativa ao modelo
de formacéo tradicional.

A implementagdo dos REUNI e dos Bl’'s na UFJF passou por um conjunto de
resisténcias. Estas foram superadas no momento da aprovag¢do dos programas, mas
ainda hoje impactam nos resultados do mesmo. Ao analisar os primeiros resultados
dos dados referentes aos Bacharelados criados na UFJF, evidencia-se a
necessidade de um monitoramento por parte da gestdo da universidade destas
taxas.

As taxas de evasdo dos cursos ndo sdo alarmantes, pois se encontram
préximas as médias nacionais, no entanto, ainda assim, sao passiveis de melhorias.
Em relacdo a taxa de Sucesso da Graduacgdo, essa apresentou maiores distor¢cdes
em relacdo a taxa global da universidade, evidenciado que nos Bl's, muitos alunos
gue ja deviam ter formado no curso, ainda nao o fizeram.

Assim, buscou-se, através da pesquisa de campo, um diagndstico das
possiveis causas e aspectos que estejam impactando nestes resultados. Através de
entrevistas e questionarios, aplicados aos docentes e alunos, respectivamente,
buscou-se captar a percepcéo destes sobre as condicdes do curso, além de permitir
tracar um perfil do aluno pesquisado e compreender as expectativas da
administracdo em relagdo aos Bacharelados Interdisciplinares.

Com base no estudo realizado, foi possivel identificar problemas de ordem
administrativa em relacdo a operacionalizagdo e rotinizagdo da politica, que ainda
causam transtornos aos departamentos e alunos. A inadequacéo do sistema de

Registro Académico aos Bl’s € algo que precisa ser corrigido pois afeta diretamente
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os resultados do projeto, causando prejuizos a universidade, tanto em termos
estatisticos quanto financeiros.

A questdo das resisténcias dos docentes e discentes foi também identificada
como um entrave ao bom andamento do programa. Acredita-se que estas
resisténcias se devam ao carater inovador do curso no Brasil, além €& claro das
resisténcias inerentes as mudancas empreendidas dentro das instituicdes. Porém,
torna-se um ponto critico pois, um projeto sO sairda bem sucedido com o
engajamento de todos os atores envolvidos, onde o sentimento de pertencimento
possa motiva-los a propor melhorias necessarias para o aperfeicoamento do
mesmo.

Por fim, identificou-se com base na pesquisa de campo e também no
referencial tedrico que, questdes de ordem financeiras e também de desempenho na
aprendizagem dos alunos contribuem para o aumento das taxas de evasédo e
retengdo na graduacgdo. Assim, torna-se prudente que a universidade busque
maneiras de minimizar os impactos destas condicdes no desenvolvimento do aluno.

O plano de intervencdo proposto a partir da analise de dados, terd a
participacéo ativa de diferentes atores e visa a proposi¢cdo de alternativas para os
problemas evidenciados. Em relagdo a questdo administrativa referente ao registro
Académico e ao SIGA, a proposta é alinhar conceitos e demandas dos setores
envolvidos, através de uma consultoria interna existente na UFJF, representada pela
equipe da Pro-Reitoria de Planejamento. Essa acdo, a autora acredita que sera
bastante eficaz, pois ja foi utilizada em outras situagdes dentro da UFJF e obteve
bons resultados.

Quanto a resisténcia dos atores em relacao ao curso, esta é atribuida em parte
ao desconhecimento destes em relacdo a politica implementada. Assim, a acdo de
intervencdo proposta consiste na divulgacdo do curso, buscando, através de uma
Conferéncia, o engajamento dos atores do processo.

Além disso, identificou-se que a resisténcia dos docentes ocorre também em
funcdo da prépria dificuldade em lidar com o novo perfil do aluno universitario,
situacdo para a qual foi proposto um curso de aperfeicoamento docente. Essa acao
€ bastante complexa no sentido de conseguir a adesdo dos participantes. Assim,
torna-se cada vez mais importante a conscientizagdo dos mesmos e o0

desenvolvimento do sentimento de pertencimento ao projeto, aspectos que se
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pretende alcancar, ao menos em parte, com as discussdoes promovidas na
Conferéncia.

Por fim, em relacdo as dificuldades enfrentadas pelos alunos, identificou-se que
estas podem ser de ordem financeira e/ou de desempenho em relacdo ao curso e
que impactam diretamente nas taxas apresentadas no primeiro capitulo. Desta
forma, para auxiliar no desenvolvimento do aluno, a agao proposta se refere a um
curso de recuperacdo para aqueles alunos que encontram dificuldades em concluir
com éxito as disciplinas do curso.

Para intermediar a questdo financeira foi proposta uma analise mais criteriosa
do perfil dos discente dos Bacharelados Interdisciplinares e uma revisao nas bolsas
de auxilio oferecidas pela UFJF, de forma a contemplar as especificidades desses
alunos. Assim, espera-se que a UFJF possa através deste trabalho com os alunos
do BI, compreender com mais propriedade as dificuldades financeiras de seus
alunos e criar mecanismos que possam ir ao alcance destes, diminuindo o abandono
do curso por questdes financeiras.

Nesse contexto, espera-se que este trabalho possa contribuir para o
aperfeicoamento do projeto implementado. Ressalta-se a importancia de, ap6s a
inegavel expansdo de vagas proporcionada pelo REUNI, se promover o debate
sobre as condi¢cbes de permanéncia destes alunos na universidade publica e de
condicBes favoraveis para a conclusdo com éxito do curso que escolheram.

Além disto, reconhece-se neste estudo as grandes contribuicbes e
possibilidades dos Bl's. A proposta da interdisciplinaridade possui forte tendéncia
de expansdo dentro da educacdo superior e, em especial, dentro da UFJF e

aperfeicoa-la, significa consolidar e propagar a politica idealizada.
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APENDICE

1.QUESTIONARIO DE COLETA DE DADOS

Caracterizacao do Aluno

1. Curso:
Periodo:

2. Ano em que ingressou Nno Curso:

3. Sexo: () Masculino ( ) Feminino

4. ldade:
( ) Até 20 anos ( ) Até 25 anos ( ) Até 30 anos ( ) 40 ou mais

5. Vocé mora em Juiz de Fora? ( ) Sim () Nao
6. J&A morava em Juiz de Fora antes de ingressar no curso: ( ) Sim () Nao

7. Assinale a alternativa que identifica a sua cor/raca
( ) Branca ( ) Preta ( ) Parda( ) Amarela ( )Indigena

8. Estado civil:
( ) Solteiro ( ) Casado/ Uniéo Estavel ( ) Divorciado ( ) Viuvo

9. Possui Filhos? ( ) Sim ( ) Nao

10. Trabalha? ( ) Sim () Néo

11. Completou o Ensino Médio em escola: ( ) Publica ( ) Privada

12. Possui algum tipo de Bolsa na UFJF? ( ) Sim () Néo

13. Tendo por base que o salario minimo corresponde a R$ 678,00, qual é o
rendimento mensal da sua familia?

( ) Até 1 salario minimo ( ) 3 a 5 salarios minimos

( ) 1 a2 salarios minimos ( ) mais de 5 salérios minimos
( ) 2 a 3 salarios minimos

Percepcao em relacdo ao Curso de Bacharelado Interdisciplinar

1. Vocé ingressou no curso através de qual grupo:
() Nao optante pelo sistema de cotas () Cotas para Negros de E. Publica
( ) Cotas para Escola Publica () Outros. Especifique:




. Por que optou pelo curso de Bacharelado Interdisciplinar:
) Pela formacédo ampla ( ) Formacdo para o mercado de
) Pelos cursos oferecidos no 2° ciclo trabalho
) Facilidade de acesso no vestibular
) Pelo prazo de conclusdo do Bl ser menor que outros cursos

AN NN N I\)

3. Qual o seu nivel de satisfacdo com o curso:

() Estou muito satisfeito () Estou pouco satisfeito

( ) Estou satisfeito () Estou insatisfeito

4. Em relacdo a formacéo vocé espera:

() Concluir apenas o BI () Ingressar em mais de uma area
() Ingressar em uma area especifica especifica

5. Vocé conhece as regras de ingresso para o 2° ciclo?

() Sim, e ja fiz minha opcdo ( ) N&o conheco as regras
formalmente () Nao tenho interesse no 2° ciclo
() Sim, mas ainda n&o fiz minha opgé&o

6. Vocé se sente seguro em portar apenas o diploma de concluinte do Bacharelado
Interdisciplinar?
( )Sim ( ) Néao

7. Vocé acredita que serd um profissional bem sucedido com o diploma de Bacharel
Interdisciplinar?

( )Sim ( ) Néao

8. Se vocé pudesse optar novamente, vocé escolheria 0 mesmo curso?
( ) Com certeza sim () Provavelmente nao

( ) Provavelmente sim () Com certeza néo

9. Vocé encontra dificuldades para concluir com éxito as disciplinas?
( ) Sim, mas estou indo bem

() Sim, e ndo estou indo bem

() Nao tenho dificuldades

10. Os professores, em sua maioria, conhecem as necessidades da turma e
estimulam os alunos com dificuldades?
( )Sim ( ) Nao

11. Os professores explicam o conteddo numa linguagem simples e clara?
( )Sim ( ) Nao

12. Vocé ja sentiu algum tipo de preconceito por cursar o Bacharelado
Interdisciplinar?

( ) Nao

() Sim, dos familiares

( ) Sim, dos colegas de outros cursos

() Sim, dos professores



ENTREVISTA DIRETORES DOS INSTITUTOS

Entrevistado:

Tempo de docéncia na UFJF:

Data inicio da dire¢éo:

1. Do seu ponto de vista, qual o principal objetivo do Instituto ao implementar o
Bacharelado Interdisciplinar?

2. Houve resisténcia a implementacdo do Bl no Instituto? Vocé atribui essas
resisténcias a que fatores?

3. Para vocé, quais as principais vantagens e desvantagens do Bacharelado
Interdisciplinar em relacdo aos cursos de formacéo tradicional?

4. Em sua opinido os Bl's estdo sendo implementados seguindo a sua proposta inicial?
5. Ocorreu algum resultado ndo previsto?

6. Vocé acredita que exista algum ponto que precisa ser melhorado?

7. Vocé acredita que o mercado de trabalho esta preparado para receber o aluno
formado no Bacharelado Interdisciplinar?

8. O fato de o aluno ter que escolher a area que vai seguir ainda cursando o
bacharelado, n&o o faz precipitar na escolha?

9. Considerando a ampliacdo do acesso ao ensino superior, vocé observa mudanca no
perfil do aluno ingressante?

10. Como tem sido o aproveitamento destes alunos em termos de desempenho?

11. As taxas de conclusdo no curso estdo abaixo do esperado? Vocé percebe um
adiamento por parte dos alunos na escolha dos cursos de 2° ciclo e na conclusdo do
ciclo béasico?

12. Vocé percebe uma taxa de evasdo superior aos demais cursos? Se sim, a que
fatores vocé atribui?

13. Existe alguma politica de acompanhamento do desempenho e de recuperacdo do
aluno, visando o éxito académico?

14. Existe algum programa de tutoria para auxiliar o aluno no processo de
aprendizagem?

15. Existe algum programa de orientacao sobre as possibilidades de prosseguimento da

formacéo oferecidas no 2° ciclo?



ENTREVISTA REPRESENTANTE DA ADMINISTRACAO SUPERIOR

Entrevistado:

1. Qual o principal objetivo almejado pela UFJF com a implementacdo dos
Bacharelados Interdisciplinares (BI's)?

2. Houve resisténcia a implementacao do Bl na UFJF? Quais foram?

3. Atualmente ainda existem resisténcias em relacao ao BI?

4. O mercado de trabalho esta preparado para receber o aluno formado no
Bacharelado Interdisciplinar?

5. Porque se optou pela oferta dos cursos no diurno e nao no noturno?

6. Os diretores relataram varios problemas do curso em funcdo do sistema de registro
académico. A UFJF pensou em algum tipo de reestruturacéo administrativa para adaptar
o sistema as especificidades do BI?

7. Para vocé, o sistema de departamentalizacdo nos Institutos pode ser prejudicial ao
formato interdisciplinar do BI?

8. Existe uma tendéncia para implementacao dos Bl's em outras areas na UFJF?



