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RESUMO

Este trabalho apresenta os resultados da pesquisa intitulada ‘“Praticas Pedagogicas
Montessorianas: potencialidades e desafios”. Tem como objetivo geral mapear e analisar as
potencialidades e desafios das préticas pedagdgicas montessorianas e apresenta a seguinte
questdo de investigacdo: quais sdo as principais potencialidades e os desafios do Método
Montessori e das praticas desenvolvidas nesse contexto? Priorizou-se o aprofundamento de
estudos tedricos e empiricos relacionados a metodologia montessoriana e as praticas
pedagogicas dela decorrentes. Além da pesquisa bibliografica e revisdo de literatura, foi
realizada a aplicacdo de um questionario para os participantes do 1X Encontro de Educadores
Montessorianos, ocorrido em setembro de 2016, promovido pela Organizagdo Montessori do
Brasil. No total, fizeram parte do estudo 76 profissionais da educacédo, sendo estes professores,
assistentes de classe, estagiarios, diretores, coordenadores, gestores e outros profissionais com
funcdo no ambito escolar. Como referenciais tedrico-metodoldgicos, foram explanadas as
contribui¢bes de Maria Montessori, José Carlos Libaneo, Demerval Saviani, Bernadete Gatti,
Herman Roéhrs, Maria da Assuncdo Calderano, Roy Bhaskar, dentre outros. As contribuicfes
desse ultimo autor, no campo da filosofia da ciéncia, constituiram fundamentos centrais do
trabalho e favoreceram o esclarecimento de concepcBes gque sustentam esta investigacdo e o
processo de elaboragdo dos instrumentos e de analise de dados. Através de alguns elementos da
pratica destacados pelos participantes da pesquisa, compreende-se suas concep¢des e suas
interpretacdes sobre as potencialidades e os desafios das praticas pedagdgicas montessorianas.
Os resultados apontaram que o conhecimento das familias acerca do método montessoriano, a
infraestrutura da instituicdo, assim como a formagao continuada e o envolvimento do docente
sdo citados como os principais fatores que interferem favoravelmente nas praticas pedagdgicas
montessorianas. Dentre os fatores que interferem desfavoravelmente nestas préaticas sao citados
a importancia do respeito e aplicacdo aos principios do método, a interferéncia da legislacéo e
da burocracia no cotidiano escolar, como também a identificacdo do professor e o
esclarecimento dos fundamentos, materiais, principios e praticas montessorianas nas
universidades e para a sociedade. A pesquisa evidencia a necessidade de haver, na formagéo
docente, um estudo aprofundado dos principios do Método Montessori, tendo por base uma
relacdo mais estreita entre a teoria e a implementacdo das préaticas pedagogicas que derivam do
método em tela. A importdncia da estrutura escolar, da organizacdo do trabalho docente
montessoriano e da credibilidade e aplicabilidade do Método Montessori foram vistas como
indicadores da possibilidade de superacdo dos desafios destacados nas experiéncias da préatica
pedagogica analisada.

Palavras-chave: Método Montessori; Praticas Pedagogicas; Realismo Critico.



ABSTRACT

This paper presents the results of the research entitled "Montessorian Pedagogical Practices:
Potentials and Challenges”. The main objective is to map and analyze the potentialities and
challenges of Montessori pedagogical practices and the following research question: what are
the main potentialities and challenges of the Montessori Method and practices developed in this
context? The priority was given to theoretical and empirical studies related to the Montessori
methodology and the pedagogical practices resulting from it. In addition to bibliographical
research and literature review, a questionnaire was answered by the participants of the 9™
Montessori Educators Meeting, held in September 2016, promoted by the Montessori
Organization of Brazil. 76 professionals from the education sector participated in the study.
The sample was composed by teachers, class assistants, trainees, directors, coordinators,
managers and other school professionals. As a theoretical-methodological reference, the
contributions of Maria Montessori, José Carlos Libaneo, Demerval Saviani, Bernadette Gatti,
Herman Roéhrs, Maria da Assuncdo Calderano, Roy Bhaskar, among others, were explained.
The contributions from the last author, in the field of the philosophy of science, constituted the
central foundations of the work and provided enlightenments of the conceptions that sustain
this investigation and the process of elaboration of the instruments and data analysis. Through
some elements of the practice highlighted by the participants of the research, their conceptions
and their interpretations about the potentialities and challenges of Montessori teaching practices
were understood. The results show that families' knowledge about the Montessori method,
institution's infrastructure, as well as continued formation and teacher’s involvement were cited
as main factors that favorably interfere in the Montessori pedagogical practices. Among the
factors that interfere unfavorably in these practices are the importance of respect and
application to the principles of the method, the interference of legislation and departmentalism
in school daily life, as well as teacher identification and clarification of the fundamentals of the
Montessori method, its materials, principles and practices in universities and for the society.
The research highlights the need for an in depth study of the principles of the Montessori
Method, based on a closer relationship between the theory and the implementation of
pedagogical practices that derive from the on screen method. The importance of the school
structure, the organization of Montessori teaching work and the credibility and applicability of
the Montessori Method were seen as indicators of the possibility of overcoming the challenges
highlighted in the experiences of the pedagogical practice analyzed.

Keywords: Montessori Method; Pedagogical practices; Critical Realism.
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1 INTRODUCAO

A presente pesquisa, intitulada “Praticas pedagdgicas montessorianas: potencialidades e
desafios” constitui um estudo realizado ao longo do curso de Mestrado do Programa de Pos-
Graduacdo em Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora. Apresenta como foco
investigativo as praticas desenvolvidas nas escolas montessorianas. Tais préaticas serdo
elucidadas por meio das repostas aos questionarios aplicados aos professores e profissionais
que atuam diretamente nessas escolas. O estudo e analise de tais respostas visam a elaboracéo
de um mapeamento das atuais préaticas, suas concepg¢des, potencialidades e desafios.

Configurou fator determinante para a escolha deste tema a minha atuagédo profissional
circunstanciada em ambientes nos quais essa metodologia era aplicada. Essa conjuntura de
formacdo profissional foi propulsora da motivacdo para aprofundar os estudos sobre as
concepgdes e praticas da pedagogia criada por Maria Montessori dentro da academia. A
escolha pelo curso de Pedagogia deveu-se também em razdo da identificacdo com tal
metodologia, cujo primeiro contato foi realizado através de estagio curricular em uma escola
montessoriana localizada na cidade de Juiz de Fora.

Quando iniciei minha graduacdo no curso de Pedagogia, tinha certa ansiedade em
pensar que poderia atuar na sala de aula. Acreditava, por lembrancas de uma escola sem
sentido, pelo menos para mim, que este era um espaco limitado e regrado, cuja liberdade
parecia algo impensavel. E pode o ser. A possibilidade de trabalhar, ainda no processo de
minha formacdo, em uma escola que rompia com as barreiras do ensino tradicional
desencadeou meu encantamento. lIdentifiquei-me com esse método por acreditar que ele
ultrapassava tais padrdes, sobretudo os relacionados ao tempo, ao espaco, a teoria e a préatica
educacional.

Desde entdo, ap6s conhecer e ter a oportunidade de trabalhar em instituicdes que
aplicavam o metodo Montessori, especializei-me por meio de seminarios, cursos de formacao e
pos-graduacéo, sendo que, em alguns deles, atuei, e ainda atuo, como formadora. Atualmente
trabalho como professora em uma escola que utiliza a abordagem montessoriana, localizada na
cidade de Juiz de Fora/MG. Também faco parte da equipe da Associacdo Brasileira de
Educagdo Montessori (ABEM) e atuo como formadora de professores montessorianos. Os
trabalhos e estudos relacionados a Pedagogia Montessori sdo constantes em meu processo de
formacéo.

Ao unir a motivacao pessoal e profissional com a pesquisa académica, constatei, junto a

orientadora do mestrado, a necessidade de reconhecer, identificar e, até mesmo definir, de
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modo atualizado, a prética pedagodgica especifica do método Montessori. Nesse contexto,
consolidou-se meu interesse em realizar uma investigacdo sobre as potencialidades e os
desafios das préaticas pedagogicas montessorianas a partir da oOtica dos profissionais que atuam
em instituicbes, sediadas em diferentes cidades do Brasil, que adotam esta metodologia de
ensino.

A prética pedagdgica se faz presente no cotidiano escolar, podendo ser entendida como
“figura” e “fundo” no contexto educacional. E desenvolvida pelo professor no seu cotidiano de
sala de aula, uma vez que este mobiliza seus saberes profissionais, bem como suas vivéncias
pessoais para atuar em sala de aula. Os desafios encarados pelo professor ap6s sua formacao
inicial o levam a buscar e relacionar a teoria aprendida nas instituicbes de ensino superior a
pratica de sua sala de aula. Nessa busca, a teoria aprendida €, por vezes, utilizada, adaptada,
ampliada ou descartada.

O Método Montessori tornou-se uma referéncia internacional por adotar uma
metodologia de trabalho que abrange a criacdo de um ambiente preparado a formacdo do
professor (GONZALEZ, 2012; LILLARD, 2017; ROHRS, 2010). Dentro dessa abordagem, o
intercAmbio ou a relacdo interativa entre teoria e préatica, ensino e aprendizagem sdo cruciais.

Frente ao exposto, surgem alguns questionamentos iniciais que agucam esta
investigacdo: quais sdo as praticas pedagogicas dos professores que trabalham em instituicoes
montessorianas? De que modo essas praticas tém sido desenvolvidas? O que sustenta ou
influencia a decisdo desses profissionais em atuar de modo mais proximo ou distante do
método montessoriano? Quais sdo as principais potencialidades e os desafios desse método e
das praticas desenvolvidas nesse contexto?

No Brasil existem quarenta e nove escolas montessorianas filiadas a Organizacao
Montessori do Brasil (ORGANIZACAO MONTESSORI DO BRASIL [OMB], 2017). Essa
organizagao tem como objetivo agrupar escolas que adotam o Método Montessori como prética
pedagdgica e criar um espaco para identificacdo, promocao de conhecimentos, reconhecimento
de parcerias, além de representar o do movimento Montessori no Brasil (OMB, 2017), clarifica
a existéncia de organizacdo capaz de promover a dissemina¢do da metodologia, ensejando
pesquisas na area educacional.

Ao interessar-me por conhecer melhor as concepcdes e praticas do Método Montessori,
dedico-me também a identificar como ocorre 0 processo da formacdo docente e como se
desdobra e se realiza essa abordagem na realidade da pratica escolar. A opcao por este tema
advém também do reconhecimento de sua importancia para a area de educacao revelada pela

literatura, que sera parcialmente apresentada nos capitulos seguintes.
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O objetivo geral orientador desta pesquisa € mapear e analisar as potencialidades e 0s
desafios das praticas pedagogicas desenvolvidas em instituicdes montessorianas. Dentro desta
investigacdo, ao entrelacar o tema método Montessori com o da pratica pedagdgica
desenvolvida nas salas de aula, relatada pelos professores que atuam em escolas
montessorianas, vislumbro os seguintes objetivos:

» fazer um aprofundamento de estudos tedricos e empiricos relacionados a metodologia
montessoriana e as praticas pedagogicas dela decorrentes;

» identificar e compreender qual é a visdo dos profissionais imersos nessa realidade sobre
sua pratica e o contexto escolar;

» conhecer como se desenvolve sua formacéo;

» estabelecer possiveis relacdes entre a formacdo dos profissionais que atuam em
instituicGes montessorianas e a pratica pedagogica por eles descritas;

» dar visibilidade aos desafios e potencialidades apontados por eles.

Por meio desses objetivos, ao final do trabalho, apresento uma sintese, destacando os
principais aprendizados advindos do processo investigativo, dando énfase as concepgdes
vigentes nas escolas montessoriana. Tais concepc@es foram identificadas por meio do relato de
seus profissionais e participantes da pesquisa, salientando também os desafios e as
potencialidades dessa metodologia.

Para alcancar os objetivos tragados realizo um entrecruzamento das descrigdes
apresentadas pelos participantes da pesquisa que atuam em instituicGes que adotam esta
metodologia e dos estudos tedricos e empiricos relacionados a essa tematica. Ao lado do
levantamento bibliogréafico temético, existe uma pesquisa empirica, cujo instrumento principal
é um questionario aplicado aos profissionais que atuam em escolas montessorianas brasileiras.
A elaboracdo do questionario buscou apreender as opinides, pensamentos, experiéncias,
informagdes, caracteristicas e atitudes das pessoas que atuam nas escolas.

A sistematizacdo e as reflexdes da revisdo bibliografica e o Estado da Arte sdo
apresentadas nos capitulos relacionados, respectivamente, as Praticas Pedagogicas (cap. 2) e ao
Método Montessori (cap. 3), envolvendo a literatura nacional e internacional.

Para fundamentar esta pesquisa, a abordagem filos6fica do Realismo Critico foi
escolhida por consistir em uma perspectiva que contempla a realidade de forma a compreendé-
la ndo apenas por meio de situacGes empiricas, observaveis, mas por buscar os fundamentos do
qgue se observa na empiria. Tem como propdsito revelar elementos que ndo estdo claros,
descobertos, mas que se revelam a partir dos seus efeitos diretos ou indiretos (CALDERANO,

2013). Tal perspectiva filosofica forneceu principios orientadores que deram suporte a
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investigacdo, sustentando as discussoes e estudos apresentados no presente texto e auxiliando

nas reflexdes decorrentes do estudo empirico.

O quadro a seguir apresenta o0 desenho desta pesquisa e anuncia a forma de organizagédo

do texto decorrente do esforgo teérico e empirico:

Objetivo geral:

Mapear e
analisar as
potencialidades
e desafios das
praticas
pedagogicas
desenvolvidas
em instituicoes

montessorianas.

Fonte: A autora.

Quadro 1 — Desenho da pesquisa

Objetivos
especificos:

» ldentificar e
compreender qual é a
visdo dos
profissionais imersos
nessa realidade sobre

sua pratica e o
contexto escolar.

» Conhecer como
se desenvolve sua
formacao.

> Estabelecer
possiveis  relagOes

entre a formacao dos
professores e a
pratica  pedagdgica
por eles descrita.

»  Dar visibilidade
aos desafios e
potencialidades

apontados por eles.

Procedimentos:

> Elaboracdo e aplicagdo do
questionario aos professores que
atuam em escolas montessorianas
no Brasil.

> Apresentar 0 campo de
pesquisa, descrevendo 0 processo
de coleta de dados e 0 passo a
passo da organizacdo das
informacoes.

» Anélise dos dados advindos do
campo tedrico e empirico através
do entrecruzamento de dados,
utilizando tabelas e graficos.

Analise atenta aos dados, de modo
a enfatizar as  concepgdes
vigentes, identificadas por meio
do relato de seus professores e dos
pesquisadores especialistas na
area, salientando também os
desafios e as potencialidades
dessa metodologia, dentro e fora
do Brasil.

Capitulos:

» Introducéo.

» Préticas
Pedagdgicas.

» Maria
Montessori: Vida e
Obra.

» Realismo critico
como aporte tedrico
e metodoldgico do
processo
investigativo.

» Caminhos
metodoldgicos
Apresentagdo das
informacg6es sobre
0 campo da
pesquisa.

» Apresentacao
dos dados.

> Analise dos
dados.

» Consideracdes
finais.

Essa dissertacdo foi estruturada em oito capitulos. No primeiro foram apresentados o

contexto da escolha do tema, a justificativa e relevancia, os objetivos que conduziram a

pesquisa. O seu subitem traz o estado da arte sobre a tematica: praticas pedagogicas

montessorianas.

O segundo capitulo destaca o assunto préaticas pedagdgicas elucidando as tendéncias

pedagdgicas que permeiam tais praticas, bem como a relacdo do saber e a formacgdo docente

com esse tema. O terceiro capitulo focaliza 0 Método Montessori através da reflexdo sobre a

historia da criagdo do método, a sua importancia para a pedagogia moderna, a corrente
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pedagogica, principios e fundamentos que embasam essa metodologia, a disseminacdo do
método Montessori pelo mundo, assim como o contexto e a préatica das escolas Montessori no
Brasil. Em seguida, no quarto capitulo, é realizado um estudo sobre o Realismo Critico,
filosofia utilizada como aporte tedrico para se atingir os objetivos propostos da pesquisa.

Apresento, no quinto capitulo, o campo da pesquisa, 0 método, bem como o contexto
em que pude aplicar o instrumento, coletando as informagBes necessarias para o
desenvolvimento da mesma. O sexto capitulo é composto pela apresentacdo das informacdes,
os resultados coletados no campo da pesquisa do questionario, que foi respondido por 76
profissionais. No sétimo capitulo sdo destacadas as analises dos dados advindos da aplicacdo do
questionario aos participantes do I1X Encontro de Educadores Montessorianos, realizado em
setembro de 2015, promovido pela na OMB.

Nas consideracdes finais realizamos a sintese dos elementos que caracterizam as
praticas pedagdgicas montessorianas, apresentando, através de uma sintese, as principais
potencialidades e os principais desafios identificados no decorrer da investigacéo.

1.1 Revisdo Tedrica: levantamento de literatura na area

Foi estabelecido como procedimento para a realizacdo do levantamento bibliografico
trabalhos que pudessem reunir consideracdes, reflexdes, pensamentos, estudos, leitura de
artigos, teses e dissertaches que envolvessem pesquisas, experiéncias, conceitos sobre as
praticas pedagogicas montessorianas. Tal tarefa é primordial para compor o alicerce tedrico e
metodolégico desta dissertacao.

Ao propor um estudo que pretende elucidar as praticas pedagogicas desenvolvidas em
instituicGes montessorianas, torna-se necessario reconhecer a importancia de estudiosos que se
dedicam a pesquisar sobre o assunto. Os conhecimentos advindos dessas pesquisas s&o
imprescindiveis para a sustentacdo tedrica a proposta deste estudo. Desse modo, nesse capitulo
é ressaltado como foi realizado o levantamento de literatura na area, destacando o foco
investigativo da pesquisa.

O processo de busca contou com a pesquisa nas fontes: Banco de Teses e Dissertagoes
da CAPES, Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia — IBICT, Biblioteca
Eletronica Scielo, Anais do Encontro Nacional de Didatica e Pratica de Ensino — ENDIPE,
revista Formacgdo Docente e anais do GT8 e GT4 da Associacdo Nacional de P6s-Graduacdo e

Pesquisa em Educacdo — ANPED.
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Para a realizacdo da busca dos trabalhos, ndo foi estabelecido o recorte temporal, por
entender a importancia de identificar trabalhos que tratem das praticas pedagdgicas decorrentes
da metodologia montessoriana em tempos e locais diversos. Encontramos, por intermédio dos
descritores “pratica docente Montessori”, “praticas pedagogicas Montessori”, “saber docente
Montessori” ¢ “praticas montessorianas”, 556 trabalhos. Tais descritores foram escolhidos para
o refinamento da pesquisa, uma vez que este trabalho relaciona dois eixos: praticas pedagdgicas
e método Montessori.

As informacgBes mais precisas quanto a esse levantamento podem ser encontradas na

tabela a seguir.

Tabela 1 — Trabalhos académicos encontrados a partir dos descritores

ENDIPE GT4- GTs- IBICT - Revista Scielo Teses e
ANPED ANPED Teses e Formagcao Dissertacoes da
Dissertacdes Docente CAPES
Pratica docente - 5 - - 9
Montessori
Praticas - 3 - - 11
pedagogicas
Montessori 191 299
Saber docente - 2 - - 31
Montessori
Praticas - 4 - - 1
montessorianas
Trabalhos 0 191 299 14 0 0 52
encontrados

Fonte: A autora.

Apbs a leitura dos resumos dos trabalhos, foi realizada uma triagem, considerando a
pertinéncia do tema e tendo como referéncia o foco de investigacdo deste estudo. Foram
selecionados apenas dez trabalhos, pois somente esses traziam estudos relativos, diretamente,
com a tematica pratica pedagogica montessoriana. Aqueles trabalhos que apenas citavam o
método Montessori, ou traziam concepcles sobre praticas pedagdgicas ndo relacionadas a
Montessori, ndo foram computados, pois suas contribuicdes tangenciavam a tematica central,

ndo fazendo parte, portanto, do nucleo do estudo.
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Tabela 2 — Refinamento dos trabalhos académicos encontrados

Fonte ENDIPE GT4- GT8- IBICT - Revista Scielo Tesese Total
ANPED | ANPED Tesese | Formagdo Dissertac
Disserta¢g | Docente Oes da
Oes CAPES
Trabalhos - 191 299 14 - - 52 556
encontrados (100%)
Préaticas - - 1 2 - - 3 6
pedagdgicas (1,07%)
Método - - - 2 - - - 2
Montessori (0,35%)
Préticas 2 2
pedagogicas (0,35%)
montessoria
nas

~ Fonte: A autora.

Na tabela trés, a seguir, podem ser visualizados os subtemas do foco investigativo dos

trabalhos e o0 ano das publica¢fes em que se encontram.

Tabela 3 — Foco investigativo dos trabalhos

Foco investigativo Total Ano da publicacgéo
Atuacdo docente 2 2004 / 2014
Préticas pedagdgicas em escolas montessorianas 2 2009 /2013
Correntes pedagogicas 2 1992 /2013
O saber docente e a pratica pedagdgica 2 2007 / 2009
Principios do método Montessori 1 2014
O desempenho do professor que atua em escola 1 2008

montessoriana

Fonte: A autora.

Foram focalizados e analisados trabalhos académicos que se dedicam ao estudo das

préticas pedagogicas associadas ao método Montessori. As contribuicfes especificas sobre 0s

trabalhos encontrados foram apresentadas e incorporadas aos capitulos subsequentes, a fim de

fundamentar a presente pesquisa. Além dessas informacdes, os capitulos teéricos contaram,

também, com as contribui¢des de autores que sdo referéncia nas areas pesquisadas.
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2 PRATICAS PEDAGOGICAS

Ao falar de praticas pedagogicas, diferentes termos vém a mente, tais como: fazer
profissional do professor; fazer docente; papel docente no processo de ensino e de
aprendizagem; acao didatica dos professores. Tais expressdes buscam compreender a préatica
pedagdgica do professor na sala de aula como um conjunto de a¢cdes fundamentadas por teorias
e, também, por concepcdes politicas que sustentam os seus discursos e, portanto, suas agdes
(FARIAS, et al., 2011).

Para subsidiar o presente estudo, assume-se a concepcdo de pratica pedagogica

apresentada por Caldeira & Zaidan, (2010, p. 2,3) compreendida como:

[...] uma prética social complexa, acontece em diferentes espacos/tempos da
escola, no cotidiano de professores e alunos nela envolvidos e, de modo
especial, na sala de aula, mediada pela interacdo professor-aluno-
conhecimento. Nela estdo imbricados, simultaneamente, elementos
particulares e gerais. Os aspectos particulares dizem respeito: ao docente - sua
experiéncia, sua corporeidade, sua formacao, condicdes de trabalho e escolhas
profissionais; aos demais profissionais da escola — suas experiéncias e
formacdo e, também, suas a¢des segundo o posto profissional que ocupam; ao
discente - sua idade, corporeidade e sua condicdo sociocultural; ao curriculo;
ao projeto politico-pedagdgico da escola; ao espaco escolar — suas condi¢des
materiais e organizacdo; & comunidade em que a escola se insere e as
condi¢des locais. Presentes também estdo na pratica pedagogica elementos
gerais de sua constituicdo histérica, politicas publicas e 0 momento sécio-
econdmico-politico em que se situam. Tais fatores podem interferir de modo
direto ou indireto nas praticas pedagogicas, segundo politicas publicas
estabelecidas (reformas gerais, implantacdo de novos curriculos, submissdo a
processos de avaliacdo institucional, etc.) e também segundo momento
historico em que se vive (eleigdes de cargos publicos, paralisagdes de aulas e
lutas das categorias docente e discente por seus direitos, etc.).

Ao analisar a préatica pedagogica do ponto de vista social e histérico, alguns elementos
devem ser considerados, tais como: o nivel de consciéncia dos que estdo implicados no
processo, 0 contexto onde ocorrem as praticas, os desafios e potencialidades préprios dos
individuos e da realidade em que estdo situados.

Sabendo que as praticas pedagdgicas assumem diferentes formas no decorrer do tempo,
neste capitulo tecemos algumas consideragdes sobre as concepcdes relacionadas as tendéncias
pedagdgicas. Elas trazem um aporte tedrico, o qual, por sua vez, estd relacionado a um
conjunto de ideias, valores e conceitos de ser humano e de sociedade em determinados
contextos historicos. Além disso, destaca-se a formacdo e o saber docente como fatores que

influenciam as praticas pedagdgicas.
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2.1 Préticas Pedagdgicas e as tendéncias que as fundamentam

As tendéncias pedagdgicas fazem parte da historia, compondo-a de maneira dinamica e
ndo linear. Sendo assim, em um mesmo periodo histdrico de nossa sociedade, podem coexistir
diferentes tendéncias que permeiam o campo educacional. Farias et al. (2011) apontam para a
necessidade de falar sobre as tendéncias pedagoOgicas que estdo presentes no campo
educacional, visto que perpassam o processo educativo através de concepgdes, ideias e também
valores relacionados ao homem e a sociedade em que ele vive.

De acordo com Libaneo (1996, p. 19) “a pratica escolar consiste na concretizagdo das
condi¢des que asseguram a realiza¢do do trabalho docente”. Ao mencionar essas condi¢des, o
autor enfatiza o papel da escola na formacdo do individuo, uma vez que dela séo cobradas, pela
sociedade, atribuicdes que ultrapassam as questfes relacionadas ao fazer pedagdgico. Nessa

perspectiva,

[...] a prética escolar, assim, tem atras de si condicionantes sociopoliticos que
configuram diferentes concepcbes de homem e de sociedade e,
consequentemente, diferentes pressupostos sobre o papel da escola,
aprendizagem, relagdes professor-aluno, técnicas pedagogicas, etc. Fica claro
gue o modo como os professores realizam seu trabalho, selecionam e
organizam o contedo de suas matérias, ou escolhem técnicas de ensino e
avaliagdo tem a ver com pressupostos tedrico-metodoldgicos, explicita ou
implicitamente (LIBANEO, 1996, p. 19).

O trabalho docente, portanto, se organiza de forma a colocar em préatica pressupostos
tedrico-metodoldgicos adquiridos em seu processo de formacdo, seja no ensino superior ou ha
educacdo bésica, visto que a a¢do do professor recai sobre suas convicgdes e suas escolhas. No
entanto, Libaneo (1996) alerta sobre a falta de fundamentacdo nos estudos das correntes
pedagogicas dos cursos de licenciatura. O autor ressalta que ou ndo existem esses estudos, ou 0
foco esta direcionado as teorias do ensino e da aprendizagem. Tais estudos ndo estdo associados
as situacBes vivenciadas no cotidiano da sala de aula e, portanto, ndo preparam o professor para
o0s desafios que podem surgir nesse espaco.

Segundo Farias et al. (2011, p. 30), dentre inGmeros autores, trés deles se destacam

quando se fala em didatical no meio educacional: Bogdan Suchodolski, Demerval Saviani e

1 A didatica, assim como as praticas pedagdgicas, é caracterizada por diferentes formas, de acordo com o0 momento
histérico, politico e social. As correntes, tendéncias e concepcfes pedagdgicas influenciam as concepgdes da
didatica. Sobre didatica, trarei o conceito evidenciado por Pimenta (et al 2013, p. 146), o qual esclarece: “A
didatica, como area da pedagogia, estuda o fendbmeno ensino. As recentes modificagbes nos sistemas escolares e,
especialmente, na area de formacdo de professores configuram uma “explosdo didatica”. Sua ressignificagdo
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José Carlos Libaneo em suas respectivas obras “A Pedagogia e as grandes correntes filosoficas”
(1992), “Escola ¢ Democracia” (1983) e “Democratizagdo da escola publica: a pedagogia
critico-social dos conteudos” (1986). Assim, estas obras sdo fundamentais para compreender o
“[...] fenbmeno educativo nas perspectivas filosofica, socioldgica e pedagogica” (FARIAS et
al., 2011, p. 30). Suchodolski, Saviani e Libaneo possuem concepcdes pedagogicas tendo como
aporte a visdo amparada na “[...] concepcdo de homem, de sociedade e de escola que sustentam
e dirigem o fazer docente” (FARIAS et al., 2011, p. 31). Na obra de Suchodolski (1992) a
Pedagogia € vista através da tendéncia essencialista e da tendéncia existencialista. A primeira, e
mais antiga, carrega uma concepg¢éo voltada para o ideal de homem racionalista em Platéo e,
também, cristd, em Sdo Tomas de Aquino. A segunda traz os ideais de homem vistos,
principalmente, em Rousseau. O autor ndo defende uma Unica tendéncia. Na verdade, acredita
na necessidade de sintese das duas e defende uma perspectiva de uma educacdo mais socialista.
Ja na obra de Saviani (1983), as tendéncias pedagdgicas sdo referenciadas de modo a
compreender a educagdo como instrumento de superacdo — equalizacdo social — ou de sua
reproducdo — discriminacdo social. Nessa mesma linha, Libaneo (1986) busca classificar as
tendéncias pedagogicas de acordo com o contexto da sociedade capitalista.

O presente texto busca trazer as contribuices de Demerval Saviani e José Carlos
Libaneo por compreender a importancia que estes estudos fornecem através de um
embasamento tedrico que sustenta as praticas pedagdgicas e explicita seus fundamentos e
orientacdes.

Saviani (1995) classifica as teorias educacionais em dois grupos: a educacdo como
instrumento de superacdo da marginalizagéo e a educagcdo como um instrumento de legitimacao
da marginalizacdo.

No primeiro grupo, temos aquelas teorias que entendem ser a educagdo um
instrumento de equalizacdo social, portanto, de superacdo da marginalidade.
No segundo grupo, estdo as teorias que entendem ser a educagdo um

instrumento de discriminagdo social, logo, um fator de marginalizacdo
(SAVIANI, 1995, p. 15).

As teorias do primeiro grupo foram por ele denominadas “teorias ndo-criticas” (a
pedagogia tradicional, a pedagogia nova, a pedagogia tecnicista), uma vez gque consideram a
educacdo como autdbnoma ao buscar concebé-la por ela mesma. As teorias do segundo grupo
foram denominadas “teorias critico-reprodutivistas” (teoria do sistema de ensino enquanto

violéncia simbolica, teoria da escola enquanto aparelho ideoldgico de estado, teoria da escola

aponta para um balanco do ensino como pratica social, das pesquisas e das transformagdes que tém provocado na
pratica social de ensinar”.
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dualista) compreendem a educacgéo pelos determinantes sociais, tendo como principal funcéo a
reproducdo da sociedade. Saviani (1995) escreve, ainda, sobre a educacdo compensatoria,
sendo que nessa forma de educacdo ndo se formula uma nova interpretacdo da acédo
pedagdgica. A funcdo basica da educacdo, de acordo com o autor, estd voltada para a
equalizacédo social. No entanto, a escola precisa contrabalancar suas deficiéncias, para dessa
forma cumprir sua funcdo equalizadora.

A necessidade de realizar um levantamento das tendéncias pedagogicas que determinam
as praticas pedagogicas docentes é constatada por Libaneo (1996) a fim de auxiliar o professor
na compreensao da analise de sua prépria pratica no contexto escolar. Para isso, Libaneo (1996)
utiliza como critério de classificacdo os condicionantes sociopoliticos da escola, podendo ser
assim a Pedagogia Liberal (tradicional, renovada progressista, renovada ndo-diretiva e
tecnicista) ou a Pedagogia Progressista (libertadora, libertaria, critico-social dos contetdos)
(LIBANEO, 1996).

Ao realizar um estudo bibliografico nas obras de Paulo Freire, verificamos outra forma
de compreender a educacdo, além das concepces citadas por Libaneo (1996) e Saviani (1995).
A concepcao freireana de educacdo ndo contradiz as ideias destes autores, mas exple as
possibilidades da humanizacdo e libertacdo dos sujeitos, construindo uma visdo fundamentada
na emancipagéo do ser humano a servigo da transformagéo da sociedade.

Sobre as tendéncias pedagogicas, Farias et al., (2011) trazem ainda contribuicdes
significativas no que diz respeito as teorias e metodologias que sustentam as praticas
pedagdgicas e que, de acordo com o0s autores, podem ser classificadas em tendéncias
pedagogicas reformistas e transformadoras. Para classificar essas tendéncias, os autores
supracitados tomam por base trés teorias, as quais sustentariam a a¢do didatica do professor:
teoria positivista, teoria critico-reprodutivista e teoria historico-critica ou dialética (SAVIANI,
1995; LIBANEO, 1996).

» Teoria Positivista
Nessa teoria, a sociedade é entendia como uma maquina, na qual cada individuo tem
uma fungdo necesséria ao funcionamento social. Quando um individuo deixa de cumprir seu
papel, ocorre uma disfuncdo que pode ser de origem divina. Sendo assim, a escola tem o poder
de fazer com que esse individuo seja readmitido na sociedade, por ser a unica instituicdo
“neutra” e “autonoma” que, através da educagdo, sera capaz de ajuda-lo a superar essa

disfungédo (FARIAS et al., 2011, p. 32-33).
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Na teoria Positivista, os estudos de Libaneo (1996, p. 21 a 32) indicam quatro

tendéncias pedagdgicas e as respectivas metodologias presentes nelas:

1) Tendéncia Pedagogica Tradicional: a escola tem o papel de transmitir o
conhecimento para tirar os individuos da condicdo de excluidos. Nessa visao,
caberia ao professor dar aulas, transmitindo o saber cientifico através de cdpias,
exercicios de fixacdo e exposi¢do oral. Exemplo: educagdo jesuitica.

2) Tendéncia Pedagdgica Renovada Progressista: se explica a marginalidade pelo
fato de que alguns individuos ndo desenvolvem as estruturas cognitivas necessarias
para a aquisicdo do saber e, por isso, dependem da producdo do conhecimento do
outro. Predomina a ideia do “aprender fazendo”. Sendo assim, o professor nao ¢
mais o centro do processo de ensino e de aprendizagem. Agora € visto como
facilitador e orientador desse processo e leva em consideracao a aprendizagem de
cada individuo. Exemplo: Dewey, Montessori, Decroly e outros.

3) Tendéncia Pedagdgica N&o-Diretiva: a formacgdo do individuo € voltada para o
desenvolvimento da personalidade, do autoconhecimento, para o desenvolvimento
d a realizacdo pessoal e das relacdes interpessoais. O professor, nessa tendéncia,
acrescenta um elemento diferente na relagdo com o aluno: a afetividade. A
curiosidade, a criatividade os interesses individuais s&o estimulados nas aulas
através de atividades que promovem a aprendizagem. Exemplo: os estudos e
contribuicdes de Carl Rogers fundamentam essas praticas.

4) Tendéncia Pedagdgica Tecnicista: ocorre uma preocupacdo maior com a formacao
técnica de mao de obra voltada para o mercado de trabalho como alternativa para
superacdo dos processos de exclusdo. O professor volta a ter um papel de

controlador ao reproduzir e transmitir o conhecimento cientifico.

Saviani (1995) afirma que as tendéncias citadas acima s&o consideradas n&o criticas por
corroborarem o modelo social. Ja Libaneo (1996) reitera que séo liberais por reforgcarem a tese
do liberalismo. Farias et al. (2011) as nomeia como tendéncias pedagdgicas reformistas por ndo
questionarem e sim reforcarem os pilares da sociedade capitalista, colaborando com a
manutencdo da desigualdade social.

Apesar de a literatura trazer todas as caracteristicas descritas anteriormente sobre as
tendéncias pedagdgicas supracitadas, € necessario ressaltar algumas especificidades
encontradas em cada pedagogia. O Método Montessori, por exemplo, foi citado por Saviani

(1995) como pertencente a “Tendéncia Pedagdgica Renovada Progressista”. NoO entanto,
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principios do método como o desenvolvimento de cada crian¢a, a promogdo da autoeducacdo, a
autoatividade e a liberdade sdo fundamentais dentro dessa abordagem metodoldgica, e foram
desconsiderados nas perspectivas apresentadas por Saviani (1995), Libaneo (1996) e Farias et
al. (2011). As ideias especificas desse Método estdo descritas no capitulo 3 desse estudo, no
qual pretendo mostrar que os principios que fundamentam o método ndo se enquadram dentro
da classificacdo descrita por Libaneo, indicada antes. O objetivo da escola, segundo Montessori
(1965), é a formacdo integral da crianca, uma formacéo voltada para a vida. A crianca, desde
seu nascimento, ja € um ser humano integral e, por isso, € um erro compreendé-la como um
adulto em miniatura. Sendo assim, ao inveés de estar presente na corrente positivista como
indica Libaneo, a presente pesquisa adota uma ideia distinta, segundo a qual, o Método
Montessori, se aproxima da educacdo emancipatéria e libertadora proposta por Freire (1980;
2008a; 2008b; 2003; 2001), uma vez que cultiva a curiosidade, propde praticas mediadas pelo
didlogo, promove a leitura e problematizacdo do mundo, promove a ampliacdo e o
compartilhamento a partir do processo de construcdo e reconstrucdo do conhecimento, além de
interligar e dinamizar os contetidos aprendidos.

O meétodo tradicional, predominante na educacéo, exige que as crian¢as fiquem atentas
quando questionadas pelo professor e que fornecem respostas devidamente memorizadas do
livro de texto. As escolas italianas, no inicio do século XX, em particular, apresentavam ditado,
em que os alunos copiariam as declaracdes de palavra por palavra feitas pelo professor. Cada
letra do alfabeto precisava ser colocada diretamente em uma pequena caixa marcada em um
caderno. Ao fornecer habilidades literarias e matematicas béasicas, as escolas tradicionais
desencorajaram e muitas vezes puniam a espontaneidade e a criatividade das criancas. Nesta
visdo, 0 professor ocupava o centro do palco e o aluno era um receptaculo passivo de
informacdo, que devia ser guardado na mente e recordado para exames e possiveis Usos no
futuro. Paulo Freire, posteriormente, chamou essa abordagem de armazenamento e recuperacéo
para aprender o método de educacdo “"bancario” em que a informacdo é depositada e
armazenada para uso posterior. Quando criou seu método de educagdo, Montessori mudou essa
perspectiva. A crianga enquanto individuo se tornou o foco, o centro da educacdo. O professor
por sua vez, seria um direcionador que guia a crianga sem interferir em seu processo de
autoeducagdo (GUTEK, 2004, p. 3).

» Teoria Critico-Reprodutivista
Essa teoria se contrapfe a teoria positivista por ndo concordar com a reproducdo das

desigualdades sociais. Considera a sociedade capitalista conflituosa e classista, sendo este
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modelo de sociedade promotor das desigualdades. Dessa forma h&, nesse movimento, uma
defesa de criacdo de outra ordem social (FARIAS et al., 2011). A escola se constitui como um
“aparelho ideologico do estado” (FARIAS et al., 2011, p. 36) ao conservar e reproduzir o status
quo, configurando espaco de dominacéo e alienacdo. “Todas as reformas escolares fracassaram,
tornando cada vez mais evidente o papel que a escola desempenha: reproduzir a sociedade de
classes e refor¢ar o modelo capitalista” (SAVIANI, 1995, p. 27). Por conseguinte, a mudanga
social ndo pode vir desta instituicdo, mas sim dos movimentos sociais que lutam pela mudanca
da estrutura da sociedade.

Saviani (1995) traz trés concepcles tedricas que sustentam a teoria critico-
reprodutivista:

1) Teoria da Violéncia Simbdlica (Bourdieu e Passeron);

2) Teoria da escola como aparelho ideolégico do estado (Althusser);

3) Teoria da escola dualista (Baudelot e Establet).

Os autores que formularam cada uma das teorias citadas acima atribuem significados
especificos a educacdo e ao papel da escola na sociedade. Tais teorias foram apontadas a fim de

evidenciar o importante pensamento critico-reprodutivista e sua influéncia na educacao.

» Teoria Historico-Critica ou Dialética
Essa teoria traz uma ruptura e transformacdes de velhas em novas estruturas. A escola é
vista como um espaco de lutas possiveis, ja que a educacdo, quando atrelada aos movimentos
sociais, é ferramenta substancial para um novo projeto de sociedade (SAVIANI, 1995; FARIAS
etal., 2011). Assim, de acordo com os autores, quatro tendéncias fundamentam esta teoria, uma
vez que trazem uma concepgao existencialista do homem. Séo elas:

1) Tendéncias Pedagogicas Progressistas: a escola tem o papel de contribuir para a
construgdo de outro modelo social. Cabe a escola instrumentalizar as classes
trabalhadoras com elementos tedricos e praticos essenciais a transformacdo da
realidade social. Para este fim, o professor precisa trabalhar com a conscientizagao
politica, bem como com apropriagdo critica do conhecimento. Esse profissional tera
a responsabilidade de movimentar as discussdes acerca de diferentes temas, 0s quais
possam introduzir questdes advindas da sociedade. Como exemplo tem-se a
educacdo emancipatoria proposta por Paulo Freire.

2) Tendéncia Pedagogica Libertéria: sdo trazidas as contribuicbes das experiéncias
coletivas e democréticas de organizacdo grupal e de autogestdo pedagdgicas. Cabe

ao professor conduzir o grupo para debates que ndo imponham suas proprias ideias e
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ideologias. Defendem a democracia oferendo condigOes de efetiva participacdo de
todos. Exemplo: as propostas de Célestin Freinet e Mauricio Tragtenberg, ao
enfatizarem que os debates, sdo fundamentais para o desenvolvimento de uma
consciéncia critica.

3) Tendéncia Pedagbgica Historico-Critica: a escola tem como principal funcéo

assegurar aos dominados a apropriacdo do saber cientifico e universal. SO assim
serdo capazes de lutar contra o sistema e propor um novo projeto social. Assim, 0
saber é considerado uma arma contra a alienacdo e a dominacdo. O professor tem
um papel de acdo pedagdgica colaborativa ao favorecer e proporcionar didlogos
entre pessoas de diferentes culturas, exercitando a linguagem e fortalecendo o
pensamento critico e autbnomo. Exemplo: concepgdo interacionista da
aprendizagem, proposta por meio da vertente sociocultural de Lev Semionovitch
\Aygotsky.

Nessas tendéncias (FARIAS et al., 2011), o individuo é visto como ser integrante da
sociedade, ja que levam em consideracdo a concepc¢do existencialista do homem, como dito
anteriormente.

Freitas (1992), apesar de ndo denominar como tendéncia pedagdgica, utiliza um novo
termo para caracterizar uma diferente forma de educacdo: o neotecnicismo. Essa expresséo,
utilizada no Brasil e em outros paises, classifica a entrada da tecnologia no espaco escolar e,
portanto, a necessidade desse espaco se adaptar a vinda das novas tecnologias. O estudo de
Freitas (1992) aponta as sinalizacdes de sociélogos e economistas sobre como as mudancas na
organizacdo do trabalho influenciam nas transformacgBes dos curriculos da escola ao

objetivarem formar um trabalhador que atenda a diferentes demandas.

O capital sempre procurou sonegar instrucdo. No entanto, o novo padréo de
exploracdo com uso de tecnologia sofisticada — que altera a composicao
organica do capital pela complexidade e valorizacdo do capital fixo — exige
que a “torneira da instru¢do” seja aberta um pouco mais, para formar o novo
trabalhador que esta sendo aguardado na producdo (FREITAS, 1992, p. 93).

O autor alerta, ainda, que a agéncia escola é quem prepara os futuros trabalhadores para
0 mercado, por isso, 0 controle do capital exigira uma sintonia entre o que é preciso ensinar e as
habilidades necessarias para a producdo mercadologica. No entanto, € preciso pensar que “abrir
a torneira da instrugdo” no caminho tecnoldgico, pode ser mais uma falacia que nao
necessariamente contribuir com a mudanga orgénica do capital. O neotecnicismo pode ser

concebido como a “retomada do tecnicismo dos anos 70, sob novas bases. No entanto, mantém-
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se aqui sua caracteristica fundamental: uma analise da educacdo desgarrada de seus
determinantes historicos e sociais” (FREITAS, 1992).

Essa secdo pretendeu delinear um conjunto de tendéncias pedagdgicas que sustentam as
praticas dos professores. A conscientizacao por parte do docente, dos pressupostos tedricos que
permeiam o fazer em sala de aula, é fundamental para esclarecer as diferentes situacdes com as
quais o professor se depara em seu cotidiano, bem como os desafios que podem surgir no

espaco escolar.

2.2 Fatores que influenciam a prética pedagogica: a formacéo e o saber docente

Apos a apresentacdo das tendéncias pedagogicas que fundamentam a pratica docente,
apontamos alguns fatores que as influenciam. Destacamos dois conceitos centrais: a formacao e
0 saber docente. Ndo é objeto desta pesquisa discorrer sobre as concepg¢des que envolvem 0s
temas “saber docente” e “formagdo do professor”, mas sim refletir sobre ou analisar suas
relagbes com o tema objeto de estudo, qual seja: “pratica pedagogica”.

Durante seu processo de formacao, o professor se depara com questdes que envolvem o
seu papel enquanto docente, bem como os saberes que envolvem sua profissdo. De acordo com
Nunes (2001), a partir da década de 90, pesquisas apontam uma preocupac¢do que elenca préatica
pedagogica e saberes docentes como fundamentais no processo de formacdo do professor.
Dessa forma, um estaria atrelado ao outro na medida em que se alia a formacdo académica ao
desenvolvimento pessoal e profissional do docente (NUNES, 2001).

Nunes (2001) afirma ainda, quando menciona as pesquisas, na realidade brasileira, que
relacionam a formacdo de professores aos saberes pedagdgicos, uma dissociacdo entre
formacdo e préatica e, nesse processo, o professor seria um sujeito sem voz. Ou seja, suas

experiéncias foram, muitas vezes, desconsideradas pela literatura educacional.

A proposta de formacgao, como nos é dado ver, depende da concepgdo que se
tem de educacdo e de seu papel na sociedade desejada. Quase todas as
propostas atuais contemplam o saber especifico, o saber pedagdgico e o saber
politico-social como partes integrantes da formacdo de professores (...)
Entretanto, é importante salientar que os estudos que colocam o professor
historica e socialmente contextualizado, afirmando que seu desempenho e
formac&o tem que ver com suas condic¢des e experiéncias de vida, pressupdem
uma relacdo forte entre o saber e 0s pressupostos da elaboracdo deste saber
(CUNHA, 1995, p. 29).
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Dessa forma, compreende-se que a mobilizacdo dos saberes docentes, vistos e
analisados de acordo com as diversas realidades vivenciadas pelo professor, sdo fundamentais
para uma investigacao das praticas pedagdgicas realizadas por este sujeito.

Para atuar em sala de aula o professor aciona seu conjunto de saberes, 0 que sustenta e

viabiliza a escolha de suas praticas. Nunes (2001, p. 38) destaca ainda:

Embora existam diferentes tipologias e formas de abordar a questdo dos
saberes docentes, é importante considerar na investigagdo da ndo sé o
desenvolvimento profissional como também o desenvolvimento pessoal do
professor, enfatizando que o saber é constituido a partir do contexto histérico e
social vivenciado e transformado em saber da experiéncia.

A partir disso, percebe-se que os saberes de cada professor sdo constituidos a partir das
suas experiéncias e levados em consideracdo no momento em que esse profissional se depara
com o cotidiano escolar. Portanto, formacdo e préatica pedagdgica estdo a todo o momento
entrelacados através da mobilizacdo do saber docente.

Grigoli, Teixeira e Lima (2004) apresentam uma pesquisa que relaciona a formagéo
inicial docente com a sua pratica. A partir da aplicagdo de um questionario para professores que
atuam nos anos inicias e para professores que atuam nos anos finais do ensino fundamental da
educacdo bésica, os autores tém como objetivo a analise dos modelos de ensino mais aplicados
pelos docentes em suas salas de aula, partindo de uma indagacdo principal: até que ponto os
modelos escolhidos refletem os processos de formagéo?

A partir dos dados coletados por Grigoli, Teixeira e Lima (2004), esses autores chegam
a conclusdo que, apesar da crescente preocupacdo dos professores em aplicar um modelo de
ensino baseado na constru¢do do conhecimento pelo aluno, ainda sdo predominantes 0s
modelos de transmissdo de conhecimento e 0 modelo pseudo-construtivista?. Pode-se concluir
que, por forca da tradicdo, o processo de formacdo do professor ainda acontece de forma
tradicional e a organizagdo do contexto escolar favorece as praticas tradicionais e dificulta a
ousadia do professor em buscar praticas progressistas e inovadoras (GRIGOLI; TEIXEIRA;

LIMA, 2004). Luckesi (1992) concorda com essa conclusdo, ao afirmar que:

Em nossa prética escolar, somos herdeiros principalmente da pedagogia
tradicional, processando uma avaliacdo da aprendizagem externa, aversiva e

2 pseudo-construtivista: modelo de ensino caracterizado pela falta de padrdo de sequéncia de atividades. Seria uma
variante do modelo de transmissdo de conteddos incrementado por recursos inovadores, 0 que resulta em uma
“caricatura pedagogica (GRIGOLI; TEIXEIRA; LIMA, 2004).
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autoritaria, numa perspectiva de submissdo disciplinar do educando
(LUCKESI, 1992, p. IV).

Corzo, Torres e Toro (2007) salientam a necessidade do professor se reconhecer como
profissional e como intelectual, a fim de fortalecer sua imagem social. E o docente a Unica
pessoa capaz de dar sentido as suas experiéncias cotidianas e, através da sua escrita, pode
mostrar 0 que sabe, o que faz e o que pensa (CORZO; TORRES; TORO, 2007).

Nessa perspectiva, cabe ao professor durante o seu processo de formacdo, que nao
ocorre apenas nas Instituicbes de Ensino Superior, levar em consideracdo toda sua vivéncia,
trazendo para a pratica uma analise reflexiva e estabelecendo uma relagdo entre o seu fazer e o

arcabouco teorico (politico-filosofico) que faz parte da sua pratica.

Percebi que a histéria dos professores geralmente favorece no sentido de que
sua pratica seja feita de uma forma ingénua. A pratica tende a repetir a pratica.
Mesmo que seja na negagdo dela mesma. Aqueles professores que conseguem
ultrapassar este nivel é porque viveram situagdes que lhes possibilitaram a
andlise de sua propria experiéncia. Mas nem todos fazem o mesmo caminho. E
algumas vezes é longo o processo para a tomada de consciéncia. Quando isto
for realidade, certamente os professores aprenderdo mais da pratica
pedagdgica. S6 que a incluirdo na pratica social na qual estdo inseridos
(CUNHA, 1995, p. 121).

A complexidade gque envolve as praticas pedagogicas assusta o professor. A coragem em
permanecer no magistério e travar as diferentes lutas, sejam elas relacionadas ao conhecimento
tedrico, ou associadas aos desafios impostos pelo cotidiano do trabalho. Tal coragem é mantida,
muitas vezes, gragas as incansaveis pesquisas, consultas, testes, cursos de formagdo continuada,
registros de experiéncias bem-sucedidas, as quais possibilitam ao professor se habituar com as
normas do sistema.

Assim, como seria possivel desvencilhar a concepcdo metodoldgica adotada pelo
professor em sua sala de aula, da concep¢do pedagdgica desse professor? A escolha do método
a ser aplicado em sala de aula ndo depende apenas da sua escolha pessoal, seja por afinidade ou
credibilidade cientifica. Cunha (1995, p. 119) adverte que “o método ¢é fruto da concepgéo
pedagdgica do professor, a realidade do aluno e as condic¢des da escola ou da universidade”. A
pratica pedagogica pode estar alicercada em um método pedagdgico que pode ser definido pelo

professor, pela escola, por ambos ou pela auséncia de parametros.

Entende-se que os métodos de ensino e de aprendizagem sdo expressdes
educacionais e, a0 mesmo tempo, uma resposta pedagogica as necessidades de
apropriacdo sistematizada do conhecimento cientifico em um dado momento
historico representando um processo dialético de produgédo. A palavra Método
vem do latim, methodu < Gr. méthodos, que significa caminho para chegar a
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um fim; conjunto de procedimentos técnicos e cientificos; ordem pedagdgica
na educacdo; sistema educativo ou conjunto de processos didaticos. Assim, ao
abordar métodos de ensino e de aprendizagem, trata-se de um caminho para se
chegar ao objetivo proposto. (LACANALLO et al., s/d, p. 2).

Em sintese, o0 método pode ser considerado como uma ferramenta que auxilia o
professor em seu fazer pedagdgico. Os métodos de ensino sdo desenvolvidos sobre teorias da
aprendizagem e tém como principal objetivo o ensino.

O foco desta pesquisa recai sobre as préaticas pedagdgicas desenvolvidas em instituicdes

que adotam o método Montessori elaborado pela médica e educadora Maria Montessori.
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3 MARIA MONTESSORI: OBRA E METODO

A historia que vou lhe contar é sobre uma das muitas Marias que existem no
mundo. Essa aqui é a Maria Montessori. E como toda mulher, e como toda
Maria, ela fez da sua vida um caminho de descobertas, superacdo e
encantamento (MODENA DUTRA, 2015, p. 2).

Maria Montessori foi uma mulher que viveu os desafios e as contradi¢fes do seu tempo.
Foi guerreira, corajosa, batalhadora. Rompeu com os tradicionais papeis a serem exercidos por
homens/mulheres; professor/aluno. Dedicou-se, por mais de 50 anos, a formacgdo da crianca
como ser humano capaz de mudar o mundo. Essa forma de ver a crianca possibilitou pesquisas
mais profundas dessa fase de desenvolvimento, o que fez com que Montessori fosse
considerada precursora nos estudos do desenvolvimento infantil e todas as suas
potencialidades.

Montessori nasceu em 1870, na Italia, em Chiaravalle, Provincia de Ancona. Um fato
curioso ocorreu na sua infancia: aos dez anos, Maria Montessori adoece gravemente. A familia
foi advertida pelo médico a esperar o pior, porém, Maria disse a mde com seguranga: “Non
temere, non morird! Ho troppo da fare!”, que significa: "Nao tenha medo, ndo vou morrer! Eu
tenho muito a fazer!". Fato esse que seria comprovado mais tarde através da criacdo de um
método pedagdgico voltado para a “pedagogia cientifica” (ALMEIDA, s/d.).

Ao iniciar o curso secundario no Instituto Técnico Leonardo Da Vinci, Maria
demonstrou grande interesse pelo estudo da Matematica. Sua habilidade foi tamanha que
posteriormente ingressou no estudo da Engenharia. Seu interesse pelas Ciéncias Exatas fez com
que ela tivesse de enfrentar a resisténcia dos pais e da sociedade da época, tradicional e
patriarcal. Como mulher, Montessori vivia em uma sociedade onde havia reconhecimento para
a educacao das mulheres, porém, uma educagio que fosse voltada para uma “formagdo moral,
sob a constituicdo do carater, sendo suficientes, provavelmente, doses pequenas ou doses
menores de instru¢ao” (LOURO, 1997).

Era muito comum que meninas escolhessem ser professoras quando
crescessem. N&o foi o que aconteceu com Maria, pelo menos ndo no inicio.
Primeiro, ela queria ser atriz. Depois, durante os anos de escola, ela percebeu
que tinha facilidade com os nimeros e, por isso pensou em ser engenheira.
Depois se apaixonou por biologia! Foi quando decidiu entrar na Faculdade de
Medicina (MODENA DUTRA, 2015, p. 4)

Um ponto primordial da carreira e da vida pessoal de Maria Montessori foi a ousadia e

determinacdo em se inscrever e graduar-se em Medicina, apés diplomar-se em Ciéncias
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Naturais pela Faculdade de Ciéncias Fisicas, Matematicas e Naturais, na Universidade de
Roma, tornando-se a primeira mulher médica da Italia (POLLARD, 1993).

O pai de Maria, bem como a sociedade italiana, ndo aceitou muito bem esta ideia. As
mulheres deveriam ser mées, donas de casa, cuidar do lar e da familia e, no maximo, serem
professoras para criancas. Essa forma de pensamento ndo é peculiar dessa época e muito menos
foi aniquilada no decorrer dos anos. O pensamento patricarcal, tradicional e excludente ainda
permeia a sociedade. Em tempos ditos modernos, mulheres ainda sofrem preconceito e censura.
Também a responsabilidade de ser a dona do lar, na maioria das vezes, é delas (POLLARD,
1993).

Foi assim, na luta enquanto mulher, que conseguia visualizar os descompassos do seu
presente, ou seja, as barreiras que a sociedade em que vivia impunha (ndo apenas as mulheres,
mas também as criancas), que Montessori conseguiu iniciar o seu legado e, por um periodo, se
dedicar aos estudos junto com seus colegas e professores. Demonstrou assim que nao voltaria
atrds de sua decisdo em ser médica, muito pelo contrério, auxiliaria a ampliar e difundir os
estudos e pesquisas desse campo. “Quando, por exigéncia do curso Maria Montessori profere
na Universidade a sua primeira conferéncia como estudante, um grande respeito passa a lhe ser
atribuido” (ALMEIDA, s/d., p. 12).

Na sua pratica como profissional, foi indicada como médica-assistente de uma clinica
Psiquiatrica da Universidade de Roma. Os professores médicos tomaram essa decisdo para que
0 contato da médica com corpos masculinos nus fosse o menor, ou para que sequer existisse.
Seu trabalho se baseava na visita a “asilos de loucos™, nos quais escolheria casos para estudos
clinicos. A partir de sua observacdo, dedicou sua atencdo as criangas reclusas, consideradas
loucas, e, a fim de ajuda-las, direcionou suas pesquisas, baseando-se nas obras de Itard® e
Séguin* (MONTESSORI, 1909/1965).

De acordo com Montessori (1909/1965), em sua obra intitulada “Pedagogia Cientifica”,
foi atraves desses estudos que percebeu que a observacdo seria 0 ponto principal para a
educacéo das criangas com deficiéncia, consideradas até entdo como “inferiores”. Empreendeu,

entdo, o desenvolvimento de um método educativo, iniciado por Séguin, que pudesse auxiliar o

3 Jean Marie Gaspard Itard — Médico francés que dedicou seus estudos as criancas surdas. Itard foi o primeiro a
tentar uma educacdo diferenciada pelo ouvido no Instituto dos Surdos-Mudos. Estudou durante oito anos uma
crianga deficiente mental, conhecida como “o Selvagem de Averyon”. Tomou por ponto de partida a pratica de
“observagao” do aluno como se fazia com os enfermos.

4 Eduardo Séguin — Partindo da experiéncias de Itard, Séguin aplicou seus estudos com criancas saidas de
manicomios, reunindo-as numa pequena escola na Rua Pigalle em Paris. E conferido a ele o mérito de haver
completado um verdadeiro sistema educativo para criancas deficientes.
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processo educativo das criancas com desenvolvimento atipico, o qual também poderia ser
utilizado para criangas tipicas.

Seus estudos e observacdes na area da psiquiatria cada vez mais agregavam novos
conhecimentos para a compreensdo do desenvolvimento humano. No final do século XIX,
Maria Montessori foi convidada a dirigir a Escola Ortofrénia em Roma. L& anexou uma classe
suplementar, onde, no contraturno, recebia as criancas que tinham dificuldade de
aprendizagem. Empregando metodos especiais, preparou professores para observar e educar as

criancas com deficiéncia.

Esses métodos de ensino ndo tinham nada de especifico para a instrucéo de
criangas excepcionais, mas continham principios de uma educacdo mais
racional do que aqueles que até entdo vinham sendo usados, pois que uma
mentalidade inferior era suscetivel de desenvolvimento (MONTESSORI,
1965, p. 28, grifos nossos®).

No inicio do século XX, as criancas observadas por Montessori e que realizaram o
trabalho proposto pela médica, apresentaram-se aos exames ordinarios (aos quais eram
submetidas as criancas com desenvolvimento tipico), sem necessitarem de provas adaptadas.
Realizaram os exames e obtiveram sucesso, causando impacto no meio cientifico da época. Os
resultados alcangados com as criangas com deficiéncia foram embasados em um trabalho
apoiado no desenvolvimento psiquico, enquanto as criangas com desenvolvimento normativo

eram sufocadas por uma educacao repressora (MONTESSORI, 1965, p.33).

Eu acreditava que, se algum dia, esta educagdo especial, que tdo
extraordinariamente desenvolvera os deficientes, pudesse aplicar-se ao
desenvolvimento das criangas normais, o milagre espalhar-se-ia por todo o
mundo e o abismo entre mentalidade dos deficiente e dos normais
desapareceria totalmente. Enquanto todos admiravam o progresso dos meus
deficientes, eu meditava sobre as razfes que faziam permanecer em tdo baixo
nivel os escolares sdos e felizes, a ponto de poderem ser alcangados pelos
meus infelizes alunos nas provas de inteligéncia. (MONTESSORI, 1965, p.
33)

Ap0s suas experiéncias junto aos estudos dos medicos Itard e Séguin, Maria Montessori
compreendeu que a educacdo cientifica seria capaz de, além de observar os individuos,

estimula-los, buscando sempre sua transformacéo.

° Os termos destacados foram mantidos respeitando a obra original de Maria Montessori. Nas citacOes literais do
texto, deste ponto em diante, optei por manter o uso desses termos por compreender que na época em que a autora
viveu — final do século IX e inicio do século XX — esses eram 0s nomes utilizados. As terminologias dos estudos
atuais que se referem a educagdo especial serdo utilizadas na minha escrita.
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Em pouco tempo, por meio de observacdes praticas e pesquisas académicas, que
enriqueciam cada vez mais sua experiéncia de vida pessoal e profissional, Maria Montessori

realizou diversas conferéncias sobre os métodos educativos e suas vivéncias.

A permanéncia do interesse suscitado por seus trabalhos ndo é
devido a um desejo reverente de proteger e preservar o passado, mas resulta de
um auténtico espirito de pesquisa. E assim por dois motivos: em primeiro
lugar, o atrativo que a personalidade de Maria Montessori exerce, atrativo que
sobrevive a ela na sua obra e confere a suas ideias um fascinio particular; em
seguida, o objetivo que atribuiu a seu trabalho, a saber, fornecer a educagéo
das criancas uma base cientifica sélida constantemente verificada pela
experiéncia (ROHRS, 2010, p. 12).

A primeira Casa dei Bambini® foi inaugurada dia 6 de janeiro de 1907, no bairro
operario de Sdo Lourengo, em Roma. O governo construira um conjunto habitacional popular
nesse bairro e os filhos dos funcionarios precisariam estar no local sob os cuidados de pessoas
que fossem ajudar a manter o local limpo e sem pichacdo,vez que se tratava de obra publica.
Assim, Montessori foi convidada a dirigir a casa das criangas, sendo uma oportunidade para
trabalhar com criangcas que ndo tinham nenhuma deficiéncia intelectual. La ela comecou a
aplicar na préatica suas principais ideias na educacdo de criancas tipicas, obtendo resultados
surpreendentes. Mais tarde, outras Casas dei Bambini foram inauguradas, propagando e

disseminando o método.

Maria Montessori é a figura de proa do movimento da nova educacao.
Existem poucos exemplos de tal empreitada visando instaurar um conjunto de
preceitos educativos de alcance universal, e muito raros sdo 0s que exerceram
uma influéncia tdo poderosa e tdo vasta nesse dominio. Esta universalidade €
ainda mais surpreendente, pois, no estagio inicial de suas pesquisas, ela havia
concentrado seus esforgos nas criancas pequenas e s6 mais tarde ampliou o
campo de suas pesquisas para incluir as criancas mais velhas e a familia. A
infancia era, a seu ver, a fase critica na evolugdo do individuo, o periodo
durante o qual s3o lancadas as bases de todo desenvolvimento ulterior. E por
iSO que ela atribuia um alcance universal as
observacGes que podemos fazer sobre esse periodo da vida. Maria Montessori
foi também exemplar no que sempre se esforcou, conjugar teoria e pratica:
suas Casas das Criancas e seus materiais didaticos testemunham essa
exigéncia. Nenhum outro representante do movimento da Educacdo Nova
aplicou suas teorias em uma escala tdo vasta. O programa variado que ela
langou ao campo foi tnico (ROHRS, 2010, p. 12).

A vida de Maria Montessori foi circunscrita por acontecimentos marcantes. Participou
de Congressos Internacionais, ministrou cursos relacionados a Pedagogia Cientifica e

atravessou crises como as duas grandes Guerras Mundiais. No contexto da 22 Guerra, apés ter

6 Casa das criangas — termo usado por Maria Montessori para sua casa-escola.
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sido escolhida por Mussolini para desenvolver seu trabalho em escolas governamentais, reagiu
de forma negativa ao seu comando, pois 0 regime repressor estabelecido pelo governante era
contrario aos principios aplicados por Maria Montessori em seu método. Por isso, foi por ele
perseguida, exilando-se na India. O que é admirdvel é mostrar que sua obra ndo foi

interrompida e, mesmo com todos os percalcos, continuou seu trabalho.

[...] podemos dividir a vida da fundadora do movimento Montessori em duas
fases: a primeira, de 1896 a 1908, que é a preparadora de sua missdo, quando
estuda e desenvolve atividades em varios setores: Medicina, Filosofia,
Ciéncias Naturais, Antropologia e Pedagogia. A segunda vai de 1907 a 1952.
E a fase criadora de sua reforma. (ALMEIDA, s/d, p. 31.)

Maria Montessori foi uma mulher de vanguarda, que rompeu as barreiras sociais de sua
época. Confiou e acreditou no potencial do ser humano através da proposta de uma educacao
voltada para a paz. Enfrentou todos os obstaculos, fortalecida pelo seu espirito cientifico — de
observacao, experimentacdo, amor pela descoberta da crianca — e por sua paixao pelo trabalho
de grande observadora do comportamento humano.

Implantou uma visdo pedagdgica voltada para o sentimento, a crianca, o educando, 0
interesse, a livre escolha, a espontaneidade, a autonomia, a liberdade, a atividade como trabalho
criador. “O mais notavel é que o debate em torno de suas ideias ¢ tdo apaixonado e suscita
tantas controvérsias quanto a época em que apareceram suas primeiras obras” (ROHRS, 2010,
p.12).

Em classes montessorianas, sdo feitas propostas de atividades livres para as criancas
alicercadas em um ambiente previamente preparado, com materiais cientificamente
desenvolvidos’ para os educandos. O professor-educador prepara o ambiente, observa, instiga e
media o processo de aprendizagem (MONTESSORI, 1965).

O convite é para pensarmos em nosso presente considerando seu contexto e origem. Por
isso, apresentarmos na proxima secdo a importancia histérica do método Montessori para a
pedagogia moderna, trazendo elementos substanciais para compreender as caracteristicas

especificas dessa metodologia de ensino.

" Os materiais criados por Maria Montessori possuem caracteristicas especificas a cada etapa de desenvolvimento
da crianga. Cada material por ela elaborado possui um conjunto de principios: controle do erro é dado pelo
material e ndo pelo adulto, sdo organizados do mais simples ao mais complexo, sdo planejados para preparar a
crianca indiretamente para futuras aprendizagens, materiais que trazem o concreto e vao até um conceito abstrato.
“Esse dialogo com os materiais pde a crianga no controle do processo de aprendizagem” (LILLARD, 2017, p.57).
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3.1 A importancia histérica do método Montessori para a Pedagogia Moderna

Desde sua criagdo, 0 método Montessori foi difundido por diferentes paises no mundo e
estd presente em muitas escolas. Estabeleceu novas formas de educar, através de diferentes
praticas pedagdgicas. A proposta era quebrar os paradigmas de uma educacdo unilateral que

considerava a crianga como passiva no processo ensino-aprendizagem.

Maria Montessori foi uma das figuras auténticas da Educagéo
Nova enquanto movimento internacional. De fato, a reforma que recomendava
ndo se limitava a uma  simples  substituicho  mecénica
dos métodos antigos por novos, supostamente melhores. Nenhum
termo da mais conta do processo que a interessava fundamentalmente que
reformatioo no seu sentido original de  reorganizagdo e
renovacdo da vida. Néao é facil definir a posicdo de Montessori com relacéo
aos outros adeptos da nova educacdo (ROHRS, 2010, p. 15).

Montessori ndo criou um Método com o objetivo de salvar a educacdo. Na verdade, o
que ela prop6s foi a reformulacdo na forma de se pensar e de se fazer a construgdo do
conhecimento em sala de aula. Propds uma mudanca deste espaco, a insercdo de materiais
como meios de desenvolvimento e a preparacgao/formacao do professor.

Apesar das mudancas de concep¢bes com relacdo a Pedagogia e as préaticas
pedagbgicas, Montessori propde uma mudanca do espaco sala de aula ao compreender que “ha
nesse territorio um cenario emblematico, testemunha das combinagdes mdultiplas que resultam
da articulagdo de invariancias e mudancas, tradicdo e novidade, lembrancas do passado e
sonhos do futuro” (DUSSEL & CARUSO, 2003, p. 11).

As observacdes de Maria Montessori sobre esse cenario fizeram com que a médica
desenvolvesse uma pedagogia voltada para a crianca. Por isso, descreveu, na obra intitulada
“Pedagogia Cientifica”, as experiéncias e as realizacfes na Casa dei Bambini, seu primeiro
contato com uma instituicdo que atendia criancas de familias pobres. O livro traz algumas de
suas praticas, observacOes, e a realizagdo do trabalho neste lugar, bem como um estudo
cientifico sobre o desenvolvimento da crianga e seu potencial de construir seu conhecimento,
enxergando-a como uma cientista.

Seus estudos contribuiram de forma significativa para as teorias pedagogicas da época,
uma vez que a autora desenvolveu um método que considerava o processo de aprendizagem de
acordo com o desenvolvimento das criangas segundo suas idades. Ao chegar a educagdo por
meio da medicina, pode desenvolver um estudo sobre as etapas do desenvolvimento humano.

Assim,
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0 estudo da psicologia da crianga, em seus primeiros anos de vida, revela-nos
tais milagres que quem quer que se aproxime do individuo com compreensao
ndo pode deixar de ficar profundamente impressionado. A nossa obra de
adultos ndo consiste em ensinar, mas em ajudar a mente infantil no trabalho de
seu desenvolvimento (MONTESSORI, 1987, p. 29).

O método Montessori ndo percebe a educacdo como transmissdo de conhecimento.
Acredita que o aprendizado da crianca ocorre de maneira global: é o conjunto de sua mente, seu
desenvolvimento e sua formacdo (LILLARD, 2017).

O processo de observagédo das criangas na Casa dei Bambini realizada por Montessori
consistia em associagfes comuns, criando agrupamentos com criangas de idades diferenciadas,
as quais conviviam cotidianamente na mesma sala de aula, o que favorece o aprendizado entre
as proprias criancas de idades diversas, enriquecendo as trocas, a cooperacao, a ajuda mutua.
As criangas menores teriam, nas mais velhas, uma referéncia e um modelo a seguir. Estas, ao
ajudar as menores, se apropriam do conhecimento construido e exercitam o afeto, a
compreensdo do outro e sua propria auto estima. Montessori enfatiza também a fluidez da
compreensdo entre as proprias criangas, o que também favorece o processo de aprendizagem
(MONTESSORI, 1984/1938).

Trabalhar com o método Montessori na atualidade, assim como no passado, significa
romper barreiras que ainda estdo presentes: os muros, os livros didaticos e carteiras enfileiradas
da sala de aula. E transformar todo esse espaco e materiais, assim como Maria Montessori 0s
fez. E acreditar que a crianca é um ser capaz de desenvolver suas potencialidades e oportunizar
momentos de construgdo e conquista de conhecimentos num ambiente atraente e motivador,
por meio de préaticas pedagdgicas diferenciadas (ALMEIDA, s/d).

A complexidade deste método requer um estudo mais profundo, pois existem principios
que fundamentam suas estruturas, bem como sua organizacdo. Principios estes alicercados na
observacdo, na responsabilidade, na ordem, na liberdade, no trabalho, no respeito, na
cooperacéo e na formacdo do professor (MENDONCA, 2017).

3.2 Corrente pedagogica, principios e fundamentos do método Montessori

O método educacional desenvolvido por Maria Montessori foi inserido no movimento
da Escola Nova, uma vez que objetivou ultrapassar as barreiras do ensino tradicional, que
apresentava dificuldades na escolarizagdo da populagdo que frequentava as escolas (ROHRS,

2010). “Por escola nova se deve entender, hoje, um conjunto de doutrinas e principios
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tendentes a rever, de um lado, os fundamentos da finalidade da educagéo; de outro, as bases de
aplicacdo da ciéncia a técnica educativa” (CELESTE FILHO, 2013, p.96).

A busca por mudancas no cenario educacional provocou, também, modificagdes com
relacdo ao papel da escola, ao surgimento de novos métodos de ensino e a valorizacdo da
aprendizagem. “Esse movimento, embora eivado de contradig¢des, tanto no ambito do proprio
movimento, como na producdo tedrico-pratica de Maria Montessori, certamente alicergou 0s
principios e propostas da educadora em sua vasta e detalhada metodologia cientifica” (ROHRS,
2010, p. 38). Foi considerada metodologia cientifica por ser embasada em estudos de
observacdo e experimentacdo através da analise do comportamento das criangas em suas livres
manifestagdes. “Nao devemos, pois, partir de ideias preestabelecidas sobre a psicologia infantil,
mas sim de um método que permita plena liberdade a crianga” (MONTESSORI, 1965/1909, p.
26).

A Dbusca pela superagdo dos problemas enfrentados pela educagéo tradicional fez com
que os ideais propostos pelo movimento escolanovista, fossem propagados para a construcéo
de uma nova escola. Saviani (1995, p. 19) nos alerta para o seguinte fato: “E interessante notar
que alguns dos principais representantes da pedagogia nova se convertem a pedagogia a partir
da preocupacdo com os anormais”.

A Pedagogia Cientifica proposta por Maria Montessori teve inicio, como dito
anteriormente, na primeira Casa dei Bambini, localizada no bairro San Lorenzo, Roma.

Entretanto,
[...] o sistema educativo das Casas de Bambini ndo surgiu, evidentemente, sem
remotos antecedentes. E, se o decurso da atual experiéncia com criancas
normais parece relativamente breve, é preciso ndo esquecer que esta
experiéncia deriva de experiéncias pedagogicas precedentes realizadas com
criangas anormais, representando, pois, a experiéncia atual um trabalho
bastante extenso (MONTESSORI, 1965/1909, P. 27).

As experiéncias vivenciadas pela médica italiana em hospitais psiquiatricos durante sua
formagéo fizeram com que sua atencdo ficasse voltada ao estudo das doencas intelectuais,
transtornos do desenvolvimento da infancia. “O fato de se preconizar a unido da pedagogia a
medicina no campo da terap€utica era a conquista pratica do pensamento da época (...)”
(MONTESSORI, 1965/1909, p.27).

A “nova educagdo” apresentada por Maria Montessori, no inicio, ndo foi bem vista pelo
mundo pedagdgico. Pelo contrario, ndo se admitia que um método de educacdo pudesse
desenvolver o intelecto de criangas com deficiéncia e, muito menos, que esse mesmo metodo

pudesse ser aplicado para as criangas tipicas (MONTESSORI, 1965).
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Maria Montessori entendia que 0 método deveria ir além da eficacia didatica e
alcancar a pessoa do educando, sua auto-afirmacédo, seus niveis de aspiracao,
sua auto-estima e sua auto-consciéncia. Sua ideia era adequar a didatica aos
aspectos motivacionais relacionados ao educando (TEZZARI, 2009, p. 119).

Maria Montessori fundamentou suas pesquisas por meio da observacdo das criancas
através da ciéncia experimental, que resultou em praticas realizadas nos “asilos infantis” e nas
“primeiras classes elementares”. A pratica pedagogica adotada na Casa dei Bambini teve seus
antecedentes na experiéncia de Maria Montessori com criangas com deficiéncia. Maria
Montessori conseguiu conjecturar um novo processo educativo, em que a educagdo comeca na

crianca.

Sua visdo idealizada da crianga, como um ser que se desenvolve naturalmente,
pois tem dentro de si o potencial criador, fundamenta a pratica educativa como
facilitadora da aprendizagem, concebendo o professor como organizador do
ambiente, para que a crianga aprenda por si mesma e se desenvolva
(CURADO, 20009, p. 43).

Em suas constantes observacdes na Casa dei Bambini, Montessori relatava sua crenca
no constante desejo da crianga em trabalhar. Entretanto, alertava sobre a apropriacdo das
atividades a serem disponibilizadas para a crianga no ambiente. A idade e o desenvolvimento
foram fatores primordiais para a elaboracdo de um “enxoval” de materiais criados pela médica
e educadora (MONTESSORI, 1965; POLLARD, 1993). “Maria Montessori define o método

"

que leva o seu nome como "o primeiro trabalho na sociedade humana guiado pela crianga
(ALMEIDA, 1984, p. 10).

Em sua trajetdria, Montessori criou um método que envolvia desde uma abordagem
filoséfica a construcdo de um curriculo pedagogico complexo, o qual era a base das suas
praticas pedagogicas. Suas constantes observacdes a auxiliaram na elaboracdo de teorias e no
desenvolvimento de um amplo estudo a respeito do processo de progresso infantil, estudo esse
que conduziu a fundamentacdo de seu método educacional (MONTESSORI, 1984/1938;
1987/1949; 2005/1949;). Os principios propostos encaminhariam sua concep¢do de
desenvolvimento humano, estabelecendo conceitos primordiais desta area como, por exemplo,
o fato do ser humano ser dotado de uma habilidade que ela denominou de “mente absorvente”.
A “mente absorvente” ¢ um dos conceitos principais desenvolvidos por Montessori
(MONTESSORI, 1987/1949). Essa mente representaria a possibilidade da crianca apreender o
mundo, no qual estd inserida, através da capacidade de dar respostas aos estimulos em um

ambiente previamente preparado.



39

Sendo harmoniosa em suas descobertas sobre a crian¢a, elaborou um método em que o

aluno é o proprio protagonista em seu processo de aprendizado, indo de encontro a ideia de

tabula rasa e de passividade no processo de ensino. Além disso, Montessori demonstrou que o

desenvolvimento pode ser visto de acordo com periodos de cada fase. Por isso escreve sobre a

importancia dos “periodos sensiveis”, indicando que em determinadas épocas da vida ha a

predominancia de certas caracteristicas, habilidades, bem como sensibilidades especificas
(LILLARD, 2005; 2012; MONTESSORI, 1965/1909, 1984/1938; 1987/1949; 2005/1949;
MENDONCA, 2017).

Alguns principios basicos sdo necessarios para caracterizar uma escola montessoriana
(LILLARD, 2005; MONTESSORI, 1965; MENDONCA, 2017; GONZALES, 2012). Dentre os

principios que fundamentam e definem o método Montessori destacam-se 0s seguintes:

a)

b)

d)

A relacdo que se estabelece entre a acdo motora (manipulacdo de materiais) e a
cognicdo: Montessori associa movimento e cognicdo ao perceber que o pensamento
é construido, primeiramente, através da motricidade e ndo por palavras e, por isso,
na sala de aula montessoriana € necessario o trabalho com materiais concretos,
assim como a liberdade de exploracdo do ambiente.

Materiais concretos: 0s materiais concretos utilizados nas escolas montessorianas,
séo, em sua maioria, criados pela educadora. Tém como objetivo principal estimular
e despertar o interesse da crianga na construcdo de seu conhecimento. S&o
denominados por Montessori (1965) como “meios de desenvolvimento” por
auxiliarem o desenvolvimento da crianca.

Ambiente preparado: a organizagdo do espaco sala de aula como um todo. Nesse
espaco, 0 conjunto de materiais deve ser organizado de acordo com a area de
desenvolvimento (Linguagem, Matematica, Sensorial, Vida Pratica, Educacao

Cosmica) e gradacdo das dificuldades de cada um, sendo disponibilizados do mais
facil para o mais dificil, de cima para baixo e da esquerda para a direita.

Livre escolha: com o espago organizado e ordenado, a crianca podera desenvolver
sua liberdade e autonomia na escolha dos materiais que deseja conhecer. Montessori
observou como as criangas gostavam de poder escolher com o que iriam trabalhar.
Assim, organizou a Casa dei Bambini de forma a colaborar no processo de
desenvolvimento gradual da sua independéncia.

Aprendizado contextualizado: o aprendizado é ponto chave no Método Montessori.

Deve ocorrer de maneira contextualiza e de forma a suscitar a curiosidade e o
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interesse da crianca. O aprendizado deve estar conectado com sua aplicagédo no
ambiente, no qual a crianca esta inserida.

f) Punicbes e recompensas: por observar que a crianga possui motivacdo intrinseca
pela aprendizagem, Montessori ndo aplica puni¢des e recompensas em seu método.
Percebeu o0 quéo orgulhosa a crianca se sente ao realizar um trabalho do inicio ao
fim. N& h4, portanto, necessidade de motivacdo externa, pois h& recompensa
interna.

g) Troca de aprendizado com os pares: 0 professor, por ndo assumir o papel de detentor
do conhecimento, cede esse lugar as criangas que compdem a classe. Por isso, a
troca de conhecimentos e a possibilidade de uma crianca ensinar a outra é
fundamental na escola montessoriana.

h) Agrupamento de idades: Montessori percebeu em sua primeira sala de aula, na Casa
dei Bambini, como o desenvolvimento de cada crianga ocorria de maneira
significativa em um ambiente em que elas estivessem trocando experiéncias com
criancas de idades diferentes. Essa caracteristica € peculiar ao método Montessori e
foi através de seus estudos que ela sugere a organizacdo das classes por faixas de
idade com diferenca de até trés anos (0 a 3 anos; 3 a 6 anos; 6 a 9 anos; etc.)

i) Formac&o do professor montessoriano: o principio fundamental que orienta a sala de
aula montessoriana se concentra na formacéo docente. O professor deve livrar-se da
sua autoridade e estudar os conceitos especificos do método. Seguir a crianca € um
dos seus pressupostos, uma vez que para Maria Montessori a crianca é o guia do seu
processo de educagdo. Para Montessori cada crianga possui um “mestre interno” que
orienta 0 caminho para a autoeducacédo. O professor deve seguir este mestre.

Os principios supracitados podem ser encontrados nos estudos de autores como Lilard
(2005), Rohrs (2010), Pollard (1993), Gonzalez (2012) e nas préprias obras de Maria
Montessori (1984; 1987; 1965). A tecnologia educacional utilizada pelo método Montessori se
fundamenta de acordo com esses principios, estabelecendo a estrutura e a organizagédo das salas
de aula, o conjunto de materiais, 0 agrupamento de idades, dentre outros, que devem ser

adotados para que uma escola empregue a pedagogia montessoriana.

3.3 Implementacéo e fidedignidade do método Montessori

A organizagdo da primeira Casa dei Bambini abriu muitos caminhos para a

disseminacdo do método Montessori pelo mundo. A experiéncia foi tdo marcante e bem
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sucedida que, apesar das dificuldades de comunicagdo que existiam no inicio do século XX,
como, por exemplo, a inexisténcia da televisao, as noticias do trabalho de Maria Montessori nas

casas das criancas correram rapidamente (POLLARD, 1993).

Em 1910, apenas trés anos depois de Maria Montessori ter aberto a primeira
Casa dei Bambini, o dono da McClure’s, uma das principais revistas
americanas, ouviu falar de seu trabalho e mandou escrever um artigo sobre
ele. Com 19 péginas e fotos de Maria Montessori, das Casas das Criancas e de
seus materiais, o artigo foi publicado na edi¢do de maio de 1911. (...) Os
americanos queriam saber mais sobre 0 método Montessori. Queriam saber
como se matricular num de seus cursos de treinamento e como aproveitar as
ideias delas em suas escolas. No final de 1911, a primeira Escola Montessori
estava aberta em Nova York, dirigida por uma professora americana treinada
por Maria Montessori em Roma. Era a primeira de muitas. (POLLARD, 1993,
p. 43).

Em pouco tempo, as escolas que levavam o nome Montessori foram se disseminando
em todo o mundo. Entretanto, torna-se necessario ressaltar que nem toda escola que se intitula
“Montessori” aplica 0 método. O que se viu e ainda se vé€ ¢ a abertura de diferentes escolas que
utilizam seu nome, mas que na pratica ndao aplicam seus principios e distorcem conceitos

fundamentais do método Montessori.

O mundo possui cerca de 22.000 escolas Montessorianas pelo menos em 110
paises. Montessori ndo é uma marca comercial. Qualquer um pode comecar
uma escola Montessori auto-intitulado, que é muitas vezes, porque seu nome é
comercial e atrai familias que estdo ativamente buscando melhores opcdes
para 0s seus entes queridos. Na verdade, existem dezenas de organizacOes
montessorianas do mundo, cada uma com seus proprios padrdes
(GONZALEZ, 2012, p. 6 — traduco da autora).

A AMI foi fundada pela propria Maria Montessori, em 1929, durante uma conferéncia
internacional em Elsinore, na Dinamarca. Autores reconhecidos estavam presentes como
Ovidio Decroly, Jean Piaget, Helen Parkhusrt, Kurt Lewin e Percy Nunn, entre outros.
(ROHRS, 2010). Lillard (2012) utiliza alguns critérios para classificar escolas como
montessorianas. A filiagdo a Association Montessori Internationale (AMI) é um deles.

Estabelecer critérios e padrdes é importante para que o método Montessori seja
disseminado, respeitando os seus principios e fundamentos. A longa trajetéria de vida e o
legado deixado por Maria Montessori ndo foram suficientes para que as escolas que se
intitulam montessorianas seguissem 0s pressupostos tais como foram criados. Pollard (1993)
relata que a educadora se preocupou com a reproducdo de seu método por pessoas sem a

formagéo conduzida por ela mesma, por permitir a distorgdo das suas ideias, 0 que ocasionaria
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a desvalorizacdo de sua obra. “Vimos praticas montessorianas sobrecarregadas com o peso do
siléncio e disciplina, onde ha repressio e controle de respiragio” (GONZALEZ, 2012, p.6).

A vista disso, vemos escolas montessorianas que, embora compartilhem os pressupostos
teoricos-filoséficos-metodoldgicos do método Montessori, ndo implementam préaticas

fidedignas ao legado de Maria Montessori, podendo variar de lugar para lugar.

O movimento Montessori se espalhou pelo mundo, e 0 método é adotado em
escolas publicas e particulares, em salas de vilarejos e escolas criadas
especialmente para ele, nas metropoles e em aldeias remotas. As condi¢des
podem variar de pais para pais, mas as ideias e materiais que Maria
Montessori desenvolveu sdo o cerne desse movimento mundial (POLLARD,
1993, p. 45).

Ao longo do tempo, diferentes mudancas aconteceram na sociedade como
macrossistema em que se estabeleceu a escola (POWELL, 2009). Novas teorias da educacao,
tecnologias da informagdo e comunicagdo, as novas formas de ensino e aprendizagem, a
compreensdo do desenvolvimento humano, as neurociéncias, a constituicdo das familias, séo
exemplos de diferentes transformacdes que podem ser observadas no decorrer do tempo desde
a criacdo do método Montessori até os dias atuais. Ainda é necessario destacar as dificuldades
que as escolas enfrentam na adaptacdo de seus curriculos, espagos e concepcles as diferentes
realidades, por exemplo, as legislacdes educacionais locais. Dessa forma, surge uma
preocupacdo sobre o quanto essas mudancgas podem ou ndo impactar na pratica pedagogica do
método Montessori, causando consequéncias que podem influenciar o desenvolvimento da
crianga (MENDONCA, 2017).

O movimento Montessori foi liderado por muito tempo por sua fundadora e conquistou
muitos discipulos. Professores, professoras e outros profissionais da area educacional seguiam
Seus cursos e se tornavam montessorianos. Para se tornar um auténtico educador
montessoriano, Maria exigia uma formacdo e um treinamento pessoal, entretanto, surgiram
desacordos entre os “discipulos Montessori” — 0S que seguiam suas ideias ao pé da letra — e
outros professores que queriam adaptar o Método Montessori ou acrescentar-lhe algumas novas
ideias” (POLLARD, 1993, p. 51).

Essa discusséo ocorre desde o século XX até os dias atuais no movimento educacional.
H& uma divergéncia entre pessoas que conhecem a obra original, o valor do trabalho com o
método Montessori e decidem por aplicar o Montessori “tradicional” e outras que decidem
adaptar as propostas do trabalho com a pedagogia montessoriana as mudancas educacionais da

sociedade moderna.
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J& notaram 0 que acontece quando tentamos apontar alguma coisa para um
cachorro? Ele ndo olha para a direcdo em que apontamos, mas para o0 bragco e o
dedo esticado. Ndo posso deixar de pensar que vocés agem de certa forma de
modo similar quando me déo tanta importancia. (...) a maior honra e a gratiddo
mais profunda que me podem oferecer é voltar sua atencdo de mim para a
direcdo que estou apontando: para a Crianca (MONTESSORI, 1951, apud
POLLARD, 2012, p. 51).

Para Montessori, a principal heranca de sua obra para toda a humanidade era o olhar
diferenciado do adulto para a crianca. Em seu método, o guia da pratica pedagdgica do

professor sera a crianga e ndo as conviccdes e juizos que se constroem sobre o0 seu método.

3.4 Contexto e pratica das escolas montessorianas no Brasil

Os estudos de Maria Montessori influenciaram a educacdo brasileira, principalmente,
nas décadas de 1960 e 1970. Entretanto, de acordo com Rohrs (2010, p.39) “as informagdes
historicas sobre a inser¢ao do método de Maria Montessori no Brasil sdo escassas”.

Avelar (1977) traz os seguintes registros da chegada do Método Montessori no Brasil:

Néo foi (...) em 1955 com a primeira Semana Pedagdgica dirigida por Pierre
Faure que chegou ao Brasil o Método Montessori: ja em 1935, D. Carolina
Grossamann fundou em Séo Paulo o Jardim Escola S&o Paulo, inspirada nas
ideias de Montessori. Foi esta, talvez, a primeira escola montessoriana do
Brasil (AVELAR, 1977, p. 73).

No inicio do século XX o Doutor Miguel Calmon Dupin ministrou uma palestra na
Bahia com as ideias de Montessori. O medico intensifica os estudos relacionados ao Método
Montessori e, em 1924, publica a obra traduzida “A Pedagogia Cientifica: a descoberta da
crianga” com a autorizagdo de Maria Montessori.

A professora italiana Joana Scalco também é importante propagadora do Método
Montessori no Brasil. Entre os anos de 1925 e 1930 ela troca correspondéncias com Maria
Montessori e faz diversas tentativas para efetivar a implementacdo do método no pais. No
entanto, Avelar (1977) afirma que, devido a Revolucdo de 1930, o Brasil encontrou
dificuldades em enviar professores brasileiros para a especializacdo no método, na Itélia.

No ano de 1950 é fundada a Associacdo Montessori no Brasil, no Rio de Janeiro, pela
professora Piper de Lacerda Borges de Almeida (AVELAR, 1977).

Existe uma forte influéncia de Helena Lubienska de Lenval®, uma das principais

seguidoras de Maria Montessori, na educacéo brasileira. Segundo Avelar (1978), as escolas do

8 Helena Lubienska de Lenval nasceu na Poldnia, viveu a maior parte de sua vida na Franca e faleceu em 1972.



44

Brasil, em sua maioria, aplicam o Método Montessori-Lubienska, sendo que anualmente
professores sdo formados no Instituto Pedagdgico Maria Montessori em parceria com a Escola
Experimental Irma Catarina, Instituto Montessoriano no estado de S&o Paulo. Esse Instituto ndo
é filiado a Organizacdo Montessori do Brasil, portanto, os profissionais que nele atuam néo
participaram da pesquisa aplicada nesta investigagéo.

Lourenco Filho (1978), um dos grandes divulgadores do movimento Escola Nova no
Brasil, também, traz no livro “Introdugdo ao estudo da Escola Nova”, informac6es relacionadas
a chegada do Método Montessori no Brasil. O autor menciona a professora Armanda Alvaro
Alberto como a organizadora da experiéncia mais proxima do Método Montessori promovido
na Italia, na Escola Regional de Meriti, durante a década de 1920. Nessa instituicdo 0s
principios Montessorianos estdo presentes, tais como idealizados por Maria Montessori na

época, sendo respeitados no cotidiano escolar.

No entanto, 0 requinte do método montessoriano, que demanda material
especializado, formacdo de professores para sua aplicacdo, espago amplo e
adequado para as atividades propostas, encontrou condic¢des de inser¢do, quase
somente nas escolas privadas destinadas as classes mais favorecidas da
sociedade brasileira (ROHRS, 2010, p. 41).

Na Itdlia o método foi aplicado as classes menos favorecidas da sociedade, como na
primeira Casa dei Bambini. No Brasil, diferentemente, o Método Montessori ndo encontrou
condicdes de aplicabilidade em classes mais baixas. Os materiais desenvolvidos pela educadora
ndo estdo disponiveis no ambito pablico e espaco da sala de aula das escolas publicas é distinto
do espaco preconizado por Montessori. Dessa forma, a metodologia montessoriana atingiu as
instituicOes da rede privada de ensino e esse fato divergiu da proposta inicial de Maria
Montessori. Fato esse que pode ser comprovado com a aplicacdo do questionario desta pesquisa
— questdo 2, letra c.

Celma Perry, brasileira, fundadora do Seton Montessori Institute, localizado em
Chicago, também foi importante para a propagacdo do método Montessori no Brasil
(ORGANIZACAO MONTESSORI DO BRASIL, 2018). A brasileira cria em Sio Paulo, no
ano de 1956, o primeiro programa de formacio® de professores voltado para a didéatica da
metodologia montessoriana.

Na Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras da PUC de Sorocaba, a professora Vera

Lagoa instalou uma “classe experimental”, entre os anos de 1961 ¢ 1964 (LAGOA, 1981). Essa

® Néo foi possivel localizar a informagéo de como era esse programa de formacéo.
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notoria experiéncia auxiliou o aprofundamento dos estudos relacionados ao Método
Montessori, desde a sua criagdo até a sua aplicabilidade para a realidade brasileira.

A partir dai tem-se varias experiéncias de implementacdo do Método Montessori em
escolas do Brasil. Talita de Almeida, em 1964, funda a Associacdo Brasileira de Educacéo
Montessori — ABEM. Professora formada na Italia, na cidade de Perugia, trouxe para o Brasil
cursos de formacio de professores Montessorianos (ORGANIZACAO MONTESSORI DO
BRASIL, 2018).

As décadas de 1970 e 1980 foram marcadas pela abertura de muitas escolas
“montessorianas” no Brasil. Muitos congressos foram organizados para disseminar as ideias do
método e fortalecer o movimento Montessori no pais (ORGANIZACAO MONTESSORI DO
BRASIL, 2018).

Em setembro de 1996 a Organizacdo Montessori do Brasil — OMB — é oficializada
como a representante do Método Montessori no Brasil. A OMB estabelece uma referéncia que
relne as escolas que adotam a metodologia montessoriana no Brasil (ORGANIZACAO
MONTESSORI DO BRASIL, 2018).

De acordo com os dados disponibilizados pela OMB (janeiro/2018), no Brasil,
atualmente, ha 53 escolas, em 14 estados e no Distrito Federal, associadas (ORGANIZACAO
MONTESSORI DO BRASIL, 2018). Sendo assim, as utilizacGes dos dados dessa organizacao
foram realizadas de forma a caracterizar, demograficamente, as escolas montessorianas
brasileiras.

No proximo capitulo apresentamos o método da pesquisa que orienta a escrita deste
texto. Serd apontada a escolha do método, o referencial filos6fico que fundamenta o estudo,

bem como a contextualizacdo metodoldgica do foco investigativo.
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4 METODOLOGIA DA PESQUISA

Esta investigacdo busca elucidar as praticas especificas das escolas montessorianas,
incluindo historiografia desses sistemas escolares no Brasil, e insere-se na linha de pesquisa do
mestrado denominada “Gestao, Politicas Publicas ¢ Avaliacdo Educacional”.

O método desta pesquisa, intitulada ‘Praticas pedagdgicas montessorianas:
potencialidades e desafios”, apoia-se na perspectiva filoséfica do Realismo Critico e tem como
foco central a investigacdo sobre pratica pedagogica desenvolvida nas salas de aula, relatada
pelos professores que atuam em escolas montessorianas.

A escolha do método é parte substancial da pesquisa, dado que, de acordo com Gatti
(2002), o0 método de pesquisa orienta 0 pesquisador na construcdo do conhecimento. A escolha
do método de investigacdo para a pesquisa abarca ndo somente a discussdo das dimensdes
tedricas, como, também, orienta os caminhos metodologicos necessarios para 0 Seu

desenvolvimento. Borba e Almeida (2015, p. 146) afirmam ainda que

[...] a escolha do método para investigar a acdo educativa é definida pela
possibilidade de o método comportar a complexidade da acdo educativa, ou
seja, pela possibilidade de o método reconhecer e respeitar a condicdo de
historicidade da vida social e a natureza complexa do humano, que fazem com
que os problemas da educacdo ndo sejam, simplesmente, problemas técnicos.
Essa compreensdo da riqueza do fenémeno educativo leva a negacdo da
preocupacdo exclusivamente técnica com o conhecimento da educagdo e
analisa a acdo educativa, considerando as questdes de historicidade e de
complexidade que identificam o humano e sua acao.

Para substanciar a presente investigacdo, a escolha da perspectiva filosofica do
Realismo Critico foi fundamental por configurar suporte filosofico capaz de fundamentar a

perspectiva tedrica e o processo de investigacao da pesquisa.

4.1 Realismo Critico como aporte tedrico do processo investigativo

As pesquisas no campo social ttm ganhado grande destaque, uma vez que, de acordo
com Babbie (2005, p. 33)

O comportamento social humano pode ser submetido a um estudo ‘cientifico’
tdo legitimamente como atomos e células. [...} desta 6tica, nenhuma diferenca
significativa parece existir entre ciéncias fisicas e sociais. Como 0s cientistas
fisicos, os cientistas sociais procuram descobrir regularidade e ordem.
Cientistas sociais buscam regularidade no comportamento social através da
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observacdo e medicdo cuidadosas, descoberta de relacBes e elaboracdo de
modelos e teorias.

Reconhecendo as peculiaridades dos processos investigativos, Gatti (2012) faz uma
analise sobre a situacdo da pesquisa em educacdo, trazendo questdes importantes que devem ser
consideradas durante a realizacdo da pesquisa. Para a autora, existem trés aspectos que
influenciam a cientificidade da educacdo enquanto campo: os conceitos de autoafirmacdo do
campo, uma vez que na area da educacdo se usam termos diferentes para a qualificacdo dos
estudos nesta area (pedagogia, ciéncias do ensino, didatica, etc.); o campo de conhecimento,
visto que a educacdo abrange e permite influéncias de outros campos como o das ciéncias
sociais e humanas e, um Ultimo aspecto relacionado as questdes de identidade e formas
investigativas, por relacionar as pesquisas em educagdo com o social.

A fragilidade das pesquisas no campo educacional encontra-se, ainda, de acordo com
Gatti (2012), na escolha dos temas e metodologias, bem como na falta de sustentacdo tedrica. E
é sob esse ponto fragil que este trabalho se debruca, buscando superar possiveis lacunas
decorrentes da auséncia da sustentacdo mencionada. Para tanto, buscamos fazer uma incursao
na abordagem filoso6fica do Realismo Critico, pretendendo que ela auxilie no trabalho de
aproximacdo e aprofundamento da realidade estudada — método Montessori e praticas
pedagogicas — buscando apreendé-la de modo objetivo e subjetivo.

O Realismo Critico € uma perspectiva filosofica que contempla a realidade de forma
diferente das correntes empiricistas ao compreender que a realidade ndo é definida apenas nas
situacBes empiricas, observaveis, mas vai além. Busca revelar elementos que nédo estdo claros,

descobertos, mas que sdo revelados a partir dos seus efeitos (CALDERANO, 2013).

Bhaskar (2012) explana sua visdo de ciéncia como um processo em
movimento, de busca constante de niveis mais profundos de realidade e
construindo totalidades sempre maiores. Ele sustenta, através dos conceitos de
objetividade e verdade, a possibilidade de bases melhores ou piores para
crengas e praticas sociais, e assim defende que ndés podemos eventualmente
sustentar a possibilidade do projeto de emancipagdo humana. (CALDERANO,
2013, p.4)

O Realismo Critico pode ser identificado como uma perspectiva filoséfica

transformadora e, com isso, diverge em diferentes maneiras do empirismo e do idealismo.

Ao contrario do empirismo, para o realismo critico o mundo social é
inerentemente hermenéutico e histérico e transformacional. Contrario ao
idealismo, para o realismo critico essas caracteristicas ontologicas da
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sociedade, sdo perfeitamente consistentes com a andlise cientifica de
determinantes causais (ISAAC, 1990, p.2).

De forma geral, o Realismo tem como principio a existéncia de uma realidade exterior
que independente do que se pode observar nela (HAMLIN, 2000). Outhwaite (1983) traz um
exemplo que mostra essa concepgdo ao falar da lei da gravidade. Nao foi preciso estudar a
gravidade para ela acontecer, ela ja estava 14, agindo independentemente de qualquer pesquisa

cientifica. “Em outras palavras, ‘as coisas existem independentemente de nossas descrigdes’”.

(CALDERANO, 2008, p. 2).

De maneira abrangente, pode-se dizer, em acordo com a concepcéo filosofica
realista, que existe uma realidade exterior, determinada, autdnoma,
independente do conceito que se tem dela. Esta concepcdo se nos apresenta
sob diversos tipos e ramificacdes, tendo suas raizes em Aristoteles, chegando
até os dias de hoje com especificacdes significativamente diferentes das
anteriores (CALDERANO, 2008, p. 2).

A natureza das ciéncias sociais tem sido objeto de estudos de Bhaskar (CALDERANO,
2008, p. 2).

O principio central de realismo é sua concepgdo de realidade. Os teoricos
realistas enfatizam o interesse pelas estruturas e mecanismos da realidade,
(Outhwaite, 1983, p. 321) entendendo que as tendéncias das estruturas
subjacentes da realidade permanecem as mesmas até mesmo quando elas
contrariam umas as outras, ou dificultam sua percepcdo pelo efeito
neutralizador de uma delas, ou ainda mesmo quando tornam-se um produto
nao observavel (direta ou indiretamente).

Nessa perspectiva, podemos compreender o Realismo Critico como uma filosofia que
nos auxilia a ir além das interpretacdes diretas do campo empirico. Ao propor ir além do que
pode ser observado em um determinado espaco, os pensadores no campo do Realismo Critico
alertam para os limites epistemologicos de algumas abordagens. Nesta perspectiva, criticas
recaem sobre os empiristas, que pretenderem assumir — no ambito das ciéncias sociais — 0

mesmo rigor cientifico imposto pelas ciéncias naturais. Com isso, precipitam-se

[...] no empobrecimento da analise de seu objeto, pois, temendo perder o
controle de elementos ndo observaveis diretamente, ndo controlaveis, nao
submetidos & experiéncia acabam por ndo considera-los, vendo apenas parte
deste objeto, aniquilando-o a uma parcela de seus elementos constituintes. Por
outro lado, o idealismo e suas versdes acabam por desprezar o rigor cientifico,
alegando as particularidades dos fenbmenos sociais. H& sempre um espaco
para 0 subjetivismo, o relativismo. Por sua vez, o realismo critico busca
superar estas lacunas, tratando o objeto das ciéncias sociais com rigor
cientifico distinto do positivismo. O realismo critico ndo considera a realidade



49

somente enquanto fatos empiricos, observaveis, mas abre espagos para
elementos da realidade que embora ndo observaveis de forma direta, séo
observados/constatados por seus efeitos (CALDERANO, 2008, p. 15).

Ao expor tais reflexdes acerca do Realismo Critico, esta abordagem filos6fica ampara e
da um suporte mais fundamentado as ciéncias sociais e a educagdo, uma vez que as “trata com
rigor refinado e sensibilidade agucada” (CALDERANO, 2008, p. 15).

No intento de sintetizar o que seja Realismo Critico, Baert, elencou cinco
pontos e aqui se destaca um deles: O realismo critico defende um modelo
transformacional da acdo social, que considera as estruturas e a agdo como
sendo interdependentes. As estruturas sdo o sine qua non da agdo, enquanto
esta contribui para a reprodugdo dessas mesmas estruturas. O modelo
transformacional da agdo social — semelhante ao conceito de dualidade de
estruturas de Giddens - concebe as estruturas como simultaneamente
‘instrumento e produto impremeditados, ndo intencionais das agdes das
pessoas’ (BAERT, 1995, p. 279-282).

A partir do conhecimento transformacional, que busca entender a realidade estudada
tanto no campo objetivo quanto no campo subjetivo, o Realismo Critico torna-se base central
desta pesquisa, por permitir identificar a dinamicidade e multiplicidade da realidade estudada e
por considerar o0 mundo social em que vivemos, bem como as estruturas que fazem parte e
movimentam este mundo (CALDERANO, 2013, p. 58).

O Realismo Critico apresenta uma estratificacdo da realidade ao considerar trés
dominios: real, actual e empirico, indo, portanto, além do Gltimo dominio frequentemente
observado por abordagens empiricistas, de forma excludente frente a outras dimensdes. De

acordo com o Realismo critico,

[...] existe uma realidade operando em e através de nossas a¢des, cuja estrutura
e mecanismos, nem sempre podemos alcancar e quando isso é
possivel, tal ndo ocorre no plano empirico. O conceito de realidade para
Bhaskar pressupde entdo trés dominios que devem ser alcancados pelo
cientista social: empirico, actual e real (CALDERANO, 2013, p.227).

Os estudos de Hamlin (2000, p. 6), nos mostram ainda que:

O dominio empirico pode ser acessado por experiéncias a partir da observagédo
direta e ndo apresenta problemas particulares para a maioria das concepcdes
de ciéncia. O dominio do factual, por sua vez, inclui ndo apenas experiéncias,
mas também eventos, que podem ou ndo ser observados (por ndo existir
ninguém para observa-los, por serem muito pequenos/grandes/rapidos/lentos
etc. para serem percebidos pelos instrumentos de observacdo disponiveis)
(Outhwaite, 1983). A existéncia de um dominio factual implica, portanto, que
0 que ocorre na realidade ndo é necessariamente percebido da forma como
ocorre e, contrariamente ao que acreditam os empiristas (as vezes chamados
de realistas empiricos), "ser" ndo é "ser percebido™: algo pode existir sem que
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seja diretamente percebido, apenas inferido a partir dos efeitos que gera.
Finalmente, hd o dominio do real, que inclui os mecanismos, isto é, 0s
processos ou estruturas subjacentes que geram 0s eventos. A auséncia de um
evento ndo significa necessariamente que ndo existam tendéncias subjacentes
que estejam operando, mas pode significar que elas estejam sendo contrariadas
por outras forcas (tendéncias contravenientes) e, por esta razdo, ndo se
manifestem.

A partir dos estudos realizados sobre a abordagem do Realismo Critico, vislumbramos a
possibilidade de entender o campo de pesquisa e a literatura atinente como um arcabouco rico e
complexo, vez que nosso objeto pode se manifestar aparentemente de um modo e, porém, sua
analise mais profunda podera revelar elementos ndo observados a primeira vista. De um modo
maultiplo, podera auxiliar na interpretagdo mais profunda do fendmeno estudado dentro de uma
Otica por vezes diferente daquela inicialmente apontada pela dimenséo empirica.

Desse modo, debrucar sobre o estado da arte relativo as praticas pedagogicas, sobre o
que estéa sendo definido e sobre como ocorrem tais praticas € apenas uma etapa da investigacéo.
A proposta é, a partir do estudo teérico e empirico, abarcar o conhecimento mais abrangente
sobre as praticas pedagogicas, buscando decifrar elementos relacionados, por exemplo, aos
processos de formacdo, inicial e continuada, que permeiam as praticas cotidianas dos
professores em sala de aula. A intencdo mais profunda é apontar a realidade subjacente aos
relatos e dados construidos, buscando atingir o nivel de conhecimento mais abrangente e
também mais profundo proposto por essa filosofia denominada real.

A partir do conjunto de informacdes obtidas por meio de diferentes fontes, tais como,
revisdo bibliogréfica e questionarios com sujeitos imersos no campo escolar, foram compiladas
informagdes sobre o contexto educacional, destacando sobremaneira a metodologia
montessoriana nas escolas focalizadas. Esses conhecimentos construidos sdo analisados de
forma profunda, em conformidade com os principios fundamentais do Realismo Critico, quais
sejam: a objetividade, a falibilidade, a transfenomenalidade e a contrafenomenalidade,
definidos por Collier (1994) e resumidos por Calderano:

1) Objetividade - aquilo que é conhecido seria real, mesmo que fosse ou nao
conhecido: algo pode ser real sem aparecer como tal,

2) Falibilidade: na medida em que as proposicGes sdo feitas e dirigidas, ndo
sobre alguns dados de aparéncia supostamente infaliveis ou incorrigiveis, mas
sobre alguma coisa que vai além deles, estas proposi¢des estdo sempre abertas
a refutagdo por meio de informacdes adicionais;

3) Transfenomenalidade: ir além das aparéncias, ou seja, 0 conhecimento deve
ser ndo apenas sobre aquilo que é aparente, mas sobre as estruturas
subjacentes que sdo mais duradouras do que aquelas que sdo aparentes,
gerando-as ou tornando-as possiveis; nds podemos ter o conhecimento ndo
somente sobre as acBes, mas as suas caracteristicas, ndo somente sobre
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eventos historicos, mas sobre sistemas, ndo somente sobre semelhangas
familiares mas sobre a estrutura molecular do DNA, do exemplo.

4) Contrafenomenalidade: o conhecimento da estrutura profunda de algo pode
ndo somente ir além e ndo apenas explicar, mas também pode contradizer as
aparéncias. E bem sabido que Marx achava que era precisamente a capacidade
da ciéncia de contrafenomenalidade que a tornava necessaria; sem a
contradicdo entre a aparéncia e a realidade, a ciéncia seria redundante, e nos
poderiamos nos guiar pelas aparéncias (CALDERANO, 2013, p.79-80).

Nesse sentido, entendo que é possivel fazer uma comparacdo dos principios
fundamentais do Realismo Critico apontados por Collier (1994) com o0 que esperamos
encontrar com a pesquisa de campo. Ao atentar para uma realidade que sera criticamente
analisada, reconhecemos, com base nessa filosofia (CALDERANO, 2013), que, a partir do
principio da objetividade, é possivel identificar que algo seja real, mesmo sem parecer como
tal, sem ser conhecido. Dentro do principio da falibilidade, é viavel apurar que dados presentes
em estudos sobre o tema podem ser contrariados ao serem confrontados com respostas de
questionarios e entrevistas, 0 que propiciara o entendimento de que algumas das informacdes
coletadas podem ser questionadas ou refutadas por meio de informagbes adicionais
entrecruzadas. Ao reconhecer o principio da transfenomenalidade - ir além do que é aparente -
compreendemos o0 conhecimento das estruturas subjacentes e ndo simplesmente das estruturas
aparentes relatadas pelos respondentes dos questionarios e entrevistas. Dentro do principio da
contrafenomenalidade identificamos situacdes em que as aparéncias sdo contraditorias em
relacdo as estruturas subjacentes. Esses principios sdo preeminentes do nosso processo de
investigacéo.

Para compreender a estratificacdo da realidade, conforme a proposta do Realismo
Critico, é necessario considerar trés dominios: real, actual e empirico. Ao apresentar uma
distincdo entre trés dominios, Bhaskar (2008) mostra que o nivel empirico é constituido por
experiéncias feitas através da observacdo direta ou indireta. Ja no nivel actual os eventos,
observados ou ndo, estdo incluidos. “Estes eventos podem assim, ndo ser observados por nio
existir ninguém em torno para observa-los ou devido as suas caracteristicas — por serem
pequenos/grandes/rapidos/lentos para ser percebidos” (CALDERANO, 2013, p.3). No ultimo e
tambeém mais abrangente nivel, o real, torna-se possivel acessar as estruturas, 0os meétodos e
processos geradores dos eventos observados direta ou indiretamente.

O quadro a seguir, proposto por Bhaskar (2008, p.13 e 55) e citado por Calderano
(2013, p.3), demonstra de forma clara e concreta “os componentes ou dimensdes dos trés

dominios apontados” (CALDERANO, 2013, p.3).
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Quadro 2 — Dominios do Realismo Critico

Dominio do Real Dominio do Actual Dominio do Empirico
Mecanismos v
Eventos v v
Experiéncias v v v

Fonte: a autora

O dltimo nivel, denominado por Bhaskar de real é o mais profundo e, portanto, mais
abrangente do que o dominio actual, o qual, por sua vez, &€ mais amplo que o campo empirico.
“A diferenciacdo entre o real, o actual e o empirico foi uma grande descoberta, ultrapassando a
visdo de lei causal empiricista” (CALDERANO, 2013, p.3).

Na intencdo de alcancar os trés niveis (empirico, actual e real) do fendmeno estudado e
de modo a atender a principal proposta do Realismo Critico, que é a producdo do conhecimento
transformacional, esta pesquisa pretende, a partir do empirico, atingir niveis mais profundos do
conhecimento da realidade estudada. Por isso a escolha de participantes que estdo diretamente
envolvidos na realidade em estudo — profissionais de escolas montessorianas associadas a
Organizacdo Montessori do Brasil — OMB.

A partir do exposto, pretendemos dentro dessa perspectiva filoséfica de analise,
identificar e compreender quais subsidios fundamentam as préaticas pedagdgicas educacionais

em determinados contextos — identificados como escolas montessorianas.

4.2 Contextualizacdo metodolégica do foco investigativo

Consoante com a abordagem do Realismo Critico, esta pesquisa pretende abordar os
pilares tedrico e empirico, entrelacando-os e procurando atingir niveis mais profundos do
conhecimento. O estudo tedrico é necessario uma vez que, ao buscar a producdo académica na
area, salientam-se pesquisas que fundamentam as discussdes do tema. A investigacdo em fontes
diferenciadas (banco de teses e dissertagdes da Capes, Ibict, revista Formacdo Docente, site
Scielo, Educa, anais do GT8 e GT4 da ANPED e do ENDIPE) proporcionou uma comunicacao
com pesquisadores e com a producéo atual do campo. A entrada em campo permitiu que fossem
comparadas as visfes apresentadas pelos estudiosos da area e por aqueles que atuam nas salas
de aula em contexto montessoriano.

Para alcancar os objetivos propostos, conforme anunciado na pagina 14 deste trabalho,

foi realizada uma pesquisa exploratoria que, de acordo com Gil (2011) tem o objetivo de
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desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e ideias ao buscar, na literatura e no estado da
arte, as discussdes atuais, recorrentes e relevantes, auxiliando-nos a mapear 0s subtemas
atinentes a tematica em questdo. Neste processo, a partir da compreensdo dos conceitos
propostos e definidos, tornou-se viavel a construcdo de um mapeamento tedrico-conceitual das
praticas pedagoOgicas e dos conceitos centrais e especificos desenvolvidos por Maria
Montessori. Esse estudo, a partir das contribuicbes dos autores focalizados, permitiu
sistematizar consideracGes sobre o contexto histérico e social das politicas educacionais,
fazendo destaques as praticas pedagogicas e ao método Montessori. Para a compreenséo critica
das fontes encontradas, é importante ressaltar que, conforme abordado por Evangelista (2008),
a funcéo do pesquisador é compreender os significados historicos dos materiais encontrados a
partir de uma postura ativa no processo de construcdo do conhecimento.

Evangelista (2008) ratifica, ainda, a importancia da analise da producédo bibliogréfica,
apontando alguns passos fundamentais para um estudo aprofundado das pesquisas que “[...] se
vinculam aos determinantes mais profundos e fecundos da investigagdo, qual seja discutir,
elucidar, desconstruir compreensdes do mundo” (EVANGELISTA, 2008, p. 5). Isso implica
considerar a analise da producdo bibliografica como resultado de préaticas sociais concretas e
expressdo da consciéncia humana possivel em um dado momento histérico.

O estudo empirico fez parte da presente pesquisa sendo necessario para atingir o0s
objetivos propostos. “Do ponto de vista empirico e reconhecendo que a andlise requer um dado
e que as abstragdes sdo frutos de andlise e ndo seu ponto de partida” (CALDERANO, 2013, p.
111). Foi realizada uma caracterizacdo das praticas pedagdgicas relatadas pelos professores e
profissionais que atuam em escolas montessorianas, aprimorando o0 mapeamento tedrico-
conceitual em construcdo, a fim de identificar as potencialidades e os desafios de tais préaticas
pedagdgicas na atualidade, tendo por base o ponto de vista dos participantes desse processo: 0s
profissionais que atuam em escolas montessorianas.

Ao tragar os conceitos centrais desenvolvidos por Maria Montessori por meio do estudo
da criacéo e elaboracdo da metodologia montessoriana, identifica-se a visdo dos professores e
dos especialistas da area sobre as potencialidades e desafios das préaticas pedagogicas nas
escolas montessorianas. O objetivo principal foi buscar uma sistematizacdo que ultrapassasse a

descricdo dos relatos.
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4.3 Desenho Metodoldgico

Ao transitar entre o campo teorico e o empirico, foi necessario levantar as informacoes
demogréaficas sobre as escolas montessorianas em todo o territorio nacional. Para realizar este
levantamento, optamos por focalizar as escolas que estdo cadastradas na Organizagdo
Montessori do Brasil (OMB) compreendendo que esta instituicdo filia escolas que trabalham
com o método. Por isso, no questionario foi inserida uma questdo na qual o participante
responderia 0 nome da instituicdo. Esse dado foi analisado e considerado para dar validade ao
questionario respondido. Mesmo reconhecendo os limites desse mapeamento, seria complexo
identificar as escolas montessorianas fora desse contexto organizativo, uma vez que a pesquisa
pretendeu abarcar todas as regides brasileiras. Assim, com base neste critério de filiacdo
institucional, tornou-se possivel identificar todas as que estdo inscritas na OMB.

O IX Encontro de Educadores Montessorianos, que ocorreu dos dias 15 a 17 de
setembro de 2016, na cidade de Brasilia, foi 0 evento que possibilitou a aplica¢do da pesquisa.
Anualmente esse encontro é realizado pela OMB a fim de aproximar profissionais da educacao
para refletir e aprimorar as préaticas educativas do método Montessori. Participam do evento
pessoas que atuam na area da educacdo, principalmente em escolas montessorianas, filiadas ou
ndo a essa entidade. Atualmente, 53 escolas estdo cadastradas na OMB (2018), sendo que
foram inscritos cento e oitenta e duas pessoas no evento, entre professores, assistentes de
professores, coordenadores, gestores e diretores. Ao todo foram respondidos setenta e seis
questionarios.

A construcdo do questionario visou abarcar as dimensdes das praticas pedagdgicas em
escolas montessorianas, bem como “[...] traduzir objetivos da pesquisa em questdes
especificas” (GIL, 2011, p. 121), favorecendo, por meio da analise das respostas encontradas, o
alcance do conhecimento ao nivel real. Para isso, foi eleito o questionario como instrumento de
pesquisa, considerando as caracteristicas e tamanho da amostra. Esse questionario foi
respondido pelos professores participantes do evento com a finalidade de fazer um
levantamento de conhecimentos, atitudes e comportamentos do publico alvo em relacdo ao
objetivo (FREITAS et. al, 1992).

Alguns cuidados que foram tomados em seu processo elaboracdo: a determinacéo da
forma e contetido das questdes, numero e sequéncia de questdes, construcdo das alternativas
excludentes e sem repeticOes entre si e sem duplicidade de aspectos internos, apresentacao
contendo os objetivos da pesquisa e 0 pré-teste do questionario. A escolha do questionério se

deu considerando suas possibilidades, pois que, de acordo com Gil (2011), ele favorece atingir
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um grande nimero de pessoas, assegura 0 anonimato das respostas, além de poder captar as
caracteristicas dos participantes da pesquisados. As informacGes coletadas por meio do
questionario foram analisadas tendo por base os principios fundamentais do Realismo Critico,
antes indicados: a objetividade, a falibilidade, a transfenomenalidade e a contra-
fenomenalidade.

A partir do referencial tedrico revisado, foi construido o questionario utilizado na parte
empirica do estudo. A fim de assegurar o rigor da pesquisa, torna-se necessario ressaltar que 0s
nomes dos respondentes do questionario serdo mantidos em sigilo.

O conhecimento e aprimoramento tedrico a respeito das praticas pedagdgicas
montessorianas, bem como a identificacdo do campo para pesquisa empirica, foram utilizados
para alcancar o objetivo especifico relacionado ao aprofundamento de estudos teoricos e
empiricos relacionados a metodologia montessoriana e as praticas pedagogicas dela
decorrentes. Isso sucedeu por meio de leituras, mapeamento tedrico-conceitual e definicdo
historica dos conceitos centrais presentes nos capitulos tedricos deste estudo. A construcdo do
questionario compds também esta etapa, disponivel no apéndice deste texto.

Por fim, foi realizada uma sintese, destacando os principais aprendizados advindos do
processo investigativo acerca das concepcgdes vigentes, potencialidades e desafios da
metodologia montessoriana. A apresentacao foi feita, a partir da fundamentacéo tedrica e dos
dados coletados. A base com as respostas foi criada no software Excel e os dados analisados no
software SPSS. Tais reflexdes compdem os capitulos de anélise de dados e as consideracfes
finais deste estudo.

O quadro trés, a seguir, ilustra o desenho metodolégico da pesquisa, a fim de

demonstrar o percurso da investigagao.



Quadro 3 — Desenho metodologico: do objetivo geral as dimensdes e subdimensdes

Objetivo geral

Mapear e
analisar as
potencialidades
e os desafios
das praticas
pedagogicas
desenvolvidas
em instituicoes

montessorianas.

Fonte: A autora.

Objetivos
especificos

Identificar e
compreender
qual é a visdo
dos
profissionais
imersos nessa
realidade sobre
sua préticae o
contexto
escolar.

Conhecer
como se
desenvolve sua
formagéo.

Estabelecer
possiveis
relacdes entre
a formacéo
dos
profissionais
que atuam em
instituicGes
montessoriana
Se apréatica
pedagdgica
por eles
descrita.

Dar
visibilidade
aos desafios e
as
potencialidade
s apontados
por eles.

Dimenso6es

Instituicdo Escolar.

Viséo do
profissional sobre a
Instituicdo na qual
esta inserido.

Formacao docente
(O professor
montessoriano).

Infraestrutura
(ambiente
preparado).

Material didatico
(Enxoval
montessoriano).

Opinido do
profissional sobre
os desafios e as
potencialidades das
praticas
pedagogicas em
escolas
montessorianas

Subdimensoes

Identificacdo da
Instituicdo em que
o profissional atua.

Efetivacdo das
praticas
pedagdgicas na
Instituicao.

Formacéo
especifica
Montessoriana.

Recursos
financeiros.
Recursos
pedagdgicos.
Espaco fisico.

Quantidade.
Qualidade.
Diversidade.

Desafios
encontrados.
Maneiras de

superar os desafios.

Experiéncias
relevantes.

Indicadores (foco
ou questdes do
instrumento)
Questbes 1,2¢e 2.1

Questdes: 12, 13,
13.1e13.2

Questdes 9, 10, 11,
11.1,11.2e11.3

Questbes 3, 4, 5, 6,
7e8

Questdes 14, 14.1 ¢
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Ao tracar esse caminho metodoldgico, & luz do Realismo Critico, esta pesquisa

pretendeu ter uma implicagdo social, de maneira que fosse possivel trazer contribui¢Ges

significativas para profissionais da area da educacdo, sobretudo no campo das escolas

montessorianas.
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5 O CAMPO DA PESQUISA: METODO

Este capitulo tem como principal objetivo apresentar o campo de pesquisa. Traz
informacdes acerca do publico-alvo, do evento, onde o instrumento foi aplicado e dados
importantes da Organizacdo Montessori do Brasil, instituicdo que promove encontros anuais de
educadores montessorianos.

Por existirem escolas montessorianas nos mais diversos estados brasileiros foram
selecionadas as escolas que sdo cadastradas na Organizacdo Montessori do Brasil (OMB). Esta
organizacao filia institui¢des de ensino que trabalham com o método Montessori como prética
pedagodgica. Mesmo reconhecendo os limites desse mapeamento, tal deciséo foi tomada por ser
invidvel identificar todas as escolas denominadas ‘“montessorianas” desconsiderando a
Organizacdo. Além disso, a OMB, por abarcar todas as regides brasileiras, permitiu 0 acesso a
diversas institui¢Oes localizadas em distintos estados da federacdo brasileira.

A partir do ano de 2007, a OMB comecou a realizar encontros anuais que teriam por
finalidade reunir diretores, coordenadores e professores das escolas associadas para estudos e
trocas de experiéncias.

Considerando o alcance e a visibilidade do encontro e analisando a possibilidade de
atingir um maior nimero possivel de escolas associadas, uma vez que a prioridade na pesquisa
era e € estabelecer contato face a face com os participantes, buscamos formas de aplicar o
instrumento de pesquisa no 1X Encontro de Educadores Montessorianos — ocorrido em 2016,
em Brasilia.

Para que isso ocorresse, foi realizado contato com a diretora da escola em que trabalho,
uma vez que esta instituicdo € associada a OMB e a diretora integra a Comissdo Cientifica do
referido encontro. Com isso, 0 contato com a Presidente da Organizacdo responsavel em
autorizar a realizacdo da pesquisa de campo tornou-se vidvel. Apds este contato inicial,
explicando sobre a proposta da pesquisa, um e-mail foi encaminhado para a presidente da OMB
solicitando a autorizacdo para que a aplicacdo do questionario fosse realizada em algum
momento do Encontro.

A resposta da atual presidente foi favordvel, tornando-se possivel a aplicacdo
direta/pessoal do questionario aos 182 inscritos do 1X Encontro de Educadores Montessorianos.
Foi estabelecido que no primeiro dia do Encontro fosse reservado um momento para uma breve
explicacdo da pesquisadora sobre o projeto de pesquisa e a realiza¢do da proposta.

Sobre o papel do pesquisador e sua busca incessante pela realidade mais profunda,

Calderano (2013, p. 115) traz uma analogia feita por Gatti:
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O pesquisador pode ser comparado a um cagador, ou a um pescador. Precisa
ter todos os seus sentidos agucados, ndo sO a sua mente, agindo sob o
comando de um bom conhecimento de sua virtual “presa” e do contexto onde
vive. A pesquisa € um cerco em torno do problema. E necessario escolher
instrumentos para acessar a questéo, vislumbrar e escolher trilhas a seguir e
modos de se comportar nessas trilhas, criar alternativas de acdo para eventuais
surpresas, criar armadilhas para capturar respostas significativas. Para tudo
isso tem-se que ter um certo dominio da &rea. Tudo isso se agiliza ndo sé pela
cognicdo mas, pela imaginacdo investigativa e pela intuicdo. Poderiamos falar
de uma imaginagéo cognitiva (GATTI, 2002, p. 130).

A partir dos objetivos da pesquisa foram construidas algumas dimensbes e
subdimensdes, tendo também por base os principios sustentadores do Realismo Critico, 0
conhecimento sistematizado acerca da metodologia montessoriana, a experiéncia pratica em
escola que desenvolve essa abordagem e as reflexdes advindas dos estudos teéricos. O quadro
sintese ou mapeamento tedrico-conceitual auxiliou sobremaneira no processo de construcdo do
instrumento, de modo a permitir que todos os indicadores destacados no quadro pudessem ser
replicados, em modos adaptados no instrumento, evitando questdes esvaziadas de sentido ou
repetidas entre si. Esse alinhamento entre 0s objetivos, o escopo tedrico e o instrumento
permite visualizar o desenho da pesquisa e que, certamente, contribuiu com a andlise dos dados
coletados e construidos. Destaco ainda que tal exercicio contribuiu para um distanciamento
empirico, sem perder a sensibilidade necesséria frente ao fendbmeno estudado, de modo que as
relacbes intrinsecas — tedrica e pratica com essa metodologia — por mim desenvolvidas

pudessem ser consideradas com um enfoque académico investigativo.

A pesquisa, nesta perspectiva, passa a ter um sentido especial, pois envolve o
professor na tarefa de investigar e analisar o seu proprio mundo. “O primeiro
pesquisador, na sala de aula, € o professor que investiga seus proprios alunos”
(Shor, p. 21). Esta concepc¢ado exige que a pesquisa deixe de ser um mito para
ser uma pratica acessivel, em suas proporgdes, a todo o professor e a todo o
aluno. Isto ndo significa abandonar o rigorismo, mas sim despi-la do aparato
burocratizante que a visdo positivista nos legou, com o intuito de proteger a
ciéncia para poucos iniciados em seus postulados e normas. [...] a pesquisa
deve ser usada para que a realidade seja apreendida e ndo somente reproduzida
(CUNHA, 1995, p.32).

A construcdo do instrumento foi realizada com a finalidade de abarcar as dimensdes e
subdimensdes destacadas anteriormente no capitulo quatro do presente texto. Dessa forma, o
questionario foi subdivido em quatro eixos: Sobre a Instituicdo Escolar; Sobre a Abordagem

Metodoldgica, Condigdes e Recursos; Sobre a sua Formacgédo; Sobre as Préticas Pedagogicas.
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No total foram elaboradas 23 questdes, sendo 17 fechadas e seis abertas, de maneira a
contemplar os eixos estabelecidos e buscando substanciar a posterior analise a partir das
respostas dos participantes.

Foram feitos pré-testes — por meio de aplicacdo do questionario a professores que atuam
em escolas com diferentes metodologias — e alguns ajustes no instrumento foram realizados de
modo a deixa-lo mais claro e vidvel para aplicagéo.

Conforme o que foi estabelecido com a direcdo/coordenacdo do IX Encontro de
Educadores Montessorianos, participei do referido Encontro como assistente de uma das
oficinas. No final da tarde do dia quinze de setembro do ano de dois mil e dezesseis, antes de
iniciar a apresentagdo da modalidade “Cases”, prevista no Encontro, fui apresentada a todos 0s
presentes pela Presidente da Organizacdo Montessori do Brasil. Ao dirigir-me ao publico,
apresentei o histdrico e os objetivos da pesquisa de Mestrado, bem como informei 0 nome da
orientadora e da instituicdo a qual estou vinculada. Entreguei o questionario para cada um dos
participantes, orientei que o instrumento ndo poderia ser levado para casa, pois 0 mesmo tinha
como proposito recolher as respostas que viessem a mente dos participantes naquele momento,
ndo sendo necessarias consultas, formalidade académica, apenas informacdes relacionadas as
questdes previamente elaboradas. A Comissdo Cientifica da OMB informou que o tempo para
resposta do questionario seria disponibilizado durante as apresentacoes dos “Cases”.

Conforme acordo, recolhi todos os questionarios, respondidos e em branco. Assim,
como proposto por Cunha (1995, p.123) “Nao houve direcionamento para as respostas. Foi
solto de amarras o discurso do professor”. Apenas um participante, que ndo estava atuando em
nenhuma escola, entrou em contato perguntando o que responderia nas questoes relacionadas
aos eixos sobre a instituicdo escolar e sobre a abordagem metodoldgica, condi¢des e recursos.
Informei que poderia deixar essas questdes em branco, uma vez que seria incoerente e inviavel
respondé-las.

No IX Encontro de Educadores Montessorianos foram inscritos 182 pessoas.
Participaram ao todo 220 pessoas, entre professores, assistentes de professores, coordenadores
gestores e diretores. Do numero total, ndo obtive a informacdo de quantos participantes eram
professores.

Embora o instrumento tenha sido construido, inicialmente, para os professores, a
questdo nimero dois trazia um campo para o preenchimento do cargo/funcdo. Com isso, obtive
respostas de coordenadores, professores, diretores e assistentes de classe que quiseram

participar da pesquisa. Apesar do publico total ser de 220 pessoas, no momento da aplica¢do do
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questionario uma parte dos participantes ndo estava presente. Ao todo foram entregues 100
questionarios e 76 foram respondidos.

Durante a aplicagdo do questionario notou-se um incémodo por parte de alguns
participantes por responderem o instrumento juntamente com os coordenadores e diretores de
sua escola. Havia comentérios sobre o que 0s gestores poderiam pensar sobre suas respostas e,
por isso, certo receio em responder. Outros participantes acharam o instrumento longo e
cansativo e gostariam de responder no hotel e trazer no dia seguinte e outros gostariam de
enviar por e-mail. Durante a apresentacdo esclareci que o questionario seria entregue a mim e
utilizado com a finalidade da pesquisa académica obedecendo e respeitando os critérios de
sigilo e ressaltei que o questionario era uma pesquisa, ndo uma avaliag&o.

Os questionarios respondidos foram digitados no software Microsoft Word, migrados
para o Excel para serem analisados através do registro em tabelas. Posteriormente, foi realizada
a utilizagdo do software Statiscal Package for the Social Science (SPSS) para viabilizar as
analises dos dados obtidos, a fim de responder aos objetivos especificos tracados nesta
pesquisa.

O método da pesquisa tracado foi crucial para que os objetivos especificos fossem
alcancados. A metodologia foi definida como qualitativa devido as técnicas utilizadas e, no
entanto, ndo foi descartada a utilizacdo de métodos quantitativos para sua complementacéo.

Para Babbie (1998) ndo h& necessidade de escolher a abordagem qualitativa ou a
quantitativa. Segundo o autor, ambas podem ser utilizadas, dependendo da natureza dos dados a
serem analisados. Na pesquisa sao utilizados dados de diferentes ordens e esses sdo analisados
de modo especifico e, a0 mesmo tempo, conjugado.

Para a compreensdo dos dados foi utilizada a andlise de contetdo. Segundo Bardin
(1977, p. 33), “a analise de contetido é um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes”.

A analise de contedo organiza-se em trés fases, segundo Bardin (1977): pré-analise do
material; exploracdo do material e tratamento dos resultados, inferéncia e interpretagéo. A
primeira caracteriza-se pela escolha dos documentos, sua leitura, formulacdo de hipdteses e
objetivos e a preparacdo do material através da referenciagdo dos indices e da elaboracdo de
indicadores. Ja na segunda ocorre a aplicacdo sistematica das decisdes tomadas. A ultima fase,
por sua vez, refere-se ao tratamento dos resultados, sua sintese, inferéncias e interpretacdo. No
presente estudo foi realizado o que a autora chama de anélise de conteudo qualitativa.

Uma abordagem qualitativa na analise de contetdo permite verificar ndo a frequéncia
dos elementos colhidos, mas a sua presenca ou auséncia. Sua validade esta para a elaboragéo de

deducdes mais especificas, sobre um contexto peculiar (BARDIN, 1977).
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A andlise de contetdo foi utilizada para compreender as respostas das questdes abertas
do questionario aplicado. No processo de construcao das categorias foi realizada uma anélise de
cada questdo para compreender o nucleo central da resposta de cada participante referente a
uma determinada questdo. Segundo Bardin (1977) entende-se por categorizacao a classificacéo
dos dados a partir de critérios previamente definidos, em caracteristicas comuns.

E importante ressaltar que em uma mesma resposta pode surgir mais de um ndcleo, ou
seja, mais de um tema forte em que o respondente pode cruzar duas ou mais ideias. Portanto a
descricdo das categorias, no capitulo subsequente, foi uma forma didatica de apresentar quais
os temas foram gerados a partir da analise das respostas. Uma categoria pode contemplar mais
de uma resposta, uma vez que ela surgiu a partir da sintese do conjunto de respostas analisadas.
Ao mesmo tempo, uma mesma resposta pode estar abrigada em mais de uma categoria. Em
suma, as categorias empiricas despontaram dos dados, mas orientadas por questdes tedricas
estudadas e apresentadas na presente pesquisa. Sendo assim houve a tentativa de observar o que
sobressaiu nas respostas €, por isso, a apresentacdo dos dados ndo se restringe a parte numerica,
mas como o tema se apresenta entre as respostas com mais ou menos evidéncia.

O objetivo é que, com base nas categorias definidas, fosse possivel proceder ao
aprofundamento da analise sobre as praticas pedagodgicas desenvolvidas em instituicfes
montessorianas a partir das respostas dos questionarios aplicados aos profissionais que atuam
em escolas que utilizam o método Montessori.

Parte-se agora para a apresentacdo dos dados, tendo como base a organizacdo do

instrumento da pesquisa.
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6 APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Neste capitulo apresentamos os dados do questiondrio que foi respondido pelos
participantes do 1X Encontro de Educadores Montessorianos.

Optamos por apresentar os dados de acordo com o0s eixos do instrumento, respeitando as
dimensGes que o originaram, na seguinte ordem: sobre a institui¢do escolar; sobre a abordagem

metodoldgica, condi¢des e recursos; sobre a sua formagéo; sobre as préticas pedagdgicas.

6.1 Sobre a Instituicdo Escolar

Os dados apresentados a seguir correspondem ao primeiro eixo do questionario
“SOBRE A INSTITUICAO ESCOLAR” referentes as questdes 1, 2 e 2.1. Constituem dados
demograficos, cujo objetivo é apresentar caracteristicas relevantes — a funcdo, carga horéria
semanal de trabalho do participante, bem como o nome, a localizacdo e a rede a qual pertence a
instituicdo — para o presente estudo.

Conhecer os participantes da pesquisa € o primeiro passo para a realizagdo da andlise
dos questionarios. Inicialmente, tracamos como meta desta investigacdo conhecer as
potencialidades e os desafios das praticas pedagdgicas montessorianas a partir da 6tica do
professor. Ao participar do 1X Encontro de Educadores Montessorianos estavam presentes
profissionais da educacdo de diferentes areas, tais como, pedagdgica e administrativa. Apesar
de, no primeiro momento ter escolhido o professor como principal participante da pesquisa,
outras pessoas, que assumem diferentes funcdes na escola, se disponibilizaram a colaborar,
respondendo ao questionario e, assim, setenta e seis profissionais colaboraram com a
investigacao.

Foi identificada, por meio da andlise das respostas encontradas, a participacdo de
pessoas que atuam como professor, professor e gestor, coordenador, diretor, assistente de
classe, estagiario e outra funcdo. Para reconhecer de forma clara os grupos de individuos que
participaram da pesquisa, foi possivel organizar as respostas de acordo com a atuacdo
desenvolvida por eles, seja: (i) diretamente em sala de aula — professores, assistentes de classe e
estagiarios —; (ii) na gestdo — coordenadores, diretores e gestores —; (iii) participantes que
assumem, na mesma instituicdo, um cargo tanto em sala de aula, quanto na gestdo escolar,
sendo possivel também agrupar as respostas daqueles que assumem (iv) outra funcdo. A tabela

a sequir ilustra tais dados:
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Tabela 4 — Quantitativo dos participantes do estudo de acordo com a &rea de atuacdo

Area de atuagio Frequéncia Porcentagem valida
Sala de aula 37 49%
Gestdo 27 35%
Sala de aula e gestdo 10 13%
Outra 2 3%
Total 76 100%

Fonte: A autora.

Como pode ser visto 49% dos participantes atuam diretamente em sala de aula como

professor, assistente de classe e/ou estagiario. Em seguida, coordenadores, diretores e gestores

compdem um numero significativo, 35%, de questionarios respondidos. Ainda aparece um

terceiro grupo, 13%, que transita nas &reas pedagdgica e administrativa da escola, assumindo,

portanto, a funcdo de professor e, também, de gestor. Apenas dois questionarios foram

respondidos por pessoas que assumem outra funcdo na instituicdo, um participante que atua nos

Servigos gerais e outro sem especificagéo.

A primeira questdo do instrumento referiu-se a instituicdo em que trabalha o

participante. Foram elaboradas trés alternativas para identificar se ele/ela trabalhava em uma,

duas ou em instituicdo ndo escolar. O resultado obtido mostra que grande parte das pessoas que

respondeu o questionario trabalha em uma instituicdo, sendo que aproximadamente 9% dos

participantes atuam em duas instituicbes e, apenas um participante ndo trabalha em uma

instituicdo escolar, conforme tabela apresentada abaixo:

Tabela 5 — Quantitativo de instituicbes em que trabalham os participantes da pesquisa

Vocé trabalha em institui¢do escolar? Frequéncia Porcentagem vélida
Sim, em uma 68 90%
Sim, em duas 7 9%
N&o. Trabalho em institui¢cdo ndo escolar 1 1%
Total 76 100%

Fonte: A autora.

Ao cruzar os dados sobre a instituicdo na qual o participante trabalha com a funcéo que

exerce, € constatado que, dos sete participantes que trabalham em duas instituicdes escolares, 3

sdo gestores, 3 sdo professores e 1 atua na gestdo e em sala de aula como assistente de classe. O

unico participante que ndo atua em instituicdo ndo escolar é professor e atua no meio virtual

como criador de um blog sobre a metodologia montessoriana, bem como auxilia na moderacéo

de outro blog que aborda o assunto Montessori para familia e é fundador de uma pagina na web

para educadores Montessorianos.
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A segunda dimensdo do instrumento foi subdividida em cinco itens que correspondem a
caracterizagdo da instituicdo escolar em que atua o participante, a funcdo e a carga horaria que
0 mesmo assume. As respostas relacionadas ao nome da instituicdo serdo mantidas em sigilo,
pois ndo € intencao desta pesquisa divulgar informacdes das instituicfes, mas sim apontar as
possibilidades e os desafios das préaticas pedagdgicas montessorianas, tendo em vista alguns
elementos fundamentais para reconhecer e identificar a metodologia adotada por estas
instituicOes. Essa pergunta foi realizada com o intuito de identificar quantas instituicdes
fizeram parte do presente estudo, uma vez que dois ou mais participantes podem fazer parte da
mesma instituicdo. No total, foram identificadas 32 instituicdes, sendo representadas por 76
profissionais.

Com relacéo a localizacdo das instituicGes em que os participantes atuam, esta pesquisa
conta com presenca de representantes de todas as regifes do Brasil e do Distrito Federal,
conforme anunciado anteriormente. Dentro das macrorregifes, houve a distingdo de cada
estado de acordo com a tabela a seguir:

Tabela 6 — Caracterizacdo da localizacdo da instituicdo escolar

Estado de localizagéo Total
BA|CE|DF|ES|MA | MG |MS|PA|PR|PS|RJ|RS|SC|SP

Sudeste 0| 0] 0o 1 0| 10 0| 0/ 0| 0| 5| 0| o 9 25

Sul 0| 0] 0] O 0 0 0| 0| 2| 1| 0| 3| 11| 1 18

Regido |Centro-oeste o o 6/ of Of 0| 3 0| O0f 0 O0f 0of O0f O 9
Norte 0/ 0| 0] O 0 0 0| 3/ 0| 0f 0of 0| O O 3

Nordeste 10, 8| 0| O 3 0 0| 0/ 0| 0f 0Of 0| 0O O 21

Total 10| 8| 6| 1 3| 10 3| 3| 2| 1| 5| 3| 11| 10 76

Fonte: A autora.

Sobre as instituicGes, foi questionado, também, sobre a rede de ensino pertencente:
publica, privada ou outra.

Tabela 7 — Identificacdo da rede de ensino das instituicdes

Rede Frequéncia Porcentagem vélida
Publica 3 3%
Privada 71 94%
Outra 2 3%
Total 75 100%

Fonte: A autora.
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Na rede privada, 70 participantes representam 30 instituicbes. Na rede publica, os trés
participantes representam trés instituicdes. Ao todo, portanto, participaram desta pesquisa
representantes de 33 instituicdes. As instituicdes privadas representam uma amostra
representativa do universo das escolas montessorianas brasileiras filiadas a OMB.

Com relacdo a carga horéria semanal de trabalho de cada participante, as respostas
mostram que um pouco mais da metade de pessoas, aproximadamente 54%, trabalham na
mesma instituicdo de 40 até 45 horas semanais. Como contraste, em torno de 7% dos
participantes, trabalham apenas até 12 horas semanais. Outras cargas horarias estdo

identificadas na tabela seguinte.

Tabela 8 — Carga horaria semanal dos participantes

Carga horéaria semanal Frequéncia Porcentagem vélida
Até 12h 5 7%
De 20h até 26h 15 20%
De 30h até 36h 11 14%
De 40h até 45h 40 53%
50h 2 3%
O tempo necessério 2 3%
Total 75 100%

Fonte: A autora.

Uma resposta interessante aparece para esta questdo: o tempo necessario. As duas
profissionais que assim responderam assumem uma funcdo na gestdo da instituicdo em que
atuam. O empenho das duas poderia estar relacionado ao fato de serem proprietarias das
escolas, uma vez que se trata de duas instituicdes privadas, uma localizada na cidade do Rio de
Janeiro/RJ e a outra em Belém/PA.

O questionario apresentou o desmembramento da questdo 2 para a 2.1, caso o
participante trabalhasse em duas instituicdes escolares. Como visto, na tabela 5, apenas 7
pessoas responderam que trabalhavam em mais de uma instituicdo. Essa questdo, porém, nao
comporéa a analise, uma vez que foi solicitado ao participante que, caso trabalhasse em mais de
uma escola, respondesse a proxima questdo com base na instituicdo cuja carga horaria de
trabalho é maior. Todos apresentaram a primeira resposta — questdo 2 — como a instituicao cuja

carga horaria é maior.

6.2 Sobre a Abordagem Metodologica, Condicgdes e Recursos

A respeito do segundo eixo colocado no questiondrio “SOBRE A ABORDAGEM
METODOLOGICA, CONDICOES E RECURSOS”, é apresentado o conjunto de respostas
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relacionadas as questbes 3, 4, 5, 6, 7, 8 e 12. Aqui, o principal objetivo era investigar sobre a
abordagem metodol6gica montessoriana, indicando como ocorre a sua aproximacgdo com a
pratica docente de acordo com as orientacdes de trabalho da instituicdo. Além disso, identificar
os recursos disponibilizados pela instituicdo para a efetivacdo das préaticas pedagogicas e 0s
principais desafios relacionados as funcGes do profissional e suas condi¢des de trabalho.

A questdo trés, que se refere a abordagem metodoldgica adotada pela instituicdo, €
imprescindivel para a pesquisa, uma vez que mostra, atraves do ponto de vista do participante,
de que forma ocorre o desenvolvimento do método Montessori na instituicdo. Nesta parte o
participante tem a possibilidade de apontar de que maneira a instituicdo onde atua conduz o
trabalho pedagdgico, identificando se ha base na abordagem montessoriana pura ou uma
sugestdo da utilizacdo dessa abordagem pela instituicdo, a mescla de metodologias diferentes, a
liberdade de escolha de metodologias dos profissionais e, até mesmo, se ndo ha orientacdo a
respeito da abordagem metodoldgica. Buscar essa informacgdo no projeto politico pedagdgico
das escolas seria uma das formas de identificar a metodologia adotada por cada uma. No
entanto, a op¢do adotada foi identificar a resposta a partir da opinido do participante, a fim de

apresentar como ele compreende a ado¢do da metodologia na sua pratica.

Tabela 9 — Abordagem metodoldgica orientada pelas instituicdes dos participantes

Abordagem metodolégica Frequéncia Porcentagem
valida

a) Conducao dos trabalhos é feita com base na abordagem montessoriana 56 74%
pura;
b) é sugerida a utilizagdo da abordagem montessoriana; 6 8%
¢) had uma mescla da abordagem montessoriana com outras abordagens

PN 14 18%
metodoldgicas;
Total 76 100%

Fonte: A autora.

De acordo com os dados coletados 74% dos participantes responderam que a
“abordagem metodoldgica montessoriana pura” € utilizada nas instituicdes em que atuam, 18%
dos participantes indicam que a instituicdo na qual trabalham fazem uma mescla do Método
Montessori com outras abordagens metodologica e, cerca de 8% apontam que apenas €
sugerida pela instituicdo a abordagem montessoriana como pratica pedagogica.

Com o objetivo de identificar se os grupos de participantes, de acordo com a sua funcéo,
diferem sua opinido com relacdo a esta questdo, a tabela 9 foi aprimorada. Sdo apresentadas
agora, as opinides, de acordo com a funcdo dos participantes, sobre qual abordagem

metodoldgica é adotada na instituicdo onde trabalha.
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Abordagem metodol6gica Total
Conducao dos E sugerida a Ha uma mescla da
trabalhos é feita utilizacdo da abordagem
com base na abordagem montessoriana com
abordagem montessoriana. outras abordagens
montessoriana metodoldgicas.
pura.
Fungéo Sala de aula 27 3 7 37
dos Gestdo 21 3 3 27
Egrtlmpant Sala d~e aula 6 0 4 10
e gestdo
Outra 2 0 0 2
Total 56 6 14 76

" Fonte: A autora.

Na tabela 10, apesar de ter isolado a fungéo dos participantes, a fim de tentar identificar
qual grupo reconhece a adocdo da abordagem metodoldgica da instituicdo, os dados ficam
equiparados. Ou seja, ndo ocorre discrepancia das opinides, independente das funcdes
assumidas.

Os dados das tabelas 9 e 10 sinalizaram alguns rumos para a anélise. O Encontro de
Educadores Montessorianos esta diretamente relacionado as instituicdes montessorianas e seus
profissionais. Apesar de ser um evento aberto para profissionais que atuam na educacéo,
interessados em conhecer a metodologia, independente da adocdo da metodologia em pauta, 0
conjunto de respostas ndo apontou nenhum dado que fizesse referéncia a um ou mais
participantes que ndo atuassem em uma instituicdo que adotasse a metodologia montessoriana.
Isso significa que o evento atrai um publico-alvo, profissionais que atuam em instituices que
se declaram montessorianas. Essas pessoas encontram-se nas instituicdes escolares que adotam
a metodologia montessoriana ou associadas a organiza¢bes, como a OMB — Organizacao
Montessori do Brasil — e a associa¢des, como a ABEM — Associacdo Brasileira de Educacao
Montessori.

O conjunto de resposta mais significativo refere-se & op¢do em que a instituicdo na qual
atuam os participantes orienta a ado¢do da abordagem montessoriana pura. A mescla da
utilizacdo da abordagem metodoldgica montessoriana com outras foi a segunda op¢do mais
selecionada. No Brasil, as escolas que mesclam a abordagem montessoriana com outra fazem
essa opgdo devido a algumas dificuldades, tais como a formagdo docente montessoriana, a
aquisicdo de materiais que fazem parte do “enxoval” e a aceitacdo das familias em optarem por
uma metodologia diferente da que eles vivenciaram no seu contexto escolar. A “combinagdo”

de abordagens metodoldgicas distintas pode interferir diretamente nas praticas pedagogicas,
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uma vez que ndo ha um direcionamento metodoldgico que oriente tais praticas. Isso pode gerar
limitacGes para a aplicabilidade do método Montessori nas escolas.

As opcoes referentes a liberdade da escolha da abordagem metodoldgica ou a auséncia
de qualquer orientacdo nessa area ndao foram escolhidas por nenhum participante. 1sso mostra
que o conjunto de questionarios preenchidos alcangou um publico cujas instituicdes em que
trabalham orientam a pratica pedagogica sugerindo e adotando o método Montessori.

A questdo quatro tinha como finalidade compreender as condi¢bes de trabalho
oferecidas pela instituicdo dentro do Método Montessori. Conhecer as circunstancias da
realidade escolar é fundamental, uma vez que os desafios e as potencialidades das praticas
pedagogicas estdo atrelados ao cotidiano do trabalho pedagdgico.

Tabela 11 — Condicdes de trabalho oferecidas pela instituicdo

Indicadores
Formagdo Formagdo Espaco
Namero Material do professor | do assistente fisi Numero de
L o isico da A
de alunos didatico- de acordo de acordo sala de profissionais
por turma pedagogico como como aula por turma Total
Método Método

Otimo 57 52 47 32 56 59 303
Regular 18 23 27 38 18 14 138
Ruim 0 0 0 4 1 2 7
Total 75 75 74 74 75 75

Fonte: A autora.

A classificagdo “o0timo” foi preponderante na maior parte dos indicadores. Apenas um,
“formacgao do assistente de acordo com o método” obteve como classificagdo mais indicada a
categoria “regular”. Esse dado € importante, pois apesar da maior parte dos participantes
afirmarem que ha um 6timo namero de profissionais por turma, os assistentes de classe néao
possuem preparacdo para atuar com o método na concepcdo dos participantes. Ou seja, a
quantidade de profissionais é adequada, no entanto, a qualidade a preparacdo desses
profissionais ndo possibilita a efetivacdo da pratica pedagogica devido a caréncia da formacéo
de acordo com o método. Este fato interfere diretamente nas praticas pedagdgicas da
instituicdo, visto que a formagdo é essencial para a atuacdo profissional. Para compreender
melhor o eixo formacdo, algumas questdes foram criadas no questionario e o conjunto de
respostas sera descrito no préximo subcapitulo.

Sobre os recursos disponibilizados pela instituicdo, foram elaboradas duas questdes:
uma relacionada aos recursos financeiros e outra referente aos recursos pedagogicos. A respeito

dos recursos financeiros a questdo pretendia compreender como tais recursos eram destinados



tanto para a aquisicdo de materiais, quanto para investimento na contratacdo e apoio e

capacitacdo dos profissionais que nela atuam.

Tabela 12 — Disponibilizacdo dos recursos financeiros da instituigéo

Indicadores
A |:ds tﬁlijr' g a0 A |rr;st:3t: lé;ao A ::r:)sr;[gz:gao A instituicdo auxilia na
q P e formacdo/capacitacdo da
novos conserta profissionais eaUiDe
materiais materiais especializados quip Total
Sim 61 68 48 70 247
As 15 7 23 5 50
vezes
Nunca 0 1 5 1 7
_ Total 76 76 76 76

Fonte: A autora.

A tabela 12 mostra um numero significativo de repostas que indicam que a institui¢éo
em que atua o respondente disponibiliza recursos financeiros nos indicadores sugeridos. A
contratacdo de profissionais especializados ¢ um item que serd analisado junto a questdo que
investiga quando ocorreu a formacédo do participante no método. Esse cruzamento possibilitou
uma andlise fundamentada sobre a formacdo de profissionais para atuarem com o metodo
Montessori.

Com relagdo aos recursos pedagdgicos e tecnoldgicos, foi solicitado que os participantes
indicassem como eles se apresentam na instituicdo. Era importante considerar a quantidade de
materiais disponibilizados de acordo com a demanda, identificando se eram suficientes,

precarios ou ausentes.

Tabela 13 — Disponibilizacdo dos recursos pedagdgicos e tecnoldgicos da instituicao

Indicadores Suficiente Precaria Ausente Total
Livros didaticos 60 5 10 75
Livros paradidaticos 59 10 5 74
Mapas 62 11 1 74
Murais 66 7 1 73
Quadros 67 5 2 74
Cartazes 62 6 5 73
Aparelhos de som 66 7 2 75
CDs 62 6 7 75
Filmes 51 7 18 76
Televisao 58 2 16 76
Aparelho de DVD 50 7 18 75
Computador 66 4 5 75
Programas para computadores com som 50 6 16 72

Fonte: A autora.
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Conforme os dados apresentados na tabela acima, os participantes afirmam ser
suficientes 0s recursos pedagdgicos e tecnoldgicos disponibilizados pela instituicdo onde
atuam. Compreendendo que os materiais indicados nessa questdo sdo importantes para a
efetivacdo das préaticas pedagogicas, ndo especificamente montessorianas, 0s profissionais
participantes da pesquisa, em sua maioria, tém acesso aos recursos indicados na pesquisa.

J& com relagdo aos materiais especificos do método Montessori, foi elaborada uma
questdo exclusiva a fim de investigar como a instituicdo os apresenta em termos de quantidade
de acordo com a percepcdo do profissional que atua na instituicdo. O método Montessori
demanda um “enxoval” montessoriano, ou seja, um conjunto de materiais criados, em sua
maioria, por Maria Montessori para compor as classes montessorianas e assim oportunizarem a
pratica pedagdgica em sala de aula. Além dos materiais, livros e apostilas para os estudos dos
profissionais sdo importantes, uma vez que dao suporte tedrico e metodoldgico que auxilia na

compreensdo do método, bem como na sua aplicabilidade.

Tabela 14 — Disponibilizacdo do material montessoriano pela institui¢éo

Indicadores Suficiente Precéria Ausente Total
“Enxoval Montessoriano” 55 18 1 74
Livros montessorianos 53 17 3 73
Apostilas montessorianas 55 11 7 73

Fonte: A autora.

De acordo com as respostas, € expressivo o numero de participantes que indica que a
instituicdo disponibiliza uma quantidade de materiais montessorianos suficiente. Esse dado vai
ao encontro da questdo trés relacionada com a abordagem metodoldgica orientada pela
instituicdlo em que atuam. Nela, 74% dos participantes afirmam que a “abordagem
metodoldgica montessoriana pura” orienta suas praticas pedagogicas. Esses conjuntos de
respostas, comparados, permitem afirmar que ha uma concordancia entre abordagem
metodoldgica e disponibilidade de materiais que auxiliam na aplicabilidade do método
Montessori na préatica.

Uma ultima questdo a respeito de materiais foi elaborada para compreender como sao
utilizados na instituicdo os materiais que ndo fazem parte do “Enxoval Montessoriano'®”’. O
principal propdsito era compreender se estes materiais existiam na instituicdo de maneira a
complementar os materiais montessorianos, caso 0s mesmos ndo existissem na instituicdo e

fizessem falta para o cotidiano escolar.

10 Nome dado ao conjunto de materiais utilizados para compor o ambiente da sala de aula montessoriana.



71

Tabela 15 — Materiais didaticos que ndo fazem parte do “Enxoval Montessoriano”

Alternativas Frequéncia | Porcentagem vélida

Né&o existem na instituicdo, porque os materiais montessorianos dao conta

18 25%
da demanda.
N&o existem na instituicdo, por falta de recursos especificos. 2 3%
Nd&o existem, porque a instituicdo ndo admite o uso de outros materiais. 2 3%
Existem, mas em quantidade inferior ao necessario. 8 11%
Existem e atendem as demandas esperadas. 39 54%
Existem, mas ndo sdo utilizados pelos professores. 3 4%
Total 72 100%

Fonte: A autora.

Segundo as alternativas indicadas pelos respondentes, 54% afirmam que 0s materiais
que ndo fazem parte do “Enxoval Montessoriano” existem na instituicdo e atendem as
demandas esperadas. Isso significa que esses materiais, considerados ndo montessorianos,
fazem parte do conjunto de materiais que sdo disponibilizados na maioria das instituicbes
montessorianas, complementando “Enxoval Montessoriano”.

A alternativa que indicava que os materiais didaticos que nao fazem parte do “Enxoval
Montessoriano” ndo existem na instituicdo porque os materiais montessorianos ddo conta da
demanda foi assinalada por 25% dos participantes. Pode-se inferir que, para esse conjunto de
pessoas, 0s materiais montessorianos sao suficientes para a efetivacdo das praticas pedagogicas
especificas do método Montessori, ndo necessitando, portanto, da complementaridade de
materiais ndo montessorianos.

Foi realizado o cruzamento dessa questdo com a funcdo dos participantes a fim de
identificar se os grupos de participantes, de acordo com a sua func¢do, diferem sua opinido. Néo
houve divergéncia dos dados quantitativos relacionados a esse cruzamento, visto que
profissionais que atuam em sala de aula e os que trabalham na gestdo apresentam respostas
equilibradas para esta questdo, isso significa que ndo ocorre discrepancia das opinides,
independente das funcdes assumidas.

Para finalizar, no eixo sobre a abordagem metodol6gica, condigdes e recursos, foi
elencada uma série de situacdes em que o participante deveria marcar se em sua pratica
cotidiana j& havia vivenciado ou ndo tais acontecimentos. A questdo esta localizada no
instrumento no eixo sobre as praticas pedagogicas. Entretanto, a finalidade aqui era conhecer 0s
desafios relacionados ao trabalho do profissional e suas condigdes, por isso, ela sera

apresentada neste segmento.
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Tabela 16 — Desafios relacionados ao trabalho do profissional e suas condi¢bes

As

Situacéo Sim Né&o | Total
vezes

N&o recebimento do piso salarial de professores. 3 4 65 72
Salario incompativel com minha formagcéo. 13 11 49 73
Salario incompativel com o trabalho. 12 12 49 73
Descrédito da minha capacidade profissional por parte da instituicao. 1 4 68 73
Falta de apoio, por parte da instituicdo, na minha formacdo continuada. 1 8 63 72
Intromissdo de outros colegas em minha préatica pedagdgica. 2 26 42 70
Pouco conhecimento meu sobre o uso de alguns materiais em sala de aula. 4 35 33 72
Dificuldade minha para trabalhar com a “indisciplina” dos alunos. 2 32 38 72
Falta de orientacdo, por parte da coordenacdo pedagogica, sobre como trabalhar | 1 16 55 72
com o método Montessori em sala de aula.
Falta de tempo para interacdo e trocas de experiéncias com os colegas da | 8 36 28 72
instituicao.
Sinto-me muito solit&rio no dia a dia, do ponto de vista profissional. 9 12 51 72
Sinto-me muito solit&rio no dia a dia, do ponto de vista pessoal. 6 10 55 71
Auséncia reunibes pedagdgicas com carater formativo. 6 13 52 71
Reunides pedagogicas que ndo ajudam a resolver os problemas educacionais. 3 18 49 70
Actmulo de tarefas profissionais que ultrapassa a carga horaria de trabalho. 20 31 19 70
Curso de formagao continuada em periodo de férias. 14 18 38 70
Ter que elaborar atividades contrérias a filosofia montessoriana para atender as | 4 19 47 70
questdes burocraticas.
Falta de interacdo familia-escola. 6 35 31 72
Ter que elaborar atividades, tais como provas, boletins e similares. 14 14 44 72

Fonte: A autora.

A tabela acima apresenta dados significativos para a pesquisa uma vez que abrange
situacOes do cotidiano do trabalho pedagogico. Sobre as condi¢Ges de trabalho relacionadas ao
salario, os participantes, em sua maioria, afirmam receberem o piso salarial. No entanto, a
opinido sobre a remuneracdo estar de acordo com a sua formagdo e com o trabalho
desenvolvido ndo € preponderante entre os respondentes. 1sso pode significar que eles recebem
0 piso salarial, mas que ndo ha uma diferenciacdo no salario por trabalharem com a
metodologia montessoriana. Parte consideravel dos participantes afirma que a instituicdo onde
atuam tem credibilidade em sua capacidade profissional e que apoia a formacgéo continuada do
profissional.

Com relacéo ao uso de alguns dos materiais em sala de aula e a indisciplina dos alunos,
as respostas dos participantes ficaram equilibradas entre ndo enfrentar essas situagdes e
enfrenta-las circunstancialmente. Isso pode indicar que a pratica pedagogica desses
profissionais é permeada por desafios relacionados ao conhecimento metodoldgico do uso dos
materiais, bem como do desempenho do profissional em sala de aula junto aos alunos. Por ser
um método pedagdgico diferenciado, o Montessori exige conhecimento dos materiais
especificos dessa abordagem do mesmo modo que uma formacdo prépria para a atuacao
profissional. Sendo assim o conjunto de saberes atrelado a formacdo sdo essenciais para a

efetivacdo das praticas pedagogicas montessorianas.
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Orientagdo por parte da coordenacdo sobre o trabalho com o Meétodo, reunides
pedagogicas com carater formativo e que ajudam a resolver os problemas educacionais foram
apontadas pelos participantes como algo que acontece no cotidiano da instituicdo. Apesar disso,
h&, ocasionalmente, falta de tempo para interacéo e troca de experiéncias com o0s outros colegas
da institui¢do, assim como ha um acimulo de tarefas que ultrapassa a carga horéria de trabalho.

Atender as questBes burocraticas, ter que elaborar atividades contrérias a filosofia
montessoriana, tais como provas, boletins e similares — por causa das exigéncias curriculares
nacionais —, assim como participar de cursos de formacéo continuada no periodo de férias, ndo
foram vistas como desafios na pratica dos profissionais que participaram da pesquisa. Assim
como a maior parte declara ndo ter o sentimento de soliddo nem do ponto de vista pessoal nem
do profissional.

A falta de interacdo familia-escola foi indicada, também, como um desafio. Dos 72
participantes que responderam esse item, trinta e cinco declaram que as vezes isso acontece na
instituicdo onde atuam. A participacdo da familia é fundamental para a pratica do método
Montessori, uma vez que o método se estende ao contexto familiar e, muitas vezes, 0s pais ndo
praticam o0 que é ensinado na escola. Principios, tais como liberdade, autonomia, ambiente
preparado, que fundamentam essa metodologia precisam ultrapassar os muros da escola
estendendo-se as casas das criancas para a sua formacao integral. O capitulo de analise abordou
este item de forma a promover maiores esclarecimentos.

Passamos agora para a apresentacdo dos dados do conjunto de respostas referentes ao

eixo sobre a sua formacdo do instrumento da presente pesquisa.

6.3 Sobre a sua Formagao

Com relagdo ao terceiro eixo do questionario, “SOBRE A SUA FORMACAO”, o
conjunto de respostas relacionadas as questfes 9, 10, 11, 11.1, 11.2 e 11.3 sdo apresentados.

Nesta parte procuramos conhecer sobre a formagéo do participante, incluindo o curso de
graduacdo, pos-graduacdo e a formacdo especifica no método Montessori. Compreender e
identificar como ocorreu a formagdo montessoriana é ponto fundamental da pesquisa, por
considerar esta variavel atrelada a pratica pedagdgica.

Para compreender a formacéo do participante, iniciamos esse eixo investigando sobre o
curso de graduacdo. Dos 76 participantes da pesquisa, cinco ndo responderam, dois estdo
iniciando, quatro estdo concluindo e 65 ja concluiram o curso de graduacdo. A tabela 17

apresenta os cursos de graduacdo dos participantes:



Tabela 17 — Formacdo inicial dos participantes: curso de graduagéo
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Nome do curso

Frequéncia

Administracio

Ciéncias Biologicas

Ciéncias Biologicas e Geografia

Comunicacdo Institucional

Educacdo Fisica

Fonoaudiologia

Geografia

Letras

Matematica, Fisica e Ciéncias

Medicina Veterinaria e Magistérios

Normal Superior

Pedagogia

SN

Pedagogia e Biologia

Pedagogia e Filosofia

Pedagogia e Histéria

Pedagogia e Letras

Psicologia

A NI ERI ENE EDNIE NN

Total

[o2]
ol

Fonte: A autora.

Hé& prevaléncia da formacdo inicial no curso de Pedagogia entre os participantes da

pesquisa. Em segundo lugar, os cursos de Magistério e de licenciatura em Normal Superior,

Letras, Geografia, Ciéncias Bioldgicas, Filosofia e Historia representam um nimero

significativo. A area de ciéncias da saude aparece em terceiro lugar e um percentual minimo de

formagcdo esta representado na area de exatas.

Sobre 0s cursos de p6s-graduacdo, dezenove participantes ndo cursaram, cinquenta e um

possuem especializacdo e cinco sdo mestres. Os cursos relacionados a area da educacdo como

Educacdao Montessori, Psicopedagogia, Gestdo Escolar e Educagdo Infantil representam um

dado expressivo para a pesquisa, conforme tabela 18.



Tabela 18 — Formagdo continuada dos participantes: curso de pos-graduacao
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Nome do curso

Frequéncia

Administracao escolar

Alfabetizacdo Infantil

Docéncia Superior

Ed. Infantil e Séries Iniciais

Educacdo

Educacdo Especial

Educacédo Infantil

Educacdo Infantil e Educacdo Montessori

Educacdo Montessori

Educacdo Montessori e Planejamento

Fisiopatologia

Formagcé&o de Professores

Gestao Escolar

Gestdo Financeira

Histéria da Matematica e Informatica

Leitura e Producéo de Texto

Literatura Brasileira e Literatura Infantil

Meio Ambiente e Desenvolvimento Regional

Neuropsicopedagogia

Neuropsicopedagogia e Ludopedagogia

Psicopedagogia

Psicopedagogia e Educacdo Especial

Psicopedagogia e Educacdo Montessori

Psicopedagogia e Gestdo Escolar

Psicopedagogia e Neuroaprendizagem

Supervisdo, Ed. Fisica Escolar e Educacdo Especial

Traducéo e Psicomotricidade

Total

Ol Rr|RrlwwNo| Rk PR (PR R O R |RP| RO RN N W R P R -

N

Fonte: A autora.

Ainda sobre a formacdo montessoriana perguntou-se qual instituicdo promoveu essa

formacéo.

Tabela 19 — Instituicdo que promoveu a formacdo montessoriana

Instituicdo promotora da formagao montessoriana Frequéncia Porcentagem valida
Instituicdo em que trabalha 31 52%
Outra instituicdo que trabalha com o0 método Montessori 12 20%
Outra resposta 7 11%
InstituigBes: em que trabalha e outra 10 17%
Total 60 100%

Fonte: A autora.

A instituicdo em que trabalha o participante é também, em mais da metade dos casos,

aquela que oferece a formacao para esse profissional. Esse dado vai ao encontro das respostas

referentes as reunides pedagogicas com carater formativo, na qual em torno de 70% dos

participantes afirmam presenciar reunides com essa caracteristica. Para a opinido do

participante a respeito dessa formacdo, foi solicitado que ele fizesse uma avaliagdo e

justificasse seu ponto de vista.
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Com o objetivo de compreender a opinido dos participantes sobre a classificacdo e
justificativa da avaliacdo da formagdo montessoriana, foi elaborada uma questdo aberta e, por
isso, como procedimento todas as respostas foram categorizadas, sendo observado o ndcleo
central que as constituiam. Foram identificadas quatro categorias gerais: a) “credibilidade
institucional”; b) “concepcdo do curso”; c) “foco Temaético: abordagem montessoriana”; d)
“necessidade de formagdo continua™.

Tabela 20 — Classificagéo e justificativa da avaliacdo da formagdo montessoriana

Justificativa da avaliagdo da formacao
Credibili | Concep Foco Necessidade Mescla das Mescla das
dade cdo do Tematico: de formacéo categorias categorias
institucio curso abordagem continua "Foco "Concepcao Total
nal montessoriana tematico" e do curso" e
"Necessidade "Necessidade
de formacdo de formagdo
continua" continua"
Otima 3 7 5 3 7 8 33
Boa 0 2 1 5 4 2 14
Regular 0 1 0 0 0 0 1
Total 3 10 6 8 11 10 48

~ Fonte: A autora.

E possivel observar que em uma mesma resposta foi identificada mais de uma categoria,
conforme tabela anterior. Isso significa que ha mescla das categorias para compreender a
concepcao do participante sobre a justificativa da avaliacdo de sua formagdo montessoriana.

Sobre a classificacdo da formacdo montessoriana, 33 pessoas afirmam que foi 6tima, 14
dizem ter sido boa e apenas uma marcou a opcao regular. A classificacdo ruim ndo foi escolhida
por nenhum participante da pesquisa.

Conforme mostra a tabela, a categoria “concep¢do do curso” apresentou-se Com maior
énfase nas respostas de dez participantes. De acordo com o depoimento de uma gestora, sua
formacgdo foi 6tima, uma vez que “A institui¢do ofereceu cursos, trouxe bons profissionais e
ainda propiciou 0 intercdmbio com outras instituigdes”. A mescla desta categoria com a
categoria “necessidade de formacdo continua” representa dez respostas. Uma professora
pondera que sua formacdo foi boa, pois “A instituicdo esta constantemente em estudos.
Fizemos um bom curso, mas ndo o suficiente”.

A necessidade da formacao continuada ¢ enfatizada pela categoria “necessidade de
formagdo continua”, em que oito participantes a destacam como nucleo de suas respostas. A
avaliacdo, neste caso, significa que a formacgdo precisa acontecer com frequéncia, sendo

insuficiente a formagdo inicial. Para a professora, e também coordenadora, os cursos de
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formagdo montessoriana ofereceram “momentos onde houve a oportunidade de ampliar
habilidades e conhecimentos acerca do sistema Montessori”.

A categoria “foco tematico: abordagem montessoriana” foi evidenciada por seis
participantes. A base da formacdo voltada para os principios teéricos do método Montessori
auxilia o profissional na sua pratica pedagdgica, como afirma a professora: “O método
montessoriano deixa as criancas se desenvolverem e serem diferentes. D& liberdade de
escolha”. Em onze respostas esta categoria foi mesclada com a categoria “necessidade de
formagdo continua”, ja que, como expressa uma professora: “Sempre temos o que aprender.
Meu objetivo € participar de mais cursos montessorianos”.

A categoria “credibilidade institucional” aparece destacada por trés depoimentos. Os
participantes indicam que a formacdo foi realizada por instituicbes reconhecidas
nacionalmente/ou internacionalmente, o que, de acordo com os profissionais, garante um
conhecimento de qualidade, assim como certifica a diretora: “Procuramos contatos com as
instituicOes pioneiras e de referéncia do Brasil”. Uma das participantes que assume a funcéo de
coordenadora diz que “ainda falta pratica” nos cursos de formagdao montessoriana e, por isso
classifica a sua como regular.

A seguir apresentamos 0 conjunto de respostas referente ao eixo praticas pedagdgicas.
Neste eixo a investigacdo pretende exibir a opinido dos participantes sobre as potencialidades e
os desafios das praticas pedagdgicas montessorianas, identificando fatores de interferéncia.

6.4 Sobre as Praticas Pedagogicas

Os dados que correspondem ao eixo do questionario “SOBRE AS PRATICAS
PEDAGOGICAS” sdo referentes as questdes abertas 13, 13.1, 13.2, 14, 14.1 e 15. Neste
conjunto demonstramos, de acordo com a opinido dos participantes, os fatores que interferem
favoravel e desfavoravelmente nas praticas montessorianas, 0s principais desafios encontrados
na pratica pedagogica e as maneiras de superd-los, assim como relatos de experiéncias
relevantes da pratica.

A pesquisa tem como foco investigativo identificar as praticas pedagogicas decorrentes
do Método Montessori. Com 0 proposito de compreender 0 que € necessario para que estas se
efetivem no cotidiano da instituicdo, foi elencada uma série de fatores em que os participantes
deveriam marcar as alternativas que julgassem importantes, numerando em ordem crescente,
apontando o item com maior importancia ao de menor. Ou seja, era necessario estabelecer uma

hierarquia de indicadores que sdo primordiais para a efetivacdo dessas praticas. Como dito
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anteriormente, o encontro ocorreu entre os dias 15 e 17 de setembro de 2016. Apliquei o
questionario no segundo dia do evento e tive a oportunidade de ler as respostas no mesmo dia.
O conjunto de respostas referente a essa questdo me chamou atencdo, em particular, pois vi que
dezenove participantes marcaram o numero “1”, referente ao primeiro grau de relevancia, para
todos os indicadores, vinte e seis utilizaram apenas os nimeros “1” ¢ 2”, referentes ao primeiro
e segundo graus de relevancia, um numerou de “1 a 3, referentes ao primeiro, segundo e
terceiro graus de relevancia, e vinte e nove participantes numeraram de “1 a 7”, referente aos
sete graus de relevancia, conforme sugerido pelo cabecalho da questdo. Para compreender
melhor o que havia acontecido, se havia ocorrido mé& formulagdo da questdo e, justamente por
ndo ter sido marcada da maneira como solicitei, busquei o0s participantes que nao
hierarquizaram os indicadores. O significado para isso, responderam as pessoas, € que ndo
conseguiram estabelecer um grau de importancia maior ou menor entre os fatores indicados.
Afirmaram ainda que alguns deles, inclusive, eram interdependentes e que, por isso, ndo foi
feita a categorizacdo. Dessa forma, pude concluir que para uma significativa parcela de
participantes os fatores indicados sdo intrinsecos e, portanto, precisam estar juntos na pratica
pedagdgica montessoriana. Ao analisar os itens separadamente, foi possivel classificar os

fatores indicados na tabela abaixo de acordo com as respostas de todos os participantes.

Tabela 21 — Hierarquizacdo dos fatores necessarios para a efetivacao das préaticas
pedag6gicas montessorianas

Grau de relevancia Fatores Total
Primeiro lugar Clareza da filosofia montessoriana por parte da instituicio 52
Segundo lugar Formacéo didatico-pedagdgica do professor 51
Terceiro lugar Clareza da filosofia montessoriana por parte do professor 43

Quarto lugar Material montessoriano de qualidade 42
Quinto lugar Perfil da gestdo pedagdgica da instituicdo 38
Sexto lugar Formac&o dos assistentes 34
Sétimo lugar Perfil da gestdo administrativa da instituicdo 29

Fonte: A autora.

Observando a tabela 21, é possivel constatar que tanto a “clareza da filosofia
montessoriana por parte da instituicdo” como a “formag¢do didatico-pedagdgica do professor”
sdo fatores indicados, por uma significativa parcela de participantes, como fundamentais para a
efetivacdo das préaticas pedagogicas montessorianas. Em seguida, a “clareza da filosofia
montessoriana por parte do professor” e o “material montessoriano de qualidade” sdo
apontados. O “perfil da gestdo pedagdgica” bem como a “formagdo dos assistentes” aparecem
mais abaixo nessa classificacdo. Em tltimo lugar, aparece o “perfil da gestdo administrativa da

institui¢ao”.
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Os dados elucidados por esta questdo sdo essenciais para a pesquisa, uma vez que
oferecem algumas possibilidades de anélise. Para grande parte dos profissionais que atuam em
escolas montessorianas, a instituicdo precisa ter a clareza da filosofia do método Montessori
para sua efetivacdo no cotidiano escolar. Algumas questdes surgem, tais como: o que, ou quem,
representa instituicdo? A clareza da filosofia estaria expressa no projeto politico pedagdgico?
Para os participantes, o perfil da gestdo, tanto pedagdgica quanto administrativa, ndo apresenta
grau de relevancia para a efetivacao dessas praticas. Por que ndo? A reflexdo dessas indagagdes
foi realizada no capitulo seguinte da pesquisa, onde buscamos subsidios no aporte tedrico para
a compreensao e discussdo das informacGes aqui apresentadas.

Na tentativa de ampliar a compreensdo dos fatores que interferem nas praticas
pedagdgicas montessorianas, foi pedido para que o participante indicasse outro fator que
viabiliza tais praticas. Das 53 respostas obtidas, foi possivel identificar as seguintes categorias:
a) “vocacgdo docente”; b) “‘encantamento’ montessoriano”; c¢) “relagdo familia e escola”; d)
“estrutura e organizac¢do do trabalho™; e) “formacdo docente”; f) “valorizacdo dos principios
montessorianos”. A seguir, a tabela apresenta o quantitativo de respostas apresentadas pelos

profissionais relacionadas a essa questao.

Tabela 22 — Opinido dos participantes sobre os fatores que interferem favoravelmente nas
praticas pedagdgicas montessorianas

Fatores Frequéncia Porcentagem
valida
Estrutura e organizacao do trabalho 9 17%
Formagé&o docente 8 16%

Mescla das categorias ""Encantamento” montessoriano” e "Relacéo

o " 7 13%
familia e escola
Mescla da_s categorias "Formacao docente" e "Valorizagdo dos principios 7 13%
montessorianos"
Relacdo familia e escola 6 11%
Valorizagdo dos principios montessorianos 6 11%
Mesclz_a das_ categorias "'_'Encantamento" montessoriano” e "Valorizagao 6 11%
dos principios montessorianos”
Vocacdo docente 2 4%
“Encantamento” montessoriano 2 4%

Total 53 100%

Fonte: A autora.

A categoria “estrutura e organizagdo do trabalho” foi destacada por 17% dos
participantes. De acordo com esses profissionais, fatores como a relacdo pedagdgica e
administrativa, as relacdes interpessoais dos profissionais, assim como equipe coesa, rotina da

escola e construcdo coletiva do trabalho interferem favoravelmente para que as praticas
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pedagogicas montessorianas sejam efetivadas. A “Relagdo com muita oportunidade de trocas
entre a dire¢do e o professor”, assim como “O envolvimento de todos os profissionais da escola
no conhecimento do método” e “A atencdo do corpo pedagodgico da escola, trabalho em
conjunto” favorecem a efetivacao dessas praticas.

A “formacdo docente” aparece em seguida, como categoria relevante, uma vez que 16%
dos participantes a mencionaram em suas respostas. No conjunto de respostas desta categoria, a
formacéo inicial, continuada, pessoal e profissional foi ressaltada como fator favoravel na
execucdo das praticas pedagdgicas montessorianas. Segundo uma professora: “Dar
continuidade a capacitacdo dos cursos e estar em constante estudo para manter a qualidade do
trabalho” possibilita e contribui para a utilizacdo dessas praticas, assim como os “Estudos
continuos e formag¢des EAD” também foram ressaltados por uma gestora. A ‘““formacao
docente” foi associada a categoria “valorizacdo dos principios montessorianos” por 13% dos
participantes, na qual uma profissional destaca que o “O professor deve buscar conhecimento
sempre sobre a filosofia montessoriana”.

As categorias “relacdo familia e escola” e “valorizacdo dos principios montessorianos”
sdo representadas por 6% dos participantes, cada uma. No que diz respeito a primeira, 0S
profissionais destacaram a credibilidade e apoio das familias na metodologia montessoriana,
assim como a presenga e participacao dos responsaveis na escola. Os “Pais que conhecem a
filosofia” e a “A relagdo entre familia e escola, extensdo na comunidade” sdo fatores favoraveis
na efetivacdo das praticas montessorianas. Na segunda categoria, 0s principios montessorianos,
tais como “O ambiente preparado”, a “Crianca normatizada”, a “Possiblidade de dar LIVRE
escolha as criangas” e as “salas equipadas com materiais a altura da crianga” sdo considerados
fundamentais para a concretizacao dessas praticas.

A “vocacdo docente” e o “‘encantamento’ montessoriano” sdo categorias que aparecem
com menos énfase, 2% cada. Dentre as opinides, a “A vocagdo para ensinar” € o
“Encantamento do educador pelo método” sdo destacadas como fatores favoraveis.

A mescla das categorias “‘encantamento’ montessoriano” e “relagdo familia e escola”
sdo destacadas por 13 % dos participantes. Uma profissional que atua em sala de aula e na
gestdo da instituicdo considera que a “Paixao pelo trabalho e interagdo com as familias” sdo
elementos cruciais para a efetivacdo das praticas pedagdgicas montessorianas. Uma ultima
mescla de categorias, “‘encantamento’ montessoriano” € "valorizacdo dos principios
montessorianos™ é apontada por 11% dos respondentes. Nela uma coordenadora afirma que o
“interesse e a dedicacdo dos educadores pelo trabalho montessoriano” é que favorecem a

realizacéo dessas praticas.
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Na questdo anterior, foram identificados os fatores que, na opinido dos participantes
desta pesquisa, favorecem as praticas pedagdgicas montessorianas. Passo agora a destacar o
conjunto de respostas que indica outros fatores que, na opinido dos participantes, interferem
desfavoravelmente nas praticas montessorianas.

Por meio da anélise das respostas surgiram seis categorias: a) “auséncia da “voca¢do”
para ser montessoriano”; b) “falta de identificac¢do e interesse com as praticas montessorianas’;
¢) “relagdo fragil familia e escola”; d) “estrutura fisica e organizag¢ao do trabalho precérias”; e)
“formacgdo insuficiente para atuacdo com as praticas montessorianas”; f) “conflitos entre
abordagens distintas”. E importante ressaltar que a construcdo das categorias dessa questdo
visou compreender as mesmas da questdo anterior. Buscamos articular os fatores que
interferem favoravelmente e desfavoravelmente de maneira que pudesse compreender se tais

fatores relacionavam-se.

Tabela 23 — Opini&o dos participantes sobre os fatores que interferem desfavoravelmente nas
praticas pedagogicas montessorianas

Fatores Frequéncia Porcentagem
valida
Estrutura fisica e organizacdo do trabalho precérias 18 29%
Conflitos entre abordagens distintas 11 17%
Relacdo fragil familia e escola 9 15%
Formagdo insuficiente para atua¢do com as praticas montessorianas 9 15%
Mescla das categorias "Relagdo fragil familia e escola™ e "Conflitos entre 6 9%
abordagens distintas"
Auséncia da “vocac¢do” para ser montessoriano 3 5%
Falta de identificagdo e interesse com as praticas montessorianas 3 5%
Mescla das categorias "Falta de identificacéo e interesse™ e "Formacao 3 5%
insuficiente”
Total 62 100%

Fonte: A autora.

A andlise dessa tabela permite destacar que as quatro categorias com maior incidéncia
foram: “estrutura fisica e organizacdo do trabalho precaria”, “conflitos entre abordagens
distintas”, “relagdo fragil familia e escola” e “formacdo insuficiente para atuagdo com as
praticas montessorianas”, respectivamente. Os fatores assinalados com maior evidéncia
também foram destacados na questdo anterior, na qual os participantes opinaram sobre 0s
fatores que interferem favoravelmente nas praticas montessorianas. Ocorreu, de fato, uma
concordancia de opinido no que se refere a esses fatores, o que indica que, para 0sS
profissionais, os mesmos fatores sdo fundamentais para a efetivacdo dessas préticas.

De acordo com 29% dos participantes da pesquisa, a precariedade da estrutura fisica e

da organizacdo do trabalho interfere desfavoravelmente para a efetivacdo das praticas
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pedagOgicas montessorianas. Para exemplificar, cito a fala de uma professora “A estrutura
fisica da escola ndo é adequada para o método montessoriano”. Nesta concepgéo, fica claro que
0 espaco da instituicdo deve ser apropriado para que os profissionais consigam colocar em
pratica 0 método Montessori. Nas outras respostas sdo assinalados, ainda, assuntos como:
sobrecarga de funcGes, relagOes interpessoais dos profissionais, rotina da instituicdo,
indisciplina, falta de recursos financeiros, profissionais e de infraestrutura.

Para 17% dos participantes o fator que interfere desfavoravelmente na efetivacdo das
praticas montessorianas esta relacionado aos ‘“conflitos entre distintas abordagens”. Essa
categoria foi criada a fim de atender as respostas que reiteravam o desrespeito para com 0s
principios montessorianos, assim como a mescla da abordagem montessoriana com a
tradicional no trabalho da instituicdo. Na opinido de duas professoras “A quantidade de
contetdos”, assim como “O excesso de aluno por sala”, muitas das vezes desfavorece a pratica
montessoriana.

Duas categorias “relagdo fragil familia e escola” e “formagdo insuficiente para atuacao
com as praticas montessorianas”, aparecem cada uma com 15% de indicacdo dos participantes.
As “Familias descomprometidas” e “quando as familias ndo "andam" junto com as orientacdes
observadas pelo professor em sala, a respeito de seus filhos” representam a primeira categoria
ao evidenciarem o descrédito, o desconhecimento e caréncia da participacdo efetiva das
familias na metodologia montessoriana, 0 que desfavorece as praticas pedagdgicas. Ja a
caréncia de informacdes relacionadas a metodologia Montessori na formacéo de professores,
bem como a frequéncia de cursos para a formacdo continuada, caracteriza a segunda. A
“Formacao insuficiente do professor” e “A frequéncia entre um momento de estudo e outro”
ndo permite a efetivacdo das praticas montessorianas para uma coordenadora e professora,
respectivamente.

A categoria “auséncia da “vocacao” para ser montessoriano” € indicada por 5% dos
participantes. De acordo com uma diretora “A personalidade do educador que precisa ser
humilde e respeitar a crianga como individuo tnico que é” precisa ser considerada para a
efetivacdo das praticas montessorianas. Ainda com 5%, a categoria “falta de identificagdo e
interesse com as praticas montessorianas” esta presente na questdo supracitada. Para outra
diretora participante da pesquisa “O professor que ndo acredita na pratica montessoriana e tenta
se apegar no método tradicional” representa um empecilho para por em pratica a abordagem

montessoriana, desfavorecendo assim o seu cumprimento.
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A mescla das categorias "relacdo fragil familia e escola™ e "conflitos entre abordagens
distintas”, bem como das categorias "falta de identificacdo e interesse” e "formacéo
insuficiente™ é representada por 9% e 5% dos participantes, nessa ordem.

Sobre a questdo que investigou os principais desafios encontrados na pratica
pedagogica, os participantes puderam descrever quais sdo, para eles, as adversidades, 0s
problemas e até mesmo as dificuldades diretamente relacionadas ao seu cotidiano.

As seguintes categorias surgiram a partir da analise das respostas dos participantes: a)
“formagdo no M¢étodo Montessori”’; b) “dificuldade de aplicar o Método Montessori na
pratica”; c¢) “organizagdo do trabalho pedagogico”; d) “relagdes interpessoais”. As presentes
categorias objetivam elucidar as opinides dos profissionais relacionadas aos principais desafios

da préatica pedagogica por eles vivenciados.

Tabela 24 — Opinido dos participantes sobre os principais desafios encontrados em sua préatica

pedagogica
Fatores Frequéncia Porcentagem

valida

Dificuldades de aplicar o Método Montessori na pratica 11 16%

Organizacdo do trabalho pedagdgico 10 14%

Relages interpessoais 10 14%

Mescla das categorias "Organizacdo do trabalho pedag6gico™ e "Relac6es 10 14%

interpessoais"

Mescla das categorias "Formacdo no Método Montessori" e "Organizagdo do 9 13%

trabalho pedagogico”

Formag&o no Método Montessori 8 11%

Mescla das categorias "Formacdo no Método Montessori" e "Dificuldades de 6 9%

aplicar o Método Montessori na pratica”

Mescla das categorias "Formagdo no Método Montessori” e "Relagfes 6 9%

interpessoais"

Total 70 100%

Fonte: A autora.

A tabela acima evidencia as “dificuldades em aplicar o Método Montessori” como a
categoria que representa os principais desafios na pratica pedagogica de 16% dos participantes.
As questdes especificas da metodologia montessoriana séo sinalizadas por uma professora:
“Manter a aten¢do, fazer anotacdes e conseguir estar com a mente sempre sabendo a idade da
crianca”. Essa resposta evidencia que séo extensas as tarefas de um professor montessoriano e
que ele as deve desenvolver com cuidado para que tenha éxito nas praticas pedagdgicas do
método Montessori. Por ser uma metodologia diferenciada, exige também uma pratica
diferenciada e especifica. Uma coordenadora afirma que é imprescindivel “Ver o método
Montessori como uma filosofia de vida” ¢ outra reitera a necessidade de “Fazer com que o

professor novato viva a metodologia”.
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As categorias ‘“organizacdo do trabalho pedagogico” e “relagdes interpessoais”
aparecem como principais desafios, em seguida, de acordo com a opinido dos profissionais
participantes da pesquisa. Com relagdo a primeira, “Lidar com algumas situa¢des materiais da
escola, como: a falta de alguns materiais montessorianos e falta de interesse da direcdo em
adquirir novos” sdo situagdes desafiadoras vivenciadas por uma professora participante. Além
disso, a preparagdo do ambiente de trabalho, a mescla da abordagem montessoriana com outras
metodologias, influéncia de praticas tradicionais, o trabalho com a inclusdo na pratica
pedagdgica montessoriana, a falta de reconhecimento financeiro e profissional e a carga horaria
insuficiente para o trabalhno com o Montessori aparecem nos depoimentos contemplados por
essa categoria. J& na segunda categoria, “relagdes interpessoais”, a interacdo familia e escola
“O dialogo entre familia e escola” e as relacdes entre os profissionais da institui¢do “Formacao
e unido da equipe” sdo destacados como desafiadoras por duas profissionais.

A categoria “formag¢do no Método Montessori” € notavel em 11% das respostas. Isso
porque, para esse conjunto de participantes, existem algumas dificuldades enfrentadas
relacionadas ao custo e periodos da formacdo montessoriana, lacuna na formacdo inicial,
fragilidade da formacdo para toda a equipe pedagdgica, ha um tempo reduzido para
aprofundamento teérico, formacdo que se reduz aos “muros” da propria instituicdo e a
insuficiéncia da pratica destacada no depoimento da seguinte coordenadora: “Conhecimento da
pratica Montessoriana”.

Foi necessario combinar a categoria "organizacdo do trabalho pedagdgico™ com a
categoria "relacOes interpessoais”, 14% das respostas, e com a categoria "Formacdo no Método
Montessori", 13%. Ja esta Gltima categoria referida foi afinada com as categorias "dificuldades
de aplicar o método Montessori na pratica" e "relacdes interpessoais"” representando 6% das
respostas cada uma.

Apds terem apontado os desafios encontrados em sua pratica pedagogica, foi solicitado
aos participantes que citassem algumas maneiras para superar os desafios citados por eles
mesmaos.

Para este conjunto de respostas foram discriminadas trés categorias: a) “postura pessoal
e profissional”; b) “formacdo”; c) “organizacdo do trabalho, condi¢des e recursos”. A andlise
exigiu recorrer a questdo anterior para que ndo ficasse distante e sem as devidas relagdes

necessarias para a compreensao dos resultados.
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Tabela 25 — Opinido dos participantes sobre maneiras de superar os desafios encontrados na
pratica pedagogica

Fatores Frequéncia Porcentagem

vélida

Postura pessoal e profissional 20 29%

Organizacdo do trabalho, condigGes e recursos 14 20%

Mescla das categorias “Postura pessoal e profissional” e "Formagao" 12 18%

Formagéo 8 11%

Mescla das categorias "Formacgdo " e "Organizacdo do trabalho, condicGes 8 11%

e recursos"

Mescla das categorias “Postura pessoal e profissional” e "Organiza¢do do 8 11%

trabalho, condicdes e recursos"

Total 70 100%

~ Fonte: A autora.

A categoria “postura pessoal e profissional” foi evidenciada em 29% das respostas.
Nessa categoria as relacdes, interpessoal e teoria e pratica, bem como o dialogo com as familias
e o compartilhamento de saberes e praticas foram fatores manifestados pelos participantes
como maneiras para superar os desafios indicados. Uma profissional que atua em sala de aula e
na gestdo da instituicdo afirma que: “Existem desafios internos e externos. Os internos
relativamente a disponibilidade mental para estar 100% focada nas crian¢as ou em uma crianca
de cada vez. Os externos relacionados com as familias”. Para superar esses desafios, internos e
externos, a participante esclarece que: “Os internos se podem resolver com meditagdo,
ampliacdo do foco e da observacdo. Os externos aproximando as familias da metodologia
levando-os a inferir sobre os beneficios (mudancas que o método alcanca)”.

Para 20% dos participantes que representam a categoria “organiza¢do do trabalho,
condigdes e recursos”, o investimento na contratacdo de profissionais, a aquisicdo €
manutencdo do “enxoval” montessoriano para a montagem de um ambiente preparado e a
organizacdo administrativa e pedagdgica sdao maneiras eficazes de superar os desafios
indicados. Para uma professora participante da pesquisa a utilizagdo do tempo é um grande
desafio: “Muito tempo destinado ao trabalho burocratico”. Para superar esse desafio ela indica
a “Elaboragdo de uma rotina bem efetiva, capaz de otimizar o tempo”.

A categoria “formacdo” € representada por 11% de respostas. “Formar professores
conscientes de sua pratica e de seu papel cosmico e assegurar que os ideais da Escola
Montessoriana sejam claramente entendidos pelos alunos / familia / professores” é um dos
desafios apresentados pela coordenadora de uma escola montessoriana. Para ela é necessario
“Investir em momentos de reflexdo e estudo sobre a filosofia e 0 método” para superar o

desafio vivenciado em sua préatica pedagdgica.
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No conjunto de respostas houve a combinacdo da categoria “postura pessoal e
profissional” com a categoria “formagdo”, manifestada por 18% de participantes, ¢ com a
categoria “organizacdo do trabalho, condigdes e recursos”, representada por 11% das respostas.
A categoria “formagao” foi atrelada a “organizacdo do trabalho, condi¢des e recursos”
exprimindo, também, 11% do total.

Ao final do instrumento, foi solicitado que o participante relatasse experiéncias
relevantes sobre a sua pratica pedagogica. Foram criadas, por meio da analise das respostas,
cinco categorias: a) “credibilidade e aplicabilidade do Método Montessori”’; b) “formacao
continuada no Método Montessori”; ¢) “relagdes interpessoais”; d) “acdo educativa”; e)
“infraestrutura”.

Por ser uma questdo aberta, foram identificadas, em uma mesma resposta, mais de uma
categoria. Isso significa que para o participante existe mais de um componente relevante na
experiéncia de sua pratica pedagogica. Por isso foram consideradas as mesclas das categorias
de acordo com a opinido do participante.

Tabela 26 — Opinido dos participantes sobre suas experiéncias relevantes

Abordagem metodoldgica Frequéncia Porcentagem

valida

Prética pedagdgica 13 25%

Credibilidade e aplicabilidade do Método Montessori 13 23%

Mescla das categorias "Credibilidade e aplicabilidade do Método" e 10 20%

"Pratica Pedagdgica"

Formagdo continuada no Método Montessori 6 14%

Mescla das categorias "Credibilidade e aplicabilidade do Método" e " 6 12%

"Relages interpessoais”

Relac@es interpessoais 3 6%

Total 51 100%

Fonte: A autora.

A credibilidade e aplicabilidade do Método Montessori foi apontada por 23% dos
participantes, estando esta categoria sozinha e associada a outra. O Método Montessori possui
principios e fundamentos de uma educacdo que respeita a crianca em seu desenvolvimento
natural.

O encantamento, o amor e o dom pela metodologia esta presente em muitos relatos. O
método Montessori, por possuir caracteristicas diferentes de outras abordagens metodolégicas,
requer do profissional certa reconstrucdo de seu saber pedagogico, assim como relata a gestora:
Como Diretora busco dar condic¢des para que toda a equipe tenha um olhar apaixonante pela

Filosofia Montessoriana. A pratica Montessori é movida pelo amor, essa é a verdadeira
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esséncia. Nossa prética precisa ser significativa, minha contribuicdo nesta troca é incentiva-
las nesta caminhada.

A categoria “pratica pedagogica” € indicada por 25% de participantes e esta remete as
suas experiéncias relevantes. Os participantes puderam descrever exemplos de préaticas que, na
visdo deles, promoveram uma educacdo diferenciada, vitoriosa e personalizada, assim como
conta uma professora “A satisfagdo de um aluno que chegou na turma no inicio do ano sem
saber pegar no lapis e hoje ele ja trabalha com tranquilidade e ja consegue escrever o seu 1°
nome”. Os relatos dessas experiéncias demonstram um significado de superacao profissional e
a crenca da possibilidade de mudar a vida do educando através da metodologia montessoriana.

Ainda sobre a questdo supracitada, outras categorias foram constatadas, no entanto, com
menos reincidéncia: relagdes interpessoais representando 6% das respostas e formacdo
continuada no Método Montessori, 14%. Sobre as relacdes interpessoais uma gestora destaca a
importancia do relacionamento com as criancas, pais e colegas profissionais da area. 1sso indica
a importancia que ela atribui as relagbes humanas, principalmente o olhar atento a crianga,
ponto central do trabalho com o Método Montessori. A respeito da formacdo continuada no
Método, uma professora ressalta a importancia dos estudos continuos da metodologia
montessoriana. Em sua opinido, a construgdo do conhecimento ocorreu com o tempo, por meio
de muita dedicacao e esforco. Ela destaca, inclusive, que hoje é referéncia na instituicdo em que
atua por conhecer a metodologia e ensinar aos seus colegas.

A categoria “credibilidade e aplicabilidade do Método Montessori” foi associada a
categoria “pratica pedagogica”, representando 20% das respostas e também & categoria
“relagdes interpessoais”, com indicacdo de 12% dos participantes.

Os dados coletados a partir da aplicacdo do questionario como instrumento desta
pesquisa foram apresentados com o objetivo de explanar as respostas dos participantes. No
proximo capitulo realizamos a interpretacdo e analise dos dados empiricos e empreendemos
esforcos no sentido de subsidiar a discussdo e compreensdo das informacGes coletadas no

aporte tedrico do presente texto.
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7 ANALISE DOS DADOS

Nesta secdo, realizamos a analise dos resultados dos dados apresentados. A partir das
respostas dos participantes, foram evidenciadas as impressdes obtidas. Impressdes essas
ancoradas nas ideias apresentadas nos capitulos dois, trés e quatro deste trabalho. Pretende-se
trazer também contribuicGes de alguns autores sobre determinados assuntos que apareceram de
forma relevante em cada uma das categorias e que, por ventura, ainda ndo tenham sido
abordados neste trabalho.

Nesse momento a andlise do instrumento vai além da descri¢do, buscando identificar,
inclusive, algo que sequer foi descrito, como apontado por Calderano (2013). Assim, se 0s
dados do questionario indicassem somente questbes de fragilidades ou somente de
potencialidades em relacdo as concepcOes dos participantes sobre as praticas montessorianas,
seria necessario questionar as estruturas e os mecanismos ocultos, uma vez que a auséncia
aparente de um evento ndo significa que 0 mesmo ndo exista, mas sim que este pode estar
apenas sendo neutralizado por algum mecanismo que tenha este poder. Portanto, tendo por base
o0 conjunto de informac6es coletadas, sdo possiveis diversas analises.

O estudo empirico delineado foi imprescindivel para a pesquisa na medida em que
possibilitou a observacdo do que as aparéncias indicam e a sua superacgao, buscando identificar
as estruturas e 0s mecanismos que sustentam as concepgdes e acOes dos profissionais acerca
das préaticas pedagdgicas montessorianas, como propde a abordagem do Realismo Critico.

Neste sentido, as dimensdes relacionadas a instituicdo escolar, formacdo docente,
infraestrutura, material didatico e opinido dos profissionais sobre os desafios e as
potencialidades das praticas pedagdgicas montessorianas sdo analisadas pela presenca e/ou
auséncia de dados, como propde o Realismo Critico. Na perspectiva da contrafenomenalidade,
a busca profunda em conhecer a realidade pode, inclusive, possibilitar a contradi¢do do que até
entdo era aparente. Isso reforca a provisoriedade do conhecimento, outro destaque apontado no
Realismo Critico.

Por isso, ao buscar o objetivo geral, mapear e analisar as potencialidades e os desafios
das préticas pedagogicas desenvolvidas em instituicbes montessorianas, tentamos compreender
a estrutura que organiza e sustenta as respostas dos participantes e como eles compreendem
essas praticas.

Atraves dos mdltiplos olhares fundamentados em um conjunto de informacdes, é
possivel afirmar que a busca de conexdo entre os dados e seus significados pode gerar outras

interpretacbes e, portanto, outras pesquisas, dada a limitacdo do conhecimento. Logo,
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considerando o processo de investigacdo realizado até aqui, a partir dos dados coletados por
meio da aplicacdo do questionario, aprofundamos ainda mais os estudos, buscando conciliar as
dimensdes da descricdo e da analise. E com esse olhar que as analises dos dados foram
constituidas.

Para auxiliar na interpretacdo dos dados, recorri a autores como Rohrs (2010), Lillard
(2012), Montessori (1965), Avelar (1978), Mendonga (2017), Powell (2009), Calderano (2014),
dentre outros que serdo devidamente citados.

Na presente pesquisa, obtivemos respostas de especialistas de diferentes setores da
instituicdo, o que contribuiu de forma significativa para o estudo. Estabelecemos como hip6tese
inicial que as respostas dos participantes que assumem diferentes fun¢Ges na instituicdo
poderiam ser confrontadas. No entanto, no decorrer da analise, foi observado que a
comparacdo do conjunto de resposta dos participantes que atuam na gestdo ou na sala de aula
ndo se difere e, portanto, ndo representar um dado significativo. No momento é possivel dizer
que, independente da funcdo que assumem na instituicdo, os profissionais que se inscreveram
no evento buscavam aprimoramento profissional, uma vez que o evento em tela é destinado a
troca de conhecimentos, integracdo entre as instituicGes, educadores e outros profissionais
interessados no método Montessori (OMB, 2018). Sendo assim, de acordo com Altenfelder
(2005, p. 8) “a apropriacdo do conhecimento socialmente construido se efetiva na interacdo
entre membros da cultura no interior de préaticas sociais. Em nossa sociedade, essa apropriacao
se d& nas esferas do cotidiano e em institui¢des criadas para esse fim”.

Os participantes da pesquisa representam trinta e duas instituicbes escolares, sendo
trinta representantes da rede privada e duas da rede publica. O resultado deste dado ndo causou
surpresa, pois, assim como mostra a literatura, no Brasil o0 método Montessori foi disseminado,
principalmente, na rede de ensino privada (ROHRS, 2010).

Das 53 instituicbes inscritas na OMB (2018), 30 foram representadas por 71
participantes, sendo dez localizadas na regido Sudeste, oito no Sul, seis no Nordeste, quatro no
Centro Oeste e duas no Norte. Além de possuir o maior numero de municipios, dentre as cinco
regibes do Brasil, a regido Sudeste também é a principal responsavel pela economia do pais
(LIMA; RAMOS, 2010). Isso justifica 0 maior nimero de escolas montessorianas concentradas
nessa regido, uma vez que estas instituicdes pertencem a rede privada e as familias que as
escolhem precisam arcar com o0s custos de mensalidade, material escolar, dentre outros.
Objetivando oportunizar uma educacao diferenciada para seus filhos, ao contrério da educacgdo

tradicional que foram formadas, as familias que buscam a metodologia montessoriana delegam
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a esse tipo de instituicdo uma formagao que lhes proporcione um desenvolvimento integral que
va além dos conhecimentos formais, sendo mais humanizadora.

Geralmente a instituicdo escolar em sua metodologia interessa-se muito mais
pela educacdo psicolégica, ressaltando, porém, ai o aspecto intelectual,
esquecendo-se do ser fisico e espiritual do homem (...). Quando um sistema
escolar adota como critério de valores a eficacia, a produtividade, o
rendimento é que ocorre dissocia¢do na educagdo correspondente a visdo que
se tem de homem (AVELAR, 1978, P. 55).

Nessa perspectiva, as instituicdes montessorianas assumem um COMPromisso que
ultrapassa a tendéncia de uma educacdo tecnicista e mecanica. Propdem uma concepcao
dialética de educacdo, respeitando a natureza do ser humano, baseada no principio da atividade
a partir das potencialidades de cada individuo (AVELAR, 1978).

Além de uma caracterizacdo atraves da localizacdo, foi necessario identificar se as
instituicGes representadas pelos participantes da pesquisa adotavam o método Montessori. Os
dados mostram que, para 74% dos participantes, a conducao dos trabalhos em suas institui¢oes
é feita com base na abordagem montessoriana pura. Isso significa que, para estes profissionais,
0 método, a filosofia e a concepcdo de desenvolvimento propostos por Maria Montessori séo
seguidos a risca.

Conhecer como € realizada a abordagem metodoldgica influencia diretamente nos
resultados, uma vez que Montessori desenvolveu uma abordagem filoséfica e um curriculo
pedagdgico completo, que fundamentava suas praticas pedagdgicas (LILLARD, 2005;
MONTESSORI, 1965). Sobre a implementacdo da metodologia montessoriana nas instituicoes,
Powell (2009) descreve uma preocupacao que Maria Montessori expressava ao permitir que seu
método fosse reproduzido por pessoas que ndao foram treinadas por ela. Seus ideais poderiam
ser deturpados, 0 que, consequentemente, desvalorizaria seu legado. Apesar de, ao longo de sua
trajetéria de vida e obra, Montessori ter estabelecido todos os aspectos e principios que
sustentam sua metodologia, a literatura atual ainda apresenta controvérsias sobre o quanto a
fidedignidade na implementacdo do Método Montessori pelas instituicdes pode impactar na
educacdo (LILLARD, 2005; MENDONCA, 2017).

Sendo assim, apesar de institui¢des utilizarem as prerrogativas filoséficas e pedagogicas
montessorianas, suas praticas pedagogicas, de acordo com Mendonga (2017) podem variar de
lugar para lugar, dependendo da aplicabilidade dos recursos (financeiros e pedagogicos, do
material montessoriano e dos profissionais que nela atuam).

A respeito dos recursos financeiros, um nimero consideravel de pessoas aponta que a

instituicdo investe na aquisi¢do e na reposicdo de matérias, assim como auxilia em sua
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formacdo. No que diz respeito aos recursos pedagogicos e tecnoldgicos, foi declarado, também,
que as instituicbes em que atuam disponibilizam materiais como: livros didaticos, livros
paradidaticos, mapas, murais, etc. para o trabalho no cotidiano escolar. Sobre o material
montessoriano, ressalta-se que, pelos respondentes, eles existem e, para um ndmero expressivo
de participantes, sdo suficientes.

No entanto ao serem questionados sobre os materiais que ndo fazem parte do “enxoval”
montessoriano, mais da metade de participantes indicam que eles existem na instituicdo. Esse
dado contrapde a predominancia de instituicdes que utilizam a abordagem montessoriana pura.
Isso porque, de acordo com Lillard (2012), as escolas que utilizam o método com
complementacGes e/ou adaptacGes, como adaptacdes culturais ou inser¢do de outros materiais
diferentes daqueles desenvolvidos por Montessori, como brinquedos pedagdgicos, jogos de
ludicos, sdo consideradas Montessori Suplementar. Apenas aquelas que seguem 0s postulados
de Montessori de forma rigorosa, como direcionado em seus livros, sdo consideradas
Montessori Classico, puro (LILLARD, 2012). Essa informacdo expressa que, para 0S
participantes, o discurso da denominacdo de uma escola montessoriana prevalece sobre a
pratica pedagdgica propriamente dita. Dessa forma, é possivel concluir que existem mais
instituicbes que mesclam o Método Montessori com outras abordagens montessorianas,
adotando assim o Montessori Suplementar, do que instituicbes que utilizam o Montessori
Classico, respeitando as suas origens e fundamentacdo filos6fica e metodoldgica
(MENDONCA, 2017).

No que se refere a formacao, a tabela a seguir ilustra os dados obtidos:

Tabela 27 — Abordagem metodol6gica e Formagdo montessoriana

Formagdo montessoriana Total
Sim Né&o
Conducdo dos trabalhos é feita 45 9 54
com base na abordagem
montessoriana pura.
Abordagem metodolégica E sugerida a utiIiza(;éo_ da 6 0 6
abordagem montessoriana.
Ha uma mescla da abordagem 6 8 14
montessoriana com outras
abordagens metodoldgicas.
Total 57 17 74

Fonte: A autora.

Os resultados mostram que o numero de participantes que possuem a formagéo
montessoriana € preponderante sobre 0s que ndo tém. O quantitativo de pessoas profissionais

que afirmam ter a formagdo montessoriana é predominante nas instituicGes onde a conducédo
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dos trabalhos é feita com base na abordagem montessoriana pura. No entanto, dentre 0s
participantes que indicam a mescla do Método Montessori com outras abordagens
metodoldgicas, 0 nimero de pessoas sem formacdo se sobrepde aos que a possuem. 1sso
confirma a suplementacdo da metodologia montessoriana com outras, uma vez que, sem a
formacéo dos profissionais voltada para o método, o desenvolvimento das praticas pedagogicas
fica limitado ao material de desenvolvimento montessoriano e a organizagdo do espaco fisico.
No inicio da década de 80, Almeida (1984, p. 15-16), mostrou como a fragilidade da formacao
montessoriana pode trazer consequéncias sérias para as praticas pedagoégicas que fundamentam
essa abordagem metodoldgica.

No Brasil existem pouquissimas pessoas formadas efetivamente pelos Centros
e Cursos Internacionais Montessori. Essa circunstancia nos induz ao ceticismo
de ter que aceitar como reticente a contribuigdo daqueles que, mesmo na boa
fé, pretendem transmitir conhecimentos sobre a psicopedagogia
montessoriana. Sabemos de antemdo que a praxis montessoriana é de
condicdo bésica para que se mantenha a fidelidade aos principios originais.
Sem o conhecimento profundo dessa "praxis" € impossivel executar um
trabalho genuinamente montessoriano.

A formacdo montessoriana precisa respeitar caracteristicas basicas e cientificas para que
ocorra a efetivacdo e a consolidacdo dessas praticas no contexto escolar. Infelizmente, no
Brasil, a formacdo dos profissionais se restringe na leitura de algumas obras relacionadas ao
método. No entanto, apenas a leitura ndo permite ao profissional o conhecimento pratico da
metodologia, esbarrando assim, no problema da dicotomia entre teoria e prética (ALMEIDA,
1984).

A credibilidade institucional e a formagdo montessoriana dos formadores de professores
foi um dos fatores que analisados pelos participantes para avaliar sua propria formacdo. Uma
diretora faz a seguinte avaliagio dos cursos que participou: “MECA - Excelente/Otima
(completa); ABEM - Regular (faltou apresentacdo dos materiais, praticas e albuns); NAMCA -
Boa (muito material para estudo)”. Sobre o formador que realizou essa formacdo, uma
coordenadora considera que foi 6tima, uma vez que: “Minha formagdo foi com uma excelente
profissional. Pude a partir desta experiéncia ter seguranga tedrica no meu trabalho”.

Os dados relacionados a formacdo inicial dos participantes revelam que mais da metade
dos profissionais possuem cursos voltados na &rea da educacdo, licenciaturas. Em destaque, o
curso de Pedagogia. J& com relacdo a formacdo continuada, 0 numero de participantes que
obtém a pos-graduacao focalizada no Método Montessori € minimo, apenas dez.
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A poés-graduagdo em Educacdo Montessori é recente no Brasil. Os primeiros cursos
aconteceram em 2012 e 2013 e foram promovidos pela Faculdade Santo Agostinho, localizada
na cidade de Ipiad, na Bahia, e pela Faculdade América do Sul, realizada na cidade do Rio de
Janeiro.

No Brasil, atualmente, existem Centros de Estudos que promovem cursos de formacao
montessoriana em instituicdes credenciadas a8 OMB, sdo eles: Centro de Estudos Menino Jesus,
Florianopolis/SC; Centro de Estudos de Sdo Paulo, Sdo Paulo/SP e Centro de Estudos
Montessori do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro/RJ. Além destes, a Associacdo Brasileira de
Educacdo Montessori (ABEM) promove cursos de formacdo e cursos de pos-graduacdo para
profissionais que desejam se especializar no método Montessori.

Dentre os participantes da pesquisa, 57 possuem a formacdo montessoriana e dezessete
ndo possuem essa formagdo. Quando perguntado em que momento ocorreu essa formacao,
quarenta e um participantes afirmaram que foi realizada durante o trabalho em uma instituicéo
montessoriana. Sendo que para mais da metade dos participantes quem ofereceu a formagao no
Método foi a prépria instituicdo em que atua.

Dessa forma, esta pesquisa evidencia os dilemas relacionados a formacdo montessoriana

no Brasil. Calderano (2014, p. 24) faz o seguinte alerta:

Entendemos que, se um projeto de formagdo — seja em que nivel for — ndo
estiver conectado com a pratica profissional e se ndo investir também em
formac&o continuada ou em servico, tera seus resultados comprometidos, pois
ele se retroalimenta dessas varias dimensfes. A formacdo inicial, como é
sabido, ndo atende adequadamente as demandas do mundo do trabalho e, por
outro lado, a experiéncia prévia, por si s0, também ndo garante uma trajetéria
profissional segura.

No campo da formacao, inicial ou continuada, € necessaria a articulacdo de estratégias
para que as potencialidades das acdes educacionais sejam efetivadas nas instituicdes de ensino.

A formacdao docente é destacada pelos participantes como um dos principais fatores que
interfere favoravelmente para que as praticas pedagogicas montessorianas sejam efetivadas. Por
outro lado, outros fatores também foram apontados pelos participantes da pesquisa no
favorecimento do desenvolvimento da préatica e para tanto, selecionamos os que mais foram
mencionados em comum: formacdo continuada em modalidade EaD; reunifes continuas para
estudos de materiais, envolvimento vocacdo e dedicagdo do professor pelo metodo
montessoriano; ambiente preparado e organizado e conhecimento das familias acerca do

método.
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A partir dos dados apresentados, podemos concluir que o critério para a contratacdo de
profissionais ndo é a formacdo em Montessori, pois a formagdo na éarea acontece durante o
tempo que trabalha com esta pedagogia. Além disso, pressupde-se que a busca por uma
formacgdo e exercicio da atividade na pedagogia montessoriana ndo se da em razdo da
remuneracdo. Ao longo da pesquisa os participantes afirmam que ndo recebem salarios
diferenciados ou acima do piso dos professores pelo fato de atuarem no método Montessori e
terem uma formacdo especifica para isso. A incompatibilidade do salario com a formacéo e
com o trabalho ¢é sinalizada por 32% dos participantes, que representa uma parcela consideravel
de profissionais que enfrenta essa situacdo em sua pratica cotidiana.

Apesar de terem afirmado que a formacdo ofertada pela instituicdo é boa ou 6tima,
observamos que os educadores tém, na maioria das vezes, dificuldade em colocar em pratica o
uso de alguns materiais em sala de aula, assim como enfrentam a dificuldade para trabalhar
com a “indisciplina” dos alunos. Essa situacdo faz considerar a importancia de uma formacéo
voltada para a prética pedagdgica, e ndo apenas livresca. E preciso ir além, pois conciliar a
teoria e a pratica parece ser um meio para preparar os profissionais que atuardo em instituicdes
gue adotam a metodologia montessoriana. Através da juncdo dessas duas dimensdes, teoria e
pratica, os profissionais serdo capazes de enfrentar os desafios inerentes a essa metodologia,
bem como aplicar e usufruir das suas potencialidades.

N&o podemos, assim, pensar a formacdo de professores sem uma andlise
critica que possibilite pensar a servi¢o de que estdo as agdes de formacéo e em
que medida podem caminhar na superacdo da dicotomia entre teoria e pratica
(...). Afirmamos também que a superacdo dessa dicotomia ainda € um desafio

a ser vencido e que ainda s&o necessarios, apesar dos Varios avancos, estudos
mais aprofundados nesse campo (ALTENFELDER, 2005, p. 8).

Maria Montessori (1987, p. 79) afirma ainda que “educar ¢ observar a vida e permitir
que ela acontega”. Tendo como um dos pilares a preparacdo do professor, a dicotomia teoria e
pratica ndo se compatibiliza nessa perspectiva de educacdo. A abordagem metodoldgica
montessoriana oportuniza o desenvolvimento humano e a formacéo integral tanto do professor,
quanto do aluno.

A formacdo didatico-pedagdgica do professor, seguida da clareza da filosofia por parte
da instituicdo, foram os fatores mais indicados pelos participantes da pesquisa para que as
praticas pedagogicas montessorianas se efetivem no cotidiano da instituicdo. No entanto, foi
interessante observar que um nimero expressivo de profissionais mostrou que € necessario um

conjunto de fatores e ndo apenas um, para a efetivacao de tais praticas.
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Ao indicar que é imprescindivel que a instituicdo em que atua tenha clareza da filosofia
montessoriana, o participante da pesquisa mostra que conduz o seu trabalho pelas instrucées e
determinacOes desse estabelecimento. A instituicdo escolar funciona através dos seus aspectos
materiais e administrativos, como também das praticas, dos interesses e das categorias de
interpretacdo dos diversos grupos de agentes (DESAULNIERS, 1992). Nesse sentido, quanto
mais explicita for a abordagem metodoldgica — como, por exemplo, estar esclarecida no projeto
politico pedagdgico — mais compreensivel fica para o profissional a conducdo de sua pratica.
Pela instituicdo se constituir de um conjunto de relagcdes sociais, os perfis da gestdo pedagdgica
e da gestdo administrativa influenciam, ao contrério do que considera os participantes da
pesquisa, na praxis do cotidiano. E necessario destacar “o importante papel articulador da
gestdo escolar entre as metas e 0s delineamentos politico-educacionais e sua concretizacao na
atividade escolar” (KRAWCZYK, 1999, p. 117). Silva Junior (1997, p.105) ressalta ainda que
“[...] o quedd sentido ao trabalho administrativo [..] €0 seucardter de suporte
ao trabalho pedagdgico [...]. Portanto, o aspecto administrativo é também um componente do
trabalho pedagogico”.

De acordo com os participantes, a estrutura e organizacao do trabalho é um dos fatores
que interfere tanto favoravelmente quanto desfavoravelmente nas praticas pedagogicas
montessorianas. 1Isso significa que, da mesma forma que esse fator representa uma
potencialidade para o trabalho na instituicdo, ele também pode ser um desafio. Nas respostas
deste grupo de pessoas, fica evidente a importancia da atuacdo de todos os profissionais da
instituicdo na organizacao coletiva do trabalho escolar. Ndo cabe apenas ao professor o papel
de garantir uma pratica pedagogica efetiva em sala de aula. De acordo com os participantes, a
maneira como a escola esta organizada (por exemplo, a rotina e a estrutura fisica), a
organizacdo e as relacbes dos profissionais que nela atuam, a disponibilizacdo dos recursos e a
construcdo coletiva do trabalho pedagdgico (por exemplo, o Projeto Politico Pedagdgico) séo
condicdes essenciais para a efetivacdo das praticas montessorianas. Para Alarcao (2001, p. 21),
“a escola se constituirda como uma comunidade de aprendizagem na medida em que maior for o
nivel de construgdo coletiva nela implicada, a missdo especifica for definida, o seu projeto for
delineado, os objetivos e as estratégias para atingi-lo forem conceitualizados”.

Foi interessante identificar que uma pequena parcela dos profissionais apontou 0s
fatores relagdo entre familia e escola e valorizacdo dos principios montessorianos como
favoraveis para as praticas montessorianas. Contudo, ao serem questionados sobre o que

interfere desfavoravelmente, esses mesmos fatores foram destacados com maior frequéncia.
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Sobre a relacdo entre familia e escola uma professora destaca que pais que conhecem e
estudam a metodologia auxiliam no desenvolvimento cognitivo, emocional e social da crianga,
da mesma maneira que familias descomprometidas prejudicam esse desenvolvimento. Polonia
e Dessen (2005, p. 304) consideram que “quando a familia e a escola mantém boas relagdes, as
condigdes para um melhor aprendizado e desenvolvimento da crianca podem ser
maximizadas”. Nesse sentido, familia e escola devem estabelecer uma relacdo compreensiva
de respeito e de confianga em prol do desenvolvimento do filho/aluno. “Assim, pais e
professores devem ser estimulados a discutirem e buscarem estratégias conjuntas e especificas
ao seu papel, que resultem em novas opcbes e condicBes de ajuda mutua” (POLONIA;
DESSEN, 2005, p. 304).

O método Montessori traz propostas inovadoras para a educacdo (LILLARD, 2012).
Isso pode acarretar inseguranca para as familias, uma vez que para os pais e/ou responsaveis é
desafiador acreditar que as criangas possam aprender com uma metodologia em que sala de
aula ndo tem mesas e carteiras para todos, que traz o contetdo no material concreto e ndo nos
livros didaticos, que criancgas de idades diferentes convivem no mesmo espaco e por ali ficam
por aproximadamente trés anos e, principalmente, que a autoeducacdo é a principal forma de
aprendizagem. Por isso, é primordial o reconhecimento e a valorizagdo dos principios
montessorianos por parte dos profissionais que estdo no contexto escolar. Orientar as familias
por meio de grupos de estudos, por exemplo, pode auxiliar na solidificacdo dessa relagéo,
trazendo, portanto, mais potencialidades do que desafios para as praticas pedagdgicas
montessorianas.

Para trabalhar em uma instituicdo montessoriana é importante se encantar pelo método,
ter vocacdo para estar la. O “encantamento” montessoriano € a vocag¢do docente foram
categorias identificadas de acordo com as respostas dos participantes da pesquisa ao levarem
em consideragdo os fatores positivos e negativos que podem afetar as praticas montessorianas.
A vocagdo se remete a visdo que o participante tem da sua profissdo como sacerdocio. Para este
grupo de pessoas, o trabalho deve ser realizado sobretudo por amor e vocagdo, em que 0s bens
materiais — remuneracao, carga horéria, condi¢Ges de trabalho e formagdo — ddo lugar ao dom.
Sendo assim, 0 motivo para a atuacdo no Método Montessori estaria subordinado ao amor, ao
encantamento, a identificagdo pessoal e ndo somente a formacéo.

O amor e identificacdo, pessoal e profissional, com a metodologia montessoriana ndo

sdo suficientes, para a pratica pedagdgica de acordo com a opinido da gestora abaixo:
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Considero relevante que apliqguemos os trés pilares da Educagdo Montessori:
1. Idades mistas + crianca com liberdade; 2. Material Montessori disponivel a
crianca; 3. Profissional qualificado. Diferente da maioria das escolas que se
dizem montessorianas no Brasil.

Nesta fala sdo encontrados elementos-chave que correspondem aos critérios e padroes
presentes nos principios e fundamentos do método Montessori, para a pratica pedagdgica
montessoriana pura, assim como afirma Lillard (2005). Os pressupostos criados por Maria
Montessori, bem como a valorizagdo dos principios de sua abordagem metodoldgica, sdo de
grande importancia para que as escolas que se autodenominam montessorianas os sigam € 0s
apliguem de maneira mais fidedigna ao método. Isso faz com que o professor e/ou gestor seja
reconhecido enquanto profissional por seu conjunto de saberes e campo de atuagdo e, ndo
apenas, pelas suas aptiddes pessoais. Desta maneira, Novoa (2009, p. 12) traz elementos-chave

para compreendermos a profissdo docente:

Ser professor € compreender os sentidos da instituicdo escolar, integrar-se
numa profissao, aprender com os colegas mais experientes. E na escola e no
didlogo com os outros professores que se aprende a profissdo. O registro das
praticas, a reflexdo sobre o trabalho e o exercicio da avaliagdo s&o elementos
centrais para o aperfeicoamento e a inovacdo. S&o estas rotinas que fazem
avangcar a profisséo.

De acordo com os participantes da pesquisa, a credibilidade e aplicabilidade do método
Montessori faz com que o processo educacional seja mais humanizado. O trabalho com essa
metodologia permite ao educador a possibilidade de uma formacdo pessoal e profissional,
assim como afirma a professora participante da pesquisa: Sou muito feliz como pessoa e
profissional sou montessoriana de coracéo, acredito no trabalho com as agrupadas e acima de
tudo no desenvolvimento dos meus alunos que com 4 anos conseguem ler de forma clara frases
e pequenos textos. E gratificante educar para a vida e de forma cientifica. Ser montessoriana é
amor, dedicacéo e acima de tudo vocagdo. "A crianga € capaz de se desenvolver e de nos dar
provas tangiveis da possibilidade de uma humanidade melhor."

Considerando os aspectos relacionados ao saber e ao fazer docente, torna-se necessario
dar visibilidade aos desafios enfrentados pelos profissionais e maneiras de supera-los em sua
pratica pedagdgica.

Para superar o desafio de aplicar o Método Montessori na préatica, os participantes da
pesquisa afirmam que a postura pessoal e profissional deve ser exercida. E interessante
observar que, no conjunto de respostas, 0s participantes descrevem a importancia da dedicacéo,
paciéncia, didlogo e persisténcia, caracteristicas que fazem parte da postura pessoal atreladas a

forma como direcionam suas praticas pedagdgicas, compartilhando seus saberes e experiéncias,
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assim como chamando as familias para reunides e fazendo com que elas acompanhem o
trabalho pedagdgico.

Os desafios relacionados as dificuldades em aplicar o método Montessori e a
organizacédo do trabalho pedagogico podem ser superados, de acordo com os participantes, por
meio de trés aspectos: organizacdo do trabalho, condicdes e recursos. No primeiro, as relagdes
administrativas e pedagodgicas sdo, novamente, enfatizadas na medida em que descrevem a
relacdo mutua destes setores da instituicdo. No segundo, as condi¢des de trabalho adequadas
sdo essenciais para a aplicabilidade e efetivacdo dos principios montessorianos nas praticas
pedagogicas. E no ultimo aspecto € preponderante a constatacdo de que a contratacdo de mais
profissionais especializados e financiamento da formacg&o dos profissionais que ja trabalham na
instituicdo possibilitara praticas montessorianas mais eficazes.

No decorrer desta pesquisa, 0s procedimentos tedricos e metodolégicos foram
orientados pela corrente filosofica denominada Realismo Critico, sendo substanciados pelas
questBes de fundo e dimensGes criadas, alteradas e materializadas ao longo da analise de dados
a partir do seguinte objetivo geral: mapear e analisar as potencialidades e os desafios das
praticas pedagogicas desenvolvidas em instituicbes montessorianas; e dos seguintes objetivos
especificos: a) fazer um aprofundamento de estudos tedricos e empiricos relacionados a
metodologia montessoriana e as praticas pedagodgicas dela decorrentes; b) identificar e
compreender qual é visdo dos profissionais imersos nessa realidade sobre sua préatica e o
contexto escolar; ¢) conhecer como se desenvolve sua formacdo; d) estabelecer possiveis
relacBes entre a formacdo dos profissionais que atuam em instituicbes montessorianas e a
pratica pedagdgica por eles descrita; €) dar visibilidade aos desafios e as potencialidades
apontados por eles.

Os objetivos supracitados possibilitaram o desenvolvimento das discussdes ao longo
dos capitulos. Por fim, no capitulo denominado considerac6es finais, buscamos construir uma
sintese, destacando os principais aprendizados advindos do processo investigativo. Sao
enfatizadas as concepgdes vigentes nas escolas montessorianas identificadas por meio do relato
de seus professores e participantes da pesquisa, salientando também os desafios e as

potencialidades dessa metodologia.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

O presente texto buscou apresentar os estudos, tedricos e empiricos, da pesquisa de
mestrado intitulada “Praticas pedagdgicas montessorianas: potencialidades e desafios”. A
sustentacdo do percurso escolhido contou com a revisdo da literatura da tematica praticas
pedagOgicas montessorianas, através da busca de artigos, teses e dissertacdes e obras literérias
que pudessem contribuir de forma substancial para o desenvolvimento da teoria explanada
neste trabalho. A construcdo do questionario, bem como o reconhecimento do campo de
pesquisa, foram etapas primordiais para a articulacdo da teoria a prética.

Foram construidos diferentes aprendizados advindos do processo investigativo acerca
das concepcdes vigentes, por meio da literatura, das opinides expressas pelos participantes da
pesquisa e ainda pelo mapeamento das instituicbes nas quais 0s participantes atuam. Dentre 0s
conhecimentos desenvolvidos, podemos destacar a importancia da conceituacdo historica e
politica das praticas pedag6gicas que estdo presentes nos ambientes educacionais. Reconhecer
as tendéncias pedagdgicas que as sustentam fortaleceu o embasamento teérico a respeito do
assunto, assim como relacionar a formacao e o saber docente como elementos que influem nas
praticas pedagdgicas. Outro aprendizado a ser destacado é referente a descri¢do da histéria do
método Montessori, desde a biografia da sua precursora até a chegada dessa abordagem
metodoldgica no Brasil.

A pesquisa alcangou profissionais que atuam em diferentes funcGes nas instituicbes, do
mesmo modo que conseguiu caracterizar, através das opcdes escolhidas, que mais de 70% dos
participantes atuam em instituicGes que afirmam adotar a abordagem montessoriana pura, ou
seja, sem a mescla de outras abordagens na pratica pedagdgica. No entanto, conforme
apresentado no capitulo anterior, é possivel afirmar, por meio das analises dos dados
apresentados que, na verdade, as instituicdes representadas pelos profissionais que participaram
da pesquisa, utilizam o Metodo Montessori Suplementar, ao invés de Classico (LILLARD,
2012; MENDONCA, 2017). Foi realizada a caracterizacdo da funcéo dos participantes, porém,
embora inicialmente termos presumido e estabelecido uma hipo6tese de que as respostas de
gestores e professores poderiam ser contrastantes, constatamos que isso ndo ocorreu ao
entrecruzar as respostas de questdes como a abordagem metodologica orientada na instituicao
onde atua o participante.

Através dos resultados das analises dos dados empiricos, pudemos constatar que para 0s
profissionais existem fatores determinantes para que as praticas pedagdgicas montessorianas

sejam efetivadas no cotidiano da instituicdo. A estrutura e a organizacdo do trabalho, a
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formacdo docente, a relacdo familia e escola, bem como a valorizacdo dos principios
montessorianos foram destacados como motivos que interferem favoravelmente nessas praticas.

Percebemos, claramente, na fala dos entrevistados, as potencialidades do método
Montessori, atribuidas a valores como a abordagem filosofica, o curriculo pedagdgico com a
elaboragdo de um “enxoval” de materiais que auxiliam a constru¢do do aprendizado e a prética
pedagOgica, bem como a concep¢do do desenvolvimento humano (MONTESSORI,
1987/1949). Os principios montessorianos podem contribuir de forma direta para a
exequibilidade das praticas pedagdgicas na medida em que houver apoio da gestdo
administrativa e pedagdgica, integracdo e participacdo das familias, interesse e dedicacdo dos
profissionais envolvidos no processo educacional, conforme as consideracgdes realizadas pelos
participantes.

E preciso destacar aqui as consideracdes sobre os relatos de experiéncias relevantes. De
acordo com os profissionais, ha importancia da credibilidade e aplicabilidade do método
Montessori, assim como da acdo docente de praticas pedagdgicas embasadas nos principios
montessorianos, que desenvolvem uma forma de educacdo para a vida. A formagdo humana
nessa abordagem metodoldgica é considerada de maneira integral tanto da crianca quanto do
profissional que atua, dando énfase no potencial de cada individuo.

Para viabilizar a formacdo humana integral, Montessori proclamava a necessidade da
liberdade de escolha, da independéncia do pensamento e da autoeducacdo. Para ela, essas
capacidades poderiam ser alcancadas através de um ambiente previamente preparado, professor
treinado na metodologia e manipulacdo de materiais concretos como meios de desenvolvimento
(MONTESSORI, 1987/1949).

As praticas pedagdgicas montessorianas encaram alguns desafios nas instituicbes, que
desejam implementar e aplicar essa abordagem. Como, por exemplo, as lacunas entre a teoria e
a prética pedagdgica na formacdo dos profissionais que chegam a instituicdo para atuar como
professor, especialmente, na formagdo montessoriana.

A formacao inicial, como apresentado no decorrer desta pesquisa, por si s0, ndo oferece
uma preparacdo para a atividade pratica profissional. Dessa forma, as concepgdes e praticas
relacionadas ao método Montessori ficam a cargo da formacdo continuada. H4, ainda, um
predominio dos referenciais tedricos com poucas praticas educacionais, conforme destacado
pelos participantes da pesquisa, no que se refere a0 método Montessori. O ensino fica
fragmentado e livresco, como se a ciéncia e a pratica pedagdgica estivessem dissociadas. Nesse
cenario é fundamental evidenciar que as préaticas presentes nas instituicdes de ensino merecem

maior atencao na andlise da formacao docente.
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Para além da melhoria da qualidade da formacdo montessoriana, é necesséario
proporcionar mais oportunidades de formacéo para os profissionais que atuam em instituicbes
que se declaram montessorianas. E, consequentemente, pensar nesta formagdo nos setores
publicos, cursos que foquem a pratica pedagodgica relacionada a esta metodologia, como no uso
dos materiais que pertencem ao “enxoval” montessoriano, na preparacdo de uma sala que
agrupa idades diferentes, bem como na postura pessoal e profissional dos seus profissionais.
Promover mais eventos, Como congressos, encontros e seminarios, a fim de proporcionar mais
interacdo e troca de experiéncias entre as pessoas que seguem o0s pressupostos filosoficos e
metodolégicos montessorianos, por atuarem nas instituicbes ou, até mesmo por se
“encantarem” por essa abordagem pode representar um passo para a melhoria da qualidade da
formacéo.

O que fica evidente é a necessidade de maior orientacdo, estudo e formacdo para a
implementacdo do método Montessori de acordo com as caracteristicas e principios idealizados
por sua precursora no contexto da prética. Apesar de existir o meétodo Montessori Cléssico
(LILLARD, 2005) que segue um padrdo internacional, no Brasil ocorrem adaptacGes na
conducdo dos trabalhos, que é feita de forma a suplementar a abordagem, com outras
abordagens metodoldgicas nas instituicbes. Uma gestdo pedagdgica e administrativa eficaz e
com o devido acompanhamento da implementacdo da metodologia na pratica se mostrara
essencial para que os profissionais possam compreender as praticas pedagdgicas
montessorianas como um conjunto que agrupa particularidades como método, técnicas, saberes
na busca de sua aplicabilidade.

A fim de dar visibilidade a opinido dos participantes sobre os fatores favoraveis e
desfavoraveis, os desafios vivenciados e maneiras de supera-los, assim como as experiéncias
relevantes - representados pelas questdes abertas do instrumento de pesquisa - apresentamos
um quadro sintese, onde evidenciamos o0s pontos comuns destacados nas falas dos

profissionais, que foram devidamente fundamentados no decorrer do presente capitulo:

Quadro 4 — Sintese dos dados qualitativos

Questdes Elementos destacados
Fatores que interferem > Conhecimento das familias acerca do método montessoriano.
favoravelmente nas » Estudos continuos e formagdes EAD.

praticas montessorianas » Reunido para o estudo dos materiais - professores e
assistentes.
» Ambiente preparado e organizado.
» Total envolvimento, vocacdo e dedicacdo do professor pelo
método montessoriano.
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Fatores que interferem > A falta de identificacdo com as praticas.
desfavoravelmente nas » Conceitos equivocados que a sociedade e a familia tém sobre
praticas montessorianas  uma escola montessoriana.
» Dedicagao na formacdo continuada.
» A quantidade de contetdos exigidos pela legislacao brasileira,
muitas vezes desfavorecem a pratica montessoriana.
» Respeito aos principios montessorianos como infraestrutura e
namero de alunos por turma.

Principais desafios » Mesclar o Meétodo Montessori com outras obrigagdes
encontrados na prética curriculares.
pedagdgica » Participacdo, presenca e apoio familiar para o

desenvolvimento das criancas.
» Tempo para fazer os cursos e falta de condicdes financeiras
para paga-los.
» Alta rotatividade dos professores assistentes.
» Trabalhar com a diversidade (especialmente criangas
especiais).
» Falta de investimento da Instituicdo em aquisicdo de
material/pessoal/estudos continuos.
» Foco no trabalho administrativo, tomando muito tempo do
pensar pedagdgico.
Algumas maneiras para > Investir em momentos de reflexdo e estudo sobre a filosofia e
superar o0s desafios 0 método.
> Constante reflexdo sobre a teoria/pratica montessoriana.
» Busca por constantes reunides visando apresentar aos pais 0s
beneficios do sistema.
» Reunides pedagogicas para professores.
» Reorganizar a rotina escolar, assim como o planejamento
anual/curriculo e a carga horaria escolar.
> Ter equipe de apoio para ajudar nas tarefas burocraticas da
escola.
Relato de experiéncias » A riqueza das praticas montessoriana na construcdo do
relevantes de sua pratica conhecimento do individuo.
pedagbgica. » Os cursos de formacdo sdo oportunidades incriveis para o
aprendizado e a troca de experiéncias; a participacdo em
Congressos Montessorianos.
» Implantacdo do Agrupamento no Fund I.
» Realizacdo de projetos que contribuiram para aprendizagem
desejada.
» Acolhimento dos pais antes de matricular os filhos (apresentar
a filosofia montessoriana); Participagdo dos pais na escola.
» Bom trabalho na area de sensorial, gerando resultados para
um 6timo desenvolvimento na leitura e na escrita bem como no
desenvolvimento da mente.
» O desempenho académico e a formagdo humana.
Fonte: A autora.

Através das opiniBes expressas pelos profissionais participantes e destacadas no quadro

acima, podemos salientar que ha alguns percal¢os no desenvolvimento desta metodologia no
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que tange a capacitacdo dos professores e também a aplicabilidade desta metodologia sem a
mescla de outras abordagens. No entanto, hd reconhecimento e valorizacdo do Método
Montessori como uma abordagem que prioriza a educagdo, assim como o desenvolvimento
humano do individuo.

Espero que essa dissertacdo possa contribuir de forma significativa para a compreensao
das potencialidades e desafios das praticas pedagdgicas montessorianas nas instituicdes que
optam por adotar essa metodologia.

Novos caminhos sdo abertos para futuras pesquisas sobre o tema. Uma delas € a
discussdo da relacdo entre a formagcdo montessoriana e a aplicabilidade do método Montessori
Classico nas institui¢des escolares brasileiras. A compatibilidade direta entre esses dois temas
pode gerar estudos que contribuam para a busca da efetivacdo das praticas pedagogicas
montessorianas. Evidenciamos a necessidade de outras pesquisas neste campo, de modo que
contribuam para uma melhor compreensdo do que se passa com os profissionais que, mesmo
apos sua formacao inicial, demonstram nédo estarem preparados para a atuacgao.

Como anunciado na metodologia desta pesquisa, alicercamos nossas analises no
Realismo Critico. O propésito de todo pesquisador que se pretende Realista Critico é que sua
pesquisa tenha uma implicacdo social. Este, também é o objetivo desta dissertacdo de mestrado.

E necessario assumir as limitacbes desse estudo, como por exemplo, a escolha dos
participantes da pesquisa e 0 evento em que foi aplicado o instrumento. Embora isso,
consideremos que os movimentos foram encontrados nas respostas dos participantes as
diferentes questdes, permitindo a identificacdo das interfaces existentes entre as concep¢des dos
diferentes participantes nos niveis de estratificacdo da realidade.

Os estudos ndo acabam aqui e agora. Pelo contrario. Os desafios que permeiam esta
pesquisa e crescem a medida que a investigacdo vai se aprofundando. Ao final, esperamos que
as contribuicdes dos conhecimentos aqui compartilhados possam ter uma implicagdo social,
principalmente para o movimento Montessori no Brasil, e que seu significado possa se
concretizar na sociedade, divulgando as potencialidades e os desafios de se trabalhar com as

praticas pedagogicas montessorianas.
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APENDICE A - CARTA DE APRESENTACAO E TERMO DE CONSENTIMENTO

UNIVERSIDADE

FEDERAL DE JUIZ DE FORA

Aos Professores que participam do IX Encontro de Educadores Montessorianos

Prezados(as) senhores(as),

E com estima e consideracdo que nos dirigimos aos senhores para solicitar-lhes participacdo e
colaboragdo no projeto de pesquisa “Praticas Pedagégicas Montessorianas: um balan¢o sobre
suas potencialidades e desafios”, da mestranda Barbara Pires sob a orientacdo da Prof2. Dra. Maria
da Assungao Calderano. Tal projeto faz parte do Programa de Pés-Graduagio em Educacédo da
Faculdade de Educagéo da Universidade Federal de Juiz de Fora - UFJF.

Interessa-nos, em particular, refletir e analisar sobre as praticas pedagégicas do ponto de vista
daquele que atua diretamente na sala de aula: o professor.

Os integrantes - colaboradores da pesquisa sdo os professores que se fazem presentes no IX
Encontro de Educadores Montessorianos. A decisdo em integrar a pesquisa acontecera por vontade
propria, sentindo-se livre para, a qualquer momento, retirar seu consentimento de participagcdo na
pesquisa.

Caso surjam quaisquer problemas, ou caso queiram expressar algum outro sentimento relativo
ao estudo, pedimos que fagam contato com a pesquisadora Barbara Pires ou com a orientadora Maria
da Assungéao Calderano, cujos contatos estio abaixo apresentados.

Ressaltamos que o anonimato dos professores serd mantido. Os dados construidos nessa
pesquisa e as reflexdes desenvolvidas seréo utilizados na escrita de diferentes artigos, relatorios e
trabalhos cientificos na area da Educacéo, sendo guardado o devido sigilo do nome dos participantes.

Expressamos, ainda, nosso compromisso em divulgar os resultados e as analises desse trabalho
junto a todos que participarem do mesmo, cuja data sera oportunamente informada. Destacamos que a
apresentagao e defesa da dissertagéo de mestrado originadas desse estudo estardo abertas ao publico.
Certos de poder contar com sua inestimavel contribuicio apresentamo:-nos para eventuais

esclarecimentos.

Respeitosamente,
MOM}“ FUWS - ‘,@(_ﬁi& SRZZ%Y)
Barbara Pires (3298828-3050) Maria da Assungéo Calderano (orientadora)
piresbarbara@hotmail.com assuncao.calderano@gmail.com
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Eu, . (CPF ), professor(a)
da Escola , declaro que li o

documento acima, conheci os objetivos gerais da pesquisa “Praticas Pedagogicas Montessorianas:
um balango sobre suas potencialidades e desafios”, entendi as informacdes fornecidas e sinto-me
esclarecido(a) para participar-colaborar voluntariamente nessa pesquisa, sabendo que me é garantido o
anonimato. Participo, portanto, com meu consentimento livre e esclarecido, e por isso firmo o presente
Termo de Consentimento:

Assinatura
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APENDICE B — QUESTIONARIO

QUESTIONARIO

| SOBRE A INSTITUIGAO ESCOLAR |

1. Vocé trabalha em instituicdo escolar?

a( ) Sim, em uma b( ) Sim, em duas ¢( ) N&o. Trabalho em instituicdo n&o escolar.

2. Instituicdo em que atua, funcdo e tempo de trabalho:

a) Nome da instituig&o:

b) Cidade / Estado de localizagéo:

c) Pertence a rede: ( ) publica ( ) privada ( ) outra opcao,

especificar:

d) Fungédo: () direcdo ( ) coordenacao ( ) professor ( ) assistente de classe ( )

outra

e) Carga horéaria semanal de trabalho:

2.1 Outra instituicdo em que atua, funcéo e tempo de trabalho:
a) Nome da instituigéo:

b) Cidade / Estado de localizagéo:

c) Pertence a rede: ( ) publica ( ) privada ( ) outra opcao,

especificar:

d) Fungédo: ( ) direcdo ( ) coordenagdo ( ) professor () assistente de classe ( )

outra

e) Carga horéria semanal de trabalho:

Obs.: Se trabalhar em mais de uma escola responda as questdes abaixo com base na
instituicdo cuja carga horaria de trabalho é maior.

| SOBRE A ABORDAGEM METODOLOGICA, CONDIGOES E RECURSOS |

3. Sobre a abordagem montessoriana, indique a alternativa abaixo que mais se aproxima da sua
pratica docente considerando as orientac6es de trabalho da instituicao:

a( ) Conducéo dos trabalhos é feita com base na abordagem montessoriana pura.

b( ) E sugerida a utilizagio da abordagem montessoriana.

c( ) Ha& uma mescla da abordagem montessoriana com outras abordagens metodolégicas.

d( ) Ha liberdade para cada profissional escolher a abordagem que mais conhece e/ou acredita.

e( ) Ha auséncia de qualquer orienta¢do nessa area.




4. Sobre as condicdes de trabalho oferecidas pela instituicdo dentro do

alternativa que mais se aproxima da sua realidade:
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Método Montessori marque a

Indicadores

Otimo

Regular

Ruim

a) Numero de alunos por turma

b) Material didatico-pedagdgico

c¢) Formacdao do professor de acordo com o Método

d) Formacéo dos assistentes de acordo com o Método

e) Espaco fisico da sala de aula

f) Namero de profissionais por turma

5. Sobre os recursos financeiros da instituicdo que vocé trabalha, marque a alternativa mais adequada:

Indicadores

Sim

As vezes

Nunca

a) A instituicdo adquire novos materiais

b) A instituicdo repfe e conserta materiais

) A instituicdo contrata profissionais especializados

d) A instituicAo auxilia na formacgéo/capacitagdo da
equipe

6. Com relacdo aos materiais de suporte pedagégico, indique como eles se apresentam em sua
instituicdo, considerando sua quantidade de acordo com a demanda:

Indicadores

Suficiente

Precéria

Ausente

a) livros didaticos

b) livros paradidaticos

c) mapas

d) murais

e) quadros

f) cartazes

g) aparelhos de som

h) CDs

i) filmes

j) televiséo

k) aparelho de DVD

[) computador

m) programas para computadores com som
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7. Com relacdo ao material montessoriano, como a instituicdo os apresenta, em termos de quantidade:

Indicadores Suficiente Reduzida Ausente

a) “Enxoval Montessoriano”

b) Livros montessorianos

c) Apostilas montessorianas

8. Com relacdo aos Materiais didaticos que ndo fazem parte do “enxoval Montessoriano”, marque
apenas uma alternativa:

a( ) Nao existem na instituicdo, porque 0s materiais montessorianos dao conta das demandas.
b( ) N&o existem na instituicao, por falta de recursos especificos

c( ) N&o existem, porque a instituicdo ndo admite o uso de outros materiais.

d( ) Existem, mas em quantidade inferior ao necessario.

e( ) Existem e atendem as demandas esperadas.

f( ) Existem, mas n&o séo utilizados pelos professores.

| SOBRE A SUA FORMAGAO

9. Quanto ao curso de graduacdo, indique a resposta adequada, e acrescente 0 nome do seu curso:

a( ) Nao fiz, nem estou fazendo o curso de graduacao
b( ) Estou iniciando o curso de graduacgao

c( ) Estou concluindo o curso de graduacédo

d( ) Ja conclui o curso de graduacao

10. Quanto ao curso de pdés-graduacgédo, indique a resposta adequada, e acrescente 0 nome do seu
Curso:

a( ) Nao fiz, nem estou fazendo nenhum curso de p6s-graduacao

b( ) especializacéo

c( ) mestrado

d( ) doutorado

11. Vocé possui formagdo montessoriana?

a( )sim b( )n&o (Caso tenha marcado a letra “b”, pule para a questéo 12)

11.1 Em caso positivo, indique quem promoveu esta formagdo montessoriana:
a( ) ainstituicdo em que vocé trabalha
b( ) outra instituicdo que trabalha com o método Montessori

c( )outra alternativa:




11.2 Como vocé avalia essa formacao? a( ) 6tima b( )boa c( )regular d( ) ruim

Justifique sua resposta:
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11. 3 Sua formag&o no método ocorreu:
a( ) antes de trabalhar em uma instituicdo montessoriana.
b( ) durante o seu trabalho em uma instituicho montessoriana.

c( ) independente do trabalho em instituicio montessoriana.

| SOBRE AS PRATICAS PEDAGOGICAS

12. Vocé, em sua pratica cotidiana, enfrentou ou enfrenta algumas dessas situacdes abaixo?

Situacéo

Sim

As
vezes

N&ao recebimento do piso salarial de professores.

Salario incompativel com minha formacéao.

Salério incompativel com o trabalho.

Descrédito da minha capacidade profissional por parte da instituig&o.

Falta de apoio, por parte da instituicdo, na minha formacéo continuada.

Intromisséo de outros colegas em minha pratica pedagogica.

Pouco conhecimento meu sobre o uso de alguns materiais em sala de aula.

Dificuldade minha para trabalhar com a “indisciplina” dos alunos.

Falta de orientacdo, por parte da coordenagdo pedagogica, sobre como
trabalhar com o método Montessori em sala de aula.

Falta de tempo para interacdo e trocas de experiéncias com 0s colegas da
instituicéo.

Sinto-me muito solitario no dia a dia, do ponto de vista profissional.

Sinto-me muito solitario no dia a dia, do ponto de vista pessoal.

Auséncia reunifes pedagogicas com carater formativo.

Reunibes pedagdgicas que ndo ajudam a resolver os problemas
educacionais.

Acumulo de tarefas profissionais que ultrapassam a carga horaria de
trabalho.

Curso de formacéo continuada em periodo de férias.

Ter que elaborar atividades contrarias a filosofia montessoriana para atender
as questdes burocratica.
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Falta de interacdo familia-escola.

Ter que elaborar atividades, tais como provas, boletins e similares.

13. Para vocé, o que é necessario para que as praticas pedagoégicas montessorianas se efetivem na
cotidiano da instituicado? Marque as alternativas que julgar importantes, indicando “1” para o item mais
importante, “2” para aquele que representa o segundo grau de importancia, e, assim, sucessivamente.

a( ) material montessoriano de qualidade

b( ) formacao didatico-pedagdgica do professor

c( ) formacéo dos assistentes

d( ) clareza da filosofia montessoriana por parte da instituicdo
e( ) clareza da filosofia montessoriana por parte do professor
f( ) perfil da gestédo administrativa da instituigéo

g( ) perfil da gestédo pedagdgica da instituicdo

13.1 Indique outro fator que, na sua opinido, interfere favoravelmente nas praticas montessorianas:

13.2 Indique outro fator que, na sua opinido, interfere desfavoravelmente nas praticas montessorianas:

14. Quais sao, para vocé, os principais desafios encontrados em sua pratica pedagogica?

14.1 Cite algumas maneiras para superar os desafios indicados por vocé no item anterior.
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15. Relate experiéncias relevantes de sua pratica pedagogica.

DADOS DE IDENTIFICACAO
A identidade dos participantes do estudo serd preservada, garantindo o anonimato. No entanto,

apresentamos a vocé a possibilidade de nos indicar seu nome e e-mail para que, caso concorde,
possamos fazer novos contatos tendo em vista possiveis esclarecimentos ou aprofundamentos das
guestbes aqui abordadas.

Nome:

E-mail:
Sexo: () masculino ( ) feminino Idade:

Ao responder este questionario vocé esta colaborando para a nossa pesquisa que visa a construgéo de

conhecimentos sobre as praticas pedagogicas e as politicas educacionais.

Desde ja, agradecemos sua contribuigcao!

Barbara Pires e Maria da Assuncao Calderano



