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RESUMO

O trabalho descreve e analisa a evasdo escolar no Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias
Humanas da Universidade Federal de Juiz de Fora (BACH), para propor a¢des educacionais
capazes de reduzi-la. S&o descritos dados sobre as trajetorias dos estudantes ingressantes, no
periodo entre 2010 e 2017, especialmente daqueles que desistiram do curso antes de obter a
diplomacdo, estabelecendo como recorte para a anélise a geracdo 2013. A analise identifica os
fatores associados a evasao, em funcdo do perfil dos estudantes do curso, suas trajetdrias e
percursos formativos, dialogando com o referencial teérico que embasa as discussdes sobre o
tema. Ao final, sdo propostas medidas que contribuam com os gestores, especialmente a Pro-
Reitoria de Graduagdo (PROGRAD) e a Coordenacdo do curso, na construcdo de um
conhecimento institucionalizado sobre esse fenémeno, de forma a auxiliar a sua reducéo. Foi
feito um estudo de caso e de trajetdrias, com metodologia qualitativa, estabelecendo como
fonte de evidéncias o levantamento descritivo das trajetorias formativas dos estudantes. A
evasdo no ensino superior ¢ um fendmeno complexo e multifatorial, que precisa ser
investigado em seus fatores de influéncia. Os dados produzidos nesta pesquisa evidenciam a
evasdo de uma parte significativa dos estudantes do BACH. Além disso, assume-se, como
hipdtese, que a sua ocorréncia possa estar relacionada a fragilidades presentes no momento da
escolha pelo ingresso no curso, assim como a falta de um conhecimento sélido e abrangente,
por parte da UFJF, sobre o que motiva os estudantes a evadirem. A partir destas reflexdes, é
proposto um Plano de Acdo Educacional (PAE), formado por trés acfes. As duas primeiras
acOes visam atenuar as fragilidades presentes no momento de escolha pelo ingresso no
BACH, enquanto a terceira tem como objetivo promover um conhecimento institucional
abrangente e aprofundado dos perfis dos estudantes e das motivacdes para a evasdo no curso.

Palavras-Chave: Evaséo. Bacharelados Interdisciplinares. Ensino Superior.



ABSTRACT

This research describes and analyses the school evasion at the Interdisciplinary Bachelor
Degree in Human Sciences from the Federal University of Juiz de Fora. Besides, this study
aims to propose educational actions, with the objective to decrease that evasion. Firstly, there
are described the data about the students, during the period between 2010 and 2017,
especially about the ones who gave up on the course before the degree. For the analysis, it
was focused on the 2013 generation. The study identifies the factors related to the evasion,
through the students' profiles and academic paths, based on bibliography research. Finally,
there are proposed measures to help the managers and the coordination to understand this
phenomena, in a way that it is possible to reduce this reality. Therefore, it was made a case
study, through qualitative methodology, establishing, as evidence sources, the descriptive
study of the students' trajectories. As a result, the data produced during this research show the
existence of students evasion at a significant part of this course. Besides, as hypotheses, it is
thought that this reality may be related to the course chose and a lack of knowledge, by the
university, related to the evasion motivations. Furthermore, based on this study, it was
proposed an Educational Action Plan, constituted by three actions. The two first actions try to
diminish the fragilities presented during the course choosing. The third one has the objective
of promoting an institutional knowledge about the students profile and their motivations for
the course evasion.

Keywords: Evasion. Interdisciplinary Bachelor Degrees. Higher Education.
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INTRODUCAO

O tema central desta pesquisa é a evasdo dos estudantes do Bacharelado
Interdisciplinar em Ciéncias Humanas (BACH) da Universidade Federal de Juiz de Fora. Para
a investigacdo, foram utilizados os dados sobre as trajetdrias dos estudantes. A opg¢édo por
investigar a ocorréncia desse fendmeno no Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias
Humanas se da, ndo s6 por se tratar de um tema relevante e desafiador para os gestores da
Educacao, mas também por ndo haver, até 0 momento, nenhum estudo na UFJF especifico
sobre tal fendmeno no curso. Além disso, é importante salientar que o Bacharelado
Interdisciplinar € um modelo formativo recente e inovador no Brasil, que tem intencdo de
atuar positivamente no fendmeno da evasao.

De acordo com os dados produzidos em planilhas de controle interno, sobre as
trajetérias formativas dos estudantes do curso, elaboradas pela coordenacdo do Bacharelado
Interdisciplinar em Ciéncias Humanas da UFJF, ha um significativo percentual de estudantes
que saem do curso sem obter a diplomagdo. Por outro lado, ha estudantes que permanecem no
curso por periodos maiores do que o sugerido na matriz curricular. Tais ocorréncias se
relacionam aos fendmenos de Evasdo e de Retencdo no ensino superior.

A Evasdo no ensino superior é um fenbmeno complexo, reconhecido como grave
problema do sistema educacional, que demanda politicas publicas. Entretanto, a investigacdo
sobre esta temética enfrenta o obstdculo de ndo haver, em &mbito nacional, dados
sistematizados sobre a trajetdria dos estudantes que deixam o Sistema de ensino superior, ou
gue migram para outras instituicdes privadas ou publicas. Sendo assim, o foco desta pesquisa
se dirige a evasdo dos estudantes do BACH, assumindo o pressuposto de que esta ocorréncia
traz consequéncias para 0s gestores da UFJF, para os estudantes e para a sociedade. Esta
questdo tem reflexos na organizagdo institucional, na responsabilidade de utilizacdo dos
recursos publicos e no compromisso com a formag&o dos estudantes.

A pesquisa se desenvolve, buscando responder a seguinte pergunta: Quais Sdo 0S
fatores, associados ao perfil dos estudantes, as suas trajetdrias e percursos formativos, que
influenciam a evasdo dos estudantes do Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias Humanas da
Universidade Federal de Juiz de Fora?

Para buscar a resposta a essa questdo, foi adotada a metodologia qualitativa,

estabelecendo como primeira fonte de evidéncias um levantamento sobre as trajetorias
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formativas dos estudantes do curso entre 2010 e 2017. Além disso, foram utilizados, como
instrumentos de pesquisa: levantamento de dados, pesquisa bibliogréafica, e 0 mapeamento,
em pesquisa de coorte, das trajetorias dos estudantes ingressantes no turno integral, no ano de
2013. Para a pesquisa bibliografica, buscou-se referencial teérico que subsidie uma
interpretacdo critica e contextualizada do fendbmeno, capaz de possibilitar, em articulacdo com
o0s dados obtidos em campo, a proposicdo de um Plano de A¢do Educacional, com o objetivo
de construir um conhecimento institucionalizado sobre a questdo estudada, além de atuar na
reducdo da evaséo.

No capitulo 1, é apresentada uma descricdo dos dados produzidos sobre a evasao
estudante, ocorrida entre 2010 e 2017, nos turnos integral (diurno e matutino) e noturno do
Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias Humanas da UFJF. Apl6s a apresentacdo desses
dados, é apresentada a turma de estudantes ingressantes no ano de 2013, do turno integral, que
foi escolhida como coorte para a analise. A escolha do ano de 2013 se deu, por ser esse ano de
ingresso capaz de fornecer representatividade, em relagdo aos ingressantes, ao longo do
periodo de existéncia do curso, estabelecendo-se uma coorte que ndo fosse tdo afetada pelo
processo de implantacdo do curso. Além disso, tal recorte também permite a analise de um
ciclo completo e regular do funcionamento do curso. A escolha do turno integral se deu, em
funcdo ao prazo disponivel para a conclusdo da pesquisa.

Partindo de uma abordagem macro contextual, o capitulo apresenta dados sobre a
expansdo do ensino superior brasileiro, ocorrida a partir da década de 90, especialmente a
relacionada ao Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades
Federais (REUNI) (BRASIL, 2007). Apds isso, sdo abordados os Bacharelados
Interdisciplinares, que se tratam de uma inovacdo académica. Dessa forma, é descrito o
contexto de implementacdo, de tal curso, na UFJF, bem como sdo apresentadas as
informagdes necessarias para a compreensao da estrutura e do funcionamento do BACH. Por
fim, sdo detalhados os dados referentes ao diagnostico da evasdo na turma de ingressantes do
turno integral de 2013.

No capitulo 2, é abordado o problema descrito no capitulo 1, a partir do diagnostico
realizado, detalhando as escolhas metodoldgicas e os referenciais tedricos utilizados, em
articulacdo com os resultados do trabalho de campo. Ao final, o capitulo 3 apresenta a
proposta de intervencdo (PAE), dirigida aos gestores da UFJF, especialmente a Pro-Reitoria
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de Graduagdo (PROGRAD) e a Coordenacdo do curso, para a construgdo de um
conhecimento institucionalizado do fendmeno e das possibilidades de sua redugéo.



18

1 A EVASAO NO BACHARELADO INTERDISCIPLINAR EM CIENCIAS
HUMANAS DA UFJF

O presente capitulo traz, inicialmente, um panorama do ensino superior no cenario
nacional, destacando o REUNI como uma das principais politicas publicas de expansdo e
reestruturagdo implementadas nos anos 2000. Sdo apresentadas consideragdes sobre o
conceito de Evasdo, a forma como esse conceito € aplicado por autores que pesquisam 0
ensino superior, e também as principais caracteristicas dos Bacharelados Interdisciplinares
(BIs) como inovagdo académica. Em seguida, é descrito como se deu a implementagdo dos
Bls, além de ser detalhada a estrutura, bem como o funcionamento do Bacharelado
Interdisciplinar em Ciéncias Humanas desta instituicdo. Por fim, sdo descritos, de forma
detalhada, os dados sobre as trajetorias dos estudantes do BACH da UFJF, demonstrando a

Evasdo nesse curso como um grave problema a ser enfrentado pelos gestores da instituicao.

1.1 O ENSINO SUPERIOR NO CENARIO NACIONAL, SUA EXPANSAO E O REUNI

Tavares Jr. (2007) explica que o primeiro grande crescimento do ensino superior
brasileiro se deu nos anos 1970, sob o regime da ditadura militar, periodo marcado pela
federalizacdo e interiorizacdo de universidades, e também pelo incentivo dos governos
militares a expansdo do ensino fundamental. Apds a ampliacdo das matriculas nos anos 1970,
houve uma estagnacdo do crescimento do nivel superior de ensino durante a década de 1980.
As matriculas no ensino superior voltam a crescer nos anos 1990, com forte influéncia da
iniciativa privada, que contou com a expansao do ensino medio propedéutico, aliada a crise
do ensino profissionalizante, gerando aumento na demanda por vagas nas faculdades.

O ensino superior brasileiro passou por importantes mudangas, a partir da Constituicao
Federal de 1988, contexto que trouxe sua crescente democratizagdo (BRASIL, 1988).
Entretanto, nos anos de 1990, “o Estado brasileiro recuou nas suas agdes direcionadas as
questdes sociais” (RIANI, 2013, p. 119) e, consequentemente, a Educagdo, o que possibilitou
uma forte atuacdo do setor privado, especialmente na oferta de ensino superior. Como
resultado desta politica governamental, no ano 2000, a rede privada abarcava cerca de 78%
das IES, prevalecendo, numericamente, em todas as regides do pais (MARTINS, 2000). As

Sinopses Estatisticas do INEP mostram que as matriculas na educagdo superior brasileira



19

cresceram de 1.759.703, em abril de 1995, para 2.369.945, em abril de 1999, apresentando um
crescimento de 34,68% no periodo. Ao investigar de forma mais detalhada o significativo
crescimento, observa-se que a sua ocorréncia se deu, de forma predominante, na iniciativa
privada, pois, enquanto a matricula no setor publico aumentou 18,77% entre 1995 e 1999, no
setor privado houve um crescimento de 45,20% no mesmo periodo ( BRASIL, 1995; 1999).

Entre os mais importantes marcos legais para a Educacgédo Superior brasileira, surgidos
na década de 1990, destaca-se a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, promulgada em 1996.
A Lei n° 9.394 de 1996 (LDB) abriu caminho para novas politicas educacionais no Brasil.
Entre as mudancas trazidas por esta lei, destaca-se a criacdo dos cursos sequenciais e das
universidades especializadas por campo do saber (BRASIL, 1996b). Tais mudancas
trouxeram, para o sistema de ensino superior, uma maior diversificacdo de tipos de IES,
cursos e formas de oferta, supostamente alinhadas as demandas do mercado de trabalho
contemporaneo e as exigéncias do capitalismo global (GIOLO; 2009).

Nos anos 2000, especialmente a partir de 2003, vérias politicas importantes, no ambito
educacional, impactaram fortemente a expansao do acesso ao ensino superior, beneficiando
IES publicas e privadas. Tal contexto provocou grande transformacéo do perfil dos estudantes
dessas instituicdes. Entre estas politicas, destacam-se: o Plano Nacional da Educacéo (PNE)?,
estabelecido pela Lei n°10.172, de 9 de janeiro de 2001; o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES), instituido pela Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004; o
Programa Universidade para Todos (PROUNI), criado pela Lei n° 11. 096, de 13 de janeiro de
2005; a Universidade Aberta do Brasil (UAB), instituida pelo Decreto n° 5.800, em 08 de
junho de 2006; e o Plano de Desenvolvimento da Educagdo (PDE), criado pelo Decreto n°
6.094, em 24 de abril de 2007 (BRASIL, 2001; 2004; 2006; 2007).

Foi, contudo, o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais (REUNI), instituido pelo Decreto n° 6.096, de 24 de abril de 2007, o
principal responsavel pelas transformacdes ocorridas na rede federal de ensino superior
(BRASIL, 2007). O REUNI possibilitou uma grande expansdo da rede publica federal de
ensino superior. A partir dele, houve uma reorganizacdo da rede, fato que influenciou as
oportunidades de acesso e a permanéncia nas universidades publicas federais. Além de ter

promovido um aumento no namero de universidades federais, 0 programa também contribuiu

! No Governo de Dilma Rousseff, foi aprovado novo PNE pela Lei n.° 13.005 de 25 de junho de 2014.
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para a interiorizagdo dos campi universitarios, além de ter provocado um aumento expressivo
do namero de docentes nas IES publicas federais (BRASIL, 2012, p.16-17).

Esse Programa teve como objetivos: aumentar o nimero de estudantes de graduacéo
nas universidades federais e de estudantes por professor em cada sala de aula da graduacéo
(relacdo de dezoito estudantes de graduacdo por professor em cursos presenciais?);
diversificar as modalidades dos cursos de graduagdo, por meio da flexibilizacdo dos
curriculos, da Educacdo a Distancia (EaD), da cria¢do dos cursos de curta duracdo, dos ciclos
e bacharelados interdisciplinares; incentivar a criacdo de um novo sistema de titulos; elevar a
taxa de conclusdo dos cursos de graduacgdo para 90%?; e estimular a mobilidade estudantil
entre as instituicdes de ensino publicas e/ou privadas (MANCEBO; DO VALE; MARTINS,
2015). De acordo com o Ministério da Educacdo (MEC), o REUNI teve seis diretrizes

norteadoras para o desenvolvimento de suas a¢des:

I- aumento do nimero de matriculas, por meio da reducéo das taxas de evaséo, da
ocupacdo de vagas ociosas e do aumento da oferta de vagas de ingresso,
especialmente no periodo noturno;

Il - ampliacdo da mobilidade estudantil, com a implantacdo de regimes curriculares e
sistemas de titulos flexiveis, baseados no aproveitamento de créditos e na circulagéo
de estudantes entre institui¢ces, cursos e programas de educagéo superior;

Il — revisdo da estrutura académica, por meio da reorganizacdo dos cursos de
graduacdo e da atualizacdo de metodologias de ensino-aprendizagem, buscando a
constante elevacdo da qualidade;

IV - diversificacdo das modalidades de graduacéo, preferencialmente ndo voltadas a
profissionalizagdo precoce e especializada;

V - ampliag&o de politicas de inclusdo e assisténcia estudantil; e

VI - articulagdo da graduacdo com a poés-graduacdo e da educacgdo superior com a
educacdo basica (BRASIL, 2014, p. 37).

Um ano ap6s a sua implementacdo, o programa contava com um indice de adeséo
massiva, visto que, das 54 universidades federais existentes a época, 53 ja haviam aderido
(BRASIL, 2009). Nos anos seguintes, foram feitos esfor¢os continuos para o cumprimento
das metas pactuadas no REUNI. Além disso, ao final de 2014, a Secretaria de Educacao
Superior do MEC publicou um documento denominado “Balanco Social”, revelando os

nameros do processo de expansao ocorrido a partir de 2003. Por meio dele, ficou evidente o

2 Em 2008, a relagdo de alunos/professor nas universidades publicas federais brasileiras era de 12 alunos por
professor (UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE, 2008).

® Grifo da pesquisadora, para destacar que, para efeito de estatisticas globais, a taxa de conclus&o dos cursos de
graduagdo é calculada a partir da relacéo entre o nimero de concluintes de um determinado ano e o nimero de
ingressantes, que deveria estar se formando neste mesmo ano. Sendo assim, a evasao e a retencdo impactam de
forma significativa essa taxa, comprometendo o alcance da meta tragada pelo REUNI.
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impacto do REUNI no ritmo de crescimento das universidades federais, seja no numero de
institui¢Oes e cursos, ou no nimero de matriculas e oferta de vagas.

Além do crescimento acelerado dessas institui¢des, houve também o incremento das
politicas de assisténcia, das acdes afirmativas, aléem de investimentos em composicdo e
qualificacdo do corpo docente. Alguns destes dados estdo evidenciados no grafico 1, que
demonstra 0 aumento do ndmero de cursos de graduacdo presenciais nas universidades
publicas federais, e no grafico 2, que ilustra a evolucdo das vagas e matriculas nessas
instituicdes, no periodo entre 2003 e 2014. Por fim, as tabelas 1 e 2 trazem dados relativos as
mudancas ocorridas no perfil dos docentes das universidades federais nesse mesmo periodo.

O Grafico 1 apresenta a evolucdo do nimero de cursos na graduacdo em universidades
federais, entre 2002 e 2013. Neste gréafico, pode-se perceber que, embora o himero de cursos
viesse aumentando desde o ano de 2002, esse crescimento se acentua a partir de 2008, ano
seguinte a criacdo do REUNI, demonstrando, assim, o impacto desse programa nas

universidades federais.

Gréfico 1 - Crescimento do nimero de cursos na graduacao presencial nas
universidades federais
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Fonte: Brasil (2014. p. 33).

O Gréfico 2 traz um panorama do crescimento da oferta anual de vagas e no nimero

de matriculas nos cursos presenciais das universidades federais, entre 2002 e 2013. Tais dados
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demonstram que houve um maior incremento destas a partir do ano de 2008, evidenciando a

influéncia do REUNI na ampliacéo do publico dessas instituigdes.

Gréfico 2 - Crescimento na oferta anual de vagas e aumento do nimero de
matriculas na graduacéo presencial nas universidades federais
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Fonte: Brasil (2014. p. 33).

A Tabela 1 demonstra que, entre 2003 e 2008, o nimero de docentes efetivos nas
universidades federais mudou de 40.523 para 48.912. Ou seja, houve o crescimento de 20,7%,
enquanto no intervalo entre 2008 e 2014, tal nimero aumentou de 48.912 para 75.279, 0 que
significa um crescimento de 53,9%. Ao mesmo tempo, no mesmo periodo, houve uma
reducdo significativa no nimero de docentes substitutos, que, de 9.562, em 2008, decresceu
para 6.439, em 2014. Estas informacdes sugerem que o REUNI contribuiu para uma mudanca
relevante no perfil de docentes das universidades federais, pois, apds o0 ano de sua
implementacdo, houve um visivel aumento no nimero de docentes efetivos (inseridos em
plano de carreira), processo que ja vinha ocorrendo de forma mais timida desde 2003. Em
contrapartida, observa-se que 0 numero de docentes substitutos (contratos temporarios
definidos em edital), que vinha crescendo a partir de 2003, passa a diminuir progressivamente
ap6s o ano de implementagdo do REUNI. Estas mudangas decorreram do aumento das

contratacdes para cargos efetivos.
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Tabela 1 — Docentes efetivos e substitutos nas universidades federais entre 2003 e 2014

Ano Docentes Efetivos Docentes substitutos
2014 75.279 6.439
2013 72.871 5.889
2012 68.285 4.019
2011 66.144 4.264
2010 63.212 4.880
2009 56.215 7.257
2008 48.912 9.562
2007 45.849 10.316
2006 45.642 9.658
2005 41.902 9.042
2004 41.152 9.445
2003 40.523 9.068

Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados de SESU (BRASIL, 2014. p. 44).

Foram também significativas as mudancas ocorridas no perfil do quadro docente,
relacionadas a qualidade da titulacdo, com um aumento expressivo no numero de docentes
doutores nos anos 2000. Conforme um estudo realizado pelo Sistema Integrado de
Administracdo de Recursos Humanos (SIAPE) do MEC, em 2017, 78% dos docentes das
universidades federais brasileiras eram doutores. A Universidade Federal do ABC (UFABC),
a Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB) e a Universidade Federal de Sdo Paulo
(UNIFESP), por exemplo, apresentavam, respectivamente, 100%, 98% e 97% dos seus
quadros docentes formado por doutores (ANDIFES, 2018). Estas mudangas j& vinham
ocorrendo desde 2003, entretanto, integrado as politicas de expansdo e democratizacdo do
ensino superior que se desenvolviam, o REUNI colaborou com as transformacBes na
qualidade da titulacdo dos docentes ativos nas universidades federais.

A tabela 2 traz um exemplo destas mudancas, demonstrando que, em relacdo ao total
de docentes das universidades federais, houve crescimento do percentual de doutores entre
2003 e 2012. Em 2003, o percentual de doutores era de 50,95%, nimero que passou para
68,78%, em 2012. Em contrapartida, o percentual de docentes com titulagdo maxima de
mestrado reduziu de 32,47% para 25,45%, no mesmo periodo. O crescimento progressivo de
docentes com a titulacdo de doutorado veio, portanto, acompanhado de um decréscimo dos
percentuais de docentes com titulagdes maximas de mestrado, especializacdo ou somente
graduacdo, demonstrando que houve um incremento continuo na qualidade do quadro docente

nas universidades federais.
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Tabela 2 — Evolucgdo percentual da titulagdo maxima dos docentes das
universidades federais brasileiras entre 2003 e 2012

Ano Doutorado Mestrado Especializacéo Graduacao
2012 68,78% 25,45% 3,75% 2,01%
2011 67,36% 26,37% 4,07% 2,21%
2010 65,74% 27,12% 4,60% 2,54%
2009 65,30% 26,27% 5,33% 3,09%
2008 64,52% 25,71% 6,23% 3,55%
2007 62,50% 26,54% 6,93% 4,02%
2006 59,83% 28,18% 7,47% 4,52%
2005 57,30% 29,08% 8,36% 5,25%
2004 54,17% 30,88% 9,08% 5,87%
2003 50,95% 32,47% 10,03% 6,55%

Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados do MEC (BRASIL, 2012, p. 17).

A preocupacdo do REUNI em expandir o0 acesso e a permanéncia no ensino superior a
partir do aumento das vagas de ingresso, especialmente no turno noturno, bem como da
reducdo da taxa de evasdo e da ocupacdo de vagas ociosas, demonstra que a evasdo vem
fazendo parte da agenda de politicas publicas como um problema que exige enfrentamento.

Embora o REUNI tenha representado um avango, no que se refere a ampliacdo de
vagas e matriculas nas universidades federais brasileiras, muitos questionamentos foram feitos
por estudiosos do tema da Educacgéo, especialmente quanto aos seus efeitos na qualidade do
ensino. Nessa perspectiva, foram feitas criticas em relacdo a capacidade do programa de
garantir a permanéncia dos estudantes nestas instituicbes. Tais questionamentos se
fundamentam na possibilidade de o REUNI comprometer a exceléncia da formacdo
universitaria, da pesquisa e da extensdo. Além disso, as criticas também partem da
compreensdo de que as politicas de acesso ndo garantem, por si s, a inclusdo na educacao
superior, requerendo acdes que favorecam a permanéncia dos estudantes nas instituicdes. Para
tanto, ¢ fundamental o reconhecimento de que “a educagdo superior brasileira apresenta
elevadas taxas de evasdo e pequenas taxas de conclusdo em muitos cursos de graduagdo”
(PAULA, 2017, p.310). De acordo com Tavares Junior; Sakamoto (2013, p.137), “houve de
fato expansdo geométrica do acesso, das matriculas, da diversificacdo. No entanto, ndo se
observaram proporcionais progressos na qualidade e na equalizacdo das oportunidades”.

No periodo entre 2000 e 2015, o nimero de concluintes ndo acompanhou a evolugéao

do acréscimo de vagas e do crescimento de ingressantes nos cursos de graduacdo das
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universidades federais brasileiras. Ao contrario, observa-se, por meio dos dados, que houve
um impacto negativo nas taxas de conclusdo® a partir do ano de 2007, quando ocorreu a

implementacéo do REUNI®, conforme demonstra a Tabela 3.

Tabela 3 — Vagas, ingressos e concluintes em cursos de graduacao presenciais em
universidades federais. Brasil 2000 — 2015

Ano Vagas Ingressantes Concluintes Taxa de Concluintes
2015 260.227 236.593 112.667 47,62
2014 251.748 233.667 108.862 46,58
2013 245.933 233.693 99.343 42,51
2012 239.942 238.594 89.709 48,57
2011 231.530 224.950 92.429 63,72
2010 218.152 222.126 88.106 64,39
2009 186.984 184.708 86.348 66,28
2008 150.869 145.062 79.764 69,46
2007 139.875 136.834 84.674 77,72
2006 132.203 130.285 80.095 73,84
2005 116.348 114.833 83.020 74,23
2004 109.802 108.953 82.761 76,05
2003 109.184 108.466 78.454 71,21
2002 113.263 111.841 68.001 75,28
2001 110.928 108.827 62.385 73,07
2000 112.826 110.173 56.070 67,62

Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados de Paula (2017, p.310).

Ano a ano, estudantes deixam 0s cursos para 0s quais foram admitidos, sem obter a
diplomacdo. Entretanto, mesmo diante de tal realidade, ha uma grande dificuldade em obter
dados estatisticos confiaveis sobre quantos desses estudantes estdo mudando de curso,
trocando de instituicdo, ou deixando o sistema de ensino superior. Estas dificuldades
representam uma limitacdo importante para as pesquisas empreendidas sobre esse tema
(CIRIBELLLI, 2015).

No ensino superior, o conceito de evasdo ndo é tratado da mesma forma pelos
estudiosos do tema (SANTOS JUNIOR, 2015), especialmente no que se refere a diferenciar
as situacGes em que os estudantes deixam, de forma precoce, 0 sistema de ensino superior,
daquelas em que se mudam de IES ou de curso durante 0 seu percurso académico
(VELLOSO; CARDOSO, 2008). Diante da variedade de tratamentos encontrados na

* Taxa calculada a partir do nimero de concluintes, transcorridos quatro anos apés o seu ingresso.
® Observa-se, portanto, que houve um movimento contréario & meta global do REUNI de elevar gradualmente a
taxa de conclusdo média dos cursos de graduacdo presenciais para noventa por cento.



26

bibliografia, torna-se fundamental definir qual é o conceito adotado nesta pesquisa, em funcao
do objeto de estudo. Ou seja, € preciso especificar se a pesquisa se refere a evasdo do curso,
da IES ou do sistema de ensino superior.
A Comissdo Especial de Estudos sobre Evasdo® (1996) define evasdo da seguinte
forma:
* evasdo de curso: quando o estudante desliga-se do curso superior em situacfes
diversas tais como: abandono (deixa de matricular-se), desisténcia (oficial),
transferéncia ou reopcao (mudanca de curso), exclusdo por norma institucional;
* evasdo da institui¢do: quando o estudante desliga-se da instituicdo na qual esté
matriculado;

* evasdo do sistema: quanto o estudante abandona de forma definitiva ou temporaria
0 ensino superior (ANDIFES et. al, 1996, p. 16 )

Sendo assim, com base nos trabalhos desenvolvidos pela Comissdo Especial de
Estudos sobre a Evasdo nas Universidades Publicas Brasileiras (ANDIFES et al, 1996), esta
pesquisa assume como categoria de estudo a Evasdo do Curso, definida como a saida
definitiva do estudantes de seu curso de origem, sem conclui-lo. Tal abordagem foi adotada,
considerando que a ocorréncia de evasdo no BACH da UFJF traz prejuizos a esta instituicéo,
a sociedade e também pode impactar negativamente nas trajetérias académicas dos
estudantes.

A evasdo € considerada um grave problema da educacdo superior brasileira e, em
outubro de 2016, o MEC noticiou que, pela primeira vez, o Censo da Educacdo Superior
havia tracado um perfil dos estudantes ao longo da graduacdo, considerando as taxas de
permanéncia, conclusdo e desisténcia, em instituicdes publicas e privadas de ensino superior.
Nesse estudo, divulgado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), com base nos dados de 2015, sobre a trajetoria dos estudantes entre 2010 e
2014, foi demonstrado que, no ano de 2010, 11,4% dos estudantes abandonaram o curso para
0 qual foram admitidos, e, em 2014, esse numero chegou a 49% (BRASIL, 2016). Para além
dos levantamentos estatisticos, é de fundamental importancia que se dimensione e se conheca

a realidade da evasdo no ensino superior brasileiro, buscando caminhos para a sistematizagédo

® Fundamentada na critica sobre o rendimento do Sistema Federal de Ensino Superior brasileiro, com base nos
indices desfavoraveis de diplomagdo e em indicadores que apontavam uma evasdo média nacional de 50% nas
IFES, a Secretaria de Educagdo Superior do MEC realizou, em 1995, um "Semindario sobre evasdo nas
Universidades Brasileiras". Esses indices, assim como sua metodologia de célculo, foram contestados pelos
participantes do seminario, e julgou-se necessario esclarecer, por uma metodologia mais adequada, o real
desempenho das IFES. Para buscar esse esclarecimento, foi oficialmente constituida, no mesmo ano, a Comissao
Especial de Estudos sobre Evaséo.
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de dados e informag6es ndo s6 sobre o percurso dos estudantes evadidos, mas também sobre
os fatores que levam esses estudantes a evadir. No entanto, apesar da reconhecida relevancia
do problema da evasdo, de fazer parte da pauta de politicas publicas e de ser tema pesquisado
por estudiosos no Brasil e no exterior, ainda ha caréncia de instrumentos padronizados que
sejam capazes de aferir os motivos que levam os estudantes a evadir de seus cursos, conforme
explica Ambiel (2014):

[...] ndo foram encontrados na literatura brasileira instrumentos padronizados que
afiram especificamente 0s motivos potenciais que levam os estudantes a deixar seu
curso, ainda que haja uma quantidade razodvel de estudos nacionais e estrangeiros
avaliando variaveis relacionadas a evasao (AMBIEL, 2014, p.43.).

Por ser o tema central desta pesquisa a evasdo no Bacharelado Interdisciplinar em
Ciéncias Humanas da UFJF, torna-se importante considerar que a proposta dos Bacharelados
Interdisciplinares no Brasil se inseriu no contexto de implementagédo do REUNI. O programa
apresentava estas arquiteturas académicas como inovacao pedagdgica, com a promessa de
superacdo dos modelos tradicionais de graduacao, para garantir a permanéncia dos estudantes
no ensino superior, a partir de trajetorias formativas mais flexiveis e alinhadas as exigéncias
do mercado de trabalho contemporaneo.

A seguir, na secdo 1.2, serd apresentado o historico, a base legislativa e a estrutura dos
Bacharelados Interdisciplinares, como proposta de inovacdo académica, além dos principais
conceitos envolvidos nesta iniciativa, bem como da relacdo do REUNI com o fenbmeno de
evasdo no ensino superior. Por fim, sera detalhada a implementacédo de tais bacharelados nas
universidades brasileiras, a partir do REUNI.

1.2 OS BACHARELADOS INTERDISCIPLINARES COMO INOVACAO ACADEMICA
TRAZIDA PELO REUNI

As acdes empreendidas pelo REUNI resultaram ndo s6 no grande movimento de
expansdo de matriculas nas Universidades Federais de Ensino Superior, mas também na
diversificacdo crescente do perfil qualitativo de estudantes. Além disso, tais iniciativas
também foram influenciadas por novas demandas para a transformacgdo dos formatos dos
cursos, dos curriculos, das avaliacGes, das préaticas pedagogicas e das proprias instituicdes. Tal

mudanga deveria buscar a superagdo dos modelos tradicionais de graduacdo, isolados em
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departamentos, com trajetorias de formacdo fortemente impositivas e estruturas curriculares
rigidas e altamente especializadas.

Os Bacharelados Interdisciplinares se apresentaram como inovacdo académica,
propondo uma formacéo em ciclos, organizados por grandes areas do conhecimento. Nesse
sentido, no primeiro ciclo, ha a formacao geral e, no segundo ciclo, uma formac&o especifica,
sendo que o estudante pode se diplomar ao concluir o primeiro ciclo, ou seguir para o segundo
ciclo. A ideia central dos Bacharelados Interdisciplinares (Bls) esta evidenciada em sua
prépria denominacdo, com o conceito da interdisciplinaridade. Sendo assim, tal formato de
curso se baseia na concepcdo de haver o dialogo entre as areas de conhecimento e entre 0s
componentes curriculares. Mas, além disso, pretende-se uma trajetoria formativa flexivel,
conferindo mais autonomia ao estudante em suas escolhas académicas. Com base nessa
proposicdo, as disciplinas a serem estudadas devem, portanto, estar inter-relacionadas dentro
das grandes areas do conhecimento. Além disso, 0 mesmo grau de articulacdo deve se dar
entre as grandes areas.

Essas novas arquiteturas académicas se inspiram em modelos internacionais, como no
Processo de Bolonha e nas universidades norte-americanas. O Processo de Bolonha foi uma
proposta politica de reorganizacdo e aperfeicoamento dos sistemas de ensino superior dos
paises europeus, surgida a partir da Declaracdo de Bolonha de 1999, no cenario de
globalizagdo que marcou o seculo XX. Teve como objetivo principal fortalecer a
competitividade da Unido Europeia, pois o0 acirramento da competicdo econdmica, em termos
globais, e o principio de que o conhecimento € a base do desenvolvimento econdémico e social
das nagdes, trouxe a tona o reconhecimento da importancia estratégica da Educagdo Superior.
A sociedade do conhecimento e da informacdo globalizada, marcada pela constante e rapida
evolucdo das tecnologias e da ciéncia, demandava, entdo, um novo modelo de educacédo
superior, capaz de propiciar uma formag&o alinhada &s demandas por agilidade e flexibilidade
de um setor produtivo muito mais dindmico (NEVES, 2007, 2011; NEVES; RAIZER e
FACHINETTO, 2007).

O novo modelo de formagdo, proposto em Bolonha, teve como foco principal a
mobilidade, objetivando o aumento da empregabilidade dos egressos dentro da integracdo dos
sistemas nacionais europeus. Nesse sentido, foram tomadas importantes medidas, como o
estabelecimento de uma estrutura de ensino em ciclos (Bachelor e Master) comum aos

diversos paises da Unido Europeia. Tal modelo possibilitou o acimulo e a transferéncia de
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créditos, a criagdo de um quadro comum de qualificacOes referentes a cada ciclo e a criagdo
de um suplemento ao diploma (NEVES, 2011).

Os ciclos de estudo foram distribuidos da seguinte forma: O Bachelor foi definido
como 1° ciclo de estudos, com duracao de trés a quatro anos, a fim de preparar os estudantes
para o0 mercado de trabalho; o Master foi definido como 2° ciclo de estudos, com duragéo de
um ano e meio a dois anos, sendo a fase inicial de formacéo para a pesquisa, além de ser
complementar ao Bachelor. No Comunicado de Berlim, em 2003, documento posterior a
declaracdo de Bolonha, foi incluido um terceiro nivel de formacdo, correspondente ao
doutorado, com duracdo de trés a quatro anos letivos, mais voltado para a producdo de
pesquisas (NEVES, 2011).

No Brasil, a questdo da necessidade de uma reforma universitaria, que superasse 0s
modelos tradicionais de formacéo das IES brasileiras, também esteve presente em meados do
século XX. Conforme explicam Santos e Almeida Filho (2008), desde 1960, Anisio Teixeira e
Darcy Ribeiro ja tentavam trazer para o Brasil um novo modelo de educacdo superior,
inspirado nas universidades norte-americanas, com programas de ensino organizados em
ciclos. No entanto, tal proposta de reforma universitaria foi suprimida pelas politicas da
Ditadura Militar.

No ano de 2003, a necessidade de uma reforma universitaria voltou ao debate
nacional, e surgiu, em 2004, a Proposta da Associacdo Nacional dos Dirigentes das
Instituicdes Federais de Ensino Superior no Brasil (ANDIFES). Ela tinha, como objetivo, a
reestruturacdo da educacdo superior no Brasil, propondo autonomia, financiamento, politica
de recursos humanos, revisdo de curriculos e projetos académicos, com o intuito de
flexibilizar e racionalizar a formacdo profissional, assim como a oferta, aos estudantes, de
experiéncias multidisciplinares e interdisciplinares, e de formacdo humanista e critica
(SANTOS; ALMEIDA FILHO, 2008).

Embora a primeira experiéncia brasileira com o modelo de formacdo do Bacharelado
Interdisciplinar tenha ocorrido na Universidade Federal do ABC, em 2005, foi com 0 REUNI
gue se consolidou a arquitetura dos Bacharelados Interdisciplinares brasileiros, alinhados ao
modelo de Universidade Nova, desenvolvida inicialmente na Universidade Federal da Bahia.
A principal novidade trazida por esse novo conceito de formagdo universitaria era 0 ensino
organizado em ciclos, com um primeiro ciclo de formacdo geral, chamado de Bacharelado

Interdisciplinar (BI), e um segundo ciclo de formacdo especifica. Além disso, tratava-se de
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uma estrutura curricular de carater interdisciplinar, flexivel e progressivo, capaz de garantir
mobilidade intra e interinstitucional aos estudantes (SANTOS; ALMEIDA FILHO, 2008).

Santos e Almeida Filho (2008) apontam os problemas da arquitetura académica do
ensino superior brasileiro que deveriam ser superados pelos Bacharelados Interdisciplinares,
entre eles: a excessiva precocidade na escolha da carreira profissional; o viés monodisciplinar
na graduacdo; curriculos estreitos e bitolados; incompatibilidade com a arquitetura académica
vigente em paises desenvolvidos; formacdo tecnoldgico-profissional culturalmente
empobrecida e dissonancia entre formacdo universitaria e conjuntura contemporanea. Com a
superacdo destas caracteristicas, esperava-se que o novo modelo fosse capaz de atuar
positivamente na educagdo superior, ampliando conhecimentos e competéncias dos
estudantes, além de aumentar a flexibilidade e a autonomia dos mesmos em suas trajetorias
formativas, a partir da integracdo de disciplinas. Além disso, tal modelo também reduzir as
taxas de evasdo.

Cabe ressaltar que, por ser uma experiéncia recente no Brasil, os Bacharelados
Interdisciplinares carecem de mais estudos e pesquisas, tanto no ambito da UFJF, quanto no
cenario nacional. Por meio de tais estudos, seria possivel descortinar aspectos ainda
inexplorados de sua dindmica, inclusive no que se refere aos impactos na evasdo, que é tema
deste estudo. Entre 0s aspectos que precisam ser pesquisados, destacam-se, por exemplo: as
caracteristicas de seu publico; o impacto desse novo modelo de formacdo na rotina dos
estudantes e nas relacbes que se desenvolvem no ambiente institucional; assim como sua
capacidade de influenciar as possibilidades de realizacao profissional e inser¢do no mercado
de trabalho. Nesse sentido, é preciso que se verifique tanto o seu potencial, enquanto modelo
de formacédo, quanto os seus pontos frageis. Além disso, é necessario buscar a consolidacdo de
sua identidade dentro do espago universitario.

A época da implementacdo do REUNI, as universidades brasileiras fizeram a sua
adesdo voluntariamente e, em janeiro de 2008, 100% das universidades federais brasileiras
haviam aderido ao programa e apresentado planos de expansdo (UFJF, 2008). Quanto aos
Bacharelados Interdisciplinares, em 2014, 27’ IES haviam implementado esse modelo de
formagéo, entre elas, a Universidade Federal de Juiz de Fora (CARDOSO, 2014).

Na secdo 1.3, serd detalhado o processo de implementacdo dos Bacharelados
Interdisciplinares na UFJF, dentro do contexto de sua adesédo ao REUNI.

"A sinopse estatistica do INEP informa um total de 2.368 IES no Brasil em 2014 (BRASIL, 2015).
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13 O CONTEXTO DE IMPLEMENTACAO DOS BACHARELADOS
INTERDISCIPLINARES NA UFJF

Segundo Costa (2014), em sua pesquisa sobre os Bacharelados Interdisciplinares da
UFJF, no @mbito do REUNI, a adesdo da UFJF ao REUNI, no ano de 2007, envolveu muitos
debates com a comunidade académica e movimentos de resisténcia por parte de alguns atores,
como, por exemplo, a Associacdo de Professores de Ensino Superior de Juiz de Fora, que
criticou o documento, apontando que poderia gerar precarizacdo do trabalho docente e ferir a
autonomia universitaria. Havia também a desconfianca de que o governo ndo cumpriria a sua
parte. Outras polémicas se constituiram em torno de questées como o aumento do numero de
estudantes em sala de aula, a massificacdo da universidade e a criagdo dos Bacharelados
Interdisciplinares, pois estes seriam cursos apenas com a finalidade de fabricar diplomas, sem,
de fato, haver uma formagéo profissional (COSTA, 2014).

Apesar das resisténcias, o plano de adesdo foi aprovado pela maioria do Conselho
Superior. O Plano de Expansao proposto pela UFJF sintetizou as necessidades levantadas por
uma comissdo junto as unidades académicas, e projetou um significativo aumento de
matriculas e de oferta de vagas, além da criacdo dos Bacharelados Interdisciplinares como
inovacgOes da estrutura académica (COSTA, 2014).

As inovagdes propostas por meio dos Bacharelados Interdisciplinares tinham como
objetivo: assegurar maior mobilidade estudantil intrauniversitaria; liberdade de escolha para o
estudante construir itinerarios formativos, conforme os seus interesses e possibilidades;
menores taxas de evasdo e de retencdo; diversificacdo das modalidades de graduacéo;
renovacdo pedagogica; entre outros (UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA,
2007, p.14 apud COSTA, 2014, p.32).

Os Bacharelados Interdisciplinares da UFJF se organizam em dois ciclos: o primeiro
mais abrangente e de formacdo mais geral, e 0 segundo voltado para a formagdo mais
especifica. Ao estudante, é dada a possibilidade de obter diploma de bacharel no 1° ciclo, e/ou
seguir para o 2° ciclo, respeitado o numero de vagas disponivel. Cada Bacharelado
Interdisciplinar da UFJF tem as suas proprias regras de funcionamento, além de caracteristicas
muito peculiares, que influenciam na constituicdo do perfil, das escolhas e das dificuldades de
seu alunado. Tais aspectos impactam de maneira distinta em suas trajetorias de formagéo

académica.
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Foi criada, na UFJF, uma Coordenacdo de Bacharelados Interdisciplinares, vinculada a
PROGRAD, cuja funcdo seria apoiar as acoes e a divulgacdo dos cursos de bacharelado
interdisciplinar oferecidos pela instituicdo. Esta coordenacdo deveria captar informacdes
relevantes sobre 0 avanco desses cursos no Brasil e no mundo, estabelecer contato com
estabelecimentos de ensino da cidade, realizar palestras e compartilhar novas oportunidades,
com o objetivo final de facilitar e estimular a procura pelos cursos da UFJF, além de fomentar
e promover o seu desenvolvimento (UFJF, 2017)).

Existe uma pagina da Coordenacdo de Bacharelados® (Anexo A), disponivel na
internet, apresentando dados sobre editais, disciplinas e cursos, além de noticias sobre os BIs.
Porém, de acordo com as informacdes obtidas, internamente, junto 8 PROGRAD, em 20 de
junho de 2018, embora tal Coordenacdo estivesse presente no organograma da Pro-reitoria,
encontrava-se inativa, ndo havendo membros constituidos para a mesma. Entretanto, é
importante salientar que a interacdo entre 0s cursos, seus atores e a sociedade, bem como o
compartilhamento de experiéncias, percepcdes e informagfes sdo etapas muito importantes
para a consolidacdo das propostas desse novo modelo de formacao.

Buscando realizar as acdes elencadas em sua proposta de adesdo ao REUNI, como
forma de inovacdo e reestruturacdo dos cursos de graduacdo, a UFJF iniciou, em 2010, a
oferta de Bacharelados Interdisciplinares em trés grandes areas: Artes e Design, Ciéncias
Exatas e Ciéncias Humanas.

O Bacharelado Interdisciplinar em Artes e Design da UFJF tem duracdo padrédo de seis
semestres letivos ou trés anos, e é oferecido em periodo diurno. Ao final do 1° ciclo, o
estudante obtém o titulo de Bacharel Interdisciplinar em Artes e Design, podendo ingressar
em uma modalidade de 2° Ciclo, nos Bacharelados de Artes Visuais, Design, Moda, Cinema e
Audiovisual e Licenciatura em Artes Visuais, havendo a oportunidade de aprofundamento em
uma éarea especifica. O estudante do Bacharelado Interdisciplinar em Artes e Design pode
ingressar nos bacharelados do 2° ciclo somente apds a conclusdo do 1° ciclo.

No 1° Ciclo, sdo oferecidas 250 vagas, com duas entradas anuais, podendo ingressar
125 estudantes em cada semestre. Além disso, no 2° Ciclo, sdo oferecidas, atraves de processo
seletivo anual, realizado pelo Instituto de Artes e Design (IAD), 50 vagas em cada
modalidade (Bacharelados em Artes Visuais, Cinema e Audiovisual, Moda, Design e
Licenciatura em Artes Visuais). Nessa perspectiva, permanece o total de 250 vagas anuais dos

¥ Informacdes disponiveis em: <http://www.ufjf.br/bi/>. Acesso em: 07 ago. 2018.
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estudantes que ingressaram no 1° Ciclo. N&o h& reserva de vaga no 2° ciclo, e o estudante
pode listar a ordem de prioridade em 22 ou 32 opgéo, caso ndo seja selecionado na 1?2 opcéo
(URJF, 2017h).

Ao ingressar no Bacharelado em Ciéncias Exatas da UFJF, em linhas gerais, 0
estudante cursa, inicialmente, as disciplinas basicas das areas de Matematica, Fisica, Quimica,
Computagdo e Estatistica. O 1° Ciclo tem duracdo recomendadade seis semestres
letivos. Apos ter cursado o terceiro semestre letivo, se o estudante que ja tiver concluido pelo
menos 510 (quinhentas e dez) horas em disciplinas que integralizam a grade do Curso de
Ciéncias Exatas, tem a opcdo de escolher a area de formacéo especifica. Apds concluir o 1°
Ciclo, o estudante se vincula automaticamente ao Curso de 2° ciclo para o qual tenha optado.
Dessa forma, torna-se possivel a obtencdo, em 3 anos, do titulo de Bacharel em Ciéncias
Exatas e, em mais 1 ou 2 anos (dependendo da opc¢do), obter o titulo do Curso de 2° Ciclo
escolhido.

Todos os estudantes que ingressam no Curso de Ciéncias Exatas tém a possibilidade
de graduacdo, tanto em bacharelados, como em licenciaturas, e as areas disponiveis para o 2°
Ciclo sdo: Ciéncia da Computacdo; Engenharia Computacional; Engenharia Elétrica —
Energia; Engenharia Elétrica — Robdtica e Automacdo Industrial; Engenharia Elétrica —
Sistemas Eletronicos; Engenharia Elétrica — Sistemas de Poténcia; Engenharia Elétrica —
Telecomunicagdes; Engenharia Mecanica; Estatistica; Fisica; Matematica e Quimica.

O estudante ainda pode se diplomar em mais de um curso do 2° ciclo de formacdo,
sem a necessidade de um novo processo seletivo de ingresso, desde que complete o curriculo
exigido e respeite 0 que preconiza 0 Regulamento Académico da Graduacdo da UFJF e
demais Resolugdes internas da instituicéo.

Desde o ano de 2013, vém sendo ofertadas 245 vagas anuais de ingresso para 0 1°
ciclo, mais 160 vagas distribuidas entre opcBes declaradas para Ciéncia da Computacéo,
Engenharia Computacional, Estatistica, Fisica, Matemética e Quimica. Como 0 nUmero de
vagas em cada area é limitado, o critério de selecdo adotado para a admisséo € a carga horaria
cumprida, nas disciplinas obrigatdrias para o Curso de Ciéncias Exatas, até o terceiro periodo.
Além disso, o Indice de Rendimento Académico (IRA) é utilizado como critério de desempate
(UFJF, 2017K).

Quanto ao Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias Humanas da Universidade

Federal de Juiz de Fora, o curso foi criado em 2009, iniciando as suas atividades em 2010.
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Trata-se de um curso de graduacdo na grande area das Humanidades, com duracéo esperada
de 05 semestres, durante o0s quais 0 estudante tem acesso a uma formac&o geral, em areas das
Ciéncias Humanas, como Filosofia, Historia, Ciéncias Sociais, Letras, Artes, Geografia e
Psicologia. Durante o curso, o estudante tem uma introducdo a um dos campos de formacéo
profissional disponiveis como 2° Ciclo: Ciéncia da Religido, Ciéncias Sociais, Filosofia ou
Turismo, sendo que os cursos de Filosofia e Turismo também possuem ingresso independente
do Bacharelado Interdisciplinar. Apds a conclusdo do 1° ciclo, o estudante estara habilitado a
receber o diploma de Bacharel em Ciéncias Humanas e, caso queira, ingressar em um dos
cursos de 2° Ciclo (UFJF, 2017a). A se¢édo 1.4 traz maior detalhamento sobre o Bacharelado

Interdisciplinar em Ciéncias Humanas da UFJF, que é objeto desta pesquisa.

1.4 O BACHARELADO INTERDISCIPLINAR EM CIENCIAS HUMANAS DA UFJF
(BACH)

A proposta do BACH é a de oferecer uma formag&o, com foco na interdisciplinaridade
e no didlogo entre areas de conhecimento e entre componentes curriculares. Para tanto, sao
oferecidas trajetdrias formativas flexiveis, conforme informa a pégina® inicial do curso

(Anexo B) na internet:

A formacdo geral possibilitada pelo Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias
Humanas fornece uma base reflexiva sobre o tempo, o espaco, a cultura, as artes e a
pratica cientifica, estruturando um saber integrado que auxilia na formacéo
intelectual dos estudantes, estabelecendo indicadores para sua percepc¢do sobre o
mundo e a dimensdo humanistica. (UFJF, 2017a, s.p.)

O curso tem como objetivos especificos, 0s seguintes:

Buscar refletir um conjunto de mudancas importantes no mundo contemporaneo e
novas necessidades de formacgéo; formagdo mais plural, mais livre, de maior escolha
pelo aluno de sua trajetoria; criar um curso com solida formagdo cultural nas
humanidades, permitindo atuagdo em diferentes areas; énfase na problematizacéo e
visdo critica sobre o mundo contemporaneo sdo seus grandes objetivos; preparar 0
aluno ndo como um mero reprodutor de conhecimento, mas um cidaddo voltado a
ampliacdo de seu capital cultural; capacitar o aluno a realizar multiplas conexdes
intelectuais entre filosofia, antropologia, sociologia, politica histéria, psicologia,
literatura, artes, ciéncia da religido, linguagem, geografia, turismo; fornecer
instrumentos, desenvolver capacidades, estimular conexdes, solucionar problemas,

°Disponivel em: <http://www.ufjf.br/bach/>. Acesso em: 01 out. 2017.
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compreender a necessidade mesma das relacBes, aproximar-se dos diferentes
objetos; preparar o profissional para a solugdo de problemas, prontos a reconhecer a
diversidade e a pluralidade dos mundos; contribuir para uma melhor compreenséao
de nosso tempo, construindo a base para a formacdo de um sujeito histérico mais
adequado a contemporaneidade, que desenvolva capacidades e habilidades como
ferramentas mais bem dotadas que a simples alocacdo de conhecimentos
hiperespecializados. (UFJF, 2017f, s.p.)

A proposta é de que o estudante adquira uma formacéo soélida em humanidades, com o
foco de aprendizagem na visdo critica sobre 0 mundo contemporaneo, tornando-o apto a
pesquisa e a uma abordagem plural do conhecimento, através do contato com autores
classicos e contemporaneos. Nessa perspectiva, a capacidade de contextualizacdo e de
reconhecimento historico-social se alia a ideia de uma educacdo de qualidade, capaz de
desenvolver competéncias firmadas na autonomia, na flexibilidade, na amplitude de
possibilidades e descobertas. Esta formacdo geral, ampla, flexivel e interdisciplinar também
deve possibilitar escolhas mais conscientes e amadurecidas sobre a continuidade dos estudos
no 2° ciclo, na pés-graduacao ou nos demais cursos de graduacgéo oferecidos pela instituicéo.

Pretende-se que 0 egresso desse curso possua multiplas interfaces profissionais,
podendo atuar em diferentes areas, como: atividades variadas de formacdo ndo especifica;
concursos publicos para cargos que exijam somente ensino superior, sem especificacdo de
uma determinada &rea (como acontece, por exemplo, em concursos para cargos
administrativos do poder judiciario, ou nos concursos para auditor fiscal); analista de politicas
pUblicas; setor de servicos'®; cargos como de recrutamento de pessoal, entrevistas, e de
geréncia; atividades na sociedade civil, como mediador social ou agente de atuacdo em
sociedades sem fins lucrativos ou ONGs; cargos de analista em organismos publicos ou
privados; consultoria; colaboracdo em atividades jornalisticas e culturais (UFJF, 2017¢).

A elaboracdo do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) envolveu um longo debate entre
0s anos de 2008 e 2009, tendo sido produto da colaboracdo de varios atores. Apds a sua
formulacéo, estava prevista a sua reavaliacdo pelo colegiado, ao final de dois anos e meio,
justificada pelo carater inovador do Bacharelado Interdisciplinar. Nesse momento, seriam
identificados os possiveis imprevistos, aléem de pontuadas possiveis necessidade de corre¢édo
de rumos. Em 2013, foi instituida uma Comisséo para a Revisdo do Projeto Pedagogico, com

0 intuito de concluir as suas atividades no 1° semestre de 2015, gerando a aprovagéo de um

19 H4 uma grande variedade de atividades que podem estar inseridas no setor de servicos como, por exemplo,
atividades comerciais e administrativas em instituices financeiras, nas areas da salde, do transporte, da
alimentacdo, de vestuario, de esportes, da educacao etc.
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projeto pedagdgico atualizado. Até o ano de 2017, o PPC néo havia sido atualizado, havendo
previsdo de que os trabalhos da comissdo se concluissem no 1° semestre de 2018, conforme
informacdo constante na pagina do curso na internet (UFJF, 2018c). O novo PPC foi aprovado
em junho de 2018, conforme a Resolugcdo n° 76, do Conselho Setorial de Graduacdo da UFJF
(URJF, 2018d).

O projeto pedagdgico é instrumento primordial para a concep¢do de um curso, que
determina os caminhos a serem percorridos para a formacdo desejada, orientando decisdes,
escolhas, aspectos administrativos, pedagdgicos e politicos. Nele, esta presente a articulacao
entre as diretrizes especificas do curso, da institui¢do e as diretrizes nacionais. Nesse sentido,
é possivel afirmar que nele se desenha a identidade desejada para o curso. O texto do projeto
pedagdgico, produzido em 2009, reconhece a evasao como problema. Entretanto, ndo elabora
nenhuma acdo especifica de prevencdo para esse evento, pressupondo que o modelo de

formagéo e a estrutura do Bacharelado Interdisciplinar atuem positivamente nesse sentido:

[...] Sdo conhecidos os problemas associados a evasdo e ao baixo aproveitamento
profissional em muitas &reas. Entdo, por que ndo optar pela combinacéo de formag&o
multipla, flexivel e constituida a luz da construcdo de oportunidades? Ou,
permitindo uma formag&o cultural mais sélida, fornecendo capacidades e abrindo
novas alternativas de profissionais mais preparados a enfrentar a crescente
plasticidade do mundo? Fornecer elementos basicos de estimulo & formacéo
cientifica e cultural, auxiliando na escolha mais estudada da formacéao especifica e,
se 0 académico assim desejar, partir com esta formagéo para enfrentar o mundo e
até, uma vez que ele terd um curso superior, até retornar a universidade no futuro
para cursar um campo especifico. [...] (UFJF, 2009, p.19).

Além disso, o PPC do BACH prevé a atuacdo do colegiado na avaliacdo interna do
curso; coloca a necessidade de que o corpo docente esteja sintonizado com o projeto do curso,
conhecendo e compreendendo 0s seus objetivos; e destaca a necessidade do acompanhamento
académico, através de tutoria de apoio, e do monitoramento dos bancos de dados, de forma a
auxiliar o estudante na construcao de seu itinerario formativo (UFJF, 2009).

Quanto a estrutura curricular, o sitio eletronico do Bl em Ciéncias Humanas (Anexo
C) informa que, para se formar no 1° ciclo, o estudante deve completar um total 1.770 horas

em atividades do curso, distribuidas conforme o Quadro 1.
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Quadro 1 - Estrutura curricular do Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias Humanas

da UFJF
Atividade Carga horéria

Disciplina obrigatéria— Humanidades 60h
Eixo Tematico — Filosofia e Ciéncia da Religido (Disciplinas eletivas) 240h
Eixo Tematico — Tempo e Espaco Religido (Disciplinas eletivas) 240h
Eixo Tematico — Sociedade e Cultura Religido (Disciplinas eletivas) 240h
Eixo Tematico — Letras e Artes Religido (Disciplinas eletivas) 240h
Eixo Tematico — Formagdo Cientifica Religido (Disciplinas eletivas) 120h
Area de Concentragio — Ciéncia da Religi&o, Ciéncias Sociais, Filosofia e Turismo 300h
(Disciplinas obrigatorias)

Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) 210h
Atividades Complementares ou Disciplina opcional 120h
Total 1.770h

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados de UFJF (2017g)."*

A disciplina obrigatéria “As Humanidades como Campo de Conhecimento” estd
programada para ser cursada no 1° periodo (semestre). Os Eixos Tematicos sdo representados
por listas de disciplinas eletivas, entre as quais o0 estudante devera escolher uma para cada
Eixo, por periodo (semestre). As Atividades Complementares deverdo ser realizadas pelos
estudantes no decorrer do curso, de acordo com o previsto no Regulamento Académico da

Graduacao (RAG), que elenca as seguintes atividades de flexibilizacdo curricular:

Art. 72. As atividades previstas para flexibilizagcdo curricular podem ser: | —
iniciacdo a docéncia; Il — iniciacdo cientifica; Il — extensdo; IV— monitoria; V —
disciplina; VI — monografia; VII — estdgio ndo obrigatorio; VIII — estagio
obrigatério, em suas horas excedentes, até o limite previsto no PPC; IX — grupo de
estudo; X — participacdo em evento; XI — apresentacdo em semindrio; XIlI —
participacdo em programa ou grupo de educacdo tutorial; XIlI — participacdo em
empresa junior; XIV — vivéncia profissional complementar, na area de formacéo do
curso; XV — treinamento profissional ou administrativo; XVI — atividade cultural;
XVII — representacao estudantil; XVIII — certificacdo de lingua estrangeira; e XIX -
demais certificagGes. 8§ 1o Outras atividades académicas podem ser consideradas
relevantes para a formacéo da discente ou do discente, desde que aprovadas pelo
Colegiado de Curso ou Conselho de Unidade. [...] (UFJF, 2014, p. 20-21).

A Area de Concentragio é composta por cinco disciplinas, alinhadas & opg&o de curso
do 2° ciclo, a serem cursadas no 5° periodo (semestre). Além disso, a disciplina voltada para o
Trabalho de Conclusdo de Curso € obrigatoria e esta programada para o ultimo semestre do

curso (5° periodo), sendo que no 4° periodo (semestre), o estudante devera encontrar um

1 Disponivel em: <http://www.ufjf.br/bach/o-curso/estrutura-curricular/>. Acesso em: 01 out. 2017.
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orientador de Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) e definir o tema, objetivos, metodologia
e bibliografia.

A Figura 1 ilustra um exemplo de percurso formativo disponibilizado no sitio
eletronico do Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias Humanas da UFJF* (Anexo D).
Entretanto, tal guia ndo de um percurso rigido imposto ao estudante, sendo apenas uma forma

de orientacdo para a construcao de sua propria trajetoria formativa.

Figura 1 — Exemplo de percurso formativo para o Bacharelado Interdisciplinar em
Ciéncias Humanas da UFJF

o : Estudo Introducdo a
Im;?%;ggg 2 Antrlggﬁlci)géa da Comparado das Filosofia Social Ciénciada
g Religides Religido
= Formacao =
Mobilidades Geografia da Teritorial do Historia da Africa Dialogo
Contemporaneas Populacao Brasil interreligioso
Estudos Teoriasda Pensamento Psicologia da Teorias da
Culturais Democracia Social Brasileiro | Personalidade | Religido
Erac - Lingua Inglesa Cinemae Linguagens da
e Eomis L) lns%rumer?tal I Ciéncias Sociais £EJQeeliig iao
Académicos g
As Humanidades 3 : (Encontrar Do
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Fonte: UFJF (2017g).

O ingresso no Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias Humanas da UFJF obedece as

normas contidas no Regimento Académico da Graduacdo, conforme descrito a seguir:

Art. 20 O ingresso nos cursos da UFJF se da: | — por processo seletivo publico de
ingresso originario, com classificacdo no limite das vagas definidas para cada curso;
Il — para o segundo ciclo em cursos de dois ciclos; Il — por reinscricdo ao curso de
origem; IV — por mudanga de curso no mesmo campus; V — por mudanc¢a de curso
entre campi; VI — por transferéncia de curso de mesma area de outras IES; VII —
para obtengdo de nova graduacio na mesma ABI [Area Basica de Ingresso]; VIII —
para obtencdo de outra graduacdo; IX — pelos programas de convénio; X — por
transferéncia de aceitagdo obrigatéria (UFJF, 2014, p. 4).

' Informacéo disponivel em:<http://www.ufjf.br/bach/o-curso/estrutura-curricular/>. Acesso em: 01 out. 2017.
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Do total de 300 vagas de ingresso anuais, 90 (30%) sdo reservadas para ingresso via
Processo Seletivo Misto (PISM), distribuindo-se em 45 vagas para o turno Integral e 45 vagas
para o turno Noturno (UFJF, 2018a). As demais (70%) sdo disponibilizadas pelo Sistema de
Selecdo Unificada do Governo federal (SISU), distribuindo-se em 105 para o turno Integral e
105 para o turno Noturno (UFJF, 2018b). Ap6s a conclusdo do 1° ciclo, o ingresso no 2° ciclo
é opcional, e as vagas sdo distribuidas da seguinte forma: 40 vagas anuais para Bacharelado
ou Licenciatura em Ciéncia da Religido; 90 vagas anuais para Bacharelado ou Licenciatura
em Ciéncias Sociais; 35 vagas anuais para Bacharelado ou Licenciatura em Filosofia; e 180
vagas anuais para Bacharelado em Turismo (UFJF, 20171). Para ingressar no novo ciclo de
estudo, o estudante deve declarar preferéncia por uma das areas disponiveis, ao final do 4°
semestre (UFJF, 2017h).

Quanto a administracdo do curso, as acBes sdo empreendidas pela coordenacéo, pelo
colegiado e pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE) (UFJF, 2017d). A coordenacgdo
académica é responsavel por: questdes relativas ao NDE, e aquelas referentes ao projeto
pedagdgico, curriculo; ementas; compra de livros para a biblioteca; eventos; notas; faltas;
provas; problemas com professores/estudantes na sala de aula; tratamento excepcional; TCC;
estagios; intercdmbio; mobilidade académica; revalidacdo de estudos; acompanhamento da
avaliacdo do curso; Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE), além de
pareceres do estagio probatdrio de professor.

A coordenacdo administrativa é responsavel pelas questbes que se referem a:
colegiado; ingresso; programacao de disciplinas; solicitacdo de matricula; matricula; ajuste de
matricula; acompanhamento académico; desligamento; andamento do curso; dilatacéo;
evasdo; trancamento excepcional; computo de atividades complementares; aproveitamento de
disciplinas; formatura; contagem de créditos; ingresso no 2° ciclo; problemas no Sistema
Integrado de Gestdo Académica (SIGA); historicos; espaco fisico; troca de coordenacao;
eleigéo; e bolsistas da coordenacao.

O Colegiado e orgao deliberativo, presidido pelo Coordenador Administrativo do
Curso, sendo composto por 15 membros, dentre eles: professores (70%), estudantes e pessoal
técnico-administrativo. O Nucleo Docente Estruturante (NDE) é instancia consultiva,
composta por pelo menos 05 docentes do curso, que tém a funcdo de acompanhar o
desenvolvimento académico do curso, atuando na concepgdo, consolidagdo e continua

atualizagdo do projeto pedagoégico. Suas principais funcBes sdo: contribuir para a
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consolidacéo do perfil profissional do egresso; zelar pela integracéo curricular interdisciplinar
entre as diferentes atividades de ensino do curriculo; indicar formas de incentivo ao
desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensdo; e garantir o cumprimento das Diretrizes
Curriculares Nacionais para 0s Cursos de Graduacao.

De acordo com as informacdes constantes na pagina do Bl em Ciéncias Humanas®®
(Anexo E), o estudante pode perder a vaga no curso por infrequéncia ou nota zero em todas as
disciplinas em que se matriculou no 1° periodo, falta de matricula em disciplina em qualquer
semestre regular durante o curso, pouco andamento no curso, sansdo disciplinar, vencimento
do prazo para conclusdo, ou integralizacdo da carga horaria do curso, neste caso, mesmo que
ndo tenha colado grau (UFJF, 2017b). No seu primeiro periodo, o estudante ndo pode ser
reprovado por infrequéncia, adquirir nota zero e nem se ausentar em mais de 50% das
avaliacdes, em todas as disciplinas em que estiver matriculado e que ndo estiverem trancadas.
Nesses casos, sua matricula é cancelada. A matricula também é cancelada caso o estudante
ndo seja aprovado em nenhuma disciplina no 1° periodo e ndo efetue matricula no Sistema
Integrado de Gestdo Académica (SIGA) para o semestre letivo seguinte. O estudante somente
pode trancar o curso no 1° e 2° periodos, excepcionalmente, por motivo de saude ou de forca
maior.

O andamento do estudante no curso é verificado de 4 formas. As duas primeiras com
base no Coeficiente de Evolucdo Inicial (CEI) - a carga horéaria cursada nos dois primeiros
semestres deve ser maior ou igual a 354 horas - e no Coeficiente de Evolucdo Trimestral
(CET) - a carga horaria cursada nos trés ultimos semestres deve ser maior ou igual a 531
horas). A terceira forma é por meio da verificacdo de que o estudante tenha sido aprovado em
pelo menos 25% da carga horéria total, ao final do quinto semestre; e a quarta forma é pela
verificagdo de que o estudante tenha sido aprovado em, no minimo, 50% da carga horéria total
ao final do oitavo semestre. Ao completar 10 semestres no curso, o estudante devera ter
concluido, impreterivelmente, todas as atividades curriculares para colar grau. O estudante
perde a vaga se, apds 0 5° semestre ndo tiver concluido 25% do curso e se, apds o 8° semestre,
ndo tiver concluido 50% do curso, ou se, apds o 10° semestre, ndo tiver concluido 100% do

curso. No caso de ndo ter CEl ou CET suficientes, o estudante entra em periodo de

13 A informacéo disponivel em<http://www.ufjf.br/bach/o-curso/estrutura-curricular/>. Acesso em: 01 out.
2017.
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acompanhamento pela Coordenacgéo, e tem 0 prazo de 3 semestres consecutivos para alcancar
0s resultados necessarios para a manutencéo da vaga no curso (2017b)*.

Quadro 2 — Sintese das formas de verificacdo do andamento no curso

Formas de verificacdo do andamento no curso

Coeficiente de Evolucao Inicial — CEI (a carga horéria cursada nos dois primeiros semestres deve ser
maior ou igual a 354 horas)

Coeficiente de Evolucao Trimestral — CET (a carga horaria cursada nos trés ultimos semestres deve
ser maior ou igual a 531 horas)

Aprovagdo em pelo menos 25% da carga horaria total, ao final do quinto semestre

Aprovacao em no minimo 50% da carga horéria total, ao final do oitavo semestre

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados de UFJF (2017b).

O estudante do Bl em Ciéncias Humanas pode mudar de curso dentro da instituicéo.
Para isso, é necessario se candidatar a uma vaga ociosa em outra graduacao e ter concluido,
no minimo, 354 horas, e no maximo, 1416 horas de curso. A candidatura é avaliada pela
Coordenadoria de Assuntos e Registros Académicos (CDARA), pela Coordenagdo do Curso
de destino e pela Pré-Reitoria de Graduacdo, podendo ser aprovada ou negada, processo
durante o qual o deve continuar frequentando as aulas no BACH (UFJF, 2017c¢).

Assim como todos os estudantes da UFJF, os estudantes do Bl em Ciéncias Humanas
podem se candidatar a programas de bolsas oferecidos pela instituicdo, como, por exemplo,
iniciacdo cientifica, monitoria, treinamento profissional, grupo ou programa de educacédo
tutorial e apoio estudantil (para estudantes de baixa renda) (UFJF, 2017i).

A mobilidade académica se d& quando o estudante é aprovado para cursar disciplinas
por até dois semestres letivos em outra Instituicdo Federal de Ensino Superior conveniada
para esta finalidade. Para o estudante do Bl em Ciéncias Humanas se candidatar ao programa
de Mobilidade Académica, ele precisa ter sido aprovado na disciplina “As Humanidades
como campo do conhecimento”, além de ter concluido 540 horas (36 créditos) em disciplinas
das Areas Tematicas. Além disso, é necessario que ainda faltem pelo menos 03 disciplinas
para a integralizacdo do curso, e o estudante ndo possua mais do que uma (01) reprovacdo em

disciplina por periodo letivo (UFJF, 2017i).

" Informagdo disponivel em: <http://www.ufjf.br/bach/academico/desligamento-perda-de-vinculo/sem-

atividades-suficientes-no-curso/>. Acesso em: 01 out. 2017.
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As primeiras fontes de dados desta pesquisa foram produzidas na coordenagdo do
curso, que € descrita como a instancia responsavel pelo acompanhamento académico, a partir
de um levantamento (feito pela propria coordenacéo) sobre as trajetdrias dos estudantes ano a
ano, demonstrando que, no periodo entre os anos de 2010 e 2017, um ndmero significativo de
ingressantes evadiram. No entanto, a coordenagdo ndo tem registros relativos aos estudantes
que deixam 0 curso, mas se matriculam em outras graduagfes da UFJF, ou em outras
instituicBes. Assim sendo, foi necessaria a busca por dados complementares, junto ao Centro
de Gestdo do Conhecimento Organizacional (CGCO) da UFJF, que pudessem levar a uma
melhor descrigéo do problema. Nesse sentido, foram procurados os dados sobre os estudantes
que evadiram do curso, mas se matricularam em outras graduac6es na UFJF.

Porém, para esta pesquisa, ainda ha a limitacdo da auséncia de registros oficiais sobre
a mudanca dos estudantes para cursos em outras instituicbes de ensino superior. A secdo 1.5
traz os dados produzidos a partir das informagdes da coordenacao do curso, que evidenciam o
problema que é objeto desta pesquisa. Sdo apresentados também os dados informados pelo
CGCO, explicitando o quantitativo de estudantes evadidos que se matricularam em outros
cursos de graduacdo UFJF.  Apds isso, esta secdo detalha os dados obtidos com o
mapeamento das trajetérias dos estudantes ingressantes do turno integral em 2013, que
representam a coorte definida para esta pesquisa.

1.5 A EVASAO NO BACHARELADO INTERDISCIPLINAR EM CIENCIAS HUMANAS
DA URJF

A evasdo do sistema de ensino superior representa graves perdas sociais e econdmicas
para o pais. Portanto, é fundamental que se empreendam mais estudos sobre esse fenémeno,
responsavel por afetar milhares de jovens estudantes brasileiros, uma vez que existe enorme
caréncia de informac0es estatisticas confiaveis sobre evasao a nivel nacional. Embora existam
registros importantes no sistema do Censo da Educacdo Superior, como, por exemplo, o
namero de ingressantes e concluintes em determinado ano, tais dados ndo sdo sistematizados
para criar um mecanismo de rastreamento nacional das trajetorias dos estudantes que desistem
do ensino superior, diferenciando-os daqueles que mudam de curso dentro de uma mesma
IES, ou daqueles que mudam de uma IES para outra dentro do sistema de ensino superior.

Apesar das dificuldades conceituais, metodologicas e de sistematizacdo de dados em

torno da evasdo no ensino superior, é importante considerar que as IES devem assumir a



43

responsabilidade de conhecer e compreender as necessidades e motivagdes de seu publico,
especialmente no que diz respeito aos aspectos institucionais. Quando um estudante desiste de
um curso, sem obter a diplomacdo, a IES precisa investigar quais fatores influenciaram esta
decisdo. Em alguns casos, tais motivos nem sempre estdo restritos a dimensdo pessoal do
estudante, podendo se relacionar a aspectos da gestdo do curso, a concepgdes e préaticas
pedagogicas, ou mesmo ao proprio ambiente institucional e as relacdes que se desenvolvem
nele. Além disso, averiguar questdes de evasdo também auxilia na administracdo, com o
méaximo de responsabilidade, dos recursos publicos, pois a saida do estudante de um curso,
sem a conclusdo, significa, entre outras coisas, a geracdo de ociosidade da vaga, além do gasto
de toda uma infraestrutura humana e material que poderia estar atendendo a outro estudante.

As universidades publicas federais tém a responsabilidade de dar um retorno a
sociedade, tanto sobre a qualidade da formacdo que estdo oferecendo aos seus estudantes,
quanto acerca da forma como administram e utilizam os recursos publicos. Sendo assim, esta
pesquisa buscara contribuir para que a UFJF tenha conhecimento sobre as motivacbes que
levam os estudantes do Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias Humanas a evadirem. Nesse
sentido, este estudo procura identificar os aspectos institucionais que podem ser mobilizados
para levar, aos gestores do curso e da PROGRAD, uma Proposta de Ac¢do Educacional (PAE)
que possibilite a reducao do problema.

As Tabelas 4 e 5 apresentam os dados produzidos a partir das informacbes da
Coordenacdo do curso, sobre estudantes ingressantes, desistentes e formandos no Bl em

Ciéncias Humanas da UFJF, por semestre, no periodo de 2010 a 2017.

Tabela 4 - Estudantes ingressantes, concluintes, ativos e evadidos do turno integral*, de

2010 a 2017
(continua)
Ano de Estudantes que Estudantes ativos no Estudar_ltes
ingresso | |ndressantes concluiram o B?ACH BACH qlé%eé’zdc'ﬁm
N % N % N % N %
2010 94 100% 63 67,02% 1 | 106% | 30** 31,92%
2011 122 100% 45 36,88% 10 | 8,20% 67 54,92%
2012 98 100% 30 30,61% 7 | 7,14% 61 62,25%
2013 104 100% 41 39,42% 10 | 9,62% 53 50,96%
2014 150 100% 27 18,00% 32 [21,33%| 91 60,67%
2015 143 100% 20 13,99% 67 |46,85% 56 39,16%
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Tabela 4 — Estudantes ingressantes, concluintes, ativos e evadidos do turno integral*, de

2010 a 2017
(concluséo)
: Estudantes
Estudantes que Estudantes ativos no :
Ano de Ingressantes concluiram o B?ACH BACH gue evadiram
ingresso do BACH
N % N % N % N %

2016 169 100% 2 1,18% 129 |76,33% 38 22,49%
2017 162 100% 1 0,62% 124 176,54% 37 22,84%
Fonte: Dados produzidos em planilhas de controle interno da Coordenag¢éo do BACH, e trabalhados pela autora.
Margo, 2018

Notas:

*Turno Integral: Nomenclatura oficial constante no sistema e-MEC para os antigos turnos diurno e matutino.
**Entre os ingressantes de 2010, ha 30 estudantes evadidos, dos quais, 2 evadiram por norma institucional
(jubilamento).

A Tabela 4 se refere aos estudantes do periodo integral do curso (diurno e matutino),
cuja identificacdo interna a UFJF se da pelo codigo “72 A”. Nessa tabela, observa-se que os
indices de evasdo vém ocorrendo acima de 31% entre os anos de 2010 e 2015, sendo que, para
os ingressantes de 2012, chega a 62,25%, em 2018. Para os anos de 2016 e 2017, que
apresentam indices abaixo de 23%, deve-se considerar que estas turmas possuem,
respectivamente, 76,33% e 76,54% de estudantes ativos no curso, ou seja, com risco potencial
de evadir.

Tabela 5 - Estudantes ingressantes, concluintes, ativos e evadidos do turno noturno, de

2010 a 2017
Ano de A:quuréos Alunos Alur_los que
ingresso Ingressantes concluiram ativos no evadiram do
0 BACH BACH BACH
N % N % N % N %
2010 93 100% 54 58,06% 5 5,38% 34 36,56%
2011 160 100% 53 33,12% 5 3,13% 102 63,75%
2012 116 100% 25 21,55% 6 5,17% 85 73,28%
2013 135 100% 28 20,74% 46 34,07% 61 45,19%
2014 177 100% 28 15,82% 80 45,20% 69 38,98%
2015 129 100% 12 9,30% 83 64,34% 34 26,36%
2016 191 100% 1 0,52% 190 99,48% 0 0%
2017 120 100% 0 0% 118 98,33% 2 1,67%

Fonte: Dados produzidos em planilhas de controle interno da Coordenacdo do BACH, e trabalhados pela autora.
Marco, 2018

A Tabela 5 se refere aos estudantes do periodo noturno do curso, cuja identificacéo

interna a UFJF se da pelo cddigo 73 A. Para esses estudantes, os indices de evasdo vém
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ocorrendo acima de 36%, no periodo entre 2010 e 2014, com o maior indice em 2012
(73,28%). Além disso, em relacdo aos estudantes ingressantes no ano de 2015, ha 26,36% de
evasdo em 2018. Porém, ainda existem 64,34% de estudantes ativos no curso, ou seja, com
risco potencial de evasdo. Deve-se considerar, também, que os anos de 2016 e 2017 possuem
poucos dados para analise, uma vez que 0s estudantes desse turno tém ingresso no segundo
semestre de cada ano e, portanto, sdo turmas mais recentes.

Na turma de ingressantes do ano de 2013, ha diferencas significativas entre os turnos,
no que se refere aos percentuais de estudantes que evadiram, concluiram ou permaneceram

ativos no curso, conforme demonstra a Tabela 6:

Tabela 6 — Dados sobre as trajetdrias dos estudantes ingressantes em 2013

Categorias Turno Integral % Turno Noturno %
Ingressantes 104 100,0% 135 100,0%
Evadiram do curso 53 50,96% 61 45,19%
Concluiram o curso 41 39,42% 28 20,74%
Ativos no curso 10 9,62% 46 34,07%

Fonte: Dados produzidos em planilha de controle interno da coordenagdo do BACH, e trabalhados pela autora.
Marco, 2018.

Verifica-se, na tabela 6, que a turma do turno integral possui, em relacdo ao turno
noturno, maiores percentuais de estudantes que evadiram, assim como de estudantes que
concluiram. Entretanto, apresenta um menor percentual de estudantes ativos, de acordo com
as informacdes obtidas, internamente, com a Coordenacdo do curso em 2018. Embora 0s
dados quantitativos dos turnos integral e noturno apresentem diferencas significativas entre si,
ndo hd como analisd-los de forma comparativa, sem um maior aprofundamento, que
considere, por exemplo, o fato de que ambos possuem, oficialmente, entradas em semestres
distintos, o que pode influenciar na contabilizacdo do tempo de curso do estudante.

No ano de 2013, a UFJF ofertou 353 vagas para o curso de Bacharelado
Interdisciplinar em Ciéncias Humanas, sendo 131 para o turno integral, e 222 para 0 turno
noturno. Para os cursos de 2° ciclo, foram disponibilizadas 40 vagas em Ciéncia da Religido
(20 no Bacharelado e 20 na Licenciatura), 35 vagas em Filosofia, 90 em Ciéncias Sociais e
180 para o Turismo (90 vagas no periodo diurno e 90 no noturno) (COSTA, 2014). Essa
informacdo demonstra que, em relagdo ao BACH, tanto para o turno integral, quanto para o

noturno, ndo houve o total preenchimento das vagas ofertadas naquele ano.
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Para tecer um panorama mais realista e abrangente possivel das trajetdrias dos
estudantes do Bl em Ciéncias Humanas no periodo estudado, optou-se, nessa pesquisa, por
buscar dados complementares junto ao CGCO da UFJF (que indicassem, por exemplo, as
migracdes desses estudantes para outros cursos da instituicdo).

Uma das principais dificuldades encontradas, para esta pesquisa, foi o fato de os dados
quantitativos do CGCO serem divergentes dos apresentados pela Coordenagéo do curso, tanto
em relacdo ao numero de ingressantes no ano de 2013, quanto em relacdo as outras
informacdes estatisticas sobre as trajetorias desses estudantes. A coordenacdo informou, com
base em dados produzidos em planilhas de controle interno, sobre as trajetérias formativas
dos estudantes, 239 ingressantes no ano de 2013, dos quais, 114 deixaram o0 curso sem obter
diploma, e 69 concluiram o curso até o final de 2017, permanecendo retidos 56. Enguanto o
CGCO informou haver 211 ingressantes no mesmo ano, dos quais, 93 deixaram 0 curso sem
obter diploma, 64 concluiram o curso até o final de 2017, e 54 permaneceram retidos.

A diferenca entre os dados fornecidos pela coordenacdo do curso e os dados
fornecidos pelo CGCO pode estar ligada a diversos fatores que se relacionam, com o trato e a
circulacdo das informacdes dentro da UFJF. Diante disso, a unica forma 100% segura de
verificar a origem dessas diferencas seria ter acesso, junto ao CGCO, aos dados nominais e de
matricula dos ingressantes no ano de 2013. No entanto, 0 CGCO somente estd autorizado a
fornecer dados estatisticos agregados e, sendo assim, ndo foi possivel obter, com a clareza
necessaria para esta pesquisa, as causas das diferencas apresentadas entre os dados fornecidos
pelo CGCO e pela coordenacéo do curso.

Questionado sobre a definigdo da categoria de “Ingressantes”, o CGCO informou que
sdo considerados ingressantes: a) os estudantes que fizeram o processo seletivo para ingressar,
em 2013, na UFJF (via PISM ou SISU), nos cursos 72 A (BACH — turno integral), e 73 A
(BACH — turno noturno), e foram aprovados; b) os estudantes que se matricularam de acordo
com os critérios estabelecidos nos editais de classificacdo e reclassificacdo; c) os estudantes
que atenderam aos critérios estabelecidos para ingresso nas cotas, nos casos dos cotistas
(Grupos A, B, D e E); d) os estudantes que estiveram matriculados em pelo menos uma
disciplina no seu semestre de ingresso; e) e os estudantes transferidos para UFJF, que estéo de
acordo com os critérios estabelecidos para a transferéncia.

Portanto, ndo se incluem, na categoria de ingressantes informada pelo CGCO, os

calouros que ndo comprovaram ensino médio; ndo tiveram frequéncia na primeira semana de
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aula; ndo confirmaram a matricula para entrada no segundo semestre; ndo confirmaram a

matricula; e aqueles que confirmaram a matricula, mas pediram cancelamento depois.

A Tabela 7 ilustra, de forma esquematizada, as diferencas entre os dados fornecidos

pela Coordenacao do curso e os dados fornecidos pelo CGCO.

Tabela 7 — Status dos estudantes fornecidos pela Coordenacéao do curso e pelo CGCO

Ingressantes em

Fonte dos dados 2013 Concluintes | Ativos/Retidos Evadidos
Coordenagdo 239 69 56 114
CGCO 211 64 54 93

Fontes: Dados produzidos em planilhas de controle interno da Coordenagdo do BACH; Dados produzidos,
internamente, no CGCO da UFJF, 2017. Dados trabalhados pela autora

Notas:

Ingressantes em 2013: estudantes que ingressaram no curso em 2013

Concluintes: estudantes ingressantes em 2013 que concluiram o curso até o final de 2017

Ativos/Retidos: estudantes ingressantes em 2013 que permanecem no curso em 2018

Evadidos: estudantes ingressantes em 2013 que deixaram o curso sem obter a diplomag&o até o final de 2017

Para uma melhor compreensdo do fendmeno, é relevante considerar a informacéo
adicional obtida junto ao CGCO, de que, entre os ingressantes de 2013 evadidos do BACH,
14 estudantes do turno integral e 18 do turno noturno se matricularam em outras graduacdes
da UFJF.

A Tabela 8 traz as informac6es do CGCO sobre os estudantes ingressantes no BACH
em 2013 que evadiram do curso no decorrer dos anos de 2013 a 2017 e que se matricularam
em outras graduactes da UFJF, demonstrando para quais cursos e areas do conhecimento eles

se dirigiram.

Tabela 8 - Ingressantes em 2013 que evadiram do curso, mas que se matricularam em
outros cursos de graduacao — dados do CGCO (Distribuicéo por area de conhecimento)

- [0}
Area de conhecimento Cursos N° de egtudantes
gue migraram
Ciéncias Sociais Aplicadas Adm_lnlstrag_ao.; D|re|t(_); Arquitetura e Urbanismo; 16
Servigo Social; Jornalismo
Ciéncias Humanas F|Io_sqf|a; G_aeog_rafla; H|§t9[|a; Psicologia, Ciéncias 8
Sociais e Ciéncia da Religido
Ciéncias Exatas e da Terra Ciéncia da Computacdo; Sistemas de Informacéo 2
Linguistica, Letras e Artes Letras; Bl em Artes e Design, 4
Ciéncias da Saude Nutri¢do; Fisioterapia 2
TOTAL 32

Fonte: Dados produzidos, internamente, no CGCO da UFJF, 2018, e trabalhados pela autora.
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De acordo com as informagdes do CGCO, a Area do Conhecimento que mais recebeu
estudantes evadidos do Bl em Ciéncias Humanas foi a das Ciéncias Sociais Aplicadas (16
estudantes), com destaque para os cursos de Direito e Jornalismo (5 estudantes em cada). Por
outro lado, as Areas das Ciéncias Exatas e da Terra e das Ciéncias da Salde tiveram a menor
procura (2 estudantes em cada).

Em relacdo aos dados fornecidos pela Coordenacdo do curso, ndo entram na categoria
de “Ingressantes”, no ano de 2013, aqueles estudantes que, embora tenham recebido um
numero de matricula, desistiram antes da Gltima reclassificacdo, ou seja, ndo chegaram a
iniciar o curso, permanecendo sem frequéncia. No entanto, diferentemente do CGCO, a
coordenacdo incluiu, em suas estatisticas de ingressantes, estudantes que, embora sem
frequéncia, apresentavam data de cancelamento posterior ao ultimo edital de reclassificacdo, e
esse pode ser um dos motivos da divergéncia entre os dados de ambos os setores. O critério da
coordenacdo para definir a categoria de ingressantes se baseou na interpretacdo de que, uma
vez que as datas de cancelamento que apareciam nos registros internos da UFJF eram
posteriores a Ultima chamada da reclassificacdo, as vagas correspondentes ndo teriam sido
disponibilizadas para reclassificacdo, tornando-se, entdo, ociosas.

De acordo com as informacgdes obtidas, internamente, junto a CDARA, no primeiro
semestre de 2018, ndo é possivel afirmar que estas vagas tenham sido efetivamente
disponibilizadas em posteriores editais de vagas ociosas. Segundo a CDARA, o calculo das
vagas ociosas correspondia ao resultado da diferenca entre o nimero total de estudantes
matriculados no curso, do nimero total de vagas oferecidas em processos seletivos originarios
(PISM, SISU e Vestibular) ocorridos durante um periodo anterior correspondente a duracdo
de um ciclo regular do curso. Esse resultado era informado a coordenacdo do curso, que,
entdo, decidia sobre 0 nimero de vagas que seriam disponibilizadas para o proximo edital.
Por exemplo, se o curso tivesse quinhentos (500) estudantes matriculados, € nos cinco
semestres anteriores, tivessem sido ofertadas (600) vagas em processos seletivos originarios,
0 curso contaria com (100) vagas ociosas, que seriam informadas a coordenagdo, podendo
esta decidir por disponibilizar as 100 vagas ou um nimero menor de vagas para 0 proximo
edital.

Sendo assim, esta pesquisa adota, para a definicdo de Ingressantes, 0 mesmo critério
adotado pela Coordenacgéo do curso, incluindo nas estatisticas os estudantes que, embora sem

frequéncia, s6 tiveram o cancelamento registrado em data posterior ao ultimo edital de
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reclassificacdo, compreendendo que eles, de fato, mantiveram ocupadas as vagas por um
periodo do curso. Além disso, estabelece como principal fonte de evidéncias os dados
fornecidos pela coordenacdo, em vista do maior detalhamento sobre as trajetérias dos
estudantes.

A partir dos primeiros dados coletados junto a Coordenagdo do BACH e ao CGCO,
das informagdes obtidas junto a CDARA, e da definicdo da categoria de ingressantes
(seguindo o critério de interpretacdo da Coordenacdo do curso), foi estabelecida, como coorte
para a pesquisa, a turma de ingressantes do turno integral em 2013, sobre a qual foi feito um
mapeamento das trajetdrias dos estudantes. Esse mapeamento teve como fontes de informacéo
as planilhas de controle interno desenvolvidas pela coordenacdo do BACH, sobre as
trajetérias dos estudantes e 0s registros constantes nas redes sociais (Facebook, Linkedin e
Instagram), da Plataforma Lattes e do sistema de busca do Google na internet, sobre
reingresso em outras graduagdes, diplomacéo, atividades laborais etc. A secdo 1.6 detalha os
dados obtidos no mapeamento.

1.6 ATURMA DE INGRESSANTES DO TURNO INTEGRAL EM 2013

O mapeamento realizado nas redes sociais, na Plataforma Lattes e no Google foi
fundamental para a construcdo de um diagndstico mais detalhado das trajetorias dos
estudantes que ingressaram no turno integral do BACH em 2013. Esse mapeamento foi
realizado entre os dias 05 e 29 de mar¢o de 2018. Com, ele foi possivel capturar informagoes
que a Coordenacdo e 0 CGCO nao teriam como fornecer, como, por exemplo, os estudantes
que evadiram do curso, mas que ingressaram em outras IES. Além disso, foi possivel
atualizar as informagdes ja coletadas junto & Coordenacdo do BACH e ao CGCO, como, por
exemplo: a) os estudantes que evadiram, mas que reingressaram em graduacgoes na UFJF; b) e
0s estudantes que seguiram para 0 2° ciclo. A tabela 9 traz um resumo dos status desses

estudantes.
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Tabela 9 — Status dos estudantes da turma de 2013 do turno integral do BACH em 2018

Descricéo N Percentual
Total de Concluintes 41 39,42%
Total de Ativos (Retidos Em 2018) 10 9,62 %
Total de Cancelados (Evadidos Do Curso Até 2017) 53 50,96%
Total de Ingressantes Em 2013 (Turno Integral) 104 100%

Fonte: Dados produzidos em planilhas de controle interno da Coordena¢do do BACH. 2018, e trabalhados pela
autora.

A Tabela 9 nos mostra que, do total de 104 ingressantes, 53 (50,96%) evadiram do
curso, tratando-se de um percentual elevado. Nesse sentido, trata-se de um cenario
preocupante, que pode se agravar, se considerarmos que hd, ainda em 2018, 10 estudantes
ativos. Esses estudantes podem ser considerados retidos, uma vez que ja ultrapassaram o
tempo ideal de curso previsto na matriz curricular (5 semestres), prolongando a sua
permanéncia no BACH por pelo menos 10 semestres. Dessa forma, possuem o risco potencial
de evadir, devido a regras internas da UFJF, como o jubilamento, que acontece quando o
estudante ultrapassa 0 prazo maximo para a integralizacdo do curso, definido no RAG como
sendo o dobro do prazo de integralizacdo recomendado no PPC. Pereira et al (2014) explica
gue a retencdo € o processo que resulta na permanéncia do estudante no curso de graduacéo,
por um tempo maior do que o previsto para a conclusdo do curso, comprometendo a taxa de
sucesso, fato que gera ociosidade de recursos humanos e materiais, podendo levar a evaséo.

A evasdo no BACH, evidenciada nesta pesquisa, necessita de uma atitude de
enfrentamento por parte dos gestores da UFJF, pois representa uma série de transtornos e
prejuizos para a sociedade e para instituicdo, ndo s6 porque gera desperdicios de recursos
humanos e materiais, mas também porque compromete o seu objetivo Gltimo, que é o da
formacgéo dos estudantes. Quando um curso oferta uma determinada quantidade de vagas,
significa que, de forma proporcional a esta oferta, foram contratados docentes e técnicos para
atuarem nele, além de investimentos em materiais e laboratdrios, e em toda uma estrutura para
o0 acolhimento dos estudantes. Cada vaga ociosa gerada corresponde a ociosidade de parte
desses recursos.

O enfrentamento se torna mais urgente, ao considerarmos que tais recursos sdo de
natureza publica, e que a UFJF tem o compromisso de dar, a sociedade, o retorno desses

investimentos, conforme argumenta Silva Filho (2007):
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A evasdo estudantil no ensino superior é um problema internacional que afeta o
resultado dos sistemas educacionais. As perdas de estudantes que iniciam mas ndo
terminam seus cursos sdo desperdicios sociais, académicos e econdmicos. No setor
publico, sdo recursos publicos investidos sem o devido retorno. No setor privado, é
uma importante perda de receitas. Em ambos 0s casos, a evasao € uma fonte de
ociosidade de professores, funcionarios, equipamentos e espaco fisico (SILVA
FILHO, 2007, p. 642).

Outro aspecto que precisa ser considerado é o do compromisso da UFJF com a
formacgdo de seus estudantes, pois a evasao pode impactar negativamente nas trajetorias
académicas e pessoais desses estudantes, atrasando ou impedindo o seu exercicio profissional

e, até mesmo, provocando desgastes emocionais e familiares:

A desisténcia do aluno por um curso superior significa prejuizo para si préprio ao
ndo se diplomar, para o professor que ndo atinge sua meta como educador, para a
universidade pelo ndo atendimento de sua missdo, para a sociedade pelas perdas
sociais e econbmicas e, também, para a familia, pelo sonho ndo realizado
(TESTEZLAF, 2010, p. 1160).

Na realizacdo do mapeamento, foi apurado que, do total de 53 evadidos, trinta e nove
(39) haviam concluido ou possuiam o curso de ensino superior em andamento; doze (12)
foram localizados na internet, mas sobre eles ndo foram encontrados registros capazes de
confirmar se haviam concluido ou se possuiam curso de ensino superior em andamento; e dois

(2) ndo foram localizados. Estas situacdes estdo demonstradas na Tabela 10.

Tabela 10 — Situages dos estudantes evadidos do turno Integral do BACH

Situacdo Apurada N° de Estudantes %
Total de evadidos do curso 53 100%
Concluiram ou possuiam curso superior em andamento 39 73,59%

Né&o foram encontrados registros de conclusdo ou reingresso no

X . 12 22,64%
ensino superior

Né&o foram localizados 2 3,77%

Fonte: Dados produzidos em campo a partir das informagdes das planilhas de controle interno da Coordenagdo
do BACH e das informagdes publicas encontradas na internet. 2018

Percebe-se, pelos dados da tabela 10, que, de acordo com os resultados do
mapeamento, trinta e nove estudantes (73,59%, em relagcdo ao total de evadidos do curso)
possuiam curso superior concluido ou em andamento, demonstrando que a maioria desses
estudantes ndo chegou a evadir do sistema de ensino superior. A seguir, serdo detalhadas as

situacOes de cada subgrupo descrito nesta tabela.
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Entre os trinta e nove (39) evadidos que possuiam curso de ensino superior concluido
ou em andamento, dez (10) migraram para outras Instituicbes de Ensino Superior (IES)
privadas em Juiz de Fora; trés (3) foram para outras IES publicas em outros municipios;
dezesseis (17) reingressaram em cursos de graduacdo dentro da UFJF; e nove ja haviam

concluido o ensino superior quando ingressaram no BACH, conforme demonstra a Tabela 11.

Tabela 11 — Situag6es dos evadidos que haviam concluido ou possuiam curso superior
em andamento

Situagao Apurada N° de Estudantes %

Total de evadidos que haviam concluido ou possuiam curso superior

39 100%
em andamento
Egrléve reingresso em outras graduacdes em IES privadas em Juiz de 10 25.64%
Houve reingresso em outras graduacgdes de IES publicas em outros 3 7 70%
municipios. 70
Houve reingresso em graduag6es da UFJF 17 43,59%
Ja eram graduados quando ingressaram no BACH 9 23,07%

Fonte: Dados produzidos em campo a partir das informagdes das planilhas de controle interno da Coordenacéo
do BACH e das informagdes publicas encontradas na internet. 2018

Observa-se, pela Tabela 11, que um percentual significativo (43,59%) dos evadidos,
que ja haviam concluido ou possuiam curso superior em andamento, reingressaram em cursos
dentro da prépria UFJF. Esse dado apresenta diferenca em relacdo ao dado fornecido pelo
CGCO, que informou 14 estudantes evadidos que reingressaram em cursos da UFJF.
Novamente, ndo ha como esclarecer os motivos desta diferenca, uma vez que o CGCO
somente fornece dados estatisticos agregados.

De acordo com o mapeamento, sete (7), ou seja, 41,18%, dos dezesseis (17) estudantes
evadidos, que reingressaram em graduacdes na UFJF, optaram por cursos da Area de Ciéncias
Sociais Aplicadas, com destaque para Direito e Jornalismo. Esses ingressos se distribuem

conforme descrito na Tabela 12.

Tabela 12 - Evadidos do curso, mas que reingressaram em cursos de graduacéo da

UFJF
(continua)
J . N° de
Area do conhecimento Cursos %
estudantes
Ciéncias Sociais Aplicadas Administragdo; D|re!to; Servigo Social; 7 41,18%
Jornalismo
Ciéncias Humanas Filosofia; Psicologia; Ciéncia da Religido; BACH 4 23,53%
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Tabela 12 - Evadidos do curso, mas que reingressaram em cursos de graduacéo da

UFJF
(concluséo)
i . Ne° de
Area do conhecimento Cursos %
estudantes
Ciéncias Exatas e da Terra Ciéncia da Computacdo; Engenharia 2 11,76%
Linguistica, Letras e Artes Letras; Bl em Artes e Design, 4 23,53%
Total 17 100%

Fonte: Dados produzidos em campo a partir das informacdes das planilhas de controle interno da Coordenacéo

do BACH e das informagdes publicas encontradas na internet. 2018

Entre os estudantes que evadiram do BACH, mas ingressaram em outras IES, a maior

parte optou pelos cursos de Direito ou Psicologia. A tabela 13 traz os dados referentes a esses

estudantes, especificando se o reingresso foi feito em outra IES privada de Juiz de Fora, ou

outra IES puablica de municipios distintos.

Tabela 13 - Evadidos do curso, mas que ingressaram em cursos de graduacao de outras

IES
i i . N° de
Area do conhecimento Curso (s) Tipo de IEs
estudantes
Administracao Privada 1
Ciéncias Sociais Aplicadas | Comunicagéo Privada 1
Direito Privada 4
. Filosofia Publica 1
Ciéncias Humanas - - -
Psicologia Privada 4
Cidncias Exatas e da Te Desenho industrial Publica 1
iéncias Exatas e da Terra - " —
Engenharia de produgéo Pablica 1
Total 13

Fonte: Dados produzidos em campo a partir das informacdes das planilhas de controle interno da Coordenacdo

do BACH e das informagdes publicas encontradas na internet. 2018

Em relagdo aos 9 estudantes evadidos, que ja possuiam graduacdo completa ao

ingressar no BACH,

a maior parte possuia graduacdo em Direito, conforme demonstra a

tabela 14, que tambem especifica se a conclusdo do curso se deu na UFJF ou em outra IES

(privada ou publica).
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Tabela 14 — Estudantes evadidos que ja possuiam curso superior ao ingressar no BACH

L ; (o]
Area do conhecimento Curso IEs ond_e completou a graduacao N° de
anterior ao ingresso no Bach estudantes
Administracao IES privada 1
Ciéncias Sociais Aplicadas i
p Direito IES privada 4
UFRJF 1
Ciéncias Humanas Pedagogia UFJF 1
Linguistica, Letras e Artes Letras UFJF 1
Né&o apurado N&o apurado N&o apurado 1*
Total 9

Fonte: Dados produzidos em campo a partir das informacdes das planilhas de controle interno da Coordenacéo
do BACH e das informagdes publicas encontradas na internet. 2018

Nota:*Um dos estudantes evadidos neste sub-grupo ingressou como graduado no BACH e evadiu por motivo de
falecimento. N&o foram localizados registros sobre a sua primeira graduagao.

Quanto aos que concluiram o BACH, do total de 41 estudantes, 38 (92,68%) seguiram
para 0 2° ciclo, enquanto 3 concluiram somente o 1° ciclo. A tabela 15 traz as situacGes
apuradas sobre os estudantes que concluiram o BACH e seguiram para o 2° ciclo,

demonstrando os cursos pelos quais optaram.

Tabela 15 —Estudantes que concluiram o BACH e que ingressaram no 2° ciclo na UFJF

Opcéo de 2° Ciclo N° de concluintes do BACH %
Ciéncias Sociais 21 55,26%
Ciéncia da Religido 3 7,89%
Filosofia 9 26,68%
Turismo 5 13,15%
Total 38 100%

Fonte: Dados produzidos em planilhas de controle interno da Coordenagéo do BACH. 2018, e trabalhados pela
autora.

As evidéncias apresentadas neste capitulo mostram que uma parte significativa dos
estudantes que ingressam no Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias Humanas da UFJF
evadem do curso. Nessa perspectiva, a evasdo no BACH precisa ser investigada em sua
complexidade, considerando ndo sé os fatores relacionados as dimensdes individuais e sociais
do estudante, mas também aqueles ligados aos aspectos institucionais. Nesse sentido, a UFJF,
consciente de sua missdo para com a sociedade, deve buscar o conhecimento de si mesma,

tornando-se ativa na transformagéo da realidade social e da sua propria realidade. E a partir
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deste conhecimento que se podera refletir sobre as estratégias necessarias para levar os

estudantes a uma trajetdria formativa de sucesso.
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2 ANALISE DOS DADOS SOBRE A EVASAO NO BACHARELADO
INTERDISCIPLINAR EM CIENCIAS HUMANAS DA UFJF

Neste capitulo, procede-se a analise do fenémeno da evasdo no Bacharelado
Interdisciplinar em Ciéncias Humanas da UFJF, estabelecendo como recorte, as trajetorias dos
estudantes ingressantes do turno integral no ano de 2013. O capitulo se estrutura em trés
partes principais: na primeira, serdo tratados os principais referenciais tedricos capazes de
subsidiar a anélise, levando em conta o conceito de evasdo como variavel do fluxo escolar,
bem como os fatores de influéncia no fendmeno. Na segunda parte, serd detalhada e
justificada a metodologia utilizada na pesquisa, explicitando as suas potencialidades e
limitacGes. Na terceira parte, sera feita a analise propriamente dita, articulando os dados de
evidéncia do problema e os resultados do trabalho de campo com as discussdes tedricas e com

as opg¢des metodologicas.

2.1 O FLUXO ESCOLAR E SUAS VARIAVEIS: A DIFERENCA ENTRE O ABANDONO
E A EVASAO

Entre os indicadores produzidos para construir diagnosticos sobre a Educacdo
brasileira, estdo aqueles que se dedicam a analisar a eficiéncia das redes de ensino e as
variacdes do fluxo escolar. A Taxa de Distorcdo Idade-Série, por exemplo, € um importante
indicador, pois, ao analisar a adequacdo tedrica entre a série cursada e a idade do estudante, é
capaz de identificar, nos varios sistemas de ensino, a ocorréncia do fendbmeno da retencdo. Ja
as taxas de rendimento se expressam nas taxas de aprovacdo, reprovacdo e abandono,
condicBes nas quais cada estudante deve ser classificado ao final do periodo letivo. Assim, o

indicador de rendimento escolar é dado da seguinte forma:

Ao final do ano letivo, o aluno matriculado é avaliado quanto ao preenchimento dos
requisitos de aproveitamento e frequéncia, podendo ser considerado aprovado,
reprovado ou afastado por abandono. Desta avaliacdo podem ser calculadas trés
taxas: aprovacdo, reprovacdo e abandono (BRASIL, 2000, p. 78).

O fluxo escolar é um indicador que informa a progressdo do estudante, ou seja, a sua

29 ¢

situagdo de “promovido”, “repetente” ou “evadido” em um determinado nivel de ensino, com
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base nas taxas de transi¢do: “promog¢ao”, “repeténcia” ou “evasdo”. Esta andlise se da entre

séries e, para cada série, existe um fluxo de entrada e de saida:

Fluxo de entrada: alunos promovidos (alunos na série k no ano t que estavam
matriculados, no ano t-1, na série k-1) e alunos repetentes (alunos na série k no ano t
que estavam matriculados, no ano t-1, na série k); Fluxo de saida: alunos
promovidos a série seguinte (alunos na série k+1 no ano t+1 que estavam
matriculados, no ano t, na série k), alunos repetentes (alunos na série k no ano t+1
que estavam matriculados, no ano t, na série k) e alunos evadidos (alunos
matriculados na série k no ano t que, no ano t+1, ndo se matriculam) (BRASIL,
2000, p.86).

Alavarse e Mainardes (2010) explicam que, em alguns casos, a evasdo €
equivocadamente tratada como abandono. Entretanto, o abandono configura um quadro de
afastamento do estudante do processo escolar durante o periodo letivo, podendo ser sucedido de
matricula no periodo letivo seguinte. Por outro lado, a evasdo se da quando o estudante, em
situacdo de abandono, reprovacdo, ou aprovacao, deixa de se matricular no periodo letivo
seguinte.

Sob esta mesma ldgica, o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira-Inep (1998) conceitua, de forma distinta, os fendmenos de Abandono Escolar
e Evasdo Escolar. Segundo ele, o “abandono” acontece quando o estudante deixa a escola em
determinado ano, mas retorna no ano seguinte, ou seja, seu desligamento é temporario. A
“evasdo”, no entanto, ocorre quando o estudante deixa a escola e ndo retorna para o sistema
de ensino, sendo o seu desligamento definitivo do sistema (BRASIL, 1998).

Tavares Janior; Santos; Maciel (2016) também definem evasdo e abandono como
conceitos diversos, explicando que o fenébmeno classificado, em geral, como a tipica evasdo
do sistema, refere-se aos estudantes que concluem um determinado ano letivo, tendo sido
promovidos ou ndo e, no intersticio entre um ano letivo e outro, ndo realizam a sua matricula,
deixando de frequentar a escola no ano seguinte.

No relatéorio de pesquisa “Causas do Abandono Escolar” (IBGE, 2000 apud
SANTANA, 2011, p. 15), o abandono escolar é a quebra de frequéncia do estudante, que se
estende até o final do ano letivo, fazendo com que ele ndo seja promovido, sendo que ele pode
voltar a se matricular no periodo letivo seguinte, sem a promocdo. Na evasdo, a quebra da
frequéncia dentro do ano letivo, ou o ndo retorno para a matricula no ano letivo seguinte,
resulta no encerramento da vida escolar do estudante em determinado momento. Dessa forma,

o0 abandono escolar potencializa a evasao escolar. Nessa perspectiva, tratam-se de fenémenos
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distintos, mas estéo estreitamente relacionados. No contexto brasileiro, o abandono e a evaséo
vém se mostrando, ao longo do tempo, como graves problemas do sistema educacional.

Um estudo, desenvolvido pelo Instituto Unibanco, baseado em dados do IBGE de
2014, e divulgado no ano de 2016, aponta que 1,3 milhdo de jovens, entre 15 e 17 anos,
deixaram a escola sem concluir o ensino médio. Estas pesquisas indicam que os grupos de
maior risco sdo os formados por jovens de baixa renda, em sua maioria negros. Além disso,
de acordo com tais dados, do total de 1,3 milhdo dos jovens de 15 a 17 anos fora da escola
sem ensino médio concluido, 610 mil sdo mulheres (46,92%). Dentre elas, 35%, o0 equivalente
a 212 mil, ja eram maes nesta faixa etéria, e apenas 2% das adolescentes que engravidaram
deram sequéncia aos estudos. Ademais, os estudos ressaltam que as taxas de evasdo nao sao
influenciadas somente por fatores externos a escola, mas também por internos, que séo
aqueles mais diretamente ligados ao ambiente escolar (INSTITUTO UNIBANCO, 2016).

Dados mais recentes, divulgados pelo INEP, informam que, apesar da série historica
revelar, em todas as etapas de ensino, uma queda progressiva na evasdo escolar de 2007 a
2013, esse comportamento se altera em 2014, quando as taxas aumentam,. Entre os anos de
2014 e 2015, por exemplo, a evasdo no Ensino Médio chega a 11,2% (BRASIL, 2017).

Os autores Tavares Junior; Santos; Maciel (2016) destacam que a evasdo em um
ano/série € apenas uma pequena por¢do da evasao que caracteriza o sistema como um todo, e
que o fendbmeno, considerado em sua totalidade, revela propor¢cdes muito significativas.
Assim, os indices pontuais, apresentados nas estatisticas oficiais, muitas vezes escondem a
exclusdo de proporcdes significativas de estudantes ao longo da escolarizagéo.

Ao rever de forma critica os avancos e retrocessos das politicas educacionais, Tavares
Junior (2014) apontou o fluxo, ao lado do acesso e da qualidade, como uma das dimensdes
essenciais a analise da producdo da exclusdo educacional no Brasil. Seus estudos revelam que
h& uma dualidade no processo de democratiza¢do da educacgdo brasileira. Quando ela avanca
em alguns aspectos, como por exemplo, em relacdo ao acesso, ha um retrocesso em outros,
como é o caso da qualidade e do fluxo. Dessa forma, analisando mais criteriosamente 0s
avancos do sistema educacional brasileiro, observa-se a permanéncia de seu carater
reprodutivo e excludente.

Os problemas de fluxo escolar ndo se restringem ao ensino basico, e, tanto o
abandono, quanto a evasao se constituem em graves problemas, atingindo a todos os niveis do

sistema educacional brasileiro. Nesse sentido, demandam politicas publicas e investimentos



59

em pesquisas e estudos que os considerem em sua complexidade, pois, para que o Brasil
alcance uma educacdo verdadeiramente inclusiva, é preciso ndo s6 ampliar as oportunidades
de acesso, mas também buscar bons indicadores de fluxo e de qualidade de ensino,
especialmente para o sistema educacional publico, que jamais deve prescindir do esforco em
promover os ideais de justica e igualdade social.

Sabe-se que existe um conceito consolidado para a Evasao Escolar, quando se trata da
analise do fluxo escolar no Ensino Basico, que ocorre quando o estudante deixa a escola e ndo
retorna para o sistema de ensino, ou seja, 0 seu desligamento do sistema é definitivo. No
entanto, o0 ensino superior possui peculiaridades que precisam ser consideradas para uma
andlise especifica do fluxo escolar nesse nivel de ensino, pois diferente do que ocorre no
Ensino Basico, em que o percurso formativo regular se dd em etapas e séries, 0 ensino
superior apresenta uma diversidade de organizacGes e estruturas de cursos (carga horéria,
periodicidade, prazo minimo de integralizacdo, turno, critérios de aproveitamento de estudos,
meios de progresséo e de concluséo etc) (BRASIL, 2017).

Quando se trata de abordar o fenbmeno da evasdo no ensino superior, 0s pesquisadores
se deparam com importantes limitacdes metodoldgicas, uma vez que ndo existe um conjunto
de dados nacionais sistematizados e capazes de informar o contingente de estudantes evadidos
do sistema. Essas limitacGes criam, também, uma falta de consenso, entre os estudiosos, sobre
0 proprio conceito de Evasao.

Ciribelli (2015) mostra, em seus estudos, uma variedade de abordagens sobre a evasao
no ensino superior, como, por exemplo, 0s posicionamentos de Gaioso (2005) e Cardoso
(2008). Gaioso (2005) define evasdo como a interrupgdo no ciclo de estudos, enquanto
Cardoso (2008) considera a evasdao do curso uma “evasdo aparente”, por representar a
mobilidade do estudante de um curso para outro. Por outro lado, a evasdo do sistema é uma
“evasdo real”, significando que o estudante desistiu de cursar o ensino superior.

Polydoro (2000), em sua pesquisa sobre o trancamento de matricula na trajetoria
académica do universitario, identifica o trancamento de curso como uma peculiar modalidade
de evasdo, por ser, inicialmente, temporaria, podendo levar ao desligamento definitivo do
estudante. Ja Silva Filho et al. (2007) entendem a evasdo sob dois aspectos, relacionados entre
si: a “evasdo anual média” e a “evasdo total”. A “evasdo anual média” informa a percentagem
de estudantes matriculados em um sistema de ensino, em uma IES, ou em um curso que, ndo

tendo se formado, também ndo se matriculou no ano seguinte (ou no semestre seguinte, em



60

cursos semestrais). A “evasdo total” complementa o indice de titulacdo e informa o numero de
estudantes que, tendo entrado em um determinado curso, IES ou sistema de ensino, nédo
obteve o diploma ao final de um certo nimero de anos.

A variedade conceitual encontrada nas pesquisas que tratam do tema da evasdo no
ensino superior e as dificuldades metodoldgicas impostas pela auséncia de um sistema
nacional de rastreamento dos dados sobre a evasdo, ou sobre a mobilidade dos estudantes
nesse nivel de ensino, estdo evidenciadas, por exemplo, em estudo realizado pela Comissao
Especial de Estudos sobre Evasdo (1996)™.

Os estudos dessa Comissdo buscaram compreender ndo apenas a evasdo nas
universidades publicas brasileiras, mas também as taxas de diplomacdo e de retencdo dos
estudantes dos diferentes cursos analisados. Destaca-se, na sua proposta de trabalho, o
entendimento de que a evasdo no ensino superior se constitui como um processo, um
fendmeno complexo, cuja base conceitual precisa ser definida em seus diferentes niveis.
Assim, conforme os estudos da Comissdo, € necessario especificar o conceito ligado ao objeto

do estudo, ao se tratar de “evasdo do curso”, “evasao da instituicao”, ou “evasao do sistema de

ensino”, para que haja um conhecimento confiavel do fendmeno da evaséo:

O reconhecimento dos 6bices que condicionaram este estudo corrobora a certeza de
que o conhecimento mais completo e confidvel do fenémeno s6 podera ser
alcangado através de um verdadeiro programa integrado de pesquisas que estabeleca
os elos entre os niveis, identifique causas internas e externas, dando assim a
necessaria dimensdo de totalidade caracteristica de uma avaliagdo do sistema de
ensino superior publico do pais. Estas complementagdes tém sido objeto da
preocupacdo dos investigadores. Assim, por exemplo o estudo de Paredes (1994),
voltado para avaliagdo de cursos de duas Universidades brasileiras, uma publica e
outra privada, demonstrou que a evasdo, como abandono definitivo do sistema de
ensino superior correspondeu a apenas 12,8% dos alunos dos grupos estudados,
enquanto que 64% dos mesmos concluiu o0 3° grau de ensino em outro curso ou em
outra Universidade, o que indica que a evasdo, da universidade e do sistema, é
menor do que a evasdo de curso. Situacdo semelhante é apresentada no estudo
argentino (op. cit.) que indica ser em tomo de 71% o percentual de reinscri¢des ou
reingressos nas Universidades dos estudantes evadidos, girando, portanto, em tomo
de 29% a evasdo definitiva do sistema de ensino superior (ANDIFES et al, 1996,

S.p.).

Verifica-se, portanto, que embora haja um conceito consolidado para evasao, este é
tratado de forma ndo consensual entre os autores que se dedicam ao tema relacionado ao

ensino superior, tornando-se importante estabelecer uma abordagem que seja adequada tanto

1> Comisséo constituida através das portarias da Secretaria de Educacdo Superior, de 13 e 17 de marco de 1995,
publicadas no Diario Oficial da Unido, respectivamente, em 18 e 21 de margo.
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ao objeto, quanto aos potenciais e limitacbes da opcdo metodoldgica para o estudo que se
pretenda realizar. Considerando que o presente estudo de caso objetiva investigar os fatores
de influéncia na evasdo dos estudantes, especificamente no &mbito de um curso, e que uma
das limitacGes relacionadas a metodologia escolhida € o fato de ndo haver registro dos
estudantes que tenham evadido do sistema de ensino superior, esta pesquisa adota como
conceito de evasdo, a evasdo do curso, compreendida como “a saida definitiva do estudante de
seu curso de origem, sem conclui-lo” (ANDIFES et al, 1996). Assim, 0 que se busca nesta
pesquisa € conhecer as possiveis causas para que o0 BACH da UFJF apresente um elevado
indice de evasdo, considerando a importancia de se investigar a questdo do fluxo e da
qualidade de ensino, em articulagdo com o projeto dos Bls, sob uma abordagem social, capaz
de gerar um conhecimento sobre o perfil dos estudantes e os fatores que podem leva-los a
desistir do curso.

Uma vez esclarecido e justificado o conceito de evasdo adotado para este estudo de
caso, a secdo 2.2 tratard dos fatores que influenciam o fenbmeno da evasdo no ensino

superior, a luz de alguns dos principais estudiosos do tema.

2.2 FATORES ASSOCIADOS A EVASAO NO ENSINO SUPERIOR

A evasdo no ensino superior € um fendmeno complexo e multifatorial, influenciado
por aspectos individuais e sociais, ligados ao estudante, assim como por questdes
institucionais e académicas. Em geral, os estudos apontam que tais fatores de influéncia ndo
atuam isoladamente, mas em conjunto.

Os aspectos sociais e econdémicos sdo apontados como importantes influenciadores das
trajetérias académicas dos estudantes, além de determinantes para o desempenho, a
permanéncia e a evasdo. Castro e Tavares Junior (2016), citando Nogueira (1990) e Boudon
(1970), demonstram que a origem social confere distintos significados aos riscos, custos e
beneficios correspondentes a aquisicdo de um dado nivel de estudo. Além disso, embora os
estudantes em situacdo social desfavoravel ndo estejam fadados ao fracasso, o estoque de
capital econbmico e respectivos recursos, bens e servicos sdo relevantes para o
desenvolvimento educacional. Tavares Junior; Santos; Maciel (2016) chamam a atencdo para
algumas variaveis que influenciam fortemente na ocorréncia da evasdo, como, por exemplo:

cor, renda familiar, nivel de escolaridade dos pais e ingresso tardio.
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As desigualdades educacionais, presentes ao longo da Educacdo Bésica, produzem
efeitos negativos no nivel de ensino superior de varias formas, seja pela limitacdo do acesso,
seja pelas dificuldades impostas a permanéncia dos estudantes nesse nivel de ensino. O
percurso irregular na Educacdo Basica, marcado por ocorréncias de repeténcia, abandono e
evasdo, pode levar o estudante a ndo ingressar no ensino superior ou a ingressar tardiamente.
No caso do ingresso tardio, em muitos casos 0 estudante estard inserido no mercado de
trabalho, comprometido com as responsabilidades da vida social adulta e com as limitacdes
do tempo disponivel para os estudos. Portanto, pode-se inferir que, assim como ocorre na
educacdo bésica, o ingresso tardio pode ser um fator de influéncia na evasdo no ensino
superior. Ha também a questdo do poder de decisdo dos estudantes quanto a sua trajetoria
académica, e Castro e Tavares Junior (2016) explicam que os individuos atribuem valores aos
diplomas, buscando caminhos, criando estratégias e se esquivando de constrangimentos, em
favor de sua realizagéo escolar.

Gisi (2006) argumenta que ha desigualdades de acesso e de permanéncia no ensino
superior brasileiro, sendo que estas se relacionam com as diferentes oportunidades
educacionais ligadas a classe, género e etnia dos estudantes, marcando significativamente suas
trajetorias académicas.

Baggi e Lopes (2011) explicitam, por meio de uma consistente pesquisa bibliografica
sobre o tema, que a evasdao é um fendbmeno complexo, para o qual concorrem diversos
aspectos, tanto externos, quanto internos as instituicdes. Além disso, argumentam que o
estudo da evasdo envolve questbes pedagogicas, psicoldgicas, sociais, politicas, econémicas,
administrativas, entre outras; e apontam fatores de influéncia, como a auséncia ou pouca
aquisicdo de capital cultural, bem como a falta de recursos financeiros.

Considerando tal complexidade, ha a necessidade de fortalecer as articulagdes entre
avaliacdo institucional, evasdo e qualidade de ensino, para que haja maior visibilidade do
problema da evasdo no ensino superior. No entanto, a avaliacdo, para se tornar uma aliada
importante no combate a evasdo na universidade, depende da explicitacdo concreta de dados
oficiais mais elaborados (BAGGI e LOPES, 2011). Nesse sentido, cabe destacar a
necessidade de politicas de avaliacdo que considerem a evasdo como um alvo de agdes
especificas, da sistematizacdo dos dados sobre esse fendBmeno nos cursos de graduacao, e do

desenvolvimento de um estudo sociologico abrangente sobre os estudantes.
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Silva Filho et al (2007) observa que séo raras as IES que desenvolvem programas
institucionais de combate a evasdo, com acles planejadas, acompanhamento de resultados e
estudos de experiéncias bem sucedidas nesse sentido. No entanto, apesar de sua relevante
observacao, ele ndo detalha quais sdo essas IES, e o que fazem para tentar combater a evasédo
dos estudantes.

Sobre o desenvolvimento de programas de combate & evasdo nas IES, o estudo de
Gaioso (2005) traz importantes reflexdes. Gaioso entrevistou 21 dirigentes e/ou representantes
de IES publicas e privadas, e os resultados de sua pesquisa apontaram que apenas trés das
instituicdes entrevistadas possuiam programas sistematizados de combate a evasdo
(BORGES, 2011). Outro aspecto levantado, no estudo de Gaioso, foi que havia uma espécie
de negacdo, por parte das IES, que buscavam diminuir ou camuflar o problema, encarando-o
como um “tabu”, uma vez que trata-lo de forma aberta poderia colocar em risco 0 nome da
instituigdo (ADACHI, 2009).

Silva Filho et al. (2007) defendem que tratar a falta de recursos financeiros como
principal causa da evasdo € uma forma de simplificacdo, pois as questdes de ordem
académica, assim como as expectativas do estudante, em relacdo a sua formacédo, e a
integracdo do estudante com a instituicdo sdo fatores de influéncia que precisam ser
considerados. Sendo assim, 0s aspectos institucionais se apresentam como fundamentais na
compreensdo do fendmeno da evasao.

Barlem et al. (2012) apontam possiveis motivos para a evasao: a imaturidade, o
desconhecimento ou insuficiéncia de informacdes dos estudantes sobre o curso em que
ingressam, a sua dificuldade de adaptacdo ao meio académico, a insatisfagdo com o sistema
de ensino, o descontentamento com a profissao escolhida, a percepcéo de poucas perspectivas
profissionais, além de fatores como problemas financeiros ou familiares. Esses autores
também explicam que as condic¢des da escolha de curso influenciam de maneira significativa a
ocorréncia de evasdo ou permanéncia, pois envolvem perdas, mudangas e conflitos. Alem
disso, o0 desejo de ter um titulo de graduacdo pode levar a procura por cursos menos
concorridos, que ndo correspondem a real vocacao dos candidatos.

Tinto (1975) explica que definir adequadamente o processo de evasdo impacta de
forma significativa as politicas educacionais do ensino superior, por exemplo, do ponto de
vista institucional, para identificar grupos de estudantes que requerem formas especificas de

assisténcia. Nesse sentido, ele propde, em seu modelo tedrico de estudo da evasao, que tanto
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as caracteristicas individuais quanto as interagdes (académica e social) do estudante com a
instituicdo séo fatores que influenciam seus objetivos educacionais e seu compromisso com a
instituicdo, tornando-se determinantes na sua decisdo sobre evadir ou ndo. Tinto (1975) elenca
algumas dos principais fatores que interagem, influenciando a deciséo do estudante de evadir:
niveis insuficientes de desempenho académico; ndo cumprimento das regras institucionais;
falta de integracdo social no ambiente universitério; falta de comprometimento do estudante
com seus objetivos educacionais; dificuldade de adaptacdo ao ambiente académico;
incompatibilidade entre metas individuais do estudante e da instituicdo; percep¢des do
estudante quanto perspectivas de carreira e de trabalho; as experiéncias educacionais do
estudante anteriores ao seu ingresso no ensino superior; caracteristicas socioeconémicas da
familia do estudante; nivel de instrucdo dos pais; a qualidade das relacbes familiares; o
interesse dos pais pela experiéncia educacional do estudante; a participacdo em atividades
extracurriculares; caracteristicas da instituicdo (recursos materiais e humanos, instalagdes,
arranjos estruturais).

Em relacdo as politicas educacionais, especialmente as de inclusdo, Stroisch (2012)
apresenta as ‘“acdes afirmativas” como um conjunto de politicas e de mecanismos que
pretendem combater os diversos tipos de discriminacdo (racial, social, de género, por
deficiéncia fisica e de origem nacional), a fim de efetivar a igualdade de oportunidades e de
acesso a bens fundamentais, como a educacdo e o emprego. Tais politicas buscam favorecer
os individuos em desvantagem social, proporcionando a democratizacdo do acesso a educacao
publica de qualidade, e garantindo a permanéncia e o éxito do estudante em seu percurso
formativo. Portanto, consideram-se a¢des afirmativas, entre outras: as de acesso ( sistemas de
cotas para ingresso no ensino superior) e as de permanéncia (apoio académico ;atendimento
pedagdgico; apoio econémico (bolsas de pesquisa, assisténcia estudantil, entre outros);
atencdo a formagcé&o politicosocial do académico etc).

Stoisch (2012) observa que, considerando as ac¢Ges afirmativas, no periodo entre 2003
e 2010, houve uma ampliacdo dos projetos educacionais para a inclusdo e a diversidade. Ela
argumenta que o acesso de estudantes em desvantagem social ao ensino superior avangou,
mas que é necessario 0 aprimoramento das acles institucionais em relacdo a garantia da
permanéncia e do éxito formativo dos estudantes. Para tal aprimoramento, torna-se
imprescindivel que as instituicdes se reestruturem, no sentido de dialogar com o novo publico,

a fim de acolhé-lo em sua diversidade, pois é preciso empreender acdes que estejam
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adequadas as suas necessidades especificas (dificuldades financeiras, dificuldades em
conciliar trabalho e estudos, dificuldades de aprendizagem etc)

Na mesma linha de argumentacdo, Haas e Linhares (2012) defendem que as
universidades publicas ndo devem prescindir do debate interno sobre suas agdes inclusivas,
uma vez que a criacdo de condigdes de acesso por via de politicas de a¢bes afirmativas precisa
estar acompanhada de condicGes efetivas de permanéncia dos estudantes, para que nao
passem a fazer parte das estatisticas de evasao do ensino superior brasileiro.

Badargi (2007) expBe, em sua tese de doutorado, sobre evasdo e comportamento
vocacional de universitarios, as fragilidades presentes nos momentos de escolha do curso
pelos estudantes, seja no primeiro ingresso ou nas mudancas de curso.

Silva et Al (2012), estudando a evasdo em curso de Educacdo Fisica da Universidade
Federal do Piaui, inferem que uma das principais motivacGes para a evasdo é a falta de
informagao sobre o curso e a profisséo escolhidos.

Nas pesquisas de Heringer e Honorato (2015), acerca das dificuldades dos estudantes,
foram constatados problemas no acompanhamento das aulas, na redacdo de trabalhos, nas
apresentacdes orais de conteudo e alegacdo de falta de tempo. Além disso, foi detectada uma
possivel relacdo entre a dificuldade de permanéncia e o fato de se estar em um curso que nao
reflete a primeira escolha ou opgéo do estudante.

Especificamente no caso dos Bacharelados Interdisciplinares, destaca-se a reflexéo de
Andrade (2014), que discorre sobre o conflito que se coloca entre a autonomia exigida para 0s
estudantes pela proposta de carater flexivel do Bacharelado Interdisciplinar e a dificuldade de
adaptacdo a estrutura curricular deste novo modelo de formacdo. Esse autor, em sua
dissertagdo de mestrado, realiza uma pesquisa sobre a evasdo nos Bacharelados
Interdisciplinares da Universidade Federal da Bahia, na qual descreve as percepcbes dos
estudantes sobre as caracteristicas dos Bls que influenciavam na decisdo de desistir do curso.
Entre os aspectos expostos na pesquisa, estdo, por exemplo, as dificuldades em lidar com a
estrutura curricular dos Bls; a auséncia de um trabalho de orientacdo mais efetivo por parte da
IES; e a preferéncia pelas graduacfes tradicionais, mais vinculadas a uma determinada area
profissional, por se acreditar que estas possibilitariam melhores chances no mercado de
trabalho.

A expansdo do acesso a Educacdo Superior brasileira, a partir de 2003, e
especialmente apés o REUNI, em 2007, levou as IFES a receberem mais estudantes com
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origem nas classes populares, autodeclarados negros e pardos, e egressos de escolas publicas.
Embora esta diversificagdo de publico represente um avancgo, no que diz respeito ao acesso, a
conclusdo dos estudos pelos estudantes permanece como um grande desafio. E preciso que se
reflita sobre as mudancas trazidas pelos movimentos de expansdo, democratizacdo e
reestruturacdo das IFES, sob o ponto de vista da necessidade de promover mudancas
institucionais, em direcdo ao acolhimento efetivo desse novo publico.

Prates e Collares (2014) ponderam a persisténcia das desigualdades educacionais no
ensino superior, apesar dos avangos relacionados ao acesso. As desigualdades estdo
representadas pelas diferentes oportunidades de acesso ao sistema (ou estratificagdo vertical) e
pelas diferenciacGes internas do sistema (ou estratificacdo horizontal); estas ultimas dizem
respeito as oportunidades de acesso a instituicdes publicas ou privadas, cursos de alta ou de
baixa demanda, por exemplo. Os autores refletem sobre novos aspectos no cenario da
educacdo superior brasileira, que estd recebendo estudantes mais velhos e inseridos no
mercado de trabalho. Além disso, também observam uma diversificagdo maior de perfis no
setor publico de ensino.

Ristoff (2016) discorre sobre a democratizacdo da educacdo superior no Brasil,
expondo os avancos das politicas de inclusdo, considerando varidveis de renda, origem
escolar, cor, escolaridade dos pais e trabalho. Por fim, afirma que a expansdo se consolidou,
enquanto a inclusdo ainda precisa caminhar.

O Laboratério de Pesquisa em Ensino Superior (LAPES) realizou, em junho de 2018,
um seminario, no qual se buscou discutir sobre as mudancas mais recentes do ensino superior
brasileiro. Debateu-se também acerca de questBes relacionadas a permanéncia e conclusdo
dos cursos por parte dos estudantes. Foram apresentados trabalhos em andamento, ainda néo
publicados, desenvolvidos por pesquisadores do LAPES e do Laboratério de Estudos e
Pesquisas em Educacdo Superior (LEPES). Esses trabalhos abordam questdes, como, por
exemplo, os aspectos institucionais que influenciam a evasdo; a relacdo entre o perfil do
estudante e as suas chances de permanéncia; e a relagdo entre as politicas de incluséo e a
permanéncia (LAPES, 2018)

Os autores presentes no referencial desta pesquisa abordam a evasdo no ensino superior
como um fenémeno multifatorial, em que, geralmente, as variaveis de influéncia ndo atuam
isoladamente, mas de forma integrada. Tinto (1975), por exemplo, aponta caracteristicas

socioecondmicas do estudante e caracteristicas institucionais, como importantes variaveis de
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influéncia. Mas, além disso, reflete que um dos fatores que influenciam a ocorréncia da evasao é o
nivel de comprometimento do estudante com o curso e/ou com a instituicdo. Nessa perspectiva,
atribuir importancia somente a um ou outro fator de influéncia levaria a simplificacdo inadequada
do problema.

Segundo Tavares Janior; Santos e Maciel (2016), citando Bonnery (2011, p. 433), é
preciso repensar as condigdes institucionais e pedagogicas, para nao cair no “fatalismo” que
leva a naturalizar o fracasso escolar e a reiterar as responsabilidades ou culpas a fatores
exogenos. Fica, dessa forma, evidente a necessidade de que as instituicdes se posicionem
ativamente, responsabilizando-se pelo esforco de conhecer o perfil cada vez mais
diversificado de seu publico. Para tanto, € fundamental haver a promocdo de acdes
orientadoras, bem como de acompanhamento e apoio aos estudantes em seu percurso
académico. Ademais, € necessario promover a capacitacdo de seus profissionais, com o
objetivo de informar sobre aspectos motivadores da evasdo, de forma que possam, assim,

atuar na sua reducdo e prevencéo.

2.3 AMETODOLOGIA UTILIZADA PARA O DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA

Sendo a evasao no ensino superior um fendbmeno complexo, pretende-se compreendé-
la no contexto do curso e da instituicdo, a partir das suas multiplas dimensdes, ligadas aos
aspectos pessoais, sociais, académicos e institucionais. Segundo André (2013), no ambito das
metodologias qualitativas para pesquisa educacional, o Estudo de Caso pretende focalizar um
fendmeno particular, levando em conta o seu contexto e as suas multiplas dimens@es. Para
analisar a evasdo no ensino superior brasileiro, selecionamos o Bacharelado Interdisciplinar
em Ciéncias Humanas da UFJF como caso exemplar e contemporaneo desse fenémeno.

Peres e Santos (2005) apresentam o0s pressupostos epistemologicos basicos a serem
considerados na opcdo pelo Estudo de Caso. O primeiro se refere ao principio de que o
conhecimento esta em constante (re)construcao, e que, portanto, o referencial tedrico deve ser
um ponto de partida para o desenvolvimento de novas ideias no decorrer do trabalho. O
segundo pressuposto € a compreensdo da multidimensionalidade do caso, que leva a
considera-lo em seus mdltiplos aspectos, evitando interpretacGes reducionistas. Por fim, o
terceiro considera que, para a execucdo adequada de um estudo de caso, é preciso apresentar

as diversas Oticas possiveis para a analise do caso, ainda que estas sejam conflitantes entre si.
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Nesse sentido, esta pesquisa buscou um referencial tedrico que abordasse, da forma mais
ampla possivel, o fendbmeno da evaséo, considerando-o em sua complexidade.

As primeiras evidéncias foram produzidas junto a coordenacgédo do curso, com base em
planilhas de controle interno, elaboradas pela propria Coordenacédo, contendo dados sobre os
ingressantes do curso e suas trajetorias académicas. Tais dados confirmaram a ocorréncia da
evasdo, corroborando as hipoteses instruidas. Os registros iniciais, fornecidos pela
Coordenacdo do curso, ndo informavam se, entre aqueles categorizados como evadidos, havia
estudantes migrantes para outras IES, ou para outros cursos dentro da UFJF, razdo pela qual
se optou por buscar informacdes estatisticas junto ao CGCO.

Antes de solicitar as informagdes ao CGCO, estabeleceu-se, como coorte para a
analise, a turma de ingressantes do turno integral no ano de 2013. A escolha por 2013 se deu,
uma vez que esse € o ano de ingresso capaz de fornecer representatividade, em relacdo aos
ingressantes do periodo de existéncia do curso. Considera-se que, de acordo com o tempo
previsto na matriz curricular, os estudantes ingressantes, em 2013, deveriam se diplomar até o
primeiro semestre de 2016, permitindo a analise de suas trajetorias, dentro de um ciclo
completo e regular do funcionamento do curso, a fim de identificar quantos evadiram do
curso, quantos se formaram e quantos permaneceram retidos (ativos apds terminado o tempo
previsto na matriz curricular) . Dessa forma, tem-se uma coorte ndo tdo afetada pelo processo
de implantacdo do curso e que, sendo 0 mais recente possivel, permite a analise de um ciclo
completo e regular do seu funcionamento.

Ao confrontar os dados da Coordenacdo do curso e do CGCO, verificou-se que havia
divergéncias nas informacdes sobre as categorias “Ingressantes”, “Concluintes”, “Retidos” e
“Evadidos”. Tais diferengas podem estar relacionadas a varios fatores, incluindo as formas
distintas de tratamento das informacGes por esses setores da UFJF. Sendo assim, na tentativa
de superar as limitacbes impostas a esta pesquisa, pelas divergéncias encontradas nas
informacdes sobre os ingressantes de 2013, junto a Coordenacdo do curso e ao CGCO, foi
solicitado, a ambos os setores, um maior detalnamento dos critérios de definicdo das
categorias “Ingressantes”, “Concluintes”, “Retidos” e “Evadidos”, assim como a atualiza¢ao
desses dados. Apos isso, as informagdes da Coordenagdo e do CGCO foram novamente
confrontadas e foram feitos 0s ajustes necessarios aos dados estatisticos. Em vista do maior
detalhamento das informacGes sobre as trajetdrias dos estudantes, estabeleceram-se, como as

principais fontes de evidéncia para a pesquisa, aquelas que foram fornecidas pela
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Coordenacdo do curso, sendo elas complementadas pelos dados produzidos para o
mapeamento de trajetdrias, a partir de fontes externas a UFJF.

Os dados da Coordenacéo do curso, sobre as trajetorias dos estudantes ingressantes em
2013 apresentaram-se em planilhas (Apéndice A) com as seguintes informacdes: codigo do
curso; nome do curso; tipo de ingresso do estudante, codigo de matricula; ano de ingresso;
semestre de ingresso; nome do estudante; endereco de e-mail; situagdo da matricula (“ativo”,
“cancelado”, “concluido”, “trancado”); motivo da saida do curso; data de encerramento da
matricula, data desde a qual o estudante ndo possuia aprovacdo em disciplinas; data desde a
qual o estudante estava sem se matricular em disciplinas; observagdes sobre a trajetéria do
estudante no curso (“abandono, “ativo”, “concluido”); data da conclusdo do curso; data do
abandono do curso; opcao feita pelo estudante no 2° ciclo; e se ele estava inserido na planilha
de controle da evasdo®®. A partir desses registros, foi possivel identificar e agrupar os
ingressantes em 2013, relacionados aos codigos de curso internos a institui¢do, “72 A” para o
turno integral, ¢ “73 A” para o turno noturno, assim como classifica-los de acordo com seus
status em relagdo ao curso (ativos, concluintes e evadidos). Tais cddigos foram confirmados
em consulta & pagina oficial do Setor de Regulacdo da UFJF'’ (Anexo F).

Os dados sobre os estudantes ingressantes do turno integral em 2013 foram
transportados para uma nova planilha, na qual foram identificados ndo s6 os ativos, evadidos
e concluintes, mas também, entre estes, 0s que seguiram para 0 2° ciclo e por quais cursos
optaram. Posteriormente, foi elaborada uma planilha (Apéndice B), com os dados dos
estudantes classificados como evadidos, a qual foi utilizada na busca de dados
complementares em fontes externas a UFJF.

Apos a primeira fase exploratéria dos dados sobre as trajetdrias dos estudantes do
BACH, foi feito um levantamento bibliografico, a fim de reunir os principais argumentos
tedricos presentes nas discussdes sobre o tema. Tais reflexdes foram fundamentais para
estabelecer os eixos da analise e para a construgdo dos instrumentos para o trabalho de campo.
Na decisdo sobre o referencial tedrico a ser utilizado, buscou-se trabalhar com autores que
abordassem, de forma ampla, o fendmeno da evasao, considerando-a, em sua complexidade,
como um processo influenciado pelas dimens@es pessoais do estudante, pelas variaveis sociais

e pelos aspectos institucionais e académicos.

1 Em marco de 2018, foi solicitada & Coordenacéo a versio atualizada dos dados, de forma que o trabalho de
campo pudesse contar com informagdes as mais recentes possiveis.
17 A pégina do Setor de Regulacéo esta disponivel em: < http://www.ufjf.br/regula/>. Acesso em: 09 ago. 2018.
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O mapeamento das trajetorias dos estudantes buscou identificar o status atual de cada
estudante, em relacdo ao curso (concluinte, evadido ou ativo), e um conjunto, 0 mais
detalhado possivel, de suas trajetdrias (se foram para o 2° ciclo, se migraram para outro curso,
se migraram para outra instituicdo, se evadiram do sistema). Estas varidveis se mostram
importantes para captar os possiveis fatores de influéncia na evasdo, e também para
estabelecer os tipos que marcam mais fortemente o perfil dos estudantes evadidos. As fontes
de dados utilizadas, para 0 mapeamento, foram diversas, sendo elas complementares aos
registros da coordenacdo do curso sobre os estudantes e suas trajetorias académicas. A partir
dos dados produzidos na Coordenacdo do curso, foi feita uma busca na internet e nas redes
sociais (Facebook, o Linkedin, o Instagram, a Plataforma Lattes e o sistema de busca do
Google), especialmente pelas informacdes publicas, e considerando como valida qualquer
informacdo sobre a condicdo atual do estudante. Portanto, ndo houve aplicacdo de
questionarios, entrevistas, ou qualquer tipo de contato direto entre a pesquisadora e 0s
estudantes.

As busca por dados na internet iniciou-se com a consulta dos nomes dos estudantes, e
para cada um, foi feita a busca no sistema de consulta do Google e em cada uma das redes
sociais supracitadas (Facebook, o Linkedin, o Instagram, e a Plataforma Lattes). Dessa forma,
foi possivel encontrar informacdes e registros, em mais de uma fonte, sobre a passagem do
estudante pelo BACH, sobre seu reingresso em outros cursos e em outras instituices. Tais
registros foram encontrados em paginas de perfil publico do Facebook e das demais redes
sociais, em curriculos da Plataforma Lattes, assim como em editais e outros documentos
eletronicos relacionados a ingresso e/ou atividades em Instituicdes de Ensino Superior.

Os resultados do mapeamento foram descritos, detalhadamente, em planilha,
possibilitando a aplicacdo de filtros para identificar e agrupar os perfis encontrados entre 0s
ingressantes. A partir desta planilha, foi possivel classificar os ingressantes, conforme as suas
trajetdrias e informacdes coletadas na internet, produzindo as seguintes informagdes: nome do
estudante; status no curso; se cCursou ou cursa 0 ensino superior; onde cursou ou cursa o
ensino superior; observacBes sobre a trajetdria (anotagdes sobre a presenca ou auséncia de
registros e dados na internet, em quais fontes foram encontrados os registros, 0 caminho de
acesso para as fontes; se ocorreu ou ndo reingresso no ensino superior, em quais IES e cursos

ocorreu o reingresso). O registro do caminho de acesso a todas as fontes consultadas, para
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cada aluno, possibilitou as revisGes necessarias as informacgdes, assim como a sua
confirmagéo.

O mapeamento, no entanto, encontrou limitagdes empiricas'®. No foi possivel obter
dados sobre a idade dos estudantes no momento em que ingressaram no BACH. Entretanto,
tais informagGes seriam desejaveis, uma vez que os referenciais tedricos apontam para uma
relacéo entre a idade do estudante e a ocorréncia da evasao. No caso dos jovens, por exemplo,
a imaturidade pode ser um possivel fator de influéncia na qualidade da escolha pelo curso de
ingresso. Por outro lado, para os mais velhos, as responsabilidades da vida adulta (trabalho,
familia, filhos) s&o capazes de influenciar a disponibilidade de dedicacéo aos estudos. Além
disso, mesmo reconhecendo que seria importante identificar as especificidades dos perfis que
caracterizam cada turno, ndo foi possivel estender a pesquisa aos estudantes do turno da noite.

Por altimo, seria desejavel, para o aprofundamento das reflexdes contidas na pesquisa,
ouvir os principais atores envolvidos (estudantes ativos, evadidos, professores, gestores,
servidores da UFJF). No entanto, a aplicacdo de entrevistas exigiria tramites institucionais.
Nesse sentido, o uso de tal metodologia seria inviavel dentro do prazo estabelecido para a
conclusdo da pds- graduacao.

Apesar das limitagdes aqui elencadas, importa reforcar os principais pontos positivos
da metodologia adotada nesta pesquisa. O primeiro se refere a adocdo de um referencial
tedrico, capaz de abordar o tema central (evasdo) em sua complexidade, demonstrando que se
trata de um processo multifatorial, que deve ser analisado sob diversos angulos, em suas
variaveis objetivas e subjetivas.

O segundo ponto positivo se deve ao fato de 0 mapeamento ter sido capaz de capturar
informacdes que ndo estdo presentes nos registros institucionais, como, por exemplo, 0
reingresso dos estudantes evadidos em cursos de outras IES, mostrando, inclusive, para que
tipo de IES e para que cursos eles migraram. Estas informacdes foram fundamentais para as
inferéncias sobre os perfis dos estudantes evadidos e sobre os possiveis fatores de influéncia
na evaséo.

A secdo 2.4 traz a analise detalhada do problema descrito nesta pesquisa, articulando
os dados que evidenciam o problema, os resultados do mapeamento das trajetorias dos

estudantes evadidos, as discussoes tedricas e as op¢des metodoldgicas.

'8 Quanto as limitacBes da pesquisa empirica, a principal foi a dificuldade de obtencéo de dados institucionais
sobre ingressantes e evadidos, pois as divergéncias encontradas entre os dados do CGCO e da Coordenacdo do
BACH nédo puderam ser suficientemente esclarecidas na pesquisa
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2.4 ANALISE DOS DADOS SOBRE OS ESTUDANTES EVADIDOS

No capitulo 1, ficou evidenciado que, dos 104 estudantes que ingressaram no BACH
em 2013, 53 (50,96%) evadiram do curso. Esse cenario representa um grave problema para a
sociedade e para a UFJF, na medida em que gera ociosidade de vagas, desperdicio de recursos
publicos, possiveis transtornos as trajetorias académicas dos estudantes, além de comprometer
as metas pactuadas no REUNI.

Entre os 53 evadidos do curso, 38 haviam concluido ou possuiam outras graduacgdes
em andamento, e 1 reingressou no préprio BACH. Ou seja, trinta e nove dos estudantes que
evadiram do curso ndo chegaram a abandonar definitivamente o sistema de ensino superior
antes de obter a diplomacdo. Entretanto, ao deixar o BACH sem conclui-lo, esses estudantes
podem ter atrasado a sua formacdo profissional, o que significa que podem ter demandado
mais tempo e, consequentemente, mais investimentos financeiros, seja por parte de si préprios
e seus familiares (especialmente se ingressaram em IES privadas), ou por parte do Estado, no
caso daqueles que reingressaram no sistema publico de ensino. No ambito pessoal do
estudante, mais relacionado a fatores individuais, é preciso considerar que, qualquer que seja
0 tipo de evaséo (do curso, da instituicdo ou do sistema de ensino superior), esta pode estar
relacionada a condi¢des psicolégicas e emocionais, tanto no que diz respeito as suas causas,
quanto aos seus efeitos.

Medir a evasdo é uma tarefa complexa, que ndo se trata somente de verificar quantos
estudantes ingressaram menos quantos estudantes evadiram do curso, ou de contabilizar vagas
ociosas. E necessario, também, buscar a compreensdo de um processo que sempre envolve
perdas, e que precisa ser considerado com todas as suas variaveis. Tal iniciativa é
fundamental, pois, ao conhecer os perfis dos estudantes e suas motivacoes, pode-se chegar a
diagndsticos capazes de embasar a¢fes preventivas de enfrentamento, conforme propde Lobo
(2012):

Medir a Evasdo ndo se trata s6 de verificar um “saldo de caixa”, ou seja, quantos
alunos entraram menos quanto safram, mas quem entrou e quem saiu € por quais
raz0es, para que seja possivel evitar outras perdas pelos mesmos motivos com agdes
que gerem mudancas e essas s6 acontecem se entendemos, claramente, 0 que esta
ocorrendo (LOBO, 2012, p. 8).

Portanto, para o efetivo enfrentamento da evasdo no BACH, é preciso buscar um

conhecimento quantitativo e qualitativo sobre o fenémeno. Ou seja, € necessario entender ndo
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sO 0s numeros desta evasdo, mas também os perfis dos estudantes e os possiveis fatores de
influéncia no fenémeno. A partir de tal iniciativa, € possivel planejar acGes preventivas,
capazes de promover a permanéncia dos estudantes e, principalmente, o éxito de sua
formacéo.

Ao constatar que dos 53 estudantes evadidos, 39 (73,58%) reingressaram em outras
graduac0es, esta pesquisa gera uma reflexdo sobre o real impacto da evasé@o dos cursos sobre
0 sistema de ensino superior considerado como um todo, uma vez que, 0 que muitas vezes é
visto como evasdo do sistema, trata-se, na verdade da mobilidade dos estudantes entre cursos
e IES. No entanto, é importante considerar que os estudantes evadidos, ainda que tenham
ingressado em outros cursos de graduacdo, tornaram-se agentes de uma questdo complexa
para a gestdo de recursos a UFJF, pois as vagas deixadas por esses estudantes se tornaram
ociosas, gerando, também, a ociosidade de todos 0s recursos humanos e materiais

mobilizados no planejamento do curso, conforme explica Andrade (2014):

O ingresso temporério em uma vaga, especialmente em instituicGes publicas, pode
significar a ndo entrada de outro estudante no ensino superior em tempo anterior, e
a sua desocupagdo antes da obtencdo do respectivo diploma ndo corresponde
necessariamente a um futuro ingresso naquele lugar. Isto €, mesmo dispondo de
uma infraestrutura material e humana, por hipétese, suficientes para o quantitativo
de vagas ofertadas, o esvaziamento das salas de aula esta associado ao desperdicio
de recursos financeiros e, num outro angulo de observacdo, também tem
repercussdes sociais, na medida em que compromete a formacdo e a
empregabilidade dos individuos (ANDRADE, 2014. p. 149)

Ha também os impactos orcamentarios decorrentes da evasdo, que a UFJF terd que
enfrentar, pois a ocorréncia desse fendmeno altera significativamente a Matriz ANDIFES, ou
Matriz Orgamento De Custeio E Capital (OCC). A Matriz ANDIFES, instituida pelo Decreto
presidencial n° 7.233, de 19 de julho de 2010, estabelece diretrizes e critérios de distribuicdo
orcamentaria para as universidades federais, com base em indicadores de qualidade,
produtividade, produgdo e pesquisa, dos quais o principal ¢ o “aluno equivalente” (BRASIL,
2010c). Esse indicador, quando aplicado a cursos de graduacdo com mais de dez (10) anos de

funcionamento, considera em sua composic¢ao 0s seguintes fatores:

a) total de alunos diplomados no curso;
b) total de alunos ingressantes no curso;

c) retencdo padréo do curso (conforme tabela disponibilizada pelo MEC);



74

d) peso do grupo do curso (conforme tabela disponibilizada pelo MEC);
e) duracéo padrdo do curso (conforme tabela disponibilizada pelo MEC);
f) bénus por turno noturno do curso (BONUS DE 15%);

g) bonus por curso fora de sede (BONUS DE 10%).

A formula para o célculo é aplicada a cada curso da IFES, sendo que a soma desses
valores resulta no total de alunos equivalentes de graduacdo da instituicdo (MENDONCA,
2016).

Os trés primeiros fatores (alunos diplomados, alunos ingressantes e fator de retencéo)
compdem um indutor de combate ou reducdo da retencdo e da evasdo e ndo se aplicam a
cursos sem ingressantes e cursos novos (com menos de 10 anos) (BRASIL, 2013). Tendo
iniciado o seu funcionamento em 2010, o BACH deixara de ser considerado curso novo pelo
MEC em 2021, o que significa que o céalculo do indicador “aluno equivalente” passard a
contar com um indutor de combate ou redugdo da retencdo e da evasdo. Considerando que
guanto mais alunos evadem, menos alunos concluem o curso, pode-se inferir que esta
mudanca refletird negativamente no indicador ‘“aluno equivalente” do BACH e,
consequentemente, afetara a matriz orcamentaria da UFJF.

A Tabela 16 traz um exemplo ilustrativo da forca desse indicador para influenciar a
matriz orcamentéria, supondo que a formula®® para o calculo do aluno equivalente fosse
aplicada ao mesmo curso de uma determinada IFES, no mesmo ano, alterando-se apenas o
namero de diplomados, em relacdo ao numero de ingressantes, e mantendo-se sempre 0S
mesmos valores para as todas as demais variaveis envolvidas (ingressantes, retencdo padréo,

peso do grupo, duragédo padréo do curso, bénus por turno e bonus por curso fora da sede).

Tabela 16 — Exemplo ilustrativo da influéncia do indicador “aluno equivalente” na
matriz orgamentaria de um curso

Numero de Ingressantes | Ndmero de diplomados | Aluno equivalente Orgamento
100 98 833,15 1.660.143,02
100 48 504,89 1.006.048,86

Fonte: ANDIFES, 2017a. Dados trabalhados pela autora.

19 A formula para o calculo do “aluno equivalente” pode ser consultada na Portaria do MEC n° 651, de 24 de
julho de 2013 (BRASIL, 2013).
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Os calculos que compBem a Matriz ANDIFES, especialmente o indicador “aluno
equivalente”, sdo considerados um meio possivel para a percep¢ao do crescimento ou do
decréscimo dos cursos de graduacdo em termos de quantidade de estudantes, da qual decorre a
possibilidade de maior ou menor repasse de recursos publicos para investimentos nas IFES
(GEMAQUE; SOUZA, 2016).

Portanto, embora ainda ndo haja um estudo que demonstre ou procure mensurar qual
sera 0 impacto negativo da evasao no BACH sobre o orcamento da UFJF, é inegavel que ele
acontecera, caso 0s atuais indices de evasao desse curso permanecam, independentemente dos
estudantes evadidos ingressarem em outros cursos da instituicdo, ou migrarem para outras
IES. Isto ocorre, pois, tendo como ponto de partida comum a saida do curso sem obter a
diplomacao, todos fardo parte das estatisticas oficiais de evasao.

Dessa forma, quanto mais estudantes fizerem parte das estatisticas de evasdo da
UFJF, maior sera o impacto negativo desse fenémeno sobre o orcamento da institui¢do, razéo
pela qual torna-se uma questdo primordial no &mbito da gestdo institucional. Além disso, a
previsdo de impactos negativos da evasdo sobre o orcamento da UFJF se mostra ainda mais
preocupante, uma vez que, conforme noticia a ANDIFES, em 2017, esta ocorrendo uma
defasagem do “aluno equivalente”, € um avango crescente nos programas de subsidio as IES
privadas, assim como estdo havendo fortes restricbes aos investimentos no ensino superior
publico (ANDIFES, 2017b):

O relevante crescimento das Universidades Federais ndo foi correspondido por
orcamento compativel (hoje o valor em reais por Aluno Equivalente é 42% menor
do que em 2011), colocando em risco as atividades, contratos e nossa funcéo social e
cientifica na sociedade brasileira. No mesmo periodo, o programa de subsidio as
InstituigBes Privadas de Ensino Superior por meio do FIES passou de 2,1 para 21
bilhGes de reais, contrariando a Meta 12 do PNE, que prevé ampliacdo das vagas
publicas dos atuais 25% para no minimo 40% do total de matriculas (ANDIFES,
2017b, s.p.).

Além dos fatores econdmicos, sociais, e individuais, relacionados a esse tipo de
evasdo, ha os aspectos ligados a identidade do curso, por ser uma nova arquitetura formativa,
com caracteristicas inovadoras de interdisciplinaridade, flexibilidade e maior autonomia dos
estudantes. (BRASIL, 2010b).

Os Bacharelados Interdisciplinares se inserem no contexto do REUNI, relacionados as
diretrizes de revisdo da estrutura académica, com a reorganizacao dos cursos de graduacdo, a

atualizacdo das metodologias de ensino-aprendizagem e a diversificacdo das modalidades de
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graduacéo, evitando a profissionalizacdo precoce e especializada (BRASIL, 2007). Conforme
explica Wesca (2012), o modelo formativo dos BI’s reflete diretamente nas praticas
pedagdgicas e organizacgdo curricular dos cursos de graduacédo, atuando no sentido de superar
a estrutura de formacdo profissional especializada, que limita a experiéncia universitaria do
estudante ao ambiente de uma unica Faculdade ou Instituto. Na base dessa nova proposta de
estrutura formativa, estd a interdisciplinaridade e o dialogo entre as &reas de conhecimento,
rompendo com a logica da fragmentacdo do conhecimento, e superando a rigidez institucional
consubstanciada na departamentalizacéo.

A vivéncia interdisciplinar contribuiria, entdo, para evitar a profissionalizagao precoce,
permitindo, ao estudante, uma escolha profissional mais amadurecida. Dessa forma, atuaria na
reducdo da evasdo e ofereceria uma formacdo mais adequada ao mundo contemporaneo. No
entanto, a experiéncia da interdisciplinaridade exige mudancas de comportamento, além de
envolvimento e esforgos continuos, que caso ndo acontecam, podem comprometer 0s
objetivos do curso e frustrar as expectativas dos estudantes que buscam uma formagéo
interdisciplinar, levando-os a evaséo.

Japiass (1976) explica que, em hipdtese, o sistema interdisciplinar supera o
tradicional isolamento das disciplinas. As fronteiras estabelecidas anteriormente entre as
mesmas seriam religadas. Todavia, esse processo requer a superacdo de antigos paradigmas
que ainda persistem nas relagdes do ambiente académico, conforme cita Gongalves (2017):

Como ja sabemos, a formagdo de um curriculo envolve questdes politicas e sécio
histdricas, pois ha a relagdo entre documentos e discursos. As disciplinas expressam
disputas e articulacdo dos atores sociais, que querem dominar o territério ocupado,
defendendo o status de sua area disciplinar (GOODSON, 1997apud GONCALVES,
2017, p. 40).

Esse aspecto fica claro na pesquisa de Costa (2014), sobre os BI’s na UFJF, ao mostrar
gque esses cursos encontraram muitas resisténcias em sua implementacdo. Um dos
entrevistados pela pesquisa participou da elaboragdo do projeto e da implementagéo do
BACH, ¢ afirmou que “a estrutura departamental ¢ destrutiva para o projeto dos Bacharelados
Interdisciplinares”, pois dificultaria a atuag¢do integrada e interdisciplinar por parte dos
docentes.

Para que a interdisciplinaridade se efetive no ambito do BACH e da UFJF, é

necessario haver aceitacdo da proposta e comprometimento por parte de seus docentes,



77

gestores, estudantes e da propria sociedade. Dos docentes, pois devem superar as suas antigas
praticas disciplinares e desenvolver os melhores meios de trabalhar diversos temas em
conjunto com outros atores. Dos gestores, porque devem mediar conflitos de interesses e
promover o compartilhamento dos espacos institucionais. Dos estudantes, porque devem
vivenciar uma experiéncia mais aberta, explorando diferentes areas do conhecimento. Da
sociedade, j& que esta deve absorver novos perfis de estudantes e egressos imbuidos de uma
nova concepc¢do do conhecimento, sendo ele menos especializado e mais critico. Desse modo,
a experiéncia interdisciplinar demanda, de todos os atores envolvidos, esforcos para enfrentar
mudancgas, desafios e novos questionamentos.

Outro aspecto a ser considerado, sobre a interdisciplinaridade e o rompimento das
fronteiras disciplinares, € se esse modelo de formacao nédo levaria, naturalmente, o estudante a
evadir de um curso, pela experiéncia de transitar por outras areas do saber e, assim, buscar
reorientacbes em sua trajetoria. Ribeiro (2003, p. 43 apud ANDRADE, 2014, p. 74), por
exemplo, defende que a evasdo € uma reacao inevitavel, e até desejavel, a prépria ideia de
fronteira. No entanto, sera que é possivel pensar na evasdo como uma consequéncia inevitavel
ou desejavel para o modelo formativo proposto pelo BACH da UFJF?

Para tentar responder a tal questdo, esta pesquisa recorre ao PPC do BACH. A
proposta contida no projeto pedagoégico do curso € de que o estudante adquira uma formacéo
geral, flexivel, interdisciplinar, orientada para competéncias criativas, que prepare o estudante
para 0 exercicio profissional no mundo contemporaneo, mas que também forneca, a partir
dessa formacdo, elementos capazes de embasar uma escolha mais amadurecida de uma
posterior formacdo especifica. Nessa perspectiva, o estudante poderia se formar no BACH, e
apos isso, continuar a sua trajetdria académica, ou encerra-la e inserir-se no mundo do
trabalho, ou ainda, decidir por retornar a universidade no futuro, j& com uma formacdo de

nivel superior concluida, conforme cita 0 documento:

[...].-Fornecer elementos basicos de estimulo a formacdo cientifica e cultural,
auxiliando na escolha mais estudada da formacéao especifica e, se 0 académico assim
desejar, partir com esta formacdo para enfrentar o mundo e até, uma vez que ele tera
um curso superior, até retornar a universidade no futuro para cursar um campo
especifico. Se houver vaga disponivel, por que ndo? (UFJF, 2009, p.19).

Portanto, a interpretacdo que se pode dar, ao texto do projeto do curso, é que, apés
completar o ciclo regular de formacdo proposto, o egresso tenha adquirido ndo s6 as

competéncias necessarias para se inserir no mundo do trabalho (caso queira), mas também
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uma base intelectual e de conhecimento necesséria a continuidade de sua trajetoria, em uma
formacdo mais especifica. Desta interpretacdo, pode-se concluir que, se o0 estudante evadiu do
BACH e, especialmente, se ndo migrou para nenhum outro curso, ele ndo obteve a formacéo
completa e necessaria para a sua inser¢cdo no mundo do trabalho, nem para embasar uma
escolha mais madura de sua formacdo especifica. O curso, assim, ndo teria cumprido 0s
objetivos propostos em seu projeto pedagdgico. Reitera-se o argumento defendido nesta
pesquisa de que a evasdo no BACH ndo é desejavel, mas sim um fenbmeno que requer
investigacdo e analise criteriosa, para que ndo resulte em perdas para os sistemas de ensino,
para o estudante e para toda a sociedade.

Embora a interdisciplinaridade seja o principal trago que marca os Bls, a flexibilizac&o
curricular e a autonomia do estudante sdo elementos fundamentais em sua proposta, com 0s
quais os atores envolvidos também podem se sentir desconfortaveis. A teoria de Tinto (1975)
ja alertava para a importancia da interacdo entre estudante e instituicdo e, tratando-se do
BACH, é preciso considerar que os ingressantes, em geral, vém de uma realidade diferente,
aquela praticada no ensino béasico, em que suas trajetorias escolares foram previamente
tracadas por outras pessoas. Nessa perspectiva, esses estudantes demandam um
acompanhamento mais cuidadoso, com mais tempo dedicado a orientacdo e ao
amadurecimento de escolhas, pois € provavel que ainda ndo saibam, ao certo, como exercer a
autonomia que caracteriza tais arquiteturas pedagagicas.

Logo, conforme alerta Andrade (2014), como caracteristicas marcantes dos Bls, a
interdisciplinaridade, a flexibilidade curricular e a autonomia do estudante tanto podem ser
fatores de motivagéo para o ingresso e permanéncia dos estudantes, quanto podem dificultar a
adaptacdo dos mesmos ao ambiente universitario e ao proprio curso. Nesse sentido, também
terminam por contribuir para o agravamento da evasdo, indo de encontro ao que preconiza o
documento de Referenciais Orientadores para os Bacharelados Interdisciplinares e Similares.

Tal documento traz a seguinte orientag&o:

Os projetos pedagdgicos dos Bls devem incluir sistemas de acompanhamento da
vida académica dos estudantes com a finalidade de diagnosticar, prevenir e superar
o0s obstaculos ao seu éxito académico, tais como retencao e evasdao (BRASIL, 2010b,
p.06).

Dessas reflexdes, infere-se que os estudantes evadidos do BACH podem ter

apresentado dificuldades ao lidar com as caracteristicas peculiares do curso, o que leva ao
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entendimento da importancia de avaliar se ha fragilidades no acompanhamento e na
orientagéo aos estudantes, e em que essas agdes precisam ser aprimoradas.

Conforme demonstrado no capitulo 1, a maioria dos evadidos que reingressaram em
outros cursos superiores optaram por cursos tradicionais, de progressao linear, especialmente
da Area de Ciéncias Sociais Aplicadas, com destaque para o curso de Direito. A Tabela 17
detalha estas situagoes.

Tabela 17 - Estudantes evadidos que reingressaram em cursos superiores

Area do Conhecimento Curso Escolhido N° de alunos
Administracéo 2
Comunicagéo 1
Ciéncias Sociais Aplicadas Dlre_lto !
Jornalismo 2
Servigo Social 1
Total por area 13
BACH 1
Ciéncia da Religido 1
Ciéncias Humanas Filosofia 2
Psicologia 5*
Total por Area 9
Bl em Artes e Design 3
Linguistica, Letras E Artes Letras 1
Total por Area 4
Ciéncia da Computagéo 1
Desenho Industrial 1
Ciéncias Exatas E Da Terra Engenharia Ambiental 1
Engenharia de Producdo 1
Total por Area 4

Fonte: Dados produzidos em campo a partir das informacdes das planilhas de controle interno da Coordenacéo
do BACH e das informagdes publicas encontradas na internet. 2018

Nota:

* Dos 5 Estudantes evadidos que reingressaram no curso de Psicologia, 1 ja possuia graduacdo completa quando
ingressou no BACH, tendo sido incluido somente no sub-grupo dos que reingressaram em outros Cursos
superiores.

O fato de a maioria desses estudantes terem reingressado em cursos de formato
tradicional e, alguns, em Area distinta da do BACH (que é da Area de Ciéncias Humanas),
leva & suposicdo de que algumas das motivacdes para a sua evasao possam estar relacionadas
ao momento da escolha pelo curso. Algumas das hipoteses, a serem consideradas, sdo que o
BACH néo tenha sido a primeira escolha, ou que ndo tenha havido, no momento da escolha,

clareza suficiente sobre a proposta do curso. Esses aspectos, que relacionam a evasdo ao
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momento de escolha pelo curso, sdo abordados por autores como Badargi (2007), Barlem et al
(2012), Silva et al (2012), Andrade (2014) e Costa (2014).

Badargi (2007), ao realizar entrevistas com estudantes evadidos de diferentes IES,
concluiu, em sua pesquisa, que os estudantes faziam escolhas frageis, sem um conhecimento
real sobre a formacdo oferecida pelos cursos em que estavam ingressando e sobre as
respectivas areas de atuacdo profissional. Silva et al (2012) argumentam que as razdes para a
escolha do curso influenciam fortemente a decisdo do estudante de permanecer ou evadir, e
que esta escolha envolve perdas, mudancas, medos de fracasso e conflitos.

Barlem et al (2012) esclarecem que os estudantes, muitas vezes, ingressam sem
interesse ou conhecimentos suficientes sobre a formacdo escolhida, motivados por
expectativas de insercdo mais rapida no mercado de trabalho ou pela maior facilidade de
ingresso em determinado curso, o que gera decepcdes e frustracbes quando se deparam com a
realidade.

Andrade (2014), em sua pesquisa sobre evaséo nos Bls da UFBA, identificou, entre as
causas do fendmeno, a busca por cursos mais tradicionais e profissionalizantes, indicando que
a proposta dos Bls, de uma formacdo mais generalista, interdisciplinar, flexivel e autbnoma,
ndo correspondia as reais expectativas dos estudantes.

Costa (2014) também identificou, em sua pesquisa, problemas com o momento da
escolha pelo curso, possivelmente relacionados a um desconhecimento sobre 0 mesmo e sobre
0 que é ser um Bacharel Interdisciplinar. No depoimento de um de seus entrevistados, 0
Diretor do Instituto de Ciéncias Humanas da UFJF, a época, havia o diagnostico que muitos
estudantes ingressavam no BACH achando que migrariam para os cursos de Direito ou
Psicologia, por exemplo. QOutros pareciam planejar cursos de 2° ciclo do BACH, como
Ciéncias Sociais, mas ndo gostavam de ler. Tais elementos podem indicar possivel tendéncia
de frustracdo com o curso, a partir da experiéncia nos semestres iniciais.

Outro aspecto a ser considerado, nesta analise, refere-se a diversificagdo do perfil de
estudantes, que ocorreu com a expansdo do acesso ao ensino superior. Os resultados da IV
pesquisa do perfil socioeconémico e cultural dos estudantes de graduacdo das Instituicdes
Federais de Ensino Superior brasileiras, realizada em 2014, pela ANDIFES, com a
contribuicdo do Forum Nacional de Pro-reitores de Assuntos Comunitarios e Estudantis,
mostram que, de 2003 a 2014, houve decréscimo na propor¢éo de estudantes com menos de

24 anos, e aumento na proporcao de estudantes com idades entre 25 e 29 anos, e com mais de
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30 anos. Cresceu, também, a participacdo, nas IFES, de estudantes negros e pardos, estudantes
oriundos de escola publica, e estudantes com renda familiar de até 3 salarios minimos. A
pesquisa também revela aspectos que relacionam, por exemplo, atividades laborais dos
estudantes e tempo dedicado aos estudos extraclasse, informando que a necessidade de
trabalhar ¢ uma dificuldade dos estudantes, na medida em que o trabalho ocupa uma parte
significativa das horas semanais disponiveis. Dessa forma, concorrem com o0s estudos e
comprometem a formacéo dos estudantes.

Marcado pela diversidade, esse publico adentra as IES com as mais variadas
expectativas, demandando um esforco maior de promocgdo de politicas internas de
acolhimento e permanéncia. Entre as caracteristicas que marcam esta heterogeneidade,
Andrade (2014) cita o fato de que ela traz, consigo, novas questdes que estabelecem desafios
gerenciais para as instituicGes, como, por exemplo, as diferentes condi¢es socioeconémicas e
culturais, e a presencga de estudantes, que dividem seu tempo entre estudo, trabalho e vida
familiar. Se o ingresso do estudante muito jovem representa para as IES o desafio de lidar
com as questdes relativas a imaturidade e a dificuldade de adaptacdo do mesmo a um novo
contexto educacional (BARLEM et al., 2012), de outro lado, o ingresso de pessoas mais
maduras pode trazer diferentes desafios, como, por exemplo, dificuldades em conciliar
atividades de estudo, trabalho e as demais responsabilidades de uma vida adulta.

Foi nesse contexto de democratizacdo, do acesso ao ensino superior e diversificacao
do perfil do estudante universitario, que surgiram os BI’s, cursos que, trazendo inovagdes em
sua arquitetura formativa, também receberam um publico de perfil heterogéneo, com
diferentes realidades socioecondmicas e culturais, diferentes caracteristicas, necessidades e
expectativas. Entre os evadidos do BACH, por exemplo, hd 9 estudantes que ingressaram
como graduados e, embora esta pesquisa ndo tenha encontrado fontes para apurar dados como
as idades dos estudantes ou suas atividades laborais na época em que ingressaram no curso,
pode-se considerar, como hipotese, que esses estudantes ja pudessem estar envolvidos com as
tarefas e responsabilidades da vida adulta. Nesse sentido, ao tentarem gerir as suas trajetorias
no curso, podem ter encontrado dificuldades de continuar os estudos, sendo que, tais
dificuldades podem estar relacionadas a seu perfil e momento de vida.

Quanto aos 12 estudantes para o0s quais ndo foram encontrados registros de reingresso
em outras graduacOes, e aqueles que ndo foram localizados (2 estudantes), estes 14

estudantes evadidos do BACH representam o grupo com chances de terem deixado o sistema
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de ensino superior, e correspondem a 26,41% do total de 53 evadidos. Tal situacdo deve ser
considerada a forma mais grave de evasdo, uma vez que pode significar o comprometimento
definitivo da trajetdria formativa desses estudantes, bem como a evasdo do sistema
educacional.

Por fim, cabe refletir sobre os compromissos assumidos pela UFJF em sua adesdo ao
REUNI no ano de 2007, pois, conforme explica Costa (2014), em sua pesquisa sobre 0S
Bacharelados Interdisciplinares da UFJF, tal instituicdo ndo sO projetou uma expansdo de
oferta de vagas, de ingressos e de matriculas, mas também se prop6s a cumprir as diretrizes e
demais metas do programa. Nesse sentido, o documento intitulado “Plano de Expanséo e
Reestruturagdo da Universidade federal de Juiz de Fora” traz entre as metas propostas a de
buscar menores taxas de evasdo e de retencdo, inclusive com a criagdo dos Bacharelados
Interdisciplinares (UFJF, 2007).

Em contrapartida a disponibilizagdo de R$ 48.660 milhGes em recursos orcamentarios
por parte do MEC, a UFJF pactuou, para um prazo de realizacdo até 2012, a criacdo de 17
(dezessete) cursos de graduacdo presenciais e 816 novas vagas para ingresso; a elevacao da
Taxa de Conclusdo da Graduacdo® para 92%, e da Relacdo de Alunos por Professor de
graduacdo para 18, estes dois ultimos itens em cursos presencias. De 2007 a 2010, o MEC ja
tinha disponibilizado 88,5% dos recursos pactuados, e a UFJF j& havia superado a meta de
criacdo de cursos, encontrando-se muito proxima de cumprir a meta de oferta de vagas (93%).
Porém, a Taxa de Conclusdo da Graduacdo, apesar de ter elevado de 79%, em 2007, para
84%, em 2010, ainda estava distante da meta pactuada de 92% (WESKA, 2012). Esses
nameros demonstram que ndo houve, para a UFJF, dificuldades em buscar o cumprimento das
metas relacionadas a ampliagdo do acesso, com um expressivo aumento da oferta de vagas,
para o qual contribuiu a criagdo dos Bacharelados Interdisciplinares.

Contudo, ao analisar os dados sobre a evasdo no BACH, descritos nesta pesquisa,
percebe-se que, no que diz respeito ao compromisso assumido de elevar a Taxa de Concluséo
da Graduacdo e de reduzir a evasdo, encontram-se, ainda hoje, muitos desafios. Para vencer
tais questdes, a UFJF deve conhecer mais profundamente a diversidade de perfis de seus
estudantes, buscando compreender as suas motivagdes e criar caminhos possiveis para a sua

realizacdo educacional. Esta & uma resposta necessaria a sociedade, especialmente diante dos

%0 A Taxa de Concluséo dos cursos de Graduagéo foi fixada como sendo a relagéo entre o total de diplomados
nos cursos de graduacdo presencial (DIP) num determinado ano e o total de vagas de ingresso oferecidas pela
instituicdo (ING5), cinco anos antes (WESKA, 2012).
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recursos publicos investidos em sua expansdo, a partir do REUNI, pois, conforme afirma
Tavares Junior (2014), um sistema de ensino eficiente é aquele capaz de converter acesso em
realizacéo educacional.

As reflexbes presentes neste capitulo demonstraram que a evasdao no BACH é um
fendmeno complexo, que se constitui como um processo e precisa ser investigado em todos os
seus fatores de influéncia. Entre os possiveis fatores de influéncia, esta pesquisa aponta para
fragilidades no momento da escolha pelo curso, que podem estar relacionadas ao
desconhecimento do estudante sobre a proposta do BACH, ou ao fato desses estudantes
desejarem, na verdade, formacbes que ndo estdo contempladas no 2° ciclo. Outro fator
apontado é o desconhecimento da propria instituicdo sobre o que motiva a evasdo em seus

cursos, acompanhada da auséncia de um banco de dados abrangente sobre esse fenémeno.

A partir desses apontamentos, sera proposto, no capitulo 3, o Plano de Acéo
Educacional (PAE), composto por agdes que visam atenuar as fragilidades presentes no
momento da escolha pelo curso e promover um conhecimento institucional abrangente e

aprofundado dos perfis dos estudantes e das motivagdes para a evasao no curso.
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3 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL (PAE)

O diagndstico das trajetorias dos estudantes evadidos do BACH teve como objetivos
identificar os fatores que, hipoteticamente, influenciam a evasdo do curso, para instruir e
propor acdes que contribuam para a reducao do fenébmeno. A analise se desenvolveu a partir
do mapeamento das trajetorias de todos os ingressantes no turno integral do BACH em 2013.
O mapeamento identificou que, dos 104 ingressantes daquele ano, 53 estudantes (50,96%)
haviam evadido até 2017. Dos 53 evadidos, 29 (54,72%) reingressaram em outros cursos, em
sua maioria, cursos das Areas de Ciéncias Sociais Aplicadas e Ciéncias Humanas, com
destaque para Direito (7) e Psicologia (5), cursos estes que ndo possuem, na UFJF, entrada
pelo BACH.

Conforme descrito no referencial tedrico, sdo varios os fatores que podem influenciar
a evasdo. Geralmente, ndo atuam de forma isolada, mas em conjunto, de forma multifatorial e
interativa. Portanto, diversas sdo as variaveis que podem ter motivado os estudantes a
deixarem o curso para reingressarem em outro. Entretanto, duas hipo6teses corroboradas pelos
dados aqui produzidos sdo: (a) a falta de conhecimento adequado sobre a proposta do BACH
por parte dos estudantes; e (b) o fato de os estudantes desejarem, na verdade, ingressar em
outros cursos, que ndo o0 BACH, especialmente no Direito e na Psicologia, mas utilizarem o
BACH como “porta de entrada” na UFJF. Estas fragilidades, no momento da escolha pelo
curso, mostraram-se relacionadas a evaséo.

Muito embora, no que diz respeito a visdo global da evasdo do sistema de ensino
superior, o reingresso dos evadidos do BACH em graduacdes, dentro e fora da UFJF,
represente um aspecto positivo na analise desse problema de pesquisa; as questdes relativas ao
compromisso da UFJF com o éxito formativo do estudante do BACH; assim como aquelas
relativas a gestdo de recursos humanos e materiais, & geragao de vagas ociosas e aos possiveis
impactos orcamentarios da evasdo no curso para a UFJF; corroboram a necessidade de que
esta instituicdo busque a compreensédo do fendmeno, a fim de atuar na sua reducao.

Nesse sentido, sdo propostas, inicialmente, duas agdes propostas objetivando a
conscientizacdo dos ingressantes, da comunidade académica e da sociedade sobre a proposta
dos Bls da UFJF, incluindo o BACH; e a expansdo da adesdo dos cursos tradicionais da
UFJF, especialmente o Direito e a Psicologia, ao projeto do BACH, pela disponibilizacao de

parte de suas vagas para ingresso via Bacharelado Interdisciplinar.



85

O mapeamento também identificou que, dos 53 evadidos, 9 j& possuiam curso superior
concluido quando ingressaram no BACH. Uma das possibilidades considerada nesta analise é
de que, uma vez que ja possuiam formacdo superior completa, haveria maiores chances de
que esses estudantes ja estivessem envolvidos com as responsabilidades da vida adulta, como
trabalho, familia ou filhos, dispondo de menos tempo para dedicar aos estudos e, dessa forma,
ndo tenham encontrado acolhimento institucional adequado ao seu perfil, muito embora essa
hipdtese ndo exclua a possibilidade de que os outros estudantes do BACH (que ndo possuiam
graduacdo completa no momento do ingresso) também estivessem envolvidos com tais
responsabilidades. Esse foi um dos aspectos citados nas referéncias tedricas, que refletiram
sobre a diversidade de perfis presente nas IFES brasileiras, que passaram a receber mais
estudantes trabalhadores e estudantes mais velhos.

Para acolher esta diversidade, a UFJF necessita gerar um conhecimento socioldgico,
abrangente e aprofundado de seus estudantes, 0 que envolve mapear as suas trajetorias, de
modo individualizado, a fim de construir um banco de dados consistente, capaz de embasar
acOes de prevencdo a evasdo, sejam elas de orientagdo, acompanhamento, assisténcia
econbmica, psicoldgica e reformas pedagogicas. Assim, a terceira proposta sera voltada para a
construcdo de um banco de dados de trajetdrias estudantes.

As secOes seguintes descrevem detalhadamente cada uma das acdes propostas neste
Plano de Acgéo Educacional (PAE), estruturando-as com a utilizagcdo da ferramenta de gestéo
“SW2H"*,

31 A DIVULGACAO E CONSCIENTIZACAO SOBRE 0S PROJETOS DOS
BACHARELADOS INTERDISCIPLINARES DA UFJF

A primeira proposta de acdo, que compde o PAE, refere-se a divulgacdo e a
conscientizacdo da comunidade académica e da sociedade sobre o0 BACH. Esta acdo se
justifica, pela necessidade de fortalecimento da qualidade das escolhas feitas pelos estudantes

por seus cursos de ingresso, a fim de que, com um conhecimento maior sobre as propostas dos

! A ferramenta de gestdo “5W2H” representa cinco etapas de planejamento das acées do PAE :a) What — o que
seré feito b) Who — por quem seré feito; ¢) When — quando sera feito (prazo); d)- How — como sera feito e) Why —
por que serd feito (objetivo) e How Much — quanto custara (investimento financeiro). Considerando que a
estapa “Where — onde sera feito” é a mesma para as trés agdes que se desenvolverdo no dmbito da UFJF-
PTOGRAD-BACH.
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cursos, esses estudantes ingressem mais preparados e aumentem as suas chances de
permanecer e alcancar a diplomacgéo no tempo ideal de integralizagéo, evitando, assim, tanto a
evasao, quanto a retencao.

Esta proposta se dirige a Prd-reitoria de Graduacdo da UFJF (PROGRAD) e as
Coordenacdes dos cursos de Bacharelado Interdisciplinar em Artes e Design, Bacharelado
Interdisciplinar em Ciéncias Exatas e Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias Humanas; que
deverdo, de forma articulada e permanente, promover a divulgagéo e conscientizacao sobre 0s
projetos dos Bacharelados Interdisciplinares da UFJF, assim como sobre a sua estrutura e
funcionamento, junto a comunidade académica e a sociedade, com a constante atualizacéo de
informagdes em pagina propria na internet. Nesse sentido, € fundamental haver caminhos de
acesso Visiveis na pagina principal da UFJF, na pagina principal da PROGRAD e nas paginas

de cada Bl da UFJF. Nesta pagina, devera haver, especialmente, as seguintes informacdes:

a) Os Projetos Pedag6gicos dos Bacharelados Interdisciplinares disponibilizados
integralmente;

b) Depoimentos de estudantes ativos sobre o funcionamento dos cursos e sobre a
experiéncia de uma formagc&o interdisciplinar, flexivel e autbnoma;

c) Depoimentos de estudantes egressos sobre a sua insercdo no mercado de trabalho,
ou sobre a continuidade das atividades académicas (no 2° ciclo ou na p6s-graduacéo);
d) TCCs, artigos e trabalhos diversos produzidos pelos estudantes dos Bacharelados
Interdisciplinares;

e) Artigos, noticias e discussdes teoricas relevantes sobre os Bacharelados
Interdisciplinares no Brasil;

f) Caminhos de acesso visiveis para as paginas proprias de cada um dos Bacharelados

Interdisciplinares.

A acdo se desenvolvera ao longo de um ano, e findo esse prazo, deverdo ser avaliados
os resultados. O quadro 3 traz, de forma esquematizada, a proposta de divulgacdo e

conscientizacao sobre os projetos dos Bacharelados Interdisciplinares da UFJF.
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Quadro 3 - Proposta de divulgagéo e conscientizacao sobre os projetos dos Bls da UFJF

Coletar e disponibilizar informacdes atualizadas sobre os Bls em pagina prépria, na

=]
O QUE? internet.

PROGRAD e Coordenagfes dos cursos de Bacharelado Interdisciplinar em Artes e
QUEM? Design, Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias Exatas e Bacharelado Interdisciplinar
em Ciéncias Humanas.

De forma permanente, com atualiza¢cBes mensais, ou conforme o surgimento de novas
QUANDO? [informacdes relevantes. A acdo se desenvolvera ao longo de um ano, e findo esse
prazo, deverdo ser avaliados os resultados.

Os setores deverdo atuar de forma articulada, coletando e disponibilizando as seguintes
informacg0es: a)- Conteudo integral dos Projetos Pedagdgicos de cada Bl da UFJF; b)-
Depoimentos de estudantes ativos sobre o funcionamento dos cursos e sobre a
experiéncia de uma formacao interdisciplinar, flexivel e autbnoma; c)- Depoimentos de
estudantes egressos sobre sua insercdo no mercado de trabalho, ou sobre a
continuidade das atividades académicas (no 2° ciclo ou na pos-graduacéo); d)- TCCs,
artigos e trabalhos diversos produzidos pelos estudantes dos Bls; €)- Artigos, noticias
e discussdes tedricas relevantes sobre os Bacharelados Interdisciplinares no Brasil; f)-
Caminhos de acesso visiveis para as paginas proprias de cada um dos Bls. Devera
haver caminhos de acesso visiveis na pagina principal daUFJF, na pagina principal da
PROGRAD e nas paginas de cada Bl da UFJF para a pagina que contenha estas
informagoes.

COMO?

Para fortalecer a qualidade das escolhas feitas pelos estudantes por seus cursos de
ingresso, a fim de que, com um conhecimento maior sobre as propostas dos cursos,
POR QUE? |esses estudantes ingressem mais preparados e aumentem as suas chances de
permanecer e alcangar a diplomag&o no tempo ideal de integralizag&o, evitando, assim,
tanto a evaséo, quanto a retencéo.

Custo de pagamento de bolsistas para a coleta de informacdes e operacionalizacdo da

2
QUANTO pagina na internet.

Fonte: Elaboracdo prépria a partir da andlise dos dados do mapeamento das trajetorias dos estudantes,
articulados ao referencial tedrico da pesquisa.

3.2 EXPANSAO DA ADESAO AO PROJETO DO BACH

A segunda proposta de acdo deste PAE se constitui em buscar uma maior adesdo ao
projeto do curso no &mbito da UFJF, com a disponibilizacdo de vagas para ingresso via
BACH em cursos das Areas de Ciéncias Humanas e Ciéncias Sociais Aplicadas, como, por
exemplo: Direito, Psicologia, Jornalismo, Servigo Social, Historia e Geografia.

Esta proposta se dirige a PROGRAD, que deverd realizar um trabalho junto as
respectivas coordenacgdes, procurando estimular e criar alternativas para que 0S Cursos
destinem parte de suas vagas ao ingresso via BACH. Entre as alternativas possiveis, pode-se
considerar a disponibilizacdo das vagas ociosas, embora esse ndo deva ser o Unico caminho,
uma vez que cursos como o Direito, por exemplo, possuem uma forte demanda por suas vagas

de ingresso, o que resulta em menos vagas ociosas. No entanto, de outro lado, cabe ressaltar
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que muitos estudantes do BACH ja tém percorrido esta trajetoria: evadem do BACH ou de
cursos de segundo ciclo no ICH para ocupar vagas ociosas no Direito, através de edital
especifico, realizado anualmente.

Trata-se de uma proposta que envolvera esforco por parte da PROGRAD de promover
a conscientizacdo e negociacdo com as coordenages. Portanto, esse trabalho demandara uma
série de reunides, nas quais deverdo atuar os gestores da PROGRAD, que deverdo levar, aos
coordenadores de curso, 0 maior conhecimento possivel das experiéncias de Bacharelados
Interdisciplinares em outras IFES, a fim de ampliar as alternativas e fortalecer a ideia da
importancia da adesdo dos cursos.

O prazo para a realizacdo desse trabalho dependerd das agendas dos gestores da
PROGRAD e das coordenagfes, mas pode-se estimar o seu desenvolvimento ao longo de um
ano, por ser esse prazo suficiente para a realizacdo das reunides e negociacdes com as
coordenacdes dos cursos, e para 0s tramites necessarios as alteracdes nas regras de ingresso e
disponibilizacdo das vagas daqueles que aderirem a proposta. Ao final de um ano, deverdo ser
avaliados os resultados obtidos com esta acao.

O objetivo desta acdo é aumentar o numero de cursos com entrada pelo BACH,
envolvendo as Areas das Ciéncias Humanas e das Ciéncias Sociais Aplicadas, a fim de que os
ingressantes do BACH tenham um maior conjunto de opcbes de escolha para seguir no
segundo ciclo, colaborando, dessa forma, para que permane¢cam no curso e alcancem a

diplomacdo. O Quadro 4 descreve a proposta de expanséo da adesao ao projeto do BACH.

Quadro 4 - Proposta de expanséo da adesao ao projeto do BACH
(continua)

Buscar uma maior adeséo ao projeto do curso, no &mbito da UFJF, com a disponibilizagdo de
vagas para ingresso via BACH, em cursos das Areas de Ciéncias Humanas e Ciéncias Sociais

=)
O QUE: Aplicadas, como, por exemplo: Direito, Psicologia, Jornalismo, Servigo Social, Histdria e
Geografia.
QUEM? PROGRAD
QUANDO? A acdo se desenvolvera ao longo de um ano, e findo esse prazo, deverdo ser avaliados 0s

resultados.

Serdo realizadas reunides entre os gestores da PROGRAD, a Coordenacéo dos Bls e as
coordenacdes dos cursos, buscando estimular e criar alternativas para que 0s cursos destinem
parte de suas vagas ao ingresso via BACH, por exemplo, disponibilizando suas vagas ociosas.
COMO? As reunides deverdo promover negociacoes e a conscientizacdo dos atores envolvidos, levando,
aos coordenadores de curso, 0 maior conhecimento possivel das experiéncias de Bls em outras
IFES, a fim de ampliar as alternativas e fortalecer a ideia da importancia da adesdo dos cursos
ao projeto do BACH.
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Quadro 4 - Proposta de expansao da adesédo ao projeto do BACH
(concluséo)

Serdo realizadas reunides entre os gestores da PROGRAD, a Coordenacdo dos Bls e as
coordenacdes dos cursos, buscando estimular e criar alternativas para que 0s cursos destinem
parte de suas vagas ao ingresso via BACH, por exemplo, disponibilizando suas vagas ociosas.
COMO? As reuniBes deverdo promover negociacdes e a conscientizacdo dos atores envolvidos, levando,
aos coordenadores de curso, 0 maior conhecimento possivel das experiéncias de Bls em outras
IFES, a fim de ampliar as alternativas e fortalecer a ideia da importancia da ades&o dos cursos
ao projeto do BACH.

Aumentar o nimero de cursos com entrada pelo BACH, envolvendo as Areas das Ciéncias
Humanas e das Ciéncias Sociais Aplicadas, de forma que os ingressantes do BACH tenham um
maior conjunto de op¢des de escolha para seguir no segundo ciclo, colaborando para que
permanegam no curso e alcancem a diplomacéo.

POR QUE?

QUANTO? Sem custos adicionais para a UFJF.

Fonte: Elaboragdo prépria a partir da andlise dos dados do mapeamento das trajetérias dos estudantes,
articulados ao referencial tedrico da pesquisa.

3.3 PESQUISA DE ESTUDANTES PARA CONSTRUCAO DE BANCO DE DADOS, DE
PERFIS E DAS TRAJETORIAS DOS ESTUDANTES DO BACH

A terceira e Ultima proposta de acdo deste PAE é a construcdo de um banco de dados
com informac6es individualizadas dos perfis e das trajetdrias dos estudantes do BACH. Esse
banco de dados devera gerar um conhecimento socioldgico, abrangente e aprofundado dos
estudantes, que seja capaz de embasar acdes de prevencdo a evasdo, sejam elas de orientacdo,
acompanhamento, assisténcia financeira, psicoldgica ou até reformas pedagogicas.

Esta proposta se dirige 8 PROGRAD, a Coordenagdo do BACH e ao CGCO, que
deverdo trabalhar de forma articulada e permanente em sua elaboracdo e execucdo pelo
periodo de um ano, quando deverdo ser avaliados os resultados desta acdo. A Coordenacédo do
BACH assumira a funcdo de sistematizar as informacfes necessérias sobre os estudantes.
Estas informagdes serdo transportadas para um banco de dados , alimentado com dados de
cada estudante, sobre suas varidveis demogréaficas, perfil socioecondmico, desempenho
académico (notas), tipo de ingresso, dados relacionados ao fluxo (trancamentos, reprovacdes,
conclusdo de curso, ingresso no segundo ciclo, cancelamento de curso), realizacdo de
atividades extra curriculares, recebimento de bolsas, entre outras. Alem disso, a coordenagéo
sera responsavel por produzir informagdes sobre 0 motivo da escolha pelo curso, os objetivos
e expectativas do estudante em relacdo ao curso, 0 motivo para o cancelamento do curso e,
neste caso, o preenchimento correto dos dados devera ser um requisito para a efetivacdo do

cancelamento.
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O preenchimento do banco de dados deverd seguir um padrdo que possibilite a

tabulacdo dos dados e a geracdo de relatérios, que poderdo ser utilizados para a intervencao

imediata, no sentido de prevenir e evitar a evasdo do estudante, assim como para desenvolver

analises mais aprofundadas do fenémeno.

O CGCO seré responsavel pela elaboracdo do sistema, de forma que haja consenso na

interpretacdo dos dados e possibilidade de gerar estatisticas confidveis. O acesso as

informacdes sera gerenciado pela PROGRAD, para a producéo de relatérios semestrais, que

deverdo ser compartilhados com a coordenacdo do BACH.

O Quadro 5 demonstra, de forma esquematizada, a proposta de construcdo do banco

de dados, a partir das informacdes individualizadas dos perfis e das trajetdrias dos estudantes

do BACH.

Quadro 5 - Proposta de construcéo do banco de dados com as informacdes
individualizadas dos perfis e das trajetorias dos estudantes do BACH

O QUE?

Construir um banco de dados com informag6es individualizadas dos perfis e das
trajetorias dos estudantes do BACH.

QUEM?

PROGRAD, Coordenacdo do BACH e CGCO.

QUANDO?

De forma permanente, durante um ano. Ao final desse prazo, deveréo ser avaliados os
resultados.

COMO?

A Coordenacdo do BACH assumira a funcéo de coletar as informagdes necessarias sobre
os estudantes. Estas serdo transportadas para um banco de dados, alimentado com dados
de cada estudante, sobre suas varidveis demogréaficas, perfil socioecondmico,
desempenho académico (notas), tipo de ingresso, dados de fluxo (trancamentos,
reprovagdes, conclusdo de curso, ingresso no segundo ciclo, cancelamento de curso),
realizacdo de atividades extra curriculares, recebimento de bolsas, entre outras. Além
disso, a coordenacdo sera responsavel por coletar informagdes sobre o motivo da escolha
pelo curso, os objetivos e expectativas do estudante em relagdo ao curso, o motivo para
o cancelamento do curso e, neste caso, o correto preenchimento dos dados devera ser um
requisito para a efetivacdo do cancelamento. O preenchimento do sistema devera seguir
um padrdo que possibilite a tabulacdo dos dados e a geracdo de relatérios, que poderdo
ser utilizados para a intervencdo imediata, no sentido de prevenir e evitar a evasdo do
estudante, assim como para desenvolver analises mais aprofundadas do fenémeno. O
CGCO seré responsavel pela elaboracdo do sistema, de forma que haja consenso na
interpretacdo dos dados e possibilidade de gerar estatisticas confiaveis. O acesso as
informagdes serd gerenciado pela PROGRAD, para a producdo de relatdrios semestrais,
que deverdo ser compartilhados com a coordenac¢do do BACH.

POR QUE?

Gerar um conhecimento sociolégico, abrangente e aprofundado dos estudantes, que seja
capaz de embasar acdes de prevencao a evasado, sejam elas de orientacao,
acompanhamento, assisténcia econdémica, psicologica, e reformas pedagogicas.

QUANTO?

Sem custos adicionais para a UFJF.

Fonte: Elaboracdo prépria a partir da anélise dos dados do mapeamento das trajetérias dos estudantes,
articulados ao referencial tedrico da pesquisa.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo investigar a evasdo no Bacharelado Interdisciplinar
em Ciéncias Humanas da Universidade Federal de Juiz de Fora, a fim de propor ac¢des, no
ambito do curso e da instituicdo, para a reducdo do problema. O objetivo da pesquisa se
justifica, sobretudo, por ser a evasdo um grave problema, que desafia os gestores educacionais
em todos 0s niveis de ensino, ao trazer prejuizos de toda ordem aos estudantes, as instituicdes
e a sociedade como um todo.

O presente trabalho, ao pesquisar as trajetorias dos estudantes evadidos, abordou
aspectos da evasdo no BACH, como, por exemplo, seus impactos na UFJF, que deve prestar
contas a sociedade, tanto da gestdo responsavel e eficiente dos recursos publicos, quanto da
sua inquestionavel missdo de promover a realizacdo educacional dos estudantes; e também
seus impactos na sociedade, que deixa de receber novos profissionais, além de arcar com 0s
custos gerados pela ociosidade de vagas.

Tanto o referencial teérico que embasou o estudo, quanto a metodologia adotada para
a construcdo de um diagndstico das trajetorias dos estudantes foram fundamentais para revelar
importantes elementos da analise. A partir da pesquisa, foi possivel entender que parte
significativa dos evadidos reingressou em outras graduagdes. Nesse sentido, tais informacoes
levaram & inferéncia de que poderiam existir fragilidades no momento da escolha dos
estudantes pelo ingresso no BACH. Além disso, a evidéncia de um perfil discente
diversificado, com a presenca de ingressantes ja graduados, e provavelmente ja envolvidos
com atividades profissionais e outras responsabilidades da vida adulta, levou a consideracéo
sobre a necessidade de que a UFJF possua um conhecimento mais abrangente e aprofundado
do publico atendido no BACH, a fim de efetivamente acolhé-lo em sua diversidade.

Ao conduzir a tais reflexdes, a pesquisa cumpriu com o0 sua proposta inicial de
investigar os fatores, associados ao perfil dos estudantes, as suas trajetorias e percursos
formativos, que influenciam a evasdo no BACH. Dessa forma, a anélise desenvolvida levou a
proposta de um PAE, composto por trés agdes, duas voltadas ao fortalecimento das escolhas
pelo ingresso no BACH, e uma voltada a constru¢do de um conhecimento consistente sobre o
perfil dos estudantes do BACH, capaz de gerar um banco de dados que sirva de base para

intervengdes, no sentido de reduzir ou evitar a evasao.
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As limitacGes empiricas encontradas no decorrer da pesquisa, em relacdo a obtencédo
de dados institucionais e em relagdo ao tempo disponivel para a conclusdo dentro do prazo
previsto, sugerem que este estudo deva colaborar para o desenvolvimento de outros trabalhos,
que busquem um conhecimento mais qualitativo do fendmeno da evasdao no BACH, e também
nos demais cursos da UFJF, se possivel, com a aplicacdo de questionarios e entrevistas aos
estudantes, docentes e gestores da instituicéo.

O desenvolvimento e os resultados desta pesquisa contribuiram para uma maior
compreensdo, por parte da pesquisadora, sobre o fendmeno da evasdo no ensino superior, este
que se apresenta como grande desafio aos gestores da instituicdo. Espera-se, portanto, que o
PAE proposto nesta dissertagdo colabore com o BACH, com a PROGRAD e com a UFJF,
para que avancem, cada vez mais, no sentido da realizacao educacional, promovendo nédo sé a
expansdo do acesso ao ensino superior, mas a permanéncia dos estudantes em um ensino de

qualidade, levando-os a concluir com éxito a formacéo pretendida.
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APENDICE A- Exemplo de planilha de dados sobre estudantes, produzida na Coordenagio do Curso
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SISU- XX
72A | BACH 12 X 2013 | 1 Cancelado | Desisténcia | 19/06/2013 | 2013-1 Abandono 2013-1 S
chamada
SISU- XX Calouro
72A | BACH 12 X 2013 | 1 Ativo sem 07/10/2013 | 2013-1 | 2013-3 | Abandono 2013-1 S
chamada frequéncia
SISU- 1 yx Aluno sem
72A | BACH 12 2013 | 1 Concluido . 07/10/2013 | 2013-1 | 2013-3 | Abandono 2013-1 S
X matricula
chamada
SISU- XX
72A | BACH 12 N 2013 | 1 Trancado | Abandono | 25/05/2015 | 2013-1 | 2013-3 | Abandono 2013-1 S
chamada
SISU- 1 yx Mudanca de
72A | BACH 12 N 2013 1 Cancelado Curso 16/09/2014 | 2014-3 | 2014-3 | Abandono 2014-3 S
chamada
SISU-
72A | BACH 12 XX 2013 | 1 Ativo A Ativo S
X Especificar
chamada
SISU- XX
72A | BACH 12 X 2013 | 1 Concluido
chamada
72A | BACH SISU-1# 1 XX 2013 | 1 Trancado
chamada X
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APENDICE B: Modelo- exemplo — Planilha utilizada em campo para mapeamento da
trajetdria dos alunos ingressantes em 2013 no turno integral do BACH

Se cursou
Onde cursou ou ~
Status no ou cursa . Observacoes sobre a
Aluno - cursa o Ensino L
curso Ensino . trajetoria
. Superior
Superior
Nota:

O texto final desta dissertacdo ndo contera qualquer dado que seja de ordem pessoal ou nominal, a fim de
preservar o sigilo.



ANEXO A - Pagina da Coordenacao dos Bacharelados Interdisciplinares da UFJF

& > C |© Nioseguro | wwwafifbr/bi/
E=3 rasiL

RYf. universisac Focora o sz do Fora

Servicos Simplifiquel  Participe  Acesso & informacio  Legislacao

Canais m =

Buscar na UFJF|  Destaques da UFJF v

Coordenacao dos Bacharelados Interdisciplinares - PROGRAD

Inicial inar

Como ingressar nos B

A Coordenagio de B iplinares da PROGRAD (Pré Reitoria de Graduagdo) &
responsavel por apoiar as acbes e a divulgacdo dos cursos de bacharelado oferecidos pela UFJF.
As agBes da Coordenagdo estdo fundamentadas na captacdio de informacges relevantes sobre o
avango dos cursos de bacharelado no Brasil e no mundo. Contato com estabelecimentos de ensino
da cidade, levando até eles palestras e novas oportunidades. Temos como meta facilitar e
estimular a procura pelos cursos de bacharelado da UFJF, além de fomentar e promover o
desenvolvimento desses cursos

Que tal participar do 20

Conhega o curso de Engenharia  Entenda como funcionam os

Encontro dos Bls?

Alguns alunos indicados pelas coordenagdes
dos Bls participaro do 20 Encontro dos Bls.
Que tal conhecer melhor essa modalidade &
discutir com colegas de outras Universidades
que estdo tendo experiéncias semelhantes?
hitp:/iwww.ufff br/bil20-encontro-dos-bis/ [..]
Leia mais

Computacional

Assista ao video de apresentacdo do curso
de Engenharia Computacional

hittp: /v youtube. comiwateh?
v=TB7sqivGipk [ ]Leia mais

Mais Avisos

Bacharelados Interdisciplinares
da UFJF

Noticia no site da SECOM sobre os Bls [ ]
Leia mais
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ANEXO B - Pagina inicial do BACH sobre formacao pretendida pelo curso

45 Bacharelado Interdiscipl: X [E=Sfal™ >

<

C | ® Nao seguro

www.ufjf.br/bach/2014/08/28/inicial/

E=3 rasiL Servigos Simplifique! Participe  Acesso & informacao Legislacio Canais

Yf. oiversiaac Facrsi o uis do Fora Buscar na UFJF|  Destaques da UFJF v

BA H BACHARELADO INTERDISCIPLINAR
EM CIENCIAS HUMANAS

Inicial OCursov ParaAlunos v  Mafricula v  Infraestrutura v Oporfunidades v Utilidades ¥  Horarios e Salas ~ Avisos

INICIAL
Data: 28 de agosto de 2014

O Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias Humanas — BACH, da Universidade Federal de Juiz de Fora, & um curso de graduaggo na grande area das
Humanidades. O curso tem duragéo média de 05 semestres, durante o qual o aluno ter4 acesso a uma formag4o geral em areas das Ciéncias Humanas
como Filosofia, Ciéncia da Religido, Historia, Sociologia, Politica, Antropologia, Letras, Artes, Geociéncias, Psicologia e Turismo, & também uma
introducsio a um dos campos de formaio profissional disponiveis como 2° Ciclo para egressos do BAGH: Ciéncia da Religido, Ciéncias Sociais, Filosofia
ou Turismo.

Apés a conclusdo do BACH, o aluno estara habilitado para receber o diploma de Bacharel em Ciéncias Humanas e ingressar em um dos cursos de 2°
Ciclo, se assim desejar

Os Bacharelados Interdisciplinares (Bls) so programas de formag&o em nivel de graduac&o de natureza geral, que conduzem a diploma, organizados
por grandes areas do conhecimento. Os Bls proporcionam uma formagao com foco na interdisciplinaridade e no didlogo entre areas de conhecimento e
entre componentes curriculares, estruturando as trajetorias formativas na perspectiva de uma alta flexibilizaao curricular.

A formagao geral possibilitada pelo Bacharelado Interdisciplinar em Giéncias Humanas fornece uma base reflexiva sobre o tempo, ¢ espaco, a cultura, as
artes e a pratica cientifica, estruturando um saber integrado que auxilia na formacZo intelectual dos estudantes, estabelecendo indicadores para sua

percepgio sobre o mundo e a dimens&o humanistica

2°Ciclo.

* o
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ANEXO C - Estrurura Curricular do BACH

4 Bacharelado Interdiscipl X

C | ® Nso seguro | www.ufjfbr/bach/o-curso/estrutura-curricular/

———{(Clique para avangar, mantenha pressionado para ver o histérico f

Para se formar no BACH o aluno deve completar um total 1770 horas em atividades do curso:

240 horas no Eixo Tematico FILOSOFIA E CIENCIA DA RELIGIAO — escolher entre uma lista de disciplinas eletivas

240 horas no Eixo Tematico TEMPO E ESPAGO — escolher entre uma lista de disciplinas eletivas

240 horas no Eixo Tematico SOCIEDADE E CULTURA — escolher entre uma lista de disciplinas eletivas

240 horas no Eixo Tematico LETRAS E ARTES — escolher entre uma lista de disciplinas eletivas

120 horas no Eixo Temético FORMAGAO CIENTIFICA — entre uma lista de disciplinas eletivas

60 horas na disciplina AS HUMANIDADES COMO CAMPO DE CONHECIMENTO - disciplina obrigatoria

300 horas na AREA DE CONCENTRAGAO - 05 disciplinas pré-determinadas (conforme o 2° Ciclo escolhido pelo aluno)
210 horas no TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC) - disciplina obrigatéria

120 horas em ATIVIDADES COMPLEMENTARES - entre as listadas no Regulamento Academico da Graduacéio da UFJF

Estrutura Curricular BACH - Blocos e Carga Horéria:

BLOCO CURRICULAR

1

= Obrigatérias
= Fletivas
= Optativas
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ANEXO D - Exemplo de percurso formativo do BACH

4y Bacharelado Interdi x

i C | ® Nao seguro | www.ufjf.br/bach/o-curso/estru x| o
Exemplo de Percurso Formativo no BACH:
tempo recomendado de conclusdo (5 semesires)
s 7 Estudo Introducao a
Infroduéo & Antropologia da Comparado das Filosofia Social Ciéncia da
Filosofia Religido %
Religides Religido Conclusio
Formacao - - com
Mobijdades Geogratata Teritorial do Historia da Afiica Diclogo [ TcrumALIDADE
Contempordneas Populago ey Interreligioso s
g
Estudos | | Teorssda | [ Pensameno | [ Psicologiada | ,| Teoriesda =
Culturais Democracia Social Brasileiro | Personalidade | Religido \
Pralicas de = : -
2 e Lingua Inglesa Cinemae Linguagens da
Generos Estudos Literdrios | 3 3 )
i Instrumental | Ciéncias Sociais Religido
| Académicos | i Conclusio
‘As Humaridades (Encontrar = com
como Campo de F"g.:“‘? = Melodobgia Orientador de Religbesno CONTINUIDADE
oo o ncia Cientfica ) Brasil e
um dos cursos
o * de 2 Ciclo
Trabalho de
Afividades Complementares (120 horas) Concluso de
Curso J
Os cursos de 2° Ciclo, disponiveis para egressos do BACH, s&o: Ciéncia da Religisio (Bacharelado ou Licenciatura — noturno), Ciéncias Sociais
(Bacharelado ou Licenciatura — noturno), Filosofia (Bacharelado ou Licenciatura — diumo), ou Turismo (Bacharelado — integral ou noturmo)
.50, Perfil Profissional, Atuagio ional, Ingresso, Contagem de
c
Fomatura Boisas Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias Humanas .
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ANEXO E - Formas para o estudante perder a vaga no curso

45 Bacharelado Interdiscipl: X [E=Sfal™ >

<« C | ® Néo seguro | www.ujfbr/bach/academico/desligamento-perda-de-vinculo/ * o
E=3 rasiL Servigos Simplifique! Participe  Acesso & informacao Legislacio Canais -
Yf. oiversiaac Facrsi o uis do Fora Buscar na UFJF|  Destaques da UFJF v

BA H BACHARELADO INTERDISCIPLINAR
EM CIENCIAS HUMANAS

Inicial OCursov ParaAlunos v  Mafricula v  Infraestrutura v Oporfunidades v Utilidades ¥  Horarios e Salas ~ Avisos

Perda da Vaga no Curso

Vocé esta em: Para Alunos > Perda da Vaga no Gursa

A perda da vaga no curso, chamado de DESLIGAMENTO ou PERDA DE VINCULO, é quando a matricula do aluno no curso &€ CANCELADA por decisdo
da UFJF.

0 DESLIGAMENTO pode ocorrer pelos seguintes motivos

« por nfo fazer matricula em disciplina em qualquer semestre regular durante o curso;
« por pouco andamento no curso

« ter atingido o prazo maximo para concluséo do curso

« por ter integralizado a carga horaria do curso (mesmo sem ter colado grau)
« por sangéo disciplinar.

© aluno pode recorrer da decisdo de desligamento, protocolando o recurso na Central de Atendimento da UFJF.

0 desligamento do curso ¢ regulamentado pelo Académico da Graduaco da UFJF, e nos seus Artigos 70 & 74

Veja também: por Infrequéncia no 1° Periodo, por Falta de Matricula, por Pouco A no Curso, por Prazo para Conclusdo.

Formatura Boisas Bacharelado Interdiscipiinar em Giéncias Humanas
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ANEXO F - Relacgéo de cursos e codigos internos - pagina do setor de regulacao da UFJF

4 Setor deRegulagio daG X

<« C | ® Nao seguro | wwwujfbr/regula/referer 9
o [ - T APLICA - - AR -
NAO SE & .
27A 5000615 GEOGRAFIA APLIGe NAO SEAPLICA  c6digo MEG da ABI
NAO SE & .
27ABI 5000615 GEOGRAFIA APLIGe NAO SEAPLICA  c6digo MEG da ABI
108 313099 GEOGRAFIA Integral Bacharelado
278 313009 GEOGRAFIA Noturno Bacharelado
2L 13009 GEOGRAFIA Noturno Licenciatura
100 13099 GEOGRAFIA Integral Licenciatura
- NAO SE 5 .
1A 5000616 HISTORIA APLIGE NAO SEAPLICA  c6digo MEC da ABI
- NAO SE 5 .
11ABI 5000616 HISTORIA ABLIGE NAO SEAPLICA  c6digo MEC da ABI
- NAO SE 5 .
28A 5000616 HISTORIA NAO SEAPLICA  c6digo MEC da ABI
APLICA
- NAO SE 5 .
28ABI 5000816 HISTORIA NAO SEAPLICA  c6digo MEC da ABI
APLICA
118 313100 HISTORIA Integral Bacharelado
288 313100 HISTORIA Noturno Bacharelado
1L 13100 HISTORIA Integral Licenciatura
28L 13100 HISTORIA Noturo Licenciatura
66A 116500 INTERDISCIPLINAR EM ARTES E DESIGN Integral Bacharelado
72A 1120242 INTERDISCIPLINAR EM CIENCIAS HUMANAS Integral Bacharelado
73A 1120242 INTERDISCIPLINAR EM CIENCIAS HUMANAS Noturo Bacharelado
84A 27657 JORNALISMO Integral Bacharelado
85A 36356 JORNALISMO Noturo Bacharelado
NAO SE 5 .
134 5000617 LETRAS APLICE NAO SEAPLICA  c6digo MEC da ABI
13ABI 5000617 LETRAS Ao SE NAO SEAPLICA  c6digo MEC da ABI
APLICA o
20A 5000617 LETRAS Ao SE NAO SEAPLICA  c6digo MEC da ABI
APLICA o
NAO SE 5 .
20ABI 5000817 LETRAS NAO SEAPLICA  c5digo MEC da ABI
APLICA
138 313101 LETRAS Integral Bacharelado
298 313101 LETRAS Noturno Bacharelado
13LES;
13LFR;
13LIN;

13101 LETRAS Integral Licenciatura




