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RESUMO

O presente estudo buscou compreender como seethicaa entre o estagio nao obrigatorio e
a formag&o académica em Administragdo na FACC/UPdF isso foi considerado o que a

literatura aponta sobre o tema e buscou-se coatrass informacdes com a percepcédo dos
discentes do curso. Foram realizadas entrevistasiea alunos matriculados nos mais diversos
periodos do curso de Administracéo da Faculdadeddanistracdo e Ciéncias Contabeis da

Universidade Federal de Juiz de Fora através deoteiro de questionamento previamente

semi-estruturado. Observou-se que, para o grugbsdentes do curso de Administracdo da

FACC o estagio desempenha papel fundamental negsoale formagéo para o mercado de
trabalho, pois além de auxiliar para uma melhamégéo, contribui também na permanéncia
dos estudantes na graduacgédo. As atividades desatasoho contexto dos estdgios sao diversas
e em geral € possivel conciliar os conhecimentagndmos em sala de aula com os

desenvolvidos através da experiéncia do estagio.
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1 INTRODUCAO

O desenvolvimento da Administragdo enquanto ocuppgiissional e campo de
ensino é recente no Brasil. Isso porque a impadada area administrativa e dos
conhecimentos e técnicas dela decorrentes sé fpeacebidos de fato a partir do
processo de industrializacdo que ganha forcas etudei da ascensdo do modelo
capitalista como sistema econémico mundial (VIZEQDS).

A nova forma de organizacdo do espaco, de estgiiarda sociedade e das
relacdes de trabalho, agora centradas na acumuagépital, traz consigo a necessidade
de se incluir no mercado profissionais tecnicameqntalificados para lidar com a
realidade complexa da gestéo das industrias erms&pd CONSELHO FEDERAL DE
ADMINISTRACAO, 2015). O ensino de Administracdo taém foi influenciado por
esse momento e justifica-se pelo imperativo da &géo de mao de obra para ocupar 0s
postos de trabalho criados a época.

No entanto, a industrializagéo e o desenvolvimdotoapitalismo ndo ocorreram
de forma homogénea e paises como o Brasil expeianaemtal processo de forma tardia,
distintamente do que se observou em paises eurepeos Estados Unidos (STORK,
1983). Por esse motivo a tematica do ensino da Aidtracdo e do surgimento da
profissdo de administrador s6 aparece no Brasibaea efetiva a partir da década de
1930, no governo Vargas (PINTO; JUNIOR, 2012).

Tendo, portanto, a administracdo se desenvolvidpiamno campo profissional
para se adequar fundamentalmente as necessidadexiatégicas (LOPES, 2002). Os
curriculos dos cursos de formagéo na area priaimay formacao técnica e instrumental
do discente, caracteristica essa que foi se cdasalo ao longo do tempo, a ponto de a
formacao do administrador tornar-se objeto de espadla diversos pesquisadores.

Nesse contexto de apreciacdo critica e histérica bdses que sustentam o
desenvolvimento das ciéncias administrativas, ealadisar qual o papel dos principais
componentes curriculares na formagéo do adminmstrad

Um desses componentes é o estagio. Durante moifmte estagio foi atividade
obrigatoria para os cursos de Administracdo, meovirtude da propria proposta de
formacao do discente que foi citada nos paradgm@fitsriores. Em 2005, porém, com a
aprovacao das Diretrizes Curriculares Nacionaia p&urso de Administracdo, o estagio
tornou-se opcional. No entanto, por se tratar dgigar comum entre os discentes e

também por ser um importante meio de intersecde @nteoria aprendida em sala de
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aula e a prética, o presente estudo adota como d&metacdo entre a formacdo do
administrador e o estagio ndo obrigatdrio.

Considerando ainda que a percepc¢ao do discente detarminado componente
curricular esta associada as caracteristicas dwiprprocesso de formacdo ao qual &
submetido, busca-se analisar o contexto espedaificéaculdade de Administracdo e
Ciéncias Contabeis da Universidade Federal de dmifora (FACC/UFJF). Para tal
questiona-se: como é a relacdo entre o estagioméyatorio e a formagdo académica
em Administracdo na FACC/UFJF?

1.1 Objetivo geral e objetivos especificos

Na tentativa de responder a esse problema defimessguinte objetivo geral:
compreender a relacdo entre a formacédo do adnaidstma FACC e o0 estagio nao
obrigatorio realizado pelos discentes. Para alcaegsse objetivo geral sdo colocados
guatro objetivos especificos:

a) Levantar a area de atuacdo das empresas ondecestdss realizam o
estagio ndo obrigatorio;

b) Levantar as atividades realizadas pelos estagiarios

C) Comparar o que é realizado no estagio nao obrigatéo que propde a
formacao curricular do administrador na FACC de@aaom a percepcédo dos discentes;

d) Compreender o papel do estagio ndo obrigatorimmadcédo académica
dos alunos de administracédo da FACC/UFJF;

1.2 Justificativa

Quando se fala em intersecdo entre pratica e teariaenario de formacao
profissional o estagio surge como atividade predante. O mercado de trabalho exige
profissionais cada vez mais preparados para asagriuncdes e o contato prévio com a
pratica complementa a formacéo do discente e @pagyara o exercicio da profissdo.

Podendo o administrador exercer atividades variaasdiversos tipos de
organizacdes, a vivéncia por meio do estagio € itapte para a formacdo do futuro
gestor que pode acompanhar os processos de tomatiriddo e compreender como a
teoria aprendida em sala de aula se efetiva ndsxtos de pratica.

Essa percepcdo de que a realizacdo do estagio cgemiponente para uma
formacdo de qualidade, € influenciada também p&lprip contexto de surgimento dos

cursos de Administracdo e da construcao da imageadwmhinistrador profissional.
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No entanto, cabe ressaltar que o estagio é vistm @mmponente em diversos
cursos, e por esse motivo muitos ainda o adotano cammponente obrigatorio para a
obtenc¢éo do diploma de graduacé&o. Por esse mastiiga-se estudar como a realizacao
do estagio se relaciona com a formacéo académiseabdo entender o quanto o discente

o considera importante para sua formacéao profiakion

1.3 Delimitagcéo do estudo

A universidade se mostra como um campo rico emaerde possibilidade de
desenvolvimento de estudos. Por esse motivo a isesfpil realizada na cidade de Juiz
de Fora, com um grupo de 10 discentes do cursodieimstracdo da Faculdade de
Administracdo e Ciéncias Contabeis da UFJF. A coiéneia e relativa facilidade na
obtencéo dos dados foi 0 que motivou a escolhags®a campo de pesquisa. Além disso,
€ essencial para as instituicdes de ensino supantender a percepcao do seu corpo
discente sobre diversos aspectos referentes aesgmcle formacédo, até mesmo para
propor melhorias e adequacgoes.

Para atender a esta proposta de pesquisa o presarde € composto por quatro
secoes, além desta introdutdria. A segunda se@ZooB pressupostos teodricos que
sustentam o estudo; mostra-se o histérico de debémento da carreira e da formacéo
académica em Administracdo, além da discusséo sobBrejeto Pedagdgico de Curso
para a graduacao em Administracdo na FACC e sobs&gio enquanto instrumento de
formacdo. Na terceira secdo sédo apresentadosasprentos metodologicos utilizados
na pesquisa. A quarta apresenta os resultadosdogrdas entrevistas realizadas com os
discentes e as conclus@es obtidas. A Ultima segédim, traz as consideragdes finais do

estudo.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 O historico dos cursos de Administragdo no Brés

A constituicdo da Administracdo enquanto formacamfigsional esta
historicamente relacionada ao desenvolvimento diersa capitalista, que tornou-se
possivel “gracas a industrializacdo econémica @bkecao processo de racionalizacédo
das instituicdes que se deu com a transformacanetdalidade impressa na atividade
econdmica” (VIZEU, 2008, p.38). A expansao da dade comercial, o crescimento e
proliferacdo dos centros industriais, as mudanaasstrutura social e na organizacao do
trabalho e a necessidade de adoc¢éo de técnicamesapa sustentar as transformacdes
decorrentes do desenvolvimento desse sistema foaam de fundo para o surgimento
do administrador profissional.

Tendo em vista que o processo de industrializacadesenvolvimento do
capitalismo no Brasil ocorreu de forma tardia, stdria da Administracdo enquanto
formag&o académica no pais € recente.

O pais atravessou trés fases distintas quando rsgdeca 0 caminho para a
modernizacdo: o periodo colonial, em que funcionaxao colbnia de exploracéo; a
segunda, no século XIX, caracterizada pela predamsia do modelo primario-
exportador quando fornecia produtos agricolas pafaes da Europa capitalista; e a
terceira, no século XX, que se sustentava atrawesnddelo de substituicdo das
importacfes (STORCK, 1983).

Na primeira fase a atividade industrial era irral@e; na segunda, a industria
téxtil comeca a se desenvolver e sao realizadomslgvestimentos em infraestrutura,
ainda que os interesses estivessem voltados pavgpadacdes no setor primario; € na
terceira fase que a industrializacdo comeca a ssotidar efetivamente no pais
(STORCK, 1983). E a partir desse momento que set@éa necessidade de mao de
obra qualificada [para ocupar os postos de trabadtsoindustrias que se instalavam no
pais] e, consequentemente, da profissionalizac&msiao em Administracao [buscando
formar méo de obra para ocupar o0s postos a seraaogea medida que a industrializacao
se intensificasse]” (SINDAECE, 2015, p.1).

A consolidagao do ensino em Administragdo no Brasiilmarcada por cinco

momentos: “seu surgimento, a influéncia do modeh@racano, a regulamentacdo da
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profissdo e do ensino, a tentativa de se atuakzar novo modelo regulatorio”
(NICOLINI, 2004, p.7).

No inicio do século XX o Brasil passava por um pesp de expansado comercial
e a necessidade de adequacéo as exigéncias desdevsgam a criacdo, em 1902, dos
primeiros cursos voltados ao estudo das Ciénciasiristrativas, ministrados por duas
faculdades particulares, a Escola Alvares PentemlcSd0 Paulo e a Academia de
Comeércio no Rio de Janeiro (NICOLINI, 2004; PINTOWNIOR, 2012). Nessa época,
porém, o ensino de Administracdo nao havia sidolaggentado, o que sO aconteceu em
1931, a partir do Decreto n° 20.158, que instituicurso superior de Administracao e
Finangas como componente do ensino comercial.

A partir de 1930, com o governo Vargas, a temdatiansino de administracéo e
do surgimento da profissdo de administrador assuiestaque em virtude das

transformacdes ocorridas na estrutura econémigaisy quando

ainda sobre o impacto da crise de 1929 e em cadigiD a oligarquia rural

paulista e mineira, o novo governo federal incentie desenvolvimento do
setor industrial do pais. O modelo econémico comexanudar de agrario
exportador para industrial. [...] O novo cendriggexum profissional mais

qualificado para atender a demanda das novas aegdi@s publicas e
privadas: o] Administrador (CONSELHO FEDERAL DE
ADMINISTRACAO, 2015, p. 29).

Nesse cenario, pode-se destacar a criacdo denstésices que forneceram as
bases para que posteriormente fossem criados essade Administracdo. Em 1931 foi
criado em S&o Paulo o Instituto de OrganizagdodRatdo Trabalho (IDORT) que tinha
como objetivo “identificar os principais pesquisesto da administracdo classica e
cientifica e disseminar suas respectivas teori@s, eistas a aprimorar a capacidade
gerencial dos profissionais e trazer solugbes pargroblemas relacionados com a
administracéo das empresas em geral” (PINTO e JBINRD12, p. 7).

A ideia de criacdo do IDORT surgiu através de umpgrde profissionais e
intelectuais que tinham grande interesse pelogf@®jyoltados a modernizacéo do pais,
como “a questdo da capacitacdo da méao de obrd fabacionalizagdo da producéo, o
aprimoramento tecnoldgico da industria nacionalesmo a modernizacdo da maquina
estatal no que tange o suporte a atividade indli'sfi1ZEU, 2008, p.150). Além disso,

0 projeto de criacdo de um instituto que dissersmas doutrinas administrativas que se

desenvolviam rapidamente nos Estados Unidos e rap&maquele momento servia de
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justificativa para a superacéao da crise que assa@amundo na década de 1920 (VIZEU,
2008).

O IDORT foi considerado a primeira instituicdo atiamericana de treinamento
em Administracdo, uma vez que se propunha a difwglidearios da administracao
cientifica aos empresarios do Rio e Sdo Paulo (GQ@EL12006).

Em 1938 o governo criou o Departamento de Admigsto do Setor Publico
(DASP) que buscava instituir um modelo de servigalipo baseado na eficiéncia e criar
meios mais democraticos para recrutamento de piarfigis para a area publica (PINTO
e JUNIOR, 2012).

O DASP foi criado para operacionalizar a reformmiadstrativa proposta pelo
Estado (WAHRLICH, 1984). Executava a¢fes de aditnagdo de pessoal, material e
orcamento e servia de 6rgdo de assessoria a preisid&ua contribuicdo para a
disseminacdo do ensino de Administracdo esta ligadatroducdo da tematica da
administracdo publica enquanto acdo de treinamendesenvolvimento no bojo da
politica de recursos humanos (COELHO, 2006).

Em 1944, visando desenvolver a pesquisa e o easinddministracéo e formar
profissionais para o exercicio das atividades ambtnativas, foi criada a Fundacao
Getllio Vargas (FGV) (CONSELHO FEDERAL DE ADMINISETAO, 2015),
fundacao esta que deu origem, em 1952, a Escolldra de Administracédo Publica
(EBAP) no Rio de Janeiro e dois anos depois a BstmAdministracdo de Empresas de
S&o Paulo (EAESP) (NICOLINI, 2003; PINTO e JUNIGR12).

Nos anos iniciais a EBAP priorizava o treinamergduhcionarios publicos e foi
gradualmente mudando seu foco para o incentivoddaagdo para o servi¢co publico
(WAHRLICH, 1965).

A criagdo da EBAP ja traz a influéncia norte-amera no ensino da
Administragcédo. Isso porque, nos Estados Unidos.esemvolvimento das Ciéncias
Administrativas e das instituicdes voltadas aorendia Administracao ocorreu de forma
muito mais precoce que no Brasil. Assim, atravésod@eracéo estabelecida entre Brasil
e Estados Unidos ao fim da Segunda Guerra Munélesentantes da FGV tiveram a
oportunidade de visitar diversas instituicdes dsirende Administracdo Publica nos
Estados Unidos e foi a partir desse contato comsme norte-americano que surgiu a
EBAP (NICOLINI, 2003).

Cabe ressaltar que um pouco antes da criagéo deeRI8Y cursos oferecidos por
ela, em 1941 ja havia sido criada a Escola SupegoAdministracdo de Negocios
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(ESAN), considerada a primeira escola de Admingéinado Brasil e da América Latina.
Fundada pelo padre jesuita Roberto Sabdia de Mmsdeirinspirada no modelo de
graduacéo oferecido pelo curso de Administracabmlaersidade de Harvard, o curso
tinha duracéo de dois anos e contava com mais ondeespecializacdo (CONSELHO
FEDERAL DE ADMINISTRACAO, 2015). Percebe-se aquint&m a influéncia do
modelo de ensino oferecido nos Estados Unidos.

O contato desse modelo de ensino norte-americaioons®! mais intenso quando
0 governo brasileiro firmou um convénio com o gowedos Estados Unidos em 1959
instituindo o Programa de Ensino de Administracamlifa e de Empresas, cuja
finalidade era “formar professores para o ensinAdiainistracéo Publica e de Empresas,
visando dotar o governo e a area privada de tésmiompetentes para promoverem o
desenvolvimento econémico e social” (NICOLINI, 209346). Como resultado, foram
enviados bolsistas brasileiros para universidade€gtados Unidos e professores norte-
americanos especializados em Administracdo Publida Empresas vieram ao Brasil
(FISCHER, 1984; NICOLINI, 2004).

Outro marco da histéria da Administracdo é a regatgacao da profissao e do
ensino que vai abrir espaco para expansao dosscues@rea. A regulamentacdo da
profissdo através da Lei n® 4.769, de 9 de setedwd®65, foi reflexo da reivindicagédo
de “profissionais dos setores publico e privaddgeintes de organizagfes, docentes e
formandos das IES de ensino da Administracdo, &ieisl de classe e associacoes
representativas da profissdo” (CONSELHO FEDERAL AIBMINISTRACAO, 2015,

p. 38). A Lei instituiu a categoria de Técnico déministracdo e tornou o exercicio da
profissao privativo

a) dos bacharéis em Administracdo Publica ou de Erapyebplomados
no Brasil, em cursos regulares de ensino supeofiial, oficializado ou
reconhecido, cujo curriculo seja fixado pelo Camsdtederal de Educacao,
nos termos da Lei n°® 4.024, de 20 de dezembro 6iE; 19

b) dos diplomados no exterior, em cursos regulareadfainistracao,
apos a revalidagdo do diploma no Ministério da Bdéo e Cultura, bem como
dos diplomados, até a fixacéo do referido currigodo cursos de bacharelado
em Administracdo, devidamente reconhecidos;

C) dos que, embora nédo diplomados nos termos dasslamteriores, ou
diplomados em outros cursos superiores e de ensd@, contem, na data da
vigéncia desta lei, cinco anos, ou mais, de atilédaproprias no campo
profissional de Técnico de Administracéo definiadoant. 2° (BRASIL, 1965,
art. 2°).
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A denominacdo dessa categoria proposta pela Larcefa légica que
impulsionou o surgimento do ensino de Administragfiee € a de formacdo de méo de
obra técnica para o exercicio de atividades vodtaata projeto de modernizacdo e
desenvolvimento econémico do pais (LOPES, 2002).

O ensino da Administracéo foi regulamentado em 1)9@&6meio do Parecer
307/66 do Conselho Federal de Educacédo (CFE), gfieia o curriculo minimo e a
duracdo do curso de graduacdo que conferia ao folona titulo de Técnico de
Administracdo (NICOLINI, 2004; PINTO e JUNIOR, 20120 curriculo procurou
agrupar matérias de cultura geral, que tinham cobjetivo propiciar o conhecimento
sobre o fendbmeno administrativo e as condi¢besede desenvolvimento, matérias
instrumentais, que procuravam oferecer modelosreda&s conceituais e operacionais e
matérias de formac&o profissional (CONSELHO FEDERZE ADMINISTRACAO,
2017).

Compreendia, assim, matematica, estatistica, atidtade, economia brasileira,
teoria econbmica, sociologia e psicologia aplicadla&dministracdo, instituicdes de
Direito Publico e Privado, legislacao tributarisaxial, teoria geral da Administracéo,
administracédo financeira e orcamento, de materide @essoal; e além disso, o aluno
deveria optar entre as disciplinas de Direito Adstrativo e Administragéo da Producao
e Vendas e realizar um estagio supervisionado eoagédo de seis meses para receber o
diploma (PINTO e JUNIOR, 2012; CONSELHO FEDERAL BBEMINISTRACAO,
2017)

Esse curriculo permaneceu por 27 anos até seraregotado em 1993 pela
Resolucdo n° 02/93. As discussdes sobre a refogAmido curriculo minimo surgiram
no Seminario Nacional sobre Reformulacdo Curricdder Cursos de Administracédo que
aconteceu em 1991 na Universidade Federal do Ridadeiro (UFRJ). O seminario
reuniu cursos de Administracdo do pais inteiro ulteu na apresentacdo de uma
proposta de curriculo minimo a ser encaminhadacasélho Federal de Educacéo para
aprovacao (NICOLINI, 2004).

A proposta aprovada instituiu a carga horaria d@3tbras para o curso, sendo
que dessas, 720 horas deveriam ser destinadas@glidas de formacdo basica e
instrumental (economia, direito, matematica, estiat, contabilidade, filosofia,
psicologia, sociologia e informética), 1020 horaarap disciplinas de formacéao
profissional (teorias da administracdo, organizasé&emas e metodos, administracao

mercadoldgica, da producéo, de recursos humanasckira e orcamentaria, de recursos
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materiais e patrimoniais e de sistemas de inforo)a®&0 horas para disciplinas eletivas
e complementares e 300 horas para a realizacdo stégi® supervisionado
(PIZZINATTO, 1999; NICOLINI, 2004).

A estrutura curricular dos cursos de Administragassou por uma terceira fase
de mudancas decorrentes da promulgacéo da now [Riretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB) em 1996, que permitiu discutir oi@osnao s6 na area de Administracao,
mas também em outras areas do conhecimento. Aglav@arecer n. 776 /97, o Conselho
Nacional de Educacédo propds que as areas formuolaasealiretrizes curriculares dos
cursos tendo como base a nova lei aprovada (NICOL2R04). Para a area de
Administracdo as novas diretrizes foram discutid@s Seminario Nacional sobre
Diretrizes Curriculares para os Cursos de Graduagiid\dministracdo, realizado em
1998 em Floriandpolis, e em outros seminarios daearegional (NICOLINI, 2004).

As Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso daddacdo em Administracéo,
em nivel de Bacharelado, entdo discutidas, foratituidas apenas em 2004, a partir da
Resolucdo n° 1 do Conselho Nacional de Educagébstitsiida, junto com a Resolucao
CFE n° 2, de 4 de outubro de 1993, pela Resolitdala Camara de Educacao Superior
do Conselho Nacional de Educacéo publicada em @05 O E JUNIOR, 2012).

Com as diretrizes nacionais 0 modelo de curricdlimo deixa de ser utilizado
(NICOLINI, 2004), o que confere maior flexibilidad®s cursos na definicdo de seus

planos pedagogicos, como pode ser percebido atdavadigo a seguir:

Os cursos de graduacdo em Administracdo deverateroplar, em seus
projetos pedagdgicos e em sua organizacao cuniicaatedos que revelem
inter-relacdes com a realidade nacional e inteomatj segundo uma
perspectiva histérica e contextualizada de suaaplidade no ambito das
organizacdes e do meio através da utilizacao dwlagias inovadoras e que
atendam aos seguintes campos interligados de féonac

| - Conteudos de Formacéao Basica: relacionadosestutios antropolégicos,
socioldgicos, filosdficos, psicologicos, ético-pssfonais, politicos,
comportamentais, econdmicos e contabeis, bem cemelacionados com as
tecnologias da comunicagéo e da informacgé&o e @asias juridicas;

Il - Conteddos de Formacao Profissional: relaciosadcom as éareas
especificas, envolvendo teorias da administrac&tas organizagbes e a
administracdo de recursos humanos, mercado e nmayketateriais, producéo
e logistica, financeira e orgamentaria, sistemaisfdemacdes, planejamento
estratégico e servicos;

lll - Contetdos de Estudos Quantitativos e suasmdlegias: abrangendo
pesquisa operacional, teoria dos jogos, modelosm@icos e estatisticos e
aplicacdo de tecnologias que contribuam para anidaé e utilizacdo de
estratégias e procedimentos inerentes a admirsirac

IV - Contelidos de Formacdo Complementar: estudo®ioais de carater
transversal e interdisciplinar para o enriquecimethd perfil do formando
(BRASIL, 2005, art. 5°).
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Para Pinto e Junior (2012) as novas diretrizes ipemmyue os planos pedagogicos
sejam elaborados a partir das especificidadesslopassuindo, assim, autonomia para
definir seus projetos buscando a formacéao do miofial de Administracdo demandado
pelo mercado. No entanto, segundo Kerch (2016)tamnunstituicbes ndo aproveitam a
liberdade concedida para elaborar uma propostaalj@ que resulta em diversos cursos
com uma proposta de ensino muito semelhante, quaaaléntica; o problema, ainda
segundo Kerch é que essa proximidade pedagoégleterat formacao dos profissionais
de Administracdo, que mesmo lidando com contexisintbs, com necessidades

diferentes, acabam possuindo uma forma homogénea.

2.1.1 A histéria e a constituicdo da FACC/ UFJF

A Faculdade de Administracdo e Ciéncias Contabai®¥JBJF s6 assumiu tal
configuracdo em setembro de 2010 quando o curstiéeias Contabeis foi aprovado
(FACC, 2018). Antes disso, no entanto, outras goméicbes foram observadas.

Como ja discutido, a historia da constituicdo dossas de Administracdo no
Brasil tem forte relacdo com a expansdo comerdisewvada no pais. O curso de
Administracdo e Financas de Juiz de Fora foi criado 1941. Era sediado nas
dependéncias da Academia de Comércio, tinha dutsg&iés anos e conferia o titulo de
bacharel em Ciéncias Econémicas (FACC, 2018).

Em 1956 a faculdade foi transferida para uma sedprip e em 1959 foi
aprovado, pela Congregacéo da Faculdade de Ci@ac@asmicas de Juiz de Fora, o
anteprojeto para criagao da Universidade Federddidede Fora que foi concretizado em
1960 quando o Presidente da Republica, JuscelimitdChek, sancionou a Lei 3.858
(FACC, 2018). Tal fato consolidou a Faculdade denBmia como instituicdo
pertencente a universidade publica (FACC, 2018).

Quando o curso de Administracao foi criado, em 1888culdade passou a ser
chamada Faculdade de Economia e Administracédo (F&Ajinal da década de 1990 a
faculdade comecou a oferecer cursos de especibzacarea gerencial (FACC, 2018).

O aumento da abrangéncia do curso de Economiagaimente apos a criagdo
do mestrado em Ciéncias Econdmicas acabou pollizeaba separacéo dos cursos, de
modo que em 2010 foi criada a Faculdade de Admawwi&b que propos imediatamente a

criacdo do curso de Ciéncias Contabeis de acordo @@lano de Reestruturacdo e
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Expansao das Universidades Federais — REUNI (FADC8) e gerou a configuracao
gue se observa atualmente.

Enquanto Faculdade de Administracdo e Ciénciasdbeid passou-se a oferecer
o curso de Administracdo Publica (no Brasil e emcafobique) na modalidade
semipresencial, além dos cursos de especializapaGestao Publica, Gestdo Publica
Municipal e Gestdo Publica de Organizacdes de S@iAleC, 2018).

A FACC obteve da Coordenacdo de AperfeicoamentdPeesoal de Nivel
Superior (Capes) a autorizacao para oferecer aaesacadémico em Administracao e

0 mestrado profissional em Administracdo PublicaGE, 2018).

2.1.2 O Projeto Pedagogico do curso de Administragaa UFJF

Considerando toda a evolucdo dos projetos pedagggins cursos de
Administracdo, cabe analisar o projeto atual des@uoferecido na Faculdade de
Administracdo e Ciéncias Contabeis (FACC) da URJ&, modo a compreender
posteriormente se as atividades realizadas pedosrites no contexto dos estagios nao-
obrigatorios contribuem efetivamente para a copdtudo perfil esperado pela
instituicdo. O projeto foi revisto em 2014 e ajdst&m 2017 e tais mudancas foram
motivadas, sobretudo, pela necessidade de refotdabas bases curriculares em fungéo
da ampliacdo dos conhecimentos na area e das dasandecessidades tanto dos
discentes, quanto da propria faculdade que se assmlongo do tempo (FACC, 2017).

O novo curriculo traz como inovacgao a valorizad@formacéo plural do discente
e busca “ampliar sua constituicdo enquanto sujeitiad&do e administrador de diversos
tipos e portes de organizagoes, diferentementaddp tradicional de preparar o futuro
profissional apenas e prioritariamente para a gaxétle empresas de grande porte,
especialmente industrias” (FACC, 2017, p.8). N&tapreocupacao da instituicdo em
superar o0 modelo de formacdo do administrador at&epredominante, reflexo do
contexto histérico limitado de constituicdo de uttesse de profissionais tecnicamente
preparados para lidar basicamente com os desadiaggestdo do setor industrial em
expansao no pais.

Para tanto o curriculo traz disciplinas voltadasapa area de gestédo publica,
gestao social e empreendedorismo e, além dissecefema carga metodoldgica maior
ao discente, de modo a prepara-lo ndo so6 pardiegopéofissional, mas também para a
pratica da pesquisa cientifica (FACC, 2017), murezes negligenciada no contexto dos

Cursos.
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O Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) também caasteno componente da

formacao plural do discente a participacdo em fsjde extensdo e de pesquisa, além

do acesso a disciplinas eletivas e opcionais gquaifgm um contato maior com outros

departamentos estimulando o carater multidisciplidas discussfes realizadas no
ambiente académico (FACC, 2017).
O quadro a seguir sintetiza a proposta desenwlaa FACC/UFJF para a

formacao do discente. Tal proposta conta com deis dasicos e dois transversais que

transpassam 0s primeiros:

Quadro 1 - Eixos de formacdo do Administrador peldcdACC/UFJF

Eixo de Formacao

Descricio |

m

ADMINISTRACAO
GERAL E
DE EMPRESAS

Eixo tradicional da area de administracdo, cujo@mé recai, geralmente
sobre os aspectos organizacionais, profissionfaisatonais. No entanto,
o enfoque ndo deve se limitar a tal perspectivacdxirario, as disciplina
devem nao apenas instrumentalizar o estudantesparmabalho
cotidiano, como devem proporcionar um debate risfte& critico sobre
sua atuacdo. Ao mesmo tempo, espera-se que adiefex
instrumentalizacéo ndo se limitem a um tipo oumd& empresa. Antes,
espera-se uma abordagem mais ampla, que posséesgada, inclusive,
aos demais eixos formativos.

wWoo—TVwYm@W® o X —

ADMINISTRACAO
PUBLICA E DE
ORGANIZACOES NAO
GOVERNAMENTAIS

Este eixo deve ser capaz de proporcionar ao eseidara reflexao
sistematica acerca das questfes que envolvem maenmiblicas
preparando-o para uma analise e discusséo coriteatlea Neste sentido
pressupde-se que a discussdo aqui ndo se limitaanera transposicao
das quest8es da administracdo privada para o cdenpistituicoes e
organizac8es publicas. Ao contrario, privilegiangeestdes controversa
e polémicas, que envolvem as dimensfes institugipaohtica,
organizacional, social, econdmica, cultural, amiailee assim por diante.
Ao mesmo tempo, as disciplinas devem instrumeitatizzstudante para
tratar de tais questdes. Além disto, este eixa ttatarranjos
organizacionais e légicas gerenciais que ndo sdadées da razao
instrumental. Em outros termos, eles pretendensaptar um contrapont
a organizacao burocratica e a gestéo estratégacmcdnstrutos, embora
hegemonicos, ndo esgotam as possibilidades déueatauacao
organizacional. A presenca desse eixo na propestagdgica do curso
justifica-se, pois 0 egresso podera lidar com amg&des (como
adhocracias e ONGs, sindicatos associacfes, caopsrgpartidos
politicos, movimentos sociais, dentre outras) nessqvalores, visées de
mundo e processos dialdgicos sdo importantes magef de fins e
meios.

m

EMPREENDEDORISMO E
INOVACAO

<VUSYS 40O X —

Este eixo deve proporcionar uma reflexdo sistema&@tierca das questde
ligadas ao empreendedorismo em suas diversasdaseja o
empreendedorismo de neg6cios, seja 0 social e gssidiante.
PressupBe-se uma realidade social complexa qudin&espeito apenas
as grandes corporagdes e/ou multinacionais, taditinente estudadas.
Assim, o estudo do empreendedorismo deve contelmpidb seus
diversos aspectos, por exemplo, o empreendedotsmo "solucéo
econdmica”, como comportamento ou atitude, comadtnde vida",
como meio para agéo, como alternativa ao desempgragsim por diante
Também deve proporcionar ao estudante instrumentestodos de

[2)

analise, investigacao e intervencao.
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Este eixo visa capacitar e instrumentalizar o esttelpara que ele seja
capaz de pensar, analisar, elaborar e agir critoggrem relacédo a
realidade social, organizacional e individual. Témbdevem contribuir no
sentido de possibilitar ao aluno a condicdo deareths forma histérica,
contextualizada, sisteméatica e relacional. Nesigdse os aspectos
metodoldgicos, epistemoldgicos e ontolégicos naeatese limitar a
PESQUISA concepcdes meramente quantitativas, conforme cdast®CN para o
curso. Ao contrario, 0s aspectos cientificos naeufeestar atrelados a
este ou aquele paradigma, permitindo, portantopemsamento ampliadq
e critico. Deste modo, as disciplinas devem comitribdo apenas para ag
competéncias preconizadas nas DCN (incisos | §,\édimo também, e
talvez principalmente, preparar o estudante pagiraconsciente,
reflexivo, criativo, ético e critico.

nw "o n S0

Fonte:FACC, 2014.

De modo a atender aos objetivos dos eixos basit@nsversais as disciplinas
foram divididas em quatro grupos, definidos comebasas Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN): (1) Conteudos de Formacao Basjua,englobam as disciplinas de
Elementos de Célculo, Instituicbes de Direito, ddtrcdo a Sistemas de Informacéao,
Economia, Estatistica Econdmica, Macroeconomia, eMéatica Financeira,
Microeconomia, Psicologia aplicada & Administragd&ociologia; (2) Conteudos de
Formacéo Profissional, que compreende as discgplih@ Administracdo Publica,
Estratégia, Estudos Organizacionais, Gestao dedilagk Gestao de Operacoes, Gestao
de Pessoas, Gestdo Financeira, Pesquisa de MarletPesquisa Operacional; (3)
Conteudos de Formagédo Metodoldgica, com IntrodécAoministracdo, Metodologia
cientifica e TCC; e (4) Conteudos de Formacdo Cemehtar, que englobam as
disciplinas opcionais e eletivas (FACC, 2017).

O PPC também traz a questao da integracdo entéticape a teoria e estabelece
0S meios pelos quais essa integracao se realistad2ese a realizacdo de visitas técnicas
em organizacdes diversas, a participacdo de piims externos em sala de aula, a
participacdo dos discentes na CAMPE, empresa jguierealiza projetos de consultoria
e conta o suporte de professores da FACC na ogé@mtdos alunos e conducdo dos
projetos, a participagdo em projetos de extensBaatérios (FACC, 2017). Nesse
ponto vale indicar que o estdgio ndo aparece amsiigua realizacdo na FACC deixa de

ser obrigatéria na grade curricular do discentmasera discutido no préximo topico.

2.2 O Estégio como instrumento de formacgéo

O estagio foi instituido pela Lei n° 6.494 de 7dézembro de 1977 (BRASIL,
1977) e alguns anos depois, regulamentado pelceiden? 87.497 de 18 de agosto de

1982 (BRASIL, 1982). De acordo com o decreto acimastagio € um mecanismo
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responsavel por contribuir na aprendizagem sografjssional e cultural. Aléem disso,
deve ser desenvolvimento sob acompanhamento dder@iéo da instituicdo de ensino
(BRASIL, 1982).

Com o desenvolvimento dos cursos de formacao eessielade de desenvolver
as capacidades técnicas de individuos, casandmre teom a pratica, surgiu a
necessidade de uma alteracao na Lei do estagite Beslo, em 2008, a Lei n°® 11.788
surgiu no intuito de revogar a Lei n° 6.494 de 19¥ineira Lei de estagio criada no
pais.

De acordo com a Lei n° 11.788 de 25 de setembr2068, o estagio € uma
ferramenta educativa e deve ser desenvolvido eneaialxle trabalho, tendo em vista a
preparacao de individuos para o trabalho prodBRASIL, 2008, Art. 1°). Para que o
mesmo possa contribuir efetivamente na formacaoogtes profissionais € necessario

que esteja alinhado ao projeto pedagoégico do cAssim determina:

i) O estagio faz parte do projeto pedagogico de@ualém de integrar o
itinerario formativo do educando;
i) O estagio visa ao aprendizado de competénciaprips da atividade
profissional e a contextualizagdo curricular, diagtdo o desenvolvimento do
educando para a vida cidada e para o trabalho (BRR808, Art. 1°).
Conforme nos mostram Festinalli, Canopf e BertR00{, p. 302) a lei de estagio
é responsavel por revelar uma intencdo de aprofiondgs estudantes com o mercado
de trabalho, como complemento da formagéo.
Ainda com base na Lein® 11.788 de 25 de seten#20@8, a atividade de estagio
pode se apresentar de maneira obrigatéria, tardatojunao-obrigatoria. Assim, cabe

contextualizar a natureza do estégio.
2.2.1 Natureza do Estagio

Segundo a Lei n® 11.788 que dispbe sobre o egtagioestudantes matriculados
em cursos regulares, o estagio podera ser obrigatdmao-obrigatério de acordo com

0 projeto pedagdgico de cada curso (BRASIL, 2008, 2R). Deste modo, entende-se:

i) Estagio obrigatdrio é aquele definido como tapnojeto do curso, cuja carga
horaria é requisito para aprovacéo e obtencaopdenda;

i) Estadgio nédo-obrigatério € aquele desenvolvidme atividade opcional,
acrescida a carga horaria regular e obrigatoriaA®R, 2008, Art. 2°).
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De acordo com Festinalét al. (2007) a partir de 2005, apos a aprovacao das
Diretrizes Curriculares para o Curso de Admini§icaco estagio passou a ser um
elemento opcional para o curriculo do curso. Asgiara atendimento dos objetivos
propostos neste trabalho, somente o estagio négatimio sera levado em consideracao,
tendo em vista, sua natureza no curso em questao.

De acordo com o Projeto Pedagogico do BachareladoAeéministracdo da
Universidade Federal de Juiz de Fora, o estagicér@msiderado obrigatério e tem por
finalidade, “proporcionar ao discente condicbes dperfeicoamento pessoal,
sociocultural, académico e profissional por meiosda integracdo ao mercado de
trabalho” (FACC, 2017). Tornam-se objetivos do gista

i) viabilizar ao discente participacdo efetiva, sopervisdo, em um ambiente
de trabalho, oportunizando a aprendizagem a mhataxperiéncias praticas;
ii) fomentar o desenvolvimento do espirito critdm discente em relagdo ao
oficio de Administrador;

i) aproximar o discente de atividades prépriapdsissdo de Administrador,
para que este se familiarize com fungcfes gerenaiaisio planejamento,
organizacao, direcdo e controle;

iv) favorecer a integragdo do meio académico cogarizacdes publicas e
privadas;

V) contribuir para o aprimoramento de processosinaades concedentes do
estagio (FACC, 2017).

A realizacdo do estagio, seja qual for sua na#réz recorrente no meio
académico, isso porque fundamentalmente a propostaursos é a preparacéo para o
mercado de trabalho e por esse motivo desenvolveugercepcdo de que o estagio é
etapa importante para a formacéo do discente qua tgportunidade de se aproximar da
rotina de trabalho a ser realizada ap0s a faculde$eimindo as responsabilidades de
forma gradativa e sempre supervisionada, o quengai@ seguranca. Na Administracao,

a importancia do estagio

decorre da constatacdo de que administradores e@mdser formados
exclusivamente em sala de aula. A sala de aulatgacacontato inicial com
capacidades, conhecimento e aquisicao de base#icén [mas] isso parece
ser insuficiente, uma vez que administrar envolve grande parte a
conjugacdo de ciéncia e técnicas aplicadas as inegdées (ALMEIDA,
LAGEMANN e SOUSA, 2006, p.1).

Nesse ponto surge uma preocupacdo em termos tldagigado estagio a ser
realizado pelo discente. Ja se mostrou que atliteraonsidera a realizacdo do estagio

de grande importancia para a formacao do admidstrama vez que é a partir dele que
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o aluno vivéncia o cotidiano das praticas admiaistas e pode assimilar conceitos e
técnicas essenciais para o exercicio da fungcdenkmto, mais do que sair atras de uma
oportunidade de estagio, tanto cabe ao discentmiaga possibilidades que aparecem,
quanto cabe a instituicdo de ensino acompanhamlagasvoferecidas pelas empresas
parceiras buscando analisar se as atividades ra seatizadas efetivamente contribuem
para a formacéo profissional do aluno e se estdoomsonancia com as competéncias e
habilidades a serem desenvolvidas pelo adminigtrado formagéo segundo o que
indicam as Diretrizes Curriculares Nacionais pacarso.

O Regulamento de Estagio do Curso de AdministrdeaBACC/UFJF reforca a
corresponsabilidade dos alunos e da instituicdendeno no processo de realizacdo de
estagio ao trazer as atribuicdes dos estagiarios, pofessores orientadores e da
Comisséo de Orientadora de Estagios (COE), “intiegpmr dois docentes titulares e um
suplente, todos eleitos pelo Colegiado do Bachdwetan Administracao” (FACC, 2017,
p. 94).

A COE cabe, em linhas gerais, fornecer orientagémformagcdo sobre as
legislacdes que regulam a realizacdo do estagimindgatorio, prestar esclarecimentos
sobre o estabelecimento de convénios, divulgarpastunidades de estagio na area,
discutir sobre problemas administrativos e disegis gerados no processo de estagio e
deliberar sobre as demandas de professores omeasael estagiarios (FACC, 2017).

Os professores orientadores ficam responsaveiaqomnpanhar a realizacéo do
estagio e fornecer o suporte necessario no acorapettio das atividades desenvolvidas
(FACC, 2017), avaliando se as mesmas condizem gqalano de estagio elaborado, com
as diretrizes curriculares e com 0 que se espesagpf@rmacao do discente.

Aos discentes cabe basicamente executar as addarevistas, conhecer e
cumprir as determinacdes do regulamento de esefggislacdes pertinentes (FACC,
2017).

Cabe destacar que o regulamento também estaloglece

Art. 11° - Os discentes somente poderdo realizagies ndo obrigatérios a
partir do 3° periodo letivo, desde que tenham dasseom aproveitamento,
todas as disciplinas dos periodos anteriores. Esgg@ncia sera mantida,
independentemente da carga horaria integralizaldadigcente candidato ao
estagio (FACC, 2017, p.95).
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Tal exigéncia permite ao discente adquirir cedega tedrica para que possa
aplicar os conhecimentos ao desenvolver suas atieg] condicao indispenséavel para a
realizacdo de um estagio que efetivamente contphteformacéo profissional.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
3.1 Natureza da Pesquisa

A natureza da pesquisa em gquestdo é qualitativacDelo com Godoy (1995)
levar em consideracao o contato direto do pesquisamn a situacédo estudada, € o que
torna a pesquisa qualitativa.

Seu carater € descritivo, tendo em vista, que exista preocupacao pelo
entendimento do fenbmeno e sua complexidade comodon(GODOY, 1995).

Optou-se por utilizar como técnica de pesquisawdesde caso, por se tratar da
relacdo do estagio de estudantes do curso de Astmaigho, da Faculdade de
Administracdo e Ciéncias Contabeis (FACC). Atradéste método de pesquisa, torna-
se possivel responder questdes do tipo “como” edpe”, levando em consideracéo o
fato de o pesquisador ter pouco controle sobrevestes e pelo foco se encontrar em
fendbmenos contemporaneos inseridos em algum contiext/ida real” (YIN, 2001, p.
19).

3.2 Coleta de dados

A coleta dos dados ocorreu por meio de entrevisgaglo em vista que estas
apresentam-se como uma estratégia fundamentavestigacédo qualitativa (GODOY,
1995).

Foram realizadas 10 entrevistas semi-estruturadalsoradas e amparadas nos
objetivos propostos e na teoria. As coletas forealizadas nas datas de 16 e 17 de maio
de 2018. Todas as entrevistas foram gravadas gilo sa identificacdo dos atores
totalmente guardado em relacéo a analise, o rateiemtrevista encontra-se no apéndice.

A escolha dos entrevistados foi realizada de mdelmi@io, através da rede de
contatos estabelecidas na prépria instituicdo.db@sido, foram entrevistados estudantes
com idade entre 20 e 23 anos, que compde o nlelatudos da FACC, nos respectivos
periodos: quinto, sétimo, nono e desperiodizadogpeme vemos nos quadros a seguir:

Tabela 1 - Perfil dos entrevistados

Idade v Genero F Somatério niimero de alunos
20 2 1 3
21 - 3 3
22 1 - 1
23 2 1 3
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De acordo com o regulamento de estagios da FA@Gnexo neste trabalho, as
atividades de estégio séo liberadas somente a garterceiro periodo de graduacéo.
Deste modo, optou-se por entrevistar estudantesetide do curso em diante, tendo em
vista que 0s mesmos ja carregam uma bagagem decbm@mto mais desenvolvida do
que, aqueles dos periodos iniciais.

Outro fator levado em consideracao na escolhawsst§o, esta ligado ao fato de
gue é neste momento do curso, que os discentesirteontato mais profundo com
disciplinas ligadas a certas areas da administragocomo administracao financeira,

administracdo da producédo, administracdo mercanal@y administracdo de recursos

humanos.
Tabela 2 - Respectivos periodos
Periodo Ano de Ingresso Nimero de alunos
50 2016 4
7° 2015 4
90 2014 1
Desperiodizados 2013 1

3.3 Analise dos dados

Para a andlise dos dados utilizou-se a andliseod&o, que consiste em
descobrir 0os “ndcleos de sentido” que compdem a dals entrevistados (BARDIN,
1995). Foram utilizados, portanto, os procedimedascritos abaixo:

a) num primeiro plano, ocorreu a transcricdo dos@aude forma integral;

b) agrupamento das respostas e construcao de tileejasnciais;

c) selecao de extratos textuais a partir de categorias

A categoria de entrevistados, conforme citado amteente, € composta por
estudantes do curso de Administracdo da FACC/Ufaljculados respectivamente, a
partir do 5° periodo em diante e que estdo desesvabd atividades de estagio.

Deste modo, buscou-se compreender quais as empreass estudantes atuam
ou atuaram, tais como, publicas ou privadas, quiglatles desenvolveram, motivos que
os levaram a estagiar bem como mudanca de visadercepgdo do curso apos o
desenvolvimento do estagio.

Cada ator da pesquisa recebeu um cédigo alfanumé@rie compreende de EO1
até E10, apontando o Entrevistado e seu numerespmndente. Deste modo, as
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respostas foram agrupadas conforme analise freglietambém foram selecionados os
extratos textuais mais significativos, conformeligedematica. da analise de conteudo.

Logo em seguida foram geradas as tabelas com aéfie@ de respostas dos
entrevistados. E possivel notar que as tabelaglagrapresentam um somatorio de
respostas maior que dez, tendo em vista que esdvpblistar mais de um motivo para

cada pergunta. Na préxima secao traremos o estudasth em questao.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Apds um levantamento inicial a respeito da idaéeioplo de graduacédo e ano de
ingresso no curso, os estudantes foram questioreadaglacdo ao periodo inicial das
atividades relacionadas ao estagio, ou seja, gpahteiro contato dos mesmos com a
atividade de estagiario.

Conforme a tabela 1 nos mostra, mais da metadestadantes entrevistados,
iniciou as atividades de estagio entre o 3° e B&ge respectivamente. Segundo relatos
apresentados por eles, comecar em um estagio mosinms periodos da faculdade
auxilia no aprendizado, contribui para uma remu@aextra, além é claro de ser um
facilitador para o mercado de trabalho.

Tabela 3 - Em qual periodo comecou a estagiar

Respostas Frequéncia
3° Periodo 3
5° Periodo 3
4° Periodo 1
2° Periodo 1
Desperiodizado 1

Como ja discutido anteriormente, 0 Regulamento stédio do Bacharelado em
Administracdo da FACC/UFJF estabelece que o alammde realizar estagio a partir do
3° periodo do curso. No entanto, EO1 comenta qadede inicio se interessou pelos
estagios e que recorreu ao Diretério Académico (®A)xoordenacao do curso, para que
fossem liberados aos estudantes do primeiro periodo

[...] aqui na FACC n&o... ndo poderia né?! Masapedi, eu conversei direto
com o coordenador do curso na época. E ai eu ped)A também intervir
né?! Entéo eles acabaram liberando néo sé paramampara alguns amigos
também, que estavam numa situagdo parecida, guéirdlam que trabalhar
para conseguir se manter na faculdade também. (EO1)

Logo em seguida, os estudantes foram interrogadespito das empresas que
atuam ou atuaram como estagiarios. Conforme leweamto apresentado pela tabela
abaixo, mais da metade dos estagios, foram reabzawh organizagfes publicas, o que
reforca a importancia do novo projeto pedagogiastago em 2017. Uma vez que o setor
publico representa particularidades e muitas veaesé possivel utilizar as mesmas
praticas e ferramentas do mercado privado semvédasgeadequacdes para tal realidade.

E indispensavel que o graduando em Administracibateima formacdo plural que
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permita a insercado nas diversas areas em queisgiooal € requisitado. Como discutido
por Pinto e Junior (2012) foi a partir da definighs diretrizes nacionais para o curso de
Administracdo que o curriculo minimo deixou deadwtado e as instituicbes de ensino
adquiriram maior flexibilidade para definir seuams pedagogicos levando em conta a
realidade local e as demandas do mercado.

E possivel notar que mesmo em periodos iniciaisuteo ou na metade do
mesmo, 0s estudantes ja atuaram em uma ou maisizagades, sendo que as mais
procuradas, sdo instituicbes do setor publico,adals para as areas de gestdo e
tecnologia.

Em relacdo as empresas privadas,as areas de amaiggoomuns por parte dos
atores entrevistados, compreendem areas tais cemdoe, mineragdo, aco, eventos
dentre outros (TAB 2).

Tabela 4 - Em qual (is) empresa (s) estagia (ou)

Respostas Frequéncia

Empresa publica (gestéo)
Empresa publica (tecnologia)
Empresa publica (seguranca)
Empresa publica (rural)
Empresa privada (saude)
Empresa privada (mineragao)
Empresa privada (alimentacao)
Empresa privada (aco)
Empresa privada (beleza)
Empresa privada (controle de pragas)
Empresa privada (eventos)

PRRPRPRRPRPRRREPRLNND

Outro aspecto importante que deve ser mencionaoedpeito das atividades
desenvolvidas nos estagios, buscando correlacggnas mesmas possuem ligacdo com
a teoria que é lecionada em sala de aula.

Conforme vemos natabela 3, nota-se que as alesd@lacionadas ao marketing,
sdo as mais citadas pelos estudantes. Além disadades administrativas, de controle,
elaboracdo de planilhas e atendimento teleféniambém fazem parte das rotinas
desenvolvidas por esses estudantes em seus lecassad)io.

E possivel observar, portanto, que nem sempreiddaates estdo totalmente
direcionadas as areas de gestdo de pessoas, dadmausfinanceira, administracdo da
producdo ou marketing. De acordo com as respogiessemtadas, as atividades
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desenvolvidas por esses estudantes, tem um cunhaisilativo e se assemelham aos
cargos de assistente, auxiliar administrativo enaémo aos cargos de vendedores. O
gue se distancia, portanto, de atividades tais ¢cptanejar, dirigir, organizar e controlar

que estao diretamente ligadas ao trabalho do asin@idor e & tomada de decisao.

Tabela 5 - Atividades desenvolvidas

Respostas Frequéncia

Marketing
Administrativas
Arquivos

Atendimento telefénico
Estoque

Comercial

Compras

Controle interno de processos
Financas

Licitacdo

Logistica

Planilhas

Reembolso de clientes
Vendas

RPRRPRPRRPRPRRRPRRRPREPW®

Mais adiante, ao serem questionados sobre 0s rsqiaf@ Se estagiar, a maioria
dos entrevistados mencionou que € uma forma deiradguperiéncia profissional,
buscar um complemento de renda, além é claro, deavpratica o que € visto na teoria

em sala de aula.

Tabela 6 - Motivos para estagiar

Respostas Frequéncia
Experiéncia profissional 6
Renda 3
Conciliar teoria e pratica 2

De acordo com as falas de E04, EO6 e E10, é pbssitar que o desejo de
adquirir experiéncia profissional e correlacionse@ia de sala de aula com as atividades
praticas vivenciadas nos estagios, sdo os prirscipativos que os levam em busca dos
estagios:

[...] eu estava achando a faculdade muito paradaeséava tendo muito
interesse nas coisas entdo eu preferi buscar @s(&gi4)
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[...] na época eu queria experiéncia na area, pangujuinto periodo nao tinha
muita. la comecar ainda as especificas. E ai edimi@ visto muita coisa de
administracdo ai eu quis mesmo para experiéncidepdis eu ja procurei uma
coisa mais no ramo que eu gostava, que era conganieapessoas. (E06)

[...] eu nunca tinha feito estagio e estou quaseitando a faculdade e sair da
faculdade sem estagio nao é bom pro curriculo.)(E10

Cabe destacar a partir da percepcao apresentadg0par que foi discutido no
referencial sobre a pluralidade dos componentegulares. A integracdo entre teoria e
pratica no contexto do curso de Administracdo d&€EAJFIF ndo deve se limitar a
realizacdo do estagio. O ambiente académico ofativeesas oportunidades, como a
participacdo em projetos de pesquisa, monitoriee@amento profissional, além da
participacdo em empresas juniores e projetos @aexo. Aléem disso, tal integracao deve
ser estimulada no proprio contexto da sala deardsés da realizacado de visitas técnicas
e da participagdo de profissionais externos nafptiizas ofertadas quando cabivel.

Um outro aspecto importante a ser mencionado,edigeaito a aplicabilidade da
teoria adquirida no curso e as atividades deseitlaswo estagio. De acordo com 0s
entrevistados, mais da metade, acredita que exqéitmabilidade da teoria recebida em
sala de aula nas atividades realizadas por elesstégios.

De acordo com EQ7, é perfeitamente possivel can@inbas:

[...] demais eu aprendi demais com que eu apremds&a, as vezes eu
aprendia antes na empresa do que eu via em saalaleajudava bastante,
complementa muito. (EQ07)

Para EQ09 “bastantes conceitos de marketing, deagemdie atracao de clientes”
sao aplicados nos estagios, de acordo com os nsatei@dministracdo mercadologica
existentes.

Todavia, boa parte discorda de que teoria e prat&ainham juntas. EO04
menciona que com a nova grade curricular isso fatoda mais distante, tendo em vista

que o novo curriculo busca um tratamento voltada payestdo das ONGs, por exemplo.

[...] eu acho que ainda falta muita paridade noée@asinado aqui € 0 que a
gente faz no estagio. A rotina administrativa é tondiferente do que é
demonstrado aqui, ainda mais com esse curriculo aoaba que a gente vé
menos ainda coisas de empresas. A gente ta vendoagara, tanto num
ambiente, tipo, tipo, é como fala? A gente ta venulita coisa de ONG, o
gue ONG realiza coisas assim sabe, eu acho que fiftd ainda, tem que
voltar pro foco das empresas. (E04)

A fala de E04 mostra um ponto a ser discutido o contexto da faculdade

e indica como a percepcdo do estudante é infludmgmelo contexto histérico de

desenvolvimento dos cursos de Administracdo. O fazaonercado privado por tanto
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tempo foi predominante na formac&do do administrag@ os graduandos demonstram

certa resisténcia a inclusdo de conteludos altgeozata esse cenario, ou seja, tém

dificuldade de perceber a Administracdo Publice ©djaniza¢cdes ndo-governamentais

como cenarios de pratica para o administrador.

Do mesmo modo EO06, EO8 e E10 nos relatam das Idifidas em conciliar

ambas:

[...] assim na gestdo publica, é... eu ndo vi muoisa. E 14 eu trabalhei com
prestacdo de contas e era uma coisa muito supé&rfioje em dia eu vejo mais,
mas tem pouco tempo que eu t6 na empresa tamb#88). (E

Tem muita matéria, por exemplo, coisa que eu aprendstagio que eu nem
vi na faculdade, ou s6 vi na teoria , mas na @md#imou faltando e eu que
poderia ter sido mais desenvolvido. (E08)

A eu vejo que administracao é muito tedrico néiAg vocé ndo passa, por
exemplo, pela empresa Janior vocé ndo tem uma cisv@ratica do que é
administracdo mesmo. Ai 0 que eu vejo é que euotamha rotina
administrativa de... da empresa. Ai é isso quecha gque mais se assemelha
ao que a gente aprende no curso. (E10)

Logo em seguida os entrevistados foram questioradespeito do olhar que tem

sobre o curso, e se tal olhar sofreu alguma aleragpos iniciarem seus respectivos

estagios.

De acordo com metade deles, ocorreu sim, uma madbingisdo, conforme nos

mostra a tabela 6.

Tabela 7 - Mudanca na viséo do curso depois do egta

Respostas Frequéncia
Sim 5
N&o 2
Um pouco 2
Cedo pra dizer 1

Segundo EO02, E06, EQ7 a vivéncia do estgio teniliaix na fixagdo do

conhecimento, além é claro de motivar em relacadouaso, tendo em vista que nos

primeiros periodos o contato com as disciplinasifumais € incipiente.

[...] eu consegui ver com novos olhos e tudo queaseguia, eu aprendia
aqui na teoria eu conseguir relacionar com umaacnoiais fisicas que eu
consegui viver la na empresa entendeu, ai € nals(t202)

[...] assim é o que eu vejo de teoria aqui na teme, na préatica la eu enxergo
muita coisa na producgdo, na area de gestdo degsessmmo fala, teste de
clima, avaliacdo de desempenho essas coisas. (E06)



37

[...] eu fiquei mais animado depois que eu comeacfizer o estagio, assim
guando eu fazia s6 faculdade eu ndo ficava muitoao nado. (E07)

[...] porque a gente trabalha com a vivéncia da #lieestamente né, a gente
aprende o que agente ta estudando a gente ta apdené no dia dia
trabalhando isso ai pra me ajuda bastante pomnissanima. (E07)

Por outro lado, EO3, EO4, EO8 e E09 comentam guei@danca ainda ndo é de

todo satisfatOria ou que nem mesmo ocorreu.

[...] @ minha visdo mudou um pouco porque é muitm lzolocar em prética
aquilo que a gente vé na teoria, mas ainda assila, huitas coisas para
conseguir, tudo que eu aprendo colocar mesmo eticgraorque nem tudo
gue eu faco na faculdade que, eu faco na faculéagdicado 14 no trabalho.
(E03)

[...] acho que ainda falta muita coisa para chaegague é ensinado no curso e
0 que a gente vé na empresa € bem diferente. (E04)

[...] porque muita coisa que eu apreendi la quepbementa aqui na faculdade.
(E08)

[...] 2a gente comeca a ver na pratica, porque rEMPE 0 que a gente vive a
gente entende o que ta estudando. (EQ9)

Por fim, e ndo menos importante, coube questionalrajrelacdo do estagio com
a formacgé&o recebida por eles. De acordo com 0s o¥gsmestagio € responsavel por
agregar conhecimento, possibilita um complemertenda, além de ser extremamente
importante na formacéao profissional e na experé&que pode gerar.

Para EO04, as atividades de estagio “deveriam atérsecoisa obrigatoria. Porque
pra gente nao é mais obrigatorio fazer estagio. &bo que deveria sair pelo menos com
um ano no minimo, de estégio, deveria ser obriggtor

E possivel perceber, portanto, que para os eseslarg estagios podem contribuir
de modo satisfatorio na formacao. Pois atuam camoamplemento do que € visto em
sala de aula, tendo em vista que é possivel cantalbria e pratica, além é claro, de gerar
desenvolvimento profissional para o mercado deathah de acordo com os relatos de
EO1, EO3, EO4, EO7, EO8, E09 e E10.

Tabela 8 - Percepcéo do estagio em relacédo a forndac

Respostas Frequéncia
Agregar conhecimento 3
Pratica como complemento da teoria 2
Formacdo profissional 2
Experiéncia 2
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[...] 0 estagio vai te ajudar a entender em qued &océ vai se encaixar melhor,
qual area vocé vai gostar mais de trabalhar, e d@im mesmo como
profissional. Acho que o estagio dentro da minhanégédo ele me ajuda a
aprende uma matéria de marketing quando cometar aléaplano estratégico,
entdo algo muito tedrico eu acabo tendo a postitarttar trazer para minha
realidade. Porque as coisas que eu vejo no di, & dii consigo preencher um
pouco dessa lacuna entre teoria e pratica quejewagai na faculdade. (E01)

[...] acho que vai ser uma experiéncia muito pesipporque primeiro é o
primeiro estagio oficial que eu fago entdo vai dbaotr para o meu certificado,
experiéncia de trabalho e convivéncia no meio aealho também. (E03)

[...] acho que deveria até ser uma coisa obrigatétorque pra gente ndo é
mais obrigatério fazer estagio. E eu acho que i@geir pelo menos com um
ano no minimo de estagio deveria ser obrigatOE04y

[...] te ajuda a formar um bom profissional queasfaculdade ndo faz isso.
(EQ7)

[...] ta complementando muito o que eu aprendi agjeu to vendo mais na
pratica, ndo s6 na teoria. (E08)

Eu aprendi muito como € trabalhar, o que, que ss@tazer, onde eu posso
chegar. (E09)

O como é uma empresa de renome, uma empresa tgue f@stante tempo no

mercado eu acho que pode me dar uma, no meu darréomsta isso no meu
curriculo pode me ajudar muito no futuro. (E10)

Na secdo a segquir, conclui-se a respeito dos wvbgetevantados inicialmente,

para realizacao deste trabalho.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Com o mercado de trabalho cada dia mais exigertdene a necessidade de
capacitacao, através de ferramentas, técnicasjénp@as e aprendizados, torna-se muito
importante, conciliar juntamente com o curso delgagao, atividades extracurriculares,
tais como, projetos de extensdo, monitoria, prejdepesquisa, treinamento profissional,
atividades voluntarias, empresa janior, e claivjdedes de estagio.

Levando em consideracao que tais ferramentais @ol@cfrente, no mercado de
trabalho, profissionais preparados e capacitadess;du-se compreender por meio deste
trabalho, qual a relacdo entre a formacdo do adtrawior na FACC/UFJF e o estagio
nao obrigatorio.

No intuito de encontrar algumas respostas pertsgudra o questionamento feito
neste trabalho, buscou-se através da literatupauiigel, entender a respeito do processo
histérico do curso de administracdo no Brasil, lmemo, do projeto curricular do curso
de administracado da Universidade Federal de JuZode (UFJF) e suas diretrizes de
estagio.

A partir das anadlises realizadas, conforme os dissudos estudantes de
graduacdo entrevistados e retomando 0s objetivogoptos inicialmente para este
trabalho, foi possivel concluir de maneira gerak @m boa medida, os objetivos foram
respondidos.

No que compete ao alcance do mapeamento das ardasos estagios sao
realizados, foi possivel observar que a quantidedestagiarios no setor publico é mais
expressiva do que em relagcdo ao setor privado.-dotgue as areas de atuacdo estdo
relacionadas a saude, mineracao, eventos e outros.

Em relacdo ao segundo objetivo proposto, as atieslarealizadas pelos
estagiarios nas organiza¢gfes em que atuam sadulezaadministrativa, arquivamento,
estoque, atendimento telefonico, compras, desemmvehto e elaboracdo de planilhas,
vendas etc. Tais atividades se assemelham em labdanas atividades relacionadas aos
cargos de assistente e auxiliar administrativogtéumesmo cargos de vendedores. Deste
modo, os estagiarios acabam por nao ter um papselaoaplexo no apoio a tomada de
decisdo, uma das principais tarefas do administradque pode parecer um indicativo
de mao-de-obra barata para as empresas.

No comparativo proposto acerca do que € realizadestagio nao obrigatorio e o

que propde a formacgéo curricular do administraddfACC, de acordo com a percepcao
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dos discentes, nota-se que a maioria das atividdstEvolvidas por eles estéo ligadas
de modo geral a area administrativa. Destoa-seaspgor atividades voltadas para
atendimento, como por exemplo, o atendimento teieddou vendas.

Embora ndo seja muito claro, para os estudantesagjtotinas desenvolvidas por
eles em seus postos de estagio ndo estejam ligdideteamente as atividades
desenvolvidas por administradores, é possivel percea partir do olhar desses atores,
que o0 estagio é de extrema importancia, pois auardtha consideravel na formacéo e
preparacdo dos futuros profissionais para o meradelotrabalho, auxiliando na
conciliacdo da teoria e pratica, aléem é claro tdaraambém, como mantenedor da saude
financeira de boa parte dos estudantes, tendo & uie muitos procuram 0s estagios
como forma de permanéncia na graduagao.

Conclui-se, portanto, que apesar do estagio nao eésetamente relacionado as
atividades de um gestor, ele € importante parangaeapermanéncia dos estudantes na
graduacédo. Deste modo, cabe aos discentes umaemmsfo da necessidade de verificar
as empresas que atuam, no intuito de verificarssati@idades desenvolvidas pelos
mesmos estao de acordo com as diretrizes currsutiar curso, com a finalidade de evitar
que distor¢cdes ocorram na sua formacao.

Tal acompanhamento possibilita que a pratica pcessenhar junto com a teoria
disponibilizada em sala de aula, permitindo queocgsso de formacao destes estudantes
seja 0 mais rico possivel e que bons profissioestgjam sendo formados para atuacao
nas mais diversas organizacoes.

Este trabalho € um pequeno panorama acerca da&itude estagio em
Administracéo, realizado por alguns discentes d@EAIFJF. Apresentou a visdo de um
grupo de alunos matriculados no curso que esténdelyendo alguma atividade de
estagio, no intuito de identificar, com maior éefaa relacdo entre a formacédo do
administrador na FACC/UFJF e o estagio ndo-obrigatoa tentativa de possibilitar um
didlogo maior entre academia e mercado, de modaoduabalho desenvolvido pelos
discentes seja orientado ao curriculo proposto palso, gerando, portanto, maior
aprendizado aos discentes e melhores resultadasp@mpresas.

Como estudos futuros sugerimos trabalhos que peihessipear esta relagdo com
maior profundidade ou com um maigorpus de pesquisa, além de estudos que
levantassem dados sobre os egressos da faculdadejeamelhor compreender o papel

do estagio na formacao de seus alunos.
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ANEXOS

REGULAMENTO DE ESTAGIOS DO BACHARELADO EM
ADMINISTRACAO DA FACULDADE DE ADMINISTRACAO E CIENC |AS
CONTABEIS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA

O Colegiado do Curso de Administracdo da Univetsdeederal de Juiz de Fora resolve
instituir o Regulamento de Estagio (ndo obrigadorjwara o Bacharelado em
Administracdo que passa a contar com a seguinagded
CAPITULO |
DA FINALIDADE
Artigo 1° - O estagio ndo € componente curriculaigatorio a obtencéo do titulo de

Bacharel em Administracdo da Universidade Federdiuiz de Fora.

Artigo 2° - A finalidade do estadgio é proporcionao discente condigcbes de
aperfeicoamento pessoal, sociocultural, académiquoéissional por meio de sua

integracdo ao mercado de trabalho.

Artigo 3° - As atividades relativas ao estagio gewer desenvolvidas em um contexto

diretamente associado as diretrizes curriculardBadtarelado em Administracao.
Artigo 4° - Sao objetivos do estagio:

I. Viabilizar ao discente participacdo efetiva, solpesuisdo, em um
ambiente de trabalho, oportunizando a aprendizagenpartir de
experiéncias praticas em administracao;

i. Fomentar o desenvolvimento do espirito critico idoehte em relagdo ao
oficio de Administrador;

ii. Aproximar o discente de atividades proprias da igséb de
Administrador, para que este se familiarize congc@@s gerenciais, como

planejamento, organizacéo, direcéo e controle;

V. Favorecer a integracdo do meio académico como iaaydies publicas e
privadas;
V. Contribuir para o aprimoramento de processos namdes concedentes

do estagio.
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_ CAPITULOII )
DA COMISSAO ORIENTADORA DE ESTAGIOS
Artigo 5° - No ambito do Bacharelado em Adminiséi@aca Comissao Orientadora de
Estagios (COE) representa uma comissao de tralpaimanente do Colegiado, sendo
integrada por dois docentes titulares e um supleéatds eleitos pelo Colegiado do

Bacharelado em Administracao.

Artigo 6° - Os membros da COE serao designados @elegiado e irdo exercer suas
funcdes por um periodo de dois anos. Titularepkestes poderdo ser reconduzidos ao
cargo, uma unica vez.
CAPITULO Il
DAS ATRIBUICOES
Artigo 7° - Integram o processo de planejamentgamizacdo, desenvolvimento e
avaliacdo das atividades de estagio a Comissamt@diera de Estagios (COE), os

professores orientadores e os discentes estagiarios
Artigo 8° - S&o atribuicbes da Comissao Orientader&stagios:

I Disponibilizar aos discentes, professores oriemedoe demais
interessados este regulamento, bem como a legistpgirege o estagio
nao obrigatorio;

. Prestar informagfes, em harmonia com a Coordendgdgstagios da
UFJF, sobre os procedimentos para estabelecimertdort/énios, termos
de compromisso e planos de atividades de estagios;

ii. Centralizar e divulgar oportunidades de estagio;

2 Deliberar sobre problemas administrativos e dis@pés ocorridos no
processo de estagio;

V. Deliberar sobre solicitacdes de discentes e profes®rientadores;

Vi. Elaborar orientacbes complementares a este regulame propor
alteragcdes neste instrumento ao Colegiado do Beleldar em
Administracao.

Artigo 9° - S&o atribuicbes dos professores ordnves:

i. Orientar discentes na elaboracdo do plano de estagi
ii. Analisar e aprovar o plano de estagio apresentaeldodiscente;
iii. Acompanhar o desenvolvimento das atividades dmplanestagio;
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iv. Avaliar os relatérios de estagio, emitindo pareper,ocasido dos pedidos de
flexibilizac&o curricular,;
v. Propor a COE melhorias no processo de gestao evisfmede estagios.

Artigo 10° - S&o atribuicbes dos discentes estagiar

i. Conhecer e cumprir as determinagdes do regulaméatestagio e da
legislagéo pertinente;
ii. Realizar contato prévio com o professor orientagle@ubmeter seu nome a
COE do Bacharelado em Administracéo;
iii. Desempenhar as atividades de estagio conformeeéstato no plano de
estagio;
iv. Manter discricdo em relacdo as informacdes a geedcesso na organizacao
concedente do estagio;
CAPITULOIV )
DOS REQUISITOS PARA REALIZACAO DO ESTAGIO
Artigo 11° - Os discentes somente poderao readigt@igios ndo obrigatorios a partir do
3° periodo letivo, desde que tenham cursado, caoveipamento, todas as disciplinas
dos periodos anteriores. Essa exigéncia sera rmamittependentemente da carga horaria

integralizada pelo discente candidato ao estagio.

Artigo 12° - A renovacao dos estagios estard caynida a manutencao ou melhoria do
indice de Rendimento Académico (IRA) do discentes devera ser objeto de analise da
COE;

Artigo 13° - Serédo admitidas excecdes aos dogasnteriores, desde que comunicadas
e justificadas ao Colegiado pela COE.
CAPITULO V B
DOS PEDIDOS DE FLEXIBILIZACAO CURRICULAR
Artigo 14° - Os discentes que realizarem estagiosabrigatorios poderdo solicitar, por
meio de flexibilizacdo, o cobmputo de horas paragrdlizacdo curricular. Cada médulo
de 300 horas de estagio permitira a flexibilizag@o30 horas. O maximo de horas a

integralizar por meio de estagios n&do obrigatG#ns 60 horas.

Artigo 15° - Para solicitacdo de flexibilizacdo racular o discente devera apresentar a
Coordenacdo do Bacharelado em Administracdo: a)relaiorio, com cerca de 10
paginas, sobre a experiéncia de estagio (que duntehistorico da organizacao cedente,
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a descricao detalhadas de atividades desempenbanias reflexo sobre competéncias,
habilidades e atitudes desenvolvidas); b) uma oe@a da organizacdo cedente
atestando as horas de estagio e c) uma solicitigdlexibilizacdo curricular, datada e
assinada pelo discente.
CAPITULOVI
DA CONCLUSAO DO ESTAGIO

Artigo 16° - O discente estagiario desvincula-seudiade concedente ap6s cumprir,
com aproveitamento, as etapas e a carga horéaxistageno Termo de Compromisso de

Estagio.
Artigo 17° - Os estégios ndo obrigatorios serasidemados extintos quando:

I. O discente estagiario efetivar-se como empregado;

ii. A COE relatar ndo aproveitamento do estagio, teedo vista sua
finalidade;

iii. O discente estagiario renunciar a atividade de niomahoal;

V. A unidade concedente comunicar a rescisao do téencompromisso (ou
0 seu equivalente);

V. Ocorrer descumprimento do termo de compromissty {@@la concedente
guanto pelo discente estagiario.

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES FINAIS
Artigo 18° - Séo nulos os atos praticados comuitmtle desvirtuar, impedir ou fraudar

este regulamento.

Artigo 19° - No caso de alunos que venham trartgierile outras instituicdes, prevalecera

o disposto neste regulamento.

Artigo 20° - Os casos omissos serao resolvidosprameira instancia, pela COE e, em

ultima, pelo Colegiado do Curso de Administracao.

Artigo 21° - Este regulamento entrard em vigorréipda sua aprovacao pelo Colegiado

do Bacharelado em Administracéo.
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APENDICES

© © N o g s~ wDdPE

ROTEIRO DE ENTREVISTAS

Qual sua idade?

Qual é o seu periodo?

Ano de ingresso no curso?

Em qual periodo vocé comecou a estagiar?

Em quais empresas vocé estagiou ou estagia atualtmen

Por que vocé comecou a estagiar?

Vocé acredita que aplica no estagio o que apremdsata de aula? Explique.
Sua visdo sobre o curso mudou apés o seu primg#gie? Explique.

Qual a sua percepcéao sobre o estagio em relagéofarmacao?



