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RESUMO

A presente dissertacdo foi desenvolvida no &mbito do Mestrado Profissional em Administracdo
Publica (PROFIAP) da Faculdade de Administracdo e Ciéncias Contabeis, da Universidade
Federal de Juiz de Fora (FACC/UFJF). O caso de gestdo busca identificar as contribuicdes que
a adocdo de uma politica de gestdo de propriedade intelectual pode trazer para a transferéncia
de tecnologia na UFJF e propor ferramentas a serem implementadas a esta politica. Dentro desta
perspectiva, para atingir os objetivos propostos foram analisadas as principais ferramentas
estratégicas das politicas de gestdo de propriedade intelectual utilizadas na Universidade
Federal de Ouro Preto (UFOP), Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e Universidade
Federal de Vigosa (UFV), instituicGes estas que se destacam nos indicadores de inovagdo no
estado de Minas Gerais, conforme demonstram o0s dados obtidos no Instituto Nacional de
Propriedade Industrial (INPI), no Ranking Universitario Folha (RUF) e na Rede Mineira de
Propriedade Intelectual (RMPI). O estudo foi embasado em referéncias teoricas relativas a
inovacdo, inovacdo tecnologica, transferéncia de tecnologia e propriedade intelectual. Com
relacdo ao percurso metodoldgico foram adotadas as orientagdes qualitativa e quantitativa com
a utilizacdo de questionario e entrevista. O estudo apontou que uma politica de gestdo da
propriedade intelectual pode contribuir efetivamente para a transferéncia de tecnologia de uma
organizacdo. Diante de tais resultados desenvolveu-se no terceiro capitulo deste trabalho um
Plano de Acdo, cujas propostas abarcam um conjunto de ferramentas estratégicas de gestdo da
propriedade intelectual, identificadas como boas praticas nas instituicdes analisadas, para o
aprimoramento da transferéncia tecnologia na UFJF.

Palavras-chave: Inovacdo; Gestdo da Propriedade Intelectual; Transferéncia de Tecnologia;
Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica.



ABSTRACT

This dissertation was developed during the Professional Master Degree Program in Public
Administration (PROFIAP) at the Faculty of Administration and Accounting Sciences of the
Federal University of Juiz de Fora (FACC / UFJF). The study seeks to identify the contributions
that the creation of an intellectual property policy can bring to the technology transfer at UFJF
and at the same time offers tools to be implemented in this policy. In this regard, in order to
achieve the objectives of this study, the main strategic management tools of intellectual property
policy used at the Federal University of Ouro Preto (UFOP), Federal University of Minas
Gerais (UFMG) and Federal University of Vigosa (UFV) were analysed. These institutions
stand out in the innovation indicators in the state of Minas Gerais, as shown by data obtained
at the National Institute of Industrial Property (INPI), on the University Ranking Folha (RUF)
and in the Minas Network of Intellectual Property (RMPI). The study was based on theoretical
references regarding innovation, technological innovation, technology transfer and intellectual
property. The methodology used had a qualitative and quantitative orientation with a
questionnaire and interview. The study showed that an intellectual property policy can
effectively contribute to the technology transfer of an organization. With such results, it was
developed in the third chapter of this research an Action Plan, which propositions include a set
of strategy tools for the management of intellectual property identified as good practices, at the
analysed institutions, for the improvement of technology transfer at UFJF.

Keywords: Innovation; Intellectual Property Management; Technology Transfer;
Technological Innovation Centres.
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20

INTRODUCAO

A Propriedade Intelectual ¢ um fator estratégico para a inovacdo no Brasil e
pode contribuir para o desenvolvimento cientifico, tecnologico e social do pais. Porém, para
que isto ocorra é necessario que a sociedade tenha acesso a tecnologia desenvolvida. Neste
sentido, € interessante uma boa gestdo da propriedade intelectual, nas Instituicdes de Ciéncia e
Tecnologia (ICT’s), para que contribua com a transferéncia da tecnologia, permitindo, assim,
que inovacOes sejam disponibilizadas no mercado e alcancem a sociedade.

A Organizagdo Mundial de Propriedade Intelectual (OMPI) define em seu art. 2° a

propriedade intelectual como:

a soma dos direitos relativos as obras literarias, artisticas e cientificas, as
interpretagdes dos artistas intérpretes e as execucfes dos artistas executantes, aos
fonogramas e as emissBes de radiodifusdo, as inven¢des em todos os dominios da
atividade humana, as descobertas cientificas, aos desenhos e modelos industriais, as
marcas industriais, comerciais e de servi¢o, bem como as firmas comerciais e
denominacBes comerciais, & protecdo contra a concorréncia desleal e todos 0s outros
direitos inerentes & atividade intelectual nos dominios industrial, cientifico, literério e
artistico (ESTOCOLMO, 1967).

Foi a partir deste conceito que se iniciou a pesquisa, perpassando pela propriedade
intelectual como um fator estratégico para a inovacao.

Atualmente, especialistas, como Roman, Thiebaut e Rios (2015), relatam que ha uma
politica quantitativa, ao invés de qualitativa, de protecdo da propriedade intelectual, adotada
pela maioria dos Nucleos de Inovagao Tecnologica (NIT’s) no Brasil, em que devido ao fato
de o nimero de propriedade intelectual ser um indicador de pesquisa e geracdo de tecnologia
de uma universidade, todas as tecnologias acabam por ser protegidas independentemente de seu
potencial. Isto acarreta diversas desvantagens como o desenvolvimento de tecnologias sem
potencial de mercado, custos de manutenc¢éo das tecnologias, ma alocagdo de recursos humanos
e financeiros, entre outros.

Percebe-se, conforme relatado por Matias-Pereira (2011), que hd uma crise nacional no
sistema de propriedade intelectual, faltando ao Brasil a implementacdo de politicas publicas
adequadas a gerar estimulos aos pesquisadores brasileiros, e, assim, gerar inovacdes e
desenvolvimento econdmico, cientifico e tecnoldgico no pais.

No entanto, as Universidades se apresentam como importantes propulsoras da
propriedade intelectual no pais, sendo destaque em pedidos de depositos de patentes perante o
Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI). Mas para que estes dep0sitos venham a ser

efetivas inovacgdes é preciso que as instituicbes possuam estratégias de gestdo de propriedade
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intelectual que as levem a transferir as tecnologias desenvolvidas em seu interior, as inserindo
no mercado.

Neste sentido, de acordo com alguns indicadores das universidades mineiras, como 0s
apresentados pelo INPI, percebe-se que algumas se destacam no cenario da inovacéo, as quais
foram escolhidas para serem analisadas na pesquisa, visando constatar quais sao as principais
ferramentas estratégicas das politicas de gestdo de propriedade intelectual utilizadas nestas
instituicdes e quais poderiam colaborar com a gestao da propriedade intelectual na Universidade
Federal de Juiz de Fora (UFJF).

Desta forma, optou-se neste trabalho por analisar as ferramentas de gestdo da
propriedade intelectual utilizadas nas seguintes ICT's de Minas Gerais: Universidade Federal
de Minas Gerais (UFMG), Universidade Federal de Vicosa (UFV) e Universidade Federal de
Ouro Preto (UFOP), como elementos de subsidio para a pesquisa na UFJF. A escolha deve-se
a proximidade territorial destas universidades com a UFJF, bem como ao desempenho
apresentado por elas no ranking do INPI, no ranking Universitario Folha (RUF) e por seus
indicadores na Rede Mineira de Propriedade Intelectual (RMPI).

A UFJF regulamentou o tema ora em tela, por meio da resolucédo 31/2005 do Conselho
Superior, que dispde sobre a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnolégica no &mbito da UFJF,
e da resolucdo 19/2003 do Conselho Setorial de P6s-Graduacdo e Pesquisa (CSPP) que
disciplina a propriedade intelectual na UFJF. No entanto, tais regulamentagbes estdo
desatualizadas, tendo em vista 0 marco legal da Inovacédo de 2004, atualizado recentemente pela
Lei n®13.243/16. Além disso, as referidas resolu¢fes nao tratam especificamente sobre a gestao
da propriedade intelectual. Cientes desta realidade, em 2016, a UFJF, por meio da Pro-reitoria
de Pos-graduacdo e Pesquisa e da Diretoria de Inovacdo, deu inicio aos trabalhos da comissao
instituida para discutir o novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo junto a
comunidade académica e elaborar uma minuta de uma nova resolucao referente a politica de
inovacéo para a instituicao.

Diante deste cenério, o estudo visou identificar as contribuicdes que a adocdo de uma
politica de gestdo de propriedade intelectual pode trazer para a transferéncia de tecnologia na
UFJF e elaborar propostas de estratégias de gestdo de propriedade intelectual neste contexto.
Tal pesquisa se fez necessaria, uma vez que além das regulamentacdes desatualizadas da
instituicdo, verifica-se uma discrepancia entre o numero de protecdes realizadas e o de
transferéncias de tecnologia alcancadas.

Apesar do crescimento de depdsitos de pedidos de patentes na UFJF nos Gltimos anos,

em que se alcancou em 2017 o total de 112 (cento e doze) depdsitos, ndo houve a mesma
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proporcéo de transferéncias de tecnologia, uma vez que destes pedidos apenas 5 (cinco) foram
licenciados, ou seja, tais dados indicam uma dificuldade em transformar invengdes em
inovacOes tecnoldgicas com interesse mercadoldgico e, consequentemente, ndo ha um retorno
financeiro oriundo das prote¢des intelectuais para a Universidade.

A escolha deste objeto de estudo deve-se ao perfil profissional da autoral, que possui
graduacdo em Direito e atua como técnica administrativa em educagdo na Geréncia de
Propriedade Intelectual do Centro Regional de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia -
CRITT/UFJF. Nesta funcdo, a autora tem como uma de suas principais atribuicdes o
acompanhamento dos processos de protecdes da propriedade intelectual da UFJF.

Diante da atuacdo da autora, € possivel identificar a necessidade de desenvolver
mecanismos de gestdo mais adequados, capazes de contribuir para que as pesquisas, que
resultam em depdsitos de patentes tornem-se tecnologias aplicaveis ao mercado, por meio de
acOes efetivas de transferéncia de tecnologia.

Partindo dessas constataces, a pesquisa buscou respostas para a seguinte questao:
“Como uma politica de gestdao de propriedade intelectual poderia contribuir com a transferéncia
de tecnologia na UFJF?”.

Neste sentido, adotou-se como objetivo geral analitico da pesquisa: identificar as
contribui¢bes que a adogdo de uma politica de gestdo de propriedade intelectual pode trazer
para a transferéncia de tecnologia na UFJF.

Como objetivo geral propositivo adotou-se: propor ferramentas a serem implementadas
em uma politica de gestdo da propriedade intelectual, visando contribuir com o processo de

transferéncia de tecnologia na UFJF. Também se buscou os seguintes objetivos especificos:

(i) Compreender a propriedade intelectual no contexto nacional e universitario;

(if) Analisar a propriedade intelectual nas universidades pablicas do estado de Minas
Gerais;

(iii) Demonstrar as Universidades inovadoras que se destacam no estado de Minas
Gerais;

(iv) Apresentar a experiéncia da UFJF nos processos de protecdo ao conhecimento e de

transferéncia de tecnologia;

L A autora desta dissertacdo é técnica administrativa em educacgdo, servidora publica federal da Universidade
Federal de Juiz de Fora. Iniciou sua trajetéria profissional na area juridica como advogada, em 2012. Foi efetivada
na Camara Municipal de Bicas — MG, por meio do concurso de 2014, para trabalhar como Secretéria Executiva.
Em 2015, foi nomeada para os cargos de agente de apoio e de agente de promotoria, na funcdo de assessoria do
Ministério Publico do Espirito Santo (MPES). Ainda em 2015, foi nomeada para o cargo de técnica administrativa
em educacdo da UFJF, comec¢ando a trabalhar com propriedade intelectual no CRITT.
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(v) Analisar os conceitos de inovagdo, inovacao tecnoldgica, transferéncia de tecnologia
e propriedade intelectual,;

(vi) Descrever as modalidades de propriedade intelectual;

(vii)  Discorrer sobre mecanismos de gestdo da propriedade intelectual;

(viii)  Apresentar a gestdo da propriedade intelectual na UFMG, UFV, UFOP e UFJF,
analisando as ferramentas de gestdo da propriedade intelectual nas universidades
estudadas e a sua aplicabilidade e adequacdes para a eficiéncia da transferéncia de
tecnologia no @mbito da UFJF; e

(ix) Propor um plano de acdo que contribua para que a UFJF possa aumentar o
quantitativo de transferéncias das suas tecnologias protegidas por depoésitos de

patentes.

Ressalta-se que apesar de serem identificadas as estratégias de gestdo da propriedade
intelectual das ICT’s ditas como referéncias em inovacdo em Minas Gerais, a pesquisa teve
foco especifico na UFJF, com objetivo de verificar as préaticas e deficiéncias nos seus processos
de protecéo e transferéncia das tecnologias e identificar ferramentas aplicaveis ao contexto em
que se insere o atual estagio de desenvolvimento da instituicéo.

A relevancia do trabalho proposto deve-se a analise, compreensdo, demonstracao e
proposta, por meio de um estudo de caso, de instrumentos de gestao de propriedade intelectual
que contribuam com a transferéncia de tecnologia na UFJF. Por meio destes instrumentos
verifica-se a possibilidade de garantir o equilibrio entre os ativos investidos no
desenvolvimento de pesquisas inovadoras e 0 seu retorno econdmico-financeiro para a
instituicdo, bem como a disponibilizacdo de novas tecnologias por meio de sua insercao
mercadol6gica. Além disso, ajudaria na fungdo social da universidade, uma vez que esta
instituicdo tem como objetivo produzir novos conhecimentos, bem como destiné-los a realidade
social, tornando-os acessiveis a sociedade. Ademais, a universidade deve retribuir os
investimentos dos cidaddos, no sentido de produzir pesquisas que possam atender aos anseios
da populacéo.

Visando alcangar o0s objetivos da pesquisa, utilizou-se como procedimento
metodoldgico, predominantemente, a orientacdo de carater qualitativo, uma vez que a pesquisa
estd relacionada a técnicas qualitativas como descricdo e interpretagdo das informacdes
coletadas em questionario e entrevista, que podem oferecer uma descri¢cdo bem fundamentada

do fenbmeno observado. A orientacdo quantitativa descritiva também € utilizada, na medida
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em que é realizado um levantamento de dados quantitativos, como numero de depositos,
concessoes e licenciamentos de patentes e, apds, faz-se uma andlise descritiva deste conteudo.

Quanto aos meios para se atingir os resultados do trabalho, a pesquisa é de campo, uma
vez que foi realizada no local onde ocorre o fenémeno estudado, ou seja, na UFJF, valendo-se
de métodos de levantamento de informagdes como entrevistas e questionario, no qual optou-se
por utilizar perguntas de multipla escolha, abertas, de escalas de percentual e questdes de
sim/n&o. E uma pesquisa documental com base nos ativos intangiveis protegidos por depdsitos
de patentes, verificando sua gestdo desde o primeiro contato do pesquisador com o NIT, até o
licenciamento da tecnologia. Bem como, é bibliogréfica, pois o estudo foi desenvolvido por
meio da analise de fontes secundarias, tais como referéncias bibliogréficas, periddicos, teses,
dissertagdes, livros, anais de eventos internacionais e nacionais. E, ainda, € uma pesquisa de
estudo de caso dos processos de protecdo e de transferéncia de tecnologia dos ativos intangiveis
protegidos por depositos de patentes na UFJF, analisando a possivel aplicabilidade nesta
universidade das préticas utilizadas na UFMG, UFV e UFOP.

Este trabalho esta dividido em trés capitulos. No primeiro, descreve-se o caso de gestdo
proposto, estruturado em quatro se¢des a saber: na secao 1 apresenta-se o contexto nacional em
que esta inserida a Propriedade Intelectual; a se¢do 2 analisa o papel da universidade publica
neste contexto; na se¢do 3 toma-se como objeto a propriedade intelectual nas universidades
publicas do estado de Minas Gerais; e a se¢do 4 tem como foco a protecao intelectual na UFMG,
UFV e UFOP e o contexto em que se insere a tematica na UFJF.

No segundo capitulo, € apresentado o referencial tedrico que dara suporte ao trabalho,
no qual é realizada uma analise conceitual quanto a inovacdo, inovacdo tecnoldgica,
transferéncia de tecnologia e propriedade intelectual, bem como se descreve as modalidades de
propriedade intelectual e faz-se uma explanacdo dos mecanismos de gestdo da propriedade
intelectual. Neste capitulo, ainda é demonstrado o percurso metodoldgico que se adotou na
pesquisa e a descricdo e analise dos dados obtidos em pesquisa de campo junto aos sujeitos
envolvidos no estudo, sendo demonstrada a gestdo da propriedade intelectual na UFMG, UFV,
UFOP e UFJF, e analisadas as ferramentas de gestdo da propriedade intelectual nas
universidades estudadas e a sua aplicabilidade e adequagdes para a eficiéncia da transferéncia
de tecnologia no ambito da UFJF.

Por fim, no terceiro capitulo, a partir da descricdo e analises realizadas nos capitulos
anteriores, é apresentado um plano de acdo que visa propor ferramentas estratégicas de gestao
de propriedade intelectual que contribuam para que a UFJF possa aumentar o quantitativo de

transferéncias das suas tecnologias protegidas por depdsitos de patentes.
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1 APROPRIEDADE INTELECTUAL NO CENARIO NACIONAL, ESTADUAL E
UNIVERSITARIO: O CONTEXTO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL NA
UFJF

Neste capitulo, é apresentado o sistema de protecdo intelectual. Para tanto, foi feita uma
contextualizagdo da propriedade intelectual no Brasil. Analisa-se, ainda, o papel da
universidade pablica neste contexto. Apds, toma-se como objeto a propriedade intelectual nas
universidades publicas do estado de Minas Gerais, tendo como foco a UFMG, UFV e UFOP.
Por fim, sera demonstrado o contexto em que se insere a tematica na UFJF.

Esta pesquisa analisou ferramentas de gestdo da propriedade intelectual que podem
contribuir com transferéncia de tecnologia, e, assim, disseminar a inovagao.

Neste sentido, fez-se necessario introduzir alguns conceitos que foram tratados no
decorrer desta pesquisa, além do conceito de propriedade intelectual definido pela OMPI,
conforme j& apresentado na introducéo deste trabalho.

A pesquisa possuiu como foco, dentre as modalidades de propriedade intelectual, a

protecao por patentes, a qual pode ser conceituada como:

[...] um direito, conferido pelo Estado, que da ao seu titular a exclusividade de
exploragcdo de uma tecnologia. Como contrapartida pelo acesso do publico ao
conhecimento dos pontos essenciais do invento, a lei da ao titular da patente um direito
limitado no tempo, no pressuposto de que é socialmente mais produtiva em tais
condi¢Bes a troca da exclusividade de fato (a do segredo da tecnologia) pela
exclusividade temporéria de direito (BARBOSA, 2003, p. 295).

Apresenta-se também o conceito de transferéncia de tecnologia definido por Bozeman
(2000) como a passagem de know-how, conhecimento técnico, ou tecnologia de uma
organizacao para outra.

Dentre as diversas formas de transferéncia de tecnologia, neste trabalho optou-se por
analisar os licenciamentos de patentes, aqui entendido como: ‘“contratos para autorizar a
exploracdo por terceiros do objeto de patente, regularmente depositada ou concedida no pais”
(INPI, 2017).

Diante destas defini¢des preliminares, passa-se a verificar como a tematica esta inserida

no contexto nacional.
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1.1 APROPRIEDADE INTELECTUAL NO CONTEXTO NACIONAL

De acordo com os artigos 218 e 219 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil

de 1988 (CRFB/88), cabe ao Estado estabelecer medidas de incentivo a inovacao e a pesquisa

cientifica e tecnoldgica em busca do progresso nacional.

Especificamente quanto aos direitos de propriedade intelectual, a Magna Carta 0s

resguarda no art. 5°, incisos XXVI1I, XXVIII e XXI1X, de acordo com o indicado a seguir:

Art. 5° Todos sdo iguais perante a lei, sem distincdo de qualquer natureza, garantindo-

se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a
vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a propriedade, nos termos seguintes:

[...]

XXVII - aos autores pertence o direito exclusivo de utilizagdo, publicacdo ou
reproducdo de suas obras, transmissivel aos herdeiros pelo tempo que a lei fixar;
XXVIII - sdo assegurados, nos termos da lei:

a) a protecdo as participacdes individuais em obras coletivas e a reproducdo da
imagem e voz humanas, inclusive nas atividades desportivas;

b) o direito de fiscalizacdo do aproveitamento econémico das obras que criarem ou
de que participarem aos criadores, aos intérpretes e as respectivas representaces
sindicais e associativas;

XXIX - a lei assegurara aos autores de inventos industriais privilégio temporario para
sua utilizacdo, bem como protecéo as criacdes industriais, a propriedade das marcas,
aos nomes de empresas e a outros signos distintivos, tendo em vista o interesse social
e o desenvolvimento tecnoldgico e econdémico do Pais (BRASIL, 1988, art. 5°, incisos
XXVII, XXVII e XXIX).

Nos ultimos anos, no Brasil, vem crescendo o nimero de politicas publicas que visam a

fomentar a propriedade intelectual e a inovacao. A legislacdo do pais sobre o tema foi ampliada,

resultando, atualmente, no seguinte escopo legal:

Lei da Propriedade Industrial (Lei n° 9.279/1996): regula direitos e obrigacdes
relativos a propriedade industrial,

Lei dos Cultivares (Lei n° 9.456/1997): institui a Lei de Protecdo de Cultivares;
Lei de Software (Lei n° 9.609/1998): dispde sobre a protecdo da propriedade
intelectual de programa de computador e sua comercializacdo no Pais;

Lei do Direito Autoral (Lei n° 9.610/1998). altera, atualiza e consolida a
legislagéo sobre direitos autorias;

Lei de Inovacdo (Lei n° 10.973/2004, recentemente alterada pela Lei n°
13.243/2016): dispde sobre incentivos a inovagdo e a pesquisa cientifica e

tecnoldgica no ambiente produtivo;
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e LeidoBem (Lein®11.196/2005): dispGe sobre incentivos ficais para a inovagédo
tecnoldgica; e

e Leide Topografia de Circuitos integrados (Lei n° 11.484/2007): dispde sobre 0s
incentivos as industrias de equipamentos para TV Digital e de componentes
eletronicos semicondutores e sobre a protegdo a propriedade intelectual das
topografias de circuitos integrados, instituindo o Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Tecnologico da Industria de Semicondutores — PADIS e o
Programa de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico da Industria de
Equipamentos para a TV Digital - PATVD; e

e Lein®12.349/2017: altera a Lei de Licita¢des, visando incentivos a inovacao.

Além disso, a¢cBes governamentais, visando o desenvolvimento tecnoldgico foram
implementadas, como a Politica Industrial, Tecnologica e de Comércio Exterior, o Plano de
Acdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e o Programa de Desenvolvimento Produtivo
(ARAUJO et al., 2010). Pode-se citar, também, a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgdo 2016-2019, documento do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo, que traz a
orientacdo para implementacédo de politicas publicas na area de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(CT&lI), na qual dentre as acdes prioritarias para a promocao da inovacgéo tecnoldgica encontra-
se 0 estimulo a protecdo da propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia (MCTI,
2016).

No entanto, apesar do crescimento do numero de politicas publicas que visam o
desenvolvimento tecnoldgico e a prote¢do da propriedade intelectual no Brasil, 0 pais “nao
conseguiu desenvolver um sistema de administracdo publica de gestdo da propriedade
intelectual compativel com as exigéncias das demandas num mundo globalizado” (MATIAS-
PEREIRA, 2011, p. 55).

Conforme ja detectado em 2011, enfrenta-se uma crise mundial no sistema de protecao
intelectual, que também afeta o Brasil, sendo que os aspectos qualitativos e quantitativos para
viabilizar a protecdo da propriedade intelectual estdo interferindo nos servigos prestados pelos
6rgdos competentes, gerando demora na andlise dos pedidos, elevacdo do custo das protecdes

e expedicéo de protecdes duvidosas, conforme relata Matias-Pereira (2011):
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Nos aspectos qualitativos verifica-se a crescente intencdo de patentear descobertas e
ndo invencdes; as interpretagdes distorcidas dos conceitos de utilidade e nédo
obviedade etc. Quanto aos aspectos quantitativos, verifica-se nas Ultimas duas décadas
uma elevacdo significativa do nimero de pedidos de patentes depositadas; a entrada
no sistema de propriedade intelectual de novas &reas de patenteabilidade, como
biotecnologia, nanotecnologia, informatica; o crescimento da complexidade dos
pedidos de patente; o maior nimero de paises em que um mesmo pedido ¢ depositado,
entre outras. Isto tem refletido sobre a qualidade dos servicos prestados pelos érgaos
encarregados de depositar as patentes (MATIAS-PEREIRA, 2011 apud AVILA,
2007, p. 58).

Neste contexto, faz-se necessario o fortalecimento das politicas publicas relativas a
propriedade intelectual, em especial as relacionadas a reestruturagdo do INPI, érgdo competente
para regular as normas de Propriedade Industrial no Brasil, a fim de possibilitar a melhoria na
prestacdo dos servicos oferecidos pelo Instituto.

Para além disso, o Brasil vem apresentando um baixo desempenho em termos de
concessdes das prote¢des intelectuais por residentes, o que € um fato preocupante diante da
extensdo territorial e da complexidade econémica do pais (MATIAS-PERIRA, 2011).
Indicadores do INPI demonstram que entre 2000 e 2012 foram concedidas 42.000 patentes, no
entanto apenas 10%, em média, das patentes de inven¢do foram concedidas a residentes do pais,

conforme observa-se na tabela 1:

Tabela 1- Patentes de invencao concedidas no Brasil, 2000-2012

Ano Residentes Né&o Residentes Total
N°/Part. N°/Part.
2000 649 / 10% 5.556 / 89% 6.255
2001 379/12% 2.879/87% 3.292
2002 337/8% 3.996 / 90% 4.422
2003 403 /9% 3.778 / 88% 4.269
2004 279/ 12% 1.949/ 86% 2.262
2005 247/ 10% 2.201/89% 2.469
2006 231/9% 2.243/89% 2.510
2007 198/12% 1.444 ] 88% 1.650
2008 233/9% 2.283/91% 2.521
2009 340/ 12% 2.440/87% 2.790
2010 313/10% 2.931/90% 3.251
2011 380/11% 3.064 / 89% 3.451
2012 363/ 13% 2.467 1 87% 2.835

Fonte: Adaptada do INPI (2015)
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Este cenério, de poucas concessdes de cartas patentes a residentes no Brasil, parece que
continuard a ser uma tendéncia pelos proximos anos, uma vez que o quantitativo de pedidos de
depdsitos de patentes de invencdo por residentes no Brasil ainda € inferior aos por néo
residentes, sendo que os Estados Unidos aparecem como 0 maior depositante de patentes no
ano de 2017 no INPI. Tais dados podem ser confirmados no relatério de atividades 2015-2017
do INPI, o qual demonstra que no periodo de janeiro a julho de 2017, foram depositados 14.800
pedidos de patentes de invencéo, sendo os depositantes residentes no Brasil 0s responsaveis por

apenas 20% destes pedidos, conforme se mostra a seguir:

Grafico 1 — Pedidos por Pais de Origem dos Depositantes — Patentes de Invengéo

Estados Unidos
33%

Franga

5%

Fonte: Adaptado do INPI (2017)

Desta forma, verifica-se que ainda falta ao Brasil a implementacéo de politicas pablicas
adequadas a gerar estimulos aos pesquisadores brasileiros, bem como, para desburocratizar e
facilitar o acesso a informacdo quanto ao sistema de propriedade intelectual, e, assim, gerar

inovaces e desenvolvimento econdmico, cientifico e tecnoldgico no pais.

1.2 A PROPRIEDADE INTELECTUAL NO CONTEXTO UNIVERSITARIO

A Universidade, atualmente, desempenha, além do ensino e pesquisa, 0 papel de

empreendedora, com o objetivo de disseminar a inovagdo em seu entorno. Dentro deste
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contexto, um dos pilares da Universidade Empreendedora é o controle sobre a propriedade
intelectual que resulta de suas pesquisas (ETZKOWITZ, 2009).

Mas para compreender melhor o surgimento da missdo de empreender nas
Universidades, se faz necessario demonstrar como ocorreu a transformacdo das funcdes e
missOes dessa organizagdo. Neste sentido, Etzkowitz (1998) relata que as Universidades
antigamente possuiam como funcdo essencial o ensino, sendo que no século XIX houve a
Primeira Revolucdo Académica, em que foi introduzida a funcéo da pesquisa junto a funcéo do
ensino, e apos esta fase ocorreu a incorporacdo da fungdo da universidade de colaborar com o
desenvolvimento econdmico, uma vez que se vislumbrou os beneficios sociais que seriam
gerados pela comercializagdo dos conhecimentos provenientes das pesquisas universitarias,
esta fase ficou conhecida como a Segunda Revolugdo Académica (ETZKOWITZ, 1998).

A Segunda Revolucdo Académica possibilitou a aproximacdo da universidade com o
setor produtivo, com a finalidade de transferir o conhecimento desenvolvido na academia para
a sociedade, possibilitando, assim, a disseminagéo da inovagéo.

Amadei e Torkominan (2009) discorrem sobre as consequéncias relacionadas ao novo

papel exercido pela universidade, conforme a seguir:

Como consequéncia desse novo papel atribuido as universidades, ocorreu um
crescimento de acbes governamentais que teve por finalidade estabelecer politicas e
diretrizes que auxiliem a academia nesse processo. As questdes sobre propriedade
intelectual e transferéncia de tecnologias passaram a ocupar as pautas das discussdes
dos responsaveis pelas politicas das universidades, sobretudo nas universidades
publicas (AMADEI; TORKOMINAN, 2009, p. 12).

Desta forma, com a funcgédo de propiciar o desenvolvimento econdmico e incentivar a
inovacdo, iniciou-se uma preocupacdo, por parte das universidades, com a gestdo da
propriedade intelectual.

Ao encontro deste novo papel desempenhado pela Universidade, surgiu, em 2004, a Lei
de Inovacéo brasileira, que incentiva e regulamenta as relagdes entre as ICT’s e 0s setores
produtivos, com a finalidade de gerar desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e incentivar que
0 conhecimento gerado na academia alcance e beneficie a sociedade.

Um importante instrumento de participacéo das universidades no processo de inovagao,
trazido pela Lei n° 10.973/2004, foi a criacdo dos Nucleos de Inovagdo Tecnologica, os quais
devem ser implementados nas ICT’s com a fung&o de gerir a politica de inovagéo da instituicéo
de pesquisa. A institucionalizacdo do NIT estabeleceu uma nova forma de gestdo da

propriedade intelectual e da transferéncia de tecnologia nas ICT’s, tendo em vista que as
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universidades desempenham um papel preponderante na construcdo dos sistemas de inovagao
(RIBEIRO et al, 2014).

A importéncia do NIT dentro da instituicdo de pesquisa revela-se de duas formas:
internamente, sua atuacdo diz respeito a capacitacdo e qualificacdo de recursos
humanos, junto & comunidade académica, além de consolidar o desenvolvimento das
pesquisas cientificas e tecnologicas no ambito das ICT’s; externamente, o NIT se
incumbira de interagir com os diversos setores da sociedade e do ambiente produtivo,
buscando parcerias e investimentos em pesquisa e desenvolvimento, fomentando,
assim, a interacdo entre institutos de pesquisa e os setores produtivos (RIBEIRO et al,
2014, 26).

A Lei de Inovacdo estabelece em seu art. 16 as competéncias do NIT, quais sejam

(BRASIL, 2004):

a)
b)

c)
d)

e)

f)

9)

h)
i)
)

zelar pela manutencdo da politica institucional de estimulo a protecdo das criaces,
licenciamento, inovacéo e outras formas de transferéncia de tecnologia;

avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa;
avaliar solicitacdo de inventor independente para adocao de invencao;

opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criagcbes desenvolvidas na
instituicao;

opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criacbes desenvolvidas na instituicéo,
passiveis de protecdo intelectual;

acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencdo dos titulos de propriedade
intelectual da instituicao;

desenvolver estudos de prospeccao tecnoldgica e de inteligéncia competitiva no campo
da propriedade intelectual, de forma a orientar as a¢des de inovacao da ICT;
desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovacdo gerada pela ICT,;
promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas;

negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda da ICT.

Na concepcao de Lotufo (2009), a finalidade do NIT € incentivar a inovacdo, por meio

da transferéncia de tecnologia entre Universidade — Empresa e da gestdo da propriedade

intelectual desenvolvida na Universidade, sendo o Nucleo o responsavel por acompanhar de

forma estrategica os pedidos de protecdo e a manutencdo dos titulos de propriedade intelectual
da instituicdo (LOTUFO, 2009).

E através deste niicleo que uma Universidade ird gerenciar a sua propriedade intelectual,

estabelecendo estratégias de protecdo ao conhecimento, bem como de transferéncia de

tecnologia, visando resultados positivos para a instituigéo.
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A ICT precisa gerenciar a propriedade intelectual, tomar as decisfes a respeito da
melhor forma de proteger o conhecimento gerado em suas pesquisas e tornar aquela
propriedade intelectual o mais forte possivel, para potencializar o sucesso da sua
exploragdo. A partir dai, é preciso tragar estratégias para melhor explorar aquela
propriedade intelectual, definindo e operacionalizando a forma de transferéncia que
melhor possibilite os resultados positivos de interesse para a instituicio (COTA
JUNIOR, 2012, p. 117).

Neste sentido, Araldjo et al. (2010) destaca a importancia da adogdo pelo NIT de

instrumentos que assegurem a protecdo dos direitos intelectuais, seriam eles:

e Termo de sigilo: instrumento que visa a manutencdo do sigilo das informacg6es
da pesquisa entre o0s seus envolvidos, com a finalidade de ndo impossibilitar o
pedido de protecédo junto aos 6rgdos competentes;

e Questionario de invencao: possibilita ao NIT conhecer os atores envolvidos ha
propriedade intelectual, bem como os detalhes da pesquisa desenvolvida; e

e Contrato entre autores e inventores: possui como finalidade resguardar os
direitos dos criadores de uma tecnologia na proporcdo de sua contribuicéo
intelectual, estipulando, assim, o percentual que sera distribuido a cada inventor

no caso de eventual transferéncia de tecnologia.

Além destes instrumentos, Cota Janior (2012) apud Santos (2009) cita como boas
préticas de gestdo de um NIT:

e Politicas e normas institucionais;

e Adocdo de um modelo juridico adequado a politicas e normas institucionais;

e Estrutura organizacional compativel com a politica e missdo institucional;

e Respaldo e autonomia para direcdo das atividades do NIT;

e Autonomia financeira, com a finalidade de responder rapidamente e de forma
eficiente as necessidades de aplicacao de recursos;

e Realizacdo de servicos de qualidade, que sejam flexiveis e ageis;

e Equipe de trabalho adequada quantitativa e qualitativamente, incluindo
profissionais multifuncionais e com alto grau de especializa¢éo;

e Remuneracdo adequada e competitiva diante do mercado de trabalho;

e Autonomia e flexibilidade na contratacédo, selecdo e promocao da equipe de
trabalho;

e Criacdo de redes de relacionamento;

e Possuir um catalogo de servigos a serem oferecidos a sociedade;
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e Participacdo em redes formais com industrias e outras ICT’s;

e Ter conhecimento das caracteristicas dos seus clientes;

e Capitalizar os potenciais das atividades do NIT, por meio de estratégias
gerenciais especificas;

e Monitoramento das atividades e promogcéo de ajustes para 0 bom funcionamento
do NIT.

No entanto, grandes desafios ainda devem ser enfrentados pelas institui¢cGes publicas de
pesquisa para que seja possivel a implementacdo das boas praticas de gestdo citadas
anteriormente. Alguns destes desafios sdo a falta de autonomia financeira da maioria dos NIT’s
brasileiros e a falta de autonomia para contratar e remunerar adequadamente a sua equipe de
trabalho, o que proporciona a perda de profissionais especializados e uma descontinuidade dos
trabalhos realizados pelo nicleo (COTA JUNIOR, 2012).

Além disso, os indicadores de produtividade académica baseados em aspectos
quantitativos podem gerar mais desafios aos NIT’s. Roman, Thiebaut e Rios (2015), alertam
que, atualmente, ha uma politica pouco criteriosa adotada pela maioria dos NIT’s no Brasil, em
que devido ao fato de o numero de propriedade intelectual ser um indicador de pesquisa e
geracdo de tecnologia de uma universidade, todas as tecnologias s&o protegidas
independentemente de seu potencial. Isto acarreta diversas desvantagens como o0
desenvolvimento de tecnologias sem potencial de mercado, custos de manutencdo das
tecnologias, mé alocacdo de recursos humanos e financeiros, entre outros (ROMAN;
THIEBAUT; RIOS, 2015).

No entanto, embora ocorram desvantagens trazidas pela politica relacionada a
quantidade de protecdes, pode-se afirmar que ela dissemina uma cultura da propriedade
intelectual nos ambientes académicos, pois se coloca em evidéncia o tema. Neste sentido, 0s
especialistas nesta area consideram que esta cultura deveria ser direcionada a concretizacdo da
inovacdo, algo possivel através de uma politica criteriosa de propriedade intelectual, em que se
priorizem as protecoes de tecnologias com potencial mercadolégico, porém, ndo € isso que vem
ocorrendo, uma vez que se protege tudo, independentemente de seu potencial de mercado.

Desta forma, para que o avango tecnoldgico venha a ocorrer, as Universidades devem
se organizar e normatizar sua politica interna de inovacédo e de propriedade intelectual. Neste
sentido, sdo imprescindiveis instrumentos juridicos, tais como resolugdes, portarias e atos, que

adequem 0 ambiente académico as normas de propriedade intelectual (ARAUJO et al., 2010).
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E importante enfatizar, que as politicas visam estabelecer diretrizes para a orientagio
dos membros de uma organizagédo. Na expressdo de lanhez (2006):

As politicas sdo baseadas nos usos e costumes da organizagdo, de forma a orientar as
operacOes do dia a dia de cada um dos seus membros, ou, melhor dizendo, as a¢Ges
administrativas dos que nela atuam. Servem de orientagdo para a decisdo gerencial ou
para a supervisdo das a¢bes dos subordinados. Elas envolvem as a¢fes operacionais
dizendo o que pode ser feito e como deve ser feito. O ideal é que elas estejam
formalizadas com o aval da alta administracdo e permeiem toda a organizacdo
(IANHEZ, 2016, p.106).

No contexto da protegdo ao conhecimento e da transferéncia das tecnologias
desenvolvidas no meio académico, Garnica e Torkomian (2009) ressaltam que as universidades
devem estar amparadas por normas legais, por meio de Portarias e Resoluc@es, que determinem
as diretrizes politicas institucionais a serem seguidas no &mbito da propriedade intelectual.

A politica é importante, uma vez que ira orientar como proceder com 0s ativos
intelectuais da universidade e de que forma estes conhecimentos podem ser comercializados,
visando alcancar a sociedade, propiciando melhoria na qualidade de vida das pessoas, bem
como, possibilitando o retorno financeiro oriundo das protecdes intelectuais para a
universidade, permitindo que o recurso possa ser reinvestido em novas pesquisas e em futuras
inovacgoes.

Desta forma, uma politica efetiva de propriedade intelectual ajudaria na funcéo social
da universidade, uma vez que esta tem como objetivo produzir novos conhecimentos, bem
como destina-los & realidade social, tornando-os acessiveis & sociedade. Ademais, a
universidade deve retribuir os investimentos dos cidad&os, no sentido de produzir pesquisas que
possam atender aos anseios da populacdo. Quanto a funcdo de ensino, a instituicdo deve
comprometer-se a auxiliar os discentes a ter um senso critico diante da realidade social,
promovendo, assim, 0 avanco tecnoldgico e cientifico.

Além disso, a politica de propriedade intelectual deve se atentar quanto a importancia
da estrutura universitaria para a pesquisa, sendo por meio das condi¢bes funcionais dos
docentes, da infraestrutura para a pesquisa, da disponibilidade de recursos financeiros, bem
como pela competéncia técnica dos pesquisadores.

Santos (2003) refere-se a algumas questdes que devem ser levadas em consideracdo no
momento da concepc¢do da politica universitaria de propriedade intelectual, quais sejam:

e Informacgbes sobre os direitos de propriedade intelectual aos pesquisadores

universitarios;
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e Critérios de participacdo nos ganhos econdmicos para 0s inventores e para a
Universidade, bem como, 0 modo em que serdo realizados os repasses dos
recursos;

e Discussdo sobre termos de sigilo e confidencialidade; e

e Normatizacdo sobre a publicacdo dos ativos protegidos.

Neste contexto, observa-se que as instituicfes de ensino, 0 governo e as empresas de
médio e grande porte apresentam um bom desempenho perante o INPI, sendo que as
universidades vém se destacando no Brasil, no que diz respeito as solicitacdes de patentes junto
ao INPI. Tal informacédo pode ser comprovada no boletim de Propriedade Industrial (INPI,
2017), que traz o ranking de patentes de invencdo de 2016 com base na quantidade de
depositantes e de pedidos distribuidos segundo a natureza do depositante, conforme grafico 2 a

sequir:
Grafico 2 - Ranking de Patentes de Invencao 2016
Quantidades de depositantes e de pedidos distribuidos segundo a natureza do depositante
Nimero de depositantes no ranking ~ Total de pedidos no ranking
Pessoa fisica | 1 I 16
Inst. de Ensino ¢ Pesquisa e Governo N 35 _ 842
Empresa de médio e grande porte | ) 172
Assoc./soc. int. ndo econ. | 3 _ 59

0 5 10 15 20 25 30 35 40 0 200 400 600 800 1000

Fonte: Adaptado do INPI (2017)

Os dados apresentados no grafico anterior indicam que as instituicbes de ensino e
pesquisa e 0 governo, no ano de 2016, representaram cerca de 70% dos principais depositantes
residentes de patentes de invengdo, ou seja, 35 (trinta e cinco) dentre os 50 (cinquenta)
residentes que mais depositaram no Brasil (INPI, 2017).

Ressalta-se que as 9 (nove) primeiras posi¢des sao ocupadas por Universidades, sendo

a grande maioria do restante do ranking instituicdes de ensino e pesquisa, conforme tabela 2:



Tabela 2 — Ranking dos Depositantes Residentes de Patentes de Invencao (PI) - 2016
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RANK NOME N° DE DEPOSITOS DE PI PART. NO TOTAL DE
EM 2016 RESIDENTES (%)
1 Universidade Federal de 70 1,3
Minas Gerais
2 Universidade Estadual de 62 1,2
Campinas
3 Universidade de Sado Paulo 60 1,2
4 Universidade Federal do 58 1,1
Ceard
5 Universidade Federal do 53 1,0
Parana
6 Universidade Federal de 45 0,9
Pelotas
7 Universidade Federal da 32 0,6
Paraiba
8 Universidade Federal de 32 0,6
Pernambuco
9 Universidade Federal da 31 0,6
Bahia
10 Whirlpool S.A 31 0,6
11 Universidade Estadual 30 0,6
Paulista Julio de Mesquita
Filho
12 Universidade Federal do 26 0,5
Rio Grande do Sul
13 Natura Cosméticos S.A. 24 0,5
14 Associacdo Paranaense de 23 0,4
Cultura
15 Petrdleo Brasileiro S.A. 23 0,4
16 Universidade Tecnoldgica 23 0,4
Federal do Parana
17 Universidade Federal do 22 0,4
Rio Grande do Norte
18 Fundacdo CPQD 19 0,4
19 Universidade Federal de 19 0,4
Uberlandia
20 Universidade Federal de 18 0,3
Itajuba
21 Universidade Federal de 18 0,3
Goias
22 Universidade Federal de 17 0,3
Sergipe
23 Paulo César Ribeiro Lima 16 0,3
24 Universidade Federal de 16 0,3
Vicosa
25 Universidade Federal do 16 0,3
Para
26 Robert Bosch Limitada 15 0,3
27 Universidade Federal do 15 0,3
Maranhao
28 Universidade Federal do 15 0,3
Rio de Janeiro
29 Instituto Federal de 14 0,3
Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Espirito
Santo
30 Universidade Federal do 14 0,3
Piaui
31 Universidade Federal 14 0,3
Rural de Pernambuco
32 Fundacao Universidade de 13 0,3

Caxias do Sul
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33 Fundacao Universidade 13 0,3
Federal de Sédo Carlos
34 Universidade Estadual de 13 0,3
Londrina
35 Braskem S.A. 12 0,2
36 Comissao Nacional de 12 0,2
Energia Nuclear
37 Mahle Metal Leve S.A. 12 0,2
38 Marcopolo S.A. 12 0,2
39 Randon S.A. Implementos 12 0,2
e Participacdes
40 Universidade Federal de 12 0,2
Sao Jodo Del Rei
41 Universidade Federal do 12 0,2
Espirito Santo
42 Instituto de Tecnologia e 11 0,2
Pesquisa
43 Synergy Tecnologia em 11 0,2
Sistemas Ltda.
44 Universidade Estadual do 11 0,2
Maranhao
45 Universidade Federal de 11 0,2
Campinas Grande
46 Universidade Federal de 11 0,2
Santa Maria
47 Centro Federal de 10 0,2
Educagéo Tecnolégica de
Minas Gerais
48 Embraer S.A. 10 0,2
49 Fundacao Universidade de 10 0,2
Brasilia/ Centro de Apoio
ao Desenvolvimento
Tecnoldgico
50 ITW do Brasil Ind. e Com. 10 0,2
Ltda. — Zippak Brasil
TOP 50 - TOTAL 1.089 20,9
TOTAL DE DEPOSITOS DE RESIDENTES 5.200 100,00
TOTAL DE DEPOSITOS 28.010

Fonte: Adaptada do INPI (2017)

Cabe destacar que a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), 12 colocada, nos
ultimos trés anos ja vinha ocupando lugares de destaque no ranking, sendo a 3% em 2013, a 72
em 2014 e a 22 em 2015 (INPI, 2017). Destaca-se, também, a Universidade Estadual de
Campinas (UNICAMP), 22 colocada, e a Universidade de Sdo Paulo (USP), 3? colocacao,
aparecem constantemente bem posicionadas nos rankings anteriores, sendo, respectivamente,
as 3% e 62 colocadas no ano anterior (INPI, 2016).

Jao RUF? de 2017, classificou a USP como a melhor universidade no quesito inovagio

(Veja ranking completo no Anexo 1). O ranking foi baseado no numero de pedidos de patentes

2 RUF- E uma avaliacdo anual do ensino superior do Brasil feita pela Folha, o qual utiliza como indicador de
inovacdo  dados  coletados em  bases de  patentes  brasileiras. Disponivel em: <
https://ruf.folha.uol.com.br/2017/ranking-de-universidades/ranking-por-inovacao/ >. Acesso em: 20 set. 2017.
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das instituicGes de 2006 a 2015. Nesta avaliacdo, a UNICAMP aparece em 2° lugar e a UFMG

fica em 3° lugar, conforme podemos verificar na tabela 3 a seguir:

Tabela 3 — Ranking Universitario Folha por indicador de inovagédo — 2017 (30 melhores)

Posicdo no Pais Universidade Indicador de Inovacdo
1° USP 4,00
20 UNICAMP 3,97
3° UFMG 3,94
4° UFPR 3,91
50 UFRGS 3,88
6° UFRJ 3,85
7° UNESP 3,82
8° UFSC 3,79
9° UFBA 3,76
10° UNB 3,73
11° UFPE 3,70
12° UFC 3,67
13° UFRN 3,64
14° UFV 3,61
15° UFS 3,58
16° PUCRS 3,55
16° UFSCAR 3,55
18° UFPEL 3,48
19° UFU 3,45
20° UFSM 3,42
21° UFPB 3,39
22° UEM 3,36
23° UFG 3,33
24° UEL 3,30
25° UFPA 3,27
26° UTFPR 3,24
26° UFLA 3,24
28° UCS 3,18
29° UFOP 3,15
300 URJF 3,12

Fonte: Adaptada do RUF (2017).

Diante do exposto, verifica-se que as Universidades sdo importantes propulsoras da
propriedade intelectual, sendo destaque em pedidos de depoésitos de patentes perante o INPI.
Mas para que estes depdsitos venham a ser efetivas inovagdes € preciso que as instituicdes
possuam estratégias de gestdo de propriedade intelectual. Neste sentido, aconselha-se, entre
outras medidas, a atuacdo em rede, ou seja, por meio de acdes conjuntas de varios setores
(ARAUJO et al., 2010). Exemplo deste tipo de atuacio é a RMPI, conforme sera abordado no
decorrer do proximo tdpico, ao apresentar-se a propriedade intelectual nas Universidade

Publicas de Minas Gerais.
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1.3 PROPRIEDADE INTELECTUAL NAS UNIVERSIDADES PUBLICAS DO ESTADO
DE MINAS GERAIS

O Estado de Minas Gerais instituiu em 12 de dezembro de 2006, por meio do decreto
n° 44.418, o Sistema Mineiro de Inovacdo (SIMI). A finalidade deste sistema é “promover
convergéncia de acbes governamentais, empresariais, académicas de pesquisa e tecnologia
para, de forma cooperada, desenvolver a inovagdo no Estado de Minas Gerais” (MINAS
GERAIS, 2006, art.2°).

Corroborando com a ideia de formular e implementar o desenvolvimento tecnoldgico
do Estado de Minas Gerais, surge em 2008 a Lei Mineira de Inovacéo (Lei n® 17.348/2008) que
dispde sobre o incentivo a inovacdo tecnoldgica no Estado. Diante do exposto na referida lei,
as ICT’s possuem um papel importante para a dissemina¢do da inovag¢do no Estado, estando
dentre as suas competéncias “assegurar protecao aos resultados das pesquisas, diretamente ou
em parceria com instituicbes publicas ou privadas, nos termos da legislacdo relativa a
propriedade intelectual” (MINAS GERALIS, 2008, art. 3°, inc. V).

Neste contexto, o INPI demonstra que o Estado de Minas Gerais vem se destacando
quanto aos depdsitos de pedidos de patentes, sendo que no periodo de 2000-2012 o estado foi
responsavel por 9% dos depdsitos dentre os residentes do pais (INPI, 2015), conforme observa-

se no grafico 3:

Gréfico 3 - - Total de Dep6sitos (PI+MU+CA) de residentes por Estado (UF), 2000-2012
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Fonte: Adaptado do INPI (2015).
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O Boletim de Propriedade Industrial retrata que Minas Gerais alcancou a 22 posicéo,
dentre os Estados com maior nimero de pedidos de patentes de invencdo, no ano de 2016. Em
relacdo a origem dos 50 (cinquenta) principais depositantes residentes, do ano de 2016, 06 (seis)
depositantes (12%) sdo de Minas Gerais, perfazendo um total de 145 pedidos de deposito de

patente de invencao (INPI, 2017), conforme observa-se no grafico 4 abaixo:

Gréfico 4 - Ranking de Patentes de Invencao 2016
Estados da Federagdo com maior nimero de pedidos

292
145
119 112 58
Sao Paulo Minas Gerais  Rio Grande do Sul Parana Ceara

Fonte: Adaptado do INPI (2017)

Ressalta-se que dos 6 (seis) depositantes do estado de Minas Gerais, constantes no
ranking de pedido de patente invencdo, 5 (cinco) sdo universidades publicas federais, quais
sejam: UFMG, Universidade Federal de Uberlandia (UFU), Universidade Federal de Itajuba
(UNIFEI), Universidade Federal de Vigosa (UFV) e Universidade Federal de Sdo Jodo Del Rei
(UFSJ), respectivamente, 12, 192, 207, 242 e 40? colocadas no ranking (INPI, 2017).

Destaca-se que o Estado de Minas Gerais é composto pelas seguintes Universidades

Publicas:
Quadro 1- Universidades Publicas Mineiras
Instituicéo (IES) Categoria
Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL) Publica Federal
Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI) Publica Federal
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) Plblica Federal
Universidade Federal de Lavras (UFLA) Publica Federal
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Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) Publica Federal
Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) Plblica Federal
Universidade Federal de S&o Jodo Del Rei (UFSJ) Plblica Federal
Universidade Federal de Uberlandia (UFU) Publica Federal
Universidade Federal de Vicosa (UFV) Plblica Federal
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha Plblica Federal
e Mucuri (UFVIM)
Universidade Federal do Triangulo Mineiro Publica Federal
(UFTM)
Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMG) Publica Estadual
Universidade Estadual de Montes Claros Publica Estadual
(UNIMONTES)

Fonte: Adaptada do MEC (2016)

Todas estas institui¢fes sdo filiadas a RMPI, associacdo, criada em 2003, que visa apoiar
as instituicbes cientificas e tecnoldgicas do Estado de Minas Gerais na area de propriedade
intelectual. A Rede possui como objetivos (RMPI, 2017):

Disseminar a cultura da inovacéo, da propriedade intelectual e da transferéncia de tecnologia;
Potencializar e difundir o papel das universidades e dos centros de pesquisa nas atividades
de cooperagdo com o setor empresarial;

Estimular a capacitacdo profissional na area de propriedade intelectual;

Mapear e divulgar as atividades e indicadores de propriedade intelectual e inovacgédo
tecnoldgica no Estado de Minas Gerais;

Apoiar eventos e cursos de interesse de seus membros;

Promover a articulacdo e o intercdmbio entre 0s seus membros;

Promover a cooperacdo com instituicdes do pais e do exterior;

Criar e manter um sistema integrado de informacdes, incluindo difusdo de avancos
tecnoldgicos sobre seus membros e parceiros;

Prestar assessoramento consultivo para outras instituicdes publicas e privadas sem fins
lucrativos, inventores independentes e associados a RMPI;

Organizar e buscar parcerias e demais formas de apoios junto as empresas e organizagdes
ndo governamentais, brasileiras ou estrangeiras, bem como junto aos governos federal,
estadual ou municipal, de modo a auxiliar no cumprimento das atividades da RMPI; e
Desenvolver projetos de pesquisa, estudos e desenvolvimento na area de propriedade

intelectual com entidades privadas ou em cooperacdo com o poder publico, visando ao
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fortalecimento da &rea tecnolégica no Estado de Minas Gerais e sua mais ampla utilizacdo
pela sociedade.

Atualmente, a RMPI é composta por 32 membros, sendo sua coordenacdo realizada pela
UFMG e pela UFV. Instituicdes como a UFOP, UFJF, UFU, entre outras, compdem a Rede
(RMPI, 2017). (Veja lista completa de membros da RMPI no Anexo 2).

A construcdo de redes é uma estratégia fundamental para a propriedade intelectual,

conforme discorre Aradujo et al (2010):

No cenério atual, a construcdo de redes representa uma estratégia fundamental de
disseminacdo e consolidacdo da cultura da propriedade intelectual, de transferéncia
de tecnologia e de inovacéo nos estados e no pais, permitindo a troca de informacdes,
experiéncias, bem como interacdes entre as instituicbes que as compdem, visando ao
aprimoramento de suas a¢gdes no ambito da protecdo e transferéncia do conhecimento,
bem como a consolidacdo da atuacdo de seus nucleos de inovacao tecnoldgica. Além
disso, a construcdo de redes viabiliza e facilita a capacitacdo dos profissionais,
formando multiplicadores de conhecimento no tema da propriedade intelectual,
transferéncia de tecnologia e da inovacio (ARAUJO et al, 2010, p. 9)

Desta forma, a RMPI permite a troca de experi€ncias entre os NIT’s das institui¢des que
a compde, além de desenvolver trabalhos relacionados ao fortalecimento da propriedade
intelectual e de promover a capacitacao da equipe dos NIT’s das institui¢des filiadas.

Em dezembro de 2006, a RMPI passou a integrar as redes de pesquisa apoiadas pela
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG), com isso sdo
repassados recursos anuais para a sua manutencdo (COTA JUNIOR, 2012).

Cota Junior (2012) expBe que os recursos da FAPEMIG auxiliam a RMPI em suas

acOes, conforme se observa a seguir:

Os recursos da FAPEMIG possibilitam a realizagdo dessas agdes, além da
participacdo dos funciondrios e bolsistas dos NIT em outros eventos de capacita¢do
relacionados ao tema.

(--.)

Além do acesso direto pelos NIT, para acGes especificas de capacitacdo, compra de
equipamentos, pagamento de taxas de prote¢cdo e manutencdo da propriedade
intelectual, esse recurso também contempla o pagamento de bolsas com objetivo de
contratagdo de pessoal para dedicacéo ao trabalho de gestdo da Rede. Desde 2006,
foram disponibilizadas anualmente uma Bolsa de Gestdo de Ciéncia e Tecnologia e
uma Bolsa de Iniciacdo Cientifica para a RMPI. Adicionalmente, a FAPEMIG
também ja disponibilizou duas bolsas de mestrado, para o estado de Minas Gerais,
vinculadas ao Programa de Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e
Inovagdo do INPI, para que mestrandos desenvolvessem trabalhos em algum NIT
filiado & Rede (COTA JUNIOR, 2012, p. 136-137).

Neste contexto, ressalta-se a importancia da FAPEMIG que possui um papel estratégico

no estimulo ao desenvolvimento cientifico e tecnologico de Minas Gerais, uma vez que desde



43

a sua instituicdo, pela Lei n° 10, de 28 de agosto de 1985, é a Unica agéncia de fomento do
estado que possui como objetivo a promocdo da pesquisa cientifica (PEREIRA et al., 2015).

O apoio a RMPI é parte integrante da politica de estimulo de protecéo a propriedade
intelectual da FAPEMIG, conforme se verifica no texto do art. 10 da deliberacao n° 34/2008 da
Fundagcdo, a seguir exposto: “Estabelecer que a FAPEMIG poderé auxiliar na manutencédo da
Rede Mineira de Propriedade Intelectual e participar da mesma como membro” (FAPEMIG,
2008, art. 10).

Diante deste apoio, a RMPI vem se estruturando e contribuindo com o processo de
inovacéo, e, consequentemente, com o desenvolvimento econémico, social e tecnoldgico do
Brasil.

Neste sentido, apresenta-se os indicadores globais, até o ano de 2017, das Universidades
Publicas filiadas a RMPI:



Tabela 4 — Indicadores Globais da RMPI até 2017 (Universidades Publicas)
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ICT Pedido de Marcas Pedido de Desenhos Depésitos de Depésitos de Depésitos de Patentes Patentes Transferéncia Direito Programas Cultivares
Registro de Registradas Registro Industriais Patentes Patentes Patentes Nacionais Internaciona | Licenciamento Autoral de Protecao
Marca de Registrados Nacionais sem Nacionais em Internacionais Concedidas is Computador
Desenho Cotitularidade | Cotitularidade Concedidas
Industrial
UEMG 4 2 3 1 4 3 1 - - - - 2 -
UFJF 34 14 5 4 70 25 - - - 11 - 6 -
UFLA 18 11 - - 1 100 1 2 - - 1 32 23
UFMG 119 76 15 12 505 349 355 81 59 89 1 56 -
UFOP 23 14 1 1 46 68 21 10 - 9 2 11 -
UFSJ 5 5 - - 26 29 - 1 - 3 - 9 -
UFTM 12 - - - 5 4 - - - - 3 3 -
UFU 14 5 27 4 37 114 1 6 2 2 - 48 14
UFV 60 29 - - 108 66 19 27 5 26 - 104 41
UFVIM 2 1 - - 4 14 - - - - - 3 -
UNIFAL 25 17 - - 3 12 3 - - - - 28 -
UNIFEI 25 2 1 - 55 15 - 1 - 2 1 12 -
UNIMONTES 31 17 - - 2 5 - - - - - 4 -

Fonte: Adaptado da RMPI (2017)
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Os indicadores da RMPI1 demonstram gque algumas instituicdes se destacam em nimeros
de licenciamentos de tecnologias, € o caso da UFMG, que conta com um total de 89
licenciamentos de tecnologias, e da UFV, que possui 26 casos de transferéncia de tecnologia
via licenciamento.

Porém, observa-se que o quantitativo de transferéncias de tecnologia € inferior se
comparado ao nimero de protec@es, 0 que indica que estas tecnologias ndo estdo alcancando a

sociedade e, consequentemente, ndo estdo gerando a inovagéo.

1.4 MODELOS DE GESTAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

Diante do cenario apresentado nas secdes anteriores, percebe-se que ha uma crise
nacional no sistema de propriedade intelectual. No entanto, verifica-se que as Universidades
sdo importantes propulsoras da propriedade intelectual no pais, sendo destaque em pedidos de
depdsitos de patentes perante o INPI.

Neste sentido, de acordo com alguns indicadores das universidades mineiras, percebe-
se que algumas se destacam no cenario da inovacgdo, as quais foram escolhidas para serem
analisadas na pesquisa, visando constatar quais sdo as principais ferramentas estratégicas das
politicas de gestdo de propriedade intelectual utilizadas nestas instituicdes e quais poderiam
colaborar com a gestdo da propriedade intelectual na UFJF.

Desta forma, neste topico demonstra-se 0s casos de sucesso na gestdo da Propriedade

Intelectual em Minas Gerais, €, apds, relata-se experiéncia da UFJF neste cenario.

1.4.1 Casos de sucesso em Minas Gerais

No contexto do estado de Minas Gerais, pode-se depreender, pelos indicadores
mostrados no decorrer deste trabalho, que as Universidades Publicas Mineiras aparecem bem
colocadas nos rankings de inovacao.

Neste sentido, destaca-se a UFMG, criada em 1927, localizada na capital mineira, a
cerca de 260 km da cidade de Juiz de Fora, apresentando 75 (setenta e cinco) cursos de
graduacdo, 140 (cento e quarenta) de pos-graduacdo Sticto sensu e 68 (sessenta e 0ito) de pos-
graduacéo Lato sensu (UFMG, 2017).

A Universidade Federal de Minas Gerais possui uma publicacdo média de 3.000 (trés

mil) artigos em periodicos de alto impacto internacional. Dentre os seus professores, 734
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(setecentos e trinta e quatro) séo pesquisadores do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (CNPq) e a Universidade possui cerca de 900 (novecentos) grupos de
pesquisa cadastrados no CNPq (UFMG, 2017).

A universidade é destaque em numero de pedidos de patentes nacionais e internacionais,
possuindo cerca de 1.000 (mil) pedidos de patentes (UFMG, 2017), sendo por volta de 100
(cem) ja concedidas, e 89 (oitenta e nove) tecnologias ja licenciadas (RMPI, 2017). Tal
quantitativo de depdsitos de patentes, garante a UFMG a 32 colocagdo no quesito inovagdo do
RUF. Além disso, a UFMG se destaca como a 12 colocada no ranking do INPI de depositantes
residentes de patentes de invencdo em 2016 (INPI, 2017).

Destaca-se que dos pedidos depositados em 2016 pela UFMG, em torno de 50% sé&o da
area de biotecnologia, sendo a Universidade a maior depositante de pedidos de patentes de
biotecnologia no Brasil. A instituicdo acredita que a lideranca é reflexo da sua politica de
incentivo a pesquisa, ao empreendedorismo e de investimento em programas de pds-graduacao
e de qualificacdo docente (UFMG, 2017).

O responsavel pela politica de inovacdo da UFMG é o NIT da universidade, denominado
Coordenadoria de Transferéncia e Inovacdo Tecnoldgica (CTIT), que atua em direcdo ao
favorecimento e fortalecimento do Sistema Nacional de Inovacédo, desde 1997. O objetivo da
CTIT é que as pesquisas desenvolvidas na UFMG cheguem a sociedade em forma de novos
produtos, processos e servicos. Na Coordenadoria, ainda, ha a atuagdo da incubadora INOVA
UFMG, sendo a formacdo empreendedora uma tematica relevante para a universidade. Assim
sendo, a CTIT visa contribuir com a gestdo dos ativos de propriedade intelectual da UFMG,
bem como, incentivar a inovagdo em todo o territério nacional (CTIT, 2017).

Outra Universidade Federal, localizada no estado de Minas Gerais, que possui
indicadores interessantes de inovacdo, € a UFV, situada a cerca de 170 km de Juiz de Fora.

A Universidade Federal de Vicosa foi criada em 1922 e possui larga experiéncia e
tradicdo em ensino, pesquisa e extensdo, sendo tradicionalmente reconhecida na area de
Ciéncias Agrarias. A universidade é uma das instituicdes brasileiras com indices mais elevados
de pessoal docente com qualificacdo em nivel de pds-graduacdo, e possui, em torno de 77
(setenta e sete) cursos de graduacdo, 46 (quarenta e seis) de pds-graduagdo Stricto sensu e 5
(cinco) de pds-graduacao Lato sensu (UFV, 2017).

Nos rankings de inovacgéo, a UFV aparece como a 22 do estado em numero de dep0sitos
de patentes, contando com 193 (cento e noventa e trés) depositos de patentes, sendo destes, 32
(trinta e dois) ja concedidos e contando com 26 (vinte e seis) tecnologias licenciadas (RMPI,

2017). Tais nimeros garantem a 142 colocagdo, entre as universidades mais inovadoras do pais,
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segundo o RUF de 2017. Além disso, a UFV aparece entre as cinquenta maiores depositantes
residentes de patentes de invengcdo em 2016, ocupando a 242 posi¢do no ranking do INPI (INPI,
2017).

Visando fomentar a inovacao, a UFV possui o Centro Tecnologico de Desenvolvimento
Regional de Vigosa (CenTev), composto pelo Parque Tecnoldgico de Vigosa (tecnoPARQ),
pela Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica (IEBT), pela Central de Empresas Juniores
(CEMP) e pelo Ndacleo de Desenvolvimento Social e Educacional (NUDESE). O objetivo do
CenTev é promover a interacdo entre a academia, o setor publico, as empresas privadas e a
sociedade, criando caminhos para o desenvolvimento de Vigosa e regido (CENTEV, 2017).

A gestdo da propriedade intelectual da UFV é atribuicdo da Comissdo Permanente de
Propriedade Intelectual (CPPI), NIT da universidade, desde 1999. A CPPI apresenta como
missao:

Organizar, sistematizar, orientar, acompanhar e executar os tramites previstos na
legislacdo sobre a propriedade intelectual, o que envolve depdsitos e registros dos
direitos relativos & propriedade intelectual, avaliar e emitir pareceres dos convénios,
contratos de pesquisa e contratos de prestacdo de servicos quanto as questdes que
envolvem o sigilo e a propriedade intelectual, contratos de transferéncia de tecnologia
e licenciamentos no dmbito da UFV, bem como subsidiar o estabelecimento de
politicas institucionais de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia (CPPI,

2017).

Neste sentido, a CPPI presta diversos servicos como a orientacdo para elaboracéo,
encaminhamento e acompanhamento dos pedidos de protecdo perante os érgaos competentes.
Para isto, a equipe do NIT é continuamente capacitada para prestacdo de servicos que envolvem
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia no &mbito da UFV. Além disso, a CPPI
atua na promocdo da propriedade intelectual, por meio de palestras e cursos ministrados aos
académicos de diversos cursos (CPPI, 2017).

A Universidade Federal de Ouro Preto, situada a 221 km de Juiz de Fora, ¢ a terceira
universidade localizada no estado de Minas Gerais escolhida para ser analisada neste trabalho,
devido aos indicadores positivos de inovacdo apresentados pela instituicéo.

Criadaem 1969, a UFOP vem crescendo e ampliando seu espaco fisico, ganhando novos
cursos, professores e funcionarios, sendo que, atualmente, oferece 42 (quarenta e dois) cursos
de graduacéo, 22 (vinte e dois) cursos de mestrado, 9 (nove) opcdes de doutorado e 3 (trés)
especializacdes a distancia (UFOP, 2017).

No ambito da inovacgdo, apesar de a UFOP n&o aparecer entre 0os maiores depositantes
de patentes no ranking do INPI, a instituicdo apresenta nimeros interessantes de depdsitos de
patentes e transferéncias de tecnologia, se comparada as demais universidades localizadas no

estado de Minas Gerais. Vale destacar que esta universidade conta com 135 (cento e trinta e
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cinco) depositos de patentes, sendo 10 (dez) j& concedidos e 9 (nove) licenciamentos alcangados
(RMPI, 2017). A UFOP aparece como a 292 colocada no RUF de 2017, estando uma posi¢do a
frente da UFJF.

O NIT da UFOP é o Nucleo de Inovacdo Tecnologica e Empreendedorismo (NITE),
criado em 2001, com o objetivo de promover atividades inovadoras e de transferéncia de
tecnologia, visando contribuir com o desenvolvimento social e econdmico da institui¢do e da
regido em seu entorno (NITE, 2017). As principais funces do NITE sdo: (i) gerir os ativos de
propriedade intelectual dentro da UFOP visando ao bem publico; (ii) capturar e proteger 0s
ativos de propriedade intelectual gerados na UFOP; e (iii) formar parcerias com empresas e
organizagdes com finalidade de transferir esses ativos ao mercado.

Diante dos indicadores apresentados, ou seja, considerando-se 0 numero de depésitos
de patentes, de concessdes de patentes e de licenciamentos alcancados, pode-se concluir que
estas instituicdes séo referéncias na gestdo da propriedade intelectual. Desta forma, optou-se
por analisar na pesquisa 0s modelos de gestdo da propriedade intelectual destas trés
Universidades, bem como o da UFJF. Busca-se verificar a aplicabilidade e adequacdo das boas
praticas de gestdo utilizadas nestas universidades no contexto em que se insere o0 atual estagio
de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico da UFJF.

Desta forma, na secdo seguinte passa-se a descrever a experiéncia da UFJF no contexto
da propriedade intelectual e da transferéncia de tecnologia.

1.4.2 A experiéncia da UFJF

A Universidade Federal de Juiz de Fora foi criada em 1960, e, atualmente, oferece 93
(noventa e trés) cursos de graduacdo, 36 (trinta e seis) de mestrado e 17 (dezessete) de
doutorado, contando com mais de 23.000 (vinte e trés mil) alunos, no campus de Juiz de Fora-
-MG e no campus avancado em Governador Valadares - MG (UFJF, 2017).

A UFJF organiza-se por meio de Colegiados Superiores, Diretorias, Pro-Reitorias,
Reitoria e Unidades Académicas, conforme se verifica no anexo 3, que apresenta o
organograma da universidade.

Em destaque, em vermelho, no organograma em anexo, encontra-se o Centro Regional
de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia (CRITT), 6rgdo criado em abril de 1995, que

recebeu status de NIT da instituicdo com a resolucéo n° 31/2005 do Conselho Superior da UFJF.
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Ressalta-se que o0 organograma apresentado esta em fase de atualizacdo, sendo o CRITT,
atualmente, vinculado a Diretoria de Inovagdo, 6rgdo criado pela atual Administragdo da
universidade, e ndo mais a Pré-Reitoria de Pds-Graduacdo, Pesquisa e Inovacao.

A Diretoria de Inovacdo tem como competéncia promover e articular a inovacdo na
universidade, fomentando estratégias de estimulo ao desenvolvimento da propriedade
intelectual, da transferéncia de tecnologia e do apoio ao empreendedorismo, por meio de agoes
coordenadas entre as unidades académicas, em parceria com 0s setores publico e privado,
nacional ou internacional. A Diretoria ainda realiza a mediacdo das relacdes das Empresas
Juniores com a Administragdo Superior.

Os objetivos estratégicos da Diretoria de Inovacao sao a politica de inovacao da UFJF,
bem como, o encaminhamento das acbGes para implementacdo do Parque Cientifico e
Tecnologico de Juiz de Fora e Regido.

O atual Diretor de Inovacdo é o Professor Doutor Ignacio José Godinho Delgado, que
acumula a dire¢do do CRITT.

O CRITT ¢é o 6rgdo executor da politica institucional de inovacdo na UFJF. Neste
sentido, possui como funcdo zelar pela manutencdo da politica institucional de estimulo a
protecdo de criagdes intelectuais, bem como de incentivar licenciamentos e outras formas de
transferéncia de tecnologia, sendo a missao da instituicao “Contribuir, como instituicdo cidadd,
para a interacdo Universidade/Sociedade, através da gestdo do conhecimento e da transferéncia
de tecnologias e de solugdes inovadoras” (CRITT, 2017). O Centro é estruturado da seguinte

maneira:

a) Diretoria: responsavel pela gestdo organizacional e administrativa das acfes
executivas do CRITT, responsabilizando-se pelas relagbes no ambito da
Universidade e externas a ela, com os setores publico e privado.

b) Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica: € o responsavel pela gestdo da propriedade
intelectual e compreende os setores de Protecdo ao Conhecimento, a cargo da
Geréncia de Propriedade Intelectual, e Transferéncia de Tecnologia, a cargo da
Geréncia de Inovacdo e de Transferéncia de Tecnologia. Sendo competéncia da
Geréncia de Inovagdo e de Transferéncia de Tecnologia o desenvolvimento,
transferéncia e operacionalizacdo direta de acOes e relacionamento com empresas e
orgéos publicos, oferecendo apoio a elaboragédo e o gerenciamento de projetos e as

formas de comercializacdo de ativos de propriedade intelectual. Enquanto a
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Geréncia de Propriedade Intelectual é responsavel pela operacionalizacdo direta de

deposito e registro da propriedade intelectual, abertura e acompanhamento de

processos junto aos 6rgaos competentes e demais questdes referentes a propriedade

intelectual.

Incubadora de Base Tecnoldgica: compete a Geréncia de Empreendedorismo, por

meio da Incubadora de Base Tecnoldgica (IBT), a operacionalizacdo direta de acdes

voltadas a pré-incubacdo, a incubacdo, a associacdo de empresas, que visem 0

fortalecimento de empresas de base tecnoldgica.

Setores de apoio: sdo responsaveis por dar o suporte necessario para 0 bom

funcionamento do CRIIT, sdo eles:

Gestdo de Pessoas — setor responsavel pela contratacdo e desligamento dos
funcionarios, realizacdo de capacitacdes, folha de pagamento e clima
organizacional.

Qualidade — setor responsavel pela difusdo do Sistema de Gestdo da
Qualidade do Critt (SGQC), assim como manter o sistema operacional
adaptando as necessidades da organizacdo com as demandas exigidas pela
norma ABNT NBR ISO 9001:2015. O setor fica responsavel por autorizar
qualquer tipo de modificacdo nos documentos que compdem o SGQC, bem
como é de responsabilidade do setor dar treinamentos aos demais
funcionarios sobre o0 SGQC. Trata-se de um setor diretamente ligado a
Gestdo do CRITT.

Comunicacdo e Marketing — setor responsavel pela comunicacdo com 0s
clientes internos e externos do CRITT, por meio de dispositivos da area do
marketing. O setor fica responsavel por atender as demandas sobre
divulgacdo e coberturas oriundas dos clientes do CRITT, ou seja,
empresarios e empresas incubadas.

Administrativo Financeiro — setor responsavel pelo controle financeiro do
CRITT. Responsavel também por autorizar o orgamento dos setores sobre 0s

gastos incorridos durante o ano fiscal.
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e Tecnologia da Informagdo — setor responsavel por dar suporte a todos os
funcionarios do CRITT, no que tange a problemas com 0s equipamentos
organizacionais (como computadores, telefones, datashow, dentre outros).

O recorte da presente pesquisa encontra-se no NIT da UFJF, portanto concentrando-se
nos setores de Protecdo ao Conhecimento e Transferéncia de Tecnologia do CRITT, conforme,

simplificadamente, ilustrado pela figura 1 a seguir:

Figura 1 — Organizacdo do CRITT

Diretoria

A

NIT

Setores de Apoio
Setor de Transferéncia J§  Setor de Protecéo
de Tecnologia a0 Conhecimento

Fonte: Elaborado pela autora (2017).

Além disso, optou-se por analisar, dentre os processos de protecdo de ativos intangiveis
da UFJF, aqueles protegidos por depdsitos de patentes. Enquanto que, dentre as diversas formas
de transferéncia de tecnologia, optou-se por analisar os licenciamentos das tecnologias
protegidas por depdsitos de patentes. Desta forma, para melhor visualizar a delimitagdo deste
trabalho, apresenta-se a figura 2 em que se destaca a modalidade de propriedade intelectual a

ser trabalhada nesta pesquisa:
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Figura 2- Patente: modalidade de propriedade intelectual em que se concentra a pesquisa
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Fonte: Elaborada pela autora (2017).

Na figura 3, demonstra-se a modalidade de transferéncia de tecnologia, na qual a

pesquisa ira se concentrar:
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Figura 3 — Licenciamento: modalidade de transferéncia de tecnologia em que se concentra a pesquisa
= e o
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Fonte: Elaborada pela autora (2017).

Ap0s esclarecer o recorte da pesquisa, passa-se ao diagnoéstico da situagdo problema
vivenciada pela UFJF no contexto da propriedade intelectual e da transferéncia de tecnologia.

A UFJF dispde sobre a inovacgdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica em seu ambito,
por meio da resolucdo 31/2005 do Conselho Superior. Tal resolucdo estabelece regras,
competéncias e regula a prestacdo de servigos compativeis com as atividades de inovagédo e
pesquisa cientifica e tecnologica. No entanto, a resolucdo encontra-se desatualizada, uma vez
que estabelece competéncias a 6rgdos que ndo se encontram mais no organograma da
Instituicdo como o Comité de Gestdo da Pesquisa Cientifica e Inovacdo da UFJF e a Secretaria
de Desenvolvimento Tecnoldgico, fato este que acaba por gerar entraves burocraticos nas
prestacdes de servicos que envolvam atividades de inovagéo e pesquisa cientifica e tecnoldgica.

Quanto a propriedade intelectual, o tema é disciplinado na UFJF pela resolucao 19/2003
(Anexo 4) do CSPP. Porém, esta resolucdo também estabelece competéncias a 6rgaos que ja
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ndo existem mais na Universidade, como é o caso da Secretaria de Desenvolvimento
Tecnoldgico e a Comissao Permanente de Propriedade Intelectual, sendo que esta ultima seria
a responsavel por tomar todas as providéncias necessarias a manutencao e comercializacdo dos
direitos relativos a propriedade intelectual. Percebe-se ainda, que tal resolucéo ¢ anterior a lei
de inovagdo de 2004, que criou os NIT’s, dando-lhes a funcdo de gerir a politica de inovacao
da instituicdo de pesquisa.

Perante este panorama, em 2016, na UFJF, por meio da Pro-reitoria de Pos-graduacéo e
Pesquisa e da Diretoria de Inovacéo, se iniciou os trabalhos da comissao, da qual faz parte a
autora deste trabalho, instituida para discutir o novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéo (Lei n®13.243/16) junto a comunidade académica e elaborar uma minuta de uma nova
resolucdo referente a politica de inovacao para a instituicdo. Tal resolucdo tem carater geral,
ndo adentrando em aspectos especificos da gestao da propriedade intelectual na UFJF.

Atualmente a UFJF conta com 112 (cento e doze) depositos de patentes, ndo possuindo
ainda nenhuma patente concedida, sendo que destes pedidos 5 (cinco) foram licenciados. A
Universidade ndo esta entre os maiores depositantes de patentes, segundo o ranking do INPI
(INPI, 2017), mas aparece na 302 colocacao em inovacdo no RUF de 2017, atras das seguintes
universidades situadas em Minas Gerais: UFMG, UFV, UFU e UFOP.

Conforme j& relatado no decorrer deste trabalho, o setor de Protecdo ao Conhecimento
é o responsavel pela protecdo da propriedade intelectual da UFJF, bem como pela orientagéo
referente ao tema as empresas, inventores independentes e a comunidade em geral. Neste
sentido, o setor conta com uma equipe para fornecer orientacdo e assessoria a qualquer pessoa
interessada em proteger seus inventos, marcas, desenhos industriais, programas de computador

e direitos autorais. O Setor de Protecdo ao Conhecimento apresenta os seguintes resultados:

Tabela 5 — Quantitativo de Protecdes intelectuais da UFJF

Ano Depdsito de Depdsito de Pedido de Pedido de Pedido de
Patente de Modelo de Registro de Registro de Registro de
Invencéo Utilidade Programa de Marcas Desenho
Computador Industrial
1995 01 02 - - -
1996 - - - 01 -
1997 - - - - -
1998 - - - - -
1999 01 - 01 - -
2003 01 - - - -
2004 01 - - 02 -
2005 01 - - 02 -
2006 01 - - - 01
2007 - 01 01 01 -
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2008 06 02 01 06 -
2009 14 - - - 01
2010 05 01 01 04 -
2011 14 - - 02 -
2012 08 - - 02 -
2013 14 01 - 08 -
2014 05 - 01 02 02
2015 09 - 02 05 -
2016 07 03 - 08 -
2017 12 02 - - -
Total 100 12 07 43 04

Fonte: Elaborado pela autora (2017)

Ja o setor de Transferéncia de Tecnologia visa a transferéncia dos conhecimentos
desenvolvidos na UFJF para as empresas e a sociedade. O setor faz a ponte do conhecimento e
as habilidades tecnoldgicas da universidade para a comunidade (inventores, empresas e
estudantes), por meio da prestacdo de servigos tecnoldgicos, licenciamentos e relagdes quanto
ao uso de laboratdrios da instituicdo. O setor apresenta os seguintes resultados de licenciamento
de tecnologias:

Tabela 6— Quantitativo de Licenciamentos de Tecnologias pela UFJF

Depositos de Depdsitos de Programas de Marcas Desenhos
Patente de Modelo de Computador Licenciadas Industrias
Invencéo Utilidade Licenciados Licenciados
Licenciados Licenciados
04 | 01 | 02 | - -

Fonte: Elaborado pela autora (2017).

Ressalta-se que estes sdo 0s resultados quanto ao licenciamento das protecdes
intelectuais da UFJF, no entanto outras demandas séo realizadas pelo setor como a prestacéao
de servigos tecnoldgicos e 0s projetos de pesquisa e desenvolvimento (P&D). Assim sendo,
para a pesquisa optou-se por considerar dentre as transferéncias de tecnologias somente aquelas
referentes a licenciamentos de ativos intangiveis protegidos por meio de depdsitos de patente.

Neste cenario, percebe-se que apesar do crescimento de depdsitos de pedidos de patentes
na UFJF nos Gltimos anos, ndo houve a mesma proporgdo de transferéncias de tecnologia, uma
vez que somente 4% foram licenciados, indicando que as invencdes ndo estdo se transformando
em inovagdes, ndo alcangando a sociedade e, consequentemente, ndo havendo um retorno

financeiro das pesquisas para a Universidade.
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Diante do exposto, o presente trabalho se faz necessario, uma vez que além das
regulamentacdes desatualizadas da instituigdo, nota-se uma discrepancia entre o numero de
protecdes realizadas e o de transferéncias de tecnologia alcancadas, o que indica que a UFJF
estd inovando pouco diante do seu potencial.

Partindo dessas constatac6es, conforme ja foi exposto na introdugdo, a pesquisa busca
respostas para a seguinte questdo: “Como uma politica de gestdo de propriedade intelectual
poderia contribuir com a transferéncia de tecnologia na UFJF?”.

Neste sentido, o capitulo 2 apresenta o referencial tedrico que norteara a resposta para a
questdo proposta, no qual serdo apresentados conceitos e analises tedricas sobre o tema da
pesquisa, bem como serd apresentado o percurso metodoldgico que se adotou na pesquisa e a
descricdo e analise dos dados obtidos em pesquisa de campo junto aos sujeitos envolvidos no
estudo, sendo demonstrada a gestdo da propriedade intelectual na UFMG, UFV, UFOP e UFJF,
e analisadas as ferramentas de gestdo da propriedade intelectual nas universidades estudadas e
a sua aplicabilidade e adequacOes para a eficiéncia da transferéncia de tecnologia no &mbito da
UFJF.
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2 A GESTAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL COMO INCENTIVO A
INOVACAO

No capitulo anterior, foi realizada uma caracterizacdo do sistema de propriedade
intelectual, apresentando os resultados obtidos em ambito nacional, estadual e universitario,
demonstrando que falta ao Brasil a implementagdo de politicas publicas adequadas a gerar
estimulos a inovagdo no pais. Porém, as Universidades aparecem como importantes
disseminadoras da propriedade intelectual, apresentando bons quantitativos de protecdes
intelectuais, no entanto, este quadro ndo é o mesmo em relacdo as transferéncias de tecnologia.
Neste sentido, é preciso que as instituicfes possuam estratégias de gestdo de propriedade
intelectual que as levem a transferir as tecnologias desenvolvidas em seu interior, as inserindo
no mercado. Verificou-se ainda que, entre as Universidades de Minas Gerais, trés se destacam
em licenciamentos de tecnologia, quais sejam: UFMG, UFV e UFOP. J4 a UFJF encontra-se
na 302 posi¢do no RUF, apresentando regulamentacdes desatualizadas sobre o tema e possuindo
uma discrepancia entre o nimero de protecdes realizadas e o de transferéncias de tecnologia
alcancadas, o que indica que a instituicdo estd inovando pouco, diante do seu potencial.

O presente capitulo prop@e, na secdo 2.1, trazer os conceitos e analises tedricas sobre o
tema da pesquisa, demonstrando como a gestao da propriedade intelectual esta relacionada com
a promocdo da inovacdo. Na secdo 2.2, sdo apresentados os aspectos metodoldgicos da
pesquisa. A secdo 2.3 demonstra a descri¢do e analise dos dados obtidos em pesquisa de campo
junto aos sujeitos envolvidos no estudo, desdobrando-se na descri¢do da gestdo da propriedade
intelectual na UFMG, UFV, UFOP e UFJF e na andlise das ferramentas de gestdo da
propriedade intelectual nas universidades estudadas e a sua aplicabilidade e adequacdes para a
eficiéncia da transferéncia de tecnologia no &mbito da UFJF.

2.1 REFERENCIAL TEORICO

Esta secéo objetiva apresentar o referencial tedrico que dara suporte ao trabalho. Desta
forma, os principais temas a serem tratados na reviséo de literatura s&o: Inovagao; Inovagéo
Tecnoldgica; Transferéncia de Tecnologia; Propriedade Intelectual; Modalidades de

Propriedade Intelectual; e os Mecanismos de Gestdo da Propriedade Intelectual.
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2.1.1 Inovagao

O termo “inovagdo” apresenta diferentes conceituacdes na literatura. Trata-se de um
fendmeno socioecondémico complexo e multifacetado, que envolve mudancas e
empreendedorismo, sendo necessarias para o seu desenvolvimento motivagfes e condices
econdmicas, sociais e institucionais.

Por meio do Manual de Oslo (2005), que estabelece diretrizes para coleta e interpretacdo
de dados sobre inovacdo, a Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE) define inovagdo como:

[...] a implementacdo de um produto (bem ou servi¢o) novo ou significativamente
melhorado, ou um processo, ou um método de marketing, ou um novo método

organizacional nas préaticas de neg6cios, na organizagdo do local de trabalho ou nas
relages externas (MANUAL DE OSLO, 2005, p.55).

Neste sentido, o0 Manual de Oslo (2005) estabelece que para existir uma inovacgéo, essa
deve ter sido efetivamente introduzida no mercado ou utilizada nas opera¢bes de uma
organizacao. Verifica-se, ainda, que o requisito essencial para algo ser considerado inovador é
que o produto, processo, método de marketing ou organizacional sejam novos ou
substancialmente melhorados para a organizacao.

Na definicdo citada anteriormente é possivel, ainda, perceber quatro tipos de inovacéo,
quais sejam: a de produto, a de processo, a de marketing e a organizacional. A seguir apresenta-
se 0s conceitos de cada um destes tipos, conforme o Manual de Oslo (2005).

A inovacdo de produto é a introducdo de um bem ou servico novo ou
significativamente melhorado no que concerne a suas caracteristicas ou usos previstos.
Enquanto que a inovacdo de processo é a implementacdo de um método de producdo ou
distribuicdo novo ou significativamente melhorado.

J& a inovacdo de marketing é aquela que visa a implementacdo de um novo método de
marketing com mudancas significativas na concepcdo do produto ou em sua embalagem, no
posicionamento do produto, em sua promogdo ou na fixacao de prec¢os.

Por fim, a inovagdo organizacional é a implementagdo de um novo método
organizacional nas praticas de negdcios da empresa, na organizacao do seu local de trabalho ou
em suas relagdes externas.

Neste sentido, entende-se por inovagao aqueles novos produtos, processos e métodos
que séo colocados efetivamente em pratica. A implementacdo de uma nova ideia a préatica € o

que diferencia inovacao de invencao, termos muitas vezes confundidos.
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As palavras “invencdo” e “inovacdo” sdo por vezes tratadas como sinénimas, o que
acaba por gerar dificuldades a gestdo da inovacdo (FREEMAN, 1995), uma vez que deve se ter
medidas diferenciadas para gerir a primeira fase do processo de inovacéo, que seria a criacao
de uma ideia ou invencdo, e a segunda fase, a qual esta relacionada a conversdo da ideia em
comercializacdo, viabilizando, assim, a inovacdo. A primeira fase estd ligada a medidas
relacionadas & P&D, enquanto a segunda necessita de acbes de marketing para viabilizar a
comercializacdo da invencdo (MATTOS; GUIMARAES, 2005).

Fagerberg (2011) diferencia os conceitos de inovacgéo e invencao da seguinte forma:

Invention is the first occurrence of an idea for a new product or process, while
innovation is the first attempt to carry it out into practice. Sometimes, invention and
innovation are closely linked, to the extent that it is hard to distinguish one from
another. In many cases, however, there is a considerable time lag between the two. In
fact, a lag of several decades or more is not uncommon. Such lags reflect the different
requirements for working out ideas and implementing them (FAGERBERG, 2011, p.
4-5).

Assim sendo, engquanto a invencdo € a construcdo de algo novo, a inovacdo é a
introducdo desta novidade em pratica de uso extensivo.

Em uma perspectiva econdmica, para Schumpeter (1997), a inovacdo funciona como
uma mola propulsora do desenvolvimento econémico, uma vez que estimula mudancas
econbmicas. Isto ocorre, pois quando uma inovacao € introduzida, absorvida e consumida pelo
mercado, a economia tende a diminuir e para retornar o desenvolvimento econdmico sao
necessarias mudancas significativas, por meio das quais havera uma renovacdo da dindmica
capitalista, substituindo-se produtos, processos e até mercados inteiros por novos, fenémeno
este que ficou conhecido como “destruigdo criativa”.

Na visdo de Schumpeter (1997), existem diferentes métodos de inovacgdo, quais sejam:

e Introducdo de novos produtos ou de uma nova qualidade a um produto ja
existente;

e Introducdo de novos métodos de producao;

e Abertura de novos mercados;

e Descoberta de novas fontes de suprimento para matérias primas e outros
insumos; e

e Reorganizagdo de estruturas de mercado em uma inddstria.

O economista ainda apresenta a classificacdo das inovagdes como ‘““‘incrementais” e

“radicais”. A inova¢do incremental é aquela que apresenta uma melhoria a tecnologia ja
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existente, enquanto a inovacdo radical é a que implementa uma tecnologia completamente nova
(SCHUMPETER, 1997).

Ja Marquis (1969) tipifica a inovacdo como a de sistema complexo, a de ruptura radical
e a corriqueira. O primeiro tipo, sistema complexo, é aquela inovacdo que possui amplo
impacto, é construida a longo prazo, € de dificil replicacdo e possui multiplos elementos. O
segundo tipo de inovacao, conhecido como ruptura radical, é caracterizado por uma tecnologia
rara e imprevisivel que é capaz de alterar todo o panorama de uma organizacdo. Por fim, a
inovacédo corriqueira, também conhecida como nuts and bolts, € a que ocorre cotidianamente
em uma organizagdo, buscando a melhoria continua, este seria o tipo de inovagdo mais
importante.

Ressalva-se que ndo se deve ter uma visdo reducionista da inovacao, no sentido de
pensa-la apenas como aquela novidade de base tecnoldgica, pois para ser inovador ndo precisa
conter técnica, ndo precisa sequer ser uma “coisa”’, sendo que na maioria das vezes uma
inovacéo social acaba por trazer mais impactos para a sociedade (DRUCKER, 1986).

Portanto, a inovacdo envolve a implementacdo de novas ideias, sejam elas de carater
cientifico ou ndo, sendo a inovacao tecnologica uma de suas espécies, a qual se passa a discutir

no tdpico seguinte.

2.1.2 Inovagdo Tecnoldgica

A definicdo de inovacdo tecnoldgica perpassa, primeiramente, pela distingdo das
expressoes ‘“‘tecnologia” de “técnica”. A tecnologia estd relacionada aos conhecimentos
técnicos, a criacdo de produtos, processos e métodos com uso do conhecimento cientifico,
enguanto a técnica é a aplicacdo destes conhecimentos em produtos, processos ou métodos
organizacionais. Desta forma, so existe tecnologia se houver técnica (TIGRE, 2006).

Barral e Pimentel (2006) ressaltam que tecnologia ndo se restringe a aplicacdo dos
conhecimentos cientificos, sendo utilizados no desenvolvimento dessa, também,
conhecimentos empiricos, como a observacdo e a experiéncia (BARRAL e PIMENTEL, 2006).

No entendimento de Kruglianskas (1996), o conceito de tecnologia esta relacionado a
competitividade, sendo ela um conjunto de conhecimentos utilizados para construir bens e
servigos competitivos (KRUGLIANSKAS, 1996).

A caracterizacdo de uma inovacao tecnologica percorre pelo carater de novidade, pela
mudanca tecnoldgica proporcionada pela tecnologia e pelo carater tecnoldgico da inovagéo,
conforme define Plonski (2005):
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[...] entre outros cuidados, é necessario estipular o referencial de novidade para se
caracterizar uma inovacdo tecnoldgica. H4, evidentemente, que explicitar se a
mudanca tecnoldgica se refere a propria organizacdo, ao mercado nacional ou ao
mundo. E imprescindivel, também, precisar o carater tecnoldgico da inovagio
(PLONSKI, 2005, p. 28).

Quanto ao carater tecnoldgico da inovacdo, deve-se verificar o que é efetivamente
identificado como inovacéo tecnoldgica. Para a Pesquisa da Atividade Econdmica Paulista ndo
sdo consideradas como inovagOes tecnoldgicas aquelas mudancas puramente gerenciais ou
organizacionais, mudancas estéticas e de estilo no produto e mudancas superficiais na
embalagem e no conceito de produtos ja existentes, bem como, a introducdo de produto ou
processos que ndo demandam o uso de tecnologia nova (FUNDACAO SEADE, 2005).

A inovacdo tecnoldgica visa, por meio da aplicagdo da ciéncia, melhorar a qualidade de
vida da populacdo, e, abrange todo o desenvolvimento da tecnologia, desde o inicio das
pesquisas até a propagacdo da inovacéao.

O Manual de Frascati (2002), que propde uma metodologia para a definicdo de pesquisa
e desenvolvimento experimental, define inovagao tecnologica como “0 conjunto de diligéncias
cientificas, tecnologicas, organizacionais, financeiras e comerciais, incluindo o investimento
em novos conhecimentos, que realizam ou destinam-se a levar a realizacdo de produtos e
processos tecnologicamente novos e melhores” (MANUAL DE FRASCATI, 2002, p. 23). Por
esta definicdo, verifica-se que o processo de inovacao tecnoldgica pode ocorrer em qualquer
fase do desenvolvimento da tecnologia, sendo a pesquisa uma etapa deste processo.

A legislacdo brasileira apresenta algumas definicdes de inovacdo tecnoldgica. A Lei de

Inovacao (Lei n®10.973/2004), art. 2°, inciso 1V, define inovacdo como:

[...] introdugdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social que
resulte em novos produtos, servicos ou processos ou que compreenda a agregacdo de
novas funcionalidades ou caracteristicas a produto, servico ou processo ja existente
que possa resultar em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho
(BRASIL, 2004, art. 2°, inciso 1V).

O Decreto 5.798, de 7 de junho de 2006, que regulamenta os incentivos fiscais as
atividades de pesquisa tecnologica e desenvolvimento de inovacéo tecnoldgica, de que tratam
os arts. 17 a 26 da Lei n°11.196, de 21 de novembro de 2005 (Lei do Bem), apresenta no seu

art. 2°, inciso 1, o seguinte conceito de inovagéo tecnologica:
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[...] a concepcdo de novo produto ou processo de fabricacdo, bem como a agregacao
de novas funcionalidades ou caracteristicas ao produto ou processo que implique
melhorias incrementais e efetivo ganho de qualidade ou produtividade, resultando
maior competitividade no mercado (BRASIL, 2006, art. 2°).

A Lei Mineira de Inovacéo (Lei 17.348/2008) também apresenta o conceito de inovagéo
tecnoldgica, da seguinte maneira: “a concepg¢éo de novo produto ou processo de fabricacéo e a
agregacdo de utilidades ou caracteristicas a bem ou processo tecnoldgico existente, que
resultem em melhoria de qualidade, maior competitividade no mercado e maior produtividade”
(MINAS GERAIS, 2008, art. 2°, inciso I).

Por estes conceitos, verifica-se que a inovacao tecnoldgica so ocorre se houver a efetiva
implementacdo da invengéo, ou seja, quando esta alcanga a sociedade e, assim, cumpre seu
papel social.

O processo de inovagdo tecnoldgica ganhou destaque no decorrer dos anos, pois se
consolidou como um fator essencial para o desenvolvimento econémico e social de regides e
paises. Na expressao de Tigre (2006),

O desenvolvimento néo deriva de um mero crescimento das atividades econbmicas
existentes, mas reside fundamentalmente em um processo qualitativo de
transformacdo da estrutura produtiva no sentido de incorporar novos produtos e

processos e agregar valor a produgdo por meio da intensificacdo do uso da informacéo
e do conhecimento (TIGRE, 2006, p. 11).

Neste sentido, para ter desenvolvimento sdo necessarias constantes transformacdes que
visem a criacdo de novas organizacOes capazes de acompanhar as mudancas de comportamento
de seus clientes. A inovacdo tecnoldgica é uma ferramenta eficaz para concretizar estas
transformacdes, além disso, a mudanca técnica e a tecnologia determinam vantagens
comparativas entre as organizagdes no comércio mundial.

Por esta razdo, a protecdo ao conhecimento relacionada as inovac@es desenvolvidas, por
meio, por exemplo, do sistema de patenteamento, passa a fazer parte da estratégia de
concorréncia das empresas (MATIAS-PEREIRA, 2011).

De Oliveira Brasil, Nogueira e Forte (2011), citam a Teoria Neoclassica Ortodoxa para
explicar o processo de inovacdo tecnoldgica, a qual define que “as inovacdes seriam
deslocamentos ocorridos na funcdo de producdo decorrentes das atividades de Pesquisa &
Desenvolvimento (P&D), exdgenas ao sistema econémico, e cuja adocao estaria subordinada
ao comportamento maximizador dos agentes econdmicos” (DE OLIVEIRA BRASIL,
NOGUEIRA E FORTE, 2011, p. 41).

No entanto, para a Teoria Shumpeteriana o processo de inovagdo seria enddgeno ao

sistema econdmico e ocorreria em trés fases complementares, quais sejam: inven¢édo, inovagdo
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e difusdo. A fase de invencdo ocorre quando ha a criagdo de um novo produto ou processo,
enquanto a inovagdo tecnoldgica acontece no momento em que esta criacdo € introduzida ao
sistema econémico, e, por fim, haveria a difusdo quando as inovacgdes se difundirem pelo
sistema econdmico (DE OLIVEIRA BRASIL, NOGUEIRA E FORTE, 2011).

Diante do exposto, percebe-se que a inovacao tecnoldgica é uma ferramenta crucial para
o desenvolvimento econdmico e social de regifes e paises, pois traz vantagens competitivas

para 0 mercado e determina um dinamismo no sistema econdémico.

2.1.3 Transferéncia de Tecnologia

A inovacdo tecnoldgica somente acontece se houver a efetiva implementacdo da
invencdo, porém, para que isso ocorra muitas vezes seré necessaria a transposicéo da tecnologia
do inventor para outros agentes. A transferéncia de tecnologia é uma maneira de transformar a
invencdo em inovacao, e, além disso, de contribuir para impulsionar negocios e disseminar o
conhecimento.

Foi na revolucgéo industrial que o processo de transferéncia de tecnologia iniciou-se por
meio da transposicdo de tecnologias desenvolvidas na Inglaterra para as industrias da America,
Rassia e restante da Europa (CYSNE, 2005). A partir deste momento, comegou-se um
desenvolvimento significativo do processo, fazendo com que a transferéncia de tecnologia seja
um fator importante para o desenvolvimento econémico, cientifico e tecnologico dos mais
variados paises e regifes.

Na expressdo de Ribeiro et al. (2014): “a transferéncia de tecnologia nada mais é que uma
negociacdo que torna disponivel para utilizacdo e consumo, conhecimentos, tecnologias,
métodos, gerando desenvolvimento cientifico, tecnologico e econéomico” (RIBEIRO et al.,
2014, p. 86).

A transferéncia de tecnologia pode ser definida como aquela que envolve um processo de
aquisicéo, o desenvolvimento e o uso de conhecimentos (LIMA, 2004).

Neste sentido, uma organizacao pode desenvolver uma nova tecnologia com base em seus
préprios conhecimentos ou pode adquirir a tecnologia da qual necessita com um fornecedor,
sendo que neste Gltimo caso haveria uma transferéncia de tecnologia.

Desta forma, a transferéncia de tecnologia ¢ “o processo pelo qual ciéncia e tecnologia sdo
transferidas de um individuo ou grupo para outro, que incorpora este novo conhecimento dentro
de seu modo de fazer as coisas” (JAIN e TRIANDIS, 1997, p. 200).
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Bozeman (2000) define o conceito de transferéncia de tecnologia como a passagem de
know-how, conhecimento técnico, ou tecnologia de uma organizagdo para outra.

Por meio deste processo ha a difusdo da inovacao, pois se cria uma competitividade de
mercado, gerando novas tecnologias de ponta e impulsionando o desenvolvimento econémico
de regides e paises.

Rogers, Takegami, e Yin (2001, p. 254) corroboram com esta ideia ao definir o processo
de transferéncia de tecnologia como “a movimenta¢ao da inovacdo tecnologica de uma
organizacdo de P&D para uma organizagao receptora”.

Além de impulsionar a inovacao no pais, a transferéncia de tecnologia permite o acesso da
populacéo as tecnologias desenvolvidas, cumprindo, assim, o seu papel social.

Na expressao de Ribeiro et al. (2014).

A transferéncia de tecnologia € uma negociacdo econdmica e comercial que visa
atender a determinados preceitos legais e promover o progresso da empresa receptora
e o desenvolvimento econdmico do pais. Colocar uma tecnologia no mercado nada
mais é que fazer com que a mesma cumpra sua fun¢do social, e cumpra, assim, o
mandamento constitucional, pois é ali que todos terdo acesso ao produto gerado por
ela (RIBEIRO et al. 2014, p. 87).

Para que ocorra a efetiva transferéncia de tecnologia algumas etapas devem ser
observadas, entre estas Ribeiro et al. (2014) cita como essenciais:

1°- Pesquisa de mercado: momento em que se procura entender a situagdo econdémica
do parceiro e os beneficios que a transferéncia traria para as empresas envolvidas;

2°- Acordo entre as partes envolvidas, identificando os objetivos de ambas as partes com
a negociacgéo;

3°- A valoracdo da tecnologia, bem como, a percepcéo de sua viabilidade;

4°- A negociacdo, em gue se confrontam assuntos de desacordo entre as partes;

5°- Estabelecer um consenso entre as partes envolvidas no processo de transferéncia de
tecnologia;

6°- Firmar um termo por escrito entre as partes com o que foi acordado;

7°- Assinar o contrato, e, sendo o caso, registra-lo junto ao érgdo competente; e

8°- A prestacdo de consultoria do inventor da tecnologia ao adquirente desta.

Ja Deitos (2002) considera como etapas do processo de transferéncia de tecnologia, a
selecdo da tecnologia a ser utilizada pela empresa, a selecdo dos fornecedores, a negociacao
para a aquisicdo, a realizacdo do processo, a assimilacdo da tecnologia transferida e

implementada, a adaptacdo e os melhoramentos. Para que o sucesso da transferéncia de
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tecnologia seja alcancado é de suma importancia 0 monitoramento de todas as etapas deste
processo, 0 que o torna bastante complexo.

No que se refere as formas de transferéncia de tecnologia, as consideradas mais comuns
sdo a cessdo e o licenciamento da propriedade intelectual (RIBEIRO et al, 2014). No entanto,
a transferéncia de tecnologia nédo se concentra exclusivamente na propriedade intelectual, pois
outras formas também s&o significantes, uma vez que também permitem que o conhecimento
alcance a sociedade (SANTOS, 2005).

Tecnologias que ndo cumprem 0s requisitos para que sejam protegidas por direitos de
propriedade industrial podem ser negociadas em contratos de transferéncia de tecnologia, como,
por exemplo, contratos de fornecimento de tecnologia e contratos de servicos de assisténcia
técnica.

Muitas sdo as teorias que retratam outros diversos mecanismos de transferéncia de
tecnologia, como o licenciamento para permissdo de uso de certo produto ou processo;
encontros nos quais uma informacdo técnica € trocada; publicacBes de artigos cientificos;
projetos de P&D; e Spin-offs (ROGERS, TAKEGAMI e YIN, 2001). Também séo
considerados mecanismos de transferéncia de tecnologia os seminarios e intercdmbio de
profissionais (AZEVEDO, SILVA e FERREIRA, 2009).

Neste sentido, pode-se considerar, entre outras, como formas de Transferéncia de
Tecnologia (RIBEIRO et al, 2014; ROGERS, TAKEGAMI e YIN, 2001; LEE e WIN, 2004;
AZEVEDO, SILVA e FERREIRA, 2009; LIMA, 2004):

e Contratos de exploracdo de patentes: buscam o licenciamento de uma patente
concedida ou de um pedido de depdsito de patente.

e Cessdo e licenciamento de tecnologias protegidas por alguma forma de
propriedade intelectual.

e Contratos de fornecimento de tecnologia: envolve a negociacdo de
conhecimento técnico, o chamado “know how .

e Contratos de assisténcia técnica: havera a contratacdo de pessoal especializado
para prestacdo de servigos que tenham como objetivo a criagdo de solugdes
técnicas especificas, a oferta de capacitacdo e treinamento.

e Spin-offs: ocorre a transferéncia de uma inovagdo tecnologica para um novo
empreendimento constituido por um individuo oriundo de uma organizagéo-
mae.

e PublicacGes de artigos académicos.
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e Encontros: em que h4 compartilhamento de informacéo técnica.

e Projetos de P&D: em que ha acordos para compartilhamento de direitos de
propriedade intelectual, recursos humanos e materiais.

e Consultoria e servigos técnicos por parte da universidade.

e Programas de intercAmbio de pessoal entre universidade e empresa.

e Parque cientifico e tecnologico.

e Incubadoras de empresas: localizadas proximo as universidades, promovem
apoio técnico as empresas em estagio inicial.

e Seminérios.

e Projetos de final de curso de graduagéo apoiados por empresas.

e Estégio Curricular.

e Mesas-redondas para discussao curricular.

e Desenvolvimento de tecnologia em parceria.

e Compartilhamento de equipamentos.

e Programa de educacdo a distancia.

Percebe-se que a transferéncia de tecnologia pode ocorrer das mais variadas formas, e,
por meio desses mecanismos, objetiva-se fortalecer a disseminagdo do conhecimento e o
desenvolvimento econémico, cientifico e tecnoldgico regional e nacional.

Quanto as motivacBes para que ocorra uma transferéncia de tecnologia, destacam-se:
fatores econdmicos (aumento na lucratividade e aumento na base de conhecimentos); fatores
sociais (melhoria da qualidade de vida, aumento de empregos e avanco da sociedade); fatores
operacionais (uso mais eficiente do capital e do trabalho, diminuicdo no tempo de realizacao
do trabalho, aumento da capacidade de inovacdo e ganhos de produtividade); fatores
estratégicos (entrada em mercados internacionais, melhoria da qualidade do produto e/ou
servigo); e fatores pessoais (aumento das habilidades empreendedoras, aumento de rendimento
financeiro, entre outros) (REISMAN, 2004). Dessa forma, verifica-se que as motivacdes para
participar do processo de transferéncia de tecnologia sdo diversas e podem variar de acordo
com os interesses dos atores envolvidos na demanda.

Muitos sdo os atores envolvidos neste processo, segundo Siegel, Waldman e Link
(2003) os stakeholders do processo de transferéncia de tecnologia seriam os cientistas
universitarios, os escritérios de transferéncia de tecnologia (ETT) e o empreendedor
empresarial. Conforme os autores, as partes interessadas teriam as seguintes motivagoes para

participar do processo:



Quadro 2 - Motivac@es dos stakeholders do Processo de Transferéncia de Tecnologia

Universitario

académica

fundos adicionais de
pesquisa

Stakeholder Acbes Motivo (s) primario Motivo (s) Cultura
(s) secundario (s) organizacional
Descoberta de novo Reconhecimento Ganhos financeiros e
Cientista conhecimento diante da comunidade desejo de obter Cientifica

Atividades com

Proteger e colocar no

Facilitar a difuséo

ETT faculdade e mercado a tecnoldgica e obter Burocratica
empreendedores propriedade fundos adicionais de
empresariais para intelectual da pesquisa
estruturar os negécios universidade
Empreendedor Comercializar a nova Ganho financeiro Manter controle das
empresarial tecnologia tecnologias Empresarial
patenteadas

Fonte: Adaptado de Siegel, Waldman e Link (2003)

Lee e Win (2004) citam as Universidades e as Empresas como atores envolvidos no

processo de transferéncia de tecnologia, e estes apresentariam as seguintes motivagdes para

participar do processo:

e Universidades: acesso as necessidades da economia, tendo oportunidade de desenvolver

seus conhecimentos; ganho financeiro com o licenciamento ou venda da tecnologia;

acesso a industria para a pesquisa fundamental e aplicada; ganho de habilidades

comerciais e para o desenvolvimento de novas tecnologias; a instituicdo fica mais

conceituada; e aumentaria a cultura de protecéo intelectual, como o patenteamento.

e Empresas: acesso aos recursos humanos qualificados; acesso a estrutura fisica da

universidade; acesso a consultoria do inventor da tecnologia; e adi¢do de conhecimento

técnico.

A interacdo entre os atores envolvidos no processo de transferéncia de tecnologia é

essencial, pois o sistema de inovacao é dependente da estrutura de suas relagdes, conforme
define o Manual de Oslo (2005):

As atividades de inovagdo de uma empresa dependem parcialmente da variedade e da
estrutura de suas relacfes com as fontes de informacéo, conhecimento, tecnologias,
praticas e recursos humanos e financeiros. Cada interagdo conecta a firma inovadora
com outros atores do sistema de inovacdo: laboratérios governamentais,
universidades, departamentos de politicas, reguladores, competidores, fornecedores e
consumidores. As pesquisas sobre inovagdo podem obter informacdo sobre a
prevaléncia e a importancia de diferentes tipos de interacdo e sobre os fatores que
influenciam o uso de interacdes especificas (MANUAL DE OSLO, 2005, p.27).

A relacdo entre universidade, empresa e governo é a chave para uma economia baseada

no conhecimento, uma vez que a Universidade é a base de uma sociedade do conhecimento,
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enquanto 0 governo e as empresas sdo as bases da sociedade industrial (ETZKOWITZ e
LEYDESDORFF, 1997).

O modelo da Hélice Triplice, formulado por Etzkowitz e Leydesdorff (1997), tem como
perspectiva justamente esta relacdo entre Governo-Universidade-Empresa, com foco na
producdo de novos conhecimentos, na inovagao tecnoldgica e no desenvolvimento econémico.

Para os autores da Hélice Triplice, a Universidade passa a ter a missao de inovagdo em
conjunto com 0 ensino e a pesquisa, interagindo com as empresas e 0 governo e, assim,
propiciando novas oportunidades para estes setores.

Este modelo passa por um processo de evolugdo, sendo que primeiramente é
representado pelo modelo estadista, em que o Estado tem dominio e influéncia sobre a Industria
e a Academia, o que ndo ajudou a incentivar a inovacdo. Em um segundo momento, apresenta-
se 0 modelo Laissez-faire, o qual procura diminuir a influéncia estatal nas demais esferas. Por
fim, chega-se ao modelo Equilibrado (Balanced), no qual prioriza-se as relacdes entre
empresas, universidades e governo, sendo que cada um desses atores pode promover iniciativas
inovadoras, podendo o Governo incentivar, mas ndo mais controlar os outros envolvidos no
processo de inovagdo (ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 2000). Segue figura 4 representando
a evolucdo da relacdo Governo-Industria-Academia:

Figura 4- Evolucéao da relagdo Governo-Industria-Academia

/7N
State f \ Trilateral networks and
| State | hybrid organizations

Sl
Academia | | / \ // \ /\

|, Industry |— ----- | Academia '|

\_

State \ / Industry
. . \ ) /K /
(a) ‘Statist’ J I (b) ‘Laissez-faire’ j l (c) ‘Balanced’ |

Fonte: Etzkowitz and Leydesdorff (2000).

Pelo modelo da Hélice Triplice, os atores envolvidos acabam por exercer seus papéis

primarios e, a0 mesmo tempo, os papéis uns dos outros. A Universidade além de disseminar
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conhecimento, também incentiva o desenvolvimento de empresas, assumindo, assim, o papel
da inddstria. Esta por sua vez, proporciona treinamentos e compartilha conhecimento, que é
papel primario da Universidade. Engquanto isso, 0 Governo além de manter sua atividade
regulatéria e de desenvolver politicas publicas de ciéncia e tecnologia, também exerce o papel
de investidor em pesquisas. (ETZKOWITZ, 2009).

Neste contexto, a Universidade aparece como empreendedora. Com isso, deve apoiar e
focar na transferéncia de tecnologia com o objetivo de disseminar a inovacao em seu entorno.

Especificamente quanto a transferéncia de tecnologia, a cooperacdo entre os atores
ocorre de forma que a universidade desenvolve o conhecimento béasico e técnico, enquanto a
empresa oferece o seu relacionamento com o mercado, tornando a tecnologia comerciével
(SANTORO e CHAKRABARTI, 2002).

As Universidades desempenham o importante papel de fornecedoras de capital humano
e de centro de novas empresas e inovagdes (FONTANA, GEUNA e MATT, 2006).

A interacdo entre Universidade-Empresa-Governo traz beneficios, uma vez que o
“potencial de desenvolvimento a ser conquistado com a adogdo de tecnologias ja dominadas ou
ainda por serem desenvolvidas pelas universidades e institutos de pesquisa € grande e com
custos significativamente menores para as empresas” (PORTO, 2000, p. 50). Outra vantagem
desta relacdo é que ao contrério das relagbes entre empresas, ndo ha conflitos de interesse
comercial (SANTORO e BETTS, 2002).

Porém, ha também uma série de dificuldades para esta cooperacdo, sejam elas
estruturais, como a falta de flexibilidade dos atores em ajustar a sua forma de trabalhar e o
tempo para o desenvolvimento das atividades ser bem diferenciado entre a Universidade e a
Empresa; motivacionais, por exemplo, no caso da falta de interesse dos atores pela cooperacao;
de procedimentos, como técnicas mercadoldgicas inadequadas e falta de experiéncia
interdisciplinar; e dificuldades em conter informacGes, pois muitas vezes ha caréncia de
informacdo sobre as produgbes dos centros de pesquisa, 0 que gera um desinteresse das
empresas em relacdo as tecnologias desenvolvidas nestes centros (PORTO, 2000).

Nesse sentido, Szulanski (1996) cita como barreiras encontradas no decorrer do

processo de transferéncia de tecnologia:

e A existéncia da falta de motivacdo da fonte de conhecimento ou esta ndo ser

reconhecida como confiavel;

e A falta de experiéncia anterior em transferéncia;
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e A falta de motivacdo, de capacidade de absorcdo ou de capacidade de retengéo

do novo conhecimento por parte dos receptores; e

e Quando o contexto dificulta a geracdo e evolucdo da transferéncia.

Desta forma, para que a interacdo entre os atores envolvidos neste contexto ocorra, se
faz necessaria a compreensao dos processos de inovacdo e a proposicdo e implementacédo pelo
governo de politicas publicas, em especial, na area da ciéncia, tecnologia e inovagao, para desta
maneira amenizar as barreiras encontradas no processo.

Além disso, é importante que as politicas universitarias ndo emperrem a cooperagédo
entre Governo-Universidade-Empresa e sejam flexiveis para o desenvolvimento da ciéncia,
tecnologia e inovagdo (FRACASSO e SANTOS, 1992).

Enfim, o processo de transferéncia de tecnologia € um processo complexo que visa, por
meio dos mais variados mecanismos, a transmissdo do conhecimento ao receptor, que
aperfeicoara e otimizara o processo para uma producdo em grande escala, e, assim, permitira
que a sociedade tenha acesso a tecnologia desenvolvida, formalizando, desta forma, a inovacé&o.

Para tanto, ressalta-se que sé&o diversas as a¢c0es, 0s interesses e a cultura organizacional
dos atores envolvidos em um processo de transferéncia de tecnologia, e que para este ser bem-
sucedido deve-se, anteriormente a sua concretizacdo, estabelecer redes de contato e boas
relacfes interpessoais para que se consigam boas negociacBes. Além disso, devem ser
protegidos os direitos de criacdo dos inventores, por meio da propriedade intelectual, conforme

sera analisado no decorrer do préximo topico.

2.1.4 Propriedade Intelectual

A origem da protecdo aos direitos de autor ocorre em meados do século XV, por meio
das concessdes por reis ou senhores feudais que se baseavam em critérios subjetivos para
permitir a protecdo (DI BLASI, 2005).

Alguns Estados de maneira individual comecaram a realizar a protecdo da Propriedade
Intelectual. Este foi o caso de Veneza, que em 1474 aprovou a Lei de Patentes, e do Brasil que
em 1809 protegeu os direitos dos inventores por meio do Alvara do Principe Regente. Em 1873,
houve um manifesto de expositores em Viena no qual ocorreram reinvindica¢cdes quanto a
protecdo da Propriedade Intelectual que seria exposta no Saldo Internacional de Invencdes
(FERREIRA; GUIMARAES; CONTADOR, 2009).
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Apesar de ainda ndo receberem a nomenclatura de “direitos de propriedade intelectual”,
estes ja eram protegidos por tratados como a Convencdo de Paris, de 1883, que disciplina a
protecdo da propriedade industrial; a Convencdo de Berna, de 1886, para a protecdo das obras
literarias e artisticas; e a Convencdo de Roma, de 1961, que visa a protecdo aos artistas
intérpretes ou executantes, aos produtores de fonogramas e aos organismos de radiodifus&o.

A Declaragdo Universal dos Direitos Humanos também traz em seu art. 27 o direito de
protecao aos autores, no seguinte sentido: “Todos tém direito a protegdo dos interesses morais
e materiais ligados a qualquer produgao cientifica, literaria ou artistica da sua autoria” (PARIS,
1948, art. 27).

A oficializagdo da denominag¢do “direito da propriedade intelectual” surge na
conferéncia diplomatica de Estocolmo, em 1967, com a Convencdo que institui a Organizagédo
Mundial de Propriedade Intelectual (OMPI), na qual define em seu art. 2° a propriedade

intelectual como:

a soma dos direitos relativos as obras literarias, artisticas e cientificas, as
interpretagdes dos artistas intérpretes e as execucles dos artistas executantes, aos
fonogramas e as emissdes de radiodifuséo, as invengdes em todos os dominios da
atividade humana, as descobertas cientificas, aos desenhos e modelos industriais, as
marcas industriais, comerciais e de servigo, bem como as firmas comerciais e
denominacBes comerciais, & protecdo contra a concorréncia desleal e todos 0s outros
direitos inerentes & atividade intelectual nos dominios industrial, cientifico, literério e
artistico (ESTOCOLMO, 1967).

Mais recentemente, em 1986, ocorreu a Rodada Uruguai do General Agreement on
Tariffs and Trade (GATT), a qual teve como foco a propriedade intelectual, resultando na
criacdo da Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) em substituicdo ao GATT. O Acordo de
Marrakesh, acordo constitutivo da OMC, incorporou varios acordos multilaterais, entre eles o
acordo TRIPS (Trade Related Aspects of Intellectual Rights) que disciplina aspectos dos
direitos de propriedade intelectual relacionados ao comércio (JUNGMANN; BONNET, 2010).

Jungmann e Bonnet (2010) citam como beneficios trazidos pelo TRIPS:

a) Maior seguranca juridica para as empresas, principalmente as multinacionais, na
me;dida em que podem contar com a prote¢do de suas marcas e patentes nos demais
E?I:Sh;z’is investimentos e desenvolvimento econdmico decorrentes dessa seguranga
{:L)jrlgjif;(,)nibilizagéo de um mecanismo de solucéo de disputas na OMC, que, mesmo
com suas falhas, ainda é preferivel a um acordo bilateral, principalmente quando a

disputa se da entre um pais desenvolvido e um pais subdesenvolvido ou em
desenvolvimento (JUNGMANN; BONNET, 2010, p. 19).

Jungmann e Bonnet (2010) apud Leis (2006) também apresentam criticas ao TIRPS, no

sentido de o acordo ndo se mostrar eficiente por si so, conforme se observa:
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[...] embora o TRIPS estabeleca que os paises desenvolvidos devam conceder
incentivos a empresas e instituicGes de seus territérios com o objetivo de promover e
estimular a transferéncia de tecnologia aos paises de menor desenvolvimento, pouco
tem sido feito nesse sentido. Da mesma forma, a cooperacéo técnica entre paises
desenvolvidos e paises de menor desenvolvimento ainda é incipiente. Leis (2006)
também considera que, embora o TRIPS preveja a promocdo do bem-estar social
como consequéncia da protecdo a propriedade intelectual, por si s6 isso ndo ocorre,
pois a propriedade intelectual &€ apenas um componente de uma complexa
engrenagem, que exige, entre outras medidas, politicas publicas corretas, investimento
em infraestrutura, incentivos fiscais etc. (JUNGMANN; BONNET, 2010, p. 19).

Apesar das tentativas de se harmonizar os aspectos dos direitos de propriedade
intelectual e de se alcancar bons resultados neste sentido, até hoje a protecdo a propriedade
intelectual é tema polémico nas relacGes internacionais, sendo que ainda ndo ha uma
uniformizacdo quanto ao tema. Exemplo disso é a diferenca do sistema de protecdo americano
do europeu, em que nos Estados Unidos se aceita patentear softwares e que, até 2013, era
permitido patentear organismos geneticamente modificados, como o DNA humano, enquanto
na Europa ha uma série de questdes éticas e sociais que tornam o sistema de propriedade
intelectual bem mais cauteloso (TIGRE, 2006).

Além disso, estratégias de governo e legislacbes especificas para nortear o tema sao
relevantes para se alcancar o sucesso na criacdo, protecdo, utilizacdo e gerenciamento dos
direitos de propriedade intelectual. Um exemplo de pais que vem se destacando quanto ao bom
desempenho tecnoldgico e em nimero de patentes depositadas é a China, sendo que em 2008 o
Conselho de Estado langou uma Estratégia Nacional de Propriedade Intelectual reforcando o
compromisso do pais com o tema.

Em comparagdo com o Brasil, percebe-se que neste ainda ndo h& incentivos
governamentais relevantes na area de propriedade intelectual, sendo um dado relevante para
demonstrar esta defasagem o fato de que na China as patentes depositadas por residentes
alcancam trés quartos do total, enquanto que no Brasil ndo chegam a 20% (WENDLER, 2013).
Em atual publicacdo da Organizacdo Mundial de Propriedade Intelectual, confirma-se o

excelente desempenho da China, conforme pode ser observado no grafico 5:
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Gréfico 5 — Depésitos de Patente nos 10 maiores escritérios de PI do mundo
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Fonte: Adaptado da WIPO (2016).

Quanto ao aspecto conceitual, para compreender a definicdo de propriedade intelectual,
primeiro é necessario entender os significados isolados dos termos ‘“propriedade” e
“intelectual”.

Segundo o Novo Dicionario da Lingua Portuguesa, “propriedade” € o direito de usar,
gozar e dispor de bens e de reavé-los do poder de quem quer gque injustamente 0s possua. Ja o
termo “intelectual” seria possuir inteligéncia (FERREIRA, 2009).

Para Barbosa (2003, p.25), “entende-se, conforme as leis civis de tradicdo romanistica,
por propriedade (de bens corpdreos) a soma de todos os direitos possiveis, constituidos em
relacdo a uma coisa: € a plena in re potestas * .

Embora a defini¢do tradicional de “propriedade” tenha relagdo com os bens tangiveis,
ela também se aplica aos bens intangiveis, por isso pode-se falar em propriedade intelectual.
ludicibus (2004) define bens intangiveis como aqueles que ndo sdo palpaveis, porém agregam

valor ao seu proprietéario.

O termo tangivel significa, literalmente, “perceptivel ao toque”, ou seja, capaz de ser
possuido ou realizado, real. Kohler definiu os intangiveis como um ativo de capital
que ndo tem existéncia fisica, cujo valor é limitado pelos direitos e beneficios que
antecipadamente sua posse confere ao proprietario (IUDICIBUS, 2004, p.225).

Neste sentido, 0s ativos tangiveis sdo aqueles que possuem existéncia fisica, enquanto

0s intangiveis sdo 0s que nao possuem existéncia fisica (ANTUNES, 2000).

3 Pleno poder sobre a coisa.
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Smith e Parr (2000) definem ativo intangivel como os direitos (acordos, contratos, entre
outros), relacionamentos (empregadores, empregados, consumidores, fornecedores, etc.) e
propriedade intelectual (patentes, marcas, softwares, entre outros) de uma organizacao.

Dessa forma, pode-se definir propriedade como o direito do titular de um bem tangivel
ou intangivel de usa-lo e gozé-lo plenamente e de impedir que terceiros venham a usar o seu
bem. Ja a propriedade intelectual € o direito de pessoa fisica ou juridica sobre um bem
incorporeo maével (DI BLASI, 2005).

Na expressao de Ribeiro et al. (2014):

A Propriedade Intelectual é uma expressao genérica que pretende garantir a inventores
ou responsaveis por qualquer produgdo do intelecto (seja nos dominios industrial,
cientifico, literario e/ou artistico) o direito de auferir, ao menos por um determinado
periodo de tempo, recompensa pela propria criacdo (RIBEIRO et al., 2014, p. 31).

Para Barbosa (2003, p. 10) pode-se definir a propriedade intelectual como “um capitulo
do Direito, altissimamente internacionalizado, compreendendo o campo da Propriedade
Industrial, os direitos autorais e outros direitos sobre bens imateriais de varios géneros”.
Corroborando com esta ideia, Hammes (2002) define que o direito de autor e o direito de
propriedade industrial (direitos que compreendem as patentes de invencdo, os modelos de
utilidade, os desenhos industriais, as marcas, as indicacGes geograficas e a repressdo da
concorréncia desleal) sdo abrangidos pela propriedade intelectual.

Neste sentido, a propriedade intelectual no Brasil abrange trés grandes areas, quais
sejam: Propriedade Industrial, que compreende as patentes, as marcas, o desenho industrial e
as indicacgdes geograficas; Direito Autoral, que trata do copyright, direitos conexos e programas
de computador; e Protegcdo Sui generis, a qual compreende cultivares, topografia de circuitos
integrados, manifestacdes folcldricas e os conhecimentos tradicionais associados (RIBEIRO et
al, 2014). Tais modalidades serdo abordadas mais adiante em topico especifico deste trabalho.

Cabe destacar que os direitos de propriedade intelectual sdo temporarios, uma vez que
preceitos legais estipulam prazos para que o titular exerca o privilégio de exclusividade na
exploracdo da sua criacdo, bem como, possa se defender contra a apropriacdo indevida por
terceiros (ARAUJO et al., 2010). Sendo assim, considera-se que a propriedade intelectual
apresenta as seguintes caracteristicas: uma dimensdo temporal, sua protecdo é estabelecida em
lei e proporciona seguranca juridica ao seu titular.

Na expressdo de Araujo et al (2010), a protecdo da propriedade intelectual traz os

seguintes beneficios:
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e Direito de propriedade ao titular da criagdo intelectual, proporcionando meios
de defesa contra apropriacao indevida do seu conhecimento por terceiros;
e Privilégio de exclusividade na exploracdo da criagdo intelectual; e
e Permite que uma nagdo promova a inovacao e a divulgacdo dos conhecimentos,
equilibrando os interesses do inventor, autor e/ou titular e as necessidades gerais
da sociedade.
Dessa forma, pode-se perceber que a propriedade intelectual contribui efetivamente para
0 processo de inovacgdo, pois viabiliza a transicdo da geracdo do conhecimento para a sua
exploracdo no mercado (COTA JUNIOR, 2012).
Na expressdo de Tigre (2006), o valor da tecnologia possui relagdo direta com o
monopdlio conquistado por meio da propriedade intelectual.
O valor de uma determinada tecnologia geralmente depende das condi¢Bes de
apropriabilidade, ou seja, da possibilidade de o inventor ou inovador manter controle
monopolista sobre a tecnologia em um determinado periodo de tempo. Tal controle
geralmente é exercido atraves da propriedade intelectual sobre bens imateriais, por
meio de patentes. Em alguns casos, a tecnologia ndo é patenteavel e a protecdo é

mantida por segredo industrial. Uma tecnologia facilmente imitavel leva os
rendimentos monopolistas de uma inovagéo a quase zero (TIGRE, 2006, p. 127).

A seguranga proporcionada pela propriedade intelectual ao seu titular é um requisito
fundamental para as negociacdes de transferéncia de tecnologia, inclusive para a cooperagédo
Universidade-Empresa. Isto ocorre pelo fato de se possuir uma garantia de que ndo havera
concorrentes no mercado que poderdo oferecer o0 mesmo produto ou servigo por um custo
inferior (COTA JUNIOR, 2012).

Sem a protecdo intelectual da tecnologia, 0s concorrentes poderiam simplesmente
copié-la sem pagar qualquer remuneracao a titulo de licenciamento ou aquisi¢do dessa
solugdo tecnoldgica. Uma vez que a tecnologia esteja protegida, a instituicdo que
obteve a sua titularidade pode livremente transferi-la ao setor privado e a empresa que
investiu para obter uma licenga de uso tem o direito de impedir terceiros, que ndo
tenham legalmente adquirido esse direito, de utilizarem a mesma criagdo. Dessa
forma, de posse do titulo de propriedade intelectual, a ICT tem algo mais concreto e
valioso a oferecer a potenciais parceiros, e pode escolher a estratégia de transferéncia
de tecnologia mais apropriada para cada caso, elaborando instrumentos juridicos
adequados & melhor exploragdo da sua propriedade intelectual. Isso facilita a
negociacdo entre as partes e torna mais vidvel o alcance de um acordo que satisfaca a
ambos (COTA JUNIOR, 2012, p. 125).

Ressalta-se, ainda, que os artigos cientificos publicados em periddicos indexados, bem
como o numero de protecdes intelectuais, por exemplo, os depdsitos de patente, s&o indicadores
internacionalmente conhecidos da atividade cientifica e de inovacao de um pais. No entanto, ha

criticas quanto aos depositos de patentes serem considerados indicadores de inovacdo, uma vez
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que estes podem ser reconhecidos como invencdes, mas se ndo tiverem uma implementacao

préatica no mercado nunca serdo inovagdes (COTA JUNIOR, 2012).

Tigre (2006) traz criticas ao sistema de protecdo intelectual, em especial ao sistema de

patentes, que pode gerar privilégios excessivos e barreiras a difusdo do conhecimento.

Apesar de o sistema de patente ser uma das formas mais antigas de intervencéo
governamental em economias de mercado, existem controvérsias sobre a adequacédo
e 0s impactos desse sistema. Desenvolvido para solucionar o problema da apropriacéo
de investimentos em P&D, encorajando a inovagéo, o sistema de patentes apresenta
conflitos com a difusdo de novas tecnologias, dado o periodo relativamente longo de
protecdo monopolista. A controvérsia, entretanto, tende a variar segundo o tipo de
indGstria ou inovacdo considerada. Em alguns setores, as patentes constituem
instrumentos ineficazes de protecdo, enquanto em outros asseguram privilégios
excessivos. O tratamento dado as patentes, entretanto, tende a ser linear,
desconsiderando possiveis idiossincrasias setoriais. O monopélio concedido cria, em
muitos casos, barreiras artificiais & difusdo dos conhecimentos acumulados pela
humanidade (TIGRE, 2006, p. 128).

Contudo, € inegavel que a propriedade intelectual pode trazer diversos beneficios e gerar

um ciclo virtuoso, conforme resumido na figura 5:

Figura 5- Ciclo Virtuoso do Sistema de Propriedade Intelectual

1

Retorno econémico — I Geracdo de riqueza

Reconhecimento

Disseminacao de reconhecimento

1

Criatividade I Cultura & Tecnologia

Inovacéo —

Qualidade de vida

CRIADOR SOCIEDADE

Fonte: Adaptado de Jungmann; Bonnet (2010).

Diante do exposto, entende-se que a Propriedade Intelectual é um sistema que engloba

direitos aos titulares das cria¢des intelectuais, com a finalidade de proporcionar a estes o retorno

econdmico pelos seus investimentos no trabalho desenvolvido. Com esta “recompensa” ha um

estimulo para a realizacéo e a exploracéo das atividades intelectuais o que, consequentemente,

gera desenvolvimento econémico.
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2.1.4.1 Modalidades de Propriedade Intelectual

Como ja relatado neste trabalho, a propriedade intelectual no Brasil abrange trés grandes
areas, quais sejam: o Direito Autoral, a Propriedade Industrial e a Protecdo Sui generis
(RIBEIRO et al, 2014). Tais areas sdo subdivididas em modalidades, conforme demonstrado

na figura 6 a seguir:

Figura 6 — Modalidades de direitos de propriedade intelectual

: Direito Direito de Autor
Autoral Direitos Conexos
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© Represséo a Concorréncia
t Desleal
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|
Topografia de Circuito
Integrado
Protecéo Sui
-:> Generis
Cultivar

Conhecimento Tradicional

Fonte: Adaptado de Jungmann; Bonneti (2010).
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Desta forma, passa-se a analise resumida de cada uma das modalidades de
propriedade intelectual.

Quanto ao Direito Autoral, este abrange as seguintes modalidades:
a) Direito de Autor:

“E o direito do autor, do criador, do pesquisador, do artista, de controlar o uso
que se faz de sua obra” (RIBEIRO et al, 2014, p. 33). Tais direitos sdo regulamentados
pela Lei n° 9. 610/98, a qual disciplina em seu artigo 28 que “cabe ao autor o direito
exclusivo de utilizar, fruir e dispor da obra literaria, artistica ou cientifica” (BRASIL,
1998, art. 28).

Sao protegidos os direitos autorais morais e patrimoniais, sendo validos desde a
sua criacdo até 70 (setenta) anos, contados a partir do primeiro dia do ano subsequente ao
falecimento do autor.

No Brasil, sdo competentes para o registro das obras literarias a Fundagédo
Biblioteca Nacional; das obras musicais, a Escola de Musica da Universidade Federal do
Rio de Janeiro; das obras artisticas, a Escola de Belas Artes da Universidade Federal do
Rio de Janeiro; e dos projetos de engenharia, arquitetura e urbanismo, o Conselho Federal

de Engenharia, Arquitetura e Agronomia.
b) Direitos Conexos:

Sdo aqueles gue protegem os artistas intérpretes e executantes de uma obra, bem
como, os produtores de fonogramas e de gravacdes sonoras e as empresas de radiodifusao.
Originam-se de uma obra protegida por Direito de Autor, possuindo como objetivo
proteger os interesses das pessoas que contribuem para que uma obra tenha acesso ao
publico (RIBEIRO et al, 2014). Também sdo regulamentados pela Lei 9.610/98 e
possuem como 6rgdos competentes para seu registro os mesmos relacionados ao Direito
de Autor.

c) Programa de Computador:

Sé&o instrucdes que determinam uma tarefa a ser executada por um computador. A
denominacdo pode ser aplicada ao codigo fonte escrita em uma linguagem de
programacéo (INPI, 2017). Tal direito autoral é valido por 50 (cinquenta) anos, a partir
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do primeiro dia do ano subsequente ao da data de sua criagdo. Os programas de
computador sdo regulamentados pela legislacdo referente ao Direito Autoral e pela Lei n°
9.609/98. O orgao brasileiro responsavel pelo registro de programa de computador € o
INPI.

J& a Propriedade Industrial esta relacionada as criag@es intelectuais que visam a
area comercial, sendo uma importante ferramenta para o desenvolvimento de um pais.

Jungmann e Bonnet (2010) apud Sachs* (2001) citam a classificacdo que divide o
mundo em 3 (trés) categorias diferentes quanto a producéo tecnoldgica e a propriedade
industrial. A primeira categoria € a dos paises com pouco desenvolvimento tecnoldgico,
que possui nenhum ou baixos indicadores de propriedade industrial, sendo importadores
de tecnologia; nesta categoria encontra-se a maioria dos paises do mundo. Na segunda
categoria estdo paises desenvolvidos e em desenvolvimento, que apresentam algumas
inovagdes importantes, mas que na maioria das vezes sao meros adaptadores de
tecnologias estrangeiras. Ja na terceira categoria aparecem 0s poucos paises que dominam
a producdo de tecnologia, sendo receptores de 93% dos beneficios advindos do sistema
de protecdo da propriedade industrial, inclui-se nesta categoria os Estados Unidos, a
Alemanha, o Japdo, a Holanda, a Franca e o Reino Unido. O Brasil esté incluido no
segundo grupo, desta forma a propriedade industrial do pais tem como funcédo alavancar
0 desenvolvimento econdmico e social JUNGMANN; BONNET, 2010).

Neste contexto, sdo apresentadas as modalidades de propriedade industrial

existentes no Brasil:
a) Marca:

E o sinal distintivo, visualmente perceptivel, que visa identificar e distinguir
produtos e servicos, além de certificar a conformidade destes com normas técnicas
aplicadas ao contexto. O registro da marca garante o uso exclusivo desta por seu titular
na sua area de atividade, em territorio nacional (INPI, 2017). O registro da marca € valido
por 10 (dez) anos, a contar da data de sua concessdo, podendo ser prorrogado
sucessivamente e por periodos iguais. Quanto a natureza, as marcas podem ser
classificadas como de Produto, de Servico, de Certificagdo ou Coletiva; e quanto a

apresentacdo, elas podem ser nominativas, mistas ou figurativas. A Lei n®9.279/96 regula

4 SACHS, Jeffrey. A new map of the world. The Economist, London, 19 abr. 2001.
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os direitos e obrigacdes referentes as marcas. O 6rgao responsavel pelo processo de
registro de marca no Brasil € o INPI.

b) Patente:

Como o presente trabalho tem como foco esta modalidade de propriedade
intelectual, faz-se uma analise um pouco mais detalhada desta forma de protecéo.

Seu conceito pode ser definido como um titulo de propriedade temporaria
concedido pelo Estado ao titular de uma invencdo ou modelo de utilidade, permitindo a
este a comercializacgdo de sua criagdo com exclusividade. Neste sentido, segue a definicéo
de Denis Borges Barbosa (2003):

[...] um direito, conferido pelo Estado, que da ao seu titular a exclusividade de
exploracdo de uma tecnologia. Como contrapartida pelo acesso do publico ao
conhecimento dos pontos essenciais do invento, a lei da ao titular da patente
um direito limitado no tempo, no pressuposto de que é socialmente mais
produtiva em tais condi¢des a troca da exclusividade de fato (a do segredo da

tecnologia) pela exclusividade temporaria de direito (BARBOSA, 2003, p.
295).

Sdo requisitos para a patenteabilidade:

e Novidade: a invencdo ndo pode estar acessivel ao publico;

e Atividade inventiva: a invencdo nao pode ser Gbvia para um técnico da
area; e

e Aplicacdo industrial: é a possibilidade de insercdo mercadoldgica do

produto ou processo.

De posse da carta patente o titular da tecnologia pode impedir que terceiros
venham a dispor indevidamente desta (INPI, 2017).

A presente protecdo é valida por 20 (vinte) anos, no caso de um privilégio de
invencéo, e por 15 (quinze) anos, no caso de uma patente de modelo de utilidade, a partir
da data do depdsito. A patente de invencéo esta relacionada com um produto ou processo
que ndo existe no estado da técnica, ja a patente de modelo de utilidade é aquela que traz
uma melhoria funcional em algo que ja existe (RIBEIRO, et al, 2014).

A Lei n®9.279/96 regula os direitos e obrigacdes referentes as patentes, sendo o
INPI o escritdrio responsavel pelo processo de depdsito de patentes no Brasil.

A seguir segue a figura 7 com o andamento simplificado do pedido de patente

(veja no anexo 5 o fluxograma da tramitacdo processual junto ao INPI):
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Figura 7- Processo de obtencdo de patente

Busca prévia sobre estado da arte

{
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Depasito do pedido de patente

{
1
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Publicacao do pedido

.

Inicio do pagamento das anuidades
( a partir do inicio do 3° ano a contar da data do depésito)

Pedido de exame técnico
(até 0 36° més a contar da data do depdsito)

Realizacao e decisao do exame técnico

Expedicao da Carta Patente

Fonte: Elaborada pela autora (2017).

Portanto, percebe-se que o processo de obtencdo da Carta Patente requer tempo e
avaliagbes técnicas bem fundamentadas, seguindo-se as orientacdes da legislacéo

brasileira.
c) Desenho Industrial:

“E a forma plastica ornamental de um objeto ou o conjunto de cores que possa
ser aplicado a um produto, proporcionando resultado visual novo e original na sua
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configuracdo externa e que possa servir de tipo de fabricacdo industrial” (RIBEIRO et al,
2014, p.69). O Registro de Desenho Industrial € um titulo de propriedade temporéria
concedido pelo INPI, sendo que o registro vigorara por 10 (dez) anos, contados da data
do deposito, podendo ser prorrogado por 3 (trés) periodos sucessivos de 5 (cinco) anos
cada, nos termos da Lei n°® 9.279/96.

d) Indicacdo Geogréfica:

“Consiste em um sinal distintivo que identifica produtos ou servigos com origem
no territorio, regido ou localidade, possuindo, portanto, qualidades ou reputacdo
relacionadas ao local de origem” (RIBEIRO et al, 2014, p.67). A indicagdo geogréfica é
constituida pelas modalidades de Indicagédo de Procedéncia e de Denominacao de Origem,
sendo que a primeira se refere ao nome geografico de um local que se tornou conhecido
pela producdo de determinado produto ou pela prestacdo de determinado servico,
enquanto a segunda refere-se ao nome geogréfico de um local, pelo qual o produto ou
servigo agregam caracteristicas, exclusivamente, devido a sua localizacdo. A legislacédo
aplicavel a presente modalidade de propriedade intelectual € a Lei n® 9.279/96. Quanto a
vigéncia da indicacdo geogréfica, a Lei ndo estabelece prazo. Com isso, a protecdo seréd
valida pelo tempo de existéncia do produto ou servi¢o reconhecido (RIBEIRO et al,

2014). O orgao responsavel pelo processo de protecdo via indicacdo geogréafica é o INPI.
e) Segredo Industrial e Repressdo a Concorréncia Desleal:

O segredo industrial é constituido por informag6es inacessiveis aos concorrentes
que representam vantagem competitiva (BARBOSA, 2003). Ressalta-se que um segredo
industrial ndo é registravel.

Quanto a concorréncia desleal, esta pode ser definida como ‘“qualquer ato
contrario as praticas honestas, na inddstria ou no comércio, que deturpe o livre
funcionamento da propriedade intelectual e a compensag¢do econdmica que ela oferece”
(JUNGMANN; BONNET, 2010, p. 69), portanto deve ser reprimida, nos termos da Lei
de Propriedade Industrial (LPI).

Quanto a Protecdo Sui Generis, esta “da ao seu titular o direito de exclusividade
quanto a extracdo ou reutilizagdo de partes substanciais do conteudo de base de dados”

(RIBEIRO et al, 2014, p. 73). Esta protecéo subdivide-se nas seguintes modalidades:
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a) Topografia de Circuitos Integrados:

E regulado pela Lei n° 11.484/07 e seu registro é de competéncia do INPI. Visa 0
direito a exclusividade de explorar a topografia por seu titular, pelo prazo de 10 (dez)

anos. Segundo a Lei n° 11.484/07, topografia de circuito significa:

uma série de imagens relacionadas, construidas ou codificadas sob qualquer
meio ou forma, que represente a configuracéo tridimensional das camadas que
comp®em um circuito integrado, e na qual cada imagem represente, no todo ou
em parte, a disposicdo geométrica ou arranjos da superficie do circuito
integrado em qualquer estagio de sua concepcdo ou manufatura (BRASIL,
2007, art. 26).

b) Cultivar:

“E uma nova variedade de espécie vegetal geneticamente melhorada” (RIBEIRO
et al, 2014, p.75). A presente modalidade é regulada pela Lei n°® 9.456/97 e possui 0
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento como 6rgdo competente para
certificar a protecdo. A vigéncia da protecao sera de 15 (quinze) anos a contar da data da
concessdo do Certificado Provisorio de Protecdo, com excecdo das videiras, arvores
frutiferas, arvores florestais e arvores ornamentais, cuja vigéncia sera de 18 (dezoito) anos
(RIBEIRO et al, 2014).

c) Conhecimento Tradicional:

“Trata-se de conhecimento transmitido oralmente ao longo das geracdes, por
comunidades indigenas ou aquelas que mantém estilos de vida tradicionais” (RIBEIRO
et al, 2014, p.77). No Brasil existe a Lei n°® 13.123/15, que regulamenta 0 acesso ao
patrimdnio genético e o conhecimento tradicional associado.

Apos a descricdo resumida das modalidades de propriedade intelectual, passa-se

a explanacdo de como ¢é realizada a sua gestéo.

2.1.4.2 Mecanismos de Gestdo da Propriedade Intelectual

A gestdo da Propriedade Intelectual estd inserida no contexto da gestdo da
Inovacgdo, sendo que esta engloba as fases de geracdo de ideias, desenvolvimento técnico
e comercializacdo (OJASALO, 2003). Para que estas fases se desenvolvam € importante
a protecdo dos direitos de criagdo dos inventores, por meio da propriedade intelectual,
sendo a sua gestdo associada a criagdo e ao uso e transferéncia de tecnologias (FENG;
GUAN, 2011).
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Scherer e Carlomagno (2009) criaram a ferramenta conhecida como “Octdégono
da Inovacdo”, pela qual ¢ possivel diagnosticar a gestdo de empresas inovadoras,

conforme se verifica na figura 8:

Figura 8 - Octégono da Inovacao

Fonte: Scherer; Carlomagno (2009)

Esta ferramenta apresenta as principais questdes a serem geridas para
proporcionar produtividade inovadora em uma organizacao. Sdo elas: a estratégia que a
empresa utiliza para desenvolver suas iniciativas inovadoras; a lideranga apoiando a
atmosfera de inovagdo; a criacdo de uma cultura organizacional inovadora; 0s
relacionamentos da empresa sendo utilizados para a renovacdo de ideias; a estrutura da
inovacdo, no sentido de se verificar onde ela esta localizada e como esta organizada; as
pessoas envolvidas no processo de inovacdo; o processo estabelecido na criacdo e
desenvolvimento da inovagdo; e o Funding, ou seja, a consolidagdo da inovagéo
(SCHERER; CARLOMAGNO, 2009).

Para instruir a gestdo dos instrumentos ligados especificamente a propriedade
intelectual, se faz importante, primeiramente, conceituar a Gestdo do Conhecimento, uma
vez que a propriedade intelectual de uma organizacéo faz parte de seus ativos intangiveis.
Neste sentido, Magnani e Heberlé (2010) conceituam gestdo do conhecimento da seguinte

forma:

[...] é, antes de tudo, o reconhecimento de que a informag&o e o conhecimento
sdo ativos corporativos valiosos, que precisam ser devidamente
compreendidos e gerenciados por meio de ferramentas apropriadas. Assim
como a era industrial desenvolveu ferramentas gerenciais adequadas ao
contexto da época, novas ferramentas precisam ser desenvolvidas para atender
as peculiaridades dos ativos da era do conhecimento (MAGNANI; HEBERLE,
2010, p. 19-20).
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Dessa forma, uma organizacdo pode, por meio do compartilhamento do
conhecimento de seu capital intelectual e da aprendizagem organizacional, gerar riqueza.
Inseridos neste contexto estdo os ativos intangiveis das organizacdes, dentre os
quais encontra-se a propriedade intelectual, ativo que deve ser bem gerenciado para o

sucesso de uma organizagao.

Especificamente quanto a gestdo da propriedade intelectual, Mattioli e Toma (2009)

propuseram um modelo de gestdo estratégica, conforme figura 9:

Figura 9 — Instrumentos para gestéo dos ativos intelectuais

Fonte: Adaptada de Mattioli; Toma (2009)

Segundo Mattioli e Toma (2009), estes instrumentos podem ser definidos da
seguinte maneira:

a) Avaliacdo dos Conhecimentos: entender e explorar da melhor maneira
possivel as novas oportunidades que surgem em decorréncia dos
conhecimentos de uma organizacéao. Este instrumento pode ser dividido em 7
(sete) frentes de agdo, quais sejam:

e Auvaliagdo de uma nova ideia, com a finalidade de identificar suas

aplicacdes e os riscos envolvidos no seu desenvolvimento;
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d)
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e Analise do conhecimento, no sentido de verificar se este estd de acordo
com os objetivos da empresa, bem como verificar o seu potencial de
gerar valor;

e Verificagdo quanto a violagdo de direitos de terceiros e realizagdo de
busca de anterioridade;

e Definicdo do modelo de neg6cio mais adequado para a exploracao do
conhecimento gerado;

e Avaliacdo quanto a facilidade de reproducdo do ativo intelectual por
concorrentes;

e Identificacdo de quais fatores permitiriam um melhor posicionamento
para garantir a estratégia de geracdo de valor; e

e Definicdo da forma de protecdo ao conhecimento mais adequada.

Redes: estabelecer redes de contatos facilita a comunicacdo da empresa com
o0 mundo exterior. Desta forma, é possivel acelerar as pesquisas e facilitar a
transferéncia de tecnologia.

Cultura: a empresa deve disseminar a cultura da protecdo ao conhecimento,
assim havera um aproveitamento de novas ideias. Para que isto ocorra, €
interessante que a organizacao estabeleca modelos de recompensa, bem como
promova palestras e treinamento de seus funcionarios na area de propriedade
intelectual.

Juridica: a organizagdo deve implementar uma area juridica apta a lidar com
a gestdo dos ativos intangiveis. Para isso, o0 corpo juridico deve conhecer a
legislacdo relativa a propriedade intelectual e deve sempre se atualizar diante
das jurisprudéncias relacionadas ao tema. Além disso, é fundamental possuir
conhecimento sobre questdes contratuais, como termos de parceira, termos de
sigilo, licenciamento de tecnologias e demais contratos de transferéncia de
tecnologia.

Gestdo de Portfélio: sdo acbes relacionadas a documentacéo,
acompanhamento e manutencao dos ativos intelectuais de uma empresa. Por
estas acOes é possivel construir um catdlogo atualizado das protecoes,
permitindo que a empresa possa decidir rapidamente quanto as oportunidades

que venham a surgir.
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f) Inteligéncia Tecnoldgica: caracteriza-se pelo monitoramento das tecnologias
dos concorrentes, por meio, por exemplo, da anélise do banco de dados de
patentes. Desta forma, pode-se incrementar a competividade. Além disso, por
meio de uma prospecc¢éo tecnologica pode-se utilizar de forma estratégica as
informagdes obtidas, orientando a tomada de decisbes em relagdo ao
posicionamento tecnoldgico e a priorizacdo do desenvolvimento de novas

tecnologias.

Deste modo, pode-se inferir que a gestdo da propriedade intelectual implica em
decidir estrategicamente em relacdo ao mercado, verificar o potencial tecnolégico da
organizacdo, analisar o custo/beneficio de uma protecdo, apurar a possibilidade de
transferéncia da tecnologia, entre outras medidas. Neste sentido, para que todas estas
acOes sejam realizadas, € preciso que os dirigentes tenham conhecimento sobre
propriedade intelectual. Para isso, se faz necessaria a capacitacao constante do gestor e
de usa equipe de trabalho.

No Brasil, a gestéo da propriedade intelectual ainda enfrenta sérias dificuldades,
apesar do crescimento do nimero de politicas publicas que visam o desenvolvimento
tecnoldgico e a protecdo da propriedade intelectual no pais (MATIAS-PEREIRA, 2011).

Dentre as dificuldades para a gestdo da propriedade intelectual estd a
administracdo deficiente das politicas publicas relacionadas ao tema, o que resulta na falta
de estimulo para a inovacdo. Pode-se ilustrar esta situacdo por meio da necessidade de
reestruturacdo do INPI, no sentido de a sociedade aclamar pela melhoria na prestacdo dos
servicos oferecidos pelo instituto (MATIAS-PEREIRA, 2011).

Além disso, muitas das vezes as legislacfes existem, porém, ndo tem como ser
implementadas por falta de um decreto regulamentador que discipline sobre aspectos
obscuros da lei.

Neste sentido, sdo necessarias politicas publicas eficientes que estimulem a
inovagdo e a propriedade intelectual, pois estas sdo importantes ferramentas de
desenvolvimento socioecondmico de um pais. Deve se pensar em agdes que promovam a
propriedade intelectual tanto no Setor Publico como no Setor Privado, além das que

facilitem a interacdo entre ambos setores.
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As politicas publicas de protecdo a propriedade intelectual se fazem
necessarias, especialmente para as universidades e os centros de pesquisas e
para as industrias, visto que nesse campo ocorre grande parte da criagdo e
inovacdo tecnolégica e cultural, a partir de teses, conceitos e teorias
potencialmente geradores de tecnologias inovadoras. A geracdo de estimulos
e de parcerias para fomentar as a¢Bes conjuntas entre as universidades e 0s
centros de pesquisa e o segmento industrial é essencial para facilitar o
intercdmbio de informacGes especificas para agilizar os processos de pedidos
de patente e a definicdo dos parametros de comercializacdo e transferéncia de
tecnologia. O baixo nivel de conhecimento e interesse dos dirigentes de grande
parcela das empresas brasileiras no campo da propriedade intelectual vem
gerando riscos desnecessarios nas exportacdes de seus produtos (MATIAS-
PEREIRA, 2011, p. 66).

O resultado que se busca com a gestao eficiente da propriedade intelectual é o
incremento a competividade e ao desenvolvimento local, regional e nacional, para isso 0s
dirigentes das empresas brasileiras, assim como os do setor publico, em especial das
Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia, devem ter consciéncia que os bens intangiveis sdo
potenciais geradores de recursos e agregam valor as instituicdes.

Apobs 0 embasamento tedrico, passa-se a analise da metodologia utilizada para a

realizacdo da presente pesquisa.

2.2 ASPECTOS METODOLOGICOS

A pesquisa visou identificar as contribui¢cbes que a adog¢do de uma politica de
gestdo de propriedade intelectual poderia trazer para a transferéncia de tecnologia na
UFJF, e, por fim, propor ferramentas que poderiam ser implementadas a esta politica.

O universo pesquisado foi constituido pelos procedimentos de protecdo da
propriedade intelectual e de transferéncia de tecnologia adotados no NIT da UFJF.
Ressalta-se que se optou por analisar 0s ativos intangiveis protegidos por depdsitos de
patentes, verificando sua gestdo, desde o primeiro contato do pesquisador com o NIT até
o licenciamento da tecnologia.

Para atingir os objetivos propostos, foram analisadas as principais ferramentas
estratégicas das politicas de gestdo de propriedade intelectual utilizadas na Universidade
Federal de Minas Gerais, Universidade Federal de Vicosa e Universidade Federal de Ouro
Preto, instituicdes estas que se destacam nos indicadores de inovacéo no estado de Minas
Gerais, conforme demonstram os dados do Instituto Nacional de Propriedade Industrial,
Ranking Universitario Folha e Rede Mineira de Propriedade Intelectual.

Importante frisar que, apesar de serem identificadas as estratégias de gestdo da

propriedade intelectual das ICT’s ditas como referéncias em inova¢ao em Minas Gerais,
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a pesquisa teve foco especifico na UFJF, com o objetivo de verificar as praticas e
deficiéncias nos seus processos de protecdo e transferéncia das tecnologias e identificar
ferramentas aplicaveis ao contexto em que se insere o0 atual estagio de desenvolvimento
da instituicéo.

Além disso, cabe destacar que nédo se pretende extrapolar os resultados alcancados
com a pesquisa, pois ndo ha a intencdo de se propor um modelo de gestdo a ser utilizado
em todas as universidades federais, mas, sim, de se propor ac6es relacionadas a gestdo da
propriedade intelectual que sejam mais adequadas a UFJF.

A razdo que justifica a escolha deste recorte é o perfil profissional da autora, que
possui graduacdo em Direito e atua como técnica administrativa em educacgdo na Geréncia
de Propriedade Intelectual do Centro Regional de Inovacéo e Transferéncia de Tecnologia
- CRITT/URJF.

Com a finalidade de alcangar os objetivos estabelecidos na pesquisa, utilizou-se a
abordagem qualitativa e quantitativa descritiva, por meio de estudo de caso.

Desta forma, a orientacao de carater qualitativo foi, predominantemente, adotada,
uma vez que para abordar a questdo problema proposta, a pesquisa relacionou-se a
técnicas qualitativas como descricdo e interpretacdo das informacgdes coletadas em
questionario e entrevista, que ofereceram uma descri¢cdo bem fundamentada do fenémeno
observado (FLICK, 2009), por meio de um exame profundo da interacdo entre variaveis
e processos dinamicos. Além disso, a orientacdo quantitativa descritiva também foi
utilizada, na medida em que foi realizado um levantamento de dados quantitativos, como
namero de depdsitos, concessdes e licenciamentos de patentes, fazendo-se uma anélise
descritiva deste contetdo.

A pesquisa configurou-se como um estudo de caso, uma vez que investigou um
fendmeno de carater contemporaneo que esta contextualizado em uma determinada
realidade (ZANELLA, 2009). O enfoque do estudo de caso foram 0s processos de
protecdo e de transferéncia de tecnologia dos ativos intangiveis protegidos por depositos
de patentes na UFJF, analisando a possivel aplicabilidade nesta universidade das praticas
utilizadas na UFMG, UFV e UFOP, para isto realizou-se uma analise comparada das
praticas de gestdo da propriedade intelectual utilizadas nestas instituicbes. Neste
momento, foi utilizada a andlise documental, questionario e entrevista semiaberta
realizada com o corpo técnico do NIT da UFJF e com as ICT's consideradas entre as mais

inovadoras no estado de Minas Gerias, quais sejam: UFMG, UFV e UFOP.
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Utilizou-se a entrevista como instrumento de coleta de dados, uma vez que,
segundo Duarte (2004), esta é fundamental quando se precisa mapear préaticas, crengas e
valores de universos sociais especificos, mais ou menos bem delimitados, em que 0s
conflitos e contradicbes ndo estejam claramente explicitados, sendo possivel
compreender a légica que preside as relacbes que se estabelecem no grupo a ser
entrevistado.

Nesta pesquisa, procurou-se seguir as orientagdes de Duarte (2004) para a

realizacdo de uma boa entrevista, quais sejam:

a) que o pesquisador tenha muito bem definido os objetivos de sua pesquisa (e
introjetados — ndo ¢ suficiente que eles estejam bem definidos apenas “no
papel”);

b) que ele conheca, com alguma profundidade, o contexto em que pretende
realizar sua investigacdo (a experiéncia pessoal, conversas com pessoas que
participam daquele universo — egos focais/informantes privilegiados —,
leitura de estudos precedentes e uma cuidadosa revisdo bibliogréfica sdo
requisitos fundamentais para a entrada do pesquisador no campo);

c) aintrojecéo, pelo entrevistador, do roteiro da entrevista (fazer uma entrevista
“ndo-valida” com o roteiro ¢ fundamental para evitar “engasgos” no momento
da realizacdo das entrevistas véalidas);

d) seguranga e autoconfianca;

e) algum nivel de informalidade, sem jamais perder de vista os objetivos que
levaram a buscar aquele sujeito especifico como fonte de material empirico
para sua investigacdo (DUARTE, 2004, p.216).

Ainda segundo Duarte (2004), as pesquisas que fazem uso de entrevistas

devem explicitar:

a) as razOes pelas quais optou-se pelo uso daquele instrumento;

b) os critérios utilizados para a sele¢cdo dos entrevistados;

c) ndmero de informantes;

d) quadro descritivo dos informantes — sexo, idade, profissdo, escolaridade,
posi¢do social no universo investigado, etc.;

e) como se deram as situacBes de contato (como o0s entrevistados foram
convidados a dar seu depoimento, em que circunstancias as entrevistas
foram realizadas, como transcorreram, etc.);

f) roteiro da entrevista (de preferéncia em anexo); e

g) procedimentos de analise (anexando, no final do texto ou relatério, a copia
de uma das transcrigdes — desde que ndo haja necessidade de preservar a
identidade do informante) (DUARTE, 2004, p.219).

Desta forma, € importante salientar que a pesquisadora teve um objetivo bem
definido em sua pesquisa, qual seja: identificar as contribuicdes que a adogdo de uma
politica de gestdo de propriedade intelectual pode trazer para a transferéncia de tecnologia
na UFJF e propor ferramentas a serem implementadas neste contexto na universidade.

A pesquisadora conhece, com alguma profundidade, o contexto da investigacao,

uma vez gque atua como técnica administrativa em educacdo na Geréncia de Propriedade
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Intelectual do CRITT/UFJF, possuindo experiéncia na problematica a ser discutida na
pesquisa e contato com demais profissionais que atuam nos NIT’s das ICT’s do Estado
de Minas Gerias, além disso foi realizada uma criteriosa revisao bibliografica antes da
pesquisa de campo.

Ademais, para a realiza¢do da entrevista, seguiu-se um roteiro (apéndice), visando
maior fluidez no momento das entrevistas validas, o qual foi construido de maneira
segmentada, sendo eleitas pela pesquisadora categorias de andlise a partir de referéncias
tedrico conceituais, quais sejam: 0s instrumentos citados como boas préaticas de gestao de
NIT por Cota Junior (2012) apud Santos (2009) e o modelo de gestdo estratégica dos
ativos intelectuais proposto por Mattioli e Toma (2009). Neste sentido, o roteiro foi

subdividido nas seguintes categorias:

a) Avaliacdo dos conhecimentos: questfes que buscam entender e explorar
da melhor maneira possivel as novas oportunidades que surgem em
decorréncia dos conhecimentos das instituicdes ora em pesquisa;

b) Redes: perguntas que visam conhecer quais as redes de contatos com o
mundo exterior que cada institui¢do possuli;

C) Cultura: questbes direcionadas para se verificar como as ICT’s
disseminam a cultura da protecdo ao conhecimento;

d) Juridica: questionamentos que buscam compreender como é a area
juridica dos NIT’s em anélise, verificando se esta € apta a lidar com a
gestdo dos ativos intangiveis;

e) Gestdo de portfdlio: indagacbes sobre as acdes relacionadas a
documentacdo, acompanhamento e manutengdo dos ativos intelectuais
das instituicoes;

f) Inteligéncia tecnoldgica: questdes que visam compreender como é
realizado o monitoramento e a prospeccdo tecnoldgica nos NIT’s em
estudo.

9) Estrutura organizacional: perguntas que objetivam verificar como € a
estrutura do NIT dentro das universidades, e se esta estrutura é
compativel com a politica e missdo institucional;

h) Financeiro: questdes que buscam verificar se os NIT’s possuem alguma
autonomia financeira e se ha equilibrio financeiro entre suas despesas e

receitas.
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A opcéo pela entrevista se justifica pelo préprio objeto da pesquisa, por tratar-se
de analise dirigida a politica institucional de propriedade intelectual das ICT’s, deve-se
levar em conta para isso, ndo somente as normativas porventura existentes, mas também
as capacidades técnico-profissionais dos entrevistados, pessoas responsaveis por sua
execucdo, de maneira a descobrir as particularidades do contexto no qual se inserem e
verificar sua aplicabilidade de maneira geral. Torna-se, portanto, indispensavel conhecer
e dimensionar as razdes que transcendem a mera regulacdo da matéria no ambito das
instituicdes, especialmente o elemento humano, responséavel por sua efetiva execucéo,
com o intuito de verificar as especificidades de cada caso concreto, a fim de reconhecer
parametros a serem aplicados na UFJF.

Neste sentido, foi estabelecido como critério de selecdo dos entrevistados a
atua¢do profissional nos NIT’s da UFJF, UFMG, UFV e UFOP. Sendo assim, foi definido
como critério que, preferencialmente, uma entrevista sera com o coordenador do NIT,
uma com o responsavel pela Propriedade Intelectual e a outra com o responsavel pela
Transferéncia de Tecnologia de cada uma das instituicdes em andlise, totalizando o
namero de 12 (doze) entrevistas, sendo 3 (trés) em cada instituicdo analisada. FIGUR

A forma de recrutamento dos participantes da pesquisa foi feita por carta convite,
por meio de correspondéncia eletronica. Nesta interacdo, foram acordados melhor dia e
horério para as entrevistas serem realizadas, sendo que estas foram “in loco”, uma vez
que a pesquisadora compareceu aos NIT’s da UFJF, UFMG, UFV e UFOP para recolher
as informagdes.

Cabe destacar que todas as entrevistas foram gravadas e tiveram a intencéo de se
verificar quais as ferramentas de propriedade intelectual implementadas na politica de
gestdo das instituicdes ora em analise.

Optou-se por ndo anexar ao trabalho a copia das transcrigdes das entrevistas, a fim
de preservar a identidade dos informantes.

Para complementar as informacdes adquiridas com a entrevista, foi eleito o
questionario como método para coletar dados objetivos das instituicbes pesquisadas, no
qual foram utilizadas perguntas de multipla escolha, abertas e questbes de sim/néo,
obtendo, assim, informagdes gerais e quantitativas no &mbito do estudo, sendo aplicado
01 (um) questionério por instituicéo.

Outras técnicas de coleta de dados adotadas no trabalho sdo a pesquisa

bibliografica e a documental. Neste sentido, considera-se pesquisa bibliografica aquela
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fundamentada no conhecimento ja disponivel em fontes bibliograficas, como livros,
artigos cientificos, periddicos, anais, entre outros. J& a documental, refere-se as fontes
secundarias de dados (ZANELLA, 2009).

Em relacdo aos fins, com base na taxonomia proposta por Vergara (2014), a
pesquisa pode ser classificada como explicativa, uma vez que pretendeu estabelecer
relagdes de causa e efeito e de influéncia entre os fendmenos da gestdo da propriedade
intelectual e da eficiéncia da transferéncia da tecnologia na UFJF, a fim de compreendé-
la melhor. Também foi uma pesquisa aplicada, tendo em vista que tem como motivacao
fundamental a necessidade de resolver o problema concreto da gestdo de propriedade
intelectual na instituicéo.

Ressalta-se que uma das limitagdes da pesquisa se refere as ICT’s elencadas como
referéncias em inovacgdo, uma vez que os dados existentes para o pleno desenvolvimento
da pesquisa, embora sejam publicos, ndo séo publicizados.

A exploracdo dos dados coletados ocorreu por meio da andlise de conteudo, que
pode ser definida como uma técnica de investigacao cuja finalidade é a descricdo objetiva
e sistematica do conteddo manifesto da comunicacdo. A analise de conteudo das
mensagens aplica-se a todas as formas de comunicacao seja qual for a sua natureza. Assim
sendo, justifica-se sua pertinéncia no caso das entrevistas. Tal método de analise possui
duas principais fungdes, quais sejam, (i) heuristica: enriquecer a tentativa exploratéria
aumentando a propensdo para a descoberta e (ii) administracdo da prova: formulam-se
hipoteses sobre a forma de questBes ou afirmacdes provisorias, que, servindo de
diretrizes, apelardo para 0 método de analise sistematica para serem verificadas no sentido
de uma confirmacdo ou de uma infirmacdo (BARDIN, 2011).

Neste sentido, os resultados da pesquisa sdo apresentados de acordo com a analise
dos dados coletados a partir do questionario e entrevista aplicados ao corpo técnico dos
NIT’s da UFJF, UFMG, UFV e UFOP, bem como a partir das referéncias tedrico-
conceituais, de conhecimento prévio do campo empirico e contetdos recorrentes nos
argumentos a serem analisados. Para que isso seja possivel, adotou-se o método
desenvolvido por Duarte (2004).

Assim sendo, segundo Duarte (2004), a analise foi dividida nos seguintes passos:

(1 transcrigdo: ouvir os dudios gravados e escrever as informagdes em suporte

fisico;

(i) edicdo: busca-se adequar o discurso oral, extraindo aspectos de

coloquialidade, com a finalidade de adequé-lo as exigéncias do trabalho
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académico e eliminar informagdes que possam ter sido induzidas ou sejam
de carater estritamente pessoal e ndo generalizavel;

(iii)  fragmentacdo: trata-se da reorganizacdo do material a partir da
ressignificacdo das respostas ofertadas por meio de unidades de
significacéo;

(iv) interpretacdo: ¢ a articulagdo das ideias de acordo com cada seguimento
escolhido previamente;

(V) construcdo de um novo texto: ordenar o material empirico, obtendo
informagdes para a construgdo de um novo texto, atribuindo sentido a
correlacdo das ideias apresentadas pelos entrevistados;

(vi) interrelacdo com informacBes adicionais: de acordo com o material
bibliografico e documental serdo exploradas as conclusdes obtidas na fase
anterior.

Diante do exposto, pretendeu-se com a analise dos dados coletados verificar os

instrumentos de gestdo dos ativos intelectuais que estdo sendo utilizados nas
universidades ora em pesquisa e avaliar como uma politica de gestdo de propriedade

intelectual poderia contribuir com a transferéncia de tecnologia na UFJF.

2.3 DESCRICAO E ANALISE DOS RESULTADOS DA PESQUISA

Nesta secdo, os resultados da pesquisa sdo apresentados de acordo com a analise
dos dados coletados a partir dos questionarios e das entrevistas aplicadas aos sujeitos
pertencentes ao quadro dos NIT’s da UFJF, UFMG, UFV e UFOP. Para a execucao desta
analise se faz necessario retomar o objetivo que norteia a pesquisa que € identificar as
contribuicdes que a adocdo de uma politica de gestdo de propriedade intelectual poderia
trazer para a transferéncia de tecnologia na UFJF, e, por fim, propor ferramentas a serem
implementadas a esta politica de gestao.

Neste sentido, o trabalho de campo se ancorou na busca de evidéncias que
indiquem as principais ferramentas de gestdo da propriedade intelectual nas universidades
estudadas e a sua aplicabilidade e adequagOes para a eficiéncia da transferéncia de
tecnologia no ambito da UFJF, visando a proposta de um plano de acdo que contribua
para que esta universidade possa aumentar o quantitativo de transferéncias das suas

tecnologias protegidas por depdsitos de patentes.
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A exposicédo dos dados e as discussdes que se seguem foram subdivididas em trés
topicos. O primeiro topico propde a apresentacdo e discussdo dos resultados das
entrevistas e questionarios aplicados a UFJF, analisando-se a gestdo da propriedade
intelectual nesta universidade. O segundo topico coloca em perspectiva a descricdo dos
resultados das entrevistas e questionarios aplicados nas universidades publicas do estado
de Minas Gerais referéncias em inovagdo, demonstrando-se a gestdo da propriedade
intelectual na UFOP, UFMG e UFV. No terceiro topico faz-se a analise das ferramentas
de gestdo da propriedade intelectual nas universidades estudadas e a sua aplicabilidade e

adequacdes para a eficiéncia da transferéncia de tecnologia no &mbito da UFJF.

2.3.1 A Gestao da Propriedade Intelectual na UFJF

Este topico coloca em perspectiva a descricdo dos resultados das entrevistas e
questionarios aplicados a UFJF, analisando-se a gestdo da propriedade intelectual nesta
universidade.

Foram realizadas as 3 (trés) entrevistas previstas e aplicado 01 (um) questionario,
conforme descrito na secdo 2.2 deste trabalho. Ressalta-se que todos os funcionarios
assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido para ratificar sua concordancia
em participar da pesquisa.

As entrevistas e a aplicacdo do questionario foram realizadas entre os dias 09 e 16
de abril de 2018. Todas foram realizadas no Centro Regional de Inovagéo e Transferéncia
de Tecnologia.

Conforme se verifica no Apéndice o questionario utilizou-se de perguntas de
maultipla escolha, abertas, de escalas de percentual e questbes de sim/ndo, composto por:
Secdo A, com 08 (oito) perguntas, na qual eram solicitadas informacdes gerais da
instituicdo; Secdo B, com 11 (onze) perguntas direcionadas as atividades de propriedade
intelectual; e Secdo C, com 09 (nove) questionamentos relacionados as atividades de
transferéncia de tecnologia.

As entrevistas foram baseadas num roteiro semiestruturado composto por 16
(dezesseis) questbes fragmentadas nas seguintes categorias: avaliacdo dos
conhecimentos; redes; cultura; juridica; gestdo de portfdlio; inteligéncia tecnoldgica;
estrutura organizacional; e financeiro.

As questdes foram elaboradas com o intuito de coletar os instrumentos de gestao

dos ativos intelectuais que estdo sendo utilizados nas universidades ora em pesquisa e a
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partir desses dados analisar como uma politica de gestdo de propriedade intelectual
poderia contribuir com a transferéncia de tecnologia na UFJF.

Especificamente quanto a UFJF, o roteiro da entrevista também propds investigar
que aspectos da gestdo dos ativos intelectuais sdo considerados criticos pelos
participantes e necessitariam ser revistos e aperfeigoados.

A seguir passa-se as analises dos instrumentos de pesquisa.

a) Analise do Questionario

No questionério, preenchido em conjunto pelos participantes das entrevistas,
constatou-se, na Secao A, que a UFJF com sede na cidade de Juiz de Fora — MG, iniciou
as atividades do NIT/CRITT em abril de 1995. Desta forma, a instituicdo mostra-se
pioneira no Estado em relacdo a constituicdo de um 6rgao com a funcdo de gerir a politica
de inovacdo, o qual foi estabelecido cerca de uma década antes da entrada em vigor da
Lei n° 10.973/2004, que criou a obrigatoriedade da implementagdo dos NIT’s nas ICT’s.

Verificou-se que a UFJF néo esta localizada em uma regido proxima a um grande
centro comercial e tecnoldgico, o que pode dificultar as acdes de C, T&l.

Quanto ao quantitativo de pessoal alocado no CRITT, verificou-se que o Centro
conta com mais de 20 (vinte) funcionarios, o que se considera um nimero expressivo. No
entanto, nenhuma das pessoas que trabalnam no NIT é especialista em propriedade
intelectual e/ou transferéncia de tecnologia, porém todos os funcionarios passam por
treinamentos de formacgdo continuada sobre a tematica.

Em relacdo aos meios de comunicacdo utilizados, verificou-se que o NIT da UFJF
interage com seus clientes pelos seguintes canais: telefone, facebook, twitter, instagram,
skype, whatsapp, e-mail, site, radio/TV, eventos e por meio de oficios.

Na Secéo B, relacionada as atividades de propriedade intelectual, constatou-se que
a Instituicdo possui um total de 167 (cento e sessenta e sete) protecdes, sendo que destas
112 (cento e doze) sdo de depdsitos de patentes, dos quais 24 (vinte e quatro) foram
solicitados nos ultimos 02 (dois) anos. No entanto, a UFJF ainda ndo possui henhuma
patente concedida.

Quanto as regulamentagdes da instituicdo sobre propriedade intelectual, conforme
ja relatado neste trabalho, a UFJF apresenta o tema ora em tela, por meio da resolugédo

31/2005 do Conselho Superior, que dispbe sobre a inovagdo e a pesquisa cientifica e
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tecnoldgica no &mbito da UFJF, e da resolucdo 19/2003 do CSPP que disciplina a
propriedade intelectual na UFJF.

Em relacdo aos aspectos juridicos, verificou-se que a equipe responsavel pela
redacdo e gestdo dos contratos de propriedade intelectual ndo é composta por um corpo
juridico, o que vai de encontro ao modelo de gestdo estratégica proposto por Mattioli e
Toma (2009), o qual estabelece que a organizacdo deve implementar uma area juridica
apta a lidar com a gestao dos ativos intangiveis.

A busca de anterioridade € realizada pelo NIT, por meio dos sites do INPI, SPACE
NET e USPTO, sendo esta busca realizada manualmente, sem a utilizacdo de nenhum
tipo de software especializado.

Quanto a terceirizacdo das atividades de patenteamento, constatou-se que ja houve
terceirizacdo para a atividade de redacdo de patentes, porém atualmente ndo ha nenhum
tipo de terceirizacdo destes servigcos no NIT.

A questdo 10 (dez) da Secdo B do questionario solicitou que o respondente
indicasse um percentual aproximado (de 0% a 100%) de ocorréncia dos motivos de
indeferimento pelo INPI dos depositos de patente da instituicdo. Foram indicados como
possiveis motivos: a matéria enquadra-se no art. 10 da LPI (ndo se considera inven¢éo);
a matéria enquadra-se no art. 18 da LPI (ndo é patenteavel); relatdrio descritivo e quadro
reivindicatorio em desacordo com a LPI; descumprimento do requisito de
patenteabilidade (Aplicacao Industrial); descumprimento do requisito de patenteabilidade
(Novidade); descumprimento do requisito de patenteabilidade (Atividade Inventiva);
outros motivos a serem especificados pelo respondente. Neste sentido, demonstrou-se que
o principal motivo de indeferimento pelo INPI dos depoésitos de patente solicitados pela
UFJF é o descumprimento do requisito de patenteabilidade (Atividade Inventiva),
obtendo um percentual de 70% dos casos de indeferimento, sendo que os demais casos
estdo relacionados ao descumprimento do requisito de patenteabilidade (Novidade).
Desta forma, o resultado indica que a auséncia de concessdes de patentes para a UFJF
esta relacionada ao fato de as pesquisas ndo conterem novidade, ou seja, a invencao ja
esta disponivel ao publico de alguma forma e, principalmente, as pesquisas nao tém
apresentado atividade inventiva, sendo a invencdo Obvia para um técnico da area. Para

melhor visualizacdo deste panorama, segue o Grafico 6:
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Gréfico 6 — Motivos de indeferimento pelo INPI dos depésitos de patente da UFJF

Auséncia de novidade

Auséncia de atividade inventiva

- Nao se considera invengaa: 0%
Nac & patenteavel: 0%
- Relaibrio descativo e quadro redvindicatorio em desacordo com a LPLE 0%
- Auséncia de aplicagdo industrial: 0%
- Quiros: 0%

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Os depositos de patentes da Instituicio geram despesas anuais, para sua
manutencdo, no montante de R$ 23.000 (vinte e trés mil reais).

A Secdo C do questionario trouxe questdes relacionadas as atividades de
transferéncia de tecnologia, por meio destas questdes verificou-se que de 2005 a abril de
2018 foram firmados 150 (cento e cinquenta) contratos de transferéncia de tecnologia
pela Instituicdo. Destes contratos, 12 (doze) sdo de licenciamento, sendo 02 (dois)
referentes a programas de computador e 05 (cinco) de tecnologias protegidas por
depdsitos de patentes. Destaca-se que um dos depdsitos de patente deu origem a 05
(cinco) transferéncias de tecnologia distintas, resultando no montante de 12
licenciamentos para a UFJF. Nos ultimos 02 (dois) anos foram realizados 02 (dois)
contratos de licenciamento de depdsitos de patente, observa-se que tal niUmero é bem
baixo se comparado ao montante dos contratos de transferéncia de tecnologia da
instituicao.

A questdo 4 (quatro) da Secdo C do questionério solicitou que o respondente
indicasse um percentual aproximado (de 0% a 100%) de motivos de ndo concretizagao

dos contratos de licenciamento de patentes concedidas ou de depositos de patentes.
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Indicou-se, de acordo com a literatura, os possiveis motivos: falta de flexibilidade dos
atores em ajustar a sua forma de trabalhar; falta de interesse dos atores pela cooperagéo;
técnicas mercadoldgicas inadequadas e falta de experiéncia interdisciplinar; desinteresse
das empresas em relacdo as tecnologias desenvolvidas; outros motivos a serem
especificados pelo respondente. Desta forma, apurou-se que 18% dos casos de néo
concretizacdo dos contratos de licenciamento referem-se a técnicas mercadoldgicas
inadequadas e falta de experiéncia interdisciplinar, 39% estdo relacionados ao
desinteresse das empresas em relacdo as tecnologias desenvolvidas e 43% estéo
enquadrados em uma série de outros motivos apontados pelo respondente, quais sejam:
falta de maturidade das patentes; falta de testes complementares necessarios para a
tecnologia; falta de corpo técnico na equipe do NIT; falta de resolucdo e de previsdes
internas assertivas quanto a gestdo da inovacdo e de transferéncia de tecnologia;
necessidade de melhorias em termos de metodologias de mapeamento tecnoldgico; falta
de maior entrosamento entre decisdo de depdsito e andlise de mercado; dificuldade de
contato e de acesso a empresas; falta de cultura das empresas em aquisicdo de propriedade
intelectual; indefinicGes e dificuldades administrativas na gestdo do NIT. Neste sentido,
0 resultado da pesquisa proposta por esta questdo foi que diversos motivos impactam para
que os contratos de licenciamento de patentes concedidas ou de depdsitos de patentes nao
sejam concretizados, perpassando por todos os elementos de gestdo dos ativos intangiveis

propostos por Mattioli e Toma (2009). A situacéo € ilustrada no grafico 7 a seguir:

Gréfico 7 -Motivos de ndo concretizagao dos contratos de licenciamento de patentes
concedidas ou de depositos de patentes da UFJF

« Fatita da flecobilidade cos alores am austar a sua forma de trabalbar. 0%
Falla deo interessa dos aiores pela coogerocdo: O%

Fonte: Elaborado pela autora (2018).



100

No que se refere a divulgacdo de portfélio de tecnologias, verificou-se que este
portfélio é divulgado no site do CRITT e encontrado no seguinte endereco eletrénico:
http://www.ufjf.br/critt/setores/transferencia-de-tecnologia/demandas
tecnologicas/tecnologias-disponiveis/.

A redacéo e gestdo dos contratos de transferéncia de tecnologia séo exercidas por
um corpo juridico, ressalvando-se que a equipe responsavel é composta por funcionarios
20h, estudantes do curso de Direito da UFJF, com atuacdo limitada em virtude da falta de
recursos humanos. No entanto, entende-se que este ndo € um modelo adequado nos
moldes estabelecidos por Mattioli e Toma (2009), uma vez que no aspecto juridico a
organizacdo deveria implementar uma area apta a lidar com a gestdo dos ativos
intangiveis. Para isso, o corpo juridico deve conhecer a legislacdo relativa a propriedade
intelectual e deve sempre se atualizar diante das jurisprudéncias relacionadas ao tema.
Além disso, é fundamental possuir conhecimento sobre questdes contratuais, como
termos de parceira, termos de sigilo, licenciamento de tecnologias e demais contratos de
transferéncia de tecnologia. Neste sentido, entende-se necessario que o NIT disponha de
uma equipe de advogados especializados em propriedade intelectual.

Quanto as fontes de financiamento as quais dispde o NIT da UFJF para seu
funcionamento, verificou-se que a Unica fonte sdo os recursos publicos, ndo possuindo
contribuicdo de empresas, fundos préprios ou demais formas de financiamento.

Os contratos de transferéncia de tecnologia da UFJF deram origem, até abril de
2018, a R$ 8.331.866,02 (oito milhdes, trezentos e trinta e um mil, oitocentos e sessenta
e seis reais e dois centavos). Deste montante, R$ 22.697,71 (vinte e dois mil, seiscentos
e noventa e sete reais e setenta e um centavos) foram obtidos por royalties relacionados
ao licenciamento de patentes concedidas ou de depositos de patentes.

Passa-se a descricdo e analise das entrevistas aplicadas ao corpo técnico do NIT
da UFJF.

b) Anélise das Entrevistas:

e Questdes relacionadas a Avaliacdo dos Conhecimentos:
As duas primeiras questdes lancadas aos entrevistados procuraram identificar
como se realiza a avaliagdo dos conhecimentos na Instituicdo, ou seja, pretende-se
verificar como ocorre a avaliagcdo de uma nova tecnologia pelo NIT. Os entrevistados

relataram que ndo ha uma avaliagdo prévia de mercado para determinar qual
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conhecimento deve ser protegido, no sentido de se verificar o risco/beneficio da protecéo
de uma nova tecnologia pela Instituicdo. Porém, constatou-se, a partir das respostas, que
algumas medidas adotadas pelo NIT acabam por indicar se uma tecnologia devera ou ndo
ser protegida.

Neste sentido, o Entrevistado 1 diz que, apesar de néo existir uma avaliagao prévia
de mercado, na fase anterior ao depdsito de patente verifica-se se a tecnologia obedece
aos critérios de patenteabilidade, estes seriam 0s requisitos para que a instituicdo decida
por proteger ou ndo uma tecnologia. No entanto, o Entrevistado 1 ressalta que, devido a
politica institucional adotada pela UFJF, relacionada a quantitativo de depoésitos de
patente para indicadores de inovacéo, “ainda ndo se faz uma analise criteriosa do que deve
ser patenteado obedecendo o interesse publico e o interesse da Universidade como um
todo” (E 1, entrevista concedida em 09/04/2018).

Tal afirmacéo corrobora com a critica trazida por Roman, Thiebaut e Rios (2015),
ja citada neste trabalho, de que, atualmente, ha uma politica pouco criteriosa adotada pela
maioria dos NIT’s no Brasil, em que devido ao fato de o numero de propriedade
intelectual ser um indicador de pesquisa e geracdo de tecnologia de uma universidade,
todas as tecnologias sdo protegidas independentemente de seu potencial mercadoldgico.

Na percepg¢do do entrevistado 2, ndo ha nenhuma anélise prévia de mercado para
a protecdo das tecnologias na UFJF, porém foi alertado que esta em fase de
desenvolvimento um mapeamento tecnoldgico da universidade que tem como objetivo
identificar pesquisas de cunho inovador com interesse de mercado, visando futuras agdes
de transferéncia de tecnologia. Além disso, o entrevistado 2 afirma que comeca-se a
implementar no setor de Transferéncia de Tecnologia a ferramenta conhecida como
Technology Readiness Levels (TRL), que tem como objetivo estimar a maturidade
tecnoldgica dos depdsitos de patentes, e ha ainda o interesse de implementacdo de um
Technology Roadmap (TRM), visando o planejamento estratégico para solucdes
tecnoldgicas especificas na UFJF.

No entanto, o entrevistado 2 salientou que apesar dos esforcos realizados, conta-
se com uma equipe muito reduzida para o desenvolvimento das acgdes citadas e do
mapeamento tecnologico, sendo responsaveis diretos por esta Gltima acdo 02 (dois)
bolsistas, estudantes de graduacdo da UFJF. As dificuldades causadas pela caréncia de
recursos humanos, também se manifesta na rotatividade dos bolsistas e consequente

descontinuidade dos trabalhos.



102

J& o entrevistado 3 relata que existem algumas a¢des adotadas pelo NIT que
consequentemente resultariam em uma avaliacdo de tecnologia, como a prospecgéo
tecnoldgica realizada pelo Setor de Transferéncia de Tecnologia, em que séo divulgadas
demandas tecnologicas no site do CRITT. Além disso, o entrevistado cita o banco de
dados utilizado na UFJF, denominado “Arca”, o qual se trata de um repositorio
institucional de toda a producdo cientifica da Universidade, sendo possivel por meio desta
ferramenta verificar com mais facilidade e precisdo as novas tecnologias desenvolvidas
na instituicdo. Foi citado, ainda, o lancamento do “Desafio — GDI”, o qual visa 0
desenvolvimento de um aplicativo que permita tanto ao pesquisador identificar as
oportunidades de mercado, quanto ao empresario encontrar na UFJF parceiros que
desenvolvam tecnologias ansiadas pelo mercado. Mas, o entrevistado 3 ressalta que muito
ainda é necessario ser feito pela instituicdo para uma efetiva avaliacdo dos conhecimentos.

Quanto a questdo que indaga sobre o responsavel pela a avaliacao das tecnologias
na UFJF, os trés entrevistados relatam que as agdes desenvolvidas neste sentido sdo
realizadas pelo responsavel do Setor de Protecdo ao Conhecimento, no que tange as
tecnologias que serdo ou ndo objeto de depdsito de patente e pelo responsavel do Setor
de Transferéncia de Tecnologia, auxiliado por 02 (dois) bolsistas, no que se refere a
avaliacdo e valoracdo das tecnologias protegidas na instituicdo, bem como das demais
demandas tecnoldgicas, que tenham como objetivo transferéncia para o0 mercado.

Diante dos apontamentos feitos pelos participantes, é possivel afirmar que ndo ha
na UFJF uma avaliacdo prévia de mercado para determinar qual tecnologia deve ser
protegida, sendo a politica institucional baseada em quantitativo de depoésitos de patente
como indicadores de inovacao, desta forma tecnologias sdo protegidas mesmo que sem
potencial mercadoldgico. Porém, o NIT mostra-se ciente desta deficiéncia e ja comeca a
implementar ferramentas que visem verificar o potencial de mercado das tecnologias
desenvolvidas na universidade. Desta forma, percebe-se que a UFJF esta no inicio de um
processo de entendimento e exploragdo das novas oportunidades que surgem em
decorréncia dos conhecimentos gerados na instituicdo, se adaptando, assim, ao modelo

proposto por Mattioli e Toma (2009).

e Questdes relacionadas a Redes de Contatos:
No que diz respeito aos questionamentos feitos aos entrevistados sobre as redes
de contatos, o entrevistado 1 relata que a interacdo universidade/empresa é realizada pelo

Setor de Transferéncia de Tecnologia e que ele acredita que existe uma aproximagédo da
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UFJF com algumas empresas, porém, de modo geral, as acdes de interacdo sdo realizadas
somente quando ha algum ativo disponivel, seja por meio de um projeto de P&D ou por
uma negociacdo de licenciamento de tecnologia protegida na universidade.

Ja o entrevistado 2 apresentou uma perspectiva distinta, uma vez que alegou
existir uma politica de aproximacgdo com o setor privado independentemente de uma
potencial negociagdo, havendo um fluxo continuo de atendimentos para empresas. Relata,
ainda, que no ano de 2017 o Setor de Transferéncia de Tecnologia realizou em média 160
(cento e sessenta) atendimentos a empresas.

O entrevistado 2 explica que quanto aos potenciais licenciamentos dos ativos
intangiveis da UFJF, j& ha uma ferramenta de gestdo implementada, qual seja: portfolio
de tecnologias disponivel no site do CRITT com um canal aberto para as empresas
interagirem. Além disso, a UFJF participa da Plataforma iTec, na qual oferta solucbes
tecnoldgicas que respondam demandas reais de mercado, criando parcerias efetivas
orientadas para o desenvolvimento tecnolégico mutuo. O entrevistado cita também a
ferramenta de prospeccdo ativa, que ocorre quando ha uma tecnologia protegida na
universidade, geralmente por um depdsito de patente, que ja passou por estudos de
mercado, momento em que se comega a entrar em contato com possiveis empresas
interessadas na tecnologia, porém tal iniciativa tem um indice de retorno baixissimo,
relata que: “empresas ndo tem o habito de ter interacdo com a universidade para comprar
uma tecnologia pronta ou semipronta” (E 2, entrevista concedida em 12/04/2018).

Ainda o entrevistado 2 chama atencéo para a falta de recursos humanos para lidar
com estas a¢des, em contrapartida a um nimero elevado de depdsitos de patentes que a
instituicdo possui, bem como de pesquisas inovadoras que a universidade poderia atender.

Outro eixo de interacdo universidade/empresa apontado pelo entrevistado 2 €
relacionado a acordos de cooperacgdo técnica, nos quais hd um desenvolvimento de uma
tecnologia em cotitularidade da UFJF com uma empresa, que apés, resulta em contrato
de transferéncia dos 50% da tecnologia destinados a universidade para a empresa.

Na concepcdo do entrevistado 3, existe uma politica de aproximacao da UFJF com
0 setor privado, sendo a principal acdo neste sentido a criagdo do Grupo de Trabalho
Desenvolvimento e Inovacdo na Mata Mineira (GDI Mata) que consiste em estabelecer
um roteiro de trabalho para delimitar e coordenar a colaboracdo entre universidades,
instituicOes de pesquisa e empresas no &mbito regional, de modo a estimular o alcance de

um novo patamar de desenvolvimento para a Zona da Mata Mineira.
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A partir deste grupo algumas iniciativas foram tomadas, como o desenvolvimento
do programa de eficiéncia energética, que visa gerar um produto que seja disponibilizado
a empresarios que demandam esta eficiéncia em seus empreendimentos. Para além disso,
0 GDI Mata promove encontros entre empresas e pesquisadores da UFJF, sendo uma de
suas intencdes a aproximacao de empresas ligadas a grande &rea da salde e pesquisadores
da UFJF para futura criacdo de um Centro de Pesquisa Clinica na regido.

Assim sendo, o entrevistado 3 relata que

todas estas iniciativas foram induzidas pela criacdo da rede, elas ndo foram
resultado de uma demanda que chegou até nés. E isto continua, a partir de eixos
mais estratégicos para o desenvolvimento regional, sendo que o GDI Mata
trabalha para que a aproximacao entre os setores envolvidos seja mais regular
(E 3, entrevista concedida em 16/04/2018).

O entrevistado 3 ainda cita o Programa Estadual “Alianca Estratégica”, criado pela
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior (Sedectes), alavancado pela UFJF em nossa regido, que possui como objetivo a
aproximag&o universidade-empresa na Zona da Mata e Vertentes. Acredita-se que deste
programa diversas iniciativas irdo surgir para a atuacdo conjunta das universidades e
institutos publicos em todo o Estado, para 0 maximo aproveitamento da capacidade ja
instalada em cada centro de pesquisa, ensino e extenséo.

Ressalta o entrevistado 3 que o0 impacto de todas estas a¢Oes sera visto a frente,
citando como exemplo que a criacdo de um Centro de Pesquisa Clinica abrira o interesse
de diversas empresas farmacéuticas e ampliara a interacdo universidade-empresa.

Em relacdo a questdo que indaga sobre a atuacdo em Rede da institui¢do, por meio
de acdo conjunta com outros setores, todos os entrevistados confirmaram que a UFJF atua
em Rede, citando como parceiros nos trabalhos da universidade: os préprios setores do
CRITT, o INPI, a FAPEMIG, o CNPq, a RMPI, o Forum Nacional de Gestores de
Inovacao e Transferéncia de Tecnologia (FORTEC), a Rede Mineira de Inovacao (RMI)
e a Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores
(ANPROTEC).

As vantagens percebidas pelos entrevistados da atuacdo em Rede estéo
relacionadas a cooperacdo de diversos agentes na execucgdo de atividades complexas; ao
compartilhamento de informacdes entre os membros das redes, por meio de eventos,
reunides e encontros, bem como pelo grupo de whatsapp criado pela RMPI; ao

fortalecimento dos NIT’s, uma vez que atuando em Rede estes possuem mais
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credibilidade, seja no MEC ou na elaboracao de legislagdes, como ocorreu com 0 novo
marco legal da inovacdo; a possibilidade de contratagdo de recursos humanos para o NIT,
por meio de bolsas fornecidas pelos 6rgdos de fomento; a disponibilizacdo de modelos de
minutas de contratos e de editais entre os membros das redes; bem como, a troca de
experiéncia entre diversas ICT’s.

Na perspectiva do entrevistado 3, a principal vantagem da atuagédo em Rede, em
especial para a transferéncia de tecnologia, é que a universidade “ndo fica refém da
demanda espontanea dos setores, podendo induzir esta demanda e a0 mesmo tempo
aproximar de forma mais organizada os potenciais interessados e eventuais parceiros.
Sem a Rede o conhecimento matuo é muito fragmentado” (E 3, entrevista concedida em
16/04/2018).

Ressalta-se que a UFJF foi eleita a sede do encontro anual da RMPI, que ocorrera
em novembro de 2018.

Retomando o foco da andlise das questdes relacionadas as redes, é possivel
afirmar, de acordo com Mattioli e Toma (2009), que os apontamentos feitos pelos
participantes sdo bastante pertinentes, no sentido de que estabelecer redes de contatos
facilita a comunicacdo da organizacdo com o mundo exterior e, desta forma, é possivel
acelerar as pesquisas e facilitar a transferéncia de tecnologia.

Logo, percebe-se que a UFJF esta integrada a diversas redes de contatos o que €
um fator positivo na gestdo de sua propriedade intelectual e consequente transferéncia de
suas tecnologias, porém as empresas ainda demonstram pouco interesse na interagcdo com

a universidade para a compra de uma tecnologia.

e Questdes relacionadas a Cultura:

No que tange a cultura organizacional, os entrevistados relatam que as tematicas de
propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e inovagdo sdo inseridas no meio
académico apenas pelo NIT, ndo havendo uma preocupacdo global da UFJF em
disseminar este conhecimento.

Neste sentido, o entrevistado 1 relata que existe uma preocupagédo constante do NIT
em cobrar a Administragdo Superior quanto a insercdo destas teméticas no meio
académico, mas que até o momento a atuacdo de proliferar a cultura da propriedade
intelectual na instituicdo é realizada somente pelo NIT.

O entrevistado 1 ressalta, ainda, que ndo hd uma carreira para NIT’s. Deste modo, 0

coordenador do Nucleo é nomeado como cargo de confianca, isso faz com que cada vez
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que h& mudanca de dire¢do ou coordenacdo ocorra também mudancas nas ages do NIT.
Porém, para evitar uma descontinuidade de trabalhos os Setores de Protecdo ao
Conhecimento e de Transferéncia de Tecnologia se esforcam para a manutencdo da
cultura do NIT de insercdo das tematicas de propriedade intelectual, transferéncia de
tecnologia e inovagdo no meio académico.

Ja o entrevistado 2 menciona que h&d uma falta de conhecimento por parte dos
estudantes, professores e técnicos administrativos em educacdo da UFJF quanto ao
CRITT. Relata ainda que sdo realizadas ac¢des de divulgacdo do Centro, mas que ha uma
dificuldade nesta divulgacdo, pois ndo ha corpo técnico suficiente, uma vez que sao
poucos servidores que atuam no NIT e que estes acabam por ter que atuar em ambito
técnico, operacional e estratégico. A titulo de exemplo, o0 entrevistado citou que o setor
de Transferéncia de Tecnologia conta com apenas dois servidores, sendo o restante do
pessoal composto por bolsistas da UFJF, 0 que gera uma grande rotatividade de recursos
humanos no setor. Desta forma, o entrevistado demonstra que muitas vezes a ndo
divulgacdo do CRITT ¢ algo deliberado, pois caso muitas demandas venham a aparecer
ndo havera corpo técnico para os seus atendimentos. O entrevistado 2 enfatiza que antes
da divulgacdo mais expressiva dos trabalhos realizados pelo NIT € necessario que a
Administracdo Superior tenha como prioridade institucional a gestdo da inovacéo.

Convergindo com esta ideia, segue a citacdo do entrevistado 3: “Até aqui prevaleceu
um entendimento que a funcdo da universidade é fazer ensino, pesquisa e extensao, de
forma mais convencional” (E 3, entrevista concedida em 16/04/2018).

Quanto aos tipos de esforcos que estdo sendo realizados para a promocgéo da cultura
institucional da propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e inovacdo, 0s
entrevistados citam a atualizacdo das resolucdes que versam sobre a politica de inovacgéo
da UFJF, que estd em processo de elaboracdo; o investimento da universidade em
capacitacdo e treinamento dos servidores alocados no CRITT, essencial para a execugéo
das atividades do NIT; a implementagdo de desafios de inovagdo como programa
permanente da universidade, que visa a convocacdo de estudantes e professores para o
desenvolvimento de ideias inovadoras; e a criagdo de uma comissdo permanente de
educacdo para inovagdo e empreendedorismo, a ser oferecida como disciplina opcional
por professores recrutados pelo CRITT.

Diante do exposto, percebe-se que a UFJF ainda ndo possui uma cultura institucional
de propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e inovagéo, possuindo uma visao

mais convencional da funcdo da universidade, sendo o NIT o Unico responsavel por
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disseminar estas tematicas em ambito académico. No entanto, o Nucleo enfrenta
problemas para a divulgacdo dos seus trabalhos, principalmente devido a falta de corpo
técnico para a efetividade de seus servicos, fazendo com que o CRITT seja uma unidade
ainda desconhecida pela comunidade académica.

Desta forma, verifica-se que a cultura da instituicdo € um instrumento que traz
dificuldades na promocéo da gestéo da propriedade intelectual da UFJF. Com isso, ndo
hd o aproveitamento total de novas ideias advindas da universidade, estando em

desacordo com o modelo de gestdo proposto por Mattioli e Toma (2009).

e Questdes relacionadas a area Juridica:

As questdes relacionadas ao campo juridico indagaram aos entrevistados sobre as
normas institucionais da UFJF, relacionadas a propriedade intelectual, transferéncia de
tecnologia e inovacgdo. E preciso esclarecer que o objetivo das questdes se remete a
verificar se a instituicdo adota como boas préaticas de gestdo a criacdo e atualizacdo das
politicas e normas institucionais, conforme os instrumentos citados por Cota Junior
(2012) apud Santos (2009).

Dentro dessa perspectiva, ao se analisar a narrativa dos entrevistados observa-se
uma congruéncia quando apontam gue as hormas institucionais ndo estdo de acordo com
0 novo marco regulatério, mas que ja existe uma proposta de atualizacdo destas normas.

Segundo a fala do entrevistado 1 j& ha a minuta de uma resolucdo geral, que
estrutura a politica de inovacdo da UFJF, visando a adequacdo ao novo marco legal da
inovacdo, sendo gue esta politica esta passando por discussdes entre as pro-reitorias. Cita,
ainda, que as resolucdes vigentes atualmente na universidade sdo obsoletas, quais sejam:
a resolucdo 31/2005 do Conselho Superior, que dispde sobre a inovacdo e a pesquisa
cientifica e tecnoldgica no ambito da UFJF, e a resolucdo 19/2003 do CSPP que disciplina
a propriedade intelectual na UFJF.

Quanto a questdo que perguntava se as normas existentes estdo de acordo com as
necessidades da instituicdo ou se revelariam como entraves burocraticos para o
cumprimento das fungdes atribuidas ao NIT, na percepcdo do entrevistado 1, apesar das
normas estarem desatualizadas no ambito da UFJF, ele ndo as visualiza como entraves
burocraticos, pois “o servigo publico tem que ser executado de forma criteriosa, ser
observado, pois ndo se lida com dinheiro privado, lida-se com dinheiro publico e com
interesse publico, por isso tem que ser criteriosamente observado e avaliado” (E 1,

entrevista concedida em 09/04/2018). Porém, para o entrevistado, cabe ao NIT
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estabelecer formas de trabalho que dardo celeridade aos seus atos, como, por exemplo a
aprovagéo junto a Procuradoria da UFJF de minutas de instrumentos contratuais que
podem ser aplicadas a diversos casos semelhantes e a delegacéo de competéncia do Reitor
ao coordenador do NIT para efetuar pedidos de depdsitos de patentes e registros das
demais prote¢des junto ao INPI, bem como para assinar contratos. Porém, relata que
mudancas serdo sempre necessarias, uma vez que sempre deve-se buscar por um
aperfeicoamento constante das normas institucionais e da politica de inovagdo como um
todo.

J& o entrevistado 2 considera as resolucgdes vigentes na UFJF verdadeiros entraves
para a realizagdo de seus trabalhos, uma vez que “nao dao conta da multiplicidade de
trabalhos, de critérios e de normativas que o novo marco legal imp6&e que o NIT tem que
ter” (E 2, entrevista concedida em 12/04/2018). Um exemplo, citado pelo entrevistado,
de entrave ocasionado pelas normativas em vigor na UFJF, é o fato de ha mais de trés
anos ndo estar ocorrendo o repasse de royalties aos inventores, pois ndo ha uma normativa
na instituicdo que demonstre como proceder para realizacdo destes repasses. Tal situacdo
acaba por deixar a universidade em uma situacdo irregular, ja que a legislacdo federal

estabelece que

E assegurada ao criador participagdo minima de 5% (cinco por cento) e maxima
de 1/3 (um terco) nos ganhos econdmicos, auferidos pela ICT, resultantes de
contratos de transferéncia de tecnologia e de licenciamento para outorga de
direito de uso ou de exploracdo de criagdo protegida da qual tenha sido o
inventor, obtentor ou autor, aplicando-se, no que couber, o disposto no paragrafo
Unico do art. 93 da Lei n® 9.279, de 1996 (BRASIL, 2004, art.13).

Na perspectiva do entrevistado 3, as normas existentes na instituicdo ndo seriam
exatamente entraves burocraticos, mas apresentam problemas, no sentido de serem muito
fragmentadas e antigas, sendo algumas anteriores a Lei de Inovacdo de 2004. Portanto,
em sua opinido as resolugdes ndo entravam, mas também ndo estimulam.

Desta forma, percebe-se que na concepcao juridica, além de o NIT da UFJF ndo
possuir uma area juridica, implementada, apta a lidar com a gestao dos ativos intangiveis,
conforme se verificou na analise do questionario aplicado nesta pesquisa, também
apresenta debilidades nas normativas institucionais, no sentido de n&o serem
constantemente atualizadas e, na visdo de um dos entrevistados, se apresentarem como
entraves burocraticos na execucdo das atividades do NIT. No entanto, os entrevistados
demonstram que as resolucdes sdo essenciais para a efetiva execugdo do servigo publico
oferecido pelo NIT e que a UFJF, diante do marco legal da inovagédo de 2004, atualizado

recentemente pela Lei n°® 13.243/16, elaborou uma minuta de uma nova resolucao
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referente a politica de inovacdo para a instituicdo, que passa por discussao entre as pro-

reitorias.

e Questdes relacionadas a Gestao de Portfélio:

No que se refere a gestdo de portfélio das tecnologias da UFJF, foram indagados
aos entrevistados sobre o acompanhamento e a manutencdo dos ativos intelectuais da
instituicdo, bem como sobre a acessibilidade do portfolio a possiveis investidores e
consequente demonstracdo de interesse destes.

Neste contexto, os entrevistados responderam que cabe ao Setor de Protecdo ao
Conhecimento do CRITT o acompanhamento e a manutencéo dos pedidos de protecdo da
universidade. Enquanto o Setor de Transferéncia de Tecnologia é o responsavel por criar
e disponibilizar o catdlogo de tecnologias da UFJF.

Neste sentido, o entrevistado 1 cita que atualmente o NIT tem trabalhado com o
monitoramento das tecnologias protegidas, visando verificar quais pedidos devem ser
mantidos ou retirados, de acordo com o desenvolvimento da tecnologia. Isto se da devido
ao tempo de avaliacdo de um pedido de protecdo perante o INPI, uma vez que um
processo de deposito de patente demora em torno de oito a dez anos até ser avaliado pelo
orgdo. Desta forma, no decorrer deste tempo muitas vezes a tecnologia acaba por se tornar
obsoleta ou seu desenvolvimento ndo segue em frente. Assim sendo, o0 entrevistado diz
que é importante que a instituicdo adote uma politica de abandono das protecdes.

Na opinido do entrevistado 2, € necessario realizar outras iniciativas para o
acompanhamento dos ativos intelectuais da instituicdo, como, por exemplo, o
mapeamento tecnolégico, ferramenta que ja foi iniciada pelo NIT, mas que devido a falta
de recursos humanos ndo tem caminhado como deveria. Porém, a ideia é que sejam
levantadas pesquisas de cunho inovador na UFJF por este instrumento. Além desta
ferramenta, o entrevistado 2 aponta também como medidas importantes, para o
acompanhamento dos ativos intelectuais da instituicdo, os editais que visam fomentar as
pesquisas de cunho inovador, pois por meio das inscricdes nestes processos € possivel
detectar os projetos inovadores realizados na UFJF. Relata, ainda, a dificuldade cadastral
da Pro-reitoria de Pos-Graduacdo e Pesquisa (PROPP) da universidade, a qual nédo
consegue repassar ao CRITT as pesquisas cadastradas que sdo de cunho inovador.

Quanto a acessibilidade do portfélio, todos os entrevistados concordam que ele é

acessivel, uma vez que esta publicado no site do CRITT.
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Porém, para o entrevistado 1 s6 a publicacdo do portfolio ndo € suficiente para
despertar o interesse de possiveis investidores, sendo necessario que o NIT procure
ativamente as empresas. No entanto, ressalta que o trabalho relacionado a transferéncia
de tecnologia é intenso e que devido a falta de carreira para o NIT e ao nimero reduzido
de pessoal que trabalha nesta atividade a divulgacdo do portfolio ainda ndo ocorre da
maneira que deveria ser.

No mesmo sentido é a opinido do entrevistado 2 ao relatar que devem ser
implementadas melhorias na divulgacéo do portfélio, reforcando a imagem institucional
do CRITT. Para isto, ha negociagdes para a construgdo de um site mais interessante para
o CRITT, visando despertar maior interesse de possiveis investidores nas tecnologias da
UFJF.

Neste contexto, o entrevistado 3 relata que

os investidores tém pouco conhecimento do que a universidade produz,
enquanto os pesquisadores tém pouca no¢do da potencialidade de mercado
daquilo que eles fazem. Entdo, é necessario consolidar uma cultura voltada
para a inovagdo no meio universitario e a0 mesmo tempo intensificar o
processo de comunicacdo daquilo que se faz na universidade (...), pois apesar
de algumas iniciativas de divulgacéo da Diretoria de Inovacao, ainda ndo existe
uma consciéncia da universidade sobre a aproximagdo da UFJF do mundo
empresarial. Ha muito preconceito em rela¢do a isso, 0 que é, a0 meu ver, um
equivoco grande, pois é esta relagdo da universidade com o mundo empresarial
que vai permitir ao pais uma reversdo do quadro de dependéncia tecnoldgica
(E 3, entrevista concedida em 16/04/2018).

O entrevistado 3 ainda relata que ao mesmo tempo que a UFJF se encontra em
uma regido privilegiada por estar proxima de grandes centros como Belo Horizonte, Rio
de Janeiro e Séo Paulo, tal localizacdo também representa uma vulnerabilidade, ja que é
dificil competir com estes grandes centros. Assim sendo, a UFJF deve-se distinguir pela
singularidade de suas pesquisas, ou seja, pela inovagdo, mas para isto é necessaria uma
mudanga cultural da Administracdo da universidade como um todo.

Diante do exposto, quanto a ferramenta de gestdo de portfdlio, verifica-se que a
UFJF realiza 0 acompanhamento e manutencéo de seus ativos intelectuais pelo NIT e que
seu portfolio de tecnologias € acessivel a possiveis investidores, por meio do site do
CRITT, estando de acordo com o modelo de gestéo proposto por Mattioli e Toma (2009).
No entanto, ainda ha uma dificuldade de despertar o interesse dos investidores, sendo
necessarias acoes que ampliem a divulgagdo do CRITT e da UFJF quanto a divulgacao

das tecnologias que estdo sendo desenvolvidas na universidade, e, além disso, é preciso
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uma mudanca cultural da UFRJF, no sentido de se vislumbrar a importancia da

aproximagéo universidade-empresa.

e Questdes relacionadas a Inteligéncia Tecnologica:

As questdes que versavam sobre inteligéncia tecnoldgica buscaram compreender
como sdo realizados os processos de monitoramento e prospecc¢do tecnoldgica. Para isto,
os entrevistados foram indagados sobre a existéncia de monitoramento de novas
tecnologias de outras organizagdes, bem como sobre a existéncia de mapeamento dentro
da instituicdo de produtos e processos passiveis de protecéo.

Ressalta-se que, para Mattioli e Toma (2009), o instrumento da inteligéncia
tecnoldgica é importante, pois por meio dele pode-se utilizar de forma estratégica as
informacdes obtidas, orientando a tomada de decisdes em relagcdo ao posicionamento
tecnoldgico e a priorizacdo do desenvolvimento de novas tecnologias.

Neste sentido, o entrevistado 1 relata que no momento da busca de anterioridade
de uma tecnologia que visa protecdo aproveita-se para fazer o monitoramento
tecnoldgico, pois verifica-se ndo sé os requisitos de patenteabilidade (novidade, atividade
inventiva e aplicacdo industrial), como também se visualiza as tecnologias que outras
instituicbes estdo desenvolvendo. Porém, ressalta que como a UFJF trabalha com
indicadores de inovagéo, as tecnologias acabam por ser depositadas mesmo que outras
instituicOes estejam desenvolvendo produtos e processos ha mesma area de conhecimento
gue sejam mais interessantes comercialmente, o que na visdo do entrevistado 1 € um
equivoco, devendo ser aplicada na universidade uma politica de abandono das tecnologias
sem interesse de mercado.

No mesmo sentido foi a resposta do entrevistado 3, ao relatar que a universidade
faz o monitoramento tecnol6gico pontualmente no momento da busca de anterioridade.
No entanto, considera que é algo que ainda precisa ser melhor desenvolvido na UFJF.

Jé& para o entrevistado 2, a instituicdo ndo realiza 0 monitoramento da propriedade
intelectual de outras instituicdes, sendo que a UFJF se apresenta em uma fase anterior,
qual seja, procurando sistematizar suas tecnologias internamente, realizando um
monitoramento interno, no sentido de verificar o que a prépria universidade vem
desenvolvendo. Relembra ainda que muitas iniciativas, incluindo o monitoramento
tecnologico, ndo sdo realizados devido a falta de corpo técnico.

Quanto ao mapeamento tecnoldgico, o entrevistado 1 diz desconhecer este tipo de

avaliacdo dentro da instituicdo, ficando a cargo da liberdade do pesquisador as tecnologias
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que serdo desenvolvidas na UFRJF, no entanto acredita que “ja ¢ o momento da
universidade pensar no que o mercado realmente precisa” (E 1, entrevista concedida em
09/04/2018) e, desta forma, direcionar as pesquisas para 0s anseios da populacéo.

O entrevistado 2 relata que estd em fase de desenvolvimento um mapeamento
tecnoldgico da universidade que tem como objetivo identificar pesquisas de cunho
inovador com interesse de mercado, visando futuras acGes de transferéncia de tecnologia.
Porém, tal iniciativa ndo vem se desenvolvendo como o planejado, devido a escassez de
recursos humanos para atuar neste processo.

Neste sentido também foi a resposta do entrevistado 3, porém afirma que mais
importante que o mapeamento das atividades inovadoras da UFJF é o incentivo para o
desenvolvimento destas atividades na instituicdo, pois acredita que ainda sdo poucas,
considerando-se a dimensao intelectual da universidade.

Desta forma, verificou-se, por meio destas questfes, que a UFJF precisa aprimorar
seu instrumento de inteligéncia tecnoldgica, sendo que o monitoramento de novas
tecnologias de outras instituicfes é algo pontual, sendo realizado somente no momento
da busca de anterioridade, e 0 mapeamento tecnologico é incipiente, apresentando

dificuldades em seu desenvolvimento devido a falta de corpo técnico para a sua execugao.

e Questdes relacionadas a Estrutura Organizacional:

No que tange a estrutura organizacional, os entrevistados foram questionados
sobre o 6rgao administrativo da universidade o qual o NIT esté vinculado, na intencdo de
se verificar os beneficios e dificuldades deste vinculo. Bem como, indagou-se sobre a
estrutura interna do NIT. Tais questdes foram inseridas com objetivo de verificar se a
instituicdo adota como boas praticas de gestéo a estrutura organizacional compativel com
a politica e missdo institucional e o respaldo e autonomia para direcéo das atividades do
NIT, conforme os instrumentos citados por Cota Junior (2012) apud Santos (2009).

Diante deste cenario, todos os entrevistados responderam que o NIT encontra-se
naestruturado CRITT, 6rgdo que compde a Diretoria de Inovacgéo, sendo esta diretamente
ligada ao Reitor.

As dificuldades relatadas para este vinculo sdo que a Diretoria de Inovagédo nédo
tem “status” de Pro-Reitoria, portanto ndo sendo tdo efetiva, uma vez que ndo ha
participacdo nas questdes deliberativas da universidade, j& que, por exemplo, a Diretoria

de Inovacdo ndo tem participacdo no Conselho Superior Universitario (CONSU),



113

portanto, na visdo dos entrevistados, o ideal seria uma Prd-Reitoria de Inovagdo. No
entanto, a UFJF ndo reconhece ainda a inovagdo como uma atividade fim, permanecendo
como atividades finalisticas o ensino, pesquisa e extensao.

Os beneficios apontados estdo relacionados a institucionalizacdo das a¢cbes do
NIT; a unidade orcamentéria Unica, pois d4 mais autonomia financeira; e a nédo
subordinagdo a uma Pro-Reitoria mais abrangente, como foi 0 caso na administracao
anterior da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-graduacdo e Inovacao, o que seria um inicio de
reconhecimento da inovagéo pela instituigéo.

Quanto a estrutura interna do NIT, os entrevistados explicaram que este é dividido
em Setor de Protecdo ao Conhecimento, responsavel pelas acbes de propriedade
intelectual, como depositos de patentes e registros de protecbes em geral; e Setor de
Transferéncia de Tecnologia, que tem como func¢do a relacdo direta da UFJF com as
empresas. O NIT, ainda, possui 0 apoio de outros setores do CRITT, quais sejam:
Tecnologia da Informacéo; Administrativo/Financeiro; Gestao de Pessoas e Treinamento;
Comunicacdo e Marketing; e Qualidade. Ressalta-se que as atividades de cada setor sdo
discutidas pelos funcionarios do CRITT e procedimentadas em manuais do SGQC.

Diante do exposto, é possivel perceber que a UFJF possui uma estrutura
organizacional bem delineada, na qual o NIT faz parte de uma Diretoria de Inovacéo, o
que traz mais autonomia para as atividades do nucleo. No entanto, para os entrevistados
o0 ideal seria o reconhecimento pela UFJF da inovacdo como uma atividade fim da
instituicdo e que fosse instituida uma Pro-Reitoria de Inovacdo, o que permitiria que seus
representantes participassem nas questdes deliberativas da universidade, assim dando
“voz” a inova¢dao na UFJF. Quanto a estrutura interna, o NIT apresenta-se bem
estruturado, com a colaboracdo de diversos setores das mais variadas areas e com

atividades estabelecidas em procedimentos internos.

e Questdes relacionadas ao aspecto Financeiro:
O aspecto financeiro foi explorado diretamente nas ultimas questdes da entrevista.
Este aspecto é considerado por Cota Junior (2012) um dos grandes desafios enfrentados
pelas instituicGes publicas de pesquisa para que seja possivel a implementacdo das boas
praticas de gestdo, uma vez que a maioria dos NIT’s ndo possui autonomia financeira.
Neste sentido, com a finalidade de se verificar como é a questdo financeira do NIT

da UFJF, foram questionados aos entrevistados como é a distribuicdo dos recursos
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advindos das transferéncias de tecnologia e se ha um retorno destes recursos para que
sejam reinvestidos em atividades inovadoras da instituicdo. E questionou-se, também,
sobre a relacdo entre o NIT e as Fundagdes de Apoio.

Considerando os questionamentos, todos 0s entrevistados responderam que,
atualmente, os recursos advindos das transferéncias de tecnologias sdo alocados na Fonte
de Recursos Proprios (0250), sendo que € nesta fonte orgcamentéria que a UFJF recebe 0s
recursos oriundos de toda a sua arrecadacdo direta. Apds a arrecadacdo, estes recursos
séo redistribuidos entre as unidades da universidade.

Porém, segundo os entrevistados, ndo h4 um retorno dos recursos advindos com a
transferéncia de tecnologia para que sejam reinvestidos em atividades inovadoras. Assim
sendo, espera-se que a nova politica de inovacdo da UFJF possa solucionar esta questao,
no sentido de permitir que os recursos advindos do CRITT possam ser gerenciados pela
Fundacdo de Apoio, dando mais flexibilidade e celeridade as atividades do Centro de
Inovacdo, aspectos que sdo essenciais para a inovacgao e para a relagcdo universidade-
empresa.

Quanto a relacdo do NIT com as Fundacdes de Apoio, todos os entrevistados
consideraram a relagdo com a Fundacao de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa
e Extensdo (FADEPE) bastante amistosa, sendo que a Fundagao fornece muito apoio ao
NIT, uma vez que seus tramites sdo mais céleres, favorecendo, assim, a relacdo publico-
privada.

Todavia, na percepcdo do entrevistado 1, o NIT ainda enfrenta algumas
ingeréncias da Fundacdo de Apoio, uma vez que ha pesquisadores que sao procurados
diretamente pelas empresas interessadas em sua pesquisa que acabam entrando em
contato com a Fundacdo para dar andamento em seus projetos de P&D, ao invés de
percorrerem a tramitacdo adequada, que seria passar pelo NIT. Além disso, 0s
entrevistados 2 e 3, relataram dificuldades devido a eventuais disputas de recursos, como,
por exemplo, as despesas operacionais de projetos de P&D.

Desta forma, ¢é possivel verificar que, assim como a maioria dos NIT’s do Brasil,
o NIT da UFJF n&o possui autonomia financeira, dependendo de repasses da universidade
para executar suas atividades, no entanto h4 uma expectativa de que esta situacdo se
reverta diante da nova politica de inovacdo que comeca a ser discutida na instituicéo,
podendo os recursos advindos do CRITT, tais como os das transferéncias de tecnologias,
serem gerenciados pela FADEPE, o que resultaria em mais flexibilidade e agilidade as

atividades de inovacéo, o que ¢ essencial na relacdo universidade-empresa.
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c) Sintese dos resultados das entrevistas e questionarios aplicados a UFJF:

Tendo em vista os resultados encontrados até aqui, conclui-se este topico
apresentando aspectos substanciais da gestdo da propriedade intelectual na UFJF que
contribuirdo para as proposi¢des do plano de acdo do capitulo 3. Neste sentido, segue
quadro 3, que apresenta uma sintese dos resultados das entrevistas e questionario

aplicados a UFJF, ao mesclar as informacdes obtidas nestes instrumentos de pesquisa:

Quadro 3- Sintese dos resultados das entrevistas e questionarios aplicados a UFJF

Informacoes Gerais

Localizagéo Juiz de Fora — MG/Distante de centro comercial e
tecnoldgico
Inicio das atividades do NIT 1995
N° de especialistas em Propriedade Intelectual 0
e/ou Transferéncia de Tecnologia
N° de propriedade intelectual 167
N° de depo6sitos de patentes 112
N° de depdsitos de patentes nos ultimos 2 anos 24
N° de patentes concedidas 0
Principal motivo de indeferimento dos depésitos | Descumprimento do requisito de patenteabilidade
de patentes da UFJF pelo INPI (atividade inventiva)
N° de contratos de Transferéncia de Tecnologia 150
N° de contratos de licenciamento 12 (sendo 5 de depositos de patentes)
N° de contratos de licenciamento nos dltimos 2 2
anos
Principal motivo da ndo concretizac¢éo dos Desinteresse das empresas em relacéo as
contratos de licenciamento tecnologias desenvolvidas
Despesas anuais com a manutencéo de depdsitos R$ 23.000,00
de patentes
Recursos totais obtidos em contratos de R$ 8.331.866,02
transferéncia de tecnologia
Recursos totais obtidos por royalties, por meio R$ 22.697,71

de contratos de licenciamento
Instrumentos de gestao dos ativos intelectuais

Instrumentos Ferramentas Problemas detectados Melhorias sugeridas
implementadas

Avaliacéo dos -Avaliacdo quanto aos | - Politica institucional | - Politica voltada ao

Conhecimentos requisitos de | de  quantitativo  de | interesse publico;
patenteabilidade; depdsitos de patentes, | -Aumento do
- Busca de anterioridade | relacionada a | quantitativo de recursos
(sem  utilizacho  de | indicadores de | humanos para o NIT,;
software); inovacdo; -Mapeamento
-Equipe do NIT realizaa | - Prote¢éo de | tecnoldgico da UFJF;
avaliacdo (sem | tecnologias sem | - Technology Readiness
terceirizacdo para suas | interesse Levels (TRL);
atividades fins); mercadoldgico; - Technology Roadmap
- Banco de dados |- Escassez de corpo | (TRM).
“ARCA”; técnico para executar as
-Desafios para inovacdo; | avaliaces;

-Rotatividade de
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-AvaliacBes  realizadas
por responsaveis do
setor.

bolsistas;
-Descontinuidade dos
trabalhos do NIT.

Redes -Fluxo  continuo  de | - indice de retorno baixo | -Aumento do
atendimento as pelas empresas; quantitativo de
empresas; -Empresas sem habito | recursos humanos para
-Portfélio de tecnologias; | de interagdo com a | o NIT.

-Participacgéo na | Universidade para
Plataforma iTec; compra de tecnologia;
-Prospeccdo ativa; - Falta de recursos
-GDI-Mata; humanos para
-Participacdo no estabelecer a relacdo
programa “Alianga | universidade-empresa.
Estratégica”;

- Atuacdo em rede da

UFJF com: os proprios

setores do CRITT, 0

INPI, a FAPEMIG, o

CNPg, a RMPI, o

FORTEC,aRMl ea

ANPROTEC.

Cultura - Atualizagdo das - N&o hé& preocupacdo | - Aumento do
resolucbes que versam | global da UFJF com a | quantitativo de
sobre a politica de | insercdo da cultura de | recursos humanos para
inovacdo da UFJF; propriedade intelectual | o CRITT;

- investimento da UFJF | no meio académico; - O estabelecimento pela
em capacitacdo e | -Falta de carreira para | Administracdo
treinamento dos | NIT; Superior, da gestdo da
servidores alocados no | -Falta de conhecimento | inovagdo como
CRITT; da comunidade | prioridade institucional;
-Implementagdo de académica quanto ao | -Melhor divulgacdo do
desafios de inovacdo; CRITT; CRITT.
-Criacdo da comissdo | -Dificuldade na
permanente de educacdo | divulgacdo do CRITT;
para inovacéo e | -Escassez  de corpo
empreendedorismo; técnico que atua no
-Palestras e treinamentos | CRITT;
oferecidos pelos e para 0s
funciondrios do NIT.

Juridica - Proposta de atualizagdo | - Normas institucionais | - O NIT estabelecer

das normas
institucionais,
estabelecendo a nova
politica de inovagdo da
UFJF;

-Minutas contratuais
aprovadas pela
Procuradoria;

-Delegacéo de

competéncia do Reitor ao
Coordenador do NIT.

vigentes em desacordo
com o novo marco legal

da inovagéo;

- Resolugdes 31/2005 e
19/03 estdo
desatualizadas;
-Resolucbes  vigentes
como entraves para as
atividades de
transferéncia de
tecnologia;

-Dificuldade no repasse
de royalties aos
inventores por falta de
normativa institucional;
-Ndo ha uma érea
juridica implementada
no NIT.

formas de trabalho mais
céleres;

-Busca pelo
aperfeicoamento
constante das normas
institucionais.
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Gestdo de Portfolio

- Setor de Protecdo ao
Conhecimento realiza o
acompanhamento e a
manutencdo dos pedidos
de protecdo da UFJF;

- Setor de Transferéncia
de Tecnologia cria e
disponibiliza o catalogo
de tecnologias da UFJF;
-Portfélio publicado no
site do CRITT;

-Canais de comunicacao
utilizados pelo NIT:
telefone, facebook,
twitter, instagram, Skype,
whatsapp, e-mail, site,
radio e tv, eventos e
oficios.

- Falta de recursos
humanos para executar
as atividades;
-Dificuldade cadastral
da PROPP para repassar
as pesquisas de cunho
inovador ao CRITT;
-Falta de carreira para
NIT;

-Investidores tém pouco
conhecimento das
tecnologias da UFJF;

-Pesquisadores tém
pouca noc¢éo da
potencialidade de
mercado de suas
pesquisas;

-Falta de consciéncia da
UFJF guanto a
aproximacdo com o0

mundo empresarial;
-Preconceito na UFJF

- Politica de abandono
das protecdes;
-Mapeamento
Tecnologico;

- Aumento do
quantitativo de
recursos humanos para
o NIT;

-Procura ativa e
constante do NIT por
possiveis investidores;
-Reforco da imagem
institucional do CRITT;
-Construcdo de um novo
site para o CRITT;
-Consolidar uma cultura
de inovagdo na UFJF;
-Intensificar o processo
de comunicacdo para
divulgar as tecnologias
desenvolvidas na UFJF.

quanto a relagdo
universidade-empresa.
Inteligéncia -Monitoramento - Politica institucional | - Politica de abandono
Tecnoldgica tecnolégico de outras | de  indicadores de | das tecnologias sem
institui¢des realizado | inovacéo; interesse de mercado;
pontualmente, no - Falta de corpo técnico | -Sistematizar as
momento da busca de | para realizar as acdes; tecnologias da UFJF,
anterioridade; -Poucas atividades por meio de um
-Mapeamento inovadoras na UFJF. monitoramento interno;
tecnoldgico incipiente. - Direcionar pesquisas
da UFJF para os anseios
da populacéo;
-Mapeamento
Tecnoldgico;
-Incentivo da UFJF para
0 desenvolvimento de
atividades inovadoras.
Estrutura -O NIT esta vinculado & | -Diretoria de Inovagdo | -Criacdo da Pro-reitoria
Organizacional Diretoria de Inovacéo; sem “status” de Pro- | de Inovagdo.
-Unidade orcamentéria | reitoria;
para a Diretoria de | -Sem participacdo em
Inovacéo; questdes  deliberativas
-NIT dividido  em | da URJF;
diversos setores; -A UFJF ndo reconhece
-Atividades a Inovagdo  como
procedimentadas do NIT; | atividade-fim.
-Pessoal que trabalha no
NIT: mais de 20
funcionarios.
Financeiro - Alocacdo dos recursos | -N&o ha um retorno dos | -Nova  politica  de
advindos da transferéncia | recursos advindos da | inovacdo da UFJF,

de tecnologia na fonte
250;

-Recursos redistribuidos
entre as unidades da
UFJF,;

-Relacéo amistosa com a
FADEPE;

transferéncia de
tecnologia para serem
reinvestidos em
inovacdo;

-Pesquisadores que
realizam seus projetos
de P&D diretamente na

determinando que 0s
recursos advindos do

CRITT possam  ser
gerenciados pela
FADEPE;

-Necessidade de mais
flexibilidade e agilidade
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-Financiamento Publico.

FADEPE sem passar
pelo NIT;

para as atividades do
NIT.

-Eventuais disputas de
taxas de  despesas
operacionais com a
Fundacéo de Apoio;
-Falta de autonomia
financeira.

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Ap0s verificar a conjuntura da UFJF, na secdo seguinte passa-se a descri¢ao e
andlise da pesquisa realizada nas universidades publicas do estado de Minas Gerais

referéncias em inovacgéo

2.3.2 A Gestdo da Propriedade Intelectual nas Universidades Publicas do Estado de

Minas Gerais referéncias em inovacao

Esta secdo propde a apresentacdo e discussdo dos resultados das entrevistas e
questionarios aplicados nas universidades publicas do estado de Minas Gerais referéncias
em inovacdo, subdividindo-se na apresentacdo da gestdo da propriedade intelectual na
UFOP, UFMG e UFV.

Ressalta-se que 0s mesmos instrumentos de pesquisa utilizados na UFJF foram
aplicados nas demais instituices, quais sejam o questionario e a entrevista que constam

no apéndice deste trabalho.

2.3.2.1 A Gestéo da Propriedade Intelectual na UFOP

A presente secdo apresenta a descricdo dos resultados das entrevistas e
questionarios aplicados a UFOP, demonstrando como funciona a gestdo da propriedade
intelectual nesta universidade.

Foram realizadas 2 (duas) das 3 (trés) entrevistas previstas e aplicado 01 (um)
questionario, conforme descrito na secdo 2.2 deste trabalho. O nimero de entrevistas foi
reduzido devido ao fato de a instituicdo contar com apenas 2 (dois) funcionarios que se
enquadravam nos critérios de selecdo da pesquisa de campo. Ressalta-se que o0s
funcionarios assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido para ratificar sua

concordancia em participar da pesquisa.
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As entrevistas e a aplicagdo do questionario foram realizadas em 04 de maio de
2018. Todas foram realizadas no Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica e Empreendedorismo
(NITE).

A seguir sdo apresentadas as analises dos instrumentos de pesquisa.

a) Analise do Questionario

O questionario aplicado ao NITE constatou, na Se¢do A, que a instituicdo sediada
na cidade de Ouro Preto — MG deu inicio as atividades do NIT, denominado NITE, em
maio de 2001. Ressalta-se que as atividades do nucleo de inovacdo sdo anteriores a Lei
n° 10.973/2004, que criou a obrigatoriedade da implementagdo dos NIT’s nas ICT’s.

Assim como a UFJF, a UFOP ndo esta localizada em uma regido préxima a um
grande centro comercial e tecnoldgico, o que pode dificultar as a¢bes de C, T&l.

A UFOP conta com uma equipe reduzida para executar as atividades do NITE,
sendo que menos de 10 (dez) funcionarios integram o NITE. Destes funcionarios, 01 (um)
é especialista em propriedade intelectual e/ou transferéncia de tecnologia. Ressalta-se que
toda a equipe do NITE passa por treinamentos de formacao continuada sobre a tematica
com a qual trabalham.

Quanto aos meios de comunicacdo utilizados pelo Nucleo, observou-se que a
interacdo entre NITE e clientes é estabelecida por telefone, whatsapp, e-mail, site e
eventos.

Na Sec¢do B do questionario verificou-se que a UFOP possui 134 (cento e trinta e
quatro) protecdes da propriedade intelectual, sendo sua maioria referente a depositos de
patentes, uma vez que conta com 100 (cem) depdsitos, dos quais 15 (quinze) foram
protocolados junto ao INPI nos Gltimos 02 (dois) anos. Ressalta-se que a instituicdo conta
com 08 (oito) patentes concedidas, sendo que nos ultimos 02 (dois) anos houve a
concessao de uma patente.

Quanto as regulamentacdes da instituicdo sobre propriedade intelectual,
constatou-se que a UFOP disciplina o tema por meio da resolugédo n® 722/2005 do
Conselho Universitario da Universidade Federal de Ouro Preto (CUNI) que dispde sobre
a propriedade intelectual; da resolucdo 805/2007 do CUNI que fixa condi¢Ges para o
licenciamento e a cessdo nédo exclusiva a terceiros do uso das marcas da UFOP; e da

resolucdo 930/2008 do CUNI que dispBe sobre as politicas de inovagdo no ambito da
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UFOP, em cumprimento ao disposto na Lei n® 10.973/04 (Lei de Inovacdo),
regulamentada pelo Decreto n° 5.563/2005, e d& outras providéncias.

No que se refere aos aspectos juridicos, observou-se que a equipe responsavel pela
redacdo e gestdo dos contratos de propriedade intelectual € composta por um corpo
juridico, conforme orienta 0 modelo de gestdo estratégica proposto por Mattioli e Toma
(2009).

No entanto, verificou-se que o nucleo considera ndo realizar uma busca de
anterioridade adequada, fazendo-a dentro dos meios e recursos disponiveis na instituicao.

Em relacdo a terceirizagdo das atividades de patenteamento, constatou-se que nao
h& nenhum tipo de terceirizacdo destes servicos no NIT.

A questdo 10 (dez) da Secdo B do questionario demonstrou que os principais
motivos de indeferimento pelo INPI dos depositos de patente solicitados pela UFOP sao
o relatorio descritivo e quadro reivindicatério em desacordo com a LPI, representando
30% dos casos de indeferimento, e o descumprimento do requisito de patenteabilidade
(Atividade Inventiva), também obtendo um percentual de 30% dos casos de
indeferimento. Outras motivacGes foram apontadas, porém em menor percentual, quais
sejam: a matéria enquadra-se no art. 10 da LPI (ndo se considera invencao), em 10% dos
casos; e a matéria enquadra-se no art. 18 da LPI (ndo é patenteavel), em 10% dos casos.
Além dos motivos sugeridos no questionario, o respondente citou também o
indeferimento de acordo com o art. 8° c/c art.13 c/c art.25 da LPI, em 20% dos casos de
indeferimento, ou seja, quando ha em conjunto problemas com o requisito de atividade
inventiva e com as reivindicagcdes no mesmo pedido. Neste sentido, verificou-se que na
UFOP quando ocorre o indeferimento dos seus depdsitos de patente, na maioria das vezes,
esse esta relacionado a aspectos formais no relatério descritivo e quadro reivindicatério
e/ou a aspectos técnicos, no sentido de as pesquisas ndo apresentarem atividade inventiva,
sendo a invencgdo Gbvia para um técnico da area. Para ilustrar a situacdo relatada, segue o

grafico 8:
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Gréfico 8 — Motivos de indeferimento pelo INPI dos depésitos de patente da UFOP

Ausdnda Co aphcacto Indusat 0%
« Aumbncis e novidode I

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Os depdsitos de patentes da Instituicdo geram despesas anuais, para sua
manutengdo, no montante de R$ 27.063,13 (vinte e sete mil e sessenta e trés reais e treze
centavos).

Na Secdo C do questionério, relacionada as atividades de transferéncia de
tecnologia, constatou-se que a instituicdo firmou 09 (nove) contratos de transferéncia de
tecnologia, sendo destes 04 (quatro) de licenciamento de patentes concedidas ou de
depdsitos de patentes, dos quais 02 (dois) foram firmados nos Gltimos 02 (dois) anos.

A resposta da questdo 04 (quatro) da Secdo C demonstrou que o principal motivo
de ndo concretizacdo dos contratos de licenciamento de patentes concedidas ou de
depdsitos de patentes da UFOP € a falta de interesse do pesquisador, ocorrendo em 34%
dos casos, conforme especificado pelo respondente. Apurou-se ainda que 33% dos casos
de ndo concretizacdo dos contratos estdo relacionados a falta de flexibilidade dos atores
em ajustar a sua forma de trabalhar e 33% referem-se a falta de interesse dos atores pela
cooperagdo. Desta forma, o resultado da pesquisa proposta por esta questdo expde que a
maior dificuldade enfrentada para a concretizacdo da transferéncia de tecnologia pela
UFOP € o desinteresse dos atores envolvidos no processo, em especial do pesquisador,

conforme exposto no grafico 9:
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Graéfico 9 -Motivos de ndo concretizacdo dos contratos de licenciamento de patentes
concedidas ou de depositos de patentes da UFOP

« Técnicas mercadoldgicas nadequadasy ¢ Talls de expandncy inlesdisciphinar: 0%
« Dedinleresae dos empresas em relacho &s tacnologiss desenvalvidas: 0%

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

No tocante a divulgacéo de portfélio de tecnologias, constatou-se que a institui¢ao
ainda nao faz tal divulgacéo.

O respondente ainda alega que a redacéo e gestdo dos contratos de transferéncia
de tecnologia € exercido por um corpo juridico, sendo este um modelo adequado nos
moldes estabelecidos por Mattioli e Toma (2009), uma vez que no aspecto juridico a
organizacdo deve implementar uma area juridica apta a lidar com a gestdo dos ativos
intangiveis.

Quanto as fontes de financiamento as quais dispde o NIT da UFOP, apurou-se que
sd0 0s recursos publicos, bem como fundos proprios.

No entanto, verificou-se que os contratos de transferéncia de tecnologia da
instituicdo, até entdo, ndo deram origem a recursos obtidos por meio de royalties.

A seguir apresenta-se a descri¢do e analise das entrevistas aplicadas ao corpo
técnico do NIT da UFOP.

b) Anélise das Entrevistas:

e Questdes relacionadas a Avaliacdo dos Conhecimentos:
Os entrevistados relataram que a Unica avaliagdo prévia realizada pela instituig&o,

no sentido de determinar qual conhecimento deve ser protegido, é a busca de
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anterioridade em que se analisam unicamente 0s requisitos de patenteabilidade,
ressaltando que esta busca é realizada dentro dos meios e recursos a disposi¢do do NITE.

Neste sentido, os entrevistados relataram que ndo ha uma avaliacdo prévia de
mercado para determinar qual conhecimento deve ser protegido, no sentido de se verificar
o risco/beneficio da protecdo de uma nova tecnologia pela Instituig&o.

O entrevistado 5 afirma que “méritos sobre a facilidade de uma possivel
transferéncia de tecnologia nido sdo considerados” (E 5, entrevista concedida em
04/05/2018). Tal afirmacéo, corrobora com a critica trazida por Roman, Thiebaut e Rios
(2015), demonstrando que a politica da maioria dos NIT’s ¢ de se proteger tecnologias
independentemente de seu potencial mercadolégico.

Em relacdo ao responsavel pela a avaliacdo das tecnologias na UFOP, ambos
entrevistados relataram que a equipe do setor (técnicos administrativos e
predominantemente bolsistas) realiza esta atividade, sendo que, conforme narrativa do
entrevistado 4, as avaliacfes respeitam a area de conhecimento de cada um da equipe,
citando que as principais areas sdo engenharia, farmécia e biotecnologia.

Desta forma, verificou-se que na UFOP, assim como na UFJF, ndo hd uma
avaliacdo prévia de mercado para determinar qual tecnologia deve ser protegida. No
entanto, percebe-se que, diferentemente do que ocorre na UFJF, a busca de anterioridade
para um depoésito de patente é realizada por um colaborador da equipe que tenha
conhecimento na area relativa ao pedido, demonstrando que existe uma equipe
multidisciplinar envolvida no trabalho de busca, sendo que na UFJF o trabalho de
avaliacdo é concentrado na figura do responsavel de setor.

e Questdes relacionadas a Redes de Contatos:

Diante das perguntas relacionadas as redes de contatos, 0s entrevistados
responderam que ndao ha um padrdo pré-estabelecido para a interacdo
universidade/empresa, bem como ndo existe uma politica de aproximacdo com o setor
privado, realizando-se a¢des somente quando ha demandas de transferéncia de tecnologia
trazidas pelos pesquisadores que receberam contato de alguma empresa.

Porém, o entrevistado 4 relata que no setor de mineracdo e metalurgia da UFOP
existe uma politica consolidada de P&D e prestacéo de servicos.

Quanto a atuacdo em Rede da Instituicdo, por meio de a¢do conjunta com outros
setores, ambos entrevistados afirmaram que a UFOP ¢ afiliada a RMPI, ao FORTEC, a

RMI e a ANPROTEC e apontam como principal vantagem da atuagdo em Rede a troca
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de experiéncia entre os participantes da Rede, demonstrando que, assim como a UFJF, ha

uma adaptacdo ao modelo proposto por Mattioli e Toma (2009).

e Questdes relacionadas a Cultura:

Ao ser questionado sobre a cultura institucional, o entrevistado 4 relata que as
tematicas de propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e inovagéo séo inseridas
no meio académico pelo NIT, mas também por alguns pesquisadores/professores
interessados no tema que oferecem disciplinas optativas nas faculdades em que atuam.

Ja o entrevistado 5 afirma que ndo ha uma preocupacéo global da instituicdo em
disseminar este conhecimento, sendo o NIT o Unico a inserir as teméaticas no meio
académico.

No entanto, a instituicdo vem realizando esfor¢os no sentido de promover a cultura
institucional da propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e inovagédo, por meio
do oferecimento de disciplinas optativas, palestras e oficinas. Porém, o entrevistado 5
ressalta que estas iniciativas de promocé&o da cultura séo atreladas aos recursos financeiros
e humanos disponibilizados pela instituicdo e que, devido a sua escassez, por vezes,
acabam por gerar entraves para a insercao da tematica no meio académico da UFOP.

Portanto, verifica-se que, assim como a UFJF, a UFOP, na percepcdo dos
entrevistados, apresenta dificuldades no instrumento cultural para a gestdo da propriedade

intelectual.

e Questdes relacionadas a area Juridica:

No aspecto juridico, os entrevistados relataram que as normas institucionais ainda
ndo estdo de acordo com o novo marco regulatdrio da inovacdo, porém ja existe uma
proposta de resolucdo em fase de elaboracdo, além de uma estratégia para a formulacéo
de normas em rede.

Em relacdo ao questionamento sobre as normas existentes estarem de acordo com
as necessidades da instituicdo ou se revelarem como entraves burocraticos para o
cumprimento das fungdes atribuidas ao NIT, segue a perspectiva do entrevistado 4: “Nao
as considero como entraves burocraticos. Eu diria que ha setores da Universidade que
precisam se adaptar as normas vigentes e a nova ordem legal” (E 4, entrevista concedida
em 04/05/2018).
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Quanto as mudangas necessarias, 0s entrevistados acreditam que hé a necessidade
de formalizacdo das regras referentes a propriedade intelectual, transferéncia de
tecnologia e inovacéo.

Neste contexto, infere-se que o NIT da UFOP além de apresentar uma area juridica
implementada, apta a lidar com a gestéo dos ativos intangiveis, diferentemente da UFJF,
conforme se verificou na analise do questionario aplicado nesta pesquisa, também se
preocupa com as normativas institucionais, ja existindo uma proposta de resolucéo que

visa adequar a Universidade ao novo marco legal da inovacao.

e Questdes relacionadas a Gestéo de Portfolio:

No que tange a gestdo de portfélio na UFOP, os entrevistados responderam as
questdes dizendo que o acompanhamento e a manutencdo dos ativos intelectuais da
instituicdo sdo realizados por meio da equipe do NIT, que atende as exigéncias expedidas
pelo INPI, no entanto ha caréncia de recursos humanos no NITE para a execuc¢do destas
atividades.

Quanto a acessibilidade do portfolio a possiveis investidores e consequente
demonstracdo de interesse destes, foi declarado pelos entrevistados que a instituicdo ndo
possui um portfélio tecnologico organizado, logo ndo ha acessibilidade aos possiveis
investidores, sendo necessario ao NITE alcancar formas eficientes de divulgacao.

Desta forma, quanto a ferramenta de gestéo de portfélio, conclui-se que a UFOP
faz 0 monitoramento e acompanhamento de seus ativos intelectuais, assim como a UFJF,
porém ndo hd um portfélio de tecnologias acessivel a possiveis investidores, indo de

encontro ao modelo de gestdo proposto por Mattioli e Toma (2009).

e Questdes relacionadas a Inteligéncia Tecnologica:

Quanto ao instrumento de gestao dos ativos intangiveis denominado “inteligéncia
tecnologica”, ambos entrevistados informaram que a UFOP né&o realiza os processos de
monitoramento e prospeccdo tecnoldgica, ndo existindo nenhuma forma de
monitoramento de novas tecnologias de outras organizacfes, bem como de mapeamento
dentro da instituicdo de produtos e processos passiveis de protecao.

Assim, percebe-se que na UFOP ndo se aplica o instrumento de inteligéncia

tecnoldgica na gestdo dos seus ativos intangiveis.
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e Questdes relacionadas a Estrutura Organizacional:

Diante das indaga¢des quanto a estrutura organizacional do NIT, os entrevistados
responderam que o Nucleo esta vinculado a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagéo
(PROPP) e, na visdo do entrevistado 4, tal estrutura apresenta os seguintes beneficios e
dificuldades: “Estamos proximos das pesquisas e temos apoio organizacional. Porém,
falta recursos humanos e valorizacdo do NIT” (E 4, entrevista concedida em 04/05/2018).

Em relacdo a estrutura interna do NIT, foi declarado que néo ha divisdo por setores
do Ndcleo, sendo a equipe bastante reduzida, contando com apenas dois técnicos da
Universidade.

Portanto, verifica-se que a estrutura do NIT da UFOP é bem menos complexa que
a oferecida pelo NIT da UFJF e que o NITE se encontra em uma Pré-Reitoria de Pesquisa,
0 que 0 aproxima das pesquisas da instituicao, diferentemente da UFJF.

e Questdes relacionadas ao aspecto Financeiro:

No aspecto financeiro, os entrevistados explicam que a distribuicdo dos recursos
advindos das transferéncias de tecnologia é regulamentada por normativa institucional, a
qual disciplina que 1/3 dos recursos adquiridos serd para o pesquisador e 2/3 para a
universidade, sendo que destes 40% sédo destinados ao NITE. Neste sentido, relatam que
h& um retorno dos recursos para que sejam reinvestidos em atividades inovadoras, sendo
que parte consideravel destes recursos se destina ao setor responsavel pela criacdo da
tecnologia, apoiando, assim, o desenvolvimento de novas pesquisas.

Sobre a relacdo do NIT com as Fundagdes de Apoio, os entrevistados contam que
se estabelece por interveniéncia da fundacdo na gestdo de projetos e na transferéncia de
tecnologia, além de contratos esporadicos que envolvam propriedade intelectual e em
parcerias para capacitacao.

Diante do exposto, percebe-se que o NIT da UFOP, assim como o da UFJF,
depende de repasses da universidade para executar suas atividades, no entanto na UFOP
ha regulamentacdo, a qual define que um valor significativo dos recursos (40% dos 2/3
disponiveis para a universidade) advindos da transferéncia de tecnologia sejam destinados
ao NIT, o que resultaria em um pouco mais de autonomia para o NIT da UFOP do que
para 0 da UFJF e consequentemente mais flexibilidade e agilidade para as atividades de

inovacao.
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c) Sintese dos resultados das entrevistas e questionarios aplicados a UFOP:

Diante dos resultados encontrados, apresenta-se no quadro 4 uma sintese dos
resultados das entrevistas e questionarios aplicados a UFOP, no qual mostra-se
informagdes gerais e as principais ferramentas de gestdo da propriedade intelectual
encontradas nesta universidade, que néo aparecem na UFJF.

Quadro 4- Sintese dos resultados das entrevistas e questionarios aplicados a UFOP

Informacdes Gerais

Localizacédo Ouro Preto — MG/Distante de centro comercial
e tecnolégico
Inicio das atividades do NIT 2001
N° de especialistas em Propriedade Intelectual e/ou 1
Transferéncia de Tecnologia
N° de propriedade intelectual 134
N° de depésitos de patentes 100
N° de depdsitos de patentes nos ultimos 2 anos 15
N° de patentes concedidas 8
N° de patentes concedidas nos Ultimos 2 anos 1
Principal motivo de indeferimento dos depositos de Descumprimento do requisito de
patentes da UFOP pelo INPI patenteabilidade (atividade inventiva) e

Relatério e Quadro reivindicatorio em
desacordo coma LPI

N° de contratos de Transferéncia de Tecnologia 9
N° de contratos de licenciamento 4
N° de contratos de licenciamento nos altimos 2 2
anos
Principal motivo da ndo concretizagéo dos Falta de interesse do pesquisador
contratos de licenciamento
Despesas anuais com a manutencéo de depositos de R$ 27.063,13
patentes
Recursos totais obtidos em contratos de R$ 0,00
transferéncia de tecnologia
Recursos totais obtidos por royalties, por meio de R$ 0,00

contratos de licenciamento
Instrumentos de gestédo dos ativos intelectuais

Instrumentos Ferramentas implementadas (encontradas na UFOP, mas ndo
encontradas na UFJF)
Avaliacdo dos - Busca de anterioridade realizada por equipe multidisciplinar,
Conhecimentos concentrando-se na &rea do conhecimento de cada um;

-Equipe formada de acordo com as principais areas de conhecimento que
requeiram prote¢ao na universidade, no caso por bolsistas da engenharia,
farmécia e biotecnologia.

Redes -

Cultura -

Juridica - Regulamentacfes sobre propriedade intelectual mais atualizadas do
que as da UFJF, quais sejam: resolugdo 722/2005; 805/2007; e
930/2008;

- Existéncia de um corpo juridico para lidar com o0s contratos
relacionados aos ativos intangiveis da universidade.
Gestéo de Portfdlio -
Inteligéncia Tecnolégica -
Estrutura Organizacional -NIT vinculado a PROPP;
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-Proximidade do NIT com as pesquisas realizadas na universidade;

-O NIT é um setor Unico, contando com menos de 10 funciondrios.
Financeiro - Normativa institucional disciplinando a seguinte distribuicdo para 0s
recursos advindos da transferéncia de tecnologia: 1/3 para o
pesquisador; 2/3 para a universidade, sendo destes 40% direcionados ao
NIT;

- Retorno dos recursos para serem reinvestidos em inovagéo;
-Financiamento publico e por fundos préprios.

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Na secdo seguinte verifica-se a situacdo da UFMG quanto a gestdo da propriedade

intelectual.

2.3.2.2 A Gestéo da Propriedade Intelectual na UFMG

Nesta secdo, ha a descricdo e analise dos resultados das entrevistas e questionarios
aplicados a UFMG, visando a compreensdo da gestdo da propriedade intelectual nesta
universidade.

Foram realizadas as 3 (trés) entrevistas previstas e aplicado 01 (um) questionario,
conforme descrito na secédo 2.2 deste trabalho. Todos os funcionarios assinaram o Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido para ratificar sua concordancia em participar da
pesquisa.

As entrevistas e a aplicacdo do questionario foram realizadas em 16 de maio de
2018. Todas foram realizadas na Coordenadoria de Transferéncia de Inovacgdo
Tecnologica (CTIT).

A seguir sdo apresentadas as analises dos instrumentos de pesquisa.

a) Andlise do Questionario

De acordo com o questionario aplicado ao NIT da UFMG, verificou-se, na Secéo
A, que a sede da instituicdo se encontra na cidade de Belo Horizonte — MG, sendo
iniciadas as atividades da CTIT em 1997. Portanto, esta institui¢do, assim como as demais
analisadas neste trabalho, iniciou as atividades do NIT anteriormente a Lei n°
10.973/2004.
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Constatou-se que, diferentemente da UFJF e da UFOP, a UFMG esta localizada
em uma regido proxima a um grande centro comercial e tecnoldgico, o que pode colaborar
para as acOes de C, T&l.

A CTIT tem a sua disposi¢do mais de 20 funcionarios, contando com um ndmero
significativo de pessoas para executar as acoes do NIT, assim como ocorre na UFJF, se
comparadas a UFOP, instituicdo esta que conta com um nimero reduzido de funcionérios.

Quanto ao namero de especialistas em Propriedade Intelectual e/ou Transferéncia
de Tecnologia, a instituicdo se demonstra diferenciada em relacdo as demais, sendo que
0 setor de propriedade intelectual da CTIT possui 9 (nove) profissionais especialistas,
quais sejam: 1 (uma) coordenadora; 1 (uma) assessora de coordenacédo; 1 (uma) analista
administrativa; 6 (seis) analistas de propriedade intelectual, sendo 1(um) da &rea de
farmacia, 1 (um) da area de quimica, 2 (dois) da area de biotecnologia, 2 (dois) da area
de engenharia. J& o setor de transferéncia de tecnologia da CTIT conta com 1 (uma)
coordenadora; 2 (dois) analistas de transferéncias de tecnologia com mais de 3 (trés) anos
de experiéncia na area; 1 (um) analista de valoracdo com mais de 3 (trés) anos de
experiéncia; e 3 (trés) estagiarios, sendo 2 (dois) em transferéncia de tecnologia e 1 (um)
em valoracdo. Além disso, o setor juridico da CTIT conta com 2 (dois) especialistas da
area de Direito/Propriedade Intelectual. Desta forma, verifica-se que o NIT da UFMG
conta com 18 (dezoito) especialistas em propriedade intelectual e/ou transferéncia de
tecnologia.

No que se refere aos treinamentos de formacao continuada sobre a tematica para
os funcionarios do NIT, demonstrou-se que, assim como as demais instituicdes analisadas
neste trabalho, na CTIT ha a capacitacdo constante de sua equipe de trabalho.

O NIT da UFMG utiliza-se dos seguintes meios de comunicacgdo para a interacdo
entre a CTIT e clientes: telefone, facebook, instagram, Skype, e-mail, site e eventos.

Na Secdo B do questionario, constatou-se que a UFMG possui 1551 (mil
quinhentas e cinquenta e uma) protecdes intelectuais nacionais e internacionais, destas
938 (novecentos e trinta e oito) sdo pedidos de patente em ambito nacional, dos quais 188
(cento e oitenta e oito) foram solicitados nos ultimos 02 (dois) anos. A instituigdo conta
com 93 (noventa e trés) patentes concedidas, sendo que a maioria delas foi concedida no
decorrer dos ultimos 02 (dois) anos, uma vez que 59 (cinquenta e nove) patentes foram
concedidas entre 0 ano de 2016 a 2018.

A propriedade intelectual é regulamentada na UFMG, por meio da Resolucéo 08,

de 18 de junho de 1998, que regulamenta a protecdo de direitos relativos a invencgoes,
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propriedade industrial, direitos autorais e de programas de computadores no ambito da
UFMG; das consideracdes sobre a politica de inovagdo da UFMG, documento publicado
em novembro de 2017; e da Portaria n® 028, de 16 de marco de 2018, que reedita, com
alteracdes, a Portaria n° 60, de 22 de agosto de 2011, que estabelece a estrutura da CTIT,
considerando a legislacdo vigente e a Politica de Inovagdo da UFMG.

Em relagdo aos aspectos juridicos, verificou-se que, assim como na UFOP, a
equipe responsavel pela redacdo e gestdo dos contratos de propriedade intelectual é
composta por um corpo juridico, conforme orienta 0 modelo de gestdo estratégica
proposto por Mattioli e Toma (2009).

A CTIT realiza a busca de anterioridade, por meio dos bancos patentes, utilizando
palavras-chave, operadores bolenos e classificacdo internacional de patentes. Ressalta-se
que ndo ha& qualquer espécie de terceirizacdo para desenvolver as atividades de
patenteamento.

Na questdo 10 (dez) da Secdo B do questionario constatou-se que o principal motivo de
indeferimento pelo INPI dos depdsitos de patente solicitados pela UFMG é o
descumprimento do requisito de patenteabilidade (Atividade Inventiva), o qual representa
55% dos casos de indeferimento. Além deste motivo, outros sdo apresentados, sendo que
1% dos casos sao referentes ao enquadramento da matéria no art. 10 da LPI (ndo se
considera invencdo); 24% ao descumprimento do requisito de patenteabilidade (aplicacédo
industrial); e 20% ao descumprimento do requisito de patenteabilidade (novidade). Desta
forma, demonstrou-se que, assim como na UFJF e na UFOP, na UFMG o requisito de
patenteabilidade denominado atividade inventiva é apontado como o motivo mais
recorrente nos indeferimentos de depdsitos de patente pelo INPI, o que demonstra que as
pesquisas realizadas em ambito académico, por muitas vezes, apresentam obviedade.

Segue gréafico 10 demonstrando a situacdo:
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Gréfico 10 — Motivos de indeferimento pelo INPI dos depdsitos de patente da UFMG

Auvséncia de atividade inventiva

« Nao & patentedvel; 0%
- Rolatdno desartivo @ guadne renmdcatono em desacardo com a LPE 0%
- Outroa: 0%

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Quanto as despesas anuais com depdsitos de patentes, o respondente da instituicdo
alegou ndo possuir tal informacéo.

A Secdo C do questionario constatou que a UFMG firmou 93 (noventa e trés)
contratos de transferéncia de tecnologia, dos quais 56 (cinquenta e seis) séo referentes a
licenciamento de patentes concedidas ou de depoésitos de patentes. No entanto, o
respondente ndo informou quantos destes contratos foram firmados nos Gltimos 02 (dois)
anos.

A questdo 04 (quatro) da Seg¢do C concluiu que o principal motivo de nédo
concretizacdo dos contratos de licenciamento de patentes concedidas ou de depdsitos de
patentes da UFMG é o desinteresse das empresas em relacdo as tecnologias
desenvolvidas, representando 48% dos casos de ndo concretizacdo dos contratos.
Constatou-se, também, que em 42% dos casos 0s contratos nao sdo realizados devido a
fata de interesse dos atores na cooperagdo. Ademais, técnicas mercadologicas
inadequadas e falta de experiéncia interdisciplinar foram apontadas como as razées em
7% dos casos de ndo concretizagdo dos contratos e a falta de flexibilidade dos atores em
ajustar a sua forma de trabalhar representa 3% dos contratos ndo realizados. Assim, 0

resultado da pesquisa proposta por esta questdo demonstra que a maior dificuldade
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encontrada pela UFMG para a realizagdo da transferéncia de tecnologia esta relacionada
ao desinteresse das empresas nas tecnologias desenvolvidas na universidade, além disso
percebe-se que ha falta de interesse dos demais atores envolvidos na cooperacéo. Ilustra-

se a presente situacdo por meio do grafico 11:

Graéfico 11 -Motivos de néo concretizacao dos contratos de licenciamento de patentes
concedidas ou de depositos de patentes da UFMG

COSs alores em ayusiar a sua .
s Inadeguadas & falla de
ar r—_—
pling 2

interesse dos
em relagho &s

20% 40% S0%

‘ - Quitros: 0%

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

A respeito da divulgacdo de portfdlio de tecnologias, o respondente alegou que ha
a divulgacao no site da CTIT, o qual conta com uma vitrine tecnolégica, se¢cdo em que
interessados podem encontrar as tecnologias desenvolvidas na UFMG separadas por area
de conhecimento. Estas tecnologias sdo divulgadas por meio de um resumo executivo e
de informac6es sobre a invencdo disponibilizadas em videos, que descrevem o potencial
da tecnologia.

J& quanto a redacdo e a gestdo dos contratos de transferéncia de tecnologia,
verificou-se que um corpo juridico exerce estas atividades sendo este um modelo
adequado nos moldes estabelecidos por Mattioli e Toma (2009).

Ressalta-se que a CTIT dispde para o seu funcionamento apenas do financiamento
publico.

O respondente da instituicdo alegou que a UFMG obteve R$ 4.234.884,41 (quatro

milhdes e duzentos e trinta e quatro mil, oitocentos e oitenta e quatro reais e quarenta e
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um centavos) desde a criacdo do NIT até o final de 2017, referente aos rendimentos
obtidos com licenciamentos de patentes.

Passa-se a descricdo e analise das entrevistas aplicadas ao corpo técnico do NIT
da UFMG.

b) Analise das Entrevistas:

e Questdes relacionadas a Avaliacdo dos Conhecimentos:

Os entrevistados afirmaram que ndo existe uma avaliagdo prévia da tecnologia
quanto a potencialidade de mercado, sendo que ha uma anélise inicial apenas quanto aos
requisitos de patenteabilidade, andlise esta que verifica aspectos técnicos bem
semelhantes aos da futura avaliagéo a ser realizada pelo INPI.

Ressalta-se que o entrevistado 6 relata que a avaliacdo realizada pelo NIT também
verifica qual o melhor tipo de protecédo para a nova tecnologia, uma vez que pode ser um
desenho industrial, um programa de computador, uma patente de invengdo, uma patente
de modelo de utilidade, entre outras formas. No entanto, o entrevistado expde que a
analise de mercado ndo € realizada inicialmente, sendo que essa s6 ocorre quando ha a
demanda de algum pesquisador ou empresa pela transferéncia da tecnologia, neste
momento é realizada uma avaliagdo de mercado, ocorrendo o processo de valoracéo da
tecnologia.

Quanto a responsabilidade pela avaliacdo das tecnologias, os entrevistados
declararam que o Setor de Propriedade Intelectual realiza a busca de anterioridade, a
redacéo e a revisdo dos pedidos de protecédo, sendo que o setor conta com analistas de
propriedade intelectual que atuam em areas especificas, quais sejam: farmécia, quimica,
biotecnologia e engenharia. Ressalta-se que todas as avaliagbes passam pela validacéo da
Coordenacédo do setor.

Neste sentido, percebe-se que na UFMG, assim como na UFOP e UFJF, ndo ha
uma avaliacdo prévia de mercado para determinar qual tecnologia deve ser protegida,
ocorrendo a avaliacdo de mercado somente na etapa de transferéncia da tecnologia. Além
disso, o NIT da instituicdo apresenta uma ferramenta semelhante a existente na UFOP,
qual seja a avaliacdo das novas tecnologias por analistas especializados nas areas de
conhecimento que requerem mais pedidos de protecdo, ferramenta esta inexistente na
UFJF.
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e Questdes relacionadas a Redes de Contatos:

Quanto a interacdo universidade/empresa, o entrevistado 7 alegou que o NIT tem
desenvolvido esforcos para estabelecer uma politica de aproximagdo com o setor privado.
No entanto, declara que a transferéncia de tecnologia da UFMG trabalha mais por
demanda, ou seja, quando os professores/pesquisadores comparecem ao NIT ja com uma
empresa interessada na tecnologia. Porém, acdes ja estdo sendo estabelecidas para que
ocorra também uma oferta ativa das tecnologias, ou seja, a procura pelo NIT de potenciais
interessados nas tecnologias da universidade. Para isto, sdo escolhidas para a oferta as
tecnologias protegidas via PCT (sistema internacional de patentes), pois seria uma forma
de se alcancar a transferéncia, bem como de reduzir os altos custos de uma protecédo
internacional.

Os entrevistados ainda citam como ferramenta estratégica crucial, para estabelecer
redes de contato com o setor privado, a participacdo nos mais variados eventos de
propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e inovacéo.

Para o entrevistado 6 ndo ha um padrédo pré-estabelecido de interacdo, o que em
sua percepcdo ndo é algo negativo, uma vez que os analistas do Setor de Transferéncia de
Tecnologia tém total liberdade de acdo para entrar em contato com potenciais empresas
interessadas nas tecnologias da universidade, sendo a aproximacdo e negociacao
estabelecida caso a caso.

Em relacdo a atuacdo em Rede da Instituicdo, por meio de agcdo conjunta com
outros setores, 0s entrevistados declararam que a UFMG integra diversas redes, como a
RMPI e 0 FORTEC, sendo que esta atuacdo estabelece como vantagens a boa relacdo
com os demais NIT’s, 0s quais ganham forga e harmonizam entendimentos por meio das
redes, além da troca de experiéncia e desenvolvimento em conjunto de novas ideias. Neste
sentido, segue a exposi¢do do entrevistado 8: “eu vejo as vantagens em dois sentidos
principais. O primeiro é que quanto mais vocé participa destas redes, mais elas se
ampliam (...) O segundo séo as trocas de conhecimento” (E 8, entrevista concedida em
16/05/2018).

Ressalta-se que o entrevistado 7 alega que a instituigdo vem atuando pouco nestas
redes e que poderia despertar mais para este tipo de colaboragéo.

Diante do exposto, verifica-se que, da mesma forma que a UFJF e a UFOP, a
UFMG possui uma atuagdo em rede com os demais setores, apesar do reconhecimento de
poder ser mais atuante nesta forma de colaboragdo. Porém, constata-se especificidades na

atuacdo da UFMG que ndo foram citadas pelas demais instituicdes em estudo, como a
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utilizacdo da participacdo em eventos para estabelecer contatos com potenciais
interessados nas tecnologias da instituicdo e o fato de citar a liberdade das acdes de
transferéncia de tecnologia como algo importante, ja que a aproximacao e negociacdo
estabelecida com o as empresas devem ser analisadas caso a caso, ndo estabelecendo-se

um padréo de interacdo.

e Questdes relacionadas a Cultura:

No que se refere ao instrumento da cultura na gestdo dos ativos intangiveis, a
UFMG apresenta-se de forma diferencial em relacdo as demais instituicdes analisadas
neste trabalho, uma vez que os entrevistados reconhecem uma preocupacédo global da
universidade na insercdo das tematicas de propriedade intelectual, transferéncia de
tecnologia e inovagdo, ndo sendo uma fungéo exclusiva do NIT.

Neste sentido, os entrevistados relatam que muito vem sendo feito pela institui¢éo
qguanto a propriedade intelectual, a transferéncia de tecnologia e a inovacao,
principalmente nos ultimos 5 (cinco) anos, uma vez que vem surgindo nas graduagdes
disciplinas com estas tematicas, além de a UFMG contar com cursos de especializacao,
mestrado e doutorado em inovacao.

Outros esforcos para a promocdo da cultura da propriedade intelectual na
instituicdo foram apontados pelo entrevistado 8, como a consultoria realizada pela CTIT,
um trabalho que envolve alunos de todos os cursos e que estdo integrados a INOVA,
incubadora de empresas da UFMG. Tal iniciativa, acaba por divulgar ndo s6 o trabalho
da incubadora e influenciar o empreendedorismo, como também divulga o NIT para os
mais variados cursos de graduacdo. Além disso, o entrevistado cita que sdo oferecidas,
nos cursos de graduacdo, oficinas multidisciplinares de empreendedorismo e inovagéo,
bem como ocorrem na institui¢do desafios de inovacéo, 0s quais procuram resolver algum
problema pratico por meio da inovacdo. Tais iniciativas acabam por gerar um
reconhecimento da CTIT na UFMG.

Na perspectiva do entrevistado 6, os esforcos realizados pela institui¢do no intuito
de promover a inovagao por meio de agdes praticas para 0s estudantes sdo cruciais para o

futuro das pesquisas, conforme citagédo a seguir:
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[...] € um ponto fundamental para o futuro da questdo da inovacdo dentro da
universidade, porque a gente ja esta colocando na cabeca dos meninos que
estdo la na graduacdo, isso de que “poxa, se eu estou em um laboratério
desenvolvendo uma tecnologia, 0 que isso vai gerar?” Nao é somente o fazer
a pesquisa, entdo tem também aquele olhar para fora, de que a pesquisa que eu
estou desenvolvendo pode ser aplicada de fato para resolver uma questédo real.
E sdo estes meninos que daqui a dez, quinze anos, vdo estar nos laboratérios
ou em alguma empresa, ja com esta mente empreendedora (E 6, entrevista
concedida em 16/05/2018).

O entrevistado 6 ainda cita a criacdo recente do ndcleo de comunicagéo na CTIT
como ferramenta importante para a cultura institucional voltada a inovagéo, sendo que 0
nucleo foi criado com o objetivo de divulgar a coordenadoria para o publico interno e
externo, e ja vem apresentando bons resultados, com a criagdo de um novo site, facebook
e instagram para a CTIT.

Ja o entrevistado 7 menciona a ferramenta do “Somos UFMG” como uma
iniciativa que promove a cultura e a insercdo das tematicas de propriedade intelectual,
transferéncia de tecnologia e inovacdo no meio académico, pois esta plataforma facilita o
mapeamento das competéncias da UFMG, com o objetivo de incrementar a interagéo da
universidade em areas de pesquisa cientifica e tecnoldgica com institui¢es publicas e
privadas.

Diante do exposto, é possivel perceber que a UFMG apresenta uma cultura
institucional mais voltada a inovacdo do que a UFJF e a UFOP, o que facilita a insercao
de novas ideias advindas da universidade e, consequentemente, a gestdo dos ativos
intangiveis da instituicdo, conforme se verifica no modelo de gestdo proposto por Mattioli
e Toma (2009).

e Questdes relacionadas a area Juridica:

Na concepgdo juridica, os entrevistados informaram que a UFMG passa por uma
reestruturacdo de suas normativas internas, com o objetivo de se adequar ao novo marco
regulatério da inovacdo, sendo que ja existe uma proposta redigida de atualizacdo destas
normas, que passa por discussdes para a definicdo da nova politica de inovacdo da
universidade.

Quanto ao questionamento sobre as normas existentes estarem de acordo com as
necessidades da instituicdo ou se revelarem como entraves burocraticos para 0
cumprimento das fungdes atribuidas ao NIT, os entrevistados acreditam que ndo héa

entraves, sendo que todos os instrumentos juridicos estdo de acordo com a Lei e passam
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pela procuradoria para aprovagdo. Portanto, na perspectiva dos entrevistados as normas
existentes na UFMG estéo de acordo com as necessidades da instituigéo.

Desta forma, constata-se que o NIT da UFMG, assim como o da UFOP, apresenta
uma éarea juridica implementada, apta a lidar com a gestdo dos ativos intangiveis,
conforme se verificou por meio do questionario aplicado. Além disso, estd em processo
de elaboracdo de sua nova politica de inovacdo, com o objetivo de se adequar ao novo

marco legal de C, T&I, neste mesmo sentido estdo caminhando os NIT’s da UFJF e UFOP.

e Questdes relacionadas a Gestéo de Portfolio:

Em relacdo a gestdo de portfélio na UFMG, os entrevistados alegaram que o
acompanhamento e a manutencdo dos ativos intelectuais da instituicdo sao realizados por
meio do Setor de Propriedade Intelectual da CTIT, o qual utiliza o software “APOL” para
colaborar na automacdo da gestdo e acompanhamento dos processos de protecdo da
universidade, por meio do qual ha a atualizacdo semanal das informacGes oficiais da
Revista de Propriedade Industrial (RPI) e colidéncia dos processos da instituicdo. Os
entrevistados relatam, ainda, que o responsavel na CTIT pelo cumprimento das
exigéncias expedidas pelo INPI sempre as cumpre e as avalia de forma estratégica para a
universidade.

Quanto a acessibilidade do portfolio a possiveis investidores e consequente
demonstracdo de interesse destes, o0s entrevistados informaram que o portfélio de
tecnologias da UFMG ¢é bastante grande e que € acessivel aos investidores, e acreditam
que desperta o interesse destes, uma vez que a procura pelas tecnologias da universidade
acontece com frequéncia. Neste sentido, lembra o entrevistado 8 da “Vitrine
Tecnologica” disponivel no site da CTIT.

No entanto, os entrevistados 6 e 7 ressalvam que, apesar de o NIT da UFMG
contar com um numero expressivo de funcionarios, ainda falta recursos humanos para a
execucdo eficiente das demandas advindas do portfélio de tecnologias, diante da
dimensdo territorial e intelectual da UFMG.

Assim sendo, demonstra-se que a UFMG, bem como a UFOP e a UFJF, realiza o
monitoramento e acompanhamento de seus ativos intelectuais, porém conta com o
diferencial da utilizacdo de um software para ajudar no acompanhamento dos processos
de protecdo. Além disso, possui um portfolio de tecnologias acessivel a possiveis
investidores, como ocorre na UFJF. No entanto, este portfélio tem despertado o interesse

de possiveis investidores, o que ainda ocorre com pouca frequéncia na UFJF, sendo
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apontada a “Vitrine Tecnologica” da UFMG como uma ferramenta que instigou bastante
o0 interesse dos investidores. Desta forma, é possivel concluir que a UFMG estd mais
adaptada ao modelo de gestao proposto por Mattioli e Toma (2009), no que tange a gestéo

de portfolio, do que as demais instituicGes estudadas neste trabalho.

e Questdes relacionadas a Inteligéncia Tecnoldgica:

No que tange as questdes sobre inteligéncia tecnoldgica, os entrevistados
responderam que a UFMG ndo realiza os processos de monitoramento de novas
tecnologias de outras organizacdes, uma vez que nao ha pessoal suficiente para executar
esta tarefa.

Quanto ao mapeamento dentro da instituicdo de produtos e processos passiveis de
protecdo, os entrevistados declararam que ndo existe o mapeamento, sendo que a
instituicdo ja tem uma cultura bem definida de procura dos professores pelo NIT, assim,
guando ha um produto ou processo inovador desenvolvido na universidade, os proprios
professores/pesquisadores j& comunicam ao NIT com a intencdo de resguardar seus
direitos, sendo o Setor de Propriedade Intelectual da CTIT bastante demandado.

Desta forma, percebe-se que tanto a UFMG como a UFJF e a UFOP possuem

deficiéncias no instrumento de inteligéncia tecnoldgica.

e Questdes relacionadas a Estrutura Organizacional:

A estrutura organizacional do NIT da UFMG esta atrelada, atualmente, a Pro-
Reitoria de Pesquisa, porém, segundo o entrevistado 7, o NUcleo passa por uma fase de
transicdo e a nova politica de inovacdo da instituicdo pode trazer mudancas quanto a esta
estrutura.

Diante deste vinculo institucional, os entrevistados relatam como beneficios a
proximidade das pesquisas e o fato de o NIT compor uma Pr6-Reitoria que trata de
assuntos afins aos tratados pelo Nucleo. No entanto, dificuldades também sdo
apresentadas, como a falta de didlogo entre o corpo técnico do NIT com o Pré-Reitor de
Pesquisa, sendo a relagéo estabelecida somente entre direcéo e pro-reitor.

Em relagdo a estrutura interna do NIT, os entrevistados esclareceram que existe
um Coordenador Geral; o Setor de Transferéncia de Tecnologia, que exerce a relagdo
universidade-empresa por meio de parcerias e licenciamentos de tecnologias, bem como
exerce a valoracao das tecnologias; o Setor de Propriedade Intelectual, o qual faz a analise
das protecdes de maneira técnica, adaptando-se ao ambito administrativo do INPI, além
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de ser o setor que estabelece as relagfes internacionais quanto as protecfes da
universidade; e o Setor de Regulamentacdo/Juridico, que estabelece todas as relacdes
contratuais do NIT. Além destes setores, o NIT conta com o apoio dos demais setores da
CTIT, quais sejam: setores de Comunicacdo, Financeiro, Empreendedorismo (INOVA),
CTIT consultoria e Administrativo. Os entrevistados, ainda, ressaltam que cada setor
possui um coordenador e analistas de cada &rea.

Diante do exposto, percebe-se que o NIT da UFMG esta vinculado a Pré-Reitoria
de Pesquisa, assim como o NIT da UFOP, no entanto a sua estrutura interna é mais
semelhante ao do NIT da UFJF, contando com diversos setores divididos de acordo com
atividades especificas.

e Questdes relacionadas ao aspecto Financeiro:

Quanto ao aspecto financeiro, verificou-se, pelas exposi¢fes dos entrevistados,
que a distribuicdo dos recursos advindos das transferéncias de tecnologias segue a
proporcdo de 1/3 para o laboratério onde foi desenvolvida a tecnologia, 1/3 para os
inventores e 1/3 para a Administragdo Central da Universidade, sendo estes repassados
ao NIT e Pro-Reitoria de Pesquisa.

Os entrevistados relatam que ha um retorno dos recursos para que sejam
reinvestidos em atividades inovadoras, sendo que nunca tiveram dificuldades no repasse
destes recursos.

No que tange a relagdo do NIT da UFMG com as Fundacdes de Apoio, 0S
entrevistados declararam que ha uma estreita relacdo, sendo que grande parte do pessoal
que trabalha na CTIT é contratado via Fundacdo de Desenvolvimento da Pesquisa
(FUNDEP). Ainda relataram que ha uma relacdo amistosa com a FAPEMIG, a qual é
cotitular, junto a universidade em muitos depositos de patentes.

Desta forma, percebe-se que tanto o NIT da UFJF, da UFOP, como o da UFMG
depende de repasses da universidade para executar suas atividades, porém na UFOP e na
UFMG hé regulamentacfes que estabelecem a obrigatoriedade de que parcela dos
recursos adquiridos via transferéncia de tecnologia seja destinada ao NIT, diferentemente
do que ocorre na UFJF. Diante de tal situacao, infere-se que os NIT’s da UFOP e UFMG
possuem um pouco mais de autonomia financeira do que o NIT da UFJF.
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c) Sintese dos resultados das entrevistas e questionarios aplicados a UFMG:

Perante os resultados encontrados, segue o quadro 5 no qual consta a sintese dos
resultados das entrevistas e questionarios aplicados a UFMG, com foco nas informacgoes
gerais e nas principais ferramentas de gestéo da propriedade intelectual encontradas nesta
universidade, que ndo aparecem na UFJF.

Quadro 5- Sintese dos resultados das entrevistas e questionarios aplicados a UFMG

Informacdes Gerais

Localizacédo Belo Horizonte — MG/Préxima de centro
comercial e tecnoldgico
Inicio das atividades do NIT 1997
N° de especialistas em Propriedade Intelectual e/ou 18
Transferéncia de Tecnologia
N° de propriedade intelectual 1551
N° de depésitos de patentes 938
N° de depdsitos de patentes nos ultimos 2 anos 188
N° de patentes concedidas 93
N° de patentes concedidas nos ultimos 2 anos 59
Principal motivo de indeferimento dos depositos de Descumprimento do requisito de
patentes da UFMG pelo INPI patenteabilidade (atividade inventiva)
N° de contratos de Transferéncia de Tecnologia 93
N° de contratos de licenciamento 56
N° de contratos de licenciamento nos altimos 2 -
anos
Principal motivo da ndo concretizacao dos Desinteresse das empresas em relacdo as
contratos de licenciamento tecnologias desenvolvidas.
Despesas anuais com a manuten¢do de depositos de -
patentes
Recursos totais obtidos em contratos de -
transferéncia de tecnologia
Recursos totais obtidos por royalties, por meio de R$ 4.234.884,41
contratos de licenciamento

Instrumentos de gestédo dos ativos intelectuais

Instrumentos Ferramentas implementadas (encontradas na UFMG, mas ndo
encontradas na UFJF)
Avaliacdo dos - Busca de anterioridade realizada por equipe multidisciplinar,
Conhecimentos concentrando-se na &rea do conhecimento de cada um;

-Equipe formada de acordo com as principais &reas de conhecimento que
requeiram protegdo na universidade, no caso por analistas de
propriedade intelectual que atuam na engenharia, farmacia e
biotecnologia e guimica.

Redes - Oferta de tecnologias selecionadas estrategicamente, quais sejam as
protegidas via PCT;

-Participacdo nos mais variados eventos de propriedade intelectual,
transferéncia de tecnologia e inovacdo, com a finalidade de estabelecer
contato com o setor privado;

- Falta de padrao pré-estabelecido de interagdo universidade-empresa,
com aproximacgéo e negociagéo estabelecida caso a caso, considerando
a liberdade de acéo das analistas de transferéncia de tecnologia.

Cultura - Preocupacdo global da UFMG na disseminacao no meio académico das
teméticas de propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e
inovacdo;
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- Disciplinas nas graduacfes, cursos de especializacdo, mestrado e
doutorado em inovacao;

- Consultoria CTIT;

- Oficinas multidisciplinares de empreendedorismo e inovacao
oferecidas nos cursos de graduago;

- Criagdo do nlcleo de comunicagdo na CTIT e a elaboragédo de um novo
site;

- Plataforma “Somos UFMG”.

Juridica - Normas institucionais que atendem aos interesses do NIT;
-Regulamentagdes sobre propriedade intelectual mais atualizadas do que
as da UFJF, quais sejam: as consideracdes sobre a politica de inovacdo
da UFMG de novembro de 2017; e a Portaria n°® 028, de 16 de marco de
2018.

- Existéncia de um corpo juridico para lidar com os contratos
relacionados aos ativos intangiveis da universidade.

Gestao de Portfélio - Utilizacdo do software “APOL” para colaborar na gestdo e
acompanhamento dos processos de protecao;

-Portfolio atraente aos possiveis investidores, por meio da “Vitrine
Tecnoldgica” no site da CTIT.

Inteligéncia Tecnoldgica -

Estrutura Organizacional -NIT vinculado a Prd-Reitoria de Pesquisa;

-Proximidade do NIT com as pesquisas realizadas na universidade;

-O NIT é dividido em diversos setores, sendo que cada um possui um
coordenador e analistas.

Financeiro - Normativa institucional disciplinando a seguinte distribuigcdo para 0s
recursos advindos da transferéncia de tecnologia: 1/3 para o
pesquisador; 1/3 para o laboratério onde foi desenvolvida a tecnologia;
e 1/3 para a Administracdo Central da Universidade, os quais sdo
repassados para o NIT e Pré-Reitoria de pesquisa;

- Retorno dos recursos para serem reinvestidos em inovacéo;
-Contratacao de pessoal via FUNDEP.

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

A seguir apresenta-se 0 cenario encontrado na UFV.

2.3.2.3 A Gestéo da Propriedade Intelectual na UFV

Nesta secdo, descreve-se e analisa-se o0s resultados das entrevistas e questionarios
aplicados a UFV, com o objetivo de compreender a gestdo da propriedade intelectual
nesta universidade.

Foi realizada 1 (uma) das 3 (trés) entrevistas pretendidas e aplicado 01 (um)
questionario, conforme descrito na secéo 2.2 deste trabalho. O nimero de entrevistas foi
reduzido devido ao fato de a instituigdo contar com apenas 1 (um) colaborador que se
enquadrava nos critérios de selegdo da pesquisa de campo. Ressalta-se que o participante
assinou o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido para ratificar sua concordancia

em participar da pesquisa.
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A entrevista e a aplicacdo do questionario foram realizadas em 18 de maio de
2018, na Comissao Permanente e Propriedade Intelectual (CPPI).

Passa-se as analises dos instrumentos de pesquisa.

a) Analise do Questionario

Diante do questionario aplicado ao NIT da UFV, apurou-se, na Se¢do A, que o
Nucleo sediado em Vigosa - MG iniciou suas atividades em outubro de 1999, sendo
implementado anteriormente a Lei n° 10.973/2004, assim como os demais NIT’s
analisados neste trabalho.

Verifica-se que a UFV, bem como a UFJF e a UFOP, ndo esta localizada em uma
regido proxima a um grande centro comercial e tecnoldgico, o que pode dificultar as acdes
de C, T&lI.

Semelhantemente ao NIT da UFOP, a CPPI conta com uma equipe reduzida de
funcionarios, uma vez que possui menos de 10 funcionarios. No entanto, possui um
namero significativo de especialistas em Propriedade Intelectual e/ou Transferéncia de
Tecnologia, uma vez que 6 (seis) membros da equipe sdo especialistas da area.

Em relacdo aos treinamentos de formacdo continuada sobre a tematica para os
funcionarios do NIT, constatou-se que na UFV hé a capacitacdo da equipe do Nucleo, da
mesma forma que ocorre nas outras instituicdes analisadas no presente trabalho.

Apurou-se que os canais de comunicacgdo utilizados pela CPPI sdo: telefone,
facebook, Skype, whatsapp, e-mail, site e eventos.

No que tange as atividades de propriedade intelectual, verificou-se, na Se¢édo B,
que a UFV conta com 516 (quinhentas e dezesseis) protecdes intelectuais, das quais 192
(cento e noventa e duas) sdo depositos de patentes, sendo que 46 (quarenta e seis) destes
depdsitos foram solicitados no decorrer dos Gltimos 02 (dois) anos. Quanto as concessdes
de patentes, aferiu-se que a instituicdo possui 31 (trinta e uma) patentes ja concedidas,
das quais 13 (treze) obtiveram a carta patente nos ultimos 02 (dois) anos.

A regulamentacdo da propriedade intelectual na UFV se d& pela resolucéo
06/2010/CONSU que aprova as normas referentes as medidas de incentivo a inovacgéo e
a pesquisa cientifica e tecnologica no a&mbito da UFV; bem como pela resolucéo

01/2015/CONSU que define normas relativas a propriedade intelectual na UFV.
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Quanto aos aspectos juridicos, verificou-se que, da mesma forma que a UFOP e a
UFMG, o NIT da UFV também possui uma equipe juridica responsavel pela redacao e
gestdo dos contratos de propriedade intelectual, conforme orienta 0 modelo de gestédo
estratégica proposto por Mattioli e Toma (2009).

A CPPI, assim como as demais instituicOes apresentadas neste trabalho, realiza a
busca de anterioridade, no entanto o NIT da UFV se diferencia dos demais ao utilizar a
ferramenta de pesquisa Derwent Innovation, a qual proporciona a pesquisa de
documentos de patentes, bem como de patentes citadas, de citacdo e de artigos citados.

Outra distingdo da CPPI, em relagdo aos NIT’s da UFJF, UFOP ¢ UFMG, é a
existéncia de terceirizacdo para as atividades de patenteamento nos casos de depdsito de
patente em outro pais.

No que tange a questdo 10 (dez) da Secdo B do questionario, foi possivel perceber
que o principal motivo de indeferimento pelo INPI dos depdsitos de patente solicitados
pela UFV é o descumprimento do requisito de patenteabilidade (Atividade Inventiva),
uma vez que tal motivo apresenta-se em 49% dos casos de indeferimento. Outra causa de
indeferimento relevante para os pedidos de patente da UFV, ja que ocorreu em 35% dos
casos, € o relatdrio descritivo e quadro reivindicatério em descordo com a LPIl. Além
destas razfes, outras sdo apresentadas, sendo que 8% dos casos sdo referentes ao
enguadramento da matéria no art. 10 da LPI (ndo se considera invencdo) e 8% ao
descumprimento do requisito de patenteabilidade (novidade). Portanto, conclui-se que as
quatro instituicdes, ora em analise neste trabalho, apresentam como causa mais recorrente
dos seus indeferimentos de depdsitos de patente pelo INPI a auséncia do requisito de
patenteabilidade denominado atividade inventiva. A seguir apresenta-se o grafico 12 com

a demonstracao do resultado encontrado:
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Gréfico 12 — Motivos de indeferimento pelo INPI dos depdsitos de patente da UFV

Mo @ patertadvel 0%
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Fonte: Elaborado pela autora (2018).

As despesas anuais com depoésitos de patentes representam o montante de R$
29.734,00 (vinte e nove mil, setecentos e trinta e quatro reais).

As atividades de transferéncia de tecnologia foram questionadas na Secédo C, a
qual concluiu que a UFV firmou 65 (sessenta e cinco) contratos de transferéncia de
tecnologia, e destes, 12 (doze) sdo referentes a licenciamento de patentes concedidas ou
de depdsitos de patentes, dos quais 1 (um) foi estabelecido nos Gltimos 02 (dois) anos.

Por meio da resposta da questdo 04 (quatro) da Secdo C, verificou-se que varios
sdo os motivos de ndo concretizagdo dos contratos de licenciamento de patentes
concedidas ou de depdsitos de patentes da UFV, no entanto o mais recorrente é 0
desinteresse das empresas em relacdo as tecnologias desenvolvidas, apontada como a
causa de ndo concretizacao dos contratos em 40% dos casos. Além desta, foram indicadas
como razdes que dificultam os contratos de licenciamento de tecnologias: a falta de
flexibilidade dos atores em ajustar a sua forma de trabalhar, em 20% dos casos; a falta de
interesse dos atores pela cooperacdo, em 5% dos casos; técnicas mercadoldgicas
inadequadas e falta de experiéncia interdisciplinar, em 15% dos casos; e falta de modelo
de avaliacdo estratégica do potencial mercadologico da tecnologia, em 20% dos casos.
Portanto, demonstra-se que varias sdo as raz0es que dificultam os licenciamentos das
tecnologias, porém, para a UFV, o desinteresse das empresas em suas tecnologias é o
motivo predominante. Apresenta-se no gréafico 13 a ilustragéo dos resultados obtidos com

este questionamento:
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Graéfico 13 -Motivos de néo concretizacao dos contratos de licenciamento de patentes
concedidas ou de depositos de patentes da UFV
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Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Quanto a divulgacdo de portfélio de tecnologias, apurou-se gque a instituicdo
apresenta um catalogo de suas tecnologias no site da CPPI.

Outro dado coletado por meio do questionario refere-se a equipe responsavel pela
redacdo e gestdo dos contratos de transferéncia de tecnologia, sendo apurado que na CPPI
existe um corpo juridico apto a lidar com os instrumentos contratuais do NIT.

Assim como os NIT’s da UFJF ¢ da UFMG, o da UFV dispde para o seu
funcionamento apenas do financiamento publico.

O respondente relatou que a instituicdo adquiriu em royalties por meio dos
contratos de transferéncia de tecnologia 0 montante de R$ 1.629.520,27 (um milhao,
seiscentos e vinte e nove mil e quinhentos e vinte reais e vinte e sete centavos), dos quais
R$ 21.149,75 (vinte e um mil, cento e quarenta e nove reais e setenta e cinco centavos)
sdo referentes a royalties obtidos em contratos de licenciamento de patentes concedidas
ou de depdsitos de patentes.

ApoOs descricdo e analise do questionario aplicado, passa-se as discussdes

referentes a entrevista direcionada ao corpo técnico do NIT da UFV.
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b) Anélise das Entrevistas:

e Questdes relacionadas a Avaliacdo dos Conhecimentos:

Diante das questdes referentes a avaliacdo dos conhecimentos, a percepcao do
entrevistado 9 é que se passa por um periodo de transicdo, uma vez que historicamente
em um primeiro momento a atengdo das ICT’s foi para a protecdo de suas pesquisas e
atualmente comega-se a focar na transferéncia das tecnologias.

Este é o contexto historico também da UFV, uma vez que desde 1999, com a
criagdo do NIT, 05 (cinco) anos antes da Lei de Inovacdo, comecou-se a disseminar a
cultura da propriedade intelectual na instituicdo. O entrevistado explica que os primeiros
a se interessarem pela temética foram os professores/pesquisadores que tinham pesquisas
com potencial para a protecdo, com o passar do tempo estes pesquisadores iniciam um
processo de contaminacdo de novos parceiros e, assim, ha uma disseminacao da cultura
da propriedade intelectual na UFV. Corroborando com esta ideia, a universidade
reconhece o0s pedidos de protecéo intelectual como pontuagédo para progressdo na carreira
dos docentes e logo em seguida vem o CNPqg que passa considerar as inovacfes no
Curriculo Lattes. Devido a estas iniciativas, o entrevistado considera que cerca de 80%
dos professores da UFV, gue ja lidam com pesquisas inovadoras, foram alcancados pela
cultura da propriedade intelectual.

O entrevistado relata, ainda, que ndo se deve ter um escrutinio muito rigoroso para
a protecdo das tecnologias via NIT, pois isso acaba por desestimular os pesquisadores.
Por isso, o NIT deve exercer um trabalho minucioso, identificando pouco a pouco as
tecnologias a serem protegidas e posteriormente transferidas, colaborando, assim, com
papel social da Universidade em contribuir com a sociedade por meio da inovagao.

Retomando a questdo proposta na entrevista, quanto a existéncia de uma avaliacéo
prévia da tecnologia no sentido de potencialidade de mercado, o entrevistado declara que
h& uma avaliacdo, porém ndo tao rigorosa, sendo a busca de anterioridade nos bancos de
dados do INPI essencial para descartar algumas pesquisas sem 0s requisitos de
patenteabilidade, bem como para identificar produtos e processos mais interessantes para
0 mercado do que os que procuram protecdo pelo NIT da UFV. No entanto, o entrevistado
é enfatico ao dizer que a avaliacdo de impacto mercadoldgico de uma nova tecnologia
ndo se faz por meio de busca de anterioridade, sendo a medida correta a prospeccao

tecnoldgica. Porém, exercer atividades estratégicas é algo ainda distante para os NIT’s,



147

uma vez que ndo ha uma carreira para NIT e ndo ha incentivos para tornar os Nucleos
verdadeiras agéncias de inovagao.

No que tange ao responsavel pela avaliacdo das tecnologias na CPPI, o
entrevistado declara que é uma avaliacdo em conjunto, realizada pelo coordenador do
NIT, o juridico, os redatores de patentes, o analista de projetos, além de ser ouvido o
pesquisador que desenvolveu a tecnologia.

Diante do exposto, conclui-se que a UFV possui um processo de avaliagdo de
novas tecnologias semelhante aos das outras instituicdes analisadas neste trabalho, sendo
que se analisa os requisitos de patenteabilidade, por meio da busca de anterioridade no
INPI, ndo havendo uma avaliagdo prévia de mercado para determinar qual tecnologia

deve ser protegida.

e Questdes relacionadas a Redes de Contatos:

Segundo o entrevistado 9, a interacdo universidade/empresa na UFV ndo é
estabelecida por meio de uma politica de aproximacdo com o setor privado. Ressalta,
ainda, que em sua percepc¢do a UFV estabeleceu um conflito de competéncias ao instituir
uma Diretoria de Assuntos Empresariais, uma vez que, para 0 entrevistado, assuntos
empresariais devem ser tratados pelo NIT dentro da universidade, conforme regulamenta
a legislacéo federal. No entanto, o entrevistado acredita que a aprovacao da nova politica
de inovacdo da UFV poderé solucionar este conflito e colaborar com a interacdo da
universidade com o setor empresarial.

Sobre a maneira como sdo realizadas as a¢des de interacao para a transferéncia de
tecnologia, o entrevistado 9 explica que na UFV ocorre de forma passiva e ativa.

Ocorre passivamente quando a demanda chega diretamente ao NIT ou quando
empresas entram em contato com os pesquisadores e estes vao até o NIT. O entrevistado
relata que com a criagdo do escritorio de inovagdo “Innovation Link” ficou mais facil a
interacdo de empresas com a Universidade. Tal ferramenta, é responsavel por gerir a
interface entre a UFV, a indUstria, 0 governo e outras organizac6es de pesquisa, por meio
da transferéncia de tecnologia, transferéncia de conhecimento, suporte a pesquisa,
pesquisa colaborativa, testes de tecnologia, consultorias e assessorias.

A forma ativa é estabelecida quando o NIT atua oferecendo o portfélio de
tecnologias da Universidade, geralmente esta oferta ocorre em eventos de inovagao.

Porém, o entrevistado ressalta que o que esta dando resultado é quando a empresa

procura o professor e eles se reinem e vao até a CPPI, pois, “desta forma, a tecnologia ja
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nasce com a intenc¢do de licenciamento” (E 9, entrevista concedida em 18/05/2018). Os
pesquisadores/professores da UFV acabam agindo como agentes do NIT, uma vez que
participam de muitos congressos que envolvem diversas empresas, no intuito de oferecer
as tecnologias que estdo sendo desenvolvidas em suas pesquisas.

Outra acdo citada pelo entrevistado, que colabora com a interacdo
universidade/empresa na UFV, é a criacdo do Comité de C, T&I dentro da Fundacgéo de
Apoio, o qual discute sobre a possibilidade de financiamento de pesquisas, podendo a
Fundacao importar capital em propriedade intelectual e, consequentemente, ser cotitular
da tecnologia.

Apesar das iniciativas citadas, o entrevistado declara que muito ainda precisa ser
realizado, e que o0 maior entrave ¢ a falta de pessoal para trabalhar no NIT, uma vez que
ndo ha uma carreira e ndao ha incentivos para a permanéncia dos profissionais.

Quanto a atuacdo em Rede da Instituicdo, por meio de acdo conjunta com outros
setores, 0 entrevistado cita a participacdo na RMPI e relata a atuacdo na FIEMG,
lamentando o recente desligamento deste sistema, uma vez que a FIEMG estabeleceu que
seu foco fosse apenas as industrias. Cita, ainda, a atuacdo junto a Trilha Mineira de
Inovacdo (TMI), iniciativa estratégica do ecossistema de inovacdo de Minas Gerais, que
envolve as principais instituicdes do Estado, que tem por objetivo facilitar a interagéo e
integracdo dos atores de inovacdo no Estado, identificando as fases da pesquisa,
tecnologia e inovacdo. Tal atuacdo traz, como vantagem para a negociacdo de
transferéncia de tecnologia, a interacdo da universidade com o mercado privado.

Logo, constata-se que a UFV, assim como a UFJF, UFOP e UFMG, atua em rede
com os demais setores. No entanto, para a interacdo universidade/empresa a UFV utiliza
algumas ferramentas estratégicas como o “Innovation Link”. Além disso, percebe-se uma
atuacdo ativa dos professores/pesquisadores da universidade no intuito de estabelecer
contato com potenciais investidores em suas pesquisas, e, assim, atuando como agentes
do NIT. Cita-se, também, como ferramenta estratégica a criacdo do Comité de C,T&l
junto a Fundacdo de Apoio, com a possibilidade de financiamento de pesquisas e importe

de capital em propriedade intelectual conjunta com a universidade.

e Questdes relacionadas a Cultura:
Em relacdo ao instrumento da cultura na gestao dos ativos intangiveis, a percepcéo
do entrevistado 9 é de que a Administragdo Superior da UFV apresenta certa preocupacao

na insercdo das tematicas de propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e
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inovacdo no meio académico, porém ndo sao realizadas nem o minimo de ac¢6es que se
deveriam para disseminar esta cultura, sendo que a maior parte das atividades neste
sentido sdo realizadas pelo NIT.

O entrevistado relata que ainda hd um grande desinteresse por parte da
comunidade académica nos eventos relacionados a propriedade intelectual.

Quanto aos esforgos realizados pela Instituicdo para a disseminagédo desta cultura,
0 entrevistado observa que ha acgdes pontuais como a inser¢do de disciplinas de
propriedade intelectual e inovagdo nos cursos de graduacdo, mestrado e doutorado da
UFV.

O entrevistado ressalta a importdncia da insercdo destas tematicas na
universidade, uma vez que “a inovagdo pode ser um agente para romper 0 atraso
tecnoldgico da inddstria e possibilitar a reversdo do quadro de dependéncia tecnologica
estrangeira” (E 9, entrevista concedida em 18/05/2018).

Observa, também, o entrevistado, que € essencial a atuagdo da Administracdo
Superior da universidade junto ao NIT, acreditando que a nova politica de inovacdo da
UFV pode melhorar esta atuacdo conjunta, bem como colaborar com a disseminacédo da
cultura de propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e inovagdo no meio
académico.

Desta forma, percebe-se que a UFV, bem como a UFJF e a UFOP, ainda apresenta
deficiéncias no que tange ao instrumento cultural para a gestdo dos ativos intangiveis da

instituicdo, de acordo com o modelo de gestdo proposto por Mattioli e Toma (2009).

e Questdes relacionadas a area Juridica:

Em relacdo aos aspectos juridicos, o entrevistado 9 relata que a UFV sempre foi
muito atuante na atualizacdo das suas normas institucionais, a considerando uma
universidade bastante legalista.

No que tange as normas relacionadas a propriedade intelectual e a inovacéo, o
entrevistado explica que a primeira normativa da UFV veio em 2002, anteriormente a Lei
de Inovagéo, sendo esta norma constantemente revista e atualizada, apresentando novas
versdes em 2006 e 2015. Além disso, a universidade ja conta com uma norma técnica que
estabelece o compartilhamento de seus laboratdrios desde 2015, antes da obrigatoriedade
trazida pelo novo marco legal. Constata, ainda, que a nova politica de inovagédo da UFV,
visando se adequar ao novo marco regulatorio da inovacgdo, ja esta pronta e devera ser

publicada em breve.
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Ao responder o questionamento sobre as normas existentes estarem de acordo com
as necessidades da instituicdo ou se revelarem como entraves burocraticos para o
cumprimento das func@es atribuidas ao NIT, o entrevistado revela que em sua perspectiva
ndo ha entraves e que as normas inclusive deveriam ser ampliadas para atender a
necessidades especificas da instituicao.

Ressalta, ainda, o entrevistado, que o NIT tem uma estreita relagdo com a Pro-
Reitoria de Pesquisa, recebendo todos os projetos de pesquisa e analisando se ha
desenvolvimento tecnologico, conforme foi estabelecido em normativa interna. No
entanto, 0 mesmo n&o ocorre com a Pro-Reitoria de Extensao, sendo que as prestacdes de
servico cadastradas nela ndo sao repassadas ao NIT, esta seria uma mudanga necessaria a
ser realizada nas normativas, segundo o entrevistado.

Observou-se, também, que h& um excesso burocratico, natural em uma
organizacdo tdo antiga quanto a UFV, mas a CPPI estabelece metas para o seu
funcionamento visando uma desburocratizacdo, uma delas € despachar os documentos
em até 48 (quarenta e oito) horas. O entrevistado acredita que com a nova politica de
inovacdo da UFV havera uma desburocratizacao.

Neste sentido, constata-se que o NIT da UFV apresenta uma &rea juridica
implementada, apta a lidar com a gestdo dos ativos intangiveis, conforme se verificou por
meio do questionario aplicado, bem como ocorre na UFMG e UFOP. Quanto as
normativas institucionais, a UFV apresenta-se como uma universidade bem legalista, ou
seja, estd sempre atenta as normas, as revisando e as atualizando constantemente, sendo
que sua nova politica de inovacao ja esta redigida. Além disso, verifica-se um tramite pre-
estabelecido, por norma institucional, entre a CPPI e a Pro-Reitoria de Pesquisa, bem

como se percebe procedimentos internos de desburocratizacao das atividades do NIT.

e Questdes relacionadas a Gestéo de Portfolio:

No que tange a gestdo de portfélio na UFV, o entrevistado declara que a equipe
da CPPI realiza 0 acompanhamento e a manutenc¢éo dos ativos intelectuais da instituicao,
mas, em sua opinido, a universidade precisa constituir imediatamente uma politica de
abandono das protecGes, no intuito de ndo dar continuidade aos processos com
tecnologias obsoletas.

Para 0 acompanhamento e a manutengdo dos ativos intelectuais da UFV, o
entrevistado relata que a CPPI trabalha com planejamento orgamentério, portanto

estabelece-se um limite anual de gastos com as protecGes da instituicdo, sendo que a
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proposta orcamentaria passa pela aprovacdo do Conselho de Pesquisa da universidade.
Além disso, o NIT conta com procedimentos operacionais internos que colaboram na
formacéo de seus funcionarios e na execucao de suas atividades.

Sobre a acessibilidade do portfolio a possiveis investidores e consequente
demonstracdo de interesse destes, o entrevistado reconhece que ha acessibilidade em
redundancia, uma vez que o catalogo de tecnologias da UFV esta disponivel no site da
universidade, da CPPI, da RMPI e no “Innovation Link”.

No entanto, na percepcao do entrevistado 9, ndo é a acessibilidade do portfélio
que vem despertando o interesse de possiveis investidores, mas, sim, a interacdo de
pesquisadores e empresas em eventos de inovacao.

Diante do exposto, conclui-se que a UFV, assim como as demais instituicbes
analisadas neste trabalho, faz 0o acompanhamento e a manutencdo dos seus ativos
intelectuais. Para isto, conta com um planejamento or¢camentério, bem como, a instituicdo

apresenta um portfolio de tecnologias acessivel a possiveis investidores.

e Questdes relacionadas a Inteligéncia Tecnologica:

Em relacdo a inteligéncia tecnoldgica, verificou-se, por meio da entrevista, que a
UFV ndo realiza os processos de monitoramento de novas tecnologias de outras
organizacOes, sendo este um projeto ainda a ser realizado pela instituicao.

Quanto ao questionamento sobre 0 mapeamento dentro da instituicdo de produtos
e processos passiveis de protecdo, o entrevistado relata que 0 mapeamento é realizado de
maneira pontual, quando o NIT recebe a demanda de alguma empresa, porém reconhece
que deveria ser realizado de maneira sistematica.

O entrevistado aproveita a tematica da inteligéncia tecnoldgica para alertar que 0s
NIT’s precisam exercer atividades além das cartoriais, sendo necessario pensar nas
tecnologias de suas instituicdes de forma mais estratégica, para isto € preciso um contato
mais proximo com as pesquisas desenvolvidas nas universidades.

Logo, verifica-se que todas as universidades analisadas neste trabalho apresentam

deficiéncias no instrumento de inteligéncia tecnoldgica.

e Questdes relacionadas a Estrutura Organizacional:
Diante das questdes que indagaram sobre a estrutura organizacional do NIT da
UFV, observou-se que a CPPI é uma assessoria da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-

Graduacdo. Tal vinculo institucional é vantajoso, na visdo do entrevistado, uma vez que
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a inovagdo advinda da universidade esta diretamente relacionada as pesquisas e aos
trabalhos de pos-graduacdo realizados na instituicdo, sendo, em sua perspectiva,
inadequadas estruturas que fazem relacéo direta do NIT com a Reitoria, pois o vinculo
correto seria junto a Pro-Reitoria de Pesquisa.

Sobre a estrutura interna do NIT, constatou-se que a CPPI atua como um setor
unico, ndo havendo divisdo de setores, mas, sim, de funcGes de seus funcionarios,
subdividindo-se em funcdes técnicas, juridicas e de projetos. Tal estrutura, na percepgéo
do entrevistado 9, é adequada para a execucédo das atividades exercidas pelo NIT.

Desta forma, conclui-se que todos os NIT’s analisados neste trabalho, com
excecdo do NIT da UFJF, estdo vinculados a Pré-Reitoria de Pesquisa, sendo a estrutura
interna da CPPI mais semelhante a do NITE do que as do CRITT e da CTIT, uma vez que

apresenta uma estrutura mais enxuta.

e Questoes relacionadas ao aspecto Financeiro:

Perante 0s questionamentos relacionados ao instrumento financeiro, o
entrevistado declarou que a distribuicdo dos recursos advindos das transferéncias de
tecnologias na UFV, segue a seguinte divisdo: 1/3 para os inventores; e 2/3 para a
Universidade, sendo estes divididos em 50% (1/2) para a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-
Graduacao e 50% (1/2) para o Departamento/Instituto ao qual pertence o inventor.

Ressalta o entrevistado que norma técnica institucional estabelece que a parte dos
recursos que cabe a Pré-Reitoria de Pesquisa e POs-Graduacdo devera ser utilizada pela
CPPI e sera gerida via Fundacdo de Apoio, sendo reinvestida no NIT. Neste sentido, o
entrevistado acredita que existe um retorno dos recursos para que sejam reinvestidos em
atividades inovadoras.

No que tange a relacdo do NIT da UFV com as FundacGes de Apoio, o
entrevistado explicou que todo o relacionamento, seja de pesquisa ou de extensao, entre
0s pesquisadores da instituicdo e terceiros é regulado por meio das fundagdes, sendo estas
relagcOes apreciadas pelo NIT. Neste sentido, os projetos geridos via fundagdo contam
com pareceres da CPPI. Relata, ainda, o entrevistado, ser uma relagéo bastante amistosa.

Assim, percebe-se que o NIT da UFV apresenta regulamentacéo que estabelece a
obrigatoriedade de que parcela dos recursos adquiridos via transferéncia de tecnologia
seja destinada a CPPI, semelhante ao que ocorre na UFOP e UFMG, sendo tais recursos
geridos via Fundacdo de Apoio. Desta forma, infere-se que os NIT’s da UFOP, UFV e

UFMG possuem um pouco mais de autonomia financeira do que o NIT da UFJF.
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c) Sintese dos resultados das entrevistas e questionarios aplicados a UFV:

Diante de todo o exposto, apresenta-se a sintese dos resultados das entrevistas e
questionarios aplicados a UFV, com foco nas informacGes gerais e nas principais
ferramentas de gestéo da propriedade intelectual encontradas nesta universidade, que ndo
aparecem na UFJF, conforme quadro 6 a seguir:

Quadro 6- Sintese dos resultados das entrevistas e questionarios aplicados a UFV

Informacdes Gerais

Localizacédo Vicosa — MG/Distante de centro comercial e
tecnoldgico
Inicio das atividades do NIT 1999
N° de especialistas em Propriedade Intelectual e/ou 6
Transferéncia de Tecnologia
N° de propriedade intelectual 516
N° de depésitos de patentes 192
N° de depdsitos de patentes nos ultimos 2 anos 46
N° de patentes concedidas 31
N° de patentes concedidas nos Gltimos 2 anos 13
Principal motivo de indeferimento dos depdsitos de Descumprimento do requisito de
patentes da UFV pelo INPI patenteabilidade (atividade inventiva)
N° de contratos de Transferéncia de Tecnologia 65
N° de contratos de licenciamento 12
N° de contratos de licenciamento nos altimos 2 01
anos
Principal motivo da ndo concretizacao dos Desinteresse das empresas em relacdo as
contratos de licenciamento tecnologias desenvolvidas.
Despesas anuais com a manuten¢do de depositos de R$ 29.734,00
patentes
Recursos totais obtidos em contratos de R$ 1.629.520,27
transferéncia de tecnologia
Recursos totais obtidos por royalties, por meio de R$ 21.149,75
contratos de licenciamento

Instrumentos de gestédo dos ativos intelectuais

Instrumentos Ferramentas implementadas (encontradas na UFV, mas ndo
encontradas na UFJF)
Avaliacdo dos - Busca de anterioridade realizada com a cooperagdo do “Derwent
Conhecimentos Innovation”;

- Terceirizagdo das atividades relacionadas a depdsitos de patente em
outros paises.

Redes - Criagao do escritorio de inovagdo “Innovation Link™;

- Pesquisadores/professores agindo como agentes do NIT, participando
de congressos, no intuito de oferecer para empresas as tecnologias que
estdo sendo desenvolvidas em suas pesquisas;

- Comité de C,T&I dentro da Fundacdo de Apoio.

Cultura - Disciplinas de propriedade intelectual e inovagdo nos cursos de
graduacdo, mestrado e doutorado.
Juridica - Normas institucionais que atendem aos interesses do NIT;

-Atualizac8o constante das normas da instituicéo;

-Estreita relagdo com a Pré-Reitoria de Pesquisa, estabelecida por
normativa interna;

-Metas de funcionamento para o NIT, objetivando a agilidade e
desburocratizacao;
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-Regulamentacgdes sobre propriedade intelectual mais atualizadas do que
as da UFJF, quais sejam: 01/2015/CONSU e 06/2010/CONSU;

- Existéncia de um corpo juridico para lidar com os contratos
relacionados aos ativos intangiveis da universidade.

Gestédo de Portfélio - Planejamento orgamentario (limite anual de gastos com as protec6es
da instituicdo).

Inteligéncia Tecnoldgica -

Estrutura Organizacional -NIT vinculado a Pré-Reitoria de Pesquisa;

-Proximidade do NIT com as pesquisas realizadas na universidade;

-O NIT atua como um setor Unico, contando com menos de 10
funcionarios;

-NIT subdividido em funcdes técnicas, juridicas e de projetos.
Financeiro - Normativa institucional disciplinando a seguinte distribuicdo para os
recursos advindos da transferéncia de tecnologia: 1/3 para os inventores;
e 2/3 para a Universidade, sendo estes divididos em 50% (1/2) para a
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo, 0s quais deverdo ser
utilizados pela CPPI, e 50% (1/2) para o Departamento/Instituto ao qual
pertence o inventor.

-Gestdo dos recursos do NIT via Fundacdo de Apoio;

- Retorno dos recursos para serem reinvestidos em inovacao;

-Toda relacdo entre pesquisadores e terceiros é regulada por Fundagdo
de Apoio com pareceres do NIT.

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Apos a descricdo das informacdes obtidas por meio dos instrumentos de pesquisa,
passa-se a analise dos dados coletados, na intencdo de se verificar quais as ferramentas
de gestdo da propriedade intelectual encontradas nas universidades estudadas sdo

aplicaveis a UFJF.

2.3.3 Andlise das ferramentas de gestdo da propriedade intelectual nas
universidades estudadas: aplicabilidade e adequacdes para a eficiéncia da

transferéncia de tecnologia no @mbito da UFJF

Os dados obtidos durante a realizacdo desta pesquisa apontam para diversas
ferramentas de gestdo da propriedade intelectual utilizadas pela UFJF, UFOP, UFMG e
UFV, além de serem detectados alguns problemas e sugeridas algumas melhorias para a
gestdo dos ativos intangiveis da UFJF. Observa-se que diversos achados da pesquisa estdo
em congruéncia com as referéncias tedrico-conceituais apontadas neste trabalho.

Em sintese, os resultados da pesquisa demonstraram que ndao ha um modelo de
gestdo de propriedade intelectual utilizado em todas as universidades federais analisadas,

sendo que cada uma apresenta acdes especificas para a execucao de suas atividades.
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A partir dos dados coletados, o presente tdpico visa analisar as ferramentas de
gestdo encontradas nas universidades ora em pesquisa, de forma a se verificar quais séo
aplicaveis ao contexto em que se insere o atual estagio de desenvolvimento da UFJF.

Comeca-se a analise pela localizacdo da UFJF. Assim sendo, percebeu-se pela
aplicacdo do questionario e das entrevistas que todas as universidades analisadas, com
exclusdo da UFMG, estdo situadas a certa distancia de centro comercial e tecnoldgico.
Tal situacdo, sugere que a UFMG pode ter mais facilidades para as a¢6es de C, T&I, uma
vez que se localiza em uma regido com maior concentracdo de empresas, o que facilita a
interacdo universidade/empresa e, consequentemente, o nimero de transferéncias de
tecnologia.

No gue tange a localizacdo da UFJF, um entrevistado apresenta as dificuldades
quanto ao local em que esta inserida a cidade de Juiz de Fora ao relatar que ao mesmo
tempo que a UFJF se encontra em uma regido privilegiada por estar préxima de grandes
centros como Belo Horizonte, Rio de Janeiro e S&o Paulo, tal localizacdo tambem
representa uma vulnerabilidade, ja que é dificil competir com estes grandes centros. Por
isso, a universidade deve se esforcar para apresentar distintividade em suas pesquisas, no
sentido de se diferenciar pela inovagéo.

Em relagdo ao inicio das atividades dos NIT’s, verificou-se que todos avaliados
nesta pesquisa comecgaram a exercer suas atividades anteriormente a Lei n° 10.973/2004,
que criou a obrigatoriedade da implementa¢do dos NIT’s nas ICT’s. No entanto, apesar
da UFMG e UFV serem universidades mais antigas, constatou-se que a UFJF foi a
pioneira em relagdo ao NIT, sendo este constituido em 1995.

Outro dado relevante, para a compreensédo dos resultados alcangados pelos NIT’s,
€ 0 quantitativo de especialistas em Propriedade Intelectual e/ou Transferéncia de
Tecnologia, pois segundo Cota Janior (2012) apud Santos (2009) seria uma boa préatica
de gestdo de NIT a presenca de uma equipe de trabalho adequada quantitativa e
qualitativamente, incluindo profissionais multifuncionais e com alto grau de
especializacdo. Neste sentido, apurou-se que a UFJF ainda precisa melhorar, uma vez que
por diversas vezes foi relatado no discurso dos entrevistados a falta de pessoal para
executar as atividades do NIT. Além disso, constatou-se que a UFJF ndo conta com
especialistas na equipe de trabalho do CRITT, diferentemente dos demais nucleos
analisados neste trabalho, destacando-se a CTIT que possui 18 (dezoito) especialistas.

Porém, cabe ressaltar que h4 uma contradigdo quanto & equipe especializada do

NIT da UFJF, uma vez que, a partir dos dados coletados na pesquisa, constatou-se como
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uma ferramenta cultural de gestdo da propriedade intelectual da universidade o
investimento em capacitacdo e treinamento dos servidores alocados no CRITT, portanto
apresenta ser um equivoco dizer que ndo ha especialistas no quadro de pessoal do CRITT,
uma vez que a equipe passa pelo processo de especializagdo para executar suas atividades.
A respeito da equipe de trabalho, ainda se faz necessario demonstrar que o NIT
da UFJF se apresenta com um quadro de pessoal bem mais elevado do que os da UFOP
e UFV, comparando-se com o da UFMG, uma vez que conta com mais de 20
funcionarios, subdivididos em setores diversos. Porém, o baixo quantitativo de pessoal
alocado no NIT é uma reclamacéo recorrente da maioria dos participantes da entrevista.
Quanto aos quantitativos de depdsitos, concessdes e licenciamentos de patentes,
apresenta-se a tabela 7 com os indicadores das universidades analisadas, conforme dados

coletados na pesquisa:

Tabela 7- Indicadores das universidades analisadas na pesquisa (até abril de 2018)

ICT UFJF UFOP UFMG UFV
N° de propriedade 167 134 1551 516
intelectual
N° de depositos 112 100 938 192
de patentes
N° de depositos 24 15 188 46

de patentes nos
Gltimos 2 anos

N° de patentes 0 8 93 31
concedidas
N° de contratos 150 9 93 65

de transferéncia
de tecnologia

N° de contratos 12 (sendo 5 de 4 56 12
de licenciamento depdsitos de
patentes)
N° de contratos 2 2 - 1
de licenciamento
nos ultimos 2
anos
Despesas anuais R$ 23.000,00 R$ 27.063,13 - R$ 29.734,00
coma

manutencdo de
depdésitos de
patentes (base:
ano de 2017)
Recursos totais R$ 8.331.866,02 R$ 0,00 - R$ 1.629.520,27
obtidos em
contratos de
transferéncia de
tecnologia
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Recursos totais R$ 22.697,71 R$ 0,00 R$ 4.234.884,41 R$ 21.149,75
obtidos por
royalties, por
meio de contratos
de licenciamento

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Diante dos dados apresentados, percebe-se que, apesar do NIT da UFJF ter sido
constituido anteriormente aos demais, a instituicao possui um quantitativo de propriedade
intelectual mais proximo ao da UFOP do que os das outras duas universidades. Infere-se
que isto ocorre pelo fato da UFMG e UFV serem organizagdes mais antigas e
apresentarem um quantitativo maior de cursos de p6s-graduacéo, o que segundo um dos
entrevistados tem relacdo direta com a inovacdo, uma vez que inovar esta diretamente
relacionado as pesquisas e aos trabalhos de pos-graduacdo realizados na universidade.
Além disso, percebeu-se na coleta de dados que a UFMG se apresenta em uma localizacao
mais privilegiada do que as demais e possui uma cultura institucional mais voltada a
inovacéo, o que colabora para os resultados de propriedade intelectual apresentados pela
instituicao.

Nota-se, ainda, que todas as universidades analisadas, com exce¢édo da UFV, tém
o0s depdsitos de patentes como maior quantitativo de suas protecdes, sendo que na UFJF
eles representam cerca de 70% da propriedade intelectual da instituicdo, enquanto na
UFOP, UFMG e UFV representam, respectivamente, 75%, 60% e 40% das protecbes

intelectuais requeridas, conforme demonstrado no grafico a seguir:

Gréfico 14 — Percentual de depositos de patentes dentre as prote¢des das universidades

Fonte: Elaborado pela autora (2018).
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Nos ultimos 02 (dois) anos percebe-se uma similitude quanto aos depdsitos de
patentes das universidades pesquisadas, uma vez que os pedidos ocorridos neste periodo
representam cerca de 20% do portfolio integral de depdsitos de patentes das instituicdes.

Uma problemaética a ser enfrentada pela UFJF relaciona-se a concesséo de suas
patentes, uma vez que até abril de 2018 a instituicdo ndo contava com nenhuma patente
concedida, diferentemente das demais, sendo que a UFOP apresenta 8% de seus pedidos
concedidos e a UFMG e UFV possuem, respectivamente, 10% e 16% de concessoes.

llustra-se a presente situacéo no grafico 15 a seguir:

Grafico 15 — Pedidos de patentes concedidos nas institui¢des pesquisadas
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Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Tal resultado pode estar relacionado a obviedade das pesquisas desenvolvidas na
UFJF, ja que 70% dos motivos de indeferimento dos depésitos de patentes da instituicdo
pelo INPI deve-se ao descumprimento do requisito de patenteabilidade denominado
atividade inventiva, ou seja, nos termos do art. 13 da Lei de Propriedade Industrial: “A
invencdo é dotada de atividade inventiva sempre que, para um técnico no assunto, ndo
decorra de maneira evidente ou dbvia do estado da técnica” (BRASIL, 1996, art.13).

Ressalta-se que a auséncia de atividade inventiva € também o requisito
predominante para o indeferimento dos depositos de patentes nas demais instituicoes
analisadas neste trabalho, no entanto aparece em menor percentual, representando 30%,
55% e 49% dos casos de indeferimento, respectivamente, na UFOP, UFMG e UFV.
llustra-se a presente situacgao no grafico 16 a seguir:
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Grafico 16 — Indeferimentos baseados em auséncia de atividade inventiva

UFJF UFOP UFMG UFV

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Cabe ressaltar, ainda, que nos ultimos 02 (dois) anos a UFMG obteve a concessao
de mais da metade de seu quantitativo total de patentes concedidas, infere-se que tal
resultado esteja diretamente ligado a cultura organizacional, sendo que, segundo 0s
entrevistados, muito vem sendo feito pela instituicdo quanto a propriedade intelectual, a
transferéncia de tecnologia e a inovacao, principalmente nos ultimos 5 (cinco) anos.

No que se refere a transferéncia de tecnologia, dados relevantes foram encontrados
pela pesquisa, uma vez que se verificou que a UFJF apresenta o maior quantitativo de
contratos de transferéncia de tecnologia, dentre as universidades analisadas, sendo que a
instituicdo firmou 150 (cento e cinquenta) contratos que estabeleciam passagem de know-
how, conhecimento técnico ou tecnologias para outra organizacao, enquanto a UFOP,
UFMG e UFV firmaram, respectivamente, 9 (nove), 93 (noventa e trés) e 65 (sessenta e
cinco) contratos deste género.

Tal resultado demonstra que apesar de enfrentar dificuldades a UFJF tem
potencial para transferir 0s conhecimentos gerados na instituicdo para outras
organizagbes. No entanto, verificou-se que um percentual baixo dos contratos de
transferéncia de tecnologia esta relacionado ao licenciamento das tecnologias protegidas
pela instituicdo, sendo que representa 8% do montante total, inserindo os licenciamentos
de software, e quando se conta apenas os pedidos de patente, os casos de licenciamento
caem para 3% dos contratos de transferéncia de tecnologia firmados pela UFJF. Ja na
UFOP, UFMG e UFV, os licenciamentos de patentes aparecem com mais

representatividade, dentre os contratos de transferéncia de tecnologia das instituicdes,
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representando 45% dos contratos firmados pela UFOP, 60% dos da UFMG e 18% dos
contratos da UFV. Este resultado confirma a inteng&o do presente trabalho, no sentido
de se verificar as ferramentas de gestdo de propriedade intelectual adotadas nestas
instituices e verificar suas aplicabilidades na UFJF, com a finalidade de aumentar o
quantitativo de licenciamentos de patentes da instituicdo. Tal situacdo é ilustrada no

grafico 17:

Grafico 17 — Percentual de licenciamentos dentre os contratos de transferéncia de tecnologia

“ 18%

UFOP UFMG UFV

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Em relacdo aos licenciamentos ocorridos nos ultimos 02 (dois) anos, constatou-se
uma igualdade entre as institui¢des, pois o0s resultados variaram entre 1 a 2 contratos de
licenciamento no decorrer deste periodo. Porém, cabe destacar, que o respondente da

UFMG optou por ndo responder a esta questdo do questionario.

Em relacdo aos recursos financeiros envolvidos nas despesas anuais com a
manutencdo dos depdsitos de patentes, também se verificou um equilibrio entre as
universidades participantes das pesquisas, variando entre R$ 23.000 (vinte e trés mil
reais) a R$ 29.734,00 (vinte e nove mil e setecentos e trinta e quatro reais), sendo a UFJF
a que menos gastou no ano de 2017, apesar de ndo ter o0 menor quantitativo de depositos.
Ressalta-se que a UFMG alegou ndo possuir estes dados para a pesquisa.

No gue tange aos recursos obtidos em contratos de transferéncia de tecnologia,
percebeu-se que a UFJF recebeu um montante superior as outras universidades, sendo

que os recursos obtidos por meio de royalties dos contratos de licenciamento de patentes
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concedidas e de depdsitos de patentes representam cerca de 0,5% do montante integral
recebido em transferéncias de tecnologia. J& a UFOP ndo possui nenhum retorno
financeiro, enquanto na UFV os licenciamentos representam 1% do montante obtido em
transferéncia de tecnologia. J& a UFMG, forneceu apenas os dados relacionados aos
licenciamentos, portanto ndo houve a possibilidade de estabelecer uma relacdo com o0s
demais contratos de transferéncia de tecnologia.

Neste sentido, constata-se que a UFJF tem um retorno financeiro advindo das
tecnologias desenvolvidas na institui¢do, porém tal retorno, bem como a disponibilizacao
de tecnologias inovadoras a sociedade, pode vir a ser potencializado, se utilizadas
ferramentas adequadas para gerir a propriedade intelectual da instituicdo, no intuito de
contribuir para que ocorra mais licenciamentos das tecnologias protegidas por depositos
de patentes na universidade. Tais medidas se demonstram necessarias, uma vez que, pela
coleta de dados, a UFJF licenciou cerca de 4% de seus dep6sitos de patentes. Além disso,
medidas estratégicas sdo necessarias para viabilizar o interesse das empresas pelas
tecnologias desenvolvidas na universidade, ja que este € um dos principais motivos que
dificultam o licenciamento das tecnologias.

Em contrapartida, verificou-se que a UFOP, UFMG e UFV apresentam,
respectivamente, 4%, 6% e 7% do portfolio de suas tecnologias, protegidas por depositos

de patentes, licenciadas, conforme grafico 18 a seguir:

Gréfico 18 — Licenciamentos de depositos de patentes

UFOP UFMG

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Tal fato demonstra que a transferéncia de tecnologia é algo, ainda, complexo para

as universidades, enfrentando uma serie de barreiras. No entanto, é possivel verificar boas
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praticas desenvolvidas nas universidades ditas como referéncias em inovagéo no estado
de Minas Gerais, que contribuem com resultados diferenciados em relagdo & UFJF, como
0 maior quantitativo de patentes concedidas e uma representacdo mais expressiva dos
licenciamentos de patentes, dentre os contratos de transferéncia de tecnologia.

Diante do exposto, passa-se a analisar quais os problemas na gestdo da
propriedade intelectual da UFJF, detectados pelos entrevistados, e quais ferramentas
implementadas na UFOP, UFMG e UFV poderiam colaborar para soluciona-los ou
ameniza-los, e, consequentemente, contribuir com os licenciamentos de ativos intangiveis
protegidos por meio de depdsitos de patente.

Desta forma, quanto a avaliagdo dos conhecimentos percebe-se problemas
comuns a todas as instituicdes analisadas, como uma politica institucional voltada a
quantitativo de depositos de patentes, em que ha protecdo de tecnologias sem interesse
mercadoldgico. Porém, todas as instituicGes alegaram realizar a busca de anterioridade
perante o INPI, com o objetivo de verificarem aspectos técnicos da invengdo, quais sejam:
novidade, atividade inventiva e aplicacdo industrial.

Neste contexto, verificou-se que a UFJF realiza a avaliacdo, por meio do
responsavel do Setor de Protecdo ao Conhecimento, enquanto a UFOP e a UFMG
possuem uma equipe multidisciplinar, formada de acordo com as principais areas de
conhecimento que requerem protecdo intelectual nas instituicbes, que procedem as
avaliacdes. Tal ferramenta seria interessante para a UFJF, sendo a equipe multifuncional
uma das boas préticas de gestdo de NIT citada por Cota Junior (2012) apud Santos (2009).
Além disso, a aplicacdo desta ferramenta implicaria na contratacdo de pessoal para o
CRITT, uma das demandas dos entrevistados.

Outra ferramenta implementada para a avaliacdo dos conhecimentos é apresentada
pela UFV, qual seja: utilizacdo do Derwent Innovation para realizacdo da busca de
anterioridade. A utilizacdo do software proporciona de forma automatizada a pesquisa de
documentos de patentes, bem como de patentes citadas e de citagcdo em artigos,
colaborando com o trabalho desempenhado pelo NIT, o que seria interessante no ambito
da UFJF.

Além disso, a UFV terceiriza as atividades relacionadas a depositos de patente
internacionais. No entanto, esta ferramenta ainda nao se aplica a UFJF, uma vez que a
instituicdo ndo possui depdsitos internacionais, porém pode vir a ser sugerida

futuramente.
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Em relacéo as redes de contato, as universidades analisadas declararam atuar em
rede, por meio de variadas organizagodes, referindo-se a esta atuagdo como algo vantajoso,
em especial no que tange ao compartilhamento de conhecimento e experiéncias
vivenciadas. Porém, ainda ha barreiras para atuacdo conjunta com o setor privado. Neste
sentido, a equipe do CRITT relatou dificuldades na interagdo universidade — empresa,
sendo que apesar de uma série de acGes realizadas pelo NIT, como a prospecgéo ativa, 0
indice de retorno pelas empresas ainda é baixo, uma vez que segundo 0s entrevistados
ndo ha o habito das empresas em se relacionar com a UFJF, no intuito de se comprar
tecnologia.

A oferta das tecnologias é algo que requer estratégia também das demais
universidades pesquisadas. Desta forma, a UFMG opta por oferecer as empresas,
prioritariamente, as tecnologias protegidas via PCT, porém tal ferramenta ndo teria
aplicacdo na UFJF, uma vez que na instituicdo ndo ha depdsitos internacionais de
patentes, conforme apontam os indicadores globais da RMPI (RMPI, 2017).

No entanto, a equipe do NIT da UFMG indica ferramentas utilizadas por esta
universidade, no que tange as redes de contatos, que podem vir a ser aproveitadas na
UFRJF, exemplo disso seria a participacdo nos mais variados eventos de inovagao, com o
proposito especifico de o NIT estabelecer contato com o setor privado. A UFV além de
implementar esta ferramenta ainda vai mais além, uma vez que ndo s6 a equipe do NIT
participa destes eventos, mas também os professores/pesquisadores que desenvolveram a
tecnologia a ser ofertada as empresas, pois desta forma facilita-se a interacdo universidade
- empresa, ja que o pesquisador possui todos os conhecimentos técnicos sobre a
tecnologia.

Por meio da pesquisa de campo, também se encontrou procedimentos diversos
utilizados pelos NIT’s da UFJF e UFMG, quanto a interagdo universidade — empresa,
sendo que no primeiro hd um fluxo continuo de atendimento as empresas, por meio de
acOes procedimentadas, enquanto o segundo opta por uma falta de padrdo pré-
estabelecido de interacdo, sendo que a aproximacao e a negociacdo sao estabelecidas caso
a caso, considerando a liberdade de acdo dos analistas de transferéncia de tecnologia.
Porém, ressalta-se que diante da realidade da UFJF, na qual ndo ha a existéncia de
diversos analistas de transferéncia de tecnologia e ha escassez de recursos humanos para
executar estas atividades, a utilizacdo de acOes procedimentadas facilitam os

atendimentos, porém deve-se sempre ter em mente as peculiaridades de cada negociacao.
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A UFV aponta como uma de suas principais ferramentas de interacdo com as
empresas o escritorio de inovacdo Innovation Link, o qual é responsavel por gerir a
interface entre a UFV, a industria, 0 governo e outras organizac6es de pesquisa, por meio
da transferéncia de tecnologia, transferéncia de conhecimento, suporte a pesquisa,
pesquisa colaborativa, testes de tecnologia, consultorias e assessorias. Esta ferramenta
apresenta-se de forma semelhante ao “Somos UFMG” e a “ARCA”. Porém o Innovation
Link apresenta singularidades que poderiam ser observadas e implementadas na UFJF, a
fim de se criar uma ferramenta que va além de um repositorio institucional que dissemina
e preserva a producdo intelectual produzida na universidade, mas que também desenvolva
atividades de atualizacdo continua do portfélio tecnoldgico; contato com o0s
pesquisadores; desenvolvimento de estudos de viabilidade; monitoramento e busca de
investimento  pablico;  desenvolvimento de  workshops com investidores;
encaminhamento de protecdo intelectual e transferéncia de tecnologia para o NIT;
desenvolvimento de relacionamento e novos neg6cios com as empresas vinculadas a
Incubadora de Empresas (CENTEV/UFV, 2018).

A UFV ainda conta com o apoio de um Comité de C, T&lI junto a Fundacéo de
Apoio. Tal iniciativa seria relevante para a UFJF, pois existindo esta espécie de comité
atuante na FADEPE, este poderia instituir uma politica de propriedade intelectual para a
fundacdo, que poderia financiar pesquisas, importar capital em propriedade intelectual e,
consequentemente, ser cotitular da tecnologia. No entanto, esta é uma ferramenta
incipiente na UFV, que ainda passa por discussdes na Fundacao e Universidade, portanto
nédo pode ser um parametro de proposta para a UFJF.

No que tange ao instrumento cultural de gestdo da propriedade intelectual,
percebeu-se que nas instituicbes analisadas, com excecdo da UFMG, ndo ha uma
preocupacdo global das universidades com a insercdo da cultura de propriedade
intelectual no meio académico, sendo o NIT o Unico responsavel pela inclusdo das
teméaticas de propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e inovacdo nas
universidades.

Na UFMG, este cenério ¢ diferenciado, pois a cultura da propriedade intelectual é
inserida por meio de disciplinas nas graduacdes, cursos de especializagdo, mestrado e
doutorado em inovacao, bem como por oficinas multidisciplinares de empreendedorismo
e inovacdo oferecidas nos cursos de graduacdo. Na UFV também se constatou a insercéo
de disciplinas de propriedade intelectual e inovacdo nos cursos de graduagdo, mestrado e

doutorado.
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Tal iniciativa, também seria interessante a UFJF, uma vez que conforme citacao
do entrevistado 6, esforcos realizados no intuito de promover a inovagdo por meio de
acOes praticas para os estudantes sdo cruciais para o futuro das pesquisas, ja que serdo
estes estudantes que irdo para o mercado de trabalho apresentando uma concepcéo
empreendedora.

Neste contexto, a UFJF ja apresenta algumas ferramentas implementadas como os
desafios de inovacdo, a criacdo da comissdo permanente de educacdo para inovagao e
empreendedorismo, bem como o oferecimento de palestras e treinamentos oferecidos
pelo NIT. No entanto, a universidade ainda ndo conta com cursos de Pos-Graduagdo em
Inovacdo, além de a tematica ter pouca inserg¢do nos cursos de graduagéo.

Outra ferramenta implementada pela UFMG, no sentido de disseminar a cultura
da propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e inovagdo na instituicdo, é a
constituicdo de uma consultoria realizada pela CTIT a qual envolve o trabalho de alunos
de diversos cursos da universidade, integrados a incubadora de empresas. Por meio desta
consultoria os estudantes divulgam pela universidade os trabalhos realizados pela CTIT.

Demonstra-se, pelos dados coletados na pesquisa, que a insercdo de um trabalho
de consultoria no CRITT, por meio dos bolsistas atuantes no Centro de Inovacéo, poderia
contribuir para amenizar os problemas de reconhecimento e divulgacdo do CRITT, ja que
iria colaborar com a divulgacédo dos trabalhos oferecidos pelo NIT e, consequentemente,
com o reconhecimento da unidade perante a comunidade académica.

Além destas medidas, verificou-se que recentemente a CTIT criou um nucleo de
comunicacdo e elaborou um novo site. No contexto da UFJF, ressalta-se que o CRITT ja
possui um Setor de Comunicacdo e Marketing e que, segundo o entrevistado 2, ja ha
negociagdes para a construcdo de um site mais interessante para o CRITT, no intuito de
despertar mais interesse dos potenciais clientes da organizacéo.

Desta forma, percebe-se algumas medidas que podem colaborar com uma
mudanga cultural da UFJF, no sentido de a universidade estabelecer a gestdo da inovacao
como uma prioridade institucional. Ademais, os entrevistados acreditam que é essencial
para a disseminacgéo da cultura de propriedade intelectual a atualizagdo das resolucGes
que versam sobre a politica de inovagédo da UFJF.

Neste sentido, & o posicionamento de Aradjo et al (2010) ao mencionar que para
existir o avanco tecnoldgico as universidades devem normatizar suas politicas internas e
de propriedade intelectual, sendo de profunda relevancia a adequagdo do ambiente

académico as normas de propriedade intelectual.



166

Neste contexto, a pesquisa demonstrou que o instrumento juridico de gestdo da
propriedade intelectual é algo deficiente na UFJF, tanto no aspecto das normas
institucionais, quanto em relacao a existéncia de um setor juridico no NIT.

Em contraposicdo, a UFOP, UFMG e UFV demonstraram que suas
regulamentagOes sobre propriedade intelectual s&o mais atualizadas do que as da UFJF,
que séo de 2003 e 2005, sendo que a UFOP apresenta normas de 2008, a UFMG de 2018
e a UFV de 2015.

Ciente desta situacdo, a UFJF ja possui uma proposta de atualizacdo de suas
normas, no intuito de estabelecer uma nova politica de inovacéo. Ressalta-se que a criagdo
de novas politicas de inovacao € algo que estad em elaboracdo em todas as universidades
analisadas, isto se deve as alteracGes trazidas pela Lei n°® 13.243/16. Porém, deve-se
observar que a nova resolucdo deve facilitar as atividades inovadoras na UFJF, atendendo
aos interesses legais do NIT, sendo que a institui¢do devera buscar pelo aperfeicoamento
constante desta norma.

Além da existéncia de normas institucionais adequadas, 0s entrevistados citam
que cabe ao NIT estabelecer formas de trabalho mais céleres, objetivando agilidade e
desburocratizacdo. Neste sentido, o CRITT instituiu algumas medidas que contribuem
para maior fluidez de suas atividades, é o caso das minutas contratuais aprovadas pela
Procuradoria atuante junto a UFJF, as quais podem ser aplicadas a diversos casos
semelhantes, e a delegacdo de competéncia do Reitor ao coordenador do NIT para efetuar
pedidos de depdsitos de patentes e registros das demais protecdes junto ao INPI, bem
como para assinar contratos.

Atuando na concepcdo de desburocratizagdo do NIT, na UFV foram
implementadas metas de funcionamento para a CPPI, como o limite de prazos para o
despacho de documentos. Tal ferramenta vem gerando resultados na medida em que ha
maior agilidade nos trabalhos do NIT, conforme relatado pelo entrevistado 9. Desta
forma, a implementacdo de metas ao CRITT poderia contribuir para a dindmica das
atividades da unidade.

Outra problematica enfrentada pela UFJF, segundo os dados coletados na
pesquisa, esta relacionada a implementacao de uma area juridica apta a lidar com a gestéo
dos ativos intangiveis no NIT, conforme o modelo de gestdo estratégica proposto por
Mattioli e Toma (2009). Ocorre que, diferentemente das outras instituicbes pesquisadas,
a UFJF ndo possui um corpo juridico para lidar com os contratos relacionados aos ativos

intangiveis da universidade.



167

Neste sentido, a CTIT conta com um Setor de Regulariza¢do, no qual atuam 2
(dois) especialistas da area de Direito/Propriedade Intelectual. Ja na CPPI, ha a divisdo
de funcdes de seus funcionarios, subdividindo-se em funcbes técnicas, juridicas e de
projetos, portanto existem funcionarios que exercem as funcdes juridicas no Nucleo. Na
UFOP ha a colaboracédo de bacharéis em direito para a atuacdo na protecdo juridica, no
que tange aos contratos que permeiam 0s registros de propriedade intelectual, no
momento da negociacdo das tecnologias protegidas ou tratadas como sigilo e,
eventualmente, no contencioso (NITE, 2018).

Esclarece-se que quando h& conflitos judiciais o 6rgdo responsavel nas
Universidades para a defesa e manifestacdes, referentes a personalidade juridica da
universidade, € a Procuradoria. Desta forma, caberia a um eventual setor de regularizacédo
do CRITT o apoio a Procuradoria, no caso de processos judiciais, quanto a
esclarecimentos técnicos em relagdo a propriedade intelectual. Além disso, a atuacdo do
Setor se pautaria na elaboracéo de contratos, em negociacdes e na confeccdo de termos
de confidencialidade, no que tange ao acompanhamento da propriedade intelectual da
UFJF.

No tocante a gestdo de portfélio de tecnologias, a UFJF o disponibiliza no site do
CRITT, sendo as tecnologias protegidas, acompanhadas e monitoradas pelo Setor de
Protecdo ao Conhecimento, e catalogadas e disponibilizadas pelo Setor de Transferéncia
de Tecnologia. No entanto, uma série de dificuldades para a realizacdo deste processo
foram apontadas no decorrer das entrevistas, dentre elas esta a falta de recursos humanos
para executar as atividades.

Diante desta realidade, constatou-se que a UFMG utiliza um software,
denominado “APOL” para colaborar na gestdo e acompanhamento dos processos de
protecdo. A utilizacdo desta ferramenta poderia colaborar com as atividades do NIT da
UFRJF, uma vez que permitiria a realizacdo do trabalho de monitoramento de forma
otimizada e sem a necessidade de contratacdo de muitos outros funcionarios.

Alias, a falta de pessoal € uma reclamacdo recorrente dos entrevistados,
corroborando com a citacdo de Cota Junior (2012) ao afirmar que um dos grandes
desafios a ser enfrentado pelas instituicdes publicas de pesquisa para a implementacédo de
boas praticas de gestdo no NIT é a falta de autonomia para contratar e remunerar
adequadamente a sua equipe de trabalho, o que proporciona a perda de profissionais
especializados e uma descontinuidade dos trabalhos realizados pelo nucleo. Neste

sentido, por diversas vezes os entrevistados alegaram que ha a necessidade da criagéo de
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uma carreira especifica para NIT’s, no entanto ainda ndo ha uma legislagdo prevendo a
constituicdo desta carreira, cabendo ao Governo esta iniciativa.

Outros problemas, referentes a gestdo de portfélio na UFJF, ainda sdo apontados
pelos entrevistados, como o fato de os investidores terem pouco conhecimento das
tecnologias desenvolvidas na UFJF, bem como os pesquisadores terem pouca nogao da
potencialidade de mercado de suas pesquisas, além de existir uma resisténcia cultural da
instituicdo quanto a aproximacdo com o setor empresarial. Visando amenizar estes
problemas, o CRITT ja possui algumas iniciativas que visam contribuir com a gestéo de
portfolio das tecnologias da UFJF, dentre estas medidas estd o inicio dos trabalhos de
mapeamento tecnoldgico da instituicdo. Além disso, procura-se intensificar o processo de
comunicacdo para divulgar ndo so as tecnologias desenvolvidas na UFJF como todas as
atividades do CRITT. Neste sentido, ja pode-se perceber bons resultados, uma vez que,
diante dos dados coletados na pesquisa, verifica-se que o NIT da UFJF é o que possui 0s
mais variados meios de comunicacdo com 0s seus clientes, utilizando-se do telefone,
facebook, twitter, instagram, Skype, whatsapp, e-mail, site, radio e tv, eventos e oficios.

Neste contexto, visando colaborar com a iniciativa de melhoria na divulgacéo das
tecnologias da UFJF, poderia ser utilizada como ferramenta de gestdo de portfélio a
criagdo de uma “Vitrine Tecnoldgica” a ser disponibilizada no site do CRITT, assim como
é realizado na UFMG. Esta medida consistiria em uma reformulacdo do catalogo de
tecnologias oferecido atualmente, no qual constariam as tecnologias desenvolvidas na
UFJF separadas por area de conhecimento, que seriam divulgadas por meio de um resumo
executivo e de informagdes sobre a invencao disponibilizadas em videos, que descrevem
o0 potencial da tecnologia.

Uma ferramenta que também poderia contribuir com a gestdo de portfélio é a
pratica adotada pelo NIT da UFV, qual seja: o planejamento orcamentario. Por meio deste
planejamento pode-se impor limites anuais de gastos com as protecdes da instituicéo, tal
medida contribui para que haja uma politica voltada ao interesse publico, ja que diante
desta limitacdo se priorizaria pela manutencdo de tecnologias com maior potencial de
mercado e pelo abandono das protecdes relacionadas a tecnologias ja obsoletas. Desta
forma, se constituiria uma politica de abandono das prote¢des da UFJF, sendo esta uma
das melhorias sugeridas pelo proprio corpo técnico do CRITT, no decorrer das
entrevistas.

A respeito do instrumento de Inteligéncia Tecnoldgica, constatou-se que nenhuma

das instituicbes ora em pesquisa conta com ferramentas de gestdo aplicaveis ao
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monitoramento e a0 mapeamento tecnoldgico. No entanto, a UFJF ja apresenta algumas
medidas que se potencializadas poderiam se tornar ferramentas efetivas de Inteligéncia
Tecnologica, uma vez que se verificou que a instituicdo realiza pontualmente o
monitoramento tecnolégico de outras instituicbes e ja conta com um mapeamento
tecnoldgico em estagio inicial.

Em relacéo a estrutura organizacional, a pesquisa demonstrou um diferencial da
UFJF em relacdo as demais instituicdes analisadas, uma vez que € a Gnica em que o NIT
ndo esta vinculado a Pré-Reitoria de Pesquisa, estando o Nucleo incluido na Diretoria de
Inovacdo. Esta vinculagdo traz vantagens e desvantagens, segundo os entrevistados,
sendo que a criacdo da Diretoria de Inovacdo apesar de apresentar ser um inicio de
reconhecimento da tematica pela UFJF, ao mesmo tempo traz dificuldades ao NIT, uma
vez que este estd incluido em uma estrutura na qual ndo ha participacdo em questdes
deliberativas da universidade, ja que ndo possui status de Pro-Reitoria. Neste contexto, o
corpo técnico do NIT que participou desta pesquisa entende que o ideal seria a criacdo de
uma Pro-Reitoria de Inovacao.

Porém, constatou-se que nenhuma das outras instituicdes analisadas conta em seu
organograma com uma Pro-Reitoria de Inovacéo, e todas demonstram a importancia do
NIT estar proximo as pesquisas realizadas nas universidades. Esta aproximacdo é um
problema a ser enfrentado pela UFJF, conforme relatado pelos entrevistados, ja que ha
uma dificuldade cadastral da PROPP no repasse das pesquisas de cunho inovador ao
CRITT.

Portanto, acredita-se que mesmo que o NIT da UFJF continue inserido na
Diretoria de Inovacdo é essencial que se tenha um tramite entre esta estrutura e a Pro-
Reitoria de Pesquisa, no qual ocorra o compartilhamento dos projetos de pesquisa que
envolvam inovacao.

Quanto a estrutura interna do CRITT, percebe-se que ha uma divisdo bem
organizada entre setores com diversas atividades procedimentadas, estrutura esta
semelhante a apresentada pela CTIT, sendo que ambos os NIT’s contam com mais de 20
(vinte) funcionérios, se diferenciando dos NIT’s da UFOP e UFV que apresentam
estruturas menores.

Por fim, verifica-se os problemas e as ferramentas utilizadas, em relagdo ao
aspecto financeiro do NIT da UFJF. Este instrumento traz dificuldades para a gestdo dos
ativos intangiveis da UFJF, uma vez que, diferentemente das demais institui¢fes

analisadas nesta pesquisa, constatou-se, pelas respostas dos entrevistados, que na UFJF
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ndo ha um retorno dos recursos advindos das transferéncias de tecnologia para serem
reinvestidos em inovacdo, sendo que estes recursos sdo alocados na fonte orcamentéria
250 e redistribuidos entre as unidades da universidade, desta forma os entrevistados se
gueixaram da falta de autonomia financeira.

Neste sentido, Cota Janior (2012) apud Santos (2009) cita que uma das boas
praticas de gestdo de um NIT é justamente a autonomia financeira, com a finalidade de
responder rapidamente e de forma eficiente as necessidades de aplicacdo de recursos.

Nesta perspectiva, a UFOP, UFMG e UFV apresentam medidas que colaboram
para que o NIT tenha um pouco mais de autonomia financeira e, consequentemente, mais
flexibilidade e agilidade em suas atividades.

Na UFOP, h& normativa institucional disciplinando a distribuicdo dos recursos
advindos da transferéncia de tecnologia, estabelecendo que 1/3 dos recursos ird para o
pesquisador e 2/3 para a universidade, sendo destes 40% direcionados ao NITE.

Na mesma perspectiva, a UFMG estabelece a seguinte distribuicdo para os
recursos advindos das transferéncias de tecnologia da instituicdo: 1/3 para o pesquisador;
1/3 para o laboratério onde foi desenvolvida a tecnologia; e 1/3 para a Administracao
Central da Universidade, os quais sdo repassados para o NIT e Pr6-Reitoria de Pesquisa.

Ja a UFV faz a distribuicdo destes recursos da seguinte maneira: 1/3 para o
pesquisador; e 2/3 para a Universidade, sendo estes divididos em 50% para a Pro-Reitoria
de Pesquisa e PoOs-Graduacdo, os quais serdo utilizados pelo NIT, e 50% para o
Departamento/Instituto ao qual pertence o inventor.

Outro diferencial observado entre a UFJF e as demais instituicdes pesquisadas
refere-se ao relacionamento com a Fundacdo de Apoio, uma vez que o corpo técnico do
CRITT anseia para que os recursos financeiros advindos pela realizacdo de suas
atividades possam ser gerenciados pela FADEPE, enquanto que na UFV ja ha a gestdo de
recursos do NIT pela Fundacéo, sendo toda a relagéo entre pesquisadores da universidade
e terceiros regulada por Fundacao de Apoio com pareceres do NIT. Jda UFMG possibilita
até mesmo a contratacdo de pessoal para o NIT via Fundacdo de Apoio.

Desta forma, verifica-se a necessidade de a UFJF definir, por meio de normativa
institucional, a distribui¢do dos recursos adquiridos pelos contratos de transferéncia de
tecnologia, de maneira que se resguarde um montante a ser utilizado pelo NIT, bem como
que estabeleca a possibilidade de gerenciamento destes recursos via FADEPE, visando

dar mais agilidade e flexibilidade as atividades do NIT.
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Diante de todo o exposto neste trabalho, desde o estudo dos referenciais
bibliograficos até a aplicacdo dos questionarios e entrevistas, verificou-se que a
estipulacdo de diretrizes para a orientacdo de como proceder com 0s ativos intelectuais
de uma instituicdo, ou seja de uma politica de gestdo da propriedade intelectual, foi
essencial para a obtencdo de bons resultados referentes a licenciamentos de tecnologias
protegidas por depositos de patente nas universidades tidas como referéncias em
inovacédo no estado de Minas Gerais.

Neste contexto, constatou-se que algumas das ferramentas de gestdo de
propriedade intelectual encontradas nestas universidades sdo aplicaveis e adequadas a
UFJF, sendo que estas ferramentas em conjunto com diversas outras ja implementadas na
UFJF podem contribuir com a transferéncia de tecnologia na universidade e, assim,
propiciar que a universidade possa cumprir seu papel social, no sentido de destinar os
novos conhecimentos produzidos em seu ambito a realidade social, tornando novas
tecnologias acessiveis a sociedade, retribuindo o investimento pablico em pesquisa em
forma de qualidade de vida para a populacéo.

Desta forma, apresenta-se no quadro 7 as ferramentas de gestdo da propriedade
intelectual encontradas neste trabalho, que ja sdo aplicadas na UFOP, UFMG e UFV e
que se adequam ao contexto da UFJF, podendo contribuir com o processo de transferéncia

de tecnologia nesta universidade:

Quadro 7- Ferramentas de gestdo da propriedade intelectual que poderiam ser aplicadas na

UFJF
Ferramenta de gestdo da propriedade intelectual Onde j4 é aplicada
1%) Alocacao no Setor de Prote¢do ao Conhecimento de UFOP e UFMG

equipe multidisciplinar, composta de acordo com as
principais &reas de conhecimento que requerem
prote¢do intelectual na instituicdo, visando a avaliagdo
de novas tecnologias.

2%) Utilizac8o do Derwent Innovation ou similar para a UFV
realizacdo de busca de anterioridade.
3%) Participacdo da equipe do NIT, em conjunto com o UFMG e UFV

professor/pesquisador que desenvolveu a tecnologia a
ser ofertada para empresas, nos mais variados eventos

de inovacéo.

48) Criacdo de um escritério de inovacdo semelhante ao UFV
Innovation Link.

5%) Ofertas de cursos de P6s-Graduagdo em Inovacgéo e UFMG

insercdo de disciplinas relacionadas & Propriedade
Intelectual e Inovacdo nos cursos de graduacéo.

6% Criacdo de uma Consultoria do CRITT, exercida UFMG
pelos bolsistas do Centro de Inovacéo.
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7%) Criacdo de metas para as atividades exercidas pelo
CRITT.

UFV

8% Criacdo de um Setor de Regularizacdo no CRITT.

UFMG, UFOP e UFV

9%) Utilizacdo de Software para colaborar com a gestdo UFMG
e acompanhamento dos processos de protecdo.

10%) Criagdo de uma “Vitrine Tecnologica” a ser UFMG
disponibilizada no site do CRITT.

11%) Planejamento orcamentario, estabelecendo limites UFV

anuais para 0s gastos com 0s processos de protecao.

12%) Compartilhamento dos projetos de pesquisa que
envolvam inovacdo. Tramite processual entre PROPP e
Diretoria de Inovaco.

UFMG, UFOP e UFV

13%) Normativa institucional que estabeleca a
distribuicdo dos recursos financeiros advindos de
transferéncias de tecnologias, de maneira que se
resguarde um montante a ser utilizado pelo NIT.

UFMG, UFOP e UFV

14%) Gestdo dos recursos advindos das atividades de
inovacdo via Fundacdo de Apoio.

UFMG, UFOP e UFV

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

A forma como estas ferramentas podem ser implementadas na UFJF sera

apresentada no Capitulo 3, por meio de um Plano de Acéo.
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3 PLANO DE ACAO PARA A IMPLEMENTACAO DE FERRAMENTAS
ESTRATEGICAS DE GESTAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL
QUE POSSAM CONTRIBUIR COM A TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA NA URJF

Conforme j& destacado, a pesquisa cujos resultados estdo aqui apresentados se
propbs a identificar as contribuicdes que a adocdo de uma politica de gestdo de
propriedade intelectual pode trazer para a transferéncia de tecnologia na UFJF, bem como
propor ferramentas a serem implementadas a esta politica. Para atingir os objetivos
propostos foram analisadas as principais ferramentas estratégicas das politicas de gestao
de propriedade intelectual utilizadas na UFMG, UFV e UFOP, instituicdes estas que se
destacam nos indicadores de inovacgdo no estado de Minas Gerais

No Capitulo 1, realizou-se primeiramente uma caracterizacdo do sistema de
propriedade intelectual, apresentando os resultados obtidos em &mbito nacional, estadual
e universitario. Verificou-se ainda que, entre as universidades de Minas Gerais, trés se
destacam em concessdes de patentes e licenciamentos de tecnologia, quais sejam: UFMG,
UFV e UFOP. Nesse mesmo capitulo, apresentou-se o contexto da UFJF, as acOes do
CRITT, as regulamentacdes internas de propriedade intelectual utilizadas pela instituicéo,
bem como os indicadores de protecdes realizadas e de transferéncias de tecnologia
alcancadas pela instituicéo.

Buscando embasar o estudo, no Capitulo 2 foram apresentados os referenciais
tedricos, os aspectos metodoldgicos da pesquisa, assim como a descricao e analise dos
dados.

Diante do exposto nos questionarios e entrevistas aplicados ao corpo técnico dos
NIT’s das instituigdes analisadas, pode-se inferir que os resultados positivos apresentados
nos indicadores de inovacdo tém relacdo com as praticas de gestdo de propriedade
intelectual desenvolvidas nas universidades, culminando no sucesso das institui¢oes.
Perante este contexto, verificou-se que algumas ferramentas estratégicas das politicas de
gestdo de propriedade intelectual utilizadas na UFMG, UFV e UFOP sdo aplicaveis a
UFJF.

Desta forma, o objetivo deste terceiro capitulo é apresentar um plano de agdo que
propde a adocdo de ferramentas estratégicas de gestdo de propriedade intelectual,

apresentadas no capitulo anterior. Tal plano visa contribuir para que a UFJF possa
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aumentar o quantitativo de transferéncias das suas tecnologias protegidas por depdsitos
de patentes.

Ressalta-se que se define plano de agdo como “analise da situacao organizacional
como um todo, permitindo apontar solugbes para as situacdes identificadas” (ARAUJO,
2006).

Neste sentido, as propostas de intervencao deste plano de a¢ao serdo apresentadas
por meio do método 5W2H, o qual consiste em responder a sete perguntas (O qué? Onde?
Quem? Por qué? Quando? Como? Quanto?) de modo que todos os aspectos basicos e
essenciais de um planejamento sejam analisados na etapa de planejamento (FRANKLIN
e NUSS, 2006).

Portanto, passa-se a apresentacao do plano de acdo que visa a implementacao de

cada uma das ferramentas de gestdo de propriedade intelectual expostas no quadro 7.

12 - Alocacdo no Setor de Protecdo ao Conhecimento do CRITT de equipe

multidisciplinar para a avaliacdo de novas tecnologias

Durante a pesquisa de campo, foi evidenciada que a UFJF apresenta deficiéncias
quanto ao instrumento de gestdo dos ativos intangiveis denominado de avaliacdo dos
conhecimentos, sendo que ainda nado é realizada uma avaliacdo prévia de mercado para
determinar qual tecnologia deve ser protegida. No entanto, a instituicdo desempenha a
avaliacdo quanto aos requisitos de patenteabilidade para verificar qual tecnologia pode
ser protegida por um deposito de patente, isto significa que ha a avaliacdo se a tecnologia
possui novidade, atividade inventiva e aplicacdo industrial.

Neste sentido, na UFJF a avalia¢do ocorre por meio do responsavel pelo Setor de
Protecdo ao Conhecimento, ja na UFOP e na UFMG ha uma equipe multidisciplinar para
realizar esta atividade. A equipe é formada de acordo com as principais areas de
conhecimento que requerem protecdo intelectual nas instituicdes, assim sendo a UFOP
possui uma equipe constituida por bolsistas da engenharia, farmacia e biotecnologia,
enquanto na UFMG héa analistas de propriedade intelectual que atuam nas areas de
farmécia, quimica, biotecnologia e engenharia.

A constituicdo de uma equipe multidisciplinar € uma das boas praticas de gestdo
de NIT citada por Cota Janior (2012) apud Santos (2009). Além disso, ressalta-se que o
exame técnico no INPI é realizado por um técnico da matéria relacionada ao pedido de

patente. Assim sendo, é interessante que o NIT faca um exame técnico preliminar da
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tecnologia 0 mais semelhante possivel ao ocorrido no INPI, visando protecdes de
tecnologias que realmente tenham potencial para serem patenteadas. Tal medida ainda
implicaria na contratacdo de pessoal para o CRITT, uma das demandas mais recorrentes
entre os entrevistados.

Sendo assim, a primeira proposta deste Plano de Ac¢ao tem como objetivo orientar
0 processo de alocagéo de equipe multidisciplinar no Setor de Prote¢do ao Conhecimento
do CRITT.

O papel da equipe serd crucial para a avaliagdo de novas tecnologias
desenvolvidas na UFJF, cabendo a ela realizar a busca de anterioridade e verificar a
existéncia ou ndo dos requisitos de patenteabilidade, além disso cada um dos membros
da equipe poderia redigir os documentos técnicos do pedido de patente, de acordo com a
sua area do conhecimento. Ressalta-se que atualmente todo este trabalho concentra-se no
responsavel pelo Setor de Prote¢do ao Conhecimento.

No entanto, entende-se que a alocacdo da equipe no Setor de Protecdo ao
Conhecimento deve ser precedida da analise das areas do conhecimento que mais
solicitam depositos de patentes na UFJF. Nesse caso, a tarefa recai inicialmente sobre a
equipe atual do Setor que devera verificar no seu catalogo de pedidos quais as unidades
académicas da universidade que mais demandaram por depdsitos de patentes no decorrer
dos anos de funcionamento do NIT. Apos, seria necessario o apoio do Setor de Gestdo de
Pessoas do CRITT para a realizacdo do processo seletivo dos funcionarios a serem
inseridos na equipe.

Ressalta-se que a fim de evitar uma grande rotatividade do quadro de pessoal, 0
ideal é que a equipe fosse constituida por servidores da UFJF ou que fossem contratados
funcionarios graduados nas areas de conhecimento previamente estabelecidas, por meio
de parceria a ser firmada com a FADEPE, nos moldes do que ocorre na UFMG, conforme
verifica-se no disposto no art. 8°, inciso Il, da Portaria n® 028, de 16 de margo de 2018,
vejamos:

Art 8° A CTIT contard com corpo técnico administrativo capaz de fornecer o
adequado apoio a realizacdo de suas competéncias e sera assim constituido:

I- servidores da UFMG;

I1- funcionarios ndo pertencentes ao quadro de servidores da UFMG, conforme
modelo de parceria a ser firmado com a FUNDEP para complementar as
competéncias necessarias ao adequado funcionamento da CTIT. (UFMG,
2018, art. 8°).

Subsidiariamente, caso ocorram dificuldades nestes moldes de contratacdo, a

equipe poderia ser constituida por bolsistas de iniciacdo tecnologica da UFJF, ou seja, por



176

graduandos nas areas de conhecimento que mais solicitam depdsitos de patentes na UFJF,
assim como ocorre na UFOP.

Ap0s o recrutamento e selecdo da equipe, sugere-se a capacitacdo desta, algo que
poderia ser realizado a priori internamente pela equipe atual do Setor de Protecdo ao
Conhecimento, por meio de grupos de estudo e pesquisa sobre o tema. Posteriormente, se
fard necessario treinamentos externos, como cursos de buscas de anterioridade e de reacao
de patentes.

Naturalmente as acGes ligadas aos processos de capacitacdo e formacéo da equipe
de avaliacdo das tecnologias devera contar com o apoio da Diretoria de Inovacao, bem
como da Administracdo Superior da UFJF, ja que esta proposta implicara em custos
referentes as inscrigdes nos CuUrsos Necessarios.

Diante do exposto apresenta-se no quadro 8 a sintese desta proposta:

Quadro 8- Sintese da proposta 1: Alocacao no Setor de Prote¢do ao Conhecimento do CRITT de
equipe multidisciplinar para a avaliagdo de novas tecnologias

Passo Detalhe
O qué? Equipe multidisciplinar alocada e atuante no Setor
de Protecdo ao Conhecimento.
Por qué? Colaborar na avaliacdo das novas tecnologias da

UFJF, por meio da realizagdo de busca de
anterioridade, verificacdo dos requisitos de
patenteabilidade e redacdo dos documentos
técnicos do pedido de patente, de acordo com a
area do conhecimento de cada membro da equipe.

Onde? CRITT.

Quando? No decorrer do ano de 2019.

Quem? Equipe do Setor de Protecdo ao Conhecimento, do
Setor de Gestdo de Pessoas e Diretoria de
Inovacéo.

Como? - Analise das areas do conhecimento que mais

solicitam depositos de patentes na UFJF;

- Realizacéo de processo seletivo; e

- Capacitacdo da equipe.

Quanto? A UFJF devera arcar com custos referentes a
contratagdo da equipe e as inscri¢des nos cursos
necessarios para a sua capacitacao e formacao.

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

A proposta seguinte tem como objetivo apresentar um plano de agdo para a
implementacdo de software para a realizacdo de busca de anterioridade, pretendendo

melhorar o desempenho da avaliag&o dos conhecimentos na UFJF.
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28— Contratacao e Utilizacéo de software para a realizacdo de busca de anterioridade

No decorrer da pesquisa verificou-se que a UFV utiliza o Derwent Innovation para
a realizacdo da busca de anterioridade, tal ferramenta colabora com o trabalho
desempenhado pelo NIT no que tange a avaliacdo dos conhecimentos.

Ressalta-se que a utilizacdo do software proporciona de forma automatizada a
pesquisa, por meio de palavras-chaves, de documentos de patentes, bem como de patentes
citadas e de citacdo de artigos, portanto colaboraria com o NIT da UFJF no momento de
verificacdo dos requisitos de patenteabilidade de uma nova tecnologia desenvolvida na
instituicdo, pois é por meio da busca que se verifica se ha novidade e atividade inventiva
no que estd sendo proposto.

Assim, prople-se como segunda ferramenta estratégica deste plano de agdo a
compra de um software que permita a equipe do NIT da UFJF, mais especificamente a
equipe do Setor de Protecdo ao Conhecimento, realizar a busca de anterioridade de forma
mais completa. Desta forma, o ponto de partida para a definicdo de um plano estratégico
seria a pesquisa de mercado, no sentido de se verificar quais softwares poderiam atender
a esta demanda. A segunda etapa seria passar por um processo de dispensa de licitacdo
ou por processo licitatorio, a depender do valor do produto. Por fim, haveria a
implementacdo do programa no NIT e consequente treinamento da equipe para utiliza-lo.

No quadro 9, apresenta-se a sintese dessa segunda proposta do plano de acéo.

Quadro 9- Sintese da proposta 2: Utilizacao de software para a realizacdo de busca de anterioridade

Passo Detalhe
O qué? Contratagdo e utilizagdo de software para
colaborar na busca de anterioridade.
Por qué? Colaborar com o NIT da UFJF no momento de

verificacdo dos requisitos de patenteabilidade de
uma nova tecnologia desenvolvida na instituicéo,
pois é por meio da busca que se verifica se ha
novidade e atividade inventiva no que esta sendo

proposto.
Onde? CRITT.
Quando? No decorrer do ano de 2019.
Quem? Equipe do Setor de Protecdo ao Conhecimento e do
de Transferéncia de Tecnologia do CRITT.
Como? - Pesquisa de mercado, no sentido de se verificar

quais softwares poderiam atender a esta demanda;
- Processo de dispensa de licitacdo ou processo
licitatério;

- Implementacdo do programa de computador no
NIT; e

-Treinamento da equipe para utiliza-lo.
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Quanto? A UFJF devera arcar com custos referentes ao
valor da licenca de uso do software, bem como
COM 0S CUrsos necessarios para o treinamento da
equipe.

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

A proxima ferramenta estratégica a ser proposta visa amenizar barreiras para a
atuacdo do NIT com o setor privado, colaborando com a interacdo universidade-empresa

e facilitando o processo de transferéncia de tecnologia na UFJF.

38- Participacdo da equipe do NIT e do professor/pesquisador em eventos de

inovacao

Os estudos realizados até aqui reforcam a tese de que a transferéncia de tecnologia
€ um processo complexo, o qual necessita de interacdo entre os atores envolvidos, por
meio de redes de contatos e boas relagcdes interpessoais para que se consigam boas
negociagdes no intuito de se disponibilizar tecnologias desenvolvidas na universidade
para a sociedade e, assim, se formalizar a inovacao.

No entanto, a pesquisa demonstrou que a interacdo universidade-empresa é algo
ainda dificultoso para a UFJF, uma vez que ndo ha interesse das empresas pelas
tecnologias desenvolvidas na universidade.

Visando despertar o interesse do setor privado pelas suas tecnologias, os NIT’s da
UFMG e da UFV utilizam como ferramenta estratégica a participacdo nos mais variados
eventos de inovacao, com o proposito especifico de o NIT estabelecer contato com o setor
privado. Porém, ndo s6 a equipe do NIT participa dos eventos, mas também os
professores/pesquisadores que desenvolveram as tecnologias, sendo estes cruciais para a
oferta as empresas, uma vez que sao eles que detém os conhecimentos técnicos sobre a
tecnologia.

Desta forma, cabe a UFJF possibilitar a participacdo da equipe do NIT em
eventos de inovacdo, algo que segundo os entrevistados ja é praticado pela instituicéo.
Portanto, o foco para esta proposta deverd ser na participacdo dos
professores/pesquisadores em atuacdo conjunta com o NIT.

Para isto, primeiramente seria necessaria uma fase de sensibilizacdo dos
pesquisadores da universidade, no sentido de se divulgar o trabalho realizado pelo NIT

da UFJF, bem como de se expor a importancia e as vantagens de se desenvolver
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tecnologias com potencial de mercado, uma vez que a interagdo universidade-empresa é
algo que podera reverter o quadro de dependéncia tecnoldgica apresentada pelo Brasil.

O trabalho de sensibilizacdo devera ser realizado nas unidades académicas da
UFJF, nas quais serdo oferecidas pelo Setor de Transferéncia de Tecnologia do CRITT
palestras de conscientizacdo e esclarecimento quanto a tematica.

Ap0s este trabalho de conscientizacdo, espera-se que os pesquisadores da UFJF
demonstrem interesse em colaborar com o processo de transferéncia de suas tecnologias
e, assim, atuarem como agentes do NIT, na medida em que participariam de eventos
intencionados a oferecer para 0 mercado as tecnologias que vém desenvolvendo e, desta
forma, facilitariam a acdo de negociagéo do NIT.

Ressalta-se que o entrevistado da UFV relata que € esta acdo de interacdo direta
entre pesquisadores e empresas em eventos de inovacdo que mais vem dando resultado
na concretizacédo das transferéncias de tecnologias da instituicao.

Diante do exposto, apresenta-se no quadro 10 a sintese da terceira proposta do

plano de acéo.

Quadro 10- Sintese da proposta 3: Participacao da equipe do NIT e do professor/pesquisador em
eventos de inovagao

Passo Detalhe
O qué? Participacdo da equipe do NIT e do
professor/pesquisador em eventos de inovagao.
Por qué? Despertar o interesse do setor privado pelas
tecnologias desenvolvidas na UFJF.
Onde? O processo de sensibilizacdo ocorrera nas unidades

académicas da UFJF. Ja as agdes de ofertas de
tecnologias ocorreréo nos eventos de inovacgéo.
Quando? - Sensibilizaco: primeiro semestre de 2019.
-Participagdo conjunta da equipe do NIT e
pesquisadores nos eventos de inovagdo: a partir do
segundo semestre de 2019.

Quem? Equipe do Setor de Transferéncia de Tecnologia do
CRITT.

Como? - Sensibilizagdo dos professores/pesquisadores da
URJF;
-Oferta das tecnologias em eventos de inovacéo.

Quanto? A UFJF devera arcar com custos referentes a

eventuais valores de inscricbes dos eventos, bem
como com os relacionados ao transporte,
alimentacéo e estadia dos participantes no caso de
eventos realizados em outras cidades.

Fonte: Elaborado pela autora (2018).
Outra proposta que visa facilitar a interagdo da UFJF com as empresas € a criacdo

de um escritorio de inovagdo semelhante ao Innovation Link, constituido pela UFV,

conforme se verificara a seguir.
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42 - Criagdo de uma plataforma virtual que funcione como um escritdrio de inovagao

O Innovation Link é um escritorio de ligacdo entre a UFV, a industria, 0 governo
e outras organizacdes de pesquisa, 0 qual funciona em um ambiente virtual e fisico,
permitindo que atores de inovacdo possam buscar informagdes de acordo com suas
demandas tecnoldgicas e de negocios.

Assim sendo, empresas buscam ideias e projetos, que vdo além de seus
laboratdrios de P&D, enquanto os pesquisadores ofertam suas tecnologias e/ou convertem
seus conhecimentos em modelos de negdcio.

Ressalta-se que esta ferramenta vai além de um repositorio institucional, uma vez
que desenvolve atividades de atualizacdo continua do portfélio tecnoldgico; contato com
o0s pesquisadores; desenvolvimento de estudos de viabilidade; monitoramento e busca de
investimento  publico;  desenvolvimento de  workshops com investidores;
encaminhamento de protecdo intelectual e transferéncia de tecnologia para o NIT;
desenvolvimento de relacionamento e novos negocios com as empresas vinculadas a
Incubadora de Empresas (CENTEV/UFV, 2018).

Neste sentido, a plataforma virtual disponibiliza os pesquisadores da universidade
e suas especialidades; os projetos intensivos em tecnologia que vém sendo executados na
universidade, os quais podem ser desenvolvidos em parcerias com empresas, para isto sdo
publicados detalhes destes projetos e estudos, no intuito de as empresas poderem acessar
e verificar seu interesse em uma parceria; a infraestrutura de laboratérios, demonstrando
seus modernos equipamentos, com o objetivo de que as empresas possam identificar os
laboratdrios que desenvolvem pesquisas e servi¢os que vao além da capacidade de seus
centros de P&D.

A UFJF ainda ndo possui uma ferramenta assim, portanto esta proposta visa a
implantacdo de uma plataforma virtual que congregue todas as informacgdes descritas,
permitindo a interacdo da UFJF com o setor privado, possibilitando amenizar um dos
problemas relatados no decorrer da pesquisa, qual seja, o pouco conhecimento dos
investidores sobre as tecnologias que a universidade produz.

Ressalta-se que na plataforma do GDI Mata ja ha um inicio deste tipo de trabalho,
uma vez que ha a divulgacéo do portfélio de tecnologias da UFJF, bem como a lista de
laboratorios e pesquisadores da instituicdo. No entanto, ndo h4 um detalhamento das
informagdes como ocorre no Innovation Link, além disso, o grupo GDI é constituido por

varias instituicdes nao é algo exclusivo para a Universidade.
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Assim sendo, sugere-se a criacdo de uma plataforma virtual que exponha nédo
somente o portfélio de tecnologias e a lista dos laboratdrios, mas também os projetos que
estdo sendo desenvolvidos, o potencial dos laboratorios da instituicdo e que permita uma
interacdo direta com as empresas.

Para isto, serd necessaria uma série de acgGes que deverdo contar com a
colaboracdo de diversos atores. Primeiramente, faz-se necessario a coleta de informagdes,
quais sejam: o0s pesquisadores da UFJF, por departamento, bem como suas
especialidades; os projetos de pesquisa que estdo sendo desenvolvidos na universidade; o
mapeamento dos laboratdrios da instituicdo, com o detalhamento de seus equipamentos,
oportunidades de atuagdo, recursos disponiveis, pesquisadores e técnicos responsaveis e
projetos realizados ou em andamento.

Esta primeira fase deveria ser executada pelo Setor de Transferéncia de
Tecnologia do CRITT, porém conforme se constatou no decorrer das entrevistas ha
escassez de corpo técnico para realizacdo das atividades do setor, por isso o ideal seria a
contratacdo de uma equipe para desenvolver este trabalho, bem como para dar
continuidade as demandas que vierem a surgir, a qual preferencialmente deve ser
composta por servidores da universidade ou por funcionarios contratados via FADEPE,
porém, ndo havendo esta possibilidade, poderia ser criada uma equipe de bolsistas de
iniciacdo tecnolodgica para a realizacdo desta tarefa, com isso seria preciso a colaboracao
do Setor de Gestdo de Pessoas do CRITT para a realizacdo do processo seletivo dos
bolsistas.

Executada a primeira fase, passa-se a criacdo da plataforma virtual, para isto seria
necessaria a participacdo do Setor da Tecnologia da Informacao do CRITT. Apds, passar-
se-ia a fase da criacdo da identidade visual da plataforma, para isto faz-se necessario 0s
trabalhos do Setor de Comunicacdo e Marketing do CRITT, bem como para posterior
divulgagdo do escritério de inovacdo, por meio das redes sociais, do site do CRITT e
Universidade e em eventos de inovagéo.

Criada a plataforma, a equipe de trabalho constituida ficaria a cargo do Setor de
Transferéncia de Tecnologia e colaboraria com a manutencao dos trabalhos do escritério,
exercendo as seguintes fungdes: a atualizacdo continua do portfolio tecnologico; as
reunides com o0s pesquisadores; o desenvolvimento de estudos de viabilidade; o
monitoramento e busca de investimento publico; o desenvolvimento de workshops com
investidores; o encaminhamento das demandas que visem protecdo intelectual para o

Setor de Protecdo ao Conhecimento; o direcionamento das demandas para a transferéncia
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de tecnologias; o encaminhamento de propostas de relacionamento e de novos negocios
paraa IBT.
Diante destas constatacfes, segue o quadro 11 com a sintese da quarta proposta

do plano de agéo.

Quadro 11- Sintese da proposta 4: Criacao de uma plataforma virtual que funcione como um
escritorio de inovacéo

Passo Detalhe

O qué? Criacdo de uma plataforma virtual que permita que
atores de inovacdo possam buscar informacdes da
UFJF de acordo com suas demandas tecnolégicas
e de negécios.

Por qué? Despertar o interesse do setor privado pelas
tecnologias desenvolvidas na UFJF.
Onde? CRITT.
Quando? No decorrer do ano de 2019.
Quem? Equipe do Setor de Transferéncia de Tecnologia do

CRITT, com a colaboracdo dos Setores de Gestdo
de Pessoas, Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo e Marketing.

Como? - Processo seletivo para a equipe que realizara a
coleta de informagdes e fard a manutencdo das
informacdes e demandas advindas da plataforma,
equipe esta vinculada ao Setor de Transferéncia de
Tecnologia;

-Coleta das informagBes necessérias, sobre
pesquisadores, projetos e laboratdrios da UFJF;

- Construcdo da plataforma virtual;

- Divulgagéo da plataforma;

- Manutencéo dos trabalhos do escritério.
Quanto? A UFJF devera arcar com custos referentes a
contratagdo de equipe e com eventuais materiais
para a divulgacdo do escritério.

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Além da dificuldade de interacdo entre a UFJF e empresas, outra problematica
encontrada no decorrer da pesquisa foi a cultura institucional inapropriada a inovag&o.

Diante desta realidade, passa-se a quinta proposta deste plano de acéo.

52 - Ofertas de cursos de P6s-Graduagdo em Inovacdo e insercdo de disciplinas
relacionadas a Propriedade Intelectual e Inovagéo nos cursos de graduacéo

No decorrer da pesquisa verificou-se que ndo ha na UFJF uma preocupacéo global

da universidade com a insercao da cultura de propriedade intelectual no meio académico,
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sendo o NIT o Unico responsavel pela inclusdo das tematicas de propriedade intelectual,
transferéncia de tecnologia e inovagéo na instituicéo.

Tal cenario demonstra que a UFJF ndo possui uma cultura institucional voltada a
propriedade intelectual e a inovacdo, diferentemente do que se constatou na UFMG, uma
vez que esta institui¢do insere tais tematicas em seus variados cursos.

Ressalta-se que, conforme alegacdes dos entrevistados, esforcos realizados no
intuito de promover a inovagédo por meio de a¢Ges praticas para os estudantes sdo cruciais
para o futuro das pesquisas.

Portanto, é neste sentido que surge a quinta proposta deste plano de acéo, qual
seja: a criagdo de cursos de Pos-Graduacdo em Inovacao e a insercdo da tematica nos
cursos de graduacéo.

Para isto, a Diretoria de Inovacédo, por meio do corpo técnico do CRITT, devera
executar um trabalho de sensibilizacdo com os docentes da UFJF, agendando reunides
nas unidades académicas e no CRITT para propor esta ideia, com a finalidade de instigar
os professores a promoverem a iniciativa da criacdo de disciplinas nos cursos de
graduacdo, bem como proporem a criacao de um curso de P6s-Graduacdo em Inovacéo.

Ap0s o trabalho de sensibilizacdo, espera-se que haja o interesse de algum docente
efetivo da UFJF em propor a criacdo do Curso de P6s-Graduagao ou, a0 menos, para a
insercdo de disciplinas de inovacao nos cursos de graduacao.

Para a criacdo de Curso de P6s-Graduacdo sera necessario observar os tramites da
resolucéo n° 32/2011 do Conselho Setorial de P6s-Graduacgéo e Pesquisa. Desta forma, a
criacdo de Curso de Pds-Graduacdo devera ser elaborada por docente efetivo da UFJF e
encaminhada para analise e aprovacdo, primeiramente, do(s) Departamento(s) do(s)
proponente(s); em segundo lugar, do(s) Colegiado(s) dos Programas de Pds-Graduacéo
da(s) Unidade(s) envolvida(s); por fim, do(s) Conselho(s) de Unidade envolvido(s); apos,
devera ser remetido a Pro-Reitoria de P6s-Graduacdo para a aprovagdo pelo Conselho
Setorial de Pesquisa e P6s-Graduacao.

Assim sendo, apresenta-se no quadro 12 a sintese da quinta proposta do plano de

acao.
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Quadro 12- Sintese da proposta 5: Ofertas de cursos de P6s-Graduacdo em Inovacao e insercdo de
disciplinas relacionadas a Propriedade Intelectual e Inovacao nos cursos de graduacao

Passo Detalhe

O qué? Criacdo de cursos de Pds-Graduacdo em Inovagao
e insercdo de disciplinas de propriedade intelectual
e inovacdo junto aos cursos de graduacéo.

Por qué? Disseminar a cultura institucional de propriedade
intelectual e inovacéo.
Onde? CRITT e unidades académicas.
Quando? No decorrer do ano de 2019.
Quem? Diretoria de Inovacdo, CRITT, docentes da UFJF,
unidades académicas e PROPP.
Como? -Trabalho de sensibilizago dos docentes do UFJF;

-Proposta de criacdo do curso ou disciplina;
-Tramitacdo da proposta de acordo com a
resolucdo n® 32/2011 do Conselho Setorial de Pos-
Graduacdo e Pesquisa.

Quanto? A UFJF devera arcar com o0s custos basicos quanto
aos insumos e material de estudo.

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Ainda com o objetivo de disseminar a cultura da propriedade intelectual e da

inovacdo na UFJF, segue a proxima proposta.

62 - Criacéo de uma Consultoriado CRITT

A presente proposta visa a implementacdo de uma consultoria no CRITT,
semelhante a exercida na CTIT. O trabalho de consultoria é exercido por uma equipe
multidisciplinar de graduandos da UFMG que atua junto & CTIT, visando o atendimento
as empresas incubadas na INOVA e startups que possuem ou ndo vinculo com a
universidade.

E importante destacar que por meio desta consultoria os estudantes divulgam pela
universidade os trabalhos realizados pela CTIT.

Desta forma, a sexta proposta deste plano de acdo pretende indicar a criacdo do
trabalho de consultoria no CRITT. Esta consultoria seria exercida por bolsistas,
graduandos nos mais diversos cursos da UFJF, ja atuantes no Centro de Inovacao.
Portanto, seriam aproveitados os recursos humanos ja disponiveis no CRITT para a
validagdo de um novo trabalho.

Neste sentido, a primeira etapa para a cria¢cdo da consultoria é a formagdo da

equipe de trabalho. Para isto, haveria um processo seletivo interno no CRITT, a ser
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coordenado pelo Setor de Gestdo de Pessoas, no qual os bolsistas atuantes no Centro de
Inovacdo manifestariam seu interesse em participar do projeto.

Apos a selecdo da equipe, a proxima etapa seria a divulgacdo dos trabalhos
oferecidos pelo CRITT nas unidades académicas, tal iniciativa contribuiria para amenizar
0s problemas de reconhecimento e divulgacdo do CRITT e, consequentemente, ajudaria
no reconhecimento da unidade perante a comunidade académica.

Interessante também que houvesse a criacdo de um Link no site do CRITT que
divulgasse a atuacdo da consultoria, sendo este trabalho de responsabilidade do Setor de
Comunicacéo e Marketing.

Por fim, haveria o trabalho de consultoria em si, no qual os alunos atuariam no
CRITT oferecendo solugdes para novos empreendedores, como, por exemplo, Estudo de
Viabilidade Comercial, Modelo de Negdcios, Plano Financeiro, Plano de Vendas e
Gestéo Interna.

Diante do exposto, passa-se a sintese da proposta 6.

Quadro 13- Sintese da proposta 6: Cria¢ao de uma Consultoria do CRITT

Passo Detalhe
O qué? Criacdo de uma consultoria no CRITT.
Por qué? Disseminar a cultura institucional de propriedade
intelectual e inovacéo.
Onde? CRITT e unidades académicas.
Quando? No decorrer do ano de 2019.
Quem? CRITT, sendo:

-Processo seletivo da equipe: competéncia do
Setor de Gestdo de Pessoas;

-Divulgacéo da atuagdo da consultoria no site do
CRITT: competéncia do Setor de Comunicacdo e
Marketing;

-Trabalhos de divulgagdo do CRITT e atuacdo na
consultoria: bolsistas alocados no CRITT.

Como? - Processo seletivo da equipe;

- Trabalhos de divulgagdo do CRITT junto a
comunidade académica;

- Divulgacéo da atuacéo da consultoria no site do
CRITT;

-Execucdo dos trabalhos de consultoria.

Quanto? Nao ha custo.

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

A proposta seguinte tem foco na desburocratizagdo do NIT, visando medidas que
vao além de normativas institucionais, no sentido de darem agilidade aos trabalhos do

Nucleo, algo que é essencial para a formalizagdo da inovagé&o.
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7% - Criacao de metas para as atividades exercidas pelo CRITT

No decorrer da pesquisa constatou-se que a UFJF possui normas institucionais
desatualizadas, relacionadas a propriedade intelectual, no entanto a proposta de sua
atualizagdo ndo esté incluida neste trabalho pelo fato de ja existir na universidade uma
minuta de resolucdo que contemplara a politica de inovacgdo da instituig&o.

Porém, verificou-se neste trabalho que uma politica de propriedade intelectual é
algo que vai muito além de uma normativa institucional, sendo um conjunto de diretrizes
que orientam uma instituicdo a como proceder com o0s seus ativos intelectuais, diretrizes
estas que perpassam por variados instrumentos de gestéo.

Diante deste contexto € que se apresenta a presente proposta, a qual esta
relacionada a uma diretriz essencial para os trabalhos que envolvem inovacdo na
universidade, qual seja: a desburocratizacdo do NIT.

Portanto, se faz necessario ao proprio NIT estabelecer formas de trabalho mais
céleres, objetivando agilidade e desburocratizacdo. Neste sentido, a CPPI estabeleceu
metas para 0 seu funcionamento, como a previsdo de prazos para o despacho de
documentos.

Desta forma, propde-se a implementacdo de metas ao CRITT que possam
contribuir para a dinamica das atividades da unidade.

Ressalta-se que ja existe na UFJF o Programa de Avaliacdo de Desempenho dos
Técnicos Administrativos em Educacdo (PROADES), o qual tem como intuito promover
e avaliar o desenvolvimento laboral dos Técnicos Administrativos em sua carreira e a
melhoria continua da qualidade dos servigos por eles prestados, por meio de um
planejamento participativo realizado pelas diversas equipes de trabalho das Unidades de
Avaliacdo da UFJF, viabilizando o alcance dos objetivos institucionais e das expectativas
dos usuarios (UFJF, 2018).

Porém, o programa existente na UFJF est4 relacionado as metas estabelecidas para
os técnicos administrativos das unidades, sendo gque a proposta deste plano de agédo €
desenvolver metas internas para o CRITT, pelas quais todos os funcionarios seriam
responsaveis.

Neste sentido, propde-se uma metodologia semelhante a aplicada pelo
PROADES, no entanto visando a atender medidas internas que fornecam mais agilidade
aos trabalhos do NIT.
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Assim sendo, a primeira fase da proposta seria a pactuacdo das metas, na qual
consistiria em reunides entre toda a equipe do CRITT para planejar os trabalhos a serem
realizados, bem como estabelecer uma coordenacéo para a avaliagéo.

Ap0s, passa-se a fase de acompanhamento de desempenho, na qual haverad a
observacgdo continua do andamento das atividades pela Coordenacdo de Avaliacdo, para
verificar se os resultados pactuados estdo sendo atingidos. Nesta fase, aconselha-se que o
CRITT, por meio do Setor de Gestdo de Pessoas, promova premiacdo simbolica para
aqueles funcionarios ou setores que estiverem cumprindo as suas metas, assim fornecendo
motivacao para a continuidade dos trabalhos.

Por fim, haverd uma avaliacdo de desempenho em que se analisard as metas
estabelecidas com os resultados obtidos e se iniciara o planejamento estratégico de um
novo ciclo que devera ocorrer a cada semestre.

Feitas as consideracgdes, segue o quadro 14 com a sintese da proposta 7.

Quadro 14- Sintese da proposta 7: Criacao de metas para as atividades exercidas pelo CRITT

Passo Detalhe
O qué? Criacdo de metas para as atividades exercidas pelo
CRITT.
Por qué? Desburocratizar e dar agilidade as atividades do
CRITT.
Onde? CRITT.
Quando? -Pactuacdo das metas: janeiro e fevereiro de 2019;
-Acompanhamento de desempenho: marco, abril e
maio de 2019;

-Avaliacdo de desempenho: junho de 2019;

- Apos, repete-se o ciclo, estabelecendo um
processo continuo.

Quem? - Funcionarios do CRITT.

Como? - Reunides para a pactuacdo das metas e nomeagéo
de Coordenacéo de Avaliacdo;

- Acompanhamento de desempenho, com
premiacdes simbolicas;

-Avaliacdo de desempenho e inicio de um novo
ciclo avaliativo.

Quanto? Nao ha custo.

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Conforme se percebeu na pesquisa, além de se estabelecer formas mais céleres de
trabalho para o NIT da UFJF, também se faz necessaria a implementacdo de uma area
juridica apta a lidar com a gestdo dos ativos intangiveis da instituicdo. Deste modo,

apresenta-se a proxima proposta deste plano de agéo.
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82- Criagédo de um Setor de Regularizagdo no CRITT

O modelo de gestéo estratégica proposto por Mattioli e Toma (2009) é enfatico ao
estabelecer que a gestdo dos ativos intangiveis de uma organizagdo deve perpassar pelo
instrumento juridico, ou seja, a instituicdo deve possuir uma &rea juridica apta a lidar com
a gestdo dos seus ativos intangiveis.

Porém, a UFJF apresenta debilidades neste instrumento de gestdo, ja que diante
das informag0es coletadas neste trabalho o NIT da universidade ndo conta com um corpo
juridico para lidar com os contratos relacionados aos seus ativos intangiveis.

Situacdo diversa foi apresentada nos demais NIT’s analisados, ja que se verificou
a existéncia de uma area juridica em todos eles.

Desta forma, a presente proposta visa a criacdo de um Setor de Regularizacéo para
0 CRITT. Tal setor teria como fungéo a interface do CRITT com a Procuradoria Federal
da UFJF, uma vez que elaboraria as minutas contratuais relacionadas a propriedade
intelectual da instituicdo, as quais seriam encaminhadas para a emissao de parecer da
Procuradoria. Além disso, o Setor seria 0 responsavel por prestar esclarecimentos
técnicos em relacdo a propriedade intelectual, auxiliando a Procuradoria em eventuais
conflitos judiciais que envolvam o tema.

Outra funcdo do Setor seria a emissao de pareceres técnicos Nnos processos
administrativos do CRITT, bem como nos oriundos da UFJF, que envolvam matéria de
propriedade intelectual.

O Setor ainda participaria das negociacGes estabelecidas pelo Setor de
Transferéncia de Tecnologia, visando facilitar a elaboracdo dos instrumentos juridicos
advindos destas negociacgdes e o esclarecimento de eventuais davidas juridicas que surjam
no decorrer das reunides com as empresas.

No entanto, para a elaboracdo destas atividades se fara necessaria a contratacao de
uma equipe de trabalho, a qual devera contar com ao menos um advogado que tenha
experiéncia na area de Propriedade Intelectual. Para isto, sera necessaria a formalizacédo
de parceria firmada junto a FADEPE, o que possibilitaria a contratacdo do funcionario.
O restante da equipe poderia ser constituida por bolsistas de iniciacdo tecnoldgica,
graduandos no curso de Direito da UFJF, o que vislumbraria a atuacéo do Setor de Gestéo
de Pessoas do CRITT para o processo seletivo da equipe.

Diante das constatagdes, o quadro 15 traz a sintese da proposta 8.
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Quadro 15- Sintese da proposta 8: Criacdo de um Setor de Regularizagdo no CRITT

Passo Detalhe
O qué? Criacdo de um Setor de Regularizacdo no CRITT.
Por qué? Para que o NIT da UFJF possua uma area juridica
apta a lidar com a gestdo dos seus ativos
intangiveis.
Onde? CRITT.
Quando? Primeiro semestre de 2019.
Quem? Diretor do CRITT e Setor de Gestdo de Pessoas do
CRITT.
Como? Por meio de processo seletivo para a selecdo da
equipe que ira atuar no setor.
Quanto? A UFJF deverd arcar com custos referentes a
contratacdo de equipe.

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Outro instrumento de gestdo que pode ser otimizado no NIT da UFJF € a gestéo
de portfélio de suas tecnologias. Este é o contexto em que estd inserida a préxima

proposta deste plano de acéo.

92- Utilizacdo de Software para colaborar com a gestdo e acompanhamento dos

processos de protecéo

A presente proposta tem o intuito de amenizar as dificuldades, relatadas no
decorrer das entrevistas, quanto a gestao de portfolio das tecnologias da UFJF, como por
exemplo, a dificuldade relacionada a falta de recursos humanos para executar estas
atividades.

Neste sentido, propde-se a utilizacdo de um software que colabore com a gestédo e
acompanhamento dos processos de protecdo, permitindo a realizacdo do trabalho de
monitoramento de forma otimizada e sem a necessidade de contratacdo de muitos outros
funcionarios parao CRITT.

Ressalta-se que a UFMG j4 utiliza esta ferramenta, uma vez que possui o “APOL”,
programa que colabora na automacdo da gestdo e acompanhamento dos processos de
protecdo da universidade, por meio do qual ha a atualizacdo semanal das informacdes
oficiais da RPI e colidéncia dos processos da instituicao.

Assim, a nona ferramenta estratégica proposta neste plano de acdo consiste na
compra de um software que permita a equipe do Setor de Protecdo ao Conhecimento do
CRITT acompanhar seus processos de protecdo. Neste sentido, inicialmente seria

adequada uma pesquisa de mercado para verificar quais softwares poderiam atender a



190

esta demanda. A etapa seguinte seria passar por um processo de dispensa de licitagdo ou

por processo licitatorio, a depender do valor do produto. Apos, haveria a implementagéo

do programa no NIT e o treinamento da equipe do Setor de Protecdo ao Conhecimento

para utiliza-lo.

O quadro 16 traz a sintese desta nona proposta do plano de a¢&o.

Quadro 16- Sintese da proposta 9: Utilizacao de Software para colaborar com a gestéo e
acompanhamento dos processos de protecéo

Passo

Detalhe

O qué?

Contratacdo e utilizagdo de software para
colaborar na gestio e acompanhamento dos
processos de protecao.

Por qué?

Colaborar com o NIT da UFJF no monitoramento
de forma otimizada de seus ativos intelectuais e
sem a necessidade de contratacdo de muitos outros
funcionérios para o CRITT.

Onde?

CRITT.

Quando?

No decorrer do ano de 2019.

Quem?

Equipe do Setor de Protecdo ao Conhecimento

Como?

- Pesquisa de mercado, no sentido de se verificar
quais softwares poderiam atender a esta demanda;
- Processo de dispensa de licitagdo ou processo
licitatério;

- Implementacdo do programa de computador no
NIT; e

-Treinamento da equipe para utiliza-lo.

Quanto?

A UFJF deverad arcar com custos referentes ao
valor da licenca de uso do software, bem como
€Om 0S CUursos necessarios para o treinamento da
equipe.

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Ainda na perspectiva de colaboracao para a gestao de portfdlio das tecnologias da

UFJF, segue a proximo proposta.

102 - Criaciio de uma “Vitrine Tecnologica” a ser disponibilizada no site do CRITT

Por meio da pesquisa de campo verificou-se que a UFJF tem dificuldade em

despertar o interesse dos investidores pelas tecnologias desenvolvidas na instituicéo,

sendo necessarias medidas que visem a divulgacédo destas tecnologias.

Neste sentido, esta proposta visa criar uma ferramenta de divulgacdo das

tecnologias da UFJF que desperte mais a atencao de possiveis investidores, assim como

foi criada na UFMG a “Vitrine Tecnologica”.
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Tal medida consiste em uma reformulagdo do catélogo de tecnologias oferecido
atualmente pela UFJF, o qual consta no site do CRITT. A reformulagéo exigiria que as
tecnologias desenvolvidas na UFJF fossem separadas por area de conhecimento e que
fossem divulgadas por meio de um resumo executivo e de informacdes sobre a invengéo
disponibilizadas em videos, que descrevem o potencial da tecnologia.

Para isto, seria necessario um trabalho em conjunto dos Setores de Protecdo ao
Conhecimento, Transferéncia de Tecnologia, Comunicacdo e Marketing e Tecnologia da
Informacéo do CRITT.

Em um primeiro momento haveria a disponibilizacdo pelo Setor de Protecdo ao
Conhecimento ao Setor de Transferéncia de Tecnologia dos nomes das tecnologias
protegidas por depdsitos de patentes, bem como do resumo técnico destas protecdes.

A segunda fase seria a analise das tecnologias pelo Setor de Transferéncia de
Tecnologia, verificando o potencial mercadoldgico de cada uma e transformando a
linguagem técnica dos resumos executivos em uma linguagem de mercado, para isso 0
Setor de Comunicacdo e Marketing poderia colaborar, bem como, com o
desenvolvimento de um designer mais atrativo para o catadlogo das tecnologias. Além
disso, o Setor de Transferéncia de Tecnologia entraria em contato com o0s
pesquisadores/inventores das tecnologias, no sentido de se produzir videos com
informacdes sobre as invencgoes.

Ainda seria necessaria a colaboracdo do Setor de Tecnologia da Informacdo para
0 desenvolvimento de uma péagina WEB rapida e de facil navegacdo, permitindo a
interacdo com o usuario e uma atuacao dindmica da pagina.

Diante do exposto, segue 0 quadro 17 com a sintese da décima proposta deste

plano de acéo.

Quadro 17- Sintese da proposta 10: Criagiio de uma “Vitrine Tecnologica” a ser disponibilizada no

site do CRITT
Passo Detalhe
O qué? Criacdo de uma “Vitrine Tecnoldgica” para o
CRITT.
Por qué? Despertar o interesse dos investidores pelas
tecnologias desenvolvidas na UFJF.
Onde? CRITT.
Quando? No decorrer do ano de 2019.
Quem? Equipe dos Setores de Protecdo ao Conhecimento,
Transferéncia de Tecnologia, Comunicacdo e
Marketing e Tecnologia da Informacdo do CRITT.
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Como? - Disponibilizagdo dos nomes das tecnologias
protegidas por depdsitos de patentes e do resumo
técnico destas protecoes;

- Andlise das tecnologias pelo Setor de
Transferéncia de Tecnologia;

- Transformagdo da linguagem técnica dos
resumos executivos em uma linguagem de
mercado;

- Desenvolvimento de um designer mais atrativo
para o catalogo das tecnologias;

- Contato com os pesquisadores/inventores das
tecnologias, no sentido de se produzir videos com
informagdes sobre as invencdes;

- Desenvolvimento de uma pagina WEB rapida e
de fécil navegacdo.

Quanto? Né&o hé custo.

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Outra ferramenta que poderia auxiliar quanto a gestdo de portfdlio das tecnologias
da UFJF, é apresentada a seguir.

113- Planejamento orcamentario, estabelecendo limites anuais para os gastos com 0s

processos de protecdo

A presente proposta visa o0 planejamento orgamentario no ambito do NIT da UFJF.
Tal planejamento possibilita estabelecer limites anuais de gastos com as protecfes da
instituicdo e ja vem sendo utilizado pela UFV.

Observa-se que esta medida colabora para que se tenha uma politica de
propriedade intelectual mais voltada ao interesse publico, uma vez que a limitagdo
orcamentaria faz com que se priorize a manutencao de tecnologias com maior potencial
de mercado e pelo abandono das protecdes relacionadas a tecnologias ja obsoletas.

Para a implementacao desta proposta seria necessaria uma reuniao entre a Direcao
e a equipe de Protecdo ao Conhecimento do CRITT, na qual se faria o levantamento dos
gastos anuais do setor e uma previsdo para 0s gastos do exercicio seguinte. Assim, seriam
estabelecidos limites para 0s gastos com os processos de protecdo da UFJF, os quais s
poderiam ser ultrapassados em casos devidamente justificados pela Diregédo do CRITT,
relacionados as necessidades gerenciais e estratégicas do NIT.

Neste sentido, apresenta-se no quadro 18 a sintese da décima primeira proposta.
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Quadro 18- Sintese da proposta 11: Planejamento orcamentario, estabelecendo limites anuais para
0s gastos com 0s processos de protecdo

Passo Detalhe
O qué? Planejamento orcamentario para 0s gastos com 0s
processos de protecéo.
Por qué? Colaborar com a gestdo de portfélio das

tecnologias da UFJF, no sentido de priorizar a
manutencdo de tecnologias com maior potencial de
mercado e pelo abandono das protecdes
relacionadas a tecnologias j obsoletas.

Onde? CRITT.
Quando? Dezembro de 2018.
Quem? Direcdo do CRITT e equipe do Setor de Protecdo
ao Conhecimento.
Como? - Reunido entre a Direcdo e a equipe de Protecdo

ao Conhecimento do CRITT,;

- Levantamento dos gastos anuais do setor;

- Previsdo para os gastos do exercicio seguinte.
Quanto? N&o hé custo.

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Apds as propostas relacionadas a melhoria da gestdo de portfélio das tecnologias

da UFJF, passa-se a proposta referente a estrutura organizacional do NIT.

122 - Compartilhamento dos projetos de pesquisa que envolvam inovacao: Tramite

processual entre PROPP e Diretoria de Inovacéo

Conforme verificado neste trabalho o NIT da UFJF esta vinculado a Diretoria de
Inovacdo, ndo integrando a Pro-Reitoria de Pesquisa (PROPP), diferentemente do que
ocorre na UFOP, UFMG e UFV.

Perante este contexto, constatou-se a importancia do NIT estar proximo as
pesquisas realizadas na universidade. No entanto, os entrevistados apoiam a existéncia da
Diretoria de Inovacdo, ndo achando valida a integracdo do NIT da UFJF a PROPP.

Neste sentido, a presente proposta pretende estabelecer um tramite processual
entre o NIT a Pro-Reitoria de Pesquisa, que permita o compartilhamento dos projetos de
pesquisa que envolvam inovagéo.

Logo, sugere-se que seja incluido no formulério de cadastro de projeto de
pesquisa, disponibilizado pela PROPP, o campo que questiona se a pesquisa apresenta
inovacdo tecnoldgica. Assim, serdo identificados os projetos que devem passar pelo

CRITT. Tais projetos deveréo ser encaminhados por meio de processo administrativo ao
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NIT, e este deve emitir parecer sobre as pesquisas, no sentido de se identificar uma
possibilidade de protecgéo intelectual, bem como de futura transferéncia de tecnologia.
Desta forma, segue no quadro 19 a sintese da décima segunda proposta deste plano

de acdo.

Quadro 19- Sintese da proposta 12: Compartilhamento dos projetos de pesquisa que envolvam
inovacdo: Tramite processual entre PROPP e Diretoria de Inovacao

Passo Detalhe
O qué? Tramite dos projetos de pesquisa que envolvam
inovacdo entre a PROPP e a Diretoria de Inovacéo.
Por qué? Proximidade do NIT com as pesquisas realizadas
na UFJF.
Onde? PROPP e CRITT.
Quando? Primeiro semestre de 2019.
Quem? Corpo técnico da PROPP e do NIT da UFJF.
Como? - Inser¢do no formulério de cadastro de projeto de

pesquisa do campo que questiona se a pesquisa
apresenta inovacgdo tecnolégica;

- Encaminhamento pela PROPP dos projetos de
pesquisa inovadores, por processo administrativo,
ao CRITT;

-Emissdo de parecer sobre as pesquisas pelo NIT.

Quanto? N&o hé custo.

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Diante do exposto, muitas foram as propostas de gestao da propriedade intelectual,
indicadas neste trabalho, que colaborariam com a transferéncia de tecnologia na UFJF,
no entanto um aspecto é essencial para a concretizacao de algumas destas propostas, qual
seja: a autonomia financeira do NIT. Neste sentido, sdo apresentadas as duas ultimas

propostas de ferramentas estratégicas de gestdo da propriedade intelectual.

132 - Normativa institucional que estabeleca a distribuic@o dos recursos financeiros
advindos de transferéncias de tecnologias, de maneira que se resguarde um

montante a ser utilizado pelo NIT

Percebeu-se no decorrer deste trabalho que o instrumento financeiro traz
dificuldades para a gestdo dos ativos intangiveis da UFJF, uma vez que ndo ha um retorno
dos recursos advindos das transferéncias de tecnologia para serem reinvestidos em

inovacao.
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Atualmente os referidos recursos da UFJF s&o alocados na fonte orgamentaria 250
e redistribuidos entre as unidades da universidade, ndo sendo resguardado um montante
a ser utilizado pelo NIT. Tal situacédo é diversa do que ocorre ha UFOP, UFMG e UFV,
ja que todas destinam recursos aos seus NIT’s advindos da transferéncia de tecnologia
gerada por elas.

Assim sendo, a presente proposta sugere a insercao na Resolucdo que estabelece
a Politica de Inovacédo da UFJF, de dispositivo que discipline a distribuicdo dos recursos
advindos da transferéncia de tecnologia. A distribuicdo poderia ser realizada de forma
semelhante a estabelecida pela UFOP, UFMG e UFV. Desta forma, propde-se que 1/3
dos recursos ira para o pesquisador e 2/3 para a UFJF, sendo estes divididos em 50% para
o laboratdrio/departamento/instituto onde foi desenvolvida a tecnologia e 50% repassados
ao NIT e Pro-Reitoria de Pesquisa.

Tal proposta de insercdo devera ser apresentada pelo Diretor de Inovagdo nos
debates sobre a nova Politica de Inovacdo. Caso aceita, devera ser inserida a resolucao e
encaminhada para a aprovacao do CONSU.

Neste sentido, apresenta-se a sintese da décima terceira proposta deste plano de

acao.

Quadro 20- Sintese da proposta 13: Normativa institucional que estabeleca a distribui¢do dos
recursos financeiros advindos de transferéncias de tecnologias, de maneira que se resguarde um
montante a ser utilizado pelo NIT

Passo Detalhe

0O qué? Insercdo de dispositivo que discipline a
distribuicéo dos recursos advindos da transferéncia
de tecnologia, na Resolugdo que estabelece a
Politica de Inovacdo da UFJF

Por qué? Dar certa autonomia financeira ao NIT, no sentido
de haver retorno dos recursos advindos das
transferéncias de tecnologia para serem
reinvestidos em inovacao.

Onde? Diretoria de Inovacéo.
Quando? Outubro/Novembro de 2018.

Quem? Diretor de Inovagdo.

Como? - Insercdo na Resolucdo que estabelece a Politica

de Inovacdo da UFJF de dispositivo que discipline
a distribuicdo dos recursos advindos da
transferéncia de tecnologia;

-Distribuicdo sugerida: 1/3 dos recursos ira para o
pesquisador e 2/3 para a UFJF, sendo estes
divididos em 50% para 0
laboratdrio/departamento/instituto  onde  foi
desenvolvida a tecnologia e 50% repassados ao
NIT e Pré-Reitoria de Pesquisa;

-Proposta apresentada nos debates sobre a nova
Politica de Inovacdo;
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-Aprovacdo pelo CONSU.
Quanto? Nao ha custo.

Fonte: Elaborado pela autora (2018).
Por fim, apresenta-se a proposta relacionada a gestao dos recursos auferidos pelo

CRITT pela Fundacéo de Apoio.

143- Gestéao dos recursos advindos das atividades de inovacéo via Fundagéo de Apoio

A ultima proposta deste plano de acdo contempla a relacdo do CRITT com a
FADEPE. Tal proposigdo surgiu em virtude da realidade observada nas outras
universidades analisadas, que vao ao encontro dos anseios do corpo técnico do CRITT,
para que os recursos financeiros advindos pela realizacéo de suas atividades possam ser
gerenciados pela Fundacdo de Apoio.

Esta iniciativa visa dar mais agilidade e flexibilidade as atividades do NIT e ja
ocorre na UFOP, UFMG e UFV. Para isto, se faz necessario estabelecer uma normativa
institucional que estabeleca: (i) a possibilidade de gerenciamento destes recursos via
FADEPE; (ii) a relacdo entre pesquisadores da universidade e terceiros de forma a ser
regulada pela Fundacéo de Apoio com pareceres do NIT; (iii) a permissao da contratacao
de pessoal para o NIT via termo de parceria com a FADEPE.

Ressalta-se que a Lei 10.973/2004 apresenta em seu artigo 18 a possibilidade de
delegacdo de competéncia para a fundacéo de apoio, com a finalidade de captacéo, gestdo
e aplicacdo das receitas proprias de ICT, provenientes de sua politica de inovacao, desde
que os recursos envolvidos sejam aplicados exclusivamente em objetivos institucionais

de pesquisa, desenvolvimento e inovacao, conforme se segue:

Art. 18. AICT publica, na elaboragdo e na execucdo de seu orcamento, adotara
as medidas cabiveis para a administracao e a gestdo de sua politica de inovacao
para permitir o recebimento de receitas e o pagamento de despesas decorrentes
da aplicacéo do disposto nos arts. 42a 99, 11 e 13, o pagamento das despesas
para a protecdo da propriedade intelectual e o pagamento devido aos criadores
e aos eventuais funcionarios.

Paragrafo Unico. A captacdo, a gestdo e a aplicacdo das receitas préprias da
ICT publica, de que tratam os arts. 4%a 89, 11 e 13, poderao ser delegadas a
fundacdo de apoio, quando previsto em contrato ou convénio, devendo ser
aplicadas exclusivamente em objetivos institucionais de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo, incluindo a carteira de projetos institucionais e a
gestdo da politica de inovagdo (BRASIL, 2004).

Logo, ha permissdo legal para que as seguintes receitas sejam geridas pela
Fundacdo de Apoio, nos termos dos arts. 4° a 9°. 11 e 13 da Lei 10.973/2004: I-
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contrapartida financeira e ndo financeira advinda de permissdo de uso de capital
intelectual, compartilhamento e permisséo de uso de infraestrutura de ICT; Il- recursos
relacionados a participacdo em capital social de empresas; Ill- recursos advindos de
contratos de transferéncia de tecnologia; IV- recursos relacionados a prestacdo de
servicos técnicos especializados; V- remuneragdo em virtude de cessdo de criacdo; e VI-
royalties advindos de contratos de licenciamento de tecnologias.

Neste sentido, sugere-se que o Diretor de Inovacdo proponha, nos debates sobre a
nova Politica de Inovacdo da UFJF, a insercdo de dispositivo que permita a FADEPE a
gestdo de receitas proprias da universidade advindas da politica de inovagdo da
instituicdo. Apos ser inserida na resolucdo, esta devera ser encaminhada para a aprovacao
do CONSU.

Diante do exposto, segue o0 quadro 21 com a sintese da proposta 14 do presente

plano de acéo.

Quadro 21- Sintese da proposta 14: Gestédo dos recursos advindos das atividades de inovagéo via
Fundagéo de Apoio

Passo Detalhe

O qué? Insercéo na Resolugdo que estabelece a Politica de
Inovacdo da UFJF de dispositivo que possibilite a
FADEPE a gestdo de receitas prdprias da
universidade advindas da politica de inovacdo da

instituicdo.
Por qué? Dar mais agilidade e flexibilidade as atividades do
NIT.
Onde? Diretoria de Inovacéo.
Quando? Outubro/Novembro de 2018.
Quem? Diretor de Inovagdo.
Como? - Insercdo na Resolucdo que estabelece a Politica

de Inovacéo da UFJF de dispositivo que discipline
sobre a gestdo de receitas proprias da UFJF,
possibilitando a gestdo pela FADEPE;

-Proposta apresentada nos debates sobre a nova
Politica de Inovagdo;

-Aprovacdo pelo CONSU.

Quanto? Nao ha custo.

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Finaliza-se este capitulo apresentando algumas observagdes quanto as propostas
elencadas neste Plano de Acéo.

Deste modo, é importante destacar que a viabilidade da implementacdo de
ferramentas estratégicas que auxiliem a Politica de Inovacéo e Propriedade Intelectual de

uma instituicdo dependera da percepcdo organizacional, no sentido de a Administragdo
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Superior da UFJF reconhecer a gestdo da inovagdo como prioridade institucional,
rompendo os preconceitos quanto a relacdo universidade-empresa e compreendendo a
importancia que as pesquisas universitarias possuem para a reversdo do quadro de
dependéncia tecnoldgica vivenciado pelo Brasil atualmente.

O sucesso do plano estratégico dependera ainda da integracdo da equipe do NIT
com o0s pesquisadores da universidade, sendo estes essenciais para as atividades do
CRITT, assim devem ser estabelecidas boas relagdes interpessoais para que se consigam
negociac0es efetivas e estratégicas no futuro.

Outra integracdo necessaria para 0 bom funcionamento deste plano de acdo € a
instituida entre os setores do CRITT, uma vez que diversas das a¢fes propostas devem
ser coordenadas entre setores distintos, devendo ter um direcionamento comum e um foco
determinado, evitando que cada setor siga um rumo diferente.

Além disso, percebe-se ser fundamental a valorizagdo da equipe do CRITT,
inclusive de seus bolsistas, para que as iniciativas propostas gerem bons resultados.
Exemplo disso estd na criacdo de uma consultoria a ser coordenada e executada pelos
bolsistas do CRITT, tal iniciativa depende do reconhecimento do trabalho exercido pelos
graduandos da UFJF no Centro de Inovagéo.

Ressalta-se, também, que o NIT deve procurar continuamente se aproximar das
pesquisas desenvolvidas na Universidade, exercendo um papel ativo na prospeccdo de
novas tecnologias.

Deve-se, ainda, se atentar para a duracao das atividades que envolvam inovacao,
uma vez que estas requerem agilidade para que funcionem na medida correta, por isso é
importante estabelecer procedimentos menos burocréaticos e mais flexiveis para o NIT.

Por fim, entende-se que bons resultados serdo possiveis quando houver uma
conscientizacao do papel da inovacdo advinda da universidade, devendo a comunidade
universitaria da UFJF pensar em uma politica institucional voltada ao interesse publico,
sendo as pesquisas académicas direcionadas para solucionar demandas advindas da
sociedade. Portanto, deve-se resguardar a propriedade intelectual da universidade com o
objetivo de se transferir as tecnologias protegidas, possibilitando o acesso da populagéo

aos produtos e processos inovadores que surgem na academia.
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CONSIDERACOES FINAIS

Conforme apontado neste estudo e diante da literatura sobre propriedade
intelectual, pode-se dizer que a protecdo de novos produtos e processos € um fator
estratégico para a inovagdo, podendo colaborar com o desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e social do Brasil. No entanto, a inovacdo somente ocorre quando a invencao
alcanca a sociedade, ocorrendo a mudanca da realidade até entdo vivenciada.

No contexto das universidades, para que a inovagédo efetivamente ocorra se faz
necessario o processo de transferéncia das tecnologias desenvolvidas na academia, para
que outras organizagdes possam produzi-las e comercializa-las e, assim, disponibilizé-las
a sociedade.

Desta forma, se faz importante problematizar a gestdo da propriedade intelectual
nas universidades, evidenciando ferramentas estratégicas que podem contribuir para
melhores resultados de transferéncia de tecnologia.

Tomando como base a realidade institucional investigada pela pesquisa - a qual
se propds identificar as contribuicbes que a adocdo de uma politica de gestdo de
propriedade intelectual pode trazer para a transferéncia de tecnologia na UFJF e elaborar
propostas de ferramentas estratégicas, baseando-se nas a¢des aplicadas na UFOP, UFMG
e UFV — faz-se necessario, preliminarmente, constatar que o NIT da UFJF, por meio de
sua equipe de trabalho, j& vem desenvolvendo uma série de ferramentas que visam
contribuir com a transferéncia de tecnologia na universidade, além disso, percebe-se que
a equipe esta ciente de suas deficiéncias e dificuldades, sendo estas por diversas vezes
semelhantes a realidade encontrada nas outras instituicdes analisadas neste trabalho.

No primeiro capitulo, descreveu-se sobre o0 caso de gestdo proposto,
demonstrando-se o0 contexto nacional em que esta inserida a propriedade intelectual, o
papel da universidade publica neste cenario, a propriedade intelectual nas universidades
publicas do estado de Minas Gerais, bem como a prote¢do intelectual na UFMG, UFV e
UFOP e o contexto em que se insere a tematica na UFJF.

O segundo capitulo apresentou os referenciais bibliograficos que nortearam todo
0 processo de pesquisa, bem como foi descrita a metodologia adotada para o trabalho e
realizada a descri¢éo e analise dos dados obtidos em pesquisa de campo.

No capitulo seguinte, foi apresentado o plano de acdo que propds ferramentas

estratégicas de gestdo de propriedade intelectual que contribuam para que a UFJF possa
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aumentar o quantitativo de transferéncias das suas tecnologias protegidas por depdsitos
de patentes.

Os dados obtidos por meio dos instrumentos de pesquisa revelaram que 0s
resultados positivos da UFMG, UFV e UFOP nos indicadores de inovacao podem ser
justificados pelas préaticas de gestdo de propriedade intelectual desenvolvidas nestas
universidades.

Pela analise das respostas dadas pelos participantes da pesquisa nos questionarios
e entrevistas, notou-se que algumas ferramentas estratégicas das politicas de gestdo de
propriedade intelectual utilizadas nas universidades citadas sdo aplicaveis a UFJF.

Ressalta-se que a pesquisadora utilizou de categorias de analise dos dados
coletados a partir de referéncias tedrico conceituais, quais sejam: 0s instrumentos citados
como boas préaticas de gestdo de NIT por Cota Janior (2012) apud Santos (2009) e o
modelo de gestdo estratégica dos ativos intelectuais proposto por Mattioli e Toma (2009).
Assim sendo, verificou-se a existéncia, a forma de funcionamento e as ferramentas
estratégicas utilizadas, de acordo com 0s seguintes instrumentos de gestdo de ativos
intelectuais: - Avaliacdo dos conhecimentos; Il - Redes; IlI- Cultura; IV- Juridica; V-
Gestdo de portfélio; VI -Inteligéncia tecnoldgica; V1I- Estrutura organizacional; e VI —
Financeiro.

Por meio desta analise, verificou-se as ferramentas implementadas, os problemas
detectados e as melhorias sugeridas na gestdo da propriedade intelectual da UFJF. Assim
como, encontrou-se uma série de ferramentas utilizadas na UFOP, UFMG e UFV que
ainda ndo aparecem na UFJF, verificando-se quais destas sdo aplicaveis e adequadas a
esta universidade.

A partir destas constatacdes, foi possivel perceber que a adocdo de uma politica
de gestdo da propriedade intelectual contribui efetivamente para a transferéncia de
tecnologia de uma organizagéo, na medida em que estipula diretrizes que orientam como
proceder com 0s ativos intelectuais, perpassando pelos mais variados instrumentos de
gestdo. Estabelecer uma politica neste sentido para a UFJF significa promover o
equilibrio entre os ativos investidos no desenvolvimento de pesquisas inovadoras € 0 seu
retorno econdmico-financeiro para a instituicdo, bem como disponibilizar novas
tecnologias por meio de sua inser¢do mercadologica e, assim, cumprir a fungéo social da

universidade.
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A coleta de dados ainda permitiu a elaboracdo de um plano de agdo cujo objetivo
é contribuir para que a UFJF possa aumentar o quantitativo de transferéncias das suas
tecnologias protegidas por depdsitos de patentes.

No entanto, ressalta-se que o sucesso do plano estratégico proposto neste trabalho
passa por uma conjugacdo de fatores, entre eles: a percepcdo da instituicdo quanto a
inovacéo; a integragdo do NIT com os pesquisadores da UFJF; a integragéo entre a equipe
do CRITT para o exercicio de atividades em conjunto; a valorizacao da equipe do CRITT,
em especial de seus bolsistas; a aproximacdo do NIT das pesquisas académicas; a
percepcéo institucional quanto ao acelerado processo de mudanca que a inovacao implica;
e o estabelecimento de uma politica institucional voltada ao interesse publico, visando a
protecao de tecnologias que tenham o potencial de serem transferidas para o mercado.

O presente trabalho também contribui como um referencial teérico e préatico, no
sentido de promover as informagdes nele contidas e possibilitar que estes conhecimentos
sejam utilizados em futuras pesquisas que versem sobre inovacao, propriedade intelectual
e transferéncia de tecnologia.

Por fim, pode-se afirmar que os objetivos deste trabalho foram alcancados e as
propostas apresentadas no decorrer do terceiro capitulo podem contribuir com o
aperfeicoamento da inovacdo advinda da UFJF, em especial com a transferéncia das
tecnologias protegidas por depositos de patentes. Porém, reafirma-se que a pesquisa nao
possui a intencdo de se propor um modelo de gestdo a ser utilizado em todas as
universidades federais, mas, sim, de se propor ac¢des relacionadas a gestdo da propriedade
intelectual que sejam mais adequadas a UFJF. Além disso, é importante destacar que as
propostas apresentadas servem de auxilio para a efetividade da gestdo da propriedade
intelectual da UFJF, sendo seu nivel de implementacdo a ser determinado pela
administracdo da universidade, ressaltando que estas medidas podem contribuir para que
a sociedade tenha acesso a novas tecnologias que proporcionem melhoria na qualidade
de vida.
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APENDICE - Roteiro de entrevista e questionario

QUESTIONARIO DE PESQUISA

Orientadora: Profa. Dra. Cassia Viviani Silva Santiago

Mestranda: Ana Carolina Antunes Vidon

Esta pesquisa € parte integrante do Mestrado Profissional em Administracdo
Publica em Rede Nacional — PROFIAP da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF),
e tem por objetivo geral: identificar as contribuicdes que a adocdo de uma politica de
gestao de propriedade intelectual pode trazer para a transferéncia de tecnologia na
UFJF e, ao final, propor ferramentas de gestao de propriedade intelectual a serem
implementadas nesta instituicdo. Ressalto que as informacdes fornecidas sao de carater
estritamente cientifico e, desde ja, me comprometo com o anonimato do entrevistado,

pois as informac@es serdo analisadas de forma geral.

Agradeco a sua colaboracéo.

Secdo A: Informagdes Gerais da Instituicdo

1. Nome da Instituicdo:

2. Cidade:

3. Més e ano do inicio das atividades do Nucleo de Inovacédo Tecnoldgica:

4. Esté localizada proxima a um grande centro comercial e tecnoldgico?
()Sim ( ) Nao
5. Total de pessoas que trabalham no Nucleo de Inovacéo Tecnologica:
a) Menos de 10 b) De 10 a 20 c) Mais de 20
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6. Numero de especialistas em Propriedade Intelectual e/ou Transferéncia de
Tecnologia:

7. Hapalestras e treinamentos de formacao continuada sobre a tematica para
os funcionérios do NIT?
()Sim ( ) Néo

8. Qual (is) ¢é (sdo) os canais de comunicacado utilizados pelo Nucleo?

() Telefone ( ) Whatsapp

( ) Facebook ( )E-mail

( ) Linkedin () Site

( )Twitter ( ) Radioe TV

( ) Instagram ( ) Eventos

() Skype ( ) Outros (especificar)

Secéo B: Atividades de Propriedade Intelectual

1. Numero de protecbes da propriedade intelectual realizadas pela

instituicao:

2. Quantas destas sdo depositos de patentes:

3. Numero de depdsitos de patentes nos ultimos 02 (dois) anos:

4. Numero de patentes concedidas:

5. Numero de patentes concedidas nos ultimos 02 (dois) anos:

6. A instituicdo possui regulamentacdes sobre propriedade intelectual?
()Sim ( ) Nao

Em caso afirmativo, cite os documentos:
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7. A equipe responsavel pela redacao e gestdo dos contratos de propriedade
intelectual € composta por um corpo juridico?
() Sim ( ) Nao

8.0 Nucleo realiza busca de anterioridade?
() Sim ( ) Nao

Em caso afirmativo, cite os mecanismos utilizados para a busca:

9.Ha terceirizacéo de atividades de patenteamento?
()Sim ( ) Nao
Em caso afirmativo, cite os procedimentos terceirizados:

10. Motivos de indeferimento pelo Instituto Nacional de Propriedade
Industrial (INPI) dos depdsitos de patente da instituicdo. Indique um
percentual aproximado (de 0% a 100%) da ocorréncia destes motivos:

a) A matéria enquadra-se no art. 10 da LPI (n&o se considera invencao).
%

b) A matéria enquadra-se no art. 18 da LPI (ndo é patenteavel).
%

c) Relatorio Descritivo e Quadro reivindicatorio em desacordo com a LPI.
%

d) Descumprimento do requisito de patenteabilidade (Aplicacdo
Industrial).
%

e) Descumprimento do requisito de patenteabilidade (Novidade).

%

f)Descumprimento do requisito de patenteabilidade (Atividade Inventiva).
%

g) Outros (especificar)
%

11. Despesas anuais com a manutencéo dos depositos de patentes:
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Secéo C: Atividades de Transferéncia de Tecnologia

1. Numero de contratos de transferéncia de tecnologia firmados pela
instituicdo (definidos, neste contexto, como a passagem de know-how,

conhecimento técnico, ou tecnologia de uma organizacao para outra):

2. Quantos destes sdo contratos de licenciamento de patentes concedidas ou

de depdsitos de patentes:

3. Numero de contratos de licenciamento de patentes concedidas ou de

depositos de patentes, nos ultimos 02 (dois) anos:

4. Motivos da ndo concretizagdo dos contratos de licenciamento de patentes
concedidas ou de depdsitos de patentes. Indiqgue um percentual

aproximado (de 0% a 100%) da ocorréncia destes motivos:

a) Falta de flexibilidade dos atores em ajustar a sua forma de trabalhar.
%

b)Falta de interesse dos atores pela cooperacao.
%

c) Técnicas mercadoldgicas inadequadas e falta de experiéncia

interdisciplinar.

%

d) Desinteresse das empresas em relacdo as tecnologias desenvolvidas.
%

e)Outros (especificar).
%

5. Ha uma divulgacéo do portfolio de tecnologias?
() Sim ( ) Néo

Em caso afirmativo, cite os meios de divulgacao:
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. Aequipe responsavel pela redacao e gestao dos contratos de transferéncia
de tecnologia é composta por um corpo juridico?
() Sim ( ) Néo

Fontes de financiamento de que dispde a instituicdo para seu
funcionamento:

( ) Pdblico.

( ) Contribuicdo das Empresas.

( ) Fundos Proprios.

( ) Outras (especificar)

Recursos totais obtidos em royalties, por meio dos contratos de

transferéncia de tecnologia:

Recursos obtidos por royalties, por meio de contratos de licenciamento de

patentes concedidas ou de depdsitos de patentes:
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ROTEIRO PARA AS ENTREVISTAS

Orientadora: Profa. Dra. Cassia Viviani Silva Santiago

Mestranda: Ana Carolina Antunes Vidon

Esta pesquisa é parte integrante do Mestrado Profissional em Administracéo
Publica em Rede Nacional — PROFIAP da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF),
e tem por objetivo geral: identificar as contribuicdes que a ado¢do de uma politica de
gestdo de propriedade intelectual pode trazer para a transferéncia de tecnologia na
UFJF e, ao final, propor ferramentas de gestao de propriedade intelectual a serem
implementadas nesta instituicdo. Ressalto que as informacdes fornecidas sao de carater
estritamente cientifico e, desde ja, me comprometo com 0 anonimato do entrevistado,

pois as informac@es serdo analisadas de forma geral.

Agradeco a sua colaboracéo.

A) Avaliacédo dos Conhecimentos

1- Como é realizada a avalicdo de uma nova tecnologia pela instituicdo? Ha uma
avaliacdo prévia para determinar qual conhecimento deve ser protegido

(Risco/Beneficio)?

2- Quem realiza a avaliacdo das tecnologias?

B) Redes

1- A interacdo Universidade/Empresa segue algum padrdo pré-estabelecido? As
acbes sdo realizadas somente quando ha& algum ativo disponivel para a
transferéncia ou existe uma politica de aproximagdo com o setor privado que

independe de uma potencial negociagao?
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C)

D)

E)

F)
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A instituicdo atua em Rede, por meio de a¢do conjunta com outros setores? Quais

redes? Quais as vantagens desta atuacdo para a negociacdo de transferéncia da

tecnologia?

Cultura

As tematicas de propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e inovagéo

sdo inseridas no meio académico apenas pelo NIT ou ha uma preocupacéo global

da instituicdo em disseminar este conhecimento?

Que tipos de esforgos sdo realizados?

Juridica

1- As normas institucionais estdo de acordo com o novo marco regulatério da
inovacdo? Em caso negativo, ja existe uma proposta de atualizacdo destas
normas?

2- As normas existentes estdo de acordo com as necessidades da instituicdo ou
se revelam como entraves burocraticos para cumprimento das funcdes
atribuidas ao NIT? Quais as mudangas necessarias?

Gestao de Portfélio

1- Como sdo realizados o acompanhamento e a manutencdo dos ativos

intelectuais da instituicdo?

2- Vocé considera que o portfolio € acessivel a possiveis investidores,

despertando seu interesse?

Inteligéncia Tecnologica

1- A instituicdo realiza monitoramento das novas tecnologias de outras

organizac6es? Em caso afirmativo, qual o procedimento?
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2- Hé& algum tipo de mapeamento dentro da instituicdo de produtos e processos

passiveis de protecdo? Em caso afirmativo, de que maneira isso ocorre?

G) Estrutura Organizacional

1- O NIT esta vinculado a qual 6rgdo administrativo da Universidade? Quais as
dificuldades e beneficios deste vinculo?

2- Qual a estrutura do NIT? E dividido em setores diversos? Em caso afirmativo,
como sdo divididas as atividades?

H) Financeiro

1- Como é a distribuicdo dos recursos advindos das transferéncias de tecnologia?

Ha retorno destes recursos para que sejam reinvestidos em atividades
inovadoras? Como isto ocorre?

2- Como se da a relacdo entre o NIT e as Fundagdes de Apoio?
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Anexo 1- Ranking Universitario Folha por indicador de inovagdo — 2017

& Publica

Homa da Univeraldads UF @ Privada

Universidade de Sac Paule (USF) P @ 4,00
i Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) 5P @ 3.87
3 Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) MG o 3,04
4 Universidade Federal do Parana (UFFR) FR = 3m
b Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) RS » 3.88
[ Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) Rl & 3.85
™ Universidade Estadual Faulista Julio de Mesquita Filho (UNESF) 5P @ 3.82
B Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) 5 @ 3.79
i Universidade Federal da Bahia (UFBA) BA @ 3.78
10° Universidade de Brasilia (UNB) DF @& 3.73
11 Universidade Federal de Pernambuco (UFFE) PE o 3.70
12 Universidade Federal do Ceara {UFC) CE & 3867
13 Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRM) RN & 354
14 Universidade Federal de Vigosa {UFV) MG o 3.61
15° Universidade Federal de Sergipe (UFS) 5E » 3.58
16 Pantificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUCRS) RS & 3.55
16 Universidade Federal de 530 Carlos (UFSCAR) P @ 3.55
18 Universidade Federal de Pelotas (IUFPEL) RS & 3,43
19 Universidade Federal de UberlSndia (UFU) MG » 3.45
20° Universidade Federal de Santa Maria (JFEM} RS » 3.42
21° Universidade Federal da Paraiba (UFPB) PE @ 3,39
22° Universidade Estadual de Maringa (UEM) PR =» 3.38
23° Universidade Federal de Goids (UFG) GO » 3.33
247 Universidade Estadual de Londring (LEEL) PR = 3.30
25° Universidade Federal do Para (UFPA) PA @ 327
267 Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR) FR o 3.24
25 Universidade Federal de Lawras (LFLA) MG » 324
28 Universidade de Caxias do Sul {WCS) RS & 3.18
29 Universidade Federal de Quro Preto (UFOP) MG o 3.15
0 Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) MG o 312
3 Universidade Federal Fluminense (UFF) R] o 3,00
32 Universidade Federal do Piaui (UFFI) Pl & 3,06
33 Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG) PR & 3.03
14° Pantificia Universidade Catdlica do Parand (PUCFR) PR = 3,00
33° Pantificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-RIO)} Rl » 287
36° Universidade Federal do Amazonas (UFAM) AM @ 2,04
v Universidade Federal do Maranh3o (UFMA) MA @ 2,01
38 Universidade Estadual do Centro Oeste (UNICEMTRO) PR o 2,88
39° Universidade Federal de 530 Paulo (UNIFESF) 5P @ 2,85
39° Universidade Federal de Alagoas (UFAL) AL @ 2,85
41 Universidade Estadual do Morte Fluminense Darcy Ribeiro (UEMF) RI & 2,78
41 Universidade Federal do Espirits Sante (UFES) E5 @ 2,78
43 Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UER.J) Rl = 2.73
44 Universidade Federal Rural de Pemambuco {UFRPE) PE & 2.70
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43° Universidade Federal de Majuba (UNIFEI} MG » 287
45° Universidade Federal de 530 Jodo Del Rei (UFSJ) MG » 254
47 Universidade Estadual do Deste do Paranad (UNIOESTE) FR @ 281
47 Universidade Federal de Mato Grosse do Sul (UFME) M5 ®» 281
47 Fundagia Universidade Federal do Abc (UFABC) 5P @ 281
a0 Universidade Estadual do Cears (WECE) CE » 2352
31° Universidade Federal do Rio Grande (FURG) RS =» 2,48
527 Universidade Catdlica de Brasilia (UCE) OF » 2,45
33 Fundagio Universidade Federal do Vile do S3o Francisco (UNIVASF) PE » 2,42
33 Universidade Federal do Recéneave da Bahia (UFRB) BA » 2,42
55 Universidade Preshiteriana Mackenzie (MACKENZIE) SP @ 238
29" Universidade Tirzdentes (UNIT) 5E ®» 238
57 Universidade de Fortaleza (UNIFOR) CE » 2,30
a7 Liniversidade Estadual de Santa Cruz (UESC) BA @ 230
ar Fundagda Universidade Federal da Grande Dourades (UFGD) M5 » 2,30
B0* Uniwersidade Estadual da Paraiba (UEPE) FE @ 221
B1* Universidade do Vale do Rio Doz Sinos (UNISINOGS) RS @ 218
817 Universidade de Uberaba (UMIUBE) MG » 218
B3 Fundagia Universidade Federal do Tacantins (UFT) T = 212
B4 Universidade Move de Julha (UNINOWVE) SP @ 208
B4 UUniversidade do Estado do Rie Grande do Norte (WERN) RN » 2,08
B4 Universidade Federal de Afenas (UNIFAL-MG) MG » 2,08
B4 Universidade de Passo Fundo (UFF) RS ®» 208
&S Universidade do Vale do Itajar (UNIMALIY 5 0» 1ET
B9 Universidade Estsdual do Sudoeste da Bahia (UESE) BA @ 124
B9 UUniversidade Federal Rural do Ric de Janeiro (UFRRJ} R ® 184
™ Universidade Estadual de Montes Claros (UNIMONTES) MG » 128
e Liniversidzde de Franca {UNIFRAN) SP @ 1,88
T3 Universidade Regional de Blumenau (FURE) € e 182
T3 Universidade de Santa Cruz do Sul (UNISC) RS ®» 182
T3 Universidade de Ribeirio Prato (UNAERP) 5P @ 182
T3 Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMIG) MG » 182
T3 Universidade Federal de Mato Grossa (UFMT) MT @ 182
T Universidade Federal de Campina Grande {UFCGE) FBE @ 1,82
T3 Universidade Potiguar (UNF) RN » 182
T3 Universidade do Extremo Sul Catarinense (UNESC) S @ 182
81 Universidade Anhanguers de S3o Paula (UNIAN) 5P @ 158
81° Universidade Paositive (JP) FR ® 1.58
81° Universidade Esticio de 53 (UNESA) R ® 1,58
81 Universidade Estadual do Maranhio (UEMA) MA o 1,58
81* Universidade Federal Dos Vales do Jequitinhonha E Mucuri (UFWVJIM) MG » 1.58
B81° Fundagaa Universidade Federal de Ciéncias da Salde de Foro Alegre (UFCSPA) RS » 1,58
81 Fum:lagéu Universidade Federal do Pamps (UNIFAMPA) RS @ 1,58
a8 Fundagda Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC) %€ @ 1,35
B8 Pontificia Universidade Catdlics de S50 Paulo (PUCSP) 5P ® 1,35
a8 Universidade do Estado da Bahia {(IUMEE) BA » 1,35
91® Universidzde Federal Rural do Semi-Arido (JFERSA) RN » 127
b Universidzde Luterans do Brazil (ULBR&) RS @& 127



222

91* \Universidade do Estado de Mato Grosso {UNEMAT) MT @ 127
a1 Universidade Tuiuti do Parana (UTF) PR ®» 127
91* Universidade do Estado do Amazonas (UEA) AM @ 127
91 Pontificia Universidade Catalica de Minas Gerais (FUC MINAS) MG @ 1.27
91° niversidade de Mogi Das Cruzes (UMC) 5P @ 127
91* Universidade Federal do Trifngule Mineiro (UFTM} MG » 127
91° \Iniversidade Estadual de Feira de Santana (JEFS) BA @ 127
1° Universidade Catdlica Dom Bosca (WCDB) M5 @ 127
a1 Universidade do Vale do Paraiba (UNIVAF) 5P @ 1.27
91* Universidade Federal do Aere (UFAC) AC @ 127
103° Universidade Morte do Parana (UNCPAR) PR @ 0.91
103° Universidade Santa Cecilia (UNISANTA) 5P @ 081
103" Universidade do Vale do Sapucal (UNIV.E-.SJ MG » o8t
103° \Universidade Fesvale (FEEVALE) Rs » o081
103 Universidade de Marlia (UNIMAR) 5F e 0.91
103° Universidade Regional Integrada do &kt Uruguai E Das Missdes (URI) RS @ 081
103 Universidade Regional do Moroeste do Estado do Rio Grande do Sul {LINLIUI) RS » o8t
103* Universidade do Sul de Santa Catarina {IUNISUL) SC @ 081
103° \Universidade Salvador (UMIFACS) BA » 0,91
103° Universidade do Estado do Pard (UEPA) PA o .81
"3* Universidade S3o Francisco (USF) SP @ 0,81
13 Universidade Federal do Sul E Sudeste do FPara (UNIFESSRA) PA o 081
13 \niversidade |birapuera (LUNIB) 5P @ 081
"3 Universidade de Cruz Alta (UNICRUZ) R » 0.81
13 Universidade de Pernambuco (UPE) PE @ 0,81
i Universidade Federal Rural da Amazdnia (UFRA) PA o 0,81
"3 Universidade Paulista (UNIF) 5F ®» 0.1
13 \Universidade Metodista de Piracicaba (UNIMER) 5P ® 0,81
13 Universidade Vila Velha (W) E5 @ 0,81
a3 Universidade de Taubaté [UNITAL) 5P @ 0,61
M3 Universidade Universus Veritas Guarulhes {Univeritas UNG) 5P @ 0,81
13 \Universidade Federal do Estzdo do Rio de Jansiro (UMIRIC) Rl & 081
"3 Universidade Fumec (FUMEC) MG @ 0,81
13 Universidade da Regido de Joinville {UNIVILLE) 5€ @ 0,81
"3 Universidade Comunitaria da Regido de Chapecd (UNOCHAPECO) 5 e 081
13 \Universidade Estadual do Rio Grande de Sul (UERGS) RS =» 081
13 Universidade José do Rosdrio Vellano (UNIFEMAS) MG » 0,81
13 Universidade Catdlica de Petrdpolis (UCP) Rl @ 0,81
"3 Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA) PA o 0.1
13 Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS) € e 081

Fonte: < http://ruf.folha.uol.com.br/2016/ranking-de-universidades/ranking-por-inovacao/>



223

Anexo 2 - Membros da RMPI

Universidade Federal de Vigosa — UFV

Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG

Universidade Federal de Ouro Preto — UFOP

Universidade Estadual de Montes Claros — UNIMONTES

Universidade Federal de Juiz de Fora— UFJF

Universidade Federal de Alfenas — UNIFAL-MG

Universidade Federal de Itajuba — UNIFEI

Universidade Federal de Uberlandia — UFU

Universidade Federal de Lavras — UFLA

Universidade do Estado de Minas Gerais — UEMG

Universidade Federal de Sdo Jodo Del Rei — UFSJ

Universidade Federal do Triangulo Mineiro — UFTM

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri — UFVIM

Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais — CEFET

Instituto René Rachou — FIOCRUZ MINAS

Fundacao Ezequiel Dias — FUNED

Fundacdo Hemominas

Fundacao Hospitalar do Estado de Minas Gerais — FHEMIG

Empresa de Pesquisa Agropecudria de Minas Gerais — EPAMIG

Embrapa Gado de Leite

Embrapa Milho e Sorgo

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Norte de Minas Gerais —
IFNMG

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais
— IFSUDESTEMG

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais —
IFSULDEMINAS

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro —
IFTM

Instituto Federal Minas Gerais — IFMG

Fundagéo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais — FAPEMIG


http://www.redemineirapi.com/novo/membros/universidade-federal-de-vicosa-ufv/
http://www.redemineirapi.com/novo/membros/universidade-federal-de-minas-gerais-ufmg/
http://www.redemineirapi.com/novo/membros/universidade-federal-de-ouro-preto-ufop/
http://www.redemineirapi.com/novo/membros/universidade-estadual-de-montes-claros-unimontes/
http://www.redemineirapi.com/novo/membros/universidade-federal-de-juiz-de-fora-ufjf/
http://www.redemineirapi.com/novo/membros/universidade-federal-de-alfenas-unifal/
http://www.redemineirapi.com/novo/membros/universidade-federal-de-itajuba-unifei/
http://www.redemineirapi.com/novo/membros/universidade-federal-de-uberlandia-ufu/
http://www.redemineirapi.com/novo/membros/universidade-federal-de-lavras-ufla/
http://www.redemineirapi.com/novo/membros/universidade-do-estado-de-minas-gerais-uemg/
http://www.redemineirapi.com/novo/membros/universidade-federal-de-sao-joao-del-rei-ufsj/
http://www.redemineirapi.com/novo/membros/universidade-federal-do-triangulo-mineiro-uftm/
http://www.redemineirapi.com/novo/membros/universidade-federal-dos-vales-do-jequitinhonha-e-mucuri-ufvjm/
http://www.redemineirapi.com/novo/membros/centro-federal-de-educacao-tecnologica-de-minas-gerais-cefet/
http://www.redemineirapi.com/novo/membros/instituto-rene-rachou-fiocruz-minas-2/
http://www.redemineirapi.com/novo/membros/fundacao-ezequiel-dias-funed/
http://www.redemineirapi.com/novo/membros/fundacao-hemominas/
http://www.redemineirapi.com/novo/membros/fundacao-hospitalar-do-estado-de-minas-gerais-fhemig/
http://www.redemineirapi.com/novo/membros/empresa-de-pesquisa-agropecuaria-de-minas-gerais-epamig/
http://www.redemineirapi.com/novo/membros/embrapa-gado-de-leite/
http://www.redemineirapi.com/novo/membros/embrapa-milho-e-sorgo/
http://www.redemineirapi.com/novo/membros/instituto-federal-de-educacao-ciencia-e-tecnologia-do-norte-de-minas-gerais/
http://www.redemineirapi.com/novo/membros/instituto-federal-de-educacao-ciencia-e-tecnologia-do-norte-de-minas-gerais/
http://www.redemineirapi.com/novo/membros/instituto-federal-de-educacao-ciencia-e-tecnologia-do-sudeste-de-minas-gerais/
http://www.redemineirapi.com/novo/membros/instituto-federal-de-educacao-ciencia-e-tecnologia-do-sudeste-de-minas-gerais/
http://www.redemineirapi.com/novo/membros/instituto-federal-de-educacao-ciencia-e-tecnologia-do-sul-de-minas-gerais-ifsuldeminas/
http://www.redemineirapi.com/novo/membros/instituto-federal-de-educacao-ciencia-e-tecnologia-do-sul-de-minas-gerais-ifsuldeminas/
http://www.redemineirapi.com/novo/membros/instituto-federal-de-educacao-ciencia-e-tecnologia-do-triangulo-mineiro/
http://www.redemineirapi.com/novo/membros/instituto-federal-de-educacao-ciencia-e-tecnologia-do-triangulo-mineiro/
http://www.redemineirapi.com/novo/membros/instituto-federal-minas-gerais/
http://www.redemineirapi.com/novo/membros/fundacao-de-amparo-a-pesquisa-do-estado-de-minas-gerais-fapemig/
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Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI

Federacdo das Industrias do Estado de Minas Gerais — FIEMG
Instituto Euvaldo Lodi — IEL

Fundacao Biominas

SEBRAE-MG

Centro de Inovacéo e Tecnologia SENAI FIEMG Campus CETEC


http://www.redemineirapi.com/novo/membros/instituto-nacional-da-propriedade-industrial-inpi/
http://www.redemineirapi.com/novo/membros/federacao-das-industrias-do-estado-de-minas-gerais-fiemg/
http://www.redemineirapi.com/novo/membros/instituto-euvaldo-lodi-iel/
http://www.redemineirapi.com/novo/membros/fundacao-biominas/
http://www.redemineirapi.com/novo/membros/sebrae-mg/
http://www.redemineirapi.com/novo/membros/fundacao-centro-tecnologico-de-minas-gerais-cetec/
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Anexo 3 - Organograma da UFJF

Fonte: Adaptado da Pro-Reitoria de Planejamento, Orgcamento e Gestao da UFJF (2015)
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Anexo 4- Resolugdo 19/2003 da UFJF

Universidade Federal de Juiz de Fora
Conselho Setorial de Pés-Graduacgao e Pesquisa

RESOLUCAO N°. 19/2003 — CSPP

Producio Intelectual na UFJF

O Conselho Setorial de Pos-Graduagdo e Pesquisa, da Universidade Federal
de Juiz de Fora, no uso de suas atribuigdes e tendo em vista o que foi deliberado, por
unanimidade. na reunido ordinaria do dia 05 de junho de 2003.

RESOLVE:

APROVAR a regulamentagdo da Produ¢do Intelectual na Universidade
Federal de Juiz de Fora nos termos do Anexo a presente Resolugio.

Juiz de Fora, 05 de junho de 2003.
IS

G A P :§ } 4
J:‘K\' ,‘v-~* /»Iv\J 2 o s ‘;_‘_,i.\__.v{
Prof.* Dr-2-Claudia Maria Ribeiro Viscardi

Pro-Reitora de Pesquisa

LT u GO0 TR K JO
MarisElJa Ladeira Carvalho Oliveira
Secretaria - CSPP
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Universidade Federal de Juiz de Fora
Conselho Setorial de Pos-Graduagao e Pesquisa

Anexo a Resolugao N.° 19/2003
Institui a regulamentagao sobre a Producgao Intelectual na UFJF

Art. 1° - A producao intelectual desenvolvida, no ambito da UFJF, sera objeto de
protecao pelos dispositivos legais disponiveis no ordenamento juridico brasileiro,
sendo respeitadas as disposi¢oes desta resolucéo.

Paragrafo Unico - Para efeitos desta resolugdo, sera considerada propriedade
intelectual toda atividade inventiva suscetivel de apropriacéo, em seus aspectos
cientificos, tecnolégicos, artisticos e literarios.

Art. 2° - A UFJF sera considerada titular de toda forma de realizacao intelectual,
desenvolvida por pesquisadores, técnicos e alunos, sempre que forem utilizados
recursos da Universidade, ou que se tratar de resultado de projeto de pesquisa ou
desenvolvimento aprovado pela Universidade.

§ 1° - Serao resguardados, das disposicoes do art.2° “caput”, os direitos autorais,
conforme disposigao da Lei 9.610/98.

§ 2° - Sera reconhecida a co-participacao na propriedade a qualquer outra pessoa
juridica que tenha participado efetivamente do projeto, desde que haja, expressa
previsao no contrato ou convénio celebrado entre as partes.

Art. 3° - A propriedade intelectual estabelecida nos termos do art. 2° deve ser
comunicada a UFJF, devendo os criadores manterem a confidencialidade e
comprometimento de apoiar tecnicamente a Universidade durante os processos
de obtencao e manutengao da propriedade intelectual.

Art. 4° - Ficara a cargo da Universidade a tarefa de decidir sobre a viabilidade de
protecao da propriedade intelectual, sendo que, se optar pelo nao registro, cedera
ao criador os direitos decorrentes.

Art. 5° - Os instrumentos de cooperagéo, sob qualquer forma, assinados pela
Universidade com o objetivo de pesquisa e desenvolvimento, passarao a conter,
obrigatoriamente, clausulas reguladoras de propriedade intelectual, sendo
obedecidos os dispositivos desta resolugéo.

Art. 6° - A UFJF se encarregara de todos os procedimentos necessarios a
formalizacdo e acompanhamento dos pedidos de titularidade da propriedade
intelectual junto aos 6rgdos competentes no Brasil e exterior, podendo, para tanto,
vir a contratar escritérios especializados.

Paragrafo Unico - Todas as despesas, relativas ao registro e manutencao da
propriedade intelectual, serdo adiantadas pela Universidade e, posteriormente,
descontadas do rendimento bruto auferido através da exploracao econémica da
invencgao.

5 4
.



228

Aﬁjf

Universidade Federal de Juiz de Fora
Conselho Setorial de Pos-Graduagdo e Pesquisa

Art. 7° - Compete a Secretaria de Desenvolvimento Tecnoldgico prescrever as
normas referentes ao pagamento de taxas, anuidades e demais encargos,
previstos nas legislagées especificas, referentes a concessao e a manutengao dos
diretos relativos a propriedade intelectual, bem como requerer a protegdo da
propriedade intelectual perante as entidades competentes e, ainda, a elaboracgéo,
averbacgao, formalizagcao e registro dos contratos e convénios que envolvam as
partes interessadas.

Art. 8° — Sera estabelecida uma Comissdo Permanente de Propriedade
Intelectual, subordinada & Secretaria de Desenvolvimento Tecnolégico a qual
competira:

l. estabelecer normas referentes ao pagamento das contribuicées relativas
ao registro da propriedade intelectual,

Il. requerer a protegao da propriedade intelectual perante as entidades
competentes;

[l elaborar, averbar, formalizar e registrar contratos e convénios relativos a
propriedade intelectual, levando em conta, sempre que possivel, os
anseios das partes interessadas;

V. tomar todas as providéncias necessarias a manutengdo e comercializagao
dos direitos relativos a propriedade intelectual.

Art. 92 - Os rendimentos liquidos auferidos pela UFJF, advindos da exploracao

econdmica e da transferéncia de tecnologia de inventos e conexos, sob a forma de

royalties, participagao regulada por acordo, convénio, contrato ou outro
instrumento celebrado pela UFJF serao divididos da seguinte forma:

l. um ter¢o para o criador;

Il um terco para os departamentos, unidades ou centros nos quais o projeto
tenha sido desenvolvido;

. um tergo para a administragao da universidade, devendo ser revertido
primordialmente para as despesas relativas ao suporte da atividade
inventiva, sendo o excedente destinado a projetos de Pesquisa e
Desenvolvimento.

Paragrafo unico- A divisdo dos rendimentos levara em consideracao as

disposicées do Dec. 2553/98.

Juiz de Fora, 05 de junho de 2003.

LR G R s

Maristela Ladeira Carvalho Oliveira
Secretaria CSPP



Anexo 5- Fluxograma do tramite de pedido de patente no INPI

Fluxo processual
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Fonte:< http://www.inpi.gov.br/menu-servicos/patente/arquivos/fluxograma_site_pdf.pdf>



