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RESUMO

O presente trabalho teve como objetivo compreender como pesquisadores — professores e
mestrandos — do mestrado académico em administracdo da FACC/UFJF lidam com a questéo
da producdo académica, a partir das politicas estabelecidas pela CAPES. A estratégia de
pesquisa, aqui realizada se deu a partir de um estudo de caso. A pesquisa é considerada
descritiva e sua natureza € qualitativa em relacdo a coleta e analise dos dados. Deste modo,
foram realizadas entrevistas no programa, a partir de um roteiro estruturado previamente, com
dez membros, incluindo coordenadores, professores e mestrandos. Assim, em funcdo das
politicas de avaliacdo estabelecidas pela agéncia em questdo, € possivel confirmar que o
produtivismo académico se apresenta no programa como uma realidade, decorrente do
modelo responsavel por avaliar a pos-graduacdo. O que ocorre € a reproducao dessa logica,
como mecanismo de permanéncia no sistema nacional da pds-graduacdo. Em relagcdo ao
enfretamento diario desse fendmeno por parte dos membros do programa, pode-se perceber
gque 0s mesmos ndo possuem estratégias suficientes para tanto, ja que estdo inseridos num
sistema de ordem nacional.

Palavras chave: Produtivismo académico. Administracdo. Pds-graduacao.
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1 INTRODUCAO

A poés-graduacdo é fundamental na formacao de pesquisadores, que através de seus
trabalhos de pesquisas, podem contribuir consideravelmente para 0 crescimento e
desenvolvimento de um pais. Seja através de mudangas sociais, de ampliacdo tecnoldgica ou
de descobertas relacionadas ao tratamento de doencas, a poOs-graduacdo € capaz de
desempenhar um excelente papel na geracao e atualizacdo dos conhecimentos existentes.

Com a estruturacdo da pos-graduacéo stricto sensu brasileira, surgiu a necessidade de
uma agéncia que pudesse fiscalizar e avaliar os programas em desenvolvimento. Assim,
coube a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) o papel de
regular e controlar a pds-graduacao no pais, buscando a qualidade para 0s programas.

A agéncia em questdo se responsabiliza por uma avaliacdo dos programas de poés-
graduacdo, que ocorre a cada quatro anos e se traduz em forma de um conceito que
corresponde a uma escala de trés a sete. Deste modo, para que um programa possa ser
recomendado por ela, torna-se necessario que 0 mesmo atenda os critérios objetivos da
avaliacdo, garantindo sua permanéncia no Sistema Nacional da Pés-Graduacdo (SNPG).

Acredita-se, que em decorréncia dos trabalhos realizados pelas agéncias de regulacéo e
controle, na avaliacdo dos programas de pds-graduacao, tem-se desenvolvido o produtivismo
académico (SGUISSARDI, 2010). Este fendbmeno caracteriza-se através de praticas, tais
como, a producdo excessiva de artigos sem a devida preocupacdo com conteldo e o
fatiamento de pesquisas em pequenas publicacOes, para atendimento de indicadores
meramente quantitativos.

Deste modo, o presente estudo objetiva compreender como pesquisadores —
professores e mestrandos — do mestrado académico em administracdo da FACC/UFJF lidam
com a questdo da producdo académica, a partir das politicas estabelecidas pela CAPES. Para
atendimento deste objetivo geral desdobram-se os seguintes objetivos especificos:

i) compreender a concepc¢do dos pesquisadores quanto ao papel da pés-graduacdo, da
pesquisa e publicacdo académica;

il) identificar quais pressupostos orientam a producédo académica dos pesquisadores do
programa de pés-graduacao da FACC;

iii) identificar as politicas e préaticas (ou estratégias) que o programa de pos-graduacdo

adota em termos de producgdo académica;
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iv) entender como o produtivismo académico se manifesta no programa de pods-
graduacdo e que medidas sdo adotadas para conter essa pratica;

v) identificar as possiveis criticas dos pesquisadores em relagao ao “modelo” de
producdo académica vigente no pais, apoiado nas diretrizes e politicas da CAPES.

Este trabalho justifica-se pelo fato de que o produtivismo tem se desenvolvido
fortemente no contexto da pds-graduacdo, nas diversas areas do conhecimento, sobretudo na
Administracdo (ALCADIPANI, 2011 e WOOD JR., 2016). Assim, tendo em vista que 0
programa de poés-graduacdo em Administracdo da Faculdade de Administracdo e Ciéncias
Contabeis (FACC) foi recentemente criado, torna-se interessante saber como 0 mesmo, com
menos de dois anos de funcionamento, tem lidado com a questdo do produtivismo para seus
membros, visto que precisa se adequar as politicas de avaliacdo propostas pela CAPES, para
gue possa se manter e se desenvolver no Sistema Nacional de P6s-Graduacdo (SNPG).

Assim, para atendimento do que se pretende analisar neste trabalho, 0 mesmo se
divide em quatro secdes além desta primeira que apresenta uma contextualizacdo e introduz o
tema, bem como o0s objetivos propostos. A segunda secdo se destina a pos-graduacdo e
pesquisa, as agéncias de fomento, ao modelo de avalia¢do proposto pela CAPES, bem como,
o0 tema central deste trabalho, o produtivismo académico. A seguir, apresentam-se 0S
procedimentos metodoldgicos sobre os quais a pesquisa estd apoiada. A quarta secdo
apresenta o estudo de caso em questdo e busca, a partir dos depoimentos de coordenadores,
professores e mestrandos da FACC, entender como o produtivismo tem se desenvolvido no
ambito de seu programa e se sdo estabelecidas estratégias de enfretamento do mesmo. Por
fim, as consideracdes finais, apresentam uma analise geral dos resultados alcangados neste

estudo.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 A pesquisa académica e a p6s-graduacao stricto sensu

Nos Ultimos anos, a pesquisa académica e a poés-graduacdo no Brasil evoluiram de
maneira significativa. Deste modo, para alcance dos objetivos deste trabalho, torna-se
necessario uma abordagem da Pesquisa Académica e dos Programas de Pos-Graduacao, em
especial, os de mestrado e doutorado, que vém contribuindo efetivamente no desenvolvimento

cientifico, educacional e social de parte da populagéo.
2.1.1 Surgimento e desenvolvimento da pesquisa académica no Brasil

Para compreendermos o surgimento das atividades de pesquisa no Brasil é necessario
destacar que a criacdo da Universidade neste pais ocorreu de forma tardia. Segundo relatos
apresentados pela Universidade de Brasilia (UNB), “as atividades de pesquisa cientifica, até o
inicio do século XX, eram incipientes e representavam o esforco individual ou de pequenos
grupos ligados ao segmento académico” (UNB, 2017).

Os esforcos empregados por esses grupos possibilitou a criagdo das primeiras
sociedades cientificas no Brasil, a Academia Brasileira de Ciéncia (1916) e a Sociedade
Brasileira para o Progresso da Ciéncia (1948). Ainda de acordo com a UNB, “o exercicio
profissional de atividades de pesquisa e o esforco organizativo da ciéncia brasileira so
apareceram nos anos 60” (UNB, 2017).

Segundo o Férum de Reflexdo Universitaria da UNICAMP, nos altimos anos, a
pesquisa no Brasil avancou continuamente. Acredita-se que a consolidacdo da Politica de Pos-
Graduacao de que traremos adiante, implantada nos anos de 1970, é um dos principais fatores
responsaveis por esse progresso. Ressalta-se também, que a participacdo das agéncias de
fomento e os investimentos realizados pelo governo nesse segmento sdo de extrema
relevancia.

Ainda de acordo com o Forum de Reflexdo Universitaria da UNICAMP, embora
tenham ocorrido grandes avangos nos ultimos anos na atividade de pesquisa em nosso pais,
considera-se que 0s investimentos realizados na area s&o restritos a um numero reduzido de
grupos de pesquisa, visto que a maioria dos investimentos ocorre somente em alguns grandes
projetos. Deste modo, caberia analisar criticamente como 0s critérios de financiamento em
pesquisa e concessdo de bolsas estdo sendo estabelecidos pelas agéncias de fomento,

principais responsaveis pelo incentivo no setor.
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Atualmente, parte significativa da pesquisa brasileira ocorre nas universidades, por
meio dos programas de pos-graduacdo stricto sensu, isto €, os mestrados e doutorados.

2.1.2 A pos-graduacéo no Brasil

Velloso (2014), nos mostra que era comum, antes da década de 1930, que estudantes
deixassem o pais em busca de cursar a pds-graduacgdo, visto que nao existiam aqui, cursos
neste nivel de ensino. Deste modo, os principais destinos eram as universidades europeias e
americanas.

De acordo com Santos (2003, p. 328), “os primeiros passos da pds-graduacdo no
Brasil foram dados no inicio da década de 1930, na proposta do Estatuto das Universidades
Brasileiras, quando Francisco Campos propunha a implantacdo de uma pdés-graduacdo nos
moldes europeus”.

Balbachevsky (2005) afirma que foi nesse periodo que as universidades atrairam 0s
primeiro professores estrangeiros. Alguns deles vieram em missdes académicas apoiadas pelo
governo europeu e muitos outros fugidos da turbuléncia causada pela Segunda Guerra
Mundial. Segundo Santos (2003, p. 628), na década de 1940, foi utilizado formalmente o
termo “pds-graduacdo” no Artigo n® 71 do Estatuto da Universidade do Brasil.

Com o crescimento da pés-graduacdo, tornou-se necessario criar acordos que
possibilitassem maior capacitacdo dos participantes nos programas. Deste modo, “na década
de 1950, foram firmados os primeiros acordos entre Estados Unidos e Brasil, que implicavam
uma série de convénios entre escolas e universidades norte-americanas e brasileiras por meio
do intercaAmbio de estudantes, pesquisadores e professores” (SANTOS, 2003, p. 628).

Assim, conforme nos mostra Santos (2003), no final da década de 1960, as principais
marcas de influéncia estrangeira na educacdo brasileira comecaram a ganhar contorno,
notando-se, portanto, caracteristicas europeias e americanas em diversas escolas, como na
Universidade de Sdo Paulo (USP) e Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ),
respectivamente, além de se disseminar por diversas outras no territorio brasileiro.

Segundo Alves e Oliveira (2014), a educacdo de nivel superior brasileira sofreu
grandes alteracGes durante o regime militar ocorrido entre as décadas de 1960 e 1980, quando
a liberdade de expressdo era duramente reprimida. Dentre diversos movimentos sociais que
ganharam forca na época de combate a ditadura, 0 movimento estudantil obteve destaque na
busca por seus direitos, onde o0s governantes se viram obrigados a aderir algumas das

reivindicagdes, adequando a pds-graduacdo com a Reforma Universitaria de 1968.
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Com as alteragcdes e crescimento da pos-graduagdo brasileira, faz-se necessério a
criacdo de uma organizacdo capaz de normatizar e nortear a educacdo. Coube a chamada
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) exercer a funcao
denominada para credenciar os programas de pos-graduagdo (VELLOSO, 2014), conforme

seré abordado na préxima secao.
2.1.2.1 Criacao oficial da pds-graduacdo e o parecer sucupira

Mesmo tendo sido iniciada na déecada de 1930, somente atraves do parecer N° 977/65
de 03 de dezembro de 1965, chamado de Parecer Sucupira, aprovado pelo Conselho Federal
de Educagdo (CFE), é que ocorreu a implantacdo formal dos cursos de pds-graduacdo no
Brasil (CFE, 1965). Isso ocorreu em funcao das incertezas do cenario no qual a p6s-graduacédo
estava inserida e, sobretudo em virtude de sua regulamentacdo. Esse parecer possibilitou, por
recomendacdo de Newton Sucupira, uma divisdo entre a pds-graduacdo Stricto Sensu e Lato
Sensu.

A poés-graduacdo Stricto Sensu é composta pelos programas de mestrado e doutorado,
disponiveis para individuos com cursos superiores (MEC, 2017). No mestrado o periodo de
duracdo ¢ de 24 meses. Ja no doutorado o periodo é de 48 meses.

A poés-graduacdo Lato Sensu é composta pelos cursos de especializagdo, incluindo, por
exemplo, 0 MBA (Master Business Administration). Seu periodo de duragdo corresponde a 360
horas (MEC, 2017).

a) Conselho nacional de p6s-graduacéo

Instituido através do Decreto n® 73.411, de 04 de janeiro de 1974, o Conselho
Nacional de Poés-Graduagdo, vinculado a época, ao Ministério da Educacdo e Cultura
(BRASIL, 1974, Art. 1°), surgiu a partir da necessidade de adequacdo dos Programas de Pos-
Graduacdo crescentes desde a década de 1930.

Deste modo, tornam-se atribui¢des desse Conselho, (1) “elaborar o Plano Nacional de
Pds-Graduacdo e (2) propor as medidas necessarias a execucdo e constantes atualizacdo da
Politica Nacional de Pés-Graduagdo” (BRASIL, 1974, Art. 2°).

O Plano Nacional de Po6s-Graduagdo (PNPG), aprovado por meio do Decreto n°
76.056, de 30 de julho de 1975 (BRASIL, 1975, Art. 1°), surge a partir dos trabalhos do
Conselho Nacional de P6s-Graduacéo.

De acordo com o documento gerado no | PNPG, o Conselho e o Plano Nacional de

Pds-Graduacdo “sdo decorrentes de providéncias sugeridas no relatério do grupo de trabalho
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da Secretaria-Geral do Ministério da Educacdo e Cultura, que durante o ano de 1973 se
constituiu para propor as medidas iniciais para a definicdo da politica de po6s-graduagao”
(1975, p. 119).

Desde a sua instituicdo até os dias atuais, em sua quinta edicdo, 0 PNPG vem sendo
responsavel por elaborar novas diretrizes e metas capazes de auxiliarem na expansdo dos
Programas de Pds-Graduacdo, bem como na qualificacdo e continuidade desses. Além de
prestar ampla assisténcia no que diz respeito a pesquisa académica. A CAPES torna-se
responsavel por sintetizar as diretrizes que norteiam as politicas publicas de qualificacdo de
pessoal em nivel de mestrado e doutorado (MORITZ et al, 2013, p. 16).

De acordo com a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), a versao atual do PNPG compreende ao periodo 2011-2020 e “tem como objetivo
definir novas diretrizes, estratégias e metas para dar continuidade e avancar nas propostas
para politica de pds-graduacéo e pesquisa no Brasil” (CAPES, 2017). O Plano atual é uma
continuacdo dos planos anteriores, e esta dividido em cinco diferentes eixos, conforme nos

mostra o excerto de seu documento de criacao:

1 — a expansdo do Sistema Nacional de Pds-Graduacdo (SNPG), a primazia da
qualidade, a quebra da endogenia e a atengdo a reducdo das assimetrias; 2 — a
criacdo de uma nova agenda nacional de pesquisa e sua associagdo com a poés-
graduacdo; 3 — o aperfeicoamento da avaliacdo e sua expansdo para outros
segmentos do sistema de C, T&I; 4 — a multi - e a interdisciplinaridade entre as
principais caracteristicas da pds-graduacdo e importantes temas da pesquisa; 5 — 0
apoio a educacdo basica e a outros niveis e modalidades de ensino, especialmente o
ensino médio. (PNPG, 2010, p. 15)

Ainda de acordo com a CAPES, esta sendo elaborado em paralelo ao PNPG, o Plano
Nacional de Educacdo (PNE), que, pela primeira vez, ird contemplar as metas da Pos-
Graduacao (CAPES, 2017). Deste modo, conforme veremos a seguir, o trabalho realizado por

essa agéncia tem influenciado fortemente na Politica Nacional de P6s-Graduacao.

b) A politica nacional de pds-graduacao

Conforme mencionado anteriormente, de acordo com o | PNPG, o Conselho e o Plano
Nacional de Pés-Graduacdo surgiram a partir dos esforcos de um grupo de trabalho do
Ministério da Educacdo e Cultura. Isso, em funcdo da necessidade de dar os primeiros passos
na Politica Nacional de Pds-Graduagdo. Por meio dos PNPG’s elaborados ao longo dos anos,
tem sido possivel fazer um diagnostico da Pos-Graduacao no pais e consequentemente tragar
metas para auxiliarem na expansao e melhoramento dos cursos (CAPES, 2017).

Atualmente a CAPES ¢ a agéncia responsavel pela elaboragdo dos PNPG’s, o que

implica a preparacéo, avaliagdo, acompanhamento e coordenagéo das atividades relativas ao
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ensino superior. Dessa forma, a agéncia identificou a necessidade de acompanhamento e
avaliacdo dos programas de mestrado e doutorado, que de acordo com a propria agéncia,
contribuiu para a criacdo de mecanismos efetivos de controle de qualidade, além do
aprofundamento na sua relacdo com a comunidade cientifica e académica (CAPES, 2017).

Segundo Moritz et al. (2014, p.18), “a avaliagdo da CAPES tem influenciado
profundamente os rumos da pos-graduacéo no Brasil. Ndo apenas o sistema de controle tem
mudado rapidamente, como também a politica da pos-graduacdo tem sido bastante
influenciada por este sistema”.

Assim, por meio de seu processo de avaliagdo, a CAPES tem exercido forte
hegemonia, no que tange a manutencdo dos Programas de Pds-Graduacdo no Pais e a
concessao de bolsas de estudo. Conforme observa-se através da fala de Balbachevsky (2005,
p.282-283):

O processo de avaliacdo levado a cabo pela CAPES foi aceito como a mais
importante referéncia de qualidade para a pds-graduacdo no Brasil. A avaliacdo da
CAPES permitiu que se criasse uma clara conexdo entre desempenho e sucesso:
quanto melhor a avaliagdo alcancada pelo programa, maiores eram as suas chances e
a de seus pesquisadores de alcancar apoio, tanto em bolsas de estudo, como em
recursos para a pesquisa e infraestrutura.

Na préxima secdo destacam-se as funcionalidades da CAPES, como agéncia de
fomento, incentivadora e fiscalizadora das atividades de Pesquisa e Pds-Graduagao no pais.

2.2 As agéncias de fomento: CAPES, CNPq e FAPEMIG

Com o fortalecimento da Universidade Brasileira e a instituicdo dos Programas de
Pbs-Graduacdo no pais, no intuito de consolida-los, além de gerar maiores incentivos
financeiros a pesquisa nas universidades e contribuir para permanéncia de estudantes nos
Programas de Pds-Graduacdo, fez-se necessaria a criacdo de agéncias de fomento e
desenvolvimento.

Surgem entdo, instituicdes de ambito Nacional, tais como Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), bem como as chamadas FundacGes de
Amparo a Pesquisa (FAPs), todas em ambito Estadual, tais como FAPEMIG, FAPESP,
FAPERJ e outras.

De acordo com Silva e Ferro (2010), CAPES e CNPq sdo as duas agéncias de fomento
que tem participacdo ativa na pesquisa e na pés-graduacdo do pais. Assim, no que tange as
expectativas desse trabalho e para alcance dos objetivos propostos, procurou-se fazer um

levantamento documental e bibliografico acerca dessas instituicoes.
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Além disso, tendo em vista que tal pesquisa se desenvolve no estado de Minas Gerais,
faz-se necessério trazer ao conhecimento a instituicdo responsavel pelo fomento das acGes

nesse estado, a Fundacdo de Amparo a Pesquisa de Minas Gerais (FAPEMIG).
2.2.1 Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES

Instituida no Governo do entdo, Presidente Getulio Vargas, pelo Decreto N° 29.741, de
11 de julho de 1951, recebeu inicialmente o nome de Campanha Nacional de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES (BRASIL, 1951, Art. 1°). Composta
por representantes de diferentes Ministérios, Fundacdes, Institutos, Confederacdes e outros,

trouxe como objetivos:

a) assegurar a existéncia de pessoal especializado em quantidade e qualidade
suficientes para atender as necessidades dos empreendimentos publicos e privados
que visam o desenvolvimento econdmico e social do pais.

b) oferecer os individuos mais capazes, sem recursos préprios, acesso a todas as
oportunidades de aperfeicoamentos. (BRASIL, 1951, Art. 2)

Segundo Silva e Ferro (2010), o desejo do governo vigente era garantir recursos, para
que individuos interessados pudessem, de certo modo, ter acesso as melhores formas de
capacitacao e aperfeicoamento, que seriam garantidas pelas CAPES.

Anos depois, 0 Decreto N° 66.662, de 05 de junho de 1970, reformula a CAPES, a
qual recebe o nome de Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(BRASIL, 1970, Art.1°), tornando-a:

I - como 6rgdo autdnomo do Ministério da Educacdo e Cultura, na forma do artigo
172 do Decreto-lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967, com a redacdo dada pelo
Decreto-lei n°® 900, de 29 de setembro de 1969, e em articulagio com o
Departamento de Assuntos Universitarios do mesmo Ministério;

Il - em entrosamento com o Conselho Nacional de Pesquisas e demais 6rgdos ou
entidades de atribuicgBes correlatas. (BRASIL, 1970, Art. 1°)

Mais tarde, as finalidades da Agéncia sdo ratificadas, por meio do Decreto N° 74.229
de 18 de Julho de 1974. Tal documento indica que compete a CAPES:

| - Colaborar com a Dire¢éo do Departamento de Assuntos Universitarios (DAU) na
implementagdo da Politica Nacional de P6s-Graduagéo;

I - Promover a execucéo das atividades de capacitacdo de pessoal de nivel superior,
em consonancia com as diretrizes gerais fixadas no plano Nacional de Pds-
Graduagcéo;

Il - Gerir a aplicagdo dos recursos financeiros, orgamentarios e de outras fontes
nacionais e estrangeiras, destinados a implantagdo e desenvolvimento da pos-
graduacgdo em geral, na area do Ministério da Educacéo e Cultura;

IV - Analisar e compatibilizar entre si e com as normas e critérios do Conselho
Nacional de P6s-Graduagdo (CNPG) e do DAU, os programas das instituicdes de
ensino superior, relativos a bolsa de estudo ou assisténcia financeira para cursos de
p6s-graduacdo, aperfeicoamento e especializacdo, visando principalmente ao
magistérios superior;

V - Assessorar as instituicGes de ensino superior na elaboragcdo dos programas a que
se refere o item anterior;
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VI - Administrar projetos especiais aprovados pelo DAU, que visem a pos-
graduacdo em geral;

VIl - Promover ou apoiar a realizacdo de seminarios e reunides em geral para o
aperfeicoamento de pessoal de nivel superior;

VIII - Promover a realizacdo de estudos e pesquisas das necessidades nacionais ou
regionais de capacitacdo de pessoal de nivel superior, ou realiza-los diretamente
quando constada a conveniéncia;

IX - Participar da elaboracdo do Plano Nacional de Pés-Graduacdo a que se refere o
Decreto n® 73.411, de 4 de janeiro de 1974, mediante a identificagdo das
necessidades de aperfeicoamento de pessoal de nivel superior e demais condigdes de
funcionamento das instituices de ensino superior relativas ao ensino de pos-
graduacéo;

X - Manter intercambio e contatos com outros érgaos da administracdo publica ou
com entidades privadas inclusive internacionais ou estrangeiras, visando a
celebracdo de convénios, acordos, contratos e ajustes, relativos ao aperfeicoamento
de pessoal de nivel superior. (BRASIL, 1974, Art. 1°)

Observa-se, portanto, através do Decreto citado acima, que passam a ser de
competéncia da CAPES, além ¢ claro, dos assuntos relacionados a capacitacdo de pessoal, 0
(1) Planejamento e implantacdo de novos programas de pds-graduacdo no pais, 0 que
corrobora para melhores formas de capacitacédo; e a (2) Gestdo de recursos financeiros nas
atividades desses programas, como por exemplo, bolsas de estudos.

A CAPES é reconhecida por se ocupar com 0s programas de Pds-Graduagdo, em
aspectos relacionados a qualidade desses programas e nos modos de manutencdao dos mesmaos.
Para Silva e Ferro (2010), isso contribui efetivamente para a melhoria das formas de
qualificacdo de docentes e pesquisadores nos programas de mestrado e doutorado.

Destaca-se, portanto, algumas funcionalidades da agéncia, que contribuem para
expansao dos programas de mestrado e doutorado, da qualidade desses, do crescente niUmero
de investimentos em producéo cientifica e outros.

i) avaliacdo da po6s-graduacao Stricto Sensu;

ii) acesso e divulgacdo da producdo cientifica;

iii) investimentos na formagéo de recursos de alto nivel no pais e exterior;
iv) promocdo da cooperacdo cientifica internacional;

v) inducdo e fomento da formacdo inicial e continuada de professores para a
educacdo basica nos formatos presencial e a distancia (CAPES, 2016).

O trabalho da CAPES vem possibilitando entdo, grandes avangos na Pds-Graduagao
Stricto Sensu brasileira, que de acordo com a préopria agéncia, corroborou para a consolidacéo

do quadro atual:

“A Capes tem sido decisiva para os éxitos alcancados pelo sistema nacional de pds-
graduacgdo, tanto no que diz respeito a consolidagdo do quadro atual, como na
construcdo das mudancas que o avango do conhecimento e as demandas da
sociedade exigem. O sistema de avaliagdo, continuamente aperfeigoado, serve de
instrumento para a comunidade universitaria na busca de um padrdo de exceléncia
académica para os mestrados e doutorados nacionais. Os resultados da avaliacdo
servem de base para a formulagdo de politicas para a area de po6s-graduagdo, bem
como para o dimensionamento das acdes de fomento (bolsas de estudo, auxilios,
apoios)” (CAPES, 2016).
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O quadro atual faz com que haja maior comprometimento dos Programas de Pds-
Graduacdo, bem como dos professores e alunos. Isso, porque as avaliacGes feitas pela
CAPES, tém sido cada vez mais exigentes. Assim, para que um programa possa se manter é

necessario seguir a risca os requisitos de funcionamento estabelecidos pela agéncia.
2.2.2 Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — CNPq

Criado através da Lei n° 1.310, de 15 de janeiro de 1951, o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) é uma agéncia do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes (MCTIC), que tem como atribuicbes fomentar a
pesquisa cientifica e tecnoldgica e incentivar a formacao de pesquisadores brasileiros (CNPq,
2016).

E criado o Conselho Nacional de Pesquisas, que tera por finalidade promover e
estimular o desenvolvimento da investigacdo cientifica e tecnoldgica em qualquer
dominio do conhecimento (BRASIL, 1951, Art.1°)

Anos mais tarde, tal documento foi alterado e substituido pela Lei n® 4.533, de 08 de
dezembro de 1964, onde foram apresentadas mudancas nas finalidades dessa agéncia. Deste

modo, compete ao CNPq:

a) formular a politica cientifica e tecnoldgica nacional e executa-la, mediante
planejamento com programas a curto e a longo prazo, periodicamente revistos;

b) articular-se com Ministérios e mais 6rgdos do Governo nas questfes cientificas e
tecnoldgicas, de modo a assegurar a coordenagdo de programas e melhor
aproveitamento de esforcos e recursos;

C) incentivar as pesquisas, visando ao aproveitamento das riquezas potenciais do
Pais, sobretudo as que mais diretamente possam contribuir para a economia, a satde
e 0 bem estar;

d) promover e estimular a realizacdo de pesquisas cientificas e tecnolégicas em
instituigdes oficiais ou particulares, concedendo-lhes recursos sob a forma de
auxilios especiais;

e) promover a formacéao e o aperfeicoamento de pesquisadores e técnicos, organizar
ou cooperar na organizagdo de cursos especializados, com a participagdo de
professores nacionais ou estrangeiros, conceder bolsas de estudo ou de pesquisas e
promover estagios em instituicbes técnico-cientificas e em estabelecimentos
industriais do Pais ou do exterior;

f) cooperar com as universidades e o0s institutos de ensino superior, no
desenvolvimento da pesquisa e da formacgéo de pesquisadores;

g) manter entendimentos com instituicGes de pesquisa cientifica ou tecnoldgica do
Pais, a fim de articular-lhes as atividades para melhor aproveitamento de esforcos e
recursos;

h) favorecer o intercdmbio de informagdes cientificas e tecnoldgicas, mediante a
participacdo em congressos, reunides, exposi¢des no Pais e no exterior;

i) realizar em cooperagdo com outros 6rgdos, o cadastro das instituicdes de pesquisa,
dos especialistas e 0 levantamento dos recursos naturais, e promover estudos
relativos a pesquisa fundamental e aplicada de interesse para o desenvolvimento
econdmico do Pais;

j) promover campanhas nacionais que visem ao desenvolvimento cientifico-
tecnoldgico;
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k) manter entendimentos com os adidos cientificos de representa¢es diplomaticas,
para o melhor aproveitamento das oportunidades do intercAmbio técnico-cientifico e
de assisténcia;

I) colaborar, especialmente com o Conselho de Seguranca Nacional e o Estado-
Maior das Forcas Armadas, na formulacdo de conceito estratégico nacional nos
aspectos que dependam da ciéncia e da tecnologia;

m) cooperar com as organizacfes industriais do Pais, facilitando-lhes assisténcia
cientifica e técnica;

n) contribuir, por todos os meios a seu alcance, para o desenvolvimento no Brasil,
dos trabalhos de informacéo cientifica. (BRASIL, 1964, Art. 3°)

Anos depois, o Conselho Nacional de Pesquisas como foi chamado inicialmente, sofre
uma transformacdo e enfim, torna-se o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e

Tecnologico, de acordo com a Lei n° 6.129 de 06 de novembro de 1974.

E instituido, com personalidade juridica de direito privado, sob a forma de fundacéo,
vinculada a Secretaria de Planejamento da Presidéncia da Republica, o Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), por transformacéao
do Conselho Nacional de Pesquisas (BRASIL, 1974, Art. 1°).

“Como agéncia de fomento, o CNPqg vem contribuindo para o desenvolvimento do
pais, cooperando com a pesquisa e estimulando a Po6s-Graduacdo, o que possibilita o

desenvolvimento da pesquisa cientifica e a qualificacdo de pesquisadores” (SILVA E

FERRO, 2010).
2.2.3 Fundacao de Amparo a Pesquisa de Minas Gerais — FAPEMIG

Criada por meio do decreto do Governo do Estado de Minas Gerais, pela Lei delegada
n® 10, de 28 de agosto de 1985, a FAPEMIG — Fundacdo de Amparo a Pesquisa de Minas
Gerais foi instituida no intuito de fomentar e incentivar a préatica da pesquisa, bem como, a
inovacao cientifica e tecnologica no estado (MINAS GERAIS, 1985, Art. 1°).

Anos mais tarde, a fim de, acompanhar as mudancas e demandas da sociedade
cientifica, sofreu alteracdes por meio das Leis, n°® 10.253, de 20 de julho de 1990 e Lei n°
11.552, de 03 de agosto de 1994 (FAPEMIG, 2016). Assim, de acordo com a Lei n°® 11.552,
de 03 de agosto de 1194 e para cumprimento das finalidades de criacdo dessa Fundacdo, cabe
a FAPEMIG:

I - custear ou financiar, total ou parcialmente, apos aprovagdo pela Fundagdo,
projetos de pesquisa cientifica e tecnoldgica de pesquisadores individuais ou de
instituicGes de direito publico ou privado, os quais sejam considerados relevantes
para o desenvolvimento cientifico, técnico, econdmico e social do Estado;

Il - promover ou participar de iniciativas e programas voltados para a capacitacdo de
recursos humanos das instituicfes que atuam na area de ciéncia, tecnologia e ensino
superior;

Il - promover intercdmbio com pesquisadores brasileiros e estrangeiros, por meio
da concessdo de auxilios, com vistas a capacitacdo e ao desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico no Estado;
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IV - apoiar a realizacdo de eventos técnico-cientificos no Estado, organizados por
instituicBes de ensino e pesquisa, associacBes ou fundagBes promotoras de
atividades de pesquisa ou entidades publicas de desenvolvimento socioecondmico;
V - promover e participar de iniciativas e de programas voltados para o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Estado, incluindo-se aqueles que visem
a transferéncia dos resultados de pesquisa para o setor produtivo;

VI - promover estudos sobre a situacdo geral da pesquisa cientifica e tecnoldgica,
visando a identificacdo dos campos para os quais deve ser, prioritariamente, dirigida
a atuacdo da FAPEMIG;

VII - fomentar a difusdo dos resultados de pesquisa;

VI - fiscalizar a aplicacdo dos auxilios que conceder;

IX - articular-se com o Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia - CONECIT - e
com outras entidades publicas estaduais voltadas para a atividade de pesquisa
cientifica e tecnoldgica, visando compatibilizar a aplicacdo dos recursos da
Fundagdo com os objetivos e as necessidades da politica estadual para o setor
(MINAS GERAIS, 1994, Art. 3°)

Ao longo dos anos a FAPEMIG procurou se fortalecer fazendo parcerias com diversos
Orgdos e instituicdes, a fim de captar um volume maior de recursos para a pesquisa e a pés-
graduacéo no estado.

Barreto e Borges (2009, p. 603) destacam algumas dessas parcerias: (1) Ministério da
Ciéncia e Tecnologia (MCT), atraves do CNPq e Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP); (2) Ministério da Satde, através do Programa de Pesquisa para o Sistema Unico de
Saude (SUS); e (3) Ministério da Educacdo (MEC), através da CAPES, no apoio a pods-

graduacdo Stricto Sensu.
2.2.3.1 As FAPs e sua atuacdo nos estados e pais

E importante ressaltar que as FundagBes de Amparo a Pesquisa (FAPs) tém
contribuido efetivamente nos ultimos anos para a consolidacdo da pesquisa no Brasil.
Segundo Borges (2011, p.187), um dos elementos importantes da participacdo dos estados
através de suas FAPs é a real possibilidade de aumento de recursos destinados a formacéo de
pesquisadores.

Estima-se que nos ultimos anos, de acordo com dados do Conselho Nacional das
FundacGes Estaduais de Amparo a Pesquisa (CONFAP), os investimentos realizados pelo
conjunto de FAPs na ciéncia e tecnologia, chegou a 1,6 bilhdo por ano, além, é claro, do
conjunto de bolsas de pds-graduacdo que essas tém concedido. Juntamente com o Governo
Federal, essas fundacOes cooperam para o crescimento cientifico e tecnolégico de seus
estados e pais (BORGES, 2011).
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2.3 Politicas de avaliacédo dos programas de pos-graduacao

Apls uma contextualizacdo das agéncias de fomento, principais responsaveis por
colaborar com manutencdo da pesquisa em nosso pais, para alcance dos objetivos deste
trabalho, torna-se indispensavel citar as politicas norteadoras da avaliacdo dos programas de
pos-graduacdo, que sdo de responsabilidade da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES).

2.3.1 Sistema Nacional de Pds-Graduacéo (SNPG)

O Sistema Nacional de P6s-Graduacdo (SNPG) estd ligado a Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). E constituido por sua presidéncia,
conselhos e diretorias responsaveis pela politica de gestdo, financiamento, ampliacdo dos
programas de pos-graduacéo e da producdo de ciéncia (PATARO e MEZZOMO, 2013, p. 11),
além de ser composto massicamente por Programas de Pés-Graduagéo ofertados por instituicoes
publicas federais, estaduais ou municipais (2013, p. 12).

Ainda de acordo com Pataro ¢ Mezzomo (2013), o SNPG ¢ orientado pelo “Plano
Nacional de Pds-Graduagdo”, que compreende sua versdo atual no periodo (2011-2020).
Segundo a CAPES (2017), o Plano tem como objetivos, definir diretrizes, estratégias e metas
no avanco da pos-graduacao.

Séo objetivos do SNPG: 1 — formar docentes em todos 0s niveis de ensino; 2 — formar
recursos humanos qualificados, para o mercado ndo-académico; 3 — fortalecer as bases
cientificas, tecnologicas e de inovacdo (CAPES, 2017).

O SNPG passa, periodicamente, por um processo de avaliacdo que divide-se em dois
processos distintos, referentes a entrada e permanéncia dos cursos de mestrado profissional e
académico, além dos cursos de doutorado (CAPES, 2017), conforme nos mostra a figura a
sequir:

Figura 1 — Sistema de Avaliagdo da P6s-Graduacao

Sistema de Avaliaco da
Pds-Graduacdo

|
| |

Entrada Permanéncia
Avaliagdo das Propostas de Cursos Avaliagdo Periodica dos Cursos de
Novos - APCNs Pos-Graduagdo

Fonte: CAPES (2017)
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Ambos o0s processos sdo conduzidos com base em trés fundamentos: 1 —
reconhecimento e confiabilidade fundados na qualidade assegurada pela anélise dos pares; 2 —
critérios debatidos e atualizados pela comunidade académico-cientifica a cada periodo
avaliativo; 3 — transparéncia: ampla divulgacao das decisdes, acOes e resultados no portal da
CAPES e nas paginas das areas de avaliacdo (CAPES, 2017).

A seguir apresenta-se de forma mais detalhada o modelo que permite a Capes proceder

com a referida avaliacao.

2.3.1.1 Modelo de avaliacédo da CAPES

Conforme mencionado na secdo anterior, de acordo Balbachevsky (2005), o modelo
de avaliacdo adotado pela CAPES, foi aceito como a mais importante referéncia de qualidade
da pos-graduacdo no pais. Segundo Gatti et al. (2003), tal modelo de avaliacdo apresenta um
cardter de diagndstico, e consegue orientar para possiveis mudangas 0S programas que
obtiveram nota insatisfatoria.

Assim, “se a avaliagdo se define como diagnoéstica, deve ser evitado o carater punitivo
e reforcado seu aspecto educativo, de detectar pontos criticos e encaminhar propostas para
que possam ser trabalhadas” (GATTI et al., 2003, p. 138).

De acordo com dados da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), a Avaliacdo do Sistema Nacional de P6s-Graduacao, instaurada no ano de
1998, orientada por sua Diretoria de Avaliacdo, conta com a participacdo da comunidade
académico-cientifica através de consultores ad hoc (CAPES, 2017). Gatti et al. (2003) nos
mostram que a partir do ano de 1999, ao propor uma avaliacdo continuada dos programas, a
CAPES deu um passo importante na concretizagdo desse modelo.

Deste modo, o modelo objetiva: 1 — assegurar maior qualidade da pds-graduacéo
Brasileira, buscado referéncia para a distribuicdo de bolsas e fomento a pesquisa; e 2 —
identificar assimetrias regionais e de areas estratégicas do conhecimento no Sistema Nacional
de Pés-Graduacdo (SNPG), a fim de orientar acbes para expansdao de programas de pos-
graduacdo no territorio nacional (CAPES, 2017).

Para Gatti et al. (2003, p. 139), “0 modelo é bastante homogeneizador e tende a uma
padronizacdo dos programas”. Tendo a CAPES reconhecido essa caracteristica e indo em uma
direcdo contraria as discussdes que tem sido realizadas, ndo ha distin¢cdo quanto aos aspectos
considerados na avaliagdo dos programas, mesmo quando esses ndo pertencem a mesma area.

Gatti et al. (2003) defendem ainda uma maior flexibilizacdo do modelo, que possa

contribuir para uma avaliagdo igualitaria, justa e que atenda as necessidades especificas de
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cada &rea. Além de defender também um tratamento diferenciado para os cursos que ndo tem
0 mesmo tempo de consolidacgéo.

Ainda de acordo com Gatti et al. (2003), o0 modelo é baseado na producdo, uma vez
que analisa aspectos que levam em consideracdo o numero de artigos publicados, patentes
geradas e outros. No entanto, ¢ preciso ter em mente, “que se estd avaliando um processo
educacional, formativo, e ndo medindo e pesando produtos produzidos por técnicos e
cientistas” (GATTI, et al. 2003, p. 140). Conforme mencionado anteriormente, tal modelo
objetiva a busca pela qualidade. Especula-se, portanto, que a avaliacdo realizada contribui
para que o numero de producdo seja infinitamente maior, 0 que corrobora para uma queda na

qualidade do que é produzido.
2.3.1.2 Processo de avaliacdo

No que tange ao processo de avaliacdo dos programas, € trindmio para a avaliacdo dos
mesmos, o documento de area, a ficha de avaliagdo e os relatérios de avaliagdo (CAPES,
2017).

Os documentos de area tém como objetivo apresentar um panorama geral, com
caracteristicas e perspectivas do estado atual dos programas. Deste modo, “sdo referéncia para
0S processos avaliativos, tanto na elaboracdo e submissdo de propostas de cursos novos
quanto na avaliagdo trienal dos cursos em funcionamento” (CAPES, 2017).

Observa-se no excerto anterior que a avaliacdo € classificada como sendo trienal. Em
11 dezembro de 2016, o Conselho Superior da CAPES, decidiu alterar o periodo da avaliacao,
mudando de triénio para quadriénio ja no ano de 2017, tendo como base de avalia¢do os anos
de 2013, 2014, 2015 e 2016 (CAPES, 2017).

Para alcance das expectativas desse trabalho, torna-se necessaria uma andlise do
documento de éarea que apresenta um panorama geral e engloba os programas em

Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo.

2.3.1.3 Qualis CAPES

Segundo dados do portal da USP, de apoio aos pesquisadores, 0 Qualis CAPES é um
conjunto de procedimentos utilizado pela CAPES para estratificagio do pensamento
intelectual de pesquisadores inseridos na pos-graduacdo (USP, 2017). Deste modo, é
disponibilizada, por meio desse sistema, uma lista que contém a classificacdo dos veiculos
para publicacdo de trabalhos cientificos, para que os programas de p6s-graduacdo divulguem
seus resultados (USP, 2017).
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Por intermédio desse sistema é possivel aferir a qualidade de artigos ou outras formas
de producéo, a partir da analise da qualidade dos veiculos de divulgacdo ou dos periodicos.
Ainda de acordo com o portal, a classificacdo de cada periodico € feita através dos quarenta e
nove coordenadores de cada area e ocorre anualmente (USP, 2017).

Assim, de acordo com o documento de &rea, sdo indicadores dessa estratificacdo em
pontos: 1 — para periddicos Al = 100, A2 = 80, B1 =60, B2 =50, B3 =30,B4=20e B5 =
10; e 2 — para livros L4 = 100, L3 = 75, L2 = 50 e L1 = 25 (BRASIL, 2017). Através da
plataforma sucupira, pode-se fazer uma consulta dos periodicos e conferir a estratificacdo que
cada um deles possui (USP, 2017).

2.4 Produtivismo académico

De acordo com Sguissardi (2010), o fendmeno “produtivismo académico” tem sua
origem nos Estados Unidos, na década de 1950, e deriva dos processos de regulacdo e
controle das avaliagbes, que valorizam de maneira excessiva a quantidade de producdo
cientifico-académica, desconsiderando igualmente, a qualidade do que esta sendo produzido.

Do mesmo modo, Alcadipani (2011, p. 1174) nos mostra que o produtivismo é “uma
énfase exacerbada na producdo de uma grande quantidade de algo que possui pouca
substancia, o foco em se fazer o maximo de uma coisa "enlatada”, com pouco conteudo e
consequente valorizacdo da quantidade como se fosse qualidade”.

Wood Jr. (2016, p. 1) faz uma analogia do produtivismo académico ao fordismo,
enfatizando que torna-se um sistema “orientado para 0 aumento quantitativo da producao
cientifica, em detrimento da qualidade e relevancia do que é gerado”. Além disso, o autor
defende que o produtivismo deve ser entendido como uma questéo do sistema de avaliagdo ou
dos individuos.

Sguissardi (2010, p. 1), defende que o termo “tornou-se mundialmente conhecido pela
expressdo “publish or perish”” que da énfase a necessidade de professores/pesquisadores
publicarem conforme pardmetros dos 6rgdos de fomento, da burocracia universitaria e do
mercado, indicando que a falta de producdo dos mesmos faria com que suas carreiras
fenecessem (SGUISSARDI, 2010).

Trein e Rodrigues (2011) nos mostram que uma das formas de manifestagédo do
produtivismo é a producdo exagerada de artigos para apresentagdo em congressos e
publicaces em revistas. Isso contribui para transformacéo da educacdo em mercadoria.

Do mesmo modo, para Sguissardi (2010), o produtivismo académico segue a logica de

mercado ou da transformacdo de bens em mercadorias, além da transformacdo das
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universidades e institutos de pesquisa em empresas ou corporagdes, voltadas para os moldes
gerencias. Deste modo, acredita que na falta de um crescimento continuo no nimero de
“produtos™3, “a universidade, institutos de pesquisa e seus docentes e pesquisadores estariam
incorrendo no grave pecado da desatualizacdo e ineficiéncia, e contrariando as expectativas do
Estado, em seu polo privado/mercantil, e do proprio mercado” (SGUISSARDI, 2010, p. 2-3).

Ainda de acordo com Sguissardi (2010), é importante apontar que os rankings séo
responsaveis por contribuir com a mercantilizacdo das universidades, na producdo de
conhecimento, considerando apenas a valorizacdo da produtividade ao invés da qualidade e do
beneficio publico-social das producgdes académico-cientificas. Deste modo, as universidades
que se destacam nos rankings nem sempre sdo, “as que melhor formam seus estudantes,
mestres e doutores, ou que melhor cumpram sua funcéo social de ensino, pesquisa e extensao
para a superacdo dos historicos déficits de igualdade e justica social das sociedades em que se
inserem” (SGUISSARDI, 2010, p. 3).

Com base na ideia de mercantilizacdo da educacdo, Wood Jr. (2016) acredita que ser
produtivista na universidade € pensar no conhecimento como linha de manufatura, além de
tornar-se alienado na geracdo e transmissao do conhecimento como algo util para a sociedade.

No Brasil, o fendmeno “produtivismo académico” tem sido objeto de critica desde os
anos 1970 e torna-se intenso a partir de 1996/1997, quando ocorre a implantacdo do atual
modelo CAPES de avaliacdo da pds-graduacao Stricto Sensu (SGUISSARDI, 2010). Ainda
de acordo com Wood Jr. (2016), o produtivismo tem-se manifestado fortemente no Brasil nos
tempos atuais, em diferentes areas, sobretudo na administracdo e na educacéo.

Deste modo, faz-se necessario entender, nos préximos topicos, como o modelo de
avaliacdo dos programas de pds-graduacao proposto pela CAPES tem colaborado nas praticas
adotadas por pesquisadores e no desenvolvimento do produtivismo académico nas diversas
areas do conhecimento. Além disso, é fundamental compreender quais as implicacBes do
produtivismo na vida e carreira docente, bem como, a maneira pela qual se desenvolve no

contexto das ciéncias administrativas.

3 Entende-se por “produtos” toda e qualquer atividade académica ou de pesquisa, derivadas dos trabalhos
realizados nas universidades e institutos de pesquisa, por docentes, alunos de graduacdo, p6s-graduagdo e demais
pesquisadores.
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2.4.1 O modelo de avaliagéo da CAPES e suas implicac¢des no desenvolvimento do

produtivismo académico

Embora, segundo Balbachevsky (2005), o modelo de avaliacdo da CAPES objetiva a
qualidade dos programas de poOs-graduacdo, para Sguissardi (2010, p.1), “o modelo é visto
pela critica como um processo que considera muito mais o quanto um docente/pesquisador
publica do que a qualidade ou o beneficio cientifico, publico e social do que ¢ publicado”.

Sguissardi (2010) nos mostra ainda que 0 modelo utilizado como prética de regulacdo
e controle contribui para alimentar o produtivismo académico, visto que as agéncias de
fomento levam em consideracdo indicadores de produtividade, apresentados no Curriculo
Lattes, como forma de concessdo de bolsas e auxilio as pesquisas, 0 que corrobora na
competicdo entre pares, universidades e programas de pds-graduacdo. O fragmento a seguir
reforca tal percepcdo (SGUISSARDI, 2010, p. 2):

O problema posto pelo produtivismo académico, traduzindo a quantidade pura e
simples de producdes/publicacdes — em geral pouco lidas ou que ndo tém maior
importancia cientifica — é que ele serve de parametro basico para os concursos de
acesso a (e progressao na) carreira académica, para a obtencéo de bolsas de estudo e
de auxilios a pesquisa, e até, em muitos casos, para 0 préprio acesso a cargos
administrativos.

Em linhas gerais, significa dizer, portanto, que ao considerar a produtividade de
mestrandos, doutorandos e docentes como parametro em diversos processos importantes de
insercdo e progressao no meio académico, percebe-se que ha um incentivo a ldgica
produtivista. Sendo assim, julga-se que “o sistema esta falido, caduco e precisa ser
reformulado para valorizar a boa formag¢ao dos alunos e a produ¢do académica de qualidade”
(ALCADIPANI 2011, p.1177).

Wood Jr. (2016) indica que o produtivismo académico é cria da comunidade
académica e surge como uma resposta desvirtuada para permanéncia no jogo*. Contribui para
condutas de ética duvidosas no que diz respeito ao processo produtivo de pesquisadores, no
alcance de nimero de producéo e enriquecimento de curriculos.

Destacam-se, portanto, algumas praticas que surgem em decorréncia desse fenémeno,
para cumprimento dos critérios de avaliagdo dos programas de pds-graduacdo, estabelecidos
pela CAPES: 1 — supervisdo de mestrandos e doutorandos tal como em uma fabrica; 2 —

“Salame Science” ou “Ciéncia Salame”, que diz respeito ao fatiamento de uma pesquisa em

4 Faz alusdo a permanéncia de docentes nos programas de pds-graduacdo, bem como a manutencdo da nota
minima para estar credenciado na CAPES como programa de pés-graduacao.
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diversos artigos; 3 — atuacdo de pesquisadores jovens, como “Ghost-Writers”, ou “Autores
Fantasmas”, que produzem artigos assinados por seus orientadores (WOOD JR., 2016).

Para Wood Jr. (2016), o modelo de avaliacdo estabelecido induz a que instituices
particulares de ensino distribuam “beneficios”, como premiagdes em dinheiro, bdnus
adicionados aos salarios e pagamento de despesas em congressos, para que seus pesquisadores
publiquem. O intuito do incentivo dado por essas instituicdes é para que seus pesquisadores
alcancem os melhores indices de produtividade e que seus programas de pos-graduacédo
obtenham as melhores notas na avaliacao.

Outra decorréncia do modelo de avaliacdo, segundo Patrus et al. (2015), é ser uma
forte influéncia para tornar a publica¢do, produto final de uma pesquisa cientifica, um fim em
si mesmo no alcance de indicadores e ndo simplesmente um meio de comunicacdo e
divulgacdo dos resultados encontrados nas pesquisas, incorrendo-se no produtivismo
académico.

Destacam-se, outras praticas comuns, que colaboram para o desenvolvimento do
fendmeno, tais como, solicitacdo de artigos em todas as disciplinas sem o devido preparo
(ALCADIPANI, 2011); inclusdo de nomes que nao colaboraram de maneira efetiva em
trabalhos (ALCADIPANI, 2011; WOOD JR., 2016); producéo de artigos como um fim em si
mesmo (ALCADIPANI, 2011; PATRUS et al., 2015).

Além disso, em estudos realizados por Bernardo (2014), constata-se que muitos
docentes estdo sobrecarregados com as mais variadas atividades que precisam dar conta no
dia-a-dia. Nessa linha, a autora destaca que em funcdo dos moldes da avaliacdo da poés-
graduacdo, muitos docentes acabam por trabalhar mais do que 40 horas semanais, a fim de dar
conta, ndo somente das atividades relacionadas a pés-graduacdo, mas de todas as outras, que
envolvem, por exemplo, graduacdo, orientacdo e cargos administrativos.

Segundo a autora, o cenario onde estdo inseridos colabora para o desenvolvimento da
precarizacdo na carreira. A mesma acredita que a precariedade vivida por esses pesquisadores
é capaz de leva-l6s ao desgaste mental e emocional, trazendo prejuizo para suas vidas e
carreiras (BERNARDO, 2014, p. 134):

A ameacga a quem nao se mantém no padrdo esperado nao é a demissdo, mas 0
rebaixamento na carreira, que, vale dizer, implica ndo apenas perda salarial, mas
também perda de prestigio na comunidade cientifica. Tal ameaca parece configurar
um aspecto representativo da precariedade subjetiva que assola os “professores-
trabalhadores”.

Sabe-se, portanto, que o modelo estabelecido gera efeitos negativos no trabalho de

pesquisadores, como a pressao por um nimero cada vez maior de producdo (PATRUS et al.,
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2015) e a competicdo dos pares na captacdo de recursos financeiros para suas pesquisas
(WOOD JR., 2016; PATRUS et al., 2015).

Do mesmo modo, Zandona et al. (2014) nos mostra que o modelo de avaliacdo é
responsavel por gerar uma pressdo para que o numero de publicacdo seja crescente, 0 que
contribui para que haja um adoecimento de pesquisadores, — docentes, mestrandos e
doutorandos. O que ocorre ¢ o “esquecimento do trabalhador como ser humano, com suas
fraquezas e medos, ansiedades, bem como seus limites, contribuindo, dessa forma, para
potencializar problemas de saude fisica e mental e gerar sobrecarga emocional” (ZANDONA
etal., 2014, p. 122).

Muitas sdo as criticas realizadas ao modelo. Como visto na se¢do anterior, de acordo
com Gatti et al. (2003), é um modelo gque objetiva a padronizacdo dos programas e induz a
producdo. Assim, partindo desse contexto, cada instituicdo ou individuo opta por enxergar a
avaliacdo de forma distinta. E importante lembrar, de acordo com Wood Jr. (2016), que a
permanéncia de pesquisadores no jogo € o que estad em voga.

Deste modo, Patrus et al., (2015), identifica trés diferentes posicGes assumidas por
pesquisadores, no que diz respeito ao modelo estabelecido: 1 — pesquisadores favoraveis ao
sistema, que analisam o modelo como algo que estimula as publicacdes e faz uso de critérios
objetivos para as avalia¢Oes; 2 — 0s que consideram o modelo equivocado, pois contribui para
corromper o principio da livre reflexdo, pressionando pesquisadores na divulgacdo de
resultados incompletos para suas pesquisas; e 3 — aqueles de posi¢do intermediaria, que
avaliam as virtudes e vicios do modelo e dos individuos, dividindo entre eles as
responsabilidades que geram o produtivismo.

Considerando o modelo de avaliagdo proposto pela CAPES, exposto anteriormente,
baseado na regulacdo e controle (SGUISSARDI, 2010), no qual quantidade torna-se mais
importante do que qualidade, conforme nos mostram Sguissardi (2010), Alcadipani (2011) e
Wood Jr. (2016), e partindo de um cenario em que recursos sao escassos e verbas para
pesquisas e manutencdo dos programas de pds-graduacdo sao destinadas com base no alcance
de indicadores, as areas que contribuem com pesquisas aplicadas e para o desenvolvimento
econbmico (SGUISSARDI e SILVA JR. 2009), além das praticas ja mencionadas,
responsaveis por sustentar a logica produtivista, cabe analisar criticamente até que ponto a
Universidade faz uso de um de seus principios, a autonomia e até onde vai a liberdade

académica de seus pesquisadores.
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2.4.1.1 Autonomia universitaria e liberdade académica

De acordo o artigo 207 da constituicdo de 1988, “as universidades gozam de
autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e
obedecerao ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa € extensao”.

Para Otranto (2014, p. 1), “a autonomia universitaria ¢ um conceito complexo que vem
dando margem a interpretagdes variadas”. Durham (2005) nos mostra que parece haver um
consenso entre a comunidade universitaria no que diz respeito a autonomia. Deste modo,
defende que a mesma é um valor e € inerente a natureza das universidades e completa

dizendo:

Por autonomia se entende, de modo geral, a capacidade de reger-se por leis proprias.
[...]- Quando se trata de uma institui¢do especifica do Estado ou da Sociedade Civil,
entretanto, a autonomia ndo confere uma liberdade absoluta. InstituigBes existem,
sdo criadas e reconhecidas socialmente para preencherem funcdes sociais especificas
e sdo estas que as legitimam. A autonomia de que gozam é restrita ao exercicio de
suas atribuicbes e ndo tem como referéncia o seu proprio beneficio mas uma
finalidade outra, que diz respeito a sociedade. [...]. Podemos entdo afirmar que a
universidade goza de autonomia para executar essas atividades que lhe sdo préprias,
e que ndo sdo realizadas para seu exclusivo interesse, mas constituem um servico
que presta a sociedade. (1989, p. 3).

A partir da fala da autora, percebe-se que a Universidade, como instituicdo especifica,
ndo goza de total autonomia uma vez que se apresenta como instituicdo que deve prestar
contas ao estado e a sociedade civil.

No que compete a liberdade académica, também conhecida como liberdade de catedra,
Rodrigues e Marocco (2006, p. 7) nos dizem que esté ligada “a liberdade de ensinar enquanto
liberdade docente; pode-se inclusive dizer que como regra geral se refere especificamente a
liberdade do professor em sua atividade de ensino”.

Para Helene (2016), em debate realizado pela Associagdo de Docentes da
Universidade de Séo Paulo (ADUSP), ndo compete aos pesquisadores gozarem de plena
liberdade para suas pesquisas. E necesséario que se tenha liberdade de pesquisa na area e
regido onde se estd inserido. Deste modo, é importante ter consciéncia dos recursos
necessarios para a realizacdo das pesquisas, bem como da relevancia social que estas

possuem.
2.4.2 Desenvolvimento do produtivismo académico nas ciéncias administrativas

Alcadipani (2011, p. 1174) afirma que o produtivismo se manifesta também na

“producdo desenfreada de diplomados que pouco ou nada sabem”. E complementa
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apresentando dados que permitem inserir a Administragdo em tal contexto: nos Ultimos dez
anos, “a Administracdo € o curso com o maior numero de matriculados (cerca de um milhdo e
cem mil alunos). Temos, no pais, aproximadamente, 250.000 professores da area”.

Conforme apresentado anteriormente, para Wood Jr. (2016) o produtivismo académico
tem-se apresentado fortemente na &rea de administracdo nos tempos atuais. Ele acredita que o
tipo de ciéncia feita na &rea em questdo é uma ciéncia pueril, visto que apresenta baixo rigor —
alinhamento metodoldgico e confiabilidade dos resultados obtidos — e baixa relevancia —
contribuicdo ou potencial de contribuicdo para a ciéncia administrativa. Segundo ele, isso
ocorre porque estamos inseridos num sistema de orientacdo produtivista.

Wood Jr. (2016) acredita que, com base nas préticas realizadas para cumprimento dos
indicadores necessarios a avaliacdo, pesquisadores podem incorrer também numa ciéncia
pedante, onde quanto mais artigos melhor. Deste modo, ndo ha uma preocupacdo com a
relevancia do que esta sendo produzido, muito embora esteja sendo feito com o mais alto
rigor.

Seguindo ainda tal classificacdo, destaca-se também a ciéncia populista, que possui
alta relevancia, mas ndo ha preocupacdo adequada com o rigor daquilo que esta sendo feito,
mesmo o tema da pesquisa tendo alto impacto, e por fim, a ciéncia substantiva, onde ha rigor
e relevancia altos, colaborando assim para geracdo de um impacto, com resultados confiaveis
(WOOD JR., 2016). Abaixo, é possivel ver o diagrama rigor x relevancia:

Figura 2: Diagrama Rigor x Relevancia
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o Ciéncia Ciéncia
5 Pedante Substantiva
a1
o
>
=
S Ciéncia
Z | Ciéncia Pueril :
= Populista

Fonte: Adaptado de Hodgkinson® et al. (2001) apud Wood Jr. (2016)

5 Hodgkinson, G.P. et al. (2001). Re-aligning stakeholders in management research: Lessons from industrial,
work and organizational psychology. British Journal of Management 12: 41-18.
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Wood Jr. (2016) faz critica ao fato de que os pesquisadores tenham criado uma torre
de marfim, uma vez que ndo se preocupam em conciliar a ciéncia com a prética. Sustentam o
sistema através de eventos, revistas, sistemas de incentivo e isolando pesquisadores da pratica,
além de nos mostrar também que existe um foco crescente em pesquisa, 0 que implica na
manutencdo do ensino e da aprendizagem em segundo plano.

Considerando o cenério descrito acima, Wood Jr. (2016) nos mostra que a grande
preocupacdo que devemos ter é em relacao aos jovens pesquisadores em formacéo. Segundo o
autor, muitos deles tém adotado uma postura direcionada para quantidade, preocupando-se
apenas com os meios de veiculacdo de seus trabalhos, sem sequer questionar o impacto ou
relevancia de suas pesquisas.

A pressdo institucional sofrida por esses pesquisadores, ndo s6 por parte de seus
orientadores, mas também, para enriquecimento de seus curriculos com producdo, visando
futuros processos seletivos, contribui para que os mesmos sigam a légica produtivista. Essa
l6gica é responsavel por nos colocar em um mundo académico onde destacam-se a caréncia
de qualidade e profundidade daquilo que estd sendo produzindo, gerando assim, “artigos
fracos, discussOes rasas, falta de inovacdo conceitual, argumentos pouco rigorosos, artigos
metodologicamente pifios” (ALCADIPANI, 2011, p. 1175).

Cabe aos pesquisadores em geral, docentes, mestrandos e doutorandos, analisarem
criticamente como estdo sendo inseridos na logica produtivista, buscando alternativas e
propondo solugdes para realizacdo de seus trabalhos, além de apresentar perante a CAPES e 0
conselho de area, sugestdes que possam contribuir para uma diferenciacdo na avaliacdo em

questéo.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesta secdo, pretende-se demonstrar em detalnes a natureza da pesquisa, 0
instrumento utilizado na coleta dos dados e quais técnicas de analise se mostraram mais

adequadas na manipulacdo dos mesmaos.

3.1 Natureza da Pesquisa

Tendo em vista que o presente estudo se debruca a compreender como o produtivismo
académico se manifesta no contexto especifico do programa de pds-graduacdo em
Administracdo, da UFJF, optou-se por utilizar o estudo de caso como estratégia de pesquisa.
Visto que por meio deste torna-se possivel responder “questdes do tipo “como” e “por que”,
quando o pesquisador tem pouco controle sobre os eventos e quando o foco se encontra em
fendmenos contemporaneos inseridos em algum contexto da vida real” (YIN, 2001, p. 19).

Seu carater é descritivo, mas nao se limita a tal, buscando apoiar-se em conceitos e
suposicoes (BRUYNE et al., 1991). Segundo Godoy (1995) quando ocorre um contato direto
do pesquisador com a situagdo estudada e procura-se entender os fendmenos a partir da
perspectiva dos atores participantes do estudo, a pesquisa caracteriza-se como qualitativa.
Assim, o trabalho em questdo, é de natureza qualitativa, tanto em relacdo a coleta quanto a

analise dos dados.

3.2 Coleta de dados

No que compete a coleta dos dados primarios, optou-se pelo uso de entrevistas; que de
acordo com Godoy (2005), do ponto de vista metodoldgico apresenta-se como uma estratégia
fundamental na investigacdo qualitativa. Uma das vantagens da entrevista é obter fatos e
opiniGes a partir da percepcdo dos entrevistados além de informacdes sobre evolucdo de
fendmenos, algum conteldo latente e significacdo das respostas (BRUYNE et al., 1991).

Deste modo, foram realizadas entrevistas semi-estruturadas, elaboradas e amparadas
nos objetivos propostos e nas teorias encontradas. A partir do projeto de pesquisa, foram
realizadas 10 entrevistas, coletadas no periodo de 15 de fevereiro a 18 de abril de 2017. Tendo
cada uma, duragdo média de aproximadamente 40 minutos, realizadas com os coordenadores
do programa, quatro professores credenciados e quatro mestrandos correspondentes a primeira
turma.

Todas as entrevistas foram gravadas mediante a assinatura do “Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido”, garantindo-se desta forma, o sigilo na identificagcdo dos

atores entrevistados. Na coleta dos dados secundarios fez-se uso do levantamento documental,
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tais como legislacfes, manuais e outros documentos que subsidiaram o alcance dos objetivos

propostos.

3.3 Analise dos dados

Para a analise dos dados primérios e secundarios, utilizou-se basicamente a andlise de
conteldo, que consiste em descobrir os “nucleos de sentido” que compdem a fala dos
entrevistados (BARDIN, 1995). Foram utilizados, portanto, os procedimentos descritos
abaixo:

i) Preparacéo: os audios foram transcritos de forma integral, de acordo com o roteiro
de entrevista utilizado e as respostas foram agrupadas em cada categoria para as respectivas
questdes. No caso dos documentos, identificaram-se os elementos textuais que representam
“resposta” a questao analisada.

ii) Tabulacdo Quantitativa: foram identificados os contetdos das respostas e
agrupados segundo o tema da pergunta. O que possibilitou a recuperacdo das informagoes
relativas aos objetivos da pesquisa, por meio de agrupamento de dados e construcdo de
tabelas.

iii) Tabulacdo Qualitativa: a partir da definicdo dos temas de acordo com o0s
objetivos da pesquisa, foram selecionados extratos textuais mais significativos.

Por meio dessa técnica foi possivel gerar tabelas para analise dos temas centrais que
abarcam as principais respostas dos entrevistados. Cada participante recebeu um codigo
alfanumérico correspondente a classe que ocupa no programa. Sendo C, corresponde a
coordenadores, P, para professores e M, para mestrandos. O nimero que acompanha cada
letra se refere a quantidade de entrevistados para determinada classe de atores, como por
exemplo, C1, que corresponde a coordenador 1, P1, professor 1, M1, mestrando 1 e assim
sucessivamente.

Em cada uma dessas tabelas é possivel notar que existem mais de uma resposta, para
um mesmo respondente, uma vez que foi permitido listar varias respostas para 0 mesmo

guestionamento. A seguir, serd apresentado e analisado o estudo do caso.
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4 ESTUDO DE CASO E RESULTADOS

Tendo em vista 0 modo como o produtivismo académico se desenvolve no ambito dos
cursos de pos-graduacdo, e para alcance dos objetivos pretendidos neste trabalho, faz-se
necessario, uma contextualizacédo acerca da Faculdade de Administracdo e Ciéncias Contabeis
(FACC), da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), onde esta inserido o Programa de
Pds-Graduacdo em Administracdo (PPGA).

4.1 A Faculdade de Administracédo e Ciéncias Contabeis — FACC

Com a federalizacdo da Faculdade de Economia, por meio da Lei N° 3.858, de 23 de
dezembro de 1960, citada anteriormente, ocorreu a transferéncia de seu patriménio para a
Unido, passando assim, por uma etapa de consolidacdo académica e pertencimento a
Universidade Publica (FACC, 2017a). Na metade da década de 1980, criou-se o curso de
Administracdo e a entdo Faculdade de Economia passou a chamar-se Faculdade de Economia
e Administracdo (FEA) (FACC, 2017a).

Com o passar dos anos, ocorreu a separacdo dos cursos presentes na Faculdade, mais
precisamente em dezembro de 2009. O que corroborou para a criagdo da Faculdade de
Administracdo em janeiro de 2010. Assim, a Faculdade prop6s a criacdo do curso de Ciéncias
Contébeis, através do Plano de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais
(REUNI) (FACC, 2017a). Deste modo, com a aprovagao do novo curso em setembro de 2010,
a Faculdade de Administracdo passou a chamar-se Faculdade de Administracdo e Ciéncias
Contabeis (FACC) (FACC, 2017a).

A FACC conta ainda, com cursos semipresenciais que contribuem na formacéo de
bacharéis em Administracdo Publica no Brasil e em Mogambique. Além, de especialistas em
Gestdo Publica, Gestdo Municipal e Gestdo Publica de Organizagdes de Saude (FACC,
2017a).

Ja com a criacdo do Campus avancado em Governador Valadares, tornou-se possivel a
expansdao da faculdade naquele municipio, através de dois departamentos e 0S cursos em
Administracéo e Ciéncias Contabeis (FACC, 2017a).

Com o crescimento da Faculdade e a necessidade de dar continuidade a formacgdo dos
egressos da FACC, além é claro de atender a Zona da Mata e Vertentes, no ano de 2015, a
faculdade, obteve autorizacdo junto a Coordenacgdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), para ofertar o Mestrado Académico em Administracdo e o Mestrado
Profissional em Administragdo Publica (FACC, 2017a).
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Abaixo, contextualiza-se o Programa de Pds-Graduagdo em Administracdo — mestrado

académico, parte que compete ao desenvolvimento deste trabalho.
4.1.2 Programa de pos-graduacdo em administracdo — PPGA

A pos-graduacdo Stricto Sensu, é responsavel por colaborar com o desenvolvimento
cientifico e educacional de parte da populagdo. Segundo Soares e Cunha (2010, p. 41), por
meio desse sistema torna-se possivel formar professores para atendimento da expansdo
quantitativa e elevacdo da qualidade do ensino superior. Além é claro, de estimular o
desenvolvimento da pesquisa cientifica por meio da formacéao consistente de pesquisadores.

Deste modo, conforme mencionado anteriormente, no intuito de dar continuidade a
formacdo dos egressos desta instituicdo e oferecer mais uma possibilidade de pds-graduacéo
para a cidade de Juiz de Fora e regido, surgiu o Mestrado Académico em Administracao.
Tendo inicio as atividades do programa em maio de 2016 (FACC, 2017b).

Sé&o disponibilizadas anualmente doze vagas no processo seletivo e a periodicidade do
curso € trimestral (FACC, 2017b). De acordo com o regimento interno do Programa de Pds-
Graduacdo em Administracdo, o Curso de Mestrado Académico em Administracdo (CMAA)

tem como objetivos:

[...] formar pesquisadores e profissionais de Administracdo qualificados, capazes de
fortalecer as pesquisas e a gestdo de Instituicdes de Ensino Superiores, Institutos de
Pesquisa e Organizacdes publicas, privadas e sociais (PPGA/CMAA, 2017, Art. 2°).

Desdobram-se como objetivos especificos deste curso:

I- Formar Professores qualificados para atuarem no ensino superior em Institui¢fes
de Ensino Superior (IES), bem como em Instituicbes de Pesquisa e de
Desenvolvimento.

I1- Aprofundar o conhecimento académico em Administracdo para gerar capacidade
analitica e critica qualificada, com objetivo de aprimorar a gestdo das organizacGes.
I11- Incentivar os grupos de pesquisa na FACC com o objetivo de disseminar o
conhecimento e elaboracdo de projetos de pesquisa, incluindo submissBes as
agéncias de fomento a pesquisa no Brasil e exterior.

IV- Fortalecer a troca de conhecimentos e informagfes entre pesquisadores do
PPGA e demais pesquisadores de outros cursos de stricto sensu distribuidos no pais.
V- Estimular a internacionalizacdo de parcerias entre pesquisadores e grupos de
pesquisa de outros cursos de stricto sensu distribuidos no exterior, propiciando aos
Professores e discentes oportunidades de intercAmbio académico.

VI- Propiciar ao mercado de trabalho profissionais qualificados e com capacidade
empreendedora e critica, para compor quadro de pessoal em organizagfes publicas,
privadas e sociais, em prol do desenvolvimento econémico, social e ambiental, na
perspectiva local e regional (PPGA/CMAA, 2017, Art. 2°).

a) Area de concentracéo e linhas de pesquisa
O referido curso tem como area de concentragéo, a Gestdo das Organizagfes, que tem

como objetivo, uma andlise critica de conteddos tedricos e praticas de gestdo, atraves dos
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diferentes campos do conhecimento cientifico, que contribuem para o desenvolvimento de
abordagens e modelos de organizacGes privadas, publicas e publicas ndo estatais (FACC,
2017c).

Deste modo, tal area de concentracdo se justifica, uma vez que o corpo docente deste
programa possui pesquisas com tematicas ligadas a area em questdo. Ressalta-se ainda que os
grupos de pesquisa vinculados ao programa trabalham com temas como producéo, finangas,
marketing, gestdo de pessoas e logistica. Além é claro, de temas que possibilitam uma viséo
mais critica e teodrica acerca das organizacgdes, como estudos organizacionais (FACC, 2017c).

Espera-se, portanto, através do CMAA, o desenvolvimento de pesquisadores que
possam contribuir para o desenvolvido da academia, aléem de fornecer profissionais mais
qualificados e capazes de desenvolver a gestdo das empresas, sejam elas de micro, pequeno e
grande porte (FACC, 2017c).

Assim, 0 CMAA é composto de duas linhas de pesquisa:

i) Linha 1 — “Gestdo, Tecnologias ¢ Processos Organizacionais”: nesta linha, os
estudos realizados sdo voltados para questfes econémicas, sociais, ambientais e humanas nas
organizagbes privadas, publicas e publicas ndo estatais. Busca-se, portanto, um
aprimoramento de estratégias com foco em empreendimentos inovadores, levando em conta o
ambiente competitivo dos negocios (FACC, 2017c).

il) Linha 2 — “Individuo, Organizagdes ¢ Sociedade™: o foco parte de uma perspectiva
interdisciplinar das ciéncias sociais e humanas. Procura-se, trabalhar teméticas como
identidade, poder, institui¢bes, diversidade, ética e fenbmenos subjacentes as relacdes entre

individuos, organizaces e sociedade (FACC, 2017c).

b) Requisitos para obtencéo do titulo de mestre

De acordo com o regimento do PPGA, para que os alunos do programa recebam o
titulo de mestre é imprescindivel que alguns requisitos bésicos sejam cumpridos. E
necessario, portanto, 0 minimo de cinquenta créditos para que o discente possa concluir o
CMAA (PPGA/CMAA, 2017, Art. 59).

Trinta créditos correspondem as disciplinas e sdo divididos da seguinte forma: 1 —
quinze créditos em disciplinas obrigatérias comuns; 2 — seis créditos em disciplinas
obrigatdrias da linha de pesquisa correspondente; e 3 — nove créditos em disciplinas eletivas
escolhidas pelos discentes (PPGA/CMAA, 2017, Art. 5°).

Para complementacdo dos créditos, sdo necessarios, ainda, outros vinte créditos

distribuidos da seguinte forma: 1 — quatro créditos em atividades complementares; 2 — quatro
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créditos de seminarios de dissertacdo; 3 — quatro créditos de defesa de projeto de qualificacdo
de mestrado; e 4 — oito créditos de defesa da dissertagdo do mestrado (PPGA/CMAA, 2017,
Art. 59).

Os mestrandos também devem realizar atividades que ndo contabilizam nenhum
crédito, tais como, estagio docente com sessenta horas e producdo académica (PPGA/CMAA,
2017, Art. 5°). No que tange a producdo académica o discente deve cumprir 0s seguintes
requisitos:

i) Submeter e comprovar, um artigo cientifico em congresso nacional ou internacional
na area de conhecimento do PPGA (PPGA/CMAA, 2017, Art.8°).

ii) Submeter e comprovar, um artigo cientifico em periddico nacional ou internacional,
classificado no sistema Qualis CAPES, respectivo ao campo do conhecimento do PPGA
(PPGA/CMAA, 2017, Art. 89).

Dando destaque a producao académica, um dos responsaveis por nortear este trabalho,

de acordo com o regimento do programa, a mesma tem como funcao:

A Producdo Académica orientada tem como objetivo formar um perfil académico
voltado para a pesquisa cientifica, e estara sob a responsabilidade do Professor
orientador, o qual fornecerd ao discente condi¢des e instrucdes para a realizagdo da
referida producdo, de forma ética e parceira (PPGA/CMAA, 2017, Art. 8°).

Ap06s cumprimento e aprovagdo dos requisitos mencionados acima, o discente podera,
portanto, obter o titulo de mestre em Administracdo (PPGA/CMAA, 2017, Art. 10°). O tempo
minimo e maximo, para integralizacdo do curso, incluindo defesa da dissertacdo é de doze
meses e vinte e quatro meses, respectivamente. E facultada a prorrogacéo de seis meses em

casos excepcionais que serdo estudados individualmente (PPGA/CMAA, 2017, Art. 11°).
4.2 Resultados: a perspectiva dos entrevistados

Conforme mencionado na metodologia deste trabalho, o programa de mestrado em
questdo foi recentemente criado. Deste modo, 0s membros do corpo docente, coordenadores e
professores, em sua maioria, estdo credenciados ha exatamente um ano, exceto um Unico
membro, que possui data de credenciamento de seis meses depois. Todos 0s mestrandos
entrevistados sdo da turma inicial e suas matriculas tem como referéncia o0 més de maio de
2016.



38

4.2.1 Importéncia da pés-graduacéo, pesquisa e publicacdo académica

Inicialmente os entrevistados foram questionados sobre a importancia da pos-
graduacdo, pesquisa e publicacdo académica. As tabelas numeradas de 1 a 9 representam as
respostas dos mesmos na visdo de cada uma das classes.

Para os coordenadores a pds-graduacdo é importante pois contribui de diferentes
maneiras na graduacdo, geracdo e no debate do conhecimento, além de contribuir no

fortalecimento da pesquisa e na insercdo de novos alunos na vida académica (Tab. 1).

Tabela 1 - Importancia da pés-graduacdo na visdo dos coordenadores

Respostas Frequéncia

Ajudar na sobrevivéncia da graduagdo
Criticar conhecimento existente

Dialogar em conjunto com professores
Formar gestor mais critico, mais capacitado
Fortalecer a pesquisa

Fortalecer a produgéo do conhecimento
Gerar novas ideias

Inserir alunos na vida académica

PR RRPRRPRPRP R

Na visdo dos professores, a pos-graduacdo contribui para formar recursos humanos,
aprofundar discussGes, conhecer a realidade, desenvolver areas como a extensdo,
retroalimentar o sistema académico através da formacao de novos docentes, gerar visibilidade
para determinada instituicdo, além de contribuir na producdo do conhecimento e na

manutencdo de pesquisas gerando beneficios para a sociedade (Tab. 2).

Tabela 2 - Importancia da pés-graduacdo na visdo dos professores

Respostas Frequéncia

w

Formar recursos humanos

Aprofundar algumas discussdes

Conhecer a realidade

Desenvolver areas adormecidas (extenséo)
Retroalimentar o sistema académico

Ampliar a massa critica de pessoas

Contribuir na produgéo e divulgacdo do conhecimento
Contribuir na realizacdo da pesquisa cientifica
Desenvolver ofertas e possibilidades para a sociedade
Discutir um modelo de mundo

Favorecer publica¢Bes conjuntas (alunos e professores)
Ganhar interlocutores de contetido

Institucionalizac¢do dos grupos de pesquisa
Oportunidade de educacédo continuada

Relevancia regional

Transferéncia tecnoldgica

Visibilidade institucional

RPRPRPRPRPRPRPRPREPRPRPLPENNOMDNON

Segundo os mestrandos, uma das principais contribuicbes da pos-graduacdo € a

producdo do conhecimento nacional. Além disso, é também um mecanismo que contribui no
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aprofundamento de determinados estudos, possibilita novos horizontes, é capaz de gerar
visibilidade institucional, contribui na proximidade com a pesquisa e no amadurecimento
profissional (Tab. 3).

A poés-graduacéo deve ser capaz de “transformar a faculdade num centro produtor de

conhecimento e ndo apenas replicador do conhecimento” (M1).

Tabela 3 - Importancia da pés-graduacdo na visdo dos mestrandos

Respostas Frequéncia

Contribuir para a producéo do conhecimento nacional 2
Formar pesquisadores

Especializacio de professores

Visibilidade institucional

Movimentar a instituicdo

Envolver alunos de graduacéo

Transformar a faculdade num centro produtor de conhecimento
Ampliar novos horizontes

Aprofundar nas teorias

Ter experiéncias como congressos

Amadurecer profissionalmente

Amadurecer pessoalmente

Proximidade com a pesquisa

Desenvolvimento tecnoldgico e cientifico do pais

PR RRPRRPRPRPRERREPRRRERE

Comparando as respostas das classes entrevistadas, atraves das tabelas 1, 2 e 3 é
possivel notar que existe um consenso de respostas indicando que a pos-graduacdo é
importante ao contribuir na geracdo do conhecimento. Isso ocorre por intermédio da pesquisa
cientifica, uma vez que a pds-graduacdo na visdo dos atores tem o papel de fortalecer a
mesma que € fonte para desenvolvimento de novos estudos.

No que compete a pesquisa, de acordo com o0s coordenadores, tem o papel de
contribuir na formacdo de novos pesquisadores, é pilar do bom ensino, agrega conhecimento,
além de gerar resultados que podem ser utilizados na vida préatica e, neste caso em especifico,

na gestdo das organizacdes (Tab. 4).

Tabela 4 - Importancia da pesquisa na visdo dos coordenadores

Respostas Frequéncia

Formar pesquisadores 1
Pilar do bom ensino

Aplicar os resultados na gestdo
Aplicar os resultados na vida préatica
Agregar novos conhecimentos

e

Para os professores, através da pesquisa € possivel construir novos conhecimentos,
refletir criticamente sobre questdes sociais, aplicar e produzir conhecimento, sanar
inquietacOes, desenvolver nagdes, além de ser um diferencial na formacdo e possibilitar a

instituicdo, referéncias nacionais e internacionais (Tab. 5).
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Respostas

Frequéncia

Construir novos conhecimentos

Reflexdo social

Transferir conhecimento

Aplicar conhecimento

Produzir conhecimento

Abrir caminhos para novas pesquisas
Instrumento de divulgacdo de boas praticas
Buscar responder problemas fora da prdpria interacéo
Diferencial na formacdo de alunos

Possibilitar referéncia nacional e internacional
Sanar inquietacdes

Discussao tedrica pra compreender fendmenos
Ter olhar critico para o mundo

Ter conhecimento da realidade

Desenvolver nacGes

Dominar tecnologias

2

PR RPRPRRPRPRPRPRREPREPRERPRREEN

De modo geral, de acordo com o0s mestrandos, a pesquisa é importante pois contribui

fortemente na geracdo do conhecimento, na formacdo de profissionais mais criticos e no

aprofundamento teorico e pratico (Tab. 6).

Tabela 6 - Importéncia da pesquisa na visdo dos mestrandos

Respostas

Frequéncia

Gerar conhecimento

Formar pessoas mais criticas
Respeitar ideias e posicGes diferentes
Profissionais melhores, mais aptos
Aprofundar na teoria e campo

Buscar na sociedade respostas para nossos indagamentos

Conhecer mais a sociedade

4

PR PR RE e

As respostas das diferentes classes nas tabelas 4, 5 e 6 apresentam consonancia,

indicando, sobretudo, que a pesquisa é importante pois contribui fortemente na geracdo do

conhecimento, além de tornar os profissionais mais criticos.

Partindo para a publicacdo académica, segundo os coordenadores, é por meio dela que

ocorre a divulgacdo dos resultados encontrados nas pesquisas (Tab.7). Assim, “ndo existe

ciéncia sem publicagdo e ndo existe academia sem comunica¢do” (C2).

Tabela 7 - Importéncia da publicacdo académica na visdo dos coordenadores

Respostas

Frequéncia

Divulgar os resultados de pesquisas
Discutir conhecimento cientifico
Difundir conhecimento cientifico
Utilizar trabalhos na gestdo

Utilizar trabalhos nos dérgéos publicos
Utilizar trabalhos na vida

2

e el

Também, para os professores a divulgacdo dos resultados € uma das principais

importancias da publicacéo (Tab. 8).
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Tabela 8 - Importéncia da publicagdo académica na visdo dos professores

Respostas Frequéncia
Divulgar resultados para comunidade académica 2
Ter acesso as pesquisas de outras pessoas 1
Difundir conhecimento 1
Informar aos pares o que esta sendo feito naquela area 1

Do mesmo modo, os mestrandos veem a publicacdo como mecanismo de divulgacéo e

comunicacdo dos resultados encontrados nas pesquisas (Tab. 9).

Tabela 9 - Importancia da publicacdo académica na visdo dos mestrandos

Respostas

Frequéncia

Forma de comunicacéo fundamental 2

Mostrar limitacOes e desafios da sua pesquisa

Publicacdo como um meio

Dar acesso dos resultados a comunidade

Somar pontos para o curriculo

Esforco maior de todo um processo de desenvolvimento (pesquisa)
Conseguir colocacéo no doutorado

Forma de reconhecimento

e

Na tabela 9, vale ressaltar que, de acordo com um dos mestrandos, a publicacdo

académica deve ser vista como um meio, 0 que é contrastado a l6gica produtivista, em que a
publicacdo de artigos tem se tornado um fim em si mesmo (ALCADIPANI, 2011; PATRUS

et al., 2015), denotando a existéncia de uma disfuncdo em relacdo ao que a publicacdo

académica deve ser, de fato, e o que ela tem se tornado.

Gatti et al. (2003) chamam atencdo para o fato de que o modelo de avaliacdo adotado

pela CAPES é baseado na producdo e incentiva a publicacdo. Através dos depoimentos de P2

e P4, é possivel admitir que existe uma pressao por publicacdo em funcdo das politicas de

avaliacdo, confirmando mais uma vez a disfuncdo no processo de publicacdo académica:

[...] eu sou muito contréria a esse volume exacerbado de publicacdo, onde vocé é...
acaba replicando coisas que ndo agregam nada para ciéncia; vocé sé acaba fazendo
mil vezes, falando a mesma coisa, para poder ter um nimero X de artigos exigidos
pela CAPES. (P2)

[...] existe uma pressdo institucional tdo grande em cima desses elementos indiretos
de avaliacdo, que as pessoas, elas acabam se dedicando... dedicando sua atencao, sua
energia, seus esforcos, muito mais pra publicar qualquer coisa, uma coisa qualquer;
pra publicar um papel, uma porcaria qualquer, produzir um lixo informacional. [...]
pra poder atingir os requisitos da CAPES, do CNPq, dos 6rgdos de regulacdo. (P4)

P4 chama atencdo para a importancia do processo de pesquisa como um todo e

comenta a disfuncionalidade mencionada acima:

[...] existe uma pressdo tdo grande que as pessoas acabam desvirtuando o processo
(de pesquisa), acabam gerando uma disfuncionalidade sistémica no sentido de que
todo mundo busca atingir isso (publicacdo académica) e esquece pra que atingir
aquilo 14 (comprovacao de resultados através da pesquisa), ele tem que ter feito uma
pesquisa. E que a pesquisa é que vai contar o resultado, é que vai ter uma
informacdo, um conteddo, uma mensagem pra ser dita ou ndo. Enfim, existe
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disfuncionalidade. E ai, acaba se esquecendo desse processo de fazer a pesquisa. [...]
O importante é o processo de pesquisa. (P4)

Mais uma vez, € possivel perceber por meio das tabelas 7, 8 e 9 que as falas dos
entrevistados mantém concordancia sobre a importancia da publicagdo académica. A mesma é
importante ao funcionar como ferramental de divulgacdo dos resultados obtidos nas

pesquisas.

4.2.2 Producao de mestrandos e docentes e sua interface com a avaliagcdo da CAPES

De acordo com o documento de area, apéndice 2, deste trabalho, para o programa em
administracdo, sdo contabilizadas a producdo intelectual de mestrandos, doutorandos e
professores, bem como a producdo em conjunto de alunos e professores para a avaliacdo do
curso. A producdo intelectual, juntamente com o corpo discente, teses e dissertacbes somam
70% da avaliacdo. Nas proximas tabelas, observa-se o0 que o programa leva em consideracao
como producdo de seus mestrandos e docentes.

Segundo o0s coordenadores do programa, a principal producdo realizada pelos
mestrandos é de artigos cientificos (Tab. 10). Embora os artigos tenham um valor maior na
avaliacdo do programa, C1 destaca que é importante “ndo confundir producédo cientifica sé

com artigo cientifico. Eu acho que producao é tudo aquilo que vocé produz ”.

Tabela 10 - Producgdo dos mestrandos de acordo com os coordenadores

Respostas Frequéncia

Artigos cientificos 2
Pesquisas submetidas (FAPEMIG, CAPES e CNPq)
Estagio docente

Trabalhos nas disciplinas

Pesquisa de campo

Pesquisa bibliogréfica

Capitulos de livro

e

Do mesmo modo, os professores consideram que a principal producdo dos mestrandos
é o artigo cientifico. Trabalhos de disciplinas, livros, participacdo em eventos também sdo
vistos como producgdo, uma vez que séo avaliados como producéo intelectual pelo documento
de érea, constando como produgdo técnica (Tab.11).

Tabela 11 - Producéo dos mestrandos de acordo com os professores

Respostas Frequéncia

Avrtigos cientificos 4
Trabalhos das disciplinas
Livros

Participacdo em congresso
Associagdo cientifica
Produto de tecnologia social
Produto de intervenc¢do social

PR R RPN
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Alcadipani (2011) nos mostra que a solicitacdo de trabalhos em disciplinas é muito
comum no atendimento da légica produtivista. P1 vai contra esse tipo de prética, indicando
que a qualidade dos trabalhos nédo é satisfatoria e que o grau de angustia gerado para 0s

mestrandos é muito grande:

O que eu fico pensando, se cada disciplina [...] pedir um artigo; primeiro, que é
humanamente impossivel esses artigos chegarem maravilhosos pra gente. E o grau de
angustia que a gente transfere para o aluno. (P1)

Do mesmo modo, P2 defende que ndo deve haver a obrigatoriedade na elaboracéo de

trabalhos em formato de artigos nas disciplinas:

[...] eu acho que eles devem fazer sem essa obrigatoriedade de: “tem que fazer tanto;
ter que fazer tantos artigos, €... mensal, semestral”? Eu acho que tinha que fazer em
cima da dissertagdo para poder divulgar os resultados da dissertacéo. (P2)

Os mestrandos confirmam que o principal produto gerado por eles é o artigo cientifico

e acrescentam os trabalhos em disciplinas e seminarios (Tab. 12).

Tabela 12 - Producdo dos mestrandos de acordo com os préprios mestrandos

Respostas Frequéncia

Artigos cientificos 4
Trabalhos da disciplina

Seminarios

Entregas parciais de trabalhos menores
Palestrar minicurso

Estdgio docente

PR PR wWww

Através de M2, confirma-se mais uma vez o que Alcadipani (2011) nos diz sobre o
quao comum ¢ a solicitacdo de artigos em disciplinas, seguindo a l6gica produtivista.

E como o nosso mestrado é trimestral, normalmente eu tenho uns trés artigos por
semestre. (M2)

Dessa forma, no que compete a producdo dos mestrandos, através das tabelas 10, 11 e
12, foi possivel notar conformidade nas falas dos entrevistados, indicando que as producdes
mais consideradas pelo programa € a producdo de artigos cientificos e de trabalhos em
disciplinas.

Em relacdo a producdo dos docentes, de acordo com os docentes coordenadores, 0

artigo cientifico é, também, o produto mais comum levado em consideracédo (Tab. 13).

Tabela 13 - Producéo dos docentes de acordo com os docentes coordenadores

Respostas Frequéncia

Artigos cientificos 2
Projeto de pesquisa

Capitulos de livro

Livros

Trabalhos para apresentar em congresso

s
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Embora o artigo cientifico seja fortemente avaliado nos indicadores de producéao
estabelecidos pela CAPES, C1 defende que ndo deve receber total importancia:

[...] um projeto de pesquisa, muitas vezes é mais importante do que o artigo; em
minha opinido. Porque um projeto de pesquisa pode gerar N artigos. (C1)

Nesse ponto o entrevistado acaba entrando em contradi¢do ao dizer que “o projeto de
pesquisa é mais importante, pois contribui para gerar N artigos”; isso porque, fazendo
referéncia ao nimero de artigos que um projeto de pesquisa é capaz de gerar, deixa clara, a
importancia que a quantificacdo desse tipo de trabalho possui na avaliagdo do programa.

Ainda no que diz respeito a producdo dos docentes, 0s mesmos avaliam que o
principal produto gerado por eles e considerado para fins de avaliacdo do programa € o artigo
cientifico (Tab. 14).

Tabela 14 - Producdo dos docentes de acordo com préprios docentes

Respostas Frequéncia

Artigos cientificos 4
Extenséo

ParticipacBes em congressos

Capitulo de livro

Participacdo em palestra

Participacdo em banca

Pesquisa de intervencdo social

Geracéo de tecnologia

Texto menos académico (alfabetizacéo cientifica)
Formagédo de recursos humanos

PRRPRPRRERRRR

Analisando as tabelas 13 e 14, constata-se, também, que o principal produto levado em
consideracdo no que diz respeito a producdo dos docentes € o artigo cientifico, tal como para
os mestrandos. Conforme nos mostra a ficha de avaliacdo que compBe o documento de area,
apéndice 2 deste trabalho, a producdo intelectual € um dos quesitos que mais pesa na
avaliacdo da CAPES. Isso explica o fato do artigo ser considerado o principal produto para
mestrandos e professores. Vale ressaltar que através da escala Qualis CAPES, cada periddico
indicado equivale a determinada pontuacdo e de acordo com o modelo de avaliacdo, quanto
maior a pontuacdo do periddico, maior também a exigéncia de qualidade do trabalho para que
seja aceito.

Logo em seguida, os entrevistados foram questionados sobre a existéncia de politicas
no programa responsaveis por nortear a producdo de mestrandos e docentes. Segundo 0s
mesmos, de modo geral, ndo existem politicas formalizadas (Tab. 15). De acordo com 0s
coordenadores, existe 0 incentivo a producdo cientifica atraves de disciplinas que ensinam
como escrever, que tipo de metodologia é a mais adequada ao tipo de pesquisa, além de

selecionar periddicos que sejam classificados pelo qualis CAPES na hora da publicagéo.



45

Tabela 15 - Politicas norteadoras da producao de mestrandos e docentes segundo o0s coordenadores

Respostas

Frequéncia

Necessidade de pesquisa com professores e alunos 1

Participar de congresso cientifico (publicacdo é mais agil do que em periodico)

Incentivar a produgéo cientifica

Publicar em periddicos que tenham QUALIS da CAPES

Enviar um trabalho para periodico ou congresso (pode ser da dissertagao, disciplina)

Disciplinas de metodologia de pesquisa e publicacdo atuam como ferramental na preparacéo dos
alunos pra realizacdo de pesquisa e publicacdo

Técnicas de otimizacdo dos trabalhos

e

De acordo com C2:

Os métodos citados contribuiram para muitas publicagdes no primeiro ano de
programa. (C2)

Segundo os professores, de forma unanime, ndo existem politicas determinadas. Em

linhas gerais, 0 que ocorre é o incentivo de publicacdo através de disciplinas de metodologia e

pesquisa, além do incentivo financeiro quando possivel (Tab. 16).

Tabela 16 - Politicas norteadoras da producao de mestrandos e docentes segundo os professores

Respostas Frequéncia
N&o existem politicas claramente determinadas 4
Disciplina que ensina a escrever e incentiva a publicar 3
Incentivo através de recurso financeiro para congressos, publicacdo de alunos com professores 2

Através das falas de P1, P2 e P4 confirma-se a existéncia de “intencdes e

possibilidades” assim chamadas.

Existe uma disciplina que ensina o passo a passo. Mas, também assim, alguns
traquejos da escrita académica. E isso & muito legal! E claro, uma forma muito
interessante de exercitar isso é escrevendo. Entdo, os alunos escrevem a partir dessa
disciplina e cada professor individualmente, como tem liberdade para propor a
avaliacdo final, alguns pedem. Entdo assim, ndo é uma politica, mas é uma
possibilidade. (P1)

[...] j& comegaram a vir as chamadas de artigos, de livros, de ndo sei 0 que... como se
fossem é... Sugestdes. (P2)

[...] eu acho que até agora os professores tem sido muito livres para poder aderir ou
ndo [...]. Os alunos ndo! Tem até disciplina que fala sobre publicacdo académica. Pra
dociliza-los para que eles publiquem. (P2)

[...] as pessoas estdo antenadas para 0 mesmo problema. E necesséario produzir, é
necessario se adequar aos critérios da CAPES. Mas como é que nds podemos fazer
isso também, sem apenas produzir lixo académico informacional? Eu diria que as
pessoas estdo preocupadas com esse pano de fundo, com essa questao. (P4)

Para os mestrandos, do mesmo modo, as politicas ndo se apresentam de forma

estruturada. Segundo 0s mesmos, 0 que ocorre € o incentivo, a demanda por publicagdo como

algo velado. Conforme o regimento do PPGA da FACC apresenta, para a obtencéo do titulo

de mestre é necessario enviar artigos para congressos e periddicos (Tab. 17).
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Tabela 17 - Politicas norteadoras da producao de mestrandos segundo os préprios mestrandos

Respostas Frequéncia

Enviar artigo para congresso e periodico (requisito para titulagao) 2
Demanda por produzir e publicar (ndo é explicito, mas existe)

Produzir nas disciplinas num molde que seja publicavel

Incentivo para que ndo se faca sozinho (duplas ou trios) e participacdo de professores
Publicar para subir de ponto na CAPES (politica tacita)

N&o sabe se existem

PR R RN

Segundo Alcadipani (2011), uma das formas de manifestacdo do produtivismo é
através da solicitacdo de artigos em todas as disciplinas sem o devido preparo. Wood Jr.
(2016) completa que a inclusdo do nome de orientadores em trabalhos é também muito
comum em funcao desse fendbmeno.

Considerando que existe um incentivo para realizacdo de trabalhos nas disciplinas, nos
moldes de um artigo, além da publicacdo em conjunto com professores, e que as préaticas
citadas ocorrem em virtude da l6gica produtivista, pode-se afirmar que o programa, recém
criado, ja segue tal ldgica. Isso se explica através da necessidade de garantir a permanéncia no
jogo, conforme Wood Jr. (2016). Através dos extratos das falas de M1, M2 e M3, confirmam-

se algumas das praticas citadas acima:

[...] existe algo que é meio, ndo é talvez explicito; que é uma, uma demanda da
necessidade de produzir e de publicar. Entdo assim, em diversos momentos isso é
colocado. Néo é aquela coisa assim, muito enfatica. Mas vocé vé que t4 ali presente.
“Ah, tem que publicar porque a gente quer subir de nivel na CAPES”. Entdo isso,
digamos assim é uma politica meio tacita, ela ta presente [...]. (M1)

Olha é igual eu falei, a exigéncia é grande, vocé tem que ter; vocé precisa, €
necessario vocé ter publicacdo. E, além disso, é obrigatério, por exemplo, vocé ter a
participacdo em pelo menos um congresso, é obrigatorio vocé submeter pesquisa da
sua dissertacdo para um congresso no final. Inclusive a sua dissertacdo ser
transformada em um artigo para mandar para um congresso. (M2)

[...] tem mais uns trés artigos que eu estou trabalhando simultaneamente, que a gente
td pensando em mandar para periédico. Eu acho que vou acabar o mestrado
cumprindo mais do que a exigéncia do programa. (M3)

Conforme Zandona et al. (2014), o modelo de avaliagdo gera uma pressao por
publicacdo cada vez mais crescente. Do mesmo modo, Patrus et al. (2015) confirmam que a
pressdo por publicacdo é uma das formas de demonstracdo do produtivismo. Assim, de acordo
com M2 e M4, nota-se a pressdo sofrida pelos mestrandos no que diz respeito ao alcance dos
indicadores necessarios a avaliacédo:

[...] € muita pressdo. [...] Vocé sofre muita pressdo de publicagdo constantemente.

Principalmente da Coordenagdo. “E ponto pro programa”... a gente escuta iSso o
tempo inteiro. “Que o programa comega coma nota trés e precisa aumentar”. (M2)

Produza! Produza, produza. (M2)
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A gente tem muito incentivo, quase que uma pressdo pra publicar. (M4)

Em linhas gerais, segundo cada uma das classes de entrevistados, de acordo com as
tabelas 15, 16 e 17, ndo existe uma politica formalizada no programa em rela¢éo a producao
de discentes e docentes. As respostas dos mesmos convergem, indicando que existem
intencdes e incentivos por meio de disciplinas de metodologia e pesquisa.

Ainda no que compete a producdo académica, os entrevistados foram questionados em
seguida a respeito da qualidade daquilo que se produz.

De acordo com os coordenadores, a producdo académica de qualidade é aquela que
envolve o trabalho conjunto de professores e alunos, tem um planejamento prévio, contribui
para descoberta de coisas novas e pode ser aplicada na vida profissional (Tab. 18). C1 chama

a atencdo para questéo do planejamento:

[...] eu acho que uma pesquisa de qualidade é quando vocé tem o envolvimento do
professor com o aluno e vocé tem um planejamento desse envolvimento. (C1)

Tabela 18 - Producdo académica de qualidade na visdo dos coordenadores

Respostas Frequéncia

[y

Envolver aluno e professor (troca entre ambos)
Conduzir o aluno de forma correta e ética

Ter um cronograma

Planejar

Fazer revisdo bibliogréafica

Discutir leituras

Entrar em grupos de pesquisa

Orientar

Publicacdo que causa algum impacto em quem &
Auxilia no descobrimento de coisas novas

PRRPRRRERPRPRRE

Na visdo dos professores, a producdo académica de qualidade requer amadurecimento,
observacao e acontece a partir de projetos de pesquisa coerentes. Contribui ainda em novas
oportunidades para reflexdo, para o entendimento da realidade, além de gerar frutos sérios
para a sociedade. Ainda de acordo com um dos professores, na administracdo
especificamente, a publicacdo académica de qualidade é aquela que ocorre através do estudo
de caso, pesquisa qualitativa e analise de contetdo (Tab. 19).

Tabela 19 - Producéo académica de qualidade na visdo dos professores

Respostas Frequéncia

Que teve tempo de amadurecimento 1
Observagéo

Produgdo feita a partir de projeto de pesquisa coerente
Que gera fruto sério

Compreender a realidade

Abrir novas oportunidades de reflexéo

Publicacdo que traz mais perguntas do que respostas
Pesquisa qualitativa

Estudo de caso

Anélise de contetido

PR RPRRERPRPRRPRRE
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Na visdo de P1, a qualidade se mostra como “um conceito relativo”. DO mesmo
modo, para os outros professores, a mesma se apresenta como algo imposto pela avaliacéo
dos programas de pos-graduacdo. Conforme nos mostra Balbachevsky (2005), o modelo de
avaliagdo da CAPES objetiva a qualidade dos programas de pés-graduacdo, o que
consequentemente implica na qualidade daquilo que é produzido.

P2 e P4 fazem ponderam a respeito daquilo que é considerado como algo de
qualidade, mostrando que trabalhos que demandam mais tempo sdo mais qualificados do que
aqueles que sdo feitos simplesmente para alcance do nimero de publicacéo.

[...] as vezes, vocé vé artigos, que dizem muito sobre nada; E em periddicos super

qualificados. Entdo assim, simplesmente porque vocé tem que ter aquele
produtivismo e tem que mandar para as grandes revistas. (P2)

[...] € muito melhor vocé ter um bom artigo; sei la... um bom artigo num periodo
maior de tempo, que tem contribuicdes efetivas para academia do que vocé ter dez
artigos em periodicos Al, que ndo falam porcaria nenhuma e simplesmente
reproduzem o que ja existe, ta estabelecido! Para mim, isso ndo é fazer ciéncia. (P2)

[..] esse de qualidade ele é definido primeiro relacionalmente e segundo
socialmente. [...] Eu preciso ter um parametro pra falar o que, que é bom e o que é
ruim. Tudo € relacional. Pra falar se isso aqui € bom ou ruim eu estou comparando
com outra coisa. Implicitamente que seja, mas eu tenho alguma referéncia ou
pardmetro na minha cabega. Segundo, que esse bom ou mau, esse qualidade ou ndo
qualidade, ele é definido também, socialmente, pela visdo de mundo de um
determinado grupo. (P4)

Para os mestrandos um bom referencial tedrico e rigor metodoldgico contribuem para
gerar uma publicacdo académica de qualidade (Tab. 20). Convergem com as respostas dos

coordenadores e professores fatores tal como planejamento e retorno social.

Tabela 20 - Producdo académica de qualidade na visdo dos mestrandos

Respostas Frequéncia

Melhor referencial teérico da &rea 2
Rigor metodolégico

Pesquisa aprofundada

Bom problema de pesquisa

Fundamento para o trabalho de campo mais elaborado
Entrevistar um nimero bom de pessoas

Ter uma base de dados maior para comparagéo

Combinar argumentos que embasem a perspectiva tedrica
Planejamento prévio

Criatividade

Exige leitura

Exige conversa com outras pessoas

Demanda tempo

Seguir a ordem (estrutura do trabalho)

Retorno para a sociedade

PR RPRRPRPRPRPRERREPRPERLENDN
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M3 completa dizendo que a publicagé@o deve ocorrer depois de um esforgo de pesquisa
maior. M4 reforca a necessidade de tempo e planejamento como contribuintes na qualidade
das publicacdes.

[..] a publicacdo ela é resultado de um esforco maior de todo um processo, de

desenvolvimento da pesquisa. Ai sim eu acredito que haja uma publicacdo de
qualidade. (M3)

Eu acho que a gente precisa ter tempo habil, ter planejamento pra desenvolver,
precisa ter o que comunicar, eu acho que isso tudo depois, faz da publicacdo a
qualidade. Eu acho que muita pressdo e pouco tempo, ndo gera um resultado bacana
com uma coisa muito concisa e legal de vocé comunicar pra comunidade. (M3)

Em linhas gerais, coordenadores, professores e mestrandos, conforme as tabelas 18, 19
e 20 demonstram consenso a respeito do que consideram como producdo académica de
qualidade. Destacam também, que o conceito é relativo e pode ser influenciados por
determinados grupos. E questionam se a métrica utilizada na avaliagdo de artigos, de acordo
como o Qualis CAPES, reflete mesmo a exigéncia de qualidade, visto que essa induz a
quantificacdo, o volume de publicacdes.

Logo em seguida os entrevistados foram questionados acerca da produtividade
académica. Para os coordenadores, a produtividade do programa se da através de producdes
técnicas, cientificas e artisticas, conforme é estabelecido no documento de area. O volume de
artigos, livros e capitulos de livros também é considerado, dentro do quesito producdo
intelectual estabelecido no documento de area. Todos 0s itens citados acima, representam
35% do peso total da producdo intelectual, que é também um dos quesitos que recebe maior
peso na avaliagcdo dos programas (Tab. 21).

Tabela 21 - Produtividade académica na visdo dos coordenadores

Respostas Frequéncia

Produgdo técnica 1
Producéo cientifica

Producédo artistica

Volume de artigos publicados
Capitulos de livros

Livros

el

Segundo os professores, a produtividade académica é considerada pelo volume de

artigos e numeros de pontos estabelecidos pela CAPES com base no Qualis CAPES (Tab. 22).

Tabela 22 - Produtividade académica na visdo dos professores

Respostas Freguéncia
Volume de Artigos 2
Numero de pontos que a CAPES coloca como meta 2
Livros !
Participacdo em eventos 1
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Gatti et al. (2003) nos mostram, que o modelo de avaliacdo proposto pela CAPES é
baseado na producdo, uma vez que analisa aspectos que levam em consideracdo o nimero de
artigos publicados, patentes geradas e outros. Assim, faz uso de critérios objetivos na
avaliacdo dos programas. P4 confirma que a produtividade académica é medida de forma
objetiva:

[...] um artigo, participacdo em eventos, isso é produtividade e isso é medido de
forma objetiva. (P4)

De modo geral, na viséo dos mestrandos, o programa considera como produtividade o
namero de publicagdo (Tab. 23).

Tabela 23 - Produtividade académica na visdo dos mestrandos

Respostas Frequéncia

NUmero de publicagdes 3
Elaboracéo dos trabalhos de concluséo de disciplinas
Desenvolvimento da dissertagéo

Desempenho nas disciplinas

el

M4 completa que, independente do tema de pesquisa, € necessario que a publicacédo

aconteca:

NUmero de publicacdo! N&o interessa o tema, ndo interessa 0 que Vvocé ta
publicando. Publicar é o ideal. (M4)

De modo geral, existe uniformidade nas respostas dos atores nas tabelas 21, 22 e 23.
De acordo com a maioria, a produtividade é entendida pelo volume de publicacgdes, sobretudo
artigos.

A fim de entender melhor a produtividade académica no programa, os entrevistados
foram questionados a respeito de como se da a definicdo da mesma em relacdo as politicas
estabelecidas pela CAPES e os comités de area.

Segundo os coordenadores, as publicacbes devem ocorrer em periodicos classificados
nos Qualis CAPES no intuito de alcancar os 150 pontos necessarios no quadriénio por
docente. Chamam atencdo para a necessidade real de publicar, além de defenderem que o

ensino de qualidade contribui para gerar publicacdes de qualidade (Tab. 24).

Tabela 24 - Produtividade académica definida com base na CAPES e nos comités de area segundo os
coordenadores

Respostas Frequéncia

Publicar em periédicos que tenham extrato QUALIS
150 Pontos no quadriénio
Submeter realmente os trabalhos

Ensino de qualidade (gera publicacdo de qualidade)

R RPN
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C2 nos diz, portanto, que a publicacdo seré consequéncia de um ensino de qualidade e
que boas publicagdes contribuem para melhor enquadramento nas regras de avaliagéo:

A boa avaliacdo do programa é uma consequéncia da boa qualidade de ensino,
porque o ensino de qualidade levard naturalmente a publicacdo. E a publicacéo
levara & boa avaliacdo da CAPES. (C2)

O que a gente tem que fazer é caprichar bastante na qualidade do ensino, para que
venham naturalmente boas publicagdes em termos qualitativos e quantitativos e a
partir dai, naturalmente estaremos enquadrados nos critérios da CAPES. (C2)

Ensino de qualidade contribui para publicacdo de qualidade, logo, é possivel receber
uma boa avaliacdo da CAPES. (C2)

Do mesmo modo, os docentes, quando questionados, indicaram que a tabela Qualis
CAPES ¢ levada em consideracdo para contabilizacdo da produtividade do programa.
Apontaram também para a necessidade de cumprir o0 minimo, produzindo X pontos sugeridos

na ficha de avaliacdo que compde o documento de area (Tab. 25).

Tabela 25 - Produtividade académica definida com base na CAPES e nos comités de area segundo os
professores

Respostas Frequéncia

Tabela QUALLIS é levada em consideracao 1
Cumprir 0 minimo

Adequar as regras da CAPES
Produzir X pontos sugeridos

el

Levando em consideracdo a produtividade dos programas, P4 chama a atencdo para a
velocidade com que a CAPES acha que se produz conhecimento, além de levantar um

guestionamento sobre os melhores pesquisadores serem ou ndo 0s mais produtivos:

Eles atribuem um valor de pontuacdo. Isso é uma medida indireta. Mas serd que
todos os bons professores, bons pesquisadores, eles sdo mais produtivos? Sera que
ele produz conhecimento de verdade nessa escala e nessa velocidade tdo rapida que
a CAPES acha que a gente produz? (P4)

Termina dizendo que as regras da avaliacdo sdo aceitas para cumprimento dos

indicadores de produtividade e para que o programa continue credenciado:

[...] o discurso oficial ele é aceito. Se vocé falar: “Ah, eu ndo vou fazer isso”. Entéo,
n6s vamos descredenciar o seu programa. N&o vai existir mais mestrado. Ninguém
vai ser louco, ninguém vai ser maluco de falar: “Nds ndo vamos fazer isso”! SO se
for maluco. (P4)

Os mestrandos, quando questionados sobre como a produtividade do programa é
definida com base nas diretrizes da CAPES e dos comités de area, ndo se mostraram
conhecedores dessas diretrizes e do comité de &rea de modo geral, 0 que impossibilitou uma
resposta esclarecedora do questionamento realizado. Ainda assim, uma Unica resposta vai de
encontro as observacdes dos professores, informando que a produtividade € defina de modo
informal (Tab. 26)
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Tabela 26 - Produtividade académica definida com base na CAPES e nos comités de area segundo 0s

mestrandos
Respostas Frequéncia
Néo conhego a fundo as politicas da CAPES e dos comités de area 2
N&o sei 0 que o comité de area estipula 1
Definicdo informal (ndo existe um regulamento que determine a publicacdo) 1

M1 nos mostra o conhecimento que tem acerca da avaliagdo e de como 0 programa

esta consciente de como ela funciona:

Eu sei que eles tém uma avaliacdo. [...] Em que eles vdo avaliar a pontuacdo do
programa de acordo com a publicacdo. E ai, os periddicos tém os rankings, né?!
Cada um vale mais pontos e tudo mais. Entdo eu sei que... Eu sei que o programa
esta consciente disso, as pessoas do programas estdo conscientes disso;
principalmente a coordenacdo que é responsavel, digamos assim. (M1)

E completa dizendo:

Entdo, pelo que eu sinto assim, no discurso da coordenacdo [...] € que as politicas
estejam alinhadas, até para que o programa possa crescer. (M1)

Do mesmo modo, M3 nos mostra que embora a CAPES exija do programa uma cota
de publicacdo, isso quer dizer, para docentes de modo geral, os mestrandos acabam também
sofrendo determinada cobranca, uma vez que existe a necessidade de que 0s mesmos

publiguem em conjunto com os professores.

[...] a CAPES exige do programa uma cota de publicacdo, tem a pontuacao pra isso;
mas essa cobranga da CAPES, acaba também que reflete em n6s alunos. Porque para
0 programa elevar seu nivel de publicagdo, tanto professores, como alunos, também
tem que publicar. Entdo assim, um esforco que o departamento faz, por exemplo, €
colocar no regimento essa... esse critério minimo de publicacdo. Entdo, é uma das
formas que o programa tem de nos cobrar isso. E os professores também nas suas
disciplinas eles também costumam cobrar como trabalho final um artigo. (M3)

Conforme visto nas tabelas 24, 25 e 26, ndo existe consenso geral nas falas. As
respostas de coordenadores e professores caminham na mesma dire¢do, indicando que a
produtividade do programa é definida com base nos indicadores contabilizados pela ficha de
avaliacdo. Os mestrandos ndo se mostraram conhecedores das politicas da CAPES e do
comité de area, 0 que impossibilitou uma opinido clara do questionamento.

Dadas as questbes acima, foi solicitado que os entrevistados fizessem uma avaliacao
do modelo da pés-graduacao vigente desde 1998. De acordo com a CAPES o modelo objetiva
maior qualidade da pés-graduacdo brasileira. Do mesmo modo, Balbachevsky (2005) nos
mostra que o modelo foi aceito como a mais importante referéncia de qualidade da pds-
graduacéo no pais.

Assim, para os coordenadores do programa, o modelo reflete a exigéncia da qualidade,
é rigoroso, além de contribuir para que os programas tenham uma nota razoavel na garantia de

seu funcionamento (Tab.27).
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Tabela 27 - Anélise do modelo de avaliagdo da pds-graduacéo de acordo com os coordenadores

Respostas Frequéncia
Reflete a exigéncia de qualidade 2
Modelo bastante rigoroso 1
Contribui para que os programas tenham uma nota razoavel 1

Entre os professores existe certa divergéncia sobre o que o modelo de avaliagdo dos
programas de pos-graduacdo representa. Para uma parte deles o0 modelo é visto como amplo,
que mensura a qualidade por meio do extrato Qualis e que busca por objetividade. Para a
outra parte, o0 modelo é problematico, visto que da énfase a quantificagdo dos trabalhos,
contribui para pressionar pesquisadores, além de ser mal dimensionado para as diferentes
areas (Tab. 28).

P4 faz uma analise sobre o modelo e nos mostra que tipos de critérios sdo utilizados na
avaliacdo. Através de sua fala € possivel confirmar novamente, que a producéo de artigos para
publicacdo em periddicos tem grande peso na nota final do programa:

[...] € com base em artigo, sobretudo artigo em periddicos e quantidade de artigo. Se
eu ndo me engano, isso corresponde a 70% da avaliacdo, do peso de um determinado
programa na area da CAPES, de administracéo, turismo e contabilidade. (P4)

Tabela 28 - Analise do modelo de avaliacdo da pés-graduacdo de acordo com os professores

Respostas Frequéncia

Modelo amplo 1
Seletivo

Informa qualidade através de uma régua (Al, A2...)
Busca por objetividade

Apegados aos nimeros

Quantificacdo por artigos tém maior peso
Problematico

Pressdo por publicar

Perverso

Contraditorio

Mal calibrado

Mal dimensionado

PR RPRRPRRPRPRRRERER

Embora o0 modelo de avaliagéo seja visto como algo que reflete a qualidade em fungéo
do Qualis CAPES, P1 e P2 fazem algumas consideracfes sobre a qualidade atribuida aos

trabalhos com base nos critérios levados em conta na avaliacéo:

“Se 0 cara botou isso num periédico A2, o texto é bom”! N&o sei se é uma verdade
absoluta ndo, mas é assim que o sistema procede. (P1)

[...] as vezes vocé tem professores que sdo referéncias em areas de conhecimento,
dentro de certos programas e isso ndo pesa em nada para o programa. Enquanto se
vocé tiver professores que sdo mediocres, mas que tem uma publicagdo altissima,
iSSo pesa muito pro programa. (P2)

Ninguém se questiona quanto a isso, sobre a qualidade do que € produzido, s6 sobre
a quantidade. (P2)
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P4 questiona, portanto, se os critérios objetivos do modelo sdo suficientes para avaliar
0S programas e as pesquisas que sdo realizadas. Nos mostra também o surgimento do critério

impacto, tendendo para uma vertente mais qualitativa:

[...] os indicadores que sdo adotados, talvez ndo sejam a melhor medida que néds
tenhamos pra poder fazer uma efetiva avaliagéo. (P4)

[...] eu acho que somente a parte da contagem objetiva, a contagem numérica dessa
producdo com base em indicadores; “Olha, o cara produziu x artigos; participou de y
palestras; eu acho que isso é pouco. Ai vocé vai me falar assim: “Ah, tudo bem!
Mas, a ciéncia, os avaliadores de plantdo, eles ja evoluiram pra incorporar critérios
qualitativos”. Tipo assim, citacdo, impacto. Alguém também ja pensou nisso. (P4)

Embora P4 nos mostre a importancia de se levar em consideracdo o indice de impacto
de uma pesquisa, completa sua fala através da suposi¢do de que, quanto maior o impacto,

maior a qualidade da pesquisa:

[...] avaliar o impacto que a pesquisa teve na comunidade académica. De onde se
supde, que quanto melhor a pesquisa, maior o0 impacto ela vai ter. (P4)

Por fim, completa dizendo que os mecanismos utilizados na avaliacdo sdo facilmente

manipulados e que ndo asseguram total rigor do trabalho cientifico:

[...] estes mesmos mecanismos e critérios que sdo utilizados de forma objetiva, pra
medir, tanto a quantidade, quanto a qualidade através de impacto, esses mesmos
critérios objetivos eles sdo muito manipulaveis, eles sdo muito falseaveis, de modo
que eles ndo garantem, ndo asseguram o rigor que atribui a eles. (P4)

P3 expde, atraves de sua fala, que os individuos que compdem a pds-graduacdo nao

podem se queixar do modelo caso ndo tenham sugestao de alternativas para a avaliagéo:

[...] eu ndo tenho nada melhor para oferecer, entdo, eu também ndo posso... ndo
posso me queixar. (P3)

Na visdo dos mestrandos, o modelo vigente contribui para gerar a pressao por
publicacdo, se baseia em critérios objetivos, coloca em choque a questdo qualidade X
quantidade, contribuindo assim, na geracdo de um sistema produtivista (Tab. 29).

Tabela 29 - Anélise do modelo de avaliacdo da pds-graduacéo de acordo com os mestrandos

Respostas Frequéncia

Modelo que pressiona para publicar 2
Baseado em critérios objetivos ja que avalia a quantidade
N&o ha espago para subjetividade

Facilidade em avaliar e comparar

Priorizagéo da quantidade em detrimento da qualidade
Sistema produtivista

N&o é efetivo

N&o sei avaliar o modelo adotado pela CAPES
Corrompe o pesquisador

Forca a légica produtivista (permanéncia no jogo)

PR RPRRRPRRRRE
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M3 confirma dizendo que o modelo é produtivista e que, para se manter no sistema, a
I6gica do mesmo deve ser seguida. Por fim, questiona se é possivel garantir qualidade através

de quantidade:

[...] € um sistema realmente muito produtivista. A forma como a CAPES exige essa
producdo toda nossa académica. Até certo ponto, eu entendo que a gente tem que
publicar, isso é bom para o programa, isso é bom pra gente também, que quer
construir uma carreira académica. Sdo imposi¢des do prdprio sistema, mas eu nao
sei se tanta quantidade se reverte, se reflete em qualidade. (M3)

Do mesmo modo, M4 nos mostra que para se manter no jogo & necessario seguir a
I6gica produtivista e termina dizendo da pressdo que os alunos sofrem por parte do programa,

em funcéo dos indicadores que devem ser alcancados para uma boa avaliagéo:

[...] a CAPES meio que forca a gente a entrar nessa l6gica produtivista pra gente
conseguir permanecer no jogo. E querendo ou ndo, ela pode ser efetiva, porque
muitas pessoas entram no jogo. (M4)

Gera todo esse brim, toda essa pressdao em cima dos alunos [...] meio que corrompe
0 pesquisador, de uma forma ou de outra. (M4)

[...] na minha opinido, ter formas de avaliagdo que condissessem mais com o0s
métodos de pesquisas reais e ndo sé, atingindo o objetivo de publicagdo. (M4)

Conforme visto nas tabelas 27, 28 e 29 as respostas dos atores séo divergentes em
alguns aspectos, inclusive para aqueles que compdem a mesma classe, sobretudo na classe dos
professores. Para 0s coordenadores, 0 modelo de avaliacdo reflete a exigéncia de qualidade
dos programas. Nas respostas dos professores ndo é possivel notar conformidade na maneira
como o modelo se apresenta.

Do mesmo modo que os coordenadores, alguns professores acham que o modelo é
capaz de refletir qualidade, uma vez que se mostra seletivo; outros, que o modelo é
contraditdrio e que precisa ser revisto, visto que atraves de seus critérios objetivos é apegado
aos numeros e colabora por pressionar a publicacdo. Os mestrandos, de modo geral,
apresentam respostas que entram em conformidade com essa segunda parte de professores,

indicando que 0 modelo precisa ser revisto ja que é apegado a quantificacéo.
4.2.3 O Produtivismo académico e seu enfrentamento

O modelo de avaliacdo da pds-graduacéo vigente, que valoriza o aspecto quantitativo e
acaba fazendo com que os pesquisadores sintam-se pressionados a alcangar os indicadores de
sua producdo, ja foi muito bem comentado por eles e, em boa medida, mostra que a pressao

sofrida, se reflete, sobretudo nos mestrandos.
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Tendo em vista que o modelo é refletido através de aspectos quantitativos, e que a
producdo exacerbada de artigos é umas das formas de desenvolvimento do produtivismo
académico, os entrevistados foram questionados sobre 0 que é 0 isso e 0 que representa.

Na visdo dos coordenadores, o produtivismo académico se apresenta como algo que
ocorre pela falta de estrutura das universidades. Além disso, caracteriza-se por ndo se atentar
para a qualidade do que esta sendo feito, por exigir demais, colaborando para o surgimento de
doencas ocupacionais pelo nivel de estresse que gera aos pesquisadores, tendo a producao
com um fim da pesquisa, conforme Patrus et al. (2015) e também, por ter quantidade de
publicacGes como principal preocupagéo (Tab. 30).

Tabela 30 - Produtivismo académico na visao dos coordenadores

Respostas Frequéncia

Exigir demais - colaborando para o surgimento de doencas ocupacionais, altos niveis de estresse 1
Consequéncia da falta de estruturas nas universidades
Falta de preocupagdo com qualidade

Preocupacdo com o nimero de publicagdes

Produgdo como um fim da pesquisa

el

C1 defende que as condi¢bes de trabalho as quais os professores sao submetidos ndo
contribuem para que 6timos trabalhos sejam realizados, visto que 0s mesmos precisam dar

conta das mais variadas atividades:

[...] eu sou a favor da producdo cientifica. Porque sem producéo cientifica eu acho
que é dificil vocé ter o desenvolvimento daquela ciéncia. Mas, eu acho que nés
precisamos de condi¢des pra produzir. (C1)

[...] o professor tem que dar aula de tudo, em todos os niveis, fazer ensino, pesquisa
e extensdo [...] Entdo ai, é exigir demais, e em minha opinido é isso que gera o
estresse, que gera doenca ocupacional e isso que ta gerando essa discussdo toda.
(C1)

[...] o que poderia ser visto pela CAPES, mas de forma direta pelo MEC, que vai
além da CAPES, seria a reestruturacdo da carreira dos professores nas
universidades. (C1)

C2 contribui com a ideia de que a publicacdo deve ser uma consequéncia da pesquisa:

A publicagdo deve ser a consequéncia de uma produgdo académica e ndo o objetivo
da producéo académica. (C2)

Igualmente, os professores também entendem o produtivismo académico como algo
que foca muito mais na quantidade, que considera, em primeiro lugar, a pontuacdo que deve
ser alcancada para a avaliacdo da CAPES e que contribui para gerar pressdo institucional e
por producdo. Na percepcdo desses atores o produtivismo também é entendido como o
“Salame Science”, que é o fatiamento de uma pesquisa maior em Varios artigos menores, de

acordo com Wood Jr. (2016). Essa préatica contribui para que muitas publicacGes sejam
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realizadas, visto que o pesquisador vai publicando partes de suas pesquisas aos poucos

(Tab.31).
Tabela 31 - Produtivismo académico na visédo dos professores

Respostas Frequéncia
Foca na quantidade 2
Pontos da CAPES como finalidade maior 1
“Salame Science” (fatiamento da pesquisa em varios artigos) 1
Coisa totalmente desviada 1
Pressdo por producéo 1

Dar conta de inimeras atividades 1
Pressdo institucional 1

P1 e P4 comentam do foco na quantidade como algo maior:

Acho que o produtivismo € isso; Quando vocé abre mao das suas decisbes
particulares que tinham como premissa ter qualidade em prol dessa equagdo que tem
algumas variaveis. Quanto eu ja té devendo? O que, que eu jé posso fatiar? Pra onde
eu posso mandar cada fatia? (P1)

O “Salame Science” eu td construindo um bom produto para publicizar na hora
certa. Mas a hora certa ndo é esse ano. Talvez ndo seja nem no préximo. Mas como
eu tenho que marcar pontinho, eu fatio em fatias fininhas, por isso a ideia de salame,
né?! Salame mesmo. Entéo eu tirei aquela fatia e B3, tirei mais um e B3. (P1)

[...] de focar muito mais nos subprodutos e menos na pesquisa. (P4)

Embora as respostas dos professores sejam ligadas pelo mesmo consenso, P3

considera que a questdo do produtivismo ndo sofre influéncia da CAPES por si s6, mas

também, do mundo de modo geral. E destaca em sua fala como o mundo atual esta

organizado:

N&o é o produtivismo da CAPES. Eu acho que é o produtivismo do nosso mundo.
[...] essa questdo do produtivismo ndo é... ndo é exclusivo da nossa &rea. [...] a
discussdo é mais ampla, é... € como este mundo t& organizado, pra gente produzir,
produzir, produzir e produzir, independente da &rea. Por acaso a gente ta na area
académica. (P3)

P2 defende que € importante lembrar as consequéncias que o produtivismo pode gerar

para tratamento dos alunos de graduagdo e mestrado, tendo em vista 0 modo como muitos

professores e orientadores se comportam:

[...] vocé abre brecha pra uma superexploracdo dos mestrandos, dos doutorandos e
até bolsistas de iniciagdo cientifica. O professor ele acaba se aproveitando dessa
relacdo de poder que ele tem com os seus orientados, pra poder se garantir junto a
CAPES. (P2)

Do mesmo modo, para 0os mestrandos, o produtivismo académico € entendido como

uma ansia por publicacdo, pressdo por nimeros, cobranca por quantidade em detrimento da

qualidade, impedindo que pesquisas que demandam mais tempo e observacdo sejam

realizadas (Tab. 32).
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Tabela 32 - Produtivismo académico na visao dos mestrandos

Respostas Frequéncia

Ansia por publicacio, independente da relevancia 1
Desestimula estudos que demandam mais tempo, como por exemplo, 0s que necessitam de
observacdo, acompanhamento, durante determinado prazo

Produtividade exigida

Produgéo exacerbada

Cobranca por quantidade em detrimento da qualidade

Pressdo por nimeros

Pressdo por encher o Lattes

PRRPRRRER -

Para M4, a logica produtivista esta ligada as diversas areas do conhecimento, nao
somente a administragdo em especifico. Nos mostra que a avaliagdo do profissional em si esta

ligada ao curriculo Lattes que se refere a ele:

O produtivismo pra mim é uma l6gica que ta muito enraizada nos programas tanto
de exatas, quanto de humanas, sociais aplicadas, todos de forma geral, porque é isso
que vale. E se vocé faz o seu nome dessa forma, quanto maior seu Lattes melhor
voceé é. (M4)

Conforme mencionado anteriormente, o programa de po6s-graduacdo analisado neste
trabalho é ainda muito jovem. M4 acredita que a pressdo sofrida pelos mestrandos para
publicarem vem, inclusive, do tempo de criacdo do programa, visto que é necessario construir

0 nome do programa:

[...] muitos professores que ficam nessa légica insistindo nessa super publicagdo,
inclusive é muito pra dar nome pro programa aqui. Porque n6és somos a primeira
turma e o programa ndo tem publica¢do ainda, entdo eu acho que essa pressdo, ela €
mais reforgada ainda, pra que a gente comece a rechear o Lattes do programa. (M4)

M1 chama a atencdo para a questdo do imediatismo das publicacdes e menciona que a
publicacdo é requisito, por exemplo, para recursos financeiros para realizacdo de outras

pesquisas, além de mostrar que a préatica de fatiar as pesquisas € muito comum:

[...] eu quero publicar qualquer coisa; eu quero pegar uma pesquisa que é relevante,
dividir ela em trés, para publicar trés coisas diferentes, ou um pouquinho em cada
vez, por exemplo; é um pouco esse estimulo; ah... vocé publicar muito, publicar
rapido.Vou fazer algo aqui rapidinho e vou mandar, porque eu preciso dos pontos,
pra... para 0 programa, para o professor também; pra ele conseguir verba para
pesquisa. (M1)

A rapidez com que as publicacbes devem ser feitas vai contra a realizacdo de
pesquisas que demandam mais tempo e que podem apresentar resultados excelentes. M1

completa dizendo:

[...] alguns estudos longitudinais, que vocé vai precisar acompanhar alguma
organizacdo, acompanhar um grupo de pessoas ao longo de um ano, dois anos, trés
anos, sei la! Esse tipo de trabalho, ele acaba sendo prejudicado, porque ndo da
tempo. (M1)
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Conforme visto nas tabelas 30, 31 e 32 existe um consenso entre as classes, de que 0
produtivismo é entendido como uma ansia por publicacdo e quantificacdo no nimero de
artigos de modo geral. O que segundo o0s entrevistados colabora por gerar pressdo e
adoecimento dos pesquisadores.

Dada a natureza do produtivismo académico e como ele tem se desenvolvido na pos-
graduacéo, os entrevistados foram questionados sobre a forma como o programa lida com
essa questdo para mestrandos e docentes.

De acordo com os coordenadores, o programa tem incentivado a publicacdo dos
mestrandos, de modo que 0s niveis de estresse e pressdao sejam controlados. Embora,
demonstrem preocupagao no controle dos fatores mencionados, ndo informam o que tem sido
feito para tal controle. O incentivo a publicacdo vem da necessidade de alcancar os 150

pontos no quadriénio e que ndo existem mecanismo de controle do produtivismo (Tab.33).

Tabela 33 - Como o programa lida com o produtivismo para 0s mestrandos segundo 0s coordenadores

Respostas Frequéncia

Submeter artigos (ndo precisa ser aceito)

Incentiva a producéo (controlando os niveis de estresse)
Publicar 150 pontos (alunos e professores)

N&o exercer cobranca quantitativa

N&o exercer pressao

Né&o tem nenhum mecanismo de controle

el

Na visdo dos professores as respostas sdo divergentes em varios pontos. Um deles néo
soube relatar como o programa tem lidado com essa questdo. Outro disse que o programa tem
trabalhado isso de modo muito tranquilo, visto que, por ser um programa novo, tem um aval
para permanecer com a nota 3, por mais 4 anos, caso todas as exigéncias ndo sejam
alcancadas no periodo final da avaliacdo. Um dos docentes também sinalizou que apesar do
pouco tempo de criagcdo, 0 programa tem pressionado por producdo, uma vez que 0s 150

pontos por docente no quadriénio devem ser alcancados.

Tabela 34 - Como o programa lida com o produtivismo para mestrandos segundo 0s professores

Respostas Frequéncia

Forma tranquila 1
Faz uso da “carta branca” concedida pela CAPES

N&o sei falar sobre isso

S&o pressionados por producdo

Definido através de uma métrica (150 pontos no quadriénio)

el

Embora P1 nos mostre que o programa tem trabalhado a questdo da publicacdo de

forma tranquila, ndo sabe se € algo que vai durar por muito mais tempo:

Ta tranquilo, mas eu ndo sei se essa paz de espirito é eterna. (P1)
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[...] inicia-se com nota 3; no final do quadriénio quando é avaliado pode permanecer
com 3 por mais quatro anos. (P1)

A gente tem a chancela, a gente vai ser avaliado daqui a quatro anos. [...] Se a gente
é mal avaliado daqui a quatro anos, ascende a luz amarela e ai 0 programa mesmo,
provavelmente o colegiado vai sentar e fala assim: “N6s temos que por 0 povo pra
frente”. (P1)

E completa dizendo que para garantir permanéncia no jogo é necessario se adequar ao
meio:

A gente é socializado num meio, onde essa é a moeda. E ai, depois que a gente vira
pra ca e fala assim: “N&o, porque eu ndo vou ser assim eu ndo vou...” Mas nao
adianta, vocé da uma olhadinha pra grama do vizinho, pra ver se ela t& mais verde
mesmo. 1sso ndo pode virar uma paranoia. Isso ndo pode virar aquela coisa assim:
E... “Diga-me onde publica, e eu ti direi quem és”! Sera que vocé é uma boa pessoa?
Ah, deixa eu ver seu Lattes. Pd, o cara é boa pessoa. Ndo! Entdo assim, a gente ndo
t4 vivendo essa loucura, mas pode ser que a histéria nos conduza pra uma coisa mais
ostensiva pode ser que a gente mesmo... Porque é muito da regra do jogo. (P1)

A gente tem que ter o bom senso, tem que ter o equilibrio, ndo quero perder salide
pra t& no pantedo dos grandes da CAPES. Nés ndo podemos comecar a colocar uma
super pressdo em quem vem aqui estudar; porque o amadurecimento intelectual
acaba entrando nesse joguinho perverso também. Porém, ndo pode dormir no ponto,
deitar eternamente em bergo espléndido. (P1)

P2 sinaliza que embora seja novo, 0 programa comecou de maneira errdnea ao
oferecer disciplinas obrigatorias de publicacdo cientifica logo no primeiro semestre, quando o

aluno esta sendo socializado ainda na logica do mestrado:

[...] o programa é novo, mas eu acho que ele ja comegou mal, sabe?! E... eu sou
critica a essa questdo. Porque tem essa disciplina de produtividade de publicacdo de
ndo sei 0 que, de publicacdo cientifica, ndo sei o que. Eu ndo entendo, ndo vejo
sentido nessa disciplina obrigatdria no mestrado. (P2)

[...] Ela ensina o aluno como publicar em congressos e periddicos. E ai, ja comega 0
primeiro trimestre com isso. Enviesando o aluno, ensinando a ele como publicar.
Entdo, o objetivo dele passa a ser publicar, publicar, publicar. [...] reproduzir logo no
primeiro trimestre, mostrar para o aluno que assim, ele tem que publicar, tem que
publicar, tem que publicar, a qualquer prego [...]. (P2)

P3 enfatiza que ocorre uma transferéncia da pressdo sofrida pelos docentes para 0s
mestrandos e finaliza dizendo que o programa ndo sabe muito bem como lidar com o
produtivismo, visto que é um, dentro de uma légica muito maior:

[...] a gente é pressionado e a gente pressiona [...] ndo tem outra alternativa. (P3)

[...] a gente lida com isso, do jeito que a gente lida com esse mundo, sem saber
muito com lidar. (P3)

Para os mestrandos, de modo geral, o programa incentiva a ldgica produtivista uma
vez que incentiva a publicacdo e demanda trabalhos feitos nas disciplinas que possam ser
publicados (Tab. 35).
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Tabela 35 - Como o programa lida com o produtivismo para mestrandos segundo os proprios mestrandos

Respostas Frequéncia
Programa incentiva (cobra producéo) 4
Demanda trabalhos publicaveis feitos em todas as disciplinas 1

Embora os mestrandos mostrem que o programa incentiva a publicacdo, M1 relata que
fazer trabalhos nas disciplinas e ndo enviar 0s mesmos para congressos e periodicos € visto

como perda de potencialidade do trabalho:

[...] trimestre passado, eu tinha uma disciplina, que a gente mandou para o professor
e ele falou: “Ah, legal! Se fizer um ou dois ajustes, a gente consegue enviar”. S6 que
ai, era férias, depois voltaram as aulas, comegaram outras demandas, 0 professor
também, meio que ndo procurou; entdo assim, ficou meio que perdido. Serviu pra
gente passar na disciplina, mas ndo... ndo fizemos aquele refinamento, necessario
para enviar para o congresso. Entdo, se vocé pensar, é uma producédo que se perdeu;
digamos assim. “Ah, talvez a gente vai usar em outro momento”! Entdo assim, ela
ndo cumpriu toda a potencialidade que ela tinha né?! Porque, precisa falar: “ah néo,
é legal eu ter que produzir um artigo por disciplina, ok! Mas é ainda pior se eu
produzir e ndo enviar! “S@ serviu pra eu passar na disciplina”? Entdo assim, virou
trabalho de escola sabe? Entdo, eu acho que essa... essa gestdo também, do... dos
trabalhos né?! Vou ter que enviar, prazo e tudo mais, isso as vezes funciona, as
vezes ndo. Eu senti nessa Ultima disciplina. Entdo assim, se perdeu! T4 a4 no nosso
e-mail. (M1)

Sabe-se que nesta logica produtivista sdo comuns praticas nas quais o pesquisador ndo
tenha ligacdo direta com o objeto em estudo, mas que o nome do mesmo vai para a
publicacdo, a fim de cumprir as metas de publicacdo. Para M1, fazer trabalhos que ndo estéo

ligados diretamente ao tema de sua pesquisa gera incomodo:

Ah, e uma coisa ruim que eu acho, que eu tenho que comentar também, me
incomoda um pouco, eu ter que produzir contetdos, que ndo tem nada a ver com
minha pesquisa. Ndo tem nada a ver com a minha dissertacdo, porque eles tem a ver
com a disciplina. Entdo assim, a prépria motivagdo de vocé escrever um negécio que
ndo é o0 que vocé pesquisa, é... ela é menor. (M1)

M2 relata que a l6gica que os professores enquanto programa utilizam é a mesma
aplicada aos programas dos quais eles fizeram parte quando cursaram a pés-graduacdo. E que

é muito dificil reverter essa logica, ja que ela faz parte de um sistema maior:

[...] a gente tenta conversar um pouco com professores, mas eles ja vem com essa
ideia de outros programas, do que eles passaram nos programas em relacdo a quando
eles eram alunos. E, é meio que esse é o sistema. O sistema até entdo, ndo muda!
(M2)

M3 e M4 nos mostram que 0 programa incentiva a logica, uma vez que precisa fazer

nome:

[...] como a gente t& comecando a gente precisa mostrar servico pra CAPES e
garantir que o programa seja bem avaliado, para que ele continue ativo,
funcionando; entdo, ha uma cobranca sim, pela coordenacdo, que sempre téo
pedindo... incentivando que a gente faga, que a gente publique e também dos
préprios professores no decorrer das disciplinas que eles ddo. Entdo a gente ja esta
comegando a instaurar essa cultura. (M3)
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[...] despersonificando os professores em si, enquanto programa, enquanto
instituicdo, eles reforcam isso. (M4)

Apols uma analise das respostas das tabelas 33, 34 e 35, observa-se que existe uma
divergéncia no modo como o produtivismo € encarado no caso dos mestrandos. Os
coordenadores e alguns professores apontam que o0 programa tem sim incentivado a
publicacdo, mas que tem oferecido mecanismos para que a mesma ocorra da melhor maneira e
que os niveis de pressdo sejam controlados. Uma outra parte de professores e 0os mestrandos
apontam que a pressdo institucional sofrida é grande e que o programa tem incentivado o
namero crescente de publicacGes, para que 0 mesmo se mantenha no sistema.

Segundo os coordenadores, o programa lida com a questdo do produtivismo para 0s
professores da mesma maneira como lida para os mestrandos. Existe o incentivo para que a
publicacdo dos professores ocorra, atentando-se para questdes de controle do nivel de estresse
e pressdo. Mais uma vez, o incentivo a publicacdo vem da necessidade de alcancar os 150

pontos de publicacdo no quadriénio, conforme documento de area (Tab. 36).

Tabela 36 - Como o programa lida com o produtivismo para professores segundo os coordenadores

Respostas Frequéncia

Publicar para manutengéo do curso 1
Incentivar a producdo (controlando os niveis de estresse)
Conversa dos professores no colegiado

Conversa informal dos professores

Publicar 150 pontos (professores e alunos)

Né&o exercer cobranca quantitativa

N&o exercer pressao

N&o tem nenhum mecanismo de controle

PR R RR PR

Os professores consideram que o programa lida com o produtivismo, para com eles,

do mesmo modo, como lida para os mestrandos (Tab. 37).

Tabela 37 - Como o programa lida com o produtivismo para professores segundo os préprios professores

Respostas Frequéncia

Forma tranquila 1
Faz uso da “carta branca” concedida pela CAPES

Né&o sei falar sobre isso

Definido através de uma métrica (150 pontos no triénio)

el

Para P4, os 150 pontos que devem ser feitos no quadriénio, aparentemente séo
tranquilos de serem computados, mas enfatiza que € 0 minimo para permanéncia no jogo. E
nos mostra que os docentes que ndo estdo inseridos na pos-graduacdo sofrem um estigma
social por parte da propria comunidade académica:

Ao final do periodo sendo avaliado o triénio® sdo 150 pontos. [...] seria mais ou

menos uma publicagdo por ano. De certo modo, isso ndo € muito em termos de

® Nas falas dos entrevistados onde aparecer triénio, tome como referéncia a mudanga para quadriénio no final do
ano de 2016.
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quantidade de artigos. Mas por outro lado, a gente tem que pensar que este € um
critério minimo, pra vocé jogar as regras do jogo. (P4)

Se vocé nado faz 150 pontos vocé ndo vale nada. Na melhor das hipdteses, pra vocé
colocar 0 nome no programa, pra vocé falar que é intelectual. Porque no meio
professoral, quem ndo da aula na pos é burro. No meio intelectual é incompetente. E
um estigma social. (P4)

ApOs os entrevistados relatarem como o programa tem lidado com a logica
produtivista, 0s mesmos foram questionados a respeito do que pode ser feito em relacdo a essa
I6gica.

Para os coordenadores, é necessario que 0 tema seja debatido nas reunides de
colegiado e em conversas informais com os demais professores (Tab. 38).

Tabela 38 - O que pode ser feito em relacéo ao produtivismo de acordo com o0s coordenadores

Respostas Frequéncia
E administrar 1
Conversar com os professores 1
Levar a questdo para o colegiado para que decisdes sejam tomadas em conjunto 1

Na visdo dos professores, € necessario que 0s programas de pds-graduacdo de varias
instituicbes busquem uma articulagdo para que o tema possa ser debatido, criticado, e
solucbes sejam propostas para minimizar o modo como o produtivismo académico tem sido
vivenciado (Tab. 39).

Tabela 39 - O que pode ser feito em relacdo ao produtivismo de acordo com os professores

Respostas Frequéncia

Avrticular os programas de pés-graduacao das federais 1
Articular para a ndo competicéo

Conter a exploracéo de mestrandos e doutorandos atraves de seus orientadores
Acrticular para o desenvolvimento do conhecimento

Avrticular para que a ciéncia seja pensada

Né&o tem muita saida

Tem que administrar

Colocar o pé no chdo

Agir no mundo real

Dialogar com o real e o ideal

Conversar com o diretor da CAPES

Agir coletivamente criticando o modelo

Adequar parcialmente as regras do jogo

Tentar subverter a I6gica do jogo

PR RPRRPRRPRPRRPRRERREPRRERERERE

Embora as ideias dos professores caminhem na mesma direcdo, é possivel ver na
tabela abaixo, que uma das respostas enfatiza que ndo existem solucBes possiveis para o
produtivismo. Talvez isto esteja ligado & necessidade de adequacao dos pesquisadores ao jogo

(Tab. 39). A fala de M3 faz alusdo ao numero de publica¢des que deve ser alcangado:

Eu acho que a gente ndo tem muita saida. A gente tem que relaxar um pouquinho.
Assim, um pouquinho a gente tem que administrar, ndo é?! Entdo, um pouquinho a
gente vai fazer, ndo é?! Vai adotar o milagre da multiplicacdo dos artigos. (P3)
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Através dos excertos abaixo, se apresentam possiveis alternativas que vao contra o

produtivismo. P4 nos mostra ainda, que as agdes coletivas tém peso maior na mudanca de

qualquer problema do que ac@es individuais:

[...] buscando que a CAPES avaliasse a qualidade daquilo que é produzido dentro
dos programas e ndo a quantidade. [...], além disso, que esses programas buscassem
que ndo houvesse essa... dentro de cada programa que houvesse é... mecanismos pra
poder conter essa exploracdo dos mestrandos e doutorandos. (P2)

[...] se vocé aceitar por outro lado tudo, cem por cento, acriticamente, também néo
me parece ser a melhor estratégia. Porque isso significa, que nds vamos perder; a
perda completa, total de autonomia. (P4)

[...] na coletividade, no conjunto, uma acdo coletiva, de milhdes, milhares de
pesquisadores, agindo, pensando, criticando as pessoas, que esse processo ta errado
e pressionando pra ter mudanca, as coisas mudam. (P4)

Subverter no sentido de inserir novos valores, novas ideias, novos elementos no
jogo, pra que ele possa mudar sua logica de uma era pra outra era. (P4)

Outra solugdo proposta € de que ndo se faca uso da logica produtivista, para 0s

pesquisadores mais novos, sobretudo mestrandos, que estdo sendo socializados na pos-

graduacdo. Atentando-se para uma preocupacdo com a geracdo de pesquisadores que esta

sendo formada:

[...] eles estdo sendo socializados, eles estdo aprendendo as regras, eles entram
exatamente neste momento em que nds vamos criar a futura geracéo. (P4)

As opinides dos mestrandos se dividem, ao passo em que alguns consideram ser

necessario cumprir o minimo que a CAPES estabelece, além de se adaptar. Outros nédo

apresentam ideias claras do que pode ser feito. Os demais sinalizam que as formas de

avaliacdo devem ser mudadas, avaliando, por exemplo, avangos de pesquisadores em

determinadas areas, atentando-se para a realidade das pesquisas. Mostram ainda, a

importancia de pesquisadores ndo se sentirem atraidos pelo afobamento da publicacdo (Tab.

39).

Tabela 40 - O que pode ser feito em relacdo ao produtivismo de acordo com os mestrandos

Respostas

Frequéncia

Adaptar

Cumprir o minimo exigido pela CAPES

Nao deixar-se capturar pelo afobamento de quem tem que publicar
Programas semestrais (tempo maior para desenvolvimento dos trabalhos)
Né&o tem solucdo, uma vez que o programa é cobrado de cima

Né&o sei muito o que pode ser feito

Mudar as formas de avaliagcdo

Focar no andamento e desenvolvimento da pesquisa

Avaliar a realidade da pesquisa

Avaliar 0 avanco do pesquisador nagquele campo

1

Y e e

As respostas de M1 e M4 comprovam as respostas retratadas na tabela acima:
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[...] ndo tem o que fazer, tem que se adaptar e tentar ndo... ndo ser superficial, ndo
ser irrelevante. (M1)

Avaliar a realidade daquela pesquisa, avaliar o avanco do pesquisador naquele
campo e perceber quais as novas descobertas que ele fez pra aquilo ou se ele nao fez
descoberta nenhuma. [...] Mas tirar essa fixacdo que a gente tem por nimero. (M4)

M3 fala do sistema onde a pds-graduacéo esta inserida, indicando que o produtivismo

€ muito mais uma questdo do sistema em si do que do programa:

N&o vejo muito, o que o programa poderia fazer pra ser menos produtivista, porque
se a gente parar pra pensar € uma cadeia. Se 0 programa nao atende produc¢do, como
que ele cresce? Se a gente ndo atende produgdo como que a gente faz o programa
crescer? E se a gente ndo atende producdo, como é que a gente passa no doutorado?
Entdo assim, € uma questdo que depende sim do programa, mas depende mais ainda
do sistema ao qual ele esta vinculado. (M3)

Apo6s uma comparacdo entre as tabelas 38, 39 e 40, fazendo um levantamento das
solucdes propostas por cada uma das classes no controle do produtivismo, 0s mesmos
apontam que o tema seja discutido e debatido para que solucBes e alternativas sejam
encontradas. Embora alguns entrevistados ndo tenham clareza do que pode ser feito, outros
reforcam que somente através das coletividades serd possivel encontrar uma solugdo para a

questdo produtivista na pds-graduacao.
4.2 .4 Interferéncias da CAPES na autonomia da universidade e na liberdade académica

Para os coordenadores, a universidade ndo apresenta autonomia em relacéo as regras
que a CAPES estabelece na avaliacdo da pds-graduacdo. Os mesmos acreditam que a Unica

autonomia que a universidade possui é para apresentacdo dos dados necessarios a avaliacao

(Tab. 41).
Tabela 41 - Autonomia da universidade em relacéo as regras da CAPES segundo os coordenadores
Respostas Frequéncia
N&o existe autonomia universitaria 2
Autonomia somente para mostrar os dados 1

C2 ainda completa dizendo que uma instituicdo sustentada por recursos publicos ndo
possui autonomia, visto que é necessario prestar contas ao Estado, onde esses recursos estdo
sendo empregados. Como a CAPES é também um o6rgdo de fomento e contribui no
financiamento de pesquisas e ainda uma agéncia de regulacéo e controle, logo, através de seu

papel regulador, a autonomia da universidade acaba por ser cerceada.

A Universidade ndo é autdbnoma, visto que ndo é autossustentavel e depende de
recursos publicos. (C2)
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Para os professores, de modo geral, as respostas caminham no mesmo sentido,
indicando que a universidade perde sua autonomia em relacdo as regras que a CAPES
estabelece. Somente um dos entrevistados acha que a universidade faz uso de sua autonomia,

como € apontado como um de seus principios, atraves do artigo 207 da constituicdo de 1988

(Tab. 42).

Tabela 42 - Autonomia da universidade em relagéo as regras da CAPES segundo o0s professores
Respostas Frequéncia
Universidade perde a autonomia 3
Tém autonomia 1

P1 destaca a importancia de que as pesquisas realizadas na universidade tenham um

papel social e apresentem alguma relevancia.

[...] autonomia universitaria, isso ndo significa que a universidade pode fazer
qualquer coisa; isso ndo significa que a universidade possa ter uma agenda de
pesquisa que ndo tenha relevancia social. (P1)

[...] a gente ndo pode fazer pesquisa para onde 0 nosso nariz aponta. A gente tem
que ter um critério muito claro; tudo vai ser influenciado por subculturas, visdes de
mundo. Mas a gente tem que buscar relevancia. (P1)

P2 completa dizendo que a universidade “acaba seguindo a métrica da CAPES”.

Na visdo dos mestrandos, de forma unanime, a universidade ndo possui autonomia,
visto que os programas estdo vinculados a CAPES e que ela, é que estabelece as regras da
avaliacdo. Ao mesmo tempo em que acreditam que a universidade ndo possui autonomia,
apontam que existe uma autonomia com ressalvas. Ou seja, a universidade tem autonomia

para outras questdes, ndo para a forma como 0s programas de pos-graduacdo sdo avaliados

(Tab. 43).

Tabela 43 - Autonomia da universidade em relacéo as regras da CAPES segundo os mestrandos
Respostas Frequéncia
Universidade ndo possui autonomia 4
Autonomia com ressalvas 2

As falas de M2 e M4 complementam a ideia de falta da autonomia da universidade,

uma vez que a mesma é dependente de recursos financeiros para suas pesquisas:

[...] mas sem a CAPES a gente também ndo funciona. Porque existem também as
bolsas, os projetos de extensado, pesquisa. (M2)

[...] a universidade ndo pode sair daquela caixinha. Ela tem que seguir aqueles
padrdes, sendo ela perde o fomento, ela perde a licenga pra ter o programa. (M4)

Conforme visto nas tabelas 41, 42 e 43, existe um consenso nas respostas, indicando

gue a universidade ndo faz uso de sua autonomia de maneira total, ja que deve prestar contas
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dos recursos que estdo sendo investidos nas pesquisas, além de ter que desenvolver pesquisas
que apresentem relevancia, visto que deve gerar um retorno para a sociedade.

Por fim os entrevistados foram questionados a respeito da liberdade académica que
possuem frente as regras de avaliacdo da CAPES.

Para os coordenadores, a liberdade académica é limitada. Embora acreditam que exista
liberdade total em termos de pensamento (Tab. 44).

Tabela 44 - Liberdade académica em relacéo as regras da CAPES segundo os coordenadores

Respostas Frequéncia
Liberdade limitada 2
Liberdade académica total em termos de pensamento 1

Na visdo dos professores ndo existe um consenso sobre a liberdade académica que
possuem. Alguns acreditam que possuem liberdade, outros que ela se apresenta de modo
limitado, aqueles que acham que ela é absoluta em termos de pensamento e outros que acham

que as regras da CAPES limitam as atividades dos docentes.

Tabela 45 - Liberdade académica em relacéo as regras da CAPES segundo os coordenadores

Respostas Frequéncia

Liberdade absoluta de pensamento 1
Tem liberdade

Liberdade limitada
N&o tem liberdade

el

Para P3, a liberdade académica existe. Mesmo que as regras de avaliacdo estabelecidas
pelas CAPES limitem seu trabalho, nada pode interferir em suas escolhas de pesquisa:
[...] Tem liberdade. Eu s6 preciso pontuar. Mas de resto, essa é uma das coisas que
me d& um alivio emocional enorme, ndo é?! Que eu ndo teria em qualquer outra
area. Entdo eu ndo acho que... neste ponto, ninguém me limita. Ninguém, ninguém

interfere nas minhas escolhas de pesquisa. [...] A gente tem muito mais opcGes de
escolhas; mesmo que se as minhas escolhas forem sendo restringidas. (P3)

Ainda no que compete a liberdade académica, P1 chama atencdo para a questdo da

relevancia das pesquisas e da concesséo de recursos financeiros para realizacdo dessas:

[...] as agéncias de fomento lidam um pouco com isso, assim, financiando aquilo que
tem perspectiva de relevancia e deixando de financiar o que ndo tem. Mas também
ndo é perfeito. (P1)

Assim como para os professores, as respostas dos mestrandos se apresentam de forma
divergente. Alguns acreditam que ndo tem liberdade, uma vez que os programas estdo
vinculados a CAPES e se limitam através de suas linhas de pesquisa, setorizagdo dos
trabalhos e o corpo docente ndo € livre para desenvolver o mestrado como almeja. Outros

acham que existe sim liberdade para pesquisar aquilo que se deseja (Tab. 46).
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Tabela 46 - Liberdade académica em relagéo as regras da CAPES segundo os mestrandos

Respostas Frequéncia
N#o existe liberdade 2
Liberdade pra pesquisar o que deseja 1
Liberdade restrita 1

O trecho a seguir ilustra a percep¢do M1. O mesmo considera que o modelo adotado

pela CAPES restringe a liberdade académica.

[...] se eu pensasse no modelo natural de ciéncia, seria um modelo assim, que eu ndo
td preocupado com prazo, ndo td6 preocupado com o tempo do resultado, eu td
preocupado em descobrir. O modelo que a CAPES adota, ele ndo te permite. Por que
assim? Ele vai te cobrar a cada quatro anos que vocé demonstre resultado. Entéo,
nesse sentido eu acho que ta de alguma forma restringindo essa liberdade. Mas eu
acho que isso é razoavel também. Por qué? Porque a universidade hoje né?! A
universidade federal hoje ela sobrevive de dinheiro do contribuinte. Entdo, vocé vai
ter que prestar contas daquilo que ela ta recebendo. Entdo, eu também ndo acho que
seria razoavel a CAPES ndo... ndo demandar resultados. (M1)

As tabelas 44, 45 e 46 indicam que as respostas dos entrevistados sdo divergentes
entre as classes e até mesmo na propria classe. Acreditam, portanto, que a liberdade
académica se limita, a medida que a CAPES estabelece critérios de avaliacdo para 0s

programas, o que impede o pesquisador de realizar qualquer tipo de pesquisa. Outros

apontam, que a liberdade é total em ternos de pensamento.

Para esclarecimento dos resultados encontrados, € possivel ver abaixo um quadro com

a sintese das respostas e atendimento dos objetivos especificos propostos para realizacdo deste

trabalho.

Quadro 1 - Sintese das respostas para atendimento dos objetivos especificos

Objetivos Especificos

Coordenadores

Professores

Mestrandos

i) compreender a
concepcao dos
pesquisadores quanto o
papel da pds-graduacéo,
da pesquisa e publicacédo
académica;

- a pés-graduacgdo tem o
papel de fortalecer a
graduacao e a pesquisa;

- Consequente, a pesquisa
torna-se mecanismo
fundamental da formacao
de bons pesquisadores, no
ensino e na producdo do
conhecimento;

- a publicacdo académica é
a principal ferramenta
responsavel por auxiliar na
divulgacédo dos resultados
das pesquisas realizadas.

- a pés-graduacdo contribui
na formacéo de
profissionais criticos, o que
possibilita a
retroalimentagdo do
sistema académico e gera
visibilidade institucional;

- a pesquisa gera reflexdes
criticas, contribuindo no
desenvolvimento de
nacoes;

- a publicacéo académica é
0 que possibilita a
divulgacéo dos resultados
encontrados nas pesquisas
abrindo brecha para a
evolucdo da sociedade de
modo geral.

- a pos-graduagdo €
responsavel por fortalecer
a producdo do
conhecimento nacional, e
gerar visibilidade
institucional,

- a pesquisa contribui no
aprofundamento tedrico e
pratico, além de ser uma
ferramenta fundamental
para geracgdo do
conhecimento;

- a publicacdo académica é
vista como ferramenta de
comunicagdo para
divulgacéo dos resultados
das pesquisas.
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ii) identificar quais
pressupostos orientam a
producdo académica dos
pesquisadores do
programa de pés-
graduacéo da FACC,;

- a producdo académica é
feita a partir da
necessidade das disciplinas
do programa e também
como mecanismo de
manutenc¢do do programa
no Sistema Nacional de
Pds-Graduacéo.

- a producdo académica é
feita a partir da
necessidade das disciplinas
do programa e também
como mecanismo de
manutenc¢do do programa
no Sistema Nacional de
Pés-Graduacao.

- a producdo académica é
realizada para atendimento
das avaliacdes realizadas
nas disciplinas, bem como
para a construcdo de um
curriculo como
pesquisador.

iii) identificar as
politicas e praticas (ou
estratégias) que o
programa de pés-
graduacao adota em
termos de producgéo
académica;

- ndo existem politicas
formais definidas, para que
a producdo académica seja
realizada. E indicado que
os critérios utilizados pela
CAPES na avaliacéo dos
programas de pds-
graduacao sejam seguidos
para alcance dos
indicadores levados em
consideracdo nesta
avaliagéo.

- 0 que existem sdo
intengdes e possibilidades
para que a producéo
académica ocorra. Além
disso, é indicado que a
producdo seja realizada
com base nos critérios
estabelecidos na avaliagédo
da CAPES.

- a producdo no programa €
incentivada de maneira
informal. N&o existem
politicas responsaveis por
nortear tal produgéo. E
necessario que as
producdes sejam feitas,
levando em consideracgdo
os critérios adotados pelas
CAPES.

iv) entender como o
produtivismo académico
se manifesta no
programa de pos-
graduacdo e que
medidas sdo adotadas
para conter essa pratica;

- a produc¢do no programa é
incentivada, uma vez que
indicadores devem ser
atendidos para alcance de
um bom desempenho na
avaliagdo do programa
(mecanismo fundamental
para permanéncia no
SNPG). Deste modo, é
solicitada a producéo de
mestrandos e professores
no contexto das disciplinas,
sobretudo a producéo do
artigo cientifico;

- tentam controlar os niveis
de estresse e pressdo e
indicam que a qualidade do
que é feito é preocupacédo
do programa.

- a produgdo no programa é
incentivada, uma vez que
indicadores devem ser
atendidos para alcance de
um bom desempenho na
avaliacdo do programa
(mecanismo fundamental
para permanéncia no
SNPG). Deste modo, é
solicitada a producéo de
mestrandos e professores
no contexto das disciplinas,
sobretudo a producédo do
artigo cientifico;

- Existe uma divergéncia
nas respostas dos
entrevistados, em relacdo a
contencéo da prética
produtivista. Alguns ndao
sabem muito como
combater o produtivismo
uma vez que precisam se
adequar para cumprimento
das regras de avaliacéo;
Outros indicam que para
combater o produtivismo é
necessario o debate e
articulacdo de outros
programas, professores
incentivando a realizacéo
de pesquisas como um
meio e ndao um fim, além
de uma revisdo do modelo
de avaliacdo da CAPES.

- a producdo no programa é
incentivada, o que colabora
até por gerar uma pressao
por publicacdo. Isso ocorre
em funcéo da manutengao
do programa no (SNPG),
além da necessidade de
construgdo de um curriculo
para futuros processos
seletivos;

- as opinibes em relacdo a
contengdo da pratica
produtivista sdo
divergentes. Alguns ndo
sabem informar o que pode
ser feito; outros apontam
que o modelo de avaliacdo
dos programas,
responsavel por induzir
essa préatica precisa ser
revisto e que 0s
pesquisadores ndo devem
sentir atracdo pela
publicagcdo como um fim
qualquer.
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v) identificar as
possiveis criticas dos
pesquisadores em
relagdo ao “modelo” de
producdo académica
vigente no pais, apoiado
nas diretrizes e politicas
da CAPES;

- 0 modelo é rigoroso,
reflete a exigéncia de
qualidade uma vez que 0s
programas precisam
garantir uma nota minima
para credenciamento junto
a CAPES.

- modelo que exige
qualidade e busca por
objetividade;

- modelo problemaético
visto que foca muito mais
na quantidade do que na
qualidade; pressiona por
publicacdo, além de igualar
as diferentes areas do
conhecimento na
avaliagdo, sem levar em
consideracao suas
particularidades.

- modelo que pressiona
por publicacéo, se baseia
em critérios objetivos,
coloca em choque a
questdo qualidade x
quantidade.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Tendo em vista 0 modo como o produtivismo académico tem se desenvolvido na pos-
graduacdo em funcdo de politicas de avaliacdo estabelecidas pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), buscou-se compreender, por meio
deste trabalho, como pesquisadores — professores e mestrandos — do mestrado académico em
administracdo da FACC / UFJF lidam com a questdo da producdo académica, a partir das
politicas estabelecidas por essa agéncia.

Para tanto, tornou-se necessario analisar o regimento do programa em questdo, de
modo a identificar os critérios fundamentais a serem cumpridos para a obtencdo do titulo de
mestre, 0 modo como 0 programa esta organizado e também, se existem mecanismos que
determinam a producdo de seus membros. E, além disso, para entendimento das diretrizes
estabelecidas pela CAPES e que norteiam a avaliacdo realizada nos programas de poés-
graduacdo, fez-se uso do documento de area vigente, que compete a area de Administracdo
Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo.

Através das analises realizadas a partir dos discursos de coordenadores, professores e
mestrandos e retomando também os objetivos propostos para este trabalho, foi possivel
concluir que, de maneira geral, os objetivos foram alcancados.

No que compete a visdo dos pesquisadores quanto ao papel da pds-graduacdo,
pesquisa e publicacdo académica, as opinides convergem em diversos pontos. De modo geral,
0s mesmos tém a pds-graduacdo como um grande centro responsavel por gerar e desenvolver
conhecimento através das pesquisas que sdo realizadas em seu ambito. As pesquisas, por sua
vez, contribuem por formar profissionais mais criticos, capazes de discutir o conhecimento de
modo que retornos sejam gerados para a sociedade. Isso tudo ocorre por intermédio da
publicacdo académica, que exerce papel fundamental na comunicacdo dos resultados
encontrados nas pesquisas.

Na identificacdo dos pressupostos responsaveis por orientar a producdo académica dos
pesquisadores do programa, pode-se observar que a produgcdo académica ocorre para suprir as
necessidades das disciplinas e também para permanéncia do programa em questdo no Sistema
Nacional de Pés-Graduagio (SNPG). E importante ressaltar que a construcio de um curriculo,
principalmente para os mestrandos, ¢ também levada em consideracdo, uma vez que 0S
mesmos precisam construir um curriculo para futuros processos seletivos.

Em relacdo as politicas estabelecidas pelo programa para atendimento da produgéo

académica, observa-se que 0 mesmo ndo estabelece politicas formais que possam nortear a



72

publicacdo de seus membros. Os discursos apontaram que existem intencdes e sugestdes para
que a publicacdo ocorra conforme as politicas estabelecidas pela CAPES, responséavel por
regular a pos-graduacéo no pais.

O néo estabelecimento de politicas formais que orientem a producdo académica no
contexto do programa ndo significa, no entanto, que o mesmo encontra-se distante da
reproducdo da logica produtivista. Uma das razfes que nos permitiu fazer tal afirmacéo foi o
fato de algumas préticas, que se desenvolvem em fungdo do produtivismo, tais como a
solicitacdo de artigos em todas as disciplinas, a pressdo por um numero crescente de
publicacdo e a inclusdo de nomes de pesquisadores em trabalhos, que pouco ou nada
contribuiram na realizacéo, terem sido listadas por parte de alguns professores e, sobretudo
pelos mestrandos, como praticas recorrentes no contexto do PPGA da FACC.

Cabe destacar, como ja abordado anteriormente, que o desenvolvimento do
produtivismo se d& de forma geral no contexto da pds-graduacdo, pois acredita-se que seu
surgimento esteja atrelado ao préprio modelo de avaliacdo proposto pela CAPES. Isso porque,
apesar de o modelo levar em consideracdo diferentes aspectos que ajudam a compor a nota
final do programa, um dos principais aspectos considerados na avaliacdo realizada é o que diz
respeito a producdo intelectual dos docentes e discentes, que representa 35% do peso na nota.
Fica claro, portanto, que na busca por se manter no Sistema Nacional da Pés-Graduagdo
(SNPG), o programa, através de seus membros, procura atentar-se para o atendimento dos
indicadores propostos na ficha de avaliagdo que integra o documento de area, e dessa forma,
acaba por reproduzir a ldgica produtivista.

Esse modelo de avaliacdo que incentiva a logica produtivista ndo € isento de criticas.
Foi possivel perceber que, para o grupo de pesquisadores entrevistados, o0 modelo se apresenta
como problematico, uma vez que foca muito mais na quantidade do que na qualidade do que é
produzido, pressiona por publicacdo, além de igualar as diferentes areas do conhecimento sem
levar em consideracdo as particularidades de cada uma delas.

Dessa forma, pode-se considerar que o produtivismo académico tem transformado a
ciéncia em algo raso e que se reproduz com facilidade, sem grandes contribui¢cfes; ainda
assim, embora alguns queiram enfrentd-lo, propondo alternativas e solu¢Ges para que o
mesmo seja combatido, ndo sdo capazes de fazé-lo, visto que séo abarcados por um sistema
maior e que ndo possuem mecanismos para tal mudanca.

Assim, para que o fendmeno seja contido, considera-se necessario que 0 tema seja
discutido e debatido e que ndo s6 os programas se articulem para que o modelo de avaliacdo

vigente seja revisto, mas que a CAPES também realize estudos aprofundados para uma
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revisdo do modelo, de modo que critérios mais consistentes sejam usados na avaliacdo,

impossibilitando que a quantidade de publicacdo seja o foco principal dos pesquisadores.
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ANEXOS

Anexo 1 — Termo de consentimento livre e esclarecido para publicacdo de
resultados de pesquisa’

PESQUISA

Universidade empreendedora, producéo e produtivismo académicos
(BIC/UFJF 2016-2017)

Coordenador da pesquisa: Prof. Angelo Brigato Esther
Departamento de Ciéncias Administrativas — DEP CAD - telefone 2102-3521

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
PARA PUBLICACAO DE RESULTADOS DE PESQUISA

Eu, , portador
do documento de identidade , SIAPE n. ,
estou ciente de que a pesquisa “Universidade empreendedora, producdo e produtivismo
académicos”, tem como objetivo compreender como o0s pesquisadores — professores,
mestrandos e/ou doutorandos — lidam com a questdo da producdo académica, a partir das
politicas estabelecidas pela Capes. Declaro que estou de acordo com a publicacdo dos
resultados relativos a pesquisa realizada, desde que ndo atente moral, ética e legalmente
contra a instituicdo em que trabalho e contra mim, sendo-me garantido o sigilo quanto a
minha identificacdo. Estou ciente de que minha participacdo ndo implica nenhum dispéndio
financeiro para as partes envolvidas, bem como posso abandona-la a qualquer momento, sem
qualquer tipo de sancdo ou coacdo. Ainda, estou ciente de que as interpretacdes livremente
realizadas a partir dos dados de pesquisa refletem tdo somente a opinido dos seus autores.

Juiz de Fora, de de 2017.

Coordenador da pesquisa
Prof. Dr. Angelo Brigato Esther

Bolsistas de pesquisa
Katia Gomes

7 Este trabalho é um desdobramento de um projeto de iniciagdo cientifica. Deste modo, o termo apresentado
acima se refere a mesma, uma vez que as entrevistas foram realizadas, também, no ambito da pesquisa.
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APENDICES

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Apéndice 1 — Roteiro de entrevista

ROTEIRO DE ENTREVISTA
Ha quanto tempo faz parte do programa?
Hé& quanto tempo ocupa o cargo de coordenador? (s6 neste caso...)
Qual a importancia da pds-graduacdo em nivel de mestrado e doutorado?
E da pesquisa? (caso a resposta ndo passe pela pesquisa...)
Qual a importancia da publicacdo académica?
Em geral, os mestrandos e doutorandos devem produzir publicacbes, além de suas
dissertacdes e teses? Se sim, 0 que mais 0 programa considera como producao dos
po6s-graduandos?
E para os docentes? (coordenadores e professores)
Quais sdo as politicas do programa em relacdo a essa producao?
O que pode ser considerado uma producdo académica de QUALIDADE? Por qué?
O que o programa considera como produtividade académica?
Como isso é definido, tendo em vista as politicas da CAPES e dos comités de area?
Como vocé analisa 0 modelo de avaliacdo dos programas de pds-graduacdo adotado
pela CAPES?
Atualmente, discute-se a questdo do produtivismo académico. O que € isso em sua
opinido e o que representa?
Como o programa lida com esta questdo, para alunos e professores?
No seu modo de ver, o que os programas podem fazer em relagéo a isso?
Por fim, como vocé analisa as regras da CAPES em relacdo a pesquisa e poés-

graduacdo frente a autonomia da universidade e a liberdade académica?
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Apéndice 2 — Documento de Area®: Administracdo Puablica e de Empresas, Ciéncias
Contébeis e Turismo

O ultimo documento de &rea lancado € datado de 20 de janeiro de 2017 (CAPES,

2017), e se divide em cinco topicos conforme seré abordado a seguir.

i) Estagio Atual da Area e Consideracdes sobre a Avaliacdo Quadrienal

Inicialmente, o documento apresenta um panorama geral da area com o nimero de
cursos, 0 numero de titulados, bem como a distribuicdo regional dos programas. Trata
também, de questdes como interdisciplinaridade da &area e insercdo da area nos ensinos
fundamental e médio (BRASIL, 2017).

Logo em seguida o documento traz uma andlise geral sobre a avaliacdo quadrienal
realizada nos programas. Possui trés principios bésicos: 1 — avaliacdo por pares; 2 —
transparéncia da informacao, dos critérios e dos resultados; e 3 — comensurabilidade entre as
areas de avaliacdo (BRASIL, 2017)

Ainda de acordo com o documento de &area, 0 processo de avaliagdo dos programas
conta com cinco etapas distintas. S&o descritas abaixo cada uma delas:

1. Coleta de informacédo: a instituicdo presta informacdes de seu programa na
plataforma sucupira;

2. Tratamento da informacdo: as informacdes recebidas sdo consolidadas pelos
técnicos da CAPES;

3. Andlise pela comissdo de &rea: os programas sdo analisados pela comissédo da
area, considerando o descrito no documento de &rea. A comissdo emite
relatorio com parecer e nota para cada curso;

4. Andlise pelo CTC-ES: os relatorios sdo analisados pelo conselho, que logo em
seguida apresenta relatdrio conclusivo sobre a nota do programa;

5. Deliberacdo do CNE/MEC: os pareceres do CTC-ES sdo encaminhados ao
CNE/MEC para aprovacdo e renovacao do reconhecimento do curso (BRASIL,
2017).

Apos o relatorio gerado, é atribuida uma nota a cada programa de acordo com a
Portaria N° 59, de 21 de marco de 2017, em uma escala de 1 a 7, com conceitos que variam

entre insuficiente, fraco, regular, bom e muito bom. Tais conceitos sdo atribuidos aos

8 Sintese do documento de area elaborado pela autora. Documento de area completo disponivel em:
http://www.capes.gov.br/images/documentos/Documentos_de_area 2017/27_ADMI_doc_area 2016_final_20ja
n2017.pdf. Acesso em: 29 de mai. de 2017.



http://www.capes.gov.br/images/documentos/Documentos_de_area_2017/27_ADMI_doc_area_2016_final_20jan2017.pdf
http://www.capes.gov.br/images/documentos/Documentos_de_area_2017/27_ADMI_doc_area_2016_final_20jan2017.pdf
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requisitos da ficha de avaliacdo que sera exposta a seguir. Para Gatti et al. (2003), a nota do
programa que vem a publico, ganha vida propria e contribui para mitificar o programa.

Segundo o documento de area, sdo estabelecidos cinco quesitos diferentes para
avaliacdo, sendo que cada um deles conta com peso diferente. Assim, alguns tém impacto
maior na nota final do programa, de acordo com o peso que lhe cabe. S&o avaliados, portanto:
a 1 — proposta do programa; o 2 — corpo docente; 0 3 — corpo discente, teses e dissertacdes; a
4 — producdo intelectual; e a 5 — insercéo social (BRASIL, 2017).

il) Ficha de avaliagéo e indicadores

Para o alcance dos objetivos da avaliacdo, sdo dispostas trés fichas, uma para cada tipo
de programa — académicos, profissionais e profissionais em rede nacional —, que contam com
a colaboracdo de indicadores na avaliacdo dos cinco quesitos (BRASIL, 2017). Abaixo,
apresenta-se uma reproducdo da ficha de avaliagdo para mestrados académicos, parte que
compete a este trabalho:

Quadro 2 — Resumo ficha de avaliacdo do mestrado académico

O que analisa? Como analisa?

1 - Proposta do programa

As &reas de concentracdo devem apontar contornos para
suas especialidades de producdo intelectual e também
para a formacdo de mestres e doutores. Atualidades e
relevancias na é&rea sdo avaliadas. O perfil do egresso
deve ser estabelecido de acordo com o0s objetivos do
PPG. A estrutura curricular deve apresentar disciplinas e
seminarios de tratamento metodolégico.

1.1 - Coeréncia e abrangéncia da é&rea, linhas de
pesquisa, projetos e proposta curricular.

1.2 - Planejamento em busca de desenvolvimento
futuro, desafios da producdo do conhecimento
internacional, melhor formag&o de alunos, além da
insercdo social de seus egressos.

No relatorio do PPG devem ser expostas, estratégias na
selecdo de alunos, requisitos de entrada, periodicidade de
ingressos, atualizacdo do corpo docente, ampliacdo do
impacto nacional e internacional do programa.

1.3 - Infraestrutura para ensino, pesquisa e
extensdo se for o caso.

O relatério do PPG deve apresentar um detalhamento da
destinacdo dos recursos disponibilizados. Tais como,
salas de aula, espagos para professores, alunos e grupos
de pesquisa, biblioteca e outros.

2 - Corpo docente

2.1 - Perfil do corpo docente, considerando fatores
como titulagdo e adequacdo da formacdo,
aprimoramento e experiéncia dos mesmos com a
proposta do programa.

Os cursos devem ser capazes de sustentar as linhas de
pesquisa, disciplinas e orientagdes. E analisada a
compatibilidade do perfil dos docentes com o programa.

2.2 - Adequacdo dos docentes permanentes as
atividades de pesquisa e de formacdo do
programa.

E considerada a legislacdo vigente (Portaria CAPES n°
81/2016) para a definicdo das categorias de professores.
OrientacBes concluidas no quadriénio sdo levadas em
consideracdo no calculo dos indicadores. As oscilagGes
do nacleo docente permanente sdo levadas em
consideracdo sendo necessario esclarecer as razdes para
tal. Aposentadoria e morte sdo desconsideradas no
célculo.
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2.3 - Distribuicéo das atividades de pesquisa e de
formagdo entre os docentes do programa.

A atuagdo dos docentes permanentes nas atividades de
docéncia no PPG é analisada. Cada docente deve ter 60
horas-aula no quadriénio. A experiéncia dos docentes na
conducdo de projetos de pesquisa e captacdo de recursos
publicos ou privados, externos a IES também entram na
analise.

2.4 - Contribuicdo dos docentes nas atividades de
ensino e pesquisa na graduacdo, com atencdo para
possiveis ingressantes no PPG ou profissionais
mais capacitados no mercado de trabalho.

Docentes devem ter realizado atividades de ensino e
pesquisa na graduacdo ou em relacdo a atividade
cientifica. Além, de outras atividades como projetos e
programas de melhoria de ensino e capacitacdo de alunos
e professores.

2.5 - Participacdo do docente em eventos que
estejam alinhados com sua area de atuagao.

Contabilizacdo de publicacdo ou palestras dos docentes
permanentes em eventos cientificos de abrangéncia
nacional ou internacional.

3 - Corpo discente, teses e dissertagdes

3.1 - Quantidade de teses e dissertacdes
defendidas no periodo em relagdo ao corpo
docente e a dimensdo do corpo discente.

NUmero de titulados no ano em relagdo aos discentes do
PPG no ano anterior.

3.2 - Distribuicdo das orientacBes das teses e
dissertacfes defendidas no periodo de avaliagdo
em relacdo aos docentes do programa.

A alocacdo das orientacbes entre o0s docentes
permanentes do PPG em cada ano do quadriénio é
analisada.

3.3 - Qualidade das teses e dissertaces e da
producdo de discentes autores da pés-graduacao e
graduacdo, aferida por publicacbes e outros
indicadores pertinentes.

A participacdo de discentes e de egressos do PPG,
autores na producdo cientifica, referenciada no Qualis
Periddicos da area ou nos livros classificados na area,
também ¢ levada em conta. Aplica-se somente aos
mestrados com mais de dois anos de funcionamento. A
autoria conjunta entre docentes do PPG e alunos é
valorizada.

3.4 - Eficiéncia do programa na formacdo de
mestres e doutores bolsistas Tempo de formacéao
de mestres e doutores e percentual de bolsistas
titulados.

O prazo de conclusdo de curso pelos bolsistas e néo
bolsistas.

3.5 - Apresentacdo pelos discentes e egressos em
eventos alinhados a proposta do programa.

A producdo dos discentes em eventos cientificos, por
meio da publicagdo de trabalhos em anais, €
contabilizada. Sendo considerados eventos regionais,
nacionais e internacionais alinhados a proposta do PPG.

4 - Producdo intelectual

4.1 - Publicac¢Bes qualificadas dos programas por
docente permanente.

A producdo bibliografica é analisada. Sdo consideradas
producdes em forma de artigos publicados em periddicos
do Qualis da area, livros e capitulos de livros alinhados a
proposta do PPG.

4.2 - Distribuicdo de publicagdes qualificadas em

relacio ao corpo docente permanente do | Analise da distribuicdo da producdo qualificada.
programa.
4.3 - Producdo técnica, patentes e outras | S8o contados quantos produtos cada docente teve no

producdes relevantes.

programa.

5 - Insercado Social

5.1 - Insercdo e impacto regional ou nacional do
programa.

1 - Educacional: insercdo de egressos em instituicbes
pUblicas e privadas, em cursos de técnicos, graduagdo e
especializacdo. 2 - Social: formagdo qualificada de
recursos humanos, que possam contribuir no
aprimoramento da gestdo publica. 3 - Cultural: formacao
qualificada de recursos humanos, no desenvolvimento
cultural e artistico. 4 - Tecnol6gico/econdmico:
contribuicdo no  desenvolvimento  microrregional,
regional ou nacional.
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1 - oferta de cursos de mestrado e doutorado
interinstitucional em consondncia com as regras da
CAPES.

2 - consorcios entre IES para oferta de cursos de
mestrado e doutorado.

5.2 - Integracdo e cooperagdo com outros

programas e centros de  pesquisa e o o
desenvolvimento profissional relacionado a 4rea | 3 - Participagdo em programas sistematicos de
do conhecimento do programa, com intuito de | COOPeracao € intercambio.

4 - participacdo em projetos voltados para a inovagédo e
desenvolvimento da pés-graduacdo em regides ou
subregibes
5 - participacdo em programas e atividades sistematicos
de apoia a melhoria de ensino de pds-graduacdo e
graduacao

desenvolver a pesquisa e a pds-graduacéo.

E analisada a manutencdo de paginas da Web para
5.3 - Visibilidade ou transparéncia do programa | divulgacdo, financiamentos recebidos da CAPES e
por sua atuacao. outras agéncias, garantia de amplo acesso as dissertacdes
e teses.

Fonte: adaptado do documento de area da CAPES (2017)9

Considerando o exposto no Quadro 1, é importante destacarmos alguns indicadores
utilizados na avaliacdo e o peso que cada quesito mencionado possui.

No que tange a proposta do programa, juntamente com a insercdo social, 0s
indicadores utilizados sdo de ordem qualitativa. A insercdo social representa uma pequena
parte da avaliacdo, tendo somente peso de 10% (BRASIL, 2017).

Em relacdo ao corpo docente, 0 peso que esse quesito possui na avaliagdo é de 20%.
Sao utilizados indicadores que procuram mensurar a producdo cientifica em termos de
alinhamento com o a proposta do programa. Além de questdes como estabilidade do nucleo
de docentes permanentes, numero de horas-aula ministradas por cada um, projetos
coordenados por professores, atuacdo desses nos cursos de graduacdo e publicacbes em
eventos de ordem nacional e internacional (BRASIL, 2017).

A avaliacdo do corpo discente, teses e dissertacdes possui um dos maiores pesos na
avaliacdo, juntamente com a producdo intelectual, sendo cada uma delas, responsavel por
35% do total. S&o contabilizadas, portanto, o nimero de defesas, a distribuicdo do nimero de
orientagdes, a qualidade nos trabalhos de discentes e egressos autores, prazo de concluséo do
curso em meses e proporc¢do de discentes com publica¢bes em anais (BRASIL, 2017).

Na producdo intelectual é importante destacar que alguns indicadores procuram
mensurar numeros de publica¢fes dos docentes. Cada docente deve alcancar o limite de 200
pontos no quadriénio. Publicagdes em revistas de Qualis B4 e B5 sdo consideradas somente

duas vezes. E importante mencionar, que para os céalculos descritos acima, faz-se uso da

® A Ficha de avaliagdo completa estd disponivel no documento de area em:
http://www.capes.qgov.br/images/documentos/Documentos_de_area 2017/27 ADMI doc_area 2016 final 20ja
n2017.pdf. Acesso em: 29 de mai. de 2017.



http://www.capes.gov.br/images/documentos/Documentos_de_area_2017/27_ADMI_doc_area_2016_final_20jan2017.pdf
http://www.capes.gov.br/images/documentos/Documentos_de_area_2017/27_ADMI_doc_area_2016_final_20jan2017.pdf
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equivaléncia de pontos para periodicos e livros, conforme serd abordado adiante. E
contabilizado também, o nimero de produtos técnicos e tecnoldgicos (BRASIL, 2017).

iii) Internacionalizacdo e Outras Consideracoes

O documento, de modo geral, traz ainda consideracfes a respeito da insercdo
internacional do programa, que se apresenta como “efetiva influéncia na comunidade da area
de conhecimento atuando fora do Brasil” (BRASIL, 2017, p. 23). Assim, para mensurar 0
grau de internacionalizacdo de um programa, sdo observadas posi¢cGes dos egressos no
mercado internacional, atuacdo de pesquisadores em grupos de pesquisa no exterior, além de
estrangeiros atuantes no Brasil, dentre outros (BRASIL, 2017).

Séo feitas ainda consideracdes gerais sobre a area, abordando temas como producéao
tecnoldgica e técnica, bem como o numero de periddicos tecnolégicos e produtos tecnoldgicos
classificados no Qualis (BRASIL, 2017).



