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RESUMO

Este trabalho objetivou primordialmente identificar casos de sucesso e fatores
que relacionam-se a producao, reproducao e atenuacédo da desigualdade de
oportunidades educacionais. Para tal, investigou escolas que, a despeito de
atenderem alunos em situacdo de fragilidade social, apresentam bom
desempenho, buscando conhecer elementos que pudessem colaborar para o
alcance do sucesso, tais como coesdo social, lideranca, peer effect, entre outros.
ApoOs o levantamento bibliografico e selecao preliminar dos casos, passou-se a
fase de campo, com pesquisa em trés escolas mineiras e duas do estado do Rio
de Janeiro. Foram realizadas entrevistas com diversos atores sociais das
escolas: diretores, professores, discentes e funcionarios. Concluiu-se que alguns
fatores podem se efetivamente contributivos dos bons resultados como a
apropriagcao de resultados, a ndo-segregacéao, a coesdo em torno dos objetivos
educacionais e a identidade institucional. O peer effect mostrou-se mais evidente
em algumas escolas do que em outras, mesmo estando presente em todas. A
analise da lideranca nao permitiu afirmar categoricamente que ela possa ser
decisiva nas realiza¢gbes educacionais de todas as escolas pesquisadas.

Palavras-chave: sucesso escolar — oportunidades educacionais — educacéao
brasileira



ABSTRACT

This work was designed with the objective of identifying success cases and
factors that are related to the production, reproduction and educational inequality
of opportunities mitigation. In order to do this, it has investigated schools that, in
spite of assisting students in social fragile situations, they present good
performance, seeking to know elements which could collaborate in reaching
success, such as social cohesion, leadership, “peer effect”’, among others. Upon
bibliographical survey and preliminary selection of cases, it has proceeded into
field phase with research in three schools in Minas Gerais and two in the state of
Rio de Janeiro. Interviews with several school social actors were carried out:
directors, teachers, students and employees. It can be concluded that some
factors can be effectively contributory results as the appropriation of the results,
the non-segregation, the cohesion around educational objectives and the
institucional identity. The peer effect has been shown more evident in some
schools than in others, even being present in all of them. The analysis of
leadership could not assert categorically that it is able to be decisive in
educational achievements of all surveyed schools.

Keywords: Educational Success — Inequality of Opportunities — Brazilian
Education
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INTRODUCAO

Igualdade de oportunidades tornou-se gradualmente uma ideia aceita
majoritariamente nas sociedades liberais modernas. No campo educacional,
houve progressiva producdo de politicas que objetivassem a equalizagdo de
oportunidades, em torno da crenca (mesmo contrafactual) na meritocracia.
Contudo, paradoxalmente, prover a todos o acesso ao sistema de ensino tornou-
se limitado e mascarou a desigualdade efetiva, uma vez que se desconsiderou
que o ponto de partida desses individuos nunca seria idéntico em funcdo de
multiplos fatores externos a escola, especialmente a posicdo de classe e a
respectiva estrutura de capitais. Nesse sentido, estudos sobre as desigualdades
sociais e educacionais tornaram-se frequentes nas Ciéncias Sociais. Em geral,
essas pesquisas investigam o modo de producdo e reproducdo das
desigualdades através da analise de seus principais elementos constitutivos,
com destaque para o papel de educacao como transformadora e/ou reprodutora
da estrutura social.

Ha vasta Sociologia sobre a influéncia da educacdo nas sociedades
contemporaneas. Halsey et. al. (1997) apresenta a discussdo moderna das
relacdes entre educacédo, cultura, sociedade, mercado de trabalho, economia,
atuacdo docente, conhecimento, curriculo e politicas educacionais. O ponto
comum dessas producdes é evidenciar a estreita relacdo entre educacado e a
estrutura de classes, persistindo o questionamento sobre o quanto a classe de
origem pode determinar o destino social dos individuos.

A esse respeito, argumenta-se hegemonicamente que o fator
determinante das realizacdes educacionais é a classe de origem, limitando o
poder da escola em modificar os contextos vigentes (Bourdieu, 2002). Outros
defendem que apesar de a classe social influenciar o desempenho, ela ndo é o
anico fator determinante dos destinos, podendo o individuo através das escolhas
educacionais realizar mobilidade social e mesmo, coletivamente, transformar a
composicdo de classes através da democratizacdo de oportunidades antes
limitadas e da ampliacao de habilidades e credenciais antes escassas (Boudon,
1981). Os sistemas de ensino teriam, portanto, papel relevante na transformacao

social e na equalizacéo de oportunidades.
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Durante muito tempo, 0 numero de escolas existentes em nosso pais nao
era capaz de atender todas as pessoas em idade escolar. Nas décadas de 1950-
70 houve politicas de ampliagdo do acesso, mas nao suficiente para dirimir as
desigualdades de oportunidades, uma vez que emergiram outros igualmente
graves e excludentes: o rendimento (fluxo) e o desempenho (qualidade) (Ribeiro,
1991). Na década de 90 foram implementadas as primeiras avaliacbes
educacionais em larga escala no Brasil, as quais visavam principalmente
diagnosticar os gargalos da educacao brasileira a fim de servir de instrumento
através do qual os formuladores de politicas publicas pudessem se basear para
formular intervencgdes para as principais dificuldades. O quadro revelado néo foi
muito positivo. A qualidade era, de fato, um grave problema da educacao
brasileira, principalmente porque, a exemplo das pesquisas internacionais, aqui
também se constatou que os elementos extraescolares eram responsaveis por
um percentual explicativo do desempenho muito maior do que os fatores
escolares (Tavares Jr, 2007).

Ainda que tenha ocorrido uma substancial expansdo dos sistemas de
ensino, e que o problema do acesso escolar no Brasil estivesse
substancialmente superado, ndo se pode dizer que isso tenha contribuido para
a diminuicdo das desigualdades nem tampouco para a geracao de mobilidade
social. As assertivas da Teoria do Capital Humano nao se confirmaram e, apesar
das reformas educacionais, a escolarizacdo ndo se consolidou como fator
determinante a realizacdo social, a fluidez de classes e a equalizacdo entre
estas. As reduzidas classes médias persistem em situacdo de significativa
vantagem e baixa fluidez, ndo apenas pelo seu capital econdmico, mas também
por outros elementos que a diferenciam. Um desses elementos é a posse de
outros tipos de capital, expressos nas relagdes sociais € no acesso a bens
culturais e imateriais, inacessiveis a classe trabalhadora (Bourdieu, 1997).

Desde o Relatério Coleman (1966), tém se multiplicado as pesquisas que
se debrucam sobre fatores individuais, contextuais, institucionais e politicos para
compreender sua influéncia no desempenho escolar. A maior responsabilidade
pelas realizagBes escolares vem sendo atribuida ao background familiar e ao
nivel socioecondmico dos alunos. Apesar de os fatores escolares serem bem
menos explicativos dos resultados, as pesquisas sociais tém se detido na analise

destes fatores por serem passiveis de intervencdo por parte das politicas
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publicas. Entre os fatores escolares, os mais considerados sao a infraestrutura,
o corpo docente e administrativo, entre outros. Para fins deste trabalho, optou-
Se por pesquisar os elementos escolares que se associam as relagdes sociais
estabelecidas na escola, seja no ambito dos profissionais (lideranga da gestéo
ou de professores), e/ou dos alunos (coeséo, formacéo de grupos, peer effect),
e/ou da comunidade com a escola (coesao social em torno da educacao), por se
considerar que estes elementos tém conexdo com a forma de atuacdo dos
individuos.

A pesquisa é relevante para a comunidade académica na medida em que
analisa um tema ja presente na agenda de discussdes sob outra perspectiva, o
que o renova e atualiza. E importante ainda questionar a tradicdo de associar
baixo desempenho a condigdo socioecondmica desfavoravel, o que €, de toda
forma, perverso, pois se trata de excluir das melhores perspectivas educacionais
agueles que ja sdo socialmente excluidos de outras possibilidades. O objetivo
desta pesquisa foi identificar casos de sucesso e os fatores que se relacionam a
producdo, reproducdo e atenuacdo da desigualdade de oportunidades
educacionais.

Para tanto, identificaram-se casos de sucesso e os fatores que se
relacionam ao éxito e que podem se tornar agentes da diminuicdo da
desigualdade de oportunidades sociais e educacionais. Também objetivou-se
investigar escolas que, apesar do baixo nivel socioecondmico em que se
inserem, apresentam bom desempenho, para se compreender de que forma as
relacfes sociais que se estabelecem na escola relacionam-se aos resultados.
Diante disso, surgem as seguintes perguntas: (1) A escola pode atuar
positivamente na equalizacdo de oportunidades educacionais?; (2) Se sim, de
que forma?; (3) Que elementos poderiam contribuir para melhorar o
desempenho dos alunos?

Para atender a estes objetivos, o presente trabalho foi organizado em
quatro capitulos. No primeiro, foram referenciadas teorias que analisam o tema
e 0 contextualizam no campo da Sociologia da Educacdo, com énfase nos
fatores escolares e relacionais. Sao elencados os principais debates acerca das
atribuigdes, caracteristicas e formas de dominagdo dos lideres escolares.

Também se apontam as principais pesquisas realizadas no Brasil que discutem
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as vantagens e desvantagens da heterogeneidade na enturmacédo e nas
relaces entre alunos de diferentes niveis sociais e de desempenho.

O capitulo segundo dedica-se a apresentacdo da metodologia da
pesquisa, a explicitagdo do objeto de estudo e dos principais objetivos. Também
h&4 a apresentacdo da hipdtese e das etapas da pesquisa. A metodologia
utilizada agregara o método quantitativo (a partir da pesquisa, organizagao e
analise de dados disponiveis na pagina eletrénica do INEP) e o qualitativo, do
qual serédo utilizadas algumas técnicas como a observagédo participante, a
realizacdo de entrevistas e a aplicacdo de questionarios. O terceiro capitulo trara
a descricdo do campo e das escolas pesquisadas, 0 percurso da pesquisa € a
apresentacao dos dados coletados. Ja o quarto capitulo se dedicara a analise
das hipéteses a partir das evidéncias e dados apresentados em confrontacdo

com 0s principais argumentos tedricos vigentes.
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1. REFERENCIAL TEORICO

As desigualdades sociais e educacionais sdo um tema bastante
recorrente na Sociologia da Educacado. Ha diversas teorias que discorrem acerca
da influéncia do sistema educacional na (re)definicdo da estrutura social. Entre
essas, algumas analises centram-se na capacidade de a escolarizacéao viabilizar
ou ndo a mobilidade social. Este capitulo discutira algumas das principais teorias
que relacionam classes sociais a escolarizacdo. No ambito dessas discussoes,
trés grupos de teorias, ndo mutuamente excludentes, que ganham destaque: a
primeira, que afirma que a classe de origem influencia, mas nao determina o
destino dos individuos; a segunda, que advoga que a classe social de origem é
o maior determinante dos destinos; e a terceira, que analisa fatores institucionais,
tendo a eficacia® como objeto, para estimar se a escola pode interferir no destino
dos alunos e qual seria seu efetivo poder. Dentre os tedricos da primeira

corrente, destacam-se os trabalhos de Boudon (1981) e Goldthorpe (2010).

1.1 Teorias da racionalidade limitada

Boudon (1981) é influenciado pela Teoria da Acdo Racional para
aprofundar sua teoria sobre desigualdades e acdo social. Em relacdo a
escolarizacdo, considera que, ao longo da trajetéria escolar, o aluno passa por
diversos momentos nos quais precisa realizar op¢des que definem seu percurso.
A classe social de origem tem influéncia, mas ndo é decisiva nas realizacdes
educacionais, pois ha racionalidades diversas nas decisdes familiares. As
escolhas sao condicionadas a alguns determinantes como a heranga social, o
interesse individual, os recursos disponiveis, entre outros. Os individuos e
familias realizam as escolhas educacionais e profissionais de acordo com suas
possibilidades e posicdo na estrutura social. Ainda na tradicdo sociologica

americana, Granovetter apontara que:

Os atores ndo se comportam nem tomam decisdes como atomos
fora de um contexto social, e nem adotam de forma servil um

1 O conceito de escola eficaz, segundo Mortimore (1991), é aquela que faz seus alunos
progredirem mais do que se esperava, levando em consideracdo seu nivel socioecondmico e o
ponto de partida em termos de desempenho. Esse conceito € o aceito por Nigel Brooke e outros
importantes pesquisadores brasileiros.
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roteiro escrito para eles pela intersec¢cdo especifica de
categorias sociais que eles porventura ocupem. Em vez disso,
suas tentativas de realizar a¢cdes com propdsito estdo imersas
em sistemas concretos e continuos de relacdes sociais.
(GRANOVETTER, 2007, p. 9).

Ou seja, as relacdes sociais sdo constituidas por redes de lagos sociais
que, segundo Granovetter, podem ser fortes ou fracos. Estes (os lacos sociais
fracos) sd@o os desenvolvidos com quem o individuo tem um vinculo superficial e
aqueles (os lacos sociais fortes) com quem o individuo tem mais contato.
Contata-se, de acordo com esta perspectiva, que ha uma relacdo entre a
“posicao social de origem e o nivel de qualificagcdo” (BOUDON, 1981, p. 160), o
que também determina o tempo de permanéncia no meio escolar. A um filho das
classes menos favorecidas, “adiar’ a entrada no mercado de trabalho optando
por nele ingressar apenas ap0s a conclusdo do ensino superior ou arriscar
carreiras que embora posteriormente possam trazer mais retorno, mas exigem
maior investimento, ndo sdo opc¢des racionais (Boudon, 1981).

Nesse sentido, as diferencas de classe influenciam diferencas nas
decisbes educacionais, acarretando efeitos primarios e secundarios. Os
primarios dizem respeito as diferencas de origem social (estrutura) e os
secundarios relacionam-se as escolhas (acdo social) que os alunos e suas
familias realizam de acordo com a probabilidade (autoestimada e, muitas vezes,
errada) de potencializar suas chances de sucesso. A heranca cultural €, portanto,
o fator que afeta a distribuicdo dos alunos no sistema de ensino, uma vez que
as desigualdades educacionais sdo fruto da estratificacdo social, entdo ha
desigualdades porque existe estratificacdo. Isto posto, considera-se que sO
haveria a reducdo das desigualdades educacionais caso igualmente se
reduzissem as desigualdades econémicas e sociais e, se isso nao ocorre, todas
as desigualdades persistem (Boudon, 1981). Tentando ascender econ6mica e
socialmente, os individuos desenvolvem expectativas sociais, e sao elas que

definem um maior ou menor investimento em educacao.

Os efeitos culturais de origem social, mas também, sobretudo,
as diferencas na légica das motivagfes induzidas pela origem
social ttm como consequéncia gerar um investimento escolar
desigual em fun¢éo da origem social (BOUDON; BOURRICAUD,
2001, p. 352).
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Dados da OCDE? permitem detectar um efeito perverso da
universalizacdo do acesso: mesmo ocorrendo uma substancial expansao dos
sistemas de ensino, ndo houve proporcionalmente a diminuicdo das
desigualdades sociais. O aumento nas taxas de escolarizagdo n&o acarretou
mobilidade social. Se o ponto de chegada desejado pelos filhos da classe
trabalhadora e da classe de servico® é o mesmo, o que os diferencia é o ponto
de partida, estando os filhos da classe de servico sempre em situacdo de
vantagem. Por isso, criancas de diferentes classes tém oportunidades e
constrangimentos diversos. Ainda que fossem iguais devido a sua classe de
origem, seus familiares os conduziriam a escolhas que sdo condicionadas as
aspiracdes que consideram possiveis e acessiveis. Os efeitos de diferenciacao
primarios e secundarios atuam nesse ponto. A tendéncia € que 0s primarios
(deficiencia no acesso e ingresso) sejam gradativamente extintos, mas 0s
secundarios (diferenciacdo no trajeto ou escolhas em niveis de ensino mais
elevados) persistam. Ainda que o acesso dos menos favorecidos aos niveis mais
elevados de ensino seja facilitado, as oportunidades de usufruir dessa
certificacdo lhes serdo limitadas e restritas e sua posicdo de classe se mantera
(Boudon,1981).

Goldthorpe (2010) segue a mesma linha teo6rica de Boudon (1981),
argumentando que toda acéo individual é fruto de uma motivacdo que nao é
casual, mas proposital. Quando o individuo age, ele o faz visando objetivos que
o levardo ao alcance daquilo que deseja e ndo ha acdes ingénuas. Os atores
utilizam os recursos e as oportunidades que Ihes forem disponiveis, embora haja
um esquema de posi¢des ou divisdes de classes, forjado pelo mercado e pelo
sistema produtivo, que impacta a mobilidade social e o sistema educacional.
Desse modo, as classes acabam sendo formadas por agrupamentos daqueles
que possuem ocupaclOes semelhantes. A classe de servico é entdo mais
favorecida do que a trabalhadora, ndo sO pela superioridade da renda, como
também pelas possibilidades de crescimento na carreira e demais vantagens

associadas a sua posicdo social. Reafirma-se o dilema da assimetria da

2 OCDE- Organizacéao para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico.

8 Classe de servigo, classe média, classe mais favorecida ou classe mais abastada s&do termos
utilizados como sindnimos neste trabalho. Da mesma forma em que séo utilizados como
sindnimos os termos classe mais pobre, classe trabalhadora, classe menos favorecida ou classe
menos abastada.
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informacgao entre as diferentes classes e a racionalidade limitada que afeta as

classes subalternas.

Primary effects can in fact be understood more broadly than by
Boudon (cf. Halsey, Heath and Ridge 1980: 127) as comprising
all those influences, whether cultural or psychological or genetic,
that shape what is taken (arbitrarily or not) to be the distribution
of ability in the earlier stages of schooling. These effects can be
seen as establishing, together with the structure of the
educational system, a potential range of educational outcomes
overall and, likewise, of class differentials in these outcomes.
However, it is then secondary effects, operating through the
decisions actually made by children and their parents regarding
particular educational options that must determine just how these
potentialities are realized. With educational expansion and
reform, the constraints on choice that primary effects impose will
tend to weaken (and even if these effects do persist throughout
educational careers) in that the degree of selectivity in
successive transitions, in terms both of ability and resources, will
be reduced. More children, in total, will stay on in education
beyond the compulsory period, take more academic courses,
enter higher education etc. And greater scope is thus created, at
the level of secondary effects, for less advantaged children to
bring their ‘take-up’ rates of relatively ambitious educational
options closer to those of more advantaged children
(GOLDTHOREPE, 2010, p. 5).4

Ainda que tenha havido significativa expanséo dos sistemas de ensino na
maioria das nacdes, criancas de classes menos favorecidas continuam a ser
mais propensas a deixarem a escola do que aquelas pertencentes a classe mais
abastada. No esquema proposto por Goldthorpe (2010), o sistema educacional

opera por relagdes de classe, como uma forma de controle social. Assim, a

4 Os efeitos primarios podem, de fato, serem entendidos mais amplamente, segundo Boudon,
como todas as influéncias culturais, psicolégicas ou genéticas que moldam o que é
(arbitrariamente ou n&o) tomado como habilidade nos estagios iniciais da escolarizagdo. Esses
efeitos podem ser vistos como que estabelecendo, junto com a estrutura do sistema educacional,
uma gama potencial de resultados educacionais gerais e diferenciagdo de classes nesses
resultados. No entanto, sdo os efeitos secundarios que operam nas decisGes tomadas pelas
criancas e seus pais sobre as opgbes educacionais especificas que devem determinar
exatamente como essas potencialidades sdo realizadas. Com a expansdo e reforma
educacional, as restricbes impostas pelos efeitos primarios tendem a enfraquecer (ainda que
persistam durante as trajetérias educacionais), na medida em que o grau de seletividade em
transicdes sucessivas, em termos de capacidade e de recursos sera reduzido. No total, mais
criangas ultrapassarao o periodo de educacdo compulséria, fardo mais cursos, ingressardo mais
no Ensino Superior. Assim, € criado um maior escopo, no nivel dos efeitos secundérios para que
as classes menos favorecidas se insiram e possam ambicionar op¢des mais préximas das
selecionadas pelas classes mais favorecidas. (tradug&o propria).
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reproducdo cultural é mantida para que se preserve a reproducdo social
estrutural. Nesse sentido, ha uma imposicdo da cultura da classe dominante,
sem a qual o individuo que ndo € possuidor das credenciais necessarias a
ascensao ndo consegue sair de sua posigao inferior de classe, uma vez que a
escola, tradicionalmente, tenderia a ndo atuar no sentido de diminuir as
desigualdades, mas sim de manté-las, perpetuando mecanismos de excluséo
(Goldthorpe, 2010).

Isso afeta diretamente as escolhas dos individuos, as quais sao, na
realidade, atreladas a estratégias de adaptacdo. Um exemplo disso é o periodo
final da escolaridade obrigatéria, que € um momento em que os pais precisam
auxiliar seus filhos na opcéo pela carreira. Apos a conclusdo dos estudos
obrigatorios, os pais da classe trabalhadora, ao encaminharem seus filhos a
ingressar em cursos profissionalizantes que posteriormente os fardo realizar
trabalhos manuais ou “condizentes” com sua classe de origem, estao realizando
uma escolha racional. Ja os filhos das classes mais abastadas realizam uma
trajetdria escolar mais longa e duradoura e seriam, posteriormente, ingressantes
da classe de servigo. Por sua escolaridade mais ampla e por possuir um diploma
mais raro, € mais dificil que esse individuo passe pelo desemprego do que o filho
da classe trabalhadora, que detém um diploma mais comum e cujo pai tem
menos relagdes sociais com pessoas que possam direciona-lo a uma colocacgéo
melhor no mercado de trabalho. Entre os filhos da classe trabalhadora, a escolha
mais racional € buscar um curso profissionalizante, que traga uma possibilidade
de emprego imediato. Ndo que seja impedido aos filhos da classe trabalhadora
prosseguir com os estudos para buscar uma elevagédo no padréo educacional e
a ascensao, mas uma trajetéria escolar mais ampla implica em maiores gastos
e uma possibilidade de insucesso. Portanto, 0 mais racional aos mais pobres &
encurtar o tempo de escolaridade e ingressar o quanto antes no mercado de
trabalho (Goldthorpe, 2010).

The focus of RAT® is on how actors come to choose particular
courses of action in pursuit of their goals — using the resources
that they command and adapting to the opportunities and
constraints that characterize their situation. If, then, RAT is to be
applied in the context of class analysis in the way envisaged, it

5 RAT - Teoria da Acao Racional
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will be essential to show not only how actors' goals are intelligible
in relation to the class positions they hold but, further, how their
actions directed towards these goals are conditioned by the
distribution of resources, opportunities and constraints that the
class structure as a whole entails (GOLDTHORPE, 2010, p. 3).°

Para os filhos da classe média, a escolha mais racional é justamente
trilhar uma trajetdria oposta, elevando a escolaridade para, ao fim, ingressar no
mercado de trabalho em ocupacdes que exigem mais qualificacdo, e com isso
menor probabilidade de desemprego, ja que o diploma que se possuira € mais
raro e, portanto, valorizado. Os pais da classe média tendem a incentivar seus
filhos a prolongarem a escolaridade objetivando, além disso, conservar sua
posicdo de classe. Thurow (1972) chama os investimentos dessa classe na
escolarizagao de seus filhos de “despesa defensiva”, ou seja, aquela feita para
gue se produza uma diferenciacdo no diploma, conservando-se, assim, uma
posicdo de vantagem. Este conceito é aprofundado por Hirsh (1979) na
elaboracao do consumo defensivo tipico das economias posicionais, 0 que sera
discutido mais adiante.

Goldthorpe (2010) resgata o argumento de Boudon (1981), para quem
com a ampliagado do acesso ao ensino superior essa “despesa defensiva” ganha
corpo, como uma necessidade de se promover o diploma. Além disso, ha, entre
a classe média, a visdo do ensino superior como uma etapa e ndo como o nivel
final de escolarizacéo. Os possiveis insucessos educacionais dessa classe sao
geralmente compensados por outros mecanismos como relagdes sociais ou
vantagens econdmicas que a familia possui.

Mesmo que os mais pobres desfrutem da possibilidade de maior
escolarizacdo, mantem-se a estrutura de classes, pois as escolhas educacionais
dos filhos da classe trabalhadora se preservam, uma vez que sao condicionadas
as possibilidades e aos recursos disponiveis da classe. Por outro lado, o
aumento da escolarizagdo das classes menos favorecidas gera uma

necessidade de as classes mais abastadas também investirem mais em

6 “O foco da Teoria da Acdo Racional € como atores escolhem determinados rumos de acao
visando seus objetivos — usando os recursos de que eles dispem e se adaptando as
oportunidades e as restricdes que caracterizam sua situagcdo. Se, entdo, a Teoria da Acdo
Racional é aplicada no contexto da analise de classe da maneira prevista, sera essencial mostrar
que, ndo apenas os atores entendem as posicdes de classe que ocupam como também dirigem
suas acbes para isso. Essas metas sdo condicionadas pela distribuicdo de recursos,
oportunidades e restricbes que a estrutura de classe como um todo implica.” (traducao propria).
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educacao, pois tal atitude contribuiria para manter uma posi¢cao social superior.
Os investimentos em educacdo sao relevantes para as classes menos
abastadas, pois trazem em si maiores possibilidades no mercado de trabalho.
Por outro lado, para as classes mais abastadas, € igualmente importante, pois
auxiliaria na manutencgéo da posicao de classe (Goldthorpe, 2010). Ocorre, pois,
o que Hirsch (1979) chama de “consumo defensivo”: a utilizacdo de mecanismos
(consumos, investimentos, controles sociais, et al.) pelas classes mais
abastadas para manter sua posi¢éo privilegiada através da posse de elementos
(diplomas, credenciais, signos, et al.) que produzam e mantenham sua distincao
social.

De qualquer forma, ha entraves que atrapalhariam os filhos das classes
menos abastadas a prosseguir os estudos. A imutabilidade ou manutencao da
estrutura de classes € vinculada a escolhas que levam em considera¢ao o custo
X beneficio e também as possibilidades e oportunidades. Para os filhos das
classes mais pobres a opcao pelo prosseguimento dos estudos envolve muito
mais riscos do que para os filhos da classe média. A estes, € franqueada a
continuidade dos estudos, em especial no nivel superior, e desta forma a entrada
deles no mercado de trabalho é adiada, uma vez que ingressam em posicoes
superiores por ja possuirem formacdo. Enquanto isso, os filhos da classe
trabalhadora em geral optam por cursos de menor duragdo e voltados mais
diretamente para o ingresso imediato no mercado de trabalho. A escolarizacao
nao seria o fator determinante do sucesso profissional (Goldthorpe, 2010).

Ainda que a escolarizacdo tenha aumentado de forma geral nas
economias industrializadas, isso nao tem se revertido em melhores colocacoes
no mercado de trabalho, tal como previa a Teoria do Capital Humano (TCH),
desde Theodore Schultz (1970). Essa teoria teve grande impacto na época em
que foi desenvolvida e até hoje encontra ecos em muitas partes do mundo,
inclusive no Brasil. Segundo a TCH, todos os individuos possuem um capital
latente que deve ser aprimorado e desenvolvido através da escolarizagdo. O
investimento em educacdo é essencial para o crescimento econdémico das
nacoes e seria ele o responsavel por explicar as diferencas de desenvolvimento
entre elas. Nesse sentido, a meritocracia seria fundamental para a sociedade e
o individuo o unico responsavel por conquistar boas posicbes no mercado,

bastando, para isso, investir na propria educacdo. Quanto maior fosse o



26

investimento do individuo em qualificacdo, maiores seriam suas possibilidades
de ascensdo e projecdo. A maior escolarizacdo serviria ndo apenas aos
individuos, mas as nagdes, que progrediriam na mesma proporg¢ao (Schultz,
1970).

Ha inumeras criticas a TCH, que nao cabe analisar aqui, visto néo ser o
foco deste trabalho, no entanto, serdo citadas algumas que se relacionam ao
objeto desta pesquisa. Uma das primeiras criticas é a falta de correlacéo entre a
formagcdo e as vagas de trabalho, além da dificuldade de se provar
empiricamente a existéncia de relagéo entre o investimento em escolarizacéo e
0 aumento da renda. Sabendo-se que parte da escolarizacdo é compulséria ha
ainda a dificuldade de se analisar de fato o que seria investimento em educacéao
(Shaffer, 2010). Algumas pesquisas realizadas na década de 60 em diversas
partes do mundo contribuiram para engrossar a critica a Teoria do Capital
Humano. Uma das mais importantes foi a que deu origem ao Relatério Coleman
(1966), nos Estados Unidos, pesquisa que buscava elementos que permitissem
nao apenas mapear o panorama educacional daquele pais como também indicar
caminhos que pudessem orientar a criagcdo e a implementacdo/manutencao de
politicas publicas que promovessem melhorias na educacédo. A pesquisa foi

muito ampla e os resultados foram extremamente importantes.

O Relatério Coleman (Coleman, 1966) foi, provavelmente, uma
das mais influentes pesquisas de levantamento na area de
educacao. Para estudar em que medida as diferencas de raca,
cor, religido, origem geogréfica e origem social afetariam as
oportunidades de educacgédo, o governo americano realizou uma
pesquisa a partir de uma amostra de 645 mil alunos, distribuidos
por cinco niveis de estudos diferentes, e coletou dados sobre as
caracteristicas das escolas frequentadas, do corpo docente, dos
alunos e suas familias. Através da aplicagéo de cinco grupos de
testes, que objetivavam medir competéncias verbais e nao
verbais, procurou-se conhecer a variabilidade entre as escolas,
de modo a subsidiar a implementacao de politicas de melhoria
escolar (BONAMINO; FRANCO, 1999, p. 102).

A amostra era muito significativa, bem como os resultados permitiam
vislumbrar aspectos que contribuiriam muito sensivelmente para que se
compreendesse a realidade educacional daquele pais. O relatério Coleman
(1966) apontou em uma direcdo oposta a da Teoria do Capital Humano,

indicando que as diferengas econOmicas, de raga, origem geografica, social e
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outras poderiam influenciar os resultados educacionais. Esses fatores externos
a escola tinham um peso muito superior nos resultados dos alunos do que os
fatores internos ou escolares (Bonamino; Franco, 1999). Embora a metodologia
utilizada nesse periodo tenha sido alvo de muitas criticas, ndo se pode
desconsiderar sua importancia para a constituicdo dos pilares desse campo de
estudo. O relatério serviu de base a pesquisas posteriores que minoravam o
poder de atuagao da escola sobre o aluno, ou seja, a tese defendida por eles é
que independentemente da escola na qual o aluno estuda, se ele é oriundo de
uma familia socialmente desfavorecida, dificiilmente isso ira se modificar com a
passagem do individuo pela escola. A estrutura escolar, os equipamentos, o
funcionamento da escola ndo eram téo significativos para os resultados quanto
os fatores extraescolares (Brooke, 2006).

Logo apds a publicacdo do Coleman, tem-se na Inglaterra a publicacédo
do Relatério Plowden, que encontrou, naquele pais, resultados muito
semelhantes aos descritos por Coleman. Pesquisas do mesmo tipo se
multiplicaram por diversos outros paises. O ponto em comum do resultado
dessas pesquisas era a incapacidade de a escola alterar as disposicOes de
classe, ou seja, a atuacdo da escola nesse sentido era menos significativa do
qgue se supunha, sendo outros fatores extraescolares mais impactantes no
desempenho dos alunos. Coleman e Plowden destacaram que a origem social
dos alunos era um fator extremamente importante para as realizagdes destes e
contestaram os ideais modernos de igualdade, além de alimentar a critica a
Teoria do Capital Humano (Brooke; Soares, 2008).

Outra critica importante refere-se ao fato de a escola ser uma instituicao
que ndo apenas se dedica a formar mao de obra necesséaria ao fomento do
capitalismo como também a produzir e reproduzir a sociedade e as
desigualdades nela existentes. Segundo a Teoria do Capital Humano, a escola
atuaria como uma agéncia equalizadora de oportunidades. Contudo, na viséo
dos tedricos reprodutivistas a escola além de ndo ser agéncia promotora de
equidade, ainda é produtora e reprodutora de desigualdades. Entre os principais
tedricos da critica a Teoria do Capital Humano e das possibilidades
transformadoras da educagdo e dos sistemas de ensino estdo teoricos
reprodutivistas como Bourdieu, Baudelot, Gintis, Passeron, Bowles, Althusser e

outros. Em geral, observa-se um consenso em torno da reproducéo social que
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outorga a escola pouca (ou nenhuma) possibilidade de promover mudancas
sociais, uma vez que a estrutura social tende perenemente a se reproduzir e as
classes de origem sao o fator essencialmente decisivo para o destino social dos

individuos.

1.2 Teorias reprodutivistas

A escola cumpre diferentes papéis sociais. Segundo diferentes autores,
nao apenas a reproduz como também justifica e legitima as desigualdades,
agindo no sentido de contribuir para a manutencao da estrutura social (Bourdieu;
Passeron, 1982). O sistema educacional atuaria decisivamente no sentido de
preservar a hegemonia das classes dominantes e a escola seria uma das
instituicdes legitimadoras das desigualdades, sendo organizada de forma a
reproduzir a estrutura social vigente. Nesse sentido, o trabalho pedagogico
implica em uma inculcacdo do habitus, através do qual se reproduzem os

aspectos culturais. Bourdieu (2002, p. 33) desenvolve o conceito de habitus:

O todo social ndo se opde ao individuo. Ele esta presente em
cada um de nés sob a forma do habitus, que se implanta e se
impde a cada um de nds através da educacdo, da linguagem
[...]-Tudo o que somos é produto da incorporagéo da totalidade.

Por ser uma reprodutora da estrutura social, a escola dissemina a
emulacdo de um habitus afeito as classes dominantes, o que leva os alunos das
classes sociais dominadas a uma situacdo de desvantagem estrutural. Assim,
eles sado, desde o inicio de suas trajetérias escolares, propensos ao fracasso,
uma vez que nao possuem os habitus requeridos pela sociedade que privilegia
os habitus da classe dominante. O habitus € construido a partir de algumas
disposic6es comportamentais de um meio social, de modo que se as criancas
vivem em um dado meio, elas acabam por construir tais disposicdes que estarao
em conformidade com ele. Assim, passardo a agir de maneira supostamente
livre, quando, na realidade, estardo atuando de acordo com o habitus do meio
no qual foram criadas. Ou seja, aparentemente, as pessoas sao livres para
agirem como quiserem, mas nao o fazem na realidade porque estdo

mentalmente atreladas as regras as quais foram acostumadas. Isso acaba por
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contribuir para a manutencéo da reproducéo da estrutura social que se apresenta
(Bourdieu, 2002).

Como trabalho de inculcacido, deve durar o bastante para
produzir uma formacéo duravel; isto é, um habitus como produto
da interiorizacdo dos principios de um arbitrario cultural capaz
de perpetuar-se apés a cessacao da acdo pedagodgica e por isso
de perpetuar nas préticas os principios do arbitrario interiorizado
(BOURDIEU; PASSERON, 1982, p. 44).

O sistema educacional, para Bourdieu e Passeron (1982), se reproduz por
meio das relacdes de dominagédo, ou seja, a escola é um espelho da sociedade
e, como tal, reproduz de maneira continua a ideologia da classe dominante.
Refuta-se, assim, a teoria de que a escola poderia contribuir para a equalizacao
de oportunidades, ja que ela ndo se ocupa de auxiliar na resolugéo de problemas
sociais, antes os legitima através de situacdes que promovem e reforcam a
exclusdo. Cria-se, assim, uma forma de exclusdo que é atribuida a falta de
capacidade do dominado, mas que, na realidade, deve-se a imposicao de uma
situacdo em que o dominante requer do dominado habilidades das quais ele ndo
dispbe, pois estas ndo se referem a um curriculo posto e explicito, mas a
credenciais que sao subliminarmente requeridas (Bourdieu; Passeron, 1982).

O capital econdmico ndo € a Unica forma pela qual a classe dominante
exerce seu poder e governa 0s processos de reproducdo. Intrinseco a Teoria
esta a nocao de diferentes tipos de capital. Capital €, sumariamente, um recurso
derivado da materializacdo de alguma expressao do trabalho social que aufere
poder apropriado por numero limitado de agentes ou grupos para lhes conferir
forca nos processos de distincdo e de reproducao social. As formas de capital
nem sempre sdo de facil incorporacdo, por demandarem a necessidade de
tempo, acumulacdo e estoque. O capital pode ser produzido ou reproduzido,
tornando-se uma capacidade para a geracao de poder e recursos. Desta forma,
mais do que uma espécie de “estoque” do ator/grupo/classe, € um mecanismo,
uma ferramenta importante para o sucesso econémico (Bourdieu, 1997).

A teoria econdmica estaria, pois, equivocada, ao considerar que apenas
o capital financeiro é essencial para a obtencao de lucro e estruturacéo dos lagos
sociais. Outras formas de capital se apresentam de modo imaterial e que

também contribuem decisivamente como combustivel para 0 mercado
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econdbmico. Uma destas formas é o capital cultural, um dos grandes
responsaveis, segundo Bourdieu (1997), pelas diferencas entre 0 sucesso
académico entre classes sociais distintas. Esse tipo de capital pode se
materializar de trés formas: o encarnado, o objetivado e o institucionalizado. As
conquistas ou derrotas dos individuos no ambito educacional estdo mais ligadas
a posse ou nao dos tipos de capital do que a uma aptidao natural do individuo.
Ha, pois, nesse ponto da analise de Bourdieu, mais uma critica as concepc¢des
da Teoria do Capital Humano. Para ele, o rendimento escolar dos alunos esta
intimamente ligado ao capital cultural da familia, o qual, por sua vez, relaciona-
se ainda ao capital social que pode ser usado como apoio ao individuo (Bourdieu,
1997).

Deste modo, ainda que o individuo advindo dos meios mais pobres
estivesse em tese nas mesmas condi¢des do que aqueles vindos dos meios mais
abastados, os tipos de capital que as familias detém fariam muita diferenga nas
realizac6es educacionais destes alunos. Isso se relaciona ao capital cultural
incorporado, que € aquele adquirido pelo individuo por sua posi¢cado de classe.
Essa forma de capital esta presente em varios mercados em que o capital
econdbmico ndo € amplamente reconhecido, inclusive no que o autor chama de
“‘mercado matrimonial”’, afirmando assim que as escolhas conjugais seriam
também fomentadas pela estrutura de capitais incorporada. O capital cultural
incorporado relaciona-se intimamente a forma com que o individuo organiza
suas escolhas. A transmissdo de capital cultural seria uma forma implicita de
transmissao de capital. O capital cultural no estado objetivado é outro diferencial
dos filhos da classe média e se materializa no acesso ou posse de bens culturais
como pinturas, escritos, etc. E tdo facilmente transmissivel quanto o capital
econdmico e se relaciona a possibilidade de seu detentor desfrutar de cultura,
obras de arte etc. Ainda que materializado, é um capital simbdlico, pois s6 &
eficaz quando devidamente apropriado pelo individuo.

O capital cultural no estado institucionalizado relaciona-se a aquisi¢ao e a
posse de credenciais que sédo capazes de distingui-lo daqueles que ndo a
possuem. Assim, a existéncia de um certificado confere ao seu detentor a
capacidade de distincdo para com os demais. O capital cultural no estado

institucionalizado relaciona-se mais proximamente ao capital econdmico, o que
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permite mais facilmente a observagcao da conversdo de um em outro (Bourdieu,
1997).

Ha ainda o Capital Social:

Social capital is the aggregate of the actual or potential resources
which are linked to possession of a durable network of more or
less institutionalizes relationships of mutual acquaintance and
recognition — or in other words, to the membership in a group —
which provides each of its members with the backing of the
collectivity-owned capital, a ‘credential’ which entitles them to
credit, in the various senses of the word. These relationships may
exist in the practical state, in material and/or symbolic exchanges
which help to maintain them. They may also be socially instituted
and guaranteed by the application of a common name (the name
of a family, a class, or a tribe or of a school, a party, etc.) and by
the whole set of instituting acts designed simultaneously to form
and inform those who undergo them; in this case, they are more
or less really enacted and so maintained and reinforced in
exchanges (BOURDIEU, 1997, p. 4).”

Esse capital consiste no grupo de recursos potenciais ou utilizados pelo
individuo decorrente das relacdes que tece com outros de sua classe social ou
superiores, para “obter acesso privilegiado a distribuicdo desigual de recursos
escassos” (TAVARES Jr., 2012). Embora néo se reduza ao capital econdémico,
o capital social pode ser decisivo para a acumulacao de bens e dinheiro. Ele se
materializa na rede de relacbes que o individuo constrdi e € consciente ou
inconscientemente tecida para a legitimagcédo de um grupo de influéncias matuas
em que ha, a curto ou longo prazo, a utilizacdo dessas relacbes para a
reproducdo das relacdes sociais. Assim, reunides produzidas por grupos que
aparentemente sao ligados por interesses em comum sdo, na realidade, para
legitimar ou aumentar o capital social, sendo ele a base da existéncia de
qualquer grupo. Os tipos de capital sado facilmente convertidos de um em outro.

O capital econdmico € um meio de aquisicdo do capital cultural, dependendo,

7“0 capital social é o agregado dos recursos reais ou potenciais que estao ligados a posse de
uma rede duravel de relagbes mais ou menos institucionalizadas de conhecimento e
reconhecimento matuos - ou em outras palavras - para os membros de um grupo - que fornece
a cada um de seus membros, com o apoio do capital de propriedade coletiva, uma “credencial”
que lhes da crédito, nos varios sentidos da palavra. Essas relagfes podem existir no estado
pratico, em trocas materiais e / ou simbdlicas que ajudam a manté-las. Elas também podem ser
socialmente instituidas e garantidas pela aplicacdo de um nome comum (0 nome de uma familia,
uma classe ou uma tribo ou de uma escola, uma festa etc.) e por todo o conjunto de atos
instituintes projetados simultaneamente para formar e informar quem se submete a eles; Nesse
caso, elas sdo mais ou menos divulgadas, mantidas e reforgadas nas trocas “ (tradugao propria)
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para isso, de se dispender alguns esforcos. Da mesma forma, o capital cultural
pode facilmente transformar-se em econdémico, uma vez que o0 aumento da
exigéncia de credenciais faz com que esse capital seja valorizado como uma das
formas de consecucao do capital econémico (Bourdieu, 1997).

Na analise entre 0 sucesso escolar e as relacdes sociais, Bourdieu e
Passeron (1977) reconhecem uma relagcao entre o sucesso escolar e as relacfes
sociais privilegiadas, ao mesmo tempo em que relacionam o fracasso a falta
dessas relagbes. As familias transmitem aos filhos tanto o capital econémico
(expresso pelos bens), quanto o capital social (ou seja, as relagbes que a familia
estabelece) e o capital cultural (conhecimentos advindos de experiéncias como
viagens, visitas a museus etc.). Essa gama de capitais € muito menor nas
familias de classe social desprivilegiada. Deste modo, o aluno das classes mais
abastadas possui formas de capital que séo requeridas pela escola, enquanto
agueles das familias mais pobres nao desfrutam delas. O resultado disso € que
as criancas pertencentes a classe social mais abastada possuem as credenciais
gue sao valorizadas pela escola, enquanto as demais nao as possuem. Isso faz
com que o aluno da classe desfavorecida permaneca em situacdo de
desvantagem. Ao valorizarem a cultura das classes dominantes e ignorarem a
das classes menos favorecidas, as escolas exercem o que Bourdieu e Passeron
(1977) conceituaram como “arbitrario cultural”’, ou seja, o privilégio explicito aos
habitus da classe dominante.

Os alunos oriundos das classes sociais mais favorecidas, ao chegarem a
escola, ndo sentem 0 mesmo estranhamento que aqueles advindos de classes
desfavorecidas. Isso ocorre porque a cultura valorizada pela escola é comum ao
estudante da classe mais abastada, ou seja, ele ja possui familiaridade com o
gue é privilegiado pela escola, 0 que o torna mais autbnomo do que os demais.
Os alunos que ndo possuem as predisposicdes esperadas pela escola ja
adentram nos espacos escolares em situacdo de desvantagem, uma vez que o
estranhamento que sentem ao que € valorizado ali faz com que eles tenham
cada vez maior necessidade de serem tutelados (e passiveis de segregacao)
pelos professores (BOURDIEU; PASSERON, 1964, p. 43).

A escola atuaria no sentido de proporcionar uma aparente neutralidade,
quando, na realidade, opera a servico das classes dominantes, ndo apenas

exigindo e valorizando as credenciais dessas classes, como também
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dissimulando as verdadeiras distingdes produzidas. Em vez de atuar no sentido
de promover a igualdade e contribuir para a mobilidade social a escola torna-se
uma agencia de reprodug¢ao. Ao mesmo tempo, a instituigado escolar € importante
socializadora, pois nela os alunos ndo apenas aprendem o0s conteldos
escolares, mas principalmente formam-se para a sociedade, aprendem a
respeitar hierarquias e horéarios, enfim, instrumentam-se para a vida em
sociedade.

A instituicdo escolar ensina aos alunos alguns fundamentos essenciais ao
fomento do capitalismo, como a pontualidade, a disciplina, o respeito a hierarquia
e outros elementos essenciais a formacédo do trabalhador, mas, segundo os
reprodutivistas, 0os grupos entram e saem da escola, em média, no mesmo
patamar, ndo sendo a instituicdo capaz de fazé-los ascender socialmente. O que
ela faz € educar de acordo com os papéis sociais determinados a cada um. Ha
a crenca em torno da ideia de selecionar por mérito, quando, na realidade, o fator
preponderante para determinar o sucesso profissional € a classe social de
origem, uma vez que eles ndo encontraram nas analises que realizaram relacdo
entre Q. e sucesso, bem como também nado encontraram relacdo entre
desempenho e realizacéo social.

Um aluno cujas notas escolares sao ruins poderia ainda assim obter
sucesso profissional, a0 mesmo tempo em que ndo necessariamente um aluno
com boas notas seria profissionalmente bem sucedido. A escola prepara alguns
para cargos de comando, ao passo que outros sdo formados para atuar na base
da sociedade, tornando-se agente produtora e reprodutora de desigualdades e
ndo sendo capaz de compensar as diferengas sociais, ja que ela atua apenas
como um espelho do que é a sociedade. Nesse sentido, a escola poderia
influenciar a sociedade, mas nao seria capaz de modifica-la. Na realidade,
consciente ou inconscientemente, os professores sdo agentes desse sistema ao
reiterarem a estratificacéo social na sala de aula.

Ainda que inconscientemente, o professor trata os alunos de forma
diferenciada e isso contribui para a reproducao social e para a producdo de uma
elite e um proletariado. A escola atua como um filtro, que socializa os individuos
de modo diverso e prepara alguns grupos para 0 comando ou superestrutura
enguanto outros séo preparados para a infraestrutura (Bowles; Gintis, 1972). Por

um lado, a escola tem uma rede primaria e profissional cujo objetivo é a
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preparacao de mao de obra para alimentar o sistema capitalista, e por outro lado
uma rede secundaria e superior que atua no sentido de formar individuos para
exercerem as funcbes de criagdo e comando. Essas redes ensinam aos
individuos uma Unica ideologia, contudo com o viés relacionado ao destino social
gue estaria a eles reservado (Baudelot; Establet, 1971).

Nesses termos, a sociedade induz os jovens nao apenas a
compreenderem e se conformarem com o lugar a eles reservado na divisdo
social do trabalho, mas ao mesmo tempo os prepara para desenvolverem
comportamentos e habilidades que os permitem desempenhar esse papel
(Althusser, 1974). Assim, a escola € entendida como um importante aparelho
ideologico do Estado, uma vez que forma os alunos advindos das classes
socialmente desfavorecidas para aceitarem sua condicdo de inferioridade na
divisdo social do trabalho. Ou seja, cabe a escola ndo apenas a funcédo de
qualificar o trabalhador, mas também a de fazé-lo aceitar e compreender o lugar
a ele destinado na sociedade, além de corroborar para a perpetuacdo da
ideologia burguesa, sendo eficaz na formacédo da forca de trabalho e na
producgéo de uma diferenciagcéo no ensino dos alunos, a fim de produzir m&o de

obra variavel conforme a classe social (Althusser, 1985). Em outras palavras,

Formar o trabalhador significa, ndo propriamente, ou n&o
apenas, qualificar seu trabalho, mas tornar, para o individuo,
natural e necessaria a equivaléncia entre a qualidade do trabalho
e a quantidade da forca de trabalho; tornar natural e necessaria
a venda da forca de trabalho; a submissdo as normas de
producdo, a racionalidade da hierarquia na producao, etc.
(ALTHUSSER apud ALBUQUERQUE, 1985, p. 12).

A escola esta, portanto, a servigo do capitalismo, favorecendo
continuamente a classe social mais rica, atuando de forma perversa na
manutenc¢ao da estrutura vigente e na perpetuacao continua das desigualdades,
de modo que a ampliacdo da escolaridade ndo é capaz de promover a
mobilidade social. Muitas mudancgas vém ocorrendo no sistema educacional nas
ultimas décadas. Contudo, alguns problemas graves persistem, e muitas
expectativas em torno dos resultados do aumento exponencial da escolaridade

nao se efetivaram.
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1.3 Teorias institucionais

Estudos realizados por Mortimore (1997) ndo detectaram ao longo dos
tempos diferengas muito significativas na estrutura e na organizagéo da escola.
Registraram, todavia, uma grande diversidade no resultado dos alunos. Como a
sociedade ndo é homogénea e também ndo o é o nivel dos alunos ao
ingressarem na escola, era desafiador compreender quais elementos escolares
contribuiam para um bom desempenho. Pesquisas que levem em consideragao
multiplas variaveis sdo as mais adequadas para esse fim. HaA uma série de
caracteristicas que seriam inerentes as escolas com maior efetividade. Entre
elas destacam-se a organizagdo e gestdo da escola, o clima académico, a
formacao e o salério docente e a énfase pedagdgica (Sammons et. al., 1994).

Algumas pesquisas apontam elementos decisivos para se compreender o
efeito da escolarizacdo sobre os individuos, apesar de suas diferencas. Ha
destaque para as interacdes entre professores e alunos e entre os proprios
alunos. Essas interacdes estdo relacionadas a alteracbes nos comportamento
dos discentes nos anos subsequentes e, logo, aos resultados. A interacao € um
fator relevante no que concerne a capacidade de a escola transformar os
individuos e as interacdes realizadas na escola sdo marcantes para os alunos.
Isso indica que ela auxilia na formagdo e na transformagcdo das pessoas
(Mortimore, 1997).

H& muitas varidveis externas a escola que podem influenciar o
desenvolvimento do aluno, como familia, classe, género, raca e outras, que o
colocam em vantagem ou desvantagem na sociedade, entretanto a escola pode
agir para minimizar as desvantagens a partir de uma série de aparatos que a
instrumentalizem a auxiliar no enfraquecimento dessas diferencas. De outro
lado, ha mudltiplos fatores que podem determinar o bom desempenho das
escolas. Por isso, € fundamental a realizagdo de uma analise longitudinal, ou
seja, que considere a estabilidade de resultados ao longo dos tempos para que
se identifigue o quanto eles variam ao longo dos anos. Escolas eficazes
poderiam dirimir efeitos perversos de origem social na medida em que déo
oportunidades mais equitativas aos alunos, proporcionando desenvolvimento de

talentos inatos, potencialidades e disposi¢cao (Mortimore, 1997).
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De fato, o poder que a escola tem de atuar junto ao aluno no sentido de
auxilid-lo a transformar sua trajetoria € parcial e limitado, uma vez que a escola
€ parte da estrutura social, e, como tal, sujeita a normas e outras influéncias que
sdo caracteristicas da prépria sociedade, de modo que, muitas vezes, ela é
ineficiente e incapaz de atuar em certos aspectos da compensacao. Contudo,
nota-se que, comparativamente, os alunos em desvantagem social alcancam
maiores realizacbes em escolas eficazes, acompanhando a tendéncia geral de
outros grupos em detrimento da hipétese de reproducdo da segregacdo. A
escola pode atuar positivamente nas trajetorias desses alunos, pois quao mais
efetiva ela for, maior sua capacidade de auxiliar os alunos no desenvolvimento
de seus talentos, de motiva-los para que eles tenham condi¢cbes de competir.

Pais que enviam seus filhos a escolas mais efetivas demonstram, ja por
isso, estarem mais envolvidos com 0 processo escolar e preocupados com o
desenvolvimento de seus filhos (Mortimore, 1997). As politicas educacionais
devem ser mais amplas e ndo permanecerem a servico de uma elite para que
os privilégios dela sejam perpetuados, pois se tais politicas forem direcionadas
apenas aos grupos que por sua origem ja forem privilegiados, tornar-se-a ainda
mais dificil para os demais superar as dificuldades que o simples nascimento ja
Ihes impés. As politicas devem se ocupar de instrumentar melhor as escolas,
financia-las e cuidar de prover alimentacdo para as crian¢as no periodo escolar,
além do transporte para que elas tenham acesso a escola, bem como criar
programas que proporcionem aos alunos ajuda individualizada para auxilia-los.
A escola ndo pode compensar pela sociedade, mas tem potencial para afetar
seu curso hegemonico de reproducdo tendo em vista a ampliacdo e a
democratizacao de oportunidades (Mortimore, 1997).

Cada sociedade escolhe, através de suas opc¢des historicas, um
patamar possivel para o aprendizado de seus estudantes.
Entretanto, em torno dessa estrutura h& grande variagdo. Em
sociedades desiguais, como o Brasil, o nivel esperado de
desempenho varia de forma acentuada com o nivel
socioecondmico. O sistema escolar sozinho ndo consegue
mudar esta determinacdo social, mas diferentes escolas séo
mais ou menos bem-sucedidas em fazer com que 0s seus
alunos tenham aprendizado melhor do que o esperado pelas
suas condic¢des sociais. Essas variacdes explicam o efeito das
escolas (ALVES; SOARES, 2007, p. 458).
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Estudos sobre sucesso escolar no Brasil corroboram a literatura
internacional que outorga ao nivel socioeconémico dos alunos boa parte da
responsabilidade pelos resultados educacionais. Os alunos mais pobres ja
chegam a escola em situagéo de desvantagem, uma vez que, por nao possuirem
as habilidades requeridas pela instituicdo, ja se apresentam com um déficit que
s6 vai se acumulando ao longo da escolaridade (Arroyo, 2000). Muitos alunos de
classes populares conseguem ser bons ou mesmo brilhantes na escola, contudo,
ainda eles sofrem, pois a escola mostra-se incapaz de saber lidar com esse
aluno, uma vez que os professores sdo formados para atuar com um aluno ideal,

ou seja, o aluno de classe média (Charlot, 2000).

O “fracasso escolar” nao existe, o que existe sdo alunos
fracassados, situacbes de fracasso, histérias escolares que
terminal mal. Esses alunos, essas situagfes, essas historias €
gue devem ser analisadas, e ndo algum objeto misterioso, ou
que este é algum virus resistente, chamado “fracasso escolar”
(CHARLOQT, 2000, p. 16).

O fracasso seria fruto da desigualdade de oportunidades e ndo uma
condicao do aluno. Pesquisa recente da OCDE mostra que o Brasil € um dos
paises nos quais a correlacdo entre o nivel socioeconémico e os resultados
educacionais € muito alta (Franco, 2007). Muitas vezes “o problema (da
aprendizagem) estd na conexao entre a classe social e as condi¢des prévias de
desenvolvimento do aluno” (BROOKE, 2012, p. 476). A escola pode colaborar
para a aprendizagem dos alunos, mas nao teria como eliminar completamente

algumas questdes externas como a socioeconémica, por exemplo.

No Brasil, grande parte da explicacdo para a heterogeneidade
das escolas é a prépria heterogeneidade socioeconbmica dos
alunos. A consequéncia desse fato é que as medidas de
interesse devem ser, entdo, controladas pelo NSE (nivel
socioecondmico) dos alunos e pelo NSE médio da escola que
ele frequenta (ANDRADE, 2008, p. 80).

As avaliacdes em larga escala que vem sendo realizadas no Brasil desde
a década de 90 tém como resultado geral que ha intima relacao entre a classe
social e o desempenho dos alunos, mesmo assim os dados apontam que ha

escolas que podem atuar positivamente no desempenho dos alunos.
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Embora parte importante da explicagdo dos baixos niveis de
desempenho dos alunos esteja em fatores extraescolares, ha
uma enorme variacdo entre resultados de escolas de um mesmo
sistema que atendem alunos muito similares em termos
socioecondmicos. Ou seja, a unidade escolar frequentada pelo
aluno pode fazer diferenca significativa na sua vida escolar
(BROOKE; SOARES, 2008, p. 9).

Se as escolas eficazes podem atuar significativamente na vida dos alunos,
€ importante compreender que elementos tornam essas escolas eficazes. Uma
selecdo de trinta artigos sobre sucesso escolar publicados em revistas
brasileiras a partir dos anos 2000 (titulos no anexo 3) revela que elas tém em
comum alguns elementos que, segundo tais publicagbes, podem contribuir para
0 sucesso escolar. Destacam-se, pois, nessas publicacdes estes fatores que
auxiliam na efetividade escolar. a lideranca, as metas e expectativas de
crescimento e progresso da escola, as praticas escolares, o crescimento fisico
da escola, a construcdo de expectativas comuns, um bom relacionamento entre
a escola e os pais e comunidade ao redor da escola.

As relacgdes sociais séo tao importantes que Lahire (2004, p. 19) considera
que “s6 podemos compreender os resultados e comportamentos escolares da
crianga se reconstruirmos a rede de interdependéncias familiares”. Existe uma
rede de relacdes familiares que sédo importantes para a socializacdo, de modo
que essas relagdes disponibilizam ao individuo uma “paleta” de possibilidades
de acdo das quais ele pode se utilizar em cada situacdo em que julgar
necessario. A compreensao dos resultados escolares dos alunos s6 podera ser
efetiva na medida em gque haja entendimento da rede de relacées desses alunos.
N&o ha como analisar a importancia da familia se ndo se analisarem as redes de
relagcdes no entorno, incluindo ai a vizinhanga (Lahire, 2004).

Familia e escola devem se complementar, pois o sucesso dos alunos,
segundo Lahire, estaria vinculado a cinco configuragées muito importantes: as
formas familiares da cultura escrita (como a familia se relaciona com a leitura e
a escrita); as condicoes e disposicbes econbmicas (que precisam ser
controladas cuidadosamente); a ordem moral doméstica (capaz de despertar na
crianga atitudes necessérias na escola como o bom comportamento e a
obediéncia a ordens); as formas de autoridade familiar (quando a crianga em seu

lar € acostumada a respeitar autoridade, isso facilita o convivio escolar); e as
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formas familiares de investimento pedagégico (como a familia trata o
investimento em educacgao, se de uma forma adequada ou se isso se torna uma
obsessao, o0 que pode atrapalhar o desempenho da crianga) (Lahire, 2004). O

conceito de sucesso também pode ser controverso.

Diferentes modelos implicitos ou explicitos de “sucesso” que
cada pesquisador, segundo sua proépria trajetéria social, tem
tendéncia a universalizar, tendem a fazer esquecer que as
combinacbes entre as dimensdes moral, cultural, econémica,
politica, religiosa podem ser multiplas e que os graus de “éxito”
comparaveis sob o angulo dos desempenhos, dos resultados
podem esconder as vezes estilos de “sucesso” diferentes. E se

“Aa

podem existir estilos diferentes de “éxito” € porque a escola
primaria propde objetivamente, por seus multiplos aspectos, uma
relativa heterogeneidade de modelos de “sucesso” escolar
(“sucesso” através de qualidades literarias ou cientificas, em
uma forma “timida” ou arriscada, “rigorosa” ou “criativa”).
(LAHIRE, 2004, p. 31).

Tanto o conceito de sucesso quanto o de fracasso sdo arbitrarios, uma
vez que o “sentido e as consequéncias do ‘fracasso’ e do ‘sucesso’ variam
historicamente” (LAHIRE, 2004, p. 53). Tais no¢des sdo mutaveis e dependem
do momento histérico e social. H& inUmeras definicbes de sucesso e estas
variam de acordo com o tempo e outras circunstancias. Partindo da definicdo de
Mortimore (1997), para quem a escola de sucesso é a que possibilita a seus
alunos obterem um desempenho escolar superior ao que se espera, diante da
origem e classe social a qual o aluno pertenca, define-se sucesso nesta pesquisa
como a realizacéo de trajetos escolares bem sucedidos em termos de acesso e
desempenho que possam contribuir para a equidade de oportunidades. A
escolha por essa definicdo tem a ver com o fato de relacionar sucesso as
possibilidades inerentes a classe social do aluno. Lahire (2004 p. 59) enfatiza
que a “escola ndo é um simples lugar de aprendizagem de saberes, mas sim, e
ao mesmo tempo, um lugar de aprendizagem de formas de exercicio do poder e
de relagbes com o poder”. Torna-se importante também abordar alguns

trabalhos recentes que versam sobre o tema, especialmente no Brasil.



40

1.4 Empirias recentes sobre o tema

Pesquisas realizadas no Brasil e em outros paises do mundo tém buscado
identificar e relacionar fatores relacionados ao bom desempenho escolar. Esses
fatores podem ser de ordem individual ou familiar, contextual ou social,
institucional ou politica. Para fins desta pesquisa, importam os fatores
institucionais, ou seja, aqueles ligados a escola, por haver a possibilidade de
neles atuar atraves de intervencdes e da criagdo e fomento de politicas publicas.

Ainda que seja muito prematuro enumerar os fatores que concorrem para
0 sucesso escolar, pesquisas realizadas em nosso pais tém buscado fornecer
alguns caminhos para o aprofundamento de discussfes que permitam
conclusdes mais robustas sobre o assunto. Na literatura internacional, o tamanho
das turmas, o pagamento por mérito aos profissionais da educacao e as politicas
de responsabilizacdo/accountability tém sido denotados como relevantes fatores
explicativos do desempenho escolar. No Brasil, os resultados ndo s&o os
mesmos.

De modo geral, as pesquisas que analisam sucesso escolar agrupam 0s
fatores analisados em dois grandes blocos: o dos escolares e o dos externos a
escola. No ambito do que é fora dos muros escolares, a literatura nacional
apresenta como fatores familiares mais impactantes no desempenho escolar a
escolaridade do pai, a escolaridade da méae, a raga (ser branco ou nao) € o nivel
socioecondmico. Além desses fatores, também exercem influéncia o tipo de
familia e o fato de o aluno morar com o pai e a mae ou néao, o fato de o aluno
utilizar o computador em casa e o fato de agregar trabalho e estudo ou apenas
estudar. A maioria das pesquisas sobre o tema no Brasil aponta o background
familiar como influente no desempenho dos alunos. A partir da anéalise dos
dados da PNAD 1982, Neubert (2014, p. 133) destaca que “o investimento de
recursos econdmicos e tempo por parte das familias eleva o potencial sucesso

dos estudantes”. Mas a forma como isso ocorre ainda nao é muito evidente.

Como os fatores familiares afetam o desempenho escolar ndo é
tdo claro. Espera-se que o0s pais com maior escolaridade
valorizem mais o estudo dos filhos e proporcionem um ambiente
adequado para tal. Além disso, eles podem estar mais aptos a
auxiliar nas atividades escolares realizadas em casa e manter
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uma proximidade com professores e diretores (FELICIO, 2013,
p. 64).

A partir disso, outras inferéncias importantes podem ser realizadas: os
pais com melhores condi¢des financeiras podem gastar mais com seus filhos,
além de realizarem investimentos extraescolares mais significativos, como
matricular os filhos na pré-escola, pagarem cursos de idiomas, terem acessos a
livros em casa, utilizarem o computador em casa, poderem dispor de aula
particular etc., ou seja, na escolha sobre os gastos com educagéao, os pais da
classe média sempre estardo mais dispostos a investir do que os da classe
trabalhadora, uma vez que, para estes, tais gastos muitas vezes nao s&o viaveis
(BOUDON, 1981).

Utilizando-se das informacdes sobre escolaridade dos pais e
nivel socioecondmico das familias, os estudos feitos para o
Brasil encontram, de modo geral, que a parcela do desempenho
escolar explicada pela familia estd em torno de 70%. Esses
resultados sdo compativeis com os estudos internacionais em
gue se utilizam dados por estudante e, seja nos estudos
nacionais ou nos internacionais, a parcela restante — 30% do
desempenho, tem apenas uma pequena parcela relacionada
aos atributos escolares observaveis. (FELICIO, 2013, p. 15).

A relacdo entre a baixa qualidade da educacdo e as condi¢cdes
socioecon6micas dos alunos é anunciada desde o relatério Coleman (1966). “O
problema (da aprendizagem) estd na conexdo entre a classe social e as
condigbes prévias de desenvolvimento do aluno” (BROOKE, 2012, p. 476), isto
€, a escola pode colaborar para a aprendizagem, mas nao teria como eliminar
completamente algumas questdes externas a escola, como a socioecondémica.
Andrade (2008) enfatiza que:

No Brasil, grande parte da explicagdo para a heterogeneidade
das escolas é a propria heterogeneidade socioeconémica dos
alunos. A consequéncia desse fato é que as medidas de
interesse devem ser, entdo, controladas pelo NSE (nivel
socioecondmico) dos alunos e pelo NSE médio da escola que
ele frequenta (ANDRADE, 2008, p. 80).

E praticamente unanime que a estrutura familiar é decisiva para a

educacgédo. Bourdieu (2002) ja enfatizara que a familia esta no cerne das relacdes
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de reproducdo. Boudon (1981) aponta que na familia se centram as decisdes
sobre o investimento em educagcdo que o individuo tera, argumento que
Goldthorpe (2010) resgata. Por algum desses motivos ou por outro ainda
ignorado, é fato que a estrutura familiar € decisiva para a educagao adquirida
pelo aluno. Ainda ndo foi densamente descrito como essa dinamica opera, mas
os indicios reiteram que a escolaridade dos pais é um fator explicativo do
sucesso escolar na medida em que um pai mais escolarizado tende a valorizar
e investir mais a escolaridade dos filhos. Por outro lado, a renda familiar se
mostra importante porque se acredita que os pais de familias mais abastadas
tenham mais acesso a bens culturais, viagens etc., bem como mais recursos
para investir diretamente na escolarizacdo dos filhos e em sua acumulacao de
capital cultural.

Um modelo geral advoga que familias primeiramente buscam conquistar
melhor condi¢cao financeira, a seguir, perseguem bens culturais e também
passam a participar da vida escolar dos filhos, o que pode contribuir
decisivamente para o aumento da proficiéncia. Os resultados podem estar
relacionados ao fato de os pais se importarem com a escolaridade dos filhos,
pois quanto maior o tempo gasto pelos pais para se dedicar aos filhos,
auxiliando-os nos estudos ou tarefas de casa, melhor sera o desempenho
escolar deles (Soares; Collares, 2006). Mesmo para os individuos mais pobres,
a participacdo dos pais pode ser decisiva para a consecucao de melhores
resultados (Moon, 2008).

Embora haja concordancia entre a literatura nacional e a internacional de
que os fatores externos a escola sejam 0s responsaveis por um percentual
explicativo muito maior do desempenho escolar, fato € que eles sao
negligenciados em muitas pesquisas atuais, principalmente pelo fato de serem
de dificil atuacéo e cobertura por parte das politicas publicas. Nesses termos, as
politicas educacionais ndo sdo capazes de atuar diretamente sobre esses
fatores e, ainda que atuassem indiretamente, o monitoramento e outras fases
das politicas seriam dificultados. Assim sendo, tanto as pesquisas internacionais
guanto as nacionais dedicam-se com mais afinco a analisar a influéncia dos

fatores escolares nas realizagdes educacionais dos alunos (Felicio, 2013).
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Embora parte importante da explicagdo dos baixos niveis de
desempenho dos alunos esteja em fatores extraescolares, ha
uma enorme variacdo entre resultados de escolas de um mesmo
sistema que atendem alunos muito similares em termos
socioecondmicos. Ou seja, a unidade escolar frequentada pelo
aluno pode fazer diferenca significativa na sua vida escolar
(BROOKE; SOARES, 2008, p. 9).

Ainda que o background familiar determine muito do desempenho, a
escola pode fazer a diferenga na vida dos alunos (Brooke; Soares, 2008). Entre
os fatores escolares que interferem no desempenho dos alunos, o rendimento
do professor, o fato de o aluno ter ou nao frequentado a educacéo infantil, o fato
de o aluno fazer ou néo licdo de casa e haver ou néo Internet na escola séo
apontados como principais. Nesse ponto, a literatura nacional difere da
internacional. Enquanto as pesquisas internacionais apontam o rendimento do
professor como um diferencial na qualidade da educacédo, em nosso pais as
pesquisas nao apontam nessa dire¢ao, especialmente porque a diferenca dos
rendimentos percebidos pelos professores no Brasil € muito variavel. No mais,
todos os outros fatores (frequentar a educacéo infantil, as instalagées da escola
percebidas pelas condi¢cdes das salas de aula, o fato de os alunos fazerem ou
ndo exercicios em casa entre outros) impactam o desempenho dos alunos
(Felicio, 2013).

Em um segundo grupo, reinem-se os fatores escolares que, ainda que
em menor escala, também impactam no desempenho dos alunos, como a boa
utilizacao das instalagdes disponiveis (como laboratérios, bibliotecas, quadras),
a lideranca, empreendedorismo e atuagao do diretor, a experiéncia deste
profissional e o tamanho da turma. As pesquisas dao conta de que os trés
primeiros impactam positivamente, a experiéncia do diretor ndo mostra
resultados expressivos e o tamanho da turma merece uma analise especifica,
uma vez que traz uma ambiguidade: se, por um lado uma quantidade menor de
alunos por classe demanda um numero maior de classes e, consequentemente
de profissionais, recursos e infraestrutura, por outro lado, com menos alunos nas
turmas, as intervencdes pedagodgicas poderiam ser mais eficazes, pois permite
ao professor um atendimento mais individualizado.

Também ha pesquisas sobre o uso pedagdgico do computador pelo
professor, o numero de horas-aula, sua formacgao (ter ou nao nivel superior), sua

experiéncia e sua capacitacao. Esses efeitos sdo considerados nulos, ou seja,
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nao ha evidéncias fortes de que eles ajudem ou atrapalhem, uma vez que
algumas pesquisas ja realizadas através de metodologias diversas
apresentaram igualmente resultados opostos, ou seja, em algumas metodologias
0s elementos aparecem como impactantes e em outras ndo. Outros elementos
apontados sao: haver ou ndo computadores disponiveis para o uso de alunos na
escola, e o fato de a escola pertencer a rede publica ou privada. O primeiro
elemento requer pesquisas mais apuradas porque, entre as analisadas, algumas
mostram que os computadores na escola geram um efeito positivo e outras
mostram exatamente o contrario. Quanto a escola pertencer a rede publica ou a
privada a explicacdo parece bastante elementar: considerando que algumas
escolas da rede privada selecionam o ingresso de seus alunos por meio de
provas, nas quais apenas os melhores estardo aptos a ingressar, é bastante
plausivel pensar que naturalmente os resultados sejam melhores, uma vez que
os alunos de pior rendimento ja foram cortados na selecdo. Nesse sentido, o
resultado da escola néao reflete propriamente o efeito da escola (Felicio, 2013).

Durante muito tempo, pensou-se que o problema da educacao brasileira
residia na falta de escolas e na consequente caréncia de vagas para os alunos
(Teixeira, 1999; Schwartzman, 2005), contudo, dados mostram que a maioria dos
alunos em idade escolar frequenta a escola e, apesar disso, ndo consegue
aprender. Desse modo, o problema central da educacao brasileira ndo esta na
falta de vagas, mas na ma qualidade do ensino, na tradicdo de repeténcia,
aliadas ao vazio da qualidade da educacéo e a perseguicao por parte dos pais a
quantidade de aulas expressa pela frequéncia, em detrimento da qualidade da
educacéo, além do esvaziamento das competéncias (Ribeiro, 1991). A analise
dos avancos e retrocessos da educacéo brasileira nas ultimas décadas déa conta
de que muitos avancos acabaram por gerar retrocessos que praticamente 0s
anulam. A conquista do acesso foi seguida de problemas de fluxo e a atenuacéo
de problemas de fluxo acobertou problemas de qualidade, que receberam
atencao, mas fragilizaram politicas de melhoria de fluxo e assim sucessivamente,
como um “cobertor curto” (Tavares Jr, 2007; Tavares Jr et al, 2012).

Para Hanushek (1994) o problema do fluxo reside na falta de perspectiva
dos estudantes, para quem ndo ha possibilidade de ingresso em niveis mais
elevados de educacéo e por isso € indiferente a aprovacdo ou estagnacao em

determinada série ou ano de escolaridade.
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Two factors are most important in determining repetition. First,
student achievement levels are very important. Low performance
— not other less educationally relevant factors — is a key element.
Second, governmental policy as evidenced by supplying
advanced grade levels in the schools is central. Simply put, if
there is no place to go, students will stay where they are,
repeating primary grades (HANUSHEK, 1994, p. 25).

Em outras palavras, na visdo de Hanushek (1994) os alunos mais pobres,
que sao os que mais sofrem com as questdes de fluxo, sdo também aqueles que
tém pouca perspectiva de continuidade dos estudos, entao, ficar onde se est3,
repetindo sempre as séries iniciais acaba sendo uma opcéo viavel. O baixo
desempenho e a estagnacdo nas séries iniciais sdo muito evidentes no Brasil.
Muitos alunos de classes sociais menos privilegiadas ndo veem possibilidades
de prosseguimento nos estudos e acabam ficando estagnados nas séries
iniciais. Nao consideram as oportunidades educacionais como possibilidades de
melhoria social. E primordial que o aluno perceba que pode ter sua trajetoria
positivamente modificada pela escola. A forma como a escola pode influenciar o

destino dos individuos € o que se conhece como “efeito escola”:

o conceito de “efeito da escola” é utilizado para medir a
capacidade de as escolas, por meio de seu projeto pedagdgico
e de suas politicas internas, influenciarem o desempenho
cognitivo de seus alunos (ANDRADE, 2008, p. 96).

Embora a escola ndo possa substituir os efeitos da sociedade, ela pode
auxiliar nas mudangas que ocorrem nela (Mortimore, 1997). O estudo das
relacdes sociais que se estabelecem na escola pode fornecer indicios de como
isso ocorre. Por isso, esta pesquisa analisara a gestdo escolar, as interagbes
entre os alunos e as relacdes entre a escola e a comunidade. Discutir-se-a a
seguir a lideranca e a gestao escolar, considerando-as como fundamentais a

instituicdo escolar.

8 Dois fatores sdo mais importantes para determinar a reprovacdo. Primeiro, os niveis de
desempenho dos alunos sdo muito importantes. O baixo desempenho - e ndo outros fatores
menos relevantes do ponto de vista educacional - € um elemento-chave. Em segundo lugar, a
politica governamental, evidenciada pelo fornecimento de niveis avangados de ensino nas
escolas, é central. Simplificando, se ndo houver lugar para onde ir, os estudantes ficardo onde
estao, repetindo os graus primarios (traducéo propria).
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1.5 Lideranca e gestao na escola

Lideranca é um conceito muito utilizado em diversos contextos, mas
apesar de ser um termo polissémico, sabe-se que a existéncia da lideranca em
grupos sociais precede a utilizacdo etimoldgica do vocabulo. Sua discussdo
tedérica ndo é nova. Na “Politica” de Aristételes (1998), apontam-se
caracteristicas do bom lider, evidenciando que, para o fil6sofo, € inata a questédo
da lideranca. Ainda que nao tenha utilizado explicitamente o termo “liderancga”,
tem-se ali o conceito de homens que se sobrepdem aos demais por algum fator
que Ihes outorgam poder. Platdo (2000), em “A Republica”, associa o lider a
imagem de um representante moral, que consiga agir com racionalidade e,
assim, conquistar a autoridade para reger a sociedade, pois ela precisa ser
guiada. Ele discute lideranca apontando sua visdo de modelo de lider, que seria

uma espécie de “guardido” da patria. Ao longo da historia, lideres ja foram
divinizados e sacralizados. Ja Maquiavel (1986) em “O Principe” rompe com a
ideia de um poder de governar investido por Deus e aponta o sacrificio dos meios
para manutencdo do Poder, considerando a lideranca como uma pratica
estritamente politica e humana. Em Hobbes (1999), tem-se como indiferente a
pessoa ao poder; 0 que importa é que a sociedade seja guiada por um Lider,
investido no Estado, ou seja, o sumo poder € do Estado, independentemente de
guem ocupe a posi¢do de governante. Para Hegel (2003), o lider é alguém
conectado a percepcao histérica da sociedade. Se este lider tiver caracteristicas
pessoais que o habilitem a agir com racionalidade, sera capaz de governar. Marx
nao aborda diretamente o conceito de lideranga ou algo que se assemelhe, mas
aponta a classe operaria como capaz de se mobilizar e tomar o poder (Marx;
Engels, 2007). Nessa perspectiva, Gramsci (1992) aponta a lideranca como algo
gue se organiza na tutela dos partidos, ou seja, eles estruturariam a vontade dos
grupos e a sistematizariam. A lideranca esta associada a estruturas de
dominacéao, que sao formas de legitimagao do poder. A dominagao €, segundo

Weber,

[...] um estado de coisas pelo qual uma vontade manifesta
(mandato) do dominador ou dos dominadores influi sobre os atos
de outros (do dominado ou dos dominados), de tal modo que,
em um grau socialmente relevante, estes atos tém lugar como
se os dominados tivessem adotado por si mesmos e como
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méxima de sua acdo o conteldo do mandato (obediéncia)
(WEBER, 1994, p.699).

“‘Nem toda acdo social apresenta uma estrutura que implica dominacgao”,
contudo, “todas as areas da acdo social, sem excecdo, mostram-se
profundamente influenciadas por complexos de dominagéo” (WEBER, 1994, p.
187), mesmo que nem toda dominacdo tenha como fundo os interesses
predominantemente econémicos. Assim, a dominagdo € “um caso especial de
poder” (WEBER, 1994, p. 695). E importante conhecer os tipos de dominacao
weberianos, para se compreender em que medida algum deles (ou mesmo todos
eles) se relaciona de alguma forma as rela¢des sociais presentes nas escolas,
em especial naquelas de bom desempenho, deixando evidente que o proprio
Weber (2004) esclarece que tais tipos ndo sédo puros, mas modelos dos quais
ele se serve para explicar seus conceitos. Ha, na analise weberiana, trés tipos
de dominacédo que se concretizam de trés formas ndo mutuamente excludentes:
a dominagéo tradicional, a legal e a carismatica.

A dominacéo tradicional “é baseada na crenga cotidiana na sociedade das
tradicdes vigentes desde sempre e na legitimidade daqueles que, em virtude
dessas tradi¢des, representam a autoridade” (WEBER, 1994, p. 141). Pode ter
muitas motivagcdes, mas, em geral, vincula-se a crenca na santidade ou em
outros poderes patriarcais. Esse tipo de dominagao € exercido pelo mandante,
ou pelo “senhor” ao qual todos obedecem no intuito de servi-lo. O senhorio conta
com obediéncia que se da através da tradicdo, que em geral é marcada pela
fidelidade. Tudo aquilo que o senhor ordena é obedecido, uma vez que o
desrespeito a ele colocaria em questdo a dominagéo propriamente dita (Weber,
1994).

A tradicdo fixa normas que aparentemente se mostram como imutaveis.
O dominio tradicional baseia-se em um misto de respeito a tradigéo e livre-
arbitrio por parte do senhor. A base deste tipo de dominacao € o patriarcalismo,
de modo que no entorno do senhor sempre estao familiares ou pessoas ligadas
a ele por elos de fidelidade. N&o importam nesse tipo de dominagé&o os conceitos
de “competéncia” ou de mérito, pois 0 que predomina ndao € um elemento
objetivo, mas sim a fidelidade ao senhor. Dessa forma, desde o recrutamento, os
servidores sao escolhidos pelo grau de proximidade ou de fidelidade. No caso

administrativo, por exemplo, ndo existe nenhum tipo de consideragcao quanto as



48

habilidades ou competéncia do funcionario ou servidor. O privilégio geralmente
€ concedido aquele que se relaciona de maneira mais proxima com o senhor. As
relacbes sdo temperadas pela tradicédo, pelo patrimonialismo e pela fidelidade
(Weber, 1994). Um exemplo classico de dominagao tradicional é a patriarcal. Na
dominagédo tradicional, a autoridade é baseada na fidelidade. Os servos ou
funcionarios ou dominados obedecem ao senhor de uma forma inquestionavel.
E um tipo de dominacé&o considerada estavel, uma vez que as leis que suportam
essa relagado nao sao juridicas, mas “morais” e sao solidas e regulares (Weber,
1994), preservadas pela tradicdo. Nesse tipo de dominagéao, o lider tem éxito
quando conta historias, domina os rituais, € um orientador e tem exata nogao dos
rumos de sua lideranca (Nelson, 2010).

Nas escolas, esse tipo de lideranca pode se apresentar claramente nos
grupos que cercam o gestor. Suas “pessoas de confianga”. Muitos gestores
administram a escola dando prioridade a essas pessoas, ao grupo que da apoio
e sustentacdo aa sua gestdo. Sao funcionarios que aceitam sua lideranca porque
a reconhecem como auténtica. Sao fiéis a pessoa do lider, atendem a tudo
quanto o gestor solicitar e, na auséncia do gestor, estdo prontos a agir
exatamente conforme suas determinacdes. Nao € raro encontrarmos
funcionérios que séo desviados de suas funcdes para exercerem outras de maior
autoridade e que oferecem mais status na escola, em fungcdo de serem pessoas
mais proximas do gestor.

Diferentemente da tradicional, a dominacao legal esta embasada na lei,
na racionalidade e na burocracia. A obediéncia ndo é dada a pessoa, mas ao
cargo e a racionalidade de seu papel. Mudando-se o dominador, a situagao
permanece a mesma, uma vez que € fundamentada ndo na figura pessoal, mas
em um estatuto (Weber, 1994). Alterando-se o “chefe” mantém-se a ordem
exatamente nos mesmos moldes, uma vez que o que determina a relacdo nao e

o individuo, mas o que ele representa, como esclarece Cohn:

Dominagéo legal ocorre em virtude do estatuto. Seu tipo mais
puro é a dominacdo burocratica. Sua ideia basica é: qualquer
direito pode ser criado e modificado mediante um estatuto
sancionado corretamente quanto a forma. A associacao
dominante é eleita ou nomeada, e ela prépria e todas as suas
partes sdo empresas [...]. Obedece-se ndo a pessoa em virtude
de seu direito proprio, mas a regra estatuida, no ambito de uma
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competéncia concreta, cuja delimitagdo e especializagdo se
baseiam na utilidade objetiva e nas exigéncias profissionais
estipuladas para a atividade do funcionario. [..] Sua
administracdo é trabalho profissional em virtude do dever
objetivo do cargo. Seu ideal é: proceder sine ira et studio, ou
seja, sem a menor influéncia de motivos pessoais e sem a menor
influéncia sentimental de espécie alguma, livre de arbitrio e de
capricho e, particularmente, “sem consideragdo da pessoa”, de
modo estritamente formal segundo regras racionais ou, quando
elas falham, segundo pontos de vista da conveniéncia “objetiva”.
(COHN, 2003, p. 129).

A dominacéo legal difere da tradicional justamente por uma atuacéo
objetiva, independente dos sujeitos ela deve ser a mesma, ou seja, ndo deve
haver diferenciacdo motivada por influéncias de qualquer ordem: pessoais,
sentimentais, relacionais ou algo do tipo. Deve-se atuar “sem consideragédo da
pessoa”. A dominagao legal se da de modo “especificamente racional” (WEBER,

1994, p. 147) e esta associada ao conhecimento.

Do ponto de vista social, a dominag¢ao burocratica significa, em

geral:

1. atendéncia ao nivelamento no interesse da possibilidade de
recrutamento universal a partir dos profissionais mais
qualificados;

2. atendéncia a plutocratizagédo no interesse de um processo
muito extenso de qualificagdo profissional;

3. adominagéo da impessoalidade formalista sine ira et studio,
sem o6dio nem paixao e, portanto, sem amor e entusiasmo,
sob a pressdo de simples conceitos de dever, sem
consideragbes pessoais, de modo formalmente igual para
‘cada qual’ , isto &, cada qual dos interessados que
efetivamente se encontram em situagdo igual — é assim que
o funcionério ideal exerce seu cargo (WEBER, 1994, p. 147).

O mundo moderno esta relacionado (mesmo que em alguns casos iSso
ocorra apenas teoricamente) a dominagao legal, ou seja, € presente no ideal
moderno a no¢ao de que todos os individuos indistintamente desfrutam das
mesmas oportunidades, embora na pratica isso nem sempre acontega. No meio
educacional, principalmente, esse assunto é controverso, havendo diversas
pesquisas mencionadas nesta tese que nao compartiiham dessa ideia. A
dominagéo legal pressupde a existéncia de normas que podem ser alteradas a
qualquer momento, desde que isso seja pré-estabelecido. Nesse tipo de
dominacédo, a obediéncia esta vinculada a hierarquia, as regras e as leis. Na

auséncia dessas, busca-se um consenso, sem, contudo, tornar esse processo
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pessoal. A burocracia € a forma mais pura de dominagao legal, uma vez que ela
se torna essencial para a rotinizacdo das tarefas e para a impessoalidade nos
tratamentos. Ela goza de elementos centrais como a hierarquia, a ampliagao da
formacao e o aprimoramento profissional.

Diferentemente da dominacao tradicional, em que o poder esté investido
na figura do senhor, na dominagao legal ele esta no cargo que se ocupa e na
autoridade que esse cargo determina e, portanto, mudando-se o ocupante do
cargo o poder muda de méaos (Weber, 1994). Nas escolas, isso se materializa na
exata divisdo de tarefas e respeito aos estatutos e as politicas publicas
instituidas. As acbes sao feitas “sem se considerar quem ¢é a pessoa”, ou seja,
h& regras e elas sdo validas para todos. Quanto aos alunos, igualmente ha
regimentos e estes devem ser conhecidos e seguidos. Quando, por algum
motivo, 0 gestor muda, as relagdes se mantém, uma vez que séo pautadas pela
burocracia, no sentido weberiano do termo.

Outro tipo de dominacdo é a carismatica. O conceito de carisma em
Weber (1994) é dissociado de elementos valorativos. Desconhece-se nesse tipo
de dominacé&o qualquer tipo de estrutura ou ordenamento.

Denominamos “carisma” uma qualidade pessoal considerada
extraordinaria (na origem, magicamente condicionada no caso
tanto dos profetas quanto dos sabios, curandeiros ou juridicos,
chefes de cacadores e herois de guerra) e em virtude da qual se
atribuem a uma pessoa poderes ou qualidades sobrenaturais,
sobre-humanos ou, pelo menos, extra cotidianos especificos ou
entdo se a toma como enviada por Deus, como exemplar e,
portanto, como “lider”. O modo objetivamente “correto” como
essa qualidade teria de ser avaliada, a partir de algum ponto de
vista ético, estético ou outro qualquer, ndo tem importancia
alguma para nosso conceito: o que importa é como de fato ela é
avaliada pelos carismaticamente denominados — “os adeptos”
(WEBER, 1994, p. 158).

O carisma €& validado por provas dadas aos “dominados” e o
reconhecimento das qualidades do lider pelos liderados é o que lhe confere
credibilidade. O grupo de dominados por esse carisma nao é definido em funcao
da tradicdo ou de alguma habilidade profissional, mas “é¢ uma relagéo
comunitaria de carater emocional” (WEBER, 1994, p. 159). A dominagao

carismatica se sobrepfe sistematicamente as demais regulacdes.



51

Diferentemente dos outros tipos de dominacdo, na carismatica nao existe

‘regulamento nem normas juridicas abstratas” (WEBER, 1994, p. 160).

A dominagdo carismética opfe-se estritamente tanto a
dominacao racional, especialmente a burocratica, quanto a
tradicional, especialmente a patriarcal e patrimonial ou a
estamental. Ambas sédo formas de dominacdo especialmente
cotidianas — a carismatica (genuina) é especificamente o
contrario. A dominacao burocrética é especificamente racional
no sentido da vinculagao a regras discursivamente analisaveis,
a carismatica é especificamente irracional no sentido de nao
conhecer regras. A dominacado tradicional esta vinculada aos
precedentes do passado e, nesse sentido, é também orientada
por regras; a carismatica derruba o passado (dentro de seu
ambito) e, nesse sentido, é especificamente revolucionaria. Esta
ndo conhece a apropriacdo do poder senhorial a0 modo de uma
propriedade de bens, seja pelo senhor, seja por poderes
estamentais. S6 é “legitima” enquanto e na medida em que
“vale” , isto é, encontra reconhecimento, o carisma pessoal, em
virtude de provas; e os homens de confianga, discipulos ou
sequazes s6 lhes sao “Uteis” enquanto tem vigéncia sua
confirmacao carismatica (WEBER, 1994, p. 160).

O dono do carisma considera que tem uma “misséo” e, por causa dela,
transmite aos seus dominados as tarefas que considera necessarias ao
cumprimento dessa missédo. Nesse sentido, o lider deve ser reconhecido pelos
seus liderados e sua misséo tida por eles como legitima. Portanto, o que define
0 carisma nao sao fatores externos, e sim o0s internos, pois a validade do poder
ndo é apoiada na tradicdo ou em algum sistema com regras previamente
elaboradas, mas, como define Weber (1994, p. 160), na “crenga no carisma”, ou
seja, no diferencial do lider carismatico, como se ele fosse um ser diferenciado e

heroico. A dominacgé&o carismatica ocorre

em virtude de devocgéo afetiva a pessoa do senhor e a seus
dotes sobrenaturais (carisma) e, particularmente: as faculdades
magicas, revelagbes ou heroismo, poder intelectual ou de
oratéria (COHN, 2003, p. 134).

Sendo uma dominacido com essas caracteristicas, € instavel, na medida
em que pode ser extinta quando cessar o dom ou o carisma. Nesse sentido,
Weber (1994, p. 324) afirma que “se aqueles aos quais ele (o lider carismatico)
se sente enviado ndo reconhecem sua missao, sua exigéncia fracassa”. Para

que o lider carismatico possa desenvolver o que chama de missao, € necessario
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gue as pessoas que estdo em seu entorno o reconhegam como portador dessa
missdo e legitimem sua dominacdo ou do contrario esse lider fracassara. A
dominagéo carismatica esta pautada no reconhecimento dos liderados, e sem
ele é incapaz de se desenvolver. Mais do que isso, € necessario que o lider
carismatico, além de ter sua autoridade reconhecida, tenha uma missao que seja
compartilhada, pois os seus dominados precisam conhecer e acreditar nessa
missao.

Carisma nao é transferivel, por isso, a lideranga carismatica ndo tem
regras fixas ou estaveis de sucessdo ou temporalidade. Tem-se observado
destaque para o papel da lideranca carismatica nas instituicbes, inclusive
escolas. O lider carismatico opera como um ponto de referéncia para 0s
liderados de forma a motiva-los para o alcance de metas. A gestao escolar é, por
natureza, uma forma de dominacéo, uma vez que a dominag¢ao e a administragao
sao processos correlacionados. Nas instituicbes escolares, essa dominagao se
apresenta de diversas formas: o lider € considerado alguém essencial para o
andamento das atividades escolares. Tem-se por vezes a nogéo de que sem ele
a escola ndo conseguiria atingir os objetivos propostos e muitas vezes € isso
mesmo gue acontece. Muda-se o gestor, muda toda a escola. Como o carisma
nao é transferivel, ndo ha regularidade nesse tipo de dominacéo.

Em geral, ndo se verifica um tipo puro de dominagéo. Esses tipos se
complementam: ha um lider cujo dominio é patrimonial, contudo, ele pode
também possuir elevado carisma e isso contribui para que sua lideranca seja
legitimada, isso para dar um exemplo sintético. O entendimento dos tipos de
dominacéo € crucial para que se compreenda a gestdo escolar.

As primeiras pesquisas sobre a gestéo escolar no Brasil davam énfase ao
papel do gestor como um administrador de escolas. O termo utilizado nesses
trabalhos era “administragcédo escolar” e nao “gestao escolar’ como é hoje o0 uso
corrente. Os estudos eram sobre educacdo comparada e buscavam criar
modelos de administracéo escolar a serem seguidos pelos diretores de escolas.
As acles administrativas eram consideradas as responsaveis pelo éxito das
pedagodgicas (Ledo, 1953), e a administragdo escolar era comparada a

administracdo de empresas, tanto que os tedricos deste periodo se baseavam
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nas concepcdes de Taylor e Faiol® para construirem modelos de administracéo
escolar (Ribeiro, 1952). Ainda que essas pesquisas fossem incipientes, houve
avancos no sentido de se iniciar uma reflexao sobre os requisitos necessarios a
gestdo escolar. Um desses avangos diz respeito a se constatar, pela primeira
vez, a necessidade de desenvolvimento de um “clima de acéo coletiva na escola”
(RIBEIRO, 1952, p. 7). Outro ponto importante foi considerar a escola inserida
em uma sociedade e vista como um espelho da estrutura social (FILHO, 1963).
Também surgiu a énfase na importancia de uma lideranca escolar democratica,
contudo, “sem dissipar os niveis de autoridade” (FILHO, 1963, p. 155).

Entretanto, esses primeiros trabalhos foram alvos de muitas criticas, como
a auséncia de empiria. Além disso, os trabalhos dedicavam-se a indicar como
deveria ser a administracao da educacéo, sem analisarem como de fato era essa
administragao: quais as principais dificuldades e qual era a realidade do campo.
Outra critica refere-se ao fato de tentarem considerar a administracdo das
escolas apenas como uma tarefa técnica, desprezando o lado social e politico
desse trabalho, pois havia a necessidade de se considerar a natureza politica do
trabalho do gestor, uma vez que ela é inerente a funcdo (Arroyo, 2000). Ainda
assim, o valor dessas pesquisas ndo deve ser desprezado, visto que pela
primeira vez o tema era incluido na agenda de discussoes.

As pesquisas nessa area avancaram tanto quantitativa quanto
qualitativamente. Entre os anos de 1990 e 2004, foram publicados mais de
quinhentos'® trabalhos, entre eles dissertacbes de mestrado e teses de
doutorado. Os temas variavam entre: concepc¢des e modelos de gestdo, a
relacédo entre gestdo e qualidade da educagdo com destaque para as obras de
Pinto (2008) sobre a relacdo entre gestéo e fluxo, Oliveira (2002) sobre gestao e
avaliacdo e Silva (2006) sobre a relacédo entre o projeto politico-pedagdgico da
escola, a gestdo escolar e os resultados. No pioneiro Mestrado em Gestéo e
Avaliagdo da Educacédo Publica, da Universidade Federal de Juiz de Fora,
iniciado em 2010, foram defendidas até o momento desta pesquisa (abril de
2018) 195 dissertacbes que tem Gestdo como objeto (vide Anexo 5). Os
assuntos mais abordados foram a formagé&o do gestor e a participagao deste em

cursos, programas e projetos. Os trabalhos mais atuais buscam analisar se ha

9 Importantes tedricos da administracdo de empresas.
10 Esta pesquisa apurou a existéncia de 514 trabalhos.
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(e quais seriam) as relacdes entre a gestao escolar e o desempenho da unidade
ou dos alunos.

Para compreender a importancia da gestao escolar no desempenho dos
alunos, é fundamental ressaltar que o lider € aquele que conduz todo o processo
de mudancas, de planejamento, de implementacdo de projetos, enfim, € quem
direciona as acfes. Ele atua tanto com os atores escolares, quanto com 0s pais
e responsaveis, além de também se relacionar com as instancias superiores. Ou
seja, o lider é, por esséncia, alguém que atua com interag6es em diversos niveis.
Ao mesmo tempo em que deve se relacionar com alunos, buscar atender as
necessidades da comunidade escolar, € alguém que, por outro lado, é o
representante das instancias superiores junto a comunidade. Desta forma,
compreende-se que a gestdo escolar € um processo multidimensional, que
agrega dimensdes intrinsecas e extrinsecas. Dentre as intrinsecas, estdo a
dimensdo humana e a pedagdgica. Entre as extrinsecas, destacam-se a
sociopolitica e a econdmica. A administracdo da educacdo envolve uma forte
correlacao entre essas dimensdes, com énfase no carater politico (Sander, 1981;
1984). Para fins desta pesquisa, serdo analisados varios aspectos inerentes a
gestao: (i) fatores administrativos, (ii) fatores interpessoais e sociais, (iii) fatores
individuais.

No ambito administrativo, um desafio do gestor € agregar as tarefas
pedagdgicas e administrativas. Ao mesmo tempo em que o0 gestor deve
coordenar as acfes dos professores e trabalhar para manter a ordem e a
regularidade das acdes, concomitantemente, ele é um professor e deve atuar na
gestao dos processos pedagdgicos e no sentido de tentar ajudar os professores
a compreenderem os processos de mudanca e tentar conciliar a dualidade
mudancgas x manutencao da estrutura vigente (Alonso, 1999). A “forma como os
gestores se posicionam frente as mudangas e transformagdes” (SAMMONS et.
al. 2008, p. 352) se relaciona com a forma com que eles desempenham as
atividades de gestdo e com a visdo que tém sobre a educacgao e a escola. “O
planejamento e o controle devem estar alinhados para que se tenha uma gestao
eficiente e eficaz” (COLOMBO, 2007, p. 158). Nesse sentido, deve haver

eficiénciall nos gastos e preocupacdo com a qualidade do servico educacional

11 Segundo Augusto (2010), o conceito de eficiéncia escolar pode ser compreendido como a
capacidade de um sistema educativo de produzir um efeito real, de conseguir o melhor



55

prestado, uma vez que gastos com educacdo no Brasil sdo percentualmente
muito superiores aos de muitos paises da América Latina, que, contudo,
apresentam realizacdes educacionais mais significativas (Schwartzman, 2005).
Prestar ao aluno um servico sem qualidade é contribuir para que ndo se avance,
pois s6 um trabalho transparente pode contribuir para a melhoria da educacao
(Xavier, 1996). Uma gestdo eficiente pode também auxiliar no combate as
dificuldades que o aluno ja traz, provenientes dos fatores extraescolares, como
enfatiza Setubal (2010, p. 260):

[...] € preciso que se tenha clareza do efeito do territério na
aprendizagem dos alunos, como tém apontados estudos mais
recentes. Nesse contexto, politicas de combate a pobreza sao
importantes e mostram ganhos na educacgdo, pois a alta
vulnerabilidade social de parcela significativa da populacéo
brasileira exige um conjunto de politicas sociais em articulagéo
com a educacao nos territorios concretos onde se localizam as
escolas (SETUBAL, 2010, p. 360).

A boa gestéo é fundamental para a escola. Uma instituicdo que tenha uma
gestdo mais participativa e autbnoma sera capaz de, entre outras coisas, cuidar
para que os recursos destinados a educacao sejam mais bem utilizados e a
educacao pode se transformar “em instrumento chave de redugao da pobreza,
modernizagao da sociedade, aceleracdo da competitividade econbmica e
diminuicdo da desigualdade social” (NEUBAUER; SILVEIRA, 2009, p. 82). A
gestao escolar em nosso pais tem passado por muitas mudancas positivas e

significativas nos ultimos anos.

Considerando a gestao dos sistemas educacionais, os fatores
gue tém sido apontados como essenciais para a qualidade do
ensino sdo: o comprometimento politico do dirigente; a busca por
aliancas e parcerias; a valorizacdo dos profissionais da
educacdo; a gestdo democratica; o fortalecimento e a
modernizagéo da gestao escolar. (XAVIER, 1996, p. 7).

Programas de gestdo de qualidade analisados pelo IPEA apontam

algumas “licdes” aprendidas. A primeira delas é que ndo ha nenhum tipo de éxito

rendimento escolar, com o minimo de erros, dispéndio de energia, tempo e dinheiro. O seu
emprego é mais comum na administracdo e na economia, quando o termo eficiéncia é
geralmente associado a produtividade econbémica: conseguir 0 maximo rendimento com o
minimo de recursos. A eficiéncia escolar é relacionada a ordem de recursos e custos, investidos
em um sistema educativo, e significa alcancar os resultados pretendidos com os menores custos
possiveis.
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Ou sucesso se nédo houver comprometimento da lideranca. Esse
comprometimento é importante principalmente porque se sabe que havera
muitas barreiras e que € preciso ter persisténcia ao enfrenta-las. Outro elemento
importante é a continuidade. Mudancgas na gestdo implicam em mudanca nos
valores e atitudes, e por isso € importante que o processo seja continuo. Xavier
(1996, p. 45) destaca que “é mais facil comecar do que continuar” e explicita que
os resultados geralmente sao fruto de um longo processo de mudancas.

Quanto aos fatores interpessoais e sociais, muitos estudos e pesquisas
dao destaque ao clima escolar. Como “a lideranga € acima de tudo um processo
de gestao de pessoas” (POLON, 2009, p. 95), pesquisas apontam que a “escola
eficaz € aquela que cria, sempre que possivel, situacdes estimulantes ao estudo
e ao convivio” (POLON, 2009, p. 95). A escola esta inserida em um contexto
social e historico, o que ndo pode ser ignorado na gestdo escolar e, por isso, 0
gestor deve, saber utilizar os recursos de que dispde para atingir os objetivos
propostos na gestdo da escola. Por “recursos” entendem-se ndo s6 os
dispositivos materiais, mas também as pessoas. O ideal seria um gestor que
conseguisse dominar a técnica sem ser tecnicista, cultivando um perfil de lider
gue busque a transformacéo do meio social no qual a escola esta inserida (Paro,
1986). Para isso, 0 gestor deve ter em mente que a construcdo coletiva é
importante, pois a escola deve se perceber e conhecer como participante da
sociedade, pois isso fard com que ela melhore progressivamente (Luck, 2011).

A gestéo escolar “é uma dimensdo muito importante da educacéo” (LUCK,
2009, p. 24), porque € através dela que se pode compreender o funcionamento
da escola e os problemas dela além de buscar as solu¢des e o desenvolvimento
de acbes que possam contribuir para melhorias educacionais. A gestdo de
pessoas merece destaque porque “nao é simples conciliar opinides conflituosas,
uma vez que a escola, sendo uma organizagao social, situa-se em um campo de
forcas” (LUCK, 2009, p. 29), que é influenciado pela atuagéo dos envolvidos, que
cultivam seus valores e cultura.

Séo, portanto, grupos que atuam em relagdes de poder ciclicas. A adeséo
dos professores e funcionarios ao projeto da escola é destacado como relevante,
sendo um dos grandes desafios para o gestor (e seu carisma). Segundo Luck, é
importante que ele compartilhe com a comunidade escolar a compreensédo da

importancia da escola na sociedade, dividindo também as ansiedades e a
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filosofia da escola. Isso farA com que as expectativas sejam também
compartilhadas (LUCK, 2009, p. 116). E importante que o gestor compreenda
gue cada escola tem peculiaridades e é um espaco social e cultural no qual as

politicas assumem caracteristicas proprias.

Uma das competéncias basicas do diretor escolar € promover
na comunidade escolar o entendimento do papel de todos em
relacdo a educacao e a funcdo social da escola, mediante a
adocao de uma filosofia comum e clareza de uma politica
educacional, de modo a haver unidade e efetividade no trabalho
de todos (LUCK, 2009, p. 18).

O gestor deveria evidenciar aos seus liderados quais sé&o os objetivos e
as metas a serem alcancados para que todos saibam onde a escola pretende
chegar. E importante cultivar e incentivar o envolvimento de diversos atores
educacionais, pois esta € uma forma de fortalecer o sentimento de equipe
(XAVIER, 1996).

Escolas competentes sdo aquelas em que o poder é
disseminado coletivamente e onde se compreende as nuances,
a dinamica e a dialética de sua manifestacao entre os polos
individual e social, equilibrando-os. Torna-se fundamental,
portanto, que, em cada escola, examine-se e compreendam-se
as relacdes de poder nela estabelecidas, no sentido de redefini-
las em nome de um processo educacional criativo e
emancipador voltado para a melhoria da qualidade do ensino e
o interesse de promover formagdo educacional de qualidade
para seus alunos (LUCK, 1998, p. 56).

A lideranca é considerada um elemento importante para 0 sucesso
escolar, pois ela é capaz de influenciar os demais na tomada de decisédo e nas
atitudes. Nem sempre a lideranca é exercida pelo gestor. Muitas vezes ela o é
por professores ou outros membros do corpo escolar. “Existem professores que
atuam como facilitadores de outros, ou que se responsabilizam por projetos
particulares” e ha “diferentes linhas de acao relevantes lideradas por diferentes
professores”. (BOLIVAR, 1997, p. 45). Igualmente, Torres e Palhares destacam

que:

Ha uma valorizacdo crescente do papel das liderancas no
desenvolvimento da autonomia das escolas. Percepcionada
politicamente como uma solucdo 6tima para a resolucdao dos
problemas da indisciplina, do abandono e do insucesso, a
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lideranca emerge paulatinamente como uma variavel de controle

da exceléncia escolar. (TORRES; PALHARES, 2009, p. 25).
Uma metafora mencionada nas atividades de campo refere-se a
importancia da lideranca, sendo o Lider o condutor de veiculo: ndo importa se o
veiculo € um modelo antigo e defeituoso ou um esportivo de renomada marca
internacional. O fato € que sem um motorista, ndo se chega a algum destino. O
lider deve ser capaz de buscar solu¢gdes para superar as principais barreiras. Ele

deve ser

criativo, carismatico, comprometido. Ele € um comunicador,
competente, corajoso. Ele avalia, apresenta e discute processos
e resultados. Ele faz com que as informacbes fluam, da
oportunidades para as pessoas desenvolverem sua autoestima
e confiarem em si préprios e no que fazem, desenvolvendo
espirito de equipe e colaboracao. Para tanto o lider em educacédo
precisa superar a si proprio. (FREITAS et. al, 2013, p. 16).

Essas caracteristicas podem ser desenvolvidas e aprimoradas. Nesses
termos, a capacitacdo é fundamental, pois permite ao profissional ampliar suas
possibilidades e potencialidades e, ao mesmo tempo, aprimorar seus
conhecimentos e adquirir novos (Xavier, 1996). O trabalho dos gestores
escolares € completamente dependente de sua capacidade de lideranca, uma
vez que o gestor que sabe exercer adequadamente a lideranca € capaz de
cooptar pessoas para auxiliarem-no, a0 mesmo tempo em que consegue
mobilizar a equipe e coordena-la para a consecucdo de objetivos cada vez

maiores.

Os dirigentes de escolas eficazes sao lideres, estimulam os
professores e funcionarios da escola, pais, alunos e comunidade
a utilizarem o seu potencial na promo¢do de um ambiente
escolar educacional positivo e no desenvolvimento de seu
proprio potencial, orientado para a aprendizagem e construgéo
do conhecimento, a serem criativos e proativos na resolucéo de
problemas e enfrentamento de dificuldades (LUCK, 2011, p. 2).

A gestao escolar pode auxiliar em diversos aspectos, como melhorias
pedagdgicas, otimizacdo do trabalho do professor, maior envolvimento com a
comunidade escolar, criagcao de objetivos comuns a toda ela, entre outros,
considerados na literatura como facilitadores da melhoria da educacdo. E um
trabalho que envolve muitos aspectos da gestdo: administrativo, curricular,

interpessoal, gestao de resultados, entre outros (Lick, 2011). Para Polon (2009),
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trés vertentes complementares da lideranga sdo mencionadas na literatura sobre
sucesso escolar: a pedagogica, a administrativa e a relacional. Enquanto a
primeira se relaciona as tarefas de planejamento e orientagdo, a segunda visa
dar suporte ao trabalho dos envolvidos no processo de ensino-aprendizagem e
a ultima diz respeito a atuagao do lider “no cotidiano escolar, com prioridade para
o atendimento de alunos, pais e professores” (POLON, 2009, p. 12).

Por fim, sobre os fatores individuais, considera-se o carisma, a disposi¢ao
e a motivacao para tracar metas e buscé-las: um gestor que seja capaz de expor
e “vender” seus objetivos aos seus liderados para que estes também os
persigam. Para se compreender a influéncia da lideranca no cotidiano escolar, é
necessario conhecer os pilares nos quais a relacao de lideranca se assenta. Isso
suscita algumas questdes sobre as formas como essas estruturas de dominacéo
se apresentam na escola e de que modo elas se relacionam ao desempenho:
que tipo de lideranca ha nas escolas de sucesso? Sera que algum perfil
especifico de gestor contribui para o desempenho apresentado pelas escolas,
em especial as que atendem alunos de baixo nivel socioecondmico? Essas sdo

algumas das perguntas que essa pesquisa tenta responder.

1.6 Peer effect

Além da lideranca, outro fator apontado como relevante nas discussdes
sobre sucesso escolar é o efeito dos pares ou do grupo, chamado peer effect.
Peer effect € entendido como “a influéncia dos membros de um grupo no
desempenho de seus colegas” (JALES, 2010). Na literatura internacional, ja ha
muitos estudos que analisaram o tema, como Hoxby (2000; 2002), que aborda
as questdes de género e de racga para analisar a auto-selecéo dos grupos; Lavy
et. Al. (2009), que analisam os efeitos de pares a partir do desempenho em
exames padronizados realizados em diferentes disciplinas; Ammermueller e
Pischke (2006), que exploram variacdes de turma dentro de uma mesma escola,
Cooley (2007), que analisa o desempenho dos alunos da Carolina do Norte com
base nos peer effects, entre outros. No Brasil, no entanto, as pesquisas a esse

respeito ainda sao muito timidas, restringindo-se a alguns artigos e dissertagoes.
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Os peer effects ocorrem naturalmente, através de interagcbes simples na
sala de aula, como um empréstimo de material ou a realizacéo de trabalhos em
grupo. O ponto pacifico entre os estudiosos do assunto € que a forma como 0s
alunos sao distribuidos nas turmas pode afetar o desempenho dos estudantes,
contudo, ha discordancia a respeito de a formacao de turmas heterogéneas ser
ou nao positiva para o desempenho destes. H4A os que defendem que a
heterogeneidade pode ser benéfica, na medida em que se acredita que o bom
aluno pode mais contribuir com o aluno de pior rendimento do que ser
atrapalhado por ele. Por outro lado, ha a corrente que advoga que a
heterogeneidade na alocacdo dos alunos pode aumentar ainda mais as
diferencas de rendimento.

“A formacao de turmas por nivel de habilidade impacta ndo apenas o nivel
de desempenho dos alunos, mas também as diferengas nas taxas de progresso”
(ALVES; SOARES, 2007, p.1). A alocacao de turmas heterogéneas nao gera um
efeito positivo para os alunos, defendem Alves e Soares (2007), podendo
contribuir inclusive para que “pequenas diferengas entre alunos se transformem
em grandes diferencas entre 0s grupos e acirrem a estratificagcdo escolar de
forma mais ampla” (ALVES; SOARES, 2007, p.1).

O alunorico na escola pobre sofre o efeito deletério do ambiente.
Seu escore é proximo ao do aluno pobre, podendo ser um pouco
superior ou um pouco inferior, dependendo do grau de pobreza
da escola. O aluno pobre na escola rica é beneficiado pelo meio.
Entretanto, o ganho do aluno pobre é muito inferior a perda do
aluno rico, uma vez que a distancia entre os escores dos ricos e
dos pobres aumenta sistematicamente com o aumento da
média. Estes resultados mostram por que, em democracias mais
estaveis, 0 ensino publico ndo permite a criagdo de escolas com
grande concentragdo socioecondmica. A Unica solugéo para ndo
prejudicar todos os alunos é fazer com que as diferentes escolas
tenham, aproximadamente, o mesmo nivel médio
socioecondmico e pequena variabilidade. (CESAR; SOARES,
2001, p. 108).

Oposto a essa visao, estudo realizado com alunos do quinto ano do ensino
fundamental de escolas brasileiras concluiu que o efeito de pares é positivo
inclusive para os bons alunos, contrariando o que se chama de efeito bad

apple'?, ou seja, um aluno ruim tem mais probabilidade de piorar o resultado dos

12 Efeito bad apple- “efeito maga ruim”. Ocorre quando se estima que um aluno ruim consiga
influenciar negativamente os demais.
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bons do que o contrario. Jales (2010) defende que, em vez do efeito bad apple,
ele observou em sua pesquisa o efeito shining star!3, isto é, alunos com alto
desempenho sdo mais benéficos aos colegas ruins do que sao por eles
influenciados negativamente. Outra pesquisa com alunos do segundo ciclo do
ensino fundamental de escolas brasileiras encontra bastantes evidéncias de que
a forma como os alunos séo enturmados pode ser positiva quando eles o séo de
forma mista, ou seja, ndo separados por nivel de conhecimento ou
socioeconémico, mas ha uma mistura nas salas de aula nas quais os melhores
alunos séo capazes de influenciar positivamente aqueles de menor
desempenho. Ela aponta que essa relacdo ndo é positiva apenas para os alunos
mais fracos, mas para todos os estudantes (Pinto, 2008).

Os alunos de classes heterogéneas apresentam melhores resultados do
que aqueles de classes homogéneas. Portanto, a criacdo de turmas
heterogéneas seria uma forma de contribuir para o0 aumento da proficiéncia.
Quando se coloca ao menos um aluno diferente na turma isso pode gerar um
efeito muito positivo para todos, assim como aumento da carga horaria em uma
hora por dia no tempo de aulas (Oliveira, 2008). “Aproximadamente 23,5% do
efeito escola ocorrem em funcao do peer effect” (CURI; FILHO, 2009, p. 19).
Nesses termos, a interagdo é importante para todos, porque as pessoas se
influenciam mutuamente em diversos aspectos: ela desperta a motivacao,
dissemina o espirito colaborativo entre outros pontos positivos (Gukovas, 2014).
A educacdo é intimamente relacionada a interagcdo e o aluno ao aprender
constantemente pode ter novas formas de agir (Hadji, 2001). O quanto as
interacdes entre alunos de diferentes classes sociais e realizagdes educacionais
€ importante € um assunto que merece mais atengcdo e espago nas pesquisas
brasileiras, e por isso esse elemento merecera destaque na empiria desta

pesquisa.

13 Efeito “shining star’- efeito estrela brilhante. Ocorre quando se estima que um bom aluno
possa influenciar positivamente os demais.
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1.7 Coeséo social

A coesao social € um tema por vezes negligenciado nas pesquisas sobre
sucesso escolar, mas sera aqui abordado por esta pesquisa levar em
consideracdo que muitas escolas de sucesso assim 0 sdo porque ha coesdo
social em torno da educacdo. Ainda que Durkheim ndo tenha sido o primeiro
sociblogo a falar de coeséo!?, ele foi o criador do conceito de solidariedade social,
evidenciando como esta ocorre e como € fundamental para a coesao do grupo.
Mesmo assim, as consideracdes dele sobre o tema s&o extremamente
relevantes. No livro Da divisdo do trabalho social, fruto de sua tese de
doutoramento, Durkheim (1999) define e apresenta as principais caracteristicas
do fato social: a exterioridade, a coercitividade e a generalidade. A exterioridade
pressupde que os fatos sociais sdo exteriores ao individuo, de modo que a
vontade individual € suprimida pelo que é exterior a ele. Assim, o fato social é
coercitivo, uma vez que se impde ao individuo, podendo constrangé-lo inclusive.
Também o fato social € geral, isto €, comum aos individuos todos. Nesse sentido,
a vida em sociedade sO é possivel devido a um consenso existente entre 0s
individuos (Durkheim, 1999), e é a educacao o elemento capaz de permitir a vida

em sociedade.

O ser novo que a acgao coletiva, por via da educacao, edifica
assim em cada um de nds, representa o que ha de melhor em
nés, o que had em nés de verdadeiramente humano. O homem,
com efeito, s6 € um homem porque vive em sociedade
(DURKHEIM, 2009, p. 57).

A educacao é fundamental para a manutencéo da coesao social, pois é
ela que humaniza o individuo. Mais do que isso, ela € uma agéncia integradora
e, como tal, imprescindivel ao convivio e a ordem social (Durkheim, 2009). As
pessoas se relacionam por lagos de solidariedade, que podem ser mecanicos ou
organicos. Sao mecanicos quando simples e nao organizados. A unidade dos
valores comuns ao grupo € o que garante a coesdo social. A solidariedade

organica é aquela tipica das sociedades mais complexas, compostas por

14 Esse conceito ja esta presente em Le Bon (1896), para quem “Solidarity of the crowd is due
to its uniformity of action which, in turn, is largely due to its anonymity and contagion. Antisocial
motives are released through suggestion”.
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individuos diferenciados que preservam entre si uma relacdo de
interdependéncia que garante a coesao do grupo. As regras de conduta orientam
a sociedade que desenvolve continuamente a coesao social em que a
solidariedade organica € predominante (Durkheim, 2009).

A escola tem uma funcdo social importante, que é a de preparar os
individuos para a vida em sociedade. Cabe aos adultos transmitirem aos mais
jovens todos os conhecimentos necessarios para que eles sejam capazes de
viver em sociedade. A escola € importante para o Estado, pois € a instituigdo que
forma os individuos para a vida social, por isso, o Estado deve sempre estar
atento a escola, se nao ofertando sempre a educagao, controlando-a. Além de
essencial a construgdo de uma sociedade melhor, a educacao pode ser capaz
de curar doencas sociais e de incutir nos alunos a importancia da solidariedade
social, preparando-os enquanto individuos para atuar na sociedade moderna.
Como base da sociedade, a educacao deveria ser isondmica, sendo uma das
primeiras fontes de socializagcdo das criangas (Durkheim, 2009). Na escola
desenvolve-se o espirito da disciplina, a associacdo do aluno aos grupos e a
autonomia da vontade. Por isso, deve ser laica e racional, e a moral deve ser
uma regra que fundamente a formacéo das criangas (Durkheim, 2008).

Partindo das ideias de Durkheim (2009), Schwartzman (2010) discute a
relacdo entre coesao social e educagdo. Para o sociologo francés, as pessoas
nao se integram de forma espontanea, mas através de um processo de
socializacdo que se da através das escolas. Durkheim (2009) acreditava que a
educacao e os valores por ela transmitidos eram o suficiente para compensar 0s
efeitos da divisdo social do trabalho e garantir a coesdo social. Contudo,
Schwartzman (2010) ressalta que nas sociedades modernas, em especial na
América Latina, muitos grupos socialmente excluidos s&o ainda mais
segregados pela escola que reafirma e legitima a situacao de exclusdo. A funcéo
da escola deveria ser contribuir para extinguir a situacao de isolamento em que
vivem muitas minorias, contudo, ndo € isso que ocorre, ja que muitas vezes a
escola ndo soO € incapaz de contribuir para a integragao, quanto contribui para
acentua-las (Schwartzman, 2010).

E necessario buscar minimizar a dualidade educacio para a formagao x
educagao para a atuacdo no mercado de trabalho. “A boa educacido deve

proporcionar as pessoas instrumentos fundamentais para a participacdo no
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mundo de trabalho e na vida social organizada” (SCHWARTZMAN; COX, 2009,
p. 2) e conduzir ao exercicio da cidadania, atuando em duas frentes: contribuir
para a coesdo social e ao mesmo tempo desenvolver ao maximo as
potencialidades individuais. A coesdo social € como um elemento muito
importante para as escolas, principalmente no sentido de contribuir para a
geragao de um sentimento de pertencimento no aluno, o que sé & possivel
através da constituicdo de um sistema educacional avesso a fragmentacao e no
qual a prépria convivéncia entre os gestores, professores e funcionarios da
escola constituam um exemplo, uma vez que néo se criara e fortalecera a coesao
social em um ambiente hostil. Se o ambiente escolar for de respeito e abrigar
relacdes baseadas no respeito a democracia e a diversidade, sera facultado aos
alunos desenvolver os lagos de coesao social. Se, ao contrario, o ambiente for
desfavoravel, dificilmente estes lagos irdo se desenvolver (Schwartzman; Cox,
2009).

A coesao nao é apenas importante de maneira endégena, mas também
de maneira exdgena. Ou seja, ela ndo é importante apenas para se criarem lagos
na instituicdo escolar, mas a coesao social em torno da educacgao pode ser capaz
de coloca-la na agenda das prioridades, principalmente no que diz respeito a
formulacdo, a proposicdo e a reestruturacdo de politicas publicas.
Possivelmente, uma comunidade que percebe na escola uma possibilidade de
crescimento econdmico para seus filhos investira seu tempo na busca de
participar das decisdes escolares, sera capaz de, em conjunto, apresentar
propostas de melhoria e se reunir para reclamar e protestar (Sherif; Sherif, 2010).
Os vinculos que unem os grupos sao diversos e podem ser de varias ordens
(econdmicos, religiosos, culturais, sociais), mas independente da origem desses
vinculos, a coesao social torna a sociedade mais unida e, portanto, mais apta a
superar positivamente os conflitos e isso pode ser decisivo no que diz respeito a
educacao (Schwartzman; Cox, 2009). A coesédo social em torno da educacéo
impacta na organizagéo da sociedade influenciando inclusive as organizagdes

internacionais.

Today, the main focus of attention is on the citizenship function
of education, that purpose of public schooling that transcends



65

curriculum and helps to create social cohesion, the basis of a
stable democracy (HEYNEMAN, 2003, p. 30).*°

A escola deve ser a protagonista no desenvolvimento do senso de
pertencimento a sociedade e da busca por seus objetivos comuns, que € a base
da criacdo da coeséo social e da democracia estavel. A coeséo social em torno
da educacdo é um elemento importante a ser pesquisado e analisado neste
trabalho. Ainda que a proposta aqui desenvolvida ndo seja a de analise de
fatores externos, pela dificuldade de mensuracéo desses fatores, a observancia
do quanto a coeséao social influencia o cotidiano escolar e o quanto ela pode
impactar no desempenho € bastante relevante.

Considerando a necessidade de ampliar e refinar as pesquisas sobre os
fatores que podem aprimorar a educacao escolar, de modo a fazé-la colaborar
de modo positivo para a mobilidade social e a reducdo das desigualdades
sociais, esta pesquisa busca, ainda que de modo singelo, contribuir para o
campo, ndo de uma perspectiva dogmatica, mas reconhecendo que ela pode
auxiliar no esclarecimento de alguns pontos referentes ao sucesso escolar ao
mesmo tempo em que pode ser um ponto a partir do qual outras pesquisas
prossigam. Importa, pois, tracar um percurso metodoldgico que colabore para o
alcance dos objetivos ora delimitados.

15 Hoje, o foco principal de atencdo esta na funcéo de cidadania da educacao, que é o objetivo
da escola publica que transcende o curriculo e ajuda a criar coeséo social, a base de uma
democracia estavel. (traducao prépria).
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2 REFERENCIAS METODOLOGICAS

Nas Ciéncias Sociais como um todo e mais especificamente na Sociologia
da Educacao, a desigualdade de oportunidades é objeto classico e investigado
sob diversas abordagens tedricas e metodoldgicas. Sdo relevantes as analises
do papel das politicas publicas na realizacdo republicana da promocao da
equidade social. Dentre tais politicas, destacam-se as politicas educacionais.
Esta pesquisa dedicou-se a analise de “Casos de Sucesso” para, atraves deles,
identificar fatores relacionados ao modo social de producdo das desigualdades
de oportunidades educacionais, bem como identificar estratégias para sua
equalizacdo. Através da andlise de seu processo social, busca-se debater,
tedrica e empiricamente, a producdo e a reproducdo das posicoes de classe
através da escolarizacéo e sua relacdo com outras formas de capital.

Os “Casos de Sucesso” sao aqui compreendidos latu senso, ou seja,
referem-se aos resultados educacionais (ex.. desempenho, rendimento, alcance)
como proxy da potencial futura realizagdo social; ao desempenho das
instituicées (escolas) em relacédo aos objetivos sociais esperados e, de maneira
geral, a eficiéncia da politica publica em seu papel promotor de equidade de
oportunidades e desenvolvimento social. A analise tedrica de determinantes dos
casos de sucesso apontou diversos fatores, escolares e extraescolares, que sdo
responsaveis pelo bom desempenho.

As pesquisas nacionais e internacionais concordam que os fatores
externos a escola sdo mais explicativos do que os internos a escola. No entanto,
importa estudar os fatores escolares, pois sdo parametros nos quais 0s
formuladores de politicas se baseiam para implanta-las, modifica-las ou mesmo
interrompé-las. S&o fundamentais principalmente por serem observaveis,
mensuraveis e aptos a intervencao publica, ao contrario de fatores externos,
sobre os quais dificilmente consegue-se intervir e promover transformacoes
esperadas com a mesma qualidade e prontidao (Brooke, 2006; 2012). Assim, de
acordo com a revisao teorica ja apresentada, destacam-se quatro conjuntos de
fatores: (1) individuais e familiares; (2) contextuais, referentes a posi¢cdes de
classe e a outros determinantes sociais externos a familia e a escola; (3)

institucionais, ou seja, ligados mais especificamente as condi¢des de realizacao
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da politica educacional através das escolas; (4) politicos, relacionados as
determinacdes das politicas educacionais em macro escopo.

Entre os fatores escolares destacam-se alguns referentes a formacéo e
ao rendimento de professores e diretores, a infraestrutura da escola, entre outros
(Felicio, 2013). As literaturas nacional e internacional concordam que, analisando
esses fatores, as escolas que apresentam melhor rendimento sdo aquelas que
atendem a alunos com nivel socioecondmico mais alto (Xavier, 1996; Soares;
Collares, 2006; Souza; Ribeiro; Carvalhaes, 2010). Portanto, ainda quando
considerados fatores institucionais, sdo elementos externos a escola (formagéo
de seu publico) que explicam mais seu desempenho. Dai a importancia de
aprofundar a pesquisa na busca de casos em que 0 nivel socioeconémico dos
alunos e outros fatores exdgenos ndo sejam o0s principais determinantes dos
resultados sociais.

Considera-se um bom resultado algo préximo ou acima de seis pontos na
escala do indice de Desenvolvimento da Educacéo Bésica (IDEB), aferido pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).
Este pardmetro, segundo o Instituto, seria equivalente & média dos resultados
educacionais dos paises membros da Organizacdo para Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdémico (OCDE), que reune boa parte dos paises mais
desenvolvidos. A partir de dados do INEP, observa-se que ha escolas brasileiras
que, a despeito de atenderem a um publico de nivel socioecondmico baixo,
conseguem um bom resultado. Em 2009, oitenta escolas com baixo indice
socioeconbmico estavam nessa situacdo. Optou-se aqui por pesquisar cinco
delas em dois estados distintos: Rio de Janeiro e Minas Gerais, pertencentes a

rede municipal e também a estadual.

2.1 Objeto de estudo

A partir das referéncias apresentadas, esta pesquisa dedica-se a
investigacdo da (des)igualdade de oportunidades a partir de identificacéo,
descrigao e analise de “Casos de Sucesso” improvaveis, ou seja, contrarios as
tendéncias predominantes de reproducdo das posi¢coes de classe e distribuicéo
desigual de chances. Para isso, investigou um conjunto de escolas inseridas em

contextos sociais desfavoraveis, atendendo a alunos em situacdo de
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vulnerabilidade social, mas que, apesar disso, apresentam bom desempenho.
Tal analise se dirige aos fatores sociais, habitus, atores publicos e burocracias,
implementacédo de politicas e outros elementos institucionais que favorecem a
producgéo de resultados diversos dos usualmente observados. Esses elementos
podem revelar movimentos que estdo ocorrendo na sociedade brasileira em
favor da equidade de oportunidades e configuracao de conflitos de classes que
tendem a favorecer a realizacdo dos ideais modernos.

Para tal, foram selecionadas algumas escolas que se enquadram na
descricao ora apresentada, tomando por base os dados do IDEB 2009 - 2013. A
partir dos dados de 2009, foram analisados os dados dos IDEBs seguintes para
aferir a sustentabilidade dos resultados. Os dados quantitativos foram aferidos
junto ao INEP e complementados por investigagfes qualitativas nas unidades
escolares selecionadas. Os principais conjuntos de fatores observados foram (a)
lideranga, do gestor ou de professores, (b) peer effect, (c) coesdo social, (d)
identidade, (e) apropriacdo de resultados.

Pesquisas realizadas apos a divulgacdo do Relatério Coleman (1966)
demonstram que os fatores externos a escola se sobrep6em aos internos e sao
determinantes mais preditivos do desempenho escolar. Segundo essas
pesquisas, o nivel socioecondémico dos alunos e a estrutura familiar exerceriam
uma forte influéncia nas realizacdes educacionais e a escola nao seria capaz de
anular, ou mesmo reduzir esses elementos, e atuar mais decisivamente na
equalizacao de oportunidades. Dados do IDEB 2009, contudo, mostram que no
Brasil ha escolas que, apesar de atenderem a alunos de baixo nivel
socioecondmico, apresentam bons resultados, se comparados aos da média dos
paises desenvolvidos membros da OCDE.

Esta pesquisa considerou a hipétese de que a politica publica e o
subsistema politico (institucional) podem influenciar positivamente a realizagéo
educacional, afetando e alterando o destino social das geracdes escolarizadas,
atuando em contraposi¢cdo ao argumento reprodutivista, ainda que nao realize o
ideal (contrafactual) meritocratico. As relacbes sociais ali estabelecidas
determinariam os resultados em funcdo de sua eficiéncia social, em especial:
lideranca e empreendedorismo educacionais; coesao social, na escola e na

comunidade; e peer effect.
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2.2 Etapas da investigacao

Apls a analise teorica e a conclusdo dos créditos, este estudo foi
realizado nas seguintes etapas:

1) Levantamento bibliografico especifico sobre o tema: tendo por base
periédicos bem qualificados em Sociologia e Educacdo e a producao sobre o
tema neste século;

2) Organizacdo dos dados relativos aos IDEB 2009-2013: tais dados
permitem uma proxy da qualidade da oferta das oportunidades educacionais.
Sao de dominio publico, acessados através da pagina eletrénica do Instituto
Nacional de Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP);

3) Selecédo preliminar dos casos: escolas com IDEB igual ou superior a
seis em 2009 num conjunto de regides passiveis de alcance da pesquisa de
campo;

4) Andlise das tendéncias de desenvolvimento dos indicadores:
comparabilidade dos resultados de 2009 com o IDEB 2011 e 2013 das escolas
selecionadas para identificar tendéncias e casos exemplares, estendendo-se a
andlise aos dados de 2015;

5) Publico: nivel socioecondmico dos alunos atendidos e selecao
daquelas que apresentam bom IDEB, nos parametros ja mencionados neste
trabalho e que concomitantemente apresentam um NSE baixo ou médio-baixo.
Objetivou-se aferir quais escolas mais agregam proficiéncia a seu alunado, em
relacdo ao esperado pela média do NSE em outras escolas;

6) Selecdo de casos exemplares: feita entre 0s que preencheram os
requisitos supramencionados e factiveis a investigacao;

7) Pesquisa ampliada: englobando outros resultados (ex.. Olimpiadas de
Matematica, Prémios etc.), para refinar a selecdo dos casos para pesquisa de
campo qualitativa;

8) Visitas as escolas: solicitacao formal de realizacdo de pesquisa através
do termo de consentimento assinado pela equipe gestora. Producdo dos dados
basicos para descricdo densa de cada caso, e identificacdo de fatores

peculiares;



70

9) Retorno as escolas para aprofundamento das descri¢cdes e observacao
de processos, como rotinas da escola, cultura institucional e outras categorias
de analise centrais para o estudo;

10) Ampliacdo da fase qualitativa, composta pelas seguintes fases: (i)
entrevistas com docentes e gestores, visando compreender o perfil de lideranga
existente na escola e se / como essa lideranca relaciona-se ao desempenho; (ii)
entrevista acerca da enturmacdo dos alunos na escola a fim de compreender
como esse processo € realizado e que critérios sdo utlizados para o
agrupamento dos alunos nas turmas;

11) Organizacao de sistematizacdo do campo;

12) Andlise dos dados a luz das teorias e hipéteses.

2.3 Objetivos

O objetivo geral foi identificar casos de sucesso e os fatores que se
relacionam a producdo, reproducdo e atenuacdo da desigualdade de
oportunidades educacionais. Além deste, pretendeu-se ainda atingir outros
objetivos especificos, cujo alcance contribuira para que se construa um
panorama dos fatores que podem ser decisivos na reducdo das desigualdades
educacionais. Esses objetivos foram:

e Investigar escolas que, a despeito de atenderem alunos em situacéo de
fragilidade social, apresentassem bom desempenho;

e Conhecer os elementos que pudessem conduzir escolas que atendem a
um publico de baixo nivel socioecondmico a alcancam sucesso;

e Identificar de que forma as rela¢cdes sociais na escola (lideranga, peer
effect, coesdo social etc.) operam como fatores que afetam o
desempenho escolar;

e Verificar de que forma a existéncia (ou auséncia de) coesao social pode
influenciar o cotidiano escolar, as metas propostas pela escola e as
relacdes sociais escolares;

e Analisar as relacfes de lideranca e dominacgéo entre os atores escolares

(gestores, professores, funcionarios e alunos).
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A execucgdo destes objetivos levou em conta os limites espaco-temporais
para a realizacdo deste trabalho, bem como a necessidade de ampliacdo e
atualizagao das discussodes sobre esta tematica, uma vez que processos sociais
sdo continuos e transitorios e, justamente por isso, exigem constante

investigagdo para o aprimoramento continuo das discussfes no campo.

2.4 Categorias sociologicas de analise

Importa aqui descrever as categorias sociolégicas que séo consideradas
neste trabalho, a fim de tornar sua definigdo mais clara e adequada ao interesse
desta pesquisa. As categorias selecionadas foram coeséo, lideranga, peer effect,

qualidade, identidade, segregacéao e apropriacédo de resultados.

2.4.1 Lideranca

Considerando-se que apesar de as pesquisas atribuirem a escola pouco
poder de influéncia sobre o destino social dos estudantes — se comparada a
influéncia de elementos externos a ela, como, por exemplo, o nivel social dos
alunos e sua estrutura familiar — sabe-se que escolas com 0s mesmos recursos
apresentam resultados diferentes. Isso causa o0 que se chama efeito-escola, ou
seja, a capacidade que a instituicdo tem de agir no sentido de reforcar ou
modificar a estrutura social. Brooke e Soares (2008) apontam como
caracteristicas das escolas eficazes elevadas expectativas por parte dos
professores, motivacdo de trabalho desses profissionais e, principalmente,
gestores com lideranca.

Soares (2011) apresenta resultados de uma pesquisa feita com diretores
das escolas brasileiras, mostrando que o diretor préximo a comunidade é um
grande diferencial, uma vez que este pode conseguir dos pais apoio para 0s
alunos que apresentam dificuldade de aprendizagem, revertendo quadros de
possivel reprovacdo. Mais do que isso, observa-se que, em muitos casos, a
lideranca da escola ndo € exercida pelo diretor, e sim por algum professor ou
colegiado (Bolivar, 1997). Sendo assim, esta pesquisa, ao se referir a categoria

de analise ‘lideranga” considerara o protagonismo do diretor ou de algum
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professor ou colegiado na instituicdo, sua interlocucdo com as familias, sua
capacidade de motivar os professores, de auxiliar na reversdo de possiveis
quadros de reprovacéao, além do carisma (no sentido weberiano do termo) para
conseguir os seus objetivos. Dessa forma, considera-se exemplar o lider que
consiga alcancar estes objetivos e, além disso, seja capaz de criar um clima
escolar positivo, que favoreca a consecucao de objetivos compartilhados pela

comunidade escolar e por todos os atores envolvidos no processo educacional.

2.4.2 Peer effect

O peer effect sera analisado neste trabalho a fim de se buscar
compreender o efeito das interagdes sobre os alunos. O conceito adotado nessa
pesquisa é o de Jales (2010, p. 12), que o define como “a influéncia dos membros
de um grupo no desempenho de seus colegas”. Ha uma corrente de pensadores
que defende que a interacdo entre alunos de classes diferentes pode ser
negativa para os de classe social mais elevada (ALVES; SOARES, 2007).
Outros, no entanto, advogam que a interacdo € positiva, ndo apenas para 0s
alunos pobres, como para todos os alunos (PINTO, 2008). Importa analisar,
portanto: (1) como é feita a enturmacao nessas escolas a fim de se compreender
como os alunos séo dispostos nas salas de aula (ex.: se ha algum tipo de
classificagao entre alunos, como classe social, “niveis de aprendizagem” etc.; (2)
se o peer effect influencia o desempenho dos alunos nas escolas selecionadas;

(3) se o resultado das interagcfes entre os alunos é ou nao positivo.

2.4.3 Identidade institucional

Identidade, para efeitos deste estudo, é entendida como um conjunto de
caracteristicas préprias ou peculiares que descrevem um caso em contraste com
sua populagdo. No caso em questéo, interessa-nos a ldentidade e a Cultura
institucional desenvolvidas em torno do modus operandi escolar e sua imagem.
Ha varios tipos de identidade. Giddens (2002) aprofunda esses conceitos,
destacando que a identidade se relaciona a forma como nés somos e a maneira

de compreendemos o mundo ao redor.
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Para Giddens, a identidade ndo é algo fixo, mas se molda, constréi e
reconstroi desde 0 momento em que nascemos até aquele em que morremos.
Tem-se ainda o conceito de identidade social, que é a forma como o individuo
se coloca em relacdo aos demais, e a identidade cultural, que diz respeito aos
comportamentos que sdo construidos e compartilhados estabelecendo uma
espécie de unido entre os membros da sociedade. Weber (2004), em A ética
protestante e o espirito do capitalismo, discute a no¢ao de ethos como “uma ética
peculiar” compartilhada entre os atores educacionais, uma espécie de ethos
proprio da escola. Esta pesquisa pretende identificar a existéncia ou ndo deste
ethos e sua influéncia nos resultados educacionais. A partir dos conceitos de
Giddens (2002) e Weber (2004), forma-se um conceito de identidade que sera
adotado nesta pesquisa, como sendo o modo de agir dos atores escolares, de
acordo com uma ética particular da instituicdo e que se molda, constrdi,

reconstroi e € compartilhada naquele ambiente.

2.4.4 Coesao

Durkheim (1999) considera a sociedade como um organismo vivo, no qual
a coesao € um fator fundamental, uma vez que é ela que permite que as relacbes
em sociedade se estabelecam e permanecam ao longo do tempo. Sendo assim,
na visao do sociblogo, as pessoas dependem umas das outras, da mesma forma
gue a divisdo social do trabalho estabelece graus variaveis de dependéncia entre
as pessoas. Sob esta perspectiva, entende-se que, estando a escola dentro da
sociedade e sendo parte deste organismo vivo, todos os individuos que a
integram sao interdependentes, e, sendo assim, a coesdo social em torno da
educacdo pode conduzir a resultados favoraveis. Para fins desta pesquisa,
conceitua-se coesao social em torno da educacdo como sendo a integracao
entre os atores sociais visando melhorias educacionais. Nesses termos, as
interacbes que séo estabelecidas na escola podem ser decisivas para 0s
resultados. Uma dessas interacdes € o peer effect, ou efeito de pares, que
consiste nos resultados que as interagdes entre alunos de diferentes classes
sociais dentro da escola podem produzir para estes atores. Dessa forma, a
coesdao social em torno da educacéo e o efeito de pares séo dois outros fatores

gue serdo aqui analisados como determinantes do sucesso escolar.



74

2.4.5 Seqgregacao

Outra categoria aqui analisada sera a segregacdo escolar, ou seja, 0
guanto uma escola segrega internamente seus alunos e o quanto a comunidade
segrega suas criancas entre diferentes escolas. Se ha algum tipo de separacéo
explicita ou velada na escola (ex.: enturmagéo por idade, por “desempenho”
escolar, alguma forma de selecdo entre os alunos etc.). Merle (2012, p.6)
enfatiza que “o nivel de segregacédo pode causar efeitos sensiveis no nivel de
competéncias de seus alunos e no nivel de igualdade de oportunidades”. Como
definem Costa e Bartholo (2014):

“Segregacdo escolar € um termo que vem lentamente se
disseminando no ambiente académico brasileiro. O conceito de
segregacdo tem seu significado bastante préximo daquele
adquirido na linguagem cotidiana (...) Na ideia de segregacao
escolar, esta implicita a percepgéo de que ha algo de injusto na
agregacdo de estudantes em agrupamentos escolares e que a
desigualdade de oportunidades se manifesta no ambito escolar.”
(COSTA; BARTHOLO, 2014, 1183)

Sabe-se que a segregacdo que ocorre na escola pode afetar
sensivelmente o desempenho dos alunos e aumentar a desigualdade escolar e
social. Dessa forma, analisar a segregacdo na escola é fundamental no sentido
de entender se a escola €, e em que medida, uma instituicdo promotora da

desigualdade.

2.4.6 Qualidade educacional

A definicdo de qualidade ou sucesso na educacdo € muito ampla. Para
efeitos desta pesquisa, uma escola de qualidade relaciona-se a produgéo, entre
seus alunos, de uma trajetdria escolar sem interrupcdes de fluxo, com
aprendizado que consiga atender ao seu publico e proporcionar uma trajetoria
promissora. Em outros termos, embora se considere que muitos elementos
podem ajudar a compor a categoria “qualidade educacional”’, optou-se nesta
pesquisa por utilizar como parametro o indice de Desenvolvimento da Educacio

Béasica (IDEB) como um indicativo de qualidade. O IDEB é formado por dois
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outros indicadores: o ID, indice de desempenho, calculado através do resultado
dos alunos nos testes de multipla escolha de Portugués e Matematica aplicados
bimestralmente aos alunos e o IF, indice de fluxo, que toma por base os
resultados de aprovacgao e reprovacgéo constantes no Censo Escolar. Ou seja,
para fins deste trabalho, qualidade educacional relaciona-se ao desempenho das

escolas que atendem alunos de baixo NSE no IDEB.

2.4.7 Apropriacao de resultados

A apropriacdo dos resultados das avaliacbes educacionais € muito
importante, pois na medida em que as avaliacdes em larga escala tornaram-se
populares no Brasil, fortaleceu-se um de seus principais objetivos que é
instrumentar a tomada de decisdes. Contudo, isso se torna uma tarefa dificil,
pois muitas vezes os atores educacionais sequer compreendem os resultados,
como advertem Souza e Oliveira (2010, p. 813): “As escolas tém dificuldade até
mesmo de ler e compreender os resultados produzidos” e, por isso, muitas vezes
‘o uso deles pelos gestores € escasso ou inexistente”. Isso se torna um
problema, uma vez que os resultados das avaliacbes externas podem ser
considerados na perspectiva da “possibilidade de associa-los as transformacdes
necessarias no sentido de fortalecer a escola publica democréatica” (MACHADO,
2012, p. 79).

Entende-se, assim, que uma escola democratica deve se apropriar de
seus resultados a fim de utiliza-los como ferramenta para seu desenvolvimento.
Assim, uma das categorias de analise desta pesquisa é a apropriacdo de
resultados, na medida em que esta pode colaborar com a aprendizagem da
escola que deseja “se organizar para garantir a aprendizagem de todos”
(MACHADO, 2012, p. 79). Conceitua-se “apropriagdo de resultados” como
estratégias desenvolvidas pelo gestor e/ou sua equipe a fim de promover a
divulgacao dos resultados e sua compreenséao pelos atores escolares para que
os resultados fundamentem e transformem a acgéao escolar em prol do alcance

de objetivos socialmente articulados.
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3 SUCESSO ESCOLAR EM CONTEXTOS DESFAVORAVEIS

Este capitulo apresenta as escolas selecionadas para esta pesquisa. Sao
casos exemplares que permitiram identificar os fatores que se relacionam ao
bom desempenho de alunos em situacao de vulnerabilidade social. A proposta
deste trabalho sempre foi analisar algumas escolas que, apesar do nivel
socioeconbémico baixo, apresentam resultados positivos quanto ao aprendizado
de seus alunos. HA uma expressiva parte das pesquisas que associa 0
desempenho dos estudantes aos fatores extraescolares, contudo, estes sdo de
dificil intervencéo. Assim, entre os fatores escolares, coube analisar aqueles que
sdo (e em gque medida o sédo) ou ndo influentes no desempenho dos alunos.
Nesse sentido, inicialmente apresentamos as escolas selecionadas para esta
pesquisa. Em seguida, analisamo-las a luz do que a literatura nacional e
internacional ja aponta como fatores explicativos do desempenho para, por fim,
demonstrar o que é foco desta pesquisa, ou seja, investigar como as escolas
atuam para minimizar as desigualdades de oportunidades e como conseguem
reverter a l6gica vigente. Nesse sentido, foram selecionadas algumas categorias
de analise, a saber: coesao, lideranca, qualidade educacional (incluindo nessa
categoria desempenho, fluxo, acesso, atendimento e equidade), identidade

institucional, peer effect, segregacéo e apropriacao de resultados.

3.1 Escola “A”

A Escola “A” localiza-se em um distrito na Zona da Mata de Minas Gerais.
Segundo o Censo 2010, a populacdo do municipio era de 9.271 habitantes,
dividida de forma equanime entre as areas urbana e rural. A economia do local
baseia-se fundamentalmente na agricultura e na pecuaria. No distrito ha
manifestacbes culturais ligadas a tradicdo africana, por ser esta uma
comunidade remanescente de quilombos.

A instituicdo oferta ensino a criancas até o 9° ano do Ensino Fundamental.
Localiza-se em area urbana e sua infraestrutura conta com sanitario dentro do
prédio, cozinha, laboratorio de informética, sala da diretora, sala dos professores
e biblioteca. Fazem parte do acervo da escola aparelhos de TV, DVD, impressora

e copiadora, além de nove computadores para uso dos alunos e um para uso
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administrativo com Internet e banda larga. Nao ha, na escola, acessibilidade ou
sanitarios reservados aos portadores de necessidades especiais. Também néo
ha laboratorio de ciéncias nem sala de leitura. Na primeira visita, nao havia
quadra de esportes, mas ao longo dos anos em que se efetuou esta pesquisa
ela vem sendo construida. A escola possui agua filtrada e fornece alimentacéo
aos discentes.

Recebe alunos advindos de uma comunidade quilombola do entorno.
Segundo o questionario socioeconémico referente aos respondentes de 2011,
88% dos alunos se autodeclaram pretos ou pardos e pertencem a familias
grandes, residindo em casas com mais de quatro pessoas. 84% deles néo
possuem carro, todos tém TV e geladeira. Nenhum possui empregada
doméstica, 60% ndo possuem maquina de lavar e em 9% das casas o0 banheiro
é externo. O nivel socioecondmico € baixo.

Sobre o interesse familiar nos estudos, os alunos revelaram que 100%
dos pais incentivam-nos a estudar, a ler e a serem assiduos. Também afirmaram
que 96% dos pais incentivam-nos a fazerem os exercicios de casa e 84% deles
conversam com os filhos sobre o que acontece na escola. No que diz respeito a
haverem cursado ou ndo a educacéo infantil, 87% revelam terem iniciado os
estudos nesse periodo da escolarizacdo, o que a literatura nacional e a
internacional apresentam como um facilitador do desempenho. Registra-se que
96% fizeram toda a trajetoria em escola publica.

A respeito dos habitos de estudo, 80% disseram que fazem os exercicios
de casa de Lingua Portuguesa e todos fazem os de Matematica. 80% dos alunos
disseram que os professores de Lingua Portuguesa corrigem 0s exercicios
sempre ou quase sempre e 88% revelaram que os exercicios de Matematica sdo
corrigidos pelos professores.

No que diz respeito ao consumo de cultura, 59% responderam que
sempre ou quase sempre frequentam bibliotecas; 17% dos alunos responderam
“‘de vez em quando”. 83% disseram que “nunca ou quase nunca”’ foram ao
cinema. Os indices de negacao foram ainda maiores quando questionados sobre
a frequéncia a museus: 92% dos alunos disseram que nunca ou quase nunca
foram a um museu. Sobre apresentacdes teatrais, 21% disseram assistir
“‘sempre ou quase sempre”’; 46% afirmaram assistir “de vez em quando”.

Considerando-se que nao ha teatros na cidade, as apresentacdes as quais 0s
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alunos se referem podem ser aquelas geralmente realizadas em igrejas ou na
escola. Em suma, as opc¢cbes de consumo de cultura no distrito s&o
sensivelmente restritas.

E uma escola de pequeno porte, com poucos alunos por turma. Recebe
alunos de renda muito baixa. Mesmo n&o havendo na escola nenhum cartaz ou
placa com mencdo a preconceito racial, nota-se que nao ha aparente
segregacao racial ou de classe na escola, portanto, € uma unidade em que a
desigualdade é predominantemente baixa e ndo possui segregacao formal.
Todos os alunos que a procuram conseguem fazer suas matriculas e ainda
sobram vagas.

No que diz respeito aos resultados, o indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica (IDEB) da escola “A” sempre atingiu as metas projetadas pelo
INEP. Infelizmente, ndo é possivel comparar diacronicamente até 2015 para se
aferir a sustentabilidade dos resultados, pois naquele ano a escola ndo participou
ou ndo atendeu os requisitos necessarios para ter o desempenho calculado,
segundo observacao constante na pagina eletronica do INEP. No periodo de
recorte temporal deste trabalho, pode-se verificar a seguinte relagdo meta-IDEB.

Tabela 1 — Relacédo entre meta projetada e IDEB observado no periodo de

2005/2013
ANO META IDEB
2005 * 3.9
2007 4.0 5.7
2009 4.3 6.2
2011 4.7 6.3
2013 5.0 6.1

Fonte de dados: INEP, 2016. Elaborac&o prépria.

Cabe ressaltar que ndo houve meta estipulada para nenhuma escola em
2005 e que em 2015, segundo ressalva feita pelo préprio INEP, ndo houve
possibilidade de se calcular o desempenho desta unidade. Um dos indicadores
do IDEB é o resultado da Prova Brasil. De posse desse resultado, o INEP agrupa

os alunos por niveis de proficiéncia, de acordo com a tabela a seguir:
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Tabela 2 — Niveis de aprendizado por ano em pontos.

Lingua Lingua Matematica Matematica
Portuguesa Portuguesa 9° 5° ano 9° ano
5° ano ano
Insuficiente 0al49 0al99 0al74 0a?224
Basico 150 a 199 200 a 274 175 a 224 225 a 299
Proficiente 200 a 249 275a 324 225a 274 300 a 349
Avancado Igual ou Igual ou Igual ou Igual ou
superior a 250 superior a 325 superior a 275 superior a 350

Fonte: INEP, 2016.

Segundo o movimento “Todos Pela Educagéo”, ao menos 70% dos alunos
deveriam aprender o “adequado” para seus niveis até 2022. Na escola “A”, com
base nos resultados de 2013, em Lingua Portuguesa, 61% dos alunos do 5° ano
ja haviam atingido o adequado em Lingua Portuguesa e 52% em Matematica.
Ou seja, dos 26 alunos que realizaram a prova, 15 demonstraram aprendizado
adequado em Lingua Portuguesa e 13 em Matematica. Considerando os dados
de 2009 a 2013, em Lingua Portuguesa o percentual de alunos proficientes era,
em 2009, de 64% em Portugués e 60% em Matematica. Dois anos depois, em
2011, o indice dos proficientes em Lingua Portuguesa decresceu 4%, e o de
Matematica se manteve. JA em 2013, o de Lingua Portuguesa subiu em relacao
a 2011, mas ainda se mostrou inferior a 2009, apresentando 61% de proficiéncia,
e 0 de Matematica caiu oito pontos percentuais. Tem-se entdo o grafico que

resume esses indices:

Grafico 1 — “Percentual de proficiéncia em Portugués e Matematica por edi¢cdo do IDEB.”
0, 49
70% 64%  00s
60%
50%
40%

o “\ |||
0%

30%
10%
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56% 60% o1
(]

II ISZ%

2011 2013

B Proficiéncia em Lingua Portuguesa M Proficiéncia em Matematica

Fonte de dados Prova Brasil 2009, 2011 e 2013.
Classifica¢&@o néo oficial. Elaboracéo prépria.
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Nota-se que o percentual de proficientes em Lingua Portuguesa
apresentou elevacao e posterior decréscimo. Ja a proficiéncia em Matematica
mostrou-se em um primeiro momento estavel e posteriormente apresentou
queda. Isso fica mais evidente nos graficos abaixo, que apresentam a divisdo de
alunos por nivel de aprendizado em um comparativo do periodo 2009 — 2013.

Gréfico 2 — “Divisao de alunos por niveis de proficiéncia em L. Portuguesa no
periodo 2009-2013.”
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B Percentual de alunos no nivel avancado M Percentual de alunos no nivel proficiente

Percentual de alunos no nivel basico Percentual de alunos no nivel insuficiente

Fonte de dados: Prova Brasil 2009, 2011 e 2013.
Classifica¢@o nao oficial. Elaboracéo prépria.

A meta do “Todos pela educagao” prevé resultados para 2022, mas
percebe-se que a escola “A” ja se aproxima desses resultados mesmo em 2015.
A soma dos niveis de “proficiente” e “avancado” em qualquer ano é superior a
50%, e aqueles no nivel “basico” (pouco aprendizado) ainda é significativamente
maior do que os que estao no nivel “insuficiente”, ou seja, pouco aprendizado.
No ano de 2013, por exemplo, o percentual de alunos no nivel insuficiente & de
4%, 0 que, na pratica, representa um aluno. Quanto a divisdo de alunos por

niveis de proficiéncia em Matematica, tém-se 0s seguintes resultados:
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Gréfico 3 — “Divisao de alunos por niveis de proficiéncia em Matematica no
periodo 2009-2013.”
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Fonte de dados Prova Brasil 2009, 2011 e 2013.
Classifica¢&@o néo oficial. Elaboragéo prépria.

Em relacao ao Brasil, a propor¢éo de proficientes em Lingua Portuguesa
do 5° ano é maior. Ela também o € em relacdo a Minas Gerais, mas esta um
pouco abaixo do percentual do municipio de Paula Candido, por haver ali a
escola “B” (65%), outra instituicdo que sera aqui analisada. Em Matematica
também a escola “A” apresenta indice superior ao Brasil e a Minas Gerais, mas
perde para os indices do municipio e da escola municipal supramencionada,

justamente pelo fato de a escola ter resultados muito significativos.
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Grafico 4 — “Proficiéncia de 5° ano em L. Portuguesa e Matematica da Escola
“A!!-
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Fonte de dados: INEP, 2016. Elabora¢&o prépria.

A escola “A” supera os indices de proficiéncia do Brasil e do estado de
Minas Gerais tanto em Lingua Portuguesa quanto em Matematica. No que diz
respeito a comparagdo com o municipio e com outra escola de mesmo nivel
socioeconbmico, a escola apresenta indices moderadamente menores em
Lingua Portuguesa (4%) e substancialmente menores (17%) em Matematica.
Ainda assim, cabe considerar que apresenta bons resultados, principalmente
devido ao fato de o nivel socioecondmico dos alunos ser baixo, sendo estes
alunos, literalmente, aqueles que historicamente apresentam resultados baixos.

Em relacéo ao perfil da gestédo, dados do questionario contextual revelam
que os diretores tém renda familiar entre cinco e sete salarios minimos e que
ndo exercem outra atividade remunerada. A carga horéaria praticada é de 40
horas semanais ou mais. Possuem Ensino Superior, tendo concluido esta etapa
escolar hd pelo menos 15 anos. Cursaram Poés-graduacdo e formacao
continuada de pelo menos 80 horas nos ultimos dois anos.

Quanto aos professores, 0s respondentes ao questionario em 2011 eram
do género feminino e com mais de 30 anos de idade e mais de dez anos de
atuacdo na docéncia, trabalhando nesta escola ha mais de cinco anos. 75%

deles ministram aula na série h4 pelo menos dois anos. Em relacdo a carga
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horéaria desses professores, 42% deles ministram até 24 horas-aula, e 73% mais
de 30 horas-aula. 73% dos respondentes atuam apenas nesta escola. Quanto a
raca e formacdo, 92% dos professores se autodeclaram brancos e 8% se
autodeclaram pardos. Sobre a formacao desses profissionais, todos possuem
Ensino Superior: 67% deles formados em universidades publicas e com cursos
de pés-graduacédo, sendo que todos afirmaram té-los nas diversas areas que
compdem a educacao. 75% fizeram cursos de formacao continuada nos ultimos
anos e 100% dos professores afirmaram utilizar os conhecimentos adquiridos
NOsS cursos na programagao e desenvolvimento de suas aulas.

A remuneracdo desses profissionais esta aguém da média nacional
aferida pelo Observatério PNE'®. Segundo o site!’, o salario médio dos
professores era de R$ 3.419,00. O salario dos professores respondentes ao
questionario variava entre 1.907,00 e 2.735,00, ou seja, 0S vencimentos
percebidos por esses profissionais estdo abaixo na média nacional (tanto o
salario dos professores quanto a média apontada pelo Observatério do PNE
referem-se ao ano de 2011, uma vez que os questionarios divulgados sao os
respondidos aquele ano). Os professores nao atribuem o baixo aprendizado dos
alunos que o apresentam ao baixo salario que recebem?®. Eles associam os
problemas de aprendizagem ao meio em que o aluno vive'®. Os professores
acreditam que os problemas de aprendizagem estdo muito mais relacionados
com a falta de estimulo por parte dos pais (100% dos professores concordam
com essa afirmacdo) do que com as capacidades cognitivas dos alunos como
falta de aptiddo e habilidade para aprender (17% concordam). Outrossim,

atribuem ao préprio aluno a falta de esforco e motivacdo para aprender®.

16 Observatério do Programa Nacional de Educacédo (PNE), que aferiu, com base nos dados da
PNAD, os salarios dos professores, fazendo uma média para o pais. Disponivel em :
http://www.observatoriodopne.org.br/metas-pne/17-valorizacao-professor/indicadores

17 www.observatoriodopne.org.br

18 De acordo com a pergunta 52 do questionario: “Assinale sua posi¢édo em relacéo as afirmacdes
abaixo, que se referem aos possiveis problemas de aprendizagem dos alunos da(s) série(s)
avaliada(s): ocorrem devido ao baixo salario dos professores, que gera insatisfacdo e
desestimulo para a atividade docente.”, com a qual 100% dos professores discordaram dessa
afirmacéo.

19 De acordo com a pergunta 53 do questionario: “Assinale sua posigdo em relagéo as afirmacoes
abaixo, que se referem aos possiveis problemas de aprendizagem dos alunos da(s) série(s)
avaliada(s): sdo decorrentes do meio em que o aluno vive.”, com a qual 67% responderam que
concordam.

20 Conforme resposta a questdo 58: “Assinale sua posigdo em relagdo as afirmacodes abaixo, que
se referem aos possiveis problemas de aprendizagem dos alunos da(s) série(s) avaliada(s):



http://www.observatoriodopne.org.br/metas-pne/17-valorizacao-professor/indicadores
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Registra-se, pois, que as respostas dos professores séo bastante ilustrativas de
suas concepcdes sobre a responsabilidade sobre os resultados. Para os
entrevistados, a culpa é da pobreza, da condi¢ao familiar do aluno, mas nao do
docente ou da atuacao deste profissional.

A relacdo entre os professores e a dire¢cdo da escola, in loco, pareceu
sempre bastante amistosa. Em todas as visitas feitas, a direcdo estava
interagindo com os professores e estes reciprocamente dirigiam-se a direcdo da
escola de forma amigavel. E importante destacar que a direcdo desta escola
mudou durante o periodo da pesquisa. O motivo alegado foi a aposentadoria da
gestora anterior. Contudo, ainda que isso tenha ocorrido, ndo se verificaram

grandes mudancas na escola entre uma gestao e outra.

Foto 1: Bandeirinhas formando a bandeira do Brasil

O questionario contextual aplicado aos professores do municipio, no qual
se inclui a escola “A”, deu conta de que 75% dos professores tém confianca no
diretor enquanto profissional. O mesmo percentual de respondentes acredita que
os diretores dao atencéo especial a aprendizagem dos alunos e ainda estimulam
atividades inovadoras. 92% acreditam que o diretor d4 atencdo especial as

normas administrativas e a manutencdo da escola. Todos afirmaram que se

ocorrem devido ao desinteresse e falta de esforgo do aluno” ,com a qual 100% dos professores
concordam.
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sentem respeitados pelo diretor. As interacdes entre os professores também sao
muito valorizadas, uma vez que todos afirmaram acreditar que o ensino oferecido
pela escola € muito influenciado pelas trocas entre os professores.

A interacdo entre os professores é um traco muito forte dessa escola. Em
todas as visitas realizadas observaram-se docentes conversando na sala dos
professores e em outras dependéncias da escola. Em entrevista, a professora
“E” disse que os docentes da escola cultivam o habito de se reunir também fora
do ambiente escolar para realizarem planejamento e outras atividades e
projetos. Logo na primeira visita a escola, a frase inicial da entdo diretora foi:
“aqui a gente procura fazer um trabalho muito integrado. Eu assim, por exemplo, gosto
muito de trabalhar com projeto interdisciplinar” Em entrevista, o discurso da
supervisora pedagoégica®! foi idéntico. Quando questionada sobre o que ela

acreditava ser a chave do sucesso da escola no IDEB, respondeu:

‘hoje a gente trabalha com um programa do estado de Minas, um programa de
Médulo Dois, que é aquela questdo que as professoras ficam aqui depois do
horéario, cumprem horario, entdo eu acho que isso ajuda muito. Que a gente esta
sempre unido, (...) sempre assim, um grupo muito fechado, muito unido, desde
0 primeiro ano, do pré até mesmo ao nono ano e a gente trabalha muito com a
questado da intervengéo pedagogica’.

O discurso da professora de Lingua Portuguesa “E” foi idéntico:

A gente trabalha muito com projeto, assim, todo ano a gente trabalha com projeto
de leitura e escrita, que € um projeto continuo, é no periodo da aula e ai abrange
todos os contelidos, ndo € s6 o Portugués. Tem um momento de leitura em todos
os conteudos”. Quando questionada sobre o que, segundo ela, seria a razao do
sucesso da escola, respondeu: “eu acho que além da gente trabalhar com
projeto, que eu acho que é muito bom, a gente € uma equipe muito coesa, sabe,
a gente ta sempre trocando ideia, quando um tem dificuldade numa coisa o outro
ta socorrendo, passando ideias, entdo eu acho que isso da gente trabalhar e
compartilhar as dificuldades, eu acho que ajuda, tanto o aluno, quanto também
os professores a desenvolverem o trabalho’.

A escola trabalha com o supramencionado Modulo Dois, ou seja, 0s
professores ficam dois turnos na escola. Também os alunos do primeiro ciclo

ficam na escola em tempo integral, desenvolvendo atividades diversas com os

21 A reunido com a Supervisora Pedagdégica foi em outra sala. A diretora ndo estava presente
nesse momento.
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monitores do Programa “Mais educacg&o”. Ao entrevistar uma das professoras
desse programa, ela afirmou “eu e a L. (outra professora que atua nesse projeto
— grifo meu) trabalhamos juntas”.

Observa-se em todas as entrevistas que ha uma forte integracao entre o
corpo docente entre si e também com a gestdo, o que fica evidente em alguns
determinantes nao verbais. A sala dos professores € Unica e possui uma mesa
grande sobre a qual se encontram livros e materiais didaticos de diversas
disciplinas. Nao havendo espacos separados para cada professor, eles planejam
juntos. No que diz respeito a percepcao das professoras sobre o relacionamento
dos pais com a escola, a professora “E” afirmou que eles vém a escola quando

sdo chamados, mas que nao sdo muito participativos. A supervisora “S” afirmou:

“os pais, quando a gente solicita, eles vém, a maioria, a gente tem ai uns dois,
trés que sdo mais resistentes”. “Nao sao todos os pais que ddo valor (a escola)
n&o. Posso te falar que 40% d&o valor e o resto que é 60% n&o”.

Verifica-se, pois que, segundo o corpo docente e administrativo da escola,
0s pais matriculam seus filhos, mas se fazem presentes apenas quando sdo
convocados a comparecer. Nao se percebe, na fala das entrevistadas, que os
responsaveis tenham uma ampla consciéncia sobre a importancia da educacao
para a formacao da cidadania e para a melhoria das condigcbes econdmicas de
seus filhos. A atual diretora da escola afirma que alguns pais mandam os alunos
doentes a escola, que se vé com a responsabilidade de auxilid-los. Assim, a
instituicdo acaba atuando muito além de sua funcdo primeira, de educar, e
funciona como um agente de politicas de gestdo da pobreza. A diretora citou,
inclusive, o caso de um aluno com aparentes transtornos psicolégicos, que foi
encaminhado pela escola a um psicologo e acompanhado por uma professora
na visita a esse profissional. Contudo, houve guestionamentos por parte da
familia, se a escola estaria considerando o aluno “doido” ou desajustado. Isso
indica o desconhecimento dos pais das funcdes reais de um psicologo, o que
pode estar ligado a baixa escolaridade dos mesmos.

Percebe-se, no entanto, que ainda que a relagdo com os pais nao seja a
ideal, entendendo-se como ideal aquela em que o0s pais estivessem presentes

na escola com frequéncia e estabelecessem parcerias, ha, por parte dos
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docentes e da direcdo da escola, muito explicita a questao de os deveres para
com a comunidade serem considerados como parte da consciéncia de
cidadania, tipica das sociedades modernas. Nota-se, pois, a preocupacdo com
os fins sociais da educacdo e com um ensino mais humanizado em que néo se
percebe por parte dos educadores apenas a vocagédo de transmitir informacoes,
mas de colaborar para o bem estar do educando.

Sobre o prosseguimento dos estudos, a supervisora disse que 0s alunos,
ao concluirem o 9° ano, matriculam-se na Escola Estadual Professor Samuel
Jodo Deus, em Paula Candido, mas a maioria encerrava ai sua escolarizacao.

Sobre isso, afirmou uma professora de Lingua Portuguesa:

“ndo sdo muitos ndo (que continuam os estudos a partir da concluséo do Ensino
Médio), sdo poucos porque eu acho que a prépria economia do lugar nao
proporciona uma visdo mais de futuro. Muitos ndo acham que a educagéo vai
servir para melhorar de vida. Ndo tem muito isso ndo”. (...) Até o Ensino Médio
eles vao, uns continuam, mas outros vao casar. Agora tem muitos aqui que por
um motivo ou por outro, porque casou e tal, voltaram pro PRONATEC??, A escola
ndo oferece Pronatec, mas como tem transporte, muitos que concluiram o
Ensino Médio estao no Pronatec”.

As expectativas dos professores com relacdo aos alunos também ficam
explicitas no questionario aplicado no SAEB, no qual 100% dos professores
afirmavam que acreditavam que seus alunos concluiriam o primeiro ciclo do
Ensino Fundamental (5° ano): 92% disseram esperar que seus alunos concluam
o segundo ciclo do Ensino fundamental (9° ano); 75% esperam que seus alunos
concluam o Ensino Médio; e 67% acreditam que menos da metade de seus
alunos entrard para a faculdade, apesar das oportunidades serem muito
escassas.

Quanto aos principais desafios da escola, a supervisora apontou o0
excesso de trabalho burocratico como o “vildo da educacgéo”, presente nas
demandas da Secretaria de educacdo. Além disso, teceu uma critica a exigéncia

da progresséao continuada por esta secretaria:

“O sistema ndo ajuda a gente néo, o sistema ndo ajuda, com a progressao
continuada, o que é que vocé faz? Nao tem o que fazer. As vezes 0 menino esta

22 Pronatec- Programa Nacional de Ensino Técnico e Emprego, instituido pelo Governo Federal,
promove cursos técnicos gratuitos aos interessados.
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precisando ser retido por falta de conteudo, e vocé ndo pode reter, vocé tem que
fazer de tudo para recuperar ele na sala com a intervencao. Os professores hoje
trabalham dobrado”.

Percebe-se, na fala da supervisora, que a responsabilidade é sempre
atribuida ao sistema, a burocracia, enfim, a muitos fatores que néo os docentes
ou a instituicao.

No que diz respeito a evasdo, a supervisora pedagdgica enfatiza a
importadncia do programa Bolsa Familia para a permanéncia dos alunos na

escola:

‘hoje em dia ndo tem aluno fora da escola por questao de bolsa familia. Bolsa
familia ndo deixa o aluno ficar fora da escola, ndo deixa faltar uma aula (...) uma

coisa que a gente ndo tem é abandono. Isso ai no IDEB conta muito por isso que
23»

sustenta a nossa nota®>”.

Em entrevista, as professoras de Lingua Portuguesa, “E”, e de
Matematica, “R”, afirmaram que tentam trabalhar com os alunos, ambientando-
0S com as questdes e os descritores que serdo cobrados nas avaliacdes
externas, e revelam que receberam capacitacdes pela Superintendéncia
Regional de Educacéo (SRE) para trabalhar com os descritores e instrumentar
os alunos a responder questdes que necessitem do conhecimento destes. Além
desse trabalho, h& ainda um reforco escolar do 1° ao 5° ano, dado pela SRE,
tendo a escola criado um reforco do 6° ano. O reforco do 6° ano objetiva
primordialmente nivelar os alunos com maiores dificuldades. Contudo, segundo
a professora “R”., o maior problema é que os alunos “param” no reforgo, ou seja,
nao se interessam em continuar desenvolvendo suas atividades.

Uma das questbes desafiadoras apresentadas pelas professoras € a
heterogeneidade das turmas. Segundo elas, a escola atende toda a comunidade
e, portanto, tem alunos de diversas camadas da sociedade. O que se percebe,
entretanto, € que essas camadas da sociedade sdo variagbes de um quadro de
nivel socioecondmico baixo, ou seja, ha os mais e os menos pobres.

Além do aprendizado, expresso pelo indicador de desempenho na Prova
Brasil, o fluxo é outro componente do IDEB. O fluxo da escola “A” é elevado e

crescente desde 2009, atingindo o ideal em 2013, percentual qgue se mantém.

23 A supervisora se referia a nota do IDEB.
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Ano % fluxo
2007 0,98
2009 0,96
2011 0,99
2013 1,00
2015 1,00

Fonte de dados: INEP, 2016. Elaboragao prdpria.

A analise do fluxo demonstra que a escola é
inclusiva, ou seja, tem conseguido manter o bom
desempenho sem prejudicar o fluxo. O acesso e 0
atendimento também sdo suficientes, uma vez que a
instituicdo consegue acolher a todos que a procuram, ou
seja, findo o prazo de matriculas, ainda sobram vagas.
No que diz respeito a equidade, busca promover acées
para atendimento dos que tém maiores dificuldades, por
exemplo o projeto “Médulo dois”, realizado no
contraturno, prevé acbGes de apoio aos alunos com
maiores dificuldades de aprendizagem, além de outras

que visam fortalecer a identidade e ensinar no¢des de

Foto 2: Composteira
feita pelos alunos no
projeto Médulo 2.

cidadania, uso consciente do lixo e prevenc¢ao ao uso de drogas. Nesse sentido,

a escola desenvolve também projetos que buscam consolidar a identidade e

desenvolver a cidadania.

A escola tem questdes disciplinares muito bem definidas: os alunos séo

colocados em filas antes da entrada para as aulas, ha oracédo antes das refeicfes

e uma palavra explicativa por parte de uma professora.

As regras de entrada,

saida e comportamento séo nitidas e explicitas em um banner. Isso faz com que

o aluno sinta menos estranhamento a escola, uma vez que ha a definicdo sobre

0 que se deve ou nao fazer. Transcricdo do contetudo do banner abaixo:

Normas disciplinares

e Respeitar professores, funcionarios e colegas;

e Obedecer ao sinal de entrada 7h, e dirigir-se para a fila com organizacao

e siléncio;

e ApOs oragdo da manh@, entrar para a sala em siléncio;
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¢ Nao sera permitido colocar os materiais na sala de aula antes da entrada,;

e Nao permanecer fora da sala de aula no intervalo de uma aula para a
outra. Deve aguardar os professores nos lugares;

e Na&o distrair a atencdo dos colegas, manter-se atento as atividades da aula
que esta sendo ministrada,;

e N&o serd permitido entrar na sala e dela sair sem a permissdo do
professor;

e Trazer e zelar pelo material necessario de acordo com o horario das aulas;

e A saida para o recreio e término das aulas deve ser de forma organizada,
sem empurrar os colegas;

e Apo0s o término do recreio, subir com ordem e organizacao;

¢ Nao serao permitidas correrias e brincadeiras agressivas na escola.

Penalidades

e Adverténcia oral pelo professor ou pelo funcionario que presenciar o fato.

e Adverténcia escrita pelo professor ou pelo funcionario que presenciar o
fato.

e Adverténcia escrita pelo diretor, convocacao dos pais de imediato.

e Convocar o Colegiado para avaliar o fato ocorrido e tomar as devidas
providéncias.

e Encaminhar o problema ao Conselho Tutelar e Juizado de Menores.
Obs.: Os casos omissos que surgirem serdo analisados pelo colegiado e
comunicados aos pais.

Dentro do grande projeto “Modulo Dois”, a escola realiza subprojetos
menores, com Varias tematicas, inclusive a valorizacao da identidade cultural da
regido. Um desses é o projeto no qual os estudantes aprendem a fabricar
berimbaus e a jogar capoeira. Nota-se também que h& na escola valorizacao de
brincadeiras antigas, pois, em uma das visitas a escola, havia, no intervalo,
alunos pulando corda. Essas atividades contribuem para manutencéo e resgate
da cultura e para fortalecimento da identidade.

Outro projeto de destaque na escola € o chamado “Hora da Leitura”,
criado pela professora de Lingua Portuguesa. A cada semana, em um dia
variavel, durante uma hora, alunos e professores param suas atividades outras
para se dedicarem a leitura, que envolve toda a comunidade escolar. Segundo
o vice-diretor, a culminancia dos projetos é aberta a toda comunidade e os pais
tém o habito de comparecer: “no projeto de prevencao as drogas, por exemplo,
0S pais compareceram macicamente. Isso é muito bom, porque estende os
ensinamentos aos pais”. Além dos projetos, a escola desenvolve acbes que
objetivam fazer com que a comunidade escolar compreenda os resultados das

avaliacOes externas, a fim de ser capaz de buscar estratégias para melhora-los.
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O corpo docente da Escola “A” se dedica a apropriagao de resultados. Em
entrevista, a professora de matematica “R” revelou que se apropria de questdes
do SIMAVE e de outras que consegue pela Internet para trabalhar os descritores.
No questionario contextual da Prova Brasil, os professores de Matematica das
escolas estaduais de Paula Céandido (municipio que possui trés escolas
estaduais, a escola “A” entre elas) responderam que 100% deles fazem
exercicios com os alunos para fixarem procedimentos e regras semanalmente,
com a mesma periodicidade experimentam diferentes formas de se resolver um
calculo e incentivam e estimulam o aluno a analisar criticamente se os resultados
obtidos na solugdo de um problema séo plausiveis?*. A professora de Lingua
Portuguesa “E” também afirmou que se utiliza de questdes antigas do SIMAVE
e de outras avaliagdes para “preparar” seus alunos. A apropriagao de resultados
pela escola também é bastante evidente em outros aspectos, pois ha uma placa
indicativa do IDEB na entrada da escola e um mural com o que ja foi alcancado
e 0 que ainda precisa ser conquistado no SIMAVE. A instituicdo realiza reunides
para a discussdo de resultados, trabalho em sala de aula com questdes
semelhantes as do SIMAVE, Prova Brasil etc.

3.2 Escola “B”

A Escola “B” localiza-se no mesmo municipio que a Escola “A”. Ao se
analisarem seus numeros, é possivel considera-la um possivel caso de sucesso
no sentido de ndo ser uma agéncia reprodutora das desigualdades de origem
social, tal como observado em média nos Sistemas de Ensino. A instituicdo tem
boa infraestrutura, embora ndo possua laboratério de ciéncias, nem de
informatica. As salas de aula sdo amplas, iluminadas a arejadas. Instalada em
um prédio central em Paula Candido, € arborizada, possui biblioteca, quadra de
esportes, sala da diretora, sala dos professores.

A populagdo atendida pela escola tem NSE médio-baixo (4,2). Tomando
por base o questionario sociocultural da Prova Brasil 2011, disponibilizado pelo
INEP, nota-se que muitas familias da escola “B” sdo monoparentais. A

escolaridade das mées €, em geral, baixa: 30% dos discentes nao sabem afirmar

24 Com base nas respostas das questdes 142 a 162 do Questionario Contextual da Prova Brasil
2011.
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a escolaridade da mée; 2% disseram que a mae ou responsavel por si nunca
estudou; 19% que ndo completou a 42 série (antigo primario); e 23% que nao
completou a 82 série (atual Ensino Fundamental 1l). Apenas 8% completaram o
Ensino Médio e 12% chegaram a cursar faculdade. As respostas a respeito do
pai ou homem responsavel sdo semelhantes: 36% dos alunos ndo sabem a
escolaridade deles; 2% afirmam que o pai nunca estudou; 13% disseram que
nao completou sequer a 42 série; e 31% revelam que ndo completou 82 série.

Ainda assim, 96% dos respondentes afirmaram ja terem visto a méae
lendo. 91% dos alunos disseram que o pai ou responsavel sabem ler e escrever,
e 84% revelaram ja o terem visto lendo. Outro dado importante é que, mesmo
com baixa escolaridade, os pais aparentam incentivar os alunos a estudar: 98%
afirmam que os pais os incentivam a fazerem os deveres de casa, e 91% que 0s
incentivam a ler. 99% disseram que 0s pais 0s incentivam a nao faltarem as
aulas, e 69% que os responsaveis conversam com eles sobre o que acontece
na escola, o que demonstra o interesse dos pais pela educacao dos filhos. As
familias, em sua maioria, ndo possuem carro, computador em casa ou
empregada domeéstica.

Sobre o corpo docente e a equipe gestora, a observacdo na escola
permitiu perceber que os docentes demonstram trabalhar integrados, auxiliando-
se mutuamente em atividades e projetos. O questionario aplicado aos
professores do 5° ano em 2011 revela que os docentes que ali atuam sdo em
sua maioria mulheres e tém entre 30 e 49 anos. Todos sdo brancos e possuem
ensino superior cursado em instituicdes privadas de ensino, sendo que 33% 0
cursaram de forma presencial e 67% semipresencial. Nenhum dos docentes
possui curso de pés-graduacédo, mas todos fizeram algum curso de capacitacao
nos ultimos dois anos, sendo esta com carga-horaria superior a oitenta horas.
Os docentes afirmaram que utilizam esses conhecimentos em suas aulas.

O salario destes profissionais encontra-se abaixo da média nacional,
estando entre 1 e 1,5 salarios minimos nesta unidade escolar. 67% trabalham
em outra escola e perfazem uma renda mensal variavel entre 2,5 e 4 salarios
minimos. Sao experientes, lecionam ha pelo menos dez anos, sendo cerca de
metade desse tempo nesta escola. Tém uma carga horaria de trabalho semanal

inferior a quarenta horas e, apesar do salario, discordam de que os problemas



93

de aprendizagem do aluno sejam decorrentes do baixo estimulo que possuem
devido a pouca remuneracao.

Os habitos revelados por esses docentes mostram que consomem pouca
cultura: 67% quase nunca vao a cinema, museu, teatro ou assistem a
apresentacoes de danca. 67% nunca leem livros e 33% apenas eventualmente
o fazem, embora 100% afirmem que usam livros de literatura na escola. Quanto
a jornais e revistas, o percentual € o mesmo. Embora 67% afirmem que
eventualmente leiam jornais e apenas 33% leiam sempre, todos afirmam que
utilizam jornais em suas aulas.

Os docentes consideram que os problemas de aprendizagem que os
alunos apresentam devem-se a falta de assisténcia e de acompanhamento por
parte das familias, de sua falta de interesse e esforco. Nesse sentido, percebe-
se que os professores constroem expectativas em relacdo aos alunos que
gostariam de ter, alunos ideais. Contudo, os alunos reais sdo aqueles advindos
de familias pobres, com problemas diversos, que aparentemente contribuem
inclusive para a baixa autoestima destes discentes.

A diretora da escola em 20112° era do sexo feminino, tinha entre 40 e 49
anos, era branca e possuia ensino superior cursado em universidade publica
federal. Era formada ha mais de quinze anos e possuia curso de pés-graduacao
em educacao. Nos dois anos anteriores, havia participado de curso de formacéao
continuada de mais de oitenta horas, e afirmou que aplicava os conhecimentos
deste curso em sua préatica pedagodgica. Trabalhava exclusivamente nesta
escola ha mais de quinze anos, estando na direcdo ha mais de sete, com uma
carga horaria semanal de quarenta horas, e tendo acesso ao cargo por indicacao
politica. Essa diretora, em 2016, tornou-se secretaria municipal de educacéo. Na
primeira visita realizada, ela estava na instituicdo. Percebe-se que ela ainda
aparenta ser uma peca fundamental na escola, pois afeta decisivamente a
gestao da escola e define muito do que ali € realizado.

A escola realiza muitos projetos, principalmente envolvendo a familia.
Tanto a instituicdo sai de seus muros e se integra com a sociedade quanto traz

a comunidade para dentro de suas instalagdes. Entre os projetos que a escola

25 Epoca em que foi aplicado o Questionario da Prova Brasil disponivel para analise.
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realiza estdo o jardim sensorial e a horta feita pelos alunos. Tais projetos sdo
sempre feitos em parceria com pessoas da comunidade.

Um dos projetos considerados mais importantes desenvolvido na escola
chama-se “Alfalerbrincando”. Nele, a cada ano os alunos estudam a histéria e a
obra de um autor. Posteriormente, produzem textos com base no que estudaram.
Na culminancia do projeto, aberta a comunidade, o autor € convidado e vai
conhecer a escola e interagir com os alunos. O Alfalerbrincando busca
desenvolver multiplas habilidades cognitivas, pois contempla leitura, escrita,
musica, teatro e danca, além de ser uma oportunidade de interacdo entre 0s
alunos. A escola realiza outros projetos nos quais estabelece parcerias, como o
de defesa do meio ambiente, que culminou em passeata ecoldgica e visitacdo
da Policia Ambiental mineira, reforcando a integragdo com a comunidade e
evidenciando a coeséo social em torno da educacao.

Segundo relatou a supervisora da escola, “S2”, a participacdo dos
responsaveis é fundamental. Eles estdo sempre envolvidos em projetos da
instituicdo. Em um deles, chamado “Noite do pijama”, pais e alunos dormem na

escola. De acordo com a diretora adjunta:

“e uma forma de conhecer melhor os pais e, a0 mesmo tempo reforcar os lagcos
com a instituicao”.

Os pais participam de muitas atividades da escola, como festas, gincanas etc.
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Foto 3: Sala de aula arrumada para a “Noite do Pijama”.
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A escola é muito integrada com a comunidade, com outras instituicées de
ensino e também com outros atores sociais institucionalizados, como policia,
agentes de saude, entre outros, e desenvolve ac¢des de conscientizacdo e de
formacéo da cidadania. Os alunos entram na instituicao, fazem fila, cantam Hino
Nacional, cantam outras musicas com temas como meio ambiente, saude,
respeito etc. Em uma das visitas a escola, havia professoras cantando uma
musica sobre a prevencado as doencas mais evidentes da época: dengue, zica e
chikungunha. Nas salas de aula, os alunos aprendem com a utilizagéo de muitos
recursos por parte dos professores, tais como DVDs, revistas em quadrinho etc.
Ha projetos que objetivam incentivar a alimentacdo saudavel, como a horta,
criada pela escola com parceria de agricultores locais e cuidada pelas criancas,
além de projetos que visam o cuidado com o meio ambiente, como o jardim
sensorial. Outros estimulam a leitura e a escrita, como o projeto Alfalerbrincando,
e também atividades artisticas, como danca, canto, teatro, desenho. Ainda ha
0s que estimulem o apreco a escola, como a Noite do Pijama. Por fim, h& ainda
projetos menores, como projeto de banda de musica, gincanas escolares etc.

Observacgéo direta permite inferir que ha muito entrosamento entre os
professores. Nas palavras da diretora em 2016, “a gente senta, monta o projeto,
conversa, muda o projeto, sempre buscando aprimorar”. Os planejamentos,
projetos, planos de aula das professoras desta escola sdo, sem excecao,
realizados em parceria. E nitida a interacdo entre os atores educacionais.

O acesso é franqueado a todos, ndo havendo critério de selecdo para
admisséo dos estudantes, de modo que fluxo vem evoluindo conforme exposto

na tabela abaixo.

Tabela 4 — Evolucao do Fluxo na escola.

Ano Fluxo
2007 0,78%
2009 0,84%
2011 0,90%
2013 1,00%
2015 0,99%

Fonte de dados: Qedu?®, 2018. Elaboracéo propria

26 http://www.qedu.org.br/
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A andlise do fluxo desta escola, um dos fatores considerados para efeito
deste trabalho como um indicador de qualidade, permite inferir que ela é
inclusiva, pois ao longo dos tempos vem melhorando seus indices e
praticamente n&o reprova alunos.

Outro componente considerado aqui como um dos elementos integrantes
da qualidade é o desempenho. Ela apresenta indices maiores do que o estado
e o pais. Em Lingua Portuguesa, por exemplo, em 2015, atingiu o percentual de
63% de proficientes, ao passo que o estado obteve 61%, e o Brasil 51%. Em
Matematica, demonstra niveis superiores ao estado (51%) e ao pais (39%).
Nesses termos, desenvolvem-se ali acdes para reverter quadros de atraso e
dificuldade de aprendizagem através de reforco escolar.

Ha também acbes para apropriagdo de resultados. Segundo a
supervisora, sao realizadas muitas reuniées e cursos para os professores, tanto
qgue, no questionario contextual, todos afirmaram conhecer os resultados do
SAEB para a escola, o estado e o pais. As professoras entrevistadas conhecem
os descritores e aquilo que deve ser trabalhado nas suas areas.

A coesdo € um elemento evidente na escola: tanto com os professores
entre si, como entre estes e a direcdo, e ainda entre a direcdo e a secretaria
municipal de educacéo. A comunidade estd sempre presente no espaco escolar,
seja na realizacdo de projetos e na culminancia destes seja nas reunifes e no
chamado dos professores.

Os respondentes do questionario contextual afirmaram que o diretor
estimula atividades inovadoras, d4 atencdo a aprendizagem dos alunos, as
normas administrativas e a administracédo da escola. 100% deles afirmaram que
respeitam a diretora e que se sentem por ela respeitados, e que participam das
decisdes relacionadas ao seu préprio trabalho, pois sentem que suas ideias sao
valorizadas pelos colegas ao mesmo tempo em que respeitam as opinides deles.
Eles afirmaram ainda que o ensino oferecido pela escola € muito influenciado
pela troca de ideias entre os professores e que todos os atores colaboram para
gue a escola funcione bem.

A identidade institucional e sua cultura sdo muito marcantes na escola.
Ha, na entrada, um espaco dedicado a fotos e placas que contam a historia da

figura publica que da nome a instituicdo, bem como uma galeria de fotos das
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diretoras e placas nominais com as diretoras substitutas que por ali passaram.
Em entrevista com antiga diretora, que atualmente é regente na Escola “A”,
evidencia o afeto que ela guarda pela escola e o orgulho com o qual narra a

histéria e os projetos la desenvolvidos.

3. 3 Escola “C”

A Escola “C” situa-se na cidade de Dores do Turvo, localizada na
mesorregido da Zona da Mata mineira. Dados do Censo 2010 (IBGE, 2010)
apontam uma populacdo de 4.462 pessoas com predominancia da populacéo
rural. A economia é basicamente agropecuéria e silvicola. Ha, na localidade,
quatro escolas, sendo uma privada e trés municipais que atendem ao Ensino
Fundamental I, e apenas a Escola “C” que oferta o segundo ciclo do fundamental
e 0 Ensino Médio.

Visita & instituicdo permitiu referendar os dados disponiveis no Censo
Escolar no que diz respeito a infraestrutura da escola. A Escola “C” possui
biblioteca, cozinha, laboratoério de informatica, laboratério de ciéncias, quadra de
esportes, além de salas de aula, sala de direcao, sala de atendimento especial
e sala dos professores. Conta com fornecimento de 4gua e luz pela rede publica
e rejeito de lixo por coleta peridédica. Fornece merenda aos alunos e agua filtrada.
Quanto aos equipamentos, possui aparelho de DVD, impressora, copiadora,
retroprojetor, televisao, Internet banda larga, 28 computadores para o uso dos
alunos e quatro para uso administrativo. A infraestrutura da escola € boa, apesar
de antiga. O prédio é bem conservado. A escola € limpa e aparentemente
organizada.

Dados coletados no site do INEP (2016) no questionario aplicado aos
alunos em 2015 revelam que o0 9° ano era composto 42% por meninos e 58% de
meninas, dos quais 44% se autodeclaram brancos e 31% negros. As familias
desses alunos sdo numerosas, uma vez que 53% deles vivem em casas com
pelo menos quatro pessoas, havendo familias que ultrapassam oito pessoas.
Sobre o0 NSE, 60% nao possuem carro, 94% dos domicilios possuem ao menos
uma TV, 90% tém radio, 87% videocassete ou DVD. Todos os alunos possuem

geladeira, todas as casas tém banheiro e ao menos um quarto. Apenas 22% tém
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computador com Internet, 14% computador sem Internet, e 64% dos alunos n&o
tém computador e nem acesso a Internet, de modo que apenas 28% dos alunos
leem em sites da Internet.

Quanto a estrutura familiar, 84% dos alunos afirmaram morar com a mae
e 71% moram com o pai. No que diz respeito a escolaridade da mée, 92%
afirmaram que a mae sabe ler e escrever, 78% ja viram a mae lendo, embora
34% tenham afirmado que a mée ndo chegou a completar o 2° ciclo do Ensino
Fundamental (82 série ou 9° ano), e apenas 8% completaram a faculdade. Sobre
a escolaridade dos pais, 26% dos alunos assinalaram que a desconhecem, 21%
dos pais ndo completaram nem o 2° ciclo do Ensino Fundamental, e 30% dos
pais sequer completaram o 1° ciclo.

Os alunos também tém pouco acesso a bens e servigos culturais: 78%
dos alunos nunca foram ao cinema; 68% dos alunos nunca foram a museus ou
teatros; 51% deles afirmaram que participam de atividades abertas a
comunidade quando ha. O lazer destes alunos esta relacionado a assistir TV ou
brincar de jogos, pois todos revelaram gastar ao menos uma hora por dia com
essas atividades.

A selecdo da Escola “C” para este estudo, considerando-a um caso de
sucesso, por romper parcialmente com a logica reinante desde o Relatério
Colleman (1966), ndo se deve exatamente ao resultado da escola no IDEB,
embora ela apresente bom desempenho, mas as conquistas desta unidade
escolar nas Olimpiadas de Matematica. Ainda assim, cabe analisar os resultados
da escola no IDEB, principalmente a fim de compreendé-los, de conhecer o perfil

da escola e de associa-los e compara-los aos alcancados na OBMEP.

Tabela 5 — Meta e IDEB observado 9° ano.

ANO META IDEB
2005 * 4.3
2007 4.3 4.4
2009 4.5 4.6
2011 4.7 4.8
2013 5.1 5.5
2015 5.5 5.6

Fonte de dados: INEP. Elaboracao prépria.
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Ainda que a unidade escolar ndo tenha alcancado ou superado a média
6, meta dos paises desenvolvidos para 0 9° ano do Ensino Médio, apresenta um

IDEB crescente e sempre supera as metas estabelecidas.

Grafico 5 — Meta x IDEB Observado.
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Fonte de Dados: INEP. Elaboragéo prépria.

O Ideb da escola € ascendente e apresenta o crescimento desejavel, ou
seja, constante e crescente. Quanto a proficiéncia em Lingua Portuguesa e
Matematica, percebe-se que também é crescente, ou seja, a evolucao da escola
nao se deve a correcao do fluxo, mas ao aumento do aprendizado dos alunos. A
tabela abaixo mostra a divisdo dos alunos pelos niveis de proficiéncia, entre o0s
anos de 2009 e 2013, recorte temporal desta pesquisa, incluindo ainda dos
dados de 2015. Para fins deste trabalho, levar-se-a em consideracdo a

classificacdo apresentada na pagina do INEP, feita com base na escala SAEB.

Tabela 6 — Distribuicdo dos alunos por niveis de proficiéncia em Lingua

Portuguesa.
2009 2011 2013 2015
Avancado 3% 6% 13% 13%
Proficiente 21% 30% 42% 45%
Basico 67% 55% 37% 34%
Insuficiente 9% 9% 8% 8%

Fonte de dados: Proficiéncia em Lingua Portuguesa — IDEB de 2009 a 2015.
Elaboracgéo propria.

A escala de aprendizado proposta (INEP, 2016) é uma classificacdo nao-

oficial e baseia-se na escala SAEB. Nela, entende-se como “Avang¢ado” o
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aprendizado que supera as expectativas. E considerado “Proficiente” o aluno que
tem a aprendizagem adequada, ou seja, estdo preparados para continuar os
estudos. No nivel “Basico”, estdo aqueles alunos que precisam melhorar, pois
tiveram um aprendizado abaixo do esperado e, por fim, considera-se
“Insuficiente” o nivel de alunos que aprenderam pouco e que precisam de reforgo

nos conteudos.

Tabela 7 — Distribuic&o dos alunos por niveis de proficiéncia em Matematica.

2009 2011 2013 2015

Avancado 13% 22% 17% 27%

Proficiente 19% 23% 32% 24%
Bésico 44% 41% 41% 42%
Insuficiente 24% 14% 10% 7%

Fonte de dados: Proficiéncia em Matematica — IDEB de 2009 a 2015. Elaboracao propria.

A analise dos dados da distribuicdo dos alunos por niveis de proficiéncia
permite observar que, em Lingua Portuguesa, o percentual de estudantes com
proficiéncia avangada cresceu mais de 10% entre 2009 e 2015. No mesmo
periodo, o percentual de proficientes dobrou, o nivel basico reduziu-se quase
pela metade e o insuficiente caiu 1%. Nota-se que os alunos, de modo geral,
apresentam proficiéncia maior em Matematica do que em Lingua Portuguesa,
contudo, o percentual daqueles que possuem aprendizado considerado
insuficiente também é maior em Mateméatica do que em Lingua Portuguesa.
Analisando o periodo 2009-2015, em Matematica, o nivel avancado elevou-se
mais do que o dobro. O proficiente subiu 3% em relagéo a 2009, ja o basico teve
diminuicdo de 2% e o insuficiente decresceu 17%. Os numeros mostram
melhorias significativas. Em suma, o aprendizado considerado adequado em

Lingua Portuguesa e Matematica € sintetizado na tabela abaixo.

Tabela 8 — Percentual de alunos com aprendizado adequado por ano.

L. Portuguesa Matematica
2009 24% 32%
2011 36% 45%
2013 55% 49%
2015 58% 51%

Fonte de dados: QEdu, 2018. Elaboragao propria.
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O percentual de alunos com aprendizado adequado em Lingua
Portuguesa deu um salto no periodo 2009-2015. Os indices em Matematica
também se conservam crescentes, o que é bastante positivo. Tracando uma
comparacdo entre os dados da escola e os do Brasil em 2015 em Lingua
Portuguesa, nota-se que o percentual de alunos no nivel “adequado” da Escola
“C” é superior ao do Estado de Minas Gerais (36%) e ao do Brasil (30%). Nao ha
a comparacao do percentual com o do municipio devido ao fato de a escola ser
a unica que oferta 0 9° ano e, portanto, comparar os resultados da escola com
os do municipio seria compara-la consigo mesma. Comparando 0s percentuais
do nivel avancado entre a escola, Minas Gerais e o Brasil em Matemética,
percebe-se que a situacao da instituicdo é bastante vantajosa. Ela agrega mais
do que o dobro dos indices do estado e esta 37% a frente do percentual do pais.
Estes resultados se refletem nos nimeros da escola “C” em outras avaliacdes,
como a da Olimpiada Brasileira de Matematica, na qual € destaque nacional.

Quanto aos fatores ja elencados — em outras pesquisas nacionais e
internacionais — como responsaveis pelo desempenho, cabe aqui mencionar
gue a escola em questdo recebe um alunado misto, com background familiar
muito diversificado. O atendimento é universal, pois a unidade atende todas as
classes sociais. Tanto os filhos dos professores como os de pessoas com nivel
socioecondmico inferior ou de classe social mais alta estdo ali matriculados.
Segundo a diretora da escola, a enturmacédo dos alunos ja foi feita por ordem
alfabética, aleatoriamente, por nivel de aprendizado e também se aproveitando
as turmas ja vindas de escolas anteriores, uma vez que esta escola “C” atende
alunos a partir do 6° ano de escolaridade e recebe, portanto, estudantes que
concluiram o 5° ano em outras instituicdes de ensino. Eles variam a forma de
distribuicdo de alunos por turma a cada ano para “testar” que forma seria mais
produtiva.

E interessante notar que as turmas sdo identificadas por nomes de
autores importantes da Literatura Brasileira. Segundo a diretora da escola, isso
evita coisas como “Turma A” e “Turma B”. Os nomes das turmas séao fixos, ou
seja, em todos o0s anos letivos, as segundas séries do Ensino Médio se
chamarao “Bernardo Guimaraes” e “Mario Quintana” e os alunos dessa série
aprenderdo sobre esses autores. Em entrevista, a diretora afirmou que os

professores da escola constantemente recorrem a questdes do ENEM e de
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outras provas como OBMEP para trabalhar com os alunos no sentido de
instrumenta-los a conseguirem continuamente melhores resultados.

Segundo o professor de matematica, “G”, as questdes de provas
anteriores do ENEM e da OBMEP sao sempre trabalhadas com os alunos. Uma

das alunas entrevistadas afirmou:

“‘Na escola eu que estou, no terceiro ano nesse Ultimo bimestre tive muitas
guestbes de matematica com o0 nosso professor para a preparacdo para o
ENEM, uma preparagdo muito boa e fizemos a prova inteira de 2014 e 2015 e
vérias questdes de 2012 e 2013, tivemos uma prepara¢ao muito boa em relacéo
ao ENEM e na OBMEP ele sempre tem a preparacdo antes da segunda fase a
gente faz a prova da primeira fase.”

A assertiva da aluna corrobora com a do professor e da diretora,
ressaltando o trabalho que a escola realiza na apropriacéo dos resultados.
Questionado se a distingdo de classe social alterava o comportamento

dos pais na escola, o professor “G” disse:

“eu percebo, eu acho que os filhos que vém de familias onde os pais tiveram
acesso a educacéo eles tém uma preocupac¢ao muito maior com a educacéo de
seus filhos e com a escola. Os pais que ndo tiveram acesso a educacdo pensam
assim: eu resolvi a minha vida sem estudar. Se o meu filho estudar ou nédo faz
pouca diferenca. Eu vejo isso”. (...) “Em relagéo a renda, eu percebo que o0s pais
com melhor renda participam mais (...). Em relacdo as familias em que pai e mae
vivem juntos acho que tem diferenga até porque sao dois pra se preocupar”.

A escola trabalha com seus alunos disciplina e valores. A diretora mostrou
uma ficha, que fica de posse dos professores para que estes a preencham e os
resultados sejam apresentados aos pais. Nela, as normas da escola estdo
apresentadas e os alunos sao apontados conforme o seguimento ou nao dessas
normas.

O fato de haver uma planilha com os nomes dos alunos (ocultados na foto
a seguir por questbes éticas) e as regras disciplinares da escola indica uma
preocupacao com a formacdo social do discente, e ndo apenas com a
transmissdo de conteudos, uma vez que valores como pontualidade,
assiduidade, respeito ao colega e ao professor séo requeridos. Essa identidade
institucional se confunde com a da prépria comunidade, pois na entrada da
cidade de Dores do Turvo ha uma placa identificando-a como “A trilha de Ouro

na Matematica”. Essa indicagao deve-se aos resultados da Escola “C” nas
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Olimpiadas de Matemética. H4 uma placa semelhante na entrada da escola. As
conquistas da instituicdo foram muito relevantes, pois ao todo ja conquistou 252
medalhas até 2017.

Foto 4: Ficha com nomes dos alunos e as normas da escola. O professor
assinala a cada vez que uma norma é descumprida.

Os resultados da OBMEP tiveram também um impacto social na
comunidade. Quando questionado sobre a importancia das medalhas que

ganhou na competicdo com seus alunos, o professor “G” disse:

“tem muita crianca dessa que nunca foi ao Rio de Janeiro, que ndo conhecia o
mar. Entdo quando essa crianc¢a foi ao Rio receber homenagem e viu o mar foi
um encantamento tdo grande! Essa crianga ndo ia ver o mar, mas viu. Vocé
imagina que ganho pra vida dessa crianga?”.

A escola proporciona experiéncias que a familia ndo teria condi¢des e isso
é valorizado tanto pela crianga quanto pela familia.

O sucesso nas Olimpiadas € atribuido, por todos os entrevistados, a
iniciativa do professor de Matematica “G”, que tem 38 anos de magistério. O
professor aparenta ser um lider tradicional, mas que, a0 mesmo tempo, €&
carismatico, no sentido weberiano do termo. Em entrevista, perguntamos a que

ele atribuia o sucesso da escola. Ele disse:

“a escola é muito organizada. Temos muitas regras, os alunos que chegam
atrasados tém que justificar, assinam um termo de compromisso. A escola
atende a todo aluno no que diz respeito a estrutura social. Ndo existe aqui outra
escola publica ou privada. Vocé entra em uma sala de aula e tem todas as
classes sociais”.
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Segundo o professor, atualmente as turmas sao organizadas de acordo com o
nivel de aprendizado de cada aluno, sendo misturados os com desempenho
melhor e pior em todas as turmas, ou seja, turmas propositalmente
heterogéneas.

Quanto aos resultados da escola no IDEB e o percentual de reprovacao
dos alunos (em torno de 17% em 2011, indice utilizado para calcular o IDEB),

ele afirmou:

“Eu ndo acho que a reprovacao ajude, mas a aprovagdo sem nenhum mérito
atrapalha’.

Também os professores de Lingua Portuguesa, Inglés e Artes foram
questionados a respeito do indice de fluxo utilizado para o calculo do IDEB.

Sobre a reprovacao na escola, a professora de Artes, “M”, disse que:

“para o aluno que tem dificuldades, ela é muito valida. Mas para aquele que néo
guer, ndo vale nada, ndo chega a lugar nenhum, ndo estimula, mas para aquele
aluno bom, vocé vé que ainda pode resgatar esse aluno. Eu percebo que tem
melhora, o aluno néo sai da escola, eu acho que chega a ter melhora’.

Na concepc¢ao da supervisora pedagogica, a “a reprovacao para o aluno
bom desestimula”. Percebe-se que os professores, ao contrario da supervisora,
consideram a reprovacdo como algo necessario para que o0 aluno possa
melhorar, ou seja, a cultura da reprovacéo esta internalizada na escola, que a
considera a Unica op¢do pedagodgica para a melhoria da aprendizagem dos
alunos, desconsiderando outras como estudo em ciclos, refor¢co no contraturno,
estudos de dependéncia, entre outros.

Quanto a relacéo entre a familia e a escola, os professores dizem que os
pais vém a escola quando sdo chamados, mas que se mostram também

preocupados. De acordo com o professor “E”, de Inglés:

‘eu vejo mais os pais me procurando na rua porque 0S meus pais S0 muito
conhecidos aqui na cidade entdo todo mundo me vé e diz ‘Oi, como é que ta meu
menino?’ Entdo na rua o pessoal pergunta, agora aqui na escola eu ndo tenho
como te dar essa informag¢ao nao”.

A supervisora pedagdgica complementou:
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vdo pais na minha casa e falam ‘ah, eu ndo tenho como ta na escola nesse
horario porque eu trabalho o dia inteiro, como é que t4 meu filho? Eu té
preocupado, ele ta rendendo?”.

As reunides de pais séo realizadas durante a semana. Na percepcao da
supervisora pedagodgica, a auséncia dos pais na escola se deve ao fato de eles
trabalharem e, portanto, ndo disporem de tempo.

O fato de os pais e professores estabelecerem esse tipo de dialogo na rua
aponta para aspectos muito relevantes. O primeiro deles € a coesédo social em
torno da educacéo, ou seja, ha atores se movimentando no sentido de buscar de
algum modo estabelecer um contato que possa resultar em troca de informacdes
que visem melhorar a aprendizagem e o comportamento dos alunos. Outro
elemento importante € 0 senso de pertencimento, ou seja, o professor sabe
guem sdo os pais, eles ndo sdo para esse professor seres abstratos, pois
pertencem a uma sociedade e, cientes disso, compreendem que tanto sua vida
profissional quanto privada sera afetada pelo desempenho dos filhos na escola.
Isso € um grande diferencial. Ter um filho ajustado e com bom desempenho
escolar significa tranquilidade para as familias no ambito social, enquanto ter um
filho com problemas na escola significa saber que ele estar4 socialmente
excluido de alguma forma. Além disso, um mau aluno dificilmente podera, em
uma comunidade em que todos se conhecem, vislumbrar boas oportunidades de
trabalho. Evidencia-se, pois, que a vida pessoal e o futuro profissional do aluno
tém um peso muito maior em uma pequena cidade do que em grandes centros,
por exemplo.

Além disso, a atuacéo do professor é analisada e ele esta ciente. Ou seja,
em uma cidade menor, o professor € conhecido por todos. Sendo assim, sua
vida pessoal e seu trabalho estdo continuamente sendo objeto de avaliacéo
pelos demais membros da comunidade. Desse modo, hd uma espécie de acordo
tacito entre os professores e 0s pais, isto €, eles estabelecem entre si um acordo
ndo explicito, ndo-verbal, mas verificavel através de suas agdes. Devido a esse
acordo os professores precisam atuar da melhor forma, pois sabem que estéo
sendo supervisionados pelos pais.

Sobre o0s aspectos positivos da escola, os professores destacaram
diversos pontos que podem colaborar para o sucesso, elementos que podem

contribuir para a realizagdo do ideal moderno, mesmo em um contexto precario.
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O professor “E” disse que tem “fé no aluno, que acredita nas potencialidades
deles”. As acdes do professor “G” evidenciam que ele também tem fé no
potencial dos alunos. As professoras “EM” (Lingua Portuguesa) 2’ e “MR” (Artes)
disseram que um ponto forte da escola é a disponibilidade de material didatico
de trabalho e a possibilidade de utilizar tecnologias a favor do ensino. Quanto
aos aspectos negativos, os professores apontaram a necessidade de maior
proximidade entre a familia e a escola e enfatizaram a questao da indisciplina.
N&o uma questdo de violéncia (segundo todos os entrevistados, ndo ha casos
de violéncia fisica na escola), mas a dificuldade no controle das turmas que tém,
segundo eles, em torno de 30 a 40 alunos.

Os professores “G” e “MR”, ambos efetivos na escola e atuantes na
instituicdo ha mais de 20 anos, apontam como maior desafio o problema da
rotatividade de professores. Embora o quadro esteja repleto, segundo eles, ele
o estd devido aos professores contratados, mas, para ambos, é dificil dar
continuidade ao trabalho, se os professores ndo permanecem na escola. O
professor “G” relatou, por exemplo, que na area de Matematica atuam seis
professores. Trés deles estdo na escola ha mais de trés anos os demais néo.
Isso é um problema para a continuidade das acfes pedagdgicas.

“G” é citado por todos os alunos e professores como um motivador do
sucesso e o grande incentivador dos alunos na busca de bons resultados. A
professora de Educacdo Fisica destaca o desempenho e a admiracdo pelo

trabalho desenvolvido por “G”:

“minha sobrinha é aluna de outra escola e la ndo tem nenhum incentivo para a
participacdo nas Olimpiadas de Matematica, e ainda assim ela ganhou mencgéo
honrosa. Se ela fosse daqui, com o0 apoio da escola, ela ganhava medalha de
ouro. Eu falo mesmo que o “G” faz um trabalho muito bem feito”.,

Em entrevista realizada em 2014, seis medalhistas da OBMEP do 8° ano
foram questionados sobre o que consideravam serem os fatores responsaveis
pela conquista da medalha. Eles destacaram que a dedicagao deles proprios, a
preparacdo fora do horario de aula promovida por “G” e a resolucdo de

problemas de provas anteriores eram 0 mais relevante. Em entrevista realizada

2! A professora “EM” € uma das duas professoras de Lingua Portuguesa que foram entrevistadas.
E o primeiro ano da professora na escola. Ela atua por contrato de trabalho. N&o tem muita
experiéncia como docente.
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em 2016 com outros alunos, incluindo-se a vice-camped nacional, eles
destacaram como elementos fundamentais o protagonismo do professor “G” e o0
fato de ele acreditar nos alunos, tendo altas expectativas sobre eles,
apresentando possibilidades como cursos de ensino superior, de conquistas
atraves dos estudos, entre outros.

Quando questionada sobre as familias dos alunos vencedores, a
supervisora pedagogica revelou que os alunos ndo sdo os de familias mais
abastadas. Pelo contréario, ha os que utilizam a bolsa recebida pela participagcédo
na OBMEP para auxiliar nas despesas da familia. Muitos ndo séo filhos de
familias nucleares, mas monoparentais. Um dos alunos entrevistados, “F”, do 8°
ano, reside na zona rural. Os pais sdo lavradores e ele é bicampedo das
Olimpiadas. Disse que se dedica e estuda em casa para a OBMEP, mas que os
pais ndo podem ajuda-lo, pois ndo sédo escolarizados.

Considerando as teorias mais aceitas sobre os fatores que determinam a
aprendizagem dos alunos poderiam ser agrupados duas categorias: 0s externos
e os internos a escola. Quanto a primeira categoria, sao os fatores que a escola
ndo da conta de atuar sobre, de modo que ndo ha muito o que ser feito quanto
a eles, uma vez que a escola ndo tem como controla-los. Nesse sentido, a
respeito dos fatores externos a escola, o background familiar e o nivel
socioecon6mico ndo podem aqui ser o0s principais explicativos do bom resultado,
uma vez que o NSE € baixo e a maioria dos pais dos alunos nao concluiu sequer
o Ensino Fundamental Il. Quanto a segunda categoria, os fatores internos dizem
respeito ao ambito dos profissionais que atuam na escola, associados a
infraestrutura e a préatica pedagdgica. Similarmente, analisando sob a Gtica das
categorias socioldgicas selecionadas para este trabalho, percebe-se que a
escola possui forte coesdo em torno dos objetivos educacionais, expressos
principalmente na forma como os docentes, os discentes e a comunidade se
posicionam frente a OBMEP. O desempenho dos alunos, tanto nesta competicao
guanto nas avaliagdes propostas pelo MEC, é muito relevante.

Entretanto, o IDEB ndo é maior que 6 devido ao fluxo. Quando

questionado sobre isso, o professor “G” disse:

“eu ndo sou a favor da reprovacao, mas também néo acredito na aprovagao sem
mérito”.
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Um fato importante € que a escola aparenta perpetuar a cultura da
reprovacao, ignorando outras possibilidades de recuperacdo do aluno, como
dependéncia, recuperagédo paralela, estudo em forma de ciclos, reforcos no
contraturno e diversas outras possibilidades pedagdgicas que poderiam ser
consideradas para se evitar um fluxo desfavoravel além do atraso e desestimulo
nas trajetorias dos alunos. Ainda assim, a escola possui atendimento exemplar,
uma vez que todos que a procuram encontram vaga. Aparenta ndo ser uma
instituicdo que segrega, ja que os alunos de todas as classes sociais ali estudam
e sdo enturmados sem distin¢ao de classe social.

A cultura de bons resultados na OBMEP tornou-se um simbolo da cidade.
A apropriacao de resultados é bastante evidente, pois 0s professores conhecem
as avaliagbes, os descritores e utilizam-se desse conhecimento para melhorar
sua pratica. Ndo ha segregacao entre os alunos, e o peer effect &€ bastante
evidente. Quando questionada sobre o efeito de tantas vitdrias na escola sobre

agueles que ndo haviam ganhado nada, a aluna “L” afirmou:

“Na minha sala, por exemplo, quando os meninos souberam que eu ganhei a
OBMEP, que a OBMEP oferece bolsa, que é tudo pago por eles e a gente ganha
tudo, eles se estimulam e falam ‘Ah! Quem dera que fosse eu, pois eu queria’
entdo olhando exemplos de gente como eu, pois eu sou aluna normal eles olham
pra mim como se eu fosse um exemplo pra eles, como se eles quisessem
participar do que eu participo e ganhar o que eu ganho na OBMEP eu acho que
isso estimula eles também”.

Fica evidente na fala da aluna que os alunos que mais se destacam influenciam
positivamente outros a melhorarem também, ou seja, nota-se a ocorréncia de
peer effect com o efeito shinnig star, ou seja, o aluno de melhor resultado
influenciando positivamente os demais.

Por fim, o destaque mais relevante da escola esta na lideranga exercida
pelo professor “G”, um profissional experiente e com muito carisma, no sentido
weberiano do termo, ainda que tenha atitudes tipicas de um lider tradicional. Ele
estimula os alunos a conseguirem conquistar prémios e, mais do que isso, a
serem melhores. Sua influéncia também esta entre os professores, que, a seu
exemplo, procuram também realizar um trabalho cada vez mais bem feito. Ex-

aluno e agora colega de trabalho de “G”, o professor de Geografia “GJ” inscreveu
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seus alunos na Olimpiada Brasileira de Astronomia e Astronautica, estes foram
agraciados com seis medalhas, uma delas de ouro, segundo relatou a diretora
da escola. “G” é um professor premiado ndo apenas pelas medalhas
conquistadas pelos alunos, mas também pela Academia Brasileira de Educacéao,
onde foi homenageado com o Prémio Professor do Ano de 2013.

Ha de se destacar que 64% dos alunos frequentaram a educacao infantil
e que a quantidade de alunos por turma é de cerca de 30 a 40. Quanto a coesao,
percebe-se na escola unido entre os professores direcionada para o alcance de
objetivos comuns. H4, por exemplo, um trabalho conjunto de todos os
professores de matematica em torno do objetivo de fazer com que os alunos

obtenham um bom resultado nas Olimpiadas daquela disciplina.

3.4 Escola “D”

A escola “D” localiza-se em um distrito do municipio de Cambuci, no
noroeste do estado do Rio de Janeiro, a trezentos quildmetros daquela capital.
Segundo dados do IBGE (2016), a populacéo estimada do municipio € de 14.824
pessoas. A economia é baseada primordialmente na agricultura e na pecuaria
de gado de leite e corte. O acesso ao distrito € realizado por vias nao
pavimentadas. A escola atende alunos a partir do 6° ano, tendo todo o Ensino
Fundamental Il e 0 Ensino Médio nos cursos de Formacao Geral e Formacao de
Professores.

A escola possui biblioteca, cozinha, laboratério de informatica, quadra de
esportes, sala de professores, sala da diretoria, salas de aula. Nao possui
laboratorio de ciéncias. Também integram a infraestrutura uma padaria e uma
sala de cinema. A escola possui Internet e computadores para uso pedagdgico
e dos alunos, que séo advindos basicamente de familias de baixa renda e do
entorno da escola, que é rural. O NSE dos estudantes é baixo (3,8), segundo
dados do INEP.

Ao final do periodo de matriculas ainda sobram vagas na escola, ou seja,
€ uma instituicdo que recebe a todos, indistintamente. Segundo questionério
contextual da Prova Brasil, aplicado em 2011, 52% dos alunos da escola se
autodeclaram pretos e pardos; 7% nao tém TV; 79% sao de familias que n&o

possuem carros; 62% nao possuem computador em casa; 4% nao possuem
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sequer casa com banheiro interno. H4 de se considerar ainda que 93% das
familias ndo possuem empregada doméstica, e que as familias sdo numerosas,
visto que 52% delas sdo compostas por mais de cinco pessoas.

86% dos alunos moram com a mae e 75% deles com o pai, ou seja, €
relativamente grande o nimero de estudantes que vivem em familias nucleares.
A escolaridade dos responsaveis € baixa: 3% das maes e 11% dos pais nunca
estudaram; 17% das mées e 46% dos pais nao concluiram o antigo primario (42
série); 24% das maes e 11% dos pais concluiram a 42 série, mas ndo concluiram
a 8?2; e apenas 28% das maes e 7% dos pais possuem o ensino fundamental Il
completo. Apesar da baixa escolaridade dos pais, eles parecem se preocupar
com a educacado de seus filhos, tanto que 75% comparecem as reunides, e,
segundo os alunos informaram no questionario contextual anexo a Prova Brasil
(2011), 100% de seus pais os incentivam a estudar, a fazer os deveres de casa,
a ler e a frequentar as aulas.

Os hébitos de leitura dos alunos sédo diversos: 25% sempre leem jornais
e 57% os leem de vez em quando; 54% sempre leem livros em geral e 31% os
de literatura infanto-juvenil; 36% deles nunca leram em sites da Internet; 32%
afirmam que sempre usam a biblioteca e 61% ao menos de vez em quando. No
que diz respeito ao consumo de cultura, € bastante evidente o alto indice dos
gue nao frequentam teatros (67%), cinema (fora a sala de cinema da escola,
79%), e danca (44% nunca ou quase nunca e o0s demais consideram
apresentacdes musicais aguelas assistidas na escola ou igrejas, por exemplo).

No que se refere aos habitos de estudo, todos os alunos afirmaram que
gostam de Lingua Portuguesa, e 85% disseram gostar de Matemética: 93%
revelaram que fazem os exercicios de Lingua Portuguesa, e todos afirmaram
que o professor os corrige; 86% disseram que fazem os exercicios de
Matematica, e todos afirmaram que o professor os corrige. 86% dos alunos
utilizam a biblioteca da escola para leituras, estudos e pesquisas. Quanto as
expectativas futuras, 88% dos alunos pretendem continuar os estudos, 54%
apenas estudando e 32% estudando e trabalhando.

Sobre o corpo docente da escola, um problema é bastante evidente: a
falta de professores do quadro fixo da escola. Muitos dos profissionais que la
atuam sao de outras cidades e o fazem na forma de GLP, Gratificacdo por

Lotacdo Prioritaria, que € uma carga horaria extra que professores ja
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pertencentes a rede estadual podem fazer para aumentarem seus saldrios.
Desta forma, muitos dos docentes lotados na escola “D” e em escolas de
localidades vizinhas dobram sua carga. Sendo assim, ndo ha, na pratica, alunos
sem professor, mas ha uma escola que depende de “dobra” de carga por parte
dos seus professores e de outras cidades para funcionar devidamente. Contudo,
apesar disso, ndo ha muita rotatividade de professores, uma vez que 0s que
fazem isso o fazem h& muitos anos e ja criaram lacos de identificacdo com a
escola.

83% dos professores respondentes sdo do sexo feminino, com idade
entre 30 e 49 anos, se autodeclaram brancos e possuem Ensino Superior, 92%
deles formados ha mais de trés anos. 75% destes profissionais foram formados
em faculdades privadas e 92% em cursos presenciais. 59% deles sédo poés-
graduados. Todos realizaram algum curso de capacitacdo de no minimo 80
horas nos ultimos dois anos, e 70% revelaram que usam conhecimentos
adquiridos em sua formacédo nas aulas que ministram. Aproximadamente 33%
dos profissionais atuam ha mais de 15 anos na instituicdo; 17% entre 7 e 10
anos, ou seja, sao profissionais experientes. 83% deles sdo estatutarios. O
consumo de cultura desses professores é baixo no que se refere a frequentar
museus (83% nunca ou quase nunca foi), e 75% nunca ou quase nunca foi a
uma apresentacao teatral ou de danca. Talvez esse consumo possivelmente
seja baixo devido a localizacéo do distrito e ao fato de nem ali, nem na sede ou
nas cidades mais proximas haver teatro ou museus. A respeito dos habitos de
leitura desses docentes, 75% deles sempre leem jornais, 67% leem revistas de
circulacdo geral e de divulgacéao cientifica e 50% deles sempre leem livros. 67%
usam livros de literatura nas suas aulas, e 75% usam recursos como
retroprojetor, DVDs, entre outros.

A opinido dos professores sobre os problemas de aprendizagem dos
alunos é gque estes se devam ao meio em que o aluno vive (58%). Eles néo
consideram que o nivel cultural dos pais seja 0 maior problema (apenas 33%
deles atribuem as dificuldades de aprendizagem ao nivel cultural dos pais), mas
atrelam o desempenho dos alunos aos pais em outro sentido, ja que 58% dos
professores acreditam que a falta de assisténcia e acompanhamento da familia

é o fator mais determinante.
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A diretora tem mais de cinquenta anos e atua na escola ha dezesseis.
N&o possui graduacdo nem pos-graduacdo. A respeito de sua formacao, a

diretora revela em entrevista que:

“o governo do estado ofereceu aos diretores um curso de pos-graduacédo. Era
curso, era bom, eu fui e fiz. Eles me aceitaram, mas eu ndo pude pegar o
certificado, porque nao tenho faculdade. Tenho um curso de Teoria Musical e
Solfejo. Ja me disseram que serve como faculdade, mas nao consegui fazer
servir”.

A profissional trabalha mais de 40 horas por semana, e seu vencimento bruto
esta entre sete e dez salarios minimos.

A observacéo direta na escola permitiu verificar que a diretora busca dar
muita atencdo as necessidades dos alunos. Muitos deles apresentavam baixo
rendimento e se queixavam de dores de cabeca, considerando-se que nao ha
farmécia na cidade e que o posto de saude ndo tem médico, a diretora buscou

alternativas para o problema. Em entrevista, ela afirmou:

“Pensei que poderia ser um monte de coisas, mas Deus me iluminou e me
mostrou que poderia ser fome. Testei. Era fome. Os alunos tinham dores de
cabeca porque saiam muito cedo de casa e varios deles sem tomar café.
Comecei a valorizar meus resultados. Minha escola apresentava um dos
melhores IDEBs do estado. O governador mandou representante aqui. Nao perdi
tempo: pedi recursos e montamos uma padaria na escola.”

N&o h& padarias na cidade e a da escola ndo vende paes, mas os fornece
gratuitamente aos alunos na chegada dos turnos e também nos intervalos.

A falta de recursos do distrito e da escola é muito evidente, contudo, a
escola é limpa e organizada. Possui jardim, horta e uma sala de aula que se
transformou em sala de cinema a partir de um projeto criado pelo entdo governo
do estado. A sala possui um datashow e um armario com filmes baixados e
doados. Foram feitas capas vermelhas para o encosto das cadeiras, para
assemelha-las as cadeiras dos cinemas.

Um elemento importante na escola, segundo a diretora, é que os alunos

nunca ficam sem aula:

“meus professores ndo sao faltosos, mas o acesso é dificil, estrada de ch&o. Se
chove, ndo passa nada. Mas os alunos que chegam aqui ndo ficam sem aula.
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Um professor junta turma, eu entro na turma que precisar, a gente faz assim. Ou
manda pro cinema para assistir um video da matéria, sem aula néo fica”.

Sobre a relagao da diretora com os professores, a maioria deles a chama
de “Tia N”. Uma das professoras entrevistadas disse que foi aluna da escola e
gue a diretora ajuda todos na instituicdo e na comunidade e que a considera uma
mae. No questionario, os professores assinalaram que confiam na direcédo, que
ela os motiva e faz com que os professores se comprometam, articulando
atividades inovadoras.

Essas atividades ficam muito evidentes se forem contabilizados os
projetos ja realizados pela escola. Durante o periodo de vigéncia desta pesquisa,
a saber, entre os anos de 2013 e 2017, diversos projetos foram realizados na
escola, alguns em continuidade e outros que se iniciaram nesse periodo. Dentre
estes, merecem destaque o “Pao nosso de cada dia” (implementagdao de
padaria), “Grupo de danca”, “Grupo de Teatro”, “Banda Marcial” que se
apresenta também em outras cidades, “Cineclube”, “Escola Aberta”, “Semana da
Normalista”, “Festa Junina”, “Festival de Poesias”, “Sarau Literario”, “Projeto
Autonomia” (regularizacéo de distorcdo idade-série), “Programa Mais Educacéo”
(de permanéncia na escola no contraturno), “Refor¢co escolar’, “Feira de

Ciéncias”, “Projeto de resgate ao folclore”, entre outros.

Foto 5: Mostra do projeto de folclore.
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Visitas a instituicdo permitem afirmar que a escola e a comunidade tém
uma relagdo muito estreita e que os pais estdo sempre presentes na escola em
diversas ocasides: reunides com 0s pais, convite a comunidade para se
apresentar na escola, desfile escolar em conjunto com a comunidade, visita aos
pais, visitas a outras escolas do municipio etc.

As reunifes de pais sdo geralmente realizadas aos sabados, dia em que
estes podem mais facilmente comparecer. A integracado escola-comunidade é
percebida em diversas oportunidades, como, por exemplo, em apresentacdes
culturais, como a ocorrida em 2016, pela comunidade de Santa Maria. Também
0s agricultores sdo convidados a escola para falarem sobre seu trabalho, e a
escola realizou uma passeata ecoldégica mostrando a importancia da
preservacdo do meio ambiente, tentando concilia-la com a valorizacdo da
agricultura e do trabalho do agricultor.

Apesar de ser uma escola de interior, os alunos da Escola “D” participam
de concursos e projetos diversos fora da localidade. Ja venceram o Concurso de
Redacédo do Jornal Folha Dirigida, produzindo textos que foram publicados em
livros, elaborados por aquele jornal. Participam anualmente do Parlamento
Juvenil, um programa da Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro
(ALERJ), no qual o aluno atua como um parlamentar, criando, inclusive, uma
proposta a ser apresentada naquela casa. A Escola “D” se faz representar na
ALERJ ha anos por alunos diferentes em diversos momentos. Outro projeto de
parceria das duas instituicfes é o “ALERJ itinerante”. A escola levou seus alunos
aguela Assembleia e foi por ela visitada na forma de um minimuseu sobre rodas,
que é, de fato, um caminhdo que monta exposi¢cdées nas cidades fluminenses
contando a histéria da ALERJ.

Apesar de localizada em area rural, nota-se que a escola participa de tudo
o gque lhe é franqueado. Um exemplo foi a ida da diretora, professores, alunos e
pais aos jogos paraolimpicos?®, cuja participacdo das escolas estaduais como
publico do evento foi oportunizada pela secretaria estadual de educacdo. A
escola promove muito desporto, como jogos estudantis, caminhadas,
apresentacdes de esportes diversos, ja tendo, inclusive, recebido grupos de

capoeira de cidades vizinhas. O esporte € importante, pois ajuda a criar vinculos

28 Embora a imprensa macigamente tenha utilizado o termo “paralimpicos”, nos dicionarios de
Lingua Portuguesa, considera-se correto utilizar o termo “paraolimpicos”.
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e sentimento de inclusdo e de pertencimento. A escola apresenta forte
identidade, pois tanto alunos quanto professores ou a diretora aparentam
sentirem-se corresponsaveis pelo que ali ocorre.

A escola atende toda comunidade ao redor. No distrito € a Unica escola
que oferta Ensino Fundamental Il e Ensino Médio, por isso todo o publico em
idade escolar ali estuda. Nao ha restricbes quanto a populacdo atendida nem
processo de selecdo. Nao ha também nenhuma segregacéo e exclusdo devido
ao fluxo. A escola consegue fazer com que seus alunos aprendam e
praticamente n&o reprova.

Tabela 9 — Fluxo da Escola “D” no periodo 2007 — 2015

Ano % Fluxo
2007 0,90
2009 0,86
2011 1,00
2013 1,00
2015 0,99

Fonte de dados: QEdu, 2018. Elaboragéo: propria.

O fluxo foi perfeito entre os anos de 2011 e 2013. Em 2015 apresentou
um pequeno declinio, mas ainda assim € uma escola com indices de reprovacao
nulos ou irrisérios. Os professores e a diretora afirmam que a escola vem
desenvolvendo estratégias de correcdo de fluxo como refor¢o para os alunos
gque apresentam maiores dificuldades de aprendizagem, notificacéo escrita aos
pais de alunos faltosos, convocacdo desses pais a escola para conversarem
sobre alunos com dificuldades de aprendizagem e com faltas.

O desempenho dos alunos é bom, apresentando niveis superiores aos de
outras escolas do entorno do municipio, do estado e do pais. Se considerados
0s niveis de proficiéncia dessa escola em 2015, tem-se 79% dos alunos no nivel
avancado em Lingua Portuguesa e 48% em Matematica.

Tabela 10 — Comparativo de alunos no nivel avangado em 2015.

% de alunos no nivel % de alunos no nivel
Instancia avancado em Lingua | avancado em Matemaética
Portuguesa
Escola D 79% 48%
Cambuci 33% 25%
Estado do R. J 25% 10%
Brasil 30% 14%

Fonte de dados: Qedu, 2018. Elaboracéo Propria
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Os percentuais da escola séo visivelmente mais elevados do que os do
municipio, estado e pais, tanto em Lingua Portuguesa quanto em Matematica.
Em Lingua Portuguesa o quantitativo de alunos no nivel avancado € muito
significativo. O IDEB da escola € 6.4, acima da média dos paises desenvolvidos.

Muitas medidas sao tomadas para a apropriacao de resultados na escola.
Em entrevista, a diretora-adjunta, “P”, afirmou que ha muitas reunides entre 0s
professores e entre estes e a direcdo no sentido de conhecer e analisar os
resultados, verificar os descritores que precisam ser mais fortemente
trabalhados com os alunos, pensar, pesquisar e construir questdes que se
assemelhem aquelas que os alunos tém maiores dificuldade e, portanto, onde
precisam mais avancar.

Muitos elementos enquadram essa escola como exemplar no sentido de
ser agéncia promotora da igualdade e de atuar para que todos os alunos
aprendam, sem discrimina-los. Os lacos de coesao séo fortes: h4 um ensino de
qualidade, observado ndo apenas no desempenho, mas também no fluxo, no
acesso, no atendimento e nas acdes promotoras de equidade; ha forte apreco
pela instituicdo e identidade consolidada; a comunidade € participante e
reconhece a escola enquanto espaco de dialogo e participacdo e se vé
valorizada por ela. H4, em uma das paredes do refeitério da escola, um mural
com fotos e convites dos alunos que ali estudaram e que posteriormente
concluiram o Ensino Superior. Alguns deles, inclusive, tornaram-se professores
da escola.

Um elemento de destaque nesta escola é a diretora. Ela € uma lider muito
aceita tanto pelos professores quanto pelos alunos e comunidade. A diretora é
considerada por todos os entrevistados como um exemplo de boa profissional.

Na visdo da gestora, os bons resultados da escola sdo fruto de muito
trabalho, afirmando que, ao contrario de outros diretores, ela ndo se incomoda
de ter sua escola e seu trabalho avaliado, pois isso € importante para auxiliar a

escola a monitorar o proprio desempenho e compara-lo ao de outras.

“O segredo de nossa escola € que ndo tem segredo. Fazemos o que tem que
ser feito, bem feito e com amor. Nao deixo turmas sem professor e muito menos
sem aulas. Faco muitos projetos junto com a comunidade, ofereco aulas de
reforgo e controlo o fluxo bimestralmente, ou seja, como eu te falei, fazemos o
gue tem que ser feito e gostamos de fazer bem feito. Nés fazemos exercicios
com os alunos cobrando as mesmas habilidades que os alunos vao encontrar
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nas provas, porque acontece muito, eu ja vi muito, que o aluno sabe o contetdo,
mas ele ndo consegue fazer a prova porque ndo conhece aquela forma como o
conteudo foi cobrado. Aqui na escola a gente nem saberia como fazer um
treinamento pro aluno no sentido de ensinar a fazer prova, ensinar a se dar bem
na prova, eliminar alternativa tal e tal, aqui ninguém nem sabe fazer isso, o que
a gente faz e acho que todo mundo faz e se nao faz deveria fazer é trabalhar no
dia a dia com questdes semelhantes as que ele vai encontrar na prova, pra ele
se familiarizar, igual aos alunos de escola particular sdo familiarizados. O que
acontece € que parece que é um crime a escola publica querer ser boa, querer
ser 6tima, querer ser a melhor. Isso incomoda porque tem gente que acredita e
quer acreditar que a escola publica sé porque ndo € paga em dinheiro com
mensalidade tem que ser ruim. Eu ndo gosto disso, ndo quero isso pra minha
escola, eu ndo acredito nisso”.

A escola ja foi pesquisada em duas dissertacfes de mestrado, ambas do
Programa de Pdés-graduacao Profissional Mestrado em Gestédo e Avaliacdo da
Educacao Publica. Em uma delas, Peres (2013) pesquisou o caso exemplar do
colégio, mostrando-o como sucesso no IDEB e dando énfase a forma como a
escola se apropria dos resultados para aprimorar o trabalho. Peres (2013)
concluiu que a escola apresenta bons resultados, funciona bem e busca
constante melhoria, contudo, apresenta como problema a centralizacdo de todo
o trabalho, personificada sobre a figura da diretora que, segundo ele, apesar de
excelente profissional, também um dia ira se aposentar, afastar etc. A outra
dissertacao foi defendida por Gomes, em 2014, a qual d4 énfase ao impacto que
o modelo de gestdo que a diretora realiza em sua escola gera nos resultados
das avaliacGes externas, tomando por base os resultados de 2009, ano em que
a instituicdo alcancou o segundo melhor IDEB do pais e concluiu que o que
“‘justifica” esse IDEB €& uma gestdo participativa, apoiada em um &étimo clima
escolar, com uma gestora que desenvolve a¢des que visam a melhoria de sua
escola, como a ampliagcdo do tempo de permanéncia do aluno na escola e
macica participacdo da comunidade dentro desta. As duas dissertacdes apontam
a lideranca como um elemento importante. A figura do lider carisméatico como
aguele capaz de auxiliar e guiar o grupo para a consecucao de objetivos.

A escola “D” é aberta a comunidade, com quem dialoga e com quem
preserva e fortalece a identidade, ndo segrega e nao exclui através de retencdes
no fluxo e se apropria dos resultados para melhorar sua pratica e definir agcbes

futuras, além de ter uma lideranca forte, carisméatica e eficiente.
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3.5 Escola “E”

A escola “E” localiza-se em um distrito de Cambuci distinto daquele no
qual se localiza a escola “D”. E uma escola com boa infraestrutura e bem
conservada. Possui sala do diretor, salas de aula, biblioteca, laboratorio de
ciéncias, laboratorio de informéatica, sala dos professores, cozinha. Com excecao
desta, todos os ambientes s&o climatizados. Conta com diversos recursos
didaticos como DVD, impressoras, copiadoras, televisdes, computadores para
uso dos alunos e para uso pedagoégico pelos professores, além de possuir
Internet.

No questionério dos alunos anexo a Prova Brasil (2011), os respondentes
do 9° ano se autodefinem em 61% de pardos e pretos e 59% como pertencentes
ao sexo feminino. O nivel socioeconémico deles é médio-baixo (4,6). Ha alunos
gue nado possuem TV (2%) ou geladeira (15%). 62% dos alunos ndo possuem
automoveis e 47% ndo possuem computadores em suas residéncias. Vivem em
familias numerosas (74% em casas com mais de quatro pessoas além de si).
96% deles ndo possuem empregada doméstica.

Dados do INEP revelam que 86% dos alunos moram com a méae e 67%
com o pai. A escolaridade dos pais € baixa. Ainda que inexistam mées que nunca
tenham estudado, os alunos disseram que 44% das mées nem chegou a concluir
o Ensino Fundamental Il, e 24% dos alunos ndo souberam responder sobre a
escolaridade da mae. A escolaridade dos pais é ainda menor: 32% sédo sabem
responder; 2% dos pais nunca estudaram; 22% nao concluiram nem o 5° ano;
9% nao completaram o Ensino Fundamental II; e 11% completaram-no, mas nao
conseguiram concluir o Ensino Médio. Sobre a participacdo dos pais na escola,
os alunos respondentes disseram que: 87% dos pais frequentam as reunides de
pais sempre ou quase sempre; 96% incentivam-nos a estudarem; 89% a fazerem
0s deveres de casa; 88% a lerem; 96% a serem assiduos; e 75% conversam
com os filhos sobre o que acontece na escola.

Essas informagfes déo conta de que os alunos séo de familias de NSE
baixo, havendo um grande percentual de familias monoparentais, cujos pais tém
pouca escolaridade. Ainda assim, esses pais macicamente frequentam as
reunides de pais e incentivam os filhos a estudarem. O fato de irem a escola faz

com que sejam colaborativos e favorecam as interagfes entre a familia e a
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escola. Essas interacdes sdo consideradas quase que unanimemente como um
fator facilitador da aprendizagem dos alunos.
Sobre a relacdo entre os pais e a escola, uma professora de Lingua

Portuguesa entrevistada afirmou:

“aqui, os pais sao presentes, ja foram mais, na verdade, o caos que o estado do
Rio de Janeiro vive deixa muitos pais e professores desacreditados do que vem
da SEEDUC’.

A respeito do apreco dos alunos pelos estudos, no questionéario
contextual, eles afirmaram que gostam de Lingua Portuguesa (76%) e de
Matematica (65%). 77% dos alunos disseram que fazem os exercicios de Lingua
Portuguesa, e 67% realizam as atividades de Matematica. No que diz respeito
aos habitos de leitura, 87% dos alunos leem livros; 75%, revistas em geral; 71%,
gibis. Nao s&o grandes consumidores de cultura, mesmo porque no distrito nao
h& museus, teatros ou cinemas. Quanto a trajetoria escolar, 93% dos alunos
entraram na escola na educacao infantil e apenas um aluno ja estudou em escola
particular, pois os demais cursaram toda a sua trajetoria escolar somente em
escolas publicas.

Quanto aos docentes que atuam na escola, todos possuem ensino
superior e fizeram, nos dois Ultimos anos, curso de capacitacdo. Lecionam na
instituicdo ha mais de 15 anos e metade deles ministra até 39 horas-aula
semanalmente. Os vencimentos estdo entre 1 e 3,5 salarios minimos, e 83%
deles séo estatutarios. Entrevista realizada com a diretora adjunta, que esta no
cargo ha mais de dez anos, revela que a escola ndo tem muita rotatividade de
professores, uma vez que a maioria deles tem ali suas matriculas, contudo, para
aumentarem seus rendimentos, estes fazem GLP, ou seja, gratificacdo por
lotacdo prioritaria, que é o trabalho com carga extra para aumentar 0S
vencimentos.

Segundo um diretor da escola, “OP”, os professores trabalharam muito no
sentido de aumentar sua qualificacdo, pois o governo do estado criou uma
politica de bonificacdo que contempla a formacao e a capacitacdo como pilares.
A atual diretora da escola, “SD”, que assumiu o cargo em 2016, disse que muita
coisa mudou atualmente e que os professores estdo desestimulados devido aos

atrasos no pagamento, em especial porque ha muitos professores com dois
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vinculos, sendo um deles ja aposentado. Assim, h4 um estado de desanimo
entre os professores, uma vez que 0s aposentados ndo estdo recebendo seus
salarios.

A atual diretora da escola esta no cargo desde 2016, mas fazia parte da
equipe gestora do antigo diretor, que estava no cargo ha mais de dez anos. O
diretor anterior era um lider carismatico. Neves (2012, p. 69) transcreve
fragmento de entrevista da “Professora A”, que trabalha ha 18 anos na escola,
de onde se depreende a opinido dela sobre o entdo diretor ao afirmar que
naquela escola os professores se sentem parte do processo decisério, e ndo
apenas cumpridores de regras ditadas por uma pessoa e as quais todos
deveriam seguir. Nesse sentido, a lideranca continua sendo um ponto forte da
gestdo, que é reconhecida pelos professores como democrética.

De acordo com a professora “ES”, de Matematica, a atual direcdo da

escola

“é muito colaborativa, quando vocé pede alguma coisa, principalmente em
termos de material e coisas que favorecem as condic¢des de trabalho, ela atende
imediatamente”.

Quando questionada sobre o que acredita ter mudado na escola apés a

assuncao da diretora “SD”, a professora disse

“basicamente eu acho que ndo mudou nada, ela ja era quase a diretora quando
0 “OP” estava aqui porque eles trés? trocavam ideia sobre tudo que iam fazer,
mas o que eu acho que mudou foi I4 fora, sabe, la fora mudou tudo: o governo
mudou e o engracado é que o Pezdo era Vice, mas quando ele se tornou
governador mudou tudo! As coisas que a gente tinha na escola foram
minguando, o dinheiro sumiu totalmente, tudo que a gente tinha em termos de
mudanca pedagdgica, sabe, os OGs* na escola, a bonificacdo, tudo isso sumiu.
Eu néo digo que hoje ndo tenha porque tem mas mudou muita coisa e mudou
pra pior. Vocé pensa que o aluno ndo sente isso? Ele sente, é claro que ele
sente. Vocé quer ver: antes ele fazia uma boa prova, ele ganhava viagem, ele
ganhava notebook, até tablet teve um ano que eles ganharam. E hoje, o que eles
ganham? Além do conhecimento eles ndo ganham nada. Agora faz um aluno
adolescente ai com o mundo cheio de atrativos em volta querer parar pra estudar
matematica dizendo pra ele que o que ele vai ganhar é conhecimento, conseguir
isso € um desafio, sabe, um desafio que eu tento, que todo mundo aqui tenta,

29 OP (ex-diretor), SD (atual diretora e entdo coordenadora pedagogica) e MJ (diretora adjunta
nas duas gestdes)

80 OG- Orientador de Gestao, cargo criado pela Secretaria Estadual de Educacédo do Rio de
Janeiro, no ano de 2008. Em 2009, a denominac¢édo do cargo mudou para IGT, integrante de
Grupo de Trabalho, desempenhando as mesmas fun¢des.
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mas € complicado... € muito complicado. Ai vém o0s pais aqui como sempre pra
cobrar da gente, a gente faz o que pode, mas o mundo mudou, o bolso do mundo
mudou.”

A escola teve, por 10 anos, até 2015, a sua frente o diretor “OP”.
Observacgéao direta permitiu perceber que ele era foi muito respeitado pelos
professores, alunos e funcionarios. Implantou na escola um modelo de gestao

democratica e participativa. Segundo o inspetor de alunos, “N”,

“OP” “sempre deu muita oportunidade pros alunos falarem, pra participarem, a
gente até as vezes se questionava se isso que ele fazia era o melhor, porque os
alunos tem hora que parece que mandavam na escola, mas nada, era estratégia
dele, estratégia pra ganhar os moleques e no fundo no fundo eles faziam tudo
que ele queria”.

A professora “L”, de disciplinas pedagdgicas, disse que

“OP” “sempre foi muito parceiro, vocé pede uma coisa, ele faz, ajeita horério,
providencia material que vocé pede, faz tudo que vocé pede pra te ajudar, ai
todo mundo se sente na obrigacdo de ‘ajudar ele’ também”.

No final de 2015, “OP” ascendeu profissionalmente, sendo convidado pelo
atual governo do estado a dirigir a Diretoria Regional Administrativa de Campos
dos Goytacazes, que compreende 106 escolas em onze municipios. Por isso,
atraves de indicagdo deste, “SD” assumiu a dire¢éo da escola, a qual fazia parte
da equipe gestora de “OP” como coordenadora pedagogica.

A escola desenvolve muitos projetos, de redacdo, de cidadania, de
Educacéo Fisica, de Fisica, de Matematica, projetos que envolvem toda a escola
e também voltados a trazer a comunidade para a escola, por exemplo
comemoracao de datas como dia das maes, dos pais, dos avos; além de
parcerias com instituic6es como policia e bombeiros. A parceria com a Policia
Militar é antiga na escola, a qual faz visitas constantes, ministrando palestras
entre outras atividades desenvolvidas em conjunto. Atualmente, sendo
recorrente o0 maior problema entre os adolescentes ser o assédio de usuarios e
vendedores de drogas, a escola vem criando mecanismos para instruir e educar
seus alunos, como palestra educativa ministrada por policial sobre maleficios do

uso de drogas.
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Outros projetos desenvolvidos na instituicdo, de maior duracao, foram o
projeto “Sociedade e meio ambiente”, que contou com plantio de mudas no
entorno da escola, Projeto sobre paises que falam espanhol, Projeto de
conscientizacdo sobre violéncia contra a crianga e contra a mulher, Projeto de
conscientizacéo e combate ao Aedes Aegypti, Projeto de Jogos desportivos (que
também visa instrucdo e salde e combate as drogas), entre outros.

E tradicional na escola a festa anual de formatura. Segundo a diretora
adjunta, “MJ”, esta festa é importante, pois retne as familias na escola e propicia
aos alunos uma valorizagcédo especialmente no que diz respeito ao resgate da
cidadania (cantico do Hino Nacional, discursos, juramento etc.). A festa de
formatura é realizada anualmente na instituicdo, com recursos de bingo
realizados na escola e também da festa junina, que objetivam, entre outras
coisas, arrecadar fundos para a realizagao da formatura.

Em entrevista, uma aluna do Curso Normal, afirmou:

“hoje € um dia muito feliz pra mim, porque eu nem imaginava me formar, ainda
mais ter uma festa de formatura tdo legal e mais legal ainda € que eu consegui
passar pra UFF, isso € um orgulho pra mim porque eu ndo conhe¢o meu pai e
eu e minha irm& moramos de favor na casa que minha mae trabalha como
empregada doméstica e cuida de uma senhora, isso aqui pra mim é um sonho”.

A escola realiza parcerias com a comunidade e visitas a outras instituicdes como
asilos, APAEs, entre outras. Essas acdes demonstram que a escola €&
agregadora e que desenvolve ac¢des visando equidade.

Ha coesdo em torno dos objetivos educacionais percebidos em varios
momentos da pesquisa, por exemplo, na declaracdo da professora de
Matematica afirmando que os pais cobram a qualidade da escola, mesmo que
atualmente as condicBes sejam diferentes. A coesdo também pode ser
observada através da observacdo do registro de fotos, pois ha momentos de
visitacdo da escola a outros orgédos como asilo e APAE, assim como ha outras
instituicbes interagindo com a escola, como bombeiros e policia militar. Ha
exemplo de coesao social em torno da educagéo nas reunides de pais, sempre
cheias. Outro exemplo é a interlocucdo entre a Escola “E” e a Escola Municipal
Séo Joédo do Paraiso. Aquela escola recebe alunos desta. A Escola Municipal é
a Unica da localidade a ofertar até o 5° ano de escolaridade. E nela que os alunos
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do Curso Normal da “Escola E” praticam seu estagio. Além disso, as escolas
promovem projetos, viagens e festas juntas.

A escola “E” apresenta resultados expressivos, acima das médias do
municipio, do estado e do pais, tanto em Lingua Portuguesa quanto em
Matemética no percentual de alunos proficientes no 9° ano.

Tabela 11 — Percentual de alunos no nivel avancado.

Lingua Portuguesa Matemética
Instancia 2011 2013 2015 2011 2013 2015
Escola “E” 87% 50% 50% 95% 53% 47%
Cambuci 70% 13% 33% 68% 40% 25%
Est. RJ 18% 21% 25% 9% 9% 10%
Brasil 23% 25% 30% 12% 12% 14%

Fonte de dados: INEP, 2015. Elaborag&o prépria.

A escola supera os indices de alunos com desempenho nos niveis
adequado e avancado tanto se comparada a média do municipio, quanto se for
analisada tomando-se como referéncia os dados do estado e do pais. O
desempenho dos alunos € bom, acima das médias do municipio, do estado e do
pais, e mesmo que tenha decrescido no ultimo biénio, ainda € muito melhor do
gue a média das outras instancias.

Questionada sobre a queda no desempenho da escola, “SD” respondeu

que:

“a conjuntura mudou, antigamente havia incentivos para professores e para
alunos pelo bom desempenho. Hoje em dia, nem pagar direito o governo esta
pagando. Ndo ha mais viagens para alunos, o Jovens Turistas** acabou, o
pagamento de bonificacdo acabou, entdo estd um clima generalizado de
desanimo muito dificil de reverter, mas a gente esta tentando: cria projetos que
incentivam a aprendizagem e movimentam a escola, mas a verdade € que 0s
alunos desanimaram, os professores reclamam muito e com razdo e a gente vai
‘devagarinho’ tentando manter o leme do barco pra ndo deixar a coisa afundar’.

Ainda que o percentual de alunos no nivel “avangado” tenha diminuido, é
bastante significativo, tanto em Lingua Portuguesa quanto em Matematica,

superando muito as médias do Brasil, do estado do Rio de Janeiro e de Cambuci.

81 Programa Jovens Turistas oferecia viagens ao Rio, Petropolis e outras cidades para alunos
com bom desempenho no SAERJINHO.
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O fluxo é elevado, em torno de 0,99%, isto é, na escola “E” os alunos aprendem
e o fluxo € bom. O acesso é eficiente e o atendimento € universal, pois escola
tem acdes que visam a equidade, como as aulas de refor¢co para alunos com
maiores dificuldades.

O clima escolar é bom, pois os professores, funcionarios e alunos
interagem de forma positiva e sem distincdes. Estudantes de diversas classes
sociais estudam em turmas heterogéneas, pois € a Unica escola do distrito que
oferta 0 Ensino Fundamental Il e o Ensino Médio nas modalidades Formacéao
Geral e Formagdo de Professores. O filho da diretora e os de todos os
professores estudam ou estudaram nessa escola.

Dentre os elementos que, no recorte desta pesquisa, integram a qualidade
Ou sucesso, observa-se que o desempenho dos alunos é bom, o fluxo é elevado,
o atendimento é universal e apés o término do periodo de matricula ainda
sobram vagas. A instituicdo ja desenvolveu, embora ndo o faca mais, aulas de
reforco, buscando trabalhar em prol da equidade. N&do se nota segregacao na
escola, nem no acesso, nem no fluxo ou no tratamento com os alunos. As regras
sdo explicitas e cumpridas por todos indistintamente.

A identidade é um tragco marcante na escola. Fotos permitem perceber
gue os aniversarios da instituicdo sao celebrados, inclusive com mudancas no
uniforme. Os professores entrevistados afirmaram que se orgulham muito de
haverem estudado na escola e atualmente ali trabalharem. H& nas dependéncias
da instituicdo muitas fotos antigas de como era a escola e de seus ex-alunos,
ex-professores e ex-diretores. A forte identidade também é observada em
oportunidades como a festa de formatura.

A instituicdo ja foi, por diversas vezes, tema de matérias e programas na
grande midia. Na mais recente, uma de suas docentes foi homenageada na
estreia do quadro “Ao Mestre Com Carinho”, do programa de TV Caldeirdo do
Huck, cuja visita movimentou a localidade em que a escola se situa.

A escola ndo segrega, uma vez que ali estudam todos em idade escolar
gue tenham a partir de 10 anos, ou seja, todos os que ja tenham concluido o
primeiro ciclo do Ensino Fundamental. Nao ha nenhum tipo de processo seletivo
para ingresso, ou forma pré-estabelecida de enturmacéo, pois alunos de todas
as classes sociais estudam juntos, sem critério de diferenciacao. Isso gera o peer

effect, ou seja, as interacdes entre alunos de diferentes classes sociais.
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E importante notar que apds ter apresentado um resultado ruim no IDEB
2007, a escola vem realizando a¢des no sentido de compreender os resultados
e melhora-los. Entre elas podem-se citar: conversas com alunos para informa-
los sobre a importancia dessas avaliagdes; reunides entre professores visando
instrui-los a respeito de como € a prova, de quais sdo os indicadores que a
compdem, quais os descritores e as habilidades requeridas, a forma como essas
habilidades séo cobradas dos alunos. Dez anos depois, a escola tornou-se uma
das instituicdes de maior IDEB do estado.

Uma caracteristica muito forte dessa escola € a politica de combate a
evasao. 96% dos alunos nunca ficaram fora da escola, que ja foi, inclusive, pauta
de uma matéria do Programa “Fantastico”, mostrando-a como destaque nesse
aspecto. Na reportagem, os jornalistas acompanharam o entéo diretor da escola
e atual Diretor Regional Administrativo da Regional Norte Fluminense, “OP”, nas
visitas que fazia com um grupo de visitadores nas casas dos discentes que eram
faltosos, convidando-os a retornar a escola. 69% dos alunos nunca foram
reprovados. O fluxo da unidade nos ultimos anos esta representado na tabela a

seqguir:

Tabela 12 Fluxo por ano — “Escola E”

Ano Fluxo
2007 0,94%
2009 0,97%
2011 0,99%
2013 1,00%
2015 0,99%

Fonte de dados: Qedu, 2018. Elaboragéo propria.

A instituicdo escolar veio melhorando seu fluxo entre os anos de 2007 e
2013, atingindo um fluxo de 1,00%, isto é, uma instituicdo que nao reprova. O
fluxo caiu timidamente em 2015, para 0,99%, e, embora este fluxo ndo seja o
desejavel, uma vez que 0 que se anseia € que todos os alunos aprendam sem
retencdes, ainda pode-se considerar um fluxo muito bom.

ApOs elencar os principais aspectos observados na pesquisa de campo,
€ importante relaciona-los as categorias socioldgicas selecionadas para analise

nesta pesquisa, a fim de verificar em que medida as escolas se enquadram no
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que foi aqui referenciado. Deste modo, o proximo capitulo dedicar-se-a a analise

do campo a luz das teorias aqui mencionadas no Capitulo 1.
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4. REPRODUCAO E TRANSFORMACAO: ESCOLARIZACAO X
ORIGEM SOCIAL

Para fins desta pesquisa, foram realizados estudos de caso em cinco
escolas, selecionadas a partir dos resultados que apresentam acima do
esperado em funcao do nivel socioeconémico de seus estudantes, seja no IDEB
ou em outras situacdes, como as Olimpiadas Brasileiras de Matemética das
Escolas Publicas. Buscou-se identificar como o efeito-escola (agregacao de
proficiéncia acima do esperado) opera nessas instituicbes, no sentido de
compreender de que forma elas atuam na contramao da reproducédo social, ou
seja, em que medida conseguem concorrer para equalizacédo de oportunidades
ou, pelo menos, a atenuacao significativa de sua desigualdade. Elegeram-se
sete categorias de analise como centrais, e buscou-se, a partir delas,
compreender: a) se a escola evoca mecanismos de coesédo social e coesao em
torno dos objetivos educacionais; b) se € exercida a lideranca e o
empreendedorismo educacional na instituicdo e se ha algum destaque nesse
sentido, seja por parte da direcdo da escola ou de algum professor ou colegiado;
c) se a escola possui qualidade, aqui entendida como sindnimo de sucesso,
compreendendo-se nessa categoria 0 desempenho dos alunos no IDEB ou em
outras avaliagdes significativas que aferem conhecimento, tais como a OBMEP,
SAERJ, SIMAVE etc.; d) se a identidade e a cultura institucional da escola séo
fortalecidas, ou seja, se a comunidade escolar se identifica com a instituicao, se
a reconhece como importante e se orgulha de fazer parte dela, e se 0s membros
da instituicdo se identificam e atuam em prol de seus valores positivos e do
alcance de resultados que mantém sua imagem de prestigio; €) se a segregacao
€ baixa, ou seja, a escola ndo € segregadora, mas sim uma instituicao inclusiva
e opera no sentido de minimizar ou exterminar a marginalizacao de alunos; f) se
o peer effect € positivo e concorre de forma evidente para o alcance de
resultados; g) se a escola conhece e se apropria dos resultados e de que forma
o faz.

H4, paralelamente, outras categorias que sdo naturalmente observadas,
primordialmente aquelas que a literatura nacional e internacional apontam como
determinantes das realizacGes escolares, tais como a infraestrutura da escola,

0s recursos pedagdgicos disponiveis para uso dos alunos e dos professores, a
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experiéncia e a remuneracao dos docentes e diretores, a existéncia ou nao de
laboratério de ciéncias, de informética e de biblioteca na escola. Esses
elementos, ainda que ndo sejam centrais nesta pesquisa, acabam por ser
coadjuvantes em muitos momentos.

Desde o Relatorio Coleman (1966), desenvolvem-se pesquisas que
associam as realiza¢des educacionais dos alunos ao nivel socioecondmico deles
e ao background familiar. Devido as Obvias limitacbes deste trabalho, ndo se
pretende rebater toda a teoria produzida desde entdo, mas é relevante
compreender como escolas conseguem trabalhar no sentido inverso da
reproducdo e melhor equalizar oportunidades, ainda que possam ser definidas
como excecdes. Nao apenas como excecdes que comprovam a regra, mas
também como casos potencialmente dissemindveis. Por isso, € relevante
entender como algumas escolas conseguem, a despeito de todo o contexto
contrario as boas realizacdes educacionais, obté-las. Assim, a analise de cada
categoria socioldgica aqui selecionada concorre para elucidar algumas questdes

importantes neste processo.

4.1 Coesao

Durkheim (1999) em Da divisdo do trabalho social enfatiza que as
sociedades sdo organismos vivos. Essa metafora serve para que se compreenda
o funcionamento da sociedade como o de um corpo, no qual os 6rgdos sao
interdependentes. Assim, 0s integrantes da sociedade se articulam, o que
viabiliza a criacéo de lacos de permanéncia e consolidagao das relagdes sociais.
A coesdo sustenta e fortalece as instituicdes. Nao por acaso ela é aqui
considerada um importante elemento para a reducao das desigualdades sociais.

Pesquisa de campo permitiu constatar que a Escola A é exemplo da
manifestacéo de coesao social em prol da escola, isso devido a seus resultados
e a uma cultura que transcende o senso comum acerca da escola brasileira
tradicional. E muito forte a unifio entre os professores, os quais desenvolvem
projetos em conjunto, e todas as fases destes projetos, desde a criacdo, sdo
feitas em grupo. A sala dos professores também foi percebida como um
ambiente efetivamente integrador dos docentes. Ha estabelecimento de

parcerias com outras instituicdes, como a Universidade Federal de Vigosa, o
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Grupo de Congado da regido, a unidade de saude do municipio, entre outros.
Outro exemplo de coesédo da escola A é a ligacdo entre os pais e a escola.
Apesar de os professores desejarem interacdes mais decisivas com as familias,
notou-se que estas sao presentes na escola, e que a instituicdo atua, inclusive,
como agéncia de politicas de gestdo da pobreza (Peregrino, 2010), como Bolsa
Familia etc. Os pais, mesmo com pouca escolaridade, incentivam seus filhos a
serem assiduos e apoiam sua escolarizacdo. Além disso, a escola desenvolve
diversos projetos integradores, em especial o Projeto de Leitura, “Hora da
Leitura”, que é muito antigo e importante. Nessa hora, independentemente da
disciplina que estd sendo ministrada no momento, os alunos e professores
param suas atividades para lerem. Isso revela o quanto esta escola trabalha em
grupo em torno de um projeto. Nesses termos, o clima escolar € muito bom e em
todas as visitas a escola havia professores se reunindo na referida sala,
montando aulas, projetos, entre outras atividades. O ambiente escolar agradavel
e o trabalho em conjunto sdo elementos muito positivos ali observados. Na
entrevista com a entdo diretora, em 2014, a primeira frase dela foi que ali tudo
se fazia em grupo. A supervisora escolar da época disse frases com 0 mesmo
teor, exaltando a coesao existente entre os profissionais que ali atuam. Por fim,
ocorrem na escola muitas atividades em grupo, especialmente as cotidianas,
como oracdo antes das refeigcdes, brincadeiras coletivas nos intervalos.
Observacao direta, fotografias e entrevistas evidenciam que a coesdo € um
elemento forte na escola A, de modo que os “lagos de solidariedade” (Durkheim,
2009) sdo muito evidentes neste contexto.

Na Escola B, em Paula Candido, percebe-se uma dinamica semelhante.
Isso talvez se deva ao fato de muitos docentes atuarem em ambas as escolas
simultaneamente. E relevante mencionar um elemento destacado pela ex-
diretora da escola, atual secretaria municipal de educacéo, e pela atual diretora,
gue revelaram que as professoras daquela instituicdo se reinem fora da escola,
em suas casas, para fazerem os planejamentos e montarem 0s projetos. Isso
demonstra que os lacos de coesédo sao tao fortes que ocorrem dentro e fora da
escola. Dentro da escola, a unido é visivel, pois as docentes trabalham em
conjunto em muitas situagdes. Nao ha projetos desenvolvidos por professores
individualmente, mas projetos da instituicdo aos quais todos os professores

aderem. Isso ficou evidente nas entrevistas realizadas com atores da escola e
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ainda na analise de arquivos da escola, como projetos escritos e catalogos de
fotografias. Observa-se ainda a coesdo com a comunidade que a circunda, pois
a escola possui fotos e registros varios de parcerias e projetos realizados com,
por exemplo, a Policia Ambiental, os pais e a comunidade, as universidades, a
prefeitura (uma relacdo Obvia e necessaria por se tratar de escola municipal), a
Camara de Vereadores, entre outras. A relacdo com os pais € bastante préxima,
pois varias evidéncias demonstraram que ela desenvolve muitos projetos nos
quais os pais estédo presentes, tais como Festa Junina, “Alfalerbrincando”, Noite
do Pijama, e outros. Além disso, a escola realiza projetos externos, como
passeatas ecoldgicas, blitz educativas, culminancia de projetos como o Atgfrz
Ifalerbrincando. Desse modo, percebe-se que tanto a instituicao abre suas portas
a comunidade e a parcerias quanto realiza atividades na propria comunidade.

Percebe-se também que escola atua de forma integrada e seus membros
se organizam em torno de objetivos comuns, buscando parcerias para 0
estabelecimento da coesao social em torno da educacédo. Constata-se, pois, que
a coesao € um elemento muito vivo nesta escola, e que os atores escolares
trabalham muito unidos e buscam o envolvimento da comunidade em suas a¢gdes
e projetos, assim como define Luck (2011): a escola como parte importante da
sociedade. Nesse sentido, identifica-se nessa instituicdo coesdo endbgena e
exdgena: endogena porque realiza muitos projetos integradores, com a
participacdo de diversos alunos e turmas, pois 0s professores da instituicdo
atuam ali ha muitos anos e estabeleceram lacos coesivos entre si; exdgena
porque é bastante evidente a parceria da escola com outras instituicdes sociais.

A Escola C €, em si mesma, um exemplo de coeséo social em torno das
realizacbes educacionais. Nessa escola, 0s objetivos educacionais sao
evidentes e todos os tém a disposicdo. Isso faz com que haja um trabalho
continuo e coeso em torno dos objetivos educacionais. A bandeira levantada
pelo professor de Matematica, “G”, e as honrosas vitérias de seus alunos na
OBMEP fizeram com que a escola se tornasse um importante icone na
comunidade. Nota-se um trabalho muito forte estabelecido sob a motivacédo do
professor, de modo que os alunos e professores tornam-se unidos tendo como
foco a consecucdo de um resultado 6timo na OBMEP.

Um ponto importante observado na Escola C com relacéo a coeséo € o

fato de os pais abordarem o0s professores nas ruas para saberem do
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desempenho de seus filhos. Isso revela um elemento importante: o senso de
pertencimento. Ha, por parte dos professores, a ciéncia de que seu trabalho esta
sendo analisado pelos pais e que sua atuacao deve ser a melhor possivel, ou
seréo cobrados por isso. Observou-se fendmeno semelhante nas escolas D e E.
Nesse sentido, reconhecer que ha pais buscando saber sobre o desempenho
dos filhos cria nos professores uma responsabilidade ainda maior. Devido ao fato
de saberem que sdo conhecidos pelos pais, sua atuacéo tanto na vida privada
quanto na vida publica e principalmente no ambito profissional deve ser
condizente com seu papel social de educador.

Na Escola D, a presenca da comunidade é muito consolidada. A
instituicdo parece uma continuagcao da comunidade e vice-e-versa. Como o local
em que se situa a comunidade ndo € violento, ndo havendo, portanto, risco
iminente de assaltos etc., a escola é efetivamente aberta. Ou seja, os portdes da
escola ndo séo trancados. Apesar disso, os alunos ndo saem das salas de aula
sem autorizacdo nem ha alunos faltando as aulas ou fugindo da escola, nem
mesmo entrando e saindo nos portdes aleatoriamente. A escola também
apresenta lagcos coesivos muito fortes, tanto entre seus elementos internos
guanto com a comunidade. Registra-se 0 estabelecimento de parcerias com
outras escolas, grupos de agricultores, grupos culturais e até mesmo com
instituicdes que ficam a quilometros de distancia, como o Jornal Folha Dirigida e
a Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro. Por fim, “D” € uma escola
qgue desenvolve muitos projetos, de modo que, segundo a Coordenadora de
Integracdo e Projetos da Diretoria Regional Administrativa Norte Fluminense,
entre as 106 escolas que integram aquela diretoria, a escola D € aquela que mais
desenvolve projetos, tanto de criacdo propria quanto de criacdo da SEEDUC.

Semelhantemente, a Escola E demonstra estratégias de coesao
fundamentais. Reunides de pais séo realizadas bimestralmente com a presenca
da comunidade na escola. A escola realiza Feira de Ciéncias, Campeonatos,
Festa Junina, Formatura, entre outros muitos projetos. Nessas oportunidades,
tanto a escola vai a comunidade quanto a tem em suas dependéncias. A escola
ainda estabelece parcerias com a Escola Municipal do distrito, que oferta até o
5° ano, além da parceria com a escola D e com o Instituto Federal Fluminense.
Possui também parcerias com a Policia Militar, Corpo de Bombeiros, Prefeitura

Municipal. Desenvolve acfes que a colocam constantemente na midia, ja tendo



132

sido assunto em matérias dos programas de grande midia (TV Globo), devido a
praticas individuais ou coletivas ali desenvolvidas. Observou-se, durante o
campo, a escola buscando atuar além de seus muros, em visitas a outras
instituicdes como o Asilo Municipal de Cambuci e a APAE do mesmo municipio,
bem como parcerias com atores sociais como igrejas, clubes de futebol, entre
outros. Essa parceria revela a intencao da escola de fortalecer a interagcdo com
outras entidades e atores sociais.

A coesao social em torno da educacao faz com que haja estabelecimento
de lagcos que corroboram para a efetivagdo de uma escola inclusiva, que nao
segrega e que seja capaz de promover o desenvolvimento de competéncias em
todos os estudantes e ndo apenas em um grupo seleto ou diferenciado. Se a
educacédo, como afirma Durkheim (2009), humaniza os individuos e os habilita a
vida em sociedade, a coesao social em torno da educacdo € um importante
elemento para a equalizacao de oportunidades, além de permitir que lacos sejam
criados na escola e fora dela (Sherif; Sherif, 1969). Como afirma Heyneman
(2003), o foco da escolarizacdo deve ser ultrapassar o curriculo e auxiliar na
criacdo de coesao social. Isso pode ser observado nas escolas aqui

pesquisadas.

4.2 Segregacao

As familias possuem diferentes oportunidades no que diz respeito a
escolha da escola para seus filhos (Nogueira, 1998). Em outras palavras, as
familias de classe social mais baixa possuem pouca possibilidade de conseguir
escolher uma escola de qualidade. Ha, pois, uma diferenciacdo quanto ao
estabelecimento escolar em que estas criancas irdo estudar, 0 que gera uma
segregacao inicial. Dentro das instituicdes, o quadro ndo é diferente, pois, ainda
que a escola atenda a classe social com NSE baixo ou médio-baixo, muitos
alunos sao segregados no interior das escolas, seja no tratamento ou na
exclusao imposta por limitacées derivadas do fluxo escolar. Na visédo de Merle
(2012), a segregacao gera um efeito perverso: o de contribuir para que o nivel
de competéncias desenvolvido pelos alunos seja variavel e que a desigualdade

de oportunidades seja fortalecida. As escolas estudadas nesta pesquisa nao
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apresentam elevados niveis de segregac¢do, e ousa-se afirmar que algumas
delas sequer apresentam qualquer segregacao.

A Escola A atende alunos pobres, mas também de outros segmentos
sociais da comunidade. Observou-se que muitos dos alunos frequentavam a
escola com chinelos de dedo, e alguns estavam descalcos. E interessante
destacar que alguns dos professores atuais, assim como a supervisora, foram
alunos da escola. Sendo assim, percebe-se que € uma escola inclusiva, que néo
segrega e nao produz nenhum mecanismo de diferenciacdo entre os alunos.
Nem ao menos no fluxo, pois € uma escola que néo reprova. Nas palavras da

supervisora da escola em 2014:

“todo mundo estuda aqui. E nossa Unica escola e ninguém sai daqui pra estudar
em outro lugar ndo. S6 no Ensino Médio mesmo que muita gente ai vai pra Paula
Candido porque aqui nao tem escola de Ensino Médio”.

Nota-se entdo que o baixo ou nulo indice de segregacao favorece as interacdes,
gerando um convivio que pode auxiliar no aprendizado, além de diminuir ou
inviabilizar conflitos, trazendo diversas benesses para a aprendizagem.

Também nao se percebe nenhum tipo de segregacédo na Escola B, uma
vez que ela atende todas as criancas e adolescentes do municipio em idade
escolar. A enturmacao é feita de forma heterogénea, ou seja, a escola nao utiliza
nenhum instrumento de separacdo de pessoas, de modo que 0s projetos séo
realizados em conjunto, ndo se verificando segregacdo entre 0s alunos.
Aparentemente o tratamento dado aos discentes é homogéneo, pois a todos 0s
alunos é franqueado o acesso a unidade, bem como aos projetos que ela realiza.
As atividades extraclasse como aulas de mdusica, jogos, entre outras, séo
também oportunizadas a todos os alunos.

A Escola C é também uma instituicdo que ndo segrega. Contudo,
diferentemente das demais, ndo tem um fluxo perfeito. Isso ndo pode, no
entanto, ser considerado uma estratégia de segregacdo, pois ndo sao
reprovados apenas os alunos mais pobres, mas de diferentes segmentos, ao
demonstrarem dificuldades do desempenho. No entanto, o tema do fluxo ainda
€ objeto de debate e problematizacéo, pois a tradicdo ndo parece ofertar em seu

imaginario social outro modus operandi alternativo, o que é evidentemente muito
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falho. Os trabalhos realizados na escola, projetos e aulas de reforgco s&o
democraticamente franqueados.

Na Escola D, também nao se percebe segregacdo. Ao contrario, € uma
instituicdo em que a coesao e a integragdo sdo marcas muito fortes. As turmas
sdo heterogéneas e organizadas aleatoriamente. Nos intervalos, entrada e saida
da escola, nos projetos, em muitas oportunidades, os alunos de diversas turmas
interagem. De acordo com a professora que atua como diretora adjunta da
escola, a instituicdo € agregadora e todos ali sdo considerados e tratados de
forma semelhante.

Na Escola E, o atendimento € ofertado a todos aqueles em idade escolar,
ou seja, tanto os filhos das familias de classes médias quanto aqueles de origem
mais humilde estudam na mesma escola, cujo NSE dos alunos € médio-baixo.
N&o ha segregacdo na enturmacdo ou em qualquer atividade desenvolvida na
escola. Pelo contrario, € uma instituicdo integradora e que desenvolve projetos
e outras atividades que visam a unido entre professores, alunos, pais e
comunidade.

As escolas aqui pesquisadas tém alguns pontos em comum, no que diz
respeito a categoria segregacao, que devem ser analisados e considerados. Em
primeiro lugar, sdo instituicdes cujo ingresso é franqueado a todos, ou seja, ndo
h& nenhum tipo de selecdo no acesso que possa estabelecer diferenciacéo entre
0s estudantes. Uma vez na escola, os alunos sao enturmados
heterogeneamente, isto €, ndo ha divisdo entre turmas “melhores” e “piores”. Os
alunos estudam misturados em salas que abrigam tanto mais carentes quanto
menos carentes (ndo ha muitos alunos abastados nessas escolas, uma vez que
se trata de instituicdes com NSE médio-baixo ou baixo). Os recursos disponiveis
na escola estdo ao alcance de todos, indistintamente, isto €, ndo ha restricbes
guanto a acesso de recursos, ja que sdo franqueados a todos. As aulas e
projetos sdo 0s mesmos, assim como as competéncias sao requeridas de todos
e 0 desenvolvimento delas trabalhado indistintamente. Sendo assim, percebe-se
gue nédo ha, nessas escolas, mecanismos explicitos ou velados de excluséo.

Igualmente, todas as escolas possuem em comum o fato de realizarem
muitos projetos que integram toda a comunidade discente e docente, buscando
a integracdo com pais e responsaveis, além da comunidade e de outras

instituicées como Comarca dos municipios, Corpo de Bombeiros, Policia Militar,
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outras escolas, prefeituras, cadmaras municipais e até estaduais. Também,
possuem em interseccdo o fato de possuirem aulas e atividades de reforco, o
que contribui para o nivelamento dos alunos com dificuldades e minimizam a
possibilidade de reprovacdes, de exclusédo e segregacgdo. Sao, pois, escolas
inclusivas.

A segregacdo pode ser um elemento destruidor dos sonhos e
perspectivas dos alunos, na medida em que eles se sentem incapazes e
conformados ao seu lugar de origem na estrutura social. Boas escolas podem
compensar pela sociedade, segundo Mortimore (1997), e tém a capacidade de
atuar como organismos promotores de incluséo e de reducédo das desigualdades

sociais.

4.3 |dentidade e cultura institucional

A identidade relaciona-se a consolidacdo dos hébitos adquiridos na
sociedade. No ambito da Sociologia, a identidade social é o posicionamento que
o individuo assume em relagdo aos outros membros da sociedade (Giddens,
2002). Grosso modo, é entendida por Giddens como um conjunto de
caracteristicas proprias. Ele trata do conceito de “identidade cultural”, que
comeca a ser desenvolvida no nascimento do individuo e vai se moldando
continuamente ao longo da vida, ou seja, na visdo de Giddens a identidade é um
processo de constru¢do constante. Isso explica porque, ao ingressar na escola,
diversos atores (diretores, professores, funcionarios, alunos) acabam por criar
uma identidade que os fagam parte integrante da instituicdo escolar.

H4&, por parte dos professores, uma identificagdo com as escolas nas
quais trabalham, tanto que em todas elas € grande o percentual de respondentes
ao questionario da Prova Brasil. Eles afirmam que se sentem respeitados na
escola, que suas opinides sao levadas em consideracdo e que levam em
consideracdo a opinido dos colegas. Além da evidente identificagdo dos
professores e diretores com as escolas, pode-se perceber ainda que todas elas
possuem caracteristicas proprias que as diferenciam das demais. Na Escola A,
ha rituais tradicionais seguidos quase todos os dias pelos alunos, professores e
funcionéarios. Oracdes e hinos patrios sao frequentes, contudo, oracdes

catélicas, o que surpreendeu, por se tratar de uma escola de descendentes de
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remanescentes quilombolas, ou seja, verifica-se ali o predominio religioso da
cultura branca e de vertente catolica. Outro elemento identitario muito forte € o
banner com normas disciplinares definidas pela escola, o qual aponta
nitidamente o que deve e 0 que nao pode ser feito pelos alunos dentro da escola,
ou seja, delimita o que pode ou né&o ser feito ali, as regras daquele local. No
entanto, ndo sdo normas puramente heterbnomas, mas produzidas e dialogadas
com diferentes segmentos da escola, sendo produto de acordos comuns. A
instituicdo tenta ainda resgatar os elementos de sua heranca cultural africana,
através de insercdo de elementos dessa cultura, como congada e capoeira. O
elemento mais forte da identidade da escola €, sem duvida alguma, a forma
como os professores trabalham, e ha uma forte unido do grupo, de modo que os
professores reforcam seu “ethos” numa forma de fazer seu trabalho cotidiano
gue afeta os novatos. Assim outras pessoas que ingressam na escola aprendem
e internalizam.

O mesmo se verifica na Escola B, onde a identidade é muito marcante e
possui caracteristicas Unicas e proprias. Os alunos cantam musicas no momento
das refeicbes, os projetos criados pela escola sdo mecanismos para
fortalecimento de sua identidade e a criacdo de lagos da familia com a escola.
Apesar de nao ser o maior, o “Noite do Pijama” € um projeto muito importante
para a escola, pois nele os pais dormem com seus filhos na instituicdo. Isso faz
com que os lacos se estreitem e 0s responsaveis sejam capazes de conhecer e
apreciar a instituicao na qual seus filhos estudam.

Na Escola C, a identidade mostrou-se tdo marcante, que se expandiu para
toda a cidade. Na entrada da cidade ha uma placa dizendo: “Dores do Turvo — a
trilha de ouro na Matematica”. Placa idéntica existe na entrada da escola. Esse
icone demonstra o quanto a escola possui uma identidade marcante, um “ethos”,
compartilhado por toda a localidade. A adesdo de um professor a um projeto e
os resultados deste foram capazes de contagiar toda a cidade. Ha, sem duvida,
uma identidade forte na cidade, marcada pela participacdo dos alunos nas
Olimpiadas de Matematica. Rememorar a afirmacéo da professora de Educacéao
Fisica aqui transcrita € muito importante. Quando a profissional disse que sua
sobrinha havia recebido mencé&o honrosa na OBMEP mesmo sendo aluna de
uma escola que ndo a incentivava a participar e que, caso ela fosse aluna da

Escola C, a aluna certamente seria medalhista é ndo apenas uma forma de
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reconhecer que ali se realiza um trabalho diferenciado, mas mais do que isso, €
evidenciar que a escola possui peculiaridades, expressas através de sua forte
identidade, que € reconhecida por toda a cidade. A escola apresenta outros
tracos marcantes de sua identidade: normas disciplinares explicitas,
apresentacao bimestral de resultados nos corredores, entre outras. Entretanto,
a forma mais evidente da identidade prépria da escola €, sem duvida alguma, a
mobilizacdo em torno da honrosa participacado dos alunos na OBMEP. Tem-se
aqui a clara nocao de ethos, compreendido como os “habitos adquiridos por uma
comunidade”.

A Escola D é uma instituicdo cuja identidade € muito forte. Todos os
alunos e professores conhecem a curiosa histéria de criagdo da escola, que €
contada pela diretora, neta do criador. A identidade é marcante nessa escola,
tanto que os professores lotados ali s&o, em sua maioria, ex-alunos da instituicao
e sempre regressam em festas e eventos. Muitos mandam convites da formatura
de Faculdade para a escola, que os expde em uma parede no refeitorio.

A Escola E apresenta individuos com elevado senso de pertencimento.
Os alunos usam o uniforme da instituicdo, mas, vez por outra, criam camisas
comemorativas para projetos e eventos da escola. Neles, sempre ha mencéo do
nome da escola como o termo “Familia Escola E”. Orgulham-se ainda de dizer
que sua escola aparece na midia, especialmente em programas de televisdo
proprios para adolescentes (como da TV Globo), no qual a escola foi destaque.
A maioria dos professores da instituicdo € composta de ex-alunos da escola, 0s
filhos desses professores estudam ali. Assim, percebe-se que possuem
identificacdo com a instituicdo, que estudaram ali e tém histérias registradas em
suas memodrias.

A identidade € um elemento muito importante para as escolas, pois ela é,
ao mesmo, tempo mutével e responsavel pela conservacao da histéria e cultura
da instituicdo. Ela se articula com outros atores sociais e por iSso € importante
gue a escola trabalhe para a construcéo de uma identidade baseada em valores
e direcionada para a equidade e a igualdade. Percebe-se que em todas as
escolas visitadas ha um codigo de conduta, as vezes explicito (como na Escola
A, através de um banner disposto no corredor da escola; na Escola B, exposto
em murais diversos ao longo da escola; na Escola C é explicito através de uma

ficha na qual o comportamento esperado dos alunos é descrito em categorias)
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ou implicito, como se verifica através dos codigos de conduta implicitos, mas
perceptiveis na Escola D e na Escola E. A relacdo de pertencimento entre os
atores escolares reforca o apreco a instituicdo e, consequentemente, quando
voltada para a igualdade de oportunidades, pode ser decisiva no que diz respeito
ao sucesso escolar, independente da classe social de origem.

4.4 Lideranca

Ha inUmeras teorias a respeito da lideranca, mas ha ampla concordancia
de que a lideranca e o comprometimento agregam muito a aprendizagem
(SAMMONS, 1999; LEITHWOOD; DUKE, 1999; BROOKE; SOARES, 2008).
Alia-se a lideranca o empreendedorismo e a inovacdao educacional, que
constituem o principal vetor da acdo social na direcdo da transformacdo. A
lideranca pode ser exercida por diretor, professor, colegiado ou outro ator social.
Quando ela o é pelo diretor, tem-se a implicacdo de este ser reconhecido como
um representante do Estado na sociedade (SOUZA, 2012).

Na Escola A, por exemplo, ndo se percebe a existéncia de apenas um
lider que seja o responsavel pelas acdes escolares. Mais evidente € o grupo e a
sucessao de diretores que representam o0 grupo e seus valores. A atual diretora
ja havia sido vice-diretora anteriormente e assim sucessivamente outros colegas
assumem funcdes de gestao e perpetuam o ethos. Arroyo (1979), Félix (1984) e
Paro (1986) concordam que a gestdo democratica é central para as escolas.
Nesse sentido, € democratica a lideranca compartilhada entre muitos atores
escolares, sendo o clima escolar muito influenciado pelas liderangas escolares.
Em todas as escolas visitadas o clima escolar era agradavel e positivo. Brooke
e Soares (2008) enfatizam que o clima de trabalho positivo é um elemento
decisivo para a consecucdo de bons resultados. Em todas as escolas
pesquisadas e em todas as visitas realizadas percebeu-se um clima escolar
agradavel, harmonico e de integracdo entre a gestao e os professores, e entre
os docentes entre si.

A Escola B, a Escola D e a Escola E conservam entre si a semelhanca de
terem gestores proativos e personagens principais da escola. Na Escola B, esse
icone esta representado pela figura da ex-diretora e atual secretaria municipal

de educacdo do municipio. Durante sua gestao na escola, esta criou e fomentou
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diversos projetos importantes, estabelecendo parcerias com outras entidades
sociais. Na gestdo dela foram criadas a Horta da Escola, o Jardim Sensorial, a
Quadra da escola e o projeto maior da escola, chamado Alfalerbrincando. Apesar
de ser uma lideranga na cidade de Paula Candido, ndo é “pela legitimidade das
ordens estatuidas e do direito de mando” (WEBER, 1999, p. 141) que ela &
reconhecida e respeitada, mas por seu carisma. Ela € reconhecida na escola,
respeitada e seguida por suas “caracteristicas excepcionais” (WEBER, 1999), é
sem duvidas uma lideranca carismatica. Os professores que responderam ao
questionario da Prova Brasil em 2011, periodo no qual ainda era diretora da
escola, reconhecem-na como uma pessoa confiavel e democrética, a quem eles
respeitam e com capacidade de articular tarefas administrativas e pedagogicas.

O ex-diretor da Escola E também é um lider carismético, no sentido
weberiano do termo. A conversa com professores € muito fluida. Completamente
integrado a comunidade, “O” frequentava qualquer evento da localidade e
cidades vizinhas, tornando-se popular ndo apenas na escola que dirigia, mas
vindo a ser um dos diretores mais conhecidos da Diretoria Regional
Administrativa Norte Fluminense — composta por onze municipios fluminenses,
da qual se tornou diretor, sendo sucedido na escola E por “S”. Ainda que,
segundo Weber (1999), o carisma nao seja transferivel, “S” € também uma lider
carismatica. Em 2017, ao completar um ano na direcao da escola, foi agraciada
com uma festa surpresa. Atua com professores e alunos de forma democrética,
criando um clima escolar positivo (Brooke, 2008). Sua comunicacdo com alunos,
pais e professores é muito clara e a atuagéo é ponderada, mas ao mesmo tempo
franca e firme (Brooke, 2008). Observacéo direta permitiu perceber que sempre
ou quase sempre consegue adesdo em suas iniciativas. Considera a
comunidade importante e atende indistintamente aos pais, alunos, professores
ou profissionais. O filho dela é aluno da escola, e ela considera muito importante
té-lo ali, pois isso representa todos os filhos das maes que ali ndo estdo. “S”
considera um desafio muito grande dar continuidade a uma gestdo tdo bem
sucedida como a de “O” em um contexto socioecondmico completamente

diferente:

“Eu acompanhei O, sempre fui braco direito dele. A gestdo dele teve muitos
desafios, mas a minha tem mais ainda porque gerir a escola da mesma forma,
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manter o nivel com muito menos recursos, com o0s professores com salério
atrasado, ndo podendo dar aos alunos muitas coisas que eles ja tiveram é um
desafio muito grande, mas ‘estamos ai, estamos indo’ e isso é 6timo”.

7

Esse reconhecimento recebido por “S” e “O” é parte fundamental do sucesso da
liderangca. Segundo Weber (1994), o carisma esta relacionado ao
reconhecimento dos seus liderados, pois caso contrdrio ndo se conseguira
sucesso na missao. Ou seja, se a “missao” do lider carismatico nao for
reconhecida e compartilhada, ela fracassa. Ribeiro (1952) também reforca esse
pensamento, evidenciando que € necessario um “clima de agao coletiva na
escola”. Na Escola E, todos os resultados, projetos, enfim, tudo o que ocorre na
instituicdo é repassado aos professores, funcionarios, alunos, pais de alunos.
Em outro momento “O” e atualmente “S” consideram os atores escolares como
parceiros e com iSsO conseguem que esses atores se comprometam com 0s
objetivos que eles tragam enquanto gestores.

Similarmente, na Escola D, a figura da diretora é destacada. Observacao
direta permite perceber que os alunos, funcionarios e outros professores a tratam
informalmente. Visitas a escola permitiram vé-la entrando na sala para dar aula
guando nao tinha professor, recebendo pais para conversar, atendendo alunos
para aconselhar, recebendo pessoas da comunidade, verificando se os alunos
estavam efetivamente na sala de aula, ligando para a Diretoria Regional
Administrativa Norte Fluminense, entre outras acdes. Em sua gestao, ela criou
uma biblioteca na escola, conseguiu a obra de uma quadra, laboratério de
informatica, reforma de banheiros, implementou na escola o Curso de Formacéao
de Professores, o Programa Mais Educacéo, o projeto Cinema na escola, criou
uma padaria na instituicdo, uma horta comunitaria, fora os inimeros projetos
cujos textos, fotos e registros estdo primorosamente catalogados em pastas
numeradas. O registro histérico de projetos e eventos na escola é muito

minucioso. “N” quer que sua escola figure entre as melhores do pais.

“A gente tem que ter um diferencial, a gente ta na roca...ta! A gente é escola
pequena...é! Entdo a gente tem que mostrar a que veio”.

A escola vem mostrando, pois, em 2009, foi a segunda escola publica de maior
IDEB do Brasil. Na direcdo dessa escola esta uma diretora experiente e

carismatica.
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A Escola C € um caso muito especial de lideranga, pois ela ndo é exercida
pelo diretor, mas por um professor, “G”, com mais de 25 anos de magistério e
idealizador do projeto de participacdo na OBMEP. Conhecido ndo apenas na
escola, mas em toda a regido e mesmo no Brasil por seus feitos, ja ganhou
diversos prémios, sendo o mais importante o Prémio Educador do Ano, da
Academia Brasileira de Educacdo. Na escola, € considerado por alunos,
professores e direcdo como uma figura fundamental para a educacéo daquele
lugar. Incentivou seus alunos a participar das Olimpiadas Brasileiras de
Matematica, auxiliando-os na consecucado de bons resultados. Para “G”:

“é muito mais do que ganhar medalhas e aprender matematica. Muitos alunos
aqui nunca tinham visto o mar, ndo conheciam o Rio de Janeiro, alias, muitos
nunca tinham nem saido de Dores e ganhando foram visitar o Rio na premiacao.
Os olhos deles brilhavam quando viram o mar. Isso € uma riqueza muito grande.
Né&o é s6 aprender Matematica, é aprender vida”,

“G”, contudo, ndo é um professor do tipo “pode tudo”. A observacao direta
permitiu perceber que o docente valoriza muito as regras e exige o cumprimento
delas. Apesar de ser conhecido por todos por um apelido e de ser um professor
extrovertido, € exigente. E um ator que consegue concentrar em sua propria
figura o carisma e o racional, ou seja, ao mesmo tempo em que o professor é
carismatico, no sentido weberiano do termo e consegue a adesao de outros
atores escolares para o que considera ser sua “missao”, também tem atitudes
extremamente racionais, respeitando regras, horarios, planejamentos, etc.

A andlise da lideranca nas escolas pesquisadas permitiu perceber que em
quase todas ha uma lideranca personificada, que agrega seguidores, os faz
acreditar em suas metas e auxilia-os a persegui-las. Na Escola A, ndo ha a figura
de um anico lider. O tipo de lideranca atuante na escola pode ser decisivo, uma
vez que um lider ou um grupo de pessoas voltadas a consecuc¢do de objetivos
comuns pode viabilizar a concretizacdo desses objetivos. Lideres carismaticos
conseguem conquistar pessoas, colaborando para uma escola em que o clima
seja agradavel, a comunidade se faca cada vez mais presente, 0s objetivos
sejam claramente comunicados e haja adesao por parte dos seguidores a esses
objetivos.

Nas escolas pesquisadas, os professores revelam no questionario

contextual que consideram o diretor como alguém competente tanto no ambito
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das tarefas administrativas quanto na preocupacdo com a aprendizagem em si.
Na escola em que se identificou a lideranca encarnada no professor de
Matematica, ainda assim a diretora € uma gestora democratica, especialmente
porque também ela auxilia e motiva os objetivos de “G”.

Acredita-se que a lideranca possa atuar decisivamente no sentido de
promover acdes de equidade visando atingir a igualdade de oportunidades
educacionais. Um lider eficiente pode atuar sensivelmente no sentido de fazer
da escola uma agéncia que consiga reverter a exclusdo e o insucesso causado
pela origem social. Nesse sentido, a lideran¢a pode ser um diferencial importante
na equalizacdo de oportunidades educacionais, entretanto ndo se pode afirmar
gue ela € a maior responsavel pelos resultados alcancados pelas escolas aqui
pesquisadas, uma vez que, das cinco escolas elencadas, duas possuem lideres
carismaticos personificados no diretor; uma delas em um professor, mas néo se
sabe até que ponto esse professor é capaz de influenciar as decisdes inerentes
a gestdo; em outra delas, a ex-diretora e atual secretaria municipal de educacéo
€ carismatica, mas ainda ndo se pode afirmar substancialmente que isso
influencia na reducao das desigualdades educacionais; ha também uma, entre
as cinco escolas, em que nenhum ator exerce forte liderangca, nem ao menos €
detentor de carisma. Sendo assim, considera-se aqui prematuro afirmar que a

categoria lideranca é decisiva no caso das escolas pesquisadas.

4.5 Apropriacao de resultados

As avaliagdes educacionais sdao um fendmeno recente no Brasil. As
primeiras sugiram na década de 90 e aos poucos se tornaram frequentes em
todos os estados brasileiros. Entre os objetivos dessas avaliagcbes esta a
geragao de informagbes que possam instrumentar a tomada de decisdes, ou
seja, promover informacbes para que as escolas possam atuar sobre o0s
resultados. O problema, entretanto, € que muitas vezes 0s gestores nao
conseguem utilizar os resultados, porque, por vezes, sequer conseguem
compreendé-los (SOUZA; OLIVEIRA, 2010).

Mais do que compreender os resultados, € necessario que a escola
perceba que eles ndo sdo um fim em si mesmos, mas uma ferramenta para

transformacdes necessarias as melhorias escolares (Machado, 2012). As
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avaliagcdes devem contribuir para as mudancas positivas nas escolas (Vianna,
2003). Nesses termos, utilizar os resultados adequadamente pode ser
importante no sentido de trabalhar com os alunos as habilidades necessarias.
Na Escola A, ha uma politica bem montada no que diz respeito a
apropriacdo de resultados, a qual parte tanto da iniciativa da prépria escola
guanto da secretaria estadual de educacéo do estado de Minas Gerais. Quanto
a apropriacao de resultados de avaliacdes internas, diante deles as professoras
selecionam os alunos com pior rendimento e estes sao recrutados para aulas de
reforco no contraturno. Os resultados das avaliagbes externas como SIMAVE e
SAEB também séo utilizados pela escola, como forma de orientacéo para novas
atividades que visam o desenvolvimento de habilidades que os alunos ainda nédo
tenham desenvolvido. A professora de Matematica do 9° ano disse em entrevista

que:

“a escola se preocupa com as avaliagcbes sim, o resultado do SIMAVE orienta a
gente pra montar questdes de exercicios e outras atividades para os alunos néo
ficarem ‘passados’ quando ‘verem’ questées daquele tipo na prova’.

Também a professora de Lingua Portuguesa disse que se utiliza de textos e
guestBes de avaliacbes em larga escala para trabalhar linguagem com seus
alunos.

Outro elemento que chamou atencdo na Escola A, ainda sobre a
apropriacdo de resultados, é um banner exposto no corredor dizendo os
resultados ja alcancados no SIMAVE e os objetivos a serem perseguidos,
claramente expostos para qualquer pessoa tome conhecimento deles. O painel
exposto para toda a escola evidencia o comprometimento da instituicdo com a
apropriacao de resultados.

A Escola B também pratica acdes voltadas para a apropriacdo de
resultados. Em entrevista, a supervisora da escola disse que as professoras da
instituicdo fazem grupos de estudos para compreender e estudar questdes
semelhantes as da Prova Brasil com o objetivo de melhorar continuamente a
qualidade do ensino na escola. A interagéo das profissionais da educacgéo desta
escola & muito forte, pois elas fazem desde os planos de aula a projetos e grupos
de estudo juntas. A ex-diretora da escola (atual professora em Airdes) disse que

“‘uma das marcas da nossa escola é o trabalho em equipe”. A assessora da
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Secretéaria de educacédo de Paula Candido e também professora em Airdes, “RS”

revelou que:

“a escola é Unica. O trabalho que é feito la € muito diferente porque € todo mundo
muito junto. E tudo feito junto dentro e fora da escola. As professoras trocam
muito. O segredo do sucesso de la eu acho que é esse”.

Na Escola C, pode-se facilmente presenciar o quanto ela se ocupa da
apropriacdo de resultados. Visita realizada no final de 2016 registrou que 0s
alunos de terceiros anos estavam se dedicando a resolucéo de toda a prova do
ENEM 2015. Em entrevista, a aluna “L” disse que aquela era apenas mais uma
semana de resolucédo de provas, mas que ao longo do ano de 2016 eles haviam
resolvido provas dos ultimos anos do ENEM.

O professor “G” mostrou em um computador na sala dos professores uma
planilha que a escola possui com seus resultados no SIMAVE, IDEB, ENEM,
bem como aprovacdes de seus egressos em vestibulares e no COLUNI. A escola
conta com um sistema muito bem organizado de informacdes sobre seus
préprios resultados. A diretora revelou que realiza, pelo menos bimestralmente,
reunides para discutirem os resultados e as metas a serem atingidas.

Outro elemento interessante sobre a apropriacdo de resultados pela
escola é um mural exposto permanente, e atualizado a cada bimestre. Nele, ha
a divulgacédo dos resultados por turma e por disciplina de todas as séries. Esse
mural explicita a todos os alunos, funcionarios, pais, professores e visitantes 0s
resultados de cada turma, e isso permite, entre outras coisas, 0 conhecimento,
por parte de todos os envolvidos, de seus resultados e dos demais. A vice-
diretora da escola revela que percebe muitas mudancas desde quando tomaram
a iniciativa de criar este mural. A principal delas refere-se a melhoria dos
resultados. Na percepcao dela, ha uma espécie de “competicdo” por parte das
turmas. Todas desejam ter o melhor gréfico. A escola apresenta os resultados
com muita simplicidade e clareza para que todos possam analisa-los e
compreendé-los com facilidade.

As escolas D e E apresentam resultados bastante semelhantes e seréo
aqui analisadas em conjunto. O estado do Rio de Janeiro apresenta um sistema
proprio de avaliacdo educacional chamado SAERJ. Integram esse sistema duas

avaliacdes, o Saerjinho, uma avaliagcdo bimestral de habilidades, e o SAERJ,
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avaliacdo anual. O Saerjinho apresenta resultados bimestrais por aluno e por
habilidade. Segundo informou a diretora adjunta da Escola D, os diretores
possuem uma senha com a qual acessam uma plataforma onde encontram todas
as turmas de sua escola, aluno por aluno, com um sinal azul nas questbes que
esse aluno acertou. Isso permite que cada professor saiba exatamente em que
ponto seus alunos precisam avancar. Esse feedback é dado bimestralmente aos
professores, de modo que Ihes permite uma intervencao rapida. O Saerjinho
funciona como uma avaliac@o diagndstica importante.

O SAERJ também é uma avaliacdo fundamental, pois é aplicada
anualmente e, por isso, permite intervencdes mais constantes do que as
permitidas, por exemplo, através do IDEB, cuja prova é bienal. A apropriacao de
resultados € constante em ambas as escolas, tanto por iniciativa propria quanto
por parte da Secretaria Estadual de Educacdo, uma vez que esta criou
estratégias de acompanhamento das escolas. Ha um IGT (Integrante de Grupo
de Trabalho) para cada seis escolas estaduais. Esse IGT visita as escolas no
minimo quinzenalmente e realiza reunides com professores, diretores e mesmo
com alunos com a finalidade de auxilid-los a compreender os resultados e atuar
no sentido de melhora-los.

Embora cada escola atue a seu modo, as pesquisadas neste trabalho tém
em comum o fato de tragarem por si mesmas, ou por via de suas secretarias de
educacdo, estratégias para compreenderem os resultados e, através deles,
renovarem suas praticas e tragcarem novas metas. Outro ponto de interseccao €
o fato de todas elas possuirem estratégias de reforco, seja através de aulas, seja
de monitorias, de projetos ligados as suas secretarias, todas desenvolvem acdes
que visam a equidade, e isso € um ponto muito importante. Através da
compreensao dos resultados, as escolas tracaram estratégias para atuar junto
aos alunos com maiores dificuldades, fazendo com que estes estejam aptos a
avancar, assim como os demais.

Nesse sentido, a apropriacdo de resultados parece ser uma importante
ferramenta motivadora de acbes que permitam a equalizacdo de oportunidades
educacionais. Os alunos que necessitam de maior atencdo e de outras
oportunidades e formas de aprendizado encontram nessas escolas subsidios

para isso. Verifica-se, pois, que a apropriacdo de resultados pode ser um
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elemento decisivo para a integracao daqueles cujo nascimento levou ao atraso

por se enquadrarem nas classes mais pobres.

4.6 Peer effect

Os peer effects dizem respeito as interacdes realizadas entre os alunos e
0 quanto essas interacoes influenciam ou ndo os resultados deles. Na escola A
os alunos interagem livremente em turmas heterogéneas. A escola atende a
alunos de origem humilde, mas até mesmo entre esses ha os mais pobres e os
menos pobres. Mesmo assim, todos estudam juntos. Nas visitas a escola,
percebeu-se que os alunos se ajudam na realizacao de tarefas e projetos e essa
interagcdo é muito positiva, pois 0s alunos se auxiliam mutuamente na realizacéo
de tarefas diversas e também nas brincadeiras que séo realizadas nos intervalos,
atividades que chamaram atencéo por remeterem a brincadeiras antigas, como

pular corda, amarelinha, entre outras.

Nas escolas B, D e E também se observou que os alunos interagem em
turmas heterogéneas, ndo sendo separados por niveis ou qualquer outro tipo de
distincdo. Mas o exemplo mais evidente de peer effect como elemento
contributivo das realiza¢gbes educacionais da escola foi observado na escola C.
Nela, percebe-se claramente que os alunos séo propositalmente colocados em
grupos heterogéneos para realizarem exercicios e projetos, de forma que os
alunos com melhores desempenhos auxiliam aqueles com maiores dificuldades.
Isso também ocorre na preparacdo para a OBMEP. No projeto da OBMEP na
escola os alunos estudam em grupos heterogéneos e mutuamente
influenciaveis. Uma evidéncia bastante forte da existéncia de peer effect positivo
(efeito shinning star) esta presente na entrevista da aluna L, uma das
medalhistas desta escola na OBMEP, que afirmou que assim que 0s colegas
tomaram ciéncia de que ela havia sido uma das vencedoras da OBMEP, se
declararam incentivados a participar também, uma vez que ela era uma aluna
semelhante a eles em histéria e condi¢cbes de vida, além de pertencer a mesma
classe, entédo, se ela seria capaz de vencer a OBMEP, eles também se sentiam

assim.
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4.7 Qualidade/ Sucesso

Nesta categoria, analisam-se 0s seguintes itens que se acredita serem
integrantes do que aqui se entende por qualidade: acesso, atendimento,
equidade, desempenho e fluxo. As escolas selecionadas para esta pesquisa tém
em comum o fato de se localizarem em cidades ou distritos muito pequenos, o
que lhes da uma particularidade: o fato de serem a Unica ou uma das poucas
escolas em sua localidade, e assim atenderem a uma populacdo mista. Nesta
pesquisa, buscou-se verificar se as escolas atendiam a todos plenamente, ou
seja, se todos os que a elas recorriam em busca de vagas efetivamente
conseguiam-nas. Mais do que isso, buscou-se verificar ainda se todos em idade
escolar efetivamente procuravam essa escola ou se aqueles com melhor poder
aguisitivo buscavam outras op¢des em cidades vizinhas, por exemplo. Saber,
por exemplo, se os filhos dos professores das escolas ali estudam é uma forma
de compreender se estes a consideram uma boa opcéo de aprendizagem para
seus proprios filhos.

A Escola A é a unica da localidade. A supervisora educacional da escola
revelou em entrevista que todos os alunos do distrito que estdo em idade escolar
frequentam a escola e que os professores que sdo moradores de Airdes desde
as etapas béasicas da escolarizacdo também foram alunos da escola, ela mesma
o foi: cursou até a 82 série (antigo 9° ano) na escola e depois foi cursar o ensino
médio em Paula Candido. Dados do Censo Escolar revelam que todos os que
procuram se matricular na instituicdo conseguem estudar ali, de modo que o
acesso é franqueado a todos. ApGs o término do periodo de matriculas, sobram
vagas, e isso significa que nao ha problemas de atendimento.

O mesmo ocorre na Escola B, pois todos os alunos em idade escolar
conseguem realizar suas matriculas. Ali estudam desde os filhos das pessoas
em melhores condi¢des sociais quanto os de familias mais pobres. Isso significa
gue a escola atende universalmente a todos e que 0 acesso nao é privilégio de
determinada classe social. A Escola C também € a Unica a ofertar este nivel de
escolaridade e, portanto, todos os alunos em idade escolar ali estudam.

A Escola D e a Escola E também s&o os unicas em suas localidades a
ofertar o Ensino Fundamental Il e o Ensino Médio e atendem toda a populacao.

Ambas as instituicbes atendem a todos irrestritamente, o que significa que n&o



148

segregam alunos e que seu atendimento é universal. O acesso e o atendimento
sdo importantes categorias para esta pesquisa, pois permitem depreender que
os resultados apresentados pelas escolas aqui estudadas ndo se referem a uma
escola que seleciona bons alunos, ou do contrario seria evidente ter-se a
expectativa de bons resultados, mas a escolas universais, ou seja, aquelas que
atendem a alunos de todas as classes sociais. Assim, todos 0s que as procuram
conseguem se matricular nelas, independente de origem social ou qualquer
outra categoria de diferenciacéo.

Isto posto, compreende-se que por apresentarem bons resultados e
atenderem a todos irrestritamente, essas escolas atuam como agéncia que nao
corrobora com a excluséo, antes estd aberta a todos, o que é uma forma de
colaborar com a redugcdo das desigualdades sociais. Portanto, as escolas
estudadas desenvolvem ac¢des buscando equidade. Na Escola A e na Escola B,
ha aulas de reforco como uma tentativa nitida de igualar o aprendizado e
aumentar as possibilidades daqueles com maiores dificuldades.

As escolas buscam a equidade ndo segregando, especialmente quanto
ao fluxo. Na Escola A o fluxo é perfeito, ou seja, 1,00. Por apresentar um bom
desempenho nas avaliacées em larga escala, isso indica que os alunos, de modo
geral, conseguem ser aprovados e aprender, segundo dados do INEP (2015). A
Escola B, a D e a E possuem o fluxo quase perfeito, de 0,99%, significando que
estas escolas apresentam bom desempenho e praticamente todos 0s seus
alunos foram aprovados. O menor fluxo € da Escola C, 0,88%. Isso significa que
a cada cem alunos, doze ndo conseguem ser aprovados. O indice é muito alto
se comparado a outras escolas desta pesquisa, contudo ainda € melhor que o
de Minas Gerais (cujo fluxo é 0,86) e das escolas publicas brasileiras (0,84).

Quanto ao desempenho, as escolas apresentam um bom nivel de
aprendizagem, superior ou proximo da média dos paises desenvolvidos, a
despeito de receberem alunos com nivel socioeconémico baixo ou meédio-baixo.
Isso significa que ali se realiza um trabalho que busca equalizar oportunidades
educacionais e diminuir as desigualdades. O IDEB da Escola A foi 6.1 em 2013
para o 5° ano, ultimo IDEB calculado na instituicdo. Essa nota € proxima da
média dos paises desenvolvidos. Na Escola B, o IDEB 2015 é de 6.4, valor acima

da média dos paises desenvolvidos.
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A Escola D apresentou em 2013 o IDEB de 6.5, e a E de 6.2, ambos para
0 9° ano do Ensino Fundamental. Esses resultados sdo bastante significativos e
revelam um excelente desempenho dessas escolas. O IDEB da Escola C, para
0 9% ano é de 5.5, nota aproximada da média dos paises desenvolvidos e, ainda
que seja inferior as demais escolas aqui pesquisadas, a escola apresenta um
desempenho excelente nas Olimpiadas de Matematica, um desempenho
expressivo em nivel nacional, ndo apenas numericamente, sendo uma das
escolas que mais recebeu premiacdes na competicao.

Visitas a essas escolas permitem registrar que elas tém outros elementos
em comum: todas realizam muitos projetos envolvendo a comunidade, os
professores dessas escolas sao satisfeitos com o clima escolar e desenvolvem
um trabalho conjunto. Todas as escolas desenvolvem ac¢des no sentido de
resgatar alunos com maior dificuldade de aprendizagem, como aulas de refor¢o
ou monitoria. Ha evidente foco nos resultados e compromisso “vocacional’, tal
como definido por Weber, em torno da realizacdo de seu papel social e
institucional. O reconhecimento da comunidade reforca este ethos, criando um
ciclo positivo, em oposi¢éo ao ciclo reprodutor negativo observado no conjunto
da sociedade.

Quanto aos fatores ja descritos na literatura internacional, esta pesquisa
registra que as escolas D e E, do estado do Rio, tém uma estrutura superior as
escolas mineiras. S4o mais novas e possuem mais recursos. Todas as escolas
possuem biblioteca, embora nenhuma delas tenha uma grande ou atualizada.
Nem todas tém laboratorio de Ciéncias, mas todas tém laboratorio de
informatica. Em todas, os professores possuem curso superior e, exceto na
escola D, nas demais os diretores possuem graduacdo e pos-graduacao. Ou
seja, parece-nos prematuro considerar que esses elementos sejam definidores
essenciais dos resultados alcancados, uma vez que nao estdo presentes em
todas as escolas.

A remuneracdo dos diretores e dos professores, segundo a literatura
internacional, € um fator explicativo dos resultados, mas segundo a literatura
nacional ndo o é. Esta pesquisa ratifica a literatura nacional, uma vez que nas
escolas aqui pesquisadas a remuneracdo dos professores ndo € superior a

média nacional.
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Outros fatores, j4 descritos em trabalhos na Sociologia da Educacao,
considerados como facilitadores dos bons resultados educacionais e
representativos no que diz respeito a reducdo das desigualdades de
oportunidades também ndo podem ser aqui entendidos como explicativos da
realidade dessas escolas. Por exemplo, a escolaridade do pai e da mée néo é
elevada em nenhuma das escolas. Elas apresentam percentualmente muitos
negros. Nas escolas mineiras, ha muitas familias monoparentais, o que nao
ocorre nas escolas fluminenses.

Em contrapartida, outros fatores se revelaram aqui muito importantes,
como a frequéncia a educacéao infantil, observada em todas as escolas. Outro
elemento que se revelou relevante é o fato de os alunos de todas as escolas
fazerem macicamente os exercicios de casa, tanto de Lingua Portuguesa quanto
de Matemaética.

No que diz respeito a lideranca, nas escolas B, D e E houve ou ha
diretores que sao lideres carismaticos que podem ter alavancado o processo de
ensino e aprendizagem. Na escola C, essa figura esta personificada em um
professor, mas na escola A ndo ha qualquer indicio de uma lideranca que possa
ser influente, logo, ndo se considera consistente dizer que a lideranca realmente
possa ser um elemento que auxilie na melhoria dos resultados educacionais e
na reducéo das desigualdades. Ainda assim, cabe ressaltar que em quatro das
cinco escolas de sucesso pesquisadas ha lideres carismaticos.

Quanto ao peer effect, registra-se que todas as escolas pesquisadas
atendem a uma populacdao mista e que nao ha qualquer forma de selecao para
0 ingresso nessas escolas. Isso leva a crer que o peer effect nelas é positivo. Na
escola C, em entrevista, uma aluna medalhista da OBMEP disse que, diante de
sua vitoria, 0os colegas passaram a se espelhar nela e a considerarem que
também poderiam ser vitoriosos. Na escola D, diversos alunos ja participaram
de projetos importantes como o Parlamento Juvenil. Ou seja, o fato de um aluno
haver concorrido e participado fez com que posteriormente outros também se
considerassem elegiveis. Agregado a um peer effect positivo, tem-se baixa ou
nenhuma segregacdo. Em todas as escolas, a enturmacdo é feita
aleatoriamente, ou seja, ndo ha um nivelamento de alunos ou uma diviséo entre
turmas fortes e fracas. Apenas a escola C varia sua forma de enturmacéao, ou

seja, realiza a enturmacao por ordem alfabética, em outros anos conserva a
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enturmacéo advinda da escola anterior (caso de turmas de 6° ano egressas de
outras unidades escolares), ou faz enturmacao heterogénea propositalmente,
mas também ja realizou enturmacao por niveis de aprendizado, embora nao
tenha essa pratica sistematicamente.

Nota-se que em todas as escolas pesquisadas ha, por parte dos atores
educacionais, lacos fortes de identificacdo com a escola, pois em todas elas
existem docentes que ja haviam sido alunos da escola ou que possuiam algum
familiar que o fosse. Pode-se, pois, considerar que a identidade é um elemento
importante na reducdo das desigualdades educacionais, uma vez que 0s
professores desenvolvem um senso de pertencimento a instituicdo. Isso é muito
relevante, pois a escola ndo é um local onde o professor vai passar algumas
horas do seu dia sem maiores responsabilidades. Por morar em uma localidade
pequena e por ter lagcos afetivos com a escola, o professor passa a atuar da
melhor forma possivel, pois sabe que seu desempenho é conhecido e que sera
julgado por muitas pessoas. Outro elemento importante € o corpo docente das
escolas ser formado por profissionais que atuam nas instituicbes ha pelo menos
cinco e na docéncia ha mais de dez anos.

Sobre a categoria “qualidade” é fundamental mencionar que todas as
escolas apresentam bons resultados no IDEB, sendo os das escolas fluminenses
mais significativos. O IDEB é a soma de dois outros indices, o de desempenho
e o de fluxo. O fluxo das escolas é alto e, em algumas delas, é perfeito. Mesmo
a escola que apresenta menor fluxo (que é de quase 90%) ainda apresenta
indices melhores do que seu estado e o Brasil. O desempenho de todas as
escolas é bastante alto e acima da média do pais. Também, o atendimento de
todas as escolas € universal, e em todas elas sobram vagas ap6s o término do
periodo de matriculas, mesmo sendo elas de pequeno e médio porte. Essa
pesquisa ndo levou em consideracdo o tamanho da escola para realizar a
analise, contudo, percebeu-se automaticamente que nao se trata de escolas com
um numero excessivo de alunos, o que fomenta curiosidade para o
desenvolvimento de outras pesquisas que possam dar conta dessa lacuna, ou
seja, que visem descobrir se o fato de haver mais escolas com menos alunos
por escola poderia ser um elemento favorecedor da reducao da desigualdade de

oportunidades.
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Todas as escolas desenvolvem estratégias de apropriagdo de resultados.
Nas Escolas A e B, ha reunides para se conhecer e aprender os resultados, bem
como o trabalho com os alunos de questdes de avaliacbes anteriores do
SIMAVE, SAEB, entre outras. Na escola C, hd um trabalho muito bem
estruturado de apropriacdo de resultados: o desempenho das turmas é
representado por gréaficos e exposto bimestralmente em um mural na escola.
Questdes de avaliacbes em grande escala sédo apresentadas e trabalhadas com
os alunos e, sendo a OBMEP um simbolo da escola, suas provas de anos
anteriores sdo trabalhadas ao ponto de a escola participar de um projeto
referente & Olimpiada, no qual sdo ensinadas aos alunos durante todo o ano
questbes que requerem as mesmas habilidades que serdo requeridas nas
provas. Nas escolas D e E, o trabalho de apropriacédo de resultados tem duas
fases: a primeira, ocorrida por iniciativa das proprias escolas, que realizam
reunido para apresentacao de resultados e discussdo de acfes, e a segunda,
gue é composta de varias fases e de uma iniciativa da Secretaria Estadual de
Educacdo. Na primeira fase, bimestral, a SEEDUC disponibiliza login e senha
aos professores das séries avaliadas. De posse disso, os professores podem
acessar uma plataforma em que ha o nome do aluno e um sinal verde nas
guestbes que ele acertou da avaliacdo bimestral (SAERJINHO), e um sinal
vermelho nas questdes que ele errou. Essas questdes sao identificadas com a
letra H e um numero. Exemplo: se o aluno errou a questdo 5 e nela ha H1,
significa que o aluno errou a referida questdo que analisava a habilidade 1 (ha
uma legenda dizendo qual seria a habilidade 1, por exemplo: Habilidade 1:
realizar operac6es com nimeros inteiros), ou seja, o professor é capaz de saber
qual habilidade o aluno desenvolveu e qual ainda precisa ser aprimorada. Na
segunda fase do projeto de apropriacao de resultados, os IGTs se relnem com
os professores, diretores e mesmo com alunos a fim de explicar os resultados e
analisar os pontos fortes da escola e aqueles que precisam ser melhorados,
tendo a escola constante supervisdo sob seus resultados. Além disso, ha
reunides promovidas pelas Diretorias Regionais para apresentacdo de
resultados e para elaboracéo de a¢cdes a melhoria destes. Registra-se, pois, que

todas as escolas pesquisadas desenvolvem acgdes de apropriacao de resultados.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho analisou como se processa atualmente o modo de producéo
da desigualdade de oportunidades educacionais no Brasil a partir de diagnostico
geral do cenario e de estudos de casos excepcionais. Foram selecionadas
escolas exemplares segundo critérios descritos anteriormente: ter alcancado
IDEB elevado, especialmente nas dimensdes de aprendizagem (proficiéncia), e
outros resultados notaveis, como nas Olimpiadas Brasileiras de Matemética.
Essas escolas tém em comum o fato de apresentarem bons resultados a
despeito de atenderem alunos de nivel socioeconémico baixo ou médio-baixo.
Nesse sentido, 0 objeto deste estudo foi a investigacado das desigualdades de
oportunidades a partir de identificacdo, descricdo e andlise de casos de sucesso
improvaveis, ou seja, contrarios as tendéncias predominantes de reproducao de
classes e distribuicdo desigual de chances.

Na primeira parte deste trabalho, discutiram-se argumentos das principais
referéncias do campo de estudo, de modo que a abordagem dada ao tema neste
trabalho o renova e o atualiza. Sao trés as principais correntes que abordam a
relacdo entre a escola e a definicdo ou redefinicdo dos papeis sociais. Nas
Teorias da Racionalidade Limitada, das quais Boudon (1981) é um expoente,
afirma-se que ao longo da vida escolar o individuo precisa realizar escolhas que
irdo delinear o caminho a ser seguido. Assim, ainda que a classe social de
origem exerca influéncia nas decisdes escolares, ela ndo é decisiva, pois ha uma
relagdo entre a posicdo social de origem e o nivel de qualificacdo. Seria essa
relacdo a determinante do tempo de permanéncia do individuo no meio escolar
e das escolhas feitas pelos alunos ou suas familias ao longo da trajetéria escolar.

Nesse sentido, operam sobre a trajetoria desses individuos fatores
primarios e secundarios. Aqueles se referem as condicbes de acesso e sao
facilmente superados, contudo estes tém relagcdo com a trajetoria escolar do
aluno, especialmente nas estratégias utilizadas pela classe média para
produzirem diferenciagdo no diploma. Goldthorpe (2010) diz que o sistema
educacional opera por relagcbes de classe como uma forma de controle social e
defende a ideia de que as escolhas dos individuos séo, na realidade, estratégias
de adaptacdo. Thurow (1972) chama os investimentos da classe média de

“despesa defensiva”, tal como melhor descrito por Hirsch (1979) no contexto das
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economias posicionais, ou seja, aquela que se faz a fim de se manter a posicao
de classe e promover a diferenciacdo do diploma.

Ainda que a Teoria do Capital Humano (TCH) afirme que o investimento
em educacdo seja necessario para economia das nacfes, pesquisas
posteriores, que deram origem ao Relatério Colleman, Plowden e outros,
consideram que a origem social, a raca e outros fatores determinam muito dos
resultados educacionais, de modo que a escola seria incapaz de alterar as
disposi¢cdes de classe. Tem-se ai a base das Teorias Reprodutivistas, da qual
Bourdieu (2002) € um grande expoente. Segundo elas, a escola € uma instituicdo
destinada a produzir e reproduzir as desigualdades ja existentes na sociedade,
além de legitimar as desigualdades e contribuir para a exclusdo e manutencéao
da estrutura social. Para Bourdieu (2002), ainda que as pessoas sejam livres
para agirem como quiserem, elas ndo o fazem devido ao habitus que lhes foi
inculcado. De acordo com Bourdieu (1997), mais do que a questdo do capital
econdmico, ha outros tipos de capital que ajudam a promover diferenciacdes nos
diplomas. Em especial, ele destaca o capital social, que influencia a consecugéo
de boas oportunidades de trabalho, por exemplo, aos detentores de
determinados diplomas.

Desta forma, a escola atua como uma importante agéncia mantenedora
da estrutura social ja posta, na medida em que educa os individuos de forma
diferente, para a atuacéao deles no mercado de trabalho, que estaria de acordo
com sua classe social (Bowles; Gintis, 1972). Na visao de Althusser (1974), a
escola é um importante aparelho ideoldgico do estado porque forma de modo
diferente individuos de classes sociais diferentes, como forma de fazer os
individuos de classe social menos favorecida aceitarem sua posicdo na divisdo
social do trabalho.

J& as Teorias Institucionais afirmam que as escolas nao séo todas iguais,
ja que algumas, semelhantes as outras em condicbes e alunado, podem
apresentar resultados diferentes. Mortimore (1997) defende o conceito de “efeito
escola”, ou seja, as escolas eficientes poderiam compensar pela sociedade.
Assim, a escola poderia auxiliar ou ser nula na vida dos alunos, mesmo
reconhecendo que ela ndo é capaz de modificar completamente a sociedade ele
defende que ela pode transformar a sociedade. Embora tanto a literatura

nacional quanto a internacional concordem com o fato de que os maiores fatores
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responsaveis pelas realizacdes escolares sejam externos a escola, o que faz as
escolas mais ou menos eficientes na educacdo de seus alunos é um assunto
gue merece destaque.

Charlot (2000) defende que o fracasso nado é fruto da incapacidade do
aluno, mas das diferencas de oportunidades. Lahire (2004) questiona o conceito
de “sucesso” e de “fracasso”, pois a escola é um lugar de exercicio das relagdes
de poder. A desigualdade no Brasil € muito grande, pois é um dos paises de
maior relagdo entre o nivel socioecondmico e a desigualdade. Por muitos anos
0 maior problema da educacao brasileira era 0 acesso. Posteriormente, o fluxo
apresentou-se como um vildo da educacédo brasileira. Contudo, atualmente, o
maior gargalo tem sido a qualidade (Tavares Jr, 2007). Destaca-se que o fluxo
continua sendo um problema, dadas as elevadissimas taxas de nao concluséo,
agravadas pelo viés de classe, dado que a maioria dos alunos ndo aprovados é
pobre, ndo branco e periférico.

ApoOs a analise bibliogréfica, passou-se a sistematizacdo de dados
empiricos, disponiveis na pégina eletronica do INEP e também na Plataforma
Educacional Q-Edu, que, através dos dados do Censo Escolar e da Prova Brasil,
disponibiliza informacdes sobre as escolas. Seguiu-se producdo de pesquisa
qualitativa em campo, que se iniciou no final de 2013. Seguiram-se varias visitas
as escolas, nas quais foram realizadas observacdes, descricdes processuais,
entrevistas a professores, diretores, vice-diretores, coordenadores pedagdgicos,
supervisores educacionais e alunos, objetivando compreender melhor o modus
operandi de cada escola, além de analisar fatores que, na estrutura desta
pesquisa, inferia-se que fossem relevantes para a consecucao dos resultados
alcancados.

A pesquisa considerou a hipotese de que a politica publica e o
subsistema politico-institucional influenciam positivamente as realizacdes
educacionais mesmo em escolas de nivel socioeconémico baixo e, apesar do
background familiar. As categorias analisadas foram: interacfes (lideranca,
coesdo social, peer effect, segregacao), identidade, qualidade (acesso,
atendimento, fluxo, desempenho) e apropriagcéo de resultados.

A lideranca € um elemento muito importante. Aqui, destaca-se o carisma,
por se observar sua relagdo com a gestao escolar e as interagcdes que ocorrem

na escola. O sujeito carismatico carisma estabelece uma relagéo forte com seus
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liderados, considerado por eles como portador de uma missao especial, e
atraveés dela faz com que eles acreditem e adiram a essa missao. As primeiras
pesquisas sobre administracdo escolar no Brasil davam énfase ao papel do
gestor como um administrador, o que foi mudando ao longo dos tempos.
Atualmente, consideram-se alguns elementos inerentes a gestao, agrupando-se
em fatores administrativos (relacionados a capacidade de organizacdo da
escola), fatores interpessoais e sociais (relacionados as habilidades na gestao
de pessoas) e fatores individuais. E fundamental que o lider seja capaz de
promover na comunidade o entendimento do papel social da escola (LUCK,
2009; XAVIER, 1996). Luck (1998) afirma que as escolas competentes sdo
aguelas em que o poder € disseminado coletivamente. Bolivar (1997) ressalta
que nem sempre a lideranca é exercida pelo diretor da escola, mas por outros
atores do processo escolar. Nesse sentido, toma especial destaque o carisma,
no sentido weberiano, que pode ser encontrado em muitos lideres. Outro ponto
de destaque € a eficiéncia da lideranca. Em duas das cinco escolas estudadas
percebe-se a lideranca carisméatica encarnada na figura do diretor, e em uma na
de um professor que protagoniza mudancas e usa seu carisma para conquistar
a adesdao do grupo.

Outro elemento considerado nesta pesquisa € o peer effect. Ainda que
haja muita discussdo a respeito disso na literatura nacional e que no Brasil
estudos sobre peer effect sejam incipientes, € importante mencionar que a
formacdo de turmas heterogéneas pode formar o efeito shining star e que a
pesquisa sobre peer effect mais relevante realizada no Brasil observou o efeito
negativo da segregacao. Hadji (1994) afirma que a educacdo € grandemente
influenciada pela interacdo e que, nesse sentido, € importante tratar de outro
elemento considerado aqui como forte influéncia nos resultados educacionais
gue é a coesdo social. Nesse ambito, a pesquisa ora realizada permitiu chegar
a algumas conclusfes importantes. A primeira delas é que a coesao social em
torno da educacao revelou-se fundamental. Tanto a coesédo endégena como a
coesdo exogena sdo muito relevantes no que diz respeito aos resultados
educacionais, pois se verificou nas escolas aqui pesquisadas que, a despeito do
seu nivel socioecondbmico, quando ha coesdo em torno dos objetivos
educacionais o resultado pode ser muito eficaz. H4 ainda coincidéncia quanto ao

acesso, ja que as escolas ndo possuem processo seletivo em seu ingresso, 0
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gque faz com que elas recebam um alunado misto e mantenha essa
heterogeneidade na enturmacao, provocando o peer effect que, nas escolas
estudadas, gera o efeito shining star, ou seja, os alunos menos pobres néo
sofrem prejuizos, mas sé@o beneficiados pela convivéncia com alunos talentosos
nascidos em familias mais pobres. Portanto, nas escolas pesquisadas nao se
observou traco de segregacédo, uma vez que alunos de diferentes classes sociais
sao igualmente integrados pelas escolas. Constatou-se também que as escolas
possuem forte identidade, apresentando um “ethos” muito préprio, tanto que as
histérias das escolas sdo conhecidas, bem como seus principais icones. Além
disso, todas buscam conhecer e compreender seus resultados, apropriando-se
deles a fim de melhora-los, e ha mesmo metas estabelecidas e conhecidas por
toda a comunidade escolar.

Cumprem-se, pois, 0s objetivos de identificar os casos de sucesso,
registrando que alguns fatores interpessoais sao decisivos para a atenuacao da
desigualdade de oportunidades. Apesar de as escolas atenderem alunos com
baixo nivel socioeconémico, ndo segregam, além de buscarem compreender e
se apropriar dos resultados das avaliacbes em larga escala para melhorarem
seu desempenho. Os alunos sdo enturmados aleatoriamente, o que permite
interacBes muito valiosas gerando o peer effect positivo (efeito shining star).

Concluida a pesquisa, reitera-se que este trabalho ndo conclui o debate,
mas o incita. A abertura deste campo de investigagdes revelou a necessidade
de novos estudos e a continuidade dos trabalhos sobre o tema. A partir das
evidéncias observadas e dos argumentos tedricos mais eficazes em sua analise,
advoga-se que, embora fatores externos sejam determinantes das realizagdes
escolares, as instituicbes desempenham papel central. A despeito de
apresentarem alunos com nivel socioeconémico baixo, escolas publicas podem
atuar democréatica e republicamente como agéncias que concorrem para
equalizacao de oportunidades, diminuicao de desigualdades sociais e ampliacéo

do acesso a qualificacdes e credenciais escassas.
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Anexo 1 Termo de consentimento da escola

TERMO DE CONSENTIMENTO

Declaro, por meio deste termo, que concordo com a realizacdo de
pesquisa de Campo referente a pesquisa intitulada “Desigualdade de
oportunidades no Brasil: Fatores associados ao desempenho”, desenvolvida por
Karina Hernandes Neves e orientada pelo Prof. Dr. Fernando Tavares Junior.

Afirmo que aceitei participar por minha propria vontade, sem receber
qualquer incentivo financeiro ou ter qualquer dnus e com a finalidade exclusiva
de colaborar para o sucesso da pesquisa. Fui informado (a) dos objetivos
estritamente académicos do estudo.

Minha colaboracéo se dara de forma anénima. O acesso e a analise de
dados coletados se fardo apenas pelo pesquisador.

Fui ainda informado de que posso me retirar dessa pesquisa a qualquer
momento, sem prejuizo para meu acompanhamento ou sofrer quaisquer
sang¢fes ou constrangimento.

Concordo ainda em fornecer dados referentes a escola em que dirijo.

Nome- Assinatura- RG

(Cidade) Data
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Anexo 2 Termo de consentimento — Entrevistados

TERMO DE CONSENTIMENTO

Declaro, por meio deste termo, que concordo com a realizacdo de
pesquisa de Campo referente a pesquisa intitulada “Desigualdade de
oportunidades no Brasil: Fatores associados ao desempenho”, desenvolvida por
Karina Hernandes Neves e orientada pelo Prof. Dr. Fernando Tavares Junior.

Afirmo que aceitei participar por minha prépria vontade, sem receber
qualquer incentivo financeiro ou ter qualquer dnus e com a finalidade exclusiva
de colaborar para o sucesso da pesquisa. Fui informado (a) dos objetivos
estritamente académicos do estudo.

Minha colaboracéo se dara de forma anénima. O acesso e a andlise de
dados coletados se fardo apenas pelo pesquisador.

Fui ainda informado de que posso me retirar dessa pesquisa a qualquer
momento, sem prejuizo para meu acompanhamento ou sofrer quaisquer

sanc¢des ou constrangimento.

Nome- Assinatura- RG

, de de

(Cidade) Data
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Artigos publicados a partir do ano 2000 que abordam elementos que interferem
no sucesso escolar (em ordem alfabética por titulo).

Titulo Autor (es) Ano de
Publicacao
A gestdo democratica como 2016
possibilidade atraves do | Tiago Cortinaz
planejamento  participativo da | Jordana Zandomenighi
formacéao continuada de | Fetter
professoras e professores.
A influéncia da familia no | Claudio Marques M. | 2009
desempenho escolar: estudo de | Nogueira
dados da geracéo escolar 2005. Maria Amalia de Almeida
Cunha
Maria José Braga Viana
Tania de Freitas Resende
A participacdo da comunidade | Daniela de Oliveira Pires 2016
escolar no processo de gestdo | Jaira Coelho Moraes
democratica: um estudo no CMEB | Margarete Canabarro
Paulo Freire.
A politica educacional no contexto 2014
neoliberal e suas implicagbes na | Isabela  Cristina  Marins
profissionalizacdo docente da | Braga
educacéao basica. Juliana Lacerda Machado
Ranilce Guimarées losif
A qualidade da educacdo: | Luiz Fernando Dourado 2009
perspectivas e desafios. Joéo Ferreira de Oliveira
Alcancando o sucesso escolar: | Arlena  Maria Cruz de | 2010
fatores que auxiliam nessa | Carvalho
conquista.
Além da Prova Brasil: | Nelson Gimenes 2013
investimento em sistemas | Vandré Gomes da Silva
proprios de Avaliagdo Externa. Lisandra Maria Principe
Paula Louzano
Gabriela Miranda Moriconi
As avaliagcbes externas e seus 2013
efeitos sobre as  politicas | Jodo Luis Horta Neto
educacionais: uma analise
comparada entre a Unido e os
estados de Minas Gerais e Sé&o
Paulo.
Avaliacao docente: | Ana Silvia Mogo Aparicio 2013
monitoramento da  formacao
docente: reflexdes dos alunos de
Pedagogia no Programa Bolsa
Alfabetizacao.
Avaliagdo na Educacao Infantil: | Vanessa Ferraz Almeida | 2013
um debate necessario. Neves
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Catarina Moro

Condicionantes socioculturais e | Carlos Humberto Marques | 2016
expectativa de sucesso escolar: | Vieira
uma analise da situacdo dos
alunos ingressantes no Colégio
Tiradentes de Pelotas
Contexto escolar e indicadores | Maria Tereza (Gonzaga | 2013
educacionais: condicoes | Alves
desiguais para a efetivacdo de | José Francisco Soares
uma politca de avaliagéo
educacional.
Dimens0des do efeito das escolas: | Maria Tereza Gonzaga | 2010
explorando as interacdes entre | Alves
familias e estabelecimentos de
ensino.
Fracasso-sucesso: 0 peso da | Miguel G. Arroyo 2008
cultura escolar e do ordenamento
da educacéo basica.
Gestao escolar e préatica docente: | Magali de Fatima | 2014
insercdes na trama da eficacia | Evangelista Machado
escolar. Clélia de Freitas Capanema
Inclusdo na educacdo basica: | Adriana da Silva Thomaz 2016
contribuicdes para a formacéo de
gestores escolares.
Indicadores educacionais, gestdo | Alicia  Maria  Catalano | 2016
da escola e lideranca do diretor. Bonamino
Ana Cristina Prado de
Oliveira
Cynthia Paes de Carvalho
Medidas de nivel socioecondmico | Maria Tereza Gonzaga | 2009
em pesquisas sociais: uma | Alves
aplicacdo aos dados de uma | José Francisco Soares
pesquisa educacional.
O efeito da escola basica | Renato Judice de Andrade | 2008
brasileira. José Francisco Soares
O IDEB e a qualidade da | Fabio Mariano da Paz 2008
educacéao no Ensino
Fundamental: fundamentos,
problemas e as primeiras analises
comparativas.
Os efeitos das avaliagdes | Jodo Luis Horta Neto 2014
externas sobre as politicas
educacionais do Governo Federal
do Brasil.
Os efeitos das diferentes formas | Alicia Bonamino 2010
de capital no desempenho | Fatima Alves
escolar. Creso Franco
Sibele Cazelli
Os rumos das politicas de | Rosylane Doris de | 2014

educacdao integral no Brasil.

Vasconcelos
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Participacdo sob os principios da
gestdo democratica: elementos
percebidos pela familia na escola.

Jaqueline Marcela
Villafuerte Bittencourt
Vera Medianeiro
Salbego

Gorski

2016

Pesquisa qualitativa de tipo
etnogréafica em escolas publicas: a
trama, a avaliacao institucional e a
construgcdo do projeto politico-
pedagadgico.

Luciana Cordeiro Limeira
Wellington  Ferreira  de
Jesus

2014

Politica educacional e situacdo de
pobreza: explorando novas
respostas para problemas antigos.

Silvia Cristina Yannoulas

2014

Politicas educacionais e
desempenho escolar nas capitais
brasileiras.

Fatima Alves

2008

Politicas publicas de educacédo
nas arenas da globalizacao
neoliberal: o papel do educador.

José
Lucena
Maria de Lourdes Almeida
Silva
Wellington
Jesus

lvaldo Aradjo de

Ferreira de

2014

Quando os dados contrariam as
previsdes estatisticas: 0s casos
de éxito escolar nas camadas
socialmente desfavorecidas.

Nadir Zago

2000

Sobre a equidade e outros
impactos dos incentivos
monetéarios para professores.

Nigel Brooke

2013




173

Anexo 4 - Roteiro de entrevista - Diretores

Perguntas que orientaram as entrevistas aos diretores.

1. H& quanto tempo atua na gestao?

2. Ha quanto tempo atua na gestao desta escola?

3. Ao tomar decisdes, vocé leva em consideracéo a opiniao dos demais?
4. Como é feita a enturmacédo na sua escola?

5. Quais os principais projetos desenvolvidos na escola?

6. Como é sua relacdo com os alunos?

7. Como é sua relacéo com os pais de alunos?

8. Como € sua relacdo com os docentes e funcionarios?

9. Como é sua relacdo com a Secretaria de Educacdo de seu municipio ou
estado?

10. Como é sua relacdo com a comunidade e demais instituicbes de sua
localidade?

11. Como séo estruturadas as acdes pedagodgicas em sua escola?

12. No seu trabalho de gestdo, como vocé agrega as tarefas administrativas e
as pedagogicas?

13. Vocé sofre algum tipo de pressdo da comunidade na realizacdo de seu
trabalho?

14. Qual a periodicidade das reunides de pais ocorridas em sua escola?

15. De que forma vocé divulga para a comunidade escolar os resultados de sua
escola?

16. Em sua escola sao realizadas ac¢des para a apropriacao de resultados? Se
sim, quais e de que maneira?

17. Vocé recebe algum tipo de interferéncia dos 0Orgdos superiores no
desempenho de seu trabalho?

18. A que vocé atribui os resultados obtidos por sua escola?

19. Qual a sua formacao?
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20. Vocé acredita que os conhecimentos adquiridos em sua formacao s&o
relevantes para sua atuacao?
22. Ha algum tipo de acdo desenvolvida na escola para controle de fluxo?

23. Ao desenvolver o Planejamento Pedagogico de sua escola vocé leva em
consideracao os resultados das avaliagbes externas? Se néo, por qué? Se sim,
de que forma?

24. De que forma séo elaborados os cronogramas das reunides pedagogicas e
reunides de pais?

25. Vocé estimula seus alunos a participarem de projetos promovidos por outras
instituicbes? Se sim, quais?

26. De que modo sua escola resolve questfes de indisciplina e violéncia entre
alunos?

27. Ha um cddigo de conduta em sua escola? Se sim, como ele foi construido?
28. Como é realizado o planejamento dos seus professores?

29. Como vocé resolve questdes cotidianas como absenteismo docente,
desinteresse por parte dos alunos, etc.?

30. Quais as maiores gqualidade e desafios de sua gestao?
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Anexo 5 — DissertagOes defendidas no Mestrado em Gestédo e Avaliagao
da Educacéo do PPGP- UFJF

Titulo

Autor

Ano

01

A gestéo escolar como fator de
superacao da influéncia econémica
nos resultados educacionais.

Fabio Camilo Xavier

2012

02

A gestdo escolar na conducéo do
projeto de acao pedagdgica (PAP):
como melhorar os interesses e 0
desempenho dos estudantes.

Maria Luiza Barbosa

2012

03

A importancia do PROGESTAO para a
gestdo escolar: um estudo no
municipio de Governador Valadares-
MG

Vanessa Ribeiro Ferraz

2012

04

A Superintendéncia Regional de
Educacgéo de Diamantina e o
PROGESTAO: apropriacdes para uma
politica de formagé&o.

Lana Rogéria Silva

2012

05

Andlise das a¢Bes da gestédo escolar
gue garantem o sucesso na
implementacdo de uma politica publica
e impactam no desempenho dos
alunos: experiéncia de escolas
mineiras.

Catia Cristina Claudiano
Trindade Rosa

2012

06

As acdes da gestédo escolar que
garantem o sucesso na
implementacao de uma politica publica
e impactam no desempenho dos
alunos: experiéncia de escolas
mineiras.

Janua Calli Gervasio Galvao

2012

07

Atribuicdes de diretor de escola
publica: desafios para a formacéo.

Daniele Teodoro Santos
Camarota

2012

08

Avaliacdo do desempenho docente
como ferramenta de gestdo para
melhorar a pratica pedagdgica dos
professores e 0s resultados da
aprendizagem dos alunos.

Ana Geovanda Mourao
Rezende

2012

09

Colégio Barédo de Aiuruoca: um caso
de sucesso na gestédo da educacéo
publica.

Tania Regina Borges e Silva

2012

10

Comunica (r) agdo com compreensao:
mola propulsora da gestédo na
educacéo.

Ailza Gabriela Almeida
Amorim

2012

11

Estudo comparado da acdo gestora na
apropriacdo dos resultados do

Patricia Valesca Gomes
Ferreira

2012
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PROALFA: andlise de dois casos de
sucesso em Governador Valadares.

12

Estudo de caso de uma escola com
baixo indice socioeconémico e
elevada proficiéncia em Matematica.

Eliani Maria de Brito

2012

13

Fatores de eficacia associados a
gestdo escolar e sua relacdo com os
resultados de desempenho da escola.

June Alves de Almeida
Miranda

2012

14

Gestéo do programa educacional de
atencdo ao jovem numa escola
estadual de Uberlandia (MG).

Claudia Cristina Veloso de
Andrade

2012

15

Gestao do Projeto Escola de Tempo
Integral: estudo de caso de suas
escolas estaduais da
Superintendéncia Regional de Ensino
de Uberaba.

Lindaura Ferreira Vaz Barreto

2012

16

Gestéo educacional: uma anélise
qualitativa dos fatores que geram o
éxito da escola.

Lucia Helena Miranda Bastos

2012

17

Gestéo estratégica e participativa:
uma alternativa para a rede publica
municipal de ensino de Juiz de Fora-
MG

Josélia Barbosa Miranda

2012

18

Gestéo: o caminho para a mudanca.

Débora Albino Mendonga
Bernardes

2012

19

IDEB: o0 caso de sucesso de uma
escola do interior do estado do Rio de
Janeiro.

Karina Hernandes Neves

2012

20

Indicadores criticos de gestao: uma
comparacao dos resultados obtidos
entre alunos de escolas rurais de
Montes Claros

Katia Simone de Almeida
Melo Reis

2012

21

Nucleo de aprendizagem, treinamento
€ apoio aos gestores da
Superintendéncia Regional de Uba-
MG.

Elder Stroppa

2012

22

O monitoramento do Programa de
Educacao do Estado do Rio de
Janeiro.

Maria Minerva Medeiros Vale

2012

23

O Programa de Formacéo de
Gestores do Ceara: a proposta do
curso de especializagéo e praticas de
gestao.

Isla Méarcia Vidal Assis Abreu

2012

24

Participacédo e cidadania na gestdo da
escola publica.

Luiz Carlos Silva da Cunha

2012

25

Programa de gestédo dos resultados do
SIMAVE-PROEB destinado a

Dayse Maria Campos Ferreira

2012
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professores da rede municipal de
Barbacena.

26

Programa Dinheiro Direto na Escola
(PDDE) — implicacdes na gestéo, no
financiamento e na qualidade do
desempenho da educacéo basica:
estudo de caso — modalidade tempo
integral.

lara Ferreira Pinheiro

2012

27

Promovendo a equidade em uma
escola publica do estado do Rio de
Janeiro: Programa Piloto para o
Colégio Estadual Leopoldina da
Silveira.

Luiza Helena Fraga Gouveia

2012

28

SAERJINHO - Desafios e conquistas
na busca por uma educacéo de
qualidade para o estado do Rio de
Janeiro.

Rosane de Barros Alves
Gilson

2012

29

Um modelo de gestéo para a
biblioteca de trés escolas estaduais da
cidade do estado do Rio de Janeiro.

Denise Fatima Fonseca
Almeida

2012

30

Um novo caminho na construcéo da
gestdo do Colégio Estadual Sol
Nascente.

Glauce Regina Mello dos
Santos Andrade

2012

31

A eficacia da oficina de capacitagao
para apropriacéo dos resultados do
SIMAVE-PROEB: o caso de duas
escolas da rede estadual de ensino de
Juiz de Fora.

Francisca Rosilda de Oliveira
Sales

2013

32

A gestdo da informacéo e do
conhecimento: desafios, abordagens e
perspectivas do INEP.

Alessandro Borges Tatagiba

2013

33

A gestédo de conflitos no contexto
escolar de Limeira (SP) e a estreita
relacdo com processos
administrativos.

Deise Aparecida de Oliveira
Kuhl

2013

34

A GIDE no contexto de uma escola de
ensino médio regular noturno do Rio
de Janeiro: uma analise das praticas
gestoras.

Flavio Henrigue Moncorvo
Borges

2013

35

A influéncia do ATB auxiliar da area
financeira na gestéo das escolas
estaduais da SRE/Uba

Adriane Martins Sales

2013

36

A Regional Metropolitana lll e os
impactos de suas acdes nos
resultados do SAERJINHO: analise de
dois casos de gestao

em escolas.

Elisdngela do Nascimento de
Lima Silva

2013
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37

As acdes gestoras que impactam na
implementacéo da politica de
premiacdo de microcomputadores
para os alunos de duas escolas da
rede estadual de ensino do Ceara

Francisco Ramilson Holanda
Luz

2013

38

Avaliacao institucional: mobilizando a
escola para melhorar a qualidade da
educacéo.

Aline Elisa Cotta Avila

2013

39

Caso de gestdo do Colégio Paz: as
acles desenvolvidas para a
apropriacéo de resultados do IDEB
2011.

Obede de Souza Peres

2013

40

Da participacéo ao envolvimento
parental: uma estratégia de acéo para
a gestado escolar na busca de
melhorias no processo de ensino e
aprendizagem.

Adriana ljano Motta

2013

41

Efeito escola e efeito professor: um
estudo dos fatores ligados a eficacia
escolar.

Jaqueline Vieira Rangel

2013

42

Eficacia escolar e lideranca
pedagdgica dos diretores escolares da
rede municipal de educacao de Belo
Horizonte no contexto da gestéo
democrética.

Stelita Alves Gonzaga

2013

43

Elei¢cbes de diretores no Ceara: um
processo de construcdo da gestéo
democratica, seus desafios e suas
possibilidades.

Pedro Henrique Sampaio
Silveira

2013

44

Gestdo da implementacdo do novo
curriculo de ensino basico em
Mocambique: o caso das escolas do
distrito municipal de Kamaxakeni.

Diniz Hilario Guibundana

2013

45

Gestéo da mudanca, da cultura e do
clima escolar: anélise das acdes de
uma equipe gestora em prol da
eficacia escolar.

Luciana Coutinho Daniel
Vicente

2013

46

Gestao de processos ha
administragdo publica — um estudo
sobre os limites e possibilidades na
implantacéo e aperfeicoamento.

Jackeline Fernandes Faver

2013

47

Gestao do letramento digital em
escolas estaduais de educacéo
profissional.

Maria Elizabete de Aradjo

2013

48

Gestéo dos processos de prestagéo
de contas nas escolas da SER de
Conselheiro Lafaiete — MG

Isabel Cristina Alves Neto

2013
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49

Gestéo escolar e formacéo do
professor na educacéo publica na
microrregido Sertdes de CrateUs-
Ceara.

Francisco das Chagas
Rodrigues de Oliveira

2013

50

Gestéo estratégica e participativa: a
politica publica de gestao escolar
fluminense.

Alessandro Sathler Leal da
Silva

2013

51

Gestéo financeira: andlise da
prestacdo de contas das caixas
escolares da Superintendéncia
Regional de Ensino de ltuiutaba — MG

Edinéia de Oliveira
Hermadgenes Carvalho

2013

52

Gestéo publica: um estudo da rede E-
tec Brasil-UNIMONTES

Eliana Soares Barbosa
Santos

2013

54

Laboratorio de Aprendizagem: a
reducdo de desigualdades
educacionais e o papel do gestor.

Ana Beatriz Alipaz Schimidt
de Andrade

2013

55

Modelo de gestdo em uma escola
estadual de educacgédo do Ceara e sua
influéncia no desempenho dos alunos
em avaliacOes externas.

Eunides Carneiro Aradjo

2013

56

O caderno de boas préticas dos
diretores de escola de Minas Gerais e
sua relacdo com a pratica docente e
as repercussodes deste instrumento
nos resultados do PROALFA

Adriana Moreira Diniz

2013

57

O desafio do abandono escolar no
Ensino Médio: andlise das praticas de
gestdo do projeto Jovem do Futuro em
trés escolas paulistas.

Camila Iwasaki

2013

58

O desempenho das escolas da rede
estadual do municipio de Patrocinio-
MG no PROALFA: uma analise dos
fatores afetos a gestéo escolar de
guatro casos comparados.

Rita de Cassia Costa Maia

2013

59

O papel do gestor escolar no Curriculo
Minimo de Lingua Portuguesa:
perspectivas e desafios.

Viviane Vaz de Souza

2013

60

O papel do superintendente escolar
como apoio a gestao das escolas de
Ensino Médio no municipio de Iguatu-
Ceara.

Antdnio Elival Pereira

2013

61

O papel dos stakeholders na
valorizacdo da educacéo publica:
programa piloto para a escola CAIC
Maria Alves Carioca (Fortaleza- CE).

Otacilio de Sa Pereira Bessa

2013

62

O processo de ensino-aprendizagem
mediado pelas tecnologias da
informacéo e da comunicagdo numa
escola publica do interior de Minas

Renata Teixeira da Silva

2013
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Gerais: implicagfes do papel da
gestao.

63

O Programa de P64s- Graduagéo Lato
Sensu em Gestéo e Avaliacdo da
Educacao Publica: um estudo sobre
os processos de planejamento,
implementacéo e avaliacao da
formacao junto aos gestores das
escolas estaduais da CREDE 19 no
Ceara.

Antonia Edna Belém Gomes

2013

64

O projeto politico-pedagdgico:
instrumento para uma gestéo escolar
democratica.

Olga Maria de Oliveira

2013

65

Os desafios da gestdo da formacéo de
professores do programa de
alfabetizacdo na idade certa em
Acopiara — CE

Roberta da Silva

2013

66

Politica de formacao de gestores as
Secretaria de Educacgédo de Juiz de
Fora em 2011

Eliane de Paula Grizende

2013

67

Politica de gestdo para o
sistema de avaliacao da
educacao do Rio Grande do Sul
nas escolas municipais do
municipio de Gravatai.

Alexandre Rodrigues
Soares

2013

68

Politicas publicas e gestéo escolar
estratégica na Regional Médio Paraiba
— SEEDUC: uma proposta para a
formacéo de gestores.

Rita de Cassia Oliveira da
Silveira

2013

69

Programa Escola Integrada: desafios e
possibilidades para a gestéo escolar.

Nelson de Souza Silva

2013

70

Utilizacdo e apropriacdo do Avalia —
BH pelos diretores, coordenadores
pedagdgicos e professores da rede
municipal de educacéo de Belo
Horizonte.

Sérgio Eustaquio da Silva

2013

71

A acéo gestora e a responsabilizacéo
na educacao publica: um estudo de
caso em uma escola do estado do
Mato Grosso

Rosana Maria Christofolo da
Silva

2014

72

A formacao de gestores de escola e o
desenvolvimento do perfil da gestédo
pedagdgica: o caso da
Superintendéncia Regional de Ensino
de Unai- MG

Silvana Maria Caixeta

2014

73

A formacéo de gestores e as
competéncias para a gestdo do
espaco fisico e do patrimbnio da
escola: o caso da Superintendéncia

Claudio Renato de Souza
Abreu

2014
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Regional de Ensino de Sete Lagoas —
MG

74

A gestao e a politica do Programa de
Apoio Financeiro escolar da Rede
Municipal de Limeira na perspectiva
dos diretores escolares.

Andreza Regina Nave Benetti

2014

75

A gestéo estratégica frente ao
absenteismo docente: a realidade de
Janalba- MG

Lucélia Cristina Brant Mariz
Sa

2014

76

A implementacéo do sistema de
informacdes de educacao de
Pernambuco e sua aplicacao na
melhoria da gestéo escolar.

Maria Angela Cavalcante de
Andrade

2014

77

A incidéncia das politicas de
responsabiliza¢édo do estado do Ceara
nas ac6es da gestdo pedagdgica em
ambito municipal — O caso da escola
Maria Nair (IPU- CE)

Flavio Alves Pereira

2014

78

A influéncia da infraestrutura no
desempenho escolar: Estudo de caso
de trés colégios do Estado do Rio de
Janeiro.

Ménica Figueiredo de Moraes

2014

79

A mudanca do cotidiano escolar em
um colégio do Noroeste Fluminense
apo6s a implantacdo do SAERJINHO

Sandra Regina Costa
Menezes

2014

80

Acdes da gestdo que contribuem para
a permanéncia dos alunos do ensino
meédio: Um caso de Juiz de Fora.

Juliana Coutinho Moreira

2014

81

Analise da gestédo da informac&o no
sistema mineiro de administra¢éo
escolar (SIMADE) pela
superintendéncias regionais de ensino

Amabilis de Fatima Chaves
Salgado

2014

82

Apropriacdo de resultados das
avaliacbes do PROEB pelas equipes
gestoras e seu repasse aos
professores de matematica do ensino
médio.

Daniel Pinheiro Chagas

2014

83

Apropriacao dos resultados do
SEPAECE pelos gestores escolares:
um estudo de caso envolvendo duas
escolas do interior do Ceara.

Roberto Claudio Bento da
Silva

2014

84

As acbes de informacéo dos gestores
dos centros estaduais de educacéo
profissional do estado do Piaui:
Elementos para politica de formacao.

Silvana Ribeiro Dias Vieira

2014




182

85 Avaliacdo de desempenho profissional | Fernando Rafael Casado de 2014
produzido pela equipe gestora de uma | Barros
escola.

86 Como as préticas gestoras podem Denise Cardoso da Silva 2014
contribuir para a qualidade do ensino
em uma unidade escolar com base
rendimento nas avaliacGes externas.

87 Curso de Formacao “gestao escolar Elizabete Santos Mofacto. 2014
para resultado”: Uma analise a luz da
experiéncia da implementagéo do
Programa Ensino Médio Inovador em
conjunto com o Projeto de Futuro.

88 Educacao integral e gestéo escolar: Everdelina Maria Meneses de | 2014
Analise do Programa Mais Educacao Lima
em duas escolas estaduais de
Pernambuco.

89 Ensino Médio Integrado a educacao Maria de Aradjo Medeiros de | 2014
profissional em Pernambuco: um olhar | Souza
para as praticas de gestédo ligadas a
implementacao do curriculo.

90 Estudo comparativo da utilizacdo do Marcelo Augusto dos Anjos 2014
sistema mineiro de administra¢éo Lima Martins
escolar (SEMADE) por duas escolas
estaduais da SRE Coronel Fabriciano

91 Fatores de eficacia escolar associadas | Célio Serafim do Santos
ao desempenho nas avaliagbes
externas: o caso de uma escola
estadual de Divindpolis - MG.

92 Gestéo compartilhada na Maria Madalena Barbosa de 2014
operacionalizacao do Programa Lima
Ensino Médio Inovados.

93 Gestdo em aprendizagem: Marcleide Sa Miranda de 2014
Evidenciando o Pacto pela Educacdo. | Oliveira

94 Gestéo escolar eficaz: O diferencial de | Denise Alessandra Palhares 2014
uma escola em contexto de Diniz Moraes
vulnerabilidade social.

95 Gestéo escolar em rede: Estudo de Joé&o Fausto da Fonseca 2014
casos e proposta de melhoria do
sistema mineiro de administracdo
escolar na Superintendéncia regional
de ensino de Ouro Preto.

96 Gestéo financeira da politica de ensino | Antdnia Dalila Saldanha de 2014
médio integrado e integral do Ceara. Freitas

97 Implementagéo da politica de ensino Christiane Cruz Pereira 2014

médio integrado no Ceara de relagbes
de influéncia entre os processos de
gestdo e andlise dos resultados de




183

insercdo produtiva e ingresso
académico da politica.

98

MAGISTRA — A escola da escola: A
implementacdo de uma politica puablica
em formacéo continuada de
educadores em Minas Gerais.

Paulo Henrique Rodrigues

2014

99

O atendimento as criangas de trés
anos nas escolas da rede Municipal de
Ensino de Juiz de Fora: um desafio a
gestdo da qualidade na educacao
infantil.

Fabiana Gongalves Dias de
Castro

2014

100

O desempenho das escolas de
referéncia no litoral sul de
Pernambuco

Jorge de Lima Beltrdo

2014

101

O equilibrio entre as dimensdes
administrativa e pedagdgica da gestao
escolar como um desafio para
diretores de escola: o caso da
Superintendéncia Regional de Ensino
de Pirapora — MG

Suely Cristina Araljo Soares

2014

102

O impacto do ensino noturno nos
resultados do SPAECE: O caso de
duas escolas do Ceara.

Francisco Igor Magalh&es
Mapurunga Bezerra

2014

103

O papel da gestéo escolar no
processo de melhoria na qualidade do
ensino: O caso da Escola Estadual
Matta Machado

Nelcidio Geraldo Carneiro

2014

104

O papel do gestor em unidade
escolares no sistema prisional no
estado do Rio de Janeiro: Selecao e
formacao

Robson de Oliveira Jage

2014

105

O papel do gestor escolar no processo
de melhoria da qualidade de ensino: O
caso do Colégio Estadual Princesa
Isabel.

Rita de Cassia Assumpcao
Mello

2014

106

O processo de selecéo e as acdes de
formacao de gestores escolares da
rede municipal de educacéo de Belo
Horizonte frente aos desafios da
gestéo compartilhada.

Valentina de Souza Paes
Scott

2014

107

O programa de intervencao
Pedagégica e os desafios da
alfabetizacdo: O caso da escola
Estadual Profa. Julia Kubistchek da
Superintendéncia Regional de Ensino
de Diamantina — MG

Rozania de Fatima santos

2014

108

Os desafios da gestéo escolar do
Programa Primeira Escola em duas

Fania Ldcia da Silva

2014




184

unidades infantis: Limites e
possibilidades.

109

Os desafios da gestéo financeira e
prestacao de contas escolar: O caso
da Regional Serrana Il - SEEDUC —
RJ

Sirene Ramos

2014

110

Os desafios da politica de bonificagdo
do estado do Rio de Janeiro nas
acOes gestoras de escolas estaduais
do Municipio de Valéncia

Denise Barra Medeiros

2014

111

Os impactos do modelo de gestédo dos
resultados positivos obtidos em
avaliac@es externas: O caso do
Colégio Waldemiro Pitta (2009-2012) a
percepcéo de seus atores sociais.

Tamara Cecilia Rangel
Gomes

2014

112

Politica de monitoramento e gestao
por resultado: estudo de caso de uma
escola de Pernambuco.

Cecilia Maria Peganha
Esteves Patriota

2014

113

Pratica de gestdo escolar e o
desempenho de uma escola publica: o
caso da escola estadual José Américo
Barbosa.

Jane Maria Araljo Passos

2014

114

Prestacdo de contas na perspectiva
dos gestores das unidades escolares
da Regional Metropolitana VII - RJ

Luciana Lima Gentil Ribeiro

2014

115

Programa Escola Integrada: A atuacéo
do gestor escolar.

JUnia Costa Amaral

2014

116

Projeto educacdo em tempo integral:
Andlise das préticas de gestédo do
Programa em duas escolas do norte
de Minas Gerais.

Decide da Cunha silva
Fernandes

2014

117

Projeto estratégico Educagcédo em
Tempo Integral: Andlise de sua gestao
em uma escola mineira que atende
alunos de area de risco em
vulnerabilidade social.

Elis Regina silva

2014

118

Projeto professor diretor de turma:
Uma analise da implementacao em
uma escola publica da rede estadual
do Ceara.

Neyrismar Felipe dos Santos

2014

119

Um modelo de gestao de educacao
profissional no ensino médio.

Eliane Diniz soares Peixoto

2014

120

Acédo do gerente pedagogico em Belo
Horizonte

Arminda Aparecida de
Oliveira

2015

121

A apropriacéo de resultados do
PROEB e as estratégias utilizadas por
duas escolas de ensino fundamental

Luis Claudio Rodrigues de
Carvalho

2015




185

da rede estadual de ensino de Juiz de
Fora.

122

Atuacao do Gestor na utilizag&o dos
resultados do SADEAM em duas
escolas estaduais da Coordenadoria
Distrital de Educacéo 01.

Raimunda Passos da Silva

2015

123

Atuacgdo dos agentes de
acompanhamento da gestéo escolar
(AAGE) na Regional Norte Fluminense
(SEEDUC-RJ).

Fabricio Seufitelli

2015

124

A Escola Estadual Cristo Reie o
gestar II: apropriacdes de um
programa de formacao continuada.

Maria da Conceicdo Borba de
Albuquerque

2015

125

A formacéo basica do gestor escolar
enquanto membro do processo
seletivo interno da Secretaria de
Estado de Educacao do Rio de
Janeiro: O caso da regional Serrana II.

Jani Torres

2015

126

A gestédo das classes multisseriadas
na educacao no campo no Municipio
de Inhambupe (BA).

Suzana Maria Silva Martins

2015

127

A gestéo do Projeto Professor Diretor
de Turma: A experiéncia da Escola
Estadual de Educacéo Profissional
Julio Franca em Bela Cruz (CE).

Daniel Carlos da Costa

2015

128

A gestéo escolar e a
responsabilizacdo: O papel da
participacdo familiar para a melhoria
da aprendizagem dos alunos em uma
escola do estado do Acre

Erickson Araudjo da Costa

2015

129

A gestéo integrada da escola (GIDE)
como o caminho para as mudancgas de
gestdo e do desempenho das
unidades escolares na rede estadual e
educacédo do Rio de janeiro: O caso do
Colégio Estadual Pinto Filho.

Beatriz de Oliveira Boechat

2015

130

A implementacéo da politica de
formacéo e desenvolvimento de
gestores escolares no estado do Rio
de Janeiro: Uma analise a partir da
regional metropolitana Il.

Tricia de Sousa Figueiredo

2015

132

A politica de selecéo dos dirigentes
escolares das escolas publicas
estaduais de Minas Gerais na
percepc¢ao dos gestores das escolas
da Superintendéncia Regional de
Ensino Metropolitana C.

Daniela Magalhaes Pereira

2015

133

Analise das acdes de formacao
continuada para os gestores das

Maria Socorro Faria dos
Santos

2015




186

escolas estaduais de educacéo
profissional do estado do Ceara.

134

Analise do modelo de gestdo da
modalidade EAD do IFPR.

José Carlos Pereira

2015

135

Apropriacao dos resultados do
SADEAM pela equipe gestora de uma
escola em tempo integral do ensino
médio da rede estadual do Amazonas.

Herbert Gondim da Silva

2015

136

Apropriac¢ado dos resultados do
SADEAM — Matematica: o papel da
gestdo escolar de duas escolas da
rede estadual de educacéo do
Amazonas.

Hellen Grace Melo Gomes

2015

137

Atos delituosos e a¢bes gestoras:
estudo de caso de registro de delito
nas dependéncias das escolas
estaduais de Minas Gerais e das
acles das equipes de gestdo escolar.

Juliano Inacio dos Santos

2015

138

Conquistas e desafios da gestéao
escolar na pratica da gestao
democratica participativa: Um estudo
de caso na cidade de Queréncia (MT).

Catarina de Arruda Cortez

2015

139

Divulgagéo dos dados de avaliagé@o
interna: a Apropriacéo do SAERJINHO
pelos gestores e professores.

Sandra Regina Albuquerque

2015

140

Empreendedorismo na gestéo escolar
no Municipio de Duque de Caxias —
RJ.

Janina Moreira de Oliveira
Goulart

2015

141

Escola estaduais de educacao
profissional do Ceara: Uma reflexao
sobre o0 modelo de gestédo de
Tecnologia Empresarial
Socioeducacional (TESE)

Naedja Pinheiro Rodrigues
Linhares

2015

142

Estratégias da gestéo escolar de
enfrentamento & violéncia: uma
andlise da implementacao do
PROERD em uma escola da rede
publica estadual do Amazonas

Roséngela Fernandes de
Assis.

2015

143

Gestao de resultados escolares: um
estudo das escolas estaduais do
Municipio de Barcelos (AM).

Marcia Cristina da Mota Sales

2015

144

Papel do diretor escolar na
implementacédo das tecnologias da
informacdo e comunicagdo: um estudo
em duas escolas da Superintendéncia
Regional de Ensino de Caratinga
(MG).

Jdnia Mariusa dos Santos
Silveira

2015

145

O perfil do gestor escolar na
implementacdo dos modelos de

Denise de Oliveira

2015




187

gestdo: Um estudo de caso na regido
metropolitana VIl do estado do Rio de
Janeiro

146

O processo de escolha de gestores
escolares na rede estadual de ensino
do Amazonas: problematizacées e
possiblidades.

Marcilene de Almeida Matos

2015

147

O programa de intervencao
pedagoégica PIB-CVC em trés escolas
da SER Curvelo: Andlise das a¢bes
gestoras que contribuem para a
melhoria dos resultados externos.

Dulcymar de Melo Gongalves
Pimenta

2015

148

O uso adequado do tempo como
categoria de avaliacdo da gestéo
escolar

Marcos Paulo de Oliveira

2015

149

Os efeitos da implementacéo das
coordenadorias distritais da educacgéo
na gestao nas escolas estaduais da
zona norte de Manaus.

Walquimar Vilaga Batista
Borges

2015

150

Planejamento estratégico e gestédo

escolar: o caso do PDE escola em

escolas estaduais de Minas Gerais
dos municipios de Belo Horizonte e
Sabara.

Raquel Aline Soares de
Oliveira Cordeiro

2015

151

Politica de avaliagédo externa
bimestral: um estudo sobre sua
percepcdo como ferramenta de gestéo
pedagdgica nas unidades escolares
da rede estadual de ensino do Rio de
Janeiro.

Reinaldo De Oliveira Ferreira

2015

152

Politica de descentralizacao e apoio a
gestdo das escolas no Amazonas.

Aldenise Araujo da Silva

2015

153

Pratica de Gestédo: a percepgédo dos
gestores sobre 0 uso do planejamento
estratégico no sistema de ensino no
Amazonas.

Geordane Oliveira de
Andrade

2015

154

Praticas de gestdo escolar: Um estudo
de caso na Escola Estadual Joaquim
Mauricio de Azevedo de Janauba —
MG.

Irlene Nogueira da Silva

2015

155

Principais desafios enfrentados pelo
gestor interventor de UMEI em Belo
Horizonte.

Hélia de Miranda Gléria

2015

156

SEAPE como instrumento de gestéo
para elevacao da qualidade do ensino
na rede publica estadual de Brasiléia —
ACRE

Jaciane Correa Petter

2015

157

A utilizacdo dos resultados das
avaliacOes de larga escala pelos

Estegite Carvalho Leite Moura

2016




188

diretores das escolas municipais de
Teresina.

158

Acdes da equipe gestora e a
participacdo dos professores na
revisdo do Projeto Politico Pedagogico
de uma escola de Manaus.

Débora Pereira de Almeida

2016

159

Analise das ac¢des de formacao de
gestores escolares no &mbito da
Superintendéncia das escolas
estaduais de Fortaleza — SEFOR 01.

Hernita Carmem Magalhdes
Sousa

2016

160

Andlise das acBes gestoras de
apropriacdo de resultados em duas
escolas do interior do Amazonas.

Maria Raimunda de Negreiros
Rabelo

2016

161

As acdes gestoras para a efetivagédo
das metodologias do PNAIC na pratica
docente.

Paulo Itaciomar Peres Bastos

2016

162

A atuacgdo da equipe gestora das
escolas de ensino médio diante da
evasdo: um estudo de caso de duas
escolas do municipio de ltacoatiara —
AM.

Maria Guiomaci da Silva
Aquino

2016

163

Desafio da acédo gestora em uma
escola amazonense: uma analise dos
impactos de praticas pedagdgicas do
ensino de lingua portuguesa nos
resultados do SADEAM.

Joniferson Vieira da Silva

2016

164

Formacdo de gestores na CDE de
Manaus: Realidade, possibilidades de
limites.

Raimundo Correa de Oliveira

2016

165

Gestdo democratica: Ferramentas e
desafios encontrados em cinco
escolas do Rio de Janeiro.

Claudia da Silva Martins
D’amico

2016

166

Gestéo dos resultados do SPAECE
pelas escolas da rede estadual de
Quixada — Ceara

José Célio Pinheiro

2016

167

Gestao escolar e qualidade
educacional: As avaliag6es como
instrumento de reflexdo no contexto
educacional.

Carla Madureira Valente
Lopes

2016

168

Monitoramento do sistema de gestao
da rede estadual do Rio de Janeiro
pelo Comité Gestao Integrada da
escola: A dinamica de trabalho e seus
desafios.

Marisa de Santana da Costa

2016

169

O gestor escolar e os desafios da
apropriacéo de resultados das
avaliagGes em larga escala: Impactos

Andrea Sebastiana do
Roséario Cavalcante Machado

2016




189

de intervengdes pedagodgicas em
quatro escolas amazonenses.

170

O projeto Professor Diretor de Turma
na gestao do protagonismo juvenil da
relacdo escola-familia: O caso da EEM
Joéo Alves Moreira em Araicoaba —
Ceara.

Francisco Auricélio Rodrigues
Dias

2016

171

Os desafios da Gestdo democratica na
Escola Estadual Nossa Senhora da
Assuncéo Localizada no municipio de
Séo Paulo de Olivenca — Amazonas.

Maria Valdeodete Geissler
Ribeiro

2016

172

Os desafios do gestor educacional na
implementacédo do conselho municipal
de educacdo em Urucurituba - AM

Wagner José Serrao

2016

173

Possibilidades de uso do sistema
integrado de gestdo educacional do
Amazonas na gestdo das escolas

Tiago Lima e Silva

2016

174

Praticas de gestao estratégica e seus
efeitos no sucesso escolar: o estudo
de caso de uma escola da regional sul
fluminense.

Simone da Silva Batista

2016

175

Praticas gestoras: um estudo de caso
em uma escola estadual da cidade de
Manaus.

Suénia dos Santos Franco

2016

176

A avaliagdo institucional como
instrumento de gestao estratégica:
estudo de caso em uma escola
estadual de Itabira- MG

Marcelo Pinto Coelho Moura

2017

177

A constituicdo de grémios estudantis
nas escolas estaduais de ensino
médio de Minas Gerais e seu lugar na
gestdo democratica.

Andréa Botelho de Abreu

2017

178

A formagéo dos gestores escolares do
interior do Amazonas e sua relacéo
com a organizacao escolar.

Algemiro Ferreira Lima Filho

2017

179

A implementacéo do conselho escolar
como estratégia de gestao
democratica em uma escola no
municipio de Apui- AM

Gevan Pires Barbosa

2017

180

A influéncia das préaticas de gestéo
escolar nos resultados das avaliagdes
externas: o caso da Escola Estadual
Presidente Kennedy

Marilia Costa de Souza

2017

181

A influéncia do ATB- Auxiliar na area
financeira na gestéo das escolas
estaduais da SER-Uba

Adriane Martins Sales

2017

182

Andlise de acbes gestoras de uma
escola estadual no municipio de

Juarez Damasceno de
Amorim

2017




190

Carauari — AM com bom desempenho
nas avaliacbes externas.

183

Apropriacdo de resultados do
SADEAM relativos a producéo textual
no Ensino Médio: um estudo sobre a
acdo gestora em uma escola estadual
de Itacoatiara — AM

Meiry Jane Cavalcante Rattes

2017

184

Auséncia prolongada dos alunos da
EJA semipresencial: um desafio a
gestéo

Roselda Aparecida de Souza

2017

185

Defasagem na leitura e escrita nos
anos finais do Ensino Fundamental:
um caso de gestao numa escola da
rede publica estadual de Minas
Gerais.

Robson de Souza Rocha

2017

186

Dificuldades na implementagéo da
gestédo participativa em uma escola da
zona da mata mineira

Cristina Mara Moreira

2017

187

Formacéo de gestores escolares no
estado de Goias: o curso de
especializacdo em Gestao e Avaliacdo
da Educacéo Publica

Maria Tereza Garcia Teixeira

2017

188

Gestédo democrética e participagdo da
familia na escola: estudo de caso de
uma escola estadual do Amazonas

Fernanda Gurgel Bernardi de
Oliveira

2017

189

Gestado escolar na rede estadual de
Minas Gerais: desafios da formacédo
administrativa do diretor

Eduardo Santos Araujo

2017

190

O conselho de classe como
instrumento de gestéo pedagodgica e
de planejamento do trabalho escolar.

Waldirene Rodrigues Silva e
Silva

2017

191

O funcionamento efetivo do conselho
escolar como prética de gestao
democréatica

Marcia Pereira de Almeida
Souza

2017

192

Protocolos de gestdo no contexto
escolar: o uso de ferramentas para a
apropriacéo de resultados das
avaliacOes externas.

Ramon dos Reis Freitas

2017

193

Sistema integrado de gestéo
educacional do Amazonas: desafios e
possibilidades na utilizacdo do médulo
especial.

Ana Patricia Peinado e Silva

2017

194

Um estudo de caso sobre a gestéo
escolar no contexto dos resultados de
Matematica e Portugués do SPAECE.

Ana Paula Pequeno Matos

2017

195

A gestéo dos recursos financeiros
pelas APMCS das escolas da
Coordenadoria Distrital 03 de Manaus.

Patricia Marques Freire
Hosterno

2018




191

Anexo 6 — Mini-memorial sobre o percurso da pesquisa

A escolha das escolas pesquisadas partiu do principio adotado como
escolha para o referencial de qualidade desta pesquisa, ou seja, instituicdes com
o IDEB préximo de 6, média dos paises desenvolvidos integrantes da OCDE.
Além disso, as escolas foram selecionadas por algumas caracteristicas
individuais que foram relevantes para determinar a escolha. A escola A foi
escolhida por atender alunos de uma comunidade de remanescentes
quilombolas. A despeito disso, surpreendeu que, ao longo da pesquisa, ndo se
percebesse que os alunos se auto-reconhecessem como quilombolas. Houve,
pois, um paradoxo: dentre algumas escolas que atendiam ao critério inicial de
escolha (supramencionado), o diferencial desta escola era justamente o fato de
ter entre seus discentes um expressivo numero de descendentes de
quilombolas, que, contudo, ndo se reconheciam dessa forma. A escola B foi
selecionada porque, na comparacao da escola A com o0 municipio, o estado e 0
pais no que diz respeito ao resultado do IDEB, a escola B apresentava resultados
muito semelhantes aos da escola A, além de estar situada no mesmo municipio
e atender a um alunado de NSE muito parecido.

A escolha da escola C deveu-se mais do que ao IDEB apresentado pela
escola, mas por suas expressivas realizacdes nas Olimpiadas de Matematica
das Escolas Publicas, OBMEP. A escola é destaque absoluto na competicéo.
Ainda assim, ndo se percebe na instituicdo uma supervalorizacdo da area de
exatas, uma vez que o desempenho da unidade escolar no ID (indicador de
desempenho utilizado como um dos calculos do IDEB) é superior em Lingua
Portuguesa do que em Matematica.

A escola D foi escolhida por ter sido objeto de estudo no mestrado, além
de possuir um dos IDEBs mais expressivos do estado do Rio de Janeiro. A
escola E foi selecionada por se assemelhar aos resultados da escola D, bem
como por pertencer a0 mesmo municipio, haver docentes que atuam
concomitantemente nas duas escolas, além de atenderem a alunos de NSE

assemelhado.
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Houve, ainda, a selecéo de uma escola que seria nesta pesquisa a escola
F, contudo, visitas a escola ndo permitiram identificar nenhum elemento que
pudesse justificar o elevado IDEB da instituicéo.

A pesquisa teve inicio em 2014, no inicio do segundo ano de doutorado,
com visita as escolas para reconhecimento e apresentacdo. A essa, seguiram-
se diversas outras, realizadas entre os anos de 2014 e 2017, respeitando-se 0
periodo da primeira Licenca maternidade (setembro de 2015 a mar¢o de 2016).
Nas visitas, foram realizadas entrevistas, da seguinte forma:

¢ Na escola A — com a diretora em atuacao no ano de 2014, com a diretora
e o vice-diretor que a sucederam, com professores de Lingua Portuguesa,
de Matemaética, além da supervisora educacional;

e Na escola B — com a diretora, vice-diretora, professores de Lingua
Portuguesa e Matematica, ex-diretora e atual secretaria municipal de
educacdo e com a supervisora educacional.

¢ Na escola C — com professores de diversas disciplinas: Educacao Fisica,
Fisica, Inglés, Artes, Geografia, além de Lingua Portuguesa e
Matemética; alunos vencedores e alunos ndo vencedores da OBMEP,
diretora e vice-diretora da escola.

e Na escola D — diretora, ex-diretor, professores de Lingua Portuguesa,
Matematica, Inglés, disciplinas pedagdgicas, historia, além de
funcionarios e alunos.

e Na escola E - diretora, diretora adjunta, professores de Lingua
Portuguesa e Matematica, Geografia, Historia, funcionarios, alunos e pais
de alunos.

Além das entrevistas, foi realizada observagéo participante em todas as
escolas, bem como um extenso registro em fotografias e videos que, por
limitacOes elementares de espaco nesse trabalho, ficaram arquivadas e servira
de base para esta pesquisa, mas esse registro ndo foi transcrito na integra
nesta tese. Contudo, pretende-se lancar mao deste material em projetos
futuros.

Nas escolas D e E, foi possivel acompanhar a culminancia de projetos e

eventos como Festa Junina (escola E), Solenidades de Formatura (de 2015 a
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2017 em ambas as escolas), além de reunides de pais (em ambas as escolas,
nos anos de 2015 e 2017).

Durante todo o percurso de pesquisa de campo, houve,
concomitantemente, a pesquisa de dados constantes na pagina eletrénica do
INEP, além da Plataforma Educacional Q-Edu, um espaco virtual gratuito e de
acesso irrestrito no qual se podem encontrar dados do IDEB de todas as escolas

publicas brasileiras.



