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RESUMO

A alta competitividade do mercado exige que as empresas tenham uma gestdo de custos eficaz
a fim de produzir informagGes relevantes para a tomada de decisdo. Assim, este estudo tem
como objetivo analisar a viabilidade de implantacdo do método de custeio variavel em uma
confeccdo de moda sustentavel localizada na Zona da Mata Mineira. Para tanto, utilizou-se a
pesquisa qualitativa, bibliogréafica, estudo de caso e analise documental. Quanto a escolha do
método ser o custeio variavel observou-se que este fornece ferramentas para uso gerencial como
a margem de contribuicdo e o ponto de equilibrio. Apds implantar o método de custeio variavel,
conclui-se que este método é importante para a empresa em andlise, onde podera otimizar sua
produtividade e melhorar a estratégia dos pre¢os praticados em seus produtos.

Palavras-chave: Contabilidade de Custos; Método de Custeio Variavel.



ABSTRACT

The high competitiveness of the market requires companies to have effective cost management
in order to produce information relevant to decision making. Thus, this study aims to analyze
the feasibility of implementing the variable cost method in a sustainable fashion manufacturing
located in the Zona da Mata Mineira. For that, qualitative research, bibliography, case study
and documentary analysis were used. As for the choice of variable costing method, it was
observed that it provides tools for managerial use such as the contribution margin and the
breakeven point. After implementing the variable cost method, it is concluded that this method
is important for the company under analysis, where it can optimize its productivity and improve
the strategy of the prices practiced in its products.

Keywords: Cost Accounting; Variable Cost Method.
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1 INTRODUCAO

A participacdo de micro e pequenas empresas (MPES) no desenvolvimento social e
econémico do pais, vem se tornando cada vez mais frequente, onde contribuem com a geragéo
de emprego e renda. Segundo o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE, 2014), “os pequenos negocios respondem por mais de um quarto do Produto Interno
Bruto (PIB) brasileiro”.

Apesar do elevado nimero de MPEs, a taxa de mortalidade dessas organizacdes
ainda é alta, onde a maioria acabam encerrando as suas atividades antes de completarem cinco
anos. Pesquisas demonstram que uma das principais causas da mortalidade esta relacionada a
falta de gerenciamento dessas organizacfes (SEBRAE, 2008).

De forma a melhorar o desempenho, resultados e prevenir a mortalidade das MPEs,
torna-se fundamental o uso das informacdes fornecidas pela contabilidade gerencial, que é
considerada como um sistema de informacéo que auxilia seus usuarios no processo de tomada
de decisdes e no controle de suas organizagdes (ATKINSON, 2011).

Conforme Vieira (2008, p. 19) “(...) ferramentas gerenciais de contabilidade
permitem uma visualizagdo das necessidades e possibilidades das empresas, auxiliando o gestor
na tomada de decisdo e no estabelecimento das estratégias empresariais”.

Lacerda (2006, p. 19) afirma que “para que o empresario de pequena empresa
exerca suas atividades é necessario que ele também tenha acesso a instrumentos contabeis que
permitam a melhor decisdo”.

A gestdo de custos representa um papel fundamental para a producdo de
informacdes que suportam o processo decisorio das empresas na busca pela sobrevivéncia e

pelo sucesso empresarial.
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Com o significativo aumento de competitividade que vem ocorrendo na
maioria dos mercados, seja industriais, comerciais ou de servicos, 0s custos
tornam-se altamente relevantes quando da tomada de decisGes em uma
empresa. Isto ocorre pois, devido a alta competigdo existente, as empresas ja
ndo podem mais definir seus precos apenas de acordo com 0s custos
incorridos, e sim, também, com base nos precos praticados no mercado em
que atuam (MARTINS, 2010, p. 22).

As empresas precisam estar preparadas para suportar as exigéncias do mercado que

estd cada vez mais competitivo. Martins (2010, p. 298) explica que:

Para sobreviver nesses mercados cada vez mais competitivos, a empresa
precisa perseguir e alcangar altos niveis de qualidade, eficiéncia e
produtividade, eliminando desperdicios e reduzindo custos. Assim, &
necessario que os gestores recebam informacdes precisas, tempestivas e
atualizadas para um apoio eficaz ao processo decisorio.

Portanto, é essencial que, independentemente do porte da empresa, se busque uma
gestdo de custos para produzir informacdes relevantes que levem a decisdes mais eficientes
para a tomada de decisdo. Por meio da gestdo de custos a empresa consegue estabelecer quais
as linhas de produtos mais lucrativos e as que ocasionam prejuizo, qual a margem de
contribuicdo dos seus produtos, ponto de equilibrio, dentre outros.

Para alocar os custos de fabricacdo aos produtos, as empresas necessitam de
métodos de custeio adequados. Dentre os métodos existentes destacam-se: custeio por absorcao,
custeio variavel e custeio baseado em atividades (ABC). O método do custeio varidvel
proporciona uma melhor andlise gerencial a empresa ao considerar 0s custos fixos como
despesa (MARTINS, 2010).

Neste sentido, o estudo consiste em levantar as informacdes sobre a estrutura de
custos, analisar esses custos e verificar a viabilidade de implantagdo do método de custeio
variavel em uma micro empresa do setor de confeccdo localizada na Zona da Mata Mineira,
com intuito de mostrar as informacg6es que esse método de custeio proporciona para a tomada

de decisio.
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As micro e pequenas empresas, enfrentam problemas na gestao de seus custos por
ndo possuirem um controle eficaz e também devido a falta de conhecimento na apuracéo e
andlise dos custos.

Segundo Medeiros (2011, p. 20), “o controle eficaz dos custos reflete positivamente
na lucratividade das entidades, pois utilizando informacdes a respeito do processo produtivo é
possivel desenvolver estratégicas competitivas”.

Os custos representam um fator extremamente importante na gestdo de uma
empresa. O desenvolvimento deste estudo ocorre a partir da necessidade em tornar as
informacdes gerenciais da confeccdo em estudo mais eficaz e competitiva.

Sendo assim, o trabalho tem como objetivo analisar a viabilidade de implantacéo
do método de custeio variavel como ferramenta de suporte ao processo de tomada de decisao
gerencial de uma confeccdo de moda sustentavel localizada na Zona da Mata Mineira. Para a
realizacdo do estudo, serdo apresentadas as principais linhas de produtos fabricados pela
empresa objeto de estudo e seus respectivos fluxos de producéo, identificando os custos de
producdo destes produtos, calculando a margem de contribuicdo e o ponto de equilibrio das

linhas de produtos da confeccao.

2 CONTABILIDADE DE CUSTOS COMO FERRAMENTA DE AUXILIO PARA A
GESTAO DAS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

As Micro e Pequenas Empresas (MPES) vém gradativamente aumentando sua
relevancia na economia brasileira, e assim cresce também a competitividade entre elas. A falta
de gerenciamento nessas organizagdes € apontada como um dos principais fatores para sua

mortalidade (SEBRAE, 2008).
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O trabalho vai apresentar as formas de classificacdo dada as MPEs, a importancia
da gestdo de custos e viabilidade de implantacdo do método de custeio variavel em uma micro

empresa do setor de confeccOes localizada na Zona da Mata Mineira.

2.1 Micro Empresa e Empresa de Pequeno Porte

As Micro e Pequenas Empresas possuem um papel fundamental na economia
brasileira. Segundo o Sebrae (2014), essas empresas sdo responsaveis por 52% dos empregos
com carteira assinada no Brasil. O Sebrae (2014) classifica as MPEs de acordo com o numero

de funcionarios das mesmas, conforme a Quadro 1.

Quadro 1 - Critério de classifica¢do do porte das empresas por funcionarios

Atividades Econbmicas
Porte
Servico e Comércio Industria
Microempresa Até 9 Ate 19
Pequena Empresa De 10 a 49 De 20299

Fonte: Sebrae (2014)

No entanto, legalmente a classificacdo dada as MPEs é com base na receita bruta
anual. Abaixo o enquadramento das micro e pequenas empresas de acordo com a Lei

Complementar 123 de 2006:

Art 3° Para os efeitos desta Lei Complementar, consideram-se como
microempresas ou empresas de pequeno porte, a sociedade empresaria, a
sociedade simples, a empresa individual de responsabilidade limitada e o
empresario a que se refere o art. 966 da Lei no 10.406, de 10 de janeiro de
2002 (Cddigo Civil), devidamente registrados no Registro de Empresas
Mercantis ou no Registro Civil de Pessoas Juridicas, conforme o caso, desde
que:

I - no caso da microempresa, aufira, em cada ano-calendario, receita bruta
igual ou inferior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais); e

Il - no caso da empresa de pequeno porte, aufira, em cada ano-calendario,
receita bruta superior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais) e igual


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/L10406.htm#art966
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/L10406.htm#art966
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ou inferior a R$ 3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil reais) (BRASIL,
2006).

Na Lei Complementar temos a alteracdo feita no inciso Il do artigo 3, para
reorganizar a metodologia de apuracdo do imposto devido por optantes do Simples Nacional.

Abaixo, texto da nova redacao de 2016:

Il - no caso de empresa de pequeno porte, aufira, em cada ano-calendario,
receita bruta superior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais) e
igual ou inferior a R$ 4.800.000,00 (quatro milhdes e oitocentos mil reais)
(BRASIL, 2016).

A Lei Geral (2007) instituida pela Lei Complementar 123 de 2006, destaca que 0s

principais beneficios oferecidos as Micro e Pequenas Empresas sdo:

a) regime unificado de apuracdo e recolhimento dos impostos e contribuicdes
da Unido, dos estados, do Distrito Federal e dos municipios, inclusive com
simplificacdo das obrigagoes fiscais acessorias;

b) desoneracéo tributaria das receitas de exportacdo e substituicao tributaria;
c) dispensa do cumprimento de certas obrigacGes trabalhistas e
previdenciarias

d) simplificacdo do processo de abertura, alteracdo e encerramento das MPEs;
e) facilitacdo do acesso ao crédito e ao mercado;

f) preferéncia nas compras publicas;

g) estimulo a inovag&o tecnoldgica;

h) incentivo ao associativismo na formacdo de consorcios para fomentacéo de
negocios;

i) incentivo a formacdo de consércios para acesso a servigos de seguranca e
medicina do trabalho;

j) regulamentacdo da figura do pequeno empresario, criando condi¢Oes para
sua formalizag&o;

I) parcelamento de dividas tributarias para adesdo ao Simples Nacional
(BRASIL, 2007).

Souza® (apud CALLADO, CALLADO e HOLANDA, 2008, p. 110) salienta a
importancia das pequenas empresas Visto que elas sdo os amortecedores dos efeitos das
flutuacGes na atividade econdmica e responsaveis por manter o patamar de atividade econdémica

em certas regides. Além de apresentarem potencial de assimilagdo, adaptacéo, introducéo e,

1SOUZA, M.C.AF. Pequenas e médias empresas na reestruturagdo industrial. Brasilia: SEBRAE, 1995.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LCP/Lcp123.htm#art3ii.
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algumas vezes, geracdo de novas tecnologias de produto e processo, também contribuem para
a descentralizacdo da atividade econdmica, em especial na funcdo de complementacdo as

grandes empresas.

2.2 Contabilidade Gerencial

Conforme Horngren, Sundem e Stratton (2004, p. 4), a “contabilidade gerencial ¢ o
processo de identificar, mensurar, acumular, analisar, preparar, interpretar e comunicar

informagdes que auxiliem os gestores a atingir objetivos organizacionais”.

ludicibus (1998, p. 21) define que:

A contabilidade gerencial pode ser caracterizada, superficialmente, como um
enfoque especial conferido a varias técnicas e procedimentos contabeis ja
conhecidos e tratados na contabilidade financeira, na contabilidade de custos,
na analise financeira e de balancos etc., colocados numa perspectiva diferente,
num grau de detalhe mais analitico ou numa forma de apresentacdo e
classificagdo diferenciada, de maneira a auxiliar os gerentes das entidades em
seu processo decisorio.

Lacerda (2006) destaca que com adequagcbes e com o reconhecimento da
contabilidade gerencial por parte dos empresarios das micro e pequenas empresas, ela pode se
transformar na principal ferramenta de desenvolvimento e sobrevivéncia das mesmas.

Para Santos et al. (2014, p. 1) a contabilidade gerencial aborda os “processos de
gestdo e tecnologias que objetivam agregar valor as organizacfes pelo eficiente uso de seus
recursos, em contextos que envolvam competicao e dinamicidade”.

Atkinson et al. (2011, p. 36), destaca que “a informagao contabil gerencial € uma
das principais fontes para a tomada de decisdo e controle nas organizagdes”. Padoveze (2010),

relata que a contabilidade gerencial atua produzindo informagdes aos gestores das empresas.
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Conforme destacado pelos autores acima, a contabilidade gerencial é responsavel
em fornecer informacGes necessarias para o controle e tomada de decisdo das empresas, sendo
considerada um instrumento essencial na gestdo das organizacdes.

O presente trabalho optou-se por discutir a viabilidade de implantacdo na empresa
pesquisada de uma das ferramentas da contabilidade gerencial, que € a apuracao e andlise de
custos por meio do uso de um dos métodos de custeio que serdo discutidos na sequéncia do

texto do trabalho.

2.3 Classificacdo dos Custos

Para que a empresa consiga gerir seus custos com eficiéncia, € necessario a ado¢éo
de um método de custeio que possa gerar informacGes apropriadas acerca da producdo. Este
capitulo evidenciara a classificacdo de custos, os principais métodos de custeio, suas vantagens

e desvantagens e a escolha do método de custeio para a realizagdo do estudo.

2.3.1 Custos Diretos

De acordo Bruni e Fama (2012, p. 11), os custos diretos “sdo aqueles diretamente
incluidos no calculo dos produtos. Consistem nos materiais diretos usados na fabricacdo do
produto e mdo de obra. Apresentam a propriedade de serem perfeitamente mensuraveis de
maneira objetiva”.

Bornia (2010, p. 21) diz que “os custos diretos sao aqueles facilmente relacionados
com as unidades de alocacdo de custos (produtos, processos, setores, clientes, etc.)” trazendo

como exemplo matéria prima e a méo de obra direta.
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Leone e Leone (2010), afirmam que os custos diretos sdo aqueles custos facilmente
identificados no produto, onde ndo ha a necessidade de rateio para a sua identificagéo.

Martins (2010) afirma que os custos diretos sdo aqueles diretamente apropriados
aos produtos, onde basta haver uma medida de consumo. O autor traz como exemplo dessa
medida, quilogramas de materiais consumidos, embalagens utilizadas, horas de médo-de-obra
utilizada e até forca consumida pela energia elétrica.

Com base nos autores citados pode-se inferir que os custos diretos sdo aqueles que
incidem diretamente no produto, sdo mensurados e identificados de forma clara, sem a

necessidade de método de rateio.

2.3.2 Custos Indiretos

Segundo Martins (2010, p. 49), os custos indiretos sdo os que “ndo oferecem
condigdo de uma medida objetiva e qualquer tentativa de alocagdo tem que ser feita de maneira
estimada e muitas vezes arbitraria (como o aluguel, a supervisdo, as chefias, etc)”.

Bruni e Fama (2012) destacam que o0s custos indiretos para serem atribuidos aos
produtos, necessitam de métodos de rateio, e apresenta como exemplo, seguros e aluguéis da
fabrica, supervisdo de diversas linhas de producéo.

Conforme Bornia (2010, p. 21):

Os custos indiretos ndo podem ser facilmente atribuidos as unidades,
necessitando de alocacdes para isso. Exemplos de custos indiretos em relacdo
aos produtos sdo a médo-de-obra indireta e o aluguel. As alocacGes causam a
maior parte das dificuldades e deficiéncias dos sistemas de custos, pois ndo
sdo simples e podem ser feitas por varios critérios.

Diferentemente dos custos diretos, os custos indiretos ndo podem ser apropriados

diretamente ao produto, necessitando assim de uma base de rateio.
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2.3.3 Custos Fixos

Os custos fixos sdo aqueles referentes ao funcionamento basico da empresa para a
realizacdo de suas operacOes, de forma que sempre existirdo na mesma. Estes, ndo séo
influenciados pelo volume de producdo, ou seja, independente do aumento ou reducdo da
producdo ou de suas vendas, 0s custos permanecem inalterados.

Segundo Bruni e Fama (2012, p. 12) os custos fixos:

Sdo custos que, em determinado periodo de tempo e em certa capacidade
instalada, ndo variam, qualquer que seja o volume de atividade da empresa.
Existem mesmo que ndo haja producéo [...] Os custos fixos possuem uma
caracteristica interessante: sdo variaveis quando calculados unitariamente em
fungéo das economias de escala.

Bornia (2010, p. 19), define os custos fixos como “aqueles que independem do nivel
de atividade da empresa no curto prazo, ou seja, ndo variam com alteraces no volume de
producdo, como o saldrio do gerente, por exemplo”.

Martins (2010), cita como exemplo de custo fixo o aluguel da fabrica, que
independente de aumentos ou reduc¢des no volume de producédo dentro do més permanecera o

mesmo, pois geralmente é contratado por més.

2.3.4 Custos Variaveis

Segundo Horngren, Sundem e Stratton (2004, p. 37), o custo variavel “é aquele que
muda em proporg&o direta as mudangas no nivel do direcionador de custos”.

Para Bornia (2010, p. 19) “os custos variaveis estdo intimamente relacionados com
a producdo, isso é, crescem com 0 aumento do nivel de atividade da empresa, tais como 0S

custos de matéria-prima”.
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Conforme Bruni e Fama (2012), os custos varidveis sdo aqueles que atuam

diretamente em funcéo das atividades da empresa, ou seja, seguem a produc¢édo, quanto maior a
producdo, maior 0 consumo, maior o custo variavel.

Ao contrario dos custos fixos, 0s custos variaveis, sdo aqueles que variam

proporcionalmente com a quantidade produzida. Quando o volume de producédo ou de vendas

se tornam maiores, 0s custos variaveis aumentam na mesma proporcao.

2.4 Métodos de Custeio

Para a mensuracdo dos custos de um determinado produto ou servigo, é necessario
a utilizacdo de métodos de custeio. Crepaldi (1999, p. 145) define métodos de custeio como
sendo “o método usado para a apropriagao de custos”.

Segundo Abbas, Goncalves e Leoncine (2012, p. 146), os métodos de custeio:

Sdo utilizados para, entre muitas outras informagdes, determinar o valor dos
objetos de custeio; reduzir custos, melhorar 0s processos; eliminar
desperdicios; decidir entre produzir ou terceirizar; e eliminar, criar e aumentar,
ou diminuir, a linha de produg&o de certos produtos.

Dentre os diferentes métodos de custeio, os principais sdo: Custeio por Absorcao,

Custeio Variavel e Custeio Baseado em Atividades.

2.4.1 Comparacao entre os métodos de custeio

A escolha de um método de custeio para a formagéo do custo é de suma importancia
na tomada de decisdo. Este capitulo consiste em apresentar os métodos de custeio mais usuais,
destacando o conceito de cada método, sua finalidade, 0 comportamento dos custos, e suas

vantagens e desvantagens.
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2.4.1.1 Custeio por Absorc¢ao

De acordo com Santos (2009), o método de custeio por absorcéo é basico para a
avaliacdo de estoques para fins de levantamento de balango patrimonial e da demonstragdo do
resultado do exercicio. No custeio por absor¢do todos os custos de producéo, sejam eles diretos
ou indiretos, fardo parte do custo do bem ou servico e as despesas serdo lancadas diretamente
contra o resultado.

Segundo Padoveze (2010, p. 341-342) o custeio por absor¢do “¢é o método
tradicional de custeamento, onde, para se obter o custo dos produtos, consideram-se todos 0s
gastos industriais, diretos ou indiretos, fixos ou varidveis”.

Conforme Martins (2010), a técnica aplicada nesse método esta de acordo com 0s
Principios Contébeis geralmente aceitos, e consiste em apropriar todos os custos fixos e
variaveis de producdo aos bens elaborados. Assim, todos os gastos relacionados aos esforcos
de fabricacdo serdo distribuidos a todos os produtos feitos.

Martins (2010, p. 57) descreve trés etapas que devem ser atendidas nesse método,
como “(a) separacdo entre custos e despesas; (b) apropriagdo dos custos diretos diretamente aos
produtos ou servigos; e, (¢) rateio dos custos indiretos”. Esse esquema ¢ demonstrado na Figura

1.
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Figura 1 - Esquema de Custeio por Absorcdo sem departamentalizacdo

Custos Despesas
l
¥ ¥
[ndiretos Diretos
¥
Rateio
’ Produto A
-
> Produto B Vendas
L Produto C
- .
Estoque
Custo dos Produtos
YVendidos
# L ¥
Resultado

Fonte: Martins (2010, p. 57).

Bornia (2010, p. 35) destaca que no custeio por absor¢do integral, “a totalidade dos
custos (fixos e variaveis) € distribuida aos produtos”. Este método € relacionado principalmente
com a avaliacdo de estoques, de forma a gerar informacdes para 0s usuarios externos a empresa
e também para fins gerenciais.

Barbosa et al.? (apud ABBAS, GONCALVES e LEONCINE, 2012, p. 147) citam

as seguintes vantagens da utilizacdo desse método:

a) segue os principios contabeis, sendo o método formalmente aceito, como
requerido pela legislacdo do imposto de renda para propdésitos de lucro;

b) agrega todos os custos, tanto os diretos quanto o0s indiretos;

2BARBOSA, C. A. et al. Elaboracéo e andlise de diferentes métodos de custeio. 2011.



25

C) pode ser menos custoso de implementar, desde que ndo requeira a separacéo
dos custos em fixos e variaveis.

Os autores citam também as seguintes desvantagens:

a) 0s custos, por ndo se relacionarem com este ou aquele bem ou servigo, séo
quase sempre distribuidos com base em critérios de rateio com grande grau de
arbitrariedade;

b) o custo fixo por unidade depende ainda do volume de producéo, e o custo
de um produto pode variar em funcdo da alteracdo de volume de outro
produto;

c) os custos fixos existem, independente, da fabricacdo ou ndo desta ou
daquela unidade e acabam presentes no mesmo montante, mesmo que ocorram
oscilagBes (dentro de certos limites), portanto ndo devem ser alocados aos
bens e servigos.

No custeio por absorcdo todos os custos incorridos no periodo sdo alocados aos
bens produzidos ou servigos prestados, atendendo assim aos principios da contabilidade,
principalmente o da competéncia. Este é o critério legal exigido no Brasil, entretanto nem
sempre € Util como ferramenta de gestdo de custos, pois, ao distribuir custos entre diversos
produtos e servicos, pode possibilitar distor¢des e mascarar desperdicios e outras ineficiéncias

no processo produtivo.

2.4.1.2 Custeio Variavel (direto)

No método de custeio variavel, somente os custos variaveis sao alocados aos
produtos, e os custos fixos sdo considerados diretamente no resultado do exercicio. Este método
é utilizado para fins gerenciais como auxilio a tomada de decisdo. N&do obedece aos principios
fundamentais da contabilidade, nem para efeitos legais.

Bornia (2010, p. 35), destaca que no custeio variavel:

Apenas 0s custos varidveis sdo relacionados aos produtos, sendo 0s custos
fixos considerados como custos do periodo. (..) Estd relacionado
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principalmente com a utilizacio de custos para o apoio a decisdes de curto
prazo, quando os custos variaveis tornam-se relevantes e 0s custos fixos, nao.

Segundo Martins (2010, p. 198) no custeio variavel, “s6 sdo alocados aos produtos
0s custos variaveis, ficando os fixos separados e considerados como despesas do periodo, indo
diretamente para o Resultado”.

Para Martins (2010), ndo é de grande serventia considerar os custos fixos na
composicao do valor de um bem ou servigo, ja que esses custos existem independentemente do
volume de producéo, sendo distribuidos aos bens ou servigos por meio de critérios de rateio,
gue abrangem, em maior ou menor grau, arbitrariedade.

Martins (2010, p. 202) afirma que do ponto de vista decisorial:

O custeio variavel tem condi¢cBes de propiciar muito mais rapidamente
informac@es vitais & empresa; também o resultado medido dentro do seu
critério parece ser mais informativo & administragdo, por abandonar 0s custos
fixos e tratd-los contabilmente como se fossem despesas, ja que sdo quase
sempre repetitivos e independentes dos diversos produtos e unidade.

Por meio do custeio variavel, é possivel obter a margem de contribuicdo, que,
conforme Bernardi (1996), é a diferenca entre o valor das receitas e 0s custos varidveis de
venda. Com isto, pode-se avaliar o quanto cada venda contribui para pagar os custos fixos,
despesas fixas e gerar lucro.

Segundo Abbas, Gongalves e Leoncine (2012, p. 148):

A margem de contribuicdo calculada pelo custeio variavel possibilita incorrer
na analise do custo/volume/lucro, que auxilia na avaliagdo dos resultados
guanto as metas estabelecidas. Sob essa analise, obtém-se o ponto de
equilibrio que representa uma importante ferramenta de gestao de resultados
operacionais de uma organizacao. Ele expressa o nivel de atividades em que

o resultado operacional da empresa € zero, no qual ocorre, portanto, a
igualdade entre receita total e o custo total.
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Megliorini®; Barbosa et al* e Leone® (apud ABBAS, GONCALVES e LEONCINE

2012, p. 148) mencionam, entre outras, as seguintes vantagens da utilizacéo do custeio variavel:

a) 0s custos fixos, que existem, independentemente, da producdo ou ndo de
determinado bem ou servico ou do aumento ou reducdo (dentro de
determinada capacidade instalada) da quantidade produzida, sdo considerados
custos do periodo e, portanto, ndo sdo alocados aos bens ou servicos;

b) ndo ocorre a pratica do rateio;
c) identifica os bens ou servi¢os mais rentaveis;

d) identifica a quantidade de bens ou servi¢os que a organizagdo necessita
produzir e comercializar para pagar seus custos fixos, despesas fixas e gerar
lucro;

e) os dados necessarios para a analise das relagdes custo/volume/lucro sdo
rapidamente obtidos do sistema de informacéao contabil.

Quanto as desvantagens, os referidos autores citam as seguintes:

a) nao é aceito pela auditoria externa das entidades que tem capital aberto e
nem pela legislagdo do imposto de renda, bem como por uma parcela
significativa de contadores. A razdo disso é porgue o custeio variavel fere os
principios fundamentais de contabilidade, em especial, os principios de
realizacdo da receita, da confrontagdo e da competéncia;

b) crescimento da proporcdo dos custos fixos na estrutura de custos das
organizagdes, devido aos continuos investimentos em capacitagdo tecnoldgica
e produtiva;

C) na prética, a separagdo de custos fixos e varidveis ndo é tdo clara como
parece, pois existem custos semivaridveis e semifixos, podendo no
custeamento direto incorrerem problemas de continuidade para a empresa.

Verifica-se entdo que, o custeio variavel pode ser um eficiente método para a
geracgdo de informacOes importantes e necessarias ao processo decisorio de uma empresa, uma
vez que as decisdes tomadas com base nas informacdes geradas por meio do método de custeio

variavel podem levar ao aumento da rentabilidade, ou seja, maior lucratividade. Esse método é

3 MEGLIORINI, E. Custos: Analise e gestdo. 3. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2012.
4BARBOSA, C. A. et al. Elaboracdo e andlise de diferentes métodos de custeio. 2011.
> LEONE, G. S. G. Custos: Planejamento, implementacéo e controle. Sdo Paulo: Atlas, 1997.



28

muito importante para a tomada de decisdo da empresa, devido as informacdes que ele fornece,

como a margem de contribuicdo, ponto de equilibrio, dentre outros.

2.4.1.3 Custeio baseado em atividades (ABC)

O método de custeio baseado em atividades (ABC) foi criado devido a necessidade
de um método de custos que proporcionasse “informagdes sob medida para o custeamento dos
produtos” (LEONE e LEONE, 2010, p. 37).

O custeio baseado em atividades tem uma de suas razdes de aparecimento, segundo

Leone e Leone (2010, p. 250),

[...] devido & evolugdo tecnologica, que alterou bastante a composigdo dos
custos dos fatores de produgdo, tornando os custos indiretos de fabricacdo
mais significativos e menos significativos os custos do fator mao de obra
direta. Observa-se também na literatura que o custeio ABC tem sua maior
aplicacdo em atividades industriais, por motivos de varios produtos diferentes
produzidos em uma linha de montagem e da variedade de atividades aplicadas
na fabricacéo destes produtos.

Horngren, Datar e Foster (2004), consideram o custeio ABC como uma das
melhores ferramentas para o desenvolvimento de um método de custeio ao considerar as
atividades individuais como objetos de custo fundamentais.

Bruni e Fama (2012, p. 124) relatam que o custeio ABC “difere do sistema de
custeio tradicional em funcdo de, no lugar das bases de rateio, empregar as atividades
desenvolvidas dentro da organizacdo para alocar 0s custos, contrariamente aos sistemas que se

baseiam em volumes”. Estes autores destacam que:

A justificativa teorica por tras do ABC considera que praticamente todas as
atividades de uma empresa existem para apoiar a producdo dos bens ou
Servigos e que, portanto, devem ser consideradas como integrantes dos custos
plenos dos produtos. Gastos de apoio, que incluem logistica, producdo,
marketing, vendas, distribuicdo, servigcos, tecnologia, administragdo
financeira, informacdo e administracdo geral, podem ser separados e
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associados aos produtos, em vez de serem tratados simplesmente como gastos
fixos ou indiretos. Assim, [...] todos o0s gastos, custos ou despesas, diretos ou
indiretos fixos ou variaveis, sdo direcionados para 0s produtos ou servicos por
meio das atividades executadas (BRUNI; FAMA, 2012, p. 125).

Martins (2010, p. 87), destaca que o custeio ABC, “é um método de custeio que
procura reduzir sensivelmente as distor¢cBes provocadas pelo rateio arbitrario dos custos
indiretos”.

Abbas, Gongalves e Leoncine (2012), ressaltam que muitos autores consideram
esse método de dificil implantacdo e outros acreditam ser a solu¢do de todos os problemas
existentes na entidade. No método do custeio ABC, 0s recursos que sdo consumidos pelas
atividades, que por sua vez sao consumidos pelos bens ou servicos.

Bornia (2010, p. 112) assim resume as etapas desse método:

[...] o custeio baseado em atividade pressupfe que as atividades consomem
recursos, gerando custos, e que os produtos usam tais atividades, absorvendo
seus custos. Assim, os procedimentos do abc consistem em seccionar a
empresa em atividades, supondo-se que as mesmas gerarao os custos, calcular
0 custo de cada atividade, compreender o comportamento dessas atividades,
identificando as causas dos custos relacionados com elas e, em seguida, alocar
0s custos aos produtos de acordo com a intensidade de uso.

Como desvantagem, Megliorini® (apud ABBAS, GONCALVES e LEONCINE,
2012, p. 150) ressalta a semelhanca desse método com o custeio por absorcdo ao ndo separar
os custos fixos, mas, sim, apropria-los aos bens ou servigos.

Ja Kaplan e Anderson’ (apud ABBAS, GONCALVES e LEONCINE, 2012, p. 150)

citam os seguintes problemas decorrentes da implementacéo do custeio baseado em atividades:

a) 0s processos de entrevistas e levantamentos de dados sdo demorados e
dispendiosos;

b) os dados utilizados no método sdo subjetivos e de dificil validacéo;

® MEGLIORINI, E. Custos: Anélise e gestdo. 3. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2012.
"KAPLAN, R. S.; ANDERSON, S. R. Custeio baseado em atividade e tempo. Rio de Janeiro: Campus, 2007.
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C) 0 armazenamento, 0 processamento e a apresentagdo dos dados séo
dispendiosos;

d) foca, geralmente, processos especificos e ndo fornece uma visdo integrada
das oportunidades de lucro em todo o &mbito da empresa;

e) ndo ¢ atualizavel ou adaptavel facilmente as novas circunstancias;

f) incorre em erro tedrico, ao ignorar a possibilidade de capacidade ociosa.

Portanto, o custeio ABC permite uma melhor mensuracao dos custos, cujo foco sdo
0S recursos e as atividades como geradores de custos, amenizando distor¢des provocadas pelo
uso do rateio, ao empregar as atividades executadas dentro da empresa para alocar 0s custos.
Este método demanda tempo devido a sua complexidade e necessita de uma reorganizacdo da

empresa antes de sua aplicacgéo.

2.5 Escolha do método de custeio

O método para apuracdo dos custos é adotado pelas empresas de forma a contemplar
as informacdes que a mesma deseja alcancar. O Gnico método de custos legalmente aceito pela
legislacdo brasileira é o custeio por absorcdo. Os outros métodos sdo considerados auxiliares
(SABADIN e VIZZOTTO, 2014).

O custeio por absorcdo apresenta falhas quanto a geracdo de informacdes
gerenciais. Conforme Megliorini® (apud SABADIN e VIZZOTTO, 2014, p. 45), “[...] muitas
vezes para fins gerenciais, 0s custos obtidos por meio do custeio por absor¢do ndo sdo eficientes
para a tomada de decis@o em virtude do tratamento dado aos custos fixos [...]”.

Ja o custeio baseado em atividades é um método que avalia todas as atividades

desenvolvidas com a utilizacdo de direcionadores que alocam os custos indiretos de forma mais

8 MEGLIORINI, E. Custos: Anélise e gestdo. 3. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2012.
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confiavel aos produtos ou servigos prestados. Porem esse método requer um tempo maior para
sua implantacdo quando comparado aos outros métodos de custeio.

Dentre o0os métodos apresentados, optou-se neste trabalho por analisar
gerencialmente o custeio varidvel por ser um método simples de ser implementado se
comparado com o custeio ABC, e por possibilitar uma melhor analise do ponto de vista
gerencial e decisorial do que o custeio por absor¢do. Por meio do custeio variavel, a empresa
consegue analisar a margem de contribui¢do que cada produto gera para a mesma, se € rentavel
ou nao, se sua venda deve ser priorizada ou entdo minimizada e o quanto é necessario vender
para as receitas se igualarem aos custos para ndo incorrer em prejuizo. Assim, este estudo
consiste em verificar a viabilidade de aplicacdo do método de custeio variavel em uma

confeccdo de moda sustentavel localizada na Zona da Mata Mineira.

2.6 Analise Custo/Volume/Lucro

A éarea de custos pode ser considerada uma grande aliada dos gestores, pois
possibilita a utilizacdo de algumas ferramentas no auxilio ao processo de tomada de decisao.
Como foi ressaltado anteriormente, 0 método de custeio varidvel é voltado para fins gerenciais,
permitindo efetuar a analise do custo/volume/lucro (CVL) da entidade.

A anélise do CVL é uma ferramenta usada no planejamento e na tomada de decisao.
Maher (2001) ressalta que a analise do CVL, auxilia os gestores em seu processo decisério
sobre o nivel de operacdo dos negdcios, no que tange a questdes financeiras, econdmicas e
patrimoniais, podendo apontar para um impacto negativo nos resultados de uma possivel

retracdo ou expansdo dos mesmos.
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De acordo com Wernke® (apud MEDEIROS, 2011, p. 43), a analise do CVL, “é um
modelo que possibilita prever o impacto, no lucro do periodo ou no resultado projetado, de
alteracdes incorridas (ou previstas) no volume vendido, nos precos de venda vigentes e nos

valores de custos ¢ despesas”. Os componentes do CVL sdo apresentados por meio da figura 2:

Figura 2 - Principais Componentes da Analise Custo/Volume/Lucro

T~

Analise Custo/Volume/Lucro

Margem de Contribuicao Ponto de Equilibrio Margem de Seguranca
MC unitaria em R$; PE Contabil; MS em unidades;

MC unitaria em 9%:; PE Econémico; MS em R$

MC total do periodo em R$. PE Financeiro.

Fonte: Wernke (apud MEDEIROS, 2011, p. 32).

A anélise do custo/volume/lucro é baseada no custeio variavel e, por meio dela,
pode-se estabelecer qual a quantidade minima que a empresa devera produzir e vender para que
ndo incorra em prejuizo. Nos tdpicos seguintes sdo apresentados em detalhes a margem de

contribuicdo e o ponto de equilibrio.

2.6.1 Margem de Contribuicio

Martins (2010, p. 185) define margem de contribuigdo como:

A diferenga entre Receita e a soma de Custo e Despesa Varidveis, tem a
faculdade de tornar bem mais facilmente visivel a potencialidade de cada

® WERNKE, Rodney. Anélise de custos e precos de venda. Sdo Paulo. Saraiva, 2005. p. 201.
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produto, mostrando como cada um contribui para, primeiramente, amortizar
0s gastos fixos, e, depois, formar o lucro propriamente dito.

Conforme Martins (2010, p. 179), a margem de contribui¢do “é o valor que cada
unidade efetivamente traz a empresa de sobra entre sua receita e o custo que de fato provocou
e que lhe pode ser imputado sem erro”.

Segundo Bornia (2010) a margem de contribuicéo € o total da receita deduzido dos
custos variaveis, e a margem de contribuicdo unitaria é representada pela diferenca do preco de
venda do produto e seus custos varidveis unitarios. Bornia (2010, p. 56) destaca também que
quanto mais elevada for a “[...] margem de contribuicdo unitaria do produto, melhor sera sua
producao (incluindo a venda) para a empresa”.

De acordo com Leone (1985, p. 425), a “margem de contribuigdo oferece meios
para identificar os produtos, territorios, clientes e outros segmentos da empresa e da atividade
que estao oferecendo maior rentabilidade”.

O estudo da margem de contribuicdo de acordo com Padoveze (2010, p. 378) é um
elemento fundamental para decisGes de curto prazo, pois “possibilita inimeras analises
objetivando a reducdo de custos, bem como politicas de incremento de quantidades de vendas
e redugdo dos precos unitarios de venda dos produtos”.

A margem de contribuicdo resulta da diferenca entre o preco de venda e 0s custos
e despesas variaveis, como mostra a equacao 1.1. O resultado desta equacdo mostra o quanto
cada produto contribui para cobrir 0s custos e as despesas fixas da empresa a fim de obter lucro.
A margem de contribuicdo é de suma importancia para a tomada de decisdo nas empresas, pois

demonstra qual produto deve ter suas vendas intensificadas ou qual deixara de ser produzido.

MC =PV - (CV + DV) (equagdo 1.1)

Onde, MC é a Margem de contribuigdo, PV € o Preco de venda, CV é a Soma dos custos
variaveis e DV é a Soma das despesas variaveis.
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2.6.2 Ponto de Equilibrio

Para Martins (2010, p. 257), “o ponto de equilibrio (também chamado de ponto de
ruptura) nasce da conjugacao dos custos e despesas totais com as receitas totais”.

Segundo Bornia (2010), o ponto de equilibrio é o nivel de vendas onde o lucro é
nulo. E um dos indicadores que informa & geréncia sobre o volume necessario de vendas em
um determinado periodo para cobrir todos os custos fixos e variaveis.

O ponto de equilibrio s6 é possivel de ser calculado depois de identificada a margem
de contribuicdo. Consiste em verificar 0 quanto sera necessario vender para as receitas se
igualarem aos custos, estabelecendo o nimero minimo de unidades de produtos a serem
vendidas para ndo incorrer em prejuizo, conforme a equacdo 1.2. Existem conceitos
diferenciados do ponto de equilibrio, como o ponto de equilibrio contabil, financeiro ou

econémico. Para o presente estudo sera utilizado o ponto de equilibrio contabil.

PE = CF+DF / MC (equacgao 1.2)

Onde, PE é o Ponto de equilibrio, CF sdo os Custos fixos totais, DF sdo as despesas fixas totais
e MC é a Margem de contribuicéo.

3 METODOLOGIA

A definicdo das ferramentas mais adequadas para a pesquisa, sao fundamentais para
a elaboracdo de um bom trabalho. Segundo Gil (2008, p. 17) “pode-se definir pesquisa como o
procedimento racional e sistematico que tem como objetivo proporcionar respostas aos
problemas que sdo propostos”. Este autor ainda cita que, “a pesquisa ¢ desenvolvida mediante
o0 concurso dos conhecimentos disponiveis e a utilizagdo cuidadosa de métodos, técnicas e

outros procedimentos cientificos”.
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Para atender ao objetivo da pesquisa que consiste em verificar a viabilidade de
implantacdo do método de custeio varidvel em uma confeccdo de moda sustentavel localizada
na Zona da Mata Mineira, esta pesquisa se caracteriza como qualitativa, bibliogréafica, estudo
de caso e anélise documental.

A pesquisa é caracterizada como qualitativa, por conceber analises dos dados da
empresa em estudo. Segundo Martins e Thedphilo (2007, p. 61), a pesquisa qualitativa “¢
caracterizada pela descrigdo, compreensao e interpretacdo de fatos e fenomenos”. Este autor
considera que uma das principais caracteristicas da pesquisa qualitativa é a descri¢do, inclusive

sob a forma de transcricdes de relatos:

A pesquisa qualitativa também é conhecida como pesquisa naturalistica, uma
vez que para estudar um fendmeno relativo as ciéncias humanas e sociais é
necessario que o pesquisador entre em contato direto e prolongado com o
ambiente no qual o fendmeno estd inserido [...] Uma das principais
caracteristicas da pesquisa qualitativa é a predominancia da descrigéo.
Descricao de pessoas, de situacOes, de acontecimentos, de reacgdes, inclusive
transcricGes de relatos. Um pequeno detalhe pode ser um elemento essencial
para o entendimento da realidade (MARTINS e THEOPHILO, 2007, p. 136).

A pesquisa bibliografica é essencial em qualquer trabalho de pesquisa, pois consiste
na busca de conhecimentos relevantes do assunto estudado por meio de obras ja publicadas de
outros autores. Cervo e Bervian® (apud RAUPP e BEUREN, 2006, p. 86) afirmam que a
pesquisa bibliogréafica “busca conhecer e analisar as contribui¢des culturais ou cientificas do
passado sobre determinado assunto, tema ou problema”. Gil (2008) destaca que esta pesquisa €
desenvolvida a partir de material ja elaborado por outros pesquisadores, como livros, artigos
cientificos, teses e dissertacoes.

O referencial tedrico foi construido a partir de seis recortes. Primeiramente buscou-

se apresentar o enquadramento dado as micro e pequenas empresas. Posteriormente, discursou-

10 CERVO, A. L. e BERVIAN, P. A. Metodologia Cientifica: para uso dos estudantes universitario. Sdo Paulo:
McGraw-Hill do Brasil, 1983.
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se sobre a Contabilidade Gerencial, destacando sua importancia para o processo de tomada de
decisdo das empresas. O terceiro recorte consistiu na classificacdo dos custos. No quarto recorte
foram apresentados os meétodos de custeio mais usuais, a finalidade desses métodos e a
comparacao entre eles. No quinto foi feita a escolha do método a ser estudado na confecgdo em
estudo. O ultimo tépico abrange as ferramentas extraidas do método de custeio variavel que sdo
usadas no planejamento e na tomada de deciséo.

Apbs a conclusdo do referencial tedrico, inicia-se o desenvolvimento do estudo de
caso. Raupp e Beuren (2006, p. 84) definem que “a pesquisa do tipo estudo de caso caracteriza-
se principalmente pelo estudo concentrado de um tnico caso”. Segundo Yin (2005), o uso do
estudo de caso é adequado quando se pretende investigar o como e o porqué de um conjunto de
eventos contemporaneos. O estudo de caso é uma investigacdo empirica que permite o estudo
de um fenbmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida real, especialmente quando os
limites entre o fendbmeno e o contexto nédo estdo claramente definidos.

Para o desenvolvimento do estudo de caso serdo utilizadas ferramentas e métodos
como a pesquisa documental. Segundo Andrade!! (apud COLARES, 2014, p. 32) “esta analise
baseia-se nas informagdes internas da empresa, como planilhas, fichas, dentre outras, sendo elas
muitas vezes ndo publicadas”. Conforme Raupp e Beuren (2006, 89), a pesquisa documental
pode ser confundida com a pesquisa bibliogréfica. Esta pesquisa baseia-se em “materiais que
ainda ndo receberam um tratamento analitico ou que podem ser reelaborados de acordo com os

objetivos da pesquisa”.

11 ANDRADE, Maria Margarida de. Introdugdo a metodologia do trabalho cientifico. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
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4 ESTUDO DE CASO

Neste capitulo, inicialmente demonstra-se a caracterizacdo da organizacdo em
estudo. Posteriormente, € descrito o processo produtivo e a estrutura dos custos da empresa. Por
fim, apura-se o custo dos produtos: camisas e ecobags pelo método de custeio variavel,
calculando a margem de contribuicdo e o ponto de equilibrio.

A coleta de dados foi realizada em uma confec¢do de moda sustentavel localizada
na Zona da Mata Mineira. O periodo pesquisado refere-se a setembro de 2016. Utilizou-se
analise documental para coletar os dados pertinentes ao processo produtivo da organizacéo, por
meio de informacGes e materiais internos da empresa. Ressalta-se que foi preservado o nome

da confeccdo em estudo.

4.1 Caracterizacdo da Empresa

A empresa em estudo produz camisas e ecobags sustentaveis, livres de exploracéo
animal e ambiental. As tintas usadas nas estampas ndo sao a base de glicerina animal. As malhas
utilizadas para a producdo das camisas sdo feitas a partir da reciclagem de garrafas PET e
materiais sem agrotdxicos. A confeccdo valoriza a beleza e o bem-estar sempre com foco no
desenvolvimento sustentavel. As suas produgfes sdo sob encomenda, sendo assim ndo ha

estoque na confeccdo estudada.

4.2 Produtos

Para a realizacdo deste estudo foram selecionados os produtos fabricados pela

confeccdo que sdo as camisas e as ecobags.
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As camisas sdo feitas com malha PET composta por 50% algodéo e 50% poliéster

que € derivado do plastico reciclado da garrafa PET. As ecobags ou sacolas ecoldgicas sdo
feitas com tecido 100% algod&o. A intencdo das ecobags é substituir ou pelo menos reduzir o
uso de sacolas de plastico em favor ao meio ambiente. Além de serem mais resistentes, sao

reutilizaveis.

4.2.1 Processo Produtivo

Todas as etapas de producdo da empresa em estudo sdo terceirizadas. O estampador
é o0 proprietario do estabelecimento onde as producdes sdo realizadas, ele atende as producdes
da empresa em estudo assim como para outras producdes. A etapa de costura é encaminhada
para outra confeccdo que executa a finalizacao das producdes.

A seguir é apresentado o processo produtivo da empresa pesquisada com énfase nos

seus produtos. Destaca-se, que os dois produtos tém o mesmo fluxo de producéo.

4.2.1.1 Etapas do Processo Produtivo

O processo produtivo consiste em um conjunto de etapas executadas para
confeccionar os produtos fabricados pela empresa.

A confeccdo das camisas e das ecobags inicia-se com a criacdo da arte do desenho
da estampa, em seguida passa pelas etapas de molde, corte, silk-screen, costura, expedicdo e
por fim a entrega ao cliente. A Figura 3, expde o fluxograma do processo produtivo destes

produtos.
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Figura 3 - Fluxograma de Producéo
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Fonte: Elaborado pela autora

a) Criagéo da arte da estampa

Tudo se inicia com o trabalho do designer, que estuda qual sera o estilo da estampa,
as cores, o tipo e os efeitos. O designer cria o desenho, propfe as estampas e a proprietaria

juntamente com sua equipe escolhe o modelo adequado. O cliente também pode propor a
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estampa que deseja. Vale ressaltar que o desenho néo é criado toda vez que ha alguma producéo.
A proprietaria compra do designer a estampa do desenho que deseja e pode utiliza-la quantas

vezes achar necessario.

b) Molde

Compreende a etapa da confeccdo que serve para nortear o corte, usando medidas

em conformidade com a estrutura da producao a ser realizada.

c) Corte

Esta etapa € responsavel pela execucdo do corte no tecido e engloba trés passos:
risco, o enfesto e o corte.

O risco ocorre quando o molde é sobreposto ao tecido obedecendo todas as
marcacdes. O enfesto corresponde a operacdo pela qual o tecido é estendido em camadas a
serem cortadas. Em seguida, o corte esta pronto para ser realizado e deve ser feito

meticulosamente para que nao haja erros.

d) Silk-screen

Essa etapa consiste na impressdo da estampa que esta na tela, onde a tinta é vazada

pela pressdo de um rodo sobre a tela com o molde da estampa que transfere para os tecidos.
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e) Costura

Nessa etapa todas as operacOGes de costura sdo executadas, onde as pecas sdo

montadas e finalizadas. Na confeccdo em estudo essa etapa € terceirizada, as producdes sao

encaminhadas para outra confeccdo que executa esse processo de finalizacao.

f) Expedicdo

Essa etapa € responsavel em embalar e preparar os produtos para entregar aos

clientes.

4.3 Gastos Gerais da Empresa

Para a aplicacdo do método de custeio variavel, primeiramente foram identificados

todos os gastos da empresa durante o periodo pesquisado. Em seguida foi feita a classificacdo

entre custos e despesas, separando-os entre fixos e varidveis. Esta andlise foi executada em

relacdo a cada produto de cada cliente.

4.3.1 Custos Variaveis

A empresa em estudo possui custos variados conforme o produto de cada cliente.

Assim foram demonstrados os custos para cada um deles.
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Para confeccionar as camisas para o cliente A, a empresa necessita dos materiais e

dos processos listadas na tabela 1.

Tabela 1 - Custos variaveis da camisa produzida para o cliente A

Quantidade produzida

Descricao 1 170
Matéria-prima
Malha (kg) R$579] R$973,56
Royal (40) R$ 5,92 R$ 236,79
Malha R$ 5,70 R$ 228,08
Ribana R$ 0,22 R$ 8,71
Cinza Pedra (25) R$ 5,92 R$ 148,06
Malha R$ 5,70 R$ 142,55
Ribana R$ 0,22 R$ 5,51
Verde Jardim (39) R$ 5,90 R$ 230,16
Malha R$ 5,70 R$ 222,38
Ribana R$ 0,20 R$ 7,78
Champanhe (66) R$ 5,43 R$ 358,56
Malha R$ 5,25 R$ 346,37
Ribana R$ 0,18 R$ 12,19
Processos
Confeccdo R$ 2,50 R$ 2,50 R$ 425,00
Corte R$ 0,70 R$0,70] R$ 119,00
Silk-screen R$ 2,80 R$2,80] R$ 476,00
Material secundario
Tag R$ 0,50 R$ 0,50 R$ 85,00
Material de embalagem

Embalagem (Papel seda) R$ 0,10 R$0,10] R$17,00
Embalagem (Caixa grande) R$ 0,04 R$ 0,04 R$ 6,42
Total R$ 12,39 R$ 2.095,56

Fonte: Elaborado pela autora

Com relacéo aos custos variaveis utilizados para a confecgédo das camisas do cliente

A, destaca-se que para o calculo unitario da malha foi necessario fazer a média. Para essa

producdo foram usadas malhas de cores diferentes e que possuem pregos diferentes, assim para
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o calculo unitario da malha foi necessario fazer a média entre os precos das malhas usadas para
essa producdo, chegando ao custo unitario da malha no valor de R$ 5,79. A malha é comprada
por quilo(kg), e para cada 1 kg sdo produzidas em torno de cinco camisas. Os valores atribuidos
aos processos de confeccdo, corte e silk-screen foram negociados entre a proprietaria e quem
realiza cada um desses processos, assim para cada unidade produzida é pago o valor de R$ 2,50
referente a confecgédo, R$ 0,70 para o corte e R$ 2,80 para o processo de silk-screen. O prego
da tag ou etiqueta conforme repassado pela proprietaria foi de R$ 0,50 e da embalagem de papel
seda foi de R$ 0,10. Para fazer a entrega ao cliente foi utilizada uma caixa grande onde foram
colocadas as 170 camisas. O preco dessa caixa é de R$ 6,42 com o desconto de 2% que a
proprietaria obteve ao pagar a vista. A fim de obter o valor unitario do custo da caixa por cada
camisa, dividiu-se o valor de compra pela quantidade que a caixa suporta, encontrando o custo

unitario de R$ 0,04 por camisa.

4.3.1.2 Custos Variaveis: Camisa — Cliente B

As camisas confeccionadas para o cliente B requerem o0s materiais e 0S processos

listados na tabela 2. A embalagem utilizada para as camisas séo garrafas PET. Os custos dessa

embalagem s&o demonstrados por meio da tabela 3.



Tabela 2 - Custos variaveis da camisa produzida para o cliente B

Quantidade produzida

Descricao 1 32
Matéria-prima
Malha (kg) R$ 28,41 R$ 5,68] R$ 181,98
Royal (7) R$ 5,98 R$ 41,85
Malha R$ 5,76 R$ 40,31
Ribana R$ 0,22 R$ 1,54
Champanhe (10) R$ 5,43 R$ 54,33
Malha R$ 5,25 R$ 52,48
Ribana R$ 0,18 R$ 1,85
Gelo Sava (6) R$ 5,31 R$ 31,83
Malha R$ 5,10 R$ 30,58
Ribana R$ 0,21 R$ 1,26
Cinza extra (1) R$ 5,65 R$ 5,65
Malha R$ 5,44 R$ 5,44
Ribana R$ 0,21 R$ 0,21
Preto (8) R$ 6,04 R$ 48,32
Malha R$ 5,76 R$ 46,06
Ribana R$ 0,28 R$ 2,25
Processos
Confeccéo R$ 2,50 R$ 2,50 R$ 80,00
Corte R$ 0,70 R$ 0,70 R$ 22,40
Silk-screen R$ 2,80 R$ 2,80 R$ 89,60
Material secundario
Tag R$ 0,50 R$0,50] R$ 16,00
Material de embalagem

Embalagem R$ 1,15 R$ 1,15 R$ 36,80
Total R$ 13,33 | R$ 426,78

Fonte: Elaborado pela autora

Tabela 3 - Custos do processo de beneficiamento da garrafa PET

Quantidade 1
Prec¢o R$ 0,25
Limpeza e corte R$ 0,10
Ziper R$ 0,20
Costura R$ 0,50
Transporte R$ 0,10
Total R$ 1,15

Fonte: Elaborado pela autora




45

Os custos variaveis utilizados para confeccdo das camisas do cliente B diferem dos

custos envolvidos na confeccdo das camisas produzidas para o cliente A em relagdo as cores
das malhas e a embalagem usada. Como também foram produzidas camisas de cores diferentes,
para encontrar o custo unitario da malha foi preciso calcular a média das malhas usadas para
essa producdo de acordo com 0 seu pre¢o, assim o custo unitario da malha € de R$ 5,68. Os
valores unitarios referentes ao processo de confeccédo, corte e silk-screen demonstrados na
tabela 2, seguem a mesma logica do cliente A. O preco da tag informado pela proprietéaria foi
de R$ 0,50. Cada camisa usa uma embalagem que é feita de garrafa PET, e o custo unitario é
de R$ 1,15. A proprietaria compra essas garrafas de coletores de materiais reciclaveis. O preco
de cada garrafa é de R$ 0,25. Para transportar 1.000 unidades de garrafas PET é cobrado o valor
de R$ 100,00. Sendo assim, o valor unitario do transporte da garrafa corresponde a R$ 0,10. O
preco do ziper conforme repassado pela proprietaria foi de R$ 0,20. Os valores da limpeza,
corte e costura demonstrados na tabela 3 e que fazem parte do processo de beneficiamento das
garrafas foram informados pela proprietaria que estimou o valor que achava viavel para
revender e consultou os responsaveis por esse trabalho se eles podiam trabalhar com essa

margem.

4.3.1.3 Custos Variaveis: Ecobag — Cliente C

O custo unitéario do tecido utilizado para a producdo das ecobags do cliente C €

demonstrado na tabela 4. Os processos e 0s materiais usados na producéo das ecobags constam

na tabela 5.



Tabela 4 - Custo do tecido das ecobags

Tecido utilizado Preco (m) Qnt utilizada (m)]  Preco (gnt)
Bolsa R$ 4,23 0,45 R$ 0,95
Alca R$ 0,24 1,2 R$ 0,29
Ecobag Total R$ 1,24

Fonte: Elaborado pela autora

Tabela 5 - Custos variaveis da ecobag produzida para o cliente C

Quantidade produzida
Descricao 1 500
Matéria-prima
Tecido (m) R$1,24] R$619,88
Processos
Confeccédo R$ 0,50 R$ 250,00
Corte R$0,05] R$ 25,00
Silk-screen R$ 1,00 R$ 500,00
Material de embalagem
Embalagem (Papel seda) R$ 0,002 R$ 0,80
Embalagem (Caixa grande) R$0,03] R$1284
Materiais secundarios
Alfinete R$0,03] R$14,78
Tag R$0,03] R$13,22
Total R$ 2,87| R$ 1.436,52

Fonte: Elaborado pela autora
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O preco do metro do tecido utilizado para fazer a bolsa das ecobags equivale a R$

4,23. A cada 45 centimetros, cria-se duas ecobags. A alca da ecobag é feita de cadarco de

algodao natural. O valor do metro da alca é de R$ 0,24. Para a producdo da ecobag, séo

necessarios 1,20 metros de alca. Assim o custo da alca por ecobag é de R$ 0,29. Os valores

atribuidos aos processos de confec¢éo, corte e silk-screen foram negociados entre a proprietaria

e quem realiza cada um desses processos, assim para cada ecobag produzida é pago o valor de

R$ 0,50 referente a confecgdo, R$ 0,05 para o corte e R$ 1,00 para o processo de silk-screen.

Para embalar as 500 unidades, foram utilizadas duas caixas grandes e oito papéis de seda, quatro

para cada caixa, usados para forrar e cobrir a caixa. O custo unitario da caixa é de R$ 6,55,



47
como obteve 2% de desconto, foi pago R$ 6,42. Cada caixa comporta 250 ecobags. Assim para
calcular o custo unitario que cada ecobag utiliza da caixa, foi feita a divisdo entre o preco da
caixa e a quantidade que cada uma usou, chegando a um custo unitario de R$ 0,03 por ecobag.
Para calcular o custo unitario do papel de seda por ecobag, multiplicou-se o seu preco que é R$
0,10 pela quantidade de papel seda que cada caixa utiliza que sao 4 unidades e dividiu-se pela
quantidade que cada caixa transporta que é de 250 unidades, chegando entdo a um custo unitario
de R$0,002. O alfinete é usado para prender a tag na ecobag, o precgo da caixa com 100 unidades
é de R$ 2,96, assim cada alfinete custa R$ 0,03. O valor da tag usa o pre¢o de outra producgao

e foi de R$ 0,03.

4.3.1.4 Custos Variaveis: Ecobag — Cliente D

O célculo do custo unitario do tecido usado para a producéo das ecobags do cliente
D é igual ao da producéo das ecobags do cliente C que foi demonstrado na tabela 4. Os materiais

e 0s processos utilizados na producéo das ecobags séo listados na tabela 6.

Tabela 6 - Custos variaveis da ecobag produzida para o cliente D

Quantidade produzida
Descricao 1 25.000
Matéria-prima
Tecido (m) R$ 1,24] R$ 30.993,75
Processos
Confeccdo R$ 0,50] R$ 12.500,00
Corte R$ 0,05] R$ 1.250,00
Silk-screen R$ 0,35 R$8.750,00
Material de embalagem
Embalagem (Caixa pequena) R$0,06] R$ 1.445,50
Embalagem (Caixa grande) R$ 0,03 R$ 802,38
Materiais secundarios
Alfinete R$ 0,03 R$ 739,13
Tag R$0,05] R$1.322,12
Total R$ 2,31 R$57.802,87

Fonte: Elaborado pela autora
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O calculo do custo unitario do tecido é o mesmo apresentado para o cliente C. Os

valores dos processos de confeccdo e corte demonstrados na tabela 6, também seguem a mesma
I6gica das producdes do cliente C. O valor do processo de silk-screen do cliente D foi mais
barato que para o cliente C devido a quantidade ter sido maior, assim o estampador concedeu
um desconto para a proprietaria, onde foi pago R$ 0,35 por cada ecobag produzida. A
embalagem usada foram caixas pequenas e grandes. Na caixa pequena cabem 10 ecobags e 0
custo dessa caixa com o desconto de 2% que a proprietaria obteve é de R$ 0,58, assim o custo
unitario que a ecobag ocupa da caixa é de R$ 0,06. Na caixa grande cabem 20 caixas pequenas,
portanto na caixa grande cabem 200 ecobags. O preco da caixa grande foi de R$ 6,42 com o
desconto de 2%, dessa forma o custo unitario que a ecobag usa na caixa grande é de R$ 0,03.
O preco unitario do alfinete € 0 mesmo apresentado para o cliente C. O cliente D pediu que
fossem usadas duas tags em cada ecobag, uma que é a tag da empresa e a outra com 0 preco
para ser vendido por esse cliente, o valor unitario da tag é de R$ 0,03, como foram usadas duas

tags foi pago o valor de R$ 0,05.

4.3.2 Despesas Variaveis

A Unica despesa variavel da empresa no periodo pesquisado foi com relagcdo ao
frete, porém apenas o frete das ecobags foi pago pela proprietaria. Os fretes das camisas foram
pagos pelos préprios clientes. A tabela 7 ilustra o valor pago para o transporte das ecobags para

o cliente C e D.

Tabela 7 - Frete das ecobags

Frete
Cliente C D
Quantidade 500 25000
Valor R$ 75,00 | R$ 8.500,00
Valor unitario| R$ 0,15 | R$ 0,34

Fonte: Elaborado pela autora
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Os valores dos fretes foram informados pela proprietaria. Para transportar as 500

ecobags para o cliente C foi pago R$ 75,00 de frete, assim o valor unitario do frete para 1 ecobag
é de R$ 0,15. O frete pago para enviar as 25.000 ecobags para o cliente D foi de R$ 8.500,00,

portanto o valor unitario do frete para 1 ecobag é de R$ 0,34.

4.3.3 Custos fixos e Despesas fixas

A empresa em estudo ndo possui funcionarios, todas as etapas sdo terceirizadas. O
estampador € o proprietario do estabelecimento onde as producdes sdo feitas, tudo o que consta
no local é dele. Assim ele atende as producdes da empresa em estudo como para outras
producdes. A proprietaria apenas paga um valor fixo referente ao espaco que utiliza para
guardar seus materiais e suas producdes, pagando um preco fixo de R$ 500,00 referente a esse
aluguel. A empresa ndo tem custo com agua e energia. O valor referente ao desenho da estampa
ndo entrou no calculo dos custos fixos do periodo em andlise, pois a proprietéaria ndo realizou
compra do desenho nesse periodo. Dada a imaterialidade dos valores de uma possivel
depreciacdo das telas de silk-screen, tal custo ndo foi considerado no presente calculo dos custos

fixos. Assim, 0 quadro 2 apresenta o Unico custo fixo da empresa e suas despesas fixas.
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Quadro 2 - Custos e despesas fixas

Custo Despesas Valor
Aluguel Transporte das ecobags R$ 1.433.15
Material de escritorio R$ 50,00
Prolabore R$ 1.350,00
Redes Sociais R$ 1.200,00
Servigos de Contabilidade R$ 269,00
Telefone fixo R$ 39,90
Telefone celular R$ 36,00
Correios R$ 125,00
Combustiveis R$ 150,00
Manutencdo de Conta R$ 116,50

Fonte: Elaborado pela autora

Para 0 més de Setembro o transporte das ecobags foi de R$ 1.433,15. Esse valor foi
determinado com base em uma demanda que a proprietaria teve de 41.600 unidades, pois ela
ndo sabia o correto valor pago pelo transporte no periodo analisado. O valor do transporte para
as 41.600 unidades foi de R$ 2.338,00. Como em Setembro foram produzidas 25.500 ecobags,
o valor do transporte foi de 1.433,15. O transportador fica responsavel em pegar o tecido no
fornecedor e levar até a proprietaria e depois de pegar as ecobags e levar até a confec¢do e da
confeccdo de volta a empresa, no final ele diz 0 quanto vai cobrar por esse servigo. Assim, esse
transporte foi tratado como despesa fixa, pois ndo é possivel atribuir 0 quanto desse transporte
se refere a cada ecobag produzida. O material de escritorio foi em torno de R$ 50,00. O pro-
labore da proprietéria é de R$ 1.350,00. Para gerenciar as redes sociais da empresa duas pessoas
ficam responsaveis por essa atividade, o valor pago para cada é de R$ 600,00, totalizando R$

1.200,00. A empresa paga R$ 269,00 com relacdo aos servicos de contabilidade. O telefone
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fixo € de R$ 39,90 e o telefone celular conforme a proprietaria é de R$ 40,00 e desse valor 90%
se refere a ligagcGes da empresa, entdo R$ 36,00 sdo pagos referente ao telefone celular. A
empresa paga mensalmente aos correios R$ 125,00, esse valor se refere a um contrato que ela
fez para conseguir um desconto quando transporta suas mercadorias. O valor pago com
combustiveis fica em torno de R$ 150,00. Com relagdo a manutencdo de contas, € pago ao
Banco Itau R$ 64,00, para o Banco Sicoob R$ 24,50 e para o Banco Bradesco R$ 28,00,

totalizando R$ 116,50.

4.4 Margem de Contribuicao

Por meio da margem de contribuicdo € possivel saber o quanto cada produto
contribui para cobrir os custos e as despesas fixas e gerar lucro para a empresa. O calculo da
margem de contribuicdo leva em consideracdo o preco de venda, 0s custos varidveis e as
despesas variaveis.

A margem de contribuicdo unitaria é representada pela seguinte formula:

MC =PV — (CV + DV)

Onde:
MC = Margem de Contribuigdo
PV = Preco de Venda
CV = Custos Variaveis
DV = Despesas Variaveis
Conhecendo o valor de venda dos produtos, 0s custos e as despesas variaveis, pode-

se calcular a margem de contribui¢cdo como é apresentado na tabela 8:
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Tabela 8 - Margem de Contribuicdo Unitaria

L ... .| Camisas - | Camisas - | Ecobags - | Ecobags -
Margem de Contribuicao Unitaria Cliente A | Cliente B | Cliente C | Cliente D
Preco de Venda (PV) R$ 1800 R$ 2490| R$ 650| R$ 3,76
(-) Impostos sobre venda R$ 136|R$ 188|R$ 049|R$ 0,28
(-) Custos Variaveis R$ 1239| R$ 1333| R$ 287 | R$ 231
(-) Despesa Variavel R$ - | R$ -|R$ 015|R$ 0,34
=MC R$ 425|R$ 969|R$ 299|R$ 0,82

Fonte: Elaborado pela autora

Para chegar no custo unitario da malha das camisas foi necessario fazer a média
entre as cores que foram vendidas para seus respectivos clientes, pois cada malha tem um preco
diferente de acordo com a sua cor. Assim, quando a margem de contribuicdo unitaria das
camisas é calculada dividindo-se a margem de contribuicdo total pela quantidade vendida, ha

uma pequena diferenca que é apresentada na tabela 9.

Tabela 9 - Margem de Contribuicéo Unitaria pela quantidade produzida

Margem de Contribuicdo Unitaria Camisas - Camisas - Ecobags - Ecobags -
Cliente A Cliente B Cliente C Cliente D
Receita Bruta de Vendas R$ 3.060,00 | R$ 796,80 | R$ 3.250,00 | R$ 94.000,00
(-) Impostos sobre vendas R$ 230,72 | R$ 60,08| R$ 245,05| R$ 7.087,60
(-) Custos Variaveis R$ 2.09556 | R$ 426,78 | R$ 1.436,52 | R$ 57.802,87
(-) Despesa Variavel R$ - | R$ - | R$ 75,00 | R$ 8.500,00
= Margem de Contribuicdo Total R$ 733,71 | R$ 309,94 | R$ 1.493,43 | R$ 20.609,53
=MC R$ 432 | R$ 9,69 | R$ 2,99 | R$ 0,82

Fonte: Elaborado pela autora

As margens de contribui¢éo dos produtos séo positivas, sendo que a maior encontra-

se nas camisas vendidas para o cliente B com R$ 9,69, enquanto que para as camisas do cliente

A é de R$ 4,32. Em seguida vem as ecobags do cliente C com a margem de R$ 2,99 e a menor

margem foi das ecobags do cliente D com R$ 0,82. Contudo, dividindo-se a margem de

contribuicdo unitéria pelo prego de venda, encontra-se a margem de contribui¢do em percentual,

onde os produtos representam 46% para as ecobags do cliente C, 39% para as camisas do cliente
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B, 24% para as camisas do cliente A e 22% para as ecobags do cliente D. A margem de
contribuicdo unitaria, assim como o percentual das ecobags do cliente D foram menores que 0s
demais, isso ocorreu devido ao seu prego de venda ser baixo e aproximar-se dos seus custos.
As ecobags do cliente C tem a terceira menor margem de contribui¢do, porém possui 0 maior
percentual, iSso aconteceu pois 0s custos sdo baixos, onde representam 44% do seu preco de
venda. Essa analise nos mostra que, individualmente, nenhum dos produtos destroi valor, pois

nenhum deles apresenta margem de contribui¢do unitaria negativa.

45  Ponto de Equilibrio

O ponto de equilibrio refere-se a quantidade necessaria a ser vendida de modo que
o valor das vendas se iguale aos custos e despesas da entidade, ndo ocorrendo a geracdo de
lucro ou prejuizo. Mesmo a empresa em estudo produzindo apenas dois produtos, os precos de
vendas praticados para 0 mesmo produto sdo diferentes, assim como as quantidades vendidas e
as margens de contribuicdo encontradas. Destarte o ponto de equilibrio foi calculado de duas
maneiras. A tabela 10 demonstra o calculo do ponto de equilibrio para multiplos produtos.
Também foi calculado o ponto de equilibrio de acordo com as vendas do produto de cada
cliente, como se naquele més fabricasse apenas um tipo de produto, alocando todos o0s custos e
despesas fixas para aquela producédo. A tabela 11 demonstra o calculo do ponto de equilibrio
obtido através da margem de contribuicdo unitaria conforme os valores expostos na tabela 8. E
o ponto de equilibrio pela quantidade demonstrado na tabela 12, foi calculo por meio da margem

de contribuicéo unitaria exposta na tabela 9.
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Descrigio Camisas - Camisas - Ecobags - Ecobags - Total
Cliente A Cliente B Cliente C Cliente D

Margem de Contribuicdo Total R$ 733,71 | R$ 309,94 | R$ 1.493,43 | R$20.609,53 | R$ 23.146,62
Preco de Venda R$ 18,00 | R$ 24,90 | R$ 6,50 | R$ 3,76

Quantidade Vendida no Periodo 170 32 500 25000 25702
Percentual do Total Vendido 0,66% 0,12% 1,95% 97,27% 100%|
Custos e Despesas Fixas do Periodo R$ 5.269,55
PE em unidades 5851
Ponto de Equilibrio 39 7 114 5691 5851
Ponto de Equilibrio (R$) R$ 696,64 R$ 181,40 | R$ 739,89 | R$21.399,99 | R$ 23.017,92

Fonte: Elaborado pela autora

Empresas que possuem um mix diversificado de produtos apresentam uma maior
dificuldade no célculo do ponto de equilibrio. Assim, para calcular o ponto de equilibrio para
varios produtos € preciso encontrar a margem de contribuicdo total desses produtos, saber o
guanto das vendas de cada produto representam do volume total de producdo e conhecer 0s
custos e despesas fixas do periodo. A formula segundo Leone (2010) encontra-se expressa a

sequir:

MC média = Y (MC unitaria x P unitaria)

Onde:

MC = Margem de Contribuigao
P = Proporcao de Producdo/Venda relacionada ao Total

Apos esse resultado, é possivel calcular o ponto de equilibrio total, dividindo a soma

dos custos e despesas fixas dessa empresa, pela margem de contribuicdo unitaria média.

PE total = custos e despesas fixos / MC média

Onde:

PE = Ponto de Equilibrio
MC = Margem de Contribuicdo Média
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Depois de encontrar o ponto de equilibrio total, ainda conforme Leone (2010), é
possivel calcular o ponto de equilibrio de cada produto. Para esse calculo é necessario
multiplicar o ponto de equilibrio total com o percentual encontrado de cada produto sobre a

demanda total, conforme explicito na expresséo abaixo:

PE unitario = PE total x P unitaria

Onde:
PE = Ponto de Equilibrio
P = Proporcdo de Producgdo/Venda relacionada ao Total

Essa metodologia foi aplicada para a empresa em estudo. Assim, para obter o ponto
de equilibrio em unidades sdo necessarias duas etapas conforme destacado acima. A primeira
consiste em determinar o ponto de equilibrio total dos produtos, dividindo-se a margem de
contribuicéo total de R$ 23.146, 62 pela quantidade vendida total no periodo que foram 25.702
unidades, encontrando um indicador de 0,90. Apos esse calculo, divide-se 0s custos e as
despesas fixas do periodo que foram R$ 5.269,55 por este indicador, chegando-se no total do
ponto de equilibrio que € de 5.651 unidades. Depois de encontrar 0 nimero total de unidades
calcula-se quanto deste total refere-se a cada produto individualmente, considerando 0s
percentuais do volume total vendido.

Observa-se que para atingir seu ponto de equilibrio em unidades a empresa precisa
vender 39 camisas que apresentem o mesmo prego de venda, custos e despesas do cliente A.
Para as camisas do cliente B sdo necessarios vender 7 unidades. Com relagcdo as ecobags, €
preciso vender 114 unidades que tenham o0 mesmo preco de venda, custos e despesas do cliente

C e 5.691 ecobags conforme cliente D.
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Através do calculo do ponto de equilibrio para multiplos produtos, percebe-se que

as ecobags vendidas para o cliente D apresentaram 97,27% das vendas no periodo. Como ha

uma grande diferenca entre as margens de contribui¢do unitaria dos produtos e também pelo

fato de que a empresa trabalha com produgdes sob encomenda, determinando uma variagédo

muito grande no mix de producdo em cada periodo, entende-se que a técnica do célculo do

ponto de equilibrio para empresas multi produtoras ndo gera informacdes adequadas para

suportar o processo de tomada de decisdes da direcdo da empresa em estudo. Desse modo, sera

realizado o calculo do ponto de equilibrio de cada produto individualmente, como se a empresa

fabricasse apenas aquele produto num determinado més. A tabela 11 e 12 demonstram esse

calculo.

Tabela 11 - Ponto de Equilibrio

Ponto de Equilibrio Ca_misas - Ca.misas - EcF)bags - Ecpbags -
Cliente A Cliente B Cliente C Cliente D
Preco de venda R$ 18,00 | R$ 24,90 | R$ 6,50 | R$ 3,76
MC unitaria R$ 4,25 | R$ 9,69 | R$ 2,99 | R$ 0,82
Custos fixos R$ 500,00 | R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00
Despesas fixas R$ 3.336,40 | R$ 3.336,40 | R$ 4.769,55 | R$ 4.769,55
PE em unidades 903 396 1764 6426
PEemR$ R$16.253,10 | R$ 9.857,41 | R$ 11.467,56 | R$ 24.162,81
Fonte: Elaborado pela autora
Tabela 12 - Ponto de Equilibrio pela quantidade produzida
S Camisas - Camisas - Ecobags - Ecobags -
Ponto de Equilibrio Cliente A Cliente B Cliente C Cliente D
Preco de venda R$ 18,00 | R$ 24,90 | R$ 6,50 | R$ 3,76
MC unitaria R$ 4,32 | R$ 9,69 | R$ 2,99 | R$ 0,82
Custos fixos R$ 500,00 | R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00
Despesas fixas R$ 3.336,40 | R$ 3.336,40 | R$ 4.769,55 | R$ 4.769,55
PE em unidades 889 396 1764 6426
PEemR$ R$16.000,02 | R$ 9.862,64 | R$ 11.467,56 | R$ 24.162,81

Fonte: Elaborado pela autora

O ponto de equilibrio das camisas vendidas para o cliente A e B tiveram uma

diferenga em seu resultado conforme as tabelas 10 e 11. Essa diferenca ocorreu devido a
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margem de contribuicdo unitaria de cada um deles. Conforme o tépico 4.3.1.1, isSo ocorreu pois
para as produc@es das camisas foram usadas malhas de cores diferentes e que possuem pregos
diferentes, sendo assim para encontrar o valor do custo unitario da malha foi necessario fazer a
média entre as cores utilizadas.

Destaca-se que as despesas fixas das camisas foram menores que as despesas fixas
das ecobags, isso ocorreu pois para o transporte das ecobags € cobrado o valor de R$ 1.433,15.
Assim, ndo inclui esse valor quando é calculado o ponto de equilibrio como se houvesse apenas
producdes das camisas no més. Porém, quando é calculado o ponto de equilibrio para multiplos
produtos, considera-se o valor total das despesas fixas, incluindo o valor desse transporte.

Observa-se que quando € calculado o ponto de equilibro de cada produto
individualmente, para a empresa atingir seu ponto de equilibro produzindo apenas camisas que
tenham o0 mesmo preco de venda, custos e despesas do cliente A, é necessario vender no més
903 camisas. Quando analisado o ponto de equilibrio para as producbes das camisas que
apresentem o mesmo preco de venda, custos e despesas do cliente B, a empresa precisa vender
397 unidades. Se a empresa produzisse apenas ecobags que tenham o0 mesmo preco de venda,
custos e despesas do cliente C, para atingir seu ponto de equilibrio ela deve vender 1.765
unidades. Caso a empresa fabricasse apenas ecobags que apresentem o mesmo preco de venda,
custos e despesas do cliente D, é necessario vender no més 6.393 ecobags. Se a empresa
produzisse apenas um desses produtos no periodo, para ndo incorrer em prejuizo precisaria

vender essas quantidades que foram expostas.

4.6 DRE - Demonstracio do Resultado do Exercicio pelo Método de Custeio Variavel

Neste topico apresenta-se a demonstragdo do resultado do exercicio para a

organizacdo em estudo pelo metodo de custeio variavel, demonstrado atraves da tabela 13.



Tabela 13 - Demonstracéo do Resultado do Exercicio

Camisas - Camisas - Ecobags - Ecobags - Total
Cliente A Cliente B Cliente C Cliente D

Receita Bruta de R$3.06000] R$796.80] R$3.250,00] R$ 94.000,00| R$ 101.106,80
Vendas
(-) Deducgéo da
Receita Bruta

Impost

Mpostos sobre R$23072|  R$6008] R$24505| R$7.087.60] RS$7.62345

vendas
=Receitaliquida | oo 00008l Re736.72| R$3.004.95| R$ 86.912.40| R$ 93.483.35
de Vendas
() Custodo produto | - oo noe el Ry 426.78| Rs 1.436.52| RS 57.802,87] Rs 61.761,72
vendido
(-) Despesa variavel
(Frote sobre venda) | °® | rs | Rre7500 R$8500,00 R$8575,00
=M
argem de R$73371| R$309.94] R$1.493.43| R$ 20.60953] R$ 23.146,62

Contribuicéo
= Margemde 0 0 0 0
Contribuicao % 24% 39% 46% 22%
(-) Custos fixos R$ 500,00
(-) Despesas fixas R$ 4.769,55
= Resultado do R$ 17.877,08
Exercicio

Fonte: Elaborado pela autora
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Nota-se que a empresa obteve um lucro no final de setembro de R$ 17.877,08.

Porém existem algumas medidas que devem ser tomadas para melhorar ainda mais este
resultado. Em alguns produtos os custos e despesas variaveis se aproximam do preco de venda,
gerando assim uma baixa margem de contribuicdo para a empresa. Percebe-se que apesar da
margem de contribuicdo das ecobags vendidas para o cliente D ter sido a menor, foram essas
vendas que impactaram para um resultado positivo ao final do periodo. Vale ressaltar que isso

ocorreu devido a grande quantidade que foi vendida a esse cliente.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Para sobreviver em mercados cada vez mais competitivos € essencial que
independentemente do porte da empresa, se busque uma gestdo de custos para produzir
informacdes que levem a decisdes mais eficientes para a tomada de deciséo.

O objetivo principal deste trabalho consistiu em analisar a viabilidade de
implantacdo do método de custeio varidvel em uma confeccdo de moda sustentavel localizada
na Zona da Mata Mineira.

Diante do contexto, os objetivos tracados foram alcangados a medida em que foi
analisada a estrutura de gastos da empresa estudada por meio da anélise das informaces que o
método de custeio variavel fornece, como a margem de contribuicdo e o ponto de equilibrio.

Inicialmente, analisou-se a estrutura de custos dos produtos da empresa que sao as
camisas e as ecobags de acordo com as producdes de cada cliente.

Na sequéncia calculou-se a margem de contribuicdo unitaria e total dos produtos de
cada cliente. Constatou-se que as camisas do cliente B tiveram a maior margem de contribuicdo
unitaria com R$ 9,69. E a menor margem de contribuicdo foi para as ecobags do cliente D com
R$ 0,82. Porém em relacdo a representatividade sobre a receita de vendas, o maior percentual
encontra-se para as ecobags do cliente C com 46% e o menor percentual foi das ecobags do
cliente D com 22%.

Para o célculo do Ponto de Equilibrio foi utilizada a metodologia para multiplos
produtos, porém como existe uma grande diferenca nas margens de contribuicdo unitaria dos
produtos, onde apenas as ecobags produzidas para o cliente D apresentam 97,27% das vendas
no periodo em analise, e também pelo fato da empresa produzir com base em encomendas dos
clientes, o que determina uma varia¢do muito grande de seu mix de producéo em cada periodo,

entende-se que essa técnica nédo é aplicavel para o estudo de caso. Assim, foi calculado o ponto
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de equilibrio de cada produto individualmente, como se a empresa sé fabricasse aquele produto
num determinado més. Para a empresa atingir seu ponto de equilibrio produzindo apenas
camisas que tenham o mesmo prec¢o de venda, custos e despesas do cliente A, precisaria vender
no més 903 unidades. Quando analisado com relacdo as camisas fabricadas para o cliente B,
seria necessario vender 397 unidades. Com relacéo as ecobags produzidas para o cliente C, a
empresa precisaria vender no més 1.765 para atingir seu ponto de equilibrio e 6.393 ecobags
que apresentassem o0 mesmo preco de venda, custos e despesas do cliente D. Para a empresa
ndo incorrer em prejuizo, precisaria vender no minimo as quantidades que foram expostas
acima.

Por fim, elaborou-se a Demonstracdo do Resultado do Exercicio do més de
setembro de 2016, onde a empresa obteve um lucro no final do periodo de R$ 17.877,08. Porém
algumas consideracGes devem ser destacadas para melhorar estes resultados. Em alguns
produtos o0s custos e as despesas variaveis se aproximam do preco de venda, gerando uma baixa
margem de contribui¢do. Ja que os custos dos produtos ndo sdo de dificil reducdo, mas se
aproximam do preco de venda que € baixo, sugere-se analisar o preco de venda praticado nesses
produtos.

Uma das limitacfes do trabalho é que a empresa em estudo possui um controle
muito fragil quanto aos custos de suas producdes. Assim, para a realizacdo do trabalho, foi
preciso lidar com informac6es divulgadas pela proprietaria com base em produgdes de outros
meses. Recomenda-se que a proprietaria tenha um controle melhor dos custos envolvidos em
suas producdes para que possa saber a real situacdo das producdes de sua empresa.

Conclui-se que a adogdo do método de custeio variavel como ferramenta de apoio
ao processo de tomada de decisdo € importante para a empresa pesquisada, pois podera otimizar

recursos, produtividade e assim melhorar a estratégia de pregos a praticar.
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