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RESUMO

Com o crescimento significativo de pessoas preocupadas com a salde e 0 bem-estar, a pratica
esportiva e 0s eventos relacionados a esse tema tém acompanhado tal expansdo de forma
consistente nas ultimas duas décadas, particularmente na realizacdo de provas de corrida de
rua. O objetivo deste estudo foi analisar a estrutura de custos e o planejamento orgcamentario
de uma prova de corrida de rua tradicional na cidade de Juiz de Fora/MG no ano de 2016, que
ndo atua com a finalidade de gerar lucros, de modo a relacionar a importancia do
planejamento orgamentario e financeiro através da analise de receitas e despesas nas
condicdes desse tipo de evento. Para este estudo de caso, utilizou-se da metodologia aplicada
de maneira descritiva, com caracteristica qualitativa, incluindo pesquisas documentais e
bibliogréficas. Os resultados demonstraram que é inviavel a realizacdo de uma corrida de rua
do tipo estudado sem um aporte financeiro inicial relacionado a patrocinadores, tendo em
vista que somente o preco cobrado pela taxa de inscricdo ndo comporta todos 0s custos
relacionados no evento. Por fim, este estudo explora uma area com poucas pesquisas
relacionadas ao tema, onde até o presente momento, ndo foram encontradas fontes em forma
de trabalho publicadas, que possuam uma abordagem especifica sobre o planejamento

econémico e financeiro na realizacdo deste tipo de evento.

PALAVRAS-CHAVE: Corrida de Rua, Estrutura de Custos, Organizacdo de Evento

Esportivo, Patrocinio, Orgamento, Planejamento.



1 INTRODUCAO

O fendmeno das corridas de rua cresce a cada ano no Brasil e no mundo. Em provas
oficiais de corridas de maratona® podem ser consideradas como referéncia em organizagao,
logistica e realizacdo os seis maiores eventos do ramo, também conhecidos como World
Marathon Majors?, ao redor do planeta: Nova lorque, Boston, Chicago, Berlim, Londres e
Téquio. Vieira (2016) demonstra a importancia dessas provas ao relatar que seus beneficios

ndo sdo apenas para os atletas, mas também para as cidades que as sediam.

O mesmo autor (2016) descreve que as prefeituras de Nova lorque e Chicago
estipulam em média uma movimentacdo econémica no ano de 2016 de US$ 500 e US$ 300
milhdes de ddlares respectivamente durante os dias de realizagdo dessas provas. Em se
tratando de expectadores in loco os nimeros para as Maratonas de Nova lorque, Berlim,
Londres e Boston séo representadas por 2 milhdes, 1 milhdo, 750 mil e 500 mil pessoas, nessa

ordem.

Quando se analisa as provas de maratonas no Brasil, a Maratona da Cidade do Rio de
Janeiro, que tem tradicionalmente a abertura de suas inscricdes com no minimo 10 meses de
antecedéncia da data de realizacdo, foi concluida em 2017 por 6.754 corredores de acordo
com informagé&o oficial do evento, sendo desta forma considerada a maior prova de 42 km do
Brasil e segunda maior da América Latina, perdendo apenas no quesito nimero de concluintes
para a Maratona de Buenos Aires, com 8.198 pessoas cruzando a linha de chegada.

No estado de Séo Paulo, um levantamento da Federacdo Paulista de Atletismo (FPA)
afirma que, entre os anos de 2004 e 2016, houve um aumento no numero de provas passando
de 107 para 424, representando um aumento de aproximadamente 296%. Consequentemente,
houve um aumento de 521,1% no nimero de participantes, ampliando as possibilidades de
exploracdo econbmica de empresas voltadas para essa pratica esportiva ou mesmo

organizadoras de eventos esportivos e aquelas que querem associar sua imagem ao esporte.

Baseando-se na histdria das grandes provas de corridas de rua no Brasil e no mundo,
percebe-se entdo que tal modalidade do atletismo ndo é considerada um esporte recente.

Contudo, em busca de melhoria de salde e da necessidade de interagdo social, as pessoas tém

! Distancia oficial de 42,195 km para a corrida do tipo “maratona”, estabelecido pela Federagdo Internacional
de Atletismo (IAAF — International Association of Athletics Federations)
2 Traduzido como “As Maiores Maratonas do Mundo”
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encontrado nessa atividade fisica um novo meio de assegurar a qualidade de vida e fazer parte

de um fen6meno em crescimento.

Dallari (2009) sustenta tal afirmacdo a partir da ideia de que o intenso crescimento
observado nos ultimos 30 anos, fundamenta claramente a definicdo de fenémeno sociocultural

contemporaneo relacionado a pratica da corrida.

Para a realizacdo deste tipo evento, movimenta-se uma quantidade consideravel de
recursos financeiros. Scheffer (2009) estipulou que, em média, a receita total estimada em
2009, realizada pelas provas de corrida de rua, atingiu no pais a marca de 3 bilhdes de reais,

isso sem relacionar o lucro das assessorias esportivas.

Aliado a tendéncia nacional, as corridas de rua em Juiz de Fora tém apresentado um
aumento expressivo no numero de provas e corredores nos Ultimos anos. Conforme dados da
Secretaria de Esporte e Lazer (SEL) de Juiz de Fora/MG, em 1986 foi criado um Ranking de
corridas de rua na cidade com o intuito de padronizar e auxiliar no desenvolvimento dessa
atividade fisica que ja na década de 1980 mostrava-se promissor.

Segundo dados da SEL, entre os anos de 2013 e 2016, o Ranking da cidade obteve um
total de 70.545 inscritos com média anual entre esse periodo de 17.636 inscri¢des, cabendo
salientar, entretanto, que é comum a mesma pessoa se inscrever em mais de uma prova, sendo
este dado referente a quantidade de inscri¢bes realizadas que impactam no resultado
financeiro e ndo a quantidade fisica de pessoas que participaram do Ranking naqueles anos.

Em 2016 o Ranking de Corridas de Rua em Juiz de Fora completou seu 31° ano,
demonstrando desta forma grande tradicdo no incentivo da pratica esportiva, objeto deste
estudo, com 11 provas estabelecidas no calendario esportivo da cidade. Dessas 11 corridas em
2017, apenas uma possui a distancia de meia maratona (21,097 km), sendo as demais com

distancias variando entre 6,0 e 10,0 km.

Segundo Santos (2017), ja em 2017, aproximadamente 14 mil pessoas se inscreveram
em 11 etapas, além dos quase 3 mil inscritos na tradicional corrida da Fogueira, que é
considerada a mais antiga da cidade de Juiz de Fora e ndo faz parte do Ranking de corridas

municipal.

Todas as corridas mencionadas possuem uma estrutura de custos e organizagdo que
pode estar além do percebido pelo atleta/cliente do evento. Rosa (2013) descreve tal

estruturacdo como itens que vdo desde o guarda-volumes, pddio, decoracdo de flores e
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bandeiras até ambulatorios, cronometragem eletronica, sonorizagdo, limpeza e staffs
(auxiliares de atividades diversas do evento), entre diversas outras consideragdes para a

realizacéo desse tipo de evento.

Ao planejar o custo de cada um dos itens citados acima e outros que inicialmente nédo
figuram no orcamento, percebe-se a relevancia do planejamento or¢camentério na organizacdo
de uma prova de corrida de rua através do prazo para abertura de inscri¢cGes, dos meios de

captar recursos e do planejamento de distribui¢do de cotas a patrocinadores.

Logo, esse planejamento financeiro e a necessidade de recursos com antecedéncia sao
fatores que influenciam para a tomada de decisdo na realizacdo de um evento desse porte,
tendo em vista que a producdo dos itens necessarios a realizacdo destas provas e o
quantitativo destes, influenciardo diretamente nesses custos para entrega do resultado final

esperado pelo atleta.

Uma vez que para a realizacdo deste tipo de evento é necessario um montante
relevante de recursos financeiros, este estudo procura responder ao seguinte questionamento:
Como a estrutura de custos deste tipo de evento e seus prazos de pagamento influenciam no

planejamento orcamentario para realizacdo de uma corrida de rua na cidade de Juiz de Fora?

Objetivo Geral

O objetivo geral deste estudo € analisar os custos e o resultado econémico-financeiro de
uma prova de corrida de rua tradicional na cidade de Juiz de Fora - MG, através da andlise dos
dados financeiros do ano de 2016 e demonstrar a importancia do planejamento orcamentario

para o sucesso/insucesso deste tipo de evento.

Objetivos Especificos
» Analisar a evolucdo do nimero de inscricdes abertas pela corrida entre 2013 e
2016;

» Demonstrar os custos para realizagdo de uma corrida de rua em Juiz de Fora;

A\

Avaliar o as formas de entrada de receitas dessa corrida;

» Compreender a importancia do planejamento or¢camentario para a execugado
desse tipo de evento esportivo;

» Destacar a importancia de investimento por parte de empresas interessadas

(patrocinadores) na formacdao da receita total para a realizacéo da referida prova
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Este estudo justifica-se ainda pelo aumento da realizagdo de provas de corridas de rua
no Brasil e no mundo, sendo um dos poucos estudos sobre o tema, devido a caréncia de
informacdes relacionadas a estrutura de custos e planejamento orcamentario e financeiro
relacionados ao tipo de evento. Tal auséncia de pesquisas € inclusive demonstrado por Rojo et
al (2018) em seu mapeamento sobre pesquisas relacionadas ao tema “corrida de rua”, sendo
na maioria dos casos relacionadas apenas a tematica Nutri¢éo.

O trabalho esta estruturado em seis capitulos. O primeiro introduz uma breve explicacdo
sobre a relacdo da corrida de rua em meio a sociedade atual, sua evolucdo e capacidade de
influenciar financeiramente as cidades e comunidades ao seu redor. O segundo capitulo
discorre sobre o histdrico da atividade esportiva e da corrida de rua relatando alguns eventos
tradicionais, além de abordar sobre conceitos de contabilidade e gestdo financeira
relacionadas ao planejamento orcamentario de uma corrida de rua. O capitulo trés aborda as
questBes metodoldgicas bem como as caracteristicas técnicas sobre a execucdo do trabalho,
coleta de dados e limitagdo do método. O quarto capitulo caracteriza o evento escolhido,
realiza a comparacao e verificacdo de dados numéricos entre os anos de 2013 e 2016 a fim de
confrontar as receitas e despesas e compreender o resultado especificadamente do ano de
2016. Em seguida, o capitulo cinco encerra o conteudo discursivo, procurando responder ao
questionamento levantado no objetivo geral do estudo de caso. Por fim, o sexto capitulo
apresenta as referéncias bibliogréaficas usadas como base para todas as pesquisas do presente
trabalho.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Breve histérico da atividade esportiva

Desde os primordios da humanidade, a atividade fisica tem sido de grande importancia
para manter a saude e o bem-estar das pessoas, caracterizando-se ainda nos dias atuais como

forma de socializagdo e unificacdo entre as mais diversas culturas mundiais.

Segundo Almeida, Almeida e Gomes (2000) tal preocupacao inicia-se na pré-historia,
periodo onde nas origens do ser humano, para a realizacdo de seus afazeres cotidianos,
basicamente existiam duas frentes: atacar e defender-se. Posteriormente, na antiguidade, em
especial os povos do Oriente, Ocidente e Novo Mundo, apresentavam um notavel interesse
em cuidar da alimentacao, regime de vida e performance dos individuos, até os tempos atuais
onde o esporte em sua maioria é disputado pela diferenca de casas dos centésimos, atingindo

assim, o rigor tecnologico e cientifico.

Os mesmos autores (2000, p. 42), ainda complementam que o “exercicio fisico,
através dos jogos, da ginastica, do desporto, da danga, do excursionismo, das massagens e
saunas, ja naquela época era orientado para os aspectos profilaticos, estabilizadores e

terapéuticos tendo por objetivo geral cooperar no desenvolvimento integral do individuo™.

Para Rubio (2002) o esporte é na atualidade um dos principais fendmenos sociais e
uma das maiores criaces do planeta, onde reflete a forma como a sociedade vem se
organizando, espelhando as diferencas entre Estados, povos e classes sociais, além de se
tornar um dos principais elementos da industria cultural contemporanea, matéria-prima dos
meios de comunicacdo de massa e uma das poucas formas de rapida ascensdo social,
demonstrando assim a importancia do esporte para a evolucdo da sociedade como a

percebemos hoje.

No que tange a percepc¢do da importancia do esporte na satde do individuo, Carvalho
et al (1996, p. 79) descreve o efeito da realizacdo de atividades fisicas regulares em

comparacdo a morbidade e mortalidade da seguinte forma:

Estudos epidemioldgicos vém demonstrando expressiva associa¢do entre estilo de
vida ativo, menor possibilidade de morte e melhor qualidade de vida. Os maleficios
do sedentarismo superam em muito as eventuais complicagdes decorrentes da
pratica de exercicios fisicos, 0s quais, portanto, apresentam uma interessantissima
relagdo risco/beneficio. Considerando a alta prevaléncia, aliada ao significativo risco
relativo do sedentarismo referente as doengas crénico-degenerativas, 0 incremento
da atividade fisica de uma populagéo contribui decisivamente para a sadde publica,
com forte impacto na reducdo dos custos com tratamentos, inclusive hospitalares,
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uma das razdes de seus consideraveis beneficios sociais. Pesquisas tém comprovado
que os individuos fisicamente aptos e/ou treinados tendem a apresentar menor
incidéncia da maioria das doencas crdnico-degenerativas [...], explicavel por uma
série de beneficios fisioldgicos e psicoldgicos, decorrentes da pratica regular da
atividade fisica.

Para Alves et al, (2006), a pratica de atividade fisica ajuda no controle da obesidade,
da hipertenséo arterial, do diabetes e da osteoporose?, além de diminuir o risco de alguns tipos
de céncer (colo e de mama). Ainda contribui ainda no controle da ansiedade, da depressao, da
doenca pulmonar obstrutiva cronica, da asma, além de proporcionar melhor auto-estima e

ajuda no bem-estar e socializacdo do cidadéo.

Tendo essa preocupagdo como um dos principais motivos para a pratica de atividade
fisica em diversos paises pelo mundo, pode-se avaliar a evolugdo numérica da quantidade de
pessoas participando de provas de corrida de rua e consequentemente um aumento desse tipo

de evento.

Analisando entdo tal crescimento, Whitis (2015) cita que no ano de 1990, 303 mil
pessoas completaram diversos percursos, de meias maratonas (21,097 quildmetros) nos
Estados Unidos. Ja em 2014, mais de 2 milhGes de atletas cruzaram a linha de chegada, tendo

assim, um aumento durante 24 anos de mais de 560%, apenas nesse pais.

No Brasil, uma pesquisa realizada pela consultoria Deloitte em 2011 intitulada "Muito
além do futebol - Estudo sobre esportes no Brasil", realizada através da internet, apontou a
corrida como sendo a segunda modalidade esportiva mais praticada no pais. Na pesquisa, esse
esporte representou 17% dos participantes em face aos 32% que afirmaram ter o futebol como

principal préatica esportiva.

Outro dado interessante da pesquisa esta voltado para o segmento feminino, no qual a
corrida ocupou o primeiro lugar de atividades praticadas, a frente da musculacéo e do futebol,
respectivamente na segunda e terceira posi¢do. Cabe destacar que a amostra da pesquisa
contou com a participacdo de quase todos os estados, de ambos 0s sexos e diversas faixas
etarias. Contudo, em relacdo ao publico masculino, o estado de Sdo Paulo representou

aproximadamente 40% da amostra.

2 Segundo a World Health Organization (1994) osteoporose é definida como a perda acelerada de massa
Ossea, que ocorre durante o envelhecimento. Essa doenca provoca a diminuicao da absorcdo de minerais e de
célcio.
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Observa-se pelo estudo e dados apresentados que a corrida de rua tem atraido nos
ultimos anos uma legido de fds e corredores pelo mundo afora, demonstrando seu grande

potencial de exploracdo comercial, turistico e social nas localidades onde é realizada.

2.2 A corrida de rua

Caminhando paralelamente a histéria dos esportes, a corrida de rua pode ser
relacionada a integracdo social das pessoas que usufruem desse esporte. Para Dallari (2009),
tal esporte possui duas caracteristicas essenciais: a questdo da identidade e globalizacéo,
sendo esses 0s principais fatores para o crescimento de forma exponencial de eventos do

género nos dias atuais.

E fato que a corrida esta presente na vida do ser humano desde quando se tem relatos
de sua existéncia. Segundo Yalouris (2004, apud DALLARI, 2009) a evidéncia mais antiga
da existéncia dessa pratica esta na representacdo esquematica de dois corredores em um vaso

da civilizacdo micénica do século 16 a.C.

Contudo o termo “corrida de rua” e suas atividades surgiram e se popularizaram no
século XVIHI na Inglaterra, conforme relata Salgado e Chacon—Mikhail (2006),
posteriormente expandindo-se para o restante da Europa e Estados Unidos. A partir de 1896,
com a realizacdo dos primeiros Jogos Olimpicos de Verdo da era moderna, na cidade de
Atenas na Grécia, a maratona olimpica®, obteve grande disseminacdo pelo mundo e

particularmente nos Estados Unidos.

Dias (2017) relata que apenas na década de 1970 iniciou-se a percepc¢do real e a
construcdo histérica do que era a corrida de rua, com os sentidos, formatos e proporcdes
atuais. Na referida época, um médico da forca aérea norte-americana chamado Kenneth
Cooper criou treinamentos e orientacGes especificas voltadas para o condicionamento
aerdbico, recomendando a corrida como o exercicio que pode ser empregado com melhor
eficiéncia, através do “Teste de Cooper”. A partir de tal teoria, Salgado e Chacon—Mikhail

(2006) descrevem o surgimento do ‘jogging boom®” €, consequentemente, o inicio da

4 De acordo com Furtado (2016) foi a primeira maratona da era moderna realizada com a distancia de 40km e
com a finalidade de “reviver” os passos do Soldado Fidipedes que, segundo a histéria, foi enviado de
Maratona a Atenas para anunciar a vitoria sobre o exército persa, em 490 a.C., e caido morto na chegada.

5 Jogging (JOGG) é um tipo de exercicio aerdbico, de baixa a média intensidade, habitualmente usado para o
controle de peso (FETT, FETT e MARCHINI, 2009 apud MOLE et al, 1989)
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participacdo popular junto aos corredores de elite nas provas que surgiam, tendo apenas

diferenciacdo na largada separada pelos respectivos pelotdes.

Segundo Dias (2017), Cooper trabalhou naquele periodo com a Selecdo Brasileira de
Futebol e foi constatado por fisiologistas italianos que estes atletas tinham o melhor
condicionamento de todas as sele¢fes que disputariam o mundial de 1970, consagrando-se
posteriormente como camped e tendo como um dos principais motivos da vitoria relacionada

aos métodos de corrida e condicionamento aerobicos aplicados pelo médico norte-americano.

Devido a importancia dessa época, Dallari (2009) identifica duas fases distintas da
corrida de rua, colocando a década de 1980 como divisora para o crescimento definitivo do
esporte, como € percebido no quadro a seguir através da evolu¢do do nimero de corredores
nas provas de Sao Silvestre (Brasil), Maratona de Paris (Fran¢a) e Maratona de Nova lorque
(Estados Unidos da América) entre os anos de 1975 e 2005.

Quadro 1 — Atletas que concluiram a Corrida Internacional de Sdo Silvestre, Maratona de Paris e
Maratona de Nova lorque entre 1975 e 2005

Ano Corrida~ Int(_arnacional de Maratopa de | Maratona de Nova
Sao Silvestre Paris lorque

1975 242 1260 3342

1980 1.402 5.274 12.476

1985 2.186 7.726 15.675

1990 5.320 9.110 22.990

1995 7.758 16.200 25.554

2000 12.897 27.596 27.752

2005 13.421 28.857 33.957

Fonte: Adaptado de “Corrida de rua: um fendmeno sociocultural contemporaneo”, Dallari (2006)
(1) Dados de 1976
(2) Atletas que completaram em até 5 horas, conforme regulamento da prova

A evolucdo das corridas de rua, de acordo com Salgado e Chacon—Mikhail (2006),
esta principalmente relacionada nos tempos atuais a necessidade da pratica de atividade fisica
em virtude do aumento do sedentarismo em decorréncia da evolucdo tecnologica,
contrapondo estudos que demonstravam nossos ancestrais como eximios “atletas”,

percorrendo em torno de 20 a 40 km por dia para efetuar a caga, pesca e coleta.

Glaner (2003) descreve que a mecanizagdo e a automacdo, 0 transporte e a
comunicagdo rapidos, o uso do computador e da televisdo tém diminuido atividades

vigorosas, inclusive no tempo livre. Logo, nos estudos citados € demonstrado ainda que as



17

corridas, especificamente as corridas em ruas, pragas e parques, apresentaram um rapido

crescimento do nimero de provas e praticantes nas Gltimas décadas.

Como consequéncia, o fato de ter aumentado significativamente o numero dos
corredores amadores de provas e consequentemente o aumento destas, de acordo com Salgado
e Chacon-Mikhail (2006), deve-se as peculiaridades como a acessibilidade a toda populagéo
apta a procura de melhores condi¢cBes de saude, a demanda por baixo custo para 0s
organizadores de eventos, bem como para o treinamento e a participacdo da sociedade como
um todo, caracterizando-se como uma atividade fisica popular ou de massa e sendo
considerada atividade também relevante na perspectiva do lazer e bem-estar. Ainda pela
facilidade da pratica, a corrida vem atraindo cada vez mais adeptos e se tornando uma

modalidade esportiva cada vez mais popular.

Para dimensionar a importancia desse esporte no mundo atualmente, a Revista
Runners World divulgou em 2015 a quantidade de atletas inscritos em algumas das provas de

meias maratonas com maiores nimeros de inscritos em outros paises:

Quadro 2 - Maiores meias maratonas pelo mundo - 2015

Prova Cidade Participantes
Goteborgsvarvet Half Marathon Suécia 47.403
Greath North Run Reino Unido 41.564
Semi-Marathon de Paris Franca 32.803
IAAF World Half Marathon Champ. Dinamarca 26.825
Brooklyn Half Estados Unidos 25.610

Fonte: adaptado de https://www.runnersworld.com/races/how-the-half-marathon-has-grown

No que tange as normas técnicas de corridas de rua, em nivel mundial, a
Associacao Internacional de FederagOes de Atletismo (IAAF - International Association of
Athletics Federations) é considerada o 6rgdo maximo para tais diretrizes, fundada em
1912.

No Brasil, a Confederacdo Brasileira de Atletismo (CBAt) é a Unica entidade de
direcdo nacional do Atletismo, em todas as suas modalidades, incluindo pista e campo,
marcha atlética, corrida de rua, através do campo, de montanha, em areia e atraves de trilhas,
em conformidade com o estatuto da IAAF. (CBAt, 2018)

Segundo o Estatuto da CBA, sua constitui¢do e feita pelas Entidades Regionais de
Administracdo de Atletismo (Federacbes) em cada Estado e Distrito Federal, reconhecidas

como dirigentes exclusivas do atletismo nas areas de sua jurisdicao, por filiagdo direta.
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Tais Federagdes Regionais, além de ditarem as normas técnicas, também séo
responsaveis pela fiscalizacdo e consequentemente a emissdo de alvaras para a realizacao
das corridas de rua, incluindo diversos detalhes técnicos como arbitro de percurso e
medicdo de distancia, por exemplo.

Com relacdo as distancias oficiais, de acordo com Gratdo e Rocha (2016), atualmente
as corridas de rua contam com provas disputadas em circuitos (ruas, avenidas, estradas) com
distancias variando de 5 a 100 km. Em alguns casos o termo pedestrianismo é usado para a
corrida de rua por representar provas com percursos pedestres ao ar livre, com variacao de

distancia e tipo de terreno.

Logo, além de toda parte técnica para realizacdo de um evento esportivo como uma
prova de corrida de rua, deve-se tomar como relevante 0 montante em recursos financeiros
dispostos para sua projecdo, viabilizacdo e ainda seu impacto comercial e social. Outra
peculiaridade, no caso das corridas, é a ampla economia movimentada nesse ramo do setor do
mercado esportista, ndo considerando apenas 0s produtos materiais, mas o tratamento do
evento em si, ou seja, o fato da participacdo do corredor ser comercializada como um produto.
(ROJO et al, 2017).

Para Biesek (2014) as corridas de rua sdo interessantes ao turismo, tanto do aspecto
financeiro quanto social, uma vez que chamam a atencdo do publico e da midia, além da
grande exposicdo do local de realizacdo das provas, favorecendo a criacdo e fortalecimento de
uma marca ou imagem turistica para a sede. Ademais, a pratica esportiva estimula a oferta de
mais um servico turistico e cria uma étima opcao de utilizacdo do tempo livre, com aspectos

relevantes tanto para a populagéo quanto para o visitante.

2.2.1 A maior maratona do mundo

A maratona de Nova lorque, de acordo com Brogliato (2017), considerada a maior de
todas, atingiu o numero recorde no ano de 2016 de 51.394 inscritos de acordo com
informagdo oficial do evento. Em 1970, seu primeiro ano de existéncia, a NYC Marathon,
como também é conhecida, foi realizada inteiramente no Central Park e contou com 127
corredores tendo apenas 55 homens concluintes. O valor das inscri¢cdes nessa ocasido foi de
US$ 1 e o orgcamento total gerou um valor US$ 1.000, como consta relatado no historico do

evento.
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Em dados representativos, ainda conforme Brogliato (2017), se inscreveram no ano de
2016 para a NYC Marathon, 82.172 pessoas para serem sorteadas em cada uma das 19.038
vagas. As mais de 30.000 vagas restantes ficam por outros meios de acesso, como ter
participado voluntariamente na organizacdo de uma das provas realizadas pela New York

Road Runners (NYRR) e ter corrido em pelo menos nove realizadas pela mesma empresa.

Outras maneiras de se participar da NYC Marathon é ter corrido a0 menos 15
maratonas de Nova lorque ou ainda por tempo de corte em corridas anteriores pelo mundo, de
acordo com o estipulado pela organizacéo do evento (2018) dentro da faixa etaria onde, por
exemplo, para a idade entre 18 e 34 anos, o tempo de corte para a maratona seria de 2 horas e

53 minutos. O valor da inscri¢do para 0s meios citados acima no ano de 2017 foi de US$ 358.

2.2.2 As corridas de rua no Brasil

A corrida de rua no Brasil possui uma histéria tdo e até mais longinqua que diversas
outras corridas renomadas em outros paises. Segundo Turco (2003), dentre as varias provas
que acontecem no pais, cabe ressaltar as seguintes provas tradicionais que fazem parte da
historia brasileira:

Quadro 3 — Provas mais tradicionais no Brasil

Prova Cidade Ano de Criacéo
Séo Silvestre Séo Paulo 1925
Maratona da Cidade Do Rio de Janeiro Rio de Janeiro 1979
Maratona Internacional de S&o Paulo Sé&o Paulo 1995
10 Milhas da Garoto Vila Velha 1989
Volta Internacional da Pampulha Belo Horizonte 1999

Fonte: Elaborado pelo autor

Dentre as provas mais tradicionais no Brasil, a Corrida de Sdo Silvestre possui uma

pagina singular na importancia do reconhecimento mundial das provas no pais.

Jade (2015) relata que esta corrida foi idealizada pelo Jornalista Casper Libero em
1925 apos se inspirar em uma corrida de rua noturna francesa, na qual os corredores
carregavam tochas durante o percurso, sendo atualmente considerada a mais tradicional e

importante do género na Ameérica Latina.

A mesma autora (2015), ao se referir ao ano de sua criacdo, destaca que o0 evento
teve 60 inscritos, com 48 presentes e 37 classificados. Nos anos iniciais, o trajeto era de

oito quilébmetros e a largada era dada na virada para o ano novo. Entre 1925, ano de sua
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criagédo, e 1944, foi disputada apenas por brasileiros, sendo aberta a estrangeiros somente
apos 20 anos de sua existéncia, em 1945.

A corrida, em sua idealizacdo em meados de 1924 e 1925, de acordo com Dallari
(2009), tinha o horario programado para que o primeiro colocado chegasse junto do ano
novo, ou seja, calculava-se o ritmo médio dos corredores de elite e a partir dessa
estimativa era dada a largada. Com o advento da transmissdao em rede nacional, a partir

de 1988 para 1989 a largada da prova passou a ser as 17 horas.

Até 1979 eram aproximadamente 500 corredores e ndo havia necessidade de
pagamento para participar. Em 1996, pelo advento e populariza¢do das corridas de rua, 0s
inscritos chegavam a quase 8.000 e suas inscrigdes, no valor de R$ 20 eram realizadas no
prédio da Gazeta Esportiva por carta ou fax. Em 2008, as inscri¢fes ja eram limitadas ao
numero de 20.000 corredores e o valor unitario da inscricdo, feitas exclusivamente pela
internet, era de R$ 70.

A partir do ultimo dia de dezembro de 2012 para 2013, a corrida de S&o Silvestre
adotou seu horario matutino, segundo o Estaddo (2012), com largada a partir das 8 horas
e 20 minutos para categorias especiais e 9 horas para os pelotées principais. Um dos
maiores motivos citados pela organizacdo da prova para a mudanca de horario eram a
impossibilidade de conciliar a chegada da corrida com os eventos do ano novo realizados
pelas ruas paulistas.

Em 2017, a S&o Silvestre teve cerca de 30 mil inscritos de 40 paises de acordo
com a Gazeta Esportiva (2018), que cumpriram um percurso de 15 quildmetros pelas
principais ruas e avenidas de Sdo Paulo, com largada a partir das 8h20min e com o valor
unitario de inscricdo em R$ 170. Um dado relevante para o planejamento financeiro
divulgado no regulamento da corrida foram os valores pagos como premiacao aos dez
primeiros atletas da categoria geral masculina e feminina totalizando R$428.000 sendo

R$90.000 para o primeiro colocado individual feminino e masculino.

Em se tratando de prova com distancias maiores, a primeira maratona da cidade do
Rio de Janeiro aconteceu em 1979 e, segundo Mello (2015), foi idealizada pela empresa
Printer, que possuia como um dos sécios Eleonora Mendonga, considerada a primeira

maratonista brasileira. Aradjo (2015) afirma que nesse ano de sua criacdo, a largada e a
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chegada ocorreram na Escola de Educagdo Fisica do Exército, onde 94 corredores
completaram a corrida de 42 km. Em 1980 ja foram mais de 300 concluintes.

Outra colocacdo relevante de Araujo (2015) trata-se do ano de 1980, onde o
jornalista José Inacio Werneck tomou a iniciativa de organizar uma maratona na cidade
do Rio de Janeiro, com padrdes internacionais, denominada “1* Maratona Atlantica
Boavista/Jornal do Brasil”. Este evento realizado em novembro de 1980 teve 584
concludentes. Del1981 a 1985 foram respectivamente 1.785, 3.496, 4.383, 4.710 e 5.361

os corredores que completaram a prova.

Passados 32 anos, em 2017, o evento “Maratona do Rio” contou com
aproximadamente 32 mil inscritos, somando todos os participantes das provas de 42 km, 21
km, 10 km, 6 km e corrida para criancas. Além disso a organizacdo divulgou, segundo
Brogliato (2017), os seguintes dados para realizacdo da prova: 558 mil copos de agua, 210 mil
frutas, 2,8 mil colaboradores no staff, 250 profissionais de salde e mais de 250 6nibus para
transporte dos inscritos, além dos postos com saquinhos de isotdnico e de gelo para resfriar
tanto as bebidas quanto os corredores. Em adi¢do, de acordo com a autora (2017), a maratona
do Rio movimenta mais de R$ 200 milhdes na economia do municipio. Para fins
comparativos, em 2017 a inscricdo do evento custou R$ 150 e teve seu encerramento dez
meses antes da realizagdo da prova.

Por conseguinte, em se tratando de planejamento orcamentario, a Maratona carioca,
segundo informacGes da organizacdo (2018), tem a tradicdo de abrir as inscri¢cbes para a
edicdo do ano seguinte em menos de um més apds a realizacdo de sua edi¢do anual, o que
pode demonstrar uma preocupacdo com a necessidade de conseguir recursos financeiros de

forma antecipada para a realizacdo de um grande evento esportivo de atletismo.

No estado do Espirito Santo, as 10 Milhas da Garoto, com aproximadamente 16 km, é
considerada a prova mais tradicional e com maior nimero de inscritos da regido. Criada em
1989 para celebrar o aniversario de 60 anos da fabrica de chocolates Garoto, segundo Pinheiro
(2013), era apenas para funcionarios e a comunidade do entorno com o trajeto apenas em Vila
Velha. A partir de 1990, o percurso passou a abranger a regido metropolitana da cidade de
Vitéria e ganhando o nome e distancia atuais. Ainda segundo a organizacdo do evento, a
prova capixaba distribui atualmente mais de 100 mil reais em prémios e dois carros novos

para os primeiros brasileiros, da categoria feminina e masculina, que completarem o percurso.
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A Volta Internacional da Pampulha, realizada na cidade de Belo Horizonte/MG e a
Maratona Internacional da cidade de S&o Paulo/SP completam a lista das provas mais
tradicionais brasileiras, tendo em vista seus anos de criacdo. Entretanto, ndo foram
encontradas informacdes divulgadas relacionadas a suas edigdes e fatos histdricos que

pudessem descrevé-las precisamente.

A prova belorizontina, conforme relatado no regulamento oficial (2017) € um evento
de corrida de rua com 17,8 km de extensao realizando uma volta na Lagoa da Pampulha e
realizada tradicionalmente no més de dezembro. Completou 19 anos de criacdo em 2017 com

11.576 concluintes e teve o valor total de sua inscricdo estipulado em R$ 130 naquela ocasido.

J& a prova paulista completou sua 23? edicdo em 2017 e teve sua largada e chegada
dentro do Parque Ibirapuera e realizada inteiramente na cidade, contando com 4.665
concluintes e os valores de inscri¢cbes variando em R$ 70 e R$ 130 de acordo com a data de

inscri¢do, conforme regulamento de prova (2017).

2.2.3 As corridas de rua em Juiz de Fora

Seguindo a tendéncia mundial e brasileira, a cidade de Juiz de Fora, no Estado de
Minas Gerais, também possui tradicdo para tal préatica esportiva, ocorrendo através dela, um
mercado que movimentou milhares de recursos humanos e financeiros relacionados a sua
realizacdo nos ultimos anos. A maior acentuacdo de participantes ocorreu no ano de 2014,
quando de acordo com os dados publicados pela SEL/PJF — Secretaria de Esporte e Lazer da
Prefeitura de Juiz de Fora, atingiu seu maior nimero em 24.828 inscri¢des nas 12 provas
oficiais que faziam parte do evento naquela época, com média em torno de 2.000 pessoas

inscritas por evento.

No ano de 2016 foram realizadas 11 provas de corridas de rua, sendo
aproximadamente 1 prova a cada 03 semanas, conforme divulgada pela SEL/PJF (2018).
Anualmente, o calendério do Ranking inicia-se em meados do més de margo e o Ultimo
evento esportivo é realizado entre a Ultima semana de novembro e a primeira semana de

dezembro.

Umas das provas mais antigas de todos os eventos da modalidade em solo brasileiro, a
Corrida da Fogueira, completou sua 69° edicdo em 2016. Segundo a mesma Secretaria, foi

criada em 23 de junho de 1942, por Vicente Ferreira dos Santos com a ideia de divulgar a
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festa junina do bairro Mariano Procopio, onde era feita uma grande fogueira e o atleta
vencedor teria a honra de acendé-la. O percurso contou com 47 atletas e 7 km de distancia.

Santos (2017, on-line) descreve a corrida juiz-forana mais tradicional com as seguintes

palavras:

Em sete décadas, tanto a distancia quanto o percurso da Fogueira sofreram varias
alteracdes desde a sua primeira edicdo, que aconteceu no dia 23 de junho de 1942,
dentro de uma tradicional festa junina que acontecia no Sport Club Mariano
Procopio, no Bairro homdnimo, onde o vencedor tinha a honra de acender a
fogueira. A prova também contou com distancias de 10,2 km e até mesmo de uma
meia maratona de 21 km, nos anos de 2002 e 2003, com percursos que iam da
Avenida Rui Barbosa, em Santa Terezinha, as ruas da regido central da cidade.

Segundo dados da organizacdo da prova, entre os anos de 2013 e 2016 foram
aproximadamente 2.000 inscritos, tendo chegado a quase 3.000 em 2014, tendo seu trajeto
inteiramente na Avenida Rio Branco, principal via da cidade. Por estar fora do Ranking de

Juiz de Fora, sua inscri¢do tem valor diferenciado, custando em 2016 R$ 60,00.

Outra prova tradicional da cidade é a corrida Duque de Caxias, que também ¢é
realizada em diversas cidades brasileiras pelas organizacdes militares. Participante do
Ranking de Juiz de Fora, é considerada uma das mais antigas corridas, atingindo em 2016 sua
292 edicdo, na qual é realizada em comemoracdo ao Dia do Soldado, sendo organizada pelo
Circulo Militar de Juiz de Fora em parceria com a 42 Brigada de Infantaria Leve (Montanha)

do Exército Brasileiro.

Segundo consulta as informac6es divulgadas pelo endereco eletrénico da Secretaria de
Esporte e Lazer de Juiz de Fora, outras provas também estavam presentes no Ranking em
2016 e ja possuiam ao menos 5 edicdes realizadas como a Corrida da Faculdade Metodista
Granbery (6,2 km), a Corrida Rodoviario Camilo dos Santos (8,8 km), a Meia Maratona de
Juiz de Fora (com percurso também de 21,1 km e 10 km) e a Corrida da Saude Suprema (9,9
km).

Além destas, no mesmo ano tambem foram realizadas as seguintes provas: Corrida da
Fripai (7 km), Corrida Alem& Werther (7 km), Corrida da Unimed (7 km), Running Music
Show (5 km), Corrida Doutores do Amor (7 km), Corrida Solidaria da ASCOMCER (6,5 km),
Corrida da Tecnobit (6,5 km).
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2.2.4 0O Ranking das corridas de rua de Juiz de Fora

Atraves da Secretaria de Esporte e Lazer (SEL), subordinada diretamente & Prefeitura
de Juiz de Fora (PJF), o Ranking de corridas de rua possui um Regulamento Geral, divulgado
anualmente, que trata em seus trés primeiros artigos os objetivos para o ano de 2017, os quais

sdo transcritos abaixo:

Art. 1 - Organizar, padronizar e desenvolver as estruturas e o nivel técnico do
Ranking Prefeitura de Juiz de Fora de Corridas de Rua.

Art. 2 - Possibilitar a pratica desportiva, como instrumento de formacéo cidada e
incluséo social.

Art. 3 - Divulgar, incentivar e conscientizar sobre a importancia da pratica da
atividade fisica, por meio das corridas de rua, além de oportunizar o surgimento de
novos talentos esportivos.

Através desses objetivos, percebe-se que a finalidade da SEL é padronizar os assuntos
técnicos e administrativos a serem cumpridos pelos organizadores de empresas de sociedade
privada, para viabilizar, dentro dos custos de cada evento de corrida de rua, a inclusdo e

participacdo de todas as classes sociais de Juiz de Fora e regiéo.

A SEL determina, através do Regulamento Geral, a taxa de inscricdo minima e
méaxima a ser cobrada pelos produtores do evento e a quantidade minima de participantes,
conforme descrito nos paragrafos 2° e 3° do art. 5, além de dedicar os paragrafos 6° e 7° para
situacOes especiais como o desconto de 50% para pessoas acima de 60 anos, conforme
Estatuto do ldoso e, respectivamente, a isencdo de inscricdo para Pessoas com Deficiéncia
(PCD).

O quadro 4 apresenta os dados referentes a quantidade de participantes e o valor
estipulado entre os anos de 2013 e 2017. Dados antes de 2013 ndo foram encontrados com
precisdo, tendo em vista que a Secretaria de Esporte e Lazer de Juiz de Fora comegou a

disponibilizar, em carater oficial, tais dados a partir do referido ano.

Quadro 4 — Evolucéo das provas de corrida de rua entre os anos de 2013 e 2017

ANO 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017
Quantidade de participantes | 12.665 | 24.828 | 19.810 | 13.242 | 16.236
Quantidade de provas 9 13 11 12 11
Valor Inicial R$20 | R$30 | R$40 | R$50 | R$50
Valor nos Gltimos 15 dias R$30 | R$40 | R$50 | R$60 | R$60

Fonte: Elaborado pelo autor
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De acordo com a SEL, ndo é destacado neste relatério informacBes com relagdo a
quantidade separada de inscricbes para PCD e idosos, ndo existindo diferenciagdo nesta

contabilizacao, incluidos desta maneira, automaticamente nos dados finais do quadro acima.

A analise dos custos de uma corrida de rua faz-se necessaria tendo em vista que o
Ranking estabelecido pela PJF através da SEL, ao estipular particularmente os valores de
inscricdes, delimita o nivel de planejamento financeiro dos eventos participantes, e como
consequéncia, a qualidade apresentada pelos mesmos, seja através de seus custos diretos ou

indiretos.

2.3 Conceitos de Contabilidade aplicados ao evento de corrida de rua

A contabilidade estd presente em toda a administracdo de negécios com a finalidade
de controlar e avaliar o patriménio de uma entidade. Segundo Padoveze (2012) a
Contabilidade ¢é definida como o sistema de informacdo que controla o conjunto de bens,

direitos e obrigacGes de uma entidade, seja pessoal ou empresarial.

Espera-se que toda entidade deva ter sua prosperidade, e esta esteja relacionada ao
lucro, bem como a sua continuidade de seus negdcios, uma vez que nas empresas o seu
objetivo principal é gerar lucros. Por outro lado, existem outras formas de sociedades, que
é esperado que o seu resultado seja sempre superavitario, para garantir desta forma também
a sua continuidade de prestacao de servicos a seus usuarios.

Ao abordar os conceitos de contabilidade, os seguintes termos devem ser tratados de
forma clara para a compreensdo da importancia do planejamento or¢camentario e financeiro:

receita, despesa, custos, desembolso, lucro e prejuizo.

Segundo o Pronunciamento Conceitual Basico — Estrutura Conceitual para Elaboracao
e Divulgagdo de Relatdrio Contabil-Financeiro, do Comité de Pronunciamento Contabil (CPC
00— R1, 2011, i. 4.25), o conceito de receita pode ser tratado como:

Aumentos nos beneficios econdmicos durante o periodo contébil, sob a forma da
entrada de recursos ou do aumento de ativos ou diminuicdo de passivos, que
resultam em aumentos do patriménio liquido, e que ndo estejam relacionados com a
contribui¢do dos detentores dos instrumentos patrimoniais

Ainda segundo o CPC 00 — R1 (2011, i. 4.25), a despesa leva a seguinte designacéo:

Decréscimos nos beneficios econdmicos durante o periodo contabil, sob a forma da
saida de recursos ou da redugdo de ativos ou assuncdo de passivos, que resultam em
decréscimo do patriménio liquido, e que ndo estejam relacionados com distribuicfes
aos detentores dos instrumentos patrimoniais.
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Martins (2003) descreve o termo “custos” como um gasto relativo utilizado para a
fabricacdo de um produto ou a execucdo de um servico, diferentemente de “desembolso” que
se refere a um pagamento resultante da aquisicdo de um bem ou servico independente do

momento de entrada da utilidade comprada, podendo ocorrer antes, durante ou apds tal ato.

Dentro de custos, segundo 0 mesmo autor (2003), existe uma classificacdo relevante
sobre a importancia da relagéo entre o valor total de um custo e o volume de atividade numa
unidade de tempo, sendo estes custos considerados como fixos e variaveis. O valor monetario
do primeiro independe do volume de producdo do item ou servigo prestado, enquanto no

segundo, seu custo varia diretamente de acordo com este volume de produgéo.

Como nos termos citados acima, a definicdo de “lucro” e “prejuizo” também se
correlacionam. De acordo com Marion (2009), ap6s a analise dos resultados referentes as
receitas e despesas de uma entidade, caso as receitas demonstrem-se maiores, se verifica um

lucro. Contudo, se as despesas forem superiores, neste caso apura-se um prejuizo.

2.4 A importancia da gestdo financeira e orcamentaria

Para compreender a execucgdo financeira de qualquer empresa, deve-se, em primeira
instancia, elencar conceitos importantes para tal entendimento. Gitman (2010) elucida que o
termo “financas” pode ser definido como “a arte e a ciéncia de administrar o dinheiro”. Tal
conceito tem por finalidade demostrar que a administracdo, contabilidade e gestdo financeira
estdo ligadas ao processo de aprendizado critico de analise financeira e da capacidade de

tomar deciséo.

A partir dessa percepcao, pode-se dizer que a Contabilidade é fundamental para a
tomada de decisdo, que, por sua vez, é considerada um fator importante para a prosperidade
de uma empresa. Baseando-se nesse principio, de acordo com Marion (2009), em um
processo decisério decorrente de informac@es, ndo se restringe apenas aos limites da empresa,
administradores e gerentes, mas também a outros segmentos como investidores, fornecedores

de bens e servigos a crédito, bancos, governo, entre varios outros interessados.

Logo, o enfoque da area financeira para a realizacdo da tarefa de dimensionar
adequadamente o investimento necessario em planejamento orgamentario e seu controle,
segundo Assaf Neto e Silva (2012), centra-se na procura da eficiéncia na gestao de recursos, o

que é feito através da maximizacao de seus retornos e minimizacao de seus custos.
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Com relagdo a essa geréncia de recursos provenientes do ativo da entidade, Gitman
(2010) descreve a importancia do administrador financeiro na gestdo e implementacdo de
estratégias empresariais que tem por objetivo principal o crescimento da empresa e sua
elevada posi¢cdo competitiva no mercado a qual esta inserida. A relagédo entre a area financeira
e a area econdmica é considerada entdo como valorosa, nomeando quesitos béasicos de
eficiéncia da empresa como a analise de oferta e demanda, estratégias de maximizagdo de

lucros e a teoria e formacao de precos.

E colocado ainda em evidéncia pelo autor supramencionado (2010) um dos principios
econdmicos essenciais para tomada de decisdo do gestor financeiro, conhecido como anélise
marginal custo-beneficio e explicado da seguinte forma: “decisdes financeiras devem ser
tomadas e atos tém de ser praticados somente quando os beneficios adicionais superem 0s
custos adicionais” e “quase todas as decisoes financeiras se referem, em ltima analise, a uma

avaliagdo de seus beneficios e custos marginais”. (GITMAN, 2010, p. 9)

Em se tratando de gestdo financeira, o conceito de planejamento orcamentario é
determinante para o estudo de dados financeiros de um evento como uma prova de corrida de
rua, uma vez que envolve a producdo de itens e servigos com ao menos trés meses de
antecedéncia de sua confec¢do além da decisdo da quantidade de inscri¢cdes a serem ofertadas,
de acordo com a demanda da ocasi&o.

Soares (2011, p 15) define orgamento como um plano financeiro para um determinado

exercicio de uma organizacao e complementa:

O orgamento empresarial tem por finalidade a identificacdo dos componentes do
planejamento financeiro, que abrange todo o conjunto das operacdes anuais de uma
empresa por meio da formalizacdo do desempenho dessas fun¢des. Um orgamento é
o0 conjunto de informagdes referentes as receitas e despesas da empresa relativo a um
periodo de execucdo determinado, normalmente anual, mas que também pode ser
mensal, trimestral, plurianual, etc. O or¢camento deriva do processo de planejamento
estratégico da organizacdo. A administracdo de qualquer empresa deve estabelecer
objetivos e metas para um periodo determinado, transformando-os em um plano
financeiro, ou seja, convertendo em moeda, para o devido acompanhamento e
avaliagdo da gestdo.

Padoveze (2010) complementa que o0 orcamento deve reunir diversos objetivos
empresariais, seguindo um determinado plano e controle dos resultados encontrados,
ressaltando que o plano or¢camentério ndo é apenas prever o que vai acontecer e seu controle
posterior, mas também o estabelecimento e coordenagdo de objetivos para todas as areas de

uma empresa, visando um objetivo geral maior.
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O mesmo autor (2010) complementa que, no tratamento de eventos contabeis futuros,
alguns procedimentos devem ser tomados, sendo eles: o planejamento, a previsdo, 0
orcamento, a projecdo e a simulacdo econbémica. O Planejamento é a criacdo e
estabelecimento de planos gerais ou especificos. A previsdo € uma expectativa de
acontecimentos ou desejabilidades, normalmente quantitativas. O orgamento é um plano de
curto prazo (um ano), com base nas estruturas empresariais existentes e/ou ja programadas. A
Projecéo € a mensuragdo econdmica das previsdes, planos e orcamentos ja definidos. Por fim,
a simulacdo econdmica, que é a mensuracdo econémica de alternativas de planos, previsoes

ou eventos econdmicos futuros.

2.5 Marketing esportivo e patrocinio

Para a realizacdo de um evento, seja qual for sua finalidade, faz-se necessario a
utilizacdo do marketing para angariar patrocinios e garantir a participacdo dos potenciais
clientes, ajudando na arrecadacdo e em um possivel lucro ou superavit.

Marketing ndo pode ser relacionado a estruturagdo orcamentaria. Kotler e Armstrong
(2000, p. 30) definiram marketing como sendo “um processo social por meio do qual pessoas
e grupos de pessoas obtém aquilo de que necessitam e o que desejam com a criacdo, oferta e
livre negociacdo de produtos e servigos de valor com outros”. Desta maneira, 0s autores
sugerem que tal processo esta vinculado a troca de interesse comuns entre duas ou mais partes
interessadas, objetivando resultado positivo para ambas.

Para Morgan e Summers (2008), dentro das possibilidades, uma das maneiras mais
utilizadas de investimento em um atleta ou uma modalidade esportiva é o patrocinio, que pode
ser considerado como a associag¢do entre um esporte e um investidor, sendo encarada como
uma alianga estratégica com a finalidade de gerar oportunidades de marketing para ambas as
partes envolvidas.

Os mesmos autores (2008) afirmam ainda que o investimento no marketing esportivo
por parte de empresas com produtos ou servigos ndo ligados ao esporte é justificado, em boa
parte das situacdes, pela proximidade das instituicbes com seu publico-alvo e também pela
grande exposicao em diversos veiculos de comunicagéo.

O patrocinio de um evento, segundo Aguiar et al (2011), estabelece uma relagdo
importante entre o patrocinado e o patrocinador, uma vez que 0 primeiro deseja ter sua

imagem vinculada a determinada empresa. A mesma também escolhe meticulosamente seus
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patrocinados que possuem uma visdo comum. Eles ainda explicam, quanto & importancia do

tema:

S8o0 muitos os beneficios obtidos pela empresa ao decidir pelo investimento no
patrocinio de eventos. Quando ela associa sua marca ao evento obtém uma grande
dose de atengdo por parte do publico, tem sua imagem fortalecida, ganha prestigio e
obtém exclusividade. Sua marca também ganha maior visibilidade e valor. Sdo os
chamados ganhos institucionais, que o patrocinio de eventos pode proporcionar a
seus investidores. (AGUIAR et al, 2011, p. 19)

Finalmente, Melo Neto (2007) explica que o evento é um instrumento de marketing do
patrocinador quando atinge o publico-alvo desejado, divulga sua marca, promove 0 seu
produto, potencializa suas vendas e contribui para a expansdo e a conquista de novos
mercados. Além disso, 0os motivos de patrocinio estdo relacionados a associacdo da empresa

patrocinadora e sua marca a grandeza, beleza e emoc¢éo do evento, quando bem realizado.

2.6 Estudos anteriores

Tendo em vista a evolucdo do quantitativo de pessoas adeptas a pratica de corrida de rua
nas Ultimas duas décadas e consequentemente o aumento das provas de corrida de rua, foram
desenvolvidos alguns trabalhos cientificos/académicos com a finalidade de abranger o
conhecimento sobre o tema.

Rosa (2013) procurou entender a corrida como uma pratica cultural que pode influenciar na
construcdo de modos de viver, levando em consideracdo sua articulacdo com o mercado de
produtos e servicos, incluindo inclusive os eventos de corrida e os grupos de corredores, tendo
como principal objetivo a relacdo dessa préatica esportiva e seu aprendizado, verificando se as

mudangas ocasionadas pelo habito de correr poderiam ser realmente creditadas a este esporte.

No campo relacionado a motivacdo que leva as pessoas a correrem e participarem de
eventos de corrida de rua, Gratdo e Rocha (2016) compararam corredores que tém optado por
correr com uma orientacdo profissional e aqueles que correm sem orientacdo, de forma
autébnoma, tendo como resultado mais importante do estudo a conclusédo de que corredores
orientados apresentaram maiores niveis nas suas motivacdes de competéncia e de interacGes

sociais em relacdo aos corredores autbnomos.

Campos et al (2014) analisaram as caracteristicas existentes nas redes de relacédo formadas
entre instituicdes que organizam corridas na cidade de Sdo Paulo com outras empresas. Eles

concluiram que na maior parte dos casos, sao estabelecidos vinculos fortes nas redes deste tipo de
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relacdo. Essas redes representam, para os agentes, um tipo de vantagem competitiva sustentavel, no
mesmo nivel de outras inerentes & propria unidade de prestacéo de servi¢o, como a reputacéo.

Ja com relacdo a analise do lazer contemporaneo, Fonseca (2017) buscou interpretar as
relacBes entre 0s espacos publicos e seus usuarios na cidade de Juiz de Fora/MG, caracterizadas
pelas atividades socioespaciais e pelos seus usos cotidianos, chegando a conclusdo de que a corrida
de rua representada, também, como uma entre as mais variadas atividades de lazer, se faz cada vez
mais presente nos espacos publicos das cidades, como uma pratica que revela direta e
indiretamente as questbes fisicas da paisagem, os fluxos da cidade, os percursos urbanos e,
também, as questes mais subjetivas que estdo relacionadas com o marketing esportivo, as
desigualdades territoriais, as sociabilidades, as politicas publicas e o bem-estar social.

Rojo et al (2018) mapeou, através de pesquisa, que a producdo do conhecimento sobre
corrida de rua publicada em revistas cientificas brasileiras, tem uma predominancia de estudos
relacionados a tematica Nutricdo. Outrossim, o autor (2018) concluiu que ndo existem ainda
especialistas sobre a tematica na esfera cientifica no Brasil e que mesmo com a diversidade de
temas abordados nos estudos, trata-se de uma producdo pequena quantitativamente e fragil do

ponto de vista qualitativo.

Por fim, este estudo explora uma area com poucas pesquisas relacionadas, uma vez que
procura demonstrar e analisar a estrutura de custos em eventos de corridas de rua. Até 0 momento,
nao foi encontrado em sites de buscas, bem como em revistas, periddicos, ou outras fontes de
pesquisa, trabalhos que tiveram tal abordagem econémica e financeira na realizacdo deste tipo de

evento.
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3 METODOLOGIA

O objetivo deste estudo é analisar os dados financeiros de uma prova oficial de
corrida de rua na cidade de Juiz de Fora/MG no ano de 2016, a fim de evidenciar a
importancia do planejamento orcamentario na realizacéo de tal evento e apontar a necessidade
de um enfoque estratégico para o pagamento das despesas em funcdo dos custos envolvidos
na sua realizacdo. Neste capitulo serdo descritos os procedimentos metodologicos utilizados

para alcancar os objetivos descritos acima.

3.1 Tipo de pesquisa

Para Oliveira (2011), o método, em ciéncia, ndo € apenas a descricdo dos
procedimentos e caminhos tomados pelo pesquisador para se atingir um determinado
resultado, mas ainda mais que isso, onde busca-se explicitar quais sdo 0s motivos pelo qual o
pesquisador optou por um determinado caminho em relacdo a outro, sendo este método
fundamental para validar os resultados encontrados.

A partir do conceito de método, pode-se caracterizar essa pesquisa com relacdo ao seu
objetivo como descritiva, uma vez que Gil (2008) Ihe caracteriza como um tipo que tem como
principal finalidade a descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou fenémeno ou

0 estabelecimento de relagdes entre variaveis.

Para Rovigati (2009), a pesquisa descritiva ndo possui objetivo de comprovar ou
refutar hipdteses exploratorias, abrindo espaco para uma nova pesquisa explicativa,

fundamentada na experimentacao.

Com relacdo a natureza dessa pesquisa, pode ser exemplificada como qualitativa, ja
que ainda segundo o autor acima (2009), tal peculiaridade refere-se ao estudo de um objeto
buscando interpreta-lo em termos seu significado, tendo como objetivo considerar a analise da

totalidade, e ndo dados ou aspectos isolados.

Por consequéncia, esse trabalho tem a caracteristica de pesquisa descritiva em forma
de estudo de caso, pois como descreve Yin (2010), tal forma de estudo representa uma
estratégia comum quando se colocam questdes do tipo “como” e “por que”, tendo pouco
controle sobre os eventos e o foco voltado para fenémenos contemporaneos inseridos em

algum contexto da vida real.
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3.2 Coleta de dados e limitacdo do método

Com relacdo a pesquisa bibliografica, Zanella (2011) cita que o objetivo de se usar
apenas fontes bibliograficas é relevante quando se precisa coletar dados dispersos ou ter uma
cobertura mais ampla do assunto em questdo. Ja a pesquisa documental é considerada uma
fonte de dados secundaria de natureza quantitativa e/ou qualitativa, sendo encontrada junto a
fontes de pesquisa, como empresas e ambientes de estudo, resultando em relatérios, notas
fiscais, relatério de entrada e saida de recursos financeiros, manuais da organizacao, entre

outros documentos.

A Unica diferenca entre ambas esta na natureza das fontes. Enquanto a pesquisa
bibliografica se utiliza fundamentalmente das contribui¢des dos diversos autores sobre
determinado assunto, a pesquisa documental vale-se de materiais que ndo receberam ainda um
tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com os objetivos da
pesquisa (GIL, 2008).

Para esse trabalho foram utilizadas fontes como livros, dissertacOes, teses, jornais e
revistas especificas do assunto abordado, sendo retirados tanto dos meios fisicos quanto

eletronicos.

Foi realizado ainda uma coleta de dados quantitativos de um evento de corrida de rua
na cidade de Juiz de Fora entre 0s anos de 2013 e 2016 a fim de constatar a maneira como

foram planejados e produzidos os relatérios financeiros do evento.

A limitacdo do método nesse estudo de caso, por estar relacionado ao detalhamento e
estudo qualitativo de poucos objetivos, ocorreu através da limitacdo de informacdes coletadas
que estdo relacionadas apenas a um evento de corrida de rua especifico na cidade Juiz de
Fora. Outra limitacdo refere-se ao fato de a prova ndo possuir fins lucrativos, ndo podendo

ser comparativo direto para provas que objetivam a maximizacéo de lucros.
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4  ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 Apresentagdo do evento objeto de estudo

O presente estudo foi realizado em um evento de corrida de rua na cidade de Juiz de
Fora/MG, que atraves de informacBes documentais, possui mais de 30 anos desde sua primeira
realizacdo. Em 2016, teve seu percurso com largada as 08:00 hs na Praga Civica da Universidade
Federal de Juiz de Fora, com a maior parte do seu trajeto de 7 km percorridos na Avenida Pedro

Henrique Krambeck, no bairro S&o Pedro, e chegada no mesmo ponto de largada.

Diante dos numeros expostos na introducdo deste estudo, bem como no referencial tedrico,
na Ultima década ocorreu um grande aumento da participacao da populacdo mundial como um todo
em corridas de rua. O Ranking da cidade de Juiz de Fora, apesar de ter completado sua 30% edicao
em 2016, sé atingiu seu apice em 2014 quando obteve quase 25.000 inscritos somando todas as

provas de corrida de rua daquele ano.

Em contato com os responsaveis pelo setor de coordenacdo do evento, percebeu-se a
preocupacéo a partir do ano de 2011 em relagdo ao profissionalismo com a realizagdo desta prova,
para torna-la referéncia entre outras corridas da cidade, ndo s6 na organizacdo do evento, mas na

qualidade do produto entregue.

Outra percepcdo ao iniciar as analises da realizacdo desta prova, diz respeito a um fator
peculiar desse evento que é o de ndo possuir capital préprio ou a possibilidade de solicitar
financiamentos como forma de utilizacdo para o planejamento financeiro inicial, demonstrando
assim, a necessidade do patrocinio para a entrada de fluxo de caixa com o objetivo de iniciar a
producédo de determinados itens como camisa e medalha. Além disso, 0 evento ndo possui como
finalidade o lucro, tendo apenas o objetivo de entregar um evento de corrida de rua para a
sociedade juiz-forana, uma vez que esse tipo de evento ndo é a finalidade principal dos

organizadores, que se dedicam a outras atividades profissionais.

Tomou-se 0 ano de 2016 como base para analise dos dados financeiros relacionados ao
evento devido a facilidade de acesso dos relatdrios e planilhas do referido periodo. Nesse ano
analisado, a corrida ndo fez parte do Ranking de corridas de Rua de Juiz de Fora. Todavia o evento
foi realizado tendo o 30° Regulamento Geral do Ranking como delineador dos objetivos a serem

alcangados, inclusive mantendo o valor de R$ 50 referente a inscri¢éo idéntico as demais.
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Em relacéo aos aspectos financeiros, para a realizagéo do evento foi identificado a divisdo
de trés equipes responsaveis por cada area: Equipe de Gestdo Financeira, Equipe de Marketing e
Captacdo de Recursos e Equipe de Inscri¢do. Outras areas relacionadas a logistica de realizacao da
prova com necessidade financeiras, como equipe de guarda-volumes, equipe de premiacao e apoio,

entre outras, tinham seus custos direcionados diretamente para a Equipe de Gestao Financeira.

4.2 Evolugdo do numero de inscri¢des e patrocinadores do evento

Conforme anélise dos relatorios de provas de anos anteriores, entre 2013 e 2016 foram
disponibilizadas uma quantidade especifica de inscri¢des, tendo em vista o planejamento financeiro
baseado em outras corridas conforme demonstrado no quadro 5.

Quadro 5 — Evolucao do nimero de inscrigdes abertas entre os anos de 2013 e 2016

Ano 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Quantidade de inscri¢Ges abertas | 2.000 | 1.850 | 1.450 | 1.000

Fonte: Elaborado pelo autor

Entre os anos de 2013 e 2016 percebe-se uma reducdo da quantidade planejada de
inscricdes. De acordo com os organizadores, tal decisdo deve-se ao fato da diminuicéo de cotas de

patrocinio arrecadadas em até 120 dias antes da realizacdo da corrida.

Percebe-se que a delimitacdo da quantidade de inscritos no ano de 2016 se justificou na
analise conservadora referente a variacdo de valores dos patrocinadores nos anos anteriores. O
quadro 6 representa essa diferenca de valores arrecadados em cota de patrocinadores, que refletiu
na tomada de decisdo em relacdo a quantidade de inscri¢des abertas em cada ano.

Quadro 6 — Evolucdo do montante financeiro em patrocinio entre os anos de 2013 e 2016

Ano 2013 2014 2015 2016
Valor total de patrocinio | R$29.000 | R$35.000 | R$31.000 | R$25.000

Fonte: Elaborado pelo autor

Para 0 ano em estudo, foram relacionados cinco patrocinadores e suas respectivas cotas de
patrocinio (conforme demonstrado no quadro 7) que, por questdo de confidencialidade, foram
identificados neste estudo apenas por nimeros, sendo que quatro deles ja haviam participado em

pelo menos um evento anterior.
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Quadro 7 — Cotas de patrocinio para o ano de 2016

Patrocinador Valor

Empresa 1 R$ 10.000
Empresa 2 R$ 5.000
Empresa 3 R$ 5.000
Empresa 4 R$ 4.000
Empresa 5 R$ 1.000
Total R$ 25.000

Fonte: Elaborado pelo autor

O quadro 8 apresentado abaixo, demonstra a quantidade de concluintes da prova em analise
no periodo de 2013 a 2016. Destaca-se uma oscilacdo entre a quantidade de inscri¢cGes abertas e
efetivadas e a quantidade de inscritos que completaram a prova estudada, com variacdo negativa

entre 0s anos de 2013 e 2016 em aproximadamente 23,46%.

Quadro 8 — Quantidade de concluintes da prova entre 0s anos de 2013 e 2016

Ano 2013* 2014* 2015 2016

InscrigBes abertas 2.000 1.850 1.450 1.000
Concluintes da prova 1.579 1.409 1.039 794

Variacdo em % 21,05 23,84 28,34 20,60

* Nesses anos a Secretaria de Esporte e Lazer de JF ndo separava os atletas PCD no resultado geral
Fonte: Elaborado pelo autor

De acordo com os organizadores, essa diferenca justifica-se pelas pessoas que ndo podem
comparecer no dia do evento por motivos diversos ou ainda pela possibilidade de terem corrido
sem a utilizacdo do chip de controle disponibilizado aos participantes. Entretanto, uma parte
consideravel desses atletas que ndo participam da prova, faz a retirada de seu kit no dia da
distribuicdo, sendo inclusive comum, como relatado pela organizacdo, a disponibilizacdo do

mesmo pelos organizadores até uma semana apos a realizacéo da corrida.

Considerando esse aspecto, o dado de maior relevancia para o estudo continua sendo a
quantidade de inscri¢Bes abertas, tendo em vista que sdo esses 0s nimeros que irdo influenciar na

definicdo da quantidade de itens a serem produzidos.

4.3 Planejamento financeiro e arrecadacdo das receitas

De acordo com os relatérios de receitas disponibilizados pela organizacdo da prova,
observou-se que os valores arrecadados pelas inscrices, em conjunto com as cotas de
patrocinadores, representaram o fator de tomada de decisdo com relacdo a escolha dos itens

incrementais e a melhoria do evento, através da inclusdo de outros itens, uma vez que as somas
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desses dois valores demonstraram o total de receitas arrecadas para o planejamento total dos custos
da prova.

Com relacéo as receitas provenientes da taxa de inscricdo abordadas nesse estudo, verifica-
se que foram mantidos os mesmaos valores do Ranking de corridas de rua de Juiz de Fora, inclusive
nos anos de 2015 e 2016, quando a corrida ndo deste evento municipal, conforme descrito no
quadro 9.

Quadro 9 — Valor de inscricdo do evento entre os anos de 2013 e 2016
Ano 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Valor deinscricdo | R$20 | R$30 | R$40 | R$50

Fonte: Elaborado pelo autor

O motivo da corrida estudada ndo ter participado do Ranking de corridas de rua de Juiz de
Fora em 2015 e 2016, de acordo com os organizadores, foi a obrigatoriedade da abertura de
inscri¢Bes apenas apos a realizacdo da corrida imediatamente anterior, 0 que nesse caso limitava a
no maximo um més de prazo do dia do evento para fazer a divulgacéo, dificultando a arrecadacéo

do valor financeiro para honrar com 0s compromissos de pagamentos.

O planejamento financeiro baseou-se incialmente no total de patrocinio do ano de 2016,
acrescidos da previsdo de venda total de 1.000 inscrigBes ao valor unitéario de R$ 50, conforme

demonstrado nos quadros 7 e 9.

Quadro 10 — Planejamento das receitas antes da definigdo dos tipos de inscrigdes

Tipo de Receita Valor

Patrocinio das Empresas R$ 25.000
PrevisGes de Receitas de inscri¢oes R$ 50.000
Total R$ 75.000

Fonte: Elaborado pelo autor

O quadro 10 demonstra a previsao de receitas para a execugdo do evento. Contudo, um
problema encontrado pelos organizadores para se estipular esse valor foi a quantidade de inscri¢des
relativas as pessoas maiores de 60 anos, tendo em vista que no § 6° do art. 5° do Regulamento
Geral do 30° Ranking de Corrida de Rua de Juiz de Fora, no qual o evento em estudo se baseia,

definiu o valor da taxa em 50%, conforme define o Estatuto do Idoso.

Outra garantia que o regulamento proporcionou foi a isen¢éo e inscri¢éo para Pessoas Com
Deficiéncia (PCD), anteriormente denominada de Pessoas com Necessidades Especiais (PNE),
mediante apresentacdo de laudo caracterizando tal condi¢do, tendo o custo de sua inscrigdo

totalmente transferido aos organizadores.
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Em ambos o0s casos, mesmo através da analise de relatérios e planilhas de anos anteriores
nao foi possivel definir numericamente a quantidade de inscritos com direito ao pagamento de 50%
da taxa de inscricdo ou sua isencdo para um planejamento futuro, ja que os organizadores ndo

faziam tal contabilizagdo numérica de forma separada.

Apesar de historicamente o evento ndo ter feito relatos documentais acerca de tal
diferenciacdo, conseguiu-se estipular em média a quantidade de inscri¢Bes destinadas para este fim
atraves da analise dos resultados de outras corridas tradicionais pertencentes ao Ranking municipal

no ano de 2016, conforme o quadro 11.

Quadro 11 — Total de concluintes, atletas acima de 60 anos e atletas PCD de trés corridas do Ranking 2016

Total de Atletas Percentual de Atletas Percentual de
Corrida concluintes* acimade60 | Atletasacima PCD Atletas acima
anos (50%o) de 60 anos PCD
V Corrida da Saude Suprema 925 76 8,22% 16 1,73%
VII Corrida da Faculdade 0 0
Metodista Granbery 1.008 99 9,82% 30 2,98%
VI Corrida de Rua do 0 0
Rodoviério Camilo do Santos 1.153 tol 8,86% 44 3,82%
Média 1.028 92 8,95% 30 2,92%

* Soma das classificacOes gerais masculina, feminina e PCD (antigo PNE)
Fonte: Elaborado pelo autor com base nos resultados de concluintes de trés corridas do Ranking de 2016

A partir dos dados demonstrados no quadro 11, percebeu-se que, de fato, os valores
realizados pelas inscricdes ndo correspondem ao mencionado inicialmente no quadro 9, com o
valor de R$ 50.000, tendo em vista que existem praticamente 9% dos inscritos que pagam metade
do valor e outros quase 3% que ndo pagam para se inscreverem de acordo com estipulado no

regulamento.

Além das determinacgdes feitas pelo Ranking, foi levado em conta para chegar ao valor
final do planejamento de receitas, a separacdo de 50 inscri¢fes “isentas” que sao distribuidas para
0s patrocinadores como uma das contrapartidas previstas no momento de defini¢éo de cotas, sendo

essa quantidade diferente de acordo com o valor patrocinado.

Apobs a analise de todos os dados que motivaram o referido planejamento, foi obtida a
quantidade especifica de cada tipo de inscricdo e sua influéncia percentual na receita final,
demostrado pelo quadro 12.
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Quadro 12 — Participacao dos tipos de inscri¢cdes na receita bruta

Tipo de Inscricdes Quantidade Percentual do total de | Valor previsto
inscri¢cdes abertas de arrecadacéo

Inteira 830 83% R$ 41.500

Meia (50%) 90 9% R$ 2.250

Isenta 30 3% R$0

Cota de patrocinadores 50 5% R$0

Total 1.000 100% R$ 43.750

Fonte: Elaborado pelo autor

De acordo com quadro 12, as 830 inscri¢fes no valor unitario de R$ 50 séo as responsaveis
pela maior parte da arrecadacdo financeira quando se trata de inscricbes dos atletas, com
praticamente 95% do valor total. As inscri¢Oes referentes a 50% da taxa foram responsaveis por
apenas 5% do total arrecadado. Por fim, as inscricGes relacionadas a cota de patrocinadores e as
isentas, por ndo terem retorno financeiro direto ao evento, ndo sdo contabilizadas para a receita
prevista total. Entretanto, o total destas modalidades de inscrigdes representou quase 8% do total de

inscricOes a serem abertas ao publico em geral.

Depois de estimadas todas as receitas que podem ser realizadas, o quadro 13 demonstra 0s

valores finais que foram trabalhados como base para o planejamento de todos os custos do evento.

Quadro 13 - Planejamento das receitas apo6s da defini¢do dos tipos de inscri¢es

Tipo de Receita Valor Percentual sobre o total
Patrocinio de Empresas R$ 25.000 36,36%
Receitas de inscri¢oes R$ 43.750 63,64%
TOTAL R$ 68.750 100%

Fonte: Elaborado pelo autor

Por fim, conseguiu-se chegar ao valor final previsto para a arrecadacao de receitas totais na
quantia de R$ 68.750, sendo esse o dado mais relevante por delimitar todos os custos de

planejamento do evento.

4.4  Custos de realizagdo do evento no ano de 2016

Para a realizacdo da prova de corrida de rua foram estudadas algumas peculiaridades que
impactaram diretamente no planejamento orgamentario. Conforme os relatorios financeiros, sdo

elas:
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v" Decisao do nimero de kits a serem confeccionados;

v Definicdo de cotas e coordenacdo com patrocinadores acerca da forma de
transferéncia do valor;

v’ Escolha da arte e aparéncias de camisa, medalha e outros itens personalizaveis do
kit junto aos fornecedores;

v' Entrada dos valores de inscricdo proximo ao més de realizacéo do evento.

Nesse evento em especifico houve a varia¢do de entre 2.000 e 1.000 inscritos no periodo
estudado, demonstrando uma diferenca de 100% e justificando a cautela dos organizadores na

tomada de decis&o que inicia o planejamento total dos custos.

Com relacdo a classificacdo desses custos, excluindo-se alguns do tipo fixo como a
sonorizagdo e a taxa da Federacdo Mineira de Atletismo (FMA) que nédo sdo influenciados pela
referida variacdo da quantidade historica de corredores do evento, todos 0s demais custos sdo
classificados como variaveis, tendo seus valores finais influenciados pela quantidade ofertada de

inscrigdes.

Na prova estudada optou-se por dividir os custos em dois niveis de prioridade: o primeiro
sd0 0s itens essenciais para a realizacdo do evento e o segundo representa itens incrementais que
poderiam ser acrescidos de acordo com a previsao de receita conforme representada no quadro 14.
Tal decisdo de divisdo dos dois niveis de prioridade, foi tomada através da analise marginal custo-

beneficio dos itens incrementais na organizagao do evento.

Quadro 14 — Demonstracdo dos custos totais do evento no ano de 2016

CUSTOS ESSENCIAIS

Item Quantidade (Un) | Valor Unitario (R$) | Valor Total (R$)
Camisa 1.000 16,50 16.500,00
Medalha 1.000 6,40 6.400,00
Sacola kit pré-corrida 1.000 2,55 2.550,00
NUmero de Peito 1.000 1,20 1.200,00
Agua 6.000 0,34 2.000,00
Alimentacdo do atleta 1.000 4,00 4.000,00
Banheiro quimico 15 53,33 800,00
Troféus 8 20,00 160,00
Sonorizacéao 1 2.800,00 2.000,00
Sistema de Cronometragem/Chip 1 3.300,00 3.300,00

Total dos custos essenciais 38.910,00
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CUSTOS INCREMENTAIS
Item Quantidade (Un) | Valor Unitario (R$) | Valor Total (R$)
Squeeze 1.000 R$ 2,25 R$ 2.250,00
Viseira 1.000 R$ 3,60 R$ 3.600,00
Meias 1.000 R$ 4,00 R$ 4.000,00
Isotdnico 1.000 R$ 2,35 R$ 2.350,00
Sacola kit pés-corrida 1.000 R$ 0,45 R$ 450,00
Panfletos divulgacéo 1 R$ 800,00 R$ 800,00
Banners Diversos 1 R$ 1.700,00 R$ 1.700,00
Alimentacéo do staff 1 R$ 1.500,00 R$ 1.500,00
Tendas praga de eventos 1 R$ 3.400,00 R$ 3.400,00
Custo inscricdes online 350 R$ 3,50 R$ 1.225,00
Taxa FMA 1 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00
Seguro do Evento 1 R$ 721,00 R$ 721,00
Total dos custos incrementais 22.996,00
Outros custos 4.000,00
Custo Total do Evento 65.906,00

Fonte: Elaborado pelo autor

Por ndo possuirem disponibilidade em caixa proveniente do mesmo evento em anos
anteriores ou qualquer outro tipo de evento, foi através da arrecadacdo das cotas de patrocinios e a
previsdo de receita das inscricBes que se decidiu a quantidade de 1.000 inscritos para 2016,
impactando consequentemente no orcamento de itens a serem produzidos, principalmente no kit

pré-corrida e pos corrida do atleta.

Em carater comparativo, foi relatado pela organizacdo que se estudou a possibilidade de
realizar um evento com a abertura de 800, 1.000 ou 1.200 inscri¢des. No que se refere aos itens que
impactavam diretamente o custo em relacdo a quantidade produzida, observou-se que 0S mesmos
ndo diminuiram com o aumento de 200 unidades, e a escolha de 800 seria em um cenério

conservador tendo em vista a previsdo de receita de inscricdes bem como os patrocinios.

Ainda neste evento, optou-se por manter a quantidade de 1.000 inscri¢Ges e, caso houvesse
uma maior arrecadacéo de receitas, poderiam aumentar a quantidade de itens oferecidos aos atletas
na prova de corrida. Os quadros 15, 16 e 17 demonstram a simula¢do econdmica comparativa com

0s quatro itens de maior desembolso relacionados diretamente a quantidade de inscritos.
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Quadro 15 - Simulagéo do custo de 4 itens basicos para 800 inscri¢cdes

CUSTOS DE 4 ITENS PARA 800 INSCRITOS
Item Quantidade (Un) Valor Unitéario (R$) Valor Total (R$)
Camisa 800 16,50 13.200,00
Medalha 800 6,40 5.120,00
Sacola kit pré-corrida 800 2,55 2.040,00
Alimentacdo do atleta 800 4,00 3.200,00
Total 23.560,00

Fonte: Elaborado pelo autor

Quadro 16 — Simulagéo do custo de 4 itens basicos para 1.000 inscri¢Ges

CUSTOS DE 4 ITENS PARA 1.000 INSCRITOS
Item Quantidade (Un) Valor Unitario (R$) Valor Total (R$)
Camisa 1.000 16,50 16.500,00
Medalha 1.000 6,40 6.400,00
Sacola kit pré-corrida 1.000 2,55 2.550,00
Alimentacéo do atleta 1000 4,00 4.000,00
Total 29.450,00

Fonte: Elaborado pelo autor

Quadro 17 — Simulacéo do custo de 4 itens basicos para 1.200 inscri¢des

CUSTOS DE 4 ITENS PARA 1.200 INSCRITOS
Item Quantidade (Un) | Valor Unitario (R$) | Valor Total (R$)
Camisa 1.200 16,50 19.800,00
Medalha 1.200 6,40 7.680,00
Sacola kit pré-corrida 1.200 2,55 3.060,00
Alimentacéo do atleta 1.200 4,00 4.800,00
Total 35.340,00

Fonte: Elaborado pelo autor

Percebe-se entdo que caso se optasse pela quantidade de 1.200 inscritos, 0 aumento de R$
5.890,00 em relacdo a opc¢do de 1.000 inscritos (35.340,00 - 29.450,00) é maior que o valor
disponibilizado pela cota de um dos patrocinadores, impactando diretamente, segundo o0s

organizadores, na qualidade do evento oferecido em detrimento da previsdo de recursos
arrecadados.

Apos a definicdo da quantidade de inscrigbes pelos organizadores, que se estabeleceu em
1.000 inscrigdes, foi escolhido para compor inicialmente como kit pré-corrida, que é entregue aos
inscritos no dia anterior a prova, 0s seguintes itens: camisa, sacola do kit pré-corrida, nimero de

peito, squeeze, viseira e meia. O kit pos-corrida, entregue ao atleta quando completado o percurso
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em 2016, foi composto de medalha, sacola do kit pos-corrida, agua, isotdnico e alimentacdo do
atleta. Foi enfatizado, entretanto, que dentre todos esses itens, seria dado preferéncia aos itens
essenciais e, conforme fosse recebido a receita de inscrigdes, seria incrementado os demais itens, ja

separados e destacados no quadro 13.

Os custos com banners, de acordo com os organizadores, sdo referentes aos backdrops® de
premiacéo e dos porticos de largada e chegada, que s&o confeccionados todos os anos devido
a mudangca de patrocinadores e edicdo da prova. J4 o pagamento da cronometragem e aluguel dos
chips sdo decorrentes da corrida ter sido “auténoma” em 2016, sem participacdo no Ranking, e
consequentemente, sem direito a esse servigo fornecido pela SEL/PJF. Além disso, a alimentacao
dos staffs, que sdo pessoas que trabalham como apoio na organizacao do evento, as tendas da praca
de eventos e a sonorizacdo com musicas e chamadas ao vivo por locutor foram considerados custos
indiretamente relacionados a realizacdo do evento, pois ndo compde diretamente o custo do servico

entregue ao atleta mas fazem parte como custo necessario para a qualidade do evento.

A taxa da FMA ¢ referente a legalizacdo da prova perante a esse 6rgao competente pela
fiscalizacdo do referido tipo de corrida de rua, e consequentemente, determina o pagamento do
seguro de evento, especializado em cobrir eventuais problemas que venham a ocorrer com

corredores e a propria organizacdo do evento.

Em relacdo a outros custos, como pessoas para balizamento do percurso e apoio médico de
profissionais e ambuléancias, ndo foram contabilizados por parte do evento tendo em vista que ndo
houveram valores desembolsados para o emprego dos mesmos. Tal fato ocorreu por motivo de
uma das organizaces parceiras na realizacdo do evento possuir mao-de-obra e infraestrutura para

0s itens citados acima.

Por fim, foi salientado pela organizacdo que o planejamento de alguns itens relacionados ao
kit pds-corrida como agua e alimentacdo do atleta devem ser majorados, tendo em vista que
existem corredores nado-inscritos que participam do percurso sem terem feito inscricdo e,
consequentemente fazem uso dos itens elencados, uma vez que os staffs designados para fazerem a
distribuicdo ndo possuem controle formal desses itens. Ainda foi relatado que, como forma de
minimizar tais problemas que impactam diretamente nos custos do evento, além do aumento de
itens, foi realizado um controle na chegada dividindo os atletas participantes dos “pipocas”, COMO

sdo conhecidos tais tipos de corredores.

¢ Pano de fundo em lona ou vinil utilizado para coletivas de imprensa, premiacéo e fotografia dos corredores
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4.5 Planejamento orcamentario do evento

Pelos relatdrios disponibilizados, conclui-se que o planejamento para a realizagdo da prova
de corrida de rua teve seu inicio com 12 meses de antecedéncia, através da realizacdo de uma
reunido com os patrocinadores do evento do ano de 2015, sendo elencado os objetivos alcancados
e tracadas as metas para 0 ano de 2016 com relagdo as ideias iniciais, renovagao de patrocinios,
meta de inscri¢des e publico atingido pela sua realizacdo. Tais acoes foram realizadas pela Equipe
de Marketing e Captacdo de Recursos com a finalidade de auxiliar na arrecadacdo das cotas de

patrocinio.

Nesse aspecto, percebe-se que existem duas fases de injecdo de disponibilidades
financeiras para a aquisicdo dos itens (considerados nesse caso como matéria-prima) que

influenciaram no seu inicio.

A primeira fase estd relacionada ao ato de definicdo dos patrocinadores que
disponibilizaram o repasse financeiro acordado. A segunda fase € definida pela entrada dos valores
das inscri¢Bes, que iniciaram 60 dias antes do evento e foram divididas em duas formas de

captacdo: inscri¢do online e inscricdo em postos fisicos.

Foi observado que a inscri¢do online apresentou pontos favoraveis para o atleta, entretanto
gerou uma despesa de R$ 3,50 que foi absorvida pelo evento. Outro fato percebido nesse tipo de
inscri¢éo realizada por uma empresa terceirizada era a data de repasse do valor, feita de forma

integral uma semana antes da realizagdo da prova com todo o valor arrecadado.

Por outro lado, as inscricGes fisicas, que poderiam significar entrada de disponibilidade
financeira imediata para a utilizacdo nos custos, ndo representaram valores significativos nos
primeiros 30 dias de sua abertura, uma vez que, conforme relatado pela Equipe de inscrigdo, mais
de 70% das inscri¢des foram realizadas nos ultimos 30 dias anteriores a realizacdo da prova.

J& em relagdo aos valores arrecadados através dos contratos com os cinco patrocinadores
para 2016, notou-se que cada um possuia politicas especificas de repasse dos recursos financeiros,

influenciando no planejamento de pagamento dos custos, como demonstrado pelo quadro 18.
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Quadro 18 — Politica de repasse dos valores patrocinados

Patrocinador Politica de repasse
Empresa 1 90 a 60 dias antes do evento
Empresa 2 30 dias apds o evento
Empresa 3 30 a 10 dias antes do evento
Empresa 4 15 a 10 dias antes do evento
Empresa 5 30 dias antes do evento

Fonte: Elaborado pelo autor

De acordo com o quadro 18, a empresa 1 foi a primeira a ser utilizada para pagamento de
fornecedores, uma vez que a mesma disponibilizou a sua cota de patrocinio com até 60 dias antes
da realizacdo do evento, seguida pelas empresas 3, 5, 4 e 2, respectivamente nesta ordem, devido

aos seus prazos determinados constantes no quadro.

Ao analisar as datas de solicitacdo de orcamento, verificou-se que foi dado énfase inicial
aos dois itens basicos e de maior montante financeiro, relacionados a prova de corrida de rua: a

camisa do corredor e a medalha de participacdo/término da prova.

Para esses dois itens, detectou-se uma peculiaridade: ambos os fornecedores ja
confeccionavam tais produtos desde o ano de 2012, o que, segundo a organizagdo, criou um
vinculo de confianca entre ambos, flexibilizando o pagamento devido a situacéo de dificuldade de

entrada de recursos financeiros até 30 dias anteriores ao evento.

A organizadora acordou com o fornecedor da camisa um pagamento de pelo menos 50%
do valor total para a aquisicdo de matéria prima e o restante seria pago até 7 dias apds o evento.
Para o fornecedor de medalhas foi definido o pagamento integral em até 7 dias apds a realiza¢do da

corrida, conforme destacado nos dados adicionais da nota fiscal do referido item.

Com relacdo a confeccdo da camisa, foi salientado pela organizacdo que o fornecedor era
da cidade de Juiz de Fora/MG, facilitando o acompanhamento da producéo e possiveis alteracGes.
Outro ponto que foi descrito como importante para a producédo desse item é a escolha da grade de

tamanhos, que é definida até 30 dias antes do evento junto com a arte final.

No que tange a medalha disponibilizada ao atleta concluinte da prova, foi para os
organizadores, de todos os itens, o que teve maior acompanhamento em relacdo ao cumprimento
de prazos, uma vez que foi produzida por uma empresa da cidade de S&o Paulo/SP. Foi relatado
gue o leiaute da arte deveria ser encaminhada por meio digital em até 90 dias antes do evento para

a fabrica de medalhas, para que o fornecedor enviasse um modelo fisico via transportadora do item
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em até 60 dias e sua aprovacao final. Por fim, a entrega da quantidade total de medalhas se daria

em até 15 dias antes do evento.

Os outros itens incrementais do kit do corredor, como a viseira e a meia, foram dois itens
acrescentados proximo aos 30 dias antes da prova. Segundo a organizacéo, optou-se por produzir
tais itens com o referido prazo devido a postura conservadora relatada por eles, na qual sé seriam
incrementados outros itens em um momento mais proximo a realizacéo do evento, de acordo com

a arrecadacdo de inscri¢cdes e o fechamento de todos os patrocinadores.

Além dos dois produtos descritos no paragrafo anterior, foi percebido ainda que outros
itens, por serem personalizados exclusivamente para o evento, também demandavam um prazo
maximo de 30 dias até a realizacdo da prova para o inicio de sua producdo, justamente por ndo
existirem em estoque. O quadro 19 demonstra o limite maximo do inicio de producdo para cada

um destes itens personalizaveis.

Quadro 19 — Prazo maximo para o inicio da producédo de itens personalizaveis

Prazo méaximo para inicio de producéo
Itens Até90dias | Até60dias | Até 30 dias
Camisa X
Medalha X
Sacola kit pré-corrida X
Namero de peito X
Troféus X
Squeeze X
Viseira X
Meias X
Sacola kit pés-corrida X
Panfletos divulgacéao X
Banners diversos X

Fonte: Elaborado pelo autor

A partir desse momento, ao analisar os relatérios financeiros, verifica-se um planejamento
com relacdo aos recursos disponiveis até 0 momento para ser empregado no pagamento dos itens

de acordo com a necessidade.
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Quadro 20 - Prazo de pagamento dos itens personalizaveis a fornecedores

Prazo de pagamento de fornecedores

Itens Até 60 dias | Até 30 dias Até5dias | Até 30 dias apos
Camisa R$ 10.000 R$ 6.500
Medalha R$ 6.400
Sacola kit pré-corrida R$ 2.550
NUmero de peito R$ 1.200
Troféus R$ 160
Squeeze R$ 2.250
Viseira R$ 3.600
Meias R$ 4.000
Sacola kit pés-corrida R$ 450
Panfletos divulgacédo R$ 800
Banners diversos R$ 1.700
Total R$ 10.000 R$ 2.650 R$10.110 R$ 16.500

Fonte: Elaborado pelo autor

Para o planejamento de pagamento dos itens personalizaveis, os organizadores dividiram,
conforme o quadro 20, os prazos de pagamentos em até 60, 30 e 5 dias anteriores ao evento e por
fim em até 30 dias ap6s sua realizacdo, para coincidir com as entradas de patrocinio e receitas de

inscricdes.

Logo, percebe-se que foi trabalhado junto aos fornecedores para que a maior parte dos
recursos referentes aos itens personalizaveis fossem pagos na semana de realizacdo do evento ou

em até 30 dias apds, representando aproximadamente 67,8% do total pago para esses produtos.

Outros itens como agua, isotonico, alimentacdo do atleta, banheiro quimico e sonorizacao,
ndo foram contabilizados no quadro 20 porque para o0 organizador eram custos que poderiam ser
adquiridos 15 dias antes do evento ou até na semana de sua realizagao e seus pagamentos poderiam
ser remanejados conforme o saldo de receitas do gestor financeiro, como no caso dos dois Ultimos

itens, que foram pagos no dia seguinte ao evento.

Percebe-se, entdo, que uma prova de corrida de rua, por possuir diversos itens
personalizaveis estritamente para aquele evento, devem ser minuciosamente planejados para que
ndo sobre uma quantidade grande nem falte no ato de sua realizac&o, pois um dos exemplos citados
sdo os itens do kit pré-corrida que sdo produzidos especialmente para aquela edi¢do do evento sem

condicdo de serem reaproveitados para 0 mesmo evento em outros anos.
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4.6 A relacdo entre o custo do atleta, o preco de inscri¢do e patrocinadores

A corrida em analise, como j& relatado anteriormente, fez parte do Ranking de corrida da
cidade de Juiz de Fora nos anos de 2012, 2013, 2014 e 2017. Contudo, em 2015 e 2016 os

organizadores decidiram por néo participar do referido Ranking.

O evento realizado no ano de 2016, usado como base para esse trabalho, mesmo nédo
participando do Ranking de corridas de rua de Juiz de Fora, seguiu o regulamento geral deste para
fins de planejamento orgamentario. Nesse aspecto, a prova teve seu preco de inscricdo fixado em
R$ 50 e esse valor, segundo a organizagéo, teve influéncia direta na arrecadagdo de receitas de
inscricdes em relacdo ao custo do atleta, uma vez que toda essa receita direta ndo foi suficiente para

cobrir os custos totais do evento.

Conforme estipulado na previséo de receitas, o valor total arrecadado pelas inscri¢des, sem
diferenciar os valores inteiros dos referentes a 50% da taxa de inscricdo, somaram o montante de
R$ 41.575, tendo uma diferenga de 4,97% do estipulado, estando dentro da margem de aceitagdo
de acordo com o demonstrado no relatério de previsdo de receitas, onde era aceitavel até 10%

dessa variagéo.

Ao analisar o relatério de receitas de inscricdes e confrontar com o planejamento
orcamentario, percebe-se um déficit financeiro que ndo cobre os custos e ainda faltam
aproximadamente 36,92% de recursos para conseguir honrar com todos 0s custos assumidos,
conforme o quadro 21, sendo esse um dos sinais que demonstram a necessidade de patrocinio para

a realizacéo de um evento desse porte.

Quadro 21 — Demonstracdo do déficit financeiro com receita de inscri¢fes

Custo total do evento | Receita de inscricbes | Déficit financeiro
R$ 65.906 R$ 41.575 (R$ 24.331)

Fonte: Elaborado pelo autor

Outro aspecto analisado como fator de influéncia na tomada de decisdo em relacdo a
necessidade de complemento de receitas por patrocinadores esta relacionado ao custo do atleta.
Conforme demonstrado no quadro 22, considerando o fato de que s&o 1.000 inscri¢Oes abertas e se
tem um custo de R$ 65.906, pode-se concluir que o custo de cada atleta foi de aproximadamente
R$ 65,91.
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Quadro 22 — Demonstracéo do déficit financeiro por inscricao realizada

Custo por atleta | Valor dainscricdo | Deficit financeiro
R$ 65,91 R$ 50,00 (R$15,91)

Fonte: Elaborado pelo autor

Logo, como relatado pela organizagdo, o atleta pagou R$ 50 reais de inscricdo, mas ao
analisar a infraestrutura e os custos diretos e indiretos necessarios para a realizacdo do evento e
entrega do produto final ao cliente, apurou-se o valor de R$ 65,91 como custo total pelo inscrito,
sendo essa diferenca subsidiada pela organizacdo através da arrecadacdo de receita proveniente de

patrocinio.

Apo6s o fechamento dos valores de receitas realizadas em inscricbes e cota de

patrocinadores, foi apresentado uma receita final do evento conforme o quadro 23.

Quadro 23 — Receitas totais realizadas no evento de 2016

Tipo de Receita Valor Percentual sobre o total
Patrocinio de Empresas R$ 25.000 37,55%
Receitas de inscricdes R$ 41.575 62,45%
Total R$ 66.575 100%

Fonte: Elaborado pelo autor

A partir desse fator, a presente corrida apresentou, de acordo com seus relatérios finais e
confrontando o total de receitas com o total de custos do evento, o resultado econémico

demonstrado no quadro 24.

Quadro 24 — Demonstrac¢ao do resultado econémico do evento de 2016

Receita total do evento | Custo total da corrida | Resultado econdémico
R$ 66.575 R$ 65.906 R$ 669

Fonte: Elaborado pelo autor

Pode-se concluir que os custos praticamente cobriram as receitas, ndo por coincidéncia,
mas pelo fato ja mencionado anteriormente, segundo 0s organizadores, que boa parte dos itens
incrementais foram adicionados entre 30 e 10 dias da realizagdo do evento, com aproximadamente
70% das 1.000 inscricOes ja realizadas. Desta maneira, cumpriu-se o objetivo de tentar ao maximo
usar toda a receita em prol do evento, uma vez que a corrida nao tem carater comercial e lucrativo e
sim uma realizacdo que tem levado diverséo e praticas esportivas para uma parcela da populagdo
juiz-forana adepta dessa modalidade de atletismo, que teve sua primeira edi¢do |4 na década de
1980.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve por finalidade analisar os custos e o resultado econdmico-
financeiro de uma prova de corrida de rua tradicional na cidade de Juiz de Fora - MG, atraves
da analise dos dados financeiros do ano de 2016 e demonstrar a importancia do planejamento
orcamentario para o sucesso/insucesso deste tipo de evento. Foi necessario a procura por
patrocinadores para conseguir arcar tanto com 0s custos iniciais que necessitam de pagamento com
no maximo 60 dias do inicio do evento, e também para honrar com todos os custos orcados para a
entrega do evento no padrdo idealizado pelos organizadores, tendo em vista que o custo por atleta
ndo poderia ser coberto apenas com as receitas de inscrigoes.

A justificativa desse estudo, levou em conta que a procura das pessoas pela pratica de
atividade fisica, aliada ao bem-estar e a saude € um fenémeno sociocultural que tem provocado um
aumento consideravel no nimero de provas de corrida de rua realizadas no mundo e no Brasil,
particularmente na ultima década. Tal fendmeno pode se dar pelo fato de a corrida de rua ser um
esporte relativamente barato e de facil acesso as pessoas de qualquer classe social.

O mercado desse tipo de evento tem-se mostrado promissor, ndo apenas para 0S
organizadores do evento, mas para outros setores da sociedade, como o turismo e o transporte, uma
vez que diversos corredores se deslocam de outras cidades para passar mais de um dia no local da
corrida com intuito de aproveitar todo o potencial turistico daquela regiéo.

Em Juiz de Fora, a importancia desse estudo baseou-se na existéncia de um Ranking
tradicional da cidade com mais de 30 edi¢des desde sua primeira realizacdo, tendo a cada ano
aumentado a quantidade de inscritos e representando uma forma de lazer para a populagéo juiz-
forana e para as mais de 20 cidades proximas.

Como ja comprovado por pesquisas anteriores, eventos voltados para o lazer em geral,
geram lucros ndo apenas para os organizadores em si, mas também para a cidade e empresas
relacionadas a eles. No que tange a realizacdo da prova corrida de rua em questdo, pode-se
relacionar a utilizacdo de méo-de-obra e empresas locais na maioria dos itens produzidos, criando
um vinculo social indireto, que traz como retorno o crescimento da cidade como um todo.

No estudo, observou-se que as entradas financeiras de patrocinio para a realizacdo de um
evento desse porte ¢ um fator delimitador para a tomada de decisdo, aléem de influenciar
diretamente no planejamento orcamentario da prova de corrida de rua, uma vez que entre as

primeiras escolhas de leiaute para confec¢do de determinados itens, até o pagamento dos Ultimos
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custos, foram realizadas até 120 dias antes do evento e a maior parte das receitas, provenientes das
inscri¢Oes, foram recebidas uma semana antes da prova.

Finalmente, conclui-se que seria inviavel a realizacdo de uma prova de corrida de rua, de
acordo com parametros elencados no presente estudo, sem um aporte de capital de terceiros na
forma de patrocinio com pelo menos 30% do valor pretendido nos custos totais orgados, uma vez
que alguns itens de grande valor demandam um pagamento antecipado.

A solucéo encontrada pelos organizadores para minimizar esse fator foi a negociagdo de
prazo de pagamento com os maiores fornecedores, tendo em vista a parceria de outros anos na
confeccdo desses itens, ganhando dessa maneira, maior flexibilidade na definicéo de prazos. Outra
linha de agéo ja planejada pelos organizadores, mas que ndo necessitou ser implantada, seria o
corte de alguns dos custos incrementais como squeeze, viseira e meia caso nao fosse atingida a
quantidade esperada de inscri¢oes, a fim de equiparar 0s custos totais com as receitas totais até o
término das inscricoes.

Como sugestdo para trabalhos futuros, aconselha-se a realizacdo de estudos mais
aprofundados acerca de empresas tradicionais e especializadas em realizacdo de eventos
relacionados a corrida de rua, tendo em vista que, via de regra, uma empresa com capital de giro
suficiente e acordos de patrocinio em volumes maiores, pode acarretar numa conclusdo diferente
da encontrada neste estudo de caso, particularmente quando existe um planejamento anual de

varias provas de corrida de rua realizadas pela mesma organizadora.
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