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�����������������������������=����-�����>������>������������������������5�>�����=���@=���?�=H������

��������H���5��I����������������&�����AJ���>�����������>������D����������>������5����

����AB�����#K.5��������AB����������>������������@�����������$�*�������������E�AB�������E���$�*��

-�����>��������������AB������������������AB�5�>�����=���@=���?������������������������#K.5�L��@����

���>��������������������������������E�AB�����1.
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>������������������������������MNOPQRST�UVTWXYRPRXZ[P�$48\*]]5������E�����������L�����������

<����������������������AB����������5�����E�����=�G�����������AB���3����>����������������������

�����H��������������=���������������������������������K��������.K..�=���B��'+���
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������� �����&���'�(�����!���������������� �����������������������������)&����*� ����������

��� ����������$����)&���+���$, �-� �����)&������������� �����&�������� ���������'�.����� ���

���&���������� /�����&������������ �*� %��������������0�����!�������1�2����������!3���������

������+�4��&��%���*��������������� �*� ���������&5���%������&5���������6�������1����������'��

7� �������$���"#���&�����������,�� ��&�����������������������������$��$��������������

��������������"#������ ��� ��������������������� �"8�������� ��� ������������ ��

������9���'���

:���4����*� �(���&�&���%�����&��������������������������7���������:2�����;����������������

����<4���=>?��@'AB�A��*�� ����$�������������� ���������� ����%�������� ���*�������!���������

������5���������� ����)&�$�������%�)&�������4�����&��*�&������*�� ����$������%�&������������ ��

����!��������5�������C���*�5��������� 9������D'��

�������������������"#�������������%����� ���&�������������$���3�C�����8����$�������

�& ���)&�$�����EFGHAIFGAEJKHFKLA� ���,�����&���'�:�����&������ ���%����� ���*���������������

���$����"8��������*�� �����&��������4���& � �� ���� �'�:�����&���-���)&����%����� �

�C������������������$����)&�� ��+�������������$� ���*�&����������&�������%�&���������������

�����������!����������)&,�������������������$�����'�(%�������&���-��������%�������*�����������2 ����

�����"8���)&������ ��������&��������������& � �� ����*�� �'���

<�M�����������&�����"#��������*�� ��%������������������&4����&�"#��������� ���

�������&����������������&���$����"8�����*&�������������������)&����� �������&��� �������3

��������� �� �)&������ � ����������'�.��������� �����������������������������������

���*�� ��NOPQRAIFGAEJKHFSLAQAFAPFGTULA�����%�����&�&������ ���,���*�&�� �������������� �"8���

��)&��������VW3��2 ������)&�����������4&X����������������������%������������ �� ��)&��������$��

��������?�Y3�*�&����������� �"8�����������������"#���������������������C������������$���5$����

�����6 ������&��� ���!���,������*��������Z3�����$�����$���������M���&4����&�"#�%����������������

�!���������������5���%�����������������& ��2 ����)&���������������� �� �)&������ �

 ��������������������������������['��

;�4��������������)&�%�)&���������*�� �������������������� �������& ������$��%�����

&���������& ����"�������������53���������� ��C��&X������������� �������+�%������&�"#�������'�<�

��*�����"#�������������� �"8��������4�����&�)&�������������������������������������������& ��

���+�%�\]̂_\̀]ab]bcdecfg\]bhbij̀klkd\m\]\]abn_kgo]pqrsrststststsrsrst]r]kijegf\cfb3�����������Y�

����� ����3��afbi\ukclegi\d\e]v]a\_mb]w]decfb_meugbnkafge]x]bdeceikdeyz��
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CDDDEFGHIJKLJHFMNOFNPHIQRKRHSFRQKPTJQMKSFOKQIFUHVWKSFHVKFTFWQXHYJHLIKDDDCDDDEFZMWNF[\HFJHUHFHMV]OXIQKDF̂_̀F
aF\I\bYQKFRHFRYNGKSFPHPHFHFJKVDDD̂_cF
CDDDEF\OKFGHIJKLJHFMNOF\OKFGYKUQRHdFXIQMNVeGQMKFHFHVKFMWHGN\FMNOF\OKFMHYJHdKFRHF[\HFHIJKUKFGYbUQRKSFMNOFK\OHLJNFRNFUNV\OHFKPRNOQLKVFHFUHQNFMNOFJNRNIF
NIFIQLJNOKIFMKYKMJHYfIJQMNIFRHF\OKFGYKUQRHdDFZfFH\FJHLJHQFN\UQYFNFPKJQOHLJNFMKYRQNgHJKVFHFH\FLhNFMNLIHG\QFHFKfFH\FYHHLMKOQLWHQFHVKFXKYKFgKdHYF\OFPHJKFijkF
l̂mDF
nFKfFYHKVOHLJHFRH\F\OFXYNPVHOhNFMNOFHVKFXNY[\HSFRHFgKJNSFHVKFLhNFKMHQJKUKFRHFoHQJNFLHLW\OD̂lmF
CDDDEFLKFOQLWKFbYHKFRHFKPYKLGpLMQKSFH\FJHLWNFO\QJNIFMKINIFRHFKRNVHIMHLJHIFCDDDEFH\FJHLWNFWQIJeYQMNFRHFHMV]OXIQKFCDDDEFN\FKFGHLJHFUpF\OFHqKOHFRHFIKLG\HFHFobF
RH\SFXNYFHqHOXVNSFXNIQJQUNFXKYKFIfgQVQIDFCDDDEFH\FJQLWKF\OKFGHIJKLJHFMNOFrsFKLNIDFCDDDEFZMWNF[\HFHVKFTFKJTFWQXHYJHLIKDF̂ltF
CDDDEFKFGHLJHFJYKPKVWKFMNOFOhHIF[\HFHIJhNFGHIJKLJHFXHVKF[\QLJKuITJQOKFUHdFCDDDEDF̂v_ww
nVKFJQLWKFKFXYHIIhNFO\QJNFKVJKSFHLJhNFHVKFHIJKUKDDD\LIFRQKIFKLJHISFHVKFJQLWKFJQRNF\OKFMYQIHFRHFWQXHYJHLIhNFHFHVKFgNQFXKYKFKFxKLJKFjKIKFCDDDEFJHUHF\OFKPNYJNFKLJHYQNYF
CDDDEFyIFUHdHIFKFXYeXYQKFGHIJKLJHFLhNFRbFO\QJKDDDFLhNFKIIQOSFLhNFTF[\HFRbFO\QJKFQOXNYJ]LMQKDDDFKMWNF[\HFRHIMNLWHMHF\OFXN\MNFKFQOXNYJ]LMQKSFKXHIKYFRKFGHLJHF
gKVKYFLKFXYQOHQYKFMNLI\VJKSFgKdHYFKFKPNYRKGHOSFyIFUHdHIFLhNFUKVNYQdKOFO\QJNFLhNDFnFTF\OKFGHIJKLJHF[\HSFRKFXYQOHQYKFUHdSFKIIQOSFJQLWKFXYNPVHOKIFMNOFRYNGKDF
nVKFJHUHFYHMKfRKŵvzDFF
nIIHFXKYJNFIHFKLJHMQXN\FIHOF[\HFHVKFgQdHIIHFNIFHqKOHIFHSF[\KLRNFNFPHPpFLKIMH\SFLNFKJHLRQOHLJNFLKFOKJHYLQRKRHSFHVKFHYKFi{|FXNIQJQUKSFHJMD̂}vww
nVKFJHUHFK[\QFIHOKLKFXKIIKRKSFMNOFLHLTOFRHFNQJNFOHIHIFLNFMNVNSFKMWKLRNF[\HFKQLRKFLhNFJQLWKFOHLIJY\KRNSFRQdHLRNF[\HFHIJKUKFHOFKVHQJKOHLJNFOKJHYLNF
HqMV\IQUNFHF[\HFHIJKUKFJNOKLRNFYHOTRQNDF~\QFgKdHYF\OFKJHLRQOHLJNSFF����������������������������������������������FFHIJbFMNOFQLgHM�hNF\YQLbYQKFCDDDEFMNOH�N\FKF
gQMKYFMNOFWQXHYJHLIhNFLNFgQLKVdQLWNFCDDDEFR\YKLJHFKFGHIJK�hNSFUHOFKFQLIHG\YKL�KSFNFOHRNFRNFRHIMNLWHMQRNSFOKQIF\OFMNOXYNOQIINSFHLJhNFKFGHLJHFXYHMQIKFRHF
HIJKYFMHLJYKRNFXKYKFONJQUKYFHIJKFXHIINKF[\HFHIJbF\OFXN\MNFXHYRQRKDF̂�vwF
n\FJYKPKVWNFMNOF\I\bYQNIFMNOFO\QJKFgKVJKFRHFQLgNYOK�hNDCDDDEF�hNFIKPHOF[\KLRNFgNQFKFRKJKFRKF�VJQOKFOHLIJY\K�hNDF̂�̀F
n\FJHLWNF\OKFGHIJKLJHFK[\QF[\HSFR\YKLJHFKFGHIJK�hNSFHVKFgQMN\FRQKPTJQMKDŵ�tFF
n\FJHLWNF\OKFOHLQLKF[\HFMNOH�N\FNFXYT�LKJKVFMNOFKFGHLJHDFnVKFJQLWKF\OFOQNOKFGYKLRHFCDDDEFUHQNF\OKFGHIJKLJHFK[\QFMNOQGNFHFHVKFHIJbFMNOF\OKF
WQXHYGVQMHOQKDF̂mlF
ZFGHLJHFJHOFO\QJKIFGHIJKLJHIF[\HF\IKOFRYNGKIDF̂m�F
nVKFHIJKUKFMNOFRHIMNVKOHLJNFXYTUQNFRHFXVKMHLJK�F[\HFHVKFJQLWKF[\HFgKdHYF\OF\VJYKIINOFHSFLHIIHF\VJYKIINOSFYHKVOHLJHFRH\F\OFRHIMNVKOHLJNFXYTUQNFRHF
XVKMHLJKDF̂mcF
�\HIJhNFRHFKLHOQKFgKVMQgNYOHDFCDDDEF\OKFON�KFKRNVHIMHLJHSFLNUKDF̂̀_F
ZRNVHIMHLJHFGYbUQRKSFMNONFKFGHLJHFobFJHUHFMKINIFRHFOHLQLKFRHF��FKLNIFGYbUQRKDFnLJhNSFHIJbFMNOH�KLRNFKFUQRKFRHVKFobFMNOFMYQKL�KFCDDDEFJYKJKOHLJNFXKYKF
HLGYKUQRKYDF̂̀vF
n\FgQdF\OFKJHLRQOHLJNFHOF[\HFKFGHIJKLJHFJQLWKF��FKLNISFJQLWKFWQIJeYQKFRHF\OFKPNYJNFHFHVKFOHFYHVKJN\F\OFQLQMQNdQLWNFRHFIKLGYKOHLJNDFCDDDEFxhNFGHIJKLJHIFMNOF
PKIJKLJHFQLMQRpLMQKFXKYKFi{|FCDDDEFO\QJKFGHIJKLJHFWQXHYJHLIKDF̂c}F
ZIFO\VWHYHIFXHLIKOFHOFJHYFgQVWNIFOKQIFUHVWKIF DDD¡FRHXNQIFRHFHIJ\RKYSFJHYF\OKFYHLRKDF̂c�F
¢HLNYHIFRHFQRKRHFJpOFKXKYHMQRNFO\QJKIFRHF�£S�sFKLNIDF̂czF
¤\JYNFRQKFKFGHLJHFJHUHF[\HFOKLRKYF\OKFMNOFWQXHYpOQIHFXKYKFKF\YGpLMQKFPHOFRHPQVQJKRKF DDD¡DF̂czF

¥
������



����
�

�

������	
����


�����
���������

���������������������������� !�"�����#��$�
%&'
%%('
%�)*&
'+
%%(,)%�

-
.
/
0
-
.
.
1
0
-
.
�23
/
-
0
4
-
.
.
1
5
2.
�6
78
6�
�

9:;<=>?<@AB@C<DA:ECFG<FH<I?<JI><KAK><@C?<>:;G<CF<CI=LCF<>:;<M>INOPQ<<
RIA=;F<@E>S;?<T;L;<;<S>B=><BC<MA;<M;<@CBFI:=;G<JI><;ABM;<BUC<@CB=;L;?<T;L;<C<T;L@>ALCG<BUC<F;V>?<F><JI>L>?<><AFFC<F>BMC<;MC:>F@>B=><CI<BUCN<WNNNX<Y<
S>B=><=>?G<BZG<>F=CI<@C?<I?<@;FC<M><S>F=;B=><JI><DA[<;<TLA?>AL;<@CBFI:=;<@C?<\]<;BCFG<>:;<B;?CL;K;<C<T;A<M;<@LA;B̂;G<=>L?AB;L;?<TCLJI><>:><;LLI?CI<CI=L;<
T>FFC;G<;_<V;=>I<I?;<F;IM;M><>G<B>FF;<KC:=;G<>:;<DA@CI<SL̀KAM;G<?;F<>:><>F=̀<@C?<CI=L;<T>FFC;N<OaPb
cLA;B̂;F<@C?<:>Fd>F<?C=CL;F<><B>ILC:HSA@;FN<WNNNX<;<T>FFC;<L>;:?>B=><BUC<JI>LA;<;JI>:;<@LA;B̂;G<F;V>e<f>g>ÂUC<?>F?C<hJI>:;<SL;KAM>[N<Oaibb
9<>:;<C?A=AI<C<=>?TC<=CMC<F>L<TCL=;MCL;<M><jklG<g̀<=>BMC<I?;<DA:E;<M><I?<;BABEC<B;<ZTC@;N<Y<?>BABABE;<B;<ZTC@;<=ABE;<mm<?>F>FG<BUC<D;[>BMC<B>BEI?<
=L;=;?>B=CN<Onabb
o>BEC<CVF>LK;MC<JI><;F<?>BAB;F<>F=UC<ABA@A;BMC<KAM;<F>pI;:<?IA=C<@>MC<>G<?>F?C<@C?<CLA>B=;̂UCG<>F=UC<>BSL;KAM;BMCN<WNNNX<qUC<Z<@C?I?G<I?;<?I:E>L<;JIA<
B;<̀L>;<TLC@IL;L<;<S>B=><JI>L>BMC<>BSL;KAM;LN<OnQb<<
rF<K>[>FG<<>:;F<DA@;?<>F@CBM>BMC<;<S>F=;̂UC<WNNNX<sI;BMC<>I<;FFIF=>AG<>L;<?;AF<CI<?>BCF<I?;F<\t<F>?;B;FG<TCLJI><>:;<>L;<SCLMABE;N<Y<ECL;<JI><>I<TIF<C<
FCB;LG<>I<;=Z<;LL>S;:>A<C<C:EC<><>:;<MAFF><uqCFF;G<KC@v<B>?<TLC@ILCI<><g̀<;@ECI<C<B>BZ?wu<WNNNX<YF<?I:E>L>FG<M><DCL?;<S>L;:G<T;FF;?<TCL<I?<LAF@C<?IA=C<
SL;BM><FC@A;:x<MLCS;FG<S>F=;̂UC<TL>@C@>G<?IA=C<BCK;N<9FF;<?>BAB;<?CL;<BI?<TCB=C<M><MLCS;<><=>?<?IA=;<@LA;B̂;<><?IA=;<S>F=;B=>NOya<<
9L;<C<T>FC<M>:;<JI><>I<E;KA;<>FJI>@AMC<M><;BC=;L<BC<@;L=UC<M;<S>F=;B=><><;_<>I<DIA<;=L̀F<MC<T>FC<M>:;<><>:;<=ABE;<T>LMAMC<V>VvNNOyn<<
qUC<=v?<?IA=;<BĈUC<M;<A?TCL=zB@A;<MC<TLZ{B;=;:G<<>B=UC<>:;<K>?<BC<?vF<><D;:=;<BC<CI=LCN<<|̀<@E>S;<BC<DAB;:<M;<SL;KAM>[<T;L;<D;[>L<C<TLZ{B;=;:N<Oy}bb
Y_<=ABE;<;@E;MC<JI><>:;<=ABE;<S;BE;MCG<>I<?;BM>A<AL<;=L̀F<M>:;<><>I<CIKA<D;:;L<JI><C<V>Vv<M>:;<=ABE;<?CLLAMCN<~CA<BC<DAB;:[ABEC<M;<SL;KAM>[G<>I<;@EC<JI><BCK><
?>F>FG<F>A<:̀N<O��<<<
�?;<S>F=;B=><T>LM>I<C<B>BZ?<>FF;<?;MLIS;M;N<9:;<T>LM>I<C<B>BZ?<>FF;<?;MLIS;M;N<9:;<g̀<>F=;K;<TL;<T;LAL<;<JI;:JI>L<?C?>B=CG<>F=;K;<@C?<;<V;LLAS;<
SL;BM>NO��<<
RIA=;F<S>F=;B=>F<>?<FA=I;̂UC<M><LAF@CN<O�yb<<<
�UC<T>FFC;F<@C?<MI;FG<=LvF<S>F=;̂d>F<O�}<<rF<K>[>FG<DCA<I?;<SL;KAM>[<BUC<T:;B>g;M;N<WNNNX<hF<K>[>FG<BUC<È<@CBK>LF;N<WNNNX<C<JIAB=CG<CA=;KCG<MZ@A?C<DA:ECN<O�Qb
bcE>SCI<;JIA<MC<fAC<M><|;B>ALCG<L>:;=;BMC<JI><>:;<=ABE;<FAMC<>F=ITL;M;G<?;FG<;FFA?G<>I<;@E>A<=IMC<?IA=C<@CBDIFC<B;<D;:;<M>:;N<9:;<=ABE;<KABMC<@C?<C<
B;?CL;MC<MC<fACG<JI><>:><=ABE;<M;MC<;:SI?;<@CAF;<T;L;<>:;<V>V>L<><>:><;VIFCI<M>:;N<WNNNX<M>=>@=>A<I?;<S>F=;B=><@C?<S>?>:;L<WN���������������������������������
>F=;K;<:A=>L;:?>B=><M>F>FT>L;M;<WNNNX<9B=UCG<;<S>B=><>F=̀<CVF>LK;BMC<;<JI>F=UC<M><M>TL>FFUCN<O}Pbb
9:;<>BSL;KAMCIG<@C?C<MA[>?G<BC<L>FSI;LMC<;ABM;G<BZN<WNNNX<Y_<KC@v<Kv<I?;<?>BAB;<BCK;G<K;A<T;L;<C<JI;L=C<DA:ECG<BZ<�NNN�N<O}�bb
�<I?;<SL;KAM>[<ABM>F>g;M;<><g̀<KUC<;FFI?AL<I?;<L>FTCBF;VA:AM;M><;B=>F<M;<ZTC@;G<BZNWNNNX<?IA=;F<K>[>F<Kv?<M><I?;<S>F=;̂UC<BUC<T:;B>g;M;N<O}ab
�b?;LAMC<Z<M>T>BM>B=><JI_?A@C<><C<?;LAMC<BUC<D;[<B;M;N<OQPbRIA=;F<K>[>F<=;?VZ?G<B>FF><@;FC<M><SL;KAM>[<B;<;MC:>F@vB@A;G<;<S>B=><T>L@>V><I?;<D;:=;<M><
>F=LI=IL;<D;?A:A;L<WNNNX<>F=LI=IL;<D;?A:A;L<JI><BUC<=>?<WNNNX<hF<K>[>FG<;<S>F=;B=><=>?<I?<L>:;@ACB;?>B=C<;VIFAKC<@C?<C<@C?T;BE>ALCN<OQ�<<
9<@C?<EAF=HLA;<M><@CB=;?AB;̂UC<TCL<j�l<WNNNX<|̀<=>K><;=Z<MCAF<@;FCF<M><@CB=;?AB;̂UC<TCL<F_DA:AFNbOQn<<
M;F<S>F=;B=>F<@C?<I?;<D;Ap;<>=̀LA;<;_<M><m�<;<\�G<\]<;BCFN< >L;:?>B=><g̀<@E>S;<B;<=>L@>AL;<SL;KAM>[G<>B=UC<Z<?IA=C<BCK;<WNNNX<=>?<@E>S;MC<;JIA<?IA=;<S>B=><
SL̀KAM;<><SL;KAM>[<BUC<M>F>g;M;N<WNNNX<FUC<?I:E>L>F<BCK;F<><JI><=v?<MI;FG<=LvF<SL;KAM>[N<WNNNX<9<;F<?;AF<BCKABE;FG<M><m]G<m�<;BCFG<TLA?>AL;<SL;KAM>[<><B>?<
F>?TL><@C?<C<?>F?C<T;L@>ALCN<OQybb
¡AFF><JI><>:;<ALA;<M>Ap;L<;<@LA;B̂;<B;<?;=>LBAM;M>G<JI><>:;<BUC<JI>LA;<K>L<;<@;L;<M>:;N<|̀<F;VA;<JI><>L;<I?;<?>BABABE;G<=ABE;<D>A=C<C<I:=L;FFC?N<WNNNX<9:;<BUC<
K>AC<:CSC<JI><KAIN<9I<;@EC<JI><>:;<=>B=CI<;VCL=;L<TLA?>ALCN<OQ�bb
�<I?;<;I=CBC?A;<?IA=C<MA?ABI_M;N<9I<;@EC<?IA=C<MAD>L>B=>N<9I<=L;V;:E>AG<;B=>F<M><KAL<T;L;<;<LIL;:G<\]<;BCF<B;<ILV;B;<><>I<K>gC<@C?C<;F<?I:E>L>F<ILV;B;F<
M>F:C@;?<@C?<?;AF<D;@A:AM;M>G<>:;F<=v?<;?AS;FN<YJIA<BUCG<;JIA<;F<?I:E>L>F<FUC<?;AF<KI:B>L̀K>AF<;ABM;<BC<L>SA?><MC<@;?TCN<OQ}bb
Y<?I:E>L<E;KA;<;@;V;MC<M><=>L<I?;<L>:;̂UC<M>FTLC=>SAM;<WNNNX<fAF@C<FC@A;:<?IA=C<SL;BM><WNNNX<�FÌLA;F<M><MLCS;FG<>FTCF;F<M><=L;DA@;B=>FN<YF<JI><BUC<FUCG<;<
S>B=><;@;V;<M>F@CVLABMC<JI><=v?<I?<T;L>B=><JI><Z<>BKC:KAMCN<OQ¢<
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9:;<=><:?@A@B@:CDE:<A@:FG<:<A@:<H@:;<I>@=><J:E@I:<A@:><KE@B@:FG<:=LD:<H@M:NMMO:P:@:;<=><:><=>DG:?@Q<H:D:RHST=@>@A:U<A@J:?<Q:@:RHKE<KH@:CD=IGA>@:<:>GUDJ:E@I:GE@:
UK?KCGAU@U<:R@H@:BDA>@H:<:>@AMMM<:H<@AE<=><:<A@:;@=VDG:D:=<=SE:I<E:D:@CDER@=V@E<=>DM:WXYZ
Z[\:@RHDB<K>@:R@H@:?@Q<H:GE@:CD=IGA>@J:RH@:=LD:R<HU<HM:]<:<G:I<K:FG<:S:̂\:GE@:;<I>@=><:CDERAKC@U@J:I<K:FG<:=LD:B@K:@R@H<C<HM:P:@RHDB<KD:D:EDE<=>DM:WX_ZZ
9I:CD=IGA>@I:CDE:DI:<IR<CK@AKI>@I:ILD:E@KI:@AD=;@U@IM:PA<I:=LD:CD=I<;G<E:@><=U<H:<A@:E<=I@AE<=><J:CDHH<>@E<=><:@AKM:P=>LD:BDC̀:<=>H@:CDERA<>@=UD:<II<:
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CV<;DG:@FGK:̂\:=D:FGK=>D:ÈI:̂\:U<:;<I>@kLDM:NMMMO:9a:E@HCDG:U<:=DBD:<:<A@:=LD:B<KDM:9a:E@HC@EDI:U<:=DBD:<:<A@:>@EcSE:=LD:B<KDM:P:@>S:VD̂<:<A@:=LD:B<KD:
lHKIDImM:PA@:̂\:U<B<:<I>@H:=D:I<h>D:ÈIM:WjbZZ
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'()*+,-.-/01).()0-23-4.56.-+-789:(.).;-0<-+=)8.-6(1)6)=6>*+-0,-?=.(@+-.-/0()0-4+6-4.508-.-
.A+8@./0<-@+-80B9<:(.1B6@+,-.-/0()0-@01B+A86=-?=0-0;0-).C.-(.)6<+8)+D-E+-F6(.;56(G+-./+8.-
@.-/01).>*+,-+-(0(9<-(.1B0=-0-<+880=HIJKLII
';.-08.-.116<DDD=<.-7011+.-?=0-0;.-?=086.-<=6)+-+-(0(9<D-';.-)6(G.-B.1.@+-@0-(+C+D-M1-
@+61-23-)6(G.<-)0().@+,-)0C0-=<-.A+8)+-.()086+8-NDDDO-0-0;01-?=086.<-<=6)+-+-(0(9<D-';01-
46B.8.<-.-/8.C6@05-6()068.-B+<-<0@+-@0-708@08-+-(0(9<,-@0-)08-=<-.A+8)+,-(9P-NDDDO-';.-
<+880=,-0;.-)0C0-=<.-B+<7;6B.>*+D-';.-0-+-(0(9<D-NDDDO-E+-.(+-7.11.@+,-=<-78+A;0<.-
7+8?=0-)Q(G.<+1-=<.-<9@6B.-?=0-+-7011+.;-(*+-10-@.C.-<=6)+-A0<-B+<-0;.-0-<=6).1-
/01).()01-(+11.1-4+8.<-4.508-+-789:(.).;-0<-+=)8+-;=/.8D-NDDDO-(R1-)6C0<+1-78+A;0<.-B+<-.-
<9@6B.-.(+-7.11.@+D-';.-08.-B=A.(.-0-0;.1-(*+-0()0(@6.<-<=6)+-+-?=0-0;.-4.;.C.D-SQ-16<,-4+6-
=<.-@0A.(@.@.-.?=6-@0-/01).()0-7.8.-+=)8+1-108C6>+1D-NDDDO-T1=386+-@0-@8+/.U-V1-C0501,-.-
7011+.-C6C0-=<.-16)=.>*+-@0-)8346B+-<01<+D-JWXII
';.-<+8.-B+<-+1-7.61,--.-<*0-9-.B.<.@.D-';.-C6C0-=<.-?=01)*+-<=6)+-@64QB6;-@0-C6@.D--'=-C+=-
)08-?=0-B+;+B.8-<0=-46;G+-(.-01B+;.-.()01-@+-)0<7+-?=0-0;0-)086.-?=0-68D-'=-?=086.-7+@08-
B=6@.8-@0;0-0<-B.1.D-'-.Q-BG+8+=Y-ZG+8+=-@0-B.68-;3/86<.D-SQ-0;.-4.;+=-[\+B]-C],-C+=-)08-?=0-
B+;+B.8-0;0-(.-01B+;.D-'=-(*+-?=086.-107.8.8-@0;0-./+8.-0-)=@+-<.61D-NDDDÔD-T<.-+=)8.,-7+8-
0_0<7;+,-0;.-23-01).C.-0<-4.10-<.61-.C.(>.@.-(.-/01).>*+D-'1).C.-B+<-<=6)+-78+A;0<.-@0-
@078011*+D-'()*+,-9-=<.-16)=.>*+-<=6)+--B+<7;6B.@.-).<A9<D-\6C0(@+-=<.-80;.>*+-A0<-
@64QB6;-B+<-B+<7.(G068+,-?=0-@01B+A86=-0-@06_+=-0;.D-';0-08.--B.1.@+-0-0;.-@01B+A86=-611+-
)=@+-@07+61D-J̀aI
';.-C+;)+=-1+;6B6).(@+-=<.-<0@6B.>*+-7.8.-78011*+,-?=0-(*+-).C.-0(B+()8.(@+-0<-;=/.8-
(0(G=<-0-.-/0()0-.)9-)6(G.-011.-<0@6B.>*+-.?=6U-4+6-;6A08.@.-7.8.-0;.D-NDDDO-V1-C0501,-.-
78R786.-4.<Q;6.,-+-78R786+-7.6-@.-B86.(>.-+=-.)9-)0<-+=)8+1-46;G+1,-(9,-?=0-780B61.-).<A9<-@0-
B=6@.8DDD9-=<.-19860-@0-16)=.>*+D-F.;).-@6(G068+,-4.;).-B+<6@.D-JWXI
b0<+8.:10-<=6)+-.-10-4.508-0-)08-+-801=;).@+-@+-0_.<0D-Z+;0).-@0<+8.-.-108-./0(@.@.D-
'()*+,-V1-C0501,-0;.-6(6B6.-.?=6-B+<-cd-10<.(.1-0-01)3-.8861B.@+-(*+-B+(10/=68-)+@+1-+1-
0_.<01-@+-789:(.).;D-NDDDO-?=.(@+-0;.-C.6-7.8.-+-.;)+-861B+,-786(B67.;<0()0,-0=-C02+-.-/01).()0-
C+;).(@+-B+<-78011*+-.8)086.;-0-A.)6<0()+-B.8@6+-40).;,-<.61-(.@.D-e1-C0501,-=<-701+D-f0<-
C386+1-B.1+1-@0-/01).()01-?=0-4+8.<-7.8.-+-.;)+-861B+,-80)+8(.8.<-?=080(@+-4.508-+-
.B+ghijkigljmnoipqrohnspqlotoipqluiovsiwloxuywwrxioz{ogt|rxnoj}no~nmiojlgoiog}nolgo
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J���J����I�����J��J����I�J��IJ��J��J���I��JI�I��������-.-/0()0-;6@.-B+<--
7011+.1-<=6)+-B+<7;6B.@.1,-<=6)+-B+<7;6B.@.1,-@0-)+).;-4.;).-@0-80B=81+-0B+(�<6B+,--@0-
<+8.@6.-NDDDO-B+().-@011.-?=01)*+-1+B6+0B+(�<6B.-7+8?=0-.-4.<Q;6.-(*+-9-A0<-01)8=)=8.@.D-
NDDDO-<=6).1-B86.(>.1-01)*+-(.1B0(@+-0-(*+-01)*+-4.50(@+-.-�Z�-(.-<.)08(6@.@0-NDDDO-0=-
7.11+-+1-(+C0-<0101-.B+<7.(G.(@+-0-.-/01).()0-(*+-.B06).-.-/01).>*+-7+8-B+().-@011.1-
B+61.1-7+8?=0-(*+-)0<-.7+6+-NDDDO,-V1-C0501,-.)9-70;.-?=01)*+-0B+(�<6B.DJ��II
M-?=0-<0-780+B=7.-<.61-9-.-@016(4+8<.>*+D-�<780116+(.()0-B+<+-.1-<=;G0801-@.-5+(.-
8=8.;-1*+-@016(4+8<.@.1D-NDDDO-e1-C0501,-.-/0()0-)0<-?=0-)8.A.;G.8-B+61.1-<=6)+-786<386.1-B+<-
0;.1-7.8.-C+B]-/.8.()68-+-<Q(6<+-@0-B+(46.(>.-(.1-6(4+8<.>�01-?=0-0;.1-01)*+-)8.50(@+-
7+8?=0-0;.1-)8.50<-.6(@.,-<=6).-B+61.-@0-@646B=;@.@0-@0-0()0(@6<0()+,-A.6_.-01B+;.86@.@0D-
J��I
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