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RESUMO

A presente dissertacdo foi desenvolvida no Mestrado Profissional em Gestdo e
Avaliacdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacdo da
Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). Na primeira série do ensino médio, tem
sido usual os alunos apresentarem dificuldades de aprendizagem relacionadas aos conteudos de
matematica, situacdo comprovada em avaliagdes externas e internas e em depoimentos dos
diversos atores do processo de ensino. Nessas avaliacdes, é possivel verificar a quantidade de
alunos classificados e distribuidos por niveis e, a partir disso, constatar elevado nimero de
estudantes que ndo adquiriram habilidades consideradas basicas em matemaética, tendo em vista
a série escolar que cursam. O caso de gestdo estudou esses desafios de aprendizagem na
disciplina de matematica de alunos do ensino médio profissional cearense, a partir da percepcao
de atores envolvidos no processo escolar — alunos, professores e gestores. O objetivo definido
para este estudo foi buscar elementos teéricos e uma proposta de atuacdo, por meio da qual a
gestdo escolar pudesse contribuir de maneira eficaz na melhoria da aprendizagem de
matematica dos alunos do primeiro ano do ensino médio. Os objetivos especificos sdo:
descrever o fendbmeno da defasagem de aprendizagem no contexto do ensino técnico estadual
cearense e em perspectiva com as politicas publicas educacionais dos quatro Gltimos governos
federais, evidenciando as especificidades que levam as maiores taxas de reprovacdo e de
dificuldades de aprendizagem ocorrerem no primeiro ano do ensino médio. Como
procedimento de investigacdo, foi feito um estudo de caso a partir de uma andlise qualitativa.
Ademais, realizou-se pesquisa bibliografica e documental, de carater exploratério e descritivo.
Para a coleta de dados, foram aplicados questionarios com alunos e professores, bem como
realizadas entrevistas com o diretor, as duas coordenadoras pedagogicas e dois docentes de
matematica, a fim de obter informacdes para descrever e analisar criteriosamente o0 caso.
Assumimos como suposicOes de pesquisa que as dificuldades apresentadas pelos discentes
seriam: necessidade de maior participacdo de pais, alunos e professores, numa perspectiva de
gestdo democrética; falta de um estudo adequado com a apropriacdo dos resultados das
avaliacOes internas e externas; metodologias de ensino mais eficazes na superagdo de
deficiéncias de contetdos geradas em séries anteriores; e a precariedade da formacéo docente.
Assim, dentro das limitacbes dessa investigacdo, as proposi¢des foram consideradas na
elaboracdo do Plano de A¢do Educacional que aciona estratégias para superar dificuldades de

aprendizagem na disciplina de matematica da escola pesquisada.



Palavras-chave: Educacdo Bésica. Avaliacdo. Aprendizagem. Ceara. Matematica.



ABSTRACT

This dissertation was developed in the Professional Master in Education Management
and Evaluation (PPGP) of the Center for Public Policy and Education Evaluation of the Federal
University of Juiz de Fora, Brazil (CAEd / URJF). In the first grade of high school, it has been
usual for students to have learning difficulties related to math content, a situation proven in
external and internal evaluations and testimonies of the various actors of the teaching process.
In these assessments, it is possible to verify the amount of students classified and distributed by
levels and, from this, to find a high number of students who did not acquire skills considered
basic in mathematics, considering the school grade they are attending. The management case
studied these learning challenges in the mathematics discipline of Ceard, Brazil, professional
high school students, from the perception of actors involved in the school process - students,
teachers and managers. The objective defined for this study was to seek theoretical elements
and a proposal for action, through which school management could contribute effectively in
improving the mathematics learning of first year high school students. The specific objectives
are: to describe the phenomenon of the learning gap in the context of state technical education
in Ceard, Brazil, and in perspective with the educational public policies of the last four federal
governments, highlighting the specificities that lead to higher failure rates and learning
disabilities occur in the state. first year of high school. As a research procedure, a case study
was made from a qualitative analysis. In addition, a bibliographic and documentary research
was conducted, exploratory and descriptive. For data collection, questionnaires were applied
with students and teachers, as well as interviews with the principal, the two pedagogical
coordinators and two math teachers, in order to obtain information to describe and carefully
analyze the case. We assume as research assumptions that the difficulties presented by students
would be: need for greater participation of parents, students and teachers, in a perspective of
democratic management; lack of adequate study with the appropriation of the results of internal
and external evaluations; more effective teaching methodologies in overcoming content
deficiencies generated in previous grades; and the precariousness of teacher education. Thus,
within the limitations of this investigation, the propositions were considered in the elaboration
of the Educational Action Plan that triggers strategies to overcome learning difficulties in the
mathematics discipline of the elected school.

Keywords: Basic Education. Evaluation. Learning. Ceara. Mathematics.
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1 INTRODUCAO

Existe, no campo educacional, uma constante preocupacéo com a qualidade e 0 sucesso
educativo. Assim, pode-se afirmar que a educacdo basica é responsabilidade de todos os
profissionais que nela atuam. A partir da reflexdo de como assegurar esse direito, surgem varios
debates sobre como efetivar o acesso, a permanéncia e a aprendizagem dos alunos no ensino
médio. A partir disso, pode-se constatar que essa tarefa ndo é s6 dos governos, mas envolve
todos os que compdem o processo educacional: escola, alunos e familias.

Conforme Azevedo e Reis (2013), ha importantes reflexdes e discussdes sobre 0 ensino
médio em todo o meio literario devido a questdes como o fracasso escolar, tornando essa Gltima
etapa da educacdo basica um desafio para os responsaveis pela elaboracdo de politicas
educacionais.

Com o aumento do numero de jovens concluindo o ensino fundamental e a
universalizacdo das matriculas, ampliou-se 0 acesso a escola no ensino médio. Dessa forma, o
grande obstaculo a ser enfrentado passa a ser a permanéncia e a garantia de aprendizagem.
Segundo Azevedo e Reis (2013), esses obstaculos sao dificeis de serem vencidos devido a
inexisténcia de escolas preparadas para atender as necessidades dos jovens.

O aluno do ensino médio possui dificuldades de encontrar, na escola, acolhimento e
significado para retornar no outro dia. Isso faz com que surjam problemas para manté-lo na
escola, posto que este ndo é um ambiente cativante. E preciso que o educando encontre alguma
relagdo positiva entre a escola e a sua vida. Azevedo e Reis destacam como um dos fatores para
essa desmotivacao a

[...] auséncia de dialogo entre os objetivos da escola, do professor, do aluno e
da familia. A falta de consonancia entre as metas desses quatro personagens
acaba acarretando: altos indices de rejeicdo discente a escola;
responsabilizagdo do professor, taxado como malformado; atribuicdo do
fracasso discente ao educando, aos contextos familiares e suas situagdes
socioeconémicas (AZEVEDO; REIS, 2013, p. 30).

Outro problema é o baixo rendimento escolar. Siqueira e Giannetti (2010, p. 3) afirmam
que “O mau desempenho escolar (MDE) pode ser definido como um rendimento escolar abaixo
do esperado para determinada idade, habilidades cognitivas e escolaridade”. No entanto, esse
“mau desempenho” ¢ reflexo das dificuldades de aprendizagem existentes na escola. Na
literatura temos as definicdes de dificuldades de aprendizagem a partir de perspectivas

organicas e educacionais:
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Numa perspectiva organica, as dificuldades de aprendizagem sdo
consideradas como desordens neurolégicas que interferem na recepgéo,
integracdo ou expressdo de informacdo e sdo manifestadas por dificuldades
significativas na aquisi¢do e uso da audigdo, fala, leitura, escrita, raciocinio,
habilidades matematicas ou habilidades sociais (Correia e Martins, 2005;
Almeida e Alves, 2002; Fonseca, 1995; Garcia, 1998) apud (Mazer, Bello e
Bazon (2009, p.3). [...] Numa perspectiva educacional, as dificuldades de
aprendizagem refletem uma incapacidade ou impedimento para a
aprendizagem da leitura, escrita ou calculo ou para a aquisicdo de aptiddes
sociais (Correia e Martins, 2005 apud Mazer, Bello e Bazon, 2009, p. 3).

Esses problemas foram identificados ao se realizar uma andlise do fluxo escolar
brasileiro, encontrando-se problemas tais quais: taxas de abandono, evasdo e reprovacdo no
ensino médio e, principalmente, com os indices se concentrando no 1° ano de estudo dessa

etapa. De acordo com Felicetti, a primeira série do ensino médio requer uma aten¢éo maior:

Observa-se, principalmente nas 1* séries do Ensino Médio, que os alunos
apresentam grandes dificuldades de aprendizagem quanto aos conteidos desse
nivel. Denotam-se essas dificuldades em decorréncia de uma Matematica
anteriormente trabalhada de forma totalmente desconexa da realidade
desenvolvendo, entdo, o sentimento de ndo gostar da disciplina - 0 que é
fortemente percebido nessa série (FELICETT]I, 2007, p. 25).

Para a superagdo desses obstaculos, é necessario que seja oferecida uma educacdo de
qualidade, a qual Cury (2010) afirma que significa ter um conjunto de valores considerados
como o bésico para se obter uma boa aprendizagem.

Obter um nivel adequado de aprendizagem no ensino médio é um desafio, ainda mais
ao se analisar os dados educacionais referentes a disciplina de matematica. No cenario
educacional, cada disciplina tem peculiaridades que por si sO ja destacam a sua importancia
para a educacdo. No entanto, a matematica, desde os primérdios, acompanha a humanidade e
vem mostrando toda a sua relevancia. Essa palavra tem origem grega e significa “aquilo que se
pode aprender”. Considerada uma ciéncia que enfatiza o ato de raciocinar, uma das suas
principais fungdes € resolver problemas do cotidiano. Além disso, Pacheco e Andreis destacam

a matematica como disciplina importante para a compreensao de outras areas:

Levando em consideragdo a grande importancia que esse componente
curricular tem nas diferentes areas do conhecimento, torna-se importante
identificar por que os alunos apresentam dificuldades no seu aprendizado. As
dificuldades no processo de ensino e aprendizagem da Matematica sdo muitas,
tanto por parte dos alunos quanto por parte dos professores (PACHECO;
ANDREIS, 2017, p. 2).
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Comparando a origem e definicdo da palavra “matematica” com os resultados das
avaliacdes no campo matematico, percebemos que o verdadeiro objetivo da disciplina se perdeu
no tempo e ndo esta sendo alcangado nas instituicdes escolares.

Esse contexto é um grande desafio para os gestores escolares, pois exige deles novas
atencdes, conhecimentos, habilidades e atitudes. Existe, ainda, necessidade de competéncias
para a tomada de decisdes participativas e justas para que se busquem, juntamente com a
comunidade escolar, solugdes para amenizar esses problemas. E preciso que todos, além dos
professores, funcionarios, pais, alunos e quaisquer outros representantes da comunidade que
estejam interessados na escola e na melhoria do processo pedagogico, sintam-se protagonistas
nesse processo.

Portanto, para atingir um ensino de qualidade e superar as dificuldades de aprendizagem
é preciso que a gestdo escolar desenvolva uma cultura de participacdo e envolvimento, uma

gestdo democrética, conforme Azevedo e Reis:

O desafio é construir uma nova cultura escolar baseada no trabalho coletivo,
na gestdo democratica, na flexibilizacdo dos espagos-tempos, ou seja, é
necessario um novo senso comum sobre o papel da escola. A escola como
espago de emancipacdo e inclusdo pela aprendizagem. Uma escola que
reconhega na ndo aprendizagem a néo realizagdo do seu objeto de trabalho.
Sabemos que essas mudangas ndo acontecem por decreto, por vontades
abstratas, mas por meio de um longo trajeto de experimentacao, de reflexdes
tedricas inerentes a novas praticas e de um tempo histérico determinado pelos
processos e suas contradi¢des (AZEVEDO; REIS, 2013, p. 47).

Também como estratégia de elevar a qualidade do ensino e prestar contas a sociedade
foram idealizadas as avaliacdes externas em larga escala, e o estudo de seus resultados estédo
cada vez mais presentes nas administracdes que acreditam na necessidade da melhoria dos
sistemas educacionais. Luck (2009) e Marques (2017) concordam com essa ideia em relacéo a
avaliacOes externas, afirmando ser um importante instrumento de gestdo e acompanhamento de
aprendizagem.

Com a implementacdo do Programa Brasil Profissionalizado, cujo foco estava em
solidificar agdes que integrassem as redes estaduais de educacéo profissional e tecnolégica com
0 ensino médio, tivemos, por meio da Lei n.° 14.273, de 19 de dezembro de 2008 (CEARA,
2008), a criagcdo da rede de Escolas Estaduais de Educacdo Profissional (EEEP), as quais
passariam, a partir daguele momento, a diversificar o ensino médio, com uma proposta de

educacéo que integraria um ensino voltado para o trabalho e para as universidades.
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O presente estudo de caso serd realizado em uma Escola Estadual de Educacgdo
Profissional do interior do Ceara inaugurada em 2010, mas com pleno funcionamento no ano
de 2011, onde os alunos apresentam dificuldades de aprendizagem em matematica,
diagnosticados por meio de dados de avalia¢Oes internas e externas.

Desse modo, como professora da &rea de matematica e suas tecnologias, percebi as
dificuldades de aprendizagem apresentadas pelos alunos da 12 série do Ensino Médio na
disciplina de matematica e com isso a necessidade de um estudo de caso, que foi consolidado
por meio dos dados expostos em avaliagdes diagndsticas, em avaliagdes internas e em
avaliacdes externas, como o Sistema Permanente de Avaliacdo do Estado do Ceara (SPAECE)
e dos indices de reprovacdo mais preocupantes no primeiro ano do ensino medio.

De posse dessas andlises e visando a mudanca deste quadro de déficit de aprendizagem,
percebe-se a necessidade de atuacdo mais efetiva por parte da gestdo da escola, professores com
metodologias de ensino mais eficazes na superacdo de deficiéncias de contelidos geradas em
séries anteriores.

Com isso, temos como questdo problema os desafios de aprendizagem que encontramos
na 12 série do Ensino Médio na disciplina de matematica que ensejam, como objetivo central
desta pesquisa, encontrar subsidios tedricos que proporcionardo embasamento para uma
proposta de atuacao préatica, por meio da qual a gestao escolar possa contribuir de modo eficaz
na melhoria dessa aprendizagem. E, de forma especifica, descrever a situacdo de defasagem de
aprendizagem no contexto do ensino técnico estadual cearense e nacional, evidenciando as
especificidades que levam as maiores taxas de reprovacao e de dificuldades de aprendizagem
ocorrerem no 1° ano do Ensino Médio.

O presente trabalho serd baseado em uma analise de natureza qualitativa, que foi
selecionada para atender aos objetivos propostos de estudar os fatores que contribuem para 0s
problemas de aprendizagem escolar observados na primeira série do ensino médio de uma
escola estadual do interior do Ceard. Possui, além disso, caracteristicas de uma pesquisa
exploratoria e descritiva, de acordo com Gil (2008).

Para inicio da investigacdo foi realizada uma pesquisa documental e posteriormente
bibliografica, que colaborou para a construgdo do referencial tedrico. Com isso foi possivel
compreender o Ensino Médio, focando na aprendizagem e nos desafios do primeiro ano e como
as acOes desenvolvidas pela gestdo a partir da interpretacdo e estudo dos resultados de

avaliacdes podem auxiliar no aprimoramento do processo de ensino aprendizagem.
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Para a continuidade do processo investigativo, na intencdo de uma analise do problema
e busca de uma resposta para a pergunta central do caso de gestéo, foi selecionada, a principio,
uma linha metodoldgica para a coleta de dados.

De acordo com Michel (2009) o questionario € um formulario, previamente construido,
constituido por uma série ordenada de perguntas em campos fechados e abertos, que devem ser
respondidas por escrito. Sendo considerado um instrumento de valor significativo na coleta de
dados.

Duarte destaca a relevancia das entrevistas no mapeamento de algumas situagdes:

Entrevistas sdo fundamentais quando se precisa/deseja mapear praticas,
crencas, valores e sistemas classificatorios de universos sociais especificos,
mais ou menos bem delimitados, em que os conflitos e contradi¢des ndo
estejam claramente explicitados. Nesse caso, se forem bem realizadas, elas
permitirdo ao pesquisador fazer uma espécie de mergulho em profundidade,
coletando indicios dos modos como cada um daqueles sujeitos percebe e
significa sua realidade e levantando informagdes consistentes que lhe
permitam descrever e compreender a Idgica que preside as relacdes que se
estabelecem no interior daquele grupo (DUARTE, 2002, p. 215).

Sendo assim, apo6s a primeira fase de coleta de informacGes, passamos a sele¢do do
instrumento para a pesquisa de campo, momento em que foram aplicados questionarios com
questBes de maltipla escolha e questbes subjetivas sobre o processo de ensino e aprendizagem
de matematica.

A escolha dessa metodologia se deu pelas caracteristicas do caso, 0s sujeitos envolvidos,
os fatores associados a determinacdo de um ensino de qualidade o qual esta associado ao
processo de ensino aprendizagem. Servird como uma proposta para a compreensao de quais sao
0s elementos mais importantes nesse processo e como sugerir acdes de gestdo que influenciem
positivamente nessa situacao.

Os sujeitos escolhidos que responderam ao questionario foram determinados a partir da
quantidade de alunos que compunham a série com um maior nimero de dificuldades
apresentadas na disciplina de matematica segundo as avaliacdes. Ja a escolha de docentes foi
resumida aos que lecionavam a disciplina em questdo. Em relacdo as entrevistas, foram
realizadas novamente envolvendo os professores de matematica, mas com o acréscimo do
diretor escolar e das duas coordenadoras pedagogicas da escola, justificadas por meio dos
mesmos estarem mais envolvidos com o processo de ensino aprendizagem dos discentes.

A partir das respostas obtidas e das analises dos dados coletados, construiram-se

gréficos que foram utilizados posteriormente, relacionando pratica e teoria, para que assim
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pudessem ser tecidas as consideragcbes com embasamento teorico, chegando a conclusdes que
proporcionaram base para a elaboracédo do Plano de Ac¢do Educacional (PAE).

O presente trabalho sera estruturado em trés capitulos: o primeiro apresentara o caso de
gestdo, contextualizando o problema gerador, apontando os dados que identificam a
necessidade do estudo dos desafios de aprendizagem em matematica e os fatores que motivaram
tal escolha para investigacdo. O referido capitulo estd dividido em trés secBes: a primeira
descreve 0 contexto educacional do ensino médio em ambito nacional nos governos de
Fernando Henrique Cardoso, Luiz Inacio Lula da Silva, Dilma Vana Rousseff e Michel Miguel
Elias Temer Lulia; em seguida estudar-se-&4 o &mbito estadual, até compreendermos a situacdo
especifica a ser descrita na escola analisada.

No segundo capitulo, também dividido em trés secdes, foi realizada a discussao, o
embasamento tedrico, a metodologia utilizada e a interpretacdo dos dados obtidos para a
compreensdo do problema em questdo, e assim serviu de apoio para a construgédo do terceiro
capitulo, no qual foram tracadas estratégias colaborativas para a implementacdo de uma
proposta de intervencdo para o caso descrito. Essas acGes tiveram como foco a reducdo do
déficit de aprendizagem apresentado pelos alunos na disciplina de matematica, impactando de
forma produtiva e positiva nos rendimentos escolares, fluxo escolar e no desenvolvimento das
competéncias e habilidades desses discentes.

No terceiro capitulo, foi apresentado o Plano de Acdo Educacional (PAE), que visou
contribuir com a equipe gestora a partir da elaboracdo de acdes que pudessem minimizar as
dificuldades de aprendizagem apresentadas pelos alunos ao ingressarem no ensino médio. Esse
plano foi construido tendo como base os pressupostos tedricos e as informac@es coletadas na

pesquisa realizada.
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2 DESAFIOS DE APRENDIZAGEM EM MATEMATICA DE ALUNOS DE UMA
EEEP CEARENSE: DO CONTEXTO A CONJUNTURA

A partir de uma avaliacdo na disciplina de portugués e matemaética realizada pelos
alunos no estado do Ceara conhecida como SPAECE, sédo divulgadas as proficiéncias de cada
escola e os resultados individuais de cada aluno, possibilitando uma classificacdo da
aprendizagem por nivel. A proficiéncia varia de 0 a 500, tanto em portugués quanto em
matematica, mas possui distribui¢ces diferentes. Assim, na disciplina de matematica os
resultados das médias de proficiéncias da avaliacdo sdo agrupadas em quatro niveis distribuidos
da seguinte maneira: muito critico, que varia de 0 a 250; critico, de 250 a 300; intermediario,
300 a 350, e adequado, médias acima de 350.

O publico que compde a escola analisada € oriundo, em sua maioria, de escolas publicas
do municipio para o qual os indicadores das avaliagdes externas nao estdo tdo bons e apresentam
um grande percentual de alunos classificados no nivel muito critico. Esse fator, por sua vez,
gera a formacdo de turmas com o nivel de aprendizagem baixo, constatado por meio de
avaliacOes externas e internas. Dessa forma, ao final do 1° ano ainda é grande o percentual de
alunos no nivel muito critico, série essa que tem o maior indice de reprovacao na escola. Somos
conhecedores também de que a massificacdo do acesso a escola gerou alguns problemas e
desigualdades, sendo dever da gestdo encontrar meios de proporcionar uma melhoria nas
deficiéncias de aprendizagens apresentadas por esses alunos.

Este capitulo teve como objetivo descrever o caso de gestdo a ser examinado. Para isso,
serdo expostas orientacdes, estruturas organizacionais e resultados avaliativos da escola
investigada, bem como do municipio no qual estd inserida. Essa exposicdo facilitou a
contextualizagdo, compreensao e identificacdo do foco deste estudo, isto €, a dificuldade da
obtencdo de um adequado nivel de aprendizagem para o 1° ano do ensino médio na disciplina
de matematica.

Nesse sentido, o capitulo sera dividido em trés se¢des, sendo a primeira estruturada em
uma sucinta apresentacdo do ensino médio e profissional no contexto brasileiro, e a segunda,
de caréater estadual, com destaque para a implementacdo das escolas estaduais de educacao
profissional no territorio cearense. J& a terceira secéo ¢é focada na apresentacdo fisica, humana
e organizacional da EEEP, além de trazer dados que apontam para a defasagem do desempenho

apresentado pelos alunos em matematica no 1° ano do ensino medio.
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2.1 ENSINO MEDIO E PROFISSIONAL BRASILEIRO

O artigo 172 da Constituicdo Federal de 1946 (BRASIL, 1946) cobrava uma eficiéncia
escolar por meio da Lei n.° 4.024/61. Era atribuido ao Ministério da Educacdo (MEC) a fungéo
de zelar pela qualidade de ensino em todo o pais.

Entretanto, de acordo com Krawczk (2011), o dificil e lento processo de democratizacéo
da educacdo basica brasileira provocou muitas das deficiéncias atuais da etapa final da educacgéo
basica, como ficard mais claro adiante. Esse processo proporcionou a elevacdo do nimero de
jovens concluindo o ensino fundamental juntamente com a universalizacdo das matriculas e a
ampliacdo do acesso ao ensino médio, no entanto despertou novos desafios a serem superados,
como a permanéncia e principalmente a garantia da aprendizagem dos alunos.

Consoante a principal lei do pais, a Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988), a
educacao é direito de todos, assim como a saude, o trabalho e a moradia, e deve ser oferecida
com qualidade. Foi somente com a aprovacao da Carta Magna que as esperangas se renovaram
no que diz respeito a educacdo. O padrdo de qualidade educacional aparece no artigo 212, que

afirma que os entes federados foram obrigados a fazer investimentos em educacao:

Art. 212. A Unido aplicara, anualmente, nunca menos de dezoito, e os Estados,
o Distrito Federal e os Municipios vinte e cinco por cento, no minimo, da
receita resultante de impostos, compreendida a proveniente de transferéncias,
na manutencao e desenvolvimento do ensino.

8 1° A parcela da arrecadacdo de impostos transferida pela Unido aos Estados,
ao Distrito Federal e aos Municipios, ou pelos Estados aos respectivos
Municipios, ndo é considerada, para efeito do calculo previsto neste artigo,
receita do governo que a transferir.

§ 2° Para efeito do cumprimento do disposto no caput deste artigo, serdo
considerados os sistemas de ensino federal, estadual e municipal e os recursos
aplicados na forma do art. 213.

§ 3° A distribuicdo dos recursos publicos assegurara prioridade ao
atendimento das necessidades do ensino obrigatério, no que se refere a
universalizacdo, garantia de padrdo de qualidade e equidade, nos termos do
plano nacional de educagéo.

§ 4° Os programas suplementares de alimentacdo e assisténcia a saude
previstos no art. 208, VII, serdo financiados com recursos provenientes de
contribuigdes sociais e outros recursos orgamentarios.

8§ 5° A educagdo bésica publica terd como fonte adicional de financiamento a
contribuicdo social do sal&rio-educacéo, recolhida pelas empresas na forma da
lei.

8 6° As cotas estaduais e municipais da arrecadacdo da contribuicao social do
salério-educacéo serdo distribuidas proporcionalmente ao nimero de alunos
matriculados na educacdo basica nas respectivas redes publicas de ensino
(BRASIL, 1988).
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Conforme os artigos 23 e 211 do texto constitucional (BRASIL, 1988), a Unido, 0s
estados, o Distrito Federal e 0s municipios se organizavam para que, em regime de colaboracéo,
a educacdo fosse ofertada. Segundo o artigo 211, as atribui¢cdes foram organizadas da seguinte

maneira:

Art. 211. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e 0s Municipios organizarao
em regime de colaboragéo seus sistemas de ensino.

8 1° A Unido organizard o sistema federal de ensino e o dos Territérios,
financiara as instituicdes de ensino publicas federais e exercera, em matéria
educacional, funcdo redistributiva e supletiva, de forma a garantir equalizacéo
de oportunidades educacionais e padrdo minimo de qualidade de ensino
mediante assisténcia técnica e financeira aos Estados, ao Distrito Federal e aos
Municipios.

§ 2° Os Municipios atuardo prioritariamente no ensino fundamental e na
educacéo infantil.

§ 3° Os Estados e o Distrito Federal atuardo prioritariamente no ensino
fundamental e médio.

8 4° Na organizagéo de seus sistemas de ensino, a Uniéo, os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios definirdo formas de colaboragao, de modo a assegurar
a universalizagdo do ensino obrigatorio.

§ 5° A educacdo basica publica atendera prioritariamente ao ensino regular
(BRASIL, 1988).

Dessa forma, o regime de colaboracdo contribuiria para a organizacdo do processo
educacional e para que fosse oferecida ao aluno uma estrutura de ensino publico e de qualidade
nos ambitos organizacional e financeiro.

Portanto, ao analisar as politicas educacionais € preciso reconhecer que Seus sucessos
ou insucessos ndo sdo de responsabilidade exclusiva do governo federal, e que estados e
municipios € que administram diretamente a educacdo basica. Mas, afinal, o que pode ser
considerado uma educacdo de qualidade?

Cury (2014, p. 2) afirma que “‘a qualidade ¢ algo que, na linguagem comum, tem sido
considerado como uma agregacéo que confere valor superior a um bem, a um servigo ou a um
sujeito”. Portanto, ter qualidade na educagdo escolar pode significar dispor de um conjunto de
valores que, de certa forma, sdo considerados basicos para garantir uma boa aprendizagem. Para
obter um grau de qualidade no campo educacional, o autor diz que algumas a¢6es fundamentais
merecem atencédo, a saber: condicdes de trabalho, formacéo continuada e remuneracdo mais
justa para docentes, assim como valorizagao da profisséo e do profissional.

A aprovacdo da Constituicdo Federal de 1988 foi importantissima para a educagdo

bésica, visto que proporcionou novos direcionamentos no cendrio brasileiro. Algumas agdes
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desenvolvidas no campo educacional foram destague nos governos com a intengao de produzir
mudancgas significativas e consolidar essa qualidade na educacéo, melhorando o atendimento a
esses alunos. No governo de Fernando Henrique Cardoso (FHC), alguns programas foram
criados. Na década de 1990, a avaliacdo ganhou destaque nas politicas educacionais,
principalmente em raz&o da busca por garantia de acesso e qualidade da educacdo.

Quando FHC assumiu o governo, j& havia uma proposta de avaliagdo, mas foi em 1995,
a partir da iniciativa de valorizacdo da avaliacdo educacional, que o Sistema de Avaliacdo da
Educacao Basica (SAEB) adotou uma nova metodologia de construcgéo do teste e da analise dos
resultados: a Teoria de Resposta ao Item (TRI) e a Lei de Diretrizes e Bases, Lei n.° 9394/1996,
no Art. 9°, instituem como incumbéncia da Unido “assegurar processo nacional de avaliagdo do
rendimento escolar no ensino fundamental, médio e superior, em colabora¢do com os sistemas
de ensino, objetivando a definicdo de prioridades e a melhoria da qualidade do ensino”
(BRASIL, 1996).

O governo federal utiliza o SAEB como metodologia para avaliar e medir a
aprendizagem dos alunos ao fim de cada etapa de ensino: ao 5° e 9° anos do ensino fundamental
e 3° ano do ensino meédio. Essa avalicdo acontece a cada dois anos e € composta por questdes
de lingua portuguesa — com foco em leitura — e matemaética, com énfase na resolucdo de
problemas. Os alunos respondem juntamente com questionario socioecondmico. A partir do
ano de 2017, a avalicdo para a rede privada passou a ter carater facultativo, ja para os alunos da
rede publica a prova é obrigatoria. Fajardo e Foreque (2018) destacam para 0 ano de 2019 uma
novidade: os alunos do 9° ano do ensino fundamental passardo a responder também a testes de
ciéncias humanas e da natureza.

No ano de 2018, o MEC classificou pela primeira vez os niveis de proficiéncia, os quais
estdo organizados em uma escala de 0 a 9 — quanto menor o numero, pior o resultado. Niveis
de 0 a 3 s&o considerados insuficientes; entre 4 e 6, 0s alunos tém nivel de conhecimento basico;
e a partir de 7 até 9, adequado.

Conforme Fajardo e Foreque (2018), 0 ensino médio esta sendo considerado como uma
etapa problematica da educacao basica. As autoras fazem essa afirmacédo baseadas nos ultimos
resultados do SAEB 2017. Esses resultados indicaram que 7 de cada 10 alunos que concluem o
ensino médio no Brasil possuem o nivel insuficiente de conhecimento em matematica, com
somente 4,52% no nivel adequado, retratando uma situacdo bem preocupante. Dos 71,67% dos
alunos no nivel insuficiente (nivel de 0 a 3) de aprendizado, 22,49% estdo no nivel mais baixo

(nivel 0). E outros 23,81%, no nivel basico (nivel 4 a 6).
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Observando a evolugdo das proficiéncias médias de matemética no SAEB, notamos
praticamente uma estagnacdo em relagdo aos dados dos alunos que concluem o ensino médio,

inclusive uma queda em comparacgéo a anos anteriores, o que pode ser notado no gréafico 1.

Gréfico 1 - Evolucéo das proficiéncias médias de matematica no SAEB de 1995-
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Fonte: Portal do MEC (2018).

Esse fato classifica o ensino médio na disciplina de matematica no nivel 2 de
proficiéncia. Nesse nivel, de acordo com as matrizes de referéncia, o aluno é capaz de associar
uma tabela a informacdes apresentadas textualmente ou em um grafico de barras ou de linhas e
um grafico de setores a dados percentuais apresentados textualmente ou em uma tabela.
Reconhece as coordenadas de pontos representados em um plano cartesiano localizados no
primeiro quadrante. Ademais, consegue reconhecer 0s zeros de uma funcéo por meio de grafico.
A partir da lei de formagéo de uma fungéo afim, consegue determinar o seu valor, e utilizando
0 conceito de progressao aritmética, consegue determinar o seu resultado.

Desse modo, foi possivel comparar os resultados da avaliacdo ao longo dos anos, assim
como a apresentacao de dados contextuais por meios de questionarios. Ademais, os resultados
obtidos nessa avaliacdo do SAEB, que nos mostram como esta a educacdo basica brasileira,
proporcionaram avaliar o ensino de portugués e matematica no pais nas séries finais de cada
etapa do ensino médio, proporcionando um diagnostico do nivel de aprendizagem dos alunos

avaliados.
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Entretanto, o que seria realmente essa qualidade educacional? A qualidade esta atribuida
a quais fatores e que sentido ela teria dentro do universo da educacdo, ja que a busca por
exceléncia € uma virtude ou um valor que as instituicGes escolares estao diariamente buscando?
Gusmado (2013) fez um estudo no qual estava estruturado o seguinte tema: “O
que estd em jogo nas nog¢des de qualidade da educacdo para alguns dos principais atores sociais
do campo educacional?” (GUSMAO, 2013, p.1). Nessa investigacio aconteceram entrevistas
com atores que foram escolhidos a partir da identificacdo de 6rgdos e organizacBes que
demonstrassem representatividade na area educacional. A palavra qualidade foi colocada a
partir de duas distintas perspectivas: “[...] a elevacdo do desempenho dos estudantes nas
provas de larga escala e a garantia de condicdes de ensino que conduzam a uma formagéo
ampla dos estudantes” (GUSMAO, 2013, p.1).

Dentre as concepcdes abordadas, segundo Gusmao (2013), os autores comecaram a se
dividir entre aqueles que veem a qualidade a partir da aprendizagem mensurada por meio de
resultados de avaliacGes externas em larga escala e aqueles que a veem com um sentido mais
amplo e atribuindo uma maior énfase nas condi¢des de ensino e aprendizado, isto €, na
garantia de acesso, permanéncia e aprendizagem e ndo somente com base em avalia¢fes. Esses
trés atributos chegaram a ser mencionados como o tripé da qualidade educacional.

No entanto, Gusméo (2013), percebe que todos concordam que defender uma
educacdo de qualidade é defender uma boa formacdo moral e intelectual para os estudantes,
em que a escola e seus conteddos possuam um verdadeiro sentido e desperte o interesse em
aprender, na qual a garantia de aprendizagem para uns seja medida por meio de provas
padronizadas e para outros por meio de condicGes (tripé educacional) que viabilizem a
concretizacao desse processo.

Com a inexisténcia de outros instrumentos e de uma discussao mais abrangente sobre
a qualidade do ensino, Pestana (2016) afirma que as informacdes do SAEB ganharam
importancia e se tornaram referéncia, principalmente sobre dimensdes ainda pouco exploradas
no Brasil, como, por exemplo, os aspectos intraescolares, a partir dos quais se analisam itens
como a aprendizagem dos alunos, praticas docentes e de gestdo pedagogica. Antes ndo havia
acesso a dados de carater amplo e comparavel, que sdo temas tratados nos questionarios
contextuais aplicados.

A logistica financeira é outra importante area educacional que contribui, por meio de
recursos humanos e fisicos, para a aprendizagem. Com a finalidade de desburocratizar a
distribuicédo dos recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) para a

educacéo, foi idealizado o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) — Resolugdo n.° 12, de
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10 de maio de 1995 (BRASIL, 1995). Os recursos do FNDE passaram a ser distribuidos
diretamente as escolas de ensino fundamental, e essa distribuicdo foi realizada a partir da
quantidade de alunos matriculados. Esse programa teve como foco proporcionar uma maior
autonomia para as escolas, pois uma boa gestdo desse dinheiro proporcionaria a manutencéo e
a melhoria da infraestrutura fisica e pedagogica a fim de elevar o desempenho escolar.

Conforme Menezes (2001), o programa Fundo de Fortalecimento da Escola
(Fundescola) nasceu com o objetivo de incrementar a qualidade da educacéo. Foi criado pelo
MEC em 1995 e desenvolvido em parceria com as secretarias estaduais e municipais de
Educacdo. Este Fundo visa a melhoria na qualidade do ensino fundamental e & ampliag¢do do
acesso e permanéncia das criangas nas escolas publicas das regides Norte, Nordeste e Centro-
Oeste. Atua, principalmente, em zonas de atendimento prioritario formadas por microrregides
com municipios mais populosos definidas pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) e é custeado por recursos do governo federal e do Banco Internacional para
Reconstrucdo e Desenvolvimento (BIRD). Esse programa é de responsabilidade do Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE).

Segundo Menezes (2001), algumas das acdes desenvolvidas pelo programa Fundescola,
realizadas a distancia para professores leigos, merecem destaque. No quadro 1 esses projetos
séo apresentados de forma sucinta.

Quadro 1 - Principais programas Fundescola

Programa Resolucéo/decreto Objetivos
Escola Ativa Resolucdo n.° 32, de 26 de Por meio de classes
junho de 2009 multisseriadas, era aplicado na

zona rural com o intuito de
combater a repeténcia e a evasao

escolar.
Programa Gestao da Resolucdo n.° 24, de 16 de Programa destinado aos
Aprendizagem agosto de 2010 professores de Lingua

Portuguesa e Matematica do
ensino fundamental, a partir do
qual era desenvolvido um
conjunto de acOes pedagdgicas
de forma semipresencial, por
meio de formagdes continuadas.

Plano de Decreto n.° 6.094, de 24 de Programa com caracteristicas de
Desenvolvimento da abril de 2007 planejamento estratégico onde
Escola (PDE) 0s membros da escola realizam

reflexdes para identificar suas
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deficiéncias e potencialidades,
com o objetivo de elaborar um
plano de acdo que colabore para
a melhoria da qualidade do
ensino e aprendizagem

Fonte: Elaborada pelo autor, 2018.

No ano seguinte, foi sancionada a terceira Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo,
publicada em 20 de dezembro de 1996, que estabelece a nomenclatura “ensino médio” e faz
uma tentativa de superacdo da dualidade da sua fungdo. A educacdo basica naquele momento
estaria recebendo uma nova composi¢ao, segundo a LDB 9394/96 em seu artigo 21: “A
educacao escolar compde-se de: | — educacdo béasica, formada pela educacdo infantil, ensino
fundamental e ensino médio; Il — educagéo superior”. (BRASIL, 1996).

A (ltima etapa da educacdo bésica passou a ser obrigatoria e oferecida gratuitamente
pelas escolas publicas, sendo que a sua gestao ficou a cargo dos governos estaduais. Essa etapa
da educacdo basica comecou a atingir uma maior parte da populagdo e ndo apenas aos filhos
das familias brasileiras financeiramente mais bem favorecidas.

Em 1998, por meio da Portaria n.° 438, de 28 de maio de 1998 (BRASIL, 1998), foi
criado o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), idealizado pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), vinculado ao Ministério da
Educacdo. Essa avaliacdo seria utilizada para mensurar a qualidade do ensino médio no pais.

Conforme Oliveira,

O ENEM pretendia a avaliagdo do desenvolvimento do aluno, com base em
quatro objetivos distintos relacionados: a) & autoavaliagdo do cidadéao para fins
de continuidade do estudos e sua inser¢ao no mercado de trabalho; b) a criagdo
de referéncia de carater nacional para os estudantes egressos das modalidades
do ensino médio; c) fornecer as modalidades do ensino superior os subsidios
necessarios e, por fim, d) servir de acesso aos cursos profissionalizantes p6s-
médios. (OLIVEIRA, 2016, p. 3)

Em 2009, ja no governo de Luiz In&cio Lula da Silva, o exame foi reformulado e seu
resultado, além de avaliar, serviria para 0 acesso ao ensino superior em universidades publicas
brasileiras, por meio do Sistema de Selecdo Unificada (SISU), ou em universidades privadas,
por meio de outros programas. Assim, Oliveira (2016) afirma que na pratica o ENEM forneceria
tanto ao aluno (autoavalia¢do) quanto a instituicdo um conjunto de elementos significativos e
importantes para o prosseguimento de seus estudos. O autor também destaca que 0 ENEM pode

ser uma estratégia para o melhoramento da pratica educativa, pois fornece, ao mesmo tempo,
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dados quantitativos que avaliam e mensuram a aprendizagem dos alunos, assim como a
reorganizacao da préatica docente.

Apesar de ndo ser possivel

[...] afirmar com veeméncia que os dados obtidos a partir dos resultados do
ENEM sdo o bastante para a reestruturacao da préatica educativa, pode-se, a
rigor, entender que o exame é instrumento habil no que concerne as
possibilidades de construcéo de uma pratica mais coerente (OLIVEIRA, 2016,

p. 6).

Dessa forma, possibilita ao professor identificar areas disciplinares em que os alunos
possuem uma maior habilidade e aquelas nas quais apresentam dificuldades.

No atual cenario educacional, conforme a LDB 9394/96, a Educacdo Bésica esta
dividida em ensino infantil, fundamental e médio, sendo o principal objetivo das escolas
preparar 0s estudantes para adentrarem no ensino superior; entretanto, no inicio desse processo
educacional, as funcdes das escolas eram outras.

Segundo a LDB de 1996, em seu artigo 35, as finalidades do ensino médio séao:

I — a consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no
ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;

Il — a preparacdo bésica para o trabalho e a cidadania do educando, para
continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a
novas condi¢Oes de ocupagdo ou aperfeicoamento posteriores;

Il — o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a
formagdo ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento
critico;

IV — a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada disciplina
(BRASIL, 1996).

Mesmo com os objetivos do ensino médio expostos na LDB, ha uma dicotomia entre
instrugdo profissional e instrucdo geral e o trabalho como principio educativo ao se tratar dessa
etapa educacional.

De acordo com Krawczyk (2011), é necessario refletir e debater a escolarizacdo media,
isto &, se é mais voltada para a profissionalizacdo, formacéo geral, cidadania ou universidade.
E “[...] em grande medida um debate estereotipado (e as vezes academicista) e, portanto, falso.
Caberia se perguntar em que medida é possivel formar competéncias genéricas sem passar pelo
desenvolvimento de competéncias especificas e vice-versa” (FANFANI, 2003, p. 19).

Krawczyk (2011) procura dar énfase a necessidade de um ponto de equilibrio entre os

dois, haja vista que o jovem deve ser preparado durante a escolarizacdo basica para assumir 0s
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multiplos papéis que o esperam: seja ele trabalhador e/ou, a0 mesmo tempo, cidad&o, pai, filho,
amigo etc. Dessa maneira as competéncias gerais acabam demonstrando uma impossibilidade
de discussdo sem associacdo entre formacdo geral e formacéo integral.

Ainda existem muitas lacunas no processo de solidificacdo do ensino médio no Brasil,
assim como da educacdo como um todo. Muitas politicas e legislacbes foram propostas e
instituidas, mas ainda h& uma crise de entendimento.

Muitos alunos ja estavam chegando ao ensino médio, entretanto as condic¢des oferecidas
nas escolas ndo foram suficientes para a sua permanéncia, muito menos para o sucesso escolar.
Assim, comecaram a surgir problemas de repeténcia, evasao e abandono escolar, consequéncias
do processo de democratiza¢do, conforme mencionado anteriormente. De acordo com Cury
(2010, p. 9), “A nao qualidade se expressou e ainda esta presente nas repeténcias sucessivas
redundando nas reprovagdes seguidas do desencanto, da evasdo e abandono”. Esses problemas
eram percebidos por meio da analise de dados referentes a repeténcia e ao abandono escolar.
Ainda naquele periodo, além das preocupacGes com a qualidade de ensino, foram adicionadas
questdes relacionadas a ampliacdo do ensino médio.

Assim, constatou-se uma renovacao nas agdes que colaboraram com o acesso dos alunos

no ensino fundamental, que, todavia, ndo foram suficientes. Ainda segundo Cury,

E inegavel que houve uma democratizagdo de acesso no ensino
fundamental; é certo que o ensino médio ampliou-se ainda que abaixo do
patamar da universalizacdo ou das metas do PNE e que algum esforco se fez
na educacdo infantil. E verificavel também que foram acionados mecanismos
intra-escolares na trajetoria educacional do aluno visando sua maior
permanéncia na unidade escolar e no conjunto do sistema como a progressao
continuada, o aumento de dias escolares e de horas na escola. E ndo se pode
ignorar as acdes e 0s programas suplementares de apoio ao estudante como o
fornecimento de material didatico e da alimentacdo no ensino fundamental,
como os programas geridos pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo (FNDE). Contudo, h& ainda um déficit de quantidade no acesso e
permanéncia face a educacdo basica como um todo cujas consequéncias
podem auxiliar na compreensdo de outras formas de ndo-qualidade
sobejamente apontadas. Sao os resultados expressos pelas multiplas formas de
avaliacdo da capacidade cognitiva dos alunos. S&o resultados bastante
preocupantes j& que eles indicam auséncias, falhas, distor¢bes nos contetidos
(ndo) alcancados nas formas de aprendizagem. (CURY, 2010, p. 9)

No inicio do governo Fernando Henrique Cardoso, a situacdo de financiamento do
ensino fundamental passava por alguns entraves. Estados e municipios debatiam no sentido de
transferir as responsabilidades de uns para os outros, criando desconfortos e desigualdades. Na

tentativa de resolver esses problemas de inclusao escolar, foi aprovada a Emenda Constitucional
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de n.° 14/96 (BRASIL, 1996), resultando na Lei do Fundo de Manutengéo e do Ensino
Fundamental e de Valorizacdo do magistério (FUNDEF), Lei n.° 9.424/96 (BRASIL, 1996),
que buscava organizar o financiamento e atribuia a responsabilidade pelo ensino fundamental,
ou pelo menos parte dela, ao municipio. De acordo com Durham (2010), essa medida foi uma
das mais importantes do governo FHC, tornando-se uma referéncia institucional no
financiamento do ensino.

Durham (2010) nos afirma que a partir do FUNDEF foi criado um Fundo em cada
estado, e tinha como base a vinculagdo de 15% do orcamento de estados e municipios para o
ensino fundamental. Entdo seria formada, a partir do total dos recursos transferidos da Uni&o
para estados e municipios e entre estados e seus municipios, uma reserva de 15% para o
financiamento do ensino fundamental (equivalente a 60% dos 25% obrigatorios para a
educacdo). Esse total seria dividido pelo nimero de criangas matriculadas nas escolas publicas
de ensino fundamental, chegando a um valor minimo por aluno, e redistribuia este valor entre
0 governo estadual e 0s governos municipais, de acordo com o nimero de matriculas de cada
sistema. Quando acontecesse a situacao em que o Estado tivesse o valor distribuido por aluno
menor do que um minimo calculado anualmente, a Unido o complementava com recursos
proprios.

Segundo Durham (2010), essa a¢ao contribuiu para a extin¢ao da extrema desigualdade
existente no financiamento do ensino, assim como também o respeito a autonomia dos entes
federados.

Segundo o artigo de numero 7 da Lei de n.° 9.494, de 24 de dezembro de 1996, que
regulamenta o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de
Valorizagdo do Magistério (FUNDEF), uma porcentagem dos recursos seria destinada

financeiramente para pagamento dos salarios dos docentes:

Art. 7°. Os recursos do Fundo, incluida a complementacdo da Unido, quando
for o caso, serdo utilizados pelos Estados, Distrito Federal e Municipios,
assegurados, pelo menos 60% (sessenta por cento) para a remuneracao dos
profissionais do Magistério, em efetivo exercicio de suas atividades no ensino
fundamental publico (BRASIL, 1996).

Com o estabelecimento de que 60% dos recursos do Fundo seriam obrigatoriamente
destinados ao pagamento do salario dos professores em efetivo exercicio nas escolas, foi

possibilitado aumento de salarios, inclusive em municipios muito pobres.
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Como os recursos eram determinados a partir da quantidade de alunos matriculados, o
Fundo se tornou um instrumento eficaz para 0 aumento das taxas de inclusdo no ensino
fundamental.

Como estratégia para estimular a entrada e permanéncia dos filhos de familias com
renda inferior a R$ 90,00 nas escolas, foi idealizado o Bolsa Escola, sendo considerado pela
UNESCO (Organizacédo das Nagdes Unidas para a Educagéo, Ciéncia e Cultura) uma das mais
importantes acdes de combate a pobreza e a exclusdo social, uma inovacdo no campo das
politicas sociais.

A criagdo do programa é atribuida a Cristovam Buarque, durante a sua gestdo como
governador do Distrito Federal, que implantou o Bolsa Escola por meio do Decreto n.° 16.720,
publicado no Diario Oficial de Brasilia no dia 11 de janeiro de 1995. Entdo, a partir de 2001,
conforme relata Durham (2010), o governo FHC passou a adotar o projeto, transformando-o
em programa nacional. Por meio do programa era oferecido um auxilio financeiro, tendo como
base para a selecdo das familias 0s mesmos critérios do projeto original. A Unica modificacdo
realizada foi a ampliacdo da faixa etaria adotada, passando de 7 a 14 anos para 6 a 15 anos.

Ainda segundo a autora, as familias de baixa renda que possuiam filhos nessa faixa
etaria teriam que matricular e assegurar um minimo de 75% de frequéncia nas aulas. Esse
controle era realizado por meio de boletins de frequéncia, os quais eram acompanhados pela
escola. Essa agdo tinha como foco retirar as criancas de faixa etaria escolar das ruas,
aumentando o numero de matriculas e proporcionando um futuro com maior grau de
escolaridade para elas.

Sendo assim, Durham (2010) destaca que programas como o0 Bolsa Escola aumentaram
0 numero de alunos no ensino fundamental. Essa acdo era eficaz para 0 acesso ao ensino
fundamental, mas era preciso também manter esses alunos na escola e incentiva-los para que
prosseguissem seus estudos no ensino médio.

A universalizacdo do ensino médio é definida como a busca pela consecucéo, para todos,
do direito ao ensino basico médio. Dessa forma, aumentou-se 0 nimero de matriculas, ao final
do século XX, tornando-se uma realidade entre as na¢des desenvolvidas e uma tendéncia para
aquelas em desenvolvimento. Isso se deu devido ao fato de surgir um grande numero de pessoas
com expectativas, interesses e condigdes variadas, mas com um objetivo Unico: educar. Em
parte, 0 objetivo foi alcangado, isto €, 0 nimero de matriculas cresceu rapidamente, porém a
esperanga de tornar essa universalizagdo em uma realidade ainda estava bem mais longe do que

se imaginava.
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Em 2013, por meio da Portaria n.° 1.140, de 22 de novembro de 2013, foi instituido o
Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio, com o intuito de eliminar ou amenizar
o0s problemas do ensino médio. O FNDE fornecia apoio técnico e financeiro com o objetivo de
subsidiar formacdo continuada para o aperfeicoamento de professores e coordenadores
pedagogicos da Ultima etapa da educacdo basica, atualizando as suas préticas docentes de
acordo com as Diretrizes Curriculares para o Ensino Médio.

O Brasil se diferenciaria de outros paises pelo fato de seu curriculo ser unico e
obrigatdrio para todos os jovens do ensino médio, ndo levando em consideracdo os diferentes
interesses, motivagdes e capacidade intelectual. Essa imposi¢do de unidade do curriculo inibe
o0 desenvolvimento da educacdo vocacional, que geralmente esta sendo tratada como um estudo
complementar e ndo como uma alternativa para a formacgdo de jovens que ndo demonstram
interesse em entrar em uma universidade ou, ainda que o facam, que necessitardo de uma
qualificacdo precoce, voltada para 0 mercado de trabalho.

Esse fato agrava o nimero de adolescentes que concluem o ensino médio sem nenhuma
qualificacdo significativa, isto é, ndo estdo aptos para o campo profissional, muito menos
conseguem acessar 0 ensino superior. Assim, atualmente, os jovens cursam no minimo 15
disciplinas durante trés anos, ofertando os conhecimentos de forma fragmentada e sequenciada.

Hodiernamente, grande parte da populacdo completa esse ciclo, se comparado a 15 ou
20 anos atras, como é possivel observar no gréafico da evolucdo do ensino médio brasileiro.
Conforme a Figura 1, é possivel averiguar um aumento consideravel na taxa bruta de matriculas
(em que é comparado o total de matriculados com o total da populacdo entre 15 e 17 anos) e

liquida (que corresponde a parcela de jovens de 15 a 17 anos matriculada no ensino médio).

Figura 1 - Evolucdo do ensino médio no Brasil, 1992-2014
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[l Taxabruta de matriculas
B Taxa liquida de matriculas
Defasagem de dois anos ou mais
Fonte: Adaptado de Schwartzman, 2016.

Também houve um decrescimento na distor¢do idade/série, que indica o percentual de
alunos que tém dois ou mais anos de idade acima do recomendado em determinada série, com
base na idade estabelecida para o ensino medio, sobretudo a partir do ano de 2004. No entanto,
0S motivos que contribuem para tal situacdo ndo podem ser analisados apenas do ponto de vista
educacional, pois os fatores vdo além da educacdo e interferem, positiva ou negativamente,
nesses indices.

Logo, é possivel perceber que, nesses Gltimos anos, o acesso a educagdo no ensino
médio se expandiu muito, isto é, elevaram-se as taxas de matriculas e diminuiu-se a defasagem
idade/série. Entretanto, elevar esses indices de acesso ndo é suficiente para garantir e oferecer
condig@es para um ensino de qualidade.

Em janeiro de 2001, foi sancionado o Plano Nacional de Educacéo (PNE), Lein.°10.172
(BRASIL, 2001), que apresentava um panorama da realidade educacional brasileira e das
diretrizes e metas a serem executadas durante dez anos. Esse plano sugeria a obrigatoriedade
de estados, Distrito Federal e municipios na elaboracdo de seus respectivos planos decenais.
Segundo a Comissdo de Educacdo, a promulgacdo do PNE representou um desfecho no ciclo
de grandes mudangas que caracterizaram uma “nova” politica educacional para o pais. Nos anos
seguintes, com a intencdo de reduzir as desigualdades, seria apontada uma estratégia no PNE
que garantisse financeiramente a oferta de padrbes de qualidade aos alunos, chamado de Custo
Aluno-Qualidade inicial (CAQi) e o Custo Aluno-Qualidade (CAQ). De acordo com a
estratégia 20.6 da meta 20 do PNE (2014-2024),

No prazo de dois anos da vigéncia deste PNE, sera implantado o Custo Aluno-
Qualidade inicial (CAQI), referenciado no conjunto de padrfes minimos
estabelecidos na legislacdo educacional e cujo financiamento seré calculado
com base nos respectivos insumos indispensaveis ao processo de ensino-
aprendizagem e sera progressivamente reajustado até a implementacéo plena
do Custo Aluno Qualidade (CAQ); [...] 20.7. implementar o Custo Aluno
Qualidade (CAQ) como parametro para o financiamento da educag&o de todas
etapas e modalidades da educacdo basica, a partir do calculo e do
acompanhamento regular dos indicadores de gastos educacionais com
investimentos em qualificacdo e remuneracgéo do pessoal docente e dos demais
profissionais da educacdo publica, em aquisicdo, manutengdo, construcao e
conservacdo de instalagdes e equipamentos necessarios ao ensino e em
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aquisicdo de material didatico-escolar, alimentacdo e transporte escolar
(BRASIL, 2001).

Na Constituicdo Federal de 1988 € assegurado ao cidaddo o direito ao acesso a escola.
No entanto, fagamos um avango cronoldgico e observemos com atencdo a meta 3 do Plano
Nacional de Educacdo em vigéncia, que visa garantir esse direito, estabelecendo o percentual
de jovens de 15 a 17 anos que deveriam estar na escola até o ano de 2016. De acordo com a
UNESCO, o movimento Todos pela Educacdo retratava um movimento da sociedade civil
criado em 2006 com o objetivo de impulsionar a qualidade e a equidade na Educacdo Bésica
brasileira. Segundo o indicador do Todos pela Educacédo, a partir dos dados da PNAD/IBGE, a
taxa de atendimento ndo apresentou um crescimento constante.

Em nosso pais, segundo o observatorio do Plano Nacional de Educacdo (PNE), ha,
atualmente, cerca de 2,5 milhGes de criancas e jovens de 4 a 17 que estédo fora da escola. Desses,
aproximadamente 1,5 milhdo sdo jovens de 15 a 17 anos que deveriam estar cursando o Ensino
Médio. A taxa de atendimento, conforme a Figura 2, oscilou durante os ultimos anos. De 2009
a 2013, a taxa teve um crescimento de 0,9 pontos percentuais, e de 2013 a 2014, diminuiu em

0,7 pontos. Em 2015 houve uma recuperacao, e a taxa cresceu 1,7 pontos.
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Figura 2 - Porcentagem de jovens de 15 a 17 anos na escola de 2001 a 2015 - Taxa

de atendimento

Porcentagem de jovens de 15 a 17 anos na escola — Taxa de
atendimento
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Fonte: Observatorio do PNE (2018).

Dessa forma, o ritmo irregular da taxa de atendimento para jovens ja revelaria que a

universalizacdo do atendimento escolar para a populacéo de 15 a 17 anos néo iria ser cumprida

em 2016.

A soma da quantidade de alunos aprovados, reprovados e 0s que abandonaram a escola

ao final do ano letivo compde a taxa de rendimento escolar de cada instituicdo, gerando um dos

indicadores de rendimento utilizado no calculo do IDEB. Para o calculo dessas taxas, o Instituto

Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) se orienta a partir de

informacdes sobre 0 movimento e o rendimento escolar dos alunos que séo fornecidas pelas

escolas e redes de ensino municipal, estadual e federal. Esses dados séo calculados a partir de

informagdes coletadas na segunda etapa do Censo, denominada Modulo “Situagao do Aluno”.

Ao final do ano letivo sdo calculadas as taxas de rendimento:
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a) Aprovacdo — em que é analisada a quantidade de alunos com notas e frequéncias
satisfatorias.

b) Reprovacao — percentual de alunos com notas e frequéncias insatisfatdrias.

c) Abandono — percentual de alunos que durante o ano desistiu do curso, isto é ndo esta

mais frequentando as aulas.

No ano letivo seguinte, sdo calculadas as taxas de transi¢ao ou de fluxo:

a) Promovido — percentual de alunos matriculados no préximo ano letivo.
b) Repetente — 0 aluno matricula-se no mesmo ano letivo anterior.

¢) Evasdo — o0 aluno néo se matricula em nenhum ano.

Ao final do ano letivo sdo calculadas as taxas de rendimento, as quais se referem ao
preenchimento ou ndo dos requisitos de aproveitamento e frequéncia do aluno. As taxas de
transicdo, ou fluxo escolar, retratam a progressdo dos alunos entre 0s anos letivos consecutivos.

E pertinente, aqui, destacar a diferenca entre abandono e evasdo escolar, isto é, a taxa
de abandono muitas vezes ndo estd inclusa na de evasdo. Quando, por exemplo, o aluno deixa
de frequentar as aulas durante o ano letivo, essa situacdo é caracterizada como abandono. A
evasdo acontece se 0 aluno abandonar a escola ou reprovar em determinado ano letivo e no ano
letivo seguinte ndo efetivar sua matricula para dar continuidade aos seus estudos. Outro
exemplo que acontece nas escolas profissionais e despertam muito a preocupacao dos gestores
em continuar com sua taxa de evasédo zero é quando o aluno pede a transferéncia da escola e ha
um cuidado em saber se realmente ele se matriculara em outra instituicdo para continuar com
0s seus estudos.

A partir dos dados expostos na tabela 1, sdo analisadas as taxas escolares de

rendimentos dos alunos no ensino médio, ultima etapa da educacdo bésica.

Tabela 1 - Rendimento escolar no ensino médio brasileiro no ano de 2016

Reprovacao Abandono Aprovacao
12,0% 6,6% 81,5%
906.585 498.051 6.171.032

Detalhamento por ano escolar
Reprovagéo Abandono Aprovagao
1°Ano 2°Ano 3°Ano 1°Ano 2°Ano 3°Ano 1°Ano 2°Ano 3°Ano
17,3% 10,7% 6% 86% 6,1% 43% 741% 832% 89,7%
Fonte: Censo Escolar 2016, INEP.
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Observa-se, mais precisamente no 1° ano, que h4 o maior indice de reprovagdo e
abandono das séries no nivel médio. De acordo com Felicetti, a primeira série do ensino médio

requer uma atencdo maior:

Observa-se, principalmente nas 1% séries do Ensino Médio, que os alunos
apresentam grandes dificuldades de aprendizagem gquanto aos conteildos desse
nivel. Denotam-se essas dificuldades em decorréncia de uma Matematica
anteriormente trabalhada de forma totalmente desconexa da realidade
desenvolvendo, entdo, o sentimento de ndo gostar da disciplina - o que é
fortemente percebido nessa série (FELICETTI, 2007, p. 25).

Essa situacdo se torna preocupante diante de uma variedade de politicas publicas
desenvolvidas e implementadas pelo governo com objetivos voltados para o combate de fatores
que elevam as taxas de abandono, evasao e reprovacao, e, consequentemente, a promocao do
sucesso escolar desses jovens que estdo cada vez mais desmotivados em dar continuidade aos
seus estudos.

Observando os percentuais na Tabela 1, percebe-se que o indice de abandono ja se
encontra acima da meta-padrdo de 5% tanto no 1° ano quanto no 2° ano do ensino médio,
demonstrando a necessidade de definicdo de estratégias para conter esse avanco. A tabela
também apresenta um destaque negativo no percentual de alunos reprovados no 1° ano do
ensino médio, 17,3%, o0 que equivale a aproximadamente 516.715 alunos, sinalizando uma
situacdo de emergéncia. Portanto, € preciso intervir com urgéncia no trabalho pedagoégico a fim
de que esses alunos ndo fiquem fora da escola. Além disso, é necessario conter 0 aumento da
taxa de distorcdo idade/série.

Os dados do ensino médio brasileiro, atualmente, ja indicam um elevado percentual de
alunos com dois ou mais anos de atraso escolar. Temos um total de 28% de distorcao
idade/série, contribuindo para 0 mais elevado nimero dentre todas as etapas da educacéo bésica,
distribuidas em 33%, 27% e 22% no 1°, 2° e 3° anos, respectivamente.

Retornando ao estudo educacional, tomando como base 0s governos, descreveremos o
primeiro mandato de Luiz Inacio Lula da Silva, que ficou marcado por ser um governo que deu
mais énfase as continuag¢6es do que aos rompimentos, se comparado ao governo FHC. Nos seus
mandatos foram empreendidas politicas para a expansao do nimero de matriculas, a exemplo
do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e Valorizacdo dos
Profissionais da Educacdo (FUNDEB), do Programa Universidade para Todos (PROUNI) e do
Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais
(REUNI).
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Por meio da Lei n.° 11.096, de 13 de janeiro de 2005 (BRASIL, 2005), foi implantado,
em 2004, pelo Governo Federal, o Programa Universidade para Todos (PROUNI), que, de
acordo com o MEC, tem como objetivo conceder bolsas de 25% até 100% em cursos de
graduacdo e sequenciais de formacao especifica, em instituicdes privadas de ensino superior.
Para as instituicGes que aderem ao programa é concedida isencao de tributos. Esse programa é
direcionado a estudantes do ensino médio da rede publica ou da rede particular na condigéo de
bolsistas integrais. A selecdo de candidatos considera as médias obtidas no ENEM.

Com a criacdo do FUNDEF, ficou comprometido o financiamento e a manutencdo da
oferta de ensino médio, etapa da educagdo basica de responsabilidade do Estado. Um exemplo
disso foi o impacto financeiro causado na folha de pagamento dos professores. De acordo com
Vieira e Vidal (2016), coube ao Estado assumir totalmente as despesas relativas a mdo de obra
humana utilizada no ensino médio em um momento de acelerado crescimento de matriculas.

Vieira e Vidal (2016) relatam, entdo, que os problemas de financiamento do ensino
médio sé encontrariam uma solu¢do com a aprovacgdo no governo Lula, por meio da Emenda
Constitucional n.° 53/2006, que criou o0 Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacao
Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB), instituido em 2007, sendo
sua implementacdo totalmente concluida em 2009. Dessa maneira, 0s alunos matriculados na
rede publica comegaram a ser considerados para o calculo da distribui¢do dos recursos entre 0s
estados, Distrito Federal e municipios. Sua vigéncia foi programada e estabelecida para o
periodo de 2007-2020.

Ainda no governo Lula, tivemos também o ensino fundamental ampliado para nove
anos. Foi assegurado as criangas de uma condic¢do financeira mais precaria o inicio do ciclo de
alfabetizacdo na mesma idade que os filhos da classe média, aos seis anos, garantindo-lhes o
direito de aprender a ler e escrever. Assim houve uma extensdo dos programas complementares
de livro didatico, alimentacdo, transporte e salde escolar, que antes era restrito somente ao
ensino fundamental, para toda a educacdo bésica, da creche ao ensino médio.

Com base no SAEB, criado pelo INEP nos anos 1990, originou-se em 2005 a
implementacdo da Prova Brasil com a finalidade de proporcionar mais informacdes a respeito
das avaliages e suas consequéncias em relacdo as escolas. Isso possibilitou aos governantes o
redirecionamento de recursos técnicos e financeiros, estabelecendo metas e implantacdo de
acOes pedagdgicas e administrativas, visando a elevacdo da qualidade do ensino, sendo uma
maneira de prestacdo de contas a sociedade e possibilitando & familia averiguar e cobrar das

escolas de seus filhos um ensino mais bem qualificado.
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Como forma de orientacdo nas politicas educacionais, avaliacdes externas da
aprendizagem estdo sendo cada vez mais utilizadas pela Unido, estados e municipios. Em 2007,
com o Ministério da Educacéo sob coordenacao de Fernando Haddad, na transi¢éo do primeiro
para o segundo mandato de Lula, divulga-se o Plano de Desenvolvimento da Educacédo (PDE).
Este plano contemplava uma proposta que tinha como objetivo igualar a educacgéo brasileira a
dos paises desenvolvidos até 2021. Em sua redagdo estavam previstas a¢des a serem executadas
até 2010, entre elas a criacdo de um indice para medir a qualidade do ensino. Com isso era
destacado o Decreto n.° 6.094/2007, que dispunha sobre a implementacdo do Plano de Metas
Compromisso Todos pela Educacdo e estabelecia convénios ou colaboragdes entre Unido,
municipios, Distrito Federal e estados.

O Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB), introduzido pelo INEP e
integrado a Prova Brasil em 2007, é um exemplo de sintetizacdo dos indicadores globais de
qualidade da educacio que monitora a qualidade do ensino basico. E realizada a combinag&o
das notas da Prova Brasil/SAEB com as taxas de aprovacao, sendo utilizada pelas escolas e
redes como ferramenta para estabelecer metas, provocando um movimento para que até 2021 o
pais consiga atingir o mesmo estagio educacional dos paises desenvolvidos.

A partir da analise dos indicadores do IDEB, o MEC estaria de posse de um diagnostico
da qualidade do ensino. Também seria permitido, por meio da adesdo ao “Compromisso Todos
pela Educagdo” e da elaboracdo do Plano de Acdes Articuladas (PAR), um suporte técnico e
financeiro aos municipios que apresentassem indices insuficientes no que diz respeito a
qualidade do ensino, e com isso deveriam se comprometer a atingir as metas propostas.

A utilizacdo do IDEB tem exercido grande influéncia nos debates educacionais do pais,
pois coloca no centro a ideia de que, atualmente, os sistemas educacionais brasileiros devem
ser avaliados ndo apenas pelos seus processos de ensino e gestdo, mas principalmente pelo
aprendizado e desenvolvimento escolar dos alunos.

Com a introducéo do Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacéo ficou mais
evidenciada a importdncia da consideracdo de resultados para a analise dos sistemas
educacionais. Posteriormente, com o SAEB, foi considerada, além dos indicadores de
rendimento, uma medida de aprendizado dos alunos no monitoramento do sistema.

O IDEB de uma escola € composto pelo produto de um indicador de desempenho,
resultante do nivel médio de proficiéncia dos alunos da escola, obtido por meio da Prova Brasil,
por um indicador de rendimento, definido como o valor médio das taxas de aprovacao da escola,

conseguido por meio do Censo Escolar.
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O IDEB é um valor sempre menor do que o indicador de desempenho, pois o indicador
de rendimento é um numero menor que 1, isto €, a escola que utiliza a reprovacdo como
estratégia pedagogica é, de certa forma, penalizada pelo IDEB.

Em 2017, o IDEB brasileiro no nivel médio ndo atingiu a meta que foi proposta de 4,4.
A nota do indicador de aprendizagem dos alunos em portugués e matematica produzida por
meio da prova Brasil foi de 4,23, a qual multiplicada pelo fluxo escolar (taxa de aprovacao) de
0,82 resultou em um IDEB de nota igual a 3,5.

Observando os dados numéricos do grafico 2 referentes ao IDEB, ¢ possivel distinguir
uma queda nos indices nacionais desde 2013, considerando que em anos anteriores o pais,
mesmo em diferenca pequena de percentuais, conseguia superar a meta proposta. Dessa forma,
ainda é necessario melhorar muito essa situacdo para que se possa atingir os percentuais
propostos para 0s proximos anos e garantir um maior nimero de alunos aprendendo e com fluxo

escolar adequado.

Grafico 2 - A evolucéo historica do IDEB nacional
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Fonte: Dados disponiveis no INEP (2017).

O uso de resultados de rendimentos e aprendizagem no monitoramento de sistemas da
educacao bésica possibilita ao Estado avaliar se o direito de seus cidaddos a educacdo, direito
publico e subjetivo estabelecido na Constituicdo, esta sendo efetivamente atendido.

Nos oitos anos de governo Lula, houve importantes iniciativas na area educacional,
aquela época ainda insuficientes, a despeito de ter obtido melhores resultados do que no
governo FHC. O Programme for International Student Assessment (PISA) avalia e compara as
competéncias em leitura, raciocinio matematico e ciéncias em varios paises a cada trés anos.

Desde 2000 o Brasil participa dessas avaliacbes com alguns alunos. De posse desses dados



45

coletados em provas, realizam-se analises; segundo os dados do PISA, os resultados em relagdo
a0 ensino médio ndo sdo muito satisfatorias.

De acordo com dados do INEP, na ultima edicdo do PISA, em 2015, o Brasil obteve
407, 377 e 401 pontos nas provas de leitura, matematica e ciéncias, respectivamente — resultado
bem distante das médias dos outros paises. Em ciéncias e leitura os dados permaneceram quase
que estaveis em relacdo a versdes anteriores; em matematica houve uma pequena queda na
performance. O pais ficou na 632 posi¢do em ciéncias, 592 em leitura e 66% em matematica,
situacdo muito preocupante.

De modo geral, quase metade (44,1%) dos estudantes brasileiros tiveram o seu nivel
abaixo do nivel 2 da prova, considerado adequado. A &rea da matematica mostrou o quadro
mais critico, com 70,25% dos alunos abaixo do esperado e, inclusive, com um percentual bem
maior do que a edicdo anterior, em 2012 (67,1%).

Essa avaliacdo é realizada de forma amostral com estudantes matriculados a partir do 7°
ano do ensino fundamental, na faixa etaria dos 15 anos, idade em que se pressupde o término
da escolaridade basica obrigatéria na maioria dos paises. Com isso, os dados obtidos podem
refletir mais o nivel do ensino fundamental do que médio, se nos basearmos pela idade daqueles
que realizam a avaliacdo. Pode-se concluir, entdo, que os anos finais do ensino fundamental
merecem uma maior atencdo dos entes educacionais federais, pois o0s alunos estdo concluindo
com proficiéncia muito baixa.

Esses resultados, de acordo com Schwartzman (2016), devem-se ao fato de o
desenvolvimento intelectual das pessoas se constituir desde muito cedo no seio familiar e nas
pré-escolas, ambientes nem sempre favordveis. Outro aspecto destacado pelo autor esta
relacionado ao desempenho escolar das criangas com o0 apoio e estimulo que elas recebem das
familias. Em se tratando do ensino de matematica, varios fatores merecem destaque: familia
(apoio, incentivo, acompanhamento), professor (metodologia, interacdo, formacdo), gestdo
(acompanhamento, formacdo, conhecimento) e alunos (motivagdo, envolvimento,
competéncias e habilidades adquiridas, contexto social).

Os Parametros Curriculares Nacionais do Ensino médio (PCN-EM) da area de ciéncias
da natureza, matematica e suas tecnologias ja expressavam uma preocupacdo quanto a
metodologia adotada pelos professores ao repassar os conteddos. No intuito de melhorar a
aprendizagem dos alunos, orientava-se que a teoria ndo fosse dissociada do contexto vivenciado

pelos alunos, para que houvesse uma conexao significativa.
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Com esta compreensdo, o aprendizado deve contribuir ndo s6 para o
conhecimento técnico, mas também para uma cultura mais ampla,
desenvolvendo meios para a interpretacdo de fatos naturais, a compreensao de
procedimentos e equipamentos do cotidiano social e profissional, assim como
para a articulacdo de uma visdo do mundo natural e social. Deve propiciar a
construcao de compreensdo dindmica da nossa vivéncia material, de convivio
harménico com o mundo da informacdo, de entendimento histérico da vida
social e produtiva, de percepcdo evolutiva da vida, do planeta e do cosmos,
enfim, um aprendizado com carater pratico e critico e uma participacdo no
romance da cultura cientifica, ingrediente essencial da aventura humana
(BRASIL,1999, p. 7).

Paiva (2016) relata que, em entrevista, Patricia Mota Guedes, gerente de Pesquisa e
Desenvolvimento da Fundacdo Itat Social, afirmou que os paises que se destacaram na prova
do Pisa possuem uma cultura de valorizacdo do professor, em que ele é valorizado tanto na
carreira, formacao inicial e continuada, quanto em relacéo a critérios de selecéo.

Em 2011, Dilma Vana Roussef assumiu a presidéncia do Brasil, dando continuidade ao
governo de Lula e seus projetos. No governo Dilma, tivemos como frente de investimento o
Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC), sendo
estabelecido pela Lei n.° 12.513 (BRASIL, 2011). Segundo o MEC, seu principal objetivo era
a ampliacdo de ofertas de cursos profissionais e tecnoldgicos por meio de programas e a¢des de
assisténcia técnica e financeira, com turmas formadas principalmente por estudantes do Ensino
Médio da rede publica, trabalhadores, beneficiarios de programas federais de transferéncia de
renda, populacGes minoritarias e em situacdo de risco, recebendo incentivo monetéario para a
permanéncia nos cursos.

A Lei n.° 9394/96 estabeleceu dois niveis para a educagdo: a educagdo bésica e a
educacéo superior; duas modalidades: a educagéo de jovens e adultos e a educacdo especial; e
uma modalidade complementar: a educacdo profissional. Essa lei marcou positivamente a
educacdo profissional, haja vista que anteriormente as leis de diretrizes e bases sempre trataram
essa modalidade de forma superficial.

A educacdo profissional é tida como complementar a educacdo bésica, ou a ela
articulada, mas podendo ser desenvolvida em diferentes niveis para jovens e adultos com
escolaridades diversas. Possui como objetivo ndo s6 a formacao de técnicos de nivel médio,
mas a qualificacdo, a requalificacdo, a reprofissionalizacdo para pessoas com qualquer
escolaridade, a atualizacdo tecnoldgica permanente e a habilitacdo nos niveis médio e superior.

Por meio do Decreto 2.208, de 17 de abril de 1997 (BRASIL, 1997), foram introduzidas
mudancas significativas na educacao profissional, principalmente para o ensino técnico. Ele

regulamentou a educagdo profissional e criou o Programa de Expansdo da Educacéo
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Profissional (PROEP). Christophe (2005) confirma que foi possivel descrever os objetivos da
Educacdo Profissional a partir dos pressupostos apresentados, destacando que essa modalidade
de educacao é um ponto de articulacdo entre a escola e 0 mundo do trabalho e que tem como
funcdo qualificar, requalificar e reprofissionalizar trabalhadores em geral, independentemente
do nivel de escolaridade que possuam no momento do seu acesso. Isso possibilita uma
habilitacdo para profissGes, sejam de nivel médio, sejam de nivel superior, aperfeicoando
conhecimentos especificos para o0 mundo do trabalho. A educacéo profissional de nivel técnico
sera complementar ao ensino médio, podendo acontecer de forma concomitante, mas com
matriculas e curriculos distintos ou sequenciais a ele, destinados a quem j& concluiu o ensino
medio.

Toda essa reforma foi financiada pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID)
e pelo Governo Federal, sendo os gastos realizados em reformas e ampliacfes de instituicdes
federais, construgdo de centros de educacao profissional, aquisi¢cdo de equipamentos técnicos,
pedag6gicos e de ensino e aprendizagem e capacitacdo de docentes e de técnicos
administrativos.

No inicio do governo Lula foi aprovado o Decreto n.° 5.154, de 2004 (BRASIL, 2004),
que mantinha as ofertas dos cursos técnicos concomitantes e subsequentes estabelecidos pelo
Decreto n.° 2.208/97 (BRASIL, 1997), mas o revogou, resgatando a condicdo de integrar o
ensino médio a educacdo profissional e técnica de nivel médio. Segundo o documento
referencial para a educacdo profissional e técnica (2007), esse decreto ficou conhecido como o
Programa de Expansdo da Educacdo Profissional (PROEP), e as a¢fes desenvolvidas marcaram
a Reforma da Educacéo Profissional.

Com o decreto n.° 6.302, de 2007 (BRASIL, 2007), foi criado o Programa Brasil
Profissionalizado. Esse programa teria como proposito principal promover e estimular a
concepcao de uma ideia de ensino medio diferenciado, isto é, integrado a educacao profissional.
Esse programa valorizaria a oferta de uma educagao de qualidade, com a finalidade de aumentar
a taxa de matriculas, expandir e melhorar o atendimento da educagdo brasileira, com o real
desejo de resgatar jovens e adultos promovendo o seu retorno as escolas brasileiras.

Os estados, municipios e Distrito Federal que manifestassem interesse em aderir a essa
nova modalidade de ensino sugerida teriam que formalizar a sua intencdo a Secretaria de
Educacao Profissional e Tecnoldgica (SETEC), assinar o compromisso Todos Pela Educacéo —
Decreto n.° 6.094/97 (BRASIL, 2007a) e, em seguida, com o apoio do MEC, estruturar um

plano de agdo que posteriormente seria apreciado e examinado pela SETEC.
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Em 2016 foi idealizada uma nova proposta com o designio de renovar e despertar um
novo ensino medio, em que houvesse um maior interesse por parte dos jovens ao
prosseguimento dos estudos. Ainda, no governo do presidente Michel Temer, o Conselho
Nacional de Secretarios de Educacdo (CONSED) propds uma alteracdo na LDB da Educacéo
Nacional, com o intento de reformar o ensino médio brasileiro. Entretanto, toda essa situagdo
de desafios que a escola brasileira apresenta e os problemas que o ensino médio brasileiro
enfrenta fazem com que reflitamos sobre as possibilidades e peculiaridades elencadas pela
recente Lei 13.415/2017 (BRASIL, 2017), mais conhecida como “Lei da Reforma do Ensino
Médio”. Sera essa lei suficiente para ressignificar o ensino médio e de fato propiciar aos jovens
a ideia de um futuro com maiores possibilidades, contribuindo para 0 melhoramento do acesso,
permanéncia e garantia de aprendizagem dos alunos do ensino médio?

O Ministério da Educacao (MEC) a incorpora como Medida Provisoria (MP) 746, de 22
de setembro de 2016 (BRASIL, 2016), tendo como finalidade a reducdo de contetdo do
curriculo, de modo que permanecesse somente 0 essencial, como também oportunizar aos
estudantes brasileiros a escolha entre diferentes areas de aperfeicoamento e formacéo, inclusive
a formacéo vocacional.

Segundo Santos (2017), a reforma foi alvo de muitas criticas, uma vez que foi aprovada
por meio de uma Medida Provisoria, sem que houvesse tempo para discussdes e
questionamentos da sociedade civil. Essa mudanca prevé uma carga horéria inicial do aluno de
60% para as disciplinas comuns e 40% para aprofundamento, conforme escolha do aluno,
inclusive com possibilidade de formacao técnica profissional, e a ideia é que esses 40% estejam
na cota de autonomia de cada estado de acordo com as suas particularidades.

Contudo, a criacdo de itinerarios formativos esbarra em alguns obstaculos em relacéo a
oferta por parte das escolas, principalmente porque ha deficiéncia em recursos humanos, fisicos,
materiais e de infraestrutura, o que pode ocasionar uma ideia ficticia de autonomia curricular.
E preciso estar atento para que a possibilidade de que somente o aumento de carga horéria na
escola ndo seja condicdo suficiente para qualificar a educagdo oferecida, nem para gerar
expectativas positivas em seus discentes.

Caso a medida provisoria venha a ser convertida em lei, teremos um novo ensino médio
com carga horéria diferente do que era antes, de 800 horas anuais, aumentando para mil e
progressivamente com as escolas passando a funcionar como tempo integral, de modo que o
seu horario serad ampliado para sete horas diarias, o que equivalera a 1400 horas.

No entanto, a partir do momento em que se aumenta a carga horaria, é necessario

também um aperfeicoamento nas praticas pedagdgicas, no intuito de tornar a escola menos



49

cansativa e mais atraente, contribuindo para o processo de ensino-aprendizagem — sendo o
trabalho para o sustento tdo importante quanto o estudo, uma vez que muitos desses jovens séo
oriundos de familias carentes. Logo a preocupacdo em ndo os distanciar do espaco escolar é
necessaria.

Uma educagdo que esteja voltada para o trabalho necessita de um alto investimento
financeiro, com laboratérios equipados, treinamento profissional, estagios, e isso nos remete a
um dos elementos frageis dessa proposta: a inexisténcia de uma garantia de financiamento
publico associada a um cenario educacional de congelamentos e cortes orcamentarios.

A Medida Proviséria podera trazer novas perspectivas ao ensino, todavia exige maior
flexibilidade e autonomia das redes e escolas — seré preciso encontrar maneiras de aprender e
exercé-las. Ademais, somente a mudanca na legislacdo ndo garantira que a escola ofereca aos
alunos um estudo diferenciado e diversificado. Por isso essa reforma ndo poderd ser
implementada as pressas, pois exigird esforcos humanos, fisicos e financeiros.

Todos os dados expostos, relacionados as dificuldades de construcéo e consolidacéo de
estratégias que viabilizem o acesso, permanéncia e aprendizagem escolar dos alunos nas
instituicGes escolares brasileiras, assim como os recursos financeiros, contribuem ainda mais
para a preocupacéo central desta investigacdo. As dificuldades de aprendizagem apresentadas
por esses alunos ao ingressarem no ensino médio pode ser um dos fatores que contribuem para
0 aumento desses indices, gerando um sinal de alerta quanto ao futuro escolar dos jovens
brasileiros. Conforme Krawczyk (2011, p. 5), “O Brasil esta agora diante de uma geracao de
jovens de baixa renda, mais escolarizada que seus pais, mas com muitas dificuldades para
encontrar sentido na vida escolar, para pensar no mundo do trabalho a partir da escola e para
conseguir trabalho”.

Na pesquisa realizada, em um universo de 176 alunos, comprovamos essa realidade, na
qual os pais possuem uma escolaridade bem inferior ao grau de estudo dos seus filhos. Pode-se
perceber, por meio do grafico 3, uma concentracdo em torno de mais de 50% dos entrevistados
cujos pais possuem o ensino fundamental incompleto e um pouco mais de 20% com o nivel
médio, portanto hd uma certa predominancia de pais que nem sequer concluiram o ensino

fundamental.
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Gréfico 3 - Grau de escolaridade dos pais dos alunos de 1° ano do EM
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Observando o Grafico 4, percebemos que entre as maes genitoras essa situacdo de

escolaridade também ndo é tdo diferente. Entretanto os dados apontam um equilibrio maior e

com maior énfase para o fundamental incompleto, isto €, com um maior percentual nessa faixa

etaria, porém com o nivel médio apresentando também, um resultado bem significativo.

Gréafico 4 - Grau de escolaridade das maes dos alunos de 1° ano do EM
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As mées, nesse caso, apresentam escolaridade maior que a dos pais em todos niveis:
meédio, superior e especialista. Esse fato resulta, portanto, em um decréscimo na quantidade de
pessoas analfabetas, o que pode acrescentar motivacao e incentivo a vida escolar de seus filhos.

Portanto, os responsaveis por esses alunos talvez tiveram menos oportunidades de
estudo, devido ao contexto cultural da época, do que seus filhos. Entretanto, temos hoje jovens
com uma baixa autoestima, 0 que muitas das vezes 0s tornam pessoas sem perspectivas de
futuro, mesmo diante de varias politicas publicas com o intuito de aumentar essas expectativas.

E com o propdsito de obter uma melhoria em todos os aspectos do EM, é realmente
surpreendente 0 ndmero de programas educacionais desenvolvidos, reformados,
implementados e ampliados durante todos esses anos pelos governos. Parece que conseguiram
influenciar positivamente no aumento de matriculas, todavia ainda ndo atingiram a qualidade
no ensino como um todo. Surge, entdo, uma indagacdo: de que forma seria possivel ampliar
vagas e garantir, concomitantemente, um padrdo minimo de qualidade aos estudantes
matriculados?

Na proxima secdo, analisaremos como estd o contexto educacional cearense no ensino
médio, assim como 0s seus numeros e o desenvolvimento desta etapa escolar que ainda requer
muita atencdo para garantir um ensino publico e de qualidade, com os alunos demonstrando

competéncias e habilidades de acordo com o nivel escolar concluido.

2.2 O ENSINO MEDIO E PROFISSIONAL NO ESTADO DO CEARA

Segundo a LDB 9394/1996, que estabelece as diretrizes e bases da educac¢do nacional,
a oferta do ensino médio é dever dos estados. Com o modelo de federalismo, sdo atribuidas
responsabilidades a Unido, estados e municipios na formulacéo e implementacdo de politicas
sociais. Com a aplicacdo do FUNDEF, ficaram comprometidos o financiamento e a manutencéo
desse nivel de ensino, pois o fundo atenderia, prioritariamente, o ensino fundamental de 7 a 14
anos.

No entanto, com a municipaliza¢do dos anos finais do ensino fundamental, coube ao
estado assumir integralmente, com recursos do Tesouro Estadual, as despesas com o ensino
médio, no auge de elevacéo de taxas de matriculas referentes ao periodo de 1998 a 2006. Com
a aprovacdo da Emenda Constitucional n.° 53/2006 (BRASIL, 2006), que criou 0 FUNDEB,
em 2007 foram amenizados os problemas de financiamento, pois este fundo garantiria recursos

especificos para a manutencéo dessa etapa da educacgéo bésica.
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Em 2007, o governo federal, por meio da Secretaria de Educagdo Profissional e
Tecnoldgica (SETEC), criou o programa Brasil Profissionalizado. Nesse mesmo periodo o
estado do Ceara cria sua propria rede de escolas estaduais de educacao profissional ampliando
0 processo de diversificacdo de oferta nesta etapa de ensino.

Em 19 de dezembro de 2008, o estado do Ceara iniciou 0 processo de implementacéao
das Escolas Estaduais de Educacédo Profissional distribuidas por todo o seu territorio, por meio
de da Lei n.° 14.273, sob a coordena¢do da SEDUC.

Firmada a parceria entre governos cearense e federal, foram iniciadas construcdes,
ampliacdes e reformas em vinte e cinco (25) escolas que antes funcionavam com o ensino médio
regular em diversos municipios para que elas recebessem o novo regime de tempo integral.
Essas instituicdes foram escolhidas de modo que atendessem a capital e as sedes das
coordenadorias regionais de desenvolvimento da educacdo (CREDE), a partir da identificacédo
da necessidade de méo de obra profissional qualificada no municipio em que estava localizada,
areas que apresentassem indicadores educacionais baixos como também a possibilidade de
adequacao de infraestrutura para o desenvolvimento da proposta.

O funcionamento dessas escolas aconteceria diariamente de segunda a sexta feira, com
nove aulas por dia, ofertando aos jovens o ensino médio integrado a educacao profissional, e
com isso o estado do Ceara se tornava detentor de dois tipos de ensino médio: regular e
integrado a educacéo profissional.

Logo depois, em 2009, iniciou-se a construcdo de prédios que obedeceriam a uma
estrutura arquitetbnica de escola técnica-padrdo do Programa Brasil Profissionalizado,

desenvolvida pelo MEC. Segundo a SEDUC a proposta dos prédios possuia:

[...] 5,5 mil metros quadrados de estrutura, 12 salas de aulas, auditério, bloco
administrativo, refeitério e laboratérios de Linguas, Informatica, Quimica,
Fisica, Biologia e Matematica. Os laborat6rios técnicos sdo equipados de
acordo com a especificidade de cada curso. A capacidade maxima dessas
escolas é de 540 alunos (SEDUC).

A Secretaria de Educacdo (SEDUC) ficaria encarregada de organizar e resolver as
questdes referentes a infraestrutura, bem como de realizar estudo vocacional na regido na qual
a escola seria implementada, a fim de que houvesse um estudo direcionado e que contribuisse
para a decisdo dos cursos a serem oferecidos na instituicdo. A quantidade de cursos dependeria
da capacidade de estrutura e atendimento suportada pelo prédio, variando e chegando a quatro

CUrsos anuais por escola, no maximo.
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Até o ano de 2018, estavam funcionando em territdrio cearense, distribuidas em 95
municipios, 119 escolas com a modalidade de educacédo profissional, com 52 cursos ativos e
um total de 52.571 alunos matriculados nessa rede. Decorridos todos esses anos, ocorreram 0ito
ciclos completos de formacdo, com um alcance medio em torno de 83% dos alunos concluindo
esses periodos. De acordo com os dados estatisticos apresentados pela SEDUC, desses alunos
concluintes, em média de 50% conseguiram ingressar nas universidades nos mais variados
Cursos.

Antecedendo a esse processo de implementacdo de politicas voltadas para a valorizacédo
e implementacdo da Educacdo Profissional tivemos no periodo do governo de 1990-1995 a
criacdo do Sistema de Avalicdo da Educacdo Béasica (SAEB), que teve a sua primeira edi¢éo
em 1990. Entretanto, somente em 1995 é que se passou a adotar uma metodologia voltada para
a construcdo e aplicacdo de testes que permitiriam a comparacdo de resultados ao longo do
tempo.

Até 0 ano de 2015, os resultados do ensino médio eram obtidos por meio de uma amostra
de escolas. A partir de 2017, o SAEB comecou a ser aplicado em todas as escolas publicas e
por adesdo em escolas particulares. Logo, foi a primeira vez que o INEP calculou o IDEB para
todas as escolas de ensino médio.

No gréfico 5 podemos apreciar a evolugdo historica das proficiéncias médias em
matematica no SAEB do estado do Ceard, comparadas as medias nacionais.

E possivel perceber, por meio do Gréfico 5, que os resultados entre o Brasil e 0 estado
do Ceara ndo séo tdo diferentes, nos mostrando que a situacao da disciplina de matematica é

preocupante quanto ao nivel de aprendizagem.
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Grafico 5 - A evolucéo historica das proficiéncias médias na disciplina de
matematica na avaliacdo do Saeb cearense comparada a nacional
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Fonte: Dados disponiveis no Inep (2017).

O estado do Ceard, a partir do ano de 2015, como identificado no grafico 5, vem
apresentando uma pequena evolucdo, ao contrario da média nacional que, desde 2011,
apresentava uma queda. Ja em 2017, as proficiéncias médias de matematica do Saeb brasileiro
comecaram a evoluir timidamente, tornando-se praticamente igual a do estado. Tal situacdo nos
permite a interpretacdo de uma proficiéncia classificada em nivel 2, em que os parametros estao
delimitados pelo intervalo de 250 a 274 pontos, numa divisdo de 10 niveis e com pontuacéo
maxima de 449 pontos.

A partir do produto das médias das notas das provas de Lingua Portuguesa e Matematica
do SAEB pela média (harmdnica) das taxas de aprovacdo das séries da respectiva escola e etapa
avaliada é calculado e definido o IDEB. O IDEB cearense obteve uma nota igual a 3,8,
resultante de 4,21, que numa escala de 0 a 10 indica que quanto mais alto, maior o indice de
aprendizado e de um indicador de nota igual a 0,91, o qual retrata que a cada 100 alunos 9 nédo
foram aprovados. Comparados ao valor do Brasil, temos um resultado de 3,5, porém inverso ao
do estado — de 4,23 e 0,82, respectivamente, — que nos diz que os alunos estdo com o
aprendizado um pouco mais elevado, no entanto com um maior indice de reprovacéo, pois ainda
ha 18 reprovados em um universo de 100 alunos.

No gréfico 6 é possivel verificar e acompanhar a evolugdo do estado e compara-la a

média nacional e a sua meta especifica projetada. O pais apresenta uma ascendéncia em seus
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resultados no nivel médio; entretanto, assim como estado, que também evoluiu, estd com o seu

IDEB, indicador educacional, abaixo da meta idealizada para o estado.

Gréfico 6 - A evolucdo historica do IDEB cearense comparada & nacional
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Fonte: Dados disponiveis no Inep (2017).

Logo, esse valor obtido no ano de 2017 foi acima do ano anterior e da média brasileira
para o nivel médio, porém abaixo da meta projetada pelo MEC para o estado, que era de 4,3.

A politica educacional cearense do ensino médio tem focado na diversificacdo de ofertas
de ensino médio e na avaliagdo com foco em gestdo de resultados. Avaliar os alunos por meio
de seu desempenho em testes de larga escala vem se constituindo como algo constante e
importante na formulacdo e implementacdo da politica educacional da rede estadual. O Ceara
foi pioneiro no desenvolvimento de um sistema proprio de avaliacdo em larga escala, e esse
processo teve inicio com a criagdo do Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacdo Bésica
(SPAECE), em 1992.

No governo Lucio Alcantara (2003 - 2006), o SPAECE, ja aperfeicoado e ampliado,
passou a ser incorporado como mecanismo de gestdo publica. Em 2004, houve a expansédo do
SPAECE, e todas as escolas da rede publica comegaram a realizar a avaliagdo. Tal situagéo fez
com que acontecesse um melhor acompanhamento do nivel de aprendizagem dos alunos da
rede estadual.

Entdo, a partir desse acompanhamento surgiram novas agdes desenvolvidas com base

no SPAECE. As escolas comecaram a se preocupar com 0s seus resultados divulgados
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anualmente e, com isso, eram realizadas reflexdes sob a coordenacdo da Coordenadoria
Regional de Desenvolvimento da Educacdo (CREDE). Com a aplicagéo das provas do SPAECE
também foi possivel ao governo realizar a premiagdo das melhores escolas, que eram definidas
pelo desempenho no SPAECE, quando seus funcionarios eram contemplados com o décimo
quarto (14°) salario, prémio denominado de Programa Aprender pra Valer, criado em 2008. Tal
programa possuiu um conjunto de agdes que tem como foco principal a melhoria e o
fortalecimento do curriculo, da préatica pedagogica e do desempenho académico dos discentes.

Em 2017, esse programa foi atualizado para o Prémio Foco na Aprendizagem, que em

seu primeiro artigo explica como se dara a premiacgao

Art. 1° Fica instituido o Prémio Foco na Aprendizagem em que o Estado, por
meio da Secretaria da Educacdo, fica autorizado a conceder, anualmente,
premiacdo pecunidria aos integrantes do quadro funcional de até 50
(cinquenta) escolas de ensino médio da rede estadual de ensino do Ceara, com
base no desempenho obtido no Sistema Permanente de Avaliacdo da Educagéo
Bésica —Spaece, e nos indicadores de fluxo do ensino médio, na forma a ser
regulamentada por meio de Portaria do Secretario da Educacdo (BRASIL,
2017, p. 1).

Em 2007, no governo de Cid Gomes, com a vinculacdo de recursos do Fundo de
Participacdo dos Municipios (FPM), essas medidas se tornaram de fato politicas publicas da
rede. Essas avaliacdes contribuiram para que, em todo o estado, ocorresse uma espécie de
homogeneizacdo do curriculo, pois, mesmo sem orientacdo, escolas comecaram a se basear nas
matrizes de referéncia desses exames. Situacbes como essas podem vir a ser resolvidas a partir
da aprovacdo de uma Base Comum Curricular para o Ensino Médio, que procurara eliminar tais
ocorréncias e propor uma uniformidade nos conteldos estudados, respeitando as
particularidades de cada regiéo.

De acordo com o SPAECE, podemos classificar os resultados das médias de
proficiéncias da avaliacdo de matematica em quatro niveis de proficiéncia que sao eles: muito
critico, que varia de 0 a 250; critico, de 250 a 300; intermediario, 300 a 350, e adequado,
médias acima de 350.

Na disciplina de matemaética apresentamos na figura 3 os dados referentes as
proficiéncias do SPAECE na 3? série do ensino médio entre os anos de 2012 e 2017. E possivel
averiguar que mesmo com um crescimento no ano de 2017, se comparado a 2016, o estado esta
com uma proficiéncia na disciplina de matematica de 269, que é classificada no nivel

denominado critico.
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Figura 3 - A evolucdo historica do IDEB cearense comparada a nacional
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Fonte: Dados obtidos da analise de resultados 2017 e 2018.

Segundo os dados obtidos nas analises de resultados divulgados pela SEDUC, dentre as
652 escolas de ensino médio analisadas, mesmo estando no nivel critico, 386 aumentaram a sua
proficiéncia média em matematica, colaborando para o crescimento de 9,07 pontos.

Os alunos das 652 institui¢fes escolares avaliadas foram distribuidos de acordo com as
suas médias em quatro niveis de proficiéncia. Essa distribuicdo pode ser observada com mais
detalhes na Figura 4:

Figura 4 - Distribuicé@o por niveis de proficiéncia média da disciplina de
matematica da 3?2 série do ensino médio de 2012 a 2017, Cear4, Brasil, 2018
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Fonte: Dados obtidos da analise de resultados 2017 e 2018.

Constata-se que houve uma evolugéo no indicador percentual de alunos no padrédo muito

critico, nivel no qual 399 escolas reduziram a porcentagem de estudantes, causando uma
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reducdo média de 8,2%. Entretanto, ainda possuimos um numero assustador de alunos nos
niveis critico e muito critico, gerando uma maior predominéncia de dificuldades de
aprendizagem nesta disciplina e enfatizando qudo poucos alunos dominam o universo
matematico.

A Figura 5 nos mostra o indice de aprovacao dos alunos da rede estadual do Ceara no
ensino médio no 3° ano, e nele € possivel observar um crescimento nos resultados, com excegao
do ano de 2016, porém, com um expressivo destaque para o ano de 2017, quando houve um

aumento 4,8 pontos percentuais em relacdo ao ano anterior.

Figura 5 - Percentual de aprovacdo no ensino médio da rede estadual do Ceara,
Brasil, 2018
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Fonte: Dados obtidos da analise de resultados 2017, 2018.

As taxas de abandono e reprovagdo sdo uma preocupacao ja apresentada no Plano
Estadual de Educacéo (PEE) 2014-2024, por meio da meta 3, que pretende “Universalizar, até
2016, o atendimento escolar para toda a populacdo de 15 (quinze) a 17 (dezessete) anos e elevar,
até o final do periodo de vigéncia deste PEE, a taxa liquida de matriculas no Ensino Médio para
85% (oitenta e cinco) por cento”(CEARA, 2016, p.4), e mais especificamente na estratégia 3.8:
“[...] reestruturar e implementar a avaliacdo processual e sistémica do ensino-aprendizagem,
objetivando a melhoria da qualidade do ensino e buscando a reducdo da repeténcia e
evasdo”(CEARA, 2016,p. 4).

Com acdes voltadas para diminuir o abandono, podemos citar o Projeto Professor
Diretor de Turma (PPDT), que, além de estreitar e aproximar os participantes da relacéo escola

e familia, tem também como objetivo estudar estratégias que evitem a evasdo escolar. O Projeto
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Professor Diretor de Turma (PPDT), baseado em uma agdo desenvolvida em Portugal, iniciou-
se efetivamente no estado do Ceara no ano de 2008.

A proposta é que um professor seja designado para se responsabilizar por uma turma e
acompanha-la, preferencialmente, durante os trés anos, isto é, por todo o ensino medio. O
programa possui instrumentais de acompanhamento, como horario do professor diretor de
turma, horario da turma, calendério escolar, registro fotografico da turma, mapeamento da sala,
caracterizacdo da turma, convocatorias de reunides (diagnostica e bimestrais), atas de reunides
(eleicBes de representantes de classes e de pais, diagndstica e bimestrais), registros de
ocorréncias diversas, avaliagdo (mapa de avaliagéo e infrequéncia), entre outros.

Quatro horas/aula da carga horaria do docente séo destinadas ao projeto, sendo divididas
em trés para dedicacdo ao preenchimento dos instrumentais do dossié e atendimento aos pais e
alunos que compdem a respectiva turma, e uma aula ministrando em sala a disciplina de
Formacdo para Cidadania e Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais, Ccujo
principal intuito é buscar estratégias e executar acfes que possam alcangar éxito na
aprendizagem de seus alunos, mas principalmente no controle, reducdo e eliminacdo da evasdo
nas escolas cearenses.

O Professor Diretor de Turma atua como mediador na relagdo entre os seus alunos e
demais membros da comunidade escolar, estreitando os lagos entre os educandos, escola e
familia. O professor também tem como funcdo conhecer e atender individualmente cada
discente e, independentemente da sua formacao, ministrar aula de formacdao para a cidadania e
preencher instrumentais que compdem um dossié escrito e on-line.

De acordo com Instituto Unibanco (2019), no Panorama dos Territorios realizado no
Cear4, foi constatado que o PPDT no ano posterior a sua implementagdo continuou somente em
carater obrigatério nas escolas profissionais. Ja em 2010 sofreu uma expanséo, sendo oferecida
a possibilidade — agora por meio do processo de adesdo — de todas as escolas regulares
poderem manifestar o seu desejo em aderir ou ndo, em suas turmas de 1° ano do ensino médio,
a esse novo projeto. Desse modo, um total de 444 escolas, 2.988 turmas e 2.118 professores
integraram o programa. Com o sucesso do projeto, houve a ampliacdo para as demais séries do
ensino médio, no ano seguinte, em 2011, e como consequéncia um maior numero de escolas,
turmas e professores estiveram engajados no programa.

Durante todos esses anos 0 projeto continuou evoluindo e atendendo um grande
naimeros de atores do processo educacional cearense e aos objetivos das escolas em cooperar
para a garantia de acesso, permanéncia, sucesso e formacao de seus alunos, tanto como cidad&os

como profissionais.
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No ano de 2018, houve uma formacdo continuada voltada para o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais a fim de ajudar os professores na formacdo integrada do
educando. Segundo o site da SEDUC, até o ano de 2018 627 escolas aderiram a metodologia
do PPDT, distribuidas em 111 escolas de ensino médio de tempo integral, 119 escolas estaduais
de educacéo profissional e 397 escolas em tempo parcial.

O Professor Diretor de Turma procura conquistar a confianga de seus alunos a fim de
conhecer a historia de cada um e, assim, ajudar a desenvolver o aluno em sua totalidade, ou
seja, nos aspectos social, emocional e cognitivo. O PPDT colaborou efetivamente na educacéo
cearense no que se refere a garantia da permanéncia do aluno e no combate ao abandono e a
reprovagdo. Dessa forma, proporcionou a diminuicdo dessas taxas, acompanhando
permanentemente a frequéncia escolar individualizada, para que seja possivel fazer
intervencdes imediatas, se necessario.

Na rede estadual do Ceara encontramos uma queda consideravel do ano de 2016 para
2017 nas taxas de reprovacao mais abandono, identificadas na Figura 6, que apresenta os dados
obtidos na andlise dos resultados realizada pela SEDUC. Esses resultados apontam cabalmente
como as agbes do PPDT podem estar assumindo um importante papel na mobilizacdo de

estratégias significativas para o alcance de tais nimeros e avangos.

Figura 6 - Percentual de reprovacao e abandono no ensino médio da rede estadual
do Ceara, Brasil, 2018
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Fonte: Dados obtidos da andlise de resultados 2017, 2018.

As taxas de reprovacao e abandono, associadas ou separadas, nos permitem acompanhar
os esforcos empreendidos pelas redes de ensino cearenses no sentido de assegurar a

permanéncia e o sucesso dos alunos nessa etapa escolar.
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Conforme o ultimo Censo Escolar, o estado do Ceara conseguiu ficar abaixo da média
nacional no nivel de abandono escolar e com uma taxa de repeténcia menor do que 0s outros
estados brasileiros. O estado procura fazer um bom acompanhamento da aprendizagem e
recuperacdo das defasagens ao longo do ano letivo, mesmo ndo obtendo éxito em todas as
escolas. Acredita-se que é preciso fazer vérias tentativas ao longo do ano letivo para se evitar a
reprovacdo. Nessa luta os professores ndo devem estar sozinhos; é imprescindivel a parceria
entre pais, comunidade, gestores das redes e escolares, dando suporte para que os indicadores

educacionais continuem avangando rumo a uma educacéo de qualidade e para todos.

2.2.1 A implementacé&o das escolas de educacéo profissional no estado do Ceara

A educacado brasileira tem enfrentado desafios que estdo diretamente ligados ao trabalho
e a educacdo. Segundo a LDB 9.394/96, no capitulo 111, que trata sobre a educagdo profissional,

temos os artigos que retratam como se desenvolve essa nova modalidade educacional:

Art. 39. A educacdo profissional, integrada as diferentes formas de educacéo,
ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, conduz ao permanente desenvolvimento
de aptidGes para a vida produtiva.

Paragrafo Unico. O aluno matriculado ou egresso do ensino fundamental,
médio e superior, bem como o trabalhador em geral, jovem ou adulto, contara
com a possibilidade de acesso a educagéo profissional.

Art. 40. A educagdo profissional sera desenvolvida em articulagdo com o
ensino regular ou por diferentes estratégias de educacdo continuada, em
instituicBGes especializadas ou no ambiente de trabalho.

Art. 41. O conhecimento adquirido na educacgdo profissional, inclusive no
trabalho, podera ser objeto de avaliagdo, reconhecimento e certificacdo para
prosseguimento ou conclusdo de estudos (BRASIL, 1996, p. 19).

Quando acontece a analise da proposta pedagdgica de articular o ensino médio e a
educacdo profissional, temos a consolidacdo de uma acéo que tem como foco o trabalho, e com
isso ha a oferta de condi¢bes que propiciem o desenvolvimento de tais habilidades para a
formacéo integral e plena de excelentes profissionais.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional 9394/96 assegurou aos jovens a
possibilidade legal de uma formacdo por completo, no &mbito da ciéncia e tecnologia,
educacional e profissional, desenvolvendo as habilidades inerentes ao campo produtivo,
cientifico e técnico no ensino médio.

Com o Decreto 5.154, de 23 de julho de 2004, formou-se um amplo debate sobre o
ensino médio e a educacdo profissional, e fez com que a politica publica do estado

transformasse essa etapa/ modalidade em ponto central da educacgdo. Este decreto revogou o
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Decreto 2.208, de 17 de abril de 1997 e ao mesmo tempo resgatou o principio de integragdo do
ensino médio com a educacdo profissional, contido na LDB.

Logo foi percebida uma fragilidade do mercado de trabalho naquele momento, que era
a necessidade de méo de obra qualificada. Assim, o estado decidiu enfrentar o desafio e assumir
a responsabilidade de qualificar jovens para o campo profissional, implantando, dessa forma, o
ensino médio integrado & educacdo profissional.

No primeiro mandato do governador Cid Ferreira Gomes (2006-2010), havia uma
conjuntura nacional politica favoravel a educacdo profissional. Entdo, facilmente ocorreu a
parceria politica e estratégica com o governo federal. Assim, foi fornecido todo apoio para a
viabilizacdo desse novo projeto educacional. Inclusive, o estado do Ceara se tornou a unidade
federativa que mais recebeu recursos do Programa Brasil Profissionalizado. Conforme o Portal
do MEC, do montante de R$1.538.532.367,95 coube ao Ceard R$124.121.934,23.

No Programa Brasil Profissionalizado, o principal foco era consolidar acGes que
integrassem as redes estaduais de educacdo profissional e tecnoldgica com o ensino médio. A
iniciativa repassava recursos do governo federal para que os estados investissem em suas
escolas técnicas. Criado em 2007, o programa possibilitou a modernizacdo e a expansao das
redes publicas de ensino médio integradas a educacao profissional, uma das metas do Plano de
Desenvolvimento da Educacgédo (PDE). O objetivo era integrar o conhecimento do ensino médio
a prética.

Entdo, por meio da Lei n.° 14.273, de 19 de dezembro de 2008 (CEARA, 2008), foi
criada a rede de Escolas Estaduais de Educacéo Profissional (EEEP), que passaria a diversificar
o0 Ensino Médio, a proposito de articular uma proposta educacional voltada para o0 mercado de
trabalho e para o ensino superior.

O texto do Art. 1° assegura as escolas de educacéo profissional “condi¢des pedagbgicas,
administrativas e financeiras para a oferta de ensino médio técnico e outras modalidades de

preparacdo para o trabalho.” Essa lei determina em seu Art. 2° que:

As Escolas Estaduais de Educagéo Profissional terdo estrutura organizacional
definida em Decreto, fundamentada em parametros educacionais que venham
a atender os desafios de uma oferta de ensino médio integrado a educacao
profissional com corpo docente especializado e jornada de trabalho integral
(BRASIL, 2008, p. 1).

Dessa forma, a implementacdo da politica de Ensino Médio Integrado a Educacgdo
Profissional aconteceu a partir da percepcdo da SEDUC da necessidade que 0s jovens tinham

em ser preparados para a vida, tanto estudantil quanto profissional, pois isso Ihes proporcionaria
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uma conquista de autonomia, dignidade, respeito e reconhecimento na sociedade como um ser
humano, Gtil, social, digno, ciente de seus deveres e direitos.

Os cursos ofertados pelo Ensino Médio Integrado a Educagdo Profissional seriam
ministrados durante trés anos, de forma integral (manha e tarde), aos jovens que concluiram o
ensino fundamental, independentemente de ser na rede publica ou particular de ensino.

A formacéo do quadro de profissionais dessas escolas tem por base o artigo 2° da Lei
n. 14.273 de 2008, que dispde sobre a criacdo das escolas estaduais de educacéo profissional.
A composicdo desse quadro funcional deve acontecer por meio de um decreto onde a escolha
do profissional seré feita por meio de sele¢do publica. O Decreto n.° 30.865, de 3 de abril de
2012, discorre, em seu artigo 3°, sobre como deve acontecer 0 processo seletivo de professores
e diretores e por meio dos artigos 4° e 5° responsabilizam a escola e SEDUC por toda a sua
conducao.

Hé& alguns critérios preestabelecidos anualmente por meio de uma Portaria de Matricula,
que regulamenta os procedimentos a serem adotados para a inscri¢do e realizacdo da matricula
nas EEEPs.

Das vagas ofertadas anualmente, 80% das vagas nos cursos técnicos sao direcionadas
aos estudantes da rede publica municipal. Desse percentual, 30% sdo direcionados aos alunos
que moram no local onde fica situada a escola, ficando os 20% restantes a disposicao de alunos
da rede privada e 30% direcionado aos discentes residentes no mesmo bairro da escola. A
Portaria de Matricula publicada no diario oficial do estado do Ceara do dia 20 de novembro de

2018 elenca os critérios para a inscricdo de alunos nas EEEP:

a) ter, comprovadamente, concluido o ensino fundamental ou conclui-lo até a
confirmacdo da matricula; b) ter total disponibilidade de 22 a 62 feira para a
jornada escolar integral das 7h as 17h; c) ter idade minima de 14 anos
completos até a data referéncia do Censo Escolar (Ultima quarta-feira de
maio), exceto para os cursos citados na alinea d; d) ter idade minima de 14
anos e 06 meses completos até 30 de junho do ano vigente para os cursos do
Eixo Tecnoldgico Ambiente e Saude: Técnico em Enfermagem, Técnico em
Saude Bucal, Técnico em Estética, Técnico em Massoterapia, Técnico em
Nutricdo e Dietética, em cumprimento ao que estabelece a Resolucéo
CNE/CEB n° 1, de 21 de janeiro de 2004, em seu § 5° ‘Somente poderao
realizar estagio supervisionado os estudantes que tiverem, no minimo, 16 anos
completos na data de inicio do estigio’; e) estar ciente e de acordo com as
normas de funcionamento e oferta do curso técnico de sua opcdo (CEARA,
2018, p. 30).
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Com base em quesitos também expostos no Diario Oficial do Estado do Ceara do dia
20 de novembro de 2018, eram realizadas a selecdo e classificagcdo dos alunos que formariam

as turmas apos o periodo de adeséo:

Para a classificacdo dos estudantes que fardo jus a vaga na EEEP, sera
considerada a maior média aritmética das notas relativas as disciplinas da base
nacional comum curricular, cursadas nos anos finais do ensino fundamental
(6° a0 9° ou EJA anos finais do ensino fundamental), constantes na
documentacdo apresentada, conforme o subitem 2.3 deste anexo. 4.2 A
classificacdo serd em ordem decrescente, obedecendo ao nimero de vagas
existentes nas respectivas escolas e de acordo com o curso pretendido
(CEARA, 2018, p. 30).

No ano de 2011 comegaram a funcionar as Escolas Estaduais de Educacdo Profissional
com estrutura no padrdo MEC. Em seguida, mais precisamente em 2014, foram inauguradas
mais 58, e em 2018 passaram de 71 para 119 escolas em todo o estado do Ceara.

O curriculo das Escolas de Educagdo Profissional tem como base as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional Técnica de nivel médio. O seu curriculo
possui o diferencial de integrar as disciplinas do ensino médio e dos cursos técnicos. Além de
preparar os alunos para 0 mercado de trabalho, oferecem aos seus alunos a oportunidade de
entrar em uma universidade, conforme proposto na LDB 9.494/96, na modalidade do ensino
médio, ao caracteriza-lo como etapa final da educacdo basica, tendo por finalidade maior o
desenvolvimento do individuo, assegurando-lhe a formacéo indispensavel para o exercicio da
cidadania e Ihe oportunizando meios para progredir no trabalho e estudos em outras etapas.

A equipe da SEDUC que compde a Coordenadoria de Educacéo Profissional (COEDP)
é responsavel por elaborar o documento que traz os referenciais minimos que norteardo projeto
pedagdgico, plano de acdo e regimento escolar das instituicdes escolares do estado que ofertam
0 ensino médio integrado a educacdo profissional. Apo6s a elaboracdo desses documentos
especificos de cada escola, ha a preocupacdo em elaborar o seu curriculo com base nas matrizes
de cada curso. Além desse documento, também sdo seguidas as orientacdes de um modelo de
gestdo denominado Tecnologia Empresarial Socioeducacional (TESE), criado com base na
Tecnologia Empresarial Odebrecht (TEO), adaptado para o sistema educacional.

A SEDUC adotou esse modelo de gestéo a partir da experiéncia de sucesso aplicada em
2004 no ensino de tempo integral em Pernambuco, cujas principais caracteristicas em que se
estrutura o programa, de acordo com o Manual Operacional publicado pelo ICE (modelo de
gestdo da TESE), sdo: Protagonismo Juvenil, no qual o jovem é protagonista de seu projeto de

vida; Formagdo Continuada, mais relacionada a forma como o professor lida com o ensino
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médio integrado a educacao profissional; Atitude Empresarial, associada ao alcance de metas
determinadas em comum acordo pela escola; Corresponsabilidade, unido, compromisso e
responsabilidade pelas consequéncias das atitudes; e Replicabilidade, isto €, replicar
experiéncias de sucesso.

A matriz de cada curso de uma escola profissional é formada pela base comum do ensino
médio — Lingua Portuguesa; Artes; Lingua Estrangeira: Inglés e Espanhol; Educacéo Fisica;
Geografia; Historia; Filosofia; Sociologia; Matematica; Biologia; Fisica e Quimica — e pela
parte profissional, que é a juncdo da parte técnica especifica de cada curso, atividades
complementares compostas por: Horério de Estudo; Projeto de Vida; Formagdo para a
Cidadania; Empreendedorismo; Mundo do Trabalho; Projetos Interdisciplinares e Estagio
Supervisionado e a parte diversificada.

Cada escola possui autonomia para a sua organizacdo curricular; dessa forma é
distribuida uma carga horéria de 45 aulas semanais em cinco dias com nove (9) aulas diérias.
O Estégio Supervisionado é considerado obrigatério para a conclusdo do curso e para o aluno
ser considerado apto para a certificacdo.

Das 652 escolas de ensino médio analisadas, de acordo com dados expostos pela
Secretaria de Educacdo do estado, 530 escolas reduziram os indices de reprovacdo mais
abandono em 81,29%. E das 116 EEEPs, 89 reduziram as suas taxas de reprovagdo mais
abandono em 76,72%.

Os projetos politico-pedagogicos das escolas profissionais sdo desenvolvidos para
atender as necessidades do aluno como um todo, influenciando no desenvolvimento e
preparacdo, visando a insercao no mercado de trabalho e a aprovacdo nas universidades, além
dos valores éticos que contribuem na formacdo de cidaddos conscientes de seus direitos e
deveres na sociedade em que vivem. Contudo, a preparacao durante os trés anos que o discente
passa na escola deve estar pautada em atividades e estratégias que proporcionem sucesso em
sua aprendizagem, resultando em aprovacéo quantitativa e qualitativa.

Como cada escola possui plenos poderes para adequar a proposta pedagdgica a sua
realidade na busca de sucesso na aprendizagem de seus alunos, temos cada unidade educacional
apresentando particularidades proprias. Na proxima secao serdao apresentadas as caracteristicas

da Escola Estadual de Educacdo Profissional Antbnio Tarcisio Aragéo.

2.3 ESCOLA ESTADUAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL ANTONIO TARCISIO
ARAGAO
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A Escola Estadual de Educacgéo Profissional Anténio Tarcisio Aragdo, que sera objeto
deste estudo, esta localizada no interior do Ceard, no municipio de Ipu. Possui uma estrutura
nova denominada como escola padrdo MEC, idealizada a partir dos principios do Programa
Brasil Profissionalizado, implantado em 2007, trés (3) anos antes de sua inauguracao, sendo
uma das primeiras da regido. Foi inaugurada em 25 de agosto de 2010 com pleno funcionamento
de ensino médio integrado a educacdo profissional somente no ano seguinte.

Assim como as outras escolas modelo MEC, possui uma estrutura composta por 12 salas
de aulas, um laborat6rio de matematica, um de fisica, um de quimica, um de biologia, um de
informética e um de linguas. Um auditério com duzentas poltronas, uma biblioteca, uma
secretaria, sala de coordenacdo pedagdgica, de estdgio, de diretoria e de professores. Uma
quadra coberta, vestiarios masculino e feminino, um refeitorio, uma cozinha, um anfiteatro,
uma sala para 0s gremistas, banheiros femininos e masculinos com acesso para pessoas
portadoras de necessidades especiais e dois galpdes para a instalacdo de laboratérios dos cursos
técnicos. O ndcleo gestor é formado por um diretor geral, duas coordenadoras pedagdgicas, um
coordenador de estagio, um secretario escolar e um coordenador financeiro.

Dentre os vinte e nove (29) docentes que ministram aulas ou sdo orientadores de estagio
(acompanham os alunos no campo de estagio) da escola, 10 sdo efetivos, sendo 0s outros
contratados por tempo determinado seja pela SEDUC ou por outra instituicdo parceira no caso
de atuarem no ambito das disciplinas técnicas. A maioria esta trabalhando na escola ha alguns
anos. O corpo docente da base regular e a parte técnica da instituicdo educacional sdo

distribuidos por disciplina e/ou lotacdo, conforme a tabela 2:

Tabela 2 - Distribuicdo dos professores da EEEP Antdnio Tarcisio Aragdo por
disciplina e/ou lotacgéo

Disciplina Quantidade

Lingua Portuguesa e Artes 3
Matemaética
Geografia
Historia
Filosofia e Sociologia
Inglés
Espanhol
Educacdo Fisica

Fisica

e = = = ST SRRV

Quimica
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Biologia
Laboratério de Informética
Sala de Multimeios/biblioteca
Técnico em Administracéo
Técnico em Agronegécio

Técnico em Enfermagem

N DD N DD DN DN

Técnico em Redes de Computadores
Total 29
Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Todos os professores que desenvolvem o seu trabalho na escola estdo habilitados por
meio de concursos ou selecdes com provas escritas e/ou entrevistas para ministrar aula em sua
disciplina de atuacéo.

Em 2011, quando na conjuntura nacional ja tinhamos a aprovacdo do FUNDEB, que
ajudaria com recursos financeiros toda a educacéo, inclusive o ensino médio, e 0 PDE ja havia
sido implantado, foi pensado em agdes que promovessem a qualidade educacional. Dentre elas
tiveram como pressuposto a criagdo de um indicador que mensurasse esse nivel educacional,
IDEB — a escola iniciou os seus trabalhos. Existem quatro turmas de 1° ano com
funcionamento em tempo integral organizando e integrando o ensino médio a educacgdo
profissional. O objetivo é preparar 0s jovens para enfrentar os problemas da vida cotidiana por
meio de uma formacéo global que proporcione uma educacao de qualidade e oportunidades no
mundo do trabalho.

Desde entdo sdo oferecidas a sociedade, anualmente, 180 vagas para 0s alunos que
concluiram o ensino fundamental, seja da rede publica ou privada. Em 22 de dezembro de 2013
foi idealizado o Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio, e na escola comegaram
as formac0es referentes a esse programa, mais especificamente no periodo de agosto de 2014 a
julho de 2015. Essas formagOes aconteciam nos horarios de planejamento semanais e 0S
cursistas recebiam mensalmente, durante toda formacéo, uma bolsa de estudos e, ao final,
certificacdo. Eram conduzidos por dois formadores que eram orientados por tutores regionais.
Segundo a Portaria n.° 1.140, esses encontros tinham por finalidade elevar a qualidade

educacional do ensino médio, conforme o artigo 3°:

As acOes do Pacto tém por objetivos: | - contribuir para o aperfeicoamento da
formacédo dos professores e coordenadores pedagdgicos do ensino médio; I -
promover a valorizagcdo pela formacdo dos professores e coordenadores
pedagbgicos do ensino médio; e 111 - rediscutir e atualizar as praticas docentes
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em conformidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio
- DCNEM (BRASIL, 2013).

No mesmo ano em que foi regulamentado o Pacto Nacional pelo Fortalecimento do
Ensino Médio no pais, houve a conclusao das primeiras turmas de niveis técnico e médio. A
autora deste trabalho compde o quadro de professores da referida escola desde a sua
inauguracdo, lecionando matematica no ensino médio. Essas turmas foram as primeiras da
escola a terem os seus alunos avaliados por dois tipos de avaliacdo externa, de carater estadual
SPAECE e em carater nacional ENEM. Esses alunos realizaram o novo modelo de ENEM que
serviria tanto para a continuidade dos seus estudos no ensino superior quanto para a instituicdo
avaliar a qualidade do ensino medio integrado a educacéo profissional.

Assim como ja relatado, no &mbito do estado, as taxas de reprovacao das Escolas de
Educacao Profissional foram reduzidas e algumas conseguiram taxa de abandono zero, sendo
gue uma delas foi a escola profissional de Ipu. Analisemos na Tabela 3 as taxas de reprovacéo,

abandono e aprovacgéo da escola em questéo.

Tabela 3 - Taxas de reprovacéo, abandono e aprovacao da E.E.E.P. Antonio
Tarcisio Aragao

ANO REPROVACAO ABANDONO APROVACAO
SERIE 1° 2° 3° 1° 2° 3° 1° 2° 3°
2011 4% - - 0% 0% 0% 96% - -

2012 52% 13% 0% 0% 0% 0% 948% 98,7% 100%
2013 75% 0,7% 0% 0% 0% 0% 925% 993% 100%
2014 6,6% 15% 0% 0% 0% 0% 93,4% 985% 100%
2015 24% 0,7% 0% 0% 0% 0% 976% 993% 100%
2016 36% 19% 0% 0% 0% 0% 964% 98,1% 100%

Fonte: Dados disponiveis no Inep (2017).

Portanto, por meio da Tabela 3 identificamos uma oscilagéo nas taxas de reprovacao,
sobretudo nos anos de 2012, 2013 e 2014 — sinal de alerta para os indices acima de 5 em relacéo
a evasao escolar. Também deve-se estar alerta quanto aos indices de reprovacgao dentre as séries
avaliadas no 1 °ano, o que adverte para que sejam tragadas estratégias que promovam 0 Sucesso

escolar e reduzam o nimero de alunos reprovados. No entanto, temos as taxas de 2016, em
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todos os itens expostos, menores que a estadual e a nacional. Conforme Felicetti temos indices

maiores de reprovagdo no primeiro ano.

Cabe entdo, na 12 série do Ensino Médio, desenvolver habilidades que
deveriam ter sido oportunizadas durante os anos do fundamental. Aprender,
ou desenvolver em um ano o que ndo foi feito em oito, e mais a formalidade
natural do conteddo ministrado nesse nivel, torna a Matematica desta série
absoluta para muitos alunos, parece-lhes totalmente desconhecida, passam a
ter pavor da Matemética: eles tém Matofobia. Consequentemente, altos
indices de reprovacdo ocorrem nesta série (FELICETTI, 2007, p.40).

Durante esses oito anos foram ofertados aqueles que concluiram o ensino fundamental,

independentemente do tipo de modalidade cursada, da cidade de Ipu e cidades vizinhas, cento

e oitenta vagas por ano, oportunizando seis diferentes formacfes na area de técnicos em:

administracdo, agronegécio, enfermagem, informatica, comércio e redes de computadores,

distribuidos conforme o Quadro 2:

Quadro 2 - Cursos ofertados na Escola Profissional Anténio Tarcisio Aragao no
periodo de 2011 a 2018

2011 Agronegocio Enfermagem Hospedagem Informatica
2012 Agronegocio Enfermagem Hospedagem Informatica
2013 Agronegdécio Comércio Enfermagem Informética
2014 Comeércio Enfermagem Hospedagem Informatica
2015 Agronegocio Comércio Enfermagem Informatica
2016 | Administracdo Agronegocio Enfermagem Redes de Computadores
2017 | Administracdo Agronegocio Enfermagem Redes de Computadores
2018 | Administracéo Agronegdcio Enfermagem Redes de Computadores

Fonte: Dados obtidos no portal da Educagéo Profissional.

Para a escolha dos cursos que serdo ofertados, de acordo com a SEDUC, é utilizado

como parametro o perfil socioeconémico dos municipios e o projeto de desenvolvimento do

governo estadual. Caso o aluno néo alcance o perfil do curso desejado e haja oferta disponivel

em outro, e oferecido a ele a possibilidade de troca.

Atendendo a uma demanda regional, aos interesses produtivos de empresas e

empreendimentos locais e ao custo financeiro de implementacdo de cada curso, a Escola

Estadual de Educacéo Profissional Antonio Tarcisio Aragéo trabalhou no decorrer desses anos
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(2011 a 2018) com a oferta de 06 opgdes de cursos profissionais de nivel técnico diferentes:
técnico em redes de computadores, técnico em informética, técnico em enfermagem, técnico
em administracdo, técnico em comércio e técnico em agronegocio, com objetivos e perfis
profissionais especificos.

Segundo o Parecer n.° 0782/2016 aprovado em 17 de maio de 2016, temos a descri¢do
de quais as habilidades que um técnico habilitado em cada area adquire.

No curso Técnico em Redes de Computadores ou Técnico em Informatica, o
profissional € qualificado e apto a desenvolver softwares em mdaltiplas linguagens de
programacéo, tornando-se capaz de configurar e manusear — pelo menos de maneira basica —
sistemas operacionais, softwares e ferramentas auxiliares ao desenvolvimento e a administracéo
da informacdo. Compete também a este profissional saber interpretar gréaficos e ferramentas
técnicas inerentes ao seu exercicio, transformando em codificacdo de softwares. Compreender
o funcionamento de computadores e mecanismos de comunicacao é necessidade desejavel para
que possa solucionar problemas circunstanciais de inoperancia dos sistemas.

No curso Técnico em Enfermagem o profissional deverd atuar como agente de
transformacéo da realidade em que se insere, por meio do processo de trabalho em enfermagem,
tendo como base a fundamentacdo técnico-cientifica e a visdo ético-politica e educativa, de
forma a contribuir para a qualidade assistencial, a fim de contribuir com a melhoria da Atengéo
a Salde e, consequentemente, da qualidade de vida da populacéo cearense.

No curso Técnico em Administracdo ou Técnico em Comércio, o profissional se torna
apto a organizar e planejar a venda de produtos e/ou servi¢os em estabelecimentos comerciais,
garantindo a satisfac@o dos clientes e objetivando a sua fidelizacdo. O campo de atuagao desses
profissionais é o comércio varejista e atacadista, instituicdes publicas, privadas e do terceiro
setor.

No curso Técnico em Agronegocio o profissional aplica técnicas de gestdo e de
comercializacdo que visam ao aumento da eficiéncia do mercado agricola e agroindustrial.
Identifica os segmentos das cadeias produtivas do setor agropecuario. Avalia custos de
producdo e aspectos econdmicos para a comercializacdao de novos produtos e servicos. Idealiza
acOes de marketing aplicadas ao agronegocio. Auxilia a organizacao e execucgdo de atividades
de gestdo do negacio rural.

Todos os cursos citados necessitam de infraestrutura e equipamentos para o bom
desenvolvimento das suas atividades especificas, ja que realizam atividades praticas em
laboratorios técnicos ou em visitas técnicas. Ademais precisam de manutengdo constante,

considerando que a realizacdo dessas aulas préaticas nas diversas disciplinas da formacao
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profissional é continua ao longo de todo o curso. Desses cursos, atualmente, funcionam na
escola o de agronegdcio (Eixo Tecnoldgico: recursos naturais), administracdo (Eixo
Tecnologico: gestdo e negocios), enfermagem (Eixo Tecnologico: ambiente e saude) e rede de
computadores (Eixo Tecnologico: informacdo e comunicacéo).

As disciplinas da base regular e técnica séo distribuidas nos horérios de 7:10h as 11:
40h, com intervalo para almoco de 11:40h as 13:20h, retornando & sala de aula as 13:20h até as
17:00h, totalizando nove aulas por dia. Os alunos realizam trés refei¢des diarias na escola: o
lanche da manha e da tarde, além do almogo, o qual é ofertado por uma empresa terceirizada,
possui uma equipe monitorada por uma nutricionista, com o objetivo de oferecer alimentacéo
saudavel e adequada.

Nas matrizes curriculares para as Escolas Estaduais de Educacédo Profissional do Ceara,
temos uma idealizacdo do curriculo proposto no qual sdo contemplados componentes
curriculares da base nacional comum, da formacéo técnica e da parte diversificada. O estagio
obrigatdrio, juntamente a outros componentes, totaliza uma carga horaria de 5.400 horas/aulas,
ao longo dos trés anos do ensino médio integrado a educacéo profissional, em todos 0s cursos
técnicos ofertados nas EEEPs.

A Formacgdo Geral possui uma carga horaria comum a todos os cursos (2.620h),
distribuida entre as 13 disciplinas da base nacional comum. Ja a Formagdo Profissional é
especifica de cada curso, variando de 800h a 1.200h, excluindo-se o estagio curricular. A Parte
Diversificada também ¢é variavel, porém, alguns de seus componentes possuem uma carga
horaria comum: Projeto de Vida (180h), Oficina de Redacdo (60), Empreendedorismo (80h),
Formacdo para a Cidadania (120h), Mundo do Trabalho (100h).

Na Tabela 4 verifica-se mais detalhadamente essa distribuicdo, tanto por curso e

disciplina quanto por série.
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Tabela 4 - Matrizes Curriculares Sugeridas pela Seduc dos Cursos Ofertados na
Escola Profissional Anténio Tarcisio Aragdo em 2018

DISCIPLINAS CURSO
Formacao Geral Administracao Agronegécio Enfermagem Redes de Comp.
Semestre Semestre Semestre Semestre
123456 123456 123456123456
Lingua Portuguesa 4 4 3 3 2 4 4 3 3 2 2 443322 33 2 2
Artes 11 11 1 11
Inglés 111111 111111111111 111111
Espanhol 111111 111111111111 111111
Educacéo Fisica 111111 111111111111 111111
Historia 222 2 2 2 222222 2222222227222
Geografia 222222 222222 222222312222
Filosofia 111111 111111111111 111111
Sociologia 111111 111111111111 111111
Matematica 55432 2 544322 44332253433 3
Biologia 22222 2 322222 232332222222
Fisica 222 2 2 2 222222 222222222222
Quimica 22222 2 222222 2222222222272
Atividades Semestre Semestre Semestre Semestre
Complementares 1 2 3 4 5 6 1 23 456 12345612 3456
HorariodeEstudo 41 3 4 7 2 532153 12223311 2152
FormparaaCid. 111111 1111111111111 1 1111
Proj. interdiscipl. 5 3373 321122 1111211 1 4 2
Mundo do trabalno 2 1 1 1 2111 2111 2 1 11
Empreendedorism 2 2 2 2 2 2 2 2
0
Projeto de vida 33111 33111 33111 3 3 111
Oficina de redacéo 111 111 111 111
Estagio Superv. 5 5 5

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Observando a Matriz Curricular, observa-se que ha uma predominancia no ensino da
disciplina de matematica, verificada pela quantidade de aulas. Segundo Aleixo (2014), essa
relevancia se da devido ao fato de essa disciplina ser importante tanto para o ensino médio

quanto para o0 bom desenvolvimento das habilidades dos cursos técnicos.
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Pensando na situacdo descrita, mesmo com um maior nimero de aulas de matematica,
ainda assim no primeiro ano do ensino médio, a escola fez ajustes internos para que os discentes
tivessem seis aulas semanais de matematica e seis de portugués no 1° ano do ensino médio, em
cada um dos cursos ofertados. A coordenacdo, verificando os resultados de avaliacGes
diagndsticas ja realizadas em anos anteriores, as quais apresentaram um baixo rendimento na
disciplina de matematica, propde aos professores uma maior quantidade de aulas em relacdo ao
que é ofertado em outras escolas. A coordenacdo fez esses ajustes depois de analisar 0s

desempenhos dos alunos nessas avaliagdes.

2.3.1 O desafio de aprendizagem em matematica no 1° ano do ensino médio analisado a partir
de dados educacionais

Todo inicio de ano letivo é realizada na escola, com os alunos de 1°, 2° e 3° anos, uma
avaliacdo de todas as disciplinas. As questfes sdo elaboradas pelos professores e baseadas nas
matrizes de referéncia das avaliagbes externas: ENEM e SPAECE. Dessa forma, é feito um
diagndstico dos alunos que estamos recebendo e dos que j& estdo na escola. Na primeira reunido
administrativa pedagogica, € exposto o resultado para os professores e, posteriormente,
discutido no planejamento coletivo semanal por area.

Dessa forma, a partir dos dados coletados por meio das respostas dos alunos é realizada
uma classificacdo que considera no nivel adequado os alunos que obtiverem 70% dos acertos
das questdes em cada disciplina. Essa porcentagem é um parametro para avaliar e perceber a
quantidade de alunos que estdo apresentando dificuldades de aprendizagem. E uma
classificacdo baseada num somatdrio de acertos, sem considerar o grau de dificuldades da
questdo acertada e/ou quando ha acerto ao acaso. O Gréfico 7 exple os resultados percentuais
de alunos que tiveram a quantidade de acertos maior ou igual a 70% das avaliacdes do 1° ano

no periodo de 2015 a 2017, na disciplina de matematica:
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Gréfico 7 - Percentual de alunos de 1° anos da E. E. E. P. Antdnio Tarcisio Aragado
com quantidade de acertos na avaliacdo diagndstica igual ou superior a 70%

Percentual de acertos na avaliacao diagndstica = 70%
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Fonte: Dados internos da coordenacgdo da EEEP Antonio Tarcisio Aragao.

Entretanto, existe somente uma classificacdo desses resultados obtidos pelos alunos,
divididos em grupos de resultados adequados ou ndo e apresentados por meio de nimeros, sem
interpretacdo mais aprofundada. Verifica-se, entdo, uma pratica avaliativa na qual o quantitativo
supera ou tem um grau maior de importancia do que a qualidade.

A prética de avaliar o desempenho das organiza¢Ges governamentais se tornou uma
obsessdo em todo o setor publico no mundo. Com isso, as institui¢ces escolares também
quiseram aderir a essas novas agdes. Segundo Medeiros (2008, p. 14), “O velho modelo da
gestdo governamental ja ndo responde as exigéncias da sociedade. O cidaddo desperta para
maior participacdo na vida politica e para mais cobranca por eficiéncia, eficacia e efetividade
na execugao das politicas publicas”. Os governos brasileiros foram conhecer outros modelos de
gestdo em outros paises que tinham como foco os resultados e o que mais chamou atencéo foi
0 modelo de Gestdo por Resultados (GPR) desenvolvido pelo Canada. O estado do Cearéa logo
se interessou e, em 2004, tomou-o como referéncia, implantando-o no estado.

Como consequéncia, comegcamos a ter uma gestdo preocupada em utilizar os recursos
publicos de maneira eficiente e eficaz, focada em resultados, com objetivos e a¢des voltados
para o alcance de metas estabelecidas. Os gestores se comprometem a prestar contas a sociedade
e os servidores publicos devem, portanto, estar comprometidos com agdes na obtengdo dos

resultados propostos.
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As politicas de estado dessa area também foram direcionadas para a utilizacdo dos
recursos financeiros de forma dindmica e que proporcionasse efeito na aprendizagem dos
alunos. As mudangas introduzidas a partir do Plano de Desenvolvimento da Educacao
expandiram a funcdo da avaliacdo em larga escala para além de diagndstico dos sistemas
educacionais, colocando-as como um importante instrumento da politica educacional.

A ideia de avaliagbes é tida como instrumento baseado em uma dindmica de
aprendizagem organizacional capaz de prestar contas a sociedade ndo so por meio de normas,
mas com efeitos e dados concretos. Com isso 0 Sistema de Avaliacdo do Desempenho (SAD)
é uma alternativa racional da acdo governamental. Esse sistema foi aplicado em vérios paises e
com isso foi possivel o aprimoramento do programa, observando suas limitacdes, e assim
corrigir as suas falhas. Segundo Arellano et al. (2012, p. 10) “A partir do que se disse, torna-se
evidente que o grande aporte de um SAD estd na observacdo e na medi¢do dos elementos
escolhidos para avaliar o sucesso da atuacdo de um programa ou organizagao”.

Segundo Pontes,

Considerando sua ‘incompletude natural’, um SAD: permite reunir e observar
evidéncias dos impactos e resultados produzidos pelas acbes e decisdes;
permite analisar a logica existente entre os esforcos de gestdo e os gastos
administrativos, como verdadeiros coadjuvantes no resultado e nos impactos
sociais de uma organizacdo publica; permite encadear com maior clareza e
transparéncia a forma pela qual os recursos or¢camentarios estdo sendo
utilizados de maneira util no alcance dos objetivos, e ndo como barragens da
inércia; e obriga que se tenha uma percepgao explicita do que uma organizagdo
vem alcangando com o tempo (PONTES, 2012, p. 26).

Com isso, o SPAECE, avaliacdo externa de aprendizagem especifica do estado do
Ceara, tem como objetivo fornecer ferramentas para formulacdo, reformulacdo e
monitoramento das politicas educacionais. Os dados obtidos nessa avaliagdo servem também
para diagnosticar os resultados escolares e verificar qual o nivel da qualidade do ensino publico
cearense. Essa prova € aplicada na rede municipal nos 2°, 5° e 9° anos e na rede estadual, até
2015, na primeira série do ensino médio; a partir de 2016, somente no 3° ano, quando é avaliado
o nivel de proficiéncia das disciplinas de portugués e matematica.

Vidal e Vieira destacam a importancia da gestdo para o bom desenvolvimento de

politicas publicas:

A gestdo educacional é um ponto estratégico para a consolidacao das politicas
publicas, corroborando a necessidade de que ela se estabeleca a partir da
sintonia e do alinhamento entre o seu &mbito macro (sistemas de ensino) e
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micro (gestao escolar), para que a implementacdo das politicas possa atender
aos objetivos e a agenda que as geraram (VIDAL; VIEIRA, 2016, p. 160).

Todo o estado do Cearé realiza essa avaliagdo externa e seus resultados séo divulgados
e debatidos por municipios, regionais e escolas. Na rede municipal realizam o SPAECE os 2° e
5° ano do ensino fundamental | e 0 9° ano do fundamental 11. O resultado do 9° serve para
analisarmos em que nivel de aprendizagem estdo sendo classificados os alunos que concluem
o0 ensino fundamental no municipio.

No Grafico 8, é exposto o resultado do 9° ano das escolas municipais de Ipu. De acordo
com a proficiéncia, o aprendizado da matematica esta no nivel critico, e esses alunos sao, em
grande maioria, 0s que ingressam no primeiro ano, formando quatro turmas e preenchendo 80%

do total de 180 vagas.

Grafico 8 - Proficiéncia média no SPAECE dos alunos de 9° ano na disciplina de
matematica do municipio de Ipu, Ceara

Proficiéncia média: Matematica / 92 anos
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Fonte: Dados do Portal do Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacao Basica do Ceara
(SPAECE).
Pacheco e Andreis, ao analisar a disciplina de matematica sob a Otica das avaliacdes,
afirmam que:

H& muito tempo, se constata certo descontentamento em torno da
aprendizagem em Matematica, por parte dos alunos, e do ensino, por parte dos
professores, situacdo identificada pelos 6rgdos competentes, responsaveis por
avaliacBes nacionais e internacionais como, por exemplo, o Sistema Nacional
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de Avaliacdo da Educagdo Bésica (SAEB) e o Programa Internacional de
Avaliacdo de Estudantes (PISA) (PACHECO; ANDREIS, 2018, p. 2).

A situacdo acima descrita ocorre em alguns lugares do estado do Ceard. No municipio
de Ipu ndo é tdo diferente. Assim como na rede estadual, os alunos do municipio estdo
distribuidos em quatro niveis de proficiéncia, de acordo com a escala utilizada pelo SPAECE:
muito critico, critico, intermediario e adequado. Observando a Tabela 5, vemos que o
percentual de alunos no nivel muito critico em matematica oscila muito, entretanto o que mais
chama a atencdo € o qudo alto é esse valor, chegando, em alguns casos, a metade dos alunos
avaliados. Esse fator também contribui para a margem tdo pequena de alunos que possuem o

nivel adequado para o prosseguimento de seus estudos no ensino médio.

Tabela 5 - Distribuicdo por niveis de proficiéncia média no SPAECE da disciplina
de matematica do 9° ano do ensino fundamental de 2010 a 2015, Cear4, Brasil

Percentual de alunos de 9° ano de Ipu distribuidos por padréo de
desempenho na disciplina de matematica (%)

ANO MUITO CRITICO INTERMEDIARIO ADEQUADO
CRITICO

2010 47,9 35,6 13,7 2,8

2011 48,8 40,9 8,7 1,6

2012 54,7 36 8,9 0,4

2013 97,5 25 15 2,5

2014 49,3 36,3 11,9 2,5

2015 47,4 36,9 12,2 3,4

Fonte: Dados do Portal do Sistema Permanente de Avalia¢do da Educagdo Basica do Ceara

(SPAECE).

A Tabela 5 retrata, em parte, como estao sendo recebidos os alunos na primeira série do
ensino médio e as dificuldades de aprendizagem que eles apresentam na disciplina de
matematica. Lima (1995) apud Pacheco e Andreis (2018, p. 10) nos diz que “[...] 0s contedidos
matematicos geram um aspecto de dependéncia acumulada, tendo uma sequéncia necessaria. O
conhecimento matematico ¢ encadeado e cumulativo.” Logo, se os alunos ndo aprenderam ou
apresentam dificuldades nos contetdos referentes ao ciclo do fundamental, apresentardo
dificuldades na proxima etapa da educagéo basica.

Na escola investigada, a partir de 2011, as suas quatro primeiras turmas foram avaliadas
por meio do SPAECE. Os graficos 9 e 10 demonstram, de forma isolada, primeiramente por
série de ensino — 1° e 3°, respectivamente —, em que niveis de proficiéncia os alunos se

encontram.
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Grafico 9 - Proficiéncia média no SPAECE dos alunos de 1° ano na disciplina de
matematica da Escola Anténio Tarcisio Aragdo, Cearé

Proficiéncia média: Matematica / 12 ano
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Fonte: Dados do Portal do Sistema Permanente de Avalia¢do da Educagdo Basica do Ceara
(SPAECE).

No 1° ano, mesmo com uma elevacdo da proficiéncia média, se comparado ao
municipio, estas permanecem no nivel muito critico, com apenas algumas exce¢des — 0 que
nos leva a constatar que ha muito a ser feito para melhorar a aprendizagem dos alunos.

Ao concluir o 3° ano do ensino médio, os mesmos alunos que realizaram a avaliacao no
1° ano — com excecdo dos que sao transferidos ou reprovados — sdo novamente avaliados nas
disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica.

No Grafico 10 sdo expostos os resultados referentes a proficiéncia geral obtida pela
escola na terceira série do ensino médio, nos anos em que houve a aplicacdo da avaliacdo
externa. A partir do ano de 2016, o governo resolveu aplicar o SPAECE somente nas turmas de
terceiros anos. Nao consta o resultado de 2015, pois ndo foi realizado para a série supracitada,
somente para as turmas de primeiros anos da ultima etapa da educacéo basica.
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Grafico 10 - Proficiéncia média no SPAECE dos alunos de 3° ano na disciplina de
matematica da Escola Antdnio Tarcisio Aragao, Ceara
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Fonte: Dados do Portal do Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacgdo Basica do Ceara
(SPAECE).

Os resultados obtidos no Grafico 10 revelam avancos e retrocessos nas proficiéncias
médias de um ano para o outro, porém devemos lembrar que o publico que realizou essas
avaliacdes foi diferente. As variacdes, tendo em vista o intervalo total, parecem residuais, meras
oscilacdes aleatdrias. Do menor valor (2014), para o maior (2017), sdo apenas 10 pontos em
uma escala que vai até 450, o que representa 2,2%. Mesmo os alunos pertencendo a mesma
escola, as acdes tendo sido tomadas a partir desses resultados, os discentes, a gestdo escolar e
docentes que lecionaram a disciplina de matematica foram variando — fatores que podem ter
exercido influéncia nos resultados.

Analisaremos, entdo, as turmas com o0 mesmo publico e por niveis de proficiéncia. O
objetivo é fazer uma avaliacdo mais precisa dos alunos que, em sua grande maioria, realizaram
0 SPAECE no primeiro ano e ao concluir o terceiro ano. Observemos, por meio do Grafico 11,
gue houve uma melhora. Os alunos passaram do nivel muito critico para o intermediario, fator
gue nos leva a focar mais ainda o estudo no primeiro ano de estudo do ensino médio — de fato,

de acordo com os dados, as maiores dificuldades de aprendizagem estdo na area de matematica.
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Grafico 11 - Proficiéncia média no SPAECE dos alunos de ao realizar a avaliacao
no 1° e 3° ano na disciplina de mateméatica da Escola Antdnio Tarcisio Aragao,
Ceara

Evolucao da proficiéncia média na disciplina de
matemadtica na EEEP Antonio Tarcisio Aragao
330
320
310

300

290

270
2011-2013 2012-2014 2014-2016 2015-2017
W 19 Série 32 Série

Fonte: Dados do Portal do Sistema Permanente de Avalia¢do da Educagdo Basica do Ceara
(SPAECE).

Observemos agora a Tabela 6, que mostra dados dos jovens que sdo avaliados,

classificados e separados por nivel de proficiéncia ao ingressar e concluir o ensino medio.

Tabela 6 - Percentual medio de alunos de 1°/3° ano da disciplina de matematica da
EEEP Ant6nio Tarcisio Aragdo distribuidos por padréo de desempenho na
disciplina de matematica (%)

PERIODO MUITO CRITICO INTERMEDI  ADEQUADO
CRITICO ARIO
10 30 10 30 10 30 10 30

ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
2011-2013 243 4,9 29,4 34,1 30,5 24,4 15,9 36,6

2012 - 2014 23 10,8 25,3 27 29,9 37,8 21,8 24,3
2014 - 2016 22,8 18,5 32,4 16,3 25,2 28,9 19,8 36,3
2015-2017 26,1 14,1 28,9 21,8 23,3 26,1 21,7 38

Fonte: Dados do Portal do Sistema Permanente de Avaliacdo da Educagdo Basica do Ceara
(SPAECE).

Nas anélises das proficiéncias, observamos na tabela 6 uma ascenséo dos alunos ao
concluirem o ensino médio. Nos niveis de proficiéncia nota-se um crescimento consideravel
nos anos de 2011-2013 em relacdo ao percentual de alunos no nivel adequado, causando um

decréscimo principalmente no nivel muito critico. Entretanto, a quantidade de alunos que
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continuam num patamar critico de aprendizagem € o que justifica o trabalho, mesmo em meio
a tantas agoes.

Essas dificuldades de aprendizagem se apresentam de maneira intensa no 1° ano do
Ensino Médio. Segundo Felicetti, uma espécie de medo tem acompanhado os alunos em varias
séries de ensino em relagdo a disciplina de matematica, mormente no 1° ano do Ensino Médio.
Além disso, destaca como principal fator que dificulta a aprendizagem dos alunos nesta série o

fato de ndo terem adquirido os ensinamentos referentes as séries anteriores.

Percebe-se esse medo na prética docente nesta série, onde se encontram bons
alunos de Matematica, mas um numero significativo demonstra resisténcia em
aprendé-la e apresentam reacdo negativa em terem que estuda-la.
Desempenham as atividades em Matematica pensando na prova, na nota e nao
em realmente compreendé-la. Ndo associam a Matematica da escola com a
Matematica do cotidiano. Parece que a Matematica serve somente para ‘passar
de ano’ na escola ¢ nada mais. Isto nos faz perceber que a Matematica vem
sendo trabalhada de uma forma muito descontextualizada, desarticulada do
pensar, do fazer e compreender, mas sim de forma decorada, instrucionista e,
principalmente, algebrista (FELICETT], 2010, p. 7).

Desse modo, as dificuldades de aprendizagem sdo verificadas por meio dos dados
expostos em avaliagBes diagnosticas e em avaliagdes externas como o SPAECE, o que pode
desencadear outros problemas no cotidiano escolar. Ademais, Pacheco e Andreis destacam a

matematica para a compreensao de outras areas:

Levando em consideragdo a grande importancia que esse componente
curricular tem nas diferentes areas do conhecimento, torna-se importante
identificar por que os alunos apresentam dificuldades no seu aprendizado. As
dificuldades no processo de ensino e aprendizagem da Matematica sdo muitas,
tanto por parte dos alunos quanto por parte dos professores (PACHECO;
ANDREIS, 2018, p. 2).

De posse dessas analises, para a mudanca desse quadro de déficit de aprendizagem, é
necessaria atuacao mais efetiva por parte da gestdo da escola, professores com metodologias de
ensino mais eficazes na superacdo de deficiéncias de contelidos geradas em séries anteriores e
uma melhor apropriacdo de resultados das avaliagcbes internas e externas, para que sejam
desenvolvidas acdes direcionadas a resolucao dos problemas de dificuldades de aprendizagem.

Essas hipdteses sdo levantadas a partir da afirmagédo de Pacheco e Andreis (2018, p. 2):
“O estudo das possiveis causas das dificuldades de aprendizagem nesse componente curricular,
que podem estar relacionadas a varios fatores envolvendo o aluno, o professor, a familia e a

escola”.



82

Ac0bes como estudar os resultados das avaliagdes externas em larga escala estéo cada
vez mais presentes nas administracdes que acreditam na necessidade da melhoria dos sistemas

educacionais, pois segundo Marques:

Gerir os resultados adequadamente também é um indicativo para a melhoria
da aprendizagem, dai surge a necessidade de redirecionar o processo de
divulgacdo e apropriacdo dos dados das avaliagcfes externas, de modo a levar
0 sujeito a compreender e interpretar com mais clareza e objetividade tais
dados (MARQUES, 2017, p. 131).

Luck (2009) deixa claro, ainda, que uma gestdo de resultados tem seu foco principal na
interpretacdo dos resultados de aprendizagem obtidos pela escola. Assim, entende-se que a
compreensdo desses dados do SPAECE pode servir como um instrumento Util para a gestao
acompanhar as dificuldades apresentadas pelos alunos e tracar planos que colaborem de
maneira significativa nas préaticas pedagdgicas dos docentes.

Assim como Luck (2009), Marques também defende a mesma ideia em relacdo a
avaliacbes externas no que se refere a ser um importante instrumento de gestdo e

acompanhamento de aprendizagem:

Nesse sentido, é relevante que os gestores escolares utilizem mecanismos de
acompanhamento da aprendizagem dos estudantes. Nesse campo, as
avaliagBes externas, apesar de suas limitagBes, constituem-se como um
importante mecanismo de gestdo, devido & capacidade de tracar um
diagndstico da realidade escolar, podendo contribuir para a melhoria da
aprendizagem, uma vez que os dados fornecidos por elas podem desencadear
uma reflexdo aprofundada dos processos pedagdgicos na busca da eficacia
escolar. Tais elementos podem possibilitar um diagnostico da realidade
escolar em determinado momento e uma visdo mais clara dos aspectos
cognitivos e que precisam ser melhorados (MARQUES, 2017, p.104).

As dificuldades de aprendizagem encontradas na disciplina de matematica,
infelizmente, ndo estdo presentes apenas nessa escola e municipio, como ja foi investigado.
Segundo a avaliacdo do PISA, essa é a realidade das escolas brasileiras. Na Gltima edi¢do dessa
avaliacdo, constatou-se que 70% dos alunos avaliados estavam abaixo do nivel considerado
adequado. Segundo Rabelo (2013), o foco das avaliagcdes externas em matematica é a resolucéo
de problemas, isto €, avaliam se o0 aluno é capaz de associar a teoria dos livros a sua pratica
diaria.

Com isso, o estudo de resultados de avaliagdes externas realizadas por alunos do ensino

médio poderd auxiliar a gestdo escolar a desenvolver a¢fes em conjunto com todos 0s
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componentes da comunidade escolar a partir dos dados obtidos, com o intuito de eliminar as
dificuldades de aprendizagem dos alunos na disciplina de matematica.

Isso posto, é preciso verificar o porqué de esses alunos encontrarem tamanha dificuldade
na referida disciplina. A pesquisa tem como objetivo identificar os fatores que promovem essas
dificuldades de aprendizagem e propor acles e estratégias em que a equipe gestora consiga
promover a reducdo ou a melhoria dos fatores apontados, garantindo, dessa forma, a equidade

educacional nessa etapa do ensino médio.
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3 DEFICIT ESCOLAR: QUEM E QUAIS FATORES EXERCEM INFLUENCIA

Este terceiro capitulo analisa 0 caso de gestao descrito no capitulo 1, no qual se dissertou
acerca dos possiveis motivos que condicionam o problema de déficit de aprendizagem na
disciplina de matematica na primeira série do ensino médio na escola investigada. Ele apresenta
uma leitura tedrica e que se pretende aprofundar sobre os problemas de aprendizagem do ensino
médio, contribuindo para a producdo do instrumento de pesquisa a ser utilizado, qual seja, 0
questionario a professores de matematica e a alunos da primeira série do Ensino Médio, além
de entrevistas com o diretor, coordenadores e docentes da referida disciplina.

O capitulo é dividido em trés secGes. A primeira delas apresenta os referenciais tedricos
utilizados para o desenho da investigacdo e analise do caso de gestdo, fundamentando-se em
autores de relevancia no assunto e em seus conceitos sobre temas como acesso, permanéncia e
sucesso escolar, qualidade educacional, avaliagao escolar, a gestdo escolar e suas competéncias
entre outros.

Esta secdo foi construida por meio de pesquisa bibliografica e documental, pois de

acordo com Gil:

O desenvolvimento da pesquisa documental segue 0s mesmos passos da
pesquisa bibliografica. Apenas ha que se considerar que o primeiro passo
consiste na exploracdo das fontes documentais, que sdo em grande numero.
Existem, de um lado, os documentos de primeira mao, que ndo receberam
qualquer tratamento analitico, tais como: documentos oficiais, reportagens de
jornal, cartas, contratos, diarios, filmes, fotografias, gravagdes etc. De outro
lado, existem os documentos de segunda mao, que de alguma forma ja foram
analisados, tais como: relatdrios de pesquisa, relatorios de empresas, tabelas
estatisticas etc (GIL, 2008, p. 51).

Mas, afinal, o que poderia ocasionar tantas dificuldades de aprendizagem? De fato,
podemos pensar que a resposta seja a associacao de varios elementos que se distribuem em
esferas diversas. Logo, como afirma Tavares Junior ¢ Neubert (2016, p. 19), “[...] torna-se
necessario conhecer as condicdes e fatores que habitam esses espagos e sdo capazes de conduzir
o aluno a um desempenho satisfatorio, principalmente os alunos de escolas publicas”. Ainda
segundo esses autores, até a existéncia de caracteristicas de cada individuo, como “[...] cor,
idade, género. Interesse, habilidades inatas, motivagdo, disciplina e outros que, sdo convertidos
na sociedade em caracteristicas que estabelecem relagfes desiguais, levando a resultados
escolares também desiguais” (TAVARES JUNIOR e NEUBERT, 2016, p. 19).

As dificuldades de aprendizagem sdo analisadas sob diferentes perspectivas, tais como:

influéncia da gestdo escolar em relagdo aos problemas de aprendizagem, motivacdo, agdes
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praticadas na escola nos processos internos que contribuem para o desenvolvimento dos alunos
e para a superacdo da ndo aprendizagem de conteldos anteriores. Esses sdo elementos
essenciais para o entendimento do problema identificado na instituicdo escolar. Conforme

Franceschini, Ribeiro e Gomes

Para reverter o fracasso escolar, é preciso haver acdes do Estado
(infraestrutura, salarios melhores, programas de incentivo a permanéncia), da
escola (professores mais bem-preparados/ motivados, novas praticas de
ensino, didlogo entre diretoria e estudantes), da familia (acompanhamento do
desempenho escolar, participacdo em reunides) e do proprio aluno (dedicacéo,
atencdo nas aulas) (FRANCESCHINI, RIBEIRO; GOMES, 2017, p. 1).

De maneira mais especifica, temos uma sintese, no Quadro 3, que revela alguns aspectos
norteadores para estudo e investigacdo dos desafios de aprendizagem da disciplina de
matematica encontrados pelos alunos do primeiro ano do ensino médio. A visdo de alguns
autores podera explicar o porqué de tais dificuldades, proporcionando um estudo mais

sistematico e a estruturacdo de agdes concretas e efetivas.

Quadro 3 - Eixos estruturais do referencial teérico

ENSINO MEDIO QUALIDADE EDUCACIONAL ENSINO DA MATEMATICA
Krawczk Vieira (2007) | Cury (2010) | Dourado e Oliveira | Felicetti (2007) | Perrenoud (2000) Lima (2007)
(2011) (2009)
- Deficiéncias | - O sucesso - Educacédo de | -Uma verdadeira -Teoria de Novas propostas e -Ensino da
atuais do de uma gestdo | qualidade qualidade matematica competéncias matematica
ensino médio | escolar so se educacional esta desconectada da |julgadas como mecanizado e
derivadas do concretiza - Como associada a realidade necessarias a nova pouco reflexivo
processo mediante o garantir? diferentes fatores pratica docente;
tardio e sucesso dos extras e - Conhecimento
inacabado de | alunos intraescolares que -Importancia da matematico é
democratizag interferem matematica; encadeado e
doda -Ando diretamente no cumulativo,
educagao qualidade processo educativo gerando uma
publica - Ceara, pode ser -Matofobia espécie de
pioneiro na expressa por dependéncia

- Crise de criagdo do meio das acumulada dos
legitimidade SPAECE repeténcias assuntos
da escola sucessivas matematicos

GESTAOQ ESCOLAR PARTICIPATIVA AVALIACAO EDUCACIONAL
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Azevedo e Luck (1998; Cavalcante Hoffmann (2010, Luck (2009) Luckesi (2011) Rabelo (2013)
Reis (2013) 2009) (1998) 2011)
- Gestao - Fatores - Presenca da - Avaliacdo mediadora}- Gestéo de A avaliacdo como  [-Avaliagdo formativa
participativa  [importantes na  [familia na vida resultados com uma proposta -Acdes
ensina adocdo do escolar de seus foco principal diferenciada parao [desenvolvidas em
democracia, [projeto gestdo  [filhos ajuda a associado a auxilio do processo |parceria com a

cooperacéo e

responsabilid  [tempo, leducacdo de resultados de aprendizagem partir de dados

ade coletiva  |dedicacéo e qualidade aprendizagem obtidos de avaliacoes
formagéo obtidos pela escola externas

- Ensino profissional

médio menos

disciplinar, - Caracteristicas

mais voltado [da gestéo

paraa democratica:

ressignificaca

o do saber

participativa:

gestdo da
aprendizagem,
clima escolar,
planejamento
articulado,
gestdo de
resultados

promover uma

interpretacéo dos

de ensino

comunidade escolar a|

Fonte: Elaboracgdo pelo autor, 2019.

A segunda secdo aborda a metodologia aplicada para investigar o problema junto aos
alunos, professores e gestores da escola. Nela é apresentada a opcdo metodoldgica escolhida
pelo pesquisador e o detalhamento da realizacdo da pesquisa, incluindo os atores pesquisados e
o0s instrumentos selecionados para a coleta de dados: questionarios e roteiro semiestruturado de
entrevistas.

Por ultimo, a terceira secdo € composta pela apresentacdo e analise dos dados obtidos a
partir da investigacdo de campo realizada na escola, comparando-os e analisando-os a partir
dos referenciais tedricos utilizados na pesquisa bibliografica. Procura dissertar e tracar paralelo
entre a teoria e os dados obtidos por meios dos instrumentais de pesquisa: questionarios e

entrevistas.

3.1 REFERENCIAL TEORICO

Gil (2002) considera que a construcdo de uma dissertacdo deve partir do entendimento
de uma pesquisa com elementos e fundamentos cientificos que ofertem consisténcia e permitam
sua validacdo, proporcionando, pois, respostas aos problemas elencados apos a discussdo dos

resultados da pesquisa.
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Assim, uma das etapas mais importantes da pesquisa foi o levantamento de
um referencial tedrico para subsidiar e orientar a anélise das informacdes coletadas em campo,
0 que posteriormente permitiu a elaboracdo de um Plano de Acdo Educacional supostamente,
creio, capaz de minimizar os problemas de déficit de aprendizagem.

Portanto, foram realizadas leituras sobre gestdo escolar participativa, avaliacdo
educacional, processo de democratizagdo do ensino: acesso, permanéncia e sucesso escolar,
qualidade educacional e aprendizagem matematica. Foram selecionados alguns estudiosos que
abordam estes temas. Flick (2004) afirma que todo o processo de uma pesquisa qualitativa se
concretiza por ser um caminho que Se inicia na teoria para o texto e vice-versa. Segundo o autor,
0 que h& de comum seré a coleta de dados obtidos; a interpretacdo sera o resultado da pesquisa.

E verdade que houve uma democratiza¢do do ensino e, dessa forma, foi garantido aos
alunos o direito a acesso, permanéncia e sucesso escolar. A entrada e a permanéncia desses
educandos nas instituicbes de ensino foram mais facil se obter, mesmo com as classes mais
favorecidas ndo se manifestando tdo favoravel a tal situacdo. Segundo Luckesi (2011, p. 98),
“A sociedade burguesa procura por diversos mecanismos limitar o acesso e a permanéncia das
criangas ¢ jovens no processo de escolaridade”. O sucesso escolar se tornou uma agdo mais
dificil de ser concretizada devido a fatores externos e internos que influenciam diretamente
neste processo. Tais fatores podem ser atribuidos a qualidade educacional e, consequentemente,
a aprendizagem dos alunos, pois, conforme Luckesi

O acesso e a permanéncia na escola, assim como qualquer nivel de
terminalidade (em termos de anos de escolaridade), nada significardo caso nao
estejam recheados pela qualidade do ensino e da aprendizagem, isto é, pela
apropriacdo significativa de conhecimentos que elevem o patamar de
compreensao dos alunos na sua relagdo com a realidade. Um ensino e uma
aprendizagem de ma qualidade sdo antidemocraticos, uma vez que ndo
possibilitardo aos educandos nenhum processo de emancipagdo (LUCKESI,
2011, p. 100).

Nem todos os brasileiros podem usufruir desses trés direitos basicos ao mesmo tempo.
Conforme, Luckesi (2011), por exemplo, 0s egressos de cursos técnicos ndo possuiam o direito
de entrar em universidades, isto €, ao realizar a escolha por um desses cursos, estariam
finalizando com a sua formacé&o académica.

Mesmo que muito se tenha feito para diminuir essa segregacgéo, ainda temos nas escolas
a seguinte realidade: pessoas que conseguem ingressar na escola, mas nem sempre
permanecem; e muitos dos que ficam ndo aprendem ou ndo tém ensino de qualidade. Logo,

como afirma Magrone,



88

A historia da democratizacdo do acesso a educacgdo escolar no Brasil ainda
nao foi concluida. Dos problemas de oferta de vagas passou-se aos problemas
de frequéncia dos alunos e, destes aos problemas de promocgdo entre as séries
ou anos. No momento presente, chegamos aos problemas de aprendizagem
(MAGRONE, 2016, p. 6).

Portanto, esses trés elementos — acesso, permanéncia e aprendizagem escolar
satisfatoria— séo indispensaveis para um ensino democratico, que visa ao desenvolvimento do
educando de forma global. Dessa forma, as politicas pablicas buscaram uma forma de sintetizar
e harmonizar qualidade e equidade na educacdo brasileira. E, nesse contexto, acdes como
avaliacdes externas ganharam destaque no cenario educacional, enfatizando e mensurando o
desempenho dos alunos, atribuindo qualidade ao processo de aprendizagem. Como destacam
Tavares Junior e Neubert (2016, p. 18), “[...] o desempenho hoje é uma das principais
dimens0es da qualidade e ele é em geral mensurado por meio de sistemas de avaliacdo em larga
escala, por meio da aplicacdo de testes padronizados de proficiéncia”.

Segundo Tavares Junior e Neubert (2016), o fracasso ou o sucesso escolar atribuidos ao
desempenho escolar dos alunos é resultado de diversos fatores. Concluindo, entdo, que é
necessario conhecer as condic¢des tanto morais quanto fisicas, sociais, culturais e familiares que
compdem o cotidiano do aluno, para que se possa conduzi-lo a um desempenho satisfatorio.

A matematica estd presente nas mais diversas experiéncias de nossas vidas, variando
desde as mais simples até atividades profissionais. Com isso é possivel perceber e destacar o
qudo ela é importante para a sociedade. Todavia, muitos estudantes possuem dificuldades em
compreendé-la, talvez ndo por ser dificil, mas por falta de perseveranca, dedicacdo e
organizacao, que, segundo Lima (2007), sdo qualidades indispensaveis para o estudo da
disciplina. Felicetti (2007, p. 14) afirma que “a Matematica est4 presente em todas as areas do
conhecimento, de forma direta ou por meio de da utilizacédo de servicos e bens que dela provém.
Logo, ela faz parte do nosso cotidiano”.

Entretanto, Felicetti nos diz que muitos dos alunos desenvolvem ao longo dos anos de
estudo, por motivos diversificados, um sentimento negativo em relacdo a disciplina de

matematica, principalmente na 12 série do ensino médio:

O sentimento negativo a respeito de Matemaética ¢ identificado, inicialmente
na escola, onde esta disciplina torna-se o vildo na vida escolar de muitos
alunos. Ou seja, o sentimento de Matofobia pode vir a ser um fator que
contribui para o fracasso escolar do aluno e o acompanha por toda a vida.
Acredita-se que esse sentimento negativo, além de prejudicar a aprendizagem
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de contetidos matematicos pode também interferir no desenvolvimento de
outros contetdos curriculares (FELICETT]I, 2007, p. 14).

Muitos alunos e professores acham que somente 0s sujeitos considerados inteligentes
conseguirdo desenvolver habilidades matematicas, isto é, acreditam que algumas pessoas ja
nasceram com um dom voltado para essa area. Entretanto, Lima (2007) afirma que toda pessoa
de inteligéncia média, sem talentos extraordinarios, pode aprender matematica, desde que haja
dedicacéo e orientacdo adequada por parte de seus docentes.

O mundo evoluiu, no entanto, as metodologias utilizadas no ensino de matemética ndo
se restringem apenas a sala de aula, o que pode ser constatado na pesquisa realizadas por Parra
(1993) e Sadovsky (2007). Essas metodologias atreladas ao algebrismo, sem nenhuma situacéo
contextualizada, significativa para o aluno, pode contribuir para aumentar os deéficits de
aprendizagem na referida disciplina. E importante fazer com que o aluno consiga aplicar os
conceitos que lhe estdo sendo ensinados, de forma que quando isso ocorre, segundo Felicetti
(2007), ele adquirira conhecimento, seguranca e autoconfianca, fazendo uso da matematica no
seu dia a dia.

Muitos sdo os fatores que podem prejudicar e dificultar o processo de ensino e
aprendizagem na disciplina de matematica, entre eles Lima (2007) destaca: a pouca dedicacéo
por parte dos alunos, o despreparo dos professores ao ensinar a disciplina e o fato do
conhecimento matematico ser cumulativo, isto é, cada passo a ser ensinado precisa dos
anteriores.

O sentimento de medo que alguns alunos demonstram ao estudar matematica pode estar
associado ao fato de eles serem vitimas desse processo de dependéncia acumulada dos assuntos
matematicos, o que dificulta a compreensdo dos conteudos e desperta uma sindrome nomeada
por Lima (2007, p.5) de “ansiedade matematica”, que segundo ele surge da tentativa de
aprender um assunto sem estar devidamente preparado ou por conta aulas de “[...] professores
incapazes, que muitas vezes usam a arrogancia, ironia e a humilhacdo como disfarces para a
sua ignorancia e com isso provocam aversao a matéria que deviam ensinar”. Quando isso
acontece, cabe ao professor comprometido com a aprendizagem dos alunos, encontrar maneiras
para desenvolver as habilidades ainda ndo adquiridas durante os anos do ensino fundamental.

Felicetti (2007) afirma que a matematica se torna uma disciplina complexa quando o
aluno precisa aprender em um ano o que ndo foi possivel durante 0os nove anos de ensino

fundamental e, além disso, absorver os contetdos referentes a série em que se encontra. I1sso
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desenvolve a Matofobia, provocando grandes dificuldades na disciplina e, consequentemente,
altos indices de reprovagéo no 1° ano.

Oferecer um ensino de matematica de qualidade e garantir uma aprendizagem
satisfatoria para os alunos do ensino médio é um grande desafio educacional, principalmente
na primeira série dessa etapa. Um bom professor, conforme Lima (2007), deve vibrar com a
matéria que ensina, conhecer bem o assunto e possuir um desejo auténtico de transmitir esses
conteudos. Dessa forma, ele se preocupara com as dificuldades de seu aluno, trocando de papel
com ele para que consiga entender os seus problemas e, assim, encontrar solucdes viaveis. E
necessario que o educador utilize toda a sua criatividade durante a aula de matematica, para que
se fortaleca um principio béasico da disciplina, o raciocinio.

Destacado por Felicetti (2007), ndo existe uma formula magica para ensinar matematica,
ndo existe algo que resolva todos os problemas e possa ser aplicado por qualquer professor e de
resultado imediato. Porém, afirma que o protagonista desse processo é o educador. Isso porque
acredita-se que € ele quem desenvolve o fazer pedagdgico preocupado com a sua linguagem e
comunicacdo, criando e fortalecendo a sua relacdo com o educando. Os efeitos do bom
relacionamento entre docentes e discentes também é mencionado por Soares (2007, p. 7): “[...]
assim, a interacao entre professor e aluno produz muito mais do que simplesmente a instrucéo,”

A busca por estratégias que viabilizem o processo educacional de qualidade ndo é facil,
pois envolve vérias dimensdes. Entretanto, deve haver persisténcia nessa caminhada, em que

os desafios sdo enormes e diarios. Dourado e Oliveira afirmam que

[...] a qualidade da educacdo é um fendmeno complexo, abrangente, que
envolve maltiplas dimensbes, ndo podendo ser apreendido apenas por um
reconhecimento da variedade e das quantidades minimas de insumos
indispensaveis ao desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem, nem
muito menos, pode ser apreendido sem tais insumos (DOURADO;
OLIVEIRA, 2009, p. 5).

A verdadeira qualidade educacional estd associada a diferentes fatores, extra e
intraescolares, que interferem diretamente no processo educativo. Dessa forma, todo o processo
de ensino e aprendizagem, assim como sua dindmica e 0s sujeitos diretamente envolvidos,
devem ser considerados e avaliados. De acordo com Luckesi (2011, p. 218), trés fatores
expressam as necessidades bésicas para uma escola obter qualidade: “investimento financeiro,
gestdo escolar consistente e pratica pedagogica satisfatoria”.

Conforme Moraes e Felgar, uma gestao relacionada a ciéncia social com énfase numa

perspectiva administrativa
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Deve, entdo, estar atenta a vontade da maioria das pessoas envolvidas,
considerando-se a etimologia do termo democracia (demo = povo e cracia=
forma de governo). Donde se depreende que democracia € um processo no
qual todos os cidaddos séo legitimados a participar do poder e do governo,
ainda que de formas diferentes. Por conseguinte, a gestdo democratica absorve
todos os envolvidos (ou deve absorver) (MORAES; FELGAR, 2013, p. 2).

Na CF de 1988, em seu artigo 206, inciso VI, ¢ atribuida a escola a obrigagdo de
estabelecer uma gestdo democratica, na qual ocorra a participacéo da comunidade. Dessa forma,
exige-se a participacdo de professores, estudantes e pais nos direcionamentos das estratégias
escolares. Essa participacéo pode acontecer por meio integrador de um documento denominado
Projeto Politico Pedagdgico (PPP), que tem a sua elaboracéo e execucao asseguradas pela LDB
n°9.394/96, artigo 12, inciso, e a sua vinculacdo especifica a gestdo democrética no artigo 14,
inciso .

Assim, Moraes e Felgar (2013) destacam que a gestdo escolar democréatica tem como
principio a necessidade individual de cada aluno, e dessa forma devem-se criar estratégias para
a construcdo de um ambiente escolar de superacdo dos seus desafios individuais e coletivos.

Muitos educadores, segundo Soares (2012), estdo refletindo e tracando estratégias a
partir de um modelo de gestdo democratica ou participativa com o objetivo de alcancar
qualidade educacional, pois os estudos revelam que as caracteristicas desse modelo de gestdo
interferem no ambiente escolar, tanto no aspecto pedagdgico quanto no administrativo. Para a
implementacdo de uma gestdo participativa é necessario que o gestor busque estratégias que
envolvam todos os componentes da comunidade escolar na tomada de decisdes.

Esse envolvimento pode propiciar a criacdo de estratégias colaborativas em prol do
desenvolvimento cognitivo dos alunos da escola investigada. Conforme Luckesi (2011, p. 229),
existem experiéncias que chegam as escolas por meio da gestdo democratica e participativa
como um meio de aprendizagem, em que a primeira delas ¢ “professor ensinar bem e educando
estudar bem”. A perspectiva de “ensinar bem” esta voltada para 0 comprometimento que o
educador deve ter com a aprendizagem do educando, enfrentando todas as dificuldades e
investindo nele de tal forma que ocorra um resultado satisfatorio. Da mesma forma, o educando
precisa desenvolver as atividades propostas com a melhor qualidade possivel.

Uma gestdo participativa pode ser um diferencial na vida escolar dos discentes. Luck
(1998) afirma que, ao implantar um sistema participativo, o professor esta sendo desafiado a
trabalhar com uma situacdo nova, e cada instituicdo terd as suas peculiaridades. No entanto,

fatores como tempo, dedicagdo e formag&o profissional sdo comuns em todas as experiéncias.
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Ainda conforme Liick (1998, p. 15), “[...] 0 entendimento do conceito de gestdo ja pressupde,
em si, a ideia de participacao, isto é, do trabalho associado de pessoas, analisando situacdes,
decidindo sobre seu encaminhamento e agindo sobre ela em conjunto”.

De acordo com Marques (2017), esse tipo de gestdo procura envolver a comunidade
para que, juntos, solucionem problemas do cotidiano, fazendo com que tais a¢Oes fortalecam a
gestdo e a autonomia escolar. Participar do projeto de uma gestdo democratica escolar
proporciona a todos componentes da instituicdo uma reflexdo quanto aos seus direitos e deveres
e, principalmente, quanto as consequéncias que podem surgir a partir do seu real e efetivo

envolvimento. Luckesi proclama que

Participar de uma gestdo democratica da escola significa que todos se sentem
e efetivamente sdo participes do sucesso ou do fracasso da escola em todos 0s
seus aspectos: fisico, educativo, cultural e politico. Gestores administrando,
educadores ensinando, estudantes aprendendo. Afinal, todos aprendendo
numa ‘escola que aprende’, cada um no seu lugar e papel, orquestrando o todo
(LUCKESI, 2011, p. 227).

A construcdo de uma gestao participativa, com todos conscientes de seus COmpromissos
e responsabilidades, deve ser liderada pelo gestor, mas ndo somente por ele. Uma boa
administracdo se concretiza a partir de uma boa lideranca. Soares (2004, p. 8) afirma que um
diretor deve “mobilizar, inspirar confianca e motivar a comunidade escolar para o trabalho”.
Também argumenta e enfatiza a necessidade de o gestor ter aptiddes tanto pedagdgicas como
administrativas e saber compartilhar responsabilidades, decisGes e compromissos.

Um bom lider deve permanecer constantemente informado de tudo o que ocorre em sua
escola. Assim, de acordo com Soares (2004, p. 8), “Os diretores bem-sucedidos frequentemente
conseguem manter o equilibrio entre uma forte lideranga e a maxima autonomia para 0s
professores”. Todo gestor deve possuir a responsabilidade de entusiasmar a sua equipe na
intencdo de conseguir resultados consistentes. Luckesi (2011, p. 223), nesse sentido, aponta que
“[...] a constituicdo e apresentacdo de uma orquestra dependem de cada um de seus musicos,
porém o conjunto depende da capacidade do maestro em reger (liderar) a todos. Orquestra sem
maestro, ndo é orquestra; escola, sem diretor (lider, entusiasta de sua obra), ndo é escola”.

Tendo em vista todas as caracteristicas que uma gestdo preocupada com a
aprendizagem de seus alunos deve ter, o Ciclo PDCA pode ser uma alternativa. Conforme
apresentado por Godoy e Murici (2009), essa metodologia j& € adotada em Escolas de Educagéo

Profissional que tém como objetivo controlar e melhorar 0s processos educativos,
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possibilitando monitoramento e aperfeicoamento, identificando as causas de seus problemas,
assim como solugdes para estes processos. Marques afirma que € fungéo do

[...] gestor exercer uma lideranca capaz de estimular a participacdo e o
envolvimento de todos 0s segmentos que fazem parte da comunidade escolar
a utilizarem o seu potencial na promogé&o de um ambiente positivo, orientado
para a aprendizagem e construcdo do conhecimento, objetivando sempre a
qualidade de ensino (MARQUES, 2017, p. 136).

De acordo com Liuck (2009, p. 55), a gestdao de resultados educacionais “promove ¢
orienta a aplicacdo sistematica de mecanismos de acompanhamento da aprendizagem dos
alunos, de modo a identificar alunos e areas de aprendizagem que necessitam de atencdo
diferenciada e especial, de forma individual e coletiva”. Portanto, pode e deve ser incorporada
numa gestao participativa. De acordo Marques (2017), ambas se estruturam nos principios de
participacdo, autonomia e responsabiliza¢éo dos sujeitos.

As acOes desenvolvidas de forma colaborativa buscardo alcancar os objetivos da escola,
0 aprendizado e a progressdo de alunos com sucesso para as Séries seguintes. Essa
responsabilidade pode ser direcionada pelo gestor, porém todos devem ser protagonistas desse
processo. Luck (2009) complementa essa reflex&o afirmando que néo se justifica ser somente
do diretor a responsabilidade administrativa, assim como a responsabilidade pedagdgica ndo é
somente da equipe técnico-pedagdgica, uma vez que € o diretor o responsavel por todo o
sucesso da instituicdo. Cabe ao diretor, portanto, priorizar o “fazer pedagdgico” em suas
atividades. O gestor escolar, antes de tudo, € também um educador.

Possuir uma lideranca sélida é um grande desafio, um diferencial em um mundo
globalizado e no qual, atodo momento, ocorrem mudancas em busca de produtividade e sucesso
em ac¢des desenvolvidas. O envolvimento na tomada de decisdes, na solugdo dos problemas e
na busca pela qualidade de ensino motiva a comunidade escolar no desenvolvimento de
objetivos comuns. Tal premissa é defendida por Aratjo (2008), que afirma que, além de
fortalecer o comprometimento e cooperativismo, provoca satisfacao e produtividade nas agdes
a serem desenvolvidas pela escola.

Essa situacdo se configura como um grande desafio para os gestores escolares, pois
exigem deles novas atengdes, conhecimentos, habilidades e atitudes para a tomada de decisdes
participativas e justas. Lick (2009) afirma que diretores escolares competentes sdo aqueles que,
continuamente, acompanham os resultados escolares, seja com dados exclusivamente internos,

seja com dados produzidos por referéncias externas.
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Soares (2012) afirma que a organizagdo escolar pautada numa administracdo
democrética pode ser uma boa estratégia para superar o obstaculo de homogeneizacao
idealizada no ambiente escolar, devido a massificacdo do acesso escolar. Houve uma
preocupacdo em universalizar o acesso ao ensino medio, politicas para o estimulo de
permanéncia, entretanto, ainda ndo surtiram efeitos na promogao e no sucesso escolar.

E importante a participacdo da populacio na tomada de decisdo, na construcéo coletiva
dos objetivos e das praticas escolares, no dialogo e na busca de consenso. E preciso que todos,
além dos professores, funcionarios, pais, alunos e outros representantes da comunidade que
estejam interessados na escola e na melhoria do processo pedagdgico, se sintam protagonistas.

O tipo de gestdo adotado nessa escola podera assegurar 0 Sseu sucesso, inclusive
educacional, no momento atual e futuro, por meio de trés etapas distintas: planejamento
estratégico, execucdo e controle.

De acordo com o autor Soares (2012), além da participa¢do no processo de tomada de
decisdo, os planejamentos pedagdgicos devem acontecer de forma coletiva, favorecendo aos
professores e a equipe gestora momentos de reflexdo, com trocas de experiéncias e ideias para
que se estabelecam estratégias voltadas para o alcance dos objetivos propostos.

Liick (2000) destaca que a nova conceituacdo da gestao participativa proposta na Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (BRASIL, 1996) aponta mudancas no perfil das
escolas, assim como na  gestdo escolar, na  transigéo de um
modelo estatico de escola e gestdo para um modelo mais dindmico, na descentralizacdo, na
democratizacdo, na autonomia escolar e na preocupacdo e necessidade de formacdo de
gestores.

Portanto, percebe-se que uma gestdo deve estar sempre preocupada com a qualidade
educacional da instituicdo. E essa qualidade pode ser mensurada por meio da aprendizagem dos
alunos e do pleno desenvolvimento das competéncias e habilidades exigidas pelo contexto

atual, e para isso agdes devem ser desenvolvidas para tal finalidade. Luck ressalta:

O fim altimo da gestao é a aprendizagem efetiva e significativa dos alunos, de
modo que, no cotidiano que vivenciam na escola desenvolvam as
competéncias que a sociedade demanda, dentre as quais se evidenciam pensar
criativamente, analisar informacGes e proposicGes diversas, de forma
contextualizada; expressar ideias com clareza, oralmente e por escrito;
empregar a aritmética e a estatistica para resolver problemas; ser capaz de
tomar decisdes fundamentadas e resolver conflitos (LUCK, 2009, p. 25).
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As avaliagBes externas também podem colaborar na aplicacdo do modelo de gestdo
participativa e, a partir de suas anlises e interpretacdo pedagogica dos resultados, servir como
parametro para o estabelecimento de metas e tomada de decisdes. Conforme Sousa e Oliveira
(2010, p. 26), “Isto €[...] a avaliacdo ganha sentido quando subsidia intervencdes que levem a
transformacéo e a democratizacdo da educacdo, em suas dimensdes de acesso, permanéncia e
qualidade”. Seria, portanto, uma forma de analisar, refletir e transformar o processo
educacional, tendo como principio a melhoria da aprendizagem ao mesmo tempo que colabora
para o cumprimento da misséo escolar.

Matos (2017, p. 65) nos diz que quando a escola resolve se apropriar dos resultados de
avaliagdes, isso “[...] pode representar um divisor de aguas dentro do sistema educativo, pois
permite aos docentes a autoavaliacao da pratica pedagdgica, além disso, permite a escola uma
Visdo mais abrangente de toda a gestdo”.

Elas podem servir para definir novas estratégias pedagdgicas a partir da interpretacdo
de seus resultados, pois, quando procura conhecer 0s erros cometidos, € que comega 0 processo
de compreensdo, se sdo recorrentes e 0 porqué desses acontecimentos.

N&o sé as avaliacOes externas como também as internas e diagndsticas podem servir
como intervencao e reorientacdo da pratica pedagdgica, desde que sejam utilizadas para gerar
dados quantitativos e qualitativos. Tal proposta pode subsidiar tomadas de decisbes da
comunidade escolar e favorecer diretamente na aprendizagem dos estudantes. De acordo com
Rabelo,

Nessa perspectiva, ha necessidade de o professor de matematica regular e
avaliar constantemente sua pratica, utilizando os resultados de desempenho
dos estudantes como orientadores e balizadores das metas estabelecidas. Em
sintese, o professor deve colocar a avaliagdo a servico das aprendizagens
(RABELO, 2013, p. 216).

No que concerne as avaliacGes em larga escala, Fernandes et al. (2010, p. 22) concluem
que “o conhecimento do docente sobre avaliagdo em larga escala associa-se a um maior
desempenho dos alunos” e que os professores mais receptivos, informados e sintonizados com
0s objetivos e com as formas a partir das quais tais avaliagdes discutem e utilizam os seus
resultados procuram ajustar suas praticas escolares as avaliagdes em larga escala. Portanto,
professores com mais conhecimento sobre o processo de avaliacdo educacional desenvolverdo
um trabalho melhor que implicara diretamente na qualidade e aprendizagem dos alunos. Assim,

Marques (2017) enfatiza que a presenca do didlogo entre a equipe é muito importante para que



96

se perceba o quanto as avaliagcbes em larga escala, por meio do conhecimento das informagoes
que elas possibilitam a escola, podem proporcionar momentos de reflexdo na busca de
melhorias na pratica pedagdgica.

De acordo com Soares, alguns fatores implicam diretamente no desempenho cognitivo
e se resumem a trés dimensdes, quais sejam: “[...] 0s associados a estrutura escolar, 0s
associados a familia e aqueles relacionados ao proprio aluno” (SOARES, 2004, p. 2). Por meio
de pesquisas empiricas realizadas anos de 1950 e 1960 nos Estados Unidos, Inglaterra e Franca,
0 autor nos afirma que as desigualdades existentes no rendimento dos alunos estdo mais
associadas a fatores extraescolares.

Segundo Cavalcante (1998), é importante considerar que a relacdo colaborativa entre
pais e escola é capaz de dar novos significados ao processo de aprendizagem e contribuir para
a formacdo de um ambiente positivo tanto na escola quanto na relacdo familiar. A familia, em
momento algum, deve se ausentar do processo educativo dos jovens adolescentes, pois € um
erro julgar que eles j& devem caminhar sozinhos. As instituicdes familia e escola ndo podem
trabalhar isoladas, precisam, na verdade, interagir na busca de solucdes para os problemas que
envolvem seus filhos/alunos.

Soares (2004) alerta o quanto a participacdo dos pais na vida escolar dos filhos pode
estar associada ao desempenho deles, ou seja, mesmo sendo algo que extrapola os muros
escolares, deve estar presente nas atividades desenvolvidas pela escola, a qual deve mostrar as
familias o quanto uma boa rotina no seu lar pode contribuir para o aprendizado do alunos.

Portanto, na gestdo participativa, a presenca dos pais na vida escolar de seus filhos pode
ajudar na promocao de uma educacéo de qualidade. Eles podem realizar essa acédo de diversas
maneiras, e ndo apenas se limitando a assistir palestras ou ir aos eventos culturais. Klein (2006)
considera que o ambiente familiar pode contribuir com a escola em simples atos, como garantir
a existéncia de um local para o filho estudar em casa. Além disso, incentivar a leitura, os estudos
e 0 habito de frequentar a escola influenciam diretamente na progresséao escolar do aluno.

A instituicdo escolar pode criar espagos que permitam a participacao das familias e uma
integracdo plena, de forma que os pais se sintam parte da escola e colaboradores ativos e
importantes na vida escolar dos filhos. O inicio do século XXI vem sendo marcado por grandes
problemas sociais, dentre eles a desestruturacdo familiar. A escola convive com esses
problemas e nem sempre consegue encontrar algum membro familiar que se responsabilize pela
vida escolar do aluno. Além disso, muitas vezes 0s responsaveis pelos alunos ndo conseguem

ser atuantes na orientacdo dos filhos e acabam destinando a escola a responsabilidade pelo
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fracasso do estudante. Isso reforca ainda mais a necessidade de se criar lagos positivos de
interacdo entre familia e escola.

Além da familia, o outro eixo relacionado diretamente com processo de ensino
aprendizagem dos estudantes brasileiros sdo os docentes. Soares (2004) salienta que uma boa
escola, isto é, aquela que produz um efeito na aprendizagem de seus alunos, possui grandes
professores, e seu papel é facilitar a acdo desse profissional. H& também uma grande
preocupacdo em relacdo a como estdo sendo preparados para ingressarem numa sala de aula,
pois, segundo Tavares Junior e Neubert (2016, p. 38), “[...] é inegavel que a formacdo dos
professores contribui para a melhor formagdo do aluno”. Logo, ocorre que o principal
orientador da aprendizagem matematica aos seus alunos ndo esta recebendo uma instrugéo
adequada para desenvolver tal tarefa. E o que fazer? Cabe a professor se capacitar de outras

formas para que essa deficiéncia ndo prejudique os seus alunos, como destaca Lima:

Evidentemente, apesar de todas essas deficiéncias, ha algumas notaveis
pessoas que por seu esforgo, sua persisténcia, seu talento e sua grande vocagao
conseguem superar os obstaculos e se tornarem grandes professores. Mas €
bem maior, e muito grande, o nimero daqueles que necessitam de reciclagem
para melhorar seus conhecimentos e desempenhar com mais eficiéncia a
importante tarefa de formar nossos jovens (LIMA, 2007, p. 173).

Perrenoud assegura que as instituicdes de formacéo inicial de professores precisam de
referéncias para a orientacdo de seus programas, e destaca as competéncias consideradas

prioritarias para o novo perfil de um professor, que sdo dez:

1- Organizar e dirigir situacOes de aprendizagem.

2- Administrar a progressao das aprendizagens.

3- Conceber e fazer evoluir os dispositivos de diferenciagéo.

4- Envolver os alunos em suas aprendizagens e em seu trabalho
5- Trabalhar em equipe.

6- Participar da administracdo da escola.

7- Informar e envolver pais.

8- Utilizar novas tecnologias.

9- Enfrentar os deveres e o0s dilemas éticos da profissao.

10- Administrar sua prépria formacao continua. (PERRENOUD, 2000, p.
12)

Entéo, requisito fundamental para uma educacéo de qualidade s&o professores dedicados
e moralmente comprometidos com a sua funcéo de formar cidaddos, em que ndo se transmita

apenas conhecimentos de livros didaticos, mas procure estimular no aluno a curiosidade, a
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vontade de aprender e 0 gosto pelos estudos, além da participacéo e argumentacdo (MORAIS,
2017).

Scartezini e Viana (2010) procuram identificar fatores presentes nas praticas dos
professores associados a promocdo de melhores resultados dos alunos: o chamado efeito
professor. Os autores afirmam que algumas pesquisas na area de educacdo demonstram que o
comportamento do professor € fator determinante nos resultados de suas turmas. Entretanto, é
preciso examinar o que de fato eles fazem e que pode ser de grande importancia na
aprendizagem dos educandos.

Os educadores precisam estar cientes de que nenhuma classe serd totalmente
homogénea. Em particular, a disciplina de matematica possui Vvarios tabus que precisam ser
quebrados. Conforme Perrenoud (2000, p. 67), “nenhum professor esta totalmente livre da
esperanca de trabalhar apenas com alunos ‘motivados’. Cada professor espera alunos que se
envolvam no trabalho, manifestem o desejo de saber ¢ a vontade de aprender”. Se o professor
ndo se preocupar em entusiasmar os seus alunos, desencadeara neles sentimentos como o
desinteresse, e isso aumenta as dificuldades de aprendizagem. Portanto, o objetivo do professor
deve ser procurar “[...] na medida do possivel despertar no aluno a curiosidade, tornando sua
aula um objeto de conhecimento” (PACHECO; ANDREIS, 2017, p. 4).

Gauthier (2006) apresenta uma descrigdo sobre a pratica do professor, e a partir dai faz
uma reflexdo sobre suas caracteristicas desejaveis. Ele afirma que o educador é responsavel
diariamente por conduzir o seu conteddo e a sala de aula, com destaque para a dificil arte de
ensinar. Ademais, cita algumas caracteristicas do docente, como: capacidade de motivar,
envolver e entusiasmar seus alunos, habilidade de interagir com a turma e metodologia
desenvolvida. Tudo isso € levado em consideracdo na constru¢do de um ambiente propicio a
aprendizagem.

Segundo Krawczyk (2011), a permanéncia e o sucesso do aluno na escola sdo fortemente
condicionados pelo seu relacionamento com o professor, pois 0s docentes ainda tém uma grande
importancia motivacional, especialmente no que se refere ao comportamento em sala de aula.
Outro aspecto relevante abordado por Krawczyk (2011) é o distanciamento que acontece,
atualmente, entre os professores e 0s alunos. Os professores ndo conhecem a realidade dos
alunos, suas rotinas, suas condi¢des familiares ou seus problemas.

Segundo Dayrell (2001), quando o docente conhece seu aluno em varios aspectos, se
torna possivel lograr éxito, pois ele ira desenvolver suas a¢bes de forma a maximizar suas

potencialidades e minimizar as suas dificuldades.
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A preparacédo da aula também deve ser um ato de muito compromisso, conforme Tadeu
(2012), pois essa deveré ser conduzida de forma a modificar o pensamento do aluno, e para isso
acontecer os conteudos repassados precisam ter um significado.

Na disciplina de matematica ndo € diferente: os alunos sentem a necessidade de perceber
e entender o porqué de estudar aqueles assuntos. O aluno precisa ser desafiado a pensar a partir
de uma situacdo problema ou em algo que esteja relacionado ao seu cotidiano. Pacheco e
Andreis (2017, p. 3) frisam que “[...] o professor tem um papel imprescindivel nesse processo,
sendo o principal responsavel em estimular seus alunos para a aprendizagem em Matematica”.

Assim como deve haver uma preocupacgdo com a metodologia adotada pelos docentes,
também é preciso desenvolver um olhar mais atencioso para o0s seus instrumentos avaliativos.
A intencdo € que eles ndo apenas verifiquem, mas avaliem, efetivamente, a aprendizagem.
Luckesi (2011, p.53) afirma: “a avaliacdo, diferente da verificacdo, envolve um ato que
ultrapassa a obtencdo da configuracéo do objeto, exigindo decisédo do que fazer ante ou com
ele. A verificacdo é uma acdo que ‘congela’ o objeto; a avaliacdo, por sua vez, direciona o
objeto numa trilha dindmica de agdo”.

Na maioria das vezes, as avaliacOes se resumem a testes padronizados, com questdes
aleatorias que nao respeitam as diversidades apresentadas na sala de aula, tampouco nos
mostram os desvios de aprendizagem apresentados pelos estudantes. Rabelo (2013) ndo propde
eliminar instrumentos avaliativos antigos, mas executar uma interacao entre esses mecanismos,
para que o processo avaliativo seja mais completo e com atividades diversificadas, qualitativas
e quantitativas. Ndo é facil trabalhar com algo novo, diferente, mas se envolver € sempre
desafiador.

Infelizmente, é pratica comum a utilizacdo da avaliacdo escolar apenas para classificar,
e ndo para diagnosticar. O diagnoéstico levaria a uma tomada de decisGes que proporcionaria o
crescimento e desenvolvimento do discente, possibilitando a sua qualificacdo, e ndo a sua
classificacdo. Sendo assim, Luckesi (2011, p 82) esta correto ao dizer: “[...] dessa forma o ato
de avaliar ndo serve como pausa para pensar a pratica e retornar a ela; mas sim como um meio
de julgar a pratica e torna-la estratificada”.

Rabelo propde o desafio ao professor de praticar uma avaliacdo que esteja a servico da

aprendizagem:

Ter consciéncia das limitaces dos instrumentos de avaliagdo produzidos para
dar conta das diversidades e que respeitem os tempos de aprendizagem de cada
aluno;
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Buscar maneiras de utilizar de modo eficaz as novas tecnologias em favor da
aprendizagem;

Reavaliar e regular constantemente suas proprias préaticas;

Deixar espago para o didlogo e a participacdo dos estudantes em sal, evitando
falar o tempo todo;

Procurar sempre motivar e dar sentido ao conteldo trabalhado em sal e
explorado nas avaliaces;

Auxiliar no processo de desenvolvimento da autonomia dos estudantes;
Fazer devolutivas, feedbacks, para os estudantes com clareza e simplicidade
de informacado;

Compreender que a avaliacdo integrada a pratica cotidiana deve orientar a
elaboracdo de a¢des pedagogicas mais diversificadas e eficazes, ultrapassando
os limites do quantitativo, ndo podendo ser tratada somente como instrumento
de promocdo, ou ndo, do aluno;

Considerar a diversidade de contextos em que se inserem os estudantes e suas
diferencas individuais;

Compartilhar suas préprias experiéncias e praticas;

Ter senso de humor e nédo ficar com receio de demonstra-lo (RABELO,
2013, p. 232).

Conforme Rabelo (2013), o modo como o professor faz a avaliagdo de seus alunos
dentro da sala de aula é também de suma importancia e pode ser um meio para regular a
aprendizagem. A proposta do autor é a realizacdo de uma avaliagdo formativa. Ele afirma,
ademais, que nessa perspectiva é enfatizada uma cultura avaliativa, que tem como compromisso
a aprendizagem do aluno e de todos que estdo ao seu redor. Assim, hd um crescimento tanto
dos professores quanto da gestdo escolar, que irdo, juntos, tracar estratégias que tragam
informacgdes de como esta ocorrendo o processo de aprendizagem, o desenvolvimento do
raciocinio e o grau de envolvimento dos educandos na resolucao de problemas propostos.

Segundo Marques (2017), o alinhamento entre o processo de apropriacao de resultados
de avaliacBes e as praticas pedagodgicas € de suma importancia, podendo levar a reflexdo e a
investigacdo das deficiéncias apresentadas pelos alunos e, com isso, direcionar a¢es na
intencdo de resolvé-las. Vale ressaltar que, para que haja um bom aproveitamento dos estudos
desses resultados, ha uma necessidade de formacGes especificas para os gestores.

As informacg0es obtidas nessas avaliagcOes externas podem ser utilizadas na realidade
escolar, no entanto as avaliacbes de carater interno também podem nos revelar dados
importantes e fazer com que sejam tracadas estratégias.

A implementagdo de um modelo de gestdo preocupada na interpretacdo dessas
avaliacbes pode acontecer nos momentos de planejamento, quando devem ocorrer o
acompanhamento das avaliacdes e discussOes sobre elas. Luckesi (2011) destaca que o
planejamento n&o deve se resumir ao preenchimento de formularios. Antes, deve-se decidir que

caminho trilhar para superar os déficits de aprendizagem detectados. O ato de planejar ira
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dimensionar qual proposta sera construida, enquanto a avaliacdo, se cumprir a sua fungdo, ira
fundamentar essas decisOes, esses projetos.

Apls a analise das informacGes que serdo obtidas, verificaremos 0 processo
organizacional e as estratégias da escola estudada, pois, segundo Estevéo p, a gestdo estratégica

pode ser definida como

[...] um processo global que visa a eficacia, integrando o planejamento
estratégico (mais preocupado com a eficiéncia) e outros sistemas de
gestdo, responsabilizando ao mesmo tempo todos os gestores de linha pelo
desenvolvimento e implementagéo estratégica; ela é um processo continuo de
decisdo que determina a performance da organizacdo, tendo em conta as
oportunidades e ameagas com que esta se confronta no seu préprio ambiente
mas também as forcas e fraquezas da propria organizagdo. (ESTEVAO, 1998,

p.5)

Entretanto, para Brooke (2013, p. 2), uma “[...] escola eficaz é aquela que ensina bem
o0s contetdos curriculares e se preocupa com o aluno de maneira global, com a formacéo de
valores, ética e cidadania e a criacdo de oportunidades”. Para ser eficaz, ela prepara 0s seus
alunos de uma forma global e retine condicdes primordiais para um funcionamento adequado,
e 0 seu efeito € medido de acordo com o impacto que causa no processo de ensino-
aprendizagem.

Estevao (1998) considera tanto as potencialidades quanto as fragilidades ao determinar
a eficacia da escola, fornecendo um diagndstico mais justo e completo da instituicdo do que
outros autores.

Conceitos de fatores de eficacia relacionados por Lick (2009) associam-se a
caracteristicas como a gestdo democrética e participativa, a gestdo da aprendizagem, o clima
escolar organizado, o planejamento articulado, a gestdo de resultados, a relacdo escola e a
familia, a gestdo de processos e a formacdo continuada dos professores como variaveis que
devem ser observadas nas escolas consideradas eficazes.

Portanto, uma metodologia de ensino da matematica que compreenda e que se baseie na
contextualizacdo, na significacdo, na associacdo de significados tedricos com o cotidiano ou
uma pratica especifica pode amenizar os déficits de aprendizagem que acompanham os alunos
guando concluem o ensino fundamental e ingressam no ensino médio. No entanto, vale ressaltar
gue nem sempre a contextualizacdo podera se fazer presente, pois ha elementos abstratos na
disciplina que nem sempre poderéo ser aplicados. Ademais, destaco a afirmacgéo bem pertinente
de Lima (2007, p. 185): “[...] para aprender matemética (ou qualquer outra matéria), ndo ha

alternativas magicas que substituam o trabalho persistente, o esforco, a dedicagéo e a vontade
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de progredir”, qualidades importantes tanto para o educador quanto para o educando.

Todos esses problemas, alinhados a falta de qualidade, produzem uma ineficiéncia nos
sistemas educacionais, levando as dificuldades de aprendizagem apresentadas no primeiro
capitulo, as quais podem estar relacionadas a uma gestdo mais centralizada, sem o0s seguintes
elementos: acdes direcionadas a interpretacdo dos resultados das avaliacdo, propostas de
intervencdes para a melhoria do ensino aprendizagem, acompanhamento e compreensdo
adequada dos resultados de avaliacGes externas e internas dos discentes e efetivacdo de
conteudos referentes a séries anteriores. Brooke afirma que a medida que o nimero de
matriculas se expandiu, se tornou mais complicado manter a qualidade educacional, e destaca
que “[...] a defasagem mais séria, afetando todo o resto, refere-se a habilidade gerencial — de
organizacdo, planejamento, avaliacdo e supervisdo — necessaria para fazer frente ao desafio da
expansao” (BROOKE, 2012, p. 77).

Por outro lado, acentua que

Para melhorar os resultados da educacéo, é preciso, primeiro, estipular o que
cada aluno deve aprender em cada etapa ou ano em termos de contetdo e nivel
de proficiéncia minima e ao fazé-lo, aumentar o nivel de expectativas e
exigéncias. Segundo, para poder cobrar este nivel de aprendizagem, precisa-
se criar os instrumentos de avaliacdo padronizados necessarios para mensurar
0 desempenho dos alunos de forma rigorosa em todas as areas do curriculo
para as quais existem padrdes (idem) (BROOKE, 2012, p. 145).

Consoante Luck (2009), a construcdo de um ambiente participativo e democratico €
fator indispensavel para o alcance do sucesso escolar; com isso, a investigacdo de como
acontecem estes momentos na referida instituicao é algo necessario. A gestdo participativa deve
procurar envolver todos os componentes do processo educacional e, neste sentido, buscar a
responsabilizacdo deles na superacdo dos desafios existentes e no desenvolvimento da
aprendizagem significativa e verdadeira, proporcionando resultados satisfatorios e uma
qualidade educacional.

Diante desses desafios e a partir das perspectivas tedricas descritas, entende-se que em
um contexto escolar a gestdo democratica pode ser utilizada como um instrumento de
autonomia que viabilize a responsabilizacdo, diadlogo e interacdo entre 0s membros que
compdem a comunidade escolar, a fim de promover a aprendizagem dos alunos.

Dessa forma, mais especificamente, temos a proposta de melhoria da realidade escolar
a partir de estudos que tenham como centro o processo avaliativo. Acreditamos que para lograr
éxito ele deve ser fruto de a¢Ges bem planejadas e executadas, que podem ser desenvolvidas

por meio de uma gestéo participativa.
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De fato, ndo temos a garantia de que essas modificacGes irdo surtir efeitos, mas com
certeza proporcionardo, pelo menos, investigagdo, debate e reflexdo sobre os desafios de
aprendizagem encontrados na disciplina de matematica.

Assim, cabe ao gestor ser mediador desse processo, estabelecendo os melhores
caminhos a serem trilhados, para que haja uma mudanca no contexto escolar em busca do
melhoramento do processo de ensino aprendizagem.

Na proxima secdo, procurou-se compreender, por meio de alguns instrumentos
metodoldgicos, como e porque os alunos de primeiro ano do ensino médio apresentam tantas
dificuldades na disciplina de matematica e como contornar essa situacdo a partir dos estudos
realizados e hipdteses levantadas.

3.2 METODOLOGIA UTILIZADA: ARTICULACAO ENTRE TEORIA E PRATICA

Nesta sec¢do, foi apresentada a metodologia utilizada para a investigagéo da proposta. O
presente trabalho se constituiu como um estudo de caso. Como descreve Gil

O estudo de caso é uma modalidade de pesquisa amplamente utilizada nas
ciéncias biomédicas e sociais. Consiste no estudo profundo e exaustivo de um
ou poucos objetos, de maneira que permita seu amplo e detalhado
conhecimento, tarefa praticamente impossivel mediante outros delineamentos
ja considerados (GIL, 2002, p. 54).

Baseia-se em uma andlise de natureza qualitativa, selecionada para atender aos objetivos
propostos de estudar os fatores que contribuem para os problemas de aprendizagem escolar
observados na primeira série do ensino médio de uma escola estadual do interior do Ceara.

A analise qualitativa permite maior interacdo entre o pesquisador e 0s sujeitos
envolvidos. Flick (2004) considera que uma pesquisa qualitativa possui aspectos essenciais,
como a escolha correta dos métodos de pesquisa, a analise sob diferentes perspectivas e a
variedade de abordagens e métodos. Configura-se também como uma pesquisa exploratoria e

descritiva, definida por Gil da seguinte forma:

As pesquisas descritivas sdo, juntamente com as exploratérias, as que
habitualmente realizam os pesquisadores sociais preocupados com a atuagéo
préatica. Sdo também as mais solicitadas por organizagdes como instituicGes
educacionais, empresas comerciais, partidos politicos etc (GIL, 2008, p. 47).

Gil (2002) considera que uma pesquisa de abordagem qualitativa é um processo de

reflexdo e analise da realidade, por meio de métodos e técnicas especificas que permitem
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melhor compreensdo do objeto inserido em seu contexto. Esses procedimentos requerem
observacdes, aplicacdo de questiondrio, entrevistas e analise dos dados, representada sempre de
forma descritiva.

Para inicio da investigacdo, a autora da pesquisa teve acesso a documentos
escolares, como o PPP, Regimento Escolar, dados de avaliagdes externas e internas, entre
outros. Além disso, para a escrita do capitulo 2, a escola também forneceu os dados solicitados
referentes a rendimento escolar, evasdo ou abandono, reprovacao, nimero total de matriculas e
informacBes completas sobre os servidores da escola. Esses elementos constituiram,
principalmente, nosso segundo capitulo. Outras informagdes utilizadas foram verificadas por
meio de uma observacdo diaria, tendo o cuidado de coleta-las de maneira imparcial.

Dessa forma, foi realizada uma pesquisa bibliografica, pois o referencial tedrico se
utilizou de fontes ja publicadas, como também documental, com dados que ainda ndo foram

amplamente divulgados. Gil as diferencia:

A pesquisa documental assemelha-se muito a pesquisa bibliogréfica. A Unica
diferenca entre ambas estd na natureza das fontes. Enquanto a pesquisa
bibliogréfica se utiliza fundamentalmente das contribuigdes dos diversos
autores sobre determinado assunto, a pesquisa documental vale-se de
materiais que ndo receberam ainda um tratamento analitico, ou que ainda
podem ser reelaborados de acordo com os objetivos da pesquisa (GIL, 2008,
p. 70).

Para a execucao de um processo investigativo que permitisse a analise do problema e
a busca de uma resposta para a pergunta central do caso de gestdo, foi fundamental selecionar
uma linha metodoldgica para a coleta de dados. Sendo assim, ap0s a primeira fase de coleta de
informacdes, passamos a selecdo do instrumento para a pesquisa de campo.

Com o intuito de evidenciar fatores e a¢fes que proporcionassem uma maior clareza
guanto aos desafios de aprendizagem em matematica na primeira série do ensino medio,
caracterizando professores, gestdo e ambiente escolar, foi escolhido o questionario como
instrumento de pesquisa para ser aplicado com professores e alunos e, posteriormente,
entrevistas aplicadas novamente com os professores, gestor e coordenadoras pedagogicas.

A escolha dos sujeitos que responderam ao questionario foi baseada na quantidade de
alunos da referida série que apresenta dificuldades na disciplina de matematica segundo as
avaliacOes. E a escolha dos docentes foi determinada a partir da pesquisa em si. A escola

possuia, no primeiro ano, na época da aplicacdo do questionario, 176 alunos e 3 professores de
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matematica. O questionario foi aplicado a todos os discentes. No caso dos docentes, apenas dois
responderam, j& que a terceira professora é, a0 mesmo tempo, ator e autora da pesquisa.

Para a elaboracdo do questionario aplicado (orientado pelo autor), foram tomados alguns
cuidados, pois, conforme orienta Gil (2002, p. 116), “[...] a elaboracdo de um questionario
consiste basicamente em traduzir os objetivos especificos da pesquisa em itens bem redigidos.
Naturalmente, ndo existem normas rigidas a respeito da elaborag¢do do questionario”.

De acordo com Michel (2009), o questionario € um formulario previamente construido,
constituido por uma serie ordenada de perguntas em campos fechados e abertos, que devem ser
respondidas por escrito. E considerado um instrumento de valor significativo na coleta de
dados.

Entdo, a principio, para a coleta de dados foi colocada em pratica a ideia de aplicacédo
de questionarios com questdes de multipla escolha e questdes subjetivas em relagcdo ao processo
de ensino e aprendizagem de matematica. Foram utilizadas afirmacdes baseadas numa escala
de atitudes de Aiken e Dreger (1961 apud BRITO, 1996, p. 203), caracterizada como escala de
tipo Likert, em que essas sentencas expressam sentimentos de cada pessoa em relacdo a
disciplina de matematica.

A escolha dessa metodologia se deu em func¢éo das caracteristicas do caso, dos sujeitos
envolvidos, dos fatores associados a determinacdo de um ensino de qualidade e do tipo de
andlise a ser realizada. A escolha dos sujeitos se deu a partir da hipotese desses profissionais
contribuirem ou estarem diretamente ligados ao processo de ensino e aprendizagem dos alunos.

A escola possui quatro coordenadores. Entretanto, fizeram parte da pesquisa somente
dois. Tal escolha se justifica porque dois deles ndo estdo diretamente relacionados com o caso,
pois suas atribuicBes diretas sdo no campo de estdgio, isto é, a base técnica e a parte
administrativa da referida instituicdo. Quanto aos professores, escolnemos aqueles ligados a
matematica, uma vez que a pesquisa trata especificamente de assuntos associados a esta area
de ensino.

Para participar da pesquisa os alunos deveriam estar cursando a primeira série do ensino
médio no ano de 2018, que € o ano escolar de interesse primario deste trabalho.

Foram utilizados os seguintes instrumentos de pesquisas, que Se encontram nos

apéndices do trabalho e especificamente detalhados no Quadro 4:
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Quadro 4 - Instrumentais de pesquisa

INSTRUMENTOS DE PESQUISAS

Questionarios 171 alunos 2 professores de matemaética

Entrevistas 1 diretor 2 coordenadoras 2 professores de matematica

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.

A escolha da entrevista como instrumento metodolégico, segundo Duarte, pode ser

considerada uma a¢do de mapeamento de algumas situagdes:

Entrevistas sdo fundamentais quando se precisa/deseja mapear praticas,
crengas, valores e sistemas classificatorios de universos sociais especificos,
mais ou menos bem delimitados, em que os conflitos e contradi¢cGes néo
estejam claramente explicitados. Nesse caso, se forem bem realizadas, elas
permitirdo ao pesquisador fazer uma espécie de mergulho em profundidade,
coletando indicios dos modos como cada um daqgueles sujeitos percebe e
significa sua realidade e levantando informagfes consistentes que lhe
permitam descrever e compreender a l6gica que preside as relagdes que se
estabelecem no interior daquele grupo. (DUARTE, 2002, p.215)

Destaca-se que, por meio das entrevistas, pode haver maior aprofundamento de detalhes
imprescindiveis para interpretacéo e elaboracdo de procedimentos de resolucédo dos problemas
detectados.

A partir da aplicagdo dos instrumentos, pode-se constatar que os professores de
matematica entrevistados possuem em média 30 anos, sdo todos efetivos, sexo masculino, com
habilitacdo para o ensino de matematica, sendo que um estd cursando mestrado na area de
matematica e 0 outro possui especializacdo no ensino de matematica. Os professores tém
experiéncia em torno de 7 anos ensinando a disciplina. Eles serdo identificados no texto como
PleP2.

O ndcleo gestor € composto pelo diretor, que tem formacgdo em pedagogia, licenciatura
plena, tecndlogo em saneamento ambiental recursos hidricos e com pds-graduacdo em biologia
e gestdo e avaliacdo da educacdo publica. O seu regime de trabalho na escola € contrato
temporario e ja esti ha 8 anos na escola e 4 como diretor. Ele serd identificado no texto como
D.

As duas coordenadoras pedagdgicas sdo do sexo feminino e trabalham na escola em
regime efetivo. Elas serdo identificadas no texto como C1 e C2. C1 esta como coordenadora ha
dois anos, enquanto que C2 ja é coordenadora ha seis. A formacao académica da C1 é graduacéo
e mestrado em Geografia, e da C2, graduacdo em letras com habilitacdo em lingua portuguesa,
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inglesa e respectivas literaturas, Ela é também especialista em ensino da lingua portuguesa e
em coordenacdo escolar e gestao.

Com a pesquisa ja comunicada ao ndcleo gestor da escola, pediu-se a autorizacdo para
a realizacdo e aplicacdo dos questionarios e entrevistas. De inicio, foi realizada uma conversa
com os alunos e professores sobre uma atividade diferenciada, assim como o contexto da
investigacdo que aquele instrumento subsidiaria. Foi enfatizado o total anonimato, isto €, as
informacdes ali fornecidas seguiriam sem nenhum 6nus ou bénus para os participantes. Foram
realizadas explicacdo e leitura do termo de consentimento e os alunos menores de 18 anos
levaram para casa 0s termos de assentimento para 0s respectivos responsaveis assinarem. Foi
estabelecido um prazo para o retorno dessas autorizagdes, e verificou-se que 100 % dos
envolvidos aceitaram participar da pesquisa. Posteriormente, foi marcada a data para a
aplicacdo do questionario.

A maior dificuldade encontrada ndo foi a resisténcia para a participacdo na pesquisa,
mas a formalizacgdo das autorizagdes, fazendo com que a aplicacdo fosse adiada duas vezes.

Os instrumentos dos alunos foram aplicados no laboratério de informaética por meio de
um link disponibilizado por e-mail, utilizando uma plataforma com formularios on-line, com
turmas separadas em horérios diferentes. A média do tempo de aplicacéo foi de 1 h e 40 mim,
pois o pesquisador realizou a leitura e explicacdo de cada questionamento. Participaram alunos
de quatro turmas de 1° ano, em horarios diferentes, em dois dias seguidos. Os questionarios dos
professores foram somente enviados por meio de um link também com a utilizacdo da mesma
plataforma on-line; sendo agendada uma data para a devolucéo.

As entrevistas com diretor, coordenadoras pedagdgicas e dois professores de
matematica foram realizadas dentro do planejado. Tanto os questionarios quanto os roteiros de
entrevista semiestruturados, no primeiro bloco, auxiliavam na determinacédo das caracteristicas
dos individuos participantes. Nos blocos posteriores 0s questionamentos abarcavam a gestdo
participativa, o ensino de matematica e a avaliacao.

O primeiro entrevistado foi o gestor, que se mostrou muito solicito, assim como 0s
demais, contribuindo com uma entrevista bem produtiva para o trabalho. Em seguida, em outro
dia, foi entrevistada uma das coordenadoras pedagogicas que, talvez por ser o0 membro mais
novo do nucleo gestor, foi mais evasiva em suas respostas, mas também colaborou para a
pesquisa. Em outro dia, foi a vez de um dos professores de matematica, que também foi bem
prestativo e preciso em suas respostas.

A entrevista com a segunda coordenadora foi agendada algumas semanas depois, assim

como a do outro professor de matematica. Ambos responderam a todas as perguntas de forma
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a contribuir para o bom desenvolvimento da investigacao.

Conforme Gil (2002), esse processo de andlise dos dados envolve alguns procedimentos,
a saber: codificacao das respostas, tabulacdo dos dados e calculos estatisticos. Em seguida, ou
juntamente a analise, pode ocorrer também a interpretacdo dos dados, que consiste,
fundamentalmente, em estabelecer a ligacdo entre os resultados obtidos com outros ja
conhecidos, quer sejam derivados de teorias, quer de estudos realizados anteriormente.

A partir das respostas obtidas e das analises dos dados coletados foram construidos
gréficos e coletadas afirmacGes que serdo utilizados e comentados na préxima secéo,
relacionando pratica e a teoria, para que assim possam ser tecidas as consideracdes com
embasamento tedrico chegando a conclusdes que proporcionardo base para a elaboracdo do
Plano de Acdo Educacional — PAE.

3.3 APRESENTA(;:&O E ANALISE DOS DADOS OBTIDOS A PARTIR DA
INVESTIGACAO DE CAMPO

Nesta secdo, foi feita a analise dos dados obtidos a partir dos instrumentos de pesquisas
utilizados e a luz do referencial tedrico. O nucleo gestor da escola foi representado pelo diretor
e duas coordenadoras pedagdgicas, 0s quais ja atuam nas respectivas fung¢des conforme descrito
na tabela 7. Ja os professores de matematica trabalham em regime efetivo, tém entre 30 e 35

anos, com a formacéo devida para a sua area de atuacdo, conforme sintetizado na Tabela 7:

Tabela 7 - Caracterizacdo dos sujeitos da pesquisa: questionarios e entrevistas

Funcéo Idade Formacéo Regime Tempo Tempo de
de de Servigo na
trabalho  profissdo escola na

naatual  atual

funcdo fungdo

Graduacdo em
Diretor (D) 37 pedagogia. Pds- Contrato 12 anos 5 anos
graduacdo em biologiae Temporéar
em Gestdo e Avaliacdo  io
da Educacéo Publica

43 Graduacao e mestrado Efetivo 2 anos 1,5 anos




Coordenadora
pedagbgica
(C1)

Coordenadora

pedagbgica
(C2)

Professor (P1)

Professor (P2)

38

31

30

em geografia

Graduacéo em letras
com habilitagdo em
lingua portuguesa
inglesa e respectivas
literaturas e pos
graduacdo em ensino da
lingua portuguesa e em
coordenacéo escolar e
gestdo

Graduacdo em
matematica. Especialista
no ensino de matematica
Graduacdo em
matematica

Efetivo

Efetivo

Efetivo

6 anos

9 anos

10 anos

4 anos

7 anos

7 anos
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Fonte: Elaborada pelo autor, 2019.

Os estudantes participantes da pesquisa possuem as seguintes caracteristicas

apresentadas na Tabela 8:

Tabela 8 - caracterizacdo dos sujeitos da pesquisa: questionarios dos alunos

Sexo Feminino Masculino

55,3 % 44,7%
Idade 14: 15: 16: 17: 18:

1,2% 53,2% 39,8% 2,9% 2,9%
Tempo de Menos de um ano:
estudo na 100%
escola
Vocé ja Sim Nao
repetiu 9,4% 90,6%
alguma série
Grau de Analfabeto Alfabetizado E.F.I E.F. EM. Grad. Esp.*
escolaridade  4,7% 9,4% 538% 7%  222% 2,3% 0,6%
dos pais
Grau de Analfabeto Alfabetizado E.F.1 E.F. EM. Grad. Esp.
escolaridade  1,2% 5,3% 415% 58% 31% 12,3% 2,9%

das maes
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Desempenho  Otimo Bom  Regular Ruim
em 21,1% 42,1% 32,2% 4,7%
matematica

(visdo do

aluno)

Fonte: Elaborada pelo autor, 2019.

*Entende-se as siglas e abreviaturas: E.F.I — Ensino Fundamental Incompleto; E.F — Ensino
Fundamental; E.M — Ensino Médio; Grad. — Graduacao; Esp. — Especializacdo.

A maioria dos alunos respondentes era do sexo feminino, com uma predominancia de
15 anos, pouco indice de repeténcia, dentro da faixa etaria, com menos de um ano frequentando
a escola e baixa distorcdo idade série pelos dados apresentados. Classificam-se como alunos
com um bom rendimento pregresso na disciplina matematica.

Temos que a maioria dos responsaveis nao concluiram o ensino fundamental — tal fato
pode influenciar no processo de ensino aprendizagem dos alunos, como apontado por Tavares
Junior e Neubert (2016).

Esses alunos sdo frutos de uma realidade de acentuado crescimento nas matriculas,
consequéncia da ampliacdo de vagas, com o objetivo de tentar universalizar o acesso as escolas.
Todo esse processo de democratizacdo obteve éxito quantitativamente, mas néo
qualitativamente, isto €, aumentou-se 0 numero de vagas ofertadas, contudo ndo se conseguiu
obter resultados satisfatdrios no que se refere a qualidade de aprendizagem e do sucesso escolar.
Peregrino (2010) aborda fatores que foram ocasionados a partir desse processo de
universalizacdo do acesso a escola, principalmente no que diz respeito aos estudantes

adolescentes:

[...] os jovens tém hoje maior acesso a escola, permanecendo nela por mais
tempo. Mas esta ‘estadia’ é preenchida por reprovagdes sistematicas,
abandonos episddicos e, em determinadas circunstancias, saidas definitivas.
Essa permanéncia vem desafiando as séries finais do ensino fundamental
(PEREGRINO, 2010, p. 18).

Foram descritos, no primeiro capitulo desse texto, os desafios enfrentados e vivenciados
na institui¢do investigada, principalmente no ensino médio, etapa final da educacéo béasica, mais
especificamente na 12 serie e em uma disciplina especifica, a matematica. Dentre os fatores
descritos, destacam-se negativamente na escola as oscilagdes nas taxas de reprovacgéo, sendo

essas mais acentuadas na primeira série do ensino médio. Esta situacdo também foi observada
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por Felicetti (2007), uma vez que seus estudos apontam que o0s maiores indices de reprovacdo
estdo no primeiro ano do ensino médio.

Outro fator que despertou a atencdo sdo os resultados no SPAECE, principalmente o
quantitativo de alunos nos niveis muito critico e critico na disciplina de matematica. Tais
resultados podem, em parte, ser explicados pela dependéncia dos conteldos, isto €, para
compreender o0s assuntos referentes a primeira série € necessario ter uma boa formacéo nas
séries anteriores (LIMA, 2007).

Felicetti (2010) destaca que o mau desempenho pode provocar sentimentos diversos nos
alunos em relacdo a disciplina, como medo e aversdo, o que dificulta ainda mais o
desenvolvimento das competéncias e habilidades fundamentais. J& Pacheco e Andreis (2018)
alertam que esses desafios relacionados as dificuldades de aprendizagem nessa disciplina
podem ser investigados a partir de fatores envolvendo o aluno, o professor, a familia e a escola.

Numa gestdo democratica, observa-se o trabalho em conjunto de todos esses
componentes escolares. Assim, de forma colaborativa, prioriza-se o desenvolvimento de

situacOes que consolidem a qualidade no ensino. Conforme Luck:

Em carater abrangente, a gestdo escolar engloba, de forma associada, o
trabalho da direcdo escolar, da supervisdo ou coordenacdo pedagogica, da
orientacdo educacional e da secretaria da escola, considerados participantes
da equipe gestora da escola. Segundo o principio da gestdo democratica, a
realizacdo do processo de gestdo inclui tambeém a participacao ativa de todos
os professores e da comunidade escolar como um todo, de modo a
contribuirem para a efetivacdo da gestdo democratica que garante qualidade
para todos os alunos (LUCK, 2009, p. 23).

Uma gestdo democratica pode ser estratégia para suprir algumas necessidades

recorrentes no processo educacional. Segundo Luck

sobretudo, a gestdo democratica se assenta na promoc¢do de educacdo de
qualidade para todos os alunos, de modo que cada um deles tenha a
oportunidade de acesso, sucesso e progresso educacional com qualidade,
numa escola dindmica que oferta ensino contextualizado em seu tempo e
segundo a realidade atual, com perspectiva de futuro (LUCK, 2009, p. 70).

Por conseguinte, a apreciacdo das respostas obtidas nas entrevistas pode proporcionar
descobertas, novas estratégias e possiveis solu¢fes para enfrentar os desafios do ensino médio.
Os resultados obtidos por meio dos instrumentos metodoldgicos foram separados nos

seguintes eixos: gestdo democratica, ensino de matematica e avaliagéo.
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3.3.1 Apreciacao dos dados coletados a partir de uma perspectiva de gestdo democratica

Nos ultimos anos, autores como Azevedo e Reis (2013), Luck (1998, 2009) e Luckesi
(2011) desenvolveram estudos sobre uma gestdo baseada nos principios democraticos e de
participacdo. Eles relacionam a qualidade escolar com o seu tipo de gestdo, argumentando que
aadogdo de uma gestdo democratica, na qual todos os componentes da institui¢do escolar atuam
de forma a cumprir seus direitos e deveres, favorece a qualidade do ensino. De acordo com

Luckesi,

Usualmente, essas abordagens, assim como as praticas delas decorrentes, tém
focado sua atencdo na participacdo de pais, comunidade, professores e
estudantes na vida administrativa da escola, especialmente através da eleicdo
dos seus gestores (diretor e vice-diretor) e constituicdo e participacdo em
comissdes que decidem sobre parcos recursos econdémicos, que por ventura,
possam ser destinados pelos poderes publicos a uma determinada instituicdo
escolar publica (LUCKESI, 2011, p. 225).

No mesmo sentido, Gadotti (2000) afirma que a gestdo democratica, alem de contribuir
para a melhoria no ensino, auxilia na formacéo para a cidadania dos alunos. Isso é possivel,
pois toda a comunidade escolar se torna protagonista do processo de gestao, contribuindo para
implementacdo das aces.

Nesse sentido, utilizou-se gestdo democréatica e gestdo participativa como sindnimos,
pois os dois tipos de gestdo enfatizam que se deve organizar e incentivar as pessoas para que
atuem de forma coletiva na escola, de modo que o0s objetivos educacionais sejam pensados,
executados e atingidos. Para Luck (2009, p. 69), “[...] escola democrética é aquela em que 0s
seus participantes estdo coletivamente organizados e compromissados com a promogdo de
educacdo de qualidade para todos”.

Um importante fator para a democratizacdo da gestdo das escolas é a forma de escolha
da gestdo. No Cear4, a equipe do nlcleo gestor das escolas profissionais passa por uma selecdo
escrita. O diretor, além dessa avaliacdo, participa também de analise de curriculo e psicoldgica.
Dessa forma, o cargo de gestor ndo é preenchido por elei¢do, mas por indicacao, realizada por
meio de uma entrevista a cargo da SEDUC.

Ap0ls assumir o cargo, o0 gestor faz uma entrevista para escolher os coordenadores
pedagdgicos da escola. Contudo, ele somente pode selecionar os candidatos que realizaram o

processo publico seletivo para gestores e coordenadores, valido para qualquer modalidade de
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educacéo da rede estadual. Dessa forma, os coordenadores devem ter passado pelo processo
seletivo e ter sido considerados aptos.

Essa situacdo de escolha de um gestor de uma escola de educacao profissional € bem
diferente de um processo eletivo das escolas de ensino médio regular do Ceara, no qual a
comunidade escolar elege o gestor considerando as suas propostas, isto €, o candidato j& deve
apresentar uma previa de ideias de como pretende gerir a escola. A importancia da possibilidade

de tal escolha é apontada por Gatti no seguinte trecho:

O projeto da escola ndo é responsabilidade apenas de sua direcdo. Ao
contrario, numa gestdo democratica, a direcdo é escolhida a partir do
reconhecimento da competéncia e da lideranca de alguém capaz de executar
um projeto coletivo. A escola, nesse caso, escolhe primeiro um projeto e
depois essa pessoa que pode executa-lo. Assim realizada, a eleicdo de um
diretor, de uma diretora, possibilita a escolha de um projeto politico-
pedagbgico para a escola. Ao se eleger um diretor de escola o que se esta
elegendo é um projeto para a escola. Na escolha do diretor ou da diretora
percebe-se ja 0 quanto o seu projeto é politico (GATTI, 2000, p. 2).

Na selecdo realizada para escolha dos gestores nas EEPs, os pretendentes ao cargo
tiveram o seu conhecimento acerca dos processos de gestdo mensurados por meio de avaliacdes

e entrevistas. Segundo a SEDUC,

O diretor é submetido a uma selecédo especifica, dividida em duas etapas. A
primeira se constitui nas seguintes fases:

Prova escrita sobre conhecimentos relativos a educacéao profissional;

Analise de curriculo.

Uma vez aprovados, os candidatos a direcdo das escolas seguem para a
segunda etapa, composta pelas seguintes fases:

Curso de fundamentagéo;

Avaliacdo comportamental realizada por equipe de psicélogos;

Entrevista (SEDUC, 2015).

Esse processo, entretanto, ndo possibilita que a comunidade escolar participe da
selecdo, e coloca em segundo plano a escolha de um projeto comum para a escola. A nédo
realizacdo da elei¢do, todavia, ndo compromete a possibilidade da efetivacdo de uma gestéo
democrética. Luckesi (2011) esclarece que a elei¢do pode ter seu lado positivo, entretanto essa
acdo isolada e limitada ndo sera suficiente para a caracterizacdo de uma gestdo participativa.
Assim, uma escola pode ndo realizar esse ato democratico e, mesmo assim, desenvolver acdes
que propiciem a pratica participativa de pais, comunidade, professores e estudantes na gestao

escolar.
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Mais importante que a eleigdo é que o gestor transforme o seu projeto em um conjunto
de acOes idealizadas com e para a comunidade escolar. As ideias devem ser debatidas e aceitas
para dirimir os problemas encontrados no ambiente escolar.

Nas instituicdes escolares temos um documento que contribui para a democratizacao da
gestdo, uma vez que a sua elaboragcdo e atualizagdo devem ser pautadas nos principios
democréticos de participacdo; tal documento é denominado de Projeto Politico Pedagdgico
(PPP). Luckesi (2011, p. 25) afirma que “[...] o Projeto Politico- Pedagogico deve ser o plano
que dirige todas as atividades numa escola, sejam elas pedagogicas ou administrativas; ele
unifica e orienta todas as ac¢des ai executadas”.

Na visdo de Gadotti (2000, p. 2), “A gestdo democratica da escola €, portanto, uma
exigéncia de seu projeto politico-pedagogico”. Desse modo, podemos considerar a elaboragéo
do PPP uma peca fundamental da gestdo participativa, e 0 seu planejamento pode, assim,
contribuir para a construcdo da identidade da escola; suas metas e as estratégias devem estar
claras por meio de a¢Oes elaboradas e discutidas em comum acordo por todos que compdem a
comunidade escolar.

No mesmo sentido, Marques (2003, p. 14) aponta que o PPP de uma escola é
considerado um “[...] objeto de politica educacional que visa a construcdo da autonomia e a
implantacdo de relagcdes democréticas nas escolas publicas [...]”. Dessa forma, a participacdo
efetiva dos membros da comunidade escolar € indispensavel para que, a partir deste documento,
assumam responsabilidades e tomem decisdes necessarias quanto 0 processo de ensino

aprendizagem dos educandos, dentro de uma perspectiva democratica. Segundo Luck,

Pode-se definir, portanto, a gestdo democratica, como sendo 0 processo em
que se criam condicOes e se estabelecem as orientagcdes necessarias para que
0s membros de uma coletividade, ndo apenas tomem parte, de forma regular
e continua, de suas decisdes mais importantes, mas, assumam 0S
compromissos necessarios para a sua efetivacao (LUCK, 2009, p.71).

Marques (2003, p. 20) aponta, ainda, que o PPP contribui para a construgéo coletiva da
identidade escolar e para a fixagdo comum das metas ao dizer que: “A autonomia é representada
como a liberdade com respeito a hierarquia, ao passo que a relacdo dela com o projeto politico
pedagdgico € uma possibilidade de p6r as ideias do coletivo em pratica”.

Portanto, quando se observa a construcao desse projeto de maneira sélida, participativa
e democratica, teremos uma proposta pautada em estratégias reais, em que 0s objetivos serdo

mais féceis de serem alcancados porque séo de todos. Marques corrobora:
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Um projeto politico-pedagdgico elaborado coletivamente pela comunidade
escolar ndo ¢ da direcdo A ou B, ou do governo X ou Y, mas sim da escola,
que podera coloca-lo em prética de acordo com a realidade dela, a fim de
atender aos interesses dos sujeitos que a compdem. A escola fortifica-se
adquirindo melhores condicBes de lutar por seus anseios e objetivos
(MARQUES, 2003, p. 30).

Ao verificar os dados obtidos, tanto no questionério aplicado quanto na entrevista com
os educadores de matematica da escola, pode-se constatar que eles afirmaram ter participado
da elaboracéo e revisdo do PPP da escola investigada. Os gestores destacaram que foi feita a
divulgacdo e apreciacdo do documento na comunidade escolar. A participacdo de todos os
envolvidos diretamente com a construcdo desse projeto foi de suma importancia, pois nesses
momentos de reflexdo é que podem ser criadas estratégias que viabilizem o processo de ensino
aprendizagem e, principalmente, o desenvolvimento das competéncias tanto cognitivas quanto
emocionais dos alunos.

Conforme Gadotti (2000, p. 3), um PPP deve se estruturar apoiado em quatro situacoes:
“[...] no desenvolvimento de uma consciéncia critica, no envolvimento das pessoas: a
comunidade interna e externa a escola, na participacdo e na cooperacgdo das varias esferas de
governo e na autonomia, responsabilidade e criatividade como processo e como produto do
projeto”.

Marques ainda afirma que:

O projeto, porém, indica um grande avango quando verificamos,
consensualmente, que sua elaboracdo se deu de forma participativa.
Participagdo essa que envolveu conflitos e negociagdes, resolvidas a partir de
decisBes majoritarias, indicando uma nova forma de organizacao escolar, que
rejeita o seu carater hierarquico, historicamente construido. Assim, a
elaboracdo do projeto politico-pedagdgico constitui-se em um momento de
aprendizagem democratica (MARQUES, 2003, p.35).

O PPP da escola estudada € revisado anualmente. Nesse processo, o foco deveria estar
voltado para as praticas que serdo desenvolvidas em favor da aprendizagem dos alunos. Ha,
pelo menos por parte da escola, uma tentativa de engajamento dos componentes internos e
externos para pensarem e repensarem as ac0es pedagadgicas anuais. 1sso pode ser observado no

seguinte trecho da fala do gestor:

Esse projeto (PPP) ele é revisado uma vez por ano, sempre na jornada
pedagbgica, onde n6s convidamos alunos representantes, um representante de
pais e 0 grupo de professores que estdo reunidos naquele momento para que a
gente possa acrescentar ou realizar alguma situacdo de aperfeicoamento no
projeto, sendo necessario, conforme as alteragdes que a gente achar que deve
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acontecer. E dentro desse projeto nds acrescentamos um plano de agéo. Nosso
plano de acdo, sdo os objetivos que nds desejamos alcangar a cada ano. E eles
vao sendo alterados também conforme a realidade, baseado no ano anterior e
tendo como reflexo 0 ano que ser& considerado letivo para o nosso aluno.
(informagcdo verbal)*.

Entretanto, o fato de se reunirem para essas discusses ndo garante a consolidacao e o
desenvolvimento da autonomia, responsabilidade e criatividade desse projeto, pois, conforme
apontado por C2, é realizada uma leitura que ndo promove o debate de opinides. “Todo ano na
jornada pedagdgica a gente se reine com os professores e a gente faz a leitura do PPP e coloca
aquilo que a gente acha que tem que acrescentar ou aquilo que a gente acha que deve retirar do
projeto politico pedagogico” (informacio verbal)?. Assim, deve acontecer a reunido para
repasse de informacdes, entretanto ndo ha um debate de ideias.

Portanto, esses encontros podem ser oportunidade para a gestdo escolar desenvolver
junto ao grupo estratégias que provoquem nos participantes uma reflexdo quanto ao
desenvolvimento de competéncias e habilidades que gerem mudancgas ou avangos no processo
de ensino aprendizagem do seu publico-alvo.

Todavia, percebe-se que ha uma preocupacao com a opinido do outro por parte da
gestdo. No entanto, P1 destacou que nem tudo é aceito: “Logico que nem tudo aquilo que as
vezes é proposto chega até sua efetividade” (Entrevista com P1, 16 de marco de 2019).

Ja P2 destacou que uma maior énfase na aprendizagem dos alunos poderia ser valorizada
nesses momentos. “Tem alguns pontos que trabalham o desenvolvimento dos alunos, mas que
poderia ser bem mais” (Entrevista com P2, 2019). Entdo, uma conex&o entre as ideias dos
envolvidos no debate desse projeto e a capacidade dos gestores na valorizacdo das respectivas
autonomias dos presentes poderia gerar excelentes estratégias para o desenvolvimento do
educando.

Luck (2009) afirma que alguns aspectos como inciativa, participacdo e a pratica da
autonomia na tomada de decisdes sdo componentes de um ambiente flexivel, onde o foco esteja
voltado para o alcance dos objetivos educacionais e a aprendizagem dos alunos seja 0 ponto
central.

Contudo, o exercicio da autonomia do professor no processo escolar dessa instituicao

pode estar sendo afetado ou fragilizado.

Eu até sempre falo que, do porteiro ao diretor, todos n6s temos que exercer o
nosso protagonismo. Todos nds temos a responsabilidade com 0 bem comum
da instituicdo. E todos eles estdo cientes, sim, das atividades que deverdo

! Entrevista com D, 07 de margo de 2019.
2 Entrevista com C2, 15 de abril de 2019.
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desenvolver, mas infelizmente, &s vezes a gente tem um ou outro colega que
desvirtua, valores ou podemos dizer, as orientacbes que estdo dentro da
atividade a ser desenvolvida por vocé. As vezes é necessario chamar o colega
para que ele possa caminhar junto e ele possa refletir do compromisso que ele
se prop0Os perante a instituicdo. A gente sempre precisa fazer esse tipo de
atividade, que é o que nds chamamos de alinhamento. (informagéo verbal)®.

Pode-se destacar da fala do gestor que, apesar de afirmar que todos possuem
responsabilidades com as suas fungdes, ele reconhece a necessidade de realizar intervencgdes
individuais, o que nos remete a uma analise de que a¢des precisam ser pensadas e desenvolvidas
pela gestdo no intuito de promover, coletivamente, envolvimento, compromisso e autonomia
educacional. Luck destaca que o diretor deve possuir as habilidades acima mencionadas dentro
da sua unidade escolar porque “[...] sem que esses elementos sejam trabalhados dia a dia, com
competéncia, as pessoas deixam de desenvolver o comprometimento com seu trabalho e seus
resultados e se tornam omissas e desinteressadas em melhora-los” (LUCK, 2009, p. 126).

Soares (2004, p.7) destaca que “[...] os diretores bem sucedidos frequentemente
conseguem manter o equilibrio entre uma forte lideranga e a maxima autonomia para 0s
professores”. As situacfes colocadas acima levam a conclusdo que a gestdo ainda precisa
desenvolver melhor atividades que propiciem esse envolvimento e, em alguns casos, que
condicionem e efetivem uma espécie de democracia e justica entre todos os funcionarios.

Luck (2009) ressalta a importancia do diretor escolar no processo de obtencdo de
qualidade, de promocao da aprendizagem e de formacdo dos alunos, no elo de comunicacéo e
relacBes humanas na comunidade escolar. Nota-se, na fala abaixo transcrita, uma preocupacao
em informar os resultados obtidos na instituicdo, promovendo um elo de comunicagdo, mas que

ndo ha um debate com o proposito de vencer os desafios de aprendizagem.

Todos os resultados a gente procura compartilhar de maneira que cada um
sinta-se parte dele. Sinta-se parte a familia, sinta-se parte o aluno. Lembrando
que ndo é um resultado do gestor, diretor. N&o é da escola, ndo é do professor,
n&o é do aluno. E um resultado coletivo. (informag&o verbal)*.

Observa-se, a partir desse trecho da entrevista que é preciso, no PPP da escola, agregar
aces que valorizem o envolvimento, 0 comprometimento e a autonomia da equipe escolar. E
necessario que o gestor fortalega a sensibilizacdo no seu grupo. Apesar de reconhecer que o
trabalho € sempre coletivo, aponta que nem todos desenvolvem as fungdes como deveriam, isto

é, nem todos trabalham para o alcance das metas idealizadas no PPP.

3 Entrevista com D, 07 de margo de 2019.
4 Entrevista com D, 07 de marco de 2019.
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Nesse sentido, Luckesi (2011) destaca a importancia da sensibilizacdo dos membros
escolares para os resultados, fazendo com que se sintam participes desse processo. Ele destaca
como imprescindivel em uma instituicdo escolar que cada um exerca de forma responsavel e
atuante o seu papel, isto €, “[...] gestores administrando, educadores ensinando, estudantes
aprendendo.” (LUCKESI, 2011, p. 227). Justamente essa situagdo ¢ destacada pelo gestor como
algo a ser alcangado. Mais a frente, iremos discutir como pode ser pensada uma agdo para
provocar essa sensibilizacdo nos demais membros da instituigéo.

E importante que a autonomia dos discentes seja desenvolvida. E necessario que eles se
sintam protagonistas, compreendendo como podem e devem atuar dentro da tomada de decisdes
que efetivem o seu crescimento cognitivo e como cidaddo. Conforme Gatti (2000, p. 3), “[...] 0
aluno aprende apenas quando ele se torna sujeito da sua aprendizagem. E para ele tornar-se
sujeito da sua aprendizagem ele precisa participar das decisdes que dizem respeito ao projeto
da escola que faz parte também do projeto de sua vida”. Assim, em qualquer ambiente da escola
o aluno pode atuar de forma significativa e atuante, participando e opinando com estratégias
que propiciam a sua evolugdo enquanto cidadao e estudante.

De acordo com Luckesi, exercitar é ato ativo do educando, portanto cabe ao docente
propor situacdes em que seja praticado o que foi ensinado. O aluno também pode se tornar
protagonista de sua aprendizagem realizando suas tarefas e estudos domiciliares na disciplina
de matematica. A realizacdo das tarefas é destacada por Luckesi pois,

Sem a exercitacdo, os conteldos expostos podem, no maximo, ser um
conjunto de informacdes que o educando detém, mas nunca um conhecimento
no seu verdadeiro sentido. Sem ela, os conhecimentos ndo chegam a fazer
parte do ‘corpo cognitivo operativo' do educando; de modo metaférico,
poderiamos dizer que ndo se transforma em seu ‘plasma cognitivo’
(LUCKESI, 2011, p.123).

Ao questionar os discentes, obtivemos os seguintes dados no Grafico 12:
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Gréfico 12 - Realizagdo de tarefas de matematica

VOCE COSTUMA REALIZAR EM
CASA AS SUAS TAREFAS DE
MATEMATICA?

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Logo, uma grande parte dos alunos (62%) realiza quase sempre as tarefas. Essa situacédo
pode ser enfrentada pelo docente de modo a buscar mecanismos que envolvam o seu aluno na
realizacdo dessa atividade, motivando-o e mostrando-o0 o quanto é importante a realizagdo de
atividades como essa para a sua aprendizagem. Entretanto, sequndo Luckesi (2011), o professor
precisa ter muita atencdo para ndo tornar tal exercicio repetitivo, sem nenhuma compreenséo,
isto €, mecanico. E necessario que eles consigam perceber o significado daquelas atividades
para contribuir na sua aprendizagem, porque s6 assim se tornara um ato de apropriacdo do
conhecimento.

Luckesi (2011) afirma que o educador deve procurar atividades que desafiem os seus
educandos e exercer o papel de mediador na obtencgéo da aprendizagem. Quanto mais o aluno
realizar esse habito, mais dominio de suas habilidades ele tera, e a consolidagdo de seu
conhecimento se tornara algo natural.

Entdo, um docente que investe em seu discente deve elaborar e propor momentos que
incentivem essa atividade que, de acordo com Luckesi (2011), é indispensavel no processo de
ensino aprendizagem. Ele assegura ainda que “[...] esse fator possibilita-nos aprender a fazer
uso dos conhecimentos adquiridos nas variadas experiéncias da vida, o que implica aprofundar
e ampliar a experiéncia, arriscar um pouco mais, para além do limite do exposto e j& aprendido”
(LUCKESI, 2011, p. 125).

Observando o namero de alunos que realizam estudos domiciliares a partir do Gréafico
13, verificamos a necessidade de o educando langar méo de mecanismos que 0s envolva mais

nesse momento de construcao de seu conhecimento.
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Grafico 13 - Realizacdo de estudos domiciliares

VOCE COSTUMA REALIZAR ESTUDOS
DOMICILIARES NA DISCIPLINA DE
MATEMATICA?

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.

Mesmo com um numero consideravel de alunos realizando as tarefas, muitos nédo
realizam estudos domiciliares, tendo em vista que mais da metade dos discentes (50%)
entrevistados alega raramente estudarem em casa 0s conteudos matematicos, caracterizando
uma situacdo em que o aluno se torna apenas receptor do seu conhecimento, de forma a nao
colaborar no processo de constru¢do do mesmo.

A escola pode ser vista como uma instituicdo que deriva de uma acdo conjunta e
harmonica de todos os elementos que a compdem. Logo, se um de seus componentes deixar de
exercer a sua funcdo com maestria e compromisso, todo o processo pode estar comprometido.
Segundo Luckesi (2011, p. 230), “[...] o mais importante na vida escolar ndo é ‘ganhar ou
perder’, como ocorre na politica partidaria ou na vida cotidiana da sociedade; porém, aprender
a ser e aprender a viver juntos, para o bem-estar de si mesmo e do outro, com qualidade.”

Observando os relatos sobre as reunides mensais que ocorrem na escola analisada, pode-
se afirmar que ha uma necessidade de um melhor aproveitamento dessa atividade — a qual
deve ser um momento diferenciado, em que haja direcionamentos para a elaboragdo ou
acompanhamento de a¢des que valorizem o avanco do processo de ensino e aprendizagem da
escola.

Magrone (2016, p. 25), ao pesquisar uma escola que conseguiu dar novo formato para
as reunides, afirma que, “[...] ao construir coletivamente esse novo formato de reunido,
conseguimos aumentar o pertencimento de todos os profissionais a escola, a0 mesmo tempo em

que possibilitamos a muitos uma nova experiéncia na condugéo de reunides e administracdo de
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conflitos”.

Na escola pesquisada, uma vez por més estdo previstas e agendadas no calendario anual
letivo reuniGes denominadas pelo nudcleo gestor de Encontros Administrativos Pedagogicos.
Nesses encontros, todos que trabalham na escola sdo convidados a participar, no entanto, a
presenca se efetiva somente no grupo de professores e gestores. A anélise do PPP da escola
pesquisada ndo foi abordada nesses momentos, pois ele so6 é revisto e alterado uma vez por ano,
logo no inicio, por isso nas analises elas foram tratadas de maneira particular, e ndo em conjunto
com a reviséo do PPP.

Em uma de suas falas o gestor descreveu um pouco dessas reunides administrativas,

caracterizando-as como momentos de repasse de informes.

Eu considero um ponto fraco nosso. Considerando essa parte de formacéo
porque apesar de existir reunides, que nés consideramos administrativas
pedagbgicas, sdo reunides que buscam alinhamento...mas eu ndo vejo como
uma formacgéo para que o professor pudesse aperfei¢oar 0 seu conhecimento,
seria mesmo um repasse de informes. (informacéo verbal)®.

Confirmado pelo gestor, temos um momento em que o administrativo, mormente o
repasse de atividades mensais, se sobrepde ao desenvolvimento de estratégias colaborativas
para a formacdo do aluno. Luck (2009, p. 135) alerta para o fato de que nesses encontros o
dialogo deveria estar mais presente, “[...] pois, dessa forma, um diretor escolar evidenciou seu
entendimento limitado da comunicacdo como se constituindo apenas pelo processo de
informacdo, desconsiderando o didlogo, a troca, a reciprocidade”.

Contrapondo a fala do gestor aos relatos do professor, pode-se questionar se 0S
momentos de formacao estdo sendo efetivos, isto €, se as dificuldades dos alunos sédo debatidas
e repensadas a fim de soluciona-las, ou apenas expostas como ocorréncias.

Na fala do P1, temos a exposi¢do de como ocorrem os planejamentos: “[...] mensalmente
eles realizam, participam do nosso planejamento, mas s6 que de uma maneira um pouco mais
abrangente” (informacio verbal)®, o que se caracteriza como uma reunido para repasse de
informacBes e de cobrancas referentes a acBes desenvolvidas com as turmas e aos
preenchimentos de instrumentais. 1sso também fica claro na fala da C2: “Quais sao as ag¢des

que estdo sendo pensadas para as turmas? Como é que estd a questdo do preenchimento do

S Entrevista com D, 07 de marco de 2019.
® Entrevista com P1, 16 de margo de 2019.
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diério online, essas situagdes, do plano anual, do programa de agdo, acontece dessa forma”
(informacéo verbal)’.

As reunibes de planejamento devem e podem ser momentos nos quais sejam
desenvolvidas atividades e 0s membros da instituicdo sintam-se comprometidos em superar 0s
desafios de aprendizagem encontrados na sala de aula e todos sintam-se responsaveis e, unidos,
trabalhem em prol de um mesmo objetivo.

Perrenoud (2000) defende que na escola se tenha uma nova organizacéo, valorizando o
trabalno em equipe e a colaboracdo, modificando o equilibrio entre responsabilidades
individuais e coletivas. Entdo, em uma instituicdo escolar de sucesso deve haver o investimento
em um processo que proporcione que todos tenham consciéncia do seu papel, conhecendo a
realidade escolar, para que haja a partir dela e com ela na intencéo de encontrar estratégias para
superar desafios.

Além da participacdo de todos os sujeitos acima destacados — alunos, professores e
gestdo —, € preciso que os pais dos alunos também se sensibilizem. Segundo Cavalcante
(1998), a colaboracao entre pais e escola possui o potencial ndo somente de melhorar o ambiente
escolar, mas também de transformar a experiéncia educacional dos alunos numa vivéncia mais
significativa.

Logo, é preciso que as familias sejam mais atuantes na vida escolar dos estudantes,
considerando, ainda, que os pais devem e podem trabalhar em parceria com escola e
educadores, ajudando no desenvolvimento de competéncias e habilidades do educando.

Na escola avaliada, temos um percentual de 69% dos entrevistados entre os estudantes
que declararam ndo receber ajuda de ninguém ao realizar as suas tarefas, e apenas 7,6% tém

ajuda da familia.

Tabela 9 - Acompanhamento de tarefas: de quem recebe ajuda na realizacdo das
tarefas de matematica?

N&o recebe apoio 69%
De amigos, vizinhos 13,5%
Familia (pai e/ou mae) 7,6%
De irméos 6,4%
De outros parentes 1,8%
Professor particular 1,8%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.

7 Entrevista com C2, 15 de abril de 2019.
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Esses dados ndo caracterizam propriamente que as familias ndo se preocupam com 0s
seus filhos, pois diversos fatores podem influenciar na falta de ajuda. No entanto, o pequeno
percentual de jovens que sdo auxiliados pelos seus familiares pode ser explicado pelo nivel de
formacéo dos pais — conforme exposto acima, a maioria dos responsaveis tem fundamental

incompleto. Essa preocupacdo familiar é destacada por Batista:

Desta forma, deve-se entender que ndo é pelo fato de que a crianca vai
comegar a frequentar a escola, que as obrigacGes educacionais familiares vao
ser delegadas somente para os professores. A educagdo adequada necessita
dessa dupla troca educacional em perfeita simetria, ou seja, familia e escola
trabalhando juntas, sendo assim faz-se necessario o acompanhamento dos
familiares no seio escolar (BATISTA, 2009, p. 5).

Sobre o acompanhamento da situacdo escolar pela familia, apenas 26,3% dos alunos
entrevistados alegaram que quando convidam ou solicitam ajuda de seus pais eles sempre
realizam o acompanhamento das suas atividades escolares diérias, como: tarefas, notas e
frequéncia. E baixa porcentagem de pais que acompanham o dia a dia escolar dos filhos, como

exposto na Figura 8.

Gréfico 14 - Acompanhamento familiar dos alunos

ALGUEM DA SUA FAMILIA FAZ O
ACOMPANHAMENTO DIARIO DOS SEUS
ESTUDOS (TAREFAS, NOTAS E FREQUENCIA)?

Sempre
26%

Quase sempre
24%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.

Na escola e na familia ha fatores que podem propiciar o desenvolvimento da

aprendizagem. Nos diversos ambientes escolares podemos ter acbes colaborativas e
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democréticas que favorecam o ensino e propiciem a aproximacéo entre familia e escola.

Apesar de a palavra democracia estar ligada a gestdo, em diversos locais podem ocorrer
atos democraticos, e isso sera explorado no proximo capitulo. N&o é somente na sala da gestédo
que podem ser efetuados atos de participacdo, isto €, isso também pode acontecer em outros
ambientes.

Portanto, acredita-se que a gestdo participativa incutiria um sentimento de
responsabilidade nos liderados, se fundamentando no didlogo e interacdo dos diferentes atores
educacionais, melhorando, por conseguinte, os indicadores de aprendizagem e diminuindo as
dificuldades de aprendizagem, as quais serdo expostas a partir do olhar dos sujeitos desta

pesquisa na proxima secao.

3.3.2 Apreciacao dos dados coletados a partir de uma perspectiva de ensino de matematica

Nesta secdo, foram estudadas as dificuldades de aprendizagem no ensino de matematica.
Procurou-se compreender e interpretar o porqué de os alunos apresentarem defasagem no
ensino dessa disciplina, principalmente no 1° ano.

Alguns dos obstaculos que os docentes encontram ao ensinar sdo: trabalhar com
diferentes perfis de alunos; motivar gerando perspectivas futuras; e relacionar teoria e pratica.
Tais dificuldades, contudo, ndo sdo impossiveis de serem superadas.

No que diz respeito aos desafios relacionados ao processo de ensino e aprendizagem,
algumas acdes simples e democraticas podem ser desenvolvidas na sala de aula de forma a
exercer influéncia direta nesse processo. Luckesi (2011, p. 229) confirma isso dizendo que “[...]
a primeira delas é professor ensinar bem e o educando estudar bem”. Assim, o simples ato de
cada um cumprir suas funcdes, ou seja, o professor desenvolver uma boa metodologia de ensino
e 0 aluno demonstrar interesse em aprender, em descobrir 0 novo, pode fazer a diferenca neste
processo.

A partir disso, verificou-se como o aluno estava avaliando as metodologias

desenvolvidas pelos professores.
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Grafico 15 - Explicacdo dos conteudos

AS EXPLICACOES DO PROFESSOR DE
MATEMATICA SAO SUFICIENTES PARA VOCE
ENTENDER O QUE ESTA SENDO EXPLICADO?

Sim
33%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.

Neste caso, tivemos 55,6% afirmando que, na maioria das vezes, entende as explicagdes
do professor, no entanto somente 22,2% apontam que recorrem ao professor da disciplina
guando encontram alguma dificuldade relaciona a matéria. Outro ponto interessante é que a
maioria dos entrevistados concorda que tanto a interacdo quanto a metodologia desenvolvida
pelo professor sdo fundamentais para despertar 0 seu interesse pela disciplina, facilitando o
aprendizado.

Além disso, os alunos classificam como boa a aprendizagem em matematica durante os
seus Ultimos anos de estudo e atribuem esse fato a metodologia desenvolvida pelos professores.
Entretanto, a0 mesmo tempo em que se definem preparados para aprender e desenvolver novos
conceitos matematicos, afirmam que ao estudar a referida disciplina ndo conseguem
desenvolver um raciocinio claro.

Felicetti (2007) destaca que a matematica ndo é considerada pelos alunos a disciplina
mais dificil, o que leva a compreender ou ndo a matéria sao os aspectos didatico-pedagdgicos.
Por isso, considera-se de extrema importancia o tempo que o professor dedica no seu
planejamento para se preocupar com a necessidade que o educando apresenta em aprender —
€ uma espécie de investimento em que se espera como retorno positivo a aprendizagem do
discente.

Em relacdo a eficdcia de sua metodologia, P2 afirma que

Sim, eu considero que resulta no aprendizado. N&o sei se € o ideal a minha
metodologia, mas que resultado n6s temos e com a experiéncia desses dez
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anos como professor de ensino médio ja vi muitos alunos melhorarem durante
as minhas aulas, entdo eu acho que essa minha metodologia funciona, nao sei
se é a correta, mas esta funcionando até hoje. (informacao verbal)®.

Percebeu-se que o professor considera a sua metodologia adequada e trabalha com ela
durante os seus dez anos de ensino, mesmo com as diferencas que os jovens de hoje possam
apresentar com os de 10 anos atras. Outro ponto interessante levantado pelo professor foi em
relacdo ao acompanhamento da coordenacao pedagdgica: “Esse acompanhamento so é feito na
nossa instituicdo ou por meio de notas, das notas por periodo ou quando chega o resultado final
da avaliacdo externa, ai eles fazem esse comparativo se a sua metodologia esta boa ou néo [...]”
(informag&o verbal)®.

De outra forma, P1 pareceu estar mais preocupado em adequar sua pratica pedagogica

as necessidades do educando, valorizando a sua participacao:

Eu considero que, quando eu tento fazer um plano de ensino com o aluno, eu
tento fazer com que ele se sinta participativo daquela situagéo. Faz-se entéo
uma conversagao e eu vou constantemente fazendo as indagacgdes se realmente
aquele método esta sendo interessante para que ele possa acompanhar. Se ndo
estiver sendo, a gente buscar outros meios de estratégia para que possa chegar
ao conhecimento dele e adequar, ndo o aluno ao meu estilo de ensino, mas que
eu posso fazer meu estilo de ensino se ajustar ao molde daquilo que o aluno
possa estar acompanhando e seguindo junto comigo. (informacéo verbal)®.

Com isso, desenvolveu-se um processo no qual ambas as partes interagem na construcao
do conhecimento, valorizando participagédo e avaliacdo constantes das agdes realizadas. Esse
fator foi importante, pois, como assevera Luckesi (2011), toda a escola deve estar trabalhando
em prol do desenvolvimento harmonioso do processo de ensino aprendizagem, em que cada um
deve exercer sua funcdo de modo responsavel, consciente e comprometida. Somente dessa
maneira é que o ensino de qualidade se tornard uma realidade.

Além disso, no mesmo sentido da fala de P1, D’Ambrosio apontou ainda que é
necessaria uma reavaliacdo do sistema de ensino, devendo haver uma nova postura dos

educadores em relacdo a sua préatica docente:

A adocdo de uma nova postura educacional é, na verdade, a busca de um novo
paradigma de educacdo que substitua o ja desgastado ensino-aprendizagem,
que € baseado numa relacdo obsoleta de causa-efeito. Procura-se uma
educacdo que estimule o desenvolvimento de criatividade desinibida,

8 Entrevista com P2, 30 de abril de 2019.
9 Entrevista com P2, 30 de abril de 2019.
10 Entrevista com P1, 16 de marco de 2019.
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conduzindo a novas formas de relagfes interculturais. Essas relagdes
caracterizam a educacdo de massa e proporcionam o espaco adequado para
preservar a diversidade e eliminar a desigualdade, dando origem a uma nova
organizagio da sociedade (D’ AMBROSIO, 2005, p. 20).

Nos questionarios, os professores afirmaram se preocuparem com a aprendizagem de
seus alunos e reconheceram essa preocupacdo. Os docentes disseram que discutiam essas
dificuldades apresentadas em reunides administrativas e planejamentos, no entanto consideram
a sua metodologia adequada para a obtencdo de um resultado satisfatorio.

Os alunos admitiram que o professor procura realizar, em alguns casos, a
contextualizagdo da matéria, porém raramente utiliza recursos diferentes para a apresentacao
do conteldo, situacdo essa que acreditam melhorar e facilitar a compreensao dos assuntos. Para
Felicetti (2007, p. 56), “[...] contextualizar é fundamental para a compreensdo, aproxima a
matematica ao dia a dia do aluno”. Tanto os discentes quanto os docentes dizem haver uma
democracia nas aulas, isto €, segundo eles todas as duvidas existentes sdo sanadas e o professor
ajuda aqueles que possuem mais dificuldade, mesmo com o desafio de atender a demanda, pois
sdo turmas bem numerosas.

As praticas de ensino da disciplina de matematica estdo voltadas, na sua grande maioria,
paraa memorizacao. Lima (2007, p. 181) nos alerta quanto a isso: “[...] 0 que deve ser entendido
gue memorizar ¢ compreender sdo tarefas complementares e nao antagonicas”.

Conforme Luckesi (2011, p. 30), “[...] uma aprendizagem so6 é aprendizagem quando
ela se transforma em pratica de vida cotidiana [...]”; portanto, um ensino contextualizado traduz
conceitos em atos do cotidiano, além de aproximar a teoria da realidade na qual os alunos estédo
inseridos. Segundo P1, o ensino de matematica na escola é realizado de maneira
contextualizada.

Sempre que possivel eu gosto de estar fazendo, por qué? Porgue a gente tem
muitas perguntas, para que serve esse tipo de assunto? Nem sempre é facil a
gente ta fazendo com que o aluno perceba logo a aplicagdo, mas por muitas
vezes, até no proprio livro, vem alguns tipos de textos basicos, que faz com
que o aluno possa aprofundar o conhecimento e ndo veja so aplicacao atual,
mas qual foi a necessidade que teve para se gerar aquele contetdo da
antiguidade né. Entdo isso é interessante porque faz com que além do
conhecimento para uma nota ele possa perceber que aquilo que se fez
necessario para que ele utilize hoje em dia a matematica hoje, para o bem do
seu dia a dia e assim da mesma forma ele possa, aquilo que a gente enxergaria
como uma aplicacdo ele perceber que estd fazendo uso mesmo que
involuntario da Matematica, daquele conteldo repassado. (informacéao
verbal),

11 Entrevista com P1, 16 de margo de 2019.
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Um ensino de matemaética desenvolvido de forma distante da realidade fara com que o
aluno demonstre desinteresse e desmotivacdo para estuda-lo, pois ndo encontrara sentido,
utilizacdo ou aplicacOes de tais conceitos na pratica.

Na realizacdo de uma atividade matematica, todas as etapas devem ser valorizadas e
analisadas para o bom desenvolvimento do processo de aprendizagem, inclusive os erros
cometidos. Na metodologia utilizada pelo P1, notamos um certo cuidado ao tratar do erro do

aluno:

Porque se ele comete um determinado erro quando vai fazer uma resolugéo no
guadro ou quando eu fago 0 acompanhamento da atividade que ele executou
eu posso corrigir rotas, eu posso fazer com que aquele aluno que ele ia
possivelmente cometer um erro |4 na avaliagdo final, ele possa conseguir
consertar e perceber qual é o caminho correto de resolugdo daquela questéo e
ele realmente terd um melhor resultado futuramente. (informagéo verbal)*2.

Luckesi (2011) destaca que o erro ndo deve ser colocado para o aluno como forma de
castigo, mas de forma adequada, reorientando o aluno, possibilitando uma revisao e avanco. A
punicdo ndo fard com que se efetive a aprendizagem; antes, afastara ainda mais o aluno do
conteddo.

Lima (2007) afirma que os conteldos matematicos possuem uma relacdo de
dependéncia que pode ser um obstaculo a mais na disciplina de matematica, como aponta
Felicetti (2007), para quem os professores pressupdem que o0 aluno esteja preparado para
receber os assuntos da série e com uma boa base matematica para dar continuidade aos
conteddos seguintes. Essa preocupacao foi percebida na fala do P1, P2, C2 e D, sendo apontada

como um dos obstaculos para se aprender matematica:

Da mesma maneira, a outra grande dificuldade é que no ensino médio precisa-
se ter alguns conceitos que vem do fundamental, mas que muitos deles chegam
com essa defasagem devido, as vezes, falta de aulas ou outros tipos de
situacdes, &s vezes a evasdo ou outras coisas que complicam o aluno ter
passado por aquele processo, que a gente precisa as vezes executar
diagnostico, trabalhos em grupo ou até mesmo individual, para que possa as
vezes, nivelar aquela turma e fazer com que eles cheguem lograr éxito
futuramente. (informagéo verbal)®3,

A defasagem no ensino de matematica também foi abordada nas falas do diretor: “[...]

nos recebemos alunos com uma grande dificuldade e inclusive das operagdes basicas que ele

12 Entrevista com P1, 16 de marco de 2019.
13 Entrevista com P1, 16 de marco de 2019.
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poderia ter para poder ter um bom desenvolvimento na prépria disciplina”. A coordenadora fala
na mesma dire¢do: “[...] mas a gente percebe que alguns alunos ainda tém uma dificuldade.
Talvez essa dificuldade, ela venha das suas series iniciais € que ele ainda ndo conseguiu
desenvolver essa habilidade de aprender matematica mesmo”. Os professores também
demonstraram essa preocupacdo em suas falas. Ainda assim, até 0 momento a escola ndo possui
praticas consolidadas para a resolugdo dessa defasagem de contetidos, isto é, ndo € realizada
nenhuma acao para sanar esse problema: “A escola tenta incentivar com a parte de reforco e
monitorias, através de recuperacdes paralelas, situacfes que possam esta tentando fazer um
pouco da recuperacgéo e do resgate desse aluno em dificuldade, mas eu vejo que se precisa de
um algo a mais” (informagc&o verbal)4,

Em resposta ao questionario, os professores colocaram como principal justificativa para
as dificuldades de aprendizagem a falta de conhecimentos basicos ndo adquiridos em séries
anteriores, confirmando as afirmacdes dos sujeitos de pesquisa citados acima.

Conforme Luckesi (2011), se um conjunto de alunos n&o possui habilidades suficientes
e pré-requisitos, cabe ao docente desenvolver atividades que supram essas necessidades. Ndo
significa retomar todo o contetdo anteriormente estudado, mas o suficiente para a assimilacédo
do novo.

Hoffmann (2011) destaca que cada aluno € possuidor de um tempo apropriado para
aprender, e esse tempo precisa ser respeitado. No entanto, isso esta mais relacionado com o ser
do que com o aprender determinados assuntos. Alguns autores destacam a necessidade de
conhecimentos prévios para aprender matematica, e isso pdde ser percebido na fala de

professores e gestores:

Eu tento buscar com ele, primeiramente fazer uma revisdo geral daquele
conhecimento prévio que tem que saber para resolver aquelas questdes, a fim
de que ele possa adquirir uma bagagem para que ele venha a compreender e
resolver aquelas questdes do conteldo que estd sendo repassado a ele
(informacéo verbal)®.

Luckesi (2011, p. 167) sugere que o professor crie situacfes para que o aluno aprenda:
“[...] vale lembrar que criar pré-requisitos néo significa retomar todo o contetdo anteriormente
estudado, mas sim tomar parcelas de conteidos e habilidades necessérias para a assimilacdo do

conteildo novo que se esta propondo”. No trecho da fala da C2, tivemos em evidéncia dessa

14 Entrevista com P2, 30 de abril de 2019.
15 Entrevista com P2, 30 de abril de 2019.



130

situacdo: “Olha eu posso até... eu acho que, assim, a falta de base mesmo do Ensino
Fundamental. Eu acho que falta muita base nesses meninos” (informago verbal)!®. P1 também
destacou a diversidade de caracteristicas e individualidades de cada, o que os faz possuidores

de conhecimentos distintos e em diferentes niveis:

Eu acredito que os alunos, quando chegam do ensino fundamental eles chegam
de vérias realidades distintas. Alguns oriundos das escolas particulares, outras
do municipio, e sdo de dois municipios diferentes. Aonde ha ideias diferentes,
0 que talvez possa acarretar a chegada desse aluno para o ensino médio em
nossa escola com diferentes realidades. Alguns com uma bagagem boa, outros
com uma bagagem um pouco mais superficial e nossa maior dificuldade, eu
acredito que vem dai. (informagé&o verbal)*’.

Entdo, é indispensavel, primeiramente, investigar o que o aluno sabe para depois
promover atividades que realizem o elo entre os saberes prévios, adquiridos, e 0s novos. De
acordo com Hoffmann (2011), conhecer as condicGes prévias do aluno permite ao professor
planejar tempos de descobertas, dialogos, encontros e interacdo ao longo do ano letivo.

Todavia, para que os professores consigam trabalhar os contetidos de maneira adequada,
resgatando e consolidando assuntos ndo assimilados, relacionando a teoria com a prética, é
necessario que continuem em constante formacao.

De acordo com Lima,

Basicamente o problema mais grave no treinamento do futuro professor é o
seguinte: quando o jovem entra na faculdade, ndo teve uma boa formagéo na
escola, logo ndo conhece bem a matematica que vai ensinar. Por sua vez, as
aulas que tém na faculdade tratam de Calculo, Variaveis Complexas,
Equagdes Diferenciais e outros assuntos que ele bravamente, com grande
esforco, tenta assimilar em dose minima para ser aprovado no exame. No final
de tudo, recebe seu diploma sem ter dominio das coisas basicas da Geometria
do Espaco, Divisibilidade, Analise Combinatoria, etc (LIMA, 2007, p. 172).

A formacdo inicial e atual dos docentes faz com que eles possam estar constantemente
em busca de novas estratégias para superar as dificuldades encontradas no processo ensino
aprendizagem e, consequentemente, auxiliar no aprendizado de seus alunos. Segundo Tavares
Junior e Neubert (2016, p. 38), “[...] € inegavel que a formacéo dos professores contribui para
a melhor formacao dos alunos”.

Nesse sentido, Libaneo (2015, p. 2) afirma que existe um grande desafio relativo as,

16 Entrevista com C2, 15 de abril de 2019.
17 Entrevista com P1, 16 de marco de 2019.
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“[...] dificuldades dos professores em incorporar e articular em seu exercicio profissional dois
requisitos dessa profissdo: o dominio dos conteudos da disciplina e o dominio de saberes e
habilidades para ensinar esses contetidos”. Tal situacdo mostra a importancia da qualificacdo,
pois € importante para o docente ndo s6 saber os conteddos, mas também possuir habilidade
pedagogica, isto €, o dominio de diferentes procedimentos de ensino a fim de lidar com as mais
variadas realidades.

Na escola pesquisada, as formacdes continuadas raramente foram ofertadas, conforme
exposto por gestores e professores. Além disso, a equipe gestora e os professores demonstraram
preocupagdo com a formagdo e admitiram a importancia desses momentos para 0 Seu
crescimento profissional e de seus alunos.

As reunides da escola podem ser de grande aprendizado e de busca de alternativas
educacionais que elevem a qualidade escolar, levando o professor a fazer uma reflexdo sobre a
sua pratica diaria e a curiosidade em experimentar novas tecnologias, novas propostas de
ensino. Contudo, o diretor afirma que as discussdes sdo meramente administrativas, isto é,
conforme ja exposto na secao 1, as reunides tém carater predominantemente burocratico.

Nesse sentido, Magrone relata a experiéncia exitosa em uma escola de combater:

1) Reunides burocratizadas com o predominio de informes e relatos de rotinas
escolares;

2) O formato de conselhos de classe, nos quais as notas dos alunos sdo lidas
pelos professores, consumindo a maior parte do tempo da reunido e,
geralmente, ndo se discute estratégias de trabalho com as turmas nas quais 0s
resultados ndo foram satisfatorios;

3) A inexisténcia de troca de técnicas e métodos de ensino, utilizados em sala
de aula, entre os profissionais;

4) A desorganizacdo das reunides e a falta de um objetivo claro para o
encontro, ocasionando desinteresse por parte dos profissionais presentes,
gerando, as vezes, conversas paralelas;

5) Também pretendiamos evitar comportamentos inadequados como
correcdo de provas, finalizacdo de diérios de classe, leitura de jornais e
revistas, vendas de objetos, que, muitas vezes, acontecem nessas reunides. Na
maioria das escolas, a pauta também ndo é conhecida com antecedéncia e,
muitas vezes, é formulada com temas de interesse exclusivo das dire¢oes, ndo
atendendo as expectativas e necessidades do corpo docente. (MAGRONE,
2016, p. 24)

Na experiéncia exposta pelo autor, foi preciso repensar os modelos de reunides e
reconhecé-las como ocasides importantes para a tomada de decisdes e questionamentos da
comunidade escolar. Neste novo formato foi possivel torna-las um momento de decisdo e

guestionamentos, assegurando autonomia aos participantes envolvidos. Ponto importante é que
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as reunides ndo eram necessariamente conduzidas pelo nucleo gestor e o foco estava em debater
e propor solugdes para os desafios enfrentados.

Quanto aos momentos de planejamento semanais, observamos a partir dos dados que
esses se resumem a um acompanhamento da entrega de instrumentais: proposta curricular anual

e semanal, com o0s professores procurando adequar as suas aulas ao plano anual.

0 nosso planejamento acontece semanalmente. NGs temos professores lotados
com 40 horas e dentro dessas 40 horas, 27 serdo aulas e 13 horas de
planejamento. Considerando que ele tem uma lotacéo na escola desta forma e
0 planejamento acontece semanalmente, mas com acompanhamento
pedagdgico a cada 15 dias. Onde é ‘sentado’ com a coordenacao na terca-feira,
a area de linguagens e cddigos, na quarta-feira ciéncias humanas, na quinta-
feira Ciéncias da Natureza e matematica. Dentro dessa oportunidade também
participam em um desses dias 0s coordenadores que participam dos cursos
técnicos, para que eles possam também esta alinhado esse planejamento. E na
semana seguinte o professor tem a oportunidade de realizar o seu
planejamento revisando aquilo que tinha posto no seu plano de aula podendo
acrescentar ou retirar de forma que ele perceba o que ele podera cumprir
durante aqueles 15 dias. (informagcéo verbal)®®,

Conforme Luckesi (2011, p. 165), “[...] o planejamento ndo é um ato de preencher
formulérios, como vem ocorrendo na pratica docente, mas sim um ato de decisdo”. Toda escola
para funcionar bem necessita de um planejamento, seja ele pedagdgico, curricular ou de ensino,
coeso, coerente e de uma a¢do conjunta do corpo docente com outras funcdes pedagogicas e
administrativas. A ideia ndo é propor uma padronizacao de condutas entre os professores, como
coloca Luckesi (2011), mas a de possuirem uma proposta comum para toda a instituicéo.

E preciso diagnosticar problemas, refletir sobre as causas da defasagem de
aprendizagem e elaborar aces que produzam resultados satisfatérios. Pode-se, por exemplo,
proporcionar momentos com outros profissionais que, em parceria com a escola, mostrem aos
professores novas experiéncias e aprendizados. Assim, Luckesi (2011) confirma que o educador
necessita realizar o melhor diagnéstico de seus alunos a fim de desenvolver a melhor

intervenc&o e, consequentemente, obter os melhores resultados.

3.3.3 Apreciacao dos dados coletados a partir da perspectiva da avaliagdo

Nesta secdo foram estudadas as dificuldades de aprendizagem e a relagcdo com o ato de

avaliar e suas consequéncias. Procurou-se conhecer e compreender como este processo esta

18 Entrevista com D, 7 de marco de 2019.



133

acontecendo dentro da instituicdo e de que maneira isso contribui para o processo de ensino
aprendizagem dos jovens.

Conforme Luckesi (2011), o planejamento deve ser tomado como ponto de partida para
qguem deseja realizar um bom instrumento de coleta de dados. Alerta que ha a necessidade de
se estabelecer o que se pretende avaliar, para que assim consiga construir um instrumento que
seja capaz de fornecer informagdes que qualifiqguem a realidade que se esta trabalhando. Quanto

ao instrumento de avaliacao, Luckesi afirma ainda que

Dessa constatagdo decorre que o instrumento de coleta de dados devera ser
sistematico, ou seja, coletar dados sobre todos os conhecimentos, habilidades
e atitudes essenciais ensinados. Se 0s conhecimentos ensinados foram
intencionalmente estabelecidos, o instrumento também devera ser intencional
e sistematicamente construido (LUCKESI, 2011, p. 339).

No planejamento é possivel tracar as estratégias a serem seguidas para a obtencdo dos
resultados almejados. Por meio da avaliacdo pode-se verificar se as acdes serdo eficazes.

Luckesi declara que

O planejamento define os resultados e 0s meios a serem atingidos; a execucao
constroi os resultados; e a avaliagdo serve de instrumento de verificagdo dos
resultados planejados que estdo sendo obtidos, assim como para fundamentar
decisBes que devem ser tomadas para que os resultados sejam construidos
(LUCKESI, 2011, p. 168).

Com isso, percebe-se o grande e valoroso papel do instrumento de avaliacdo e sua
aplicacdo e interpretacdo. Todos as etapas devem ser consideradas importantes pelo professor
— tanto a elaboracdo e a execucdo das a¢bes quanto a interpretacéo dos resultados.

Infelizmente, nas escolas brasileiras, hd um processo avaliativo direcionado para a
classificacdo de alunos por meio de notas ou conceitos, isto €, o verdadeiro sentido da palavra
avaliar ndo estéa sendo aplicado. Essa conjuntura é confirmada por Perrenoud (1999, p. 11), que
afirma: “[...] a avaliacdo é tradicionalmente associada, na escola, a criacdo de hierarquias de
exceléncia. Os alunos sdo comparados e depois classificados em virtude de uma norma de
exceléncia, definida no absoluto ou encarnada pelo professor e pelos melhores alunos”.

Luckesi também reconhece que

Se a avaliagdo ndo assumir a forma diagndstica, ela ndo podera estar a servico
da proposta politica — ‘estar interessado em que o educando aprenda e se
desenvolva’ -, pois se a avaliacdo continuar sendo utilizada de forma
classificatoria, como tem sido até hoje, ndo viabiliza uma tomada de decisdo
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em funcdo da construcdo dos resultados esperados (LUCKESI, 2011, p.
169).

A escola realiza a sua avaliacdo por bimestre (parcial e global), como também a
diagnostica no inicio do ano, segundo P1: “E feita avaliacdo através de provas, em alguns
momentos é dividido em parcial e global” (Entrevista com P2, 2019). E realizada pela escola
uma forma bem tradicional de mensurar a aprendizagem de seus alunos somente por meio de
atividades escritas.

Ao avaliar, analisa-se as metodologias adotadas pelo professor e se houve uma
modificagdo de comportamento do educando. Verificou-se, a partir da fala do P2, uma

necessidade de investimento em formaces. Tal situacéo foi evidenciada no seguinte trecho:

No comego do ano ¢é feita a nossa avaliacdo diagndstica para ver o nivel dos
alunos e a partir dai nds vamos fazendo as nossas avaliagdes parciais e globais
e ao fim disso a gente faz a nossa soma e temos a nossa avaliacdo bimestral,
com isso nds temos a nossa avaliacdo, sabendo a nota do aluno (informacao
verbal)®®,

Portanto, foi constatada a necessidade de repensar a forma de avaliar os alunos. Esta
sendo trabalhado mais o ato de verificar do que avaliar. Conforme alerta Luckesi (2011), isso é
muito recorrente, isto é, os professores possuem habilidade para examinar e ndo em avaliar.

A habilidade de avaliar ndo surgird de forma espontanea, ela pode ser desenvolvida
junto ao grupo para que o processo avaliativo possa gerar intervengdes que aproveitem nao
somente as situacdes escritas, mas também as atitudes e o comportamento diante de atividades
propostas.

A coordenacdo pedagogica vé na avaliacdo um ato de realizacdo escrita que pode
acontecer de forma externa ou interna a escola, como descrito na fala da C2: “A gente faz
avaliacéo diagnostica logo no inicio do ano. Também tem as avalia¢fes internas que a gente
faz a cada periodo e tem as avaliacdes externas: Enem e SPAECE, que eles fazem ao longo do
terceiro ano” (informacdo verbal)®. A outra coordenadora acrescenta algumas outras

atividades, porém também de forma apenas escrita.

Eu considero os métodos tradicionais mesmo, que sdo as nossas avaliagoes
parciais e as avaliacdes globais, que sdo aplicadas por periodo, por bimestre.
Atividades que o professor realiza também, apds ministrar um contetdo para
identificar se o aluno aprendeu, ele aplica uma atividade. Ent&o, atividades,

19 Entrevista com P2, 30 de abril de 2019.
20 Entrevista com C2, 15 de abril de 20109.
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avaliagBes parciais e globais e também simulados que eu considero muito
importante. (informacéo verbal)?.

N&o se estd aqui criticando toda e qualquer atividade realizada de forma escrita, pois
estas sdo necessarias e quando bem elaboradas podem fornecer informagdes Uteis. No entanto,
na escola analisada pelo autor, ndo esta sendo realizada nenhuma intervencao a partir desses

dados coletados. Ateé porque, como coloca Perrenoud,

O diagnostico é indtil se ndo der lugar a uma acdo apropriada. Uma verdadeira
avaliagdo formativa é necessariamente acompanhada de uma intervencao
diferenciada, com o que isso supde em termos de meios de ensino, de
organizagdo dos horarios, de organizacdo do grupo de aula, até mesmo de
transformacdes radicais das estruturas escolares. As pedagogias diferenciadas
estdo doravante na ordem do dia e a avaliacdo formativa ndo é mais uma
qguimera, j& que propiciou inlmeros ensaios em diversos sistemas
(PERRENOUD, 1999, p. 15).

Perrenoud (1999, p. 16) argumenta que “[...] mais globalmente, uma pedagogia
diferenciada supbe uma qualificacdo crescente dos professores, tanto no dominio dos
conhecimentos matematicos ou linguisticos, por exemplo, quanto no dominio didatico”. Se o
educador obtiver uma formacao voltada para a interpretacdo dos resultados obtidos em suas
avaliacdes, conjugada com os resultados das avaliacfes externas que a escola participa, ele tera
elementos para realizar uma reflexao que sirva de base para a tomada de decisoes.

Atualmente, a instituicdo trabalha com instrumentos nos quais se resumem apenas em
mensurar as notas dos alunos e os classifica fazendo uso de regras de medida baseadas em
“acerto por questao”. Nesse sentido, Luckesi (2011) aponta que ha a necessidade de que eles
exercam a sua verdadeira funcédo de coletar dados que proporcionem ao educador qualificar a
aprendizagem de seus alunos para que haja assim a realizacdo de atitudes efetivas orientadas
pela escola posteriormente.

Umas das coordenadoras pedagdgicas (C1) contemplou em sua fala a forma com a qual
trabalham com esses resultados: “Ha um estudo, mas s6 ¢ um estudo superficial, esses estudos
n&o sdo aplicados (sic) na pratica” (informag&o verbal)?2.

Ap0s essa mensuracdo de aprendizagem escolar, os dados obtidos s&o transformados,
isto €, ha a conversdo de nimeros em conceitos, e a partir desse momento ha a classificacdo em
termos de mais ou menos dificuldades. O gestor retrata em sua fala como é realizada essa etapa

da avaliacdo dos alunos:

21 Entrevista com C1, 9 de margo de 2019.
22 Entrevista com C1, 9 de margo de 2019.
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Logo que finda o bimestre, é um trabalho feito pela coordenagdo pedagogica,
onde nds vamos fazer um levantamento dos resultados dessas avaliagoes.
Lembrando que todas as avaliacBes que os alunos realizam a coordenagéo
pedagdgica ela tem um visto e pode sugerir, dentro da oportunidade para uma
melhoria na elaboragdo de questdes. E logo que a gente faz um apanhado
desses resultados em uma reunido coletiva, nds expomos esses resultados para
gue a gente possa perceber as disciplinas consideradas criticas, disciplinas que
poderdo ser consideradas ndo criticas, ou seja a que possui 0 nimero bem
reduzido de alunos em recuperacdo. E esses resultados além de analisados,
além de pensados, eles também séo expostos para familia na reunido de pais,
a gente divide esse compromisso. Bem como na sala de aula, com os alunos,
as disciplinas que eles tiveram mais dificuldade (informagdo verbal)?.

Por todas as falas aqui analisadas, pode-se afirmar que existem falhas nesse processo
avaliativo, pois o ato de classificar sobrepde-se ao exercicio da identificacdo dos motivos para
resultados insatisfatorios.

Com isso, acontece o0 que Luckesi (2011, p. 50) aponta no seguinte trecho: “[...] notas e
conceitos, em principio expressam a qualidade que se atribui a aprendizagem do educando,
medida sob a forma de acertos ou pontos”. O mais importante é a forma com que o professor
ird trabalhar com essas médias e conceitos, pois de acordo Hoffmann (2011, p. 19), “[...] a
avaliacdo deixa de ser um momento terminal do processo educativo (como é hoje concebida)
para se transformar na busca incessante de compreenséo das dificuldades do educando e na
dinamizagdo de novas oportunidades de conhecimento”.

De posse dessas notas, o professor pode determinar acdes a serem realizadas. Luckesi
(2011) nos fornece algumas sugestdes: registra-la somente no diario de classe, oferecer uma
nova oportunidade de melhoria de sua nota em casos em que o educando ndo obteve uma nota
satisfatoria ou fazer uma reflexdo, observar para detectar as dificuldades de aprendizagem dos
estudantes e decidir quais as atividades que podem ser realizadas para que de fato consigam
aprender. Na fala de P1, podemos observar que ele realiza a avaliagéo de forma superficial em

relagdo a alguns desses fatores:

E isso tudo faz um grande pacote, ele estar com o seu material durante a aula,
ele ndo ser faltoso durante as aulas, tudo isso faz com que ele perceba que ndo
somente através da prova ele vai ser avaliado, mas também com as outras,
com o conjunto da obra, né, em termos de acdo, participagdo e outras coisas
extras que eu posso estar fazendo uso (informagcdo verbal)?.

23 Entrevista com D, 7 de marco de 2019.
24 Entrevista com P1, 16 de marco de 2019.
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No entanto, o outro professor entrevistado exerce um outro tipo de postura acerca da
avaliagéo:

No comeco do ano é feita a nossa avaliacdo diagnéstica para ver o nivel dos
alunos e a partir dai nds vamos fazendo as nossas avaliacdes parciais e globais
e ao fim disso a gente faz a nossa soma e temos a nossa avaliacdo bimestral,
com isso nos temos a nossa avaliacdo, sabendo a nota do aluno (Informacéo
berbal)?.

Logo, o ato de avaliar na instituicdo estava se resumindo em apenas mensurar a
aprendizagem escolar, classificando os alunos em aprovados ou n&o. Isso fica ainda mais claro
na descricao que C1 faz das avaliagdes da escola, “eu considero os métodos tradicionais mesmo,
que séo as nossas avaliagdes parciais e as avaliacdes globais, que sao aplicadas por periodo, por
bimestre” (Informagéo verbal)?®. E quanto a possibilidade de o aluno recuperar sua nota, tal
possibilidade é apenas no sentido de eleva-la numericamente, o que pode ser extraido da fala
de C2:

A recuperagdo paralela ela acontece apos cada periodo. A gente elabora o
calendéario de aulas das disciplinas criticas que sdo aquelas em que ficaram
maior nimero de alunos e a gente organiza para que esses alunos tenham uma
aula no horério do almogo que acontece de 12:10 as 13 horas. Uma aula de 50
minutos. E logo em seguida eles realizam a prova para ver se eles conseguem
recuperar aquele contetido dentro do periodo. (informagéo verbal)?’.

A fala de C2 nos permitiu realizar as seguintes reflexdes: as atividades em horario
destinado para o almoco sdo as melhores opcBes para verdadeiramente oportunizar ao aluno o
conteudo que ele ndo conseguiu aprender? A aplicacdo do mesmo método avaliativo ird fazer
efeito em um aluno que teve dificuldades com a avaliacdo escrita? E preciso refletir antes de
escolher a melhor forma de recuperar e efetivar a aprendizagem nos educandos que tiveram
insucesso. Conforme Hoffmann (2011, p. 17), “[...] a avaliacdo é a reflexdo transformada em
acdo. Reflexdo permanente do educador sobre a sua realidade e acompanhamento de todos os
passos do educando na sua trajetoria de constru¢cao do conhecimento”.

Com isso, quando se avalia o aluno, deve ser examinado todo o processo, caso se
conclua que o processo ndo foi adequado, as agfes devem ser repensadas na intencdo de se
alcangar os resultados desejados. Somente a avaliagdo ndo serd transformadora — se
acompanhada de acOes reflexivas, de observacdo, poderd realizar grandes modificacGes de

comportamento. Nesse sentido, Hoffmann aponta que:

25 Entrevista com o P2, 30 de abril de 2019.
26 Entrevista com C1, 09 de marco de 2019
27 Entrevista com C2, 15 de abril de 20109.
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N&o se trata de considerar a avaliagdo como uma férmula mégica, ou seja, de
se imaginar a possibilidade de uma agdo avaliativa mediadora impulsionadora,
por si s, de saltos qualitativos de um nivel de conhecimento a outro, mas é
importante partir da negagdo da préatica atual em seu carater de constatacéo de
erros e acertos e de julgamento de resultados (HOFFMANN, 2011, p. 88).

Luckesi (2011) afirma que ndo se pode atribuir somente ao educando as
responsabilidades por resultados insatisfatorios, e que as causas devem ser apuradas para que
se busquem as solucbes. Dessa forma, todos que compdem 0 processo escolar devem ser
sensibilizados. No caso estudado, o gestor percebe essa situacdo como dividida, mas néo
refletida acerca das influéncias que impactaram nesse resultado, isto €, apenas como um ndmero

que iré classificar os alunos por nivel.

Esse processo de divulgacdo para aluno eu confesso que ainda considero um
pouco falho. Poderia ser bem mais. E dividido com ele e com a familia na
reunido de pais. A gente apresenta aquilo que nés precisamos melhorar para
que eles possam somar conosco com aquilo que n6s temos de melhorar. Nas
reunides de pais e mestres que acontecem uma em cada bimestre a gente
também dividi essas informagcdes. (informacéo verbal)?.

O compromisso exposto acima e colocado pelo gestor como sendo dividido com as
familias se refere a classificagdo do aluno, uma vez que a escola apresenta as notas aos pais e
ndo as dificuldades que possui.

Em contrapartida, C1 ja demonstrou uma preocupacdo com a forma utilizada pela escola
para verificar os conhecimentos prévios do estudante, assim como a interpretacdo e a utilizacdo

desses dados para propiciar uma melhoria na aprendizagem.

Assim, no6s analisamos, no inicio do ano letivo, nos aplicamos a avaliagdo
diagndstica com esses alunos, na qual nés podemos estar ai identificando,
como estdo chegando os alunos no 1° ano e também verificando a
aprendizagem no segundo e terceiro ano. Eu considero que avaliagdo
diagndstica da nossa escola ela precisa de... vamos dizer assim, esse ano a
gente precisa debater mais sobre ela. Considero também que a anélise dos
resultados também precisa de uma melhoria. (informacéo verbal)?.

Do mesmo modo, a outra coordenadora também se posicionou sobre a avaliacéo

diagnostica e interpretacdo dos resultados:

28 Entrevista com D, 7 de marco de 2019.
29 Entrevista com C1, 9 de margo de 2019.
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Olha, nés inclusive até na Gltima vez em que estivemos com os professores,
houve um prolongamento maior nas discussdes em torno dessa avaliagdo
diagnoéstica. N6s achamos até que seria um ponto interessante de se discutir
com todos, para ser feita uma discussao sobre avaliacdo diagndstica. Para que
gue ela esta servindo na nossa escola? De onde é que n6s estamos partindo?
Se realmente nds estamos analisando esses resultados? Ou sO analisando e
ficando por isso mesmo ou se a gente esta tracando alguma estratégia a partir
disso? Eu ndo vou lhe dizer que a gente j& tem tudo consolidado ou que a gente
parte de um principio da analise desses dados para a gente poder comegar o
trabalho ao longo do ano, ndo. Mas a gente tem sentado e tem repensado a
questdo da avalia¢do diagnostica, de como nos estamos avaliando e o que nés
estamos fazendo com esses resultados. (informagéo verbal)®.

As atividades desenvolvidas a partir da andlise da avaliacdo diagnostica podem
colaborar para o desenvolvimento do educando, e € isso que expde Zabala (1998, p. 199) ao
afirmar que “[...] o conhecimento do que cada aluno sabe, sabe fazer e como €, é o ponto de
partida que deve nos permitir, em relacdo aos objetivos e contetidos de aprendizagem previstas,
estabelecer o tipo de atividades e tarefas que tem que favorecer a aprendizagem de cada menino
e menina”.

Os professores também destacaram que as avaliacdes poderiam ser mais bem
elaboradas, e seus resultados devem ser aproveitados pela instituicdo no intuito de promover a
aprendizagem e a diminuicdo das dificuldades existentes, o que pode ser percebido no seguinte

trecho:

N&o. Ainda ela precisa passar por algum tipo de ajustes, alinhamentos para
gue a gente possa chegar nesse tipo de parametro. Para que ela realmente
transparecer para a gente resultados e dados mais precisos em relacdo ao
desempenho do aluno. E necessario que se pense no formato de aplicacio
desse diagnostico. Que a gente possa pensar, porgue ndo se tem somente 0
anseio de saber se o aluno estd no: muito critico, critico, intermediario ou
adequado. Precisamos avancar no processo também de construcdo da
avaliagdo desses dados, para conseguir detectar onde a gente precisa esta
melhorando e avancgando, realizando trabalhos especificos. (informagéo
verbal)3!,

A concepcdo de P2 sobre essa atividade avaliativa corrobora com o que foi exposto

acima:

Ha um estudo, mas sé é um estudo superficial, esses estudos ndo sao aplicados
na pratica. Eu acho que os professores deveriam ter uma formacéo voltada
para a elaboracdo das avaliagGes diagnosticas, pois isso nds nunca tivemos e

30 Entrevista com C1, 15 de marco de 2019.
31 Entrevista com P1, 16 de marco de 2019.



140

assim se faz aquilo que a gente acha que é certo. Precisamos saber o que é
realmente necessario ser colocado numa avaliacdo diagnoéstica, para medir
efetivamente o desempenho dos alunos. (informagéo verbal)32.

Destarte, percebeu-se que o0 processo de elaboracdo de questdes, aplicacdo e
interpretagdo dos resultados obtidos nessas avaliagdes precisam ser revistos. Esses dados estéo
sendo utilizados apenas como meio de classificar os alunos; em reunides especificas ocorre uma
exposicao deles. Conforme Luckesi (2011, p. 82), “[...] isto é, o julgamento de valor, que teria
a funcdo de possibilitar uma nova tomada de decisédo sobre o objeto avaliado, passa a ter a
funcdo estatica de classificar um objeto ou um ser humano histérico num padréo
definitivamente determinado”.

N&o ocorre, assim, um debate das possiveis causas e acdes que serdo colocadas em
pratica para a superacdo desses desafios de aprendizagem. Luckesi (2011) afirma, ainda, que a
avaliacdo da aprendizagem é um instrumento de auxilio na aprendizagem e ndo um artificio de
aprovacao ou reprovacdo. Dessa forma, a avaliacdo deve se preocupar com a evolucdo do
educando e se articular com outros elementos que compdem um verdadeiro diagnostico, quais
sejam, a boa elaboracdo e utilizacdo de instrumentos, leitura dos dados obtidos e a utilizacdo
reflexiva e consciente destes.

O professor P2 aponta a necessidade de uma formacdo especifica para o
desenvolvimento de tais habilidades, o que possibilitaria a melhoria do processo avaliativo entre
educador e educando. O conhecimento adquirido por meio das formacdes poderia ajudar o
docente a criar sensibilidade para pequenas situacbes, fazendo com que ele perceba a
importancia de ag0es que oportunizem a reflexdo. Tais momento poderiam, ainda, direcionar a
equipe escolar a utilizar os seus respectivos dados para idealizar os seus objetivos, tragando
assim estratégias que propiciassem a aprendizagem motivadora e significativa de modo a
diminuir as dificuldades encontradas nas turmas de primeiro ano do ensino médio na disciplina

de matematica.

3.3.4 Articulando gestéo, ensino e avaliacdo na escola estudada.

Para uma instituicdo escolar ter sucesso deve estar atenta a diversos fatores. Segundo
Luckesi (2011), o acesso e a permanéncia na escola ndo terdo significado algum se néo

estiverem associados a qualidade do ensino e da aprendizagem, no qual haja a apropriagédo

32 Entrevista com P2, 30 de abril de 2019.
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correta e significativa de contetdos, fazendo com que os alunos compreendam a sua realidade
e relacionem as teorias da escola com o seu cotidiano.

Para gque o sucesso escolar aconteca, € necessario que a pratica gestora e docente crie
oportunidades que favorecam o crescimento cognitivo e cidaddo de seus alunos. No presente
capitulo, foram analisados os desafios de aprendizagem dos alunos de primeiro ano do ensino
médio na disciplina de matematica a partir de trés eixos: gestdo democrética e participativa,
ensino de matematica e avaliacao.

Na gestdo democratica foi observada a capacidade do gestor de envolver a comunidade
escolar nas decisdes a serem tomadas e na reflexdo de agdes para a melhoria do ensino. Ha
caracteristicas que colaboram para um bom trabalho participativo, no entanto a elaboragdo do
PPP da escola precisa se tornar algo mais eficaz no que diz respeito a propostas que provoquem
a sensibilizacdo de todos os envolvidos no processo de ensino aprendizagem, atores internos e
externos a escola, dando a énfase a elaboracdo de forma eficaz, permanente e colaborativa, que
contribua na superacdo da defasagem escolar na disciplina de matematica.

As reunides mensais podem ser reformuladas de forma a se tornarem momentos de
debates, questionamentos, informac@es, estudos e formacdes, voltados para a superacdo dos
desafios escolares e de aprendizagem.

O ensino de matematica ficou caracterizado como aquele em que os alunos se interessam
em estudar os conteidos, porém ndo possuem o estimulo familiar e tém muitas dificuldades por
ndo terem adquirido os conteudos de séries anteriores. Essas situacdes geram uma espécie de
desmotivacado e sentimento de incapacidade para o estudo e avanc¢o na disciplina.

A avaliacdo é que talvez mais desperte a nossa atencdo. E preciso que os professores
entendam que o ato de avaliar € um aliado e ndo um vildo. H&4 uma necessidade de criar situacdes
de estudo que viabilizem a construcdo e aplicacdo de instrumentos corretos, que fornecam
informacdes relevantes sobre o desenvolvimento do educando. Posteriormente, a partir desses
dados, a analise para a tomada de decisfes coerentes pode se transformar em acdes eficazes no
combate a defasagem escolar na disciplina de matematica.

Quadro 5 - Eixos de andlises e problemas
EIXO DE ANALISE PROBLEMAS IDENTIFICADOS

Elaboracéo do PPP (envolvimento,
participacao, sensibilizacéo e
COMPromisso)




GESTAO DEMOCRATICAE
PARTICIPATIVA

Reunides administrativas e pedagogicas

Falta de apoio familiar

AVALIACAO

Avaliacdo interna

Avaliacéo diagndstica da escola:
elaboracdo, aplicacéo e estudo dos
resultados

ENSINO DE MATEMATICA

Falta de base para estudar os contetdos
referente a série de estudo

Fonte: Elaboracgdo pelo autor, 2019.
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A partir da validacdo das hipdteses levantadas, sera elaborado um plano de agoes

educacionais com essas propostas de resolugéo para os problemas apresentados, no intuito de

colaborar com a aprendizagem e desenvolvimento dos jovens da instituicdo escolar estudada.
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4 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL: PROPOSTA PARA A SUPERACAO DOS
DESAFIOS DE APRENDIZAGEM DE MATEMATICA NO ENSINO MEDIO

No primeiro capitulo, foi apresentado um panorama do ensino médio nacional e
estadual, e, mais especificamente, da escola investigada. Foram destacados, ainda no primeiro
capitulo, pontos e dados considerados essenciais para a compreensdo e conhecimento dos
desafios encontrados no ensino medio, mormente de aprendizagem na disciplina de matematica
na 12 série do ensino médio.

Em seguida, no capitulo posterior, tivemos uma analise a partir de referenciais tedricos
e de dados obtidos por meio da aplicacdo de instrumentos para 0s sujeitos da pesquisa. As
analises foram separadas por eixos estruturais a partir das hipoteses levantadas no inicio do
estudo do caso: gestdo democratica e participativa, ensino de matematica e avaliag&o.

Com base nos estudos das anéalises realizadas, foram constatados problemas referentes
a elaboracgdo e revisdo do PPP da escola; a forma com que é conduzida e a finalidade das
reunides administrativas/pedagdgicas; a falta de apoio familiar; a falta de base de contetdos
necessarios elevando a quantidade de jovens na faixa de baixo desempenho de aprendizagem;
a elaboracdo, execucdo, apropriacdo de dados; e, por fim, a tomada de decisdes a partir dos
dados dos instrumentos de avaliagéo.

Neste capitulo, serdo propostas as acdes que formam o PAE. Tais atividades tém como
objetivo central combater a problematica da dificuldade de aprendizagem na disciplina de
matematica e, dessa maneira, maximizar as competéncias e habilidades desses jovens,
reduzindo a percentagem de estudantes com baixo desempenho. Serdo incentivadas préaticas
que valorizem a gestdo participativa, os estudos das avaliacdes e atividades desenvolvidas a
partir da intepretacdo de seus resultados e que ressignifiguem a acdo avaliativa, direcionando-
a ao desenvolvimento de mecanismos de aprendizagens dos alunos.

Diante desses objetivos, o PAE sera implementado em etapas, enumeradas a seguir:

1- apresentacdo da pesquisa para a comunidade escolar, primeiramente a interna e
posteriormente a externa;

2- execucdo das propostas apresentadas;

3- monitoramento das atividades; e

4- revisdo e anélise dos resultados obtidos a medida que as a¢fes forem sendo realizadas.

O PAE sera direcionado para a dimensdo escolar, sob a sugestao de supervisao do nucleo
gestor da escola e da professora autora desta pesquisa, com uma visdo alinhada a cultura e

organizacdo vigente na instituicdo e com um custo operacional baixo. Para a construgcdo do
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PAE, buscou-se um constante dialogo com os autores utilizados no capitulo 2. O Quadro 6 traz

as acOes de forma sintética. Elas foram agrupadas em trés blocos coincidentes com o0s eixos de

analise ja apresentados.

Quadro 6 Eixos de analises: problemas e propostas

EIXO DE ANALISE

PROBLEMAS
IDENTIFICADOS

ACOES PROPOSTAS

GESTAO DEMOCRATICA
E PARTICIPATIVA

Elaboragdo do PPP
(envolvimento, participacao,
sensibilizagéo e
COmMpromisso)

Proposta de criacdo de um
encontro semestral
(atualmente, ele é anual),
para que o estudo do PPP
ndo seja algo realizado as
pressas e que oportunize a
verificagdo da aplicabilidade
das ac¢des sugeridas na
disciplina de matematica e a
incorporacdo de novas ideias

Reunides administrativas e
pedagdgicas

Realizar formac6es com
temas na area educacional e
de matematica que
despertam o interesse e a
curiosidade dos docentes da
escola. Posteriormente,
realizar uma busca interna e
externa de possiveis
colaboradores em repassar
essas formagdes, por meio
de palestras

Falta de apoio familiar

Mobilizar, por meio de
palestras, a importancia dos
pais na vida escolar dos
filhos e principalmente para
a confianga em aprender
matematica

Avaliagéo interna da
disciplina de matematica

Realizagéo de estudos em
grupos, com foco na
avaliagéo da disciplina de
matematica do aluno, ndo
focando apenas em medir 0
seu conhecimento e
classifica-lo




145

AVALIACAO DE Avaliacdo diagnostica da Formacao: estudo em grupos
MATEMATICA disciplina de matematica: dos professores de
elaboracdo, aplicacéo e matematica para a
estudo dos resultados elaboracdo de questdes.

Motivagdo diferenciada para
a aplicacéo e estudo dos
resultados de modo a
favorecer a tomada de
decisOes para a superagéo
das dificuldades encontradas

Falta de base (pré-requisitos) | Proposta de nivelamento nos

ENSINO DE para estudar os conteudos horéarios de Projeto

MATEMATICA referente a série de estudo interdisciplinar, disciplina
que ja compde o curriculo da
escola

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.

As acdes do Quadro 6 serdo desenvolvidas ao longo do capitulo. Na apresentacdo das
acOes sera utilizada a ferramenta 5W2H, pois, conforme explica Ferreira (2017, p.4), “[...] é
conhecido como “5SW2H” porque resume em sete defini¢des fundamentais o que sera buscado
em um determinado plano de acéo, partindo de expressdes que, no original em inglés, comecam
com as letras W e H”. Dessa forma, temos que, resumidamente, as letras W e H estéo associadas
a: what (o qué?), why (porqué?), who (quem?), where (onde?), when (quando?), how (como?)
e how much (quanto custara?).

O presente capitulo é composto de trés secBes, cada uma contendo as acles relativas a
um dos eixos de analise. Nas proximas secdes, sera feita a delineagdo do PAE, com o
detalhamento das acdes, bem como o0s mecanismos necessarios a implementacgdo,

monitoramento e avalia¢do do PAE.

4.1 ATIVIDADES DIRECIONADAS AO DESENVOLVIMENTO DE UMA GESTAO
DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA

Contatou-se, com a realizacdo da pesquisa, dificuldades quanto ao envolvimento e a
sensibilizacdo da comunidade escolar para a resolugdo de problemas relacionados a
aprendizagem dos alunos. Na andlise realizada, apurou-se que, apesar de o PPP ser revisto
anualmente, dificilmente sdo acrescentadas acdes. Conforme j& apontado anteriormente, o PPP
escolar € um instrumento de grande importancia para a formacdo do educando. Luckesi

confirma essa situacdo quando diz que
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Hoje, na linguagem mais comum do meio educacional, tal compreensdo
significa estabelecer um Projeto Politico Pedagdgico que guie a acdo no
cotidiano escolar. O termo ‘politico’, neste contexto, refere-se as nossas
intengBes conscientes ao propormos e realizarmos uma agdo educativa e
pedagdgica, tendo em vista a formacdo do educando como sujeito e como
cidaddo, o que ndo implica necessariamente um comprometimento politico-
partidario (LUCKESI, 2011, p. 22).

Dessa forma, a revisdo do PPP proposta a seguir visa proporcionar espacos de dialogos,
troca de experiéncias e avalia¢des continuas das praticas escolares, tentando superar os desafios
educacionais, principalmente da disciplina de matematica.

4.1.1 Revisando o Projeto Politico Pedagdgico da escola

O PPP deve ter como objetivo a formacdo do aluno em carater integral, viabilizando
uma organizacdo pedagdgica para o alcance dessa dimensdo pedagogica escolar. Conforme
aponta Luckesi (2011, p. 166), “[...] o ato de planejar ¢ um ato decisério da maior importancia
e efetivado dentro de um projeto coletivo institucional”.

Diante do que foi exposto, surge a necessidade de uma revisdo do documento,
principalmente nas acGes que tém relacdo com a disciplina de matematica. Tal revisdo deve
acontecer a partir de uma analise reflexiva, enfatizando a necessidade de se planejar acdes que
proporcionem o desenvolvimento de competéncias e habilidades do aluno. A operacionalizacéo
dessa proposta seguira a metodologia 5W2H, exposta no Quadro 7:

Quadro 7 - Escola: espaco de formacdao e estratégias numa perspectiva democrética
com énfase na revisdo do PPP

0] Por qué? Onde? | Quando? | Quem? Como? Quanto?
qué?
Revisd | Avaliar a efetividade das Na Janeiro de | Diretor, Por meio de uma | Lanche por
odo acBes em relacdo a institui | cada ano coordenacdo | reunido: reunido: R$
PPP disciplina de matematica do edagdgica, I 100,00
_p . ¢ pedagog 1- Conscientizar
contidas para que sejam escolar representant e
. . sobre a Utilizag8o
aperfeicoadas ou e de pais e - o
e ) importancia do de recursos
modificadas juntamente alunos e . P
PPP e da sua disponiveis
com todos 0s componentes professores x ;
. relacdo com o na escola:
da comunidade escolar
. processo de XErox,
podem proporcionar um . .
. ensino projetor,
melhoramento na gestéo .
" aprendizagem por | notebook,
escolar e nas praticas . .
- . meio de caixa de som
pedagogicas com énfase no .
. exposicao e
processo de ensino s .
. explicativa em microfones.
aprendizagem slides
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2- Divisdo do Custo com
PPP em grupos de | folhas e
estudos, para uma | impressdes:
apresentacdo oral | R$ 100,00

3- A partir das (valores
apresentacoes, estimados)
realizar plenaria
com debates de
ideias entre a
exposicao do
grupo e o publico

Fonte: Elaborada pelo autor ,2019.

Segundo Luckesi (2011, p. 27), ““[...] 0 ponto de partida para atuar com avaliag&o é saber
0 que se quer com a acdo pedagodgica. A concep¢do pedagdgica guia todas as acbes do
educador”. Na acdo constante no Quadro 7, € proposto a escola que, no encontro administrativo
pedagdgico gue ira acontecer em janeiro, marcando o inicio do 1° semestre, seja feita a revisao
do PPP. Esse encontro tem duracdo tipica de quatro horas, e sua ocorréncia é informada
antecipadamente ao professor, constando no calendério escolar.

O Quadro 8 nos mostra uma proposta de cronograma desse encontro:

Quadro 8 - Cronograma para o dia de revisao do PPP

ACAO DURACAO | RESPONSAVEIS | LOCAL
Acolhida aos participantes 10 min Nucleo Gestor Auditorio
Apresentacdo da importancia e Auditério
relevanmg do PPP no processo 45 min Diretor

de aprendizagem escolar

Informes sobre a metodologia a Auditorio
ser desenvolvida no encontro 10 min Diretor

Separacdo dos grupos em sala 10 min Diretor Auditorio
Entrega do material a ser Auditorio
ana_l |_sado e dos instrumentais 10 min Niicleo Gestor

facilitadores do debate

1° momento: apropriacdo das Nucleo Gestor, Salas de aula
acOes do PPP com énfase na 50 min professores, pais e

disciplina de matematica, com alunos.

analise em grupo
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Intervalo para o lanche com Funcionarios da Refeitorio
alun'o§ tocando violdo para os 20 min cozinha
participantes
2° momento: roda de conversae | 30 min (10 | Nucleo Gestor, Auditorio
apresentacdo comentada do minutos professores, pais e
instrumental de trabalho que foi | para cada alunos.
entregue grupo)
3° momento: tomada de 45 min (15 | Nucleo Gestor, Auditorio
decis6es, consolidacdo das minutos professores, pais e
ideias e estratégias. para cada alunos.
grupo)
Encerramento coletivo 10 min Nucleo Gestor, Patio do
professores, pais e | auditério
alunos.

Fonte: Elaborada pelo autor, 2019.

Em janeiro, o gestor realizaria uma breve explanacdo, por meio de uma apresentacao,
sobre a importancia do PPP para a aprendizagem escolar. Apds essa abordagem expositiva,
seriam analisadas as acdes realizadas no ano anterior, seu desenvolvimento, sua aplicabilidade
e os resultados obtidos. Essa analise aconteceria em grupos divididos da seguinte forma:
linguagens, humanas, matematica e natureza. Em cada grupo ficaria um membro da equipe
gestora, um representante dos pais/responsaveis e um representante dos alunos. Cada grupo
receberia as acdes que compuseram o PPP da escola no ano anterior, analisariam e elencariam
0S pontos positivos e negativos.

Feita a analise, o grupo devera apresentar suas conclusdes para os demais presentes, que
irdo se manifestar concordando ou discordando. Para a andlise dos grupos seriam
disponibilizados 50 minutos, ou seja, 10 minutos para cada grupo.

Assim, a proposta € a realizacdo de atividades voltadas para a revisao do PPP, momento
no qual é esperado um debate e a consequente elaboracdo de um plano estratégico para o
desenvolvimento da aprendizagem escolar na disciplina de matematica.

Para essa reunido, como forma de orientar as analises que serdo realizadas pelos grupos,
sera utilizado, como sugestéo, o instrumental de verificagdo do PPP apresentado no Quadro 9.
Esse quadro serd impresso e entregue para os diferentes grupos. Espera-se que 0 instrumento
exerca a funcédo de parametro para a avaliagéo e, posteriormente, serd arquivado como registro

do encontro.
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Quadro 9 - Instrumental de avaliacdo do PPP

ACAO | DESENVOLVIMENTO | PONTOS PONTOS SUGESTOES | DECISAO-
DO E APLICACAO (%) POSITIVO | NEGATIVO DATA
PPP S S

Fonte: Elaborada pelo autor, 2019.

Assim, esse instrumento analisaria o desenvolvimento e a porcentagem de aplicacéo das
acOes do PPP. Seguidamente, relataria os pontos positivos e/ou negativos acompanhados de
possiveis sugestdes de aperfeicoamento ou modificacbes. No 3° momento, seria tomada a
decisdo em conjunto com todos os presentes, registrado e datado no local indicado.

Como ato continuo da criacdo de atividades que propiciam uma gestdo participativa, é
importante que os educadores da escola estejam em constante troca e aprimoramento de saberes
para que seja desenvolvido um ambiente escolar com énfase no sucesso escolar do educando.
Destarte, é sugerida a realizacdo de um momento interativo de formac&o aos profissionais da
disciplina de matematica da escola que sera descrito com uma maior clareza de fatos na proxima

subsecéo.

4.1.2 Capacitacao dos professores

Lima (2007) afirma que a formacdo adequada aos professores de matematica é
importante elemento para que este exerca de maneira efetiva a sua tarefa de transmitir o
conhecimento ao aluno.

Entdo, retomando as percepcdes que tivemos ao analisar as entrevistas, vimos que €
preciso realizar formacBGes que propiciem maior interacdo e enriquecimento da préatica
pedagdgica dos professores de matematica. Nesse sentido, apontamos como uma possivel acdo
a formacdo entre pares, com o intuito de melhorar metodologias, processo avaliativo e,
principalmente, a melhoria do processo de ensino aprendizagem. Esta agdo esta descrita no

Quadro 10, a seqguir:

Quadro 10 - Escola: espaco de formagao e estratégias numa perspectiva
democratica com énfase na formacao de professores de matematica

O qué? Por qué? Onde? Quando? | Quem? Como? Quanto?
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Capacitacdo | Propiciar um Na Bimestrais | Diretor, 1- Parceria Lanche por
dos ambiente onde escola. coordenacdo | com reuniao:
educadores prevaleca a pedagogica, profissionais R$ 100,00
de interacdo, troca, professores internos e/ou e
. . Utilizag8o
matematica diélogo, de externos para a
S . ] de recursos
da escola, participacao, matematica lideranca dos disponiveis
por meio de | envolvimento e encontros ;
o na escola:
uma sensibilizacéo. R
L L 2- Divisdo dos | xerox,
socializagdo | Contribuindo para .
< temas por projetor,
de a formacdo de um -
. . afinidade entre | notebook,
conheciment | ambiente que tem .
0S caixa de
os e trocas de | como foco o
. . colaboradores some
experiéncias | engajamento, .
. microfones
partilha de saberes
e crescimento dos Custo com
atores envolvidos folhas e
No Processo impresséo:
educacional R$ 100,00
(valores
estimados)

Fonte: Elaborada pelo autor, 2019.

A acdo apresentada no quadro esta de acordo com o defendido por Gongalez no seguinte

trecho

E necessario o estimulo aos cursos de aperfeicoamento constantes dos
professores para que possam realmente compreender o processo de ensino-
aprendizagem, mantendo a formacdo das atitudes favoréveis em relagdo a
Matematica, nos professores e nos pais para que os filhos se beneficiem cada

vez mais, ajudando-os no sucesso escolar (GONCALES, 2000, p. 154).

Dessa forma, a capacitacdo realizar-se-a ao iniciar o ano letivo; serdo, a principio,
determinados quatro temas que tém como objetivo tratar da avaliacdo e sua contribui¢do no
processo de ensino aprendizagem, com foco na disciplina de matematica, a serem abordados
nos encontros pedagdgicos administrativos. Esses temas foram escolhidos neste primeiro
momento com base nos dados obtidos nos instrumentos metodoldgicos aplicados durante a
pesquisa em campo.

Serdo executadas as formagdes seguindo um cronograma baseado no calendario escolar,
Visto que essas reunides ja sdo pre-datadas no inicio do ano letivo. Essas reunides acontecem
com frequéncia mensal. No entanto, essa acdo prop0e que ocorram apenas quatro, uma por
bimestre, nos meses de fevereiro, maio, agosto e outubro. No Quadro 11, entenderemos melhor

como se configura essa proposta:
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Quadro 11 - Cronograma dos encontros formativos docentes

TEMA OBJETIVO DURACAO | QUANDO? | RESPONSAVEL
Avaliacdo da Relacionar e Uma hora Fevereiro Nucleo gestor e
aprendizagem e verificar como as professora autora
pratica praticas pedagogicas da pesquisa.
pedagdgica bem | da disciplina de
sucedida: matematica
mediagdes do asseguradas no PPP
projeto politico podem contribuir no
pedagdgico na processo de ensino
escola. aprendizagem
(LUCKESI, escolar.
2011)
Avaliar para Utilizar o processo | Uma hora Maio Nucleo gestor e
promover. avaliativo como professora autora
(HOFFMANN, instrumento de da pesquisa.
2018) construcao do
Matematica e conhecimento na
ensino (LIMA, disciplina de
2007) matematica.
Novas Conhecer Uma hora Agosto Nucleo gestor e
competéncias competéncias professora autora
para ensinar. formadoras da pesquisa.
(PERRENOUD, | importantes para o
2000) enriquecimento da

pratica docente
Préaticas Propor o Uma hora Outubro Nucleo gestor e
educativas, como | fortalecimento e professora autora
ensinar prosperidade da da pesquisa.
(ZABALA, 1998) | préatica educativa

matematica.

Fonte: Elaborada pelo autor, 2019.
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Posteriormente a esses quatro momentos iniciais, ap6s uma avaliacdo oral de
receptividade e aceitacdo do momento, serd sugerido a escola a continuidade da acéo e, assim,
uma pesquisa sobre possiveis temas a serem desenvolvidos no proximo ano. Os gestores se
encarregariam, juntamente com a autora da pesquisa, de organizar todas as etapas para a
realizacdo dessa atividade com os educadores, criando, assim, uma espécie de formacéo entre

pares, inclusive participando como protagonistas desse momento.

4.1.3 Reforcando a parceria escola e familia com foco na superagéo das dificuldades da
disciplina de matematica

Outra situacdo bem pertinente a ser colocada é a parceria familia - escola, contribuindo
para a valorizagéo e sucesso do processo de ensino aprendizagem. Gongalez alerta para novas

mudangas que estdo ocorrendo nesse relacionamento:

[...] a participacdo dos responsaveis ndo deve se restringir apenas a aspectos

periféricos como, por exemplo, assegurar a vaga do filho. Hoje, é esperado
que os pais tenham um relacionamento mais vinculado ao projeto pedagégico
da escola, de forma a propiciar a participagdo da familia “dentro” da
instituicdo e ndo apenas nas festas. Os pais e responsaveis deveriam
compartilhar, inclusive, das preocupacles estruturais e pedagdgicas que
fazem parte da elaboracéo do curriculo (GONCALEZ, 2000, p. 73).

Conforme colocado no capitulo 3 Cavalcante (1998) considera que a relacdo
colaborativa entre pais e escola pode ressignificar o processo de aprendizagem, oferecendo
possibilidades ao aluno de construcdo do seu saber tanto na escola quanto no ambiente familiar.
Por isso, ele alerta ainda que a presenca da familia é indispensavel no processo educativo dos
jovens adolescentes, sem delegar esta tarefa apenas para a escola.

E na familia que o aluno recebe os primeiros conceitos que irdo compor a sua formagao.
Gongcalez (2000, p. 60) afirma que ali o aluno encontra ou ndo os primeiros contatos com a
disciplina de matematica, e essa situacdo pode influenciar diretamente o seu relacionamento
com a disciplina: “Os primeiros contatos da crian¢a com o contetdo da Matematica, na maioria
das vezes, séo realizados em casa, com os pais. Estes contatos podem ser considerados positivos
ou negativos, dependendo das vivéncias que sao proporcionadas as criangas”.

Hoffmann descreve os deveres que cada membro componente dessa parceria deve

exercer:

E compromisso dos pais acompanhar o processo vivido pelos filhos, dialogar
com a escola, assumir o que lhes é de responsabilidade, mas é compromisso
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da escola compreender e assumir 0s seus compromissos e limites, bem como
é competéncia do sistema educacional, ao instituir uma escola obrigatoria e de
direito a todas as criancas e jovens, prové-la de recursos humanos e materiais
necessarios (HOFFMANN, 2018, p. 38).

Assim, supde-se que uma escola que valorize esta parceria deve desenvolver formas de

incluir as familias em estratégias que colaborem para o aprendizado dos alunos na disciplina de

matematica.

A partir dessa ideia, € sugerido que o nucleo gestor consiga firmar parcerias com agentes

externos para que realizem duas palestras ao longo do ano: fevereiro e setembro, dentro da

oportunidade da reunido de pais e mestres.

Quadro 12 - Escola: espaco de formagao e estratégias numa perspectiva
democratica com énfase na parceria escola e familia

matematica.
Essas
palestras
ocorreriam
bimestralmen
te durante as
reunides de
pais e
mestres

O qué? Por qué? Onde? Quando? | Quem? Como? Quanto?
Palestras | E importante que a Na escola | Fevereiro | Diretor, Realizar Lanche por

familia contribua e e coordena¢ | parcerias reunido e
desenvolva o setembro. | &0 com brindes para
sentimento de pedagogic | profissionais | sorteios: RS
COMPromisso, a, pais e habilitados 220,00
dialogo e N professore para}a ) Utilizagio
respon'sabllldade em S realizacdo de de recursos
parceria com a pale_stras_ | disponiveis
escola no _ motlvacu?nal na escola:
desenv_olwmento da s e reflexivas projetor,
aprend[zggem da | notebook,
matematica do responsaNbllld caixa de som
educando ade e acdes e

que os pais microfones.

podem

desenvolver | Custo com

colaborando | folhas e

No processo impressﬁes:

de ensino R$ 100,00

aprendizage (valores

m de estimados)
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Fonte: Elaborada pelo autor, 2019.

E necessario reservar uma hora para a fala desse profissional sobre a importancia da
familia na aprendizagem de matematica do aluno e quais as estratégias podem ser desenvolvidas
diante desse processo. Cavalcante (1998, p. 5) alerta para um cuidado na comunicagdo a ser
utilizada nessas reunifes: “[...] deve-se fazer um esfor¢co para comunicar-se com os pais de
maneira inteligivel. Por exemplo, deve-se evitar o uso de jargdes e linguagem rebuscada, cuja
funcéo pode ser somente de intimidacdo, criando uma distancia dificil de ser ultrapassada”. No
Quadro 13 esta exposto como devera ser desenvolvido este momento:

Quadro 13 - Cronograma das palestras familia e escola

TEMA OBJETIVO DURACAO | QUANDO? | RESPONSAVEL
A importancia | Desenvolver nas Uma hora Fevereiro Psicélogo ou
da familia na familias o desejo de profissional da
aprendizagem | pertencer e participar educacéo
matematica do contexto escolar de
escolar seus filhos.

Conhecer mecanismos

gue facilitem e

promovam a

aprendizagem

matematica escolar.
Familia e Promover a interagédo Uma hora Setembro Psicologo ou
escola: uma familia e escola. profissional da
parceria de educagéo
sucesso na
superagdo dos
desafios de
aprendizagem
matematica

Fonte: Elaborada pelo autor, 2019.
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Portanto, as palestras mostram a importancia do envolvimento familiar na vida escolar
dos alunos, mormente no contexto matematico. A nossa proposta tem como objetivo melhorar
0 processo educativo dessa disciplina, valorizando e estimulando a parceria entre escola e

familia, e com isso refor¢ando o que é colocado por Gongalez:

Existem muitas oportunidades de se trabalhar cooperativamente.
Primeiramente, se a crianga percebe que os pais e o professor consideram a
Matemética uma disciplina importante, com certeza, ele também a
considerard. Em seguida, a extensdo dos conceitos matematicos as situagdes
cotidianas também mostrardo que nao sao, estritamente, conceitos da escola,
mas também da vida, tornando-os mais compreensiveis e interessantes
(GONCALEZ, 2000, p.153).
Dessa forma, pretende-se incentivar os responsaveis a ensinarem valores morais e atitudes
que seus filhos devem exercer tanto na instituicdo escolar quanto na sociedade. Gongalez (2000,
p. 152) destaca que “O trabalho, vinculado com a escola, devera ser estabelecido através da
confianca que envolvera ambos, pais e professores, na intencdo de transmitir ao estudante um
clima agradavel e de coeréncia”. Nessa perspectiva, entende-se que deve haver o reforco e a
conscientizacdo dos pais no sentido de valorizacdo, compromisso, motivacdo, dialogo,
afetividade, entre outras habilidades socioemocionais que podem ser decisivas para a
aprendizagem dos alunos.

Com a execucdo das agdes propostas, esperamos que a gestdo consiga desenvolver entre
0s seus educadores, responsaveis e alunos a corresponsabilidade no processo educacional
matematico, vivenciando os problemas diérios e encontrando juntos possiveis solugdes para
atingir o objetivo maior da instituigdo: desenvolvimento das competéncias socioemocionais e
cognitivas dos discentes, superando as dificuldades de aprendizagem encontradas na disciplina
de matematica.

Sugerimos na proxima secdo acdes que reflitam sobre o ato pedagodgico de avaliar o

aluno numa perspectiva de crescimento, e ndo de mensuracao.

4.2 ATIVIDADES DIRECIONADAS AO APERFEICOAMENTO DA PRATICA
AVALIATIVA E SUPERACAO DAS DIFICULDADES DE APRENDIZAGEM NA
MATEMATICA

Nos dados dos instrumentos de pesquisa encontram-se revelagGes quanto ao processo
avaliativo da escola, o qual valoriza apenas a mensuracdo e a classificacdo do conhecimento
dos alunos na disciplina de matematica. Por meio dos referenciais tedricos acionados, observou-

se a necessidade de que fossem desenvolvidas na instituicdo, principalmente em seus



156

componentes, acdes que valorizassem a integracao, envolvimento, motivagéo e capacitacdo dos
atores do processo avaliativo, oportunizando saberes voltados para o planejamento, acdo e
tomada de decisdes referentes a avaliacdo e seus instrumentais. Rabelo (2013) ressalta que a
avaliacdo em matematica deve ultrapassar os limites quantitativos, e assim ser analisada em
diferentes e variados momentos de aprendizagem.

Alertamos ainda que, para um processo avaliativo em matematica que fornecga
informacdes mais coerentes e seguras, € importante que os alunos sintam seguranca e encontrem
significados em realizar essa acdo de forma transparente e sem utilizacdo de artificios negativos.
Assim sendo, teremos dados importantes para a constru¢do de um ambiente favoravel e com
atividades direcionadas para superar as dificuldades de aprendizagem em matematica

apresentadas pelos alunos. Na subsecao a seguir, a motivacgdo sera o objetivo central.

4.2.1 Motivacdo dos alunos quanto as avaliacGes de matematica

Durante a fase da pesquisa de campo, houve um assunto que particularmente nos
chamou a atencdo: a auséncia da motivacdo para que o aluno realize um processo avaliativo
fidedigno ao seu desempenho. Luckesi (2011) diz ser relevante 0 modo como se colocam essas
avaliagOes para o aluno, orientando que o professor converse com ele, com a finalidade de
reduzir a ansiedade, eliminar possiveis duvidas, criando um ambiente propicio a diagnosticar
de forma verdadeira o desempenho de seus alunos. Apos a aplicacdo, deve-se tomar o devido
cuidado de realizar uma devolutiva da avaliacdo de mateméatica acompanhada de uma corre¢éo
comentada, enfatizando os erros mais cometidos, tomando o devido cuidado de ndo constranger
alunos, mas corrigir com o objetivo de reorientar até que consiga eliminar as suas duvidas e
aprender.

Com base nesses principios tedricos, buscou-se propor uma atividade que colabore na
elevacdo da autoestima e seguranca durante a realizacéo de avaliagdes, pois segundo Gongalez
(2000, p. 23) “O aluno autbnomo tera mais confianca na sua habilidade de raciocinio, bem como
maior confianca na sua capacidade matematica, sendo que encorajar a autonomia para a
aprendizagem gera resultados duradouros na educagao”. No Quadro 14, temos uma agao

sugestiva de como motivar esses alunos:
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Quadro 14 - Um novo olhar para o processo avaliativo da escola pesquisada com

foco nos alunos

O qué? Por qué? Onde? | Quando? | Quem? Como? Quant
0?
Motivacad | Ao realizar essas Na Durante Diretor, 1- Conversas Utiliza
o dos avaliacGes que institui¢ | todo o coordenacd | diarias na sala cdo
estudante | modificam a rotina | do ano. Em 0 de aula, sobrea | dos
S paraa de sala de aula é escolar | vésperas | pedagogica, | importancia das | materi
realizacdo | normal que o aluno de alunos e avaliacOes ais
das desenvolva uma avaliacOes | professores | internas existen
avaliacGe anS|edad,e no faxternas e o Palestras '_[es na
sde N entantq € internas motivacionais |n~st|w|
matemati necessario uma boa com ex alunos cao:
¢ préparagao nao da instituicdo XErox,
internas e | somente cognitiva projeto
externas | mas também 3- Conscientiza | r,
emocional, que ¢ao da caixa
garanta o importanciae da | de
desenvolvimento de funcdo de uma | som,
seguranca, parceria avaliacdo notebo
entre educador e 4- Corregdo ok e
educando e comentada das microf
elevagé_o da sua avaliagBes com | ONes:
autoestima énfase em Custo
reorientar 0s com
alunos para que | folhas
consigam e
aprender impres
soes

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.

Conforme Luckesi (2011, p. 172), “Da vontade decorre o esfor¢o, mas ndo o prazer de

ser, viver e agir. Com o esfor¢o da vontade se constréi resultados”; portanto, os alunos precisam

se sentir motivados para realizar avaliagdes de matematica tanto internas quanto externas. Sem

a presenca deste fator, o sistema avaliativo podera ser prejudicado, ndo fornecendo informacdes

precisas para o bom desenvolvimento e prejudicando a criacdo de a¢des que visam a melhoria

desse processo.

Propfe-se uma conversa motivadora entre professor e aluno todas as vezes em que

forem realizar as avaliagbes de matematica, sejam elas diagnosticas, internas ou externas,

conscientizando-os sobre a importancia dos dados, 0s quais poderdo mostrar potencialidades e

fragilidades que serdo maximizadas ou minimizadas, respectivamente, posteriormente. Essa

influéncia do professor nas atitudes do aluno é confirmada por Gongalez quando diz que
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Os professores também exercem grande influéncia sobre as atitudes dos
alunos, pois apesar de o professor ndo poder controlar todos os fatores que
podem influenciar a atitude do aluno, ele mesmo é uma das principais
influéncias, cabendo a ele fornecer experiéncias positivas em Matematica pois
estas irdo favorecer o crescimento da autoconfianga no aluno (GONCALEZ,
2000, p. 61).

Em seguida, de posse dos dados consolidados por meio de planilhas (produzidos pela
secretaria e coordenagdo pedagogica), realizar-se-4 uma corregdo comentada, enfatizando os
erros como possibilidade de crescimento, e ndo como punicao.

Como forma de motivacdo, sera realizada, antes das avaliagdes externas em outubro,
palestra de motivacdo com ex-alunos convidados que ja vivenciaram as mesmas situacoes dos
alunos da escola, para que por meio deles criem as suas perspectivas de futuro. Conforme

Gongcalez,

A escola deve dar condigdes aos estudantes para que estes ultrapassem o mero
dominio das informag@es factuais. E necessario que eles desenvolvam atitudes
favoraveis em relacdo ao ensino e, para isso, € preciso abrir espaco para o
aspecto afetivo que permeia todo o processo de ensino-aprendizagem
(GONCALEZ, 2000, p. 141).

Portanto, como forma de favorecer o ensino, no Quadro 15 temos uma sintese desse

processo motivacional:

Quadro 15 - Cronograma motivacional pré-avaliacdo de mateméatica

ACAO OBJETIVO DURAGCAO | QUANDO? | RESPONSAVEL
Conversa entre | Conscientizar da | 20 min Antes das Professor regente
professor e relevancia que aplicagéo da disciplina,
alunos, aquele momento das secretaria e
antecedendo as | possui e como a avaliacbes | coordenadoras
avaliacOes de utilizacdo das de pedagogicas
matematica informacdes matematica
interna e obtidas sdo Uteis interna
corregéo no processo de
comentada aprendizagem

escolar
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Palestra com Conhecer, de 50 min Em Professor regente
ex-alunos forma concreta, outubro, na | da disciplina
vivéncias semana que | convidando ex-
exitosas antecede as | alunos
a aplicacédo
das
avaliacoes
externas

Fonte: Elaborado pelo autor,2019.

De acordo com Luckesi (2011, p. 200), “Reiteramos que insucesso € erro, em si, nao
s80 necessarios para o crescimento, porém, uma vez que ocorram, ndo devemos fazer deles
fontes de culpa e de castigo, mas trampolins para o salto em direcdo a uma vida consciente,
sadia e feliz”. Assim, ao realizar uma avaliacdo, ndo se deve supervalorizar os erros nem ignora-
los, mas fazer uso deles para o crescimento do aluno. Logo, ao entregar as avaliagdes de
matematica, é imprescindivel que haja uma correcdo comentada, realizada pelo professor na
sala de aula, indicando os erros mais cometidos, 0s porqués desses erros, para que desse modo
0 estudante consiga perceber como e porque errou, evoluindo no seu aprendizado e néo

reincidindo em equivocos.

4.2.2 Formac6es com énfase nas avaliacGes de matematica

Retornando as percepcdes dos atores investigados apuradas por meio das entrevistas e
questionarios, detectaram-se fatores que indicam falhas na apropriacdo dos dados das
avaliacdes e na tomada de decisOes a partir desses resultados. Para Hoffmann (2011, p. 80),
“avaliagdo ¢ ‘movimento’, ¢ acdo e reflexdo”. O ato de avaliar é importante para fornecer
informacBes que contribuem para o crescimento do educando. Luckesi (2011) define que a
avaliacdo se apresenta como um suporte ao educando no seu processo de assimilacdo de
conteudos e permite ao docente a tomada de decisdo mais adequada para o desenvolvimento do
aluno.

Neste processo avaliativo, o professor exerce um papel determinante, realiza a mediacéo
entre o saber e a aprendizagem dos alunos. Quando o professor realiza um bom planejamento
dos seus instrumentos avaliativos, de sua elaboracéo e aplicagéo, podera, a partir dos resultados

coletados, intermediar estratégias colaborativas que integrem 0s protagonistas do processo
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ensino aprendizagem. Hoffmann (2011, p. 88) adverte que “quando a acdo de avaliar do
professor é limitada a corrigir tarefas e a dar notas/conceitos, o0 processo educativo se
desenvolve em momentos estanques, sem elos de continuidade, desconectados em termos de
progressao na constru¢do do conhecimento”.

Dando continuidade ao estudo e ao aprimoramento da préatica avaliativa, a partir das
entrevistas realizadas, sentiu-se a necessidade de realizar formacdes e estudos que envolvam as
etapas de planejamento, execucdo, apropriacdo e acdes das avaliagdes de matematica internas
e externas realizadas pela instituicdo. Também foi observada nas falas dos docentes a
necessidade de a gestdo prestar um maior apoio pedagdgico na interpretacdo desses dados,
favorecendo maior comunicacédo entre todos os membros da comunidade escolar, com foco na
apropriacdo dos resultados do desempenho dos alunos. E, desse modo, tracar estratégias que
proporcionem uma melhoria no ensino-aprendizagem na disciplina, alcancando as metas
propostas previamente no PPP da instituicdo. Rabelo (2013, p. 224) destaca a avaliagdo como
um instrumento Util para o professor no processo de ensino aprendizagem: “O que pretendo é
incentivar uma reflexdo sobre as multiplas possibilidades de acdo docente na perspectiva de
utilizar a avaliacdo para intervencdo e reorientacdo da préatica pedagdgica”.

Portanto, conforme Luckesi (2011, p. 291), “[...] concluido o diagnéstico de um objeto
de avaliacdo, ha, na modalidade de avaliacdo de acompanhamento, ainda algo a ser feito: uma
tomada de posi¢ao, que conduz a uma intervengao, se necessaria”. O autor enfatiza que realizar
a acdo de diagnosticar sem tomar qualquer decisdo apos tomar posse desses resultados € como
alguém que consegue nadar até um lugar seguro apds um naufragio, no entanto, ao chegar,
morre, ou seja, o seu esforco ndo resultou em nada. Assim, sdo expostas no Quadro 16 algumas

ideias para serem desenvolvidas no &mbito escolar:

Quadro 16 - Um novo olhar para o processo avaliativo da escola pesquisada a
partir de formacoes

O qué? | Por qué? Onde? | Quando? | Quem? Como? Quanto?
Formag | O verdadeiro objetivo de | Na Durante Diretor, Estudo Utilizag&o
oOes avaliar o desempenho ndo | institui | todo o coordenacd | teorico dos
sobre deve ser mensurar e cdo ano nos 0 orientado | materiais
avalicdo | somente classificar. E escolar | horério pedagogica existentes
com preciso que a partir desses destinado | e na
énfase resultados se promovam sao professores instituicd
na reflexdes e estratégias de planejame 0: Xerox,
disciplin | monitoramento e nto projetor,
ade desenvolvimento de caixa de
competéncias e som,
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matemat | habilidades do estudante, notebook
ica procurando, assim, formas e
de superar suas microfone
dificuldades de S.
aprendizagem em
p 12¢ g Custo
matematica e alcancar as com
metas idealizadas
folhas e
impressde

S

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.

A intencdo ndo serd modificar as praticas avaliativas tradicionais existentes na escola,
mas aperfeicod-las e utiliza-las para o desenvolvimento de atividades que superem as
dificuldades de aprendizagem dos alunos. A principio, a ideia deste PAE é que aconteca, nos
planejamentos quinzenais na escola, um estudo das avalia¢des internas (métodos avaliativos
atuais e sugestdes novas), da diagndstica (elaboracdo, aplicacdo, motivacdo, reflexdo e acéo) e
externa (apropriacdo dos resultados e tomada de decisdes). Essas sugestfes sao baseadas nas
colocacgdes de Luckesi (2011) sobre a elaboracdo de um bom instrumento: clareza nos dados
que se deseja coletar, fatores que estéo intervindo no resultado, e valoriza¢do dos processos de
elaboracdo, aplicagdo e correcdo dessas avaliagbes. No Quadro 17, a seguir, temos o

desenvolvimento mais especifico dessas formagdes:

Quadro 17 - Cronograma de formacdes com énfase no processo avaliativo de

matematica

TEMA OBJETIVO DURACAO QUANDO? | RESPONSAVEL
Avaliagdo | Compreender a 60 min Fevereiro | Coordenadoras
externae | gvaliacio como pedagégicas e
interna

um instrumento professora autora

potencializador e da pesquisa

transformador no

processo de

ensino

aprendizagem.
Avaliacédo Compreender a 60 min Margo Coordenadoras
diagnostica | 4 aliacao como pedagégicas e

um instrumento
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potencializador e professora autora
transformador no da pesquisa
processo de
ensino
aprendizagem.
Instrumento | Conhecer a 60 min Abril Coordenadoras
S funcdo que exerce pedagdgicas e
avaliativos _
(elaboracao | S instrumentos professora autora
) de avaliacgdo e da pesquisa
como organiza-
los e elabora-los
para que exercga
tal fim.
Instrumento | Fornecer 60 min Maio Coordenadoras
S subsidios para pedagdgicas e
avaliativos
(aplicagdo) | Uma correta professora autora
Instrumento | @Plicacao e da pesquisa
S apropriacdo dos
avallatlyos~ dados de modo a
(apropriaca o
o dos contribuir com a
resultados) | aprendizagem dos
alunos
Instrumento | Conhecer comoa | 60 min Junho Coordenadoras
savaliativos | o ajiaca0 pode pedagégicas e
(reflexdoe | )
elaboracio influenciar na professora autora
de tomada de da pesquisa

estratégias)

decisbes para
superar desafios
de aprendizagem

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.

Para Luckesi (2000, p. 184), “A avaliacdo da aprendizagem necessita, para cumprir o

seu verdadeiro significado, assumir a funcdo de subsidiar a construgdo da aprendizagem bem-
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sucedida”. Com base nesses principios tedricos, buscou-se propor atividades que colaborem no
aperfeicoamento do processo avaliativo e na realizagéo de intervencdes a partir dele.

Com isso, foi sugerido um aprimoramento da pratica avaliativa em matematica com a
finalidade de capacitar os profissionais da escola. Serdo realizadas formacGes no horéario de
planejamento dos professores, durante a semana, ministradas pela autora desta pesquisa
juntamente com a equipe de coordenacdo pedagdgica. Cada encontro acontecerda nos meses
indicados, com apresentacdes expositivas por meio de slides. A escolha desses meses se deu
pela necessidade de essa acdo ser desenvolvida 0 quanto antes, isto &, no primeiro semestre,
para que a escola tenha tempo hébil de realizar as intervengdes necessérias.

Ao final dessas formacoes e reflexdes, espera-se que a equipe gestora e os professores
compreendam a finalidade da aplicacdo dos instrumentos avaliativos e a grande relevancia que
possui a escolha adequada deles, assim como o feedback que deve ser proporcionado ao aluno.
Gongalez (2000) destaca que “E necessario o estimulo aos cursos de aperfeicoamento
constantes dos professores para que possam realmente compreender o processo de ensino
aprendizagem, mantendo a formacdo das atitudes favoraveis em relacdo a Matematica”.
Também espera-se modificar o pensamento de alunos e professores quanto a essas avaliacdes,
de modo a superar ag¢Oes voltadas apenas para a obtencéo de uma nota.

Tendo em vista a necessidade de refletir sobre os resultados avaliativos para uma
intervencdo favoravel, visando a reversdo do quadro de dificuldades apresentadas na disciplina
de matematica, na proxima secdo sera sugerida uma atividade que esta estruturada a partir dos
resultados obtidos na avaliacdo diagndstica ja realizada pela escola. Entretanto, ela agora sera
apresentada em novo formato, desenvolvido nas formacgdes pelos professores, buscando
informacdes mais precisas sobre o desempenho dos estudantes da instituigéo.

43 ATIVIDADES DIRECIONADAS A SUPERACAO DOS DESAFIOS DE
APRENDIZAGEM EM MATEMATICA A PARTIR DA PRATICA AVALIATIVA

O acompanhamento direcionado dos resultados das avaliacfes de matematica sugerido
neste texto nos trouxe a necessidade de implementar uma acdo voltada para um trabalho
estruturado, baseado na potencializacdo do uso dessas interpretacdes do desenvolvimento do
aluno, principalmente utilizando como paradmetro a avaliacdo diagndstica. Essa avaliagdo ja era
desenvolvida e aplicada pela instituicdo. No entanto, nas falas dos entrevistados, eles deixam

claro que ela precisaria ser revista na sua elaboracdo, aplicacdo, estrutura, interpretacdo de
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resultados, para que assim fosse utilizada de forma significativa em alguma acdo que
favorecesse a prética pedagdgica e, consequentemente, a aprendizagem do discente.

Em vista disso, assegurando que as formacdes tratardo de reformular a avaliacdo
diagnostica de matematica, potencializando-a como um instrumento de investigacdo da
qualidade da aprendizagem dos alunos, Luckesi (2011) nos alerta que, para ela exercer essa
funcdo, devera ser construida com regras basicas metodoldgicas: sistematicidade (possuir todos
0s contedos ensinados), coeréncia interna (articulacdo dos temas abordados), consisténcia
(correspondéncia entre o instrumento e o conteudo trabalhado) e comunicacéo (linguagem clara
e compreensiva ao educando).

Todo estudante brasileiro, ao entrar em uma instituicdo de educacao, tem seu direito de
acesso, permanéncia e sucesso escolar garantido por lei; no entanto, proporcionar todos esses
fatores aos jovens é desafiador para as escolas, principalmente no que se refere a aprendizagem
escolar. A escola precisa buscar mecanismos que proporcionem essa aprendizagem educacional
de qualidade, cumprindo o seu papel constitucional, preparando-os para 0 pleno
desenvolvimento como cidaddos atuantes tanto no contexto social quanto escolar. Para atingir
esse intento, sdo propostas algumas acdes com vistas a garantir um ensino diferenciado e de

qualidade para todos.

4.3.1 Aplicacdo da avaliacdo diagndstica de matematica

Gongcalez (2000, p. 149) afirma que “O ensino traz consigo a preocupacdo em avaliar,
com o objetivo de verificar “quanto” o sujeito aprendeu (quantitativa e qualitativamente) e,
tendo em vista as atitudes, a avaliacdo deve considerar os seus trés componentes: cognitivo,
afetivo e conativo. Na escola é realizada uma avaliacdo diagnéstica. No entanto, essa ac¢éo,
segundo 0s entrevistados, se resume a classificar o conhecimento do aluno; néo é realizada
nenhuma intervencao a partir das informacdes obtidas.

Essas informacGes poderiam subsidiar um plano de agdo que facilitasse a aprendizagem
matematica. Luckesi (2011, p. 149) assevera que a avalia¢ao deve ser considerada “[...] um ato
de investigar a qualidade do seu objeto de estudo e, se necessario, intervir no processo da
aprendizagem, tendo como suporte 0 ensino, na perspectiva de construir os resultados
desejados”.

Nesse sentido, € exposta como agdo a aplicagdo da avaliacdo diagnostica mas

devidamente reformulada. Luckesi (2011) destaca duas modalidades: a avaliacdo de
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certificacdo (utilizada para avaliar um objeto ja concluido) e de acompanhamento de uma agéo
(utilizado para avaliar um objeto em construcao).

No caso da avaliacdo diagndstica de matematica apresentada e utilizada pela escola,
segundo os entrevistados, ha algumas falhas. Esse tipo de avaliacdo esta voltada para o contexto
de uma avaliacdo pertencente a modalidade de acompanhamento, logo ela deveria ter como
objetivo avaliar a qualidade da aprendizagem ofertada e se necessaria promover agdes para
alcancar o resultado desejado. Luckesi (2011) define a avaliacdo de acompanhamento como
uma investigacdo da qualidade do objeto de estudo, baseado numa coleta de dados realizada
por meio de recursos metodoldgicos cientificos que incide tanto no processo de construgédo e
aplicacdo quanto no resultado final, intervendo para a correcdo ou a reorientacdo de acdes, em
caso de resultados negativos, para que se obtenha o resultado almejado.

Dessa maneira, apés os professores participarem das capacitagdes e com uma maior
propriedade e dominio do assunto, compreenderdo melhor as etapas desse processo, conforme
coloca Luckesi (2011, p. 175): “A avalia¢do de acompanhamento em trés [partes]: descrever,
qualificar ¢ intervir na realidade, se necessario.” Assim o0s professores, com a elaboracdo dos
instrumentais da avaliacdo ja concluida, realizam a aplicacdo. Em seguida, de posse de
instrumental mais bem elaborado — com objetivos claros, alunos motivados na hora da
aplicacdo e com uma apropriagdo dos dados para a delineamento de novas estratégias —
teriamos uma nova proposta de avaliagdo diagndstica apresentada a escola. Rabelo corrobora:

Nessa perspectiva, hd necessidade de o professor de matematica regular e
avaliar constantemente sua pratica, utilizando os resultados de desempenho
dos estudantes como orientadores e balizadores das metas estabelecidas. Em
sintese, o professor deve colocar a avaliagdo a servigo das aprendizagens
(RABELO, 2013, p. 216).

Essa avaliacdo servira como base ndo somente para uma classificacdo, mas também para
a construcdo de atividades para a superacao das dificuldades detectadas. Como coloca Gongalez
(2000, p. 145), “E muito importante o professor classificar seus alunos a fim de determinar
atitudes estabelecidas em direcdo a Matematica e assegurar-se de uma base sélida sobre a qual
construird um programa de desenvolvimento de atitudes e motivagao”.

A aplicacdo terd como organizacgdo o que esta exposto no Quadro 18:

Quadro 18 - Aplicacao da avaliacdo diagnostica
O qué? Por qué? Onde? | Quando? | Quem? | Como? Quanto?
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Aplicacéo
da avalicéo
diagnostica

Identificar as | Na
habilidades
ainda néao
adquiridas
pelos alunos
e o nivel de
desempenho
dos
estudantes

escola

Inicio do
ano

Alunos | Por meio

do 1° de

ano do | avaliagdes

E.M. escritas
elaboradas
pelos
professore
S

Utilizagéo
dos recursos
existentes na
escola

Custo com
folhas e
impressoes:
R$ 300,00

(custo
estimado)

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.

Posteriormente a aplicacéo escrita nas turmas com duracdo de 2 horas e 30 minutos com

questBes todas objetivas elaboradas pelos professores da escola, seré realizada a correcao pelos

professores de matemaética e em seguida a consolidacdo de dados por meio de planilha do Excel

na secretaria, em que serdo informadas as questdes que apresentam maior indice de erro pelos

alunos e, consequentemente, os contetidos em que apresentaram maior dificuldade, assim como

dificuldades e habilidades adquiridas por cada aluno individualmente. No Quadro 19 temos o

resumo desse processo de aplicacéo.

Quadro 19 - Cronograma de aplicacdo da avaliacdo diagndstica

ACAO OBJETIVO DURACAO | QUANDO? | RESPONSAVEL
Conhecer as
Aplicacdo da | competéncias e 2h e 30 min | Fevereiro Professores
avaliagdo de | habilidades que o
matematica aluno ja
escrita desenvolveu e
aquelas que ainda
possui
dificuldades na
disciplina de
matematica.
Correcéo e Identificar as Indeterminad | Marco Professor regente
consolidagdo | competéncias e 0 da disciplina,
habilidades que o secretaria e
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dos dados aluno ja coordenadoras
obtidos desenvolveu e pedagogicas.
aquelas que ainda
possui
dificuldades na
disciplina de

matematica

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.

Luckesi adverte que

[..] o ato de avaliar, tendo como caracteristicas a investigacao e, se necessario,
a consequente intervencdo, estabelece uma ponte entre seu modo de ser e 0
modo de agir da ciéncia e da tecnologia. A ciéncia investiga e produz o
conhecimento, ao passo gue a tecnologia, num momento posterior, o aplica na
solucédo dos problemas e impasses humanos (LUCKESI, 2011, p. 178).

Além de investigar, € necessario conhecer o nivel de aprendizagem dos alunos para que
seja possivel fazer intervencbes que superem obstaculos. Portanto, o proximo passo sera
desenvolver a¢des que utilizem os resultados adquiridos por meio da avaliacdo diagndstica em

relacdo ao desempenho escolar de cada aluno.

4.3.2 Criacdo do grupo de estudo: Escola Pitagorica

De acordo com Luckesi (2011, p. 291), “[...] concluido o diagnostico de um objeto de
avaliacdo, ha, na modalidade de avaliacdo de acompanhamento, ainda algo a ser feito: uma
tomada de posigdo, que conduz a uma intervengdo se necessaria”. A partir da necessidade
constatada nas entrevistas — em que os entrevistados afirmaram que os resultados obtidos nas
avaliacOes diagndsticas serviam apenas para classificar os alunos e nada era feito com essas
informacBes — foi idealizada uma intervencdo em que a partir dos dados obtidos na avaliacdo
diagnostica de aprendizagem de matematica seria realizada a divisdo de cada turma em dois
grandes grupos.

Um grupo de alunos com um nivel de aprendizagem satisfatorio, de acordo com o
instrumental de avaliacdo aplicado, e outro ndo satisfatorio. Essa divisdo serviria para o
desenvolvimento e implementacdo de um grupo de estudos, em que aqueles que estdo com o

nivel de aprendizagem satisfatorio e que manifestarem interesse e habilidade para serem tutores



168

iriam desenvolver um trabalho de estudo orientado pelo professor regente da disciplina,
seguindo o pensamento de Perrenoud que diz:

Enquanto os professores se virem como a Unica fonte de impulso e de
regulacdo das aprendizagens dos alunos, pode-se temer que nao se cansardo
de tentar estar ‘em todos os lugares’. Mesmo concebendo dispositivos
engenhosos e recorrendo as tecnologias mais avangadas, ndo conseguirdo
enfrentar todos os problemas. Sem que isso se constitua em uma solugdo
miraculosa, é interessante apostar na cooperacao entre alunos. O ensino matuo
ndo é uma ideia nova, ja florescia no século passado na pedagogia inspirada
por Lancaster (PERRENOUD, 2000, p. 62).

A proposta de introduzir um grupo de estudos com o objetivo de nivelar os diferentes
desempenhos académicos na disciplina de matematica por meio da avaliacdo diagndstica esta

descrito no Quadro 20 de forma sintética.

Quadro 20 - Grupo de estudo: escola pitagorica

O qué? Por qué? Onde? | Quando? | Quem? | Como? Quanto?
Grupos de | Diminuiro | No Nos Alunos | 1- Identificar o Utilizacdo
estudos nimero de | laboraté | horério de | do 1° desempenho dos alunos | dos
alunos com | rio de Projeto ano e na sala de aula a partir recursos
baixo matemat | interdisci | professo | do resultado da existentes
desempenh | ica plinar res de avaliacdo diagnosticae | naescola
ona semanalm | matemat | separa-los em dois Custo
disciplina ente icaedo | grandes grupos: com
de LEI monitores (com bom folhas e
matematica desempenho e impressde
des_envoltura para s R$
ensinar) e monitorandos 300,00
(com baixo
desempenho) (custo
estimado)

2- Elaboracdo de
planos de aula com
explicagdes e atividades
a partir de cada
descritor a ser
trabalhado

3- Plano de aula,
atividades e orientacdo
acompanhadas pelo
professor de matematica

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.
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Ap0s a escolha dos participantes — realizada a partir dos dados da avali¢do diagndstica
da escola —terd inicio, durante a semana, o grupo de estudos “Escola Pitagérica”. Os grupos
serdo separados pelo professor, pois, conforme retrata Luckesi (2011), temos de utilizar a
avaliacdo com um recurso pedagogico de diagndstico de aprendizagem a fim de que sirva de
orientacdo nas intervengdes de melhoria de resultados.

E preciso, aqui, explicar a escolha do nome do grupo de estudos. “Escola Pitagérica”
foi pensado por proporcionar uma motivacdo imediata, para que aqueles que fossem escolhidos
para participar desse projeto se sentissem valorizados ao conhecerem a histéria dessa “escola”
e comecarem, também, a desenvolver um sentimento mais de descoberta da magia que envolve
0s numeros. Pensa-se em contar a historia da escola pitagorica, que foi fundada por Pitdgoras
de forma secreta para estudar a magia dos nimeros, e assim desenvolveu um conhecimento
matematico bem significativo. Pitdgoras tinha os nimeros como ideal de vida e acreditava que
a matematica tinha propriedades magicas. E essa magia que pretendemos levar aos estudantes.
Quando se tem interesse, ha um esforco maior em querer aprender. Perrenoud (2000, p. 64)
afirma que “[...] toda pedagogia diferenciada exige a cooperacéo ativa dos alunos... Portanto, é
importante que o professor dé todas as explicacdes necessarias para conseguir a adesdo dos
alunos, sem a qual suas tentativas serdo todas sabotadas por uma parte da turma”.

Com base na afirmacdo de Luckesi, entende-se como indispensavel a realizacdo de
alguma acgdo com o resultado da avaliacdo diagndstica:

Um gestor que, por meio da avaliagdo, conhece a qualidade dos resultados de
sua acgdo e, por isso, intervém para obter melhores resultados, estabelecendo
uma ponte entre o que esta ocorrendo e o que deve ocorrer. Nesse sentido, a
intervencdo é formativa do produto final desejado. Ela subsidia a conquista
desse produto com qualidade satisfatoria. E nesse sentido que a avaliagdo
subsidia o sucesso da agdo (LUCKESI, 2011, p. 292).

As aulas acontecerdo nos horarios de Projetos Interdisciplinares, que compdem a grade
curricular de todas as turmas. Dessa forma, nem o horéario destinado a outras aulas e nem o
horario de almoco serdo prejudicados. Importa ressaltar que a escola pesquisada € de tempo
integral, e cada aula tem duracdo de 50 minutos. O professor regente fara a divisdo da turma
antecipadamente, formando os grupos de estudos. Aqueles alunos que ndo participardo nem
como monitores e nem como monitorados serdo acompanhados pelo professor do Laboratério
de Informatica para a realizacdo de atividades on-line de estudos previamente escolhidas pelo

professor regente da disciplina de matematica. As atividades serdo planejadas pelo professor
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regente da série de estudo e se baseardo na matriz de referéncia do SPAECE. Serédo aplicadas
pelos seus alunos tutores, no caso do grupo e para os demais pelos professores colaboradores.

O aluno tutor, sob orientacdo do professor, ficara encarregado de até no maximo 5
alunos. Nas mesas previamente dispostas em grupos, realizardo o estudo, a aprendizagem e/ou
aperfeicoamento dos assuntos a serem desenvolvidos. Antes disso o professor regente ja terd
feito um estudo com duracdo de 50 minutos somente com 0s seus tutores, repassando 0s
conteddos que serdo abordados e tirando possiveis duvidas.

A cada bloco de atividades o professor podera realizar atividade oral ou escrita para
verificar se esta havendo ou ndo progresso no processo de ensino aprendizagem de cada aluno.
Conforme alerta Perrenoud (2000, p. 63), “O desafio didatico é inventar tarefas que imponham
uma verdadeira cooperacdo. Isso sé serd interessante se essas tarefas provocarem as
aprendizagens almejadas”.

Com a criagdo desse grupo de estudos vislumbrariamos a utilizacdo dos resultados de
uma avaliagdo ndo para fins classificatorios, mas para subsidiar um processo de
desenvolvimento e crescimento das competéncias e habilidades do aluno, garantindo a ele um
ensino de qualidade.

J& imaginando possiveis obstaculos a implementacdo desse processo, mormente no que
diz respeito a desmotivacdo dos alunos para frequentarem as aulas, a resisténcia, a vergonha
em participar de situacdes que poderdo elevar a sua aprendizagem, foi pensada uma oficina
motivacional para os alunos selecionados para a Escola Pitagorica, a qual detalharemos na

subsecdo a seqguir.

4.3.3 Oficina motivacional para os alunos componentes da escola pitagdrica

Segundo Luckesi (2011, p. 293), ““[...] na avaliagdo de acompanhamento, pratica-se uma
intervencdo para a correcdo da acdo em curso cujo objetivo é garantir a construcdo satisfatoria
das aprendizagens almejadas dos educandos.” Entdo, de posse dos resultados da avaliagéo
diagnostica e com a divisdo de grupos feita, foi proposta a realizacdo de uma oficina, em um
horéario diferenciado das aulas, que ird acontecer apenas uma vez, antes de iniciar o grupo de

estudos, como forma de motivar os alunos a participarem desse projeto.
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O qué? Por qué? Onde? Quan | Quem? | Como? Quanto?
do?
Oficinas O medo pode | Naescola | Antes | Alunose | Oficinase Lanche:
para a influenciar de professor | confecgédo R$ 200,00
elevaga(_) da | negativamente iniciar | es de jogos e Utilizacio
auto estima | no 0 desafios de dos
3 dezenvolwmen grupo matematica FeCUISOS
~es((j:onstrug to da y e ; que existentes
do de aprendizagem. estudo proporcione | - occola
imagens e Enquanto o S m o
sentimentos | - protagonism | Custo com
. sentimento de folh
negativos o0 do seu olhas €
N seguranca . ~
em relacdo pode saber. IMpressoe
a disciplina roporcionar o SRS
de propore 250,00
- envolvimento

matematica com a (CUStO

disciplina estimado)

promovendo

uma maior

dedicacéo

individual.

Garantir a

frequéncia

durante os

grupos de

estudos.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.

Essa proposta surgiu a partir de Gongalez, que afirma:

Uma maneira de desenvolver atitudes positivas em relagdo & Matematica seria
proporcionando experiéncias agradaveis para a aprendizagem dessa
disciplina. O clima de sala de aula deve ser de amizade e de aceitagéo e o
professor, como modelo, deve tratd-lo com uma atitude amigavel,
independente de seus sucessos ou fracassos (GONCALEZ, 2000, p. 146).

Portanto, a partir dessa perspectiva, uma oficina de construcao do saber significativo de

matematica por meio de jogos e desafios matematicos sera oferecida em um sabado, que

antecederd o inicio do grupo de estudos, sob a orientacdo da autora da pesquisa e com a
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colaboracéo da equipe de alunos tutores colaboradores. Utilizar-se-d40 também alguns materiais
concretos do laboratdrio de matemaética da escola. A duracdo da oficina sera de trés horas, com

certificacdo de participacdo para os envolvidos. O cronograma esta descrito no Quadro 22:

Quadro 22 - Cronograma da oficina motivacional

ACAO OBJETIVO DURACAO | QUANDO? | RESPON
SAVEL
Acolhimento Envolver e 10 min
proporcionar um
ambiente acolhedor
Video Motivar e fortalecer a 15 min Professor
motivacional e autoestima regente e
explanacao Marco tutores
Explicacdo da Conhecer e sentir 25 min
escolha do nome | orgulho de compor o
do grupo grupo
Apresentacdo da | Conhecer e 30 min
metodologia do compreender a
grupo e da metodologia ser
distribuicdo de desenvolvida
tutores
Confecgéo de Trabalhar a questdo da | 60 min
jogos seguranca,
autoconfianca, prazer
em realizar atividades
matematicas
Disputa em Desenvolver a 30 min
grupos de autonomia e o
desafios raciocinio
Encerramento Transmitir uma 10 min
com uma musica | mensagem de respeito,
a escolher
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amizade e de parceria

na construcao do saber

Todas essas trés agdes foram estruturadas com base em autores como Luckesi (2011),
Hoffmann (2010, 2011, 2010), Lima (2007), Rabelo (2013) e Gongalez (2000). Tiveram como
objetivo direto e central a superacdo desses desafios de aprendizagem em matematica. O éxito
dessas propostas nao esta garantido, mas foram planejadas com base em referencial teorico,
analise de contexto, dados empiricos e metodologia, visando a superacdo de obstaculos na
aprendizagem de matemaética, oferecendo aos alunos oportunidades de elevacdo da sua
autoestima, seguranca e, principalmente, avanco no seu desempenho e desenvolvimento de
competéncias e habilidades socioemocionais e cognitivas.

Durante a execucdo de cada um desses eixos, sera realizado, bimestralmente, um
acompanhamento do trabalho desenvolvido e encontros com o nucleo gestor para a verificacdo
do PAE. Nele, seré revisto e avaliado se 0s objetivos estdo sendo alcangados e/ou se algumas
acOes podem ser modificadas ou aperfeicoadas de imediato. Essa acdo oferecera suporte para a
resolucdo de possiveis dificuldades que poderdo surgir durante implementacdo dessas praticas
pedagogicas visando a melhoria do trabalho pedagdgico escolar.

Com todas as agbes concluidas, recomenda-se analisar, em uma reunido com
representantes de pessoas que compuseram as atividades desenvolvidas, com a finalidade de
verificar se os itens sugeridos no PAE foram executados, os cronogramas de execucdo, 0
empenho e a dedicagdo para com a aplicabilidade das atividades, as dificuldades encontradas e
as contribuicdes para a melhoria do trabalho pedagdgico desenvolvido na escola.
Principalmente verificar se a porcentagem de alunos com baixo desempenho na disciplina de
matematica diminuiu. Durante essa reunido, podera haver uma divisao em grupos por eixos de
propostas e, em seguida, 0 debate com a exposicao de opinides. Para consolidar numericamente
essa avaliacdo pode ser realizada uma pesquisa por meio de formulario on-line sobre o grau de
satisfacdo e eficiéncia atingido pelo PAE.

A intencdo desses planos foi apresentar acbes para intervir nas evidéncias detectadas
pela analise e interpretacdo dos dados coletados nos questionarios e entrevistas junto aos alunos,
professores e nucleo gestor. Luckesi (2011, p. 430) alerta que “[...] ndo bastam investigacoes e
mais investigacgdes sobre a qualidade da educacédo nacional. Importa o que se faz com base nos
resultados obtidos”. Acredita-se que, dessa forma, esses fatores identificados podem contribuir

para esse nimero de estudantes com baixo desempenho em matematica e que as modificagdes
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propostas podem melhorar o0 processo de ensino aprendizagem, garantindo O sucesso
educacional da instituigéo.
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve como proposito investigar os desafios de aprendizagem na
matematica no ensino médio. Foi constatado, por meio da investigacéo realizada, que se tratava
de um problema ndo particular da escola pesquisada, mas do sistema educacional estadual e
nacional. Segundo Rabelo

A anélise do desempenho nas avaliagdes educacionais em larga escala tem
revelado profundas deficiéncias em matematica dos estudantes da educacéo
bésica brasileira, que vem se propagando ao longo dos anos. I1sso mostra a
necessidade de o planejamento do trabalho pedagdgico orientar melhor os
processos de construcdo de conhecimento, com o desenvolvimento de
metodologias e recursos pertinentes para se alcancgar os objetivos pretendidos
(RABELO, 2013, p. 216).

Foi motivo inicial de preocupacdo o nimero de alunos do 1° ano que realizavam as
avaliacOes externas de matematica e apresentavam baixo rendimento na disciplina.

Para melhor compreensdo do caso, foi realizada uma reflexdo retratando esses desafios
nessa etapa de ensino, contextualizando-os nos altimos 20 anos, acompanhados das
modificacdes mais relevantes dentro do contexto educacional.

Em seguida, procurou-se embasamento tedrico para entender o porqué de esses jovens
apresentarem tamanhas dificuldades no processo de aprendizagem desta disciplina. Foram
estudados e estruturados instrumentos metodoldgicos a partir das hipéteses levantadas para essa
investigacdo: a necessidade de praticas pedagdgicas numa perspectiva democratica e
participativa, avaliacdo escolar e ensino de matematica.

Em consonancia com os autores pesquisados e considerando os fatores levantados pela
pesquisa, constatou-se que as evidéncias pressupostas no inicio do caso se concretizaram. Com
isso, verificou-se a necessidade de revisar o PPP da instituicdo, visto que esse momento ja
acontecia na escola, no entanto sentiu-se a necessidade de despertar uma maior sensibilizacédo
e envolvimento nos participantes.

Quanto aos momentos de reunides administrativas pedagogicas, eles se resumiam em
informes e poderiam ser aproveitados para a implementacdo de formacéo para os professores,
pois, conforme Lima (2007), o professor exerce um papel importante na sala de aula, mediando
a construgéo do conhecimento do seu aluno, e o preocupa o fato dele ndo estar recebendo na
graduacédo formacéo adequada para exercer tal tarefa. Acredita-se que se o professor obtiver na

sua formacéo académica, ou posteriormente, praticas pedagdgicas aprimoradas acompanhadas
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dos conhecimentos respectivos da disciplina, teremos a constru¢do de uma situacdo favoravel
para 0 bom desenvolvimento do processo de ensino aprendizagem.

Foram verificados no processo avaliativo atos voltados apenas para a classificacdo dos
alunos, sem nenhuma realizacdo de atividades direcionadas para o desenvolvimento da
aprendizagem dos alunos. Hoffmann (2011, p. 138) destaca que “O sentido fundamental da
acdo avaliativa é o movimento, a transformacéo. Logo, com a apropriacao de resultados de uma
avaliacdo matematica, € preciso que o professor realize uma reflexéo critica e coletiva a fim de
superar 0s obstaculos existentes”.

Ainda sobre a formagdo de uma gestdo participativa, destacou-se como imprescindivel
o0 envolvimento dos responsaveis, alunos e professores, nas a¢des pedagodgicas e de crescimento
cognitivo do educando.

Nos ancoramos em Goncalez para afirmar que a parceria familia e escola deve ser

fortalecida diariamente:

A acdo isolada da familia ou da escola ndo favorece a aprendizagem
significativa e tampouco o desenvolvimento de atitudes. Assim, a agdo
conjunta dos pais, da escola e da crianca, explorando a Matemaética de forma
ludica, poderd trazer resultados satisfatorios e duradouros (GONCALEZ,
2000, p.153).

Isso faz com que os pais compreendam que o0 acompanhamento escolar pode ser
realizado de diversas maneiras, e que promove sustentacdo para a producdo de conhecimento,
principalmente na disciplina de matematica. Destacamos, aqui, o alerta de Gongalez (2000,
p.152): “O contato constante, com a escola é necessario e ndo deve restringir-se aqueles feitos
quando surgem problemas. Os pais precisam ser levados a sentir necessidades de acompanhar,
mais de perto, o desenvolvimento do filho™.

Rabelo (2013, p. 226) nos coloca “[...] que ndo ¢é exagero dizer que, em geral, os
instrumentos de verificacdo da aprendizagem apresentam uma diversidade de insuficiéncias e
problemas”. No decorrer da pesquisa, foram encontradas muitas evidéncias da necessidade de
melhoria na elaboracéo, aplicacdo, apropriacdo dos dados e tomada de decisdes da avaliacéo
diagndstica de matematica, podendo contribuir de forma direta para a superacdo das
dificuldades na disciplina de matematica dos alunos. Para a garantia de um ensino com
oportunidades iguais para todos, mas atendendo as individualidades de formas diferenciadas,
foram propostas a¢des baseadas em pensamentos de autores como Perrenoud, Lima e Luckesi

— atividades de estudos em grupo para o nivelamento de desempenho escolar em matematica.
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As mudancas ocorridas no ensino médio foram muitas, e com isso surgiram alguns
desafios na disciplina de matematica. No entanto, a ideia ndo é apontar culpados, nem criticar
a escola, mas identificar os fatores preocupantes para que sejam criadas estratégias que
minimizem os problemas apresentadas.

O Plano de Ac0es foi proposto e idealizado com base na realidade da escola e de forma
que fosse coerente, com baixo custo financeiro, aplicabilidade potencial e de resultados a curto
prazo. Optou-se por sugerir acoes para a melhoria da aprendizagem dos alunos que priorizassem
o dialogo, a participacdo, o envolvimento, 0 compromisso, a motivacdo e a avaliacdo. As
atividades envolvem diferentes atores do processo educacional, com o objetivo de integrar e
sensibilizar os esforcos individuais em prol de um objetivo coletivo: aprendizagem e sucesso
escolar na disciplina de matematica.

Foi proposto também que as acBes do PAE fossem monitoradas e, aléem disso, que
fossem verificadas a sua eficiéncia e porcentagem de aplicagéo e implementacdo, contribuindo
para o aperfeicoamento das atividades sugeridas.

Portanto, essa pesquisa, uma vez concretizada por meio do PAE proposto, pode servir
como fundamento para a analise de problemas educacionais tanto na disciplina de matematica
como referentes a outros eixos educacionais, assim como fornecer subsidios para promover um
estudo abrangente que contemple outras areas de estudo além de matematica. Acredita-se, em
sintese, que o PAE possui uma probabilidade consideravel de alcancgar éxito. No entanto, para
gue qualquer mudanca seja positiva, € preciso que os envolvidos acreditem na proposta e se
envolvam nela, colaborando para a sua total efetivacao.

Vale ressaltar que, para que as mudancas se constituam de impactos positivos, é preciso
que todos os envolvidos se empenhem de forma articulada, unida e integrada em prol da
aplicacdo das ac6es em sua totalidade e com um objetivo em comum: o sucesso e efetivacdo da
aprendizagem dos discentes.

A escola é uma instituicdo feita por pessoas com expectativas diferentes, mas que
exercem o0 mesmo papel social: garantir o ensino de qualidade para todos. Dentro desse
contexto, que é a minha realidade profissional, observo que este estudo pode ser muito
importante para a pesquisa universitaria, porque discute uma situacdo recorrente em muitas
escolas brasileiras — as dificuldades de aprendizagem que os alunos apresentam em
matematica — e propde uma estrutura de intervencao.

Com esse estudo sobre os desafios de matematica no contexto escolar brasileiro,
estadual, municipal e principalmente o da escola na qual estou inserida, se formalizou um PAE

que procura superar esses desafios na disciplina de matematica e que, acima de tudo, retrata a
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importancia que ela exerce na construcdo cognitiva e socioemocional do aluno. Lima (2007)
destaca sabiamente que quando se desenvolvem virtudes indispensaveis para se aprender
matematica, desenvolvem-se caracteristicas como perseveranca e dedicacdo, que serdo Uteis

por toda a vida.
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APENDICE A — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O Sr. (a) esta sendo convidado (a) como voluntario (a) a participar da pesquisa “Desafios
de aprendizagem em Matematica”. Nesta pesquisa pretendemos evidenciar fatores, agoes e,
nessa Otica, considerar os diferentes atores e a dindmica pedagdgica, isto €, 0s processos de
ensino-aprendizagem, os curriculos, as expectativas de aprendizagem, bem como os diferentes
fatores extra e intraescolares que interferem direta ou indiretamente nos resultados educativos.
O motivo que nos leva a estudar se deve as dificuldades de aprendizagem apresentadas pelos
alunos ao adentrarem no ensino médio. Para esta pesquisa adotaremos 0s seguintes
procedimentos: questionario aplicado aos alunos e professores da escola investigada. A
pesquisa contribuira para mapear fatores que contribuam para a analise das dificuldades de
aprendizagem apresentadas pelos alunos na disciplina de matematica. Para participar deste
estudo o Sr (a) ndo terd nenhum custo, nem receberd qualquer vantagem financeira. Apesar
disso, caso sejam identificados e comprovados danos provenientes desta pesquisa, 0 Sr.(a) tem
assegurado o direito a indenizagéo. O Sr. (a) terd o esclarecimento sobre o estudo em qualquer
aspecto que desejar e estara livre para participar ou recusar-se a participar. Podera retirar seu
consentimento ou interromper a participacdo a qualquer momento. A sua participacdo é
voluntaria e a recusa em participar ndo acarretara qualquer penalidade ou modificacdo na forma
em que o Sr. (a) é atendido (a) pelo pesquisador, que tratara a sua identidade com padrdes
profissionais de sigilo. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposicdo quando finalizada. O
(A) Sr (a) ndo sera identificado (a) em nenhuma publicagdo que possa resultar. Os
pesquisadores tratardo a sua identidade com padrbes profissionais de sigilo, atendendo a
legislagdo brasileira, utilizando as informagdes somente para os fins académicos e cientificos.
Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que uma sera
arquivada pelo pesquisador responsavel, no Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da
Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora e a outra sera fornecida ao Sr. (a). Os
dados e instrumentos utilizados na pesquisa ficardo arquivados no mesmo local acima indicado.
O (A) Sr (a) concorda que o material coletado possa ser utilizado em outros projetos do Centro

de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora,
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sendo assegurado que sua identidade serd tratada com padrdes profissionais de sigilo,
atendendo a legislacéo brasileira, utilizando as informacdes somente para os fins académicos e

cientificos?
( )Sim ou ( )Naéo

Caso sua manifestagdo seja positiva, esta autorizagdo poderé retirada a qualquer momento

sem qualquer prejuizo.

Eu, , portador do documento de

Identidade fui informado (a) dos objetivos da pesquisa “Desafios de

aprendizagem em Matematica”, de maneira clara e detalhada e esclareci minhas dividas. Sel
que a qualquer momento poderei solicitar novas informagdes e modificar minha deciséo de

participar se assim o desejar.

Declaro que concordo em participar. Recebi uma via original deste termo de consentimento

livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

Ipu, de de 2018.

Nome Assinatura participante Data

Nome Assinatura pesquisador Data
Em caso de ddvidas, com respeito aos aspectos éticos desta pesquisa, vocé podera consultar:
Nome do Pesquisador Responsavel: Fabiana Soares Teixeira

Endereco: Boulevard Sebastido Carlos, n® 276 Alto dos 14

CEP: 62250 000 Ipu- Ceara

Fone: (88) 999269499

E-mail: fabbianast@gmail.com
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APENDICE B - Termo de Assentimento Livre e Esclarecido

TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa “Desafios
de aprendizagem em Matematica”. Nesta pesquisa pretendemos evidenciar fatores, agoes e,
nessa Otica, considerar os diferentes atores e a dindmica pedagdgica, isto €, 0s processos de
ensino-aprendizagem, os curriculos, as expectativas de aprendizagem, bem como os diferentes
fatores extra e intraescolares que interferem direta ou indiretamente nos resultados educativos.
O motivo que nos leva a estudar se deve as dificuldades de aprendizagem apresentadas pelos
alunos ao adentrarem no ensino médio. Caso vocé concorde em participar, vamos fazer as
seguintes atividades com vocé um questionario com questdes objetivas e subjetivas. Para
participar desta pesquisa, 0 responsavel por vocé devera autorizar e assinar um termo de
consentimento. Para participar deste estudo vocé ndo vai ter nenhum custo, nem recebera
qualquer vantagem financeira. Apesar disso, se vocé tiver algum dano por causa das atividades
que fizermos com vocé nesta pesquisa, vocé tem direito a indenizacdo. Vocé tera todas as
informagdes que quiser sobre esta pesquisa e estard livre para participar ou recusar-se a
participar. Mesmo que vocé queira participar agora, vocé pode voltar atras ou parar de participar
a qualquer momento. A sua participacdo € voluntaria e o fato de ndo querer participar nao vai
trazer qualquer penalidade ou mudanca na forma em que vocé é atendido (a). O pesquisador
ndo vai divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estardo & sua disposi¢do quando
finalizada. Seu nome ou o material que indique sua participacdo ndo serd liberado sem a
permissdo do responsavel por voce.

Vocé ndo serd identificado (a) em nenhuma publicacdo que possa resultar. O
responsavel por vocé podera retirar 0 consentimento ou interromper a sua participacdo a
qualquer momento.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que
uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra serd fornecida a vocé. Os dados
coletados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador responsavel por um periodo de 5
(cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador avaliard os documentos com para a sua
destinacao final, de acordo com a legislacéo vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade



194

com padrdes profissionais de sigilo, atendendo a legislacéo brasileira utilizando as informacdes
somente para os fins académicos e cientificos.

Vocé concorda que o material coletado possa ser utilizado em outros projetos do Centro
de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacédo da Universidade Federal de Juiz de Fora,
sendo assegurado que sua identidade sera tratada com padrdes profissionais de sigilo,
atendendo a legislacéo brasileira, utilizando as informagdes somente para os fins académicos e
cientificos?

( )Sim ou ( )Naéo

Sei que a qualquer momento poderei solicitar novas informacoes, e 0 meu responsavel
podera modificar a decisdo de participar se assim o desejar. Tendo o consentimento do meu
responsavel ja assinado, declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a

oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

Ipu, de de 2018.

Assinatura do (a) menor Assinatura do (a) pesquisador (a)

Nome do Pesquisador Responsavel: Fabiana Soares Teixeira
Endereco: Boulevard Sebastido Carlos, n° 276 Alto dos 14
CEP: 62250 000 Ipu- Ceara

Fone: (88) 999269499

E-mail: fabbianast@gmail.com
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APENDICE C - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido/Responsaveis

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO/RESPONSAVEIS

(@) menor , sob sua

responsabilidade, estd sendo convidado (a) como voluntario (a) a participar da pesquisa
“Desafios de aprendizagem em Matematica”. Nesta pesquisa pretendemos evidenciar fatores,
acoes e, nessa Otica, considerar os diferentes atores e a dindmica pedagdgica, isto €, 0s processos
de ensino-aprendizagem, os curriculos, as expectativas de aprendizagem, bem como 0s
diferentes fatores extra e intraescolares que interferem direta ou indiretamente nos resultados
educativos. O motivo que nos leva a estudar se deve as dificuldades de aprendizagem
apresentadas pelos alunos ao adentrarem no ensino médio. Caso vocé concorde na participacao
do menor vamos fazer as seguintes atividades com um questionario com questdes objetivas e
subjetivas Para participar desta pesquisa, 0 menor sob sua responsabilidade e vocé nao irdo ter
nenhum custo, nem receberdo qualquer vantagem financeira. Apesar disso, se 0 menor tiver
algum dano por causa das atividades que fizermos com ele nesta pesquisa, ele tem direito a
indenizac&o.

Ele teré todas as informacdes que quiser sobre esta pesquisa e estard livre para participar
ou recusar-se a participar. Vocé como responsavel pelo menor podera retirar seu consentimento
ou interromper a participacdo dele a qualquer momento. Mesmo que vocé queira deixa-lo
participar agora, vocé pode voltar atrds e parar a participacdo a qualquer momento. A
participacdo dele é voluntaria e o fato em nédo deixa-lo participar ndo vai trazer qualquer
penalidade ou mudanca na forma em que ele é atendido. Os resultados da pesquisa estardo a
sua disposicdo quando finalizada. O nome ou o material que indique a participagdo do menor
ndo seré liberado sem a sua permissdo. O menor néo serd identificado em nenhuma publicacéo.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que
uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera fornecida a vocé. Os dados
coletados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador responsavel por um periodo de 5
(cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador avaliara os documentos com para a sua
destinagdo final, de acordo com a legislacéo vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade
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com padrdes profissionais de sigilo, atendendo a legislacéo brasileira utilizando as informacoes
somente para os fins académicos e cientificos.

O (A) Sr (a) concorda que o material coletado possa ser utilizado em outros projetos do
Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacédo da Universidade Federal de Juiz de
Fora, sendo assegurado que sua identidade serd tratada com padrdes profissionais de
sigilo, atendendo a legislacdo brasileira, utilizando as informagfes somente para os fins
académicos e cientificos?

( )Sim ou ( )Nao

Declaro que concordo em deixa-lo participar da pesquisa e que me foi dada a

oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

Ipu, de de 2018.

Assinatura do (a) Responsavel Assinatura do (a) Pesquisador (a)

Nome do Pesquisador Responsavel: Fabiana Soares Teixeira
Endereco: Boulevard Sebastido Carlos, n° 276 Alto dos 14
CEP: 62250 000 Ipu- Ceara

Fone: (88) 999269499

E-mail: fabbianast@gmail.com
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APENDICE D - Questionario do aluno

/‘. PPGP
Avaliacao da
Educagdo Piblica UNIVERSIDADE

FEDERAL DE Juiz DE FORA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA-UFJF
CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS E AVALIACAO DA
EDUCACAO- CAED
PPGP- PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO PROFISSIONAL
FACULDADE DE EDUCACAO
MESTRADO PROFISSIONAL EM GESTAO E AVALIACAO
DA EDUCACAO PUBLICA

Prezado (a) aluno(a),

Sou mestranda do curso de Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliacdo da
Educacdo Publica (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacao da
Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF) e gostaria de contar com a sua
atencdo e apoio para responder a alguns questionamentos listados abaixo.

Este questionario tem por objetivo central investigar o desenvolvimento do
processo de ensino aprendizagem da disciplina de matematica, assim como suas
dificuldades e potencialidades, e com isso apresentar algumas alternativas para a melhoria
desse processo.

Ressalto que as informacdes aqui colhidas terdo efeitos puramente académicos.

Agradeco, antecipadamente, a sua valorosa e significativa colaboragéo.

QUESTIONARIO ALUNO(A)

Idade: Sexo: () Feminino

() Masculino
Tempo de estudo na sua escola atual: () menos de 1 ano
() mais de 1 ano e menos de 2 anos
() 2 anos ou mais
Grau de escolaridade de seu pai:
() analfabeto () alfabetizado
() ensino fundamental incompleto () ensino fundamental

() ensino médio () graduado



() especialista

() doutor(a)

Grau de escolaridade de sua mae:
() analfabeto

() ensino fundamental incompleto
() ensino médio

() especialista

() doutor(a)

1- Voce ja repetiu alguma série?

() sim

() mestre(a)

() pos-doutor(a)

() alfabetizado

() ensino fundamental
() graduado

() mestre(a)

() pbs-doutor(a)

() nédo
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2- Se a sua resposta para a pergunta acima foi afirmativo, qual ou quais as séries que

repetiu?

() 1°ano do ensino fundamental
() 3°ano do ensino fundamental
() 5° ano do ensino fundamental
() 7° ano do ensino fundamental
() 9°ano do ensino fundamental

() 2°ano do ensino médio

() 2°ano do ensino fundamental
() 4° ano do ensino fundamental
() 6°ano do ensino fundamental
() 8°ano do ensino fundamental
() 1°ano do ensino meédio

() 3°ano do ensino médio

3- Classifique, por ordem de predominancia, as disciplinas abaixo listadas de que

vocé mais gosta. Marque “01” para a disciplina de que mais gosta; “02” para a

segunda disciplina de que mais gosta; “03” para a terceira disciplina de que mais

gosta e assim sucessivamente. Caso existam disciplinas com o mesmo grau de

prioridade, repetir o valor atribuido tantas vezes quanto necessario.

() Filosofia

() Matematica

() Portugués

() Educacéo Fisica
() Geografia

() Fisica

() Quimica

() Histéria
() Sociologia
() Espanhol
() Biologia
() Inglés
() Artes
() OQutra:

4- Como foi seu desempenho em Matematica durante os Ultimos anos?

() 6timo () bom

() regular () ruim

5- Seu professor de matematica passa tarefas para casa com que frequéncia?

() sempre () quase sempre () raramente () nunca
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6- Vocé costuma realizar em casa as suas tarefas de matematica?

() sempre () quase sempre () raramente () nunca
7- Vocé costuma realizar estudos domiciliares de matematica?

() sempre () quase sempre () raramente () nunca

8- Se realiza, de quem recebe ajuda na realizacéo das tarefas de matematica?

() de amigos, vizinhos () de outros parentes
() da familia (pai e/ou mae) () professor particular
() de irméos () ndo recebe apoio

9- Quando vocé estuda os conteddos de matematica?

() estuda diariamente () véspera de prova

() final do ano () nunca estuda

10- Alguém da sua familia faz 0 acompanhamento diario dos seus estudos (tarefas,
notas e frequéncia)?

() sempre () quase sempre () raramente () nunca

11- Seu professor de matematica corrige o dever de casa em sala de aula com os
alunos?

() sempre () quase sempre () raramente () nunca

12- Os conteudos estudados em aula, durantes as explicac¢fes séo relacionados as
tarefas realizadas no dia-a-dia?

() sempre () quase sempre () raramente () nunca

13- Vocé se distrai facilmente nas aulas de Mateméatica?

() Nao, eu sempre presto aten¢do nas aulas de Matematica.

() Sim, eu ndo consigo prestar atencdo nas aulas de Matematica.

() Na maioria das vezes, eu me distraio nas aulas de Matematica.

() Na maioria das vezes, eu presto atencdo nas aulas de Matematica.

14- Seus professores utilizam diferentes recursos para apresentar a matéria (video,
masica, programas de computador etc.)?

() sempre () quase sempre () raramente () nunca

15- Quiais fatores vocé atribuiria o0 seu desempenho na disciplina de matematica:

() qualidade dos professores () motivacao familiar
() metodologia desenvolvida () material didatico
() transporte escolar () outros:

16- Seu professor de matematica permite que os alunos exponham as suas duvidas

durante a aula?
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() sempre () quase sempre () raramente () nunca

17- Seu professor de matematica responde as davidas que aparecem durante a aula?
() sempre () quase sempre () raramente () nunca

18- As explicacbes do professor de matematica sao suficientes para vocé entender
0 que esta sendo explicado?

() Sim, eu sempre entendo as explica¢des do professor

() Né&o, eu nunca entendo as explicacdes do professor

() Na maioria das vezes eu entendo as explica¢fes do professor

() Poucas vezes eu entendo as explicacfes do professor

19- Seu professor de matematica utiliza o livro didatico?

() sempre () quase sempre () raramente () nunca

20- Seu professor de matematica revisa a conteudos para as provas?

() sempre () quase sempre () raramente () nunca

21- Seu professor de matematica ajuda os alunos com dificuldades em compreender 0s
conteidos de matematica?

() sempre () quase sempre () raramente () nunca

22- Quando esta com dificuldades em compreender os conteudos de matematica, a

quem recorre?

() amigos, vizinhos () a familia (pai e/ou méae)
() airmdos () a outros parentes

() a um professor particular () acolegas de classe

() ao préprio professor () a ninguém

() internet

Nas afirmacles seguintes, marque uma das alternativas conforme seu grau de
concordéancia:

CT - concordo totalmente

CP — concordo parcialmente

| - indiferente

DP —discordo parcialmente

DT - discordo totalmente
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CT

CP

DP

DT

23-Tenho motivagdo para aprender os contetdos de

matematica.

24- Tenho motivacdo para praticar os conteddos de

matematica.

25- Estudar os conteddos de matematica é de suma

importancia na minha vida.

26- O interesse pela disciplina de matematica esta

relacionado com a interacao aluno e professor.

27-O interesse pela disciplina de matematica esta

relacionado com a metodologia do professor.

28- Eu acho a matematica muito interessante e gosto

das aulas de matematica.

29- A matematica me faz sentir seguro(a) e é, ao

mesmo tempo, estimulante.

30- Da um branco na minha cabeca e ndo consigo

pensar claramente quando estudo matematica.

31- Eu tenho sensacdo de inseguranca quando me

esforco em matematica.

32- A matematica me deixa inquieto (a), descontente,

irritado(a) e impaciente.

33- Eu nunca gostei de matematica e é a matéria que

me da mais medo.

34- Eu fico mais feliz na aula de matematica que na

aula de qualquer outra matéria.

35- Nao tenho um bom desempenho em matematica.

36- Dentre os conteudos de Matematica que vocé ja estudou, de qual vocé mais

gostou?Porqué?

37- Dentre os conteudos de Matematica que vocé ja estudou, de qual vocé menos

gostou? Por qué?
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APENDICE E — Questionario do professor

Gestdo e
Avaliagao da
Educacio Publica
UNIVERSIDADE

FEDERAL DE Juiz DE FORA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA-UFJF
CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS E AVALIACAO DA
EDUCACAO- CAED
PPGP- PROGRAMA DE POS-GRADUACAO PROFISSIONAL
FACULDADE DE EDUCACAO
MESTRADO PROFISSIONAL EM GESTAO E AVALIACAO
DA EDUCACAO PUBLICA

Prezado(a) professor (a),

Sou mestranda do curso de Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliacdo da
Educacao Publica (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacdo da
Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF) e gostaria de contar com a sua
atencdo e apoio para responder a alguns questionamentos listados abaixo.

Este questionario tem por objetivo central investigar o desenvolvimento do
processo de ensino aprendizagem da disciplina de matematica, assim como suas
dificuldades e potencialidades e com isso apresentar algumas alternativas para a melhoria
desse processo.

Ressalto que as informacdes aqui colhidas terdo efeitos puramente académicos.

Agradeco, antecipadamente, a sua valorosa e significativa colaboracéo.

QUESTIONARIO PROFESSOR(A)

Idade: Sexo: () Feminino

() Masculino
Formacao profissional:
() Graduagdo em matematica () Graduagdo em outra area
() Especializagdo em matematica () Pos graduagéo em outra area
() Mestrado em matematica () Mestrado em outra area
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() Doutorado em matematica () Doutorado em outra area

() P6s-doutorado em matematica () P6s-doutorado em outra area

1- Qual a sua carga horéria semanal de trabalho?

Escola pablica Escola privada

2- Qual o seu regime de trabalho?

() Efetivo () Estagio probatorio () Contrato temporario

3- Ha quanto tempo leciona no ensino médio?

() menos de 1 ano () entre 1 a5 anos

() mais de 5 e menos que 10 anos () mais que 10 anos

4- H& quanto tempo leciona a disciplina de matematica?

() menos de 1 ano () entre 1 a5 anos

() mais de 5 e menos que 10 anos () mais que 10 anos

5- Ha quanto tempo leciona na escola a disciplina de matematica?

() menos de 1 ano ()entre 1a5anos

() mais de 5 e menos que 10 anos () mais que 10 anos

6- Com que frequéncia tém sido ofertadas formacdes continuadas voltadas para a sua
area de ensino?

() sempre () quase sempre () raramente () nunca

7- Se afirmativa a resposta acima, qual 6rgdo ou instituicdo tem proporcionado
formacdes continuadas na area de matematica?

() escola () SEDUC (Secretaria de educacéo)
() instituicdes privadas () Parcerias com universidades

8- Com que frequéncia vocé tem participado de formagdes continuadas voltadas para a
sua area de ensino?

() sempre () quase sempre () raramente () nunca

9- A gestdo escolar convida vocé, professor, para participar da elaboracdo da proposta
curricular anual?

() sempre () quase sempre () raramente () nunca

10- Participa da elaboragdo da proposta curricular anual?

() sempre () quase sempre () raramente () nunca

11- Participa de discussdes sobre o desenvolvimento da aprendizagem de determinados

alunos?
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() sempre () quase sempre () raramente () nunca

12- Se afirmativa a resposta acima, onde acontecem essas discussdes sobre o
desenvolvimento da aprendizagem de determinados alunos?

() reunides administrativas () formacoes () planejamentos () reunides de pais
13- Considera que a metodologia adotada para a realizacdo das suas aulas resulta em
aprendizagem?

() sempre () quase sempre () raramente () nunca
14- Vocé utiliza diferentes recursos para apresentar a matéria?

() sempre () quase sempre () raramente () nunca

15- Caso tenha respondido afirmativamente o questionamento acima, quais seriam estes

recursos?

16- Vocé procura relacionar, durante as explicagdes, os conteldos estudados em aula
com as tarefas realizadas no dia-a-dia?

() sempre () quase sempre () raramente () nunca

17- Vocé passa tarefas de matematica com que frequéncia?

() sempre () quase sempre () raramente () nunca

18- Se passa tarefas, vocé corrige o dever de casa em sala de aula com os alunos?

() sempre () quase sempre () raramente () nunca

19- Vocé permite que os alunos exponham as suas ddvidas durante a aula?

() sempre () quase sempre () raramente () nunca

20- Vocé responde as davidas que aparecem durante a aula?

() sempre () quase sempre () raramente () nunca

21- Vocé revisa a matéria para as provas de matematica?

() sempre () quase sempre () raramente () nunca

22- Vocé procura ajudar os alunos com dificuldades em compreender os contetidos de
matematica?

() sempre () quase sempre () raramente () nunca

23- Utiliza o livro didatico em suas aulas?

() sempre () quase sempre () raramente () nunca

24- Utiliza a metodologia de corre¢cdo comentada de tarefas e avaliagdes?

() sempre () quase sempre () raramente () nunca
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25- Qual dos motivos abaixo citados vocé considera mais influentes para a dificuldade

apresentada pelos alunos na disciplina de matemaética?

() parceria familia e escola () indisciplina
() falta de conhecimentos basicos
() material didatico

() outros:

() falta de motivacao

() metodologia adotada

Nas afirmacfes seguintes, marque uma das alternativas conforme seu grau de

concordéancia:

CT - concordo totalmente
CP — concordo parcialmente
| - indiferente

DP —discordo parcialmente

DT — discordo totalmente

CT

CP

DP

DT

26- Considero adequada a quantidade de alunos por

turma na escola que eu leciono.

27- A proposta curricular é cumprida na integra.

28- A proposta curricular anual foi adequada a

realidade da escola.

29- O plano do professor estd de acordo com a

proposta curricular definida na escola.

30- Disponho de um plano de aula pronto quando o0s

alunos entram na sala de aula.

31- O tempo disponibilizado para o planejamento das

aulas é adequado.

32- O papel do professor ¢é facilitar que as

investigacOes sejam feitas pelos proprios alunos.

33- Os alunos aprendem melhor quando eles mesmos

encontram solucGes para os problemas.
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34- Estudantes devem ter possibilidade de pensar em
solugbes para problemas praticos por si préprios antes

do professor mostrar como soluciona-los.

35- Os processos de pensamento e raciocinio sdo mais

importantes que o conteudo curricular especifico.

36- O erro pode nos mostrar o que aluno néo
aprendeu e facilitar a mediacdo entre ele e o

conhecimento.

37- Observo o0 desempenho deles nas atividades
ja vou retomando e fazendo eles perceber os erros e

rever.

38- Os erros sdo corrigidos no quadro e é dado mais
exercicios de fixacdo sobre os assuntos que mais

erraram.

39- O desempenho do aluno em sala deve ser

considerado na avaliagéo.

40- A valorizacdo profissional financeira é importante
para o bom desenvolvimento do trabalho de um

professor.

41- Paravocé, o que é avaliar?

42- Quais instrumentos avaliativos voceé utiliza para avaliar seus alunos?

43- O que a nota dos alunos representa para vocé?
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44- Vocé realiza feedback para esclarecer a nota que cada aluno recebeu no

momento da entrega das provas, trabalhos, entre outros?

45- Na sua opinido, dar esse feedback é importante? Por qué?

46- Voceé avalia seus alunos diariamente, com frequéncia semanal ou somente ao

final de um bimestre? Por qué?

47- Para vocé, o que representa uma aprendizagem de matematica adequada?
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APENDICE F — Roteiro de entrevista semiestruturada professor

1°BLOCO — PERFIL DO ENTREVISTADO

v

D D N N N NN

\

IDADE
FORMACAO PROFISSIONAL

CARGA HORARIA SEMANAL DE TRABALHO

REGIME DE TRABALHO

HA QUANTO TEMPO LECIONA MATEMATICA?

HA QUANTO TEMPO LECIONA NO ENSINO MEDIO?

HA QUANTO TEMPO LECIONA MATEMATICA, NA ESCOLA ONDE
TRABALHA?

FALE SOBRE OS PRINCIPAIS DESAFIOS DE SUA PROFISSAO.

COMO E DESENVOLVIDO O SEU TRABALHO NA ESCOLA?

2° BLOCO - GESTAO

v

<\

COMO E REALIZADA A ELABORACAO OU REVISAO DO PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO DA ESCOLA?

COM QUE FREQUENCIA E REALIZADA A REVISAO DO PPP PELA
COMUNIDADE ESCOLAR?

VOCE PARTICIPOU DESSE MOMENTO?

VOCE TEM CONHECIMENTO DO TEOR DO TEXTO DO PPP DA ESCOLA?
NO PPP, FORAM ANALISADAS, PROPOSTAS E DISCUTIDAS ACOES
QUE FOCASSEM NO DESENVOLVIMENTO DA APENDIZAGEM DOS
ALUNOS? COMENTE.

COMO VOCE REALIZA O PLANEJAMENTO DE SUAS AULAS?

EXISTE UM ACOMPANHAMENTO ENTRE O QUE E PLANEJADO E O
QUE E EXECUTADO? COMENTE.

A ESCOLA PROPICIA MOMENTOS DE FORMAGCAO CONTINUADA A0S
PROFESSORES? COMENTE UM POUCO SOBRE A IMPORTANCIA
DESSAS FORMACOES.

3° BLOCO - AVALIACAO EXTERNA, INTERNA E DIAGNOSTICA E

INTERPRETACAO DE RESULTADOS




<\

209

OS ALUNOS APRESENTAM DEFASAGEM DE APRENDIZAGEM NA
DISCIPLINA DE MATEMATICA?

EM QUAL SERIE 0OS ALUNOS APRESENTAM UMA MAIOR
DIFICULDADE DE APRENDIZAGEM NA DISCIPLINA DE
MATEMATICA? NA SUA OPINIAO, QUAIS AS POSSIVEIS CAUSAS
DESSAS DIFICULDADES?

VOCE CONSEGUE IDENTIFICAR OS ALUNOS QUE APRESENTAM
DIFICULDADES DE APRENDIZAGEM NA DISCIPLINA DE
MATEMATICA?

VOCE CONSEGUE IDENTIFICAR OS CONTEUDOS EM QUE OS ALUNOS
APRESENTAM MAIORES DIFICULDADES DE APRENDIZAGEM NA
DISCIPLINA DE MATEMATICA?

HA ALGUMA ESTRATEGIA ESPECIFICA DESENVOLVIDA PELA
ESCOLA PARA MINIMIZAR ESSA DEFASAGEM DE APRENDIZAGEM
NA DISCIPLINA DE MATEMATICA. COMENTE.

VOCE, PROFESSOR DESENVOLVE ALGUMA ACAO ESPECIFICA PARA
A SUPERACAO DE DIFICULDADES DE APRENDIZAGEM
APRESENTADAS PELOS ALUNOS? COMENTE.

ESSA ACOES TANTO DA ESCOLA, QUANTO AS SUAS ESTAO
DESCRITAS OU MENCIONADAS NO PPP DA ESCOLA? COMENTE.
QUAIS 0S METODOS AVALIATIVOS ADOTADOS PELA ESCOLA?

E NA DISCIPLINA DE MATEMATICA, COMO ACONTECE A SUA
AVALIACAO?

HA UM ESTUDO OU APROPRIACAO DOS RESULTADOS DAS
AVALIACOES EXTERNAS, INTERNAS OU DIAGNOSTICA DE SUA
ESCOLA? SE AFIRMATIVO, COMENTE COMO ACONTECE ESSES
MOMENTOS.

ESSAS AVALIACOES SAO CONSIDERADAS NAS TOMADAS DE
DECISOES? COMENTE.

A ESCOLA REALIZA ALGUM TIPO DE AVALIACAO DIAGNOSTICA.
QUAL A FUNCAO DE UMA AVALIACAO DIAGNOSTICA?

COMO VOCE INTERPRETA O RESULTADO DE UMA AVALIACAO
DIAGNOSTICA?
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VOCE CONSEGUE IDENTIFICAR A QUANTIDADE DE ALUNOS POR
SERIE QUE ESTAO CLASSIFICADOS NO NIVEL MUITO CRITICO E
CRITICO DA DISCIPLINA DE MATEMATICA?

EM CASO DE AFIRMATIVO, A PARTIR DESSAS INFORMACOES QUE
ESTRATEGIAS SAO DESENVOLVIDAS COM ESSES ALUNOS? COMO E
FEITA A ORGANIZACAO?

A ESCOLA, A PARTIR DESSES RESULTADOS DESENVOLVE ALGUMA
ACAO PARA SUPERAR ESSAS DIFICULDADES?

OS RESULTADOS DA AVALIACAO DIAGNOSTICA DA ESCOLA
CONSEGUE LHE MOSTRAR OS CONTEUDOS QUE OS ALUNOS ESTAO
TENDO DIFICULDADES?

VOCE ACHA QUE ELA DEVERIA SER REFORMULADA, NO QUE SE
REFERE A APLICACAO, ANALISE E A EXPOSICAO DE RESULTADOS?
COMO VOCE INTERPRETA O RESULTADO OU A PROFICIENCIA MEDIA
DE UMA AVALIACAO EXTERNA?

A PARTIR DA INTERPRETACAO DO RESULTADO DE UMA AVALICAO
EXTERNA E POSSIVEL TRACAR ESTRATEGIAS OU PRATICAS
PEDAGOGICAS QUE VIABILIZEM A APRENDIZAGEM DOS ALUNOS?
COMENTE.

4°BLOCO — METODOLOGIAS E PRATICAS PEDAGOGICAS

v

VOCE CONSIDERA QUE A SUA METODOLOGIA AO REPASSAR 0OS
CONTEUDOS, RESULTA EM APRENDIZAGEM?

HA UM ACOMPANHAMENTO DA EFICACIA DAS METODOLOGIAS
ADOTADAS NO ENSINO DA DISCIPLINA DE MATEMATICA. COMENTE.
O QUE VOCE FAZ, QUANDO AO ENSINAR OU ABORDAR
DETERMINADO CONTEUDO DE MATEMATICA, PERCEBE QUE O
ALUNO NAO POSSUI OS DEVIDOS CONHECIMENTOS PREVIOS?

OS ALUNOS DO 1° ANO DO ENSINO MEDIO AO ENTRAREM NA
ESCOLA, ESTAO TOTALMENTE APTOS PARA ESTUDAREM OS
CONTEUDOS REFERENTES A ESSA SERIE DE ENSINO? COMENTE.

AO ENSINAR UM CONTEUDO HA UMA CONTEXTUALIZACAO COM A
PRATICA? COMENTE.
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VOCE COSTUMA PASSAR TAREFAS? SE SIM, QUAL O SEU OBJETIVO
AO REALIZAR ESSA ACAQ?

HA UM “FEEDBACK” EM RELACAO AS TAREFAS? E EM RELACAO AO
RESULTADO DAS AVALIACOES EXTERNAS E INTERNAS? COMENTE.
NA SUA OPINIAO, QUAL A IMPORTANCIA DE OFERECER ESSE
“FEEDBACK” AO ALUNO?

COMO VOCE DESCREVERIA AS SUAS AULAS DE MATEMATICA
DESENVOLVIDAS NA ESCOLA?
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APENDICE G — Roteiro de entrevista semiestruturada coordenador escolar

1°BLOCO — PERFIL DO ENTREVISTADO

v

ASEENEE N NN

IDADE
FORMAGCAO PROFISSIONAL

CARGA HORARIA SEMANAL DE TRABALHO

REGIME DE TRABALHO

HA QUANTO TEMPO TRABALHA NA COORDENACAO PEDAGOGICA?
HA QUANTO TEMPO TRABALHA NA COORDENACAO PEDAGOGICA
NO ENSINO MEDIO?

HA QUANTO TEMPO TRABALHA NA COORDENACAO PEDAGOGICA
DESSA ESCOLA?

RELATE SOBRE A SUA EXPERIENCIA COMO COORDENADORA
PEDAGOGICA.

FALE UM POUCO DE SUA ROTINA DIARIA NA ESCOLA.

COMENTE AS CARACTERISTICAS ESPECIFICAS AO COORDENAR
UMA ESCOLA DE EDUCACAO PROFISSIONAL.

2° BLOCO - GESTAO

v

COMO E REALIZADA A ELABORACAO OU REVISAO DO PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO DA ESCOLA?

COM QUE FREQUENCIA E REALIZADA A REVISAO DO PPP PELA
COMUNIDADE ESCOLAR?

TODOS DA COMUNIDADE ESCOLAR TEM CONHECIMENTO DO TEOR
DO TEXTO DO PPP DA ESCOLA?

NO PPP, FORAM ANALISADAS, PROPOSTAS E DISCUTIDAS ACOES
QUE FOCASSEM NO DESENVOLVIMENTO DA APENDIZAGEM DOS
ALUNOS? COMENTE.

COMO ACONTECE O PLANEJAMENTO ESCOLAR?

EXISTE UM ACOMPANHAMENTO ENTRE O QUE E PLANEJADO E O
QUE E EXECUTADO EM SALA? COMENTE.

A ESCOLA PROPICIA MOMENTOS DE FORMACAO CONTINUADA A0S
PROFESSORES? COMENTE UM POUCO SOBRE A IMPORTANCIA
DESSAS FORMACOES.
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A GESTAO CONSEGUE LIDERAR, MOTIVAR E ENVOLVER OS SEUS
LIDERADOS? COMENTE.

HA UMA DIVISAO DE TAREFAS NO TRABALHO ADMINISTRATIVO E
PEDAGOGICO. COMENTE.

CADA MEMBRO DA SUA EQUIPE CONHECE E EXERCE OS SEUS
DIREITOS E DEVERES? COMENTE.

HA O FAVORECIMENTO PARA A CONSTRUCAO DE UM AMBIENTE
VOLTADO PARA A FORMAGCAO E RESPONSABILIZACAO DOS
RESULTADOS, SEJAM ELES POSITIVOS OU NEGATIVOS. COMENTE
COMO E RELIZADO ESSA CONSTRUGAO.

3° BLOCO - AVALIAGAO EXTERNA, INTERNA E DIAGNOSTICA E

INTERPRETACAO DE RESULTADOS

v

OS ALUNOS APRESENTAM DEFASAGEM DE APRENDIZAGEM NA
DISCIPLINA DE MATEMATICA?

EM QUAL SERIE OS ALUNOS APRESENTAM UMA MAIOR
DIFICULDADE DE APRENDIZAGEM NA DISCIPLINA DE
MATEMATICA? NA SUA OPINIAO, QUAIS AS POSSIVEIS CAUSAS
DESSAS DIFICULDADES?

A COORDENACAO PEDAGOGICA CONSEGUE IDENTIFICAR OS
ALUNOS QUE APRESENTAM DIFICULDADES DE APRENDIZAGEM NA
DISCIPLINA DE MATEMATICA?

A COORDENACAO PEDAGOGICA CONSEGUE IDENTIFICAR OS
CONTEUDOS EM QUE OS ALUNOS APRESENTAM MAIORES
DIFICULDADES DE APRENDIZAGEM NA DISCIPLINA DE
MATEMATICA?

HA ALGUMA ESTRATEGIA ESPECIFICA DESENVOLVIDA PELA
COORDENACAO PEDAGOGICA PARA MINIMIZAR ESSA DEFASAGEM
DE APRENDIZAGEM NA DISCIPLINA DE MATEMATICA. COMENTE.
ESSAS ACOES ESTAO DESCRITAS OU MENCIONADAS NO PPP DA
ESCOLA? COMENTE.

QUAIS OS METODOS AVALIATIVOS ADOTADOS PELA ESCOLA?
COMO A COORDENACAO PEDAGOGICA INTERPRETA O RESULTADO
OU A PROFICIENCIA MEDIA DE UMA AVALIACAO EXTERNA?
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v A PARTIR DA INTERPRETACAO DO RESULTADO DE UMA AVALICAO
EXTERNA E POSSIVEL TRACAR ESTRATEGIAS OU PRATICAS
PEDAGOGICAS QUE VIABILIZEM A APRENDIZAGEM DOS ALUNOS?
COMENTE.

v" QUAL A FUNCAO DE UMA AVALIACAO DIAGNOSTICA?

v" COMO A COORDENACAO PEDAGOGICA INTERPRETA O RESULTADO
DE UMA AVALIACAO DIAGNOSTICA?

v. A COORDENACAO PEDAGOGICA CONSEGUE IDENTIFICAR A
QUANTIDADE DE ALUNOS POR SERIE QUE ESTAO CLASSIFICADOS
NO NIVEL MUITO CRITICO E CRITICO DA DISCIPLINA DE
MATEMATICA?

v' EM CASO DE AFIRMATIVO, A PARTIR DESSAS INFORMACOES QUE
ESTRATEGIAS SAO DESENVOLVIDAS COM ESSES ALUNOS? COMO E
FEITA A ORGANIZACAO?

v HA UM ESTUDO OU APROPRIACAO DOS RESULTADOS DAS
AVALIACOES EXTERNAS, INTERNAS OU DIAGNOSTICA DE SUA
ESCOLA? SE AFIRMATIVO, COMENTE COMO ACONTECE ESSES
MOMENTOS.

v' ESSAS AVALIACOES SAO CONSIDERADAS NAS TOMADAS DE
DECISOES? COMENTE.

4° BLOCO — METODOLOGIAS E PRATICAS PEDAGOGICAS

v HA UM ACOMPANHAMENTO DA EFICACIA DAS METODOLOGIAS
ADOTADAS NO ENSINO DA DISCIPLINA DE MATEMATICA. COMENTE.

v/ 0OS ALUNOS DO 1° ANO DO ENSINO MEDIO AO ENTRAREM NA
ESCOLA, ESTAO TOTALMENTE APTOS PARA ESTUDAREM OS
CONTEUDOS REFERENTES A ESSA SERIE DE ENSINO? COMENTE.

v. COMO VOCE DESCREVERIA AS AULAS DE MATEMATICA
DESENVOLVIDAS NA ESCOLA?
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APENDICE H - Roteiro de entrevista semiestruturada diretor escolar

1°BLOCO — PERFIL DO ENTREVISTADO

v

NN N N N U NN

IDADE

FORMACAO PROFISSIONAL

CARGA HORARIA SEMANAL DE TRABALHO

REGIME DE TRABALHO

HA QUANTO TEMPO TRABALHA COMO DIRETOR?

HA QUANTO TEMPO TRABALHA COMO DIRETOR NO ENSINO MEDIO?
HA QUANTO TEMPO TRABALHA COMO DIRETOR DESSA ESCOLA?
RELATE SOBRE OS SEUS DESFIOS NA EXERIENCIA COMO DIRETOR.
FALE UM POUCO DE SUA ROTINA DIARIA NA ESCOLA.

COMENTE AS CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DO TRABALHO DE
UM DIRETOR DE UMA ESCOLA DE EDUCAGCAO PROFISSIONAL.

2° BLOCO - GESTAO

v

COMO E REALIZADA A ELABORACAO OU REVISAO DO PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO DA ESCOLA?

COM QUE FREQUENCIA E REALIZADA A REVISAO DO PPP PELA
COMUNIDADE ESCOLAR?

TODOS DA COMUNIDADE ESCOLAR TEM CONHECIMENTO DO TEOR
DO TEXTO DO PPP DA ESCOLA?

NO PPP, FORAM ANALISADAS, PROPOSTAS E DISCUTIDAS ACOES
QUE FOCASSEM NO DESENVOLVIMENTO DA APENDIZAGEM DOS
ALUNOS? COMENTE.

COMO ACONTECE O PLANEJAMENTO ESCOLAR?

EXISTE UM ACOMPANHAMENTO ENTRE O QUE E PLANEJADO E O
QUE E EXECUTADO EM SALA? COMENTE.

A ESCOLA PROPICIA MOMENTOS DE FORMAGCAO CONTINUADA A0S
PROFESSORES? COMENTE UM POUCO SOBRE A IMPORTANCIA
DESSAS FORMAGCOES.

A GESTAO CONSEGUE LIDERAR, MOTIVAR E ENVOLVER OS SEUS
LIDERADOS? COMENTE.
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HA UMA DIVISAO DE TAREFAS NO TRABALHO ADMINISTRATIVO E
PEDAGOGICO. COMENTE.

CADA MEMBRO DA SUA EQUIPE CONHECE E EXERCE OS SEUS
DIREITOS E DEVERES? COMENTE.

HA O FAVORECIMENTO PARA A CONSTRUCAO DE UM AMBIENTE
VOLTADO PARA A FORMACAO E RESPONSABILIZACAO DOS
RESULTADOS, SEJAM ELES POSITIVOS OU NEGATIVOS. COMENTE
COMO E RELIZADO ESSA CONSTRUCAO.

3° BLOCO - AVALIACAO EXTERNA, INTERNA E DIAGNOSTICA E

INTERPRETACAO DE RESULTADOS

v

OS ALUNOS APRESENTAM DEFASAGEM DE APRENDIZAGEM NA
DISCIPLINA DE MATEMATICA?

EM QUAL SERIE OS ALUNOS APRESENTAM UMA MAIOR
DIFICULDADE DE APRENDIZAGEM NA DISCIPLINA DE
MATEMATICA? NA SUA OPINIAO, QUAIS AS POSSIVEIS CAUSAS
DESSAS DIFICULDADES?

A DIRECAO ESCOLAR CONSEGUE IDENTIFICAR OS ALUNOS QUE
APRESENTAM DIFICULDADES DE APRENDIZAGEM NA DISCIPLINA
DE MATEMATICA?

A DIRECAO ESCOLAR CONSEGUE IDENTIFICAR OS CONTEUDOS EM
QUE 0OS ALUNOS APRESENTAM MAIORES DIFICULDADES DE
APRENDIZAGEM NA DISCIPLINA DE MATEMATICA?

HA ALGUMA ESTRATEGIA ESPECIFICA DESENVOLVIDA PELA
COORDENACAO PEDAGOGICA PARA MINIMIZAR ESSA DEFASAGEM
DE APRENDIZAGEM NA DISCIPLINA DE MATEMATICA. COMENTE.
ESSAS ACOES ESTAO DESCRITAS OU MENCIONADAS NO PPP DA
ESCOLA? COMENTE.

QUAIS 0S METODOS AVALIATIVOS ADOTADOS PELA ESCOLA?
COMO A DIRECAO ESCOLAR INTERPRETA O RESULTADO OU A
PROFICIENCIA MEDIA DE UMA AVALIACAO EXTERNA?

A PARTIR DA INTERPRETACAO DO RESULTADO DE UMA AVALICAO
EXTERNA E POSSIVEL TRACAR ESTRATEGIAS OU PRATICAS
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PEDAGOGICAS QUE VIABILIZEM A APRENDIZAGEM DOS ALUNOS?
COMENTE.

v QUAL A FUNCAO DE UMA AVALIACAO DIAGNOSTICA?

v" COMO A DIRECAO ESCOLAR INTERPRETA O RESULTADO DE UMA
AVALIACAO DIAGNOSTICA?

v. A COORDENACAO PEDAGOGICA CONSEGUE IDENTIFICAR A
QUANTIDADE DE ALUNOS POR SERIE QUE ESTAO CLASSIFICADOS
NO NIVEL MUITO CRITICO E CRITICO DA DISCIPLINA DE
MATEMATICA?

v' EM CASO DE AFIRMATIVO, A PARTIR DESSAS INFORMACOES QUE
ESTRATEGIAS SAO DESENVOLVIDAS COM ESSES ALUNOS? COMO E
FEITA A ORGANIZACAO?

v HA UM ESTUDO OU APROPRIACAO DOS RESULTADOS DAS
AVALIACOES EXTERNAS, INTERNAS OU DIAGNOSTICA DE SUA
ESCOLA? SE AFIRMATIVO, COMENTE COMO ACONTECE ESSES
MOMENTOS.

v' ESSAS AVALIACOES SAO CONSIDERADAS NAS TOMADAS DE
DECISOES? COMENTE.

4° BLOCO — METODOLOGIAS E PRATICAS PEDAGOGICAS

v HA UM ACOMPANHAMENTO DA EFICACIA DAS METODOLOGIAS
ADOTADAS NO ENSINO DA DISCIPLINA DE MATEMATICA. COMENTE.

v/ 0S ALUNOS DO 1° ANO DO ENSINO MEDIO AO ENTRAREM NA
ESCOLA, ESTAO TOTALMENTE APTOS PARA ESTUDAREM OS
CONTEUDOS REFERENTES A ESSA SERIE DE ENSINO? COMENTE.

v. COMO VOCE DESCREVERIA AS AULAS DE MATEMATICA
DESENVOLVIDAS NA ESCOLA?




