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RESUMO

A presente dissertacado foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestéo e Avaliacao da Educacao (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliacéo
da Educacgédo da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O caso de
gestdo apresentado discute o cumprimento da meta estabelecida pelo Programa
Aprendizagem na Idade Certa (doravante MAIS PAIC), ligada a politica de formacéao
continuada dos professores de Lingua Portuguesa do 5° ano, desenvolvida pela
Secretaria Municipal de Educacdo (SME) de Acarau. O objetivo geral do estudo foi
compreender em que medida a meta relativa a formagcédo continuada do grupo em
guestdo estad sendo desenvolvida e cumprida pelo municipio. Enquanto objetivos
especificos, necesséarios para a compreensao dessa questao, temos: i) analisar as
acOes realizadas pelo MAIS PAIC, no que tange a formacdo continuada de
professores de Lingua Portuguesa, do 5° ano do Ensino Fundamental; ii) estudar os
indicadores educacionais do municipio, mesmo sabendo que a formac¢ao continuada
de professores ndo € o unico fator que interfere nos resultados, mas ciente também
de que uma formacao qualificada é uma possibilidade para mudancas no processo de
ensino e aprendizagem e acreditando que os resultados das avaliagbes externas
podem ser importantes indicativos do cenario de pesquisa; iii) e, ainda, propor novas
acOes que possam vir a fortalecer o trabalho ja desenvolvido pela equipe da SME, no
gue se refere a formacéao continuada desses professores. Realizou-se uma pesquisa
qualitativa, mais precisamente um estudo de caso, no qual foi acompanhado um
encontro de formacdo para os professores de Lingua Portuguesa do 5° ano,
promovido pela SME. Além disso, realizaram-se entrevistas semiestruturadas com a
Gerente Municipal do MAIS PAIC e com a formadora municipal responsavel pelos
encontros. Ademais aplicou-se um questionario com o0 grupo participante de
Professores de Lingua Portuguesa do 5° ano. Apds a analise dos dados, verificou-se
gue, apesar de se perceberem avancos na formacao continuada dos professores,
ainda sdo necessarias algumas acbes, por parte da SME, no que tange ao
fortalecimento dessa politica. Tal lacuna foi identificada, uma vez que a SME néo
possui um plano de formacdo definido; ndo existe um perfil do professor que se
pretende desenvolver; a SME realiza encontros formativos com carga horéaria e
periodicidade limitadas; e, por fim, ela entrega uma rotina didatica pronta para 0s

professores. Dessa forma, foi proposto, no Plano de A¢cédo Educacional (PAE), acbes



que visam colaborar com o fortalecimento da meta em questao e, assim, contribuir
com o contexto educacional do municipio de Acarau, uma vez que entendemos que a
meta, relativa a formacéao de professores, constitui uma importante acao da gestao da

SME, no que tange a promoc¢ao da qualidade da Educacéo.

Palavras-Chave: MAIS PAIC. Formagdo Continuada. Professores de Lingua
Portuguesa.



ABSTRACT

The present dissertation was developed under the Professional Master's Course in
Management and Evaluation of Education (PPGP) of the Center for Public Policies and
Education Evaluation of the Federal University of Juiz de Fora (CAEd / UFJF). The
management case presented discusses the fulfillment of the goal established by the
Learning Program in the Right Age (hereafter PAIC), linked to the policy of continuing
education of Portuguese Language teachers of the 5th grade, developed by the
Municipal Secretary of Education (SME) of Acarau. The general objective of the study
was to understand to what extent the target for continuing education of the group in
guestion is being developed and fulfilled by the municipality. As specific objectives,
necessary for the understanding of this question, we have: the analysis of the actions
carried out by the MAIS PAIC, with regard to the continuing education of Portuguese
Language teachers, of the 5th year of Elementary Education; the study of educational
indicators of the municipality, even knowing that continuing teacher education is not
the only factor that interferes with the results, but also aware that qualified training is a
possibility for changes in the teaching and learning process and believing that the
results of external evaluations can be important indicators of the research scenario;
and also the proposal of new actions that may strengthen the work already developed
by the SME team, regarding the continuous training of these teachers. A qualitative
research was carried out, more precisely a case study, which was accompanied by a
training meeting for Portuguese Language teachers of the 5th year promoted by SME.
In addition, semi-structured interviews were conducted with the MAIS PAIC Municipal
Manager and with the municipal trainer responsible for the meetings and a
guestionnaire was applied with the participating group of Portuguese Language
Teachers of the 5th grade. After analyzing the data, it was verified that, despite the
progress made in the teachers' continuing education, some actions are still needed by
the SME regarding the strengthening of this policy, since the SME does not have a
plan of defined training, there is no profile of the teacher to be developed, the SME
conducts training meetings with limited hours and limited periodicity and delivers a
didactic routine ready for teachers. In this way, it was proposed, in the Educational
Action Plan (PAE), actions to contribute to the strengthening of the goal in question

and thus contribute to the educational context of the municipality of Acaraud, since we



believe that the target for teacher training is an important action of the SME

management in the promotion the quality of education.

Keywords: MAIS PAIC. Continuing Education. Teachers of Portuguese Language.
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INTRODUGAO

O Programa Alfabetizagcao na Idade Certa (PAIC), que iniciou em 2007 no
estado do Ceara, tinha como objetivo garantir a alfabetizacdo de todos os alunos
matriculados no 2° ano do Ensino Fundamental da rede publica estadual e municipal.

Apos algumas pesquisas organizadas pelo Comité Cearense pela Eliminagao
do Analfabetismo Escolar, em parceria com varias instituigdes, constatou-se que as
criancas concluiam o 2° ano do Ensino Fundamental sem saber ler e escrever.

O objetivo do Comité, criado pela Assembleia Legislativa do Ceara, era o de
diagnosticar a situagao de aprendizagem de leitura e escrita das criancas. Ele foi
alcangado, uma vez que o Relatério Final, publicado em 2006, mostrou os resultados
das avaliacbes com os alunos do 2° ano e das avaliacdes do Sistema de Avaliacao da
Educacgao Basica (SAEB) com os alunos da 42 série (hoje 5° ano). Além disso, foi feita
uma analise dos cursos de Pedagogia de algumas universidades (CEARA, 2006).

A partir dos resultados constatados, buscaram-se estratégias para reverter a
situagcao da alfabetizacdo das criangas, surgindo, assim, o PAIC. Tal politica publica
foi transformada em acéo prioritaria do Governo do Estado do Ceara e, em 2011, por
meio da Secretaria de Educagéo do Estado (SEDUC), as a¢des foram expandidas até
o 5° ano. O intuito era o de melhorar os resultados de aprendizagem dos anos iniciais
do Ensino Fundamental, tendo o Programa passado a ser chamado de Programa
Aprendizagem na Idade Certa (PAIC+5).

Em 2015, o Programa passou a atender do 6° ao 9° ano e foi denominado MAIS
PAIC - Programa Aprendizagem na Idade Certa. O objetivo deste programa era
ampliar o trabalho de cooperagao ja existente com os municipios, expandindo as
acdes que antes eram voltadas para a Educacéao Infantil e o Ensino Fundamental |.
Tal expanséo visou fortalecer a aprendizagem dos alunos, gerar bons resultados nas
avaliagdes externas e garantir o ingresso no Ensino Médio.

O MAIS PAIC tem como base o tripé, formagao continuada, acompanhamento
pedagogico e avaliagdo, que formam um ciclo ininterrupto. Todas as agdes do
Programa sdo executadas em prol da melhoria do ensino e da aprendizagem. Diante
da pretensao de elevar os indicadores de aprendizagem dos alunos, verificados a
partir dos resultados do Sistema Permanente de Avaliagdo da Educagao Basica do
Ceara (SPAECE), ha um forte investimento, por parte do Governo do estado do Ceara,

na formagao de professores, por haver a crenga de que essa agédo é de grande
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relevancia para a transformacdo da pratica docente e, consequentemente, dos
resultados de aprendizagem, aferidos pelas avaliagbes externas.

O Programa possui 27 metas, distribuidas em seis eixos'. Em que pese todas
as metas serem relevantes, tendo em vista os limites do trabalho, optamos por focar
na meta referente a formagéo continuada para os professores de Lingua Portuguesa
do 5° ano, a qual esta inserida no Eixo de Gestdo Municipal. Tal escolha se justifica
na medida em que a pesquisadora trabalha como Gerente Regional do MAIS PAIC,
na Célula de Cooperagao com os Municipios (CECOM). A referida Célula foi criada
com o proposito de fortalecer o regime de colaboragdo entre os municipios.
Inicialmente, era chamada de Nucleo Regional de Cooperacgao entre os Municipios -
NRCOM. No total, eram 20, sendo um em cada Coordenadoria Regional de
Desenvolvimento da Educacéo (CREDE).

No ambito estadual, foi criada a Coordenadoria de Cooperagdo com os
Municipios (COPEM), que mobiliza, incentiva e orienta os profissionais que atuam na
CECOM. Em 2019, a Coordenadoria passou a ser a Secretaria Executiva de
Cooperagao com os Municipios. Em cada CECOM, ha o Gerente Regional e o
Orientador da Célula de Cooperacédo com os Municipios, que realizam ac¢des técnico-
pedagogicas alinhadas, junto as Secretarias Municipais de Educagado, como: a)
estudos pedagogicos voltados para acompanhamento, b) monitoramento, c) formacéao
dos professores e avaliagdo com a equipe da Secretaria Municipal de Educacao.

E papel do Gerente Regional da CECOM: monitorar o Sistema de
Acompanhamento as Ag¢des do Programa (SAAP); oferecer um suporte técnico-
pedagogico a equipe municipal, dando enfoque nos feitos do Programa; acompanhar
as acdes de formacao; observar o cumprimento dos prazos estabelecidos para o
desenvolvimento das acdes; viabilizar a infraestrutura necessaria para a realizagao
das avaliagdes externas na regiao; refletir sobre questdes, analisar agdes, promover
discussdes e propor solugdes para as dificuldades identificadas; tratar as informacoes
de forma adequada, atentando-se para a devida socializagdo das mesmas na regiao,
em conjunto com seu grupo de trabalho (CEARA, 2008). J& o Orientador da CECOM,
além das fungdes ja referenciadas, acompanha e monitora os demais Programas e

Projetos Estaduais e Federais, desenvolvidos pelas Secretarias Municipais.

'O conjunto de metas e os seis eixos s&o detalhados no Capitulo 1 desta dissertagéo.
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A partir do trabalho da pesquisadora, como Gerente Regional, emergiram
algumas inquietagdes sobre o trabalho desenvolvido pela Secretaria Municipal de
Educacdo de Acarau, em relacdo a meta apresentada. Dessa forma, definimos como
questdo de pesquisa: quais acdes estdo sendo desenvolvidas, pela equipe da
Secretaria Municipal de Educacdo de Acarau, para o cumprimento da meta
pedagogica do MAIS PAIC, ligada a formagao continuada de professores de Lingua
Portuguesa do 5° ano do Ensino Fundamental?

A referida questdo tem como evidéncias as analises dos indicadores
educacionais do municipio, aferidos pelo Sistema Permanente de Avaliacido da
Educacdo Basica do Ceara (SPAECE e SPAECE Alfa), SAEB e pelo indice de
Desenvolvimento da Educagao Basica (IDEB). Nos ultimos quatros anos, foram
apresentados resultados oscilantes, sem haver, assim, crescimento continuo no 5°
ano, em Lingua Portuguesa. Por esse motivo, acreditamos que, ao fortalecer a
formacado dos profissionais que atuam nessa area, sera possivel modificar esse
cenario.

Além disso, a Secretaria Municipal de Educagéo (SME) apontou a formagéao
continuada de professores como uma das agdes pedagogicas mais fortes
desenvolvidas, ja que, com a implantacao do Sistema de Avaliagao da Aprendizagem
de Acarau (SAAC), os formadores da Secretaria Municipal de Educacao passaram a
elaborar uma rotina didatica mensal. Esta, por sua vez, é entregue aos professores e
serve como um elemento norteador do trabalho em sala de aula.

Mesmo diante dessas inovagdes, a nossa hipotese € a de que ainda nao foi
possivel cumprir a meta proposta pelo MAIS PAIC, pois ndo ha, por exemplo, um
documento norteador para garantir a continuidade dessa agao. Ademais, percebeu-se
gue ndo ha também um cronograma fixo para a realizagdo dessa importante pratica.
Finalmente, a periodicidade e a carga horaria da formagao nao seguem as propostas
do Programa, conforme sera explicado no primeiro capitulo.

O municipio foi escolhido para a pesquisa, pelo fato de Acarau ser a cidade
sede da Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da (CREDE 3). Além disso,
trata-se do municipio mais antigo da regido, abrigando a maior rede educacional
dentre os sete municipios que estdo sob a abrangéncia da CREDE.

No capitulo 1, é apresentado o caso de gestdo analisado. Para tanto, é feita
uma breve contextualizagdo do Programa MAIS PAIC no municipio de Acarau, dos

eixos estruturantes do Programa, dos seus respectivos objetivos e metas, além da
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descricdo das acdes ja implementadas pela SME de Acarau. Ainda sao discutidos,
naquele espaco, os indicadores educacionais de aprendizagem do referido municipio
e alguns projetos que estdo sendo desenvolvidos pela Secretaria Municipal de
Educacao.

No segundo capitulo, sdo discutidas teorias a respeito da formagéo continuada
de professores, a partir dos estudos de Frigotto (1997), Salles (2004), Gatti (2008,
2016) e Imberndén (2009, 2010). Neste capitulo, também é apresentada a metodologia
de pesquisa, que consiste em um estudo de caso, de cunho qualitativo. Para tanto,
sdo utilizados os seguintes instrumentos: a observagao participante de um encontro
de formacéao; entrevistas semiestruturadas com a Gerente Municipal e com a
formadora; e questionario aplicado aos professores do ano e disciplina em questao.

Nesse sentido, este estudo também procurou realizar analises das entrevistas,
dos questionarios e do encontro presencial, a fim de cumprir o objetivo proposto neste
estudo, que é o de compreender em que medida a meta relativa a formagao
continuada, dos professores de Lingua Portuguesa do 5° ano, esta sendo
desenvolvida e cumprida pelo municipio. A partir dessa analise e de seus resultados,
€ proposto, no capitulo seguinte, um Plano de A¢ao Educacional (PAE), que tem como
acles: i) a construgdo do perfil do professor que o municipio pretende formar; ii)
estruturacdo de uma proposta de formagao anual, com ampliacao da carga horaria
elou periodicidade dos encontros formativos; iii) realizacdo de eventos pedagdgicos

que fortalegam a pratica pedagdgica dos professores, tais como oficinas e seminarios.
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1 O PROGRAMA APRENDIZAGEM NA IDADE CERTA E OS IMPACTOS NOS
PROJETOS DE FORMAGAO CONTINUADA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCAGAO DE ACARAU

Este capitulo procura apresentar o caso de gestao que sera discutido neste
trabalho, contextualizando o programa MAIS PAIC no municipio de Acarau, a partir de
algumas ac0des implementadas pela Secretaria Municipal de Educacéo e de um breve
historico do programa. Também s&o descritos os eixos estruturantes, bem como
apresentados 0s objetivos e as metas previstas para cada um, no intuito de
compreender como tais eixos dialogam com os projetos desenvolvidos pela Secretaria
Municipal de Educacao de Acarad.

Ainda neste capitulo, sdo analisados os indicadores educacionais de
aprendizagem do municipio, tais como o SPAECE e SAEB. Também séo
apresentados alguns projetos desenvolvidos pela SME, visando melhor conhecer a
realidade do municipio e fundamentar nossos estudos. Espera-se que tais dados
subsidiem analises futuras, uma vez que investigar como alguns desses projetos sao
desenvolvidos pelo Municipio pode contribuir para a compreensao sobre a meta

educacional, ligada a formacéo dos professores de Lingua Portuguesa do 5° ano.

1.1 PERCURSO HISTORICO DO MAIS PAIC

Em 2004, a Assembleia Legislativa do Estado do Ceara instituiu o Comité
Cearense pela Eliminacdo do Analfabetismo Escolar, presidido pelo Deputado Ivo
Gomes, com o objetivo de realizar um diagndstico que mostrasse a realidade da
condicdo de aprendizagem da leitura e escrita de criancas que estavam cursando o
2° ano nas escolas da rede publica de 48 municipios cearenses. O Comité foi
instituido, com a parceria do Fundo das Nacdes Unidas para a Infancia, que é um
orgao das Nacdes Unidas (UNICEF), do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), do Ministério da Educacéo (MEC), da Secretaria
de Educacao Béasica do Estado do Ceara (SEDUC), Universidade Federal do Ceara
(UFC), Universidade Estadual Vale do Acarau (UVA), Universidade Estadual do Ceara
(UECE), Universidade Regional do Cariri (URCA).
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O Comité Cearense pela Eliminacdo do Analfabetismo Escolar elaborou um
relatorio final, publicado em 2006, em que constavam analises dos resultados da
avaliacao aplicada aos alunos da 42 série do Ensino Fundamental (hoje 5° ano) pelo
SAEB em 2003. De acordo com os dados, 71,6% dos alunos cearenses avaliados se
encontravam abaixo do desempenho desejavel. O relatério faz, ainda, referéncia a
publicacdo do SAEB, em 2004, que constatava que a cada dez criancas que
terminavam a 42 série no Ceara, mais de sete tinham gravissimas dificuldades de
leitura e de compreens&o (CEARA, 2006).

O relatério também trouxe a realidade da pesquisa realizada pelo Comité
Cearense pela Eliminacdo do Analfabetismo Escolar das avaliacGes diagnodsticas,
aplicadas junto aos alunos do 2° ano do ensino fundamental, de 48 municipios
cearenses. A pesquisa também verificou os programas dos cursos de Pedagogia de
5 instituicdes de formacé&o de professores, assim como observou a sua adequagéo ao
ensino da alfabetizacao. Por fim, fez também uma andlise da organizacao do trabalho
escolar e docente nas instituicbes escolares que possuem essa etapa inicial da
alfabetizacao.

O objetivo da pesquisa era o de utilizar os resultados encontrados para a
elaboracdo de estratégias de intervengdo que pudessem assegurar a alfabetizagéo
das criancas no periodo adequado, razao que justifica a escolha do nome - Programa
Alfabetizacdo na Idade Certa. Tal projeto, através da Lei n° 14.0262, de 17 de
dezembro de 2007, tornou-se politica publica prioritaria do Estado do Ceara, com o
objetivo geral de alfabetizar todos os alunos das redes municipais até o 2° ano do

Ensino Fundamental.

Art. 1° Fica instituido o Programa Alfabetizagao na Idade Certa - PAIC,
por meio do qual o Estado, em cumprimento ao regime de
colaboragao, podera prestar cooperacao técnica e financeira aos
municipios cearenses, com vistas a melhoria dos resultados de
aprendizagem. (CEARA, 2007b, p. 01).

Através do Programa, o Governo do Estado do Ceara comprometeu-se com os
municipios, estruturando, inicialmente, o Programa em 5 eixos: Educacéo Infantil;
Gestao Pedagogica — Alfabetizagdo e Formagao de Professores; Gestdo da Educagéao
Municipal; Formacéao do Leitor; e Avaliacdo Externa de Aprendizagem.

2 Cria o Programa Alfabetizagdo na Idade Certa — PAIC (CEARA, 2007b)
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Ja o comprometimento dos municipios cearenses envolveu o desenvolvimento
de acbes voltadas para a valorizagcdo e profissionalizagdo dos docentes,
redimensionamento de recursos financeiros, definicdo de critérios técnicos para a
selecao de diretores escolares, implantacao de sistemas municipais de avaliacdo de
aprendizagem, ampliagdo do acesso a educacgao infantil e adogéo de politicas locais
para o incentivo & leitura e a escrita (CEARA, 2007).

Ao Estado e aos municipios, portanto, coube imprimir esfor¢gos para a garantia
do cumprimento do Protocolo de Intengdes, que fora firmado por ocasido da adesao
ao PAIC pelo Estado e pelos 184 municipios do Ceara. Nesse momento, houve a
divisdo de responsabilidades entre os entes federados, contando com o apoio
financeiro do MEC/Governo Federal.

A Secretaria da Educacao do Estado do Ceara, pensando na garantia de uma
estrutura institucional necessaria ao acompanhamento e monitoramento das politicas
de cooperagdo com os municipios e, muito especialmente, das acdes do PAIC, criou
a Coordenadoria de Cooperagao com os Municipios na SEDUC-CE e as CECOM em
cada CREDE. Esta rede de profissionais, formada por consultores, técnicos
pedagogicos, formadores regionais, Gerentes Regionais do Programa, Orientadores
da Célula e Coordenador, é diretamente responsavel pela programacgao relacionada
aos eixos do PAIC, assim como pela relagdo permanente com 0s municipios, por
ocasiao das atividades de acompanhamento, avaliagao e apoio técnico.

Em cada Secretaria Municipal de Educacéo, existe um Gerente Municipal, que
deve ter um perfil apropriado para que as atribuigdes ligadas ao desenvolvimento do
Programa possam acontecer satisfatoriamente. A SEDUC-CE estabeleceu algumas
caracteristicas basicas que compdem esse perfil, consideradas essenciais para o
desenvolvimento do trabalho desse profissional, quais sejam: a) possuir espirito de
lideranga para conduzir a equipe pedagodgica da SME; b) ter legitimidade e
credibilidade junto aos diretores e professores da rede municipal de ensino; c) ter
capacidade de dialogo, de saber ouvir e de saber falar; d) ter boa articulagdo para
atender as demandas das escolas, CREDE e SEDUC-CE; e) ser curioso e ter espirito
investigativo para se apropriar dos assuntos ligados a educagéao; f) ter vinculo
funcional, preferencialmente, com a rede municipal; g) ter disponibilidade para realizar
acompanhamento nas escolas; h) ter senso de responsabilidade, compromisso e
organizagao para dar conta dos processos educacionais; i) ser criativo e estudioso

para contribuir nas reflexdes, estudos e discussdes do grupo de trabalho e saber
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propor solugdes para os problemas e dificuldades identificadas no municipio (CEARA,
2008).

A SME precisa ter uma equipe de formadores municipais, que devem participar
das formagdes promovidas pela CREDE/SEDUC e, em seguida, planejar acdes
voltadas para a formagado e acompanhamento aos professores da rede municipal.

Em 2011, o Governo do Estado ampliou o PAIC para PAIC +5, cujas agdes,
antes destinadas a Educacdo Infantil, 1° e 2° ano do Ensino Fundamental,
estenderam-se da Educacdo Infantili ao 5° ano, com o objetivo de melhorar os
resultados de aprendizagem dos anos iniciais do Ensino Fundamental.

Em 2015, o Governo do Estado ampliou ainda mais o Programa, que passou a
ser denominado de MAIS PAIC, através da Lei n°® 15.9213,de 15 de dezembro de 2015.
O objetivo era o de ampliar o trabalho de cooperagdo com todos os municipios
cearenses, passando a atender também do 6° ao 9° ano. Tal medida visou apoiar a
aprendizagem dos alunos, de forma que obtivessem sucesso, bons resultados e
ingressassem no Ensino Médio mais bem preparados.

A ampliacdo do Programa é algo positivo, pois aumenta a oportunidade de
outros professores participarem da formacdo continuada, o que ja& era uma
reivindicacdo desses educadores. Consequentemente, ha uma continuidade no
processo de acompanhamento e monitoramento das agdes do Programa. Ao estender
o atendimento do MAIS PAIC, percebe-se um fortalecimento da politica publica em
questao, alargando-se, assim, a rede colaborativa e a corresponsabilidade pela
aprendizagem das criangas e adolescentes do Estado.

A partir dessa ampliacdo, o Programa passou a ter seis eixos, conforme a

Figura 1. Tais eixos serao explicitados na préxima segao.

3 Institui o Prémio Escola Nota Dez, destinado a premiar as escolas publicas com melhores resultados
de aprendizagem no segundo, quinto e nono anos do ensino fundamental e da outras providéncias.
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Figura 1 — Organograma dos Eixos do MAIS PAIC

Ensino
Fundamental I
Educacao Ensino
Infantil Fundamental II

MAISPAIC
Literatura e _ ‘ Avaliacdo
Formacgao do l Externa

Leitor

Gestao
Municipal

Fonte: Elaboragéo propria (2019).

Em 2007, como uma forma de avaliar os resultados do PAIC, a Secretaria de
Educagao ampliou a abrangéncia do seu sistema de avaliagdo - SPAECE, inserindo a
avaliacdo da alfabetizagcéo, a partir da criagdo do SPAECE-Alfa, que permitiu, ao
governo, acompanhar os impactos do Programa.

Em 2008, o SPAECE passou por outra ampliagdo. Todos os alunos
matriculados no 2° ano, 5° e 9° ano das escolas publicas cearenses passaram a
participar das avaliagbes externas, tornando-se a taxa de participagdo um dos
indicadores com crescimento positivo no decorrer dos anos.

Nao se pode deixar de apresentar os mecanismos de incentivos criados pelo
Governo do Estado e firmados através de leis estaduais, pois o repasse desses
incentivos estao atrelados aos resultados do SPAECE Alfa e SPAECE, obtidos pelos
municipios e pelas escolas.

Um deles é a vinculagdo do rateio de parte do Imposto de Circulacdo de
Mercadorias e Servigos (ICMS) aos resultados da avaliagdo. A quota-parte do ICMS,
25% do total arrecadado no Estado, é repassada através de dois critérios: 75% desta
cota é distribuida pelo Valor Adicionado Fiscal (VAF), que esta atrelado ao ICMS
arrecadado no préprio municipio; enquanto 25% deste valor é repassado com base

em critérios definidos em lei estadual.
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Através da Lei n° 14.023% de dezembro de 2007 (CEARA, 2007a), novos
critérios foram criados, tendo como base trés indices: o indice de Qualidade da
Educacdo (IQE), que responde por 18% do quantitativo; o indice de Qualidade da
Saude (IQS), que responde por 5%; e o indice de Qualidade do Meio Ambiente (IQM),
relativo a 2%. Essa nova regra de repasse do ICMS esta em conformidade com o
modelo de gestao publica por resultados e busca instigar os gestores municipais a se
esforgarem para melhorar os indicadores sociais.

Outro mecanismo criado foi o Prémio Escola Nota Dez, por meio da Lei n°®
14.371%, de 19 de junho de 2009 (CEARA, 2009a) e disciplinado na Lei n° 14.580°,
de 21 de dezembro de 2009 (CEARA, 2009c), com regulamentacdo no Decreto n°
29.8967, de 16 de setembro de 2009 (CEARA, 2009b). O Prémio é uma forma de
incentivar os municipios a buscarem melhores indicadores educacionais e, a0 mesmo
tempo, induzir as escolas a desenvolverem agdes mais pedagogicas, com a criagao
de projetos voltados para os resultados de aprendizagem. Tem como objetivo valorizar
a gestao educacional, com foco na aprendizagem do aluno, servindo como estimulo
ao desenvolvimento da exceléncia, no ambito do sistema publico de ensino.

Essa competitividade pode induzir as escolas a planejarem atividades que
primem pela aprendizagem dos alunos. Por outro lado, a competitividade pode se
tornar algo desagradavel, quando as instituicbes passam a colocar a matriz de
referéncia das avaliagdes externas como curriculo a ser seguido.

Em 06 de dezembro de 2011, foi revogada a legislagado anterior e aprovada
a Lei n° 15.0528 (CEARA, 2011a), com regulamentagéo no Decreto n° 30.797°, de 29
de dezembro de 2011 (CEARA, 2011b), que amplia a premiacdo para as escolas a
partir dos resultados do 5° ano. Anteriormente, a referida premiacdo contemplava

somente as escolas com turmas de 2° ano.

4 Define critérios para distribuigdo da parcela de receita do produto e arrecadagéo do Imposto Sobre
Operacoes Relativas a Circulacdo de Mercadorias e sobre Prestacbes de Servigos de Transporte
Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagao — ICMS, pertencente aos municipios e da outras
providéncias.

5 Cria o Prémio Escola Nota Dez, destinado a premiar as escolas publicas com melhor resultado no
IDE-ALFA (CEARA, 2009a).

6 Altera dispositivos da Lei n°® 14.371, de 19 de junho de 2009(CEARA, 2009c).

7 Regulamenta a Lei n® 14.371/2009, de 19 de Junho de 2009(CEARA, 2009b).

8 Institui o Prémio Escola Nota Dez, destinado a premiar as escolas publicas com melhores resultados
de aprendizagem no segundo e quinto ano do ensino fundamental e da outras providéncias (CEARA,
2011a).

 Regulamenta a Lei n° 15.052/2011(CEARA, 2011b).


http://www.paic.seduc.ce.gov.br/images/leis/lei_14371_2009.pdf
http://www.paic.seduc.ce.gov.br/images/leis/lei_14371_2009.pdf
http://www.paic.seduc.ce.gov.br/images/leis/lei_14580_2009.pdf
http://www.paic.seduc.ce.gov.br/images/leis/lei_14580_2009.pdf
http://www.paic.seduc.ce.gov.br/images/leis/Decreto_29896_2009.pdf
http://www.paic.seduc.ce.gov.br/images/leis/Decreto_29896_2009.pdf
http://www.paic.seduc.ce.gov.br/index.php/fique-por-dentro/downloads/category/143-leis-e-decretos?download=1043%3Alei15052de-06dedezembro2011
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Em 15 de dezembro de 2015, essa legislagcao foi novamente revogada, tendo
sido aprovada a Lei n° 15.923"° de 15 de dezembro de 2015 (CEARA, 2015),
regulamentada pelo Decreto n° 32.079"" de 2016. (CEARA, 2016). Nesse momento,
a premiacao € estendida para as escolas que possuem 9° ano, uma vez que 0
Programa passou a se chamar MAIS PAIC, ampliando o seu atendimento para o
Ensino Fundamental II.

O Prémio Escola Nota Dez funciona como politica indutora para as escolas
melhorarem os seus resultados, além de atuar como politica apoiadora as escolas
com menores resultados. E destinado a premiar até 150 escolas publicas com
melhores resultados no indice de Desempenho Escolar no 2° Ano do EF (IDE - Alfa),
indice de Desempenho Escolar do 5° Ano do EF (IDE - 5) e indice de Desempenho
Escolar do 9° Ano do EF (IDE - 9) do Ensino Fundamental, nas avaliagbes do
SPAECE. Além disso, objetiva também apoiar financeiramente as escolas publicas de
5° e 9° anos que obtiverem os menores resultados, havendo, para tanto, um numero
igualitario de instituicbes premiadas.

O valor da premiacéo das escolas com melhores resultados é calculado a partir
da quantidade de alunos avaliados, sendo R$ 2.000,00 (dois mil reais) por aluno. Ja
as escolas com menores IDE - 9 e IDE - 5 sé&o beneficiadas com contribuicdo
financeira equivalente a multiplicacdo do niumero de alunos avaliados, considerando
o valor per capita de R$1.000,00 (hum mil reais) para a implementacéo do plano de
melhoria dos resultados.

As escolas premiadas recebem o equivalente a 75% do valor referente ao
Prémio. Os 25% restantes deverao ser recebidos, com base no cumprimento de dois
critérios: manter ou elevar os resultados no SPAECE e apoiar a escola parceira
(apoiada). As escolas apoiadas recebem o equivalente a 50% do valor do Prémio e,
somente recebem a complementacéo de 50%, com a condi¢céo de terem elevado seu
IDE-5 para, no minimo, 5,0, no caso do 5° ano; e, no minimo, 5,0, no IDE-9 para o 9°
ano.

O intuito é oportunizar, as escolas premiadas, o desenvolvimento de acbes de
cooperagao técnico-pedagogica, junto as escolas com menores resultados, além de

estimular as escolas premiadas a manter um trabalho de qualidade educacional.

0 nstitui o Prémio Escola Nota Dez, destinado a premiar as escolas publicas com melhores resultados
de aprendizagem no segundo e quinto ano do ensino fundamental e da outras providéncias.
""Regulamenta a Lei n°15.923/2015.


http://www.paic.seduc.ce.gov.br/images/leis/lei_15923_de15dedezembrode2015.pdf
http://www.paic.seduc.ce.gov.br/index.php/fique-por-dentro/downloads/category/143-leis-e-decretos?download=1041%3Adecreto-32079-de-09-de-novembro-de-2016
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Desde a criagdo do Prémio Escola Nota Dez, o municipio de Acarau teve
algumas escolas contempladas com a premiagéo, totalizando em 15 premiadas no 2°
ano e 04 no 5° ano. Além disso, em relacao as instituicdes apoiadas, foram 03 escolas
no 2° ano e 04 escolas no 5° ano, totalizando 07 escolas, o que ndo € algo desejavel.

A escola contemplada com o Prémio tem até dois anos para executar o plano
de acgao elaborado com a comunidade escolar. Dentre as agbes pensadas, uma das
obrigatérias € a cooperagdo técnico-pedagdgica, em que as escolas parceiras
realizam um intercambio de acdes. Cada escola premiada deve realizar seis visitas a
escola apoiada e vice-versa. Na oportunidade, conhecem-se as agdes e os projetos
significativos que estdo sendo desenvolvidos, trocam-se experiéncias e ampliam-se
repertorios para que os objetivos sejam cumpridos.

A acédo de cooperagao técnico-pedagdgica, entre as escolas premiadas e
apoiadas, € um momento bastante rico de troca de experiéncias. Trata-se de uma
oportunidade de a escola premiada apresentar os projetos relevantes da instituicao e
inspirar a escola apoiada, fazendo-a repensar sobre as suas agdes. Como sao dois
anos de parceria, € possivel que as escolas se ajudem, a partir do conhecimento
detalhado de cada um dos trabalhos desenvolvidos, especialmente aqueles que estdo
dando certo. Ademais, tal projeto também beneficia a elaboragéo de um planejamento

que favoreca a aprendizagem dos alunos.

1.1.1 Eixos do Programa Aprendizagem na Idade Certa

O Programa, que iniciou com cinco eixos, passou, a partir de 2015, a ter seis
eixos, quais sejam: i) Gestao Municipal, ii) Educacao Infantil, iii)) Ensino Fundamental
l, iv) Literatura e Formacao do Leitor, v) Avaliacdo Externa, vi) Ensino Fundamental Il
e Educacdo Integral, conforme j& apresentado. Cada um deles possui as suas metas
estabelecidas, de forma que todos os municipios cearenses pudessem criar e
desenvolver ac6es com intuito de atingi-las.

O Eixo de Gestdo Municipal tem como base um conjunto de metas, que
seguem: a) elevacéo do IDEB para 6,0 nos anos iniciais do Ensino Fundamental; b)
atendimento de 100% das criancas de 6 a 14 anos de idade; c) reducao do abandono
e da evasao escolar para 0% nos anos iniciais do ensino Fundamental; d) reducéo do
abandono e da evaséao escolar para 0% nos anos finais do ensino Fundamental; e)

correcdo do Fluxo escolar, nucleacéo das escolas; f) cumprimento de 100% dos 200
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dias letivos; g) fortalecimento da autonomia das escolas; h) definicdo de critérios
técnicos para o processo de selecdo de gestores escolares, priorizando 0 merito; i)
revisdo dos Planos de cargo, carreira e remuneracdo do magistério municipal,
contemplando o piso salarial, a carga horaria e incentivos para a fungéo docente e
priorizando o professor alfabetizador de criancga, a partir de critério de desempenho; j)
definicdo de critérios para contratacao de professores focados no mérito; k) definicédo
de politicas de acompanhamento as escolas da rede municipal e definicdo de politica
de formacé&o de professores continuada e em servico.

E importante destacar que a Ultima meta é o foco de pesquisa desse trabalho.
A escolha da referida meta deve-se ao fato de a pesquisadora ter estreita ligacdo com
as atribuicbes conferidas a esse aspecto, enquanto Gerente Regional do Programa.
Pode-se citar as seguintes atribuicbes da Gerente: i) acompanhar e monitorar o
processo de construcdo, execucdo e avaliacdo do Plano de Trabalho Anual (PTA)
pelas equipes municipais do MAIS PAIC; ii) analisar e enviar para a COPEM os PTA
dos municipios; iii) orientar a elaboracdo dos Calendarios Escolares dos municipios,
acompanhando e monitorando o cumprimento dos 200 dias letivos; iv) realizar
encontros formativos do Eixo da Gestdo Municipal da Educagcdo com as equipes
municipais do MAIS PAIC; v) enviar, sistematicamente, para a SEDUC, as
informacdes acerca das acdes realizadas na regido; vi) acompanhar as acdes de
formacdo na regido; vii) observar o cumprimento dos prazos estabelecidos para o
desenvolvimento das acdes do Programa; viii) monitorar a frequéncia dos municipios
nos diferentes encontros do MAIS PAIC; ix) viabilizar a infraestrutura necessaria para
a realizacdo das avaliagdes externas na regido; x) refletir sobre as acdes, analisar o
resultado, promover discussdes e propor solucdes para as dificuldades identificadas
nos municipios.

Diante de todas essas atribui¢cdes, considera-se mais relevantes as voltadas
para a area pedagogica, em virtude da identificacdo com a referida area. Além do
mais, tal aspecto € o foco do Programa, que se formou em torno do tripé: Formacéao,
Acompanhamento e Avaliacao.

O segundo eixo do Programa, Educacado Infantil busca contribuir para a
promocdo da qualidade do atendimento oferecido as criancas e suas familias, nas
instituicbes de Educacéo Infantil, além de colaborar no processo de implantacéo e
implementacéo das propostas pedagodgicas e nos programas de formacéo continuada

de professores. As metas do referido eixo estdo ligadas a ampliacédo do atendimento
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das criancas de 0 a 3 anos e universalizagcdo no atendimento das criancas de 4 e 5
anos de idade.

O terceiro eixo do Programa, Ensino Fundamental I, tem como objetivos: a)
oferecer cooperacdo técnico-pedagogica aos municipios para a implantacdo e
implementacdo de propostas didaticas de alfabetizagdo; b) produzir materiais
didaticos estruturados para professores e alunos do 1° ao 5° anos do ensino
fundamental dos 184 municipios; c) viabilizar a formagcdo docente continuada e em
servico nos municipios, através de formadores municipais; d) criar estratégias para
gque nenhum aluno, ainda ndo alfabetizado, independente da turma em que esteja
matriculado, fique sem ler e escrever nos anos iniciais do ensino fundamental até o 5°
ano; e) realizar acompanhamentos pedagdgicos nos municipios. As metas do eixo sédo
voltadas para a alfabetizacdo de 100% das criancas até o final do 2° ano do ensino
fundamental. Além disso, pretende-se também atingir a alfabetizacdo dos alunos nao
alfabetizados do 3° ao 5° ano do ensino fundamental.

O quarto Eixo, Literatura e Formacéao do Leitor, tem como objetivo assegurar o
direito da crianga ao desenvolvimento humano, a formacgéao cultural e a inclusédo social,
com o acesso a literatura infantil, promovendo a aquisicdo, a distribuicdo e a
dinamizacdo de acervos. As metas sdo: i) ter 100% das criancas dos municipios
cearenses com acesso ao acervo literario e ter feito a leitura de, no minimo, 5 (cinco)
titulos de literatura infantil por ano; ii) todos os educadores atuando na Educacédo
Infantil e anos iniciais do Ensino Fundamental devem ser beneficiados com oficinas
de dinamizacéo da leitura, com pelo menos 40 horas por ano; iii) formacéo de acervo
literario nas salas de aula com no minimo 05 livros por aluno; iv) todos os alunos
devem ler com fluéncia e compreensédo, sendo tal aspecto verificado por meios de
avaliacOes periddicas.

O Eixo de Avaliacdo Externa, que é o quinto, possui 0s seguintes objetivos: a)
difundir uma cultura de avaliacdo educacional nos municipios cearenses, de modo
gue estes tenham uma equipe na SME conscientes da importancia de avaliar o
processo de aprendizagem de seus alunos; b) responsabilidade ao conduzir o
processo de avaliacdo; c) utilizagdo dos resultados das avaliacbes de forma
apropriada e ética, sempre visando promover mudan¢as no processo de ensino e
aprendizagem; d) diagnosticar a situacao de aprendizagem da leitura, da escrita e
compreensao textual dos alunos dos anos iniciais das redes municipais de ensino,

comunicando os resultados da avaliagdo por municipio, por escola, por turma e por
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aluno; e) oferecer subsidios para que as Secretarias de Educacdo desenvolvam uma
gestdo focada na aprendizagem dos alunos, fornecendo elementos para que, ao
conhecer esta realidade, implementem politicas para elevar a qualidade do ensino
ministrado nos anos iniciais; f) fornecer indicadores para efetuar a reenturmacgao dos
alunos da rede municipal de ensino.

As metas estabelecidas para 0 eixo sdo voltadas para a disseminacdo da
cultura de avaliacédo externa no municipio como ferramenta para definicdo de politicas.
Além disso, é proposta também a estruturacdo de uma equipe de avaliacdo externa
na Secretaria de Educa¢édo do Municipio.

O novo eixo do Programa é o Eixo Ensino Fundamental Il e Educacéo Integral,
gue tem como principal enfoque o apoio a formacdo de professores de Lingua
Portuguesa e Matematica do 6° ao 9° ano; e o fomento a constituicdo de politicas para
este segmento, com orientagbes de acompanhamento, mecanismos de
reconhecimento e incentivo. A meta do eixo é a de que 100% dos alunos do Ensino
Fundamental Il estejam no nivel adequado de proficiéncia em lingua portuguesa e
matematica.

A seguir, sdo destacados os resultados das avaliagdes externas — SPAECE e
SAEB, além dos projetos especificos ligados & meta de formacgao continuada, inserida

no eixo 1 de gestdo municipal, foco deste estudo.

1.2 O MUNICIPIO DE ACARAU E OS RESULTADOS DAS AVALIACOES
EXTERNAS

A cidade de Acarau, sede da 32 Coordenadoria Regional de Desenvolvimento
da Educacéo (CREDE 3), de um universo de 20 Coordenadorias, possui a maior rede
municipal da Regional, dentre as sete cidades que estdo sob a abrangéncia da referida
Coordenadoria. No ano de 2019, ha 42 escolas neste municipio, sendo 05 (cinco)
Centros de Educacao Infantil, 33 (trinta e trés) que atendem a Educacao Infantil e
Ensino Fundamental e 04 (quatro) que atendem, exclusivamente, ao Ensino
Fundamental. Em tal periodo, o total de matriculas foi de 11.320 alunos, havendo um
quadro de 760 professores, sendo 517 efetivos e 243 temporarios.

Nos ultimos anos, o municipio tem apresentado indicadores educacionais

oscilantes, de acordo com o detalhamento das médias obtidas no IDEB e com as
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proficiéncias aferidas pelo SPAECE, sistema criado, em 1992, pelo Governo do
Estado do Ceara.

Para uma melhor compreensao, serdo apresentados os Graficos 1 e 2, que
trazem a Série Historica do SPAECE Alfa e do SPAECE 5° ano Lingua Portuguesa,
respectivamente, nos ultimos quatro anos, bem como o Grafico 4, que apresenta os
resultados das quatro ultimas versbes do IDEB - anos iniciais, que acontece
bianualmente. Considera-se pertinente apresentar os resultados do SPAECE Alfa para
melhor situar o leitor e auxiliar na compreensé&o dos resultados do 5° ano em Lingua
Portuguesa, o que também pode ser util para analise dos estudos em questao.

Em relagdo ao SPAECE Alfa, a escala de proficiéncia'? esta organizada em
cinco niveis: nao alfabetizado, alfabetizacdo incompleta, intermediario, suficiente e
desejavel.

Considera-se como “Nao Alfabetizado” os alunos que obtém proficiéncia
abaixo de 75. Os alunos que estdo nesse padrao apresentam dificuldades em realizar
os itens do teste, o que indica que seus conhecimentos sobre a escrita sdo minimos.
Esses alunos ainda ndo reconhecem como as letras podem ser utilizadas na escrita.

Os alunos que atingem entre 75 a 100 de proficiéncia se encontram no nivel
“Alfabetizagao Incompleta” e demonstram ter iniciado um processo de dominio e
sistematizacdo de habilidades consideradas basicas e essenciais a alfabetizagao,
sabem que as letras sao utilizadas para escrever, sabem como a escrita se organiza
na pagina, leem, com compreensdo, palavras formadas por silabas no padréao
consoante/vogal.

Além disso, como “Intermediario”, sdo considerados os alunos que ficam no
intervalo de 100 a 125 de proficiéncia, que demonstram um salto qualitativo em sua
formagao como leitores, pois conseguem ler com autonomia palavras que apresentam
padrdes silabicos mais complexos e, também, localizar informagdes em textos curtos,
de vocabulario simples, demonstram uma maior familiaridade com textos escritos, pois
conseguem reconhecer a finalidade de alguns géneros textuais de maior circulagio.

Posteriormente, no nivel “Suficiente”, encontram-se os alunos que conseguem

proficiéncia entre 125 a 150. Esses alunos conseguem realizar tarefas que exigem

12'& um conjunto de nimeros ordenados, obtido pela Teoria de Resposta ao Item (TRI) que mede
a proficiéncia (habilidade) em uma determinada area de conhecimento.
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habilidades de leitura mais sofisticadas, pois comegcam a desenvolver habilidades de
compreensao global do texto. Esses alunos podem ser considerados alfabetizados,
embora, ainda apresentem dificuldades para fazer leituras mais extensas.

Por fim, aqueles alunos que obtém acima de 150 de proficiéncia estdo no nivel
“‘Desejavel” em alfabetizagdo. Eles conseguem identificar o assunto de um texto, o
que indica que ja estabelecem ligagdes entre as suas partes para chegar ao sentido
global. Esses alunos, provavelmente, apresentam uma leitura mais autbnoma, o que
€ importante para o prosseguimento de sua trajetoria escolar.

A partir dos dados apresentados no Grafico que segue, o municipio de Acarau
se mantém no nivel Desejavel em alfabetizagdo nos ultimos quatro anos, apesar de
ter decrescido no resultado em 2015. Em 2014, apresentou proficiéncia superior a
proficiéncia do Estado do Ceara e inferior a da CREDE 3. Em 2015, o resultado do
municipio foi inferior ao do Estado e ao da CREDE. Ja em 2016, conseguiu um bom
crescimento, evoluindo 25,5 pontos e superando, mais uma vez, a proficiéncia do
Estado, mas a média ainda era inferior a da CREDE. Em 2017, o municipio conseguiu
evoluir 21 pontos na média de proficiéncia, superando o resultado do Estado do Ceara

e o0 da CREDE, conforme apontam os dados no Grafico 1.

Grafico 1 - Série Histérica do SPAECE Alfa do Municipio de Acarau, em
comparacdo com a média da CREDE 3 e do Estado do Ceara - 2014 a 2017
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Fonte: Elaborag&o prépria, a partir dos dados do SPAECE (CEARA, 2018b).

A partir da escala de proficiéncia do 5° ano - Lingua Portuguesa, os alunos que

se encontram abaixo de 125 ficam no nivel “Muito Critico”; os considerados no nivel
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“Critico” sao os que atingem entre 125 a 175 pontos; o nivel “Intermediario” apresenta
um intervalo entre 175 a 225 pontos; e o nivel mais elevado é o “Adequado”, cuja
proficiéncia deve ser acima de 225 pontos.

Os alunos no nivel Muito Critico desenvolveram habilidades de apropriagdo do
codigo e comecam a desenvolver habilidades, ainda muito elementares, relativas a
compreensao de textos; identificam a finalidade e o género de textos que circulam em
contextos ligados a vida cotidiana, como bilhetes, receitas e convites; conseguem, em
textos simples, localizar informacéo explicita, identificar o assunto, podendo, também,
reconhecer expressdes proprias da linguagem coloquial.

No nivel Critico, os alunos inferem o sentido de palavra ou expressao, ao uso
de pontuacéo, as informacfes em texto com estrutura simples e aos efeitos de humor;
identificam a finalidade de textos; na apropriacédo de elementos que estruturam o texto,
manifestam-se operacdes de retomada de informacOes por meio de pronomes
pessoais retos, por substituicdo lexical e por reconhecimento de relacdes logico-
discursivas no texto, marcadas por advérbios e locu¢des adverbiais.

Os estudantes que estdo no nivel Intermediario séo capazes de interagir com
textos de tematica menos familiar e de estrutura um pouco mais complexa,;
conseguem distinguir fato de opinido e identificar a tese e 0os argumentos que a
defende; revelam a capacidade de selecionar informacdes do texto, distinguindo a
principal das secundarias; identificam interlocutores por meio das marcas linguisticas;
depreendem informacdes implicitas, o sentido de palavras ou expressoées, o efeito do
uso de pontuacgao e de situagdes de humor e reconhecem o efeito de sentido de
notacdes em um texto de linguagem mista.

No nivel Adequado, os alunos interagem com textos expositivos e
argumentativos com tematicas conhecidas e sdo capazes de identificar informacdes
parafraseadas e distinguir a informacdo principal das secundarias; estabelecem
relacbes para que o texto se construa coeso e coerente, produzindo os efeitos de
sentido pretendidos pelo autor; recuperam informacdes em textos por meio de
referéncia pronominal e informacdes referenciais baseadas na omissao de um item,
elipse de uma palavra, um sintagma ou uma frase; identificam expressdes préprias de
linguagem técnica e cientifica; fazem a leitura comparativa de textos que tratam do
mesmo tema, revelando um avango no tratamento das informacdes presentes no

texto. Os alunos conseguem identificar a tese e 0s argumentos que a sustentam;
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reconhecem a fungao social de textos fabulares e de outros com tematica cientifica,
identificando, ainda, sua finalidade.

Em observancia aos resultados do SPAECE dos ultimos quatro anos, verifica-
se que a proficiéncia do municipio, relacionada ao 5° ano, em Lingua Portuguesa, teve
uma queda em 2015. Em 2016, por outro lado, observou-se um pequeno crescimento
de 14 pontos na proficiéncia, permanecendo no nivel intermediario. S6 em 2017, o
municipio conseguiu atingir o nivel Adequado em Portugués.

E importante perceber o efeito serrote!® entre os anos de 2014 e 2016, ou seja,
0 municipio apresenta resultados oscilantes, ndo apresentando um crescimento

continuo, conforme apontam os resultados no Grafico 2.

Grafico 2 - Série Histérica do SPAECE no 5° ANO e em LINGUA PORTUGUESA
do municipio de Acarau (2014 a 2017)
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Fonte: Elaboragao prépria a partir dos dados do SPAECE (CEARA, 2018b).

3Indicadores que sobem e descem.
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A partir do Grafico 3, pode-se ver a distribuicdo dos alunos nos padroes de
desempenho. Na série historica apresentada no Grafico 3, o percentual de alunos no
nivel muito critico foi reduzindo ao longo dos anos, permanecendo, nos dois ultimos
anos, com 0 mesmo quantitativo. Ja o numero de alunos no nivel adequado aumentou
consideravelmente nos ultimos anos, apesar de ainda nao atingir 70%'* (575) de
alunos no nivel mais satisfatério. Mesmo com esse crescimento, nos ultimos quatro
anos, ainda temos quase 10% (85) dos alunos nos niveis mais elementares, o que

demonstra ser ainda um grande desafio atingir o ideal.

Grafico 3 - Distribuicao do Percentual de Alunos por Padrao de Desempenho
do SPAECE no 5° ANO e em LINGUA PORTUGUESA do municipio de Acarau
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Fonte: Elaborag&o prépria, a partir dos dados do SPAECE (CEARA, 2018b).

O indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB), do municipio de
Acarau, nos anos iniciais, apresenta efeito serrote, uma vez que houve decrescimento
em 2013, em relagdo a 2011, além de um acréscimo em 2015, estando com a média
superior a do Brasil e a do Ceara, em 2017.

Mesmo com esses resultados, percebe-se que ainda ha muitos caminhos a
serem percorridos para se chegar ao nivel de qualidade educacional esperado para

os alunos do 5° ano, término dos anos iniciais do Ensino Fundamental.

4 Percentual usado como parametro.
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Grafico 4 - Resultados IDEB 2011 a 2017 - Anos Iniciais (BRASIL- CEARA -

ACARAU)
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Fonte: Elaboragao propria, a partir dos dados do INEP (2018).

A partir desses indicadores, que demonstram efeito “sobe e desce”, percebe-
se a relevancia de investigar como ocorre a formagao continuada dos professores de
Lingua Portuguesa do 5° ano no municipio de Acarau. Para tanto, é necessario
observar em que aspectos essa formacao contribui para a qualificagdo do trabalho
dos professores e, consequentemente, para a aprendizagem dos alunos.

E importante salientar que a formacéo continuada n&o é o Unico elemento que
influencia nos resultados educacionais, mas acreditando que uma formacgao
continuada de qualidade pode transformar a pratica pedagdgica e,
consequentemente, interferir na aprendizagem dos alunos.

A seguir, serdo apresentados os projetos ligados a formagao continuada dos

professores de Acarau dentro do SAAC.

1.3 PROJETOS LIGADOS A FORMAGCAO CONTINUADA DOS PROFESSORES
DESENVOLVIDOS PELA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE ACARAU

Para melhor compreender o processo de formagao continuada que esta sendo
desenvolvido pela SME de Acarau, faz-se necessario apresentar o SAAC, implantado
em 2016.

E importante destacar que todos os projetos ligados a formagdo continuada
estdo inseridos no SAAC, que tem como objetivo diagnosticar as habilidades
desenvolvidas pelos alunos no decorrer dos bimestres e dar um suporte didatico-

pedagogico aos professores.
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O referido Sistema foi criado, na perspectiva de que os resultados pudessem
ajudar a escola a redirecionar o planejamento e as praticas pedagogicas, mediante a
elaboragdo de estratégias de apoio as instituigbes escolares. Dentro do SAAC,
encontram-se projetos voltados para os gestores escolares e outros para os
professores.

A SME de Acarau acredita que, nos ultimos trés anos, tem realizado
investimentos na Formagdo Continuada dos profissionais da educacdo. Os
professores do 1° ao 3° ano participam de 04 formagdes em Lingua Portuguesa, com
carga horaria de 32 horas/ano, além de quatro formagbes em Matematica, com 16
h/ano. Os professores do 4° ano participam de 04 formacgbes, sendo 04 horas
destinadas a Lingua Portuguesa e 04 horas a Matematica, resultando em 32
horas/ano.

Além disso, os professores do 5° ano tém 02 formagdes em Lingua Portuguesa
de 04 horas, além da mesma carga horaria em Matematica. Ademais, participam de
02 Seminarios dos Docentes durante o ano. Tais docentes também participam de
formagdes de outros componentes curriculares, estando, assim, organizados durante
o ano: Ciéncias — 04 formacgdes de 04 horas; Educagao Fisica, Ensino Religioso e Arte
— 02 formacgdes de 04 horas cada.

Os professores do Ensino Fundamental Il participam de formacdes, conforme
detalhamento a seguir: Lingua Portuguesa e Matematica — sdo 04 horas de formagéao
para cada componente curricular, sendo bimestralmente; Ciéncias — sdo 04 formacdes
de 04 horas; Ensino Religioso, Educacgao Fisica e Arte — s&o 02 formagdes no ano de
04 horas.

Os formadores municipais de Lingua Portuguesa e Matematica participam de
04 formagdes regionais durante o ano, de 16 horas cada, resultando em 64 horas.
Esses encontros sao promovidos pela Secretaria de Educacdo do Estado, que
contrata uma equipe de consultores para ministrar essas capacitagdes. A partir dessas
formacgdes regionais, os formadores municipais devem fazer o seu planejamento,
inserindo as particularidades e necessidades dos professores de sua rede de ensino.

A SME também esta implementando um processo de formagao aos gestores
escolares da rede, uma acao que busca ser reflexiva e de renovacgao. Para tanto, sao
oferecidos seminarios regionais de gestao, em que sao discutidos pontos referentes
a gestdo da aprendizagem, tais como: aprovagao, reprovacgao, avaliagao,

acompanhamento pedagdgico feito pelo coordenador, etc.
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Como fortalecimento dos Seminarios de Gestdo, a SME criou o Sistema e
Acompanhamento a Gestdo Escolar (SAGE), que € o acompanhamento exclusivo
feito pela equipe do SAGE a gestdo da escola e tem como foco os resultados de
aprendizagem. No momento do acompanhamento, a equipe da SME busca conhecer
e divulgar as boas praticas de gestdo, além de direcionar agbes, a partir das
observacbes das necessidades de cada escola, utilizando-se de um instrumental
norteador para o0 momento formativo. A equipe do SAGE ¢é formada pelo Secretério
de Educacédo, Coordenadora Pedagdgica da SME, Gerente Municipal do MAIS PAIC,
Coordenadora de Gestao da SME e Superintendente. A previsdo das visitas da equipe
do SAGE nas escolas € bimestral.

Desde 2016, os professores de Lingua Portuguesa do 5° ano participam de
quatro momentos formativos, e o municipio pretende dar continuidade a essas agdes
em 2019. As iniciativas sao: 02 Seminarios dos Docentes, conduzidos pelo Secretario
Municipal de Educacéo, pela Gerente do MAIS PAIC, pela coordenadora de ensino da
SME e pela formadora; e 02 formagdes de 4 horas cada, que sdo conduzidas pela
formadora municipal.

Os Seminarios dos Docentes tém como foco os professores dos anos avaliados
pelo SPAECE - 2° 5° e 9° anos - e os coordenadores pedagodgicos. Neles, os
formadores realizam oficinas a partir dos descritores das avaliagdes externas, que se
encontram mais fragilizados. Ademais, sao apresentados os resultados das
avaliacdes realizadas pela SME, assim como realizadas reflexdes pedagogicas, com
base nos resultados, havendo, assim, questionamentos acerca do desempenho dos
alunos e o que pode ser feito para melhorar. Além disso, sdo abordados
direcionamentos para o trabalho pedagdégico do professor; e realizados estudos de
temas educacionais ligados a melhoria do processo de ensino e de aprendizagem. Ha
a participacao do Secretario de Educacéao, da Gerente Municipal do MAIS PAIC e dos
formadores do Programa.

Os Seminarios ocorrem por regido, em que os professores, diretores e
coordenadores de varias escolas se reunem em instituicbes escolares polos,
selecionadas pela SME a partir da localizacdo e estrutura da escola. Nao ha uma
obrigatoriedade na participagéo, porém, ninguém se opde a participar.

Ja nas formagdes, a formadora trabalha com a motivagdo e elevagao da

autoestima dos professores; realiza estudos voltados para a area de atuagédo dos
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docentes; e apresenta a rotina didatica, que € uma possibilidade de organizacao do
trabalho pedagdgico.

Essas rotinas didaticas sao elaboradas mensalmente pela Formadora
Municipal, que se baseia no livro do Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD), no
material de apoio do MAIS PAIC e nos Cadernos de Praticas Pedagogicas. Tais
materiais sdo entregues aos professores. Nas rotinas, sdo contemplados os eixos de
ensino da Lingua Portuguesa, considerando as habilidades, conteudos, atividades e
acgodes didaticas. O trabalho pedagodgico, com a organizagéo de rotinas didaticas, tem
como objetivos: conduzir melhor a aula, prevendo dificuldades dos alunos; organizar
o tempo de forma sistematica; flexibilizar as estratégias de ensino; avaliar os
resultados obtidos.

Os professores, de um modo geral, parecem gostar das rotinas didaticas. No
entanto, considera-se importante averiguar até que ponto essa rotina pronta contribui
com o crescimento profissional do educador, ja que este ndo precisa pensar, pesquisar
e elaborar atividades mais direcionadas ao nivel da sua turma.

Acredita-se que essa situacdo merece reflexao, pois, no momento da formagao
continuada, ocorre a entrega e a apresentagéo da rotina didatica, para que todos os
professores possam executar. Tal acao é questionavel, por ndo se saber até que ponto
isso € positivo, uma vez que os educadores podem se acomodar diante de um
planejamento pré-estabelecido, com a indicagao dos textos, livros e atividades que
serao utilizados em sala.

A SME afirma que a rotina ndo é engessada, havendo uma flexibilidade de
mudancas a partir das necessidades do professor. Porém, ndo se sabe se essas
mudancgas estdo sendo feitas e se esse documento pedagodgico néo esta “viciando” o
professor a receber tudo pronto. Também é preciso verificar se, em 04 horas de
formacéo, é possivel discutir com os professores o que fora pensado para a rotina do
més ou se este planejamento s6 é entregue aos educadores.

Diante da quantidade de formagbes que sao oferecidas aos professores,
deduz-se que, em alguns meses, a rotina s6 é enviada para a escola, ja que ndo ha
um momento coletivo mensal promovido pela Secretaria. Acredita-se que essa
situacdo nao seja adequada, visto que n&o é possivel discutir, questionar e modificar
o que fora pensado para os professores executarem.

E importante destacar que a formac&o para os professores deveria ocorrer

mensalmente, com uma carga horaria de 8 horas, totalizando 10 encontros. Ou seja,
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estariam previstas 80 horas de formacao durante o ano. A redugao da quantidade de
encontros e do tempo de cada formacgao é vista pela CREDE/SEDUC como uma
situacao problematica na politica de formacao continuada do municipio de Acaradu.

Ainda com relagédo as agdes do SAAC, que ddo um suporte pedagdgico aos
professores, tem-se a aplicagdo do Diagnostico de Leitura, Escrita e Matematica, que
corresponde a testes elaborados pelos formadores municipais e pela Coordenacgao do
SAAC. Os alunos do 5° ano participam dessas avaliagbes nos meses de fevereiro,
agosto e dezembro. Os resultados s&o langados em instrumentais especificos, que
visam qualificar o acompanhamento.

As Atividades de Apoio a Aprendizagem (AAA) sao atividades estruturadas,
apresentadas no momento da formagao, e também s&o organizadas pelos formadores
municipais, em conformidade com os conteudos explorados em cada periodo letivo.
As questdes elaboradas focam nas habilidades mais fragilizadas demonstradas nas
avaliagcdes aplicadas e buscam apoiar a pratica docente.

A Avaliacdo Permanente da Aprendizagem (APA) também é elaborada pelos
formadores municipais, que organizam os itens a partir de uma matriz de referéncia.
Essas avaliagdes s&o aplicadas nas escolas para acompanhamento da aprendizagem
dos alunos, nos meses de fevereiro, junho e outubro. Cada avaliagao € composta por
15 itens, em que, no primeiro dia, os alunos respondem aos itens de Lingua
Portuguesa e, no segundo, aos de Matematica. A aplicagao é feita pelos professores
da escola, que preenchem um instrumental online com as respostas dos alunos. Em
seguida, ha uma sistematizagcdo dos resultados pela coordenagdo do SAAC, que
disponibiliza, para cada instituicdo de ensino, o boletim com os resultados, que
também sao trabalhados nas formacdes pelos formadores municipais. Existe uma
organizagao por padrao de desempenho, que fora criado com base no que € utilizado
pelo SPAECE.

Apesar de se ter agdes que auxiliem no cumprimento da meta que estamos
tratando, como as elencadas acima, verificam-se algumas evidéncias de lacunas no
trabalho de formacgao continuada. Podem ser citadas: a auséncia de um documento
que garanta a continuidade dessa acgao; falta de um cronograma fixo para os
encontros formativos; carga horaria reduzida em cada formacgao; e a periodicidade dos
encontros, que deveriam ser mensais e ocorrem trimestralmente.

Percebe-se, portanto, a necessidade de fortalecer essa questéo,

principalmente, no tocante ao cumprimento da carga horaria anual da formagao dos
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professores, uma vez que a formagao continuada pode contribuir para o sucesso
escolar dos alunos e para o aumento dos resultados. Verifica-se, também, que ha
necessidade de ampliar as oportunidades de formacgao dos profissionais, sendo essa
uma importante discusséo que configura o caso de gestao deste trabalho. A fim de se
compreender a importancia dessa formacdo para a educagao brasileira, mais
especificamente para o municipio em questdo, o capitulo 2, a seguir, discute as
perspectivas da formagao continuada, a partir dos estudos de autores como Gatti
(2008;2016), Frigotto (1997) e Imbernon (2009; 2010).
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2 FORMAGAO CONTINUADA NO CENARIO EDUCACIONAL

O capitulo 1 procurou apresentar o caso em estudo, trazendo uma
apresentacao geral do histérico do MAIC PAIC e de seus respectivos eixos. Ademais,
também foi contextualizado o cenario dos indicadores educacionais de aprendizagem
do municipio de Acarau. Sequencialmente, foram apresentadas algumas acdes
implementadas pela Secretaria Municipal de Educacdo, com enfoque na politica de
formacé&o continuada e em servico de professores

A partir das descri¢cfes e evidéncias apresentadas no capitulo 1, verifica-se que
a SME de Acaradu, no estado do Ceard, tem buscado fortalecer as acfes voltadas para
a formacado continuada dos professores. Entretanto, acredita-se que ela ainda nao
conseguiu cumprir a meta proposta pelo MAIS PAIC, pois percebe-se que ndo ha um
documento norteador para garantir a continuidade dessa ag¢do, nem ha um
cronograma fixo para a realizacdo dessa importante pratica, o que também
compromete a periodicidade e a carga horaria de formacdo anual, que deveria ser
garantida aos professores de Lingua Portuguesa do 5° ano.

Neste capitulo, é apresentada a metodologia utilizada nesta pesquisa, bem
como seus instrumentos e as respectivas analises. Além disso, também é
apresentado o referencial teérico, a partir das obras de Frigotto (1997), Salles (2004),
Gatti (2008, 2016) e Imbernon (2009). Dessa forma, séo discutidas as politicas
publicas para a formacao continuada de professores no Brasil, apontando os aspectos
congruentes e complementares entre a formacéo inicial, continuada e em servico.
Ademais, este capitulo também procura abordar a formacéo e profissionalizacdo do

educador, a partir da estrutura e conjuntura da sociedade atual.

2.1 METODOLOGIA DE PESQUISA

Adotou-se a pesquisa qualitativa, na modalidade estudo de caso, para que 0s
objetivos propostos fossem cumpridos. Segundo Marconi e Lakatos (2003, p. 155), a
pesquisa € “um procedimento formal, com método de pensamento reflexivo, que
requer um tratamento cientifico e se constitui no caminho para conhecer a realidade
ou para descobrir verdades parciais”.

A pesquisa qualitativa, para Neves (1996, p.01), “assume diferentes

significados no campo das ciéncias sociais. Compreende um conjunto de diferentes
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técnicas interpretativas que visam a descrever e a decodificar componentes de um
sistema complexo de significados”. O autor também aponta que os pesquisadores, ao
empregarem o método qualitativo, estdo mais preocupados com o processo social do
gue com a estrutura social, buscando visualizar o contexto e, se possivel, ter uma
visdo empética do processo e do objeto de estudo, implicando, assim, em uma melhor
compreensao do fenébmeno (NEVES, 1996).

De um modo geral, para esse tipo de pesquisa, faz-se um corte espaco-
temporal para a observacgéo e analise das informacgdes colhidas, que séo interpretadas
a partir da visdo de mundo do pesquisador e de seus referenciais.

Para além de uma pesquisa qualitativa, a pesquisa desenvolvida se caracteriza
por um estudo de caso. Segundo Yin (2001), o estudo de caso contribui,
consideravelmente, para a compreensao que se tem dos fendmenos individuais,
organizacionais, sociais e politicos. O autor também considera que, no estudo de
caso, devem ser feitas questdes ligadas ao “como” e “por que”, a partir de um conjunto
de acontecimentos sobre o qual o pesquisador possui pouco ou nhenhum controle.

O estudo de caso proposto buscou responder a seguinte questao: “Quais agdes
estdo sendo desenvolvidas pela equipe da Secretaria Municipal de Educacgao de
Acarau para o cumprimento da meta pedagogica do Programa Aprendizagem na
Idade Certa — MAIS PAIC, ligada a formagao continuada de professores de Lingua
Portuguesa do 5° ano do Ensino Fundamental?”

Yin (2001, p.32) destaca que os estudos de caso néo se caracterizam por
generalizagdes cientificas, pois sdo pesquisas que investigam um contexto especifico,

a partir do ponto de vista do pesquisador. Nas palavras do autor:

Um estudo de caso € uma investigacdo empirica que investiga um
fenbmeno contemporadneo dentro de seu contexto da vida real,
especialmente quando os limites entre o fenbmeno e o contexto néo
estdo claramente definidos (...) A investigacdo de estudo de caso
enfrenta uma situagéo tecnicamente Unica em que havera muito mais
variaveis de interesse do que pontos de dados, e, como resultado,
baseia-se em varias fontes de evidéncias, com os dados precisando
convergir em um formato de triangulo, e como outro resultado,
beneficia-se do desenvolvimento prévio de proposi¢des tedricas para
conduzir a coleta e andlise de dado. (YIN, 2001, p.32)
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Para o autor, adotar o estudo de caso traz, dentro de suas caracteristicas e
possibilidades, a possibilidade de se entender questdes ligadas ao contexto da
pratica, a partir da especificidade de uma realidade.

O pesquisador prop8e quatro fases, sendo elas: planejamento, coleta, analise
e apresentacdo dos resultados. A partir delas, foram estabelecidas, para esta
pesquisa, as referidas etapas, iniciando com a sele¢cdo do locus da pesquisa,
estabelecimento de técnicas para coleta de dados e analise dos dados coletados.

Como o estudo de caso proposto tem como objeto as a¢des ligadas a formacéo
continuada dos professores de Lingua Portuguesa do 5° ano do Ensino Fundamental,
pretendeu-se analisar como a meta estabelecida pelo MAIS PAIC esta sendo
cumprida pelo municipio. Para isso, buscou-se verificar os indicadores educacionais
do municipio e propor novas acdes que fortalecessem o trabalho desenvolvido pela
equipe da SME, no que se refere a formagéo continuada de professores de Lingua
Portuguesa.

A escolha da meta teve como referéncia os impactos pedagodgicos que a
definicdo da politica de formacéo continuada, e em servi¢go para os professores de
Lingua Portuguesa do 5° ano, podem ter nos resultados educacionais. Ademais, tal
escolha também foi baseada na forte ligagdo da pesquisa proposta com o trabalho
desenvolvido pela pesquisadora, que € Gerente Regional do MAIS PAIC, na CECOM.

Ainda de acordo com Yin (2001), as evidéncias para um estudo de caso podem
vir de fontes distintas: documentos, registros em arquivo, entrevistas, observacéo
direta, observagdo participante e artefatos fisicos (YIN, 2001). Para este estudo,
realizaram-se, cumprindo as fases, entrevistas semiestruturadas, junto a Gerente
Municipal do MAIS PAIC e a Formadora Municipal de Lingua Portuguesa do 5° ano.
Ademais, aplicou-se um questionario aos professores responsaveis pelo componente
curricular em andlise e observou-se uma formagdo promovida pela SME. Vale
salientar, também, que nos momentos do acompanhamento in loco as formacdes
municipais promovidas pela SME, foi utilizado um diario de bordo para registro dos
momentos significativos da formacéo assistida e aplicado o questionario para todos

os professores.
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2.1.1 Sobre os instrumentos

Para Yin (2001), a entrevista € uma das fontes mais importantes e essenciais
de informacédo para um estudo de caso e pode ser conduzida de distintas formas: a)
espontanea, quando permite fazer indagagdes ao respondente sobre os fatos e emitir
opinido sobre determinados eventos, solicitando, inclusive, as interpretacfes do
respondente sobre certos acontecimentos; b) focal, quando o respondente é
entrevistado por um curto periodo de tempo, sendo a entrevista ainda espontanea,
assumindo o carater de uma conversa informal, mas que ha um conjunto de perguntas
que se originam do protocolo de estudo de caso; c) levantamento formal, que exige
guestBes mais estruturadas (YIN, 2001).

Na perspectiva da descricdo das entrevistas descritas por Yin (2001), as
entrevistas realizadas, nesta pesquisa, caracterizaram-se como focais, uma vez que
foram utilizadas perguntas em relacdo ao estudo proposto e, a0 mesmo tempo, 0s
entrevistados tiveram a oportunidade de falar informalmente sobre elas.

A data de cada entrevista foi agendada de acordo com a real disponibilidade
das duas entrevistadas e ambas ocorreram em uma sala da Secretaria Municipal de
Educacao, no turno da manha, nos dias 15 e 22 de abril de 2019. Estavam presentes
a Gerente Municipal do MAIS PAIC e a Formadora, respectivamente, cujos perfis

estdo apresentados na sequéncia.

Quadro 1 — Perfil das entrevistadas

Entrevistado Formacéo Experiéncia Profissional

03 anos de atuacdo como
professora, 02 anos como
Professora Formadora de
Identidade, Sociedade e Cultura no

Graduacgéo em Ciéncias

Gerente Municipal | S0¢&S- . PROINFANTIL, 02 anos como
Especializagdo em Gestéo dora de Historia d
Escolar Formadora de Histéria dos

professores do municipio de
Acarau, 05 anos como Gerente do
MAIS PAIC

12 anos de atuagdo como
professora, 01 ano como
Superintendente Escolar do
Municipio de Acarau e 02 anos
como Formadora de Lingua
Portuguesa do MAIS PAIC

Graduacgéo em Lingua
Portuguesa,

Especializagdo em
Metodologia do Ensino de
Lingua Portuguesa e Literatura

Formadora do
MAIS PAIC

Fonte: Elaboragéo propria (2019).
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Dentre as técnicas de coleta de dados, também foi utilizada a aplicacdo do
guestionario junto a 34 professores de Lingua Portuguesa do 5° ano, no dia 01 de
marco de 2019, por ocasido do encontro formativo. Apenas uma professora nao
concordou em participar da pesquisa.

Para Gil (1999, p.128; apud CHAER; RIBEIRO, 2011, p.260), o questionario
pode ser definido “como a técnica de investigagdo composta por um nimero mais ou
menos elevado de questdes apresentadas por escrito as pessoas, tendo por objetivo
o0 conhecimento de opinides, crencas, sentimentos, interesses, expectativas,
situacdes vivenciadas etc.” (GIL, 1999, p.128; apud CHAER; RIBEIRO, 2011, p.260).

Antes de os professores responderem as questdes, houve um momento de
apresentacao dos objetivos da pesquisa e de sensibilizacdo, tendo sido ressaltada a
importancia de responderem conscientemente ao referido instrumento.

Com o intuito de conhecer as caracteristicas do grupo de professores, o
guestionario foi elaborado a partir de trés blocos: caracterizacdo dos professores,
contendo 06 itens; vivéncia na formacéao, com 09 itens; impactos das formacdes e
necessidades formativas, totalizando 13 questbes. Dentre as 28 perguntas, 03
guestdes foram abertas (Apéndice B).

Yin (2001) defende a ideia de que os documentos para os estudos de caso
podem corroborar e valorizar as evidéncias oriundas de outras fontes, fornecendo
detalhes especificos.

Neste trabalho, a analise documental foi feita a partir da analise dos relatérios
da formadora municipal, da leitura das pautas formativas e dos instrumentais das
avaliacoes feitas pelos professores apos cada formacao.

Dentro desse contexto, a pesquisa utilizou as técnicas interpretativas, na
tentativa de conhecer as ac¢des que estdo sendo desenvolvidas pela SME de Acarau
para o cumprimento da meta do MAIS PAIC ligada a formagdo continuada de
professores de Lingua Portuguesa do 5° ano.

Para isso, acompanhamos um encontro de formacao, para os professores de
Lingua Portuguesa do 5° ano, promovido pela SME, que ocorrera no dia 01 de marco
de 2019, totalizando uma carga horéaria de 4 horas. Os 35 professores do 5° ano
estavam presentes na formacdo, os quais foram acolhidos com uma mensagem
motivacional, que tratava da importancia de cada um. A temética trabalhada foi voltada
para as competéncias da BNCC e o trabalho com os géneros textuais. Houve o

momento de incentivo a leitura, com a contacdo de uma histéria. Viu-se que o0s
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professores foram bem participativos, pois se envolveram nos trabalhos individuais e
coletivos propostos. A rotina didatica foi apresentada rapidamente, em virtude do

pouco tempo disponivel.

2.2 PERSPECTIVAS DA FORMACAO CONTINUADA NO BRASIL

A formacéao continuada de professores no Brasil € um tema bastante discutido,
tendo em vista os inimeros desafios encontrados no exercicio da profissao. De acordo
com a pesquisadora Bernadete Gatti, em entrevista concedida a Pierro (2018), no
Brasil, existe uma mentalidade de que para se formar professores, basta que ele
domine conhecimentos em sua area, o que é um grande equivoco, pois, segundo a
pesquisadora, € necessario uma formacédo pedagdgica, que forneca bases para o
professor lidar com o aluno em sala de aula.

Segundo Gatti (PIERRO, 2018), ainda existe outro problema, pois a concepgao
de formacéo continuada é a de um aperfeicoamento profissional e cultural que se tem
ao longo da vida. Mas, no Brasil, significa dar uma formacao basica em educacéo que
nao foi passada pelas licenciaturas. Sabe-se da importancia da efetivagdo de uma
politica de formacdo continuada para os professores. No entanto, na pratica, a

qualificagdo dessa formacao ainda € bem preocupante. Gatti (2008) destaca:

Com a multiplicacdo da oferta de propostas de educacédo continuada,
apareceram preocupacdes quanto a “criteriosidade”, validade e
eficacia desses cursos, nas discussdes da area educacional em geral,
nas falas de gestores publicos da educacdo, em instituicdes da
sociedade civil financiadoras de iniciativas dessa natureza e nas
discussdes e iniciativas dos legisladores. (GATTI, 2008, p. 60-61).

Em 2019, o municipio de Acarau conta com 35 professores de Lingua
Portuguesa no 5° ano, sendo que 01 professora ndo quis responder ao questionario,
por ter sido lotada no 5° ano, em 2019, e nédo estar satisfeita com essa decisdo. Os
outros 34 professores responderam ao instrumental de pesquisa e demonstraram ter
consciéncia da importancia do processo de formacéo continuada para a melhoria da
pratica pedagogica. Tal dado pbéde ser verificado, uma vez que 33 professores
pesquisados concordaram que a formacdo continuada € imprescindivel para sua

atuacao profissional.
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Quando os professores reconhecem a importancia da formacdo, pode-se
considerar algo bastante positivo, uma vez que esse processo formativo € uma
possibilidade para o desenvolvimento de novas competéncias e, consequentemente,
de transformacgfes em suas préticas e no proprio sistema educacional.

Em relac@o aos saberes e as competéncias inerentes a docéncia, Gatti (2016)
aponta que esses saberes sdo oriundos as formacdes profissionais, disciplinares,

curriculares e experienciais. Dentro dessa perspectiva, Thurler (2002) assevera que

[...] & primordial que os professores ndo sejam mais vistos como
individuos em formagdo, nem como executores, mas como atores
plenos de um sistema que eles devem contribuir para transformar, no
gqual devem engajar-se ativamente, mobilizando o maximo de
competéncias e fazendo o que for preciso para que possam ser
construidas novas competéncias a curto ou medio prazo. (THURLER,
2002, p. 90).

A partir dessas concepg¢Oes, pensa-se acerca na situagao atual da formacéao
continuada existente no Brasil. A preocupacédo se d4, em virtude da precariedade da
formacdo continuada oferecida pelo pais. Em relacdo a isso, Gatti (2008) lembra que
“[...] ampliou-se o entendimento sobre a educacgéo continuada, com esta abrangendo
muitas iniciativas que, na verdade, sdo de suprimento a uma formagao precéria pré-
servico e nem sempre sdo propriamente de aprofundamento ou ampliacdo de
conhecimentos.” (GATTI, 2008, p. 58).

Gatti (2008, p. 58) ainda enfatiza que “[...] problemas concretos das redes
inspiraram iniciativas chamadas de educacdo continuada, especialmente na area
publica.”. Ademais, aponta que muitas das iniciativas publicas de formacao continuada
no setor educacional adquiriram a feicdo de programas compensatorios. A autora
chama a atencao para néo se reforcar a ideia presente no senso comum, que é a de
responsabilizar o professor como Unico elemento responsavel pela melhoria
educacional.

Em andlise a formagdo inicial dos 34 professores de Lingua Portuguesa do
municipio de Acarau que responderam ao questionario, constatou-se que apenas 08

possuem graduacdo em sua area de atuacao, conforme o detalhamento a seguir.
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Quadro 2 — Formacéo Inicial dos professores de Lingua Portuguesa do 5° ano

de Acarau
CURSOS - NIVEL SUPERIOR Quantidade
Pedagogia 12
Letras 08
Historia 04
Biologia 07
Matematica 02
Educacao Fisica 01

Fonte: Elaboracgéo propria, a partir da aplicagdo do questionario em 01/03/2019

A falta de formacé&o na area especifica de atuacéo € um ponto de reflexdo. Para
a Gerente Municipal, ha diferencas entre professores formados na area daqueles que
ndo sdo. Porém, existem professores que sédo esforcados, buscam o conhecimento,
superam possiveis lacunas e exercem as suas funcdes de forma mais qualificada.
Nessa mesma logica, existem aqueles professores que, pela experiéncia ha anos na
mesma série, conseguem se sobressair.

A formadora municipal também destacou que a experiéncia adquirida, no

decorrer do tempo na mesma série e disciplina, € um ponto facilitador:

[...] assim, pelo fato deles estarem varios anos trabalhando com lingua
portuguesa, de estarem realmente no 5° ano com portugués
trabalhando ha anos, isso ndo, ndo prejudica, claro. Mas é 6bvio se
eles tivessem uma formacéo, né, na lingua portuguesa, certamente,
iria contribuir melhor. Mas assim, eu tenho um publico de 35
professores que sao altamente participativos, que eles, eles
realmente, eles participam efetivamente das discussdes, das
sugestdes, das reflexdes das formacdes, né? Entdo assim, eu acho
que, claro que iria aperfeicoar, mas eu acho que nao ta prejudicando
nao, no momento, eu me sinto bem feliz com o publico que eu tenho.
(FORMADORA MUNICIPAL. Entrevista realizada em abril de 2019).

Para Gatti (2008), muitas acdes de formacdo alteram o propésito inicial de
formacdo continuada, que deveria ser o aprimoramento dos profissionais nos
avancos, inovagdes e renovacdes de suas areas. E isso ocorre devido a precariedade
da formacé&o inicial do professor.

Sobre a formacéo continuada do professor, Salles (2004) compreende que
essa formacdo, sendo ela em servico ou ndo, diz respeito ao seu carater logico-
associativo, que precisa ser assumido a partir dos problemas da teoria e da pratica

gue envolvem o processo de formacao do professorado.
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Para Salles (2004), ha uma dissociacdo entre teoria e préatica e ha alguns
aspectos relevantes para se discutir quanto a formacéo continuada dos professores,

como as elencadas a sequir:

[...] de que ponto de vista metodoldgico deve-se continuar 0 processo
de formacgédo do professor? Por meio da extensdo, da reciclagem, da
atualizacdo dos conhecimentos obtidos na formacdo inicial, ou da
pratica docente? Mantemos o modelo cuja caracteristica marcante é
se realizar, quase sempre, como acado planejada de fora para dentro
da escola? Ou invertemos a situacdo e trazemos o0 modelo de
formacdo dos professores para o0 interior da escola, mais
precisamente, para a pratica docente? (SALLES, 2004, p. 3).

Salles (2004) também acredita que a formacdo continuada trata da
continuidade da formacéo profissional, proporcionando novas reflexdes sobre a acao
profissional e novos meios para desenvolver e aprimorar o trabalho pedagogico.

Esse novo cenério, com as inUmeras demandas da educacgéo brasileira, traz
mais exigéncia de esforcos aos governos, na implementagdo de programas que
fortalecam a atuacdo dos educadores, ao mesmo tempo em que buscam primar pela
gualidade do ensino nas escolas publicas.

Sobre as demandas atuais, relacionadas a politica de formacao continuada,
Davis, Nunes e Almeida (2011) afirmam que “é preciso reconhecer que as préticas e
politicas de formagéo tém mudado, e conhecé-las implica um exercicio de andalise que
permita considerar tanto restricbes, limitacbes e equivocos, quanto suas
possibilidades de acéo e avanco.” (DAVIS; NUNES; ALMEIDA, 2011, p. 3219).

Davis e Nunes (2011) lembram que Imbern6on (2010, p.10 apud DAVIS;
NUNES; ALMEIDA, 2011, p. 3220) aborda os estudos sobre a formacao continuada,
que “passou de uma fase descritiva para uma fase mais experimental, em decorréncia
da difusdo dos cursos de formacao e do interesse politico sobre o tema.”

As autoras apontam algo bastante pertinente acerca da politica de formacgéao
continuada, pois destacam a necessidade de uma solidez, de forma que as formacdes
possam atender as necessidades dos professores e da propria escola. Além disso, é
também salientada a necessidade de as acfes formativas tenham coeréncia interna
e coeréncia entre as demais politicas voltadas para o desenvolvimento profissional
dos professores.

Dentro dessa perspectiva de mudanca nas concepcdes de formacéo

continuada, Imberndén (2009) defende que € preciso analisar o que funciona, o que
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deve ser abandonado, o que tem de ser desaprendido e o que é preciso construir de

Nnovo ou reconstruir sobre o velho. O autor afirma que

A formacdo permanente do professorado requer um clima de
colaboracdo e sem grandes reticéncias ou resisténcias entre o
professorado (ndo muda quem n&o quiser mudar, ou ndo se questiona
0 que faz aquele que pensa que esta muito bem), uma organizacdo
minimamente estavel nos centros (respeito, lideranca democratica,
participacdo de todos os membros etc.) que dé apoio a formacao e
uma aceitacdo que existe em uma contextualizacdo e diversidade
entre o professorado e que isso leva a maneiras de pensar e agir
diferentes. IMBERNON, 2009, p. 26).

Sobre a formacao de professores, Schmidt (1999) afirma que “é fundamental
na definicdo dos rumos do processo ensino/aprendizagem: de acordo com a sua
formacdo, a pratica pedagogica se d4 numa perspectiva produtivista que privilegia o
individual e a competitividade, ou numa perspectiva democratica, enfatizando o
coletivo e a solidariedade.” (SCHMIDT, 1999, p. 19).

As concepgdes de Schmidt (1999), em torno da relagéo entre a formagao do
professor e o desenvolvimento do ensino-aprendizagem, vislumbram as razdes que
levam o estado a priorizar politicas de formacdo, focadas em uma concepcao

produtivista ou economicista de educacao. A autora argumenta que

[...] para entender a politica de formacdo docente, atualmente, no
Brasil, faz-se necessario compreender a politica neoliberal enquanto
filosofia que a orienta, que parte de uma visdo economicista da
educacdo, definindo a profissionalizacdo do magistério como
estratégica para melhoria da qualidade do ensino. (SCHMIDT, 1999,
p. 18).

Sobre as mudancas necessarias na formacdo dos professores, a autora
defende que “é preciso reformular a formag¢ao do educador, ou seja, ressignificar um
conjunto de categorias e conceitos no campo educacional, que sdo metamorfoseados
e apropriados de forma reducionista.” (SCHMIDT, 1999, p. 21). Schmidt afirma que é
necessario repensar, de um lado, a politica de formacéo profissional e, de outro, a
organizacao do trabalho na escola (SCHMIDIT, 1999).

A autora aponta, ainda, que a priorizacdo da formacao em servico precisa levar
em consideragdo os contetudos curriculares da formacdo inicial. Caso contrario,

implicara na fragmentacdo da formacao pedagogica, dificultando a construcédo da
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identidade do professor. Essa identidade, para Schmidt, é a base de formacéo e
algo bastante dificil de se construir.

Pensando na construcéo dessa identidade do professor que, normalmente, é
estabelecida no plano estruturado de formacdo, as evidéncias apontam que o
municipio de Acaral ndo possui um plano de formacdo e ndo h4 um documento
norteador sobre o perfil do professor que se pretende constituir e/ou desenvolver.

Contudo, percebeu-se, a partir das entrevistas realizadas, que a SME de
Acaraul tem buscado incentivar os professores a investirem em sua autoformacao,
conforme estd claro nas ideias apresentadas pela Gerente Municipal e pela
Formadora:

Eu acho que o principal é o professor, ele ter consciéncia dessa
autoformacdao dele. (...) E assim, eu acho que a formacéo, a gente vem
trabalhando como ponto de competéncia para o professor, o professor
ter como autorreferéncia, a sua autoformagéo, aquele professor que
tem autonomia de saber como, como envolver os alunos [...]
(GERENTE MUNICIPAL. Entrevista realizada em abril de 2019).

A autoformacéo. Tem sido um dos pontos que a gente tem refletido
muito, e tem levado pra eles, pra que eles também possam é... ter
consciéncia disso né, que nao basta trabalhar s6 naquela disciplina,
mas vocé tem que aprimorar né, o seu curriculo, vocé tem que
desenvolver é, ter que buscar... o estudo, a formacéo, a ideia do
professor pesquisador, né, a gente, o que a gente vem focando
bastante nas formacbes e no dia a dia mesmo, no préprio
acompanhamento. (FORMADORA MUNICIPAL. Entrevista realizada
em abril de 2019).

Mesmo nédo existindo um documento registrado, relacionado a identidade do
professor que a SME pretende construir e/ou desenvolver, percebeu-se uma sintonia
nas falas das pessoas entrevistadas, no tocante ao que se pretende desenvolver,
junto ao professor, nesse processo formativo oferecido pela Secretaria de Educacéao.

Ndo h& duavidas de que é realmente importante o professor ter
protagonismo/autonomia para buscar a sua propria formacdo. No entanto, isso
depende de inumeros fatores, dentre os quais, podem ser destacados: tempo e
remuneracdo. Ou seja, o0 professor necessita de tempo para buscar a sua
autoformacéao e, para isso precisa trabalhar menos e ter uma boa remuneracao. Mas
sabemos que essa hao é a realidade da maioria dos professores.

Mesmo considerando a autoformacdo algo de grande relevancia para o
aprimoramento do trabalho dos professores, ndo podemos colocar essa

responsabilidade unicamente para eles, pois ndo se pode esquecer da existéncia de
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uma politica de formacédo continuada, que deve ser fortalecida pelas Secretarias de
Educacdo, que precisam incentivar e promover momentos formativos qualificados,
gue gerem, de fato, transformacdes na pratica dos professores e na aprendizagem
dos alunos.

As acdes de formagédo devem possibilitar espacos de desenvolvimento dos
professores para 0s seus contextos de atuacdo, considerando as demandas
especificas dos professores, a partir dos desafios do cotidiano. Além disso, em relacéo
ao plano estruturado de formacado, acreditamos que € preciso tornar visivel a
concepcao que a SME possui para o desenvolvimento de suas ac¢des, no tocante a
essa importante politica e, consequente, fortalecer o processo formativo do professor.

O que se percebe, pela pesquisa realizada, é que os professores consideram
essa definicdo prévia importante, uma vez que, dentre eles, 31 docentes sao a favor
da criacdo de um plano de formacgéao pré-estabelecido. Nessa perspectiva, a Gerente
Municipal do MAIS PAIC e a Formadora apontam a forma como as formacfes sao
pensadas e externam a relevancia da criacdo de um plano estruturado de formacéo

para a organizacdo do municipio:

Geralmente, pelos anos anteriores, como € que nés trabalhamos: de
acordo com a necessidade do municipio, de acordo com as
dificuldades encontradas a partir do acompanhamento pedagdégico
feito pelo formador a sala de aula. A gente ndao tem, mas eu a... assim,
eu acredito que.. que esse é um ponto que a gente precisa melhorar
enquanto é, é Secretaria de Educacao... da gente saber o que é que
a gente vai trabalhar durante aquele decorrer do ano, ter um norte do
trabalho (...), mas nds ndo temos esse plano estruturado. (GERENTE
MUNICIPAL. Entrevista realizada em abril de 2019).

E2: Vai de acordo com a necessidade do municipio. Eu acho
interessante, sim. Acho que... é... tem, porque tem um planejamento
né, pra ser feito, diante disso, a gente é...comeca 0 ano com uma
proposta de trabalho bem elaborada, (...) Eu acho importante porque
organiza melhor o trabalho. (FORMADORA MUNICIPAL. Entrevista
realizada em abril de 2019).

Defendemos que a organizacao prévia de um plano estruturado de formacao e
de a definicdo do perfil que se pretende para os professores, dentro do processo
formativo, facilitaria o trabalho da SME e dos professores. Mas, para isso, é preciso
gue haja a participacao dos professores em todas as etapas de sua construcao.

Acerca das mudancas necessarias para que a formacéo do professorado se

torne mais qualificada, Imbernén (2009) destaca a importancia da participacdo dos



54

professores nas varias etapas da formacéao — planejamento, execuc¢ao e avaliacado dos
resultados. Para ele, o professorado deve participar do processo e suas opinides
precisam ser consideradas.

Diante das ideias indicadas por Imbernén (2009) e do que a SME de Acaral
esta desenvolvendo em torno da participagdo dos professores nas etapas da
formacéo, € preciso investigar se essa participacao tem se efetivado nas trés etapas
apontadas pelo autor e se as ideais dos professores estdo sendo ouvidas e
valorizadas.

Imbernén (2009) também acredita que a credibilidade dos professores para
com a formacdo continuada precisa ser revista, uma vez que essa formacao deve

influenciar na aprendizagem dos alunos. Acerca disso ele afirma

Somente quando o professorado vé que o novo programa formativo
ou as possiveis mudancas da pratica que lhes é oferecida repercutem
na aprendizagem de seus estudantes, mudam suas crencgas e atitude
de forma significativa e supde um beneficio para o alunado e a forma
de exercer a docéncia, entdo, abre-se a forma de ver a formagédo néo
tanto como uma “agressao” externa, mas como um beneficio individual
e coletivo. (IMBERNON, 2009, p. 27).

Um bom numero de professores do municipio em questdo considera as
formacdes importantes para as transformacdes que ocorrem em suas praticas
pedagdgicas e, consequentemente, para a repercussao na aprendizagem dos alunos.
Essa visdo pode ser considerada bastante positiva e se aproxima dos objetivos do
Programa em torno da formacdo continuada de professores, uma vez que 22
professores associaram, livremente, a importancia da formacao as mudancas em suas
praticas, principalmente, quando conseguem melhorar a aprendizagem dos alunos.

A Gerente Municipal e a Formadora também destacaram a repercussao da

formacao continuada na prética pedagdgica dos professores:

E... a gente tem muito professor que mudou a sua postura, a sua
pratica depois das formacdes, porque a formacao, ela é tao rica e que
o professor, ele, porque assim, ndo adianta a gente fazer uma
formacao se o professor ndo colocar em prética tudo aquilo que ele
aprendeu na formacéo. (...) Entdo, assim, eu acho que as formacdes
ajudam muito nesse aspecto de, realmente, eles entenderem que
aquilo que eles aprenderam na formacdo, eles tém que colocar la em
pratica. (GERENTE MUNICIPAL. Entrevista realizada em abril de
2019)
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Acho que até na postura, na fala, no jeito de tratar o préprio aluno é...
na na forma também de dar aula, ndo somente para alunos que que
sdo bons, teoricamente falando, mas também de ter uma nova visao
de dar aula, e buscar envolver os alunos que apresentam maiores
dificuldades, e eu vejo que ... s6 repete ai a pergunta, por favor...E a
gente vé, com certeza, a mudanca significativa, na postura do
professor, na sua pratica pedagoégica em sala de aula, eu vejo assim
um abismo de diferenca hoje. (FORMADORA MUNICIPAL. Entrevista
realizada em abril de 2019).

Os impactos da formacao continuada, na pratica pedagogica, sdo reconhecidos
pelas pessoas entrevistadas, que conduzem o processo e por 33 professores, dentre
0s 34 pesquisados. Tais situacdes vao ao encontro das ideia de Imbernén (2009),
guando diz que, em qualquer transformacdo educativa, os professores devem
constatar ndo s6 um aperfeicoamento da formacédo de seus alunos e do Sistema
Educativo em geral, mas também deve perceber um beneficio profissional em sua
formacéo e em seu desenvolvimento.

E dentro dessa perspectiva que a equipe da SEDUC, que coordena o MAIS
PAIC, pensa a formacdo continuada dos professores — a mudanca na pratica
pedagdgica dos professores repercutindo na aprendizagem dos alunos. Tal realidade
se justifica, uma vez que se constatou, durante a coleta de dados, que as formacdes
regionais, das quais os formadores municipais participam, tentam dar um suporte
pedagdgico, com o intuito de fortalecer as forma¢c6es municipais, que devem ocorrer
mensalmente.

E vélido destacar que o formador possui autonomia para construir a sua pauta
de formacéo e que deve atender as necessidades de seu grupo de professores. A
partir de tal abordagem, consequentemente serdo realizadas ag0es efetivas na sala
de aula, atingindo, assim, a realidade dos alunos.

Os responsaveis pelo MAIS PAIC acreditam que a formacao continuada deve
contribuir para a transformacéo significativa da pratica pedagogica do professor.
Ademais, pensam que essa mudanca precisa favorecer a elevacdo do nivel de
aprendizagem dos estudantes.

Retomando a necessidade de repensar a formacédo do professorado, a partir
dos estudos realizados, Imberndn (2009) aponta uma série de requisitos organizativos

gue podem tornar mais frutifera essa importante acao:

[...] que as escolas tenham um conjunto de normas assumidas de
maneira colegiada e na pratica; que o0s representantes da
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Administragdo que trabalham com o professorado deixem claros os
objetivos que pretendem com a formacgédo e apoiem os esforcos do
professorado para mudar sua pratica; que os esforcos nas mudancas
curriculares, no ensino, na gestdo da classe contribuam para o objetivo
ultimo de melhorar a aprendizagem dos alunos; que uma formacado
permanente mais adequada, acompanhada pelo apoio necessario
durante o tempo que for preciso, contribua para que novas formas de
atuacdo educativa se incorporem a pratica. IMBERNON, 2009, p. 30).

O autor também destaca que a formacdo permanente deve fomentar o
desenvolvimento pessoal, profissional e institucional dos professores, potencializando
um trabalho colaborativo para a transformacéo da pratica.

Frigotto (1996, apud SCHMIDT, 1999, p.75) defende que a formagao e
gualificacdo do educador ndo pode ser tratada adequadamente, sem se referir a trama
das relacdes sociais e aos embates que se travam no plano estrutural e conjuntural
da sociedade.

Pensando acerca da carga horaria e da periodicidade com que as formacdes
acontecem, acreditamos que o fomento ao desenvolvimento dos educadores,
defendido por Imbernén (2009), fique comprometido. A opinido de 22 professores é
gue as formacgdes deveriam ser de 8 horas e deveriam ocorrer mensalmente, ao invés
de trimestralmente, com carga horaria de 4 horas.

Vé-se que uma carga horaria reduzida e a periodicidade trimestral ndo séo
suficientes para atender as necessidades dos professores, diante do desafio de
potencializar o trabalho colaborativo para as mudancas necessarias na pratica
pedagdgica.

Tais ideias também foram apontadas pelas entrevistadas. Uma delas defendeu,
com mais énfase, a ampliacdo da carga horaria para 8 horas, pois o tempo limitado
compromete um trabalho mais aprofundado com as teméticas discutidas nas
formacdes; a outra referenciou a quantidade de encontros.

Na sequéncia, temos a visdo da Gerente Municipal e da Formadora:

Eu acho que a carga horéaria das formacdes, elas deveriam ser de 8
horas, porque assim, as vezes, a gente trabalha uma temética e a
gente tem necessidade de desenvolver com maior amplitude a
tematica, sé que, as vezes, é tantas, sao tantas informac¢des que tem
gue passar para o professor, que acaba essas 4 horas, o professor
nao consegue absorver tudo que deveria absorver e nem o formador
consegue passar tudo que ele deveria passar. Ai, em relacao a carga
horéria, ndo. Eu acho que a carga horaria, realmente, deveria ser de
8 horas. (GERENTE MUNICIPAL. Entrevista realizada em abril 2019).
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(...) Eu sinto necessidade. Eu gostaria que tivessem mais... eu acho
gue seria de suma importancia. Eu acho que sé iria incrementar,
fortalecer, alimentar essa questéo do proprio estudo, da pesquisa, e
da prépria pra... é... préatica de sala de aula mesmo. Eu sinto falta
disso. Eu acho que 4 encontros, as vezes, fica muito atre..., muito
corrido, atropelado né, sdo muitas informacdes, e por ser também uma
série que passa por uma avali... por avaliagbes externas, né, exige
muita, muitas orientacdes e eu acho que realmente, nés estamos
pecando nisso, nés necessitamos de mais encontros. (FORMADORA
MUNICIPAL. Entrevista realizada em abril de 2019)

As opinides apresentadas confirmam que a carga horéria e a periodicidade sao
aspectos que precisam ser repensados pela Secretaria Municipal de Educacao para
qualificar a politica de formacéo continuada de Acarau e fortalecer o trabalho
pedagdgico que vem sendo desenvolvido. Nessa perspectiva, Imbernén (2009)
avanca nas ideias, ao defender a importancia do intercambio de experiéncias dentro

da formacéo, conforme se Vvé:

Potencializar o intercambio de experiéncias entre o pares e com a
comunidade (dentro de um projeto educativo comunitario) pode
possibilitar também a formacdo em todos os campos de intervengéo
educativa, bem como aumentar a comunicacdo entre a realidade
social e o professorado, que é tdo necessaria numa nova forma de
educar, rompendo o conhecido isolamento, o celularismo escolar, que
impede a inovacdo institucional nos centros e territérios e, pelo
contrério, gera a inovacao individual (isolada, pessoal e intransferivel).
(IMBERNON, 2009, p. 45-46)

Para 11 professores, a formagcdo é uma oportunidade para essa troca de
experiéncias. Porém, mais uma vez, em meio a realidade do municipio pesquisado,
esse intercambio de experiéncias, proposto por Imbernon, fica a desejar, umavez que,
para a realizacdo de estudos e direcionamento da rotina didatica, a carga horaria de
4 horas de formacao se torna desafiadora.

A ideia do compartilhamento de experiéncias, apontada por Imbernén (2009),
nos remete a importancia da constituicdo de comunidades de aprendizagens dentro
das instituicbes, que visa a uma maior interacdo com o contexto. Para tanto, é
primordial que haja o dialogo, a participacdo, a cooperacao e a solidariedade entre
todos os que formam a comunidade, de forma que seja possivel melhorar a educacéo

dos alunos.
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Para Imbernén (2009, p.88), “trabalhar conjuntamente com a comunidade
persegue de modo central desenvolver habilidades socioafetivas, cognoscitivas e
psicolinguisticas”. Ele amplia o pensamento, ao afirmar que, no trabalho com a
comunidade, “ha uma maior amplitude de oportunidades cotidianas para a interagao
social, a comunicacgdo oral e escrita e a pratica na solugdo de problemas de naturezas
diversas.” (IMBERNON, 2009, p.88).

Com a mesma ideia de compartilhamento e interacéo, Thurler (2002) acredita
gue a formacdo continua compreende um conjunto de formas de interacdo e de
cooperacao possiveis, capazes de favorecer a pesquisa-a¢ao, a prética reflexiva e a
profissionalizacao interativa, o que leva ao estimulo das competéncias profissionais.

Diante de todas essas questfes, vé-se que a formacédo do professorado precisa
ser repensada, levando-se em conta a mudanca de postura do professor, em prol da
aprendizagem do aluno. Ademais, percebe-se que tais mudancas na formacéo
precisam acompanhar as transformacdes do sistema. Acerca disso, Imbernén (2009)
aponta que o professorado e a formacao inicial e permanente requererao, no futuro,
algo bem diferente para acompanhar o ensino e a educacéao (a sociedade), que, por
sua vez, também estardo diferentes. Para o autor, a formacdo tem que se submeter
aos intentos do novo ensino, por um lado e, por outro, precisa exercer a critica, a partir
das contradicdes do préprio sistema educativo e social IMBERNON, 2009).

Nesse estudo, entende-se que a formacdo continuada precisa ser revista e
priorizada, uma vez que se trata de um importante momento de interagao, construcao,
desconstrucdo e reconstrucao de ideias e a¢des, que possibilitara, aos professores, a
ressignificacdo da prética e a melhoria da aprendizagem dos alunos.

Na secdo seguinte, apresenta-se, com maior detalhamento, a formacéo

continuada dos professores de Lingua Portuguesa do 5° ano do municipio de Acarad.

2.3 A FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES DE LINGUA PORTUGUESA
NO MUNICIPIO DE ACARAU

Apos dez anos de implantacdo do Programa Aprendizagem na ldade Certa —
MAIS PAIC, considera-se relevante aprofundar a questao de pesquisa, que se propde
a investigar as acdes que estdo sendo desenvolvidas pela equipe da SME de Acarad,

voltadas para a formacéo continuada de professores de Lingua Portuguesa do 5° ano.
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Nesse sentido, é fundamental analisar se essas acbes tém contribuido para o
cumprimento da meta do MAIS PAIC.
O Programa MAIS PAIC ocorre em regime de colaboracdo entre os entes

federados, conforme Coelho (2013) destaca:

O Programa foi firmado, inicialmente, através de um protocolo de
intengBes entre o Estado e os 184 municipios cearenses com a devida
reparticdo de responsabilidades entre estes entes federados,
contando com apoio financeiro do MEC/Governo Federal e com
importantes parcerias institucionais. (COELHO, 2013, p. 15).

A partir da assinatura do protocolo entre estado e municipios, a Secretaria
Estadual da Educacao se responsabilizou pela assessoria técnica e pela avaliacédo
dos resultados relacionados a capacidade dos alunos em leitura. Os municipios
ficaram responsaveis por “[...] disponibilizar as equipes técnicas para implementacéo
das acoes propostas e fornecer o apoio logistico e materiais necessarios as atividades
relacionadas ao PAIC.” (CEARA, 2011b, p. 75).

Sabe-se que, de acordo com as peculiaridades dos municipios, a viabilizacao
das ac¢Oes variam e, consequentemente, os resultados alcangcados em cada eixo do
Programa também sofrem diferenciacdes. Nesse sentido, este trabalho tem o objetivo
de analisar as acOes ligadas a formacdo continuada dos professores de Lingua
Portuguesa do 5° ano, desenvolvidas pela equipe da Secretaria Municipal de
Educacao de Acarau. Para tanto, pretende-se investigar se tais acées contribuem para
o cumprimento da meta educacional estabelecida pelo MAIS PAIC.

E importante salientar que o Programa visa atuar, em regime de colaboracao,
para o fortalecimento da capacidade do municipio de garantir 0 sucesso na
aprendizagem de suas criangas. Nesse sentido, prioriza-se a qualificacéo das equipes
da secretaria municipal e das escolas, de modo a elevar a eficiéncia e eficacia dos
processos gerenciais e das praticas pedagogicas, conforme consta na publicacédo
PAIC — Regime de Colaboracdo (CEARA, 2011b, p. 67-68).

Dessa forma, € valido destacar o pensamento de Coelho (2013, p. 21-22), que
alega que, “com o PAIC, o desafio lancado para cada municipio cearense diz respeito
a garantia do sucesso da alfabetizacdo em cada escola, em cada turma, de cada
crianga.”

O Governo do Estado do Ceara, através da Secretaria de Educacéo, criou

alguns mecanismos de incentivo, reconhecimento e apoio aos municipios, 0s quais
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estdo atrelados aos resultados das avaliagBes externas. Entretanto, ele também
desenvolve acdes que se ancoram nos seis eixos do Programa. Cada eixo possuli
metas definidas, que 0os municipios buscam atingir.

Dentre as metas do Programa, destaca-se a definicdo de uma politica de
formacao continuada e em servigo para os professores, que é o foco deste trabalho.
Essa é considerada uma forte estratégia para a melhoria da aprendizagem, conforme
aponta Silva (2013):

[...] como uma das estratégias mais eficazes na melhoria das
condigbes de aprendizagem dos alunos e, consequentemente, da
elevacdo dos indicadores educacionais, a formacéo continuada de
professores consiste numa tematica de relevancia, sobretudo a partir
da promulgacdo da atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional-LDB 9394/96, que prevé em seu artigo 67, inciso Il, “o
aperfeicoamento profissional continuado como uma obrigacdo dos
poderes publicos”. (SILVA, 2013, p. 14).

Considera-se, como um dos fundamentos de relevancia para o Programa, o
processo de formacéo continuada de professores, que tem como base a pratica e
como ferramenta principal a melhoria da aprendizagem dos alunos.

Questionada acerca do cumprimento da meta do Programa ligada a politica de

formacdo continuada, a Gerente Municipal afirmou:

Eu acho que ele atende em partes. Por que em partes? Porque a gente
nao tem uma carga horaria ampliada. Eu acho que a carga horéria, até
mesmo pelo que o Programa, né, coloca, é uma carga horaria maior,
uma carga horéaria de, no minimo, 8 horas. Entdo, assim, acho que em
parte, a gente ta atendendo sim: de fazer a formag&o continuada, de
fazer a orientacéo do professor, de fazer estudo com o professor. Mas
em relacdo a carga horaria, ndo. (GERENTE MUNICIPAL.
Entrevista realizada em abril de 2019).

Em relacdo as sugestbes de melhoria para o cumprimento da meta
estabelecida, a Gerente e a Formadora abordaram a ampliacdo da carga horaria de
cada formacao e uma delas propés o aumento do niumero de formacgdes durante o

ano:

Eu acho que o aumento da carga horaria, sem duvida nenhuma.
Porque assim, o trabalho com as tematicas, eu acho que a gente
trabalha ja de acordo com as necessidades do municipio né? Mas
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acho que a carga horaria das formagfes ainda deixa a desejar.
(GERENTE MUNICIPAL. Entrevista realizada em abril de 2019).

Eu acho que... formacgédo de 8 horas, porque a nossa formacao é de 4,
fica as vezes fica muito atropelado. E uma necessidade ser formacéo
de 8 horas e também aumentar a quantidade de formagdes anual,
porque eu acho pouco 4 formacdes durante o ano. (FORMADORA
MUNICIPAL. Entrevista realizada em abril de 2019).

Diante das colocacfes das entrevistadas, reforca-se a problematica da carga
horaria, que ndo é suficiente para a formadora desenvolver um trabalho da forma
como ela mesma almeja. Ademais, tal carga horaria também néo é adequada para
atender as necessidades dos professores, que se sentem mais preparados apos o
momento de formacéo e a partir das orientagcdes dadas pela formadora, conforme
apontam os dados coletados.

Analisando os dados, viu-se que, dentre os 34 professores consultados, 15
docentes fazem adequacfes e aprimoracdes a partir das necessidades dos alunos;
08 ja seguem a risca tudo que foi sugerido; e 05 confirmaram aproveitar, ao maximo,
o0 que fora proposto.

Como se percebe, a rotina elaborada pela formadora traz uma certa seguranca
ao professor, que demonstra aprovar o documento pedagogico que recebe. Diante
desse fato, € preciso refletir sobre o pensamento de Silva (2013), que aponta sobre a
formacédo de professores como uma ampliacdo de conhecimentos adquiridos na
formacéo inicial ou como propostas de abordagem tecnicista.

Dentro dessa perspectiva, analisar a gestéo das ac¢des de formagéo continuada
de professores, a partir das demandas para as quais sdo planejadas, requer uma
compreensao da concepcdo de formacdo continua. Para tanto, é fundamental
distinguir aspectos que possam caracterizar esses programas como espagos de
ampliagdo do conhecimento adquirido na formacgao inicial ou como propostas de
abordagem tecnicista, que reduz o papel do professor a mero executor de tarefas
impostas (SILVA, 2013).

Como um dos componentes que forma o tripé do MAIS PAIC é uma das metas
do Programa, a formacao continuada, de um modo geral, ainda apresenta algumas
fragilidades. Por isso, houve o interesse em pesquisar como 0 municipio de Acarau
tem desenvolvido acfes voltadas para essa questao.

A proposta de formagao continuada, dentro do MAIS PAIC, esta focada na
alianca entre teoria e pratica. Os formadores municipais participam de quatro
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formac0des regionais, anualmente, que totalizam em 64 horas/ano. Essas formacgdes
sao planejadas por equipes de consultores, ligados a universidades, e contratados
pela SEDUC. Dentro da pauta formativa, ha momentos de estudos teoricos e
sugestdes de metodologias a serem desenvolvidas em sala de aula, oportunizando,
assim, os formadores municipais a refletirem sobre as suas praticas, junto ao grupo
de professores da rede municipal que orientam a pensarem em um planejamento da
formacado municipal que atenda as expectativas de seus professores.

Afinado a ideia de formacgdo continuada do MAIS PAIC, Salles (2004, p.07)
acredita que “a formagéao continuada trata da continuidade da formagao profissional,
proporcionando novas reflexdes sobre a acdo profissional e novos meios para
desenvolver e aprimorar o trabalho pedagdgico”. Sales (2004) pensa que, sem uma
formacao teodrica, fica dificil para o professor fazer qualquer analise histérica, de forma
a compreender a profissdo docente no contexto das relacdes sociais vigentes, além
de definir o seu papel no desenvolvimento social. Para ele, ndo existe nenhuma
formacao profissional docente que possa ser concebida a partir de qualquer dos seus
aspectos isolados, da pratica versus teoria.

Para 12 professores pesquisados, 0 estudo e as discussdes tedricas, nos
momentos formativos, sdo de grande importancia, uma vez que tais estudos
contribuem para uma melhor compreensao de suas praticas. Cabe a SME oportunizar
mais momentos dessa natureza, de modo a ajudar, assim, os educadores a ampliarem
0s conhecimentos necessarios, inerentes a profissao.

Frigotto (1997) também traz concepcdes pertinentes sobre a formacgdo
continuada dos professores, quando analisa os desafios existentes na formacao e
profissionalizacdo do educador, na perspectiva de se construir relacdes sociais mais

democréaticas, solidarias e/ou socialistas. Para o autor:

[...] sem uma sdlida formag&o tedrica reduz-se a possibilidade do
educador de fazer andlise histérica para entender a estrutura de
relacdes sociais vigentes hoje e, mais dificil ainda, de propor projetos
alternativos e de definir, dentro deles, o papel do educador e da
educacao. (FRIGOTTO, 1997, p. 390).

Frigotto (1997) ainda acrescenta que, em relagdo a construcdo do
conhecimento, a perda da perspectiva teorica e epistemoldgica tende a reduzir a
formacéao e a pratica do educador a uma dimenséo puramente técnica ou didatica. O

autor assevera que, sem essa solida base teodrica e epistemoldgica, a formacéo e a



63

profissionalizacdo do educador se limita a um adestramento e um atrofiamento das
possibilidades de analisar as relagdes sociais, além dos processos de poder e de
dominacdo, no ambito ético-politico e socioeconémico. Consequentemente, tal
realidade prejudica a capacidade de perceber a possibilidade de trabalhar na
construcdo de uma sociedade alternativa. (FRIGOTTO,1997, p. 400)

Sobre as experiéncias cotidianas e praticas em que se materializam as praticas
educativas, Frigotto (1997) considera uma dimensao muito importante e, a0 mesmo

tempo, desafiante. Acerca disso, o autor pontua:

O desafio fundamental central € o de como potenciar essa experiéncia
da acgéo cotidiana para que ela ndo se reduza a repeticdo mecanica,
ao ativismo pedagdgico ou ao voluntarismo politico. Como avancar
sobre 0 senso comum de que o educador se forma na préatica
entendida como esta acao cotidiana repetitiva? (FRIGOTTO, 1997, p.
402- 403).

Com relacao a importancia da teoria e pratica, Frigotto (1997, p. 403) acredita
que “reflexdo e agao, teoria e pratica tensionam-se e fecundam-se, respectivamente,
ainda que seja na pratica que as teorias sao testadas, reconstruidas e historicamente
validadas.” O autor ainda defende a ideia de que a formacéo e a profissionalizacdo do
educador, dentro da perspectiva da praxis, tem como pré-condi¢cdes a efetivacdo de
um processo educativo, centrado em um projeto explicito e consciente, no qual as
dimensdes ético-politicas, tedricas e epistemoldgicas constituam a sua base.

A Gerente Municipal de Acarau esclareceu que a formagéo continuada dos
professores preza pela alianca entre teoria e pratica, destacando a realidade para
2019

[...] assim, no inicio as nossas formagdes, elas tinham muito pratica,
era teoria, mas tinha muito pratica, e o professor, ele, ele avaliava esse
momento como muito positivo. S6 que, com o decorrer do tempo, a
gente viu a necessidade de trabalhar muito a teoria, porque assim: ndo
adianta a gente trabalhar a pratica se o professor ndo sabe como
colocar essa pratica, desenvolver essa pratica la dentro da sala de
aula, ele precisa também da teoria, né? De saber do que que se trata
agquele tema pra desenvolver. (GERENTE MUNICIPAL. Entrevista
realizada em abril de 2019).

Frigotto (1997) considera como desafio a forma da qualificacdo técnica, teorica

e ética do trabalho do professor. Ademais, aponta que um elemento crucial na
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formacao e qualificagdo do educador € a ruptura com a divisdo disciplinar e com as
formas individualistas e competitivas de conhecimento e de ensino.

Sabe-se que a SME, do municipio em estudo, ndo dispde de um plano de
formacdo e a carga horéaria anual das formacdes é bem reduzida, uma vez que a
formadora municipal participa de 4 formacdes de 16 horas durante o ano, resultando
em 64 horas. Ja as formacOes oferecidas aos seus professores se limitam a 4
formacdes durante o ano (02 momentos com a formadora e 02 Seminarios Regionais),
sendo 4 horas em cada encontro formativo, resultando em 16 horas, ndo havendo,
assim, um cronograma pré-estabelecido.

Nas formacdes de Lingua Portuguesa do 5° ano, os professores participantes
ja recebem uma rotina definida pela formadora, com toda a sequéncia didatica a ser
desenvolvida em sala de aula. A rotina construida contempla os eixos da Lingua
Portuguesa, que devem ser explorados dentro de um determinado intervalo de tempo.
Além disso, as atividades a serem desenvolvidas ja vém com o material didatico que
sera utilizado, inclusive com a indicacao das paginas do livro. Para 13 professores, 0s
encontros formativos sdo importantes, por ser uma oportunidade de conhecerem a
rotina didatica que sera utilizada no periodo.

Em entrevista com a Gerente Municipal e a Formadora, percebeu-se que elas
tém consciéncia dos problemas de entregar tudo “prontinho” para os professores
executarem. Foram destacados pontos como: falta de autonomia, acomodacao e mal

costume. Na sequéncia, a visdo das entrevistadas:

O aspecto que eu vejo negativo é a falta de autonomia que o municipio
tira dos professores, ndo é a falta de autonomia, porque ela nédo vai
fechada, mas eu visualizo que a rotina acaba acomodando o professor
de tal forma, que se ele néo tiver toda a rotina mensal, se ele passar
um més sem rotina mensal, eles ja ficam perdidos. E eu acho que a
ideia da rotina ndo € essa. A ideia da rotina é orientar o professor, mas
o professor, ele tem que saber que na sala de aula dele, aquela
metodologia que foi dada como construcdo, muitas vezes, ndo serve.
E a gente tem muito isso. Eu acho que, em relacéo a isso, eu acho
gue seria 0 ponto negativo, que a gente ndo ta ajudando o professor
nesse sentido de construir, de ter mais autonomia. Eu acho que os
professores acabam ¢€é muito acostumado né? (GERENTE
MUNICIPAL. Entrevista realizada em abril de 2019)

NGs ndo temos um, um grupo de professores totalmente que tem essa
visdo, entao, infelizmente, as vezes a gente peca por mandar demais
€... as coisas prontas, por exemplo, né, e que na verdade a gente sabe
que a gente tem que levar em conta que o aluno tem que ser
protagonista do processo, mas, infelizmente, n6s ndo temos um grupo
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gue tem uma mente, é... que deveria ter né, essa mente realmente, de
de levar o aluno ser um construtor daquele momento, 0 momento da
sala de aula, por isso que eu acho que, as vezes, a gente peca, um
ponto negativo é de querer mandar demais as coisas prontas né, mas
gue é claro que a gente deixa bem claro que a rotina é algo que é
flexivel, que o professor, ele tem autonomia sim pra fazer as
modificacBes e ver a necessidade real da sua turma, dos seus alunos.
(FORMADORA MUNICIPAL. Entrevista realizada em abril de 2019).

Acreditamos que a formacao deve oportunizar, sim, a discussdo em torno de
uma rotina didatica. Nesse sentido, deve ser flexivel as mudancas e se adequar as
necessidades percebidas pelo professor em suas turmas. Defendemos a ideia de que
o professor precisa saber o que e por que esta utilizando esta ou aquela metodologia.
Ou seja, € preciso que haja consciéncia do que esta sendo feito para que a
aprendizagem dos alunos possa se efetivar. Caso contrario, o professor passa a ser
um mero executor de acdes planejadas por terceiros. Conforme apontado por Frigotto
(1997), o educador se limita a um adestramento e um atrofiamento, contrariando as
ideias de um professor pesquisador, criativo e com mais autonomia, conforme defende
Névoa (2008).

Questionadas acerca da utilizacdo da rotina por parte dos professores, as

entrevistadas deram as seguintes declaracoes:

Todos os professores, por incrivel que pareca, eles, por exemplo, eu
tenho um professor, que ele ndo vai para a formacédo, mas ele segue
a rotina. Entdo, a grande maioria, segue a rotina. As vezes, num
acompanhamento pedagdgico da formadora, ela percebe que eles tdo
meio perdidos, mesmo a rotina sendo muito descritiva, mas alguns se
sentem perdidos. Mas todos os professores, dentro do seu modo,
dentro do seu jeito como eles entendem a rotina, eles seguem a rotina.
Sim. (GERENTE MUNICIPAL. Entrevista realizada em abril de 2019).

Eu acho nao, tenho certeza, porque (rsrs) pelo... 0 acompanhamento
pedagdgico né? Como eu acompanho apenas uma turma do 5° ano,
eu estou constantemente dentro das salas de aula e eles
acompanham sim, claro, fazendo as suas mudancas né, alguns;
outros seguindo do mesmo jeito, como é encaminhado, e assim, o que
a gente ta pregando também que eles, como eu falei anteriormente,
da questéo deles terem autonomia também, de fazer as suas proprias
modificagbes né? (FORMADORA MUNICIPAL. Entrevista realizada
em abril de 2019)

Os professores nédo percebem as necessidades da sua turma, pois, pelo que

se observa das informacdes coletadas, eles se conformam com as orientacfes
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recebidas e colocam em prética todas as sugestdes repassadas pela SME. Nesse
sentido, nota-se um certo comodismo por parte dos professores, que sequer refletem
acerca do que € proposto.

Diante dessa situacdo relacionada a rotina pronta, questiona-se acerca da
autonomia dos professores, tdo bem defendida por Névoa (2008, p.228), que
classifica o conceito de autonomia como um emblematico Iéxico da educacéao. O autor
também defende que os programas de formacdo de professores precisam
desenvolver trés familias de competéncias, consideradas “essenciais para que os
docentes se situem no novo espaco publico da educacao.”.

A primeira competéncia € “saber relacionar e saber relacionar-se”, que traz

como ideia

O novo espaco publico da educacdo solicita dos docentes uma
intervencgao técnica, mas também para uma intervengé&o politica, para
uma participacdo nos debates sociais e culturais, para um trabalho
continuo com as comunidades locais. (NOVOA, 2008, p. 229).

No6voa (2008) defende que “os docentes devem ser formados nao sé para uma
relacdo pedagdgica com os alunos, mas para uma relacédo social com as comunidades
locais”. Dessa forma, as acdes de formacao precisam ser bem planejadas, ja que elas
se configuram enquanto espacos privilegiados de troca de conhecimentos
significativos para o exercicio da profissdo e partiiha de experiéncias, além de
socializacdo de dificuldades.

A segunda competéncia defendida por Novoa (2008, p. 231) é “saber organizar

e saber organizar-se” em que assevera

As expressodes saber organizar e saber organizar-se procuram chamar
atencdo para a necessidade de repensar o trabalho escolar e
profissional. S&o mudancas que obrigam a uma nova atitude,
particularmente na definicdo das praticas e dos dispositivos de
avaliacdo das escolas e dos docentes. (NOVOA, 2008, p. 231).

A terceira competéncia é “saber analisar e saber analisar-se”, em que Névoa
(2008) afirma que ndo se admite um conhecimento que ndo se construa através da
reflexdo sobre a préatica. Nesse sentido, ela precisa ganhar o foco das acdes de
formacdo, procurando, na teoria, caminhos que possibilitem, aos professores, a

compreensao e reflexdo relacionada a pratica.
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A partir da pesquisa realizada, encontraram-se muitos diagnosticos para as
guestbes acerca da politica de formacdo continuada de professores de Lingua
Portuguesa do 5° ano do municipio de Acarau. Percebeu-se, por exemplo, que a SME
tem ideias importantes acerca do perfil do professor que se pretende construir, no
entanto, ndo ha um documento elaborado que apresente as concepg¢fes da equipe
pedagogica em torno da formacdo continuada. Observou-se, também, que o plano
estruturado de formacéo € um documento relevante para a organizacao da SME e dos
professores. Ademais, foi percebido que a carga horaria e a periodicidade das
formacOes precisam ser ampliadas para qualificar o processo de formacao. Por fim,
foi possivel entender que a SME tem consciéncia que a rotina pronta tira a autonomia
do professor, levando-o ao comodismo. Ao mesmo tempo, a SME tem consciéncia de
gue, sem essa rotina, € bem provavel que os resultados ndao se mantenham.

Tais situagOes representam grandes desafios para a gestdo municipal, em
relacdo ao cumprimento da meta ligada a politica de formacao continuada. No entanto,
€ preciso um olhar mais abrangente para compreender a relevancia da formacao
continuada dos professores. E também fundamental cumprir o que fora firmado no
Protocolo de Intengbes'®, documento que celebrou a cooperagéo entre o Estado e os
184 municipios cearenses, com a devida reparticdo de responsabilidades entre estes
entes federados, contando com apoio financeiro do MEC/Governo Federal e com
importantes parcerias institucionais.

No proximo capitulo, sera apresentado o Plano de A¢édo Educacional, que traz
possiveis caminhos para a superacdo das probleméaticas identificadas na formacéo

continuada dos professores de Lingua Portuguesa do 5° ano de Acarad.

15 Disponivel em: http://www.paic.seduc.ce.gov.briimages/PASTA TATIANA/protocolo.pdf. Acesso
em: 10 maio 2019.
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3 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL (PAE): TRAGANDO POSSIVEIS CAMINHOS
PARA A FORMAGAO CONTINUADA DOS PROFESSORES DE LINGUA
PORTUGUESA DO 5° ANO EM ACARAU

Esta pesquisa se prop0s a analisar as acdes desenvolvidas pela equipe da
Secretaria Municipal de Educacao de Acarau para o cumprimento da meta pedagogica
do MAIS PAIC, ligado a formacéo continuada de professores de Lingua Portuguesa
do 5° ano do Ensino Fundamental. Nessa perspectiva, no capitulo 1 deste trabalho,
foi feita a apresentacao do caso de gestao, com o objetivo de apresentar a meta ligada
a formacéo continuada dos grupos de estudo, estabelecida pelo MAIC PAIC. Para
tanto, foi feita a apresentacao do historico do Programa e dos seus respectivos eixos,
assim como do cenario relacionado aos indicadores educacionais de aprendizagem
do municipio de Acarau. Também foram apresentadas algumas a¢fes implementadas
pela Secretaria Municipal de Educacdo, com destaque para a politica de formacéao
continuada de professores e em servigco. A partir das evidéncias apresentadas,
percebeu-se que a SME de Acarau tem buscado fortalecer as a¢des voltadas para a
formacéo continuada dos professores, mas que ainda enfrenta alguns desafios que
precisam ser superados.

No Capitulo 2, inicialmente, apresentamos conceitos importantes relacionados
a formagéo continuada de professores. Para tanto, foram utilizados autores como
Frigotto (1997), Salles (2004), Gatti (2008, 2016) e Imbernén (2009). Em tal capitulo,
discutimos aspectos congruentes e complementares entre a formagéo inicial,
continuada e em servico, bem como a profissionalizacdo do educador na conjuntura
da sociedade atual. Nessa parte da dissertacdo, também se encontram os dados
coletados a partir da aplicacdo dos questionarios aos professores e das entrevistas
realizadas com a Gerente Municipal do Programa e com a Formadora. Também foram
abordadas as impressdes do que fora visto no Encontro de Formacéo promovido pela
SME.

Neste capitulo 3, é apresentado o PAE, que busca propor acbes a serem
implementadas pela equipe pedagdgica da SME de Acarad, a fim de potencializar as
acOes da formacdao continuada dos professores de Lingua Portuguesa do 5° ano, para,
consequentemente, fortalecer a politica de formacdo continuada oferecida pelo

municipio.
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A partir da técnica de planejamento, conhecida como 5W2H, serdo detalhadas
cada uma das acdes propostas no PAE. Essa ferramenta é importante, por apresentar
uma metodologia que permite informacdes significativas para a contextualizacdo de
um planejamento e por utilizar respostas objetivas e simples. Conforme Ferrreira
(2017), essa técnica provém da definicdo de sete atividades de um planejamento. Em
inglés, cinco dessas nomenclaturas comecam com a letra W e duas com a letra H:
What — o que sera feito? Why — por que, qual a importancia?; Who — quem sera
responsavel?; Where — onde a acdo ocorrerd?; When — Quando ela ocorrera?; How —
como sera desenvolvida?; e How Much — quanto custara?

A proéxima secao apresenta os desafios identificados na pesquisa, no tocante a
formacdo continuada dos professores de Lingua Portuguesa do 5° ano. A secéo foi
dividida em subseces, nas quais sdo apresentados 0s possiveis caminhos para a
superacao dos problemas, ou seja, trés acdes que compdem o PAE.

3.1 PENSANDO O PAE A PARTIR DOS DESAFIOS DA FORMACAO CONTINUADA

A partir das evidéncias apresentadas, percebeu-se que a SME de Acarau tem
buscado fortalecer as ac¢des voltadas para a formag&o continuada dos professores.
Além disso, foi possivel notar que a Formadora Municipal tem boa atuacéo, diante da
avaliagdo feita pelos professores. Contudo, o municipio de Acarau ainda nao
conseguiu cumprir a meta proposta pelo MAIS PAIC e ainda enfrenta alguns desafios
que precisam ser superados.

Diante dos desafios encontrados, na perspectiva da gestdo municipal, foi
possivel perceber que a SME ndo possui um documento norteador para garantir a
continuidade da formagé&o de professores e ndo tem definicdo sobre o perfil do
professor que a SME pretende desenvolver no percurso formativo. Ademais,
percebeu-se que ndo ha um cronograma fixo para a realizagdo dessa importante
pratica, 0 que também compromete a periodicidade e a carga horaria de formacéao
anual, que deveria ser garantida aos professores de Lingua Portuguesa do 5° ano.
Além disso, foi identificada que a rotina mensal, com todo 0 passo a passo para 0
professor, é disponibilizada, o que pode comprometer a autonomia.

A partir do referencial tedrico selecionado para analise e visando discutir acerca
dos desafios identificados e enfrentados pela gestdo do municipio em questao,

apresenta-se a proposta de acdes, construida a partir dos desafios percebidos na
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pesquisa realizada. Dessa forma, este plano visa ao fortalecimento da politica de
formacdo continuada do municipio de Acarau e busca contribuir com o fazer
pedagogico docente. Para isso, Sdo necessarias ac¢des pontuais, envolvendo
diferentes atores educacionais.

A proposta de intervencdo consiste em trés acoes, articuladas ao que fora
identificado na pesquisa: a) construcao do perfil do professor que o municipio pretende
formar; b) estruturacdo de uma proposta de formacéo anual, com ampliacdo da carga
horaria e/ou da periodicidade dos encontros formativos; c) realizacdo de eventos
pedagdgicos que fortalecam a prética pedagdgica dos professores, tais como oficinas
e seminarios.

Essas acdes seguem a uma sequéncia e envolvem alguns atores educacionais,
havendo a necessidade de um trabalho coletivo e coeso, em prol da melhoria do
processo de formacédo continuada para os professores.

Inicialmente, é preciso que a SME defina qual o perfil de professor de lingua
portuguesa do 5° ano que ela pretende construir e/ou desenvolver, detalhando as
caracteristicas imprescindiveis para um bom professor. Posteriormente, é preciso
estruturar um plano de formagao continuada, a ser desenvolvido no decorrer do ano,
de forma a atingir o perfil esperado, respeitando a carga horaria e a periodicidade da
formacéo.

Dentro do processo formativo, &€ necessario oportunizar que o professor amplie
0 seu repertério pedagdgico. Para isso, a SME precisa orientar o professor a construir
as suas rotinas, a partir das necessidades de seu grupo de alunos, sendo, portanto,
importante oferecer oficinas de elaboracéo de rotinas. Propde-se, também, a troca de
experiéncias como forma de expandir as ideias pedagogicas desenvolvidas em
diferentes espacos escolares, através de dois Seminarios de Experiéncias Exitosas.

A seguir, encontra-se o detalhamento de cada uma das a¢bes propostas no
PAE, estruturadas a partir da técnica de planejamento conhecida como 5W2H,

conforme ja explicado anteriormente.
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3.1.1 Construcéo do perfil do professor que a SME pretende formar

Como apresentado em capitulos anteriores, a equipe pedagoégica da SME de
Acaraul ndo possui a definicdo do perfil de professor que se pretende construir e/ou
desenvolver. Essa indefinicdo dificulta o trabalho da Formadora, que ndo sabe o que
trabalhar com os professores. Nesse contexto, ela acaba por determinar o que sera
discutido com o professor apenas nos momentos préximos ao encontro de formacéao.
Nesse sentido, € importante que tais aspectos estejam bem definidos, de forma que
todos os envolvidos no processo de formacao sejam corresponsaveis pelo atingimento
do perfil almejado.

A seguir, encontra-se a Figura 2, que trata de um dos desafios e suas

consequéncias a serem superados pela gestdo da SME de Acaradl.

Figura 2 — Sintese 1 dos desafios da gestdo para o desenvolvimento das acfes
relativas a formacédo continuada dos professores de Lingua Portuguesa do 5°
ano

INDEFINICAO DE UM PERFIL DO PROFESSOR QUE A SME PRETENDE
CONSTRUIR E/OU DESENVOLVER

4

N&o h& um foco definido no processo de formagéo

d

Formadora e professores ndo sabem para onde estdo caminhando.

Fonte: Elaboracgéo propria, a partir dos dados coletados.

Sabe-se que as mudancgas sociais influenciaram na formacéo dos professores,
pois tais transformagdes demandam que sejam desenvolvidas novas habilidades e
atitudes nos educadores. Imbernén (2010) afirma que o futuro requerera professores
e uma formacé&o continuada muito diferentes, pois o ensino, a educacéao e a sociedade

gue os envolvem serdo também muito distintos.
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Dentro dessas mudancas, o professor precisa assumir uma identidade docente,
gue permitirh uma melhor interpretacdo do seu trabalho e uma melhor interacdo com
0s outros e com as diversas situacdes do dia a dia. Dessa forma, propbe-se a
construcdo de um perfil do professor que se pretende desenvolver, para que assim
sejam definidas formas e metodologias adequadas nesse percurso formativo.

Essa definicdo do perfil precisa ser uma acdo conjunta, que oportunize a
participacdo dos professores, dando-lhes voz para assumirem a condicdo de sujeitos
da sua propria formacdo na construcdo dessa identidade, evitando serem meros
instrumentos nas maos de outros.

E muito importante que todo o processo formativo leve em consideracédo esse
perfil construido, de modo a ajudar o desenvolvimento dos professores em diferentes
aspectos e, consequentemente, atuar na melhoria das aprendizagens profissionais.

Nesse sentido, o quadro 03 apresenta a acao e seus desdobramentos:

Quadro 3—-Acéo 1

Construcédo do perfil do professor de Lingua Portuguesa do
5° ano que o municipio de Acaradl.

Definir 0 que se pretende dentro do percurso formativo do
professor, para que todos se sintam corresponsaveis no
desenvolvimento de competéncias e atitudes inerentes ao
trabalho docente.
Onde? Local onde as formac¢Bes municipais sempre acontecem.
Quando? Outubro de 2019.
Equipe municipal do MAIS PAIC (Gerente Municipal e
Quem? Formadora), Professores, representacdo de coordenadores
pedagdgicos.
A Gerente Municipal do MAIS PAIC e Formadora Municipal
selecionardo textos que apresentem perfis de professores e,
a partir de um estudo coletivo com os professores, sera
construido o perfil do professor que se pretende desenvolver.
E importante a representacéo de todas as escolas para a
construcdo do documento.

Quanto? N&0 serdo necessarios recursos orcamentarios.
Fonte: Elaborado propria (2019).

O qué?

Por qué?

Como?

Os dados coletados referendam que a SME ndo possui um documento que
defina que tipo de professor se pretende formar e € sabido que essa clareza é
importante para a formadora municipal e para os professores envolvidos nesse
processo formativo.

Para a construcdo desse perfil, € preciso que haja um embasamento tedrico,

por parte da Gerente Municipal e da Formadora Municipal, que conduzira as
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discussbes com os professores. Dessa forma, € importante selecionar uma literatura
gue fundamente as reflexdes e oportunize uma boa mediacdo, que serd feita pelas
técnicas da SME.

A criacéo do perfil do professor que se pretende formar também contribuiré para
a selecédo de textos de estudo e de metodologias a serem utilizadas pela formadora
no decorrer dos encontros formativos. Ou seja, também trara contribuicbes para a
organizacéao do trabalho pedagdgico da formadora municipal, além de promover uma
corresponsabilizacdo de todos os envolvidos na politica de formagéo continuada do
municipio.

A partir dessa definicdo do perfil do professor, € importante outra acdo que
possibilite uma maior organizacao da formacao continuada dos professores, que sera

apresentada na subsecéo a seguir.

3.1.2 Estruturacao de um plano de formac¢ao continuada anual

Para se oferecer uma formacéo continuada de qualidade, € preciso contribuir
com o fazer pedagdgico docente e, para isso, € imprescindivel uma organizacao
prévia por parte da SME. Viu-se que a SME de Acaral ndo dispde de um plano
estruturado de formacéao e, pelas entrevistas realizadas, a Gerente Municipal do MAIS
PAIC e a Formadora Municipal apontam que tal organizacdo é importante, por poder
facilitar o trabalho pedagdgico da Secretaria.

Também foi declarado, pelas entrevistadas, a necessidade de rever a carga
horaria e a periodicidade das formacdes, ja que elas sdo consideradas insuficientes
para o desenvolvimento das competéncias necessarias ao professor. Diante disso, a
Figura 3 apresenta outro desafio e sua consequéncia, percebidos no decorrer da

pesquisa.
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Figura 3 — Sintese 2 dos desafios da gestdo para o desenvolvimento das a¢cdes
relativas a formacédo continuada dos professores de Lingua Portuguesa do 5°
ano.

AUSENCIA DE UMA PROPOSTA DE FORMACAO

4

Os formadores e professores ndo sabem o que sera trabalhado no decorrer do ano

Fonte: Elaboracao propria, a partir dos dados coletados.

A Figura 3 apresenta um problema gerado a partir da auséncia de um plano de
formacédo: o desconhecimento do que sera trabalhado no decorrer do ano por parte
dos envolvidos no processo de formacao. Diante dessa problemética, propde-se que
seja construido um plano estruturado de formacdo, e que a carga horaria e a
periodicidade dos encontros formativos sejam ampliados.

Acredita-se que a construcdo de um plano de formac&o traz uma maior
organizagéao para os envolvidos nesse processo, bem como direciona o trabalho a ser
realizado durante o ano, dando visibilidade aos formadores e professores do que se
pretende atingir.

Por meio da estruturacdo de um plano de formacéao, formadora e professores
poderdo organizar sugestdes de tematicas a serem desenvolvidas nos momentos
formativos, além de contribuir com o fortalecimento dessa importante politica dentro
da rede municipal e evitar a descontinuidade de acdes ligadas a formacdo dos
professores.

Também é preciso levar em consideracéo a necessidade da elevacdo da carga
horéria e da periodicidade dos encontros formativos, uma vez que sdo considerados
limitados para as discussfes das tematicas e trocas de experiéncias entre 0s
professores.

A Figura 4 traz essa problematica e suas consequéncias.
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Figura 4 — Sintese 3 dos desafios da gestdo para o desenvolvimento das a¢cdes
relativas a formacédo continuada dos professores de Lingua Portuguesa do 5°
ano.

CARGA HORARIA E PERIODICIDADE DAS FORMACOES LIMITADAS

4

Limita o trabalho da formadora no momento da formacéao.

\ 4

Compromete o desenvolvimento de habilidades inerentes a profissdo docente.

Fonte: Elaboracao propria, a partir dos dados coletados.

A Figura 4 apresenta um importante desafio que a SME enfrenta, diante da
ampliacdo da carga horéria e da periodicidade na realizacdo das formagfes. Sabe-se
gue 4 formacdes de 4 horas durante o ano sdo insuficientes para atender as
necessidades do professor e fortalecer o trabalho desenvolvido em sala de aula. Essa
necessidade de elevacao da carga horéria e da quantidade de formacdes no ano esta
bem visivel nas falas das entrevistadas e nas respostas de alguns professores, ao
responderam ao questionario.

A SEDUC, através do Programa MAIS PAIC, orienta que as formacfes devem
acontecer mensalmente, com uma carga horaria de 8 horas. No entanto, existem
alguns empecilhos que impedem o cumprimento dessa orientacdo. No caso do
municipio de Acaral, a SME oferece, aos professores do 5° ano de Lingua
Portuguesa, 04 formacoes de 4 horas, sendo consideradas insuficientes, conforme os
dados coletados na pesquisa.

Propbe-se, portanto, que, na construcdo do plano estruturado de formacéo,
essas situacbes sejam levadas em consideracdo. E imprescindivel, também, que para
a estruturagéo do plano de formacgéo, haja o envolvimento de todos os formadores
municipais do MAIS PAIC, para que ocorra, assim, um alinhamento entre as diversas
etapas educacionais.

O Quadro 04 apresenta a acao 2 e seus desdobramentos:
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Quadro 4 — Acéao 2

O qué? Estruturacdo de um plano de formacdo continuada anual para os professores.
Qualificar a organizacdo da SME e garantir que a formacao continuada para
os professores ocorra, atendendo as necessidades dos envolvidos no
processo e, assim, evitando a descontinuidade de ag@es ligadas a formacao
dos professores.
Onde? Na SME de Acarau
Quando? | Novembro de 2019.
Equipe municipal do MAIS PAIC (Gerente Municipal e Formadores) e
professores (representacao)
A Gerente Municipal do MAIS PAIC, os Formadores Municipais e alguns
Como? professores organizardo o plano estruturado da formacao continuada,
observando as necessidades do grupo de professores.

Quanto? | Nao serdo necessarios recursos orcamentarios.
Fonte: Elaboragédo propria a partir dos dados coletados.

Por qué?

Quem?

7

Para a elaboracdo do plano estruturado de formacdo, € necessario que a
equipe pedagogica da SME estude bastante e leve em consideracao as avaliacbes
feitas pelos professores, ja que esses instrumentais preenchidos dao informacdes
importantes sobre as necessidades dos professores. Também é preciso analisar e
avaliar as ac¢les ligadas a formacéo continuada, de forma que seja possivel buscar

inovacdes e atender as demandas do grupo. Acerca disso, Imbernén (2010) aponta:

Talvez devamos nos introduzir na teoria e na pratica da formagédo em
novas perspectivas: as relagdes entre os professor, as emocgoes e
atitudes, a complexidade docente, a mudancas de relagbes de poder
nos centros de professores, a autoformacdo, a comunicacdo, as
emocOes, a formacdo na comunidades, e se separar da formacgéo
disciplinar tdo comum nos planos e nas praticas de formacao.
(IMBERNON, 2010, p. 25).

A construcdo deste documento norteador traz para a equipe pedagdgica da
SME e para os professores um direcionamento do trabalho pedagdgico a ser
desenvolvido no decorrer do ano. Acredita-se que o referido plano deve estar alinhado
ao perfil do professor que se pretende formar, proposto na Acédo 01 deste PAE.

Na sequéncia, apresenta-se a Ultima acdo, que busca fortalecer a pratica

pedagdgica. Tal acdo esta voltada para a formagéo continuada dos professores.
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3.1.3 Realizacéo de eventos pedagdgicos que fortalecam a prética docente

O fortalecimento da pratica pedagogica do professor € fundamental dentro de
uma politica de formacado continuada. Diante disso, propde-se como terceira agdo: a
realizacdo de eventos pedagdgicos que aprimorem o trabalho docente.

A partir da andlise dos dados coletados, viu-se que os professores de Lingua
Portuguesa do 5° ano do municipio pesquisado recebem uma rotina didatica
mensalmente e a aplicam em sala de aula, conforme exposto no capitulo 2. As
entrevistadas apontaram que tal aspecto precisa ser revisto pela SME. Ao mesmo
tempo, foi sinalizado o receio do que os resultados alcancados pelo municipio
regridam.

Na figura 5, é apresentada essa problemaética:

Figura 5 — Sintese 4 dos desafios da gestdo para o desenvolvimento das a¢gdes
relativas a formacédo continuada dos professores de Lingua Portuguesa do 5°
ano.

ENTREGA DA ROTINA PRONTA PARA OS PROFESSORES

4 4 \ 4

Gera comodismo Uniformiza o trabalho, Dificulta o
no professor desconsiderando as desenvolvi[nenm de
peculiaridades de cada Comp_et_enmas
turma. essenciais para o
trabalho docente.

Fonte: Elaboragdo propria, a partir dos dados coletados

A Figura 5 mostra o desafio que precisa ser superado da SME: a entrega do
planejamento pronto para o professor executar. Sabe-se que o0 docente precisa
desenvolver varias competéncias, responsaveis por gerar resultados de
aprendizagem. Saber elaborar um bom plano de aula e coloca-lo em prética sédo
exemplos dessa situacdo. No entanto, os professores recebem esse planejamento
muito bem elaborado, com todas as orientacdes didaticas prontas para serem
executadas no decorrer do més. Tal situacéo pode levar o professor ao comodismo,
impossibilitando-o de pensar na sua realidade e utilizar estratégias mais especificas

para sua turma, bem como impedindo-o de desenvolver competéncias inerentes ao
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seu trabalho. Foi perceptivel, a partir das entrevistas realizadas, que a Formadora e a
Gerente do MAIS PAIC tém consciéncia desses aspectos negativos que a
disponibilizacdo da rotina pode acarretar. Diante dessa situacdo, propde-se Oficinas
de Construcéo de Rotinas, para que os professores aprendam a pensar em momentos
pedagdgicos que atendam as necessidades do seu grupo de alunos.

Na tentativa de evitar o envio das rotinas prontas para os professores,
apresenta-se, como sugestdo de um dos eventos pedagogicos, a realizacdo de
oficinas de construcdo de rotinas didaticas. Para a realizagdo do referido evento, é
necessario que a Gerente Municipal e a Formadora dos professores construam um
passo a passo, a ser trabalhado com os docentes, para a construcdo desse
documento pedagogico.

E necessario que cada professor saiba construir uma rotina didatica, pensando
nas reais necessidades de seu grupo de alunos. Isso é fundamental, uma vez que
acreditamos que uma uniformizacdo de rotina para os 35 professores de Lingua
Portuguesa do 5° ano nédo leva em consideracao as peculiaridades existentes em cada
escola e turma.

Outra situacdo detectada, a partir da analise dos questionarios respondidos
pelos professores, foi a necessidade da troca de experiéncias. Porém, a limitacdo da
carga horéria e da periodicidade dos encontros compromete a ampliacdo dessa
pratica. Diante dessa situacdo, propde-se outro evento pedagogico, que permitira a
troca de experiéncias entre os professores de lingua portuguesa do 5° ano. Além
disso, ele também ser& responséavel por valorizar as diversas praticas significativas
desenvolvidas nas escolas, oportunizando, também, a ampliacdo de vivéncias para
os demais professores adequarem a sua realidade.

A seguir, é apresentado o Quadro 05, que representa a A¢do 03 e seus

desdobramentos:

Quadro 5-Acéao 3
(continua)

Realizacdo de eventos pedagogicos que fortalegam a préatica docente: oficinas
O qué? de elaboracéo de rotina e 02 Seminarios de Experiéncias Exitosas para 0s
professores de Lingua Portuguesa do 5° ano.
Para fortalecer o trabalho docente, dando orientacdes aos professores para a
elaboracéo de suas rotinas e oportunizando a troca de experiéncias exitosas,
de forma a ampliar, assim, o repertério pedagdgico dos professores de Lingua
Portuguesa do 5° ano.

Por qué?
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Quadro 5-Acéao 3

(concluséo)

Onde? Local onde ocorrem as formacfes municipais.

Quando? | Durante o ano letivo de 2020.

Quem? Gerente Municipal, Formadora e professores de Lingua Portuguesa o0 5° ano
A Gerente Municipal do MAIS PAIC e a Formadora Municipal organizarao
eventos pedagoégicos: oficinas de elaboracao de rotinas didaticas, com

Como? . o - g
orientagdes do passo a passo para essa construcao; e 02 Seminarios de
Experiéncias Exitosas dos professores de Lingua Portuguesa do 5° ano.

Quanto? Lanche e almoco para os participantes.

Esses recursos devem ser previstos no orcamento anual da SME.
Fonte: Elaboracéo propria, a partir dos dados coletados

A acao 03, voltada para a interacao entre pares, favorecera a ampliacao dos
conhecimentos dos professores, a troca de experiéncias e a disseminacdo de
conhecimentos e praticas significativas, valorizando o trabalho dos professores e
oportunizando a inovagao de sua acgéo docente.

Para os Seminarios de Experiéncias Exitosas, a Formadora Municipal precisa
estar atenta as praticas pedagogicas interessantes, percebidas nos
acompanhamentos realizados e nos encontros formativos promovidos. A previsédo
para a realizacdo dos Seminarios de Experiéncias Exitosas para os professores de
Lingua Portuguesa do 5° ano é semestral e deve ter ampla divulgacdo nas redes
sociais, de modo a dar notoriedade as boas praticas dos educadores.

Acredita-se que esse evento seja relevante aos educadores, por ser uma
oportunidade de valorizacédo das acfes pedagdgicas realizadas em sala de aula, além
de dar visibilidade ao trabalho desenvolvido. Ademais, tal encontro também podera
viabilizar trocas de experiéncias entre professores de diferentes instituicdes escolares,
favorecer o dialogo entre realidades distintas e apontar possiveis caminhos.
Entretanto, € importante que esses eventos passem por um processo de avaliacdo
dos participantes, de forma que haja a correcao de possiveis falhas e aprimoramento
para acOes futuras.

As trés acdes apresentadas foram pensadas, com o intuito de fortalecer a meta
ligada a politica de formacéo continuada dos professores de Lingua Portuguesa do 5°
ano do municipio de Acarad, por acreditar que se trata de um elemento indispensavel
para o aprimoramento da préatica docente.

Acreditando que as contribuicdes expostas irdo auxiliar a gestdo do municipio,

fica a expectativa de dar continuidade aos estudos relacionados ao mesmo objeto de
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pesquisa, no propésito de elucidar novas questdes para a identificacdo de novos

caminhos.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Levando em consideracdo que esta dissertacao teve como principal objetivo
compreender em que medida a meta relativa a formagéo continuada de professores
de Lingua Portuguesa do 5° ano esta sendo desenvolvida e cumprida pelo municipio
de Acarau, trazemos algumas consideracdes julgadas importantes e que poderao ser
Uteis para novos estudos e pesquisas que compreendem a formacéo continuada.

Sabemos da complexidade que existe na definicdo de uma politica de formacao
continuada para os professores, diante do contexto educacional em que estamos
inseridos. Ao mesmo tempo, também estamos cientes da necessidade do
fortalecimento dessa politica para a qualificagao do trabalho do professor, por ser uma
possibilidade para mudangas no processo de ensino e aprendizagem.

Diante desse contexto, propomos, como questdo norteadora da pesquisa:
Quais acgbes estao sendo desenvolvidas, pela equipe da Secretaria Municipal de
Educacao de Acarau, para o cumprimento da meta pedagdégica do MAIS PAIC, ligada
a formacgao continuada de professores de Lingua Portuguesa do 5° ano do Ensino
Fundamental?

Tal questao trouxe muitas respostas significativas e apontou alguns desafios,
qgue precisam ser enfrentados para o cumprimento da meta proposta pelo MAIS PAIC,
repercutindo, assim, na pratica docente.

A aplicacao dos questionarios aos professores nos possibilitou perceber que a
maioria ndo possui formacgao inicial na area de atuagao. Além disso, identificou-se que
uma boa parte do grupo gostaria que as formagdes ocorressem mensalmente, com
carga horaria de 8 horas. Finalmente, percebeu-se que uma grande parte segue a
rotina didatica enviada pela SME.

As entrevistas realizadas corroboraram com as hipéteses iniciais, evidenciando
que, apesar de possuir agdes importantes no processo de formagao dos professores,
ainda existem alguns desafios que precisam ser ajustados pela equipe pedagdgica da
SME de Acarau. Alguns deles sdo: a) nao possuir um plano de formagao que norteie
o trabalho da formadora; b) ndo ter um cronograma fixo para a realizagédo dessa
importante pratica, o que também compromete a periodicidade e a carga horaria de
formagao anual, que deveria ser garantida aos professores de Lingua Portuguesa do

5° ano; c¢) nao ter definido o perfil do professor que a SME pretende desenvolver no
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percurso formativo; e d) disponibilizar uma rotina didatica, mensalmente, com todo o
passo a passo para os professores seguirem.

As entrevistas também demonstraram que a equipe pedagodgica da SME de
Acarau possui maturidade pedagogica para a superagéo dos desafios encontrados e
sinaliza a necessidade de melhorarem nesses aspectos. Vimos que a Gerente do
MAIS PAIC e a Formadora sdo comprometidas com a qualidade educacional do
municipio em estudo e estdo abertas as mudangas necessarias para a qualificagcao
do trabalho que realizam.

As leituras realizadas nos apontaram a complexidade que existe na formacgao
continuada dos professores, mas sabemos que o MAIS PAIC é um importante
programa que contribui com o municipio para as agdes ligadas a essa politica. Dessa
forma, ele exerce um papel fundamental e da um suporte tedrico e pratico para os
professores.

Apos os estudos realizados, o desenvolvimento da pesquisa e a analise dos
dados coletados, foi possivel verificarmos que a politica de formagao continuada
precisa ser fortalecida e melhor implementada. Por ser parte inerente a acao docente,
€ necessario que a formacéao de professores esteja presente em espagos sistematicos
de discussoes, de forma a se aproximar da realidade do professorado.

Nessa perspectiva, o PAE exposto nesta dissertacdo apresenta uma proposta
de melhoria para o processo de formagédo continuada dos professores de Lingua
Portuguesa do 5° ano do municipio de Acarau, através da definicdo de um perfil do
professor que se pretende desenvolver no percurso formativo, constru¢ado de um plano
de formagédo com ampliagéo da carga horaria e/ou periodicidade das formacgodes e a
execucao de eventos pedagdgicos que desenvolvam habilidades no professor para a
construcdo de uma rotina didatica e momentos que contribuam para a troca de
experiéncias.

Diante dessas acgbes, faz-se necessario um entrosamento entre a Gerente
Municipal, equipe de formadores da SME e professores, em prol do fortalecimento da
politica de formacao continuada do municipio de Acaradu.

Por acreditar que € preciso estimular o protagonismo docente no processo de
formacéo para o desenvolvimento da autonomia dos professores, que s&o os atores
mais importantes quando se pensa na melhoria da aprendizagem dos alunos, propde-
se acgdes que envolvem diretamente os docentes, para que essas se tornem

relevantes e aplicaveis.
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As propostas apresentadas sugerem uma recontextualizacido das ac¢des para
se fazer cumprir a meta proposta pelo MAIS PAIC, pois € o municipio que deve
assumir a condugdo do Programa dentro de seu contexto e, assim, garantir a
sustentabilidade das agdes.

A pesquisa trouxe outras possibilidades investigativas, uma vez que os desafios
identificados, no contexto selecionado para a pesquisa, oportunizam olhar para outros
contextos em que a politica de formacéo continuada do MAIS PAIC esta presente. E
isso, dentro de meu campo de atuacao profissional, torna-se uma acao relevante.

Acreditando que as proposi¢cdes aqui apresentadas podem contribuir com a
gestdo do Municipio no concernente a formagao continuada dos professores de
Lingua Portuguesa do 5° ano, fica a expectativa de dar continuidade aos estudos em
torno do mesmo objeto de pesquisa, com enfoque em outras disciplinas, outros anos
elou etapas, visto que o MAIS PAIC abrange a Educacdo Infantil e o Ensino
Fundamental | e Il, nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica.

Espera-se que esta pesquisa possa contribuir com outros estudos voltados
para a formacado continuada de professores, uma vez que essa tematica requer
aprofundamento e novas abordagens, por ser tdo importante para os profissionais da
educacgao.

Por trazer informagdes relevantes para a equipe pedagdgica da SME de
Acarau, espera-se que este trabalho possa contribuir no desenvolvimento de acoes
que superem os desafios detectados e suscite discussdes, debates, trocas de
experiéncias e reflexdes, em prol da melhoria da politica de formagao continuada dos

professores.
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APENDICE A - Roteiro de Entrevista

Este roteiro de entrevista é parte integrante de uma pesquisa em andamento,
Dissertacdo do Mestrado Profissional em Gestao e Avaliagdo da Educacéo Publica,
CAED-UFJF, que objetiva compreender em que medida a meta do Programa
Aprendizagem na Idade Certa (MAIS PAIC), relativa a formac¢do continuada dos
professores de Lingua Portuguesa do 5° ano, esta sendo desenvolvida e cumprida
pelo municipio de Acarad.

A sua participacao € indispensavel para a conclusédo do trabalho.

Grata pela participagéo.

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA - SME
Entrevistado(a) —
Formacéo —
Funcao que ocupa e tempo na funcao —
1- Fale um pouco de sua experiéncia profissional no Programa MAIS PAIC.

2- Quantos professores de Lingua Portuguesa do 5° ano o municipio possui? Todos

participam das formacgdes? Se ndo, quantos nao participam e por qué?

3- O municipio dispde de um plano de formacédo estruturado para os professores de

Lingua Portuguesa do 5° ano a ser desenvolvido no decorrer do ano? Explique.

4- Como foram pensados os momentos formativos para este ano de 20197 (Quantos
encontros estéo previstos, o que serd trabalhado, qual o foco das formacdes)

5- O quadro de professores de Lingua Portuguesa do 5° ano do municipio de Acarau

tem se mantido, nos ultimos anos, ou ha rotatividade anualmente?

6- Para o planejamento de cada encontro da formacédo continuada, o que se leva em

consideracao?

7- Que competéncias fundamentais a SME pretende desenvolver nos professores

dentro desse percurso formativo?
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8- Vocé acha que a periodicidade e a carga horaria das formacgdes oferecidas pela
SME séo suficientes para desenvolver as competéncias necessarias de um bom

professor?

9- Vocé acredita que a formacéao continuada do municipio de Acarau esta atendendo

a politica de formacao continuada proposta pelo MAIS PAIC? Explique.

10 — Que dificuldades o municipio enfrenta em relacdo ao desenvolvimento de acdes
voltadas para a formacgéo continuada dos professores de Lingua Portuguesa do 5°

ano?

11- Quais os pontos fortes do municipio dentro do processo de formagéo continuada

desses professores?

12- Vocé acredita que a formacédo continuada do municipio de Acarau tem contribuido

com a pratica pedagogica dos professores de Lingua Portuguesa? Em que aspectos?

13- Que aspectos positivos e negativos podem ser atribuidos a rotina didatica

disponibilizada, mensalmente, pela SME aos professores?

14- Os professores de Lingua Portuguesa do 5° ano estdo satisfeitos com as

formacOes oferecidas pela SME? Justifique.
15- Como vocé avalia as formacdes oferecidas pela SME a esses professores?

16- O que poderia ser melhorado pela SME para o cumprimento da meta do MAIS
PAIC relativa a formagdo continuada dos professores?
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APENDICE B - Questionario

QUESTIONARIO APLICADO AOS PROFESSORES DE LINGUA PORTUGUESA
DO 5° ANO

Prezado (a) professor (a), sou aluna do Programa de Pos-graduacao da Universidade
Federal de Juiz de Fora (UFJF) - Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliacdo da
Educacao Publica. A pesquisa que estou desenvolvendo busca compreender em que
medida a meta do Programa Aprendizagem na Idade Certa (MAIS PAIC), relativa a
formacao continuada dos professores de Lingua Portuguesa do 5° ano, esta sendo
desenvolvida e cumprida pelo municipio de Acarad.

Desta forma, sua participacdo nesta pesquisa é fundamental. O sigilo das respostas
sera preservado de modo a ndo identificar o respondente. Assim, ndo hesite em
revelar sua opinido sincera.

Desde j4, agradeco por ter reservado uma parte de seu tempo para contribuir com
essa pesquisa.

Muito obrigada!
BLOCO | — CARACTERIZACAO

1- Qual seu sexo?
( )masculino ( ) feminino

2- Informe sua idade:
) até 25 anos

) 26-30 anos

) 31 — 35 anos

) 36 — 40 anos

) 41 — 45 anos

) 46 — 50 anos

) 51 — 60 anos

) mais de 60 anos

NN AN AN AN AN NN

3- Qual seu vinculo com o0 municipio?
() efetivo 40h () contratado 40 h
(

) efetivo 20h () contratado 20 h

4- Quantos anos de experiéncia profissional vocé tem como professor(a) de Lingua
Portuguesa do 5° ano?

() até 1 ano de experiéncia ()13 - 16 anos de experiéncia
() 2-4anos de experiéncia ()17 - 20 anos de experiéncia
() 5-8anos de experiéncia ( ) mais de 20 anos de experiéncia
() 9-12 anos de experiéncia
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5- Qual seu nivel de escolaridade completo?
() Ensino Médio

() Normal (antigo magistério)
() Superior Pedagogia

() Superior Licenciatura em Lingua Portuguesa
() Licenciatura em outra area. Qual?

6- Entre as modalidades de cursos de pds-graduacéo listadas abaixo, assinale qual
a opc¢ao que corresponde ao curso de mais alta titulagdo que vocé possui.

() Nenhum

() Especializagéo

() Mestrado

() Doutorado

BLOCO Il - RELEMBRANDO A VIVENCIA NA FORMACAO

Considerando as formag¢des municipais, marque o quanto vocé discorda ou concorda
com as afirmativas a seguir:

Discordo Discordo Concordo | Concordo
totalmente totalmente

1- A formacéao
continuada é
imprescindivel para a
atuacao do professor.

2- Participo de todas as
formagdes municipais.

3- A carga horéria de 4
horas para a Formacgéao
de Lingua Portuguesa

é suficiente.
4- A Formacédo de
Lingua Portuguesa

deveria ser de 8 horas.
5- A Formacdo de
Lingua Portuguesa
deveria ocorrer
mensalmente.

6- A SME deveria ter
um cronograma pré-
estabelecido para as
formacdes do ano.

7- Os temas discutidos
na formacao atendem
as minhas
expectativas.

8- As formac0bes
promovidas pela SME
sdo suficientes para
gue eu desenvolva as
minhas atividades.




Que momento da formacao é mais relevante para vocé?
) momento de incentivo a leitura

) estudos tedricos
) partilha das experiéncias

9_

(

() sugestbes para a pratica pedagdgica (rotina didatica)
(

(

(

) Outro. Qual:

BLOCO Il - IMPACTOS DAS FORMA(;OES e NECESSIDADES FORMATIVAS
Indique o grau de importancia (necessidade) do tratamento dos temas abaixo nos

momentos de formacao.

N&o Pouco Importante Muito
importante importante importante
1- Praticas de
avaliacdo de
alunos
2- Gestdo da sala
de aula

3- Conhecimento
e compreensao
de minha area de
ensino

4- Conhecimento
e entendimento
das praticas de

ensino (mediacdo

do conhecimento)
em minha area
de ensino

5- Habilidades
em TIC
(Tecnologia de
Informacdo e
Comunicacao)
para o ensino

6- Ensino de
alunos com
necessidades
especiais de
aprendizagem

7- Problemas de
disciplina e de
comportamento
dos alunos

8- Ensino em um
ambiente
multicultural

9- Rotina Didatica
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10 — Em sua opinido, os encontros formativos sdo importantes? Explique.

11- A partir das orientagdes dadas pelo formador, como vocé age na sala de aula?

12- Qual seu nivel de satisfagdo com as formagdes?
() muito satisfeito.

() satisfeito.

() insatisfeito

() muito insatisfeito.

13 — Caso julgue necessario, escreva no espago abaixo contribui¢des, criticas e/ou
sugestdes para as formacdes continuadas.
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O Sr. (a) estd sendo convidado (a) como voluntario (a) a participar da pesquisa FORMAGCAO
CONTINUADA DE PROFESSORES DE LINGUA PORTUGUESA: CUMPRIMENTO DA META DO MAIS PAIC
NO MUNICIPIO DE ACARAU. Nesta pesquisa pretendemos compreender em que medida a meta
relativa a formacdo continuada de professores de Lingua Portuguesa do 52 ano estd sendo
desenvolvida e cumprida pelo municipio de Acarad. O motivo que nos leva a estudar a politica de
formagdo continuada deve-se a identificagdo da pesquisadora com a darea pedagdgica e das
inquieta¢Oes que surgiram a respeito do trabalho desenvolvido pela Secretaria Municipal de Educagao
de Acarau referente a meta do MAIS PAIC, ligada a formacdo continuada de professores.

Para esta pesquisa, adotaremos os seguintes procedimentos: pesquisa qualitativa, mais precisamente
um estudo de caso, no qual serdo acompanhados dois encontros de formacdo para os professores de
Lingua Portuguesa do 52 ano, realizacdo de entrevistas semiestruturada com a Gerente Municipal do
MAIS PAIC e com a formadora municipal responsavel pelos encontros e aplicacdo de questiondrio com
o grupo participante de Professores de Lingua Portuguesa do 52 ano.

A pesquisa contribuird com o fortalecimento da meta em questdo e acreditamos que serd
possivel contribuir para o contexto educacional do municipio de Acaral, uma vez que,
entendemos que a meta relativa a formacdo de professores constitui uma importante acdo da
gestdo da SME, no que tange a promoc¢do da qualidade da Educacao.

Para participar deste estudo o Sr (a) ndo terd nenhum custo, nem receberd qualquer vantagem

financeira. Apesar disso, caso sejam identificados e comprovados danos provenientes desta pesquisa,
o Sr.(a) tem assegurado o direito a indeniza¢do. O Sr. (a) tera o esclarecimento sobre o estudo em
qgualquer aspecto que desejar e estard livre para participar ou recusar-se a participar. Podera retirar
seu consentimento ou interromper a participagdo a qualquer momento. A sua participagdo é
voluntaria e a recusa em participar ndo acarretara qualquer penalidade ou modificacdo na forma em
gue o Sr. (a) é atendido (a) pelo pesquisador, que tratara a sua identidade com padrdes profissionais
de sigilo. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposicdo quando finalizada. O (A) Sr (a) ndo sera
identificado (a) em nenhuma publicacdo que possa resultar. Os pesquisadores tratardo a sua
identidade com padrdes profissionais de sigilo, atendendo a legislacdo brasileira, utilizando as
informacgBes somente para os fins académicos e cientificos.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que uma serd
arquivada pelo pesquisador responsavel, no Centro de Politicas Publicas e Avaliagao da Educagdo da
Universidade Federal de Juiz de Fora e a outra serd fornecida ao Sr. (a). Os dados e instrumentos
utilizados na pesquisa ficardo arquivados no mesmo local acima indicado.
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O (A) Sr (a) concorda que o material coletado possa ser utilizado em outros projetos do
Centro de Politicas Publicas e Avaliagdao da Educagao da Universidade Federal de Juiz de
Fora, sendo assegurado que sua identidade sera tratada com padroes profissionais de
sigilo, atendendo a legislacdo brasileira, utilizando as informacdes somente para os fins
académicos e cientificos?

( )Sim ou ( ) Nao

Caso sua manifestacdo seja positiva, esta autorizacdo podera ser retirada a qualquer
momento sem qualquer prejuizo.

O sujeito de pesquisa ou seu representante, quando for o caso, devera rubricar todas as folhas do
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE— apondo sua assinatura na ultima pdgina do

referido Termo.

Eu, , portador do

documento de Identidade fui informado (a) dos objetivos da pesquisa
FORMAGAO CONTINUADA DE PROFESSORES DE LINGUA PORTUGUESA: CUMPRIMENTO DA META
DO MAIS PAIC NO MUNICiPIO DE ACARAU, de maneira clara e detalhada e esclareci minhas duvidas.
Sei que a qualquer momento poderei solicitar novas informagdes e modificar minha decisdo de

participar se assim o desejar.

Declaro que concordo em participar. Recebi uma via original deste termo de consentimento livre e
esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

Acarad, de de 2019.
Nome Assinatura participante Data
Nome Assinatura pesquisador Data

Em caso de duvidas, com respeito aos aspectos éticos desta pesquisa, vocé podera consultar:

Nome do Pesquisador Responsavel: KATIA REGINA CARVALHO DA CRUZ OLIVEIRA
Endereco: RUA GENERAL HUMBERTO MOURA, 942

CEP: 62.580-000 / Acarau - CE

Fone: (88) 99742-7504

E-mail: katia.rcco@gmail.com
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'Acarau ) ;'; N4
MR SR, GOVERNO DE ACARAU )
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

COORDENADORIA DO NUCLEO DE ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO

ENSINO FUNDAMENTAL |
DISCIPLINA DE LINGUA PORTUGUESA

PROFESSORA FORMADORA - ANDREZZA ALVES




*

Governo Municipal de

Acarau

Secretaria de Educagdo

Escuta e Oralidade

(Leitura/ Oralidade)

Leitura/

AULA1

v" Eixo do leitor
(30 MIN)

Alforje de histdrias

Reconhecer que os textos literarios fazem
parte do mundo do imagindrio e
apresentam uma dimensdo ludica, de
encantamento, valorizando-os, em sua
diversidade cultural, como patriménio
artistico da humanidade.

Selecionar livros da biblioteca e/ou do
cantinho de leitura da sala de aula e/ou
disponiveis em meios digitais para leitura
individual, justificando a escolha e
compartilhando com os colegas sua opinido,

< OBS: Ver sugestdo da sequéncia

Desenvolva uma sequéncia literdria (motivagdo,
introdugao, leitura e interpretagdo).

Realize o ALFORJE DE HISTORIAS, fazendo a leitura em
voz alta com o livro na m3o e o CIRCULO DE CULTURA,
idealizado por Paulo Freire.

literdria para a 22 semana (segue
anexo no e-mail) — LIVRO: LUIZ, O
MENINO SANFONEIRO, da Coletanea
PAIC PROSA E POESIA. Categoria I,
Edi¢3o 2018.

v'  Leitura deleite
(caixas de leitura)
(25 MIN)

v

Ler e compreender, de forma auténoma,
textos literarios de diferentes géneros e
extensoes, inclusive aqueles sem
ilustragdes, estabelecendo preferéncias por
géneros, temas, autores.

Recontar oralmente, com e sem apoio de
imagem, textos literarios lidos pelo
professor.

v' Organize a turma no cantinho da leitura.
v' Desenvolva esse momento utilizando CAIXAS DE

LEITURA com TEXTOS e LIVROS. Caso tenha alunos que
apresentem dificuldades, podera utilizar um material
mais simples, como caixa de palavras e frases.
Observacdo: Nesse momento vocé podera utilizar
textos relacionados ao género da semana e os livros
paradidaticos.

Faga os agrupamentos e distribua as caixas de acordo
com o nivel de leitura dos alunos.
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v' Histdéria em v' Identificar a linguagem e a estrutura das - v Ensino da fluéncia leitora
quadrinho (HQ) histérias em quadrinhos. e Desenvolva esse momento do ensino da fluéncia
v' Enriquecer o vocabuldrio por meio dos leitora, com precisao, automatismo ou velocidade e
diversos tipos de linguagens. expressividade.
v' Realizar praticas de leitura e escrita e Sugestdo: leitura exemplar, leitura silenciosa, leitura
contextualizadas. compartilhada, leitura em grupo, etc.
AULA v' Estudo do género textual e ensino da compreensio
2e3 leitora

e  Fazer o estudo das caracteristicas do género textual
através das sugestdes em anexo.
Ver as orientagées didaticas para 22 semana.

e Explore o ensino da compreensao leitora.

e Sugestdo: predicdo, inferéncia, consolidacio,
questionamentos, etc.

v’ Outras linguagens |v~ Utilizar diferentes linguagens — verbal (oral | v Pagina | v Inicie a aula com o slide explicativo sobre as novas

(segundo a BNCC) ou visual-motora, e como libras, e escrita), 55 linguagens presentes na BNCC (segue em anexo no e-
Anélise linguistica/ corporal, visual, sonora e digital -, para se mail). Explorando bem os tipos de linguagens,
semiética expressar e partilhar  informacgdes, instigando 0s alunos.
experiéncias, ideias e sentimentos em +» OBSERVACAO: Professor, ... i
AULA diferentes contextos e produzir sentidos caso nao seja possivel usar o
(Conhecimento 4ES5 que levem ao didlogo, a resolucdo de slide (por falta de
linguistico:gramatica conflitos e a cooperacio. equipamento ou problemas
/ortografia) no mesmo), substitua pela
impressdo das imagens.
Ver orientacGes didaticas para 22 semana.
- v’ Producdo v Criar e/ou (re)criar uma histéria em - v’ Para consolidar o género textual da semana, proponha
Producao de texto auténoma de quadrinhos utilizando os recursos de uma atividade de produgdo, onde o aluno possa produzir
(compartilhada e histéria em linguagem de linguagem desta modalidade. uma histéria em quadrinho (HQ).
autanoma) '2%"? quadrinho (HQ) v’ Entregue uma folha xerocada da producdo textual (segue
em anexo 1) para cada aluno. No momento, faga as
(Producio textual) intervengGes necessarias de acordo com o nivel dos
alunos.
CORREGAO DO PARA CASA — No inicio de cada aula ENCAMINHAMENTO PARA CASA — No final de cada aula

15 minutos (todos os dias) 5 minutos (todos os dias)




* Governo Munl(lul}e
Acarau
Secretaria de Educagao

Escuta e Oralidade

Leitura/
(Leitura/ Oralidade)

AULA1

\L\‘\o A"o‘
i \;
unicef

Reconhecer que os textos literarios fazem v’ Desenvolva a sequéncia literdria (motivagdo,
parte do mundo do imagindrio e introducdo, leitura e interpretagio).
apresentam uma dimensdo ludica, de v Realize o ALFORIE DE HISTORIAS, fazendo a leitura
e!‘\canfcamento, valorizando-os, em sua em voz alta com o livro na m3o e o CIRCULO DE
diversidade cultural, como patriménio ] . .
v Eixo do leitor artistico da humanidade. . CULTURA, ldeallza(jo por Paulo Freire.
(31 MIN) Selecionar livros da biblioteca e/ou do %* OBS: Ver sugestdo de uma
cantinho de leitura da sala de aula e/ou sequéncia literaria para a 32
Alforje de histérias fiis[ao.nl’veis e.rn n.'nfeios digitais para leitura semana (segue anexo no e-
individual, justificando a escolha e mail) — LIVRO: A MENINA QUE
cor'nparti.lhando com os colegas sua opinido, NAO GOSTAVA DE FRUTA, de
apos a leitura. e
Cidalia Fernandes (autora) e
Sandra  Serra  (ilustragdo),
langado em setembro de 2012.
Ler e compreender, de forma auténoma, v" Organize a turma no cantinho da leitura.
textos literdrios de diferentes géneros e v"  Desenvolva esse momento utilizando CAIXAS DE

v'  Leitura deleite
(caixas de leitura)

(25 MIN)

extensoes, inclusive aqueles sem
ilustragdes, estabelecendo preferéncias por
géneros, temas, autores.

Recontar oralmente, com e sem apoio de
imagem, textos literarios lidos pelo
professor.

LEITURA com TEXTOS e LIVROS. Caso tenha alunos
que apresentem dificuldades, poderd utilizar um
material mais simples, como caixa de palavras e
frases.
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v' Observac3o: Nesse momento vocé poderd utilizar

textos relacionados ao género da semana e os livros
paradidaticos.

v' Facga os agrupamentos e distribua as caixas de acordo

com o nivel de leitura dos alunos.

AULA

2E3

v' Cardapio
AAA

v’ Estabelecer expectativas em relacdo ao

texto que vai ler (pressuposicGes
antecipadoras dos sentidos, da forma e da
fungdo social do texto), apoiando-se em
seus conhecimentos prévios sobre as
condi¢cOes de producdo e recepgdo desse
texto, o género, o suporte e o universo
tematico, bem como sobre saliéncias
textuais, recursos graficos, imagens, dados
da prépria obra (indice, prefacio etc.),
confirmando antecipagGes e inferéncias
realizadas antes e durante a leitura de
textos, checando a adequagdo das
hipdteses realizadas.

Compreender a fungdo, estrutura e
organizagdo de um cardapio.

v" Ensino da fluéncia leitora

e Desenvolva esse momento do ensino da fluéncia
leitora, com precisao, automatismo ou velocidade
e expressividade.

e Sugestdo: leitura exemplar, leitura silenciosa,
leitura compartilhada, leitura em grupo, etc.

v" Estudo do género textual e ensino da compreensio

leitora
e Fazer o estudo das caracteristicas do género
textual através das sugestdes em anexo.

Ver as orientagdes didaticas para 32 semana.

e  Explore o ensino da compreensao leitora.
Sugestdo: predicdo, inferéncia, consolidagdo,
questionamentos, etc.

Anailise linguistica/
semiotica

(Conhecimento
linguistico:gramatica
/ortografia)

AULA

4ES

v"  Género do
substantivo

Conhecer e sistematizar relagdes regulares
morfoldgicas.

Reconhecer e flexionar o substantivo e seus
determinantes.

v’ Paginas
55e56

v’ Professor, inicie a atividade dialogando com a turma

sobre o que eles sabem a respeito dos substantivos e os
termos masculino e feminino.

ApOs esse levantamento é importante lembrar que
género é um conceito gramatical e ndo o sexo do ser.
Na Lingua Portuguesa hd dois géneros: masculino e
feminino. Sera masculino o substantivo que admitir o
artigo o e feminino aquele que admitir o artigo a. Isso
quer dizer que: menino é um substantivo masculino,
que representa um ser do sexo masculino.

[...]

Ver orientagdes didaticas para 32 semana
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Producgao de texto

(compartilhada e
autonoma)

(Producdo textual)

» OBSERVACAO: Em virtude do feriado prolongado, ndo trabalharemos o EIXO DE
PRODUCAO DE TEXTO.

CORRECAO DO PARA CASA - No inicio de cada aula ENCAMINHAMENTO PARA CASA — No final de cada aula

15 minutos (todos os dias) 5 minutos (todos os dias)
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s, 3 [
* Governo Municipal ge i‘s \‘
Acarau ol

v Secretaria de Educagio

COORDENADORIA DO NUCLEO DE ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO - SME - H
ENSINO FUNDAMENTAL | — 52 ANO b @. :
ROTINA DIDATICA MENSAL DE ABRIL — DISCIPLINA DE LINGUA PORTUGUESA :
PROFESSORA FORMADORA - ANDREZZA ALVES

D6 — Identificar o tema de um texto.

v D3 - Inferir o sentido de uma palavra ou v EXPLORANDO O GENERO NOTICIA
0le02 express3o. ORIENTACOES PARA LEITURA/FLUENCIA LEITORA
V' D4 - Inferir uma informagdo implicita em v VAMOS LER UMA NOTICIA!
HEAD O3 ) Y’ D14 - Identificar o efeito de sentido de ¥ 12 MOMENTO: ESTRUTURA DO GENERO NOTICIA
NOTICIA gz;rr‘;:t:ot‘:za:zo da pontuacdo e de N ¥ 22 MOMENTO: IDENTIFICANDO OS ELEMENTOS QUE COMPOEM
v b8 - Estabelecer relacio causa/ | ¥ 1Pzg|nas A BASE DA NOTICIA E CONSTITUEM O LEAD/LIDE )
consequéndia entre partes @ elementos e15. |32 MOMENTO: ORIENTACOES PARA A COMPREENSAO
do texto. LEITORA/NOTICIA.
VER ORIENTACOES PARA 42 SEMANA
Campo da

vida publica
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v EXPLORANDO O GENERO ANEDOTA OU PIADA
ORIENTACOES PARA LEITURA/FLUENCIA LEITORA
v"INICIANDO A LEITURA
SUGESTAO DE TRABALHO
v' 12 MOMENTO: EXPLORANDO A ANEDOTA OU PIADA — O CAIPIRA.
v'22 MOMENTO: ORIENTACOES PARA A COMPREENSAO
LEITORA/ANEDOTA OU PIADA.
VER ORIENTACOES PARA 42 SEMANA

AULA 03 v" D4 - Inferir uma informac3o implicita em
um texto.
v' D8 - CEstabelecer relacdo causa/
consequéncia entre partes e elementos
ANEDOTA/ do texto.
v" D13 - Identificar efeitos de ironia ou
PIADA humor em textos variados.
D9 - Identificar a finalidade de textos de | v psginas
diferentes géneros. 16e17
Campo da
vida
cotidiana
AULA4e5 v" D4 —Inferir uma informacao implicita em
um texto.
v" D9 - Identificar a finalidade de textos de
textos de diferentes géneros.
LICAO 4 TEXTO DE v' D2 —Estabelecer relagdes entre partes de
¢ DIVULGACAO um texto, identificando repeti¢cGes ou
. substituicGes que contribuem para a .
CIENTIFICA fulcoes d P v Péginas
continuidade de um texto.
. 18e 19
v' D8 - CEstabelecer relacdo causa/
consequéncia entre partes e elementos
do texto.
(Campo das

praticas de

v EXPLORANDO O GENERO — TEXTO DE DIVULGACAO CIENTIFICA
ORIENTACOES PARA LEITURA/FLUENCIA LEITORA
v INICIANDO A LEITURA
SUGESTAO DE TRABALHO

v'1°¢ MOMENTO: EXPLORANDO O TEXTO DE DIVULGACAO
CIENTIFICA

v 22 MOMENTO: ORIENTACOES PARA A COMPREENSAO
LEITORA/TEXTO DE DIVULGACAO CIENTIFICA

VER ORIENTAGCOES PARA 42 SEMANA
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estudo e
pesquisa)

AULA6e7 D6 — Identificar o tema de um texto.

D12 - Estabelecer relagbes légico-
discursivas presentes no texto, marcadas
por conjungdes, advérbios etc.

POEMA D1 - Inferir uma informagao implicita em
um texto.

NARRATIVO D8 — Estabelecer relacdo causa/
consequéncia entre partes e elementos | v paginas
do texto. 20e21

Campo
artistico-

literario

v 12 MOMENTO: EXPLORANDO O GENERO TEXTUAL — POEMA

NARRATIVO
v/ 22 MOMENTO: DIFERENCIANDO POEMA DE POEMA NARRATIVO

SUGESTAO DE TRABALHO
v 12 MOMENTO: INICIANDO A CONVERSA
ORIENTAGCOES PARA LEITURA/FLUENCIA
LEITORA

v/ 22 MOMENTO: INICIANDO A LEITURA
v'32 MOMENTO: ORIENTACOES PARA A COMPREENSAO

LEITORA/REPORTAGEM

VER ORIENTACOES PARA 52 SEMANA
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* Governo Munl(lvil;e gﬁ% ‘[‘
COORDENADORIA DO NUCLEO DE ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO - SME -
ENSINO FUNDAMENTAL | — 52 ANO ‘4"' ';.,
ROTINA DIDATICA MENSAL DE ABRIL — DISCIPLINA DE LINGUA PORTUGUESA .’% W
PROFESSORA FORMADORA - ANDREZZA ALVES np

D3 — Inferir o sentido de uma palavra ou

AULA express3o. v/ 12 MOMENTO: EXPLORANDO O GENERO - REPORTAGEM
v' D6 - Identificar o tema de um texto. v'22 MOMENTO: IDENTIFICANDO A ESTRUTURA DE UMA
LICRO 05 01a04 v' D1 - Localizar informagBes explicitas em REPORTAGEM
um texto. v 32 MOMENTO: DIFERENCIANDO NOTICIA DE REPORTAGEM
¥ D14 - ldentificar o efeito de sentido de | SUGESTAODETRABALHO
corrente do uso da pontuagdo e de outras v ) ~ )
REPORTAGEM notacdes. 12 MOMENTO: I.DREPARACAO PARA LEITURA:
v D2 - Estabelecer relagdes entre partes de | Paginas * Antesdaleitura.
um texto, identificando repeticdes ou 22 a 25 e Durante a leitura.
substituicdes que contribuem para a ORIENTACOES PARA LEITURA/FLUENCIA LEITORA
continuidade de um texto. e Etapas.
e Apods a leitura.
Campo da ~ ~
. Lo v’ 22 MOMENTO: ORIENTACOES PARA A COMPREENSAO
vida publica

LEITORA/REPORTAGEM
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VER ORIENTACOES PARA 52 SEMANA

| SIMULADO

AULA

05

D9 - Identificar a finalidade de textos
de textos de diferentes géneros.

D4 — Inferir uma informagdo implicita
em um texto.

D8 - Estabelecer relagdo causa/
consequéncia entre partes e
elementos do texto.

D13 - Identificar efeitos de ironia ou
humor em textos variados.

D6 — Identificar o tema de um texto.
D14 - Identificar o efeito de sentido de
corrente do uso da pontuacdao e de
outras notagdes.

v’ Péginas
26231

APLICACAO DO I SIMULADO

Converse com os alunos sobre a importancia da atividade que
irdo realizar e que durante toda a aplicacdo deverao evitar sair
da sala.

Oriente-os para deixar sobre a carteira somente caneta (azul
ou preta), lapis, borracha e o livro do APROVA BRASIL.

Reforce sobre o tempo de duragdo do | simulado (1 aula).
Explique para os alunos que todo simulado sera resolvido sem
intervencdo do aplicador, no caso, vocé, professor.

Fique atento durante a condug¢ao da aplicagao, circulando
entre as carteiras para garantir que os alunos marquem todos
os itens.

O tempo destinado para | SIMULADO é de uma aula.

Oriente os alunos que ao terminarem de resolver os itens,
aguardem a sua autorizacdo para fazer a marca¢do do FOLHA
DE RESPOSTAS (na parte final do livro).

Depois do preenchimento da FOLHA DE RESPOSTAS, vocé
deverd recolhé-las para preencher o QUADRO DE
ACOMPANHAMENTO DO SIMULADO 1. Vale ressaltar, que serd
utilizado para alimentar o sistema (aguardem informacgdes).

AULA

06 e 07

D9 — Identificar a finalidade de textos
de textos de diferentes géneros.

D4 — Inferir uma informagdo implicita
em um texto.

v’ Péaginas
26a31

CORRECAO DO | SIMULADO
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D8 - Estabelecer relacdo causa/
consequéncia entre partes e
elementos do texto.

D13 - Identificar efeitos de ironia ou
humor em textos variados.

D6 — Identificar o tema de um texto.
D14 — Identificar o efeito de sentido de
corrente do uso da pontuacdo e de
outras notagdes.

v'Siga as orientacdes e detalhamento da SESSAO - COMO
ENCAMINHAR A CORRECAO —da questdo 1 a 10. Para isso, vocé
devera se apropriar do material antes de iniciar as aulas.






