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RESUMO

A presente dissertacdo foi desenvolvida no ambito do Programa de POs-
graduacéo Profissional em Gestédo e Avaliacdo da Educacdo (PPGP) do Centro de
Politicas Publicas e Avaliagdo da Educacéo (CAEd) da Universidade Federal de Juiz
de Fora (UFJF). O caso de gestéo estudado analisou os fatores que contribuem para
a saida de alunos da Escola Estadual de Educacédo Profissional (EEEP) Juarez
Tavora, municipio de Fortaleza, a partir da percepcdao de alunos, professores e
gestores da referida escola. Este estudo teve como objetivos investigar e analisar 0s
fatores que tém causado a reprovacédo e o desinteresse dos estudantes da escola, a
fim de propor um plano de acdo com alternativas que aumentem o numero de
concluintes ao final do ciclo de anos. Tendo como objetivos especificos analisar
dados sobre o fluxo escolar da escola estudada, compreender os fatores que tém
contribuido para que estudantes saiam da escola antes de concluir o ciclo de trés
anos e propor acfes que contribuam para a reducdo da reprovacdo escolar e
favorecam para a permanéncia dos estudantes na escola. Para compreensao, foi
realizada uma contextualizagéo sobre a educacao profissional no Brasil e no estado
do Ceard. Como instrumento de investigacao, foi adotada a pesquisa bibliografica e
a pesquisa de campo. Como técnicas de pesquisa, foram utilizadas a entrevista
semiestruturada com professores, Diretor Escolar e coordenador escolar, além de
guestionarios com alunos e ex-alunos da escola. A analise dos dados da pesquisa
foi fundamentada em autores relevantes no campo educacional, como Freire (1997),
Libaneo (1990), Frigotto (2010), Paro (2004), Perrenoud (2001) entre outros. A
pesquisa evidenciou que existem fatores internos que contribuem para a saida de
estudantes antes da conclusdo do ciclo, sendo os principais: a reprovacdo, as
praticas pedagodgicas excludentes e o desinteresse dos estudantes pelo curso
escolhido. A parte final do trabalho contém um Plano de A¢&o Educacional que traz
um conjunto de acfes para serem conduzidas pela gestdo escolar com participacao
de toda a comunidade escolar, objetivando reduzir o nimero de estudantes que
pedem transferéncia da escola antes de concluir o ensino médio integrado ao curso
técnico profissionalizante. As acdes foram pensadas para verificar o nivel de
aprendizagem dos alunos que ingressam na escola, identificar distorcbes de
aprendizagem, implantar na escola um calendario de formacdo continuada de

professores, repensar o processo de avaliacdo implantado na escola, criar um



processo de recuperacao paralela e propor melhorias nos cursos técnicos ofertados

pela escola.

Palavras-chave: Educacao Profissional. Curso técnico. Gestao escolar.



ABSTRACT

This dissertation was developed under the Program of Professional
Postgraduate in Management and Evaluation of Education (PPGP) of the Public
Policies Center and Education Evaluation (CAEd) of the Federal University of Juiz de
Fora (UFJF). The management case studied analyzed the factors that contribute to
the exit of students from one of the State Schools of Professional Education (EEEP)
located in the city of Fortaleza, named EEEP Juarez Tavora, based on the
perception of students, teachers and managers of that school. The purpose of this
study was to investigate and analyze the factors that have caused students'
disapproval and disinterest in order to propose a plan of action with alternatives that
increase the number of students at the end of the 3-year cycle. Having as specific
objectives to analyze data on the school flow of the studied school, understand the
factors that have contributed to students leaving school before completing the three-
year cycle and propose actions that contribute to the reduction of school failure and
encourage students to stay in school. In order to understand, a contextualization was
carried out on professional education in Brazil and in the state of Ceara. Bibliographic
and field researches were adopted as a research tool. Semi-structured interviews
with teachers, school director and school coordinator and questionnaires with
students and alumni of the school were used as research techniques. The analysis of
the research data was based on relevant authors in the educational field, such as
Freire (1997), Libaneo (1990), Frigotto (2010), Paro (2004) and Perrenoud (2001).
The research showed that there are internal factors that contribute to the exit of
students before the end of the cycle, the main ones being the disapproval, the
exclusionary pedagogical practices and the lack of interest of students in the chosen
course. The final part of this work contains an Educational Action Plan that brings a
set of actions to be conducted by the school management with the participation of the
whole school community, aiming to reduce the number of students requesting
transfer of the school which integrate high school and professional preparation. The
actions were designed to verify the level of learning of students entering school and
identify learning distortions, to implement a schedule of continuing teacher training at
school, to rethink the evaluation process implemented at the school, to create a
remedial class project and to propose improvements in the technical courses offered

by the school.
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INTRODUCAO

Nas Escolas Estaduais de Educacao Profissional (EEEP) do estado do Ceara,
é ofertado o ensino médio integrado ao ensino técnico. Cada escola oferta de trés a
cinco cursos, e as turmas iniciam com quarenta e cinco estudantes no 1° ano,
entretanto, com base nos dados da Secretaria da Educacdo do
Ceard/Coordenadoria de Desenvolvimento da Educacdo Profissional, o nimero de
alunos que concluem o curso € bem menor.

As EEEP sao as escolas da rede estadual que receberam uma maior
guantidade de investimentos, e nos ultimos 10 anos, tém se destacado pelo melhor
desempenho dos estudantes nos sistemas de avaliagcdo externa, no numero de
alunos que conseguem ingressar N0 ensino superior € na insercao de jovens no
mercado de trabalho. Segundo dados da Secretaria da Educagcdo do
Ceard/Coordenadoria de Desenvolvimento da Educacdo Profissional (CEARA,
2017), no ano de 2016, 49% dos alunos egressos dessas escolas ingressaram na
universidade, passando elas a serem reconhecidas pela sociedade pelos seus bons
resultados.

A Coordenadoria de Desenvolvimento da Educacdo Profissional (Coedp),
criada em 2008, € o departamento responsavel por acompanhar as atividades que
ocorrem nas EEEP do Ceara, tais como, o processo de selecdo de alunos que
ocorre anualmente para a formacado das turmas de 12 série, selecédo de professores
e lotacdo de professores das disciplinas técnicas, captacdo de estagios, e insercado
no mercado de trabalho e na universidade. Parte dos dados utilizados nesta
pesquisa foram coletados com base em documentos divulgados pela Coedp desde o
ano de 2009, quando se intensificou o processo de implementacdo de EEEP no
Cearé.

Atuo como Coordenador Escolar da EEEP Juarez Tavora, em Fortaleza. Uma
das minhas atribuicbes € fazer andlise continua de rendimentos, infrequéncia,
resultados em avaliagbes externas e resultados finais na escola. Ao realizar o
acompanhamento desses dados, percebi que o indice de alunos nao concluintes no
curso técnico é elevado, e que, em alguns cursos, isso tem sido mais comum e 0s
fatores que vém causando essa saida sdo bastante diversificados. Com base nas

informacdes da secretaria da escola, as principais justificativas presentes na ficha de
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solicitacdo de transferéncia sdo a reprovacdo e o desinteresse pelo curso técnico.
Destaco que o indice de alunos reprovados ndo é tao alto se considerarmos apenas
agueles que ndo podem avancar de série: em 2017, esse percentual foi 3%; porém
se somarmos com 0s alunos que ficaram de progressao esse dado passa a ser de
quase 15%.

Na EEEP estudada, nos cursos de Automacao Industrial, Massoterapia e
Redes de Computadores, existe um maior percentual de alunos que saem da escola
antes da conclusao do curso técnico. Nos ultimos 4 anos, o curso de Automacao que
deveria ter diplomado 180 alunos, diplomou 125 alunos, o que representa um
percentual de apenas 69,4%. No curso de Massoterapia, que também deveria ter
diplomado 180 alunos, diplomou 128 alunos, o que representa um percentual de
71,1%. No curso de Redes de Computadores, dos 180 que deveriam ter concluido o
curso, 130 concluiram, e o percentual é de 72,2% de alunos diplomados. O curso de
Edificagbes € o curso da escola com maior niumero de alunos diplomados nos
altimos 4 anos, com 148 alunos de 180 que iniciaram, 0 que representa um
percentual de 82,2% de alunos diplomados (CEARA, 2018a).

Com base nos dados da Coedp, o nimero de alunos que nao conseguem
completar o ciclo é elevado, sendo que, no ultimo ciclo de 2015 a 2017, 13% dos
estudantes das EEEP né&o foram diplomados, e esse foi o ciclo da linha histérica
com maior niumero de alunos diplomados (87%), sendo que em outros anos esse
indice chegou a ser de 80%.

Com o crescimento da oferta de vagas em cursos técnicos na rede publica e
particular, o numero de pessoas com esse nivel de formagdo cresceu
significativamente nos dltimos anos, em contrapartida, a competicdo por uma vaga
no mercado se acirrou bastante. O publico que a EEEP recebe é em grande maioria
de adolescentes na faixa etaria de 14 a 18 anos.

O Sistema Informatizado de Captacdo de Estagios (Sice) passou a coletar os
dados de empregabilidade ap6s a conclusdo do estagio a partir do ano de 2015.
Com base nesses dados, é possivel aferir que alguns cursos apresentam baixa taxa
nesse indicador. Na EEEP estudada, o percentual de egressos empregados do
curso em Automacdo Industrial nos ultimos 3 anos foi de 5,8%, no curso de

EdificacGes esse percentual foi de 10,1%, no curso de Massoterapia esse percentual
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foi de 14,7% e no curso de Redes de Computadores esse percentual foi de 12,3%
(CEARA, 2018b).

A Secretaria Estadual de Educacdo do Ceara (Seduc/CE) utiliza um Sistema
Integrado de Gestdo Escolar (Sige) que permite acompanhar as movimentacdes de
estudantes dentro da rede estadual. Esse sistema classifica como abandono escolar
apenas 0s casos de estudantes que saem da escola sem efetuar a matricula em
outra instituicao.

Na EEEP Juarez Tavora, ocorre a saida de alunos que vao para outras
escolas. Todavia, tendo em vista que esses alunos se dirigem para outras escolas
entende-se que ndo € um problema de evasdo/abandono escolar, mas de
saida/transferéncia. Nesse sentido, 0 nosso objeto de estudo € compreender o0s
fatores que geram essa saida/transferéncia e a partir dai propor acoes.

Este estudo de caso analisa, portanto, o contexto da EEEP, no qual foi
identificado a incidéncia de reprovacéo nas disciplinas da base comum e da base
técnica e do desinteresse pelos cursos ofertados, que tém sido apontados nas fichas
de solicitacdo de transferéncia como fatores que motivam a saida de estudantes
dessa escola antes da conclusao do ciclo de 3 anos.

Desse modo, apresentamos como questdo de pesquisa: como tornar 0S
cursos mais atrativos na EEEP Juarez Tévora, em Fortaleza, diminuindo os pedidos
de transferéncia antes da sua concluséo?

O presente estudo tem como objetivos, portanto, investigar e analisar 0s
fatores que tém causado a reprovacdo e o desinteresse dos estudantes da EEEP
Juarez Tavora em Fortaleza, a fim de propor alternativas que aumentem o namero
de concluintes ao final do ciclo de 3 anos.

Foi feita uma pesquisa qualitativa por meio de entrevistas e questionarios
junto a comunidade escolar para entender os fatores que tém provocado o problema
na escola, assim como foram coletadas informac¢des que pudessem ser utilizadas no
planejamento das acfes para resolvé-lo.

A dissertacdo esta organizada em trés capitulos. O primeiro tem por objetivo
apresentar os desafios atuais do Ensino Médio e do Ensino Profissionalizante no
Brasil e no estado de Ceara. Apresentamos, ainda, a escola estudada e suas

principais caracteristicas.
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No segundo capitulo apresentamos a metodologia empregada pela pesquisa
e os resultados da pesquisa de campo em dialogo com a fundamentacao tedrica
escolhida para este estudo.

Por fim, o terceiro capitulo apresentara um Plano de Acdo Educacional (PAE)

que reune as agdes propostas para enfrentar o problema pesquisado.
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1 OS DESAFIOS DA EDUCACAO PROFISSIONAL

Este capitulo tem por objetivo contextualizar a implantacdo da educacao
profissional técnica integrada ao Ensino Médio no Brasil com énfase nas mudancas
ocorridas nos Ultimos trinta anos. Depois sera feita uma contextualizacdo da
educacao profissional no Estado do Ceara, com destaque para o processo que se
iniciou apOs a criagdo da EEEP no ano de 2008, que promoveu uma grande

transformacao na oferta de ensino medio para os estudantes cearenses.

1.1 A EDUCACAO PROFISSIONAL NO BRASIL

Com o processo de universalizacdo do acesso a escola ocorrido no Brasil,
apos o processo de redemocratizacdo, no final da década de 1980, que aumentou
significativamente o acesso a educacdo basica, alguns problemas foram surgindo
paralelamente. Segundo Arroyo (1992), a consciéncia do direito a educacao basica
universal avancou, porém ndo conseguimos que a escola se estruturasse para
garantir esse direito, ela continua como instituicdo seletiva e excludente.

Com base nos dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep), a taxa de evaséo escolar do ensino médio foi de
11,2% no ano de 2015. Esse dado revela que esse tem sido um dos principais
problemas que essa etapa da educacédo basica tem enfrentado nos ultimos anos, se
colocando como um desafio para a melhoria da qualidade da educacédo publica
brasileira.

De acordo com a Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacéo
(Undime), fazendo referéncia ao relatorio “Cenario da excluséo escolar no Brasil”,
divulgado pelo Fundo das Nacfes Unidas pela Infancia e Adolescéncia (Unicef), no
ano de 2016, no Brasil, mais de 2,8 milhdes de criancas e adolescentes estavam
fora da escola. Desse total, 57% (1,6 milh&o) s&do jovens entre 15 e 17 anos (CEARA,
2017).

Com relag&o aos recursos, com base nos dados do Sistema de Informagdes
sobre Orgcamentos Publicos em Educacéo (Siope), s6 em 2016, o Brasil gastou quase
R$ 16 bilhdes ao reprovar cerca de 3 milhées de alunos da educacao basica, o equivalente
a 10,26% dos estudantes da rede publica. Do montante de R$ 16 bilhdes,

aproximadamente R$ 12 bilhdes foram usados pelos municipios, responsaveis pelo ensino
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fundamental, e o restante, R$ 4 bilhdes, pelos estados, que séo responsaveis pelo
financiamento do ensino medio.

No caso da educacao técnica de nivel médio no Brasil, a evasdo pode ser
considerada sob varias perspectivas, o que torna mais dificil sua compreenséao, seja
guantitativa ou qualitativamente. A compreensdo dessas idas e vindas pode
possibilitar formas de prevenir a evasao, seja pela identificacdo de novas préticas
pedagogicas, seja pela implementacdo de politicas publicas, sendo que a maior
parte dos estudos propde a prevencdo, com a identificacdo precoce do problema e
com o acompanhamento individual daqueles que estdo em situacdo de risco de
evasdo (LUCHER; DORE, 2011).

Uma das alternativas para aumentar o percentual de estudantes no ensino
meédio e reduzir a evasdo escolar nessa etapa da educacéo basica foi a expansao
de escolas que oferecem o ensino médio integrado a educacdo profissional. Tal
medida foi bastante intensificada nas Ultimas duas décadas, porém, essa
modalidade de ensino enfrenta desafios como 0 acesso aos cursos, a permanéncia,
a qualidade oferecida e o percentual de alunos que concluem. Para Ciavatta e
Ramos (2011), uma politica consistente de profissionalizacdo no ensino meédio,
dadas as outras razdes e condicionada a concepc¢do de integracdo entre trabalho,
ciéncia e cultura, pode ser a travessia para a organizacdo da educacéo brasileira
com base no projeto de escola unitaria, tendo o trabalho como principio educativo.

A expansdo do ensino técnico profissionalizante foi impulsionada entre os
anos de 2008 a 2018 no pais, por meio de politicas que aumentaram a oferta de
cursos técnicos de nivel médio nas redes estaduais e federais de ensino que visa a
qualificacdo da méo de obra para atuar no novo mercado de trabalho da sociedade
globalizada.

Além das modificagfes realizadas na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB), por meio da Lei n°® 11.741/2008 (BRASIL, 2008a), o governo federal
com a Resolucdo n°® 3/2009 criou o Sistema Nacional de Informacbes da Educacao
Profissional e Tecnoldgica (Sistec), com o objetivo de servir como mecanismo de
registro e divulgacdo dos dados da educacdo profissional e tecnologica e de
validacdo de diplomas de cursos de educacao profissional técnica de nivel médio
(BRASIL, 2009). Por meio dele, as instituicdes de ensino ofertantes de educacao

profissional e tecnolégica inserem as informacgdes sobre 0s cursos técnicos de nivel
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médio e os cursos de qualificacdo profissional, incluindo matricula, frequéncia,
concluintes, entre outros dados (BRASIL, s/d).

O preenchimento de dados no Sistec € uma das condicBes essenciais para
garantir a validade nacional dos diplomas expedidos. Essa obrigatoriedade foi
definida pelo Conselho Nacional de Educacéo por meio da Resolucdo de criagéo do
Sistec, bem como da Resolugcdo n° 06/2012, que estabelece as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a educacdo profissional técnica de nivel médio
(BRASIL, 2012). As informacdes séo obrigatérias para todas as unidades de ensino
credenciadas para oferta de cursos de Educacdo Profissional Tecnolégica (EPT),
independentemente de sua dependéncia administrativa (publica ou privada), sistema
de ensino (federal, estaduais e municipais) e nivel de autonomia (BRASIL, s/d).

O Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec) foi
criado pelo Governo Federal em 2011, por meio da Lei n° 12.513//2011, com a
finalidade de ampliar a oferta de cursos de EPT, por meio de programas, projetos e
acOes de assisténcia técnica e financeira (BRASIL, 2018).

Sao seus objetivos especificos a expansao das redes federal e estaduais de
EPT; a ampliacdo da oferta de cursos a distancia; a ampliagdo do acesso gratuito a
cursos de EPT em instituicdes publicas e privadas; a ampliagdo das oportunidades
de capacitacao para trabalhadores de forma articulada com as politicas de geracéo
de trabalho, emprego e renda e a difusdo de recursos pedagdgicos para a EPT
(BRASIL, 2018).

Para tanto, articulou-se uma nova iniciativa — Bolsa Formagédo — com quatro
acOes de politica publica de EPT pré-existentes na Secretaria de Educacao
Profissional e Tecnoldgica (Setec) do Ministério da Educacdo (MEC): Programa
Brasil Profissionalizado; Rede e-Tec Brasil; Plano de Expansdo da Rede Federal de
Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e o Acordo de Gratuidade com 0s
Servigos Nacionais de Aprendizagem (BRASIL, s/d).

O Pdublico do Pronatec representa um esforco de oferta de cursos de EPT
voltados prioritariamente para: os estudantes do ensino médio da rede publica,
inclusive da educacéo de jovens e adultos; os trabalhadores; os beneficiarios dos
programas federais de transferéncia de renda; e os estudantes que tenham cursado

0 ensino médio completo em escola da rede publica (BRASIL, 2018).


http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/rceb003_09.pdf
http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/rceb003_09.pdf
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=11663-rceb006-12-pdf&category_slug=setembro-2012-pdf&Itemid=30192
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12513.htm
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O programa foi implantado em parceria com as instituicdes da Rede Federal
de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica; as instituicbes de educacéo
profissional e tecnoldgica das redes estaduais, distrital e municipais; as instituicbes
dos servicos nacionais de aprendizagem; e as instituicbes privadas de ensino
superior e de educacgédo profissional e tecnoldgica devidamente habilitadas para a
oferta de cursos técnicos de nivel médio, na iniciativa Bolsa-Formacéao (BRASIL,
2018).

O Decreto n°® 5154/2004 esta em vigéncia e serve de base legal para toda a
Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio (EPTNM), que “sera desenvolvida de
forma articulada com o Ensino Médio” (BRASIL, 2004), nas modalidades integrado,
concomitante ou subsequente. A Lei n°® 11.741/2008 (BRASIL, 2008a) incorporou a
LDB o essencial desse decreto e alterou os art. 39, 41 e 42, relativos ao Ensino
Médio e a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, que passam a ter a

organizagao:

Art. 36-A. Sem prejuizo do disposto na Sec¢éo IV deste Capitulo, o
ensino médio, atendida a formacdo geral do educando, podera
prepara-lo para o exercicio de profissdes técnicas.

Paragrafo Unico. A preparagdo geral para o trabalho e,
facultativamente, a habilitacdo profissional poderdo ser
desenvolvidas nos préprios estabelecimentos de ensino médio ou em
cooperagdo com instituicbes especializadas em educacgdo
profissional.

Art. 36-B. A educacdo profissional técnica de nivel médio sera
desenvolvida nas seguintes formas:

| - articulada com o ensino médio;

Il - subsequente, em cursos destinados a quem ja tenha concluido o
ensino médio.

Paragrafo unico. A educacdo profissional técnica de nivel médio
deveréa observar:

| - os objetivos e definicbes contidos nas diretrizes curriculares
nacionais estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educacéo;

Il - as normas complementares dos respectivos sistemas de ensino;
IIl - as exigéncias de cada instituicdo de ensino, nos termos de seu
projeto pedagdgico.

Art. 36-C. A educacéo profissional técnica de nivel médio articulada,
prevista no inciso | do caput do art. 36-B desta Lei, sera desenvolvida
de forma:

| - integrada, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino
fundamental, sendo o curso planejado de modo a conduzir o aluno a
habilitacdo profissional técnica de nivel médio, na mesma instituicao
de ensino, efetuando-se matricula Unica para cada aluno;


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm#art36a
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm#art36b
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm#art36c

24

Il - concomitante, oferecida a quem ingresse no ensino médio ou ja o
esteja cursando, efetuando-se matriculas distintas para cada curso, e
podendo ocorrer:

a) na mesma instituicdo de ensino, aproveitando-se as oportunidades
educacionais disponiveis;

b) em instituicbes de ensino distintas, aproveitando-se as
oportunidades educacionais disponiveis;

c) em instituicbes de ensino distintas, mediante convénios de
intercomplementaridade, visando ao planejamento e ao
desenvolvimento de projeto pedagogico unificado.

Art. 36-D. Os diplomas de cursos de educacao profissional técnica de
nivel médio, quando registrados, terdo validade nacional e habilitardo
ao prosseguimento de estudos na educacgao superior.

Paragrafo unico. Os cursos de educacao profissional técnica de nivel
meédio, nas formas articulada concomitante e subseqiente, quando
estruturados e organizados em etapas com terminalidade,
possibilitardo a obtencdo de certificados de qualificagdo para o
trabalho apds a conclusédo, com aproveitamento, de cada etapa que
caracterize uma qualificagao para o trabalho” (BRASIL, 2008a, s/p).

Essa integracdo do ensino médio tradicional ao ensino técnico
profissionalizante também é importante para atender as demandas do mercado. A
escola passa a ser um local para formacéo de méao de obra para servir de forca de
reserva para atuar nos diferentes setores da economia. O investimento nessa
modalidade de educacdo de nivel médio seria uma etapa crucial que favoreceria ao
crescimento econdémico do pais. Como consequéncia desse crescimento, as
melhorias sociais seriam uma questao de tempo.

Nos estudos de Frigotto (2010) sobre a necessidade de expansao da
educacao politécnica, a mudanca de direcao certamente vai contrariar interesses de
grupos poderosos da burguesia brasileira associada ao grande capital. A questao
nao é apenas desenvolver de forma sustentavel, mas qual o sentido e a quem serve
esse desenvolvimento e essa sustentabilidade. Nem o termo desenvolvimento nem
sustentavel definem, por si, a natureza destes. A historia recente do capitalismo
mundial e do Brasil tem mostrado que € possivel crescer muito — mediante um
desenvolvimento desigual e combinado —, aumentando a concentracdo de renda e
capital sem gerar um numero significativo de empregos e que 0S MesmMos
engendrem efetivo valor agregado para os trabalhadores.

Para Frigoto (2010), a educacgao brasileira precisa dar um salto de qualidade,
se afastando de influéncias neoliberais, sendo o estado o responsavel pela

coordenacdo desse processo, que tem como exigéncia encarar frontal e


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm#art36d
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decididamente as reformas estruturais historicamente proteladas: a reforma agraria
e a taxacdo das grandes fortunas, com o intuito de acabar com o latifindio e a
altissima concentracdo da propriedade da terra; a reforma tributaria, com o objetivo
de inverter a logica regressiva dos impostos, em que os assalariados e 0s mais
pobres pagam mais, corrigindo assim a enorme desigualdade de renda; a reforma
social, estatuindo uma esfera publica de garantia dos direitos sociais e subjetivos.

Para Frigotto (2010), se efetivamente garante, em médio prazo, a educacao
basica dentro da concepcéo da politécnica ou da tecnologia universal, a formacéao
profissional tera uma outra qualidade e significara uma possibilidade de avanco nas
forgcas produtivas e no processo de emancipac¢ao da classe trabalhadora.

O desenvolvimento, em qualquer concepcao, deve resultar do crescimento
econdmico acompanhado de melhoria na qualidade de vida, ou seja, deve incluir “as
alteracbes da composicdo do produto e a alocagdo de recursos pelos diferentes
setores da economia, de forma a melhorar os indicadores de bem-estar econdmico e
social (pobreza, desemprego, desigualdade, condicbes de saude, alimentacao,
educacdo e moradia)” (VASCONCELLOS; GARCIA, 1998, p. 205). Um dos
equivocos mais frequentes e recorrentes nas analises da educacgdo no Brasil, em
todos os seus niveis e modalidades, tém sido o de trata-la em si mesma e ndo como
constituida e constituinte de um projeto dentro de uma sociedade cindida em
classes, fracOes de classes e grupos sociais desiguais (FRIGOTTO, 2010).

No Plano Nacional de Educacao (PNE) 2014-2024, a Educacao Profissional
esta destacada nas metas 10 e 11. A meta 10 aborda a oferta de educacéo
profissional para jovens e adultos e traz como proposta: “Oferecer, no minimo, 25%
(vinte e cinco por cento) das matriculas de educacdo de jovens e adultos, nos
Ensinos Fundamental e Médio, na forma integrada a educacgao profissional” e na
meta 11, é definido o compromisso de triplicar o numero de matriculas da Educacao
Profissional Técnica de nivel médio, assegurando a qualidade da oferta e pelo
menos 50% (cinquenta por cento) da expansdo no segmento publico (BRASIL,
2014).

Uma das metas esta relacionada ao financiamento da educagéo, a meta 20,
gue estabelece que até 2024, 10% do PIB seja investido em educacao, essa meta é
fundamental para assegurar o cumprimento de todas as outras. Porém com a
Ementa Constitucional (EC) n® 95/2016 (BRASIL, 2016) que imp0e restricdes aos
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gastos em educagao por 20 anos, foi uma das primeiras barreiras para o
cumprimento do PNE.

Na préxima secao apresentamos a educacéo profissional no Estado do Ceara
e a questdo da reprovacao e das manifestacfes de desinteresse dos estudantes por

essa modalidade de ensino.

1.2 CONTEXTUALIZACAO DA EDUCAGCAO PROFISSIONAL NO CEARA

No Estado do Ceara, no ano de 2008, foram criadas as escolas estaduais de
educacdo profissional pela Lei n° 14.273/2008 (CEARA, 2008), oferecendo a
populacdo um novo tipo de escola publica que foi sendo expandida nos ultimos 10
anos. Com base nas informagbes da Secretaria da Educagdo do
Ceara/Coordenadoria de Desenvolvimento da Educacao Profissional, em 2018, séo
119 EEEP em funcionamento, distribuidas em 95 municipios, ofertando 52 cursos
técnicos, atendendo 52.571 estudantes. O Estado do Ceara tem se destacado no
cenario nacional pela grande capacidade de desenvolvimento e ampliacdo da
politica de Ensino Médio integrado a educacdo profissional. Em 2008, quando o
programa foi iniciado, foram implantadas 25 EEEP, que ofertavam, em 20
municipios, quatro cursos de nivel técnico: Informatica, Enfermagem, Guia de
Turismo e Seguranca do Trabalho.

O critério adotado pela Seduc/CE para a escolha dos municipios que iriam
receber as primeiras escolas profissionais foi, além da capital, ser municipio sede
das Coordenadorias Regionais de Desenvolvimento da Educacdo (Crede). A
secretaria também seguiu alguns parametros para eleger as escolas estaduais que
se tornariam escolas de educacdo profissional: se situarem em areas de
vulnerabilidade social; apresentarem indicadores educacionais abaixo do esperado
como forma de revitaliza-las; e estarem em condicbes minimas necesséarias a
implantacdo. Nesse sentido, tendo em vista a necessidade de compreender o
processo de desenvolvimento da Educacdo Profissional no estado do Ceara,
apresentaremos na Tabela 1, a seguir, 0 numero de escolas, municipios atendidos,
namero de cursos ofertados e o niumero de alunos matriculados durante os anos de
2008 a 2018.
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Tabela 1 - Desenvolvimento da Educacéao Profissional no Ceara, de 2008 a

2018
Ano Escolas em Municipios Cursos Matricula Inicial (1%,
funcionamento (n°) (n°) (n°) 22 e 32 séries)

2008 25 20 4 4.091
2009 51 39 13 11.116
2010 59 42 18 17.290
2011 77 57 43 23.465
2012 92 71 51 29.618
2013 97 74 51 35.734
2014 106 82 53 40.654
2015 111 88 52 43.811
2016 115 90 53 47.823
2017 117 93 53 49.627
2018 119 95 52 52.571*

Fonte: Ceara (2018c).

Como observado na Tabela 1, ocorreu um crescimento significativo na oferta
de educacéo profissional no Ceara nos primeiros sete anos de implementacdo dessa
politica educacional no estado, com um menor crescimento nos ultimos trés anos. O
rapido processo de expansdo das EEEP criou um novo cendrio para a rede publica
estadual, que passou a contar com mais de um tipo de escola para ofertar o ensino
médio. A rede estadual ja ofertava essa etapa da educacdo basica em escolas
indigenas, quilombolas, centro de educacédo de jovens e adultos e no ensino médio
regular. A EEEP foi a primeira experiéncia de educagdo em tempo integral em
escolas publicas no estado.

Com a expansdo das EEEP, a Seduc/CE resolveu criar por meio do decreto
30.282 do ano de 2010 um 6rgéo para acompanhar essas escolas, a Coordenadoria
de Desenvolvimento da Educacao Profissional (Coedp), cuja finalidade é coordenar
a implantacdo e desenvolvimento do programa de educacao profissional no Estado
do Ceara, uma das suas responsabilidades é orientar o processo de integracao
entre Ensino Médio e educacéo profissional.

Segundo dados da Coedp (CEARA, 2018c), a escolha dos cursos técnicos
ofertados nas EEEP se deu em funcdo das caracteristicas socioecondmicas dos
municipios inicialmente contemplados, em didlogo com 0s projetos estratégicos do
governo estadual no que se refere ao desenvolvimento econémico e produtivo. Esse

critério continua a ser considerado na criacao de novos cursos.
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Em 2018, aproximadamente 12% dos alunos do ensino médio estdo nas
escolas de educacao profissional, o que representa um total de 52.571 alunos,
conforme indica a oferta de matricula. Os grandes beneficiarios desse projeto sao 0s
estudantes, que ano a ano vém sendo contemplados com a ampliacdo do acesso.
Até 2017, 75.719 alunos concluiram a formacgéo técnica nas escolas de educacgéo
profissional do Estado.

Somados os investimentos dos governos federal e estadual ja foram
aplicados mais de um bilhdo de reais na implantacdo e desenvolvimento das EEEP
no Ceara. No periodo de 2008 a 2014, foram investidos R$1.036.097.010,22, sendo
71% dos recursos provenientes do Governo do Estado e 29% do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo do Ministério da Educacdo (FNDE)/MEC. Acresce-se
a este montante, o valor de R$ 435.904.666,11, que se referem a gastos com
custeio relacionados aos anos de 2008 a 2014 (CEARA, 2015).

Os recursos foram aplicados na construcdo, ampliagéo e reforma de escolas;
implantacdo de laboratérios técnicos; aquisicdo de equipamentos e mobiliarios;
pagamento de professores; bolsa estagio e manutencdo da rede, incluindo
fardamento e alimentacdo. Destaca-se que a implantacdo da Educacéo Profissional
no Ceara, no ano de 2008, contou tdo somente com recursos do Tesouro Estadual.

A formagéo técnica em uma EEEP é realizada de forma integrada ao ensino
médio regular, sendo que o ciclo para obtencao do diploma € de trés anos. O aluno
precisa, obrigatoriamente, ser aprovado tanto nas disciplinas da base nacional
comum curricular quanto nas disciplinas da base técnica, que incluem o estagio
curricular obrigatério no ultimo semestre da 32 série. Oito ciclos de formacao ja foram
vivenciados nas Escolas Estaduais de Educacao Profissional. Em média, 83% dos
alunos se formaram nesse periodo. Nesse sentido, expomos, na Tabela 2, o
percentual de alunos que concluiram o ciclo de trés anos nas EEEP, no periodo de
2008 a 2018.
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Tabela 2 - Alunos com ciclo completo de formacao profissional integrada ao
ensino meédio no Ceara (2008-2018)

Ano % de alunos diplomados
2008 — 2010 80%
2009 — 2011 81%
2010 - 2012 83%
2011 - 2013 85%
2012 — 2014 83%
2013 — 2015 82%
2014 — 2016 83%
2015 - 2017 87%

Fonte: CEARA (2018d).

Como base nos dados da Coedp, em média, 17% dos estudantes que
iniciaram o ensino médio nas EEEP n&o concluiram o ciclo de trés anos e néo
receberam o certificado do curso técnico profissionalizante. Considera-se que estas
escolas sédo as que recebem um maior investimento por conta do projeto pedagogico
diferenciado, com funcionamento em tempo integral de nove horas diarias, por
contarem com professores da base nacional comum curricular e professores do eixo
técnico, e ainda, receberem recursos para o desenvolvimento de aulas praticas em
laboratorios, para a compra de materiais de protecdo no campo de estagio e para
pagamento de bolsa de estagio pelo governo para todos os estudantes que estdo no
altimo semestre do curso, isso possibilita que eles ganhem experiéncia no mercado
de trabalho.

E possivel afirmar que existe um desperdicio de recursos e perdas
significativas para milhares de jovens, de um lado os que ndo conseguiram concluir
0 curso, e de outros que sequer conseguiram uma vaga em uma dessas escolas. Se
faz necesséaria, portanto, uma melhor analise da oferta de cursos técnicos nas EEEP
cearenses de modo que estes se tornem mais atrativos para os jovens, evitando que
muitos prefiram buscar outras instituicdes para concluir essa etapa da educagao

basica, além de deixar vagas ociosas nas EEEP.
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Na proxima secdo, apresentamos a escola em estudo, seu historico, 0s
cursos ofertados, os projetos desenvolvidos, e o percentual de alunos que concluem

0 CUrso e 0s que saem antes de concluir.

1.3 A ESCOLA ESTADUAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL JUAREZ TAVORA

A unidade educacional estudada € a Escola Estadual de Educacao
Profissional Juarez Tavora, localizada no municipio de Fortaleza, Ceara. Ela faz
parte da rede estadual de ensino, que oferece o ensino médio regular integrado ao
ensino profissionalizante. Possui 498 alunos matriculados no ano de 2018, atingindo
0 seu maior numero de alunos desde que deixou de ser uma escola de ensino
regular. Os estudantes cursam as disciplinas da base comum e as disciplinas de um
dos cinco cursos técnicos profissionalizantes oferecidos pela escola: Administracao,
Automacéo Industrial, Edificacdes, Massoterapia e Redes de Computadores.

Uma caracteristica interessante da escola é que ela se situa num bairro com
alta especulacéo imobiliaria e poucos alunos residem nele. No ultimo levantamento
realizado na escola, foi possivel identificar que os alunos vém de mais de 100
bairros diferentes, grande maioria de areas periféricas formadas por familias de
baixa renda, que procuram escolas fora do seu bairro acreditando que essas
oferecem um servico de maior qualidade e uma pequena quantidade dos estudantes
sdo de outros municipios da regido metropolitana e fazem um deslocamento diario
maior para chegar na EEEP Juarez Tavora.

Ocorre um processo seletivo para os estudantes serem aceitos na escola.
Esse processo é aberto apos a secretaria de educacéo lancar uma portaria oficial de
matricula autorizando as escolas a abrirem edital para a formacéo de suas turmas. A
comissédo responsavel pelo processo seletivo analisa o histérico escolar do 6° ao 9°
ano dos candidatos, sendo feita uma média geral de todas as notas para fazer a
classificacdo. Os candidatos escolhem apenas um curso para concorrer a vaga na
escola e é feita uma classificacdo das melhores médias para a formacgéo das turmas
de cada curso técnico, respeitando um dos critérios estabelecidos na portaria de
matricula que é ter uma reserva de 80% das vagas para alunos que estudaram em

escolas da rede publica, que formam uma lista por curso escolhido, sendo
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obrigatorio chamar outro aluno dessa lista em caso de desisténcia da matricula, e
20% das vagas para estudantes da rede privada de ensino.

O processo de escolha do curso técnico ja evidencia uma maior procura por
determinados cursos. Para o ano letivo de 2018, o curso de Administracao teve 109
inscritos, sendo 51 egressos de escolas particulares e 58 de escolas publicas; o
curso de Edificagdes teve 130 inscritos, sendo 65 egressos de escolas particulares e
65 de escolas publicas; o curso de Massoterapia teve 72 inscritos, sendo 40
egressos de escolas particulares e 32 de escolas publicas e o curso de Redes de
Computadores teve 125 inscritos, sendo 65 egressos de escolas particulares e 60 de

escola publica.

Tabela 3 — Procura pelos cursos ofertados pela escola em 2018

Inscritos para Inscritos para iﬁzt:arlit%es
Cursos vagas darede vagas darede
publica (n°) particular (n°) para z’nff)“rso
Administracao 58 20 109
Edificacbes 65 39 130
Massoterapia 32 42 72
Redes 60 57 125

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Essa procura maior em determinados cursos faz com que ele seja formado
por alunos com melhor rendimento no Ensino Fundamental, o que podera refletir no
melhor rendimento dos alunos desses cursos. O curso de Edificacdes € o que mais
recebe inscricdes, sendo que este € 0 que apresenta 0sS menores percentuais de
saida nos ultimos anos.

As EEEP funcionam em regime de tempo integral, sendo nove aulas
diariamente distribuidas entre disciplinas técnicas, disciplinas da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) e disciplinas do eixo diversificado (Projeto de vida,
Mundo do trabalho, Empreendedorismo, Formacdo para a cidadania, Projetos
interdisciplinares e horarios de estudo). Na EEEP Juarez Tavora, as aulas comegam
as 7h10 e vao até as 16h40, com intervalos para lanche da manha de 8h50 a 9h10,
horario de almogo das 11h30 as 13h e lanche da tarde as 14h40 as 15h00. Em
alguns dias da semana sao desenvolvidos projetos apés as 16h40, como

treinamentos de Futsal, Judo, Volei, Astronomia, Robdtica e auldes voltados para
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prova do ENEM. Grande parte dos estudantes que chegam a escola tem a primeira
experiéncia com o tempo integral, e a adaptacdo a essa nova rotina € um processo,
muitas vezes, dificultoso, pois além da carga horaria, existe uma maior quantidade
de disciplinas e conteudos.

A EEEP Juarez Tavora foi instalada numa estrutura fisica de uma escola
regular e aos poucos foram sendo feitas reformas para oferecer uma melhor
infraestrutura para o funcionamento da escola. Ela possui 12 salas de aula, todas
elas climatizadas, e cada uma com capacidade para atender a até 45 alunos, uma
lousa branca e conjuntos de mesas e cadeiras.

A escola conta ainda com duas quadras esportivas, sendo uma coberta, que é
utilizada para as aulas de Educacéao Fisica e para os projetos de vélei e futsal que
sao desenvolvidos de forma continua durante o ano letivo; e outra descoberta que é
utilizada durante os intervalos principalmente para a pratica de basquete.

Possui, ainda, uma cozinha que fica integrada a um refeitério, utilizada por
uma empresa terceirizada, que é a responsavel pelas trés refeicbes que o0s
estudantes fazem diariamente durante o horario de aula, sendo um lanche no
comeco da manhd, almocgo ao meio dia e lanche no turno da tarde.

Existem dois laboratérios de informatica, dos quais um € utilizado para aulas
da disciplina de informatica basica que faz parte da grade curricular da primeira
série, obrigatodria a todos os cursos, para aulas das disciplinas da base comum e
para pesquisas dos estudantes nos horarios de intervalo. O outro laboratério €
utilizado para as aulas das disciplinas do curso técnico de Redes de Computadores,
que ocorrem desde o primeiro semestre do referido curso que também utiliza o
laboratério de hardware para aulas praticas de montagem e manutencdo de
eguipamentos.

O laboratério escolar de Ciéncias € um espaco que € utilizado para a
realizacdo de aulas teotricas e praticas de diversas disciplinas da base comum e da
base técnica do curso de automacao industrial.

O curso técnico de Massoterapia dispde de um laboratério com o0s
equipamentos, maquinas e aparelhos necessarios para o desenvolvimento das aulas
praticas. Assim como o curso de Automacéo Industrial que conta com um laboratério

completo com o0s equipamentos necessarios para as praticas. O curso de
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Edificacdes possui dois laboratorios para suporte e aulas praticas das disciplinas, o
de mecénica dos solos e o de desenho técnico.

A equipe gestora da escola é formada por um diretor, trés coordenadores,
uma secretaria e um assessor financeiro. Para os cargos de Diretor Escolar e
Coordenador Escolar das escolas estaduais, a Seduc/CE realiza um processo de
selecdo do qual podem participar tanto os professores efetivos da rede quanto
professores que nao possuem vinculo com a rede. No caso das EEEP, ndo ocorrem
eleicOes para a escolha do diretor, € feita uma entrevista com os membros do banco
de gestores, que precisam ser especialistas em gestéo escolar para poder participar
e assumir o cargo. Para ser coordenador escolar, € preciso ter sido aprovado na
selecdo, e secretarios escolares e assessores financeiros sdo escolhidos pelo diretor
em selecdo da prépria escola.

Cada curso técnico possui um coordenador, que tem 20 horas de carga
horaria, estes sdo escolhidos pela gestdo da escola e tém como principais fungcdes
organizar aulas praticas, aulas de campo, buscar vagas de estagio para 0s
estudantes do seu curso, auxiliar no processo de divulgacdo dos cursos da escola,
na matricula, na apresentacdo dos cursos para os estudantes novatos e fazem
atendimento aos pais juntamente com a gestao e o Professor Diretor de Turma. Vale
destacar que o coordenador de curso também € o professor com maior nimero de
disciplinas técnicas em cada semestre, ele é o professor que passa mais tempo com
os estudantes em regéncia de sala de aula.

O corpo docente da escola é formado por 32 professores, sendo 20
professores das disciplinas da BNCC e 12 professores da base técnica. Os
professores na base comum possuem carga horaria de 40 horas, sendo 27 aulas de
regéncia de sala e 13 aulas de planejamento na escola, sdo em grande maioria
efetivos da rede estadual e uma pequena parte sao professores com contrato
temporario, ambos passaram por um processo de selecdo para entrar na escola,
efetivos ndo precisam fazer nova selecdo para permanecer, porém 0s temporarios
precisam anualmente fazer o processo novamente. Os professores técnicos sao
contratados por uma selecdo externa realizada pelo Instituto Centro de Ensino
Tecnologico do Ceara (Centec) em parceria com a Seduc/CE, possuem carteira
assinada de acordo com a carga horaria que tém na escola e semestralmente tém

sua carga horaria alterada de acordo com a matriz curricular do curso, sendo dois
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do curso de Administragao, trés do curso de Automacao Industrial, dois do curso de
EdificacOes, trés do curso de Massoterapia e dois do curso de Redes de
Computadores.

O Quadro de funcionarios é completado por quatro auxiliares de secretaria
com vinculo efetivo com a Seduc/CE. Os outros funcionarios séo terceirizados:
quatro auxiliares de servigos gerais, dois porteiros e dois vigilantes.

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) das EEEP, inicialmente, foi fortemente
influenciado pelo modelo de Gestdo intitulado de Tecnologia Empresarial Sdocio
educacional (Tese), que sera detalhada no capitulo 2. Apds 10 anos de implantacdo
das EEEP, cada escola foi construindo seu PPP para atender as suas proprias
necessidades. Na EEEP Juarez Tévora, esse projeto estd em constante modificacao
e conta com a participacdo de todos os segmentos da comunidade escolar na
reformulacdo continua dele. Durante a jornada pedagdgica ele é amplamente
discutido e, ao longo do ano, sdo criados momentos para fazer os devidos ajustes
nele. Segundo o PPP, compete a escola articular e integrar diversas areas do
conhecimento em torno de temas especificos, dando ao aluno uma visao
multidisciplinar integrada, bem como promover facilitacdo dos processos de ensino-
aprendizagem.

A escola possui organismos colegiados como o conselho escolar, composto
por dois representantes de pais, dois representantes de alunos, dois representantes
de funcionarios. Todos os membros séo escolhidos por eleicdo e a atuacdo destes
tem sido fundamental para a tomada de decisdes sobre 0os mais diversos assuntos.
A escola também possui um Grémio Estudantil que atua na comunidade escolar,
auxilia na execucdo de projetos e desenvolve seus proprios projetos esportivos,
culturais, de refor¢o escolar e de formacgéo para a cidadania.

Visando dar maior suporte as atividades pedagdgicas, além de desenvolver a
socializacdo entre os alunos, sdo desenvolvidas anualmente na escola diversas
atividades e projetos de carater cultural e cientifico, conforme apresentado no
Quadro 1.



Quadro 1 - Principais Projetos Desenvolvidos na Escola

Projeto Disciplinas Responsaveis Objetivos Resultados Periodo de
envolvidas pela execucéo realizac&o
Pasch Area de Professora de Fortalecer e intensificar os contatos | Ampliagdo de horizontes Durante todo o0 ano
Linguagens Lingua Alema em uma rede mundial formada por | através do multilinguismo, letivo
1500 escolas parceiras, além de 0 acesso a lingua e a
despertar nos jovens um duradouro educacgdo e orientagado
interesse pela Alemanha moderna, conjunta para problemas
sua sociedade e o idioma aleméao. futuros como uma
comunidade internacional
de aprendizagem.
JT no Todas as Todos os Preparar os estudantes para o Aumentar o nimero de Durante todo o ano
ENEM disciplinas. membros da Exame nacional do ensino Médio. estudantes que ingressam letivo
comunidade na universidade.
escolar.
Feira de Todas as Todos os Incentivar a pesquisa e a elaboracao Desenvolver projetos De fevereiro a
ciéncias | disciplinas. membros da de trabalhos cientificos. cientificos que favoregam novembro.
comunidade a aprendizagem e que
escolar. possam trazer
modificacbes para a
sociedade.
Festival Area de Professores das Aproximar os estudantes das Ampliar o repertério De fevereiro a maio.
andando Ciéncias areas de ciéncias culturas de diversas partes do cultural de toda a
pelo humanas e humanas e mundo através de uma feira cultural comunidade escolar.
Mundo linguagens linguagens e com apresentacdes artisticas
e codigos. gestao escolar. cientifica e de aspectos gerais da
cultura dos paises.
Primavera | Todas as Todos os Incentivar a producao artistica e Despertar nos estudantes Setembro a
das artes | disciplinas. membros da cultural no ambiente escolar. 0 interesse pelas artes e novembro.
comunidade gue isso ajude na sua
escolar. formacao integral.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados cedidos pela coordenacgédo escolar (2018).
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Além dos Projetos citados no Quadro 1, existem outros com menor tempo de
duracdo, como a preparacao para Olimpiadas regionais e nacionais, Café Literario;
Projeto de estudos de games (RPG), Projeto Africa Brasil; projetos esportivos de
futsal e voleibol; Dia Laranja (projeto de combate a violéncia e ao preconceito contra
as mulheres); Copa JT (evento esportivo com mais de 10 modalidades esportivas);
eventos de comemoracdo do Dia do Técnico (realizados por cada um dos cinco
cursos da escola); e Ciranda da leitura (projeto voltado para o incetivo a leitura nas
turmas de 12 série da escola).

O projeto de lingua alemd PASCH (Schulen: Partner der Zukunft/ Escolas,
uma parceria para o futuro) € uma iniciativa do governo federal aleméo, em parceria
com o Intitituto Goethe que oferece oportunidade de aprender a lingua alema em
escolas , incentivando o protagonismo estudantil e novas perspectivas linguisticas,
académicas e socioculturais. O projeto iniciou em 2008 e existe em mais de 117
paises. Na EEEP Juarez Tavora teve inicio em 2010, quando a escola ainda
ofertava o curso de turismo. Foi visto como um oportunidade para os alunos desse
curso aprenderem um novo idioma e terem chance de um intercambio na Alemanha
ofertado semestralmente para um estudante da escola que se destaque no dominio
da lingua e tenha obtido uma excelente nota na prova de proficiéncia do Intitituto
Goethe. Mesmo com a saida do curso de Turismo no quadro de cursos ofertados
pela escola, que se deu pelo fato da pouca procura, a parceria continuou, pois
outras possibilidades surgiram para estudantes de outros cursos. Atualmente a
EEEP Juarez Tavora oferta o curso de alemdo como uma disciplina optativa, tenho
285 alunos matriculados com um indice alto de aprovacdo nas provas de
proficiéncia. Muitos alunos foram contemplados com bolsas de intercambio para a
Alemanha, mudando assim, suas perspectivas de futuro académico e profissional.

Com relacdo aos dados de fluxo da escola, o percentual de alunos
reprovados na escola, no ano de 2017, foi de 2,9%, sendo que 78,5% desses alunos
foram de turmas de 12 série, 7,3% de alunos da 22 série e 14,2% de alunos da 32
série. Nos ultimos quatro anos (2014, 2015, 2016 e 2017) foi possivel perceber que
dois fatores podem ter contribuido para a diminuicdo no indice de reprovacao: a
recuperacio paralela ao longo do ano e a progresséo continuada (CEARA, 2018a).

A recuperacao paralela é realizada ao longo do ano letivo e ajuda os estudantes a
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recuperam parte dos conhecimentos ndo desenvolvidos nos bimestres. Consta no
PPP da escola que ela deve ser realizada, obrigatoriamente, no final do 2° e do 4°
bimestre, mas cada professor tem autonomia para realizar no final de cada um dos
quatro bimestres. A progressao continuada permite que o estudante reprovado em
até trés disciplinas seja aprovado para série segunte, sendo que ele terd aulas
extras para recuperar os conhecimentos de cada bimestre do ano anterior nas
disciplinas em que ele néo foi aprovado, e precisa fazer avaliacdes bimestrais dos
conteudos do ano anterior nestas disciplinas.

A seguir detalharemos os cursos ofertados na escola.

1.3.1 Os cursos ofertados na escola

Os cursos técnicos que sdo ofertados pela EEEP Juarez Tavora foram
escolhidos inicialmente com base na perspectiva de mercado de trabalho para os
estudantes que concluem o curso, ao longo dos anos, esses cursos foram sendo
modificados para atender as demandas da comunidade escolar, sendo necesséria a
aprovacao por meio do conselho escolar para que um curso seja ofertado ou ndo a
cada ano letivo. Atualmente sdo 5 cursos ofertados pela escola, Administracao,
Automacéo Industrial, Edificacdes, Massoterapia e Redes de Computadores, sendo
gue a cada ano apenas 4 cursos recebem novas matriculas.

O curso Técnico em Administracado Integrado ao Ensino Médio tem como
objetivo a formacdao profissional de jovens capazes de atuarem nos diversos setores
de gestdo de empresas: administrativo, marketing, logistica, financeiro e vendas;
com ética, qualidade e formacdo humana e cidada com vistas a suprir a demanda do
mercado no tocante ao desenvolvimento e no crescimento das organizacdes
empresariais.

O profissional Técnico em Administracdo € apto a atuar enquanto assistente e
assessor junto a chefias, diretores e gerentes de empresas, fundacfes, autarquias,
orgaos publicos, auxiliando-os nos servigos e atividades inerentes a sua funcéo no
processo decisorio e na acdo organizacional. Exercer atividades de apoio que
envolva gestdo de recursos humanos, materiais, financeiros, mercadoldgicos e da

informacao, que visam a produtividade e competitividade das empresas.
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O curso Técnico de Automacao industrial se faz necessario para atender as
demandas do Plano de Aceleracdo do Crescimento (PAC) e dos planos de
desenvolvimento local, como a criacdo do Complexo do Pecém e do polo metal
mecanico do estado do Ceara. No que se refere a educacao profissional, o objetivo
geral da proposta é de preparar profissionais técnicos de nivel médio, com vistas ao
exercicio da cidadania e a preparagdo basica para o trabalho, incluindo a formacéo
ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico para
aplicar métodos de comercializacdo de bens e servicos.

O Técnico em Automacédo Industrial € o profissional apto a atuar no projeto,
execugao, instrumentacdo e instalacdo de sistemas de controle e automacao
utilizados nos processos industriais; realizar a manutencédo, medicfes e testes em
equipamentos utilizados em automacédo de processos industriais; programar, operar
e manter sistemas automatizados, respeitando normas técnicas e de seguranca.

O objetivo do Curso de Técnico em Edificacdes integrado ao Ensino Médio é
habilitar profissionais técnicos, com vistas ao exercicio da cidadania e a preparacao
basica para o trabalho. O curso ainda possui a formacao ética e o desenvolvimento
da autonomia intelectual e do pensamento critico, com elevado grau de
responsabilidade social e que contemple um novo perfil profissional, com dominio do
saber ser, do saber fazer e gerenciador dos processos construtivos das edificagoes,
utilizando métodos, técnicas e procedimentos estabelecidos, a fim de garantir a
qualidade e a produtividade dos processos da construcao predial.

O profissional Técnico em Edificacdes € capaz de identificar diferentes tipos
de solos, ferramentas e instrumentos topograficos, materiais de construcdo
utilizados em obras, especificando e orientando sua correta utilizacdo, bem como
projetar com auxilio de computador (CAD), além de fiscalizar e acompanhar projetos
e obras civis, fazendo o controle tecnol6gico da obra.

O curso técnico integrado ao nivel médio em Massoterapia tem por objetivo
formar profissionais capacitados para intervir nos processos saude-doenca
relacionados aos modos de vida, avaliando as causas biofisiopsicoenergéticas das
patologias e alteracdes, visando a corrigi-las, ameniza-las e/ou viabilizar melhor
qualidade de vida para as pessoas em geral, atuando no setor publico e/ou privado

gue demande cuidados relativos a saude do trabalhador.



39

O profissional Técnico em Massoterapia é capaz de atuar na recuperacao e
reabilitacdo estética, terapéutica e desportiva de pacientes/clientes, através de
manobras massoterapicas especificas. Suas func¢des incluem a educacéao postural, a
aplicacao de procedimentos e manobras massoterapicas de prevencao de sequelas
e de reabilitacéo fisica.

O curso técnico integrado ao nivel médio de Redes de Computadores tem por
objetivo formar profissionais capacitados para instalar, configurar dispositivos de
comunicacdo digital e programas de computadores em equipamentos de redes;
configurar acessos de usuéarios em redes de computadores; configurar servicos de
rede, tais como firewall, servidores web, correio eletrénico, servidores de noticias; e
implementar recursos de seguranca em redes de computadores.

O Técnico em Redes de Computadores deve ser flexivel e dominar os
diferentes aspectos tecnoldgicos e organizacionais relacionados as redes de
computadores, além de compreender as necessidades e 0S processos
organizacionais, visando a implementacdo de sistemas de comunicacdo de dados
gue efetivamente atendam aos requisitos de negoécio das empresas. Pode atuar na
execucdo de projetos desta natureza, desenvolver servicos de manutengao
preventiva e reativa, participar da elaboracdo de diagnosticos e da solucdo de
problemas, envolvendo comunicacao entre computadores e dando suporte a tomada
de decisbes estratégicas e taticas associados a redes.

A diversificacdo dos cursos ofertados na EEEP Juarez Tavora, faz com que a
ela atenda a comunidade em diferentes areas de atuacdo, promovendo a formacéao
de méo de obra para o mercado de trabalho e servindo como o inicio da trajetéria de
estudos académicos na area dos cursos, pois a maioria dos estudantes egressos

escolhem cursos universitarios da area do curso técnico que concluiu.

1.3.2 Dados relativos a transferéncia de alunos referentes a cada curso

Na EEEP Juarez Tavora, a secretaria da escola € a responsavel pelo controle
de matriculas e todas as movimentagGes envolvem alunos. Com base nos dados
coletados nos documentos produzidos pela secretaria e pelo Sige, é possivel ter a
dimensé&o do fluxo escolar que ocorre na instituicdo estudada. O periodo analisado

foram os ultimos 4 anos letivos.
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No ano de 2014, dos 180 alunos que foram matriculados nas turmas de 12
série, sairam da escola 38 alunos, um percentual de 21,1%. Sendo que desses, 13
alunos eram do curso de automacéao industrial, 4 do curso de edificacdes, 11 do
curso de massoterapia e 10 estudantes do curso de redes de computadores. No ano
de 2014, a escola ndo tinha um mecanismo para a identificagdo dos fatores que
motivavam a saida desses alunos, porém, com base nos dados do relatorio final da
secretaria da escola, € possivel identificar que 19 alunos, 50% dos alunos que
sairam, ficaram reprovados e ndo efetuaram matricula no ano seguinte.

Nas turmas de 22 série, em 2014 sairam da escola 20 alunos, sendo que
desses 4 eram do curso de automacdao industrial, 4 do curso de edificacdes, 6 do
curso de massoterapia e 6 do curso de redes de computadores. Ficaram 6 alunos
reprovados, 2 foram aprovados, mas nao fizeram matricula no ano seguinte. E, em
relagdo aos demais, ndo ficou registrado o motivo da saida.

Nas turmas de 32 série, 0 numero de alunos que se matricula e sai da escola
€ sempre muito baixo, em 2014 sairam 4 alunos, sendo que todos eram do curso de
massoterapia, um foi reprovado e ndo quis continuar na escola e 3 sairam antes do
final do ano letivo por motivos desconhecidos.

Em 2015, com a mudanca de gestor escolar, a secretaria passou a fazer um
maior controle das informacdes sobre a saida dos alunos. Com esse objetivo, foi
criado um instrumento para identificar os motivos pelos quais 0s pais estavam
retirando os filhos da escola. No referido ano, nas turmas de 12 série sairam da
escola 15 alunos, sendo 7 do curso de automacao industrial, 2 do curso de
edificacoes, 4 do curso de massoterapia e 2 do curso de redes de computadores. O
novo instrumental facilitou a identificacdo da saida dos alunos, sendo que 7 desses
sairam apos ficarem reprovados, uma aluna abandonou apés engravidar e 7 alunos,
por ndo estarem gostando do curso técnico que estavam cursando.

Nas turmas de 22 série sairam da escola 4 alunos, sendo que desses 2 eram
do curso de automacdo industrial, 1 do curso de edificacdes, 1 do curso de
massoterapia. Todos sairam apds ficarem reprovados.

Nas turmas de 32 série, sairam da escola 4 alunos, sendo que desses, 1 do
curso de automacéo industrial, que saiu por conta de trabalho fora do pais; 3 do
curso de massoterapia, dos quais 1 aluno ficou reprovado e 2 alegaram a

necessidade de trabalhar para ajudar em casa.
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No ano de 2016, nas turmas de 12 série sairam da escola 17 alunos, sendo
que 3 eram do curso de automacao industrial, que sairam por ndo gostar do curso
técnico; um do curso de edificacBes, motivado pela mudanca de domicilio familiar; 4
do curso de massoterapia, por conta de ndo gostar do curso técnico e 9 do curso de
redes de computadores, dos quais 4 sairam por ndo gostarem do curso técnico e 5
por terem ficado reprovados no final do ano letivo.

Nas turmas de 22 série, sairam 17 alunos, sendo que 7 eram do curso de
automacdao industrial. Os alunos alegaram que ndo estavam gostando do curso e
ndo tinham interesse em atuar na area, 2 do curso de edificagbes. Outro aluno
mudou de cidade e outro porque também néo esta gostando do curso. Além disso, 2
do curso de massoterapia, uma por ndo gostar do curso técnico e um por precisar
trabalhar; 6 do curso de redes de computadores, 2 por ndo gostarem do curso
técnico, um porque passou em outro curso técnico no Instituto Federal do Ceara, um
por problemas de indisciplina na escola e dois apos ficarem reprovados no final do
ano letivo.

Nas turmas de 32 série, 3 alunos ndo conseguiram concluir o curso, um do
curso de edificacbes, por problemas de saude e dois do curso de massoterapia que
ficaram reprovados e decidiram n&o continuar em 2017.

Com base nas informacdes da gestdo da escola, no ano de 2017, a escola
passou a fazer um rodizio entre os cursos, com o objetivo de dinamizar e aumentar
a procura pela escola, pois em alguns cursos estava sendo dificil formar a turma. Um
exemplo desse rodizio de cursos ocorreu com 0 curso de massoterapia, sendo o
curso com menor procura € um dos com menor nimero de alunos que concluiam o
ciclo, foi decidido que ele ndo seria ofertado para o ano letivo seguinte. Foi escolhido
o curso de administracdo para substituir pelo fato de ser um curso com muita
procura em outras escolas e pela facilidade de encontrar campo de estagio para os
alunos que chegassem ao terceiro ano.

Nas turmas de 12 série sairam da escola 10 alunos, sendo que desses 2 eram
do curso de administracdo, ambos sairam apoés ficarem reprovados no final do ano
letivo, 4 do curso de automacéao industrial, 2 sairam para cursar outro curso técnico
no Instituto Federal do Ceara e dois sairam apos a reprovacao; 4 eram do curso de
redes de computadores, 2 sairam por ndo gostar do curso técnico e outros dois

sairam apos ficarem reprovados.
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Nas turmas de 22 série, sairam da escola 16 alunos, sendo que desses 2
eram do curso de automacdao industrial, um saiu por conta de trabalho e o outro por
nao gostar do curso técnico, um do curso de edificacdes, saiu ap0s cometer atos
graves de indisciplina na escola, 10 do curso de massoterapia, sendo que 8 por nao
terem interesse em continuar no curso técnico, um por problemas familiares e outro
apos ter ficado reprovado no final do ano letivo. No curso de redes de computadores
sairam 3 alunos, 2 ap0s varios atos de indisciplina e outro mudou de municipio.

Nas turmas de 32 série, 2 alunos ndo conseguiram concluir o curso, ambos do
curso de automacao industrial, ficaram reprovados em algumas disciplinas da base
nacional comum e um deles ndo concluiu o estagio obrigatorio, na assembleia de
professores a maioria decidiu pela reprovacéo dos dois, quando foram comunicados
sobre a reprovacao decidiram ndo continuar na escola em 2018.

A saida de estudantes da EEEP Juarez Téavora tem sido uma constante
desde que a escola se tornou uma EEEP, alguns dos fatores citados s&o 0s mesmos
gue motivam a evasdo escolar no ensino médio nas escolas regulares, como a
necessidade de trabalhar e o desinteresse pela escola. Outros fatores sdo bem
peculiares das EEEP, como a ndo adaptacédo ao tempo integral e a reprovacéo nas
disciplinas da base técnica. E importante ressaltar que esse estudo n&o visa apontar
culpados, mas analisar o problema e suas causas.

Quanto mais se degradam as condicfes sociais dos setores populares, mais
seletiva se torna a escola, mais dificil se torna para a infancia e para a adolescéncia
em acompanhar o elitismo de seus processos excludentes. Ao menos ficam mais
expostos 0s mecanismos, as atitudes, os valores e os preconceitos que legitimam o
fracasso escolar. Fica mais destacado que nossa escola ndo foi estruturada para
permitir uma experiéncia educativa e cultural para a infancia pobre. Nem diante da
degradacédo social da maioria da infancia e da adolescéncia a escola revé sua
estrutura seletiva e excludente (ARROYO, 2004).

Ao longo do primeiro capitulo, apresentamos uma analise sobre o ensino
médio no Brasil e sobre a oferta de educacgéo profissional nessa etapa. Além disso,
também realizamos uma apresentacao geral da educacéo profissional no estado do
Ceara. Nesse interim, citamos uma das politicas educacionais com maior destaque

no estado, a educacao profissional técnica de nivel médio ofertada em escolas de
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tempo integral, em especifico na EEEP Juarez Tavora, que é o principal campo de
estudo para o desenvolvimento da pesquisa sobre o fracasso escolar nas EEEP.

A partir do processo de contextualizacdo realizado neste primeiro capitulo, o
segundo capitulo deste estudo trard o percurso metodolégico, bem como
apresentacao dos instrumentos que foram selecionados para a realizacdo da
pesquisa de campo, em seguida trara as diferentes abordagens sobre os fatores que
impactam na saida dos estudantes da escola juntamente com os dados coletados na
pesquisa de campo, que serdo fundamentados na perspectiva de variados autores

que abordam as tematicas presentes nesta proposta de estudo.
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2 CONHECENDO OS FATORES QUE IMPACTAM A SAIDA DOS ESTUDANTES
DA EEEP JUAREZ TAVORA

O segundo capitulo desta dissertacdo tem por objetivo realizar a exposicéo
dos pressupostos tedricos e metodoldgicos que respaldam o desenvolvimento deste
estudo. Para o intento, o capitulo esta organizado em duas secdes.

Na primeira secéo, apresentamos a metodologia empregada pela pesquisa de
campo para investigar o problema junto aos alunos, professores e gestores da
escola. Nela, sdo apresentadas as opcdes metodoldgicas escolhidas pelo
pesquisador e o detalhamento da realizacdo da pesquisa, incluindo os atores
pesquisados e os instrumentos selecionados para a coleta de dados.

A segunda secdo é composta pela apresentacéo e analise dos dados obtidos
a partir da investigacdo de campo e dos referenciais tedricos selecionados na

pesquisa bibliogréfica.

2.1 O PERCURSO METODOLOGICO: OS CAMINHOS DA PESQUISA

Esta secao apresenta a metodologia utilizada para a investigagéo proposta. O
presente trabalho se baseia em uma pesquisa de campo de natureza qualitativa.
Esta metodologia foi selecionada para atender aos objetivos propostos, isto €,
investigar e analisar os fatores que tém causado a reprovacao e o desinteresse dos
estudantes da EEEP Juarez Tavora em Fortaleza, a fim de propor alternativas que
aumentem o numero de concluintes ao final do ciclo de 3 anos.

Diante disso, foi investigado, a partir da percepcdo dos diferentes atores do
contexto escolar, como a escola pode diminuir a reprovacao e a saida de estudantes
dos cursos antes de completarem o ciclo de trés anos para serem certificados como
técnicos de nivel médio. Para o desenvolvimento do estudo, foram utilizados
instrumentos de pesquisa como analise documental, entrevistas e questionarios.

Para o desenvolvimento do estudo de caso, foi preciso ter acesso a
documentos escolares, como o Projeto Politico Pedagdgico, o Regimento Escolar e
as matrizes de orientacdo dos cursos técnicos ofertados pela escola. Na escrita do
primeiro capitulo, foram utilizados dados obtidos do Sige referentes ao rendimento
escolar, fluxo escolar, reprovacdo, numero total de matriculas e informacdes

completas sobre os servidores da escola. A investigagdo também envolveu a
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pesquisa documental com os dados de procura pela escola que foram construidos
pela secretaria da escola.

Para aprofundar o processo investigativo que permita a analise do problema e
buscar uma resposta para a pergunta central do caso de gestdo, € importante
selecionar uma linha metodoldgica para a coleta de dados. Nesta pesquisa, sé&o
utilizados questionérios direcionados para alunos frequentes e entrevistas com 0s
seguintes grupos de alunos: aqueles que sairam da escola ou aqueles que ja
manifestaram interesse em sair; os que foram reprovados e sairam da escola; e 0s
que permaneceram na escola ap0s uma reprovacdo. Foram realizadas, ainda,
entrevistas com os professores das disciplinas que mais reprovam, tanto das
disciplinas da base comum quanto da base técnica, com os coordenadores dos
cursos técnicos e com o diretor da escola, a fim de compreender as causas para as
solicitagBes de transferéncia/saida e desinteresse dos alunos pelos cursos ofertados
e conhecer os mecanismos utilizados para evitar a saida de alunos e reduzir a
reprovacéo escolar.

Optou-se pela entrevista semiestruturada. Flick (2004) a considera como um
planejamento relativamente aberto do processo de entrevista, que permite ao
entrevistado uma explanacao sobre o problema, e incita o entrevistador a explorar o
tema com perguntas complementares. Na entrevista semiestruturada, nao existe
necessariamente uma rigidez no roteiro e, dessa forma, o entrevistador pode
explorar mais determinados aspectos que julgar necessario para o0 objetivo da
pesquisa. As perguntas abertas possibilitam maior liberdade ao entrevistador e ao
entrevistado. Para uma entrevista semiestruturada, é importante elaborar o guia de
entrevista, com as perguntas-chave para a exploracdo dos objetivos da pesquisa. Os
roteiros utilizados nesta pesquisa encontram-se nos Apéndices A e B desta
dissertacéo.

A entrevista realizada com os professores da escola teve como foco conhecer
melhor o ponto de vista dos docentes sobre a teméatica em estudo, iniciando com
levantamento de informacdes sobre a qualificacdo profissional, tempo que o
professor atua na escola estudada e sua experiéncia no magistério, aprofundando
tematicas como projeto politico pedagdgico, avaliagcdes, participacdo da familia na
escola, clima escolar, praticas docentes e a visdo deles sobre a saida de alunos da

escola e as reprovagoes.
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A entrevista realizada com o diretor da escola teve como foco identificar se
ele tem percebido e tomado medidas para evitar a reprovacdo e o desinteresse dos
alunos pelos cursos ofertados, iniciando com levantamento de informacdes sobre
sua qualificacédo profissional, o tempo que atua como diretor na escola estudada e
sua experiéncia no magistério, aprofundando tematicas como projeto politico
pedagdgico, avaliagbes, participacdo da familia na escola, clima escolar, préticas
docentes e a visdo dele sobre a reprovacao, o desinteresse dos alunos pelos cursos
ofertados e a saida de alunos antes da conclusao do curso, bem como saber quais
sao as medidas adotadas que contemplam esses pontos.

Para coletar informacdes dos estudantes foram aplicados questionarios com
informacdes relacionadas ao perfil dos estudantes da EEEP Juarez Tavora,
condi¢cBes socioecondmicas, informacdes da familia, como eles percebem o clima
escolar, os cursos ofertados e as expectativas que eles tém ao terminarem o ensino
médio e o curso profissionalizante.

As entrevistas foram realizadas durante o0 més de marco de 2019 e se
estenderam até o final do més de abril de 2019. A primeira entrevista foi realizada no
dia 26 de marco de 2019 com um professor da area de Linguagens e codigos, que ja
atua na escola ha 3 anos. Ela durou aproximadamente 45 minutos e o professor
respondeu a todos os questionamentos realizados.

A segunda entrevista foi realizada no dia 27 de marco de 2019 com um
professor da disciplina de Matematica, que é uma das disciplinas que mais reprova
na escola. O professor esta na escola ha dois anos. O mesmo respondeu todos 0s
questionamentos de forma minuciosa e a entrevista se entendeu por quase uma
hora e meia.

A terceira e a quarta entrevista foram realizadas no dia 29 de abril com dois
coordenadores de curso, que também sao professores da maioria das disciplinas da
base técnica do curso.

A quinta entrevista foi realizada no dia 03 de maio com o Coordenador
Escolar que estad ha mais tempo na funcéo na escola, seis anos. Destaque que essa
foi a entrevista que teve a maior duragéo.

A entrevista com o diretor precisou ser reagendada algumas vezes, e foi

realizada no dia 27 de maio, os motivos para o adiamento eram diversos e atrelados
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a resolugdo de assuntos da parte financeira da escola. O Quadro 2, a seguir,
apresenta o perfil dos entrevistados:

Quadro 2 — Perfil dos entrevistados

Tempo de Regime de
Entrevistado Idade Cargo Formacéo atuacao na 9
Trabalho
escola
Professor 1 34 Professor 1 Educacdo Fisica 3 anos Efetivo
Professor 2 32 Professor 2 Matematica 3 anos Efetivo
Coordenador
de curso Coordenador Bacharelado em
1/Professor da 38 de curso 1 Fisioterapia 10-anos Clt
base técnica
Coordenador
de curso 2/ Coordenador Ciéncia da
Professor da a4 de curso 2 Computacao/filosofia 9 anos Cit
base técnica
Coordenador Coordenador Letras .
36 A A 5 anos Efetivo
escolar 1 Portugués/inglés
Diretor 36 Diretor Fisica 7 anos Efetivo

Fonte: Quadro elaborado pelo autor (2019).

Foram entregues 42 questionarios no dia 23 de abril de 2019, juntamente com
os termos de consentimento. Os participantes que receberam o questionario foram:
seis alunos que sairam da escola antes de concluir o curso, seis alunos que ficaram
reprovados em um ano letivo e permanecem na escola, 10 alunos em progressao
parcial, 10 alunos que ficaram de recuperacgédo final em mais de cinco disciplinas e
qgue foram aprovados em todas, 10 alunos de bom rendimento escolar e que nao
ficaram de recuperacdo em nenhuma disciplina. Apenas 33 questionarios retornaram
e a maior parte daqueles alunos que ainda estéo na escola.

Para conseguir contato com os ex-alunos que sairam da escola, foram
utilizadas as informacgfes existentes na pasta do aluno, contato via redes sociais
para combinar datas e horarios de aplicacdo de questionarios. Foi combinado o dia
das apresentacfes artisticas do Festival “andando pelo mundo”, pois 0s 0s
respondentes mostraram interesse em assistir a apresentacdo das dancas, eles
chegaram na escola um pouco antes e responderam 0s questionarios na sala anexa
a coordenacao escolar.

O Quadro 3, a seguir, apresenta o perfil dos alunos que responderam o

questionario:
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(Continua)
Aluno | Idade Bairro Perfil selecionado Série
Alunol | 19 | Vila Manoel Séatiro Ex-aluno qléirgio concluiu o Saiu na 22 série
Aluno2 | 17 Dias Macedo Ex-aluno qléirr;?)o concluiu o Saiu na 22 série
Aluno3 | 18 Jangurussu Aluno com balxo~rend|m_ento € 32 serie
em progressédo parcial
Aluno4 | 17 Farias Brito Aluno com ba|xo~rend|m_ento © 32 série
em progresséo parcial
Aluno5 | 17 Passare Aluno com bom rendimento em 32 serie
todas as disciplinas
Aluno com baixo rendimento e a el
Aluno6 | 19 Bom Sucesso em progressio parcial 32 série
Aluno 7 | 18 Pici Aluno com bom rendimento em 32 série
todas as disciplinas
. Aluno com baixo rendimento e A el
Aluno 8 | 17 Dias Macedo em progress&o parcial 32 série
S&o Joéo do Aluno com bom rendimento em L
Aluno9 | 18 s 32 série
Tauape todas as disciplinas
Aluno x Aluno com bom rendimento em Q@ ek
10 17 Jodo XXIll todas as disciplinas 3% serie
Aluno 17 Vila Unio Aluno com bom rendimento em 32 série
11 todas as disciplinas
Aluno x Aluno com baixo rendimento e Q@ ek
12 18 Casteldo em progressao parcial 3% serie
Alfgo 18 Vila Unido Aluno com baixo rendimento 32 série
Aluno 18 Parque Santa Aluno com baixo rendimento e 32 série
14 Rosa em progresséo parcial
Aluno 18 Tabapuazinho - Aluno com baixo rendimento 32 serie
15 Caucaia
Aluno , , a chr
16 17 Monte Castelo Aluno com baixo rendimento 32 série
Aluno 17 Farias Brito Aluno com bom rendimento em 32 série
17 todas as disciplinas
Aluno Aluno com bom rendimento em A ki
18 16 Alvaro Weyne todas as disciplinas 3% serie
Aluno . Aluno com bom rendimento em -
17 Passaré e 32 série
19 todas as disciplinas
Aluno 17 Mondubim Aluno com bom rendimento em 32 série
20 todas as disciplinas
Aluno 18 Canindezinho Aluno com bom rendimento em 32 série
21 todas as disciplinas
Alzuzno 19 Vila Uniéao Aluno com baixo rendimento 32 série
Aluno 17 Canindezinho Aluno com balxo~rend|m_ento e 32 série
23 em progresséo parcial
Aluno 17 Canindezinho Aluno com balxo~rend|m_ento e 32 série
24 em progresséo parcial
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Quadro 3 - Perfil dos alunos que responderam o questionario
(Concluséao)

AI;QO 17 Henrique Jorge Aluno com baixo rendimento 32 série
Aluno 17 Canindezinho Aluno com bom rendimento em 32 série
26 todas as disciplinas
Aluno . . Aluno com bom rendimento em L.
17 Joaquim Tavora e 32 série
27 todas as disciplinas
Aluno 17 Vila Ellery Aluno com bom rendimento em 32 série
28 todas as disciplinas
Aluno 17 Mondubim Aluno com bom rendimento em 32 série
29 todas as disciplinas
Aluno 17 Serrinha Aluno com bom rendimento em 32 série
30 todas as disciplinas

Fonte: Quadro elaborado pelo autor, 2019.

A coleta de dados foi conduzida com o objetivo de investigar as causas que
contribuem para o desinteresse pelos cursos ofertados pela escola, para a
reprovacdo nas disciplinas da base comum e da base técnica, e para a saida de
alunos em todas as séries e cursos, observando desafios existentes entre os
estudantes de cada curso para a conclusao do ciclo de trés anos.

Na secdo seguinte, apresentamos os resultados da pesquisa de campo em
dialogo com a pesquisa bibliografica que trata do tema.

2.2 ANALISE DOS RESULTADOS DA PESQUISA

A proposta desta secdo € apresentar e analisar os dados obtidos através dos
instrumentos de investigacdo, com base nos referenciais teéricos selecionados.

Os principais pontos para a analise sdo: Projeto Politico Pedagdgico da
escola; clima escolar da instituicdo; praticas pedagdégicas, avaliacdo, interesse pelos
cursos técnicos e saida de alunos antes do final do ciclo de trés anos.

2.2.1 Projeto politico pedagdgico e o desenvolvimento de projetos na escola

Conforme mostrado no Capitulo 1, o Projeto Politico Pedagdgico da escola
tem como referéncia principal a proposta pedagoégica que serviu de base para a
organizacdo das EEEP no estado do Ceara, a Tese. A pesquisa de campo revelou

diferentes visOes a respeito de como esse projeto foi sendo construido ao longo dos
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altimos dos 10 anos apods a escola se tornar uma EEEP, principalmente pelo fato de
terem surgidos novos projetos na escola em estudo.

Segundo Veiga (1995), ao construirmos o0s projetos de nossas escolas,
planejamos o que temos intencdo de fazer, de realizar. Langamo-nos para diante,
com base no que temos, buscando o possivel. Queremos antever um futuro
diferente do presente.

O Coordenador Escolar destacou, na sua fala, que o PPP das EEEP é

diferente das demais escolas de ensino médio, pois eles tiveram como base a Tese:

[..] realmente a proposta do PPP das escolas de educagdo
profissionais séo diferenciados, elas criaram uma demanda por uma
formacdo integral do ser, levando em consideracdo o eixo do
trabalho, entdo para se adequar a um decreto de 2004, as escolas
profissionais foram criadas em 2008, ela visa a formacéao integral do
ser humano, na sua formacdo unilateral, mas ela visa também ao
acesso a essa cultura criada pela humanidade e a praxis real do
trabalho, por isso a formacdo técnica. Entdo sdo trés vertentes
abordadas pela educacgéo profissional que precisou de uma nova
forma de administracéo, que logo no inicio da educacéo profissional
a Tese, era muito presente, porque ela trazia alguns preceitos
importantes para educacdo profissional que iam fazer toda a
diferenca na proposta politica e pedagogica da escola, ela trazia
preceitos como educacédo pelo exemplo, todos da escola que faziam
a escola, precisavam ser exemplo para os alunos para que eles
pudessem ter esse espelho, isso era muito importante, ao decorrer
do tempo a Tese foi se perdendo um pouco, mas em muitas escolas
a gente vé aqueles preceitos bem fixados, mas em outras as mais
modernas talvez essa proposta tenha se perdido, mas ela faz muita
falta (COORDENADOR ESCOLAR, 2019).

Segundo o coordenador escolar, o PPP da EEEP Juarez Tavora tem como
objetivo a formacao integral dos estudantes, preparando-os para o mercado de
trabalho, para seguir na vida académica e formar cidaddos atuantes e criticos na
sociedade. Ao citar a Tese e afirmar que ela faz falta na escola, o coordenador
evidencia que no decorrer dos anos o projeto inicial sofreu alteracdes.

O diretor da escola confirma que a escola passou por mudancas no seu
projeto politico pedagogico, que de fato a Tese foi um pouco esquecida, mas afirma
gue outros potenciais foram despertados dentro das EEEP, ele diz:

1 Todas as falas dos entrevistados serdo marcadas em italico como forma de diferenciar das
referéncias bibliograficas e da escrita do autor deste trabalho.
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[...] eu ndo vivenciei bem a ideia do que era a Tese, eu nao tive
momento de formacdo sobre essa parte, mas o que acho mais
evidente de modificacdo mesmo de estrutura da escola profissional
do inicio para agora, além dessa questdo da Tese que ficou bem
distanciada, eu vejo que o foco antes era mais direcionado para a
questdo da educacado profissional, agora tem uma vertente mais
direcionada para o ENEM (DIRETOR ESCOLAR, 2019).

A proposta da Tese € que cada escola tivesse um plano de acédo e que este
seria fundamental para melhorar a qualidade da educacdo oferecida, no manual

operacional esta destacado esse plano centrado na figura do gestor:

Quem nao planeja ndo executa; quem ndo mede nao sabe de nada.”
A Tese (Tecnologia Empresarial Socioeducacional) foi desenhada
para levar esses conceitos gerenciais para o ambiente escolar e
permitir ao Gestor o atingimento dos seus objetivos de maneira
estruturada e previsivel. Essa tecnologia objetiva formar uma
consciéncia empresarial humanistica nos componentes da
organizacao, alinhando-os a filosofia do PROCENTRO, que busca
garantir a exceléncia do Ensino Médio publico. Ela é definida como a
arte de coordenar e integrar tecnologias especificas e educar
pessoas por meio de procedimentos simples, que facilmente podem
ser implantados na rotina escolar (INSTITUTO DE CO-
RESPONSABILIDADE PELA EDUCACAO, 2010, p. 6)

Lima (2014), em uma das primeiras dissertacbes do Programa de PGs-
graduacdo Profissional (PPGP) em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo publica
promovido pelo Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacédo (CAEd) da
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) que abordou a experiéncia do ensino

médio integrado no estado do Ceard, destaca que:

A Tese é uma ferramenta importante para o desenvolvimento da
politica de educagdo profissional, como meio de consolidar as
praticas, bem como constituir com concep¢cdo comum acerca dos
objetivos e premissas das escolas profissionais, apoiada
pedagogicamente pelo Projeto Politico Pedagégico e na esfera de
planejamento, apoiada pelo Plano de Acdo Anual da Escola (LIMA,
2014, p. 142).

A visdo dos professores sobre o PPP da escola reforca a ideia de que ele é

muito importante para o bom funcionamento e para a qualidade da educacao
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ofertada, porém, vale destacar, que existem visées bem distintas a respeito desse
documento e sobre a sua execugao na escola em estudo.

O Professor 1 que estd ha 3 anos na escola afirma que “por se tratar de um
documento que norteia o trabalho e apresenta o trabalho que a escola desenvolve,
entendo que € uma ferramenta pedagdgica né, para gente poder desenvolver varios
trabalhos e varios projetos aqui dentro”. O professor afirma que leu pouco do PPP
da escola, “quando cheguei ele tava passando por um processo de atualizacdo por
conta da implementacéo de novos projetos na escola.”

O coordenador de curso 2 que estd h4d 9 anos na escola afirma que as

mudancgas foram muitas nos ultimos anos e destaca:

[...] quando a gente comecgou no projeto o que foi apresentado que a
escola tinha o objetivo formar mao de obra técnica, esse era o foco
principal do projeto, assim que tinha sido apresentado, que tinha
nascido da identificagédo da falta de m&o de obra técnica no mercado,
al surgiu esse projeto para que a gente injetasse essa mao de obra,
mas ao longo dos anos a gente veio vendo realmente as coisas
mudarem um pouco, se comportando de uma outra forma tentando
também atender a procura do publico que chegava para gente, que
nao queria somente a formacao técnica, que pensava também no
algo a mais que é o ingresso nas universidades, a gente viu essa
mudanga acontecer dentro da escola, em que momento eu ndo sei
precisar, eu sei que as coisas foram mudando um pouco o cenario, a
gente viu que realmente a proposta ndo era somente injetar essa
mao de obra, mas também incluir e dar oportunidade a esses
meninos de ingressar nas universidades (COORDENADOR DE
CURSO 2, 2019).

O Coordenador de Curso 1 que esta na escola desde que ela se tornou uma
EEEP no ano de 2009 tem uma visdo de que a escola passou por uma mudanc¢a no
PPP:

[...] realmente a visé&o inicial de 2009 era uma visdo tecnicista vamos
dizer assim, formar nossos alunos para o mercado de trabalho, uma
visdo que durou um bom tempo, 2012, 2013, ao longo desses
percal¢cos dos anos foram modificando as estruturas. Realmente a
visdo tecnicista durou algum tempo, funcionava, funcionava a
verdade é essa, ndo tinhamos tanto problema, era até voltada para
esse mercado, com 0 ENEM veio essa modificacdo, eu percebi que a
escola de modo geral, no caso a nossa, modificou para a também o
3° grau, a faculdade, nés tivemos que mudar isso também, que se
adaptar no caso, a escola hoje ela ndo é sé tecnicista ela € voltada
para o ENEM, finalizando a ideia chego a pensar que ela deixou de
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ser mais técnica para ser mais regular (COORDENADOR DE
CURSO 1, 2019).

E possivel perceber nas falas dos professores coordenadores de curso, que
também sdo professores da maioria das disciplinas técnicas, que no inicio da
execucdo do PPP na escola, a parte técnica era considerada pelos membros da
comunidade escolar mais importante que as outras disciplinas tradicionais da matriz
curricular, mas, ao longo dos anos e com a consolidacdo das oportunidades de
acesso a universidade e o desenvolvimento de outros projetos que contemplam a
formacdo humana dos estudantes, a escola demonstrou todo um potencial para
preparar 0s alunos para ingressar na universidade e desenvolver outras
competéncias, atingindo assim o objetivo de formacéao integral do aluno, preparando
tanto para o mercado de trabalho quanto para a sequéncia da vida académica.
Embora em alguns momentos das falas seja possivel identificar uma insatisfacéo
dos entrevistados com essa modificacao.

Confirmando a nova dindmica da escola desenvolvida nos ultimos anos, o
Professor 2 fala sobre o nimero de acbes e projetos que sdo desenvolvidos na

EEEP Juarez Tavora:

[..] o PPP da escola tem algumas peculiaridades, eu conheco
porque, como fago parte do conselho escolar, a gente sempre tem
esse contato com o plano politico pedagdgico da escola, com o
regimento que t4 dentro do plano, acredito que o destaque que vai
ter é pela quantidade de projetos e acBes que existem na escola,
para oportunizar para esses meninos coisas bem distintas e bem
interessantes, na pratica sabe que o PPP tem uma cara da escola
mas na pratica o que que destaca mais para mim sao 0s projetos e
as acoes, porque vocé consegue ver no chdo do dia a dia muita
coisa que acontece, na contagem, sei |4, mais de 30, juntando
projetos e acdes, ai vocé tem acbes para todos os lados, isso que é
legal, ndo é uma area da escola que ta fazendo alguma coisa, sao
todas as areas, nao sao todos os professores engajados, e isso pode
ser alinhado, mas as areas vocé ja consegue ver um projeto de
Olimpiada de matematica, de fisica, de histéria, projetos de destaque
a respeito a prevencao contra feminicidio, tem um monte, de
astronomia, de musica, robdtica, vocé tem uma gama de projetos
que é muito grande, tem projeto ENEM que é muito forte na escola e
vem se fortalecendo cada vez mais, pelo menos da minha percepc¢ao
€ essa, 0s projetos € quando a gente consegue mostrar para o aluno
claro sempre pode ter alguma coisa para fazer de interessante tem
gue sair um pouco daquele conforto das 4 paredes, agora que vai
decidir se ele quer nas paredes sala de aula ainda tem muito daquela
peso psicolégico tem que fazer né tem que fazer tem que fazer
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gquando vocé vai para os projetos eu acho interessante que alguns
deles ndo é tem que fazer, e ai vocés querem fazer? aqui a gente o
portuguesa isso € interessante (PROFESSOR 2, 2019).

Toda essa quantidade de projetos citadas pelo Professor 2 pode nédo ser vista
como algo positivo por quem acredita que o PPP da escola deve se limitar apenas a
formacdo técnica para o mercado de trabalho, mas € justamente essa dinamica que
é fundamental para o desenvolvimento do protagonismo estudantil na escola, sendo
um dos fatores que pode influenciar na permanéncia dos estudantes até a conclusédo
do curso técnico.

O Professor 1 cita a boa participacdo dos alunos nos projetos desenvolvidos
pela escola, porém destaca que a participacdo depende de quem esta a frente das
acoOes, este professor ainda diz:

[...] percebo que os alunos eles tém até uma boa participacdo nos
diversos projetos que a escola desenvolve, e também essa
participacdo deles esta muito atrelada ao professor que esta a frente
do projeto, a gente percebe que tem projetos que tem uma adeséao
maior por conta de tal professor, que eles tém ou parecem ter uma
afinidade maior com esse professor, porque a metodologia utilizada
por esse professor agrada mais o grupo de alunos e ai a gente
percebe que tem outros projetos que tem uma participagdo, adesdo
menor do grupo de alunos (PROFESSOR 1, 2019).

Analisando as falas dos atores da pesquisa é possivel perceber que a escola
conta com uma boa quantidade de projetos desenvolvidos para a comunidade
escolar, porém grande parte desses projetos ndo constam no PPP, pois 0s projetos
sdo executados, na maioria das vezes, sem um documento prévio registrado e
acrescentado no PPP, ndo deixando claro para os demais atores que a diversidade
de projetos esta no projeto da escola e que isso trara muitos pontos positivos.

O Coordenador Escolar reforca as dificuldades encontradas para atualizacao
do PPP da EEEP Juarez Tavora:

[...] entdo, a base da educacéo profissional € essa formacéo integral,
entretanto, uma dificuldade que a gente tem muito grande € a criacdo
especifica do PPP, toda vida que eu preciso mostrar o PPP para
alguém, eu recorro para um documento de 2011, a gente ja tentou
construir e renovar esse PPP diversas vezes, mas sempre se
encontra um obstaculo, seja por um grupo de professores tomarem a
frente e deixarem para depois, as vezes, as pessoas ndo déo a
importancia necessaria para aquele documento e ele acaba se
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tornando um documento de gaveta (COORDENADOR ESCOLAR,
2019)

Veiga (1995) expde que nessa perspectiva, o Projeto Politico Pedagogico vai
além de um simples agrupamento de planos de ensino e de atividades diversas. O
projeto ndo é algo que é construido e em seguida arquivado ou encaminhado as
autoridades educacionais como prova do cumprimento de tarefas burocraticas. Ele &
construido e vivenciado em todos os momentos, por todos os envolvidos com o
processo educativo da escola.

O entendimento dos membros da comunidade escolar sobre o PPP e a
dindmica da escola evidencia que o ritmo na EEEP Juarez T&vora é bastante
intenso, que se trata de uma escola que tem multiplos objetivos e desenvolve
diversas acdes para dar oportunidade aos estudantes de terem uma boa formacgéo
académica, formacédo profissional nos cursos técnicos e na formacdo humanistica
voltada para o desenvolvimento do projeto de vida dos estudantes. O que precisa
ser aperfeicoado € a unidade na execucdo dos projetos e quem esta sendo
contemplado com estes projetos, essa mudanca se faz necessaria para evitar
processos de exclusdo no ambiente escolar que acabem desmotivando os
estudantes e provoquem sua saida da escola por ndo conseguir se adequar a
dindmica da escola, essa unidade precisa ser exposta claramente no PPP da

instituicao.

2.2.2 Clima escolar

Por se tratar de uma proposta de escola diferente, com um tempo maior de
permanéncia dos estudantes, nove horas diarias, em alguns casos por escolha dos
discentes e docentes participarem de projetos apds as aulas, aumentando esse
tempo na escola, é preciso conhecer como € o clima dessa instituicdo, e analisar se
ele tem alguma relacdo com a saida de alunos antes de completarem o ciclo de trés
anos.

Vinha et al. (2016), fazendo referéncia aos estudos de Janosz (1998) e
Thiébaud (2005) pondera que o clima escolar influencia na qualidade da vida escolar

dos alunos em trés aspectos: na formacdo da identidade, na
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aprendizagem/escolarizacdo e na convivéncia e antecipagdo das expectativas
reciprocas (VINHA et al., 2016).

Segundo pesquisa de Vinha et al. (2016) sobre o clima escolar e a
convivéncia respeitosa nas instituicdbes educativas, financiada pela Fundacao
Lemann e do Itad BBA, compreende-se o clima escolar como o0 conjunto de
percepcdes em relacdo a instituicdo de ensino que, em geral, descortina os fatores
relacionados a organizacdo, as estruturas pedagogica e administrativa, além das
relacbes humanas que ocorrem no espaco escolar. O clima corresponde as
percepc¢Oes individuais elaboradas a partir de um contexto real comum, portanto,
constitui-se de avaliagdes subjetivas.

O Diretor Escolar afirma que é uma escola com um excelente clima escolar.

[...] no meu ponto de vista eu acho que é um clima escolar mais
saudavel que eu ja trabalhei, que eu vivenciei, que eu ja percebi, eu
digo isso com relacdo a escola publica e a escola privada também,
relatos que a gente escuta de professores que colocam muito
atestado médico, muito ausentes, que faltam muito, ndo é uma
realidade vivida por ndés, temos uma preocupagdo € um
comprometimento dos professores, o0 que gera com eles uma
motivagdo. Os alunos tém uma participacdo muito grande nos
eventos, nos projetos, tém uma integracdo muito préxima de todo
mundo, gestdo, professores, alunos e funcionarios (DIRETOR
ESCOLAR, 2019).

O Professor 1 faz uma comparacao entre o clima escolar da EEEP Juarez
Tavora com as escolas regulares que ele ja trabalhou, expondo que os problemas

sdo mais simples do que 0s que existem nas escolas regulares.

[...] nesta escola ndo tem problemas que se apresentam na escola
regular. Os alunos da nossa instituicdo eles vém de diversos bairros
de Fortaleza, alguns da regido metropolitana, entdo problemas
relacionados com os da escola regular dos alunos do mesmo bairro
da escola, como questdo de drogas e violéncia dentro da nossa
escola é uma incidéncia muito, muito baixa. Entdo exatamente por
conta disso dai, os alunos, a gente consegue desenvolver um clima
muito agradavel tanto para se trabalhar, né?! falando com os
professores, quanto para os alunos poderem conviver, entdo, a gente
consegue desenvolver um bom clima, tanto organizacional, gestao,
professores e também tem um clima agradavel entre alunos e
alunos, alunos e professores (PROFESSOR 1, 2019).



57

O Professor 2 relata que percebe um clima escolar que favorece para a
aprendizagem e relata que a cultura escolar que existe na escola favorece para a
isso, que sdo minimos os casos de indisciplina e que ainda existe a relacdo da néo

aprendizagem com a indisciplina.

[...] eu atualmente sou do conselho escolar, e no primeiro ano que eu
estava no conselho escolar o clima escolar, pelo menos no primeiro
ano em 2017, tinhamos algumas complicacbes e nessas
complicacdes que haviam a gente era muito acionado, acionado
como conselho e em outras coisas que iam acontecendo, ai em
2018, eu senti que ja foi mais tranquilo, agora em 2019 nés ja
estamos em marco quase abril, e eu vou ser honesto € como se vocé
comeca a perceber que esses trés anos que eu t6 acompanhando as
coisas melhoram muito, ndo sei como era antes de eu chegar aqui na
escola , ndo sei se mudanca de professores, mudangas de estrutura
gque teve a climatizagéo , teve a reforma da escola, foi tudo de uma
vez, provavelmente tudo contribuiu um pouquinho, contribui um
pouquinho (PROFESSOR 2, 2019).

O Professor 2 ainda aponta alguns fatores que podem ter ajudado na
melhoria no clima escolar e reforca que os problemas existentes podem ser

facilmente contornados pelos professores em sala de aula.

[...] 2 questdo de que houve uma revitalizagdo dos cursos, que eram
s6 4 e agora sao s6 5, houve essa revitalizacdo, contribuiu que teve
a mudanca de professores, porque chegaram professores desse
concurso, professores com mais experiéncia em alguns pontos, e ai
vocé tem uma gama de fatores de |4 para ca, e o aluno chegou no 1°
ano e viu que todo mundo chegou junto ao mesmo tempo, chegou
professor, chegou gestdo, chegou todo mundo ao mesmo tempo,
esse aluno foi para o 2° ano e agora esta no 3° ano com um maior
acompanhamento, hoje eu vejo uma escola com uma disciplina boa,
tranquila, pequenos problemas com fardamento, isso é natural, sdo
adolescentes, tém essa dificuldade de andar fardados mesmo,
conversas em sala de aula é aquela coisa, que se o professor for
organizado também é tranquilo, o professor que disser que nédo
consegue dar aula em alguma turma, eu vou achar ele é que tem um
problema de chegar na sala e estabelecer limites, porque hoje nas 12
turmas da escola eu ndo vejo esse tipo problema, ndo vejo alunos
indisciplinados, eu vejo alunos que tém dificuldades, mas essas
dificuldades académicas de ndo saber a matéria € para isso que
estamos aqui, para ensinar eles (PROFESSOR 2, 2019).

Na visdo dos professores entrevistados a escola tem um clima diferente pelo
fato de ser uma escola em um modelo diferente da maioria das escolas de ensino

médio do pais, ndo sendo comum a ocorréncia de problemas de indisciplina graves
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ou até mesmo a influéncia de problemas externos a escola, que podem influenciar
no seu funcionamento.

O Coordenador de Curso 1 também concorda com as falas dos professores
da base comum e também cita que o clima da escola para muitos alunos € uma

realidade nova

[...] o clima é bastante agradavel, a gente vé que 0s meninos quando
entram eles se deparam com uma realidade diferente do que eles
estdo acostumados, assustam um pouco a priori, mas depois
rapidamente eles se adaptam e comecam uma relacdo de amizades
entre si e entre os proprios professores, as dificuldades de
relacionamento surgem por diversos fatores, sdo vérias religides,
varios pensamentos, varias educacdes dentro de um ambiente so,
mas eu acho que é tudo muito ameno, clima muito tranquilo
(COORDENADOR DE CURSO 1, 2019).

O Coordenador Escolar também afirma que o clima escolar € bom, mas
aborda pontos diferentes dos citados pelos professores em suas falas sobre o
mesmo tema, o coordenador destacou em sua fala a relacdo com os professores e

funcionérios, relatando existir alguns pontos a serem melhorados.

[...] uma das grandes dificuldades que acaba afetando o clima
escolar é que durante as conversas com o grupo de professores, a
gente traz uma pauta para o debate e o professor nada diz ali
naquele momento ou quando diz sdo apenas criticas e nao traz uma
solucdo, critica pela critica, e ndo traz solugao para aguele momento,
guando ndo diz nada, depois ele fica pela sala dos professores,
simplesmente criticando falando mal ou mesmo boicotando, acordos
gue nos firmamos durante a jornada pedagdgica, durante reunides
do grupo de professores com a gestdo e com a comunidade escolar,
que acabam sendo boicotados por alguns professores, alguns
funcionarios e isso atrapalha todo o desenvolver do trabalho, porque
cria um mal estar com aqueles que estdo cumprindo e aqueles que
nao estdo cumprindo, os alunos cobram esse alinhamento, como por
exemplo, vocé perguntou a questdo da disciplina, nés temos alunos
indisciplinados? Eu nado considero que sejamos um grave quadro
dentro da educacdo do Estado do Ceard, entretanto, nds temos
problemas pontuais disciplinares por essa falta de alinhamento entre
a fala de todos que compdem a escola, entdo um cobra, o outro fala
e 0 outro ajuda e mas ai quatro, cinco ndo fazem e ai vira aquela
bola de neve que vai crescendo e vai aumentando e prejudicando
esse bom andamento do trabalho e ai gera mal estar, mal
entendidos, disse me disse e isso certamente prejudica o clima
escolar (COORDENADOR ESCOLAR, 2019).
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Em sua fala, o Coordenador Escolar expbe que existem falhas na
comunicacdo entre os membros da comunidade escolar que podem prejudicar o
clima escolar e afetar na aprendizagem dos estudantes, que mesmo existindo varios
canais de comunicacdo e reunidbes de alinhamento constante, ndo € raro a
ocorréncia de problemas que acabam por atrapalhar o bom andamento do processo.

Segundo Vinha et al. (2016), o clima é determinante na qualidade de vida
escolar e esta diretamente associado ao sentimento de bem-estar geral e de
autoconfianca para realizar o trabalho escolar, a motivacdo, as aprendizagens e ao
rendimento escolar, a atitude diante da utilidade dos estudos, a identificacdo com a
escola, ao desenvolvimento emocional e social dos alunos e professores, aos
comportamentos, ao estresse, as interacdes com 0s pares e com 0S outros atores
da instituicao.

O Coordenador de Curso 2 ao ser perguntado sobre o clima escolar aponta

aspectos positivos da escola em estudo e sobre as EEEP,

[...] esse projeto, ndo é puxando saco de ninguém evidentemente, é
um dos melhores projetos que o Estado teve, na minha opiniéo,
realmente ele foi inovador da época que eu falo até agora, propds ao
aluno uma modificagdo, uma esperanca com relacdo ao mercado de
trabalho, o nosso curso comega logo no primeiro semestre, a
modificagéo ocorre, o aluno chega do fundamental, e sente o ritmo
da escola em tempo integral, aqui eles sentem o ritmo e com trés,
guatro meses, para se acostumar com o ritmo do tempo integral. A
escola aqui é Otima realmente, € magnifica, eu conheco outras
escolas, a equipe é fabulosa, tem diadlogo e da para discutir bastante,
os alunos tém esse entrave de vez em quando, mas é s6é a gente
conversar devagarzinho e colocar ele direcionado, conversar,
dialogar e eu percebo, as vezes, que o aluno reclama até demais,
mas é uma questdo de ajustar (COORDENADOR DE CURSO 1,
2019).

Segundo a pesquisa da Vinha et al. (2016) um clima escolar positivo
apresenta bons relacionamentos interpessoais, qualidade no processo de
aprendizagem, senso de justica (h& participacdo na elaboracdo das regras que estao
presentes e sado obedecidas, e as sanc¢des sdo justas), os individuos sentem-se
seguros e pertencentes a escola (acolhidos e envolvidos).

Na visdo dos alunos e ex-alunos que participaram da pesquisa a escola € um
ambiente seguro para a aprendizagem, ao serem questionados sobre a questao da

seguranca na escola 74,1% responderam que se sentem seguros em todos 0s
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ambientes da escola, 16,1% responderam que se sentem seguros apenas quando
estdo em sala de aula e 9,8% responderam que ndo se sentem seguros na escola.

Sobre a relacdo que eles desenvolvem no ambiente escolar com professores
a maioria respondeu que tem um 6timo ou bom relacionamento com todos os
professores, sendo 32,2% dos alunos que responderam o questionario disseram que
tem um Otimo relacionamento com os professores, 64,5% que tem um bom
relacionamento com todos os professores e apenas 3,3% afirmam ter um bom
relacionamento apenas com os professores da base comum.

A relacdo com os outros estudantes também foi apontada como sendo
tranquila na escola, sendo que 45,1% dos alunos disseram que tem um excelente
relacionamento com os outros alunos, 41,9% afirmam ter um bom relacionamento
com os outros alunos, 3,2 % afirmam que ndo tem um bom relacionamento com os
outros alunos, 6,6% afirmam que tem um relacionamento conflituoso com os outros
alunos e 3,2% afirmam que tem um péssimo relacionamento com 0s outros alunos e
gue gostaria de sair da escola.

Janosz et al. (1998 apud Vinha et al., 2016, p. 102) afirmam que o clima

escolar deve ser analisado em cinco dimensdes, que s&o:

[...] 1. O clima relacional, que diz respeito as relagbes entre 0s
membros da escola e a comunidade 2. O clima educativo, que se
refere ao grau de valorizagdo da educagéo entre os que participam
da cena educativa na escola 3. O clima de seguranga, que esta
referido ao sentimento de confianga nas condi¢cdes necessarias para
0 desenvolvimento tranquilo das atividades fins da escola 4. O clima
de justica, que se manifesta na percepc¢do de equilibrio entre os
direitos e deveres, entre as faltas e sanc6es e na abertura ao dialogo
por parte das autoridades escolares para com os demais atores 5. O
clima de pertencimento, que diz respeito a intensidade do sentimento
de identidade com a escola.

Analisando os dados coletados e as falas dos atores da pesquisa, é possivel
afirmar que o clima escolar ndo € um dos fatores mais graves que tem causado a
saida de alunos da escola estudada, porém, € possivel identificar que algumas
situacbes precisam ser melhoradas para que problemas ndo sejam criados
prejudicando o bom funcionamento da escola em estudo, como € o caso da
comunicacdo na escola e o cumprimento de acordos coletivos firmados por todos os

membros da comunidade escolar.
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2.2.3 Préticas pedagogicas

O corpo docente de uma EEEP é um pouco diferente de uma escola de
ensino regular, nela, além de professores de disciplinas da base nacional comum
curricular, existem também professores das disciplinas técnicas, portanto, para
analisar as praticas pedagogicas € preciso levar em conta que parte dos
profissionais ndo tem uma formacdo voltada para o ensino e ndo passaram por
selecdo que levasse em consideracao didatica e métodos de ensino, passaram
apenas por uma avaliacao objetiva e de curriculo, sdo engenheiros, em sua grande
maioriao caso da EEEP Juarez Tavora, por conta dos cursos de Automacao
Industrial, Edificacdes e Redes de Computadores, fisioterapeutas que atuam no
curso de Massoterapia e administradores que atuam no curso de Administragéo.

Para Antunes (2009), ha trinta anos néo havia o celular, os computadores néo
eram o que hoje sdo e uma simples viagem de Sao Paulo a Ubatuba ndo demorava
menos que seis horas. Nesses trinta anos o0 mundo mudou, a medicina evoluiu, a
tecnologia avangou, os transportes se aceleraram. Mas ainda existem aulas em que
o professor € o centro do processo de aprendizagem. Para o autor, nem todos o0s
“dinossauros” foram extintos.

O Diretor Escolar destaca algumas praticas pedagogicas que Ssao
desenvolvidas na escola que sao importantes para o0 desenvolvimento da

aprendizagem dos alunos, ele expde que:

[...] atividades préticas, que sdo atividades ludicas que tiram o aluno
daquela situagdo do conhecimento ainda muito tedrico para colocar
na vida cotidiana, na pratica, como as atividades de robdtica, a
utilizagdo dos laboratérios de fisica, infelizmente a gente ndo tem
aulas praticas nas disciplinas de guimica e biologia, que seriam muito
importantes para o aprendizado dos alunos, mas em contrapartida
nds temos um professor muito hébil na area de matemética, que faz
com gque os alunos consigam compreender na pratica, construindo os
proprios experimentos e jogos para que esse conhecimento seja
mais consolidado (DIRETOR ESCOLAR, 2019).

Sobre o acompanhamento das praticas pedagdgicas, o Coordenador 1 relata
gue ele é realizado periodicamente apesar da correria e da quantidade de demandas

gue ele tem que resolver.
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[...] € feito um acompanhamento, eu vou ser muito sincera, € muito
dificil esse acompanhamento, ele é muito dificil, porque € um nimero
excessivo de professores e a demanda da coordenacéo € excessiva,
mas uma pratica que a gente tem aqui € que todos os professores
tém que fazer um plano anual, eles fazem o plano anual, e com ele a
gente faz uma vez por periodo, uma vez por semestre pelo menos, a
gente pega esses planos anuais e bate com aquilo que esta
registrado no diario do professor, para checar se esta havendo o que
ele se propds a fazer. Um outro acompanhamento que nés fazemos
€ assistir a aula do professor, sempre com um ponto a ser analisado,
entdo a gente vai analisar a metodologia do professor, o professor
fica ciente que aquilo que a gente vai analisar, a gente assiste a aula,
uma aula de 50 minutos normalmente, e a partir dessa analise a
gente faz pontuacdes dentro daquilo que ia ser observado, e nos
damos um feedback ao professor, um feedback oral com o professor,
a gente fala com o professor e ainda entrega o texto por escrito para
gue ele saiba o que a gente observou e o0 que precisa ser melhorado
com sugestdes de como melhorar. Agora é muito dificil, porque essa
pratica de entrada em sala ndo é facil, a gente tem que dispor de
muito horério, as vezes a demanda da coordenacao impede que a
gente saia para assistir a aula, e as vezes alguns professores tém
uma certa resisténcia em permitir que o coordenador e o diretor
assistam uma aula por se sentirem vigiados, 0 que nao é a questao,
a gente t4 ali para auxiliar o processo de ensino e aprendizagem e
trazer subsidios para que esses processos sejam melhorados e
facilitados (COORDENADOR ESCOLAR, 2019).

Reis (2011) diz que a observacdo regular de aulas e uma discussdo de
qualidade sobre o desempenho constituem uma componente extremamente
importante do processo de desenvolvimento pessoal e profissional de qualquer
professor, independentemente do seu nivel de conhecimento e experiéncia.

Desse modo, percebe-se que a gestdo da escola se preocupa com as
praticas desenvolvidas pelos docentes, procurando dar suporte para que estes
professores melhorem sua atuacdo e promovam uma melhoria no processo de
ensino e aprendizagem, mas ainda enfrentam muitas dificuldades de implantar uma
rotina de acompanhamento das praticas pedagdgicas, como fala o diretor “pratica
pedagdgica do dia a dia a gente acaba ndo tendo muita liberdade ou tempo para
fazer o acompanhamento, devido a dinamica da escola ser muito rapida, muito
veloz”.

O Professor 2 relaciona as praticas pedagogicas a relagdo entre professores

e estudantes no ambiente escolar.

[...] acredito que como professor o primeiro ponto de pratica
pedagdgica é a pratica empatica, humana mesmo, vocé tem que
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lembrar de vocé mesmo, como vocé era como aluno, e ai é muito
dificil vocé aprender com um professor que vocé ndo gosta, vocé
pode até ndo gostar muito, mas tem que ter uma linha de respeito,
vocé olhar e ver que esse professor ele faz um trabalho legal, essa
linha empatica e essa linha de respeito, é o famoso ganhar a sala
primeiro, se vocé ndo ganhar a sala, ndo ganhar a turma, ndo ganhar
eles, para que eles ficarem respeitando vocé e o seu trabalho, eu
acho muito dificil a continuidade de qualquer préatica, em algum
momento vai se tornar dificil do aluno aprender algo, se 0 aluno ndo
consegue nem escutar a sua voz, por algum motivo, e algumas
coisas devem ser pensadas nesse primeiro ponto” (PROFESSOR 2,
2019).

Na visdo do aluno 1, que saiu da escola antes da conclusdo do curso, as

praticas pedagogicas podem influenciar de forma negativa, ele respondeu:

[...] deveriam jogar aquelas apostilas no lixo porque foi com essa
intencdo que foram feitas, linguagem inacessivel e abarrotado de
erros, com material de uma qualidade ridicula. Mas elas ndo seriam
um problema diante de um professor capaz. Nao falo por ninguém
dos outros cursos, mas o meu professor técnico era alienado. A
apostila e suas aulas consistiam da leitura desse material. Além de
tudo isso, o ambiente da sala ndo era favoravel ao questionamento
para se chegar ao esclarecimento. O professor, por varias vezes,
ofendeu e ridicularizou alunos por fazerem perguntas aparentemente
bobas. No fundo, um professor que carregue consigo mais que um
diploma, que tenha didatica (ALUNO 1, 2019).

As apostilas citadas pelo Aluno 1 foram elaboradas por uma comissdo de
professores, mas o professor tem total liberdade para fazer as alteracbes que
considerar necessérias, fazendo parte da sua pratica pedagogica assegurar aos
estudantes um material que facilite a compreensdo dos contetdos estudados, o
aluno expde que a relacéo do professor com os alunos néo era boa.

O Professor 2 sugere algumas formas de estabelecer uma boa relacdo com

0s estudantes:

[...] inicialmente vocé tentar tratar os alunos com cordialidade, com
tranquilidade, acho isso uma pratica bacana de professor, a gente
trabalha com gente, trabalhamos com seres humanos adolescentes,
e a primeira pratica pensando enquanto professor é isso, como se
vocé tivesse abrindo o cardapio, uma abertura, prato inicial. Ai depois
guando vocé ja tem isso, ter a sala estruturada, ter uma aula que
siga uma linha de raciocinio, vocé nao pode ficar enrolando coisas,
ndo da, vocé precisa ter uma linha de raciocinio, uma sequéncia
I6gica, precisa ficar claro para o estudante como é que sera avaliado,
precisa ficar claro para ele como as coisas vao funcionar, porque
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quando ele entende como as coisas funcionam, ele questiona
menos, e se ele questionar vai ter algum sentido, ndo vai ser um
guestionamento por questionar (PROFESSOR 2, 2019).

Freire (1997) diz que o clima de respeito que nasce de relacdes justas, sérias,
humildes, generosas, em que a autoridade docente e as liberdades dos alunos se
assumem eticamente, autentica o carater formador do espaco pedagogico.

Quando questionados sobre como sdo as aulas das disciplinas técnicas,
38,7% dos alunos afirmaram que as aulas sdo apenas tedricas. Quando
guestionados sobre o uso dos laboratoérios, 29,1% afirmaram que nunca tiveram
aulas nos laboratorios da escola, evidenciando que mesmo numa escola que deveria
promover essa dindmica de aulas teoricas e praticas, ainda é muito comum que as
aulas sejam concentradas apenas na sala de aula e realizadas de forma expositiva.

Além do acompanhamento de praticas pedagodgicas, a EEEP Juarez Tavora
também tem a proposta da formacao continuada no espaco escolar.

Noévoa (1999) defende uma formacédo continuada, ndo mais como reciclagem,
mas uma qualificacdo para as novas fungbes da escola e do professor. Dessa
maneira, a formacéo precisa trabalhar com ideias autbnomas em um processo de
constante desenvolvimento profissional. Acrescenta-se, ainda, que € importante a
formacéo continuada oportunizar o aprofundamento de conhecimentos e o acesso a
novos conceitos, que amplie a situacdo de andlise do ensino e venha a contribuir
com o desenvolvimento do profissional e da instituicdo em que este se encontra
inserido.

O Professor 1 confirma que ocorrem as formagdes na escola destacando os

momentos que elas ocorrem.

[...] em alguns periodos a coordenacdo traz pra gente alguma,
algumas formacdes relacionadas a isto, no comeco do ano na
semana pedagoégica sdo passadas algumas informacfes, alguma
formacdo, e durante o ano, surgem reunifes que também sé&o
tratadas de formacdes, digamos assim, de uma formacao continuada
visando a esse lado pedagégico em que sdo apresentados conceitos
diferentes, conceitos novos para os professores (PROFESSOR 1,
2019).

O Coordenador Escolar afirma ser dificil assegurar que as formagfes ocorram

como planejado, ele diz:
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[...] n6s temos reunibes semanais com as areas técnicas, com a area
de linguagens, com a area de natureza e matematica e com a area
de humanas, noés temos reunides semanais, mas a oferta de
formagcdes como as vezes a gente até coloca nos nossos planos de
acado que esse € um dos objetivos uma das ac¢des daquele ano, a
gente acaba nédo ofertando como a gente planejou, para esse ano
tinha no plano de acdo pelo menos uma vez por més uma formagéao
para o professor nessas reunides de area, a gente ja entrou no més
de maio e infelizmente eu sO consegui ofertar uma formacéo
continuada para os professores técnicos que foi a formacao sobre
elaboragcédo de itens que foi uma demanda que eles disseram que
tinham muita dificuldade, inclusive a gente conseguiu uma parceria
com a secretaria de educacdo com a célula de formacéao, e ofertou
essa formacéo continuada (COORDENADOR ESCOLAR, 2019).

Os atores confirmam a existéncia das formacdes continuadas no ambiente de
trabalho, porém, percebe-se que elas ndo estdo sendo realizadas com frequéncia e
gue existe por parte dos atores um reconhecimento de que esses momentos séo
importantes para a melhoria do ensino ofertado, além de criar uma maior interacao
entre gestores e docentes.

Para Imbernén (2010), a formacéo continuada de professores pode ajudar a
romper com a cultura individualista, ja que a formacado coletiva supde uma atitude
constante de didlogo, de debate, de consenso e a metodologia de trabalho e o clima
afetivo sao pilares do trabalho colaborativo.

Ao analisar as falas dos atores da pesquisa sobre as praticas pedagdgicas é
possivel identificar que algumas delas néo estdo contribuindo para o processo de
ensino-aprendizagem na EEEP Juarez Tavora, e em alguns casos, elas séo
responsaveis pela saida de alunos da instituicdo, pois elas causam desinteresse dos
alunos pelos cursos técnicos. Apesar de a escola acompanhar as préticas
pedagogicas e promover formacdes, estas ndo estdo sendo feitas com frequéncia
por conta de outras demandas que surgem e impedem que a gestdo escolar

desenvolva esses momentos.

2.2.4 Avaliacéao

Na EEEP Juarez Tavora os procedimentos de avaliagdo sdo as tradicionais
provas bimestrais e parciais, que procuram se adaptar as avaliagdes externas como
o ENEM, Spaece e Prova Brasil. Nas falas dos atores da pesquisa, é possivel

perceber que esse modelo de avaliacdo ja vem sendo aplicado ha alguns anos e
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toda a comunidade escolar acredita que é um modelo eficiente de avaliacdo. Essa
secdo tem como objetivo investigar a relacéo existente entre os procedimentos de
avaliacdo e reprovagdo na escola, que foi apontada como um dos fatores que
favorece a saida dos alunos antes da concluséo do curso.

Para Antunes (2002), a avaliagdo educacional deve ser percebida como um
processo continuo, e ndo apenas em situacdes esporadicas, com provas e exames
formais, de maneira que outras formas de avaliacdo devem ser pensadas para que a
capacidade e o desenvolvimento do aluno sejam considerados em uma perspectiva
mais ampla.

O Coordenador Escolar explica o modelo de avaliagdo que ocorre na escola,
destacando as principais avaliacGes realizadas pelas disciplinas da base nacional

comum e da base técnica.

[...] as formas de avaliacdo que a gente tem aqui na escola, temos
uma avaliagdo que € a cara da escola que nés chamamos de EPA
(Exame Peridédico de Aprendizagem), esse ano a gente esta tentando
instituir uma semana de parciais e a semana de avaliacdo técnica, as
disciplinas da base nacional comum a cada periodo elas precisam ter
trés avaliacOes, entdo ao final do ano elas teriam 12 avaliacdes, as
disciplinas técnicas como é o mesmo professor por muitas vezes
dando muitas disciplinas, tem professor que da quatro disciplinas na
mesma turma, eles tém duas avaliagbes por periodo, como as
disciplinas s@o semestrais eles fazem 4 avaliagbes para cada
disciplina técnica, entdo essa € a forma de avaliacdo da escola
(COORDENADOR ESCOLAR, 2019).

O Coordenador de Curso 1 corrobora com o que o Coordenador Escolar citou
e destaca a diferenca entre as avaliagbes da base comum e da base técnica,
enfatizando a importancia da avaliagdo da parte pratica do processo.

[...] a gente tem a avaliacdo bimestral e as avaliagfes parciais, dentro
do curso técnico eu sempre tento fazer uma avaliagdo continuada, a
gente avalia esses meninos dentro de um contexto, ndo s6 na
avaliacdo tedrica por escrito, mas principalmente na avaliacédo
pratica, porque 0 meu curso ele tem essa caracteristica teorico-
pratica, entdo as vezes 0 que eu observava é que eu tinha
excelentes alunos de contetdo tedérico, mas que as vezes eles iam
para pratica e ndo se davam tdo bem, e as vezes a gente se depara
com a realidade inversa, um aluno que n&o era muito bom na teoria
mas que tinha uma pratica excelente, principalmente quando esse
aluno se dava conta que ele precisava compensar isso ai, e ao
passar desses anos que eu estou na escola eu venho todos os dias
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aprendendo a ser professora, ndo cheguei aqui professora, nao
conhecia esses processos de avaliacdo, hoje eu percebo a
importancia dessa avaliagdo continuada e dessas formas de
avaliacao tedrico-préatica, para realmente conseguir dizer que esse
menino é nota 8, essa é nota 7, essa é nota 9” (COORDENADOR DE
CURSO 1, 2019).

Para Demo (2012), avaliacdo € iniciativa instrumental e indispensavel para
garantir o direito do aluno de aprender bem. Pode ser mal-usada, abusada,
deturpada, mas, em sua condi¢cdo diagndstica e preventiva, é procedimento crucial.

O Coordenador Escolar explica que parte dos professores ainda tem
dificuldade de assimilar o verdadeiro objetivo das avaliacbes escolares, que € ser

uma ferramenta que pode auxiliar na aprendizagem, ele expde que:

[...] o problema aqui na escola que a gente tem tentado combater
com reunides, com formagfes, com conscientizacbes € a forma
como avaliacdo é encarada, os professores veem as avaliacoes,
muitas vezes, como um instrumento para dar notas, ao invés de ser
aquele instrumento que vai verificar como anda a aprendizagem do
aluno e desse diagnadstico tracar metas e estratégias para melhorar a
aprendizagem. Por causa dessa filosofia de avaliacdo como
instrumento para dar nota, nés temos algumas préaticas aqui na
escola que sdo muito questionaveis, como é que o professor faz uma
avaliacdo na véspera do maior exame que é o EPA, mas grave assim
€ que alguns fazem no mesmo dia, no mesmo dia da avalia¢éo, qual
€ 0 objetivo dessa avaliacao? Simplesmente criar uma nota ou criar
uma avaliacdo como sistema punitivo, porque existem alguns
professores na escola que veem a avaliagdo como um castigo, ah, ta
baguncando vou tirar nota! Como a gente viu agora nos conselhos,
professor assumindo durante o conselho de que a punicdo para a
turma que estava bagungando era tirar nota, descontar notas deles
(COORDENADOR ESCOLAR, 2019).

O Diretor Escolar ao ser questionado sobre a existéncia de reprovagdo na
escola, afirma que ela existe em pequenos percentuais, mas a vé como sendo algo

normal dentro do processo, ele diz:

[...] infelizmente a nossa escola ainda € uma das escolas que tem o
maior indice de reprovagdo entre as escolas profissionais, mas por
um lado eu vejo que ha algo positivo, ndo d& continuidade a um
aluno que tem uma deficiéncia muito grande sabendo que ele néo
consegue desenvolver suas habilidades e ai no futuro, no final, ele
vai ter um desperdicio de tempo e ndo logrando éxito numa
universidade, ndao conseguindo recuperar o conteudo que ficou ainda
com dificuldade. Entdo existe sim, a gente tenta limitar essa
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reprovacao a no maximo 3%, que eu acho que a gente deve reduzir
pelo menos a 2,5% para esse ano (DIRETOR ESCOLAR, 2019).

Paro (2003) afirma que a reprovacdo escolar se manifesta como parte
integrante e organica da realidade de nossas escolas elementares, como se, sem
ela, o processo todo perdesse o seu sentido. Porém, como educadores, percebemos
gue muitos colegas de fato utilizam da reprovacdo como mecanismo de puni¢éo, o
gue favorece para a permanéncia da cultura de reprovacéo entre os docentes.

Sobre a reprovagdo na escola, o Coordenador Escolar quando questionado

afirma que:

[...] ocorre, talvez o nimero de reprovados nao assuste quando a
gente trata de percentuais, nossa média de reprovacao é por volta de
3%, eu considero um numero alto, quando a gente traz para nimeros
absolutos, nés estamos falando que 13 alunos do ano passado foram
reprovados, 13 alunos. E desses 13 alunos, 9 eram do 2° ano, o que
isso ocasiona, uma turma como a de automacdo industrial que
comecgou com 45 alunos, se a gente for olhar com mais alunos do
gue isso, pois o primeiro ano alguns alunos sairam e foram
substituidos antes de comecar as disciplinas técnicas, hoje tem 31
alunos, pela reprovacao dos alunos que nessa turma o maior indice
de saida dos alunos foi por reprovagdo, pois os alunos perdem o
encantamento ou porque eles reprovaram em disciplinas técnicas e
nao querem perder 0 ano, assim vao para escolas regulares para dar
continuidade na série seguinte. A maioria dos alunos reprovados
saem da escola, no ano passado a maior parte dos alunos saiu da
escola, alguns ficaram, mas a maior parte saiu (COORDENADOR
ESCOLAR, 2019).

Arroyo (1992) questiona e responde sobre a cultura de repeténcia e
reprovacdo: superar a cultura de repeténcia e reprovagao sera um problema apenas
dos docentes e das escolas? Nao. Porque a cultura da repeténcia e da reprovacao
tem raizes profundas na nossa cultura politica, esta arraigada em nossa formacéo
social. Dados persistentes mostram que os reprovados e segregados sao em sua
maioria os filhos e as filhas dos setores populares. Os indices de reprovacdo e
repeténcia concentram-se entre criancas, adolescentes e jovens pobres e negros
das periferias urbanas e dos campos, 0s mesmos coletivos reprovados na sociedade
ao longo de nossa formacéo socioeconémica, politica e cultural.

Perrenoud (2001) reitera que para muitos professores é mais comodo

acreditar que ha alunos dotados e outros que ndo que “ndo ha nada a fazer”. Para
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ser tentado por esse fatalismo, ndo é preciso ser conservador, inatista, elitista,
sexista, racista. Mesmo 0s que lutam contra o fracasso escolar passam por
momentos de duvida: é muito dificil fazer aprender, suscitar vontade, criar condicdes
de desenvolvimento, de autoestima, de atividade. O que o autor coloca como
fatalismo esta diretamente relacionado a uma cultura criada dentro das escolas e a
reprovacdo € um dos meios utilizados para reafirmar esse pensamento.

Sobre a reprovacdo na escola, as falas dos membros da gestdo escolar
trazem a mesma informacéo, que existe reprovacéo e que ela tem causado a saida
de alunos da escola antes de completarem o ciclo de trés anos, mesmo o percentual
de reprovacdo estando bem mais baixo que a média nacional para essa etapa da
educacao basica.

O Grafico 1, a seguir, apresenta a evolucédo da taxa de reprovacdo no ensino
médio brasileiro nos ultimos 10 anos, evidenciando que houve uma estabilizacdo na
faixa proxima a 10%, um percentual alto levando-se em considera¢cdo o niumero de

alunos matriculados nessa etapa da educacao basica.

Gréfico 1 — Taxa de reprova¢cdo no Ensino Médio no Brasil
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados do MEC/INEP (2019).

Paro (2001) reforca que a reprovacdo nao se manifesta, pois, apenas nos

nameros de retidos e desistentes que a escola produz, mas também no modo de
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agir e de pensar que perpassa as atividades escolares. Nas relagbes de ensino que
se estabelecem na sala de aula, por exemplo, se ndo prevalece uma concepc¢ao de
educacdo como atualizacdo historico-cultural que orienta a acdo para objetivos
identificados como o gosto pelo saber e a apropriacdo da cultura como valor
fundamental, mas, em vez disso, uma percepcdo do papel da escola que se volta
para resultados vinculados a obtencdo de uma credencial de passagem para o
préximo nivel de ensino ou mero cumprimento de uma obrigacdo, é claro que o
suposto da reprovagéo estara permanentemente presente.

Uma das alternativas que existem para tentar sanar o problema na EEEP
Juarez Tavora é a existéncia da recuperacéo paralela de aprendizagem, sobre esse
processo na escola os atores da pesquisa afirmam que ela ocorre, mas ndo ha um
consenso sobre como ela deve ser realizada, deixando claro que existem falhas
nesse processo.

O Coordenador Escolar diz que existe recuperagcao paralela, mas ela ainda
estd muito atrelada apenas a dados quantitativos, ndo atingindo o objetivo principal

do processo que seria recuperar a aprendizagem dos alunos, sobre isso ele destaca:

[...] a recuperacdo paralela é recuperar a aprendizagem do aluno,
aquilo que ele deveria ter aprendido que era 0 meu objetivo enquanto
professor, e recuperar aquela aprendizagem, ela vai servir para isso,
diagnosticar aonde ta o problema e criar estratégias para que essa
aprendizagem seja recuperada. Entretanto, o que nés temos aqui ha
escola, como a gente tem essa filosofia que prova é sé para dar nota,
a gente s6 tem uma recuperacao paralela que é amarrada, que € a
do primeiro semestre, como se fosse a recuperacgéao final s6 que no
final primeiro semestre, em que o0s professores passam o0s conteudos
para os alunos levarem para as férias para estudar, quando é em
agosto que eles voltam das férias eles fazem provas, isso € o0 que
eles aplicam como recuperacao paralela, e alguns outro professores
aplicam uma segunda prova para recuperar a nota do aluno antes de
fechar a nota do aluno antes do primeiro periodo e do terceiro
periodo, ou seja recuperacdo paralela aqui na escola é encarada
apenas como aquele momento de recuperar a nota, ndo visa se o
aluno ta recuperando a aprendizagem, se aquilo ali € s6 um fake de
recuperacdo, dei um TD? com todas as questbes e vou tirar as
guestdes daquele TD para recuperar a nota, € uma camuflagem das
notas mas nunca uma recuperacdo da aprendizagem
(COORDENADOR ESCOLAR, 2019).

2 Tira Duvidas (TD) é um material feito pelo professor com questdes objetivas dos contetidos
gue serdo cobrados na avaliacéo.
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A continuidade da reprovacédo nas escolas brasileiras permanece sendo um
dos problemas a ser enfrentado para a melhoria da qualidade da educac¢éo no pais,
€ comum entre professores a aceitacdo da reprovacdo como sendo parte natural do
processo de ensino e aprendizagem, mas esse € um dos grandes equivocos
existentes em nossas escolas, essa naturalizacdo de um processo que sé serve
para acentuar as exclusdes que se reproduzem nos ambientes de ensino, criando
uma cultura de reprovacdo, que esta diretamente relacionada aos processos de

avaliacdo que soO levam em conta aspectos quantitativos.

2.2.5 Interesse pelos cursos técnicos

O interesse dos alunos pelos cursos técnicos é um dos fatores mais
importantes para a permanéncia deles na EEEP Juarez Tavora, em contrapartida,
guando o curso ndo consegue despertar nos alunos esse interesse, acaba sendo um
fator que contribui para que eles saiam da escola. Entender o que acontece nos
cursos técnicos que causa esse desinteresse é um dos pontos principais desta
pesquisa de campo.

Para Ramos (2010), a possibilidade de o ensino médio preparar 0S
estudantes para o exercicio de profissdes técnicas, por sua vez, corresponde ao
reconhecimento de necessidades concretas dos jovens brasileiros, de se inserirem
no mundo do trabalho. Necessidade esta que ndo podemos ignorar; ao contrario,
garantir a formac&o basica unitaria e a possibilidade de formagdo profissional,
nesses termos, € um compromisso ético-politico da sociedade.

Para o Diretor Escolar, nos ultimos anos, os alunos tém se mostrado mais
identificados com o0s cursos, ele acredita que os alunos ja chegam na escola com

algum conhecimento do funcionamento e do que vao aprender nos cursos, ele diz:

[...] eu ndo tenho davidas de que os alunos sao interessados pelos
cursos técnicos, ainda mais nos ultimos anos pode-se dizer, de uns
trés anos para ca, os alunos que a gente tem recebido, ai eu ndo sei
explicar o porqué, teve essa diferenciacdo, de que o aluno veio com
a realidade mais consolidada do que ia encontrar aqui na escola, ai
em consequéncia disso, a gente teve uma diminuicdo muito grande,
drastica na quantidade de alunos que desistiam no 1° ano
principalmente, porque geralmente ndo se adaptam a realidade de
uma escola de tempo integral, ja que a grande maioria vem de uma
realidade de um turno s6 (DIRETOR ESCOLAR, 2019).
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O Coordenador Escolar afirma que a maioria dos estudantes € bastante
interessada pelos cursos técnicos, sendo que em alguns cursos isso fica mais
evidenciado, enquanto em outros o processo de adaptacdo ao curso ainda € muito

complicado, sobre isso ele destaca:

[...] os alunos sdo bastante interessados pelos cursos técnicos, eu
faco uma ressalva, eu noto um gosto muito grande, uma vontade
muito grande pelos cursos técnicos, mas em alguns cursos técnicos
os alunos demonstram mais esse amor pelo curso, vou colocar
desse jeito, hoje o curso de edificacbes € um curso que o aluno
demonstra que esta ali porque quer, porque gosta, porque aquilo faz
a diferenca para ele (COORDENADOR ESCOLAR, 2019).

Porém, o mesmo Coordenador Escolar destaca que algumas situacdes
favorecem para o desinteresse dos alunos pelo curso técnico, dentre elas, a forma
de ingresso do aluno no curso técnico, algumas vezes, essa escolha ndo foi sua
primeira opcdo, mas ele ou a familia decidiu matricular na escola pelo fato de ser

uma escola profissionalizante.

[...] antes os alunos que iam para o curso de massoterapia, 0 que
ainda acontece, infelizmente, com automacdo industrial, eram
aqueles alunos que ndo conseguiam entrar nNos cursos que eles
queriam, como a intencdo era ficar na escola de educacgédo
profissional eles deixam de levar em consideragcdo o curso, desde
gue estejam dentro da educacado profissional, se eu ndo conseguir
entrar em edificacbes, aonde tem vaga? Em automacao industrial?
Entdo eu vou para l4! O que causa essa realidade, o aluno néo se
identifica pelo curso e isso traz problemas na aprendizagem dele, na
vontade de ficar aqui na escola o dia todo, com aqueles alunos,
estudando aquelas disciplinas, entdo isso tem um impacto muito
grande (COORDENADOR ESCOLAR, 2019).

O Professor 1 também relata que alguns alunos permanecem na escola pela
vontade da familia de que ele estude numa escola de educacdo profissional, o
professor destaca:

[...] a maioria eu considero que seja interessado pelos cursos, tem
um grupo de alunos que acaba chegando a escola por conta da
familia que exige que eles fagam, tenham uma formagao um pouco
melhor, e ai acabam trazendo eles para escola indicando o curso que
o aluno vai fazer mesmo que ele ndo queira aquele curso especifico
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As vezes, o0 aluno entre os cursos oferecidos ndo consegue entrar no
curso de sua escolha e acaba ficando em qualquer outro curso,
porque a familia, as vezes, pressiona para que o aluno permaneca
nesta instituicdo (PROFESSOR 1, 2019).

O Professor 2 afirma que uma das dificuldades para os alunos que chegam

na escola é a adaptacéo ao estudo em tempo integral de 9 horas, para ele:

[...] o aluno ele, as vezes ndo quer ficar o dia todo na escola, alguns
o simples fato é esse, ndo querer ficar o dia todo na escola. Mas a
tendéncia hoje € que as escolas sejam integrais, porque € um
sistema que funciona, o aluno, ele esta na escola o dia todo, mas
nao é so na escola sentado na cadeira, existem outras coisas sendo
oferecidas como a gente conversou ja sobre as acdes, sobre os
projetos (PROFESSOR 2, 2019).

O Coordenador Escolar atribui o interesse pelos cursos técnicos a capacidade
de mobilizacdo que os professores dos cursos tém e que despertam no aluno um
maior interesse pela area, citando algumas praticas pedagodgicas que favorecem

Nnesse processo:

[...] uma coisa que me chama mais atengdo, quais S840 0S cursos
técnicos que os alunos se identificam mais? Aqueles que tém mais
aulas praticas. Os alunos quando a gente ta falando da questao das
disciplinas técnicas eles tém uma necessidade muito grande de
colocar a “mao na massa’, de vivenciar aquilo ali, entao quando as
aulas sdo dadas extremamente de modo tedrico, ha uma rejeicédo
muito grande dos alunos, eles ndo conseguem entender, nao
conseguem assimilar, isso vai se revertendo nas notas dos alunos e
também no interesse deles de continuar no curso (PROFESSOR 1,
2019).

Para Libaneo (1990), pode parecer que ficamos hum beco sem saida: para o
aluno despertar gosto pelo estudo, é preciso estudar; para estudar € preciso criar
gosto pelo estudo. Mas existe a saida, e ela esta nas maos do professor que incute
no aluno a importancia e a necessidade de adquirir conhecimentos, mostra a sua
aplicacao, provoca a curiosidade, ensina de um modo que o0s alunos experimentem
satisfagdo por terem compreendido a matéria e terem dado conta de resolver as
tarefas. O sentimento de progresso impulsiona os alunos para o desejo de buscar

novos conhecimentos.
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Os professores coordenadores de curso relatam em suas falas que o corte de
recursos que ocorreu ao longo dos ultimos anos influencia na execugéo das praticas
pedagogicas, entre elas as aulas praticas que sdo fundamentais para a boa
formacao técnica.

A andlise das respostas dos questionarios indicou um percentual de 40% de
alunos que afirmam que as aulas nos cursos técnicos sdo apenas aulas teoricas
sem uso de laboratérios e alguns alunos citaram a nao existéncia dessas aulas
como algo que os cursos podem melhorar. 100% dos alunos do curso de redes de
computadores que responderam o questionario afirmam que as aulas séo teoricas e
praticas, enquanto os alunos dos demais cursos afirmam que as aulas praticas e nos
laboratérios ndo sao suficientes.

O Coordenador Escolar afirma que “ndo acho que a formacao técnica que é
ofertada, ela oferte tudo que ela poderia ofertar, se a gente conseguisse ver o todo,
a formacgdo mais integral do aluno, eu acho que ela conseguiria atender & demanda”.

Também destacou a necessidade de uma maior integracdo entre as
disciplinas da base nacional comum com as disciplinas técnicas, apontando como
um dos problemas que atrapalha no desenvolvimento e na melhoria dos cursos

técnicos.

[...] esse ensino profissionalizante deveria ser integrado, aqui a gente
tem uma pratica das disciplinas muito ilhadas, eu t6 aqui dando fisica
e o professor técnico ta dando eletricidade e eletromagnetismo, que
€ uma parte da fisica, e eles ndo conseguem fazer essa conexao
entre as disciplinas, fica cada um no seu quadrado, na sua ilhazinha
ali trabalhando, e o aluno vé tudo de uma forma muito fragmentada,
entdo eu ndo acredito que a formacédo t4 conseguindo alcancar tudo
que ela poderia ofertar, se ela fosse efetivamente integrada, se o
aluno pudesse ver o todo, pudesse fazer conexdes, 0 problema é
gue ndo ha integracdo entre as disciplinas, elas nao sdo conectadas
de alguma forma para que o aluno consiga entender que ele esta
inserido num todo. Essa é a grande questdo (COORDENADOR
ESCOLAR, 2019).

O Professor 2 defende que a escola precisa fazer uma constante analise para
saber o interesse dos jovens pelos cursos antes de oferta-los, atendendo a essa
demanda aumentaria o interesse deles pelos cursos e, consequentemente, 0s

percentuais de concluintes:
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[...] na verdade eu acho que a escola deveria fazer uma verificada
nas profissdes antes, quais Sa0 0S Cursos que possuem procura mais
clara, isso é o0 meu pensamento, eu nao sei se isso € possivel, eu
realmente ndo sei se € possivel, eu ndo sei quanto seria complicado
e se existe logistica para isso. Mas, vocé tem dois cursos aqui na
escola que séo cursos que quando os alunos entram ja sabem o que
€ 0 curso, ja sabem como vem, como é que funciona, como &, como
nao é, que é Edificacdes e Redes, e ai vocé percebe que, nas turmas
gue seguem os trés anos desses dois cursos, sdo turmas grandes,
cheias, mantém-se fortes até o final, e ai, outros cursos vocé ja sente
uma perda, uma dificuldade (PROFESSOR 2, 2019).

7

Pelas falas dos atores da pesquisa é possivel identificar que existem
diferencas no interesse dos estudantes pelos cursos técnicos desde o processo de
selecdo para entrada na escola, pois existem cursos mais procurados enquanto
outros tém dificuldade para formar a turma. Essas diferencas séo intensificadas apos
o0 inicio do trabalho nas disciplinas da base técnica, pois o distanciamento entre os
conhecimentos tedricos e a préatica desestimula os estudantes, que em muitos casos
acaba saindo da escola por ndo se identificar com o0 curso ou ndo enxergar naquele

curso uma perspectiva para o seu futuro profissional.

2.2.6 Saida de alunos antes da conclusao do ciclo de trés anos

A saida de alunos antes da concluséo do curso na EEEP tem sido favorecida
por alguns fatores bem especificos dessas escolas cearenses, na pesquisa de
campo, os atores destacam alguns deles que serdo fundamentais para atingir os
objetivos da pesquisa.

Para Dore e Licher (2011) considerando-se que a certificagdo em um curso
técnico tem como pré-requisito a conclusao do ensino médio, um pré-requisito para
apreender e compreender problemas concernentes a permanéncia e a evasao de
estudantes nas escolas técnicas consiste em identificar os gargalos de contencado do
fluxo escolar nesse nivel de ensino.

Para Dore e Licher (2011), em praticamente todos os estudos referidos, nota-
se a nao identificagdo do aluno com o contexto da escola técnica, expressa por
diferentes fatores, preferéncia pelo ensino médio regular; falta de vocacédo ou falta
de gosto pela area; falta de motivacéo, falta de interesse ou compromisso com o
curso. Também sdo apontados fatores referentes ao processo de ensino

aprendizagem: dificuldade nas disciplinas e reprovacdo. Outros fatores estéo
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relacionados ao contexto individual ou familiar dos alunos: dificuldades financeiras e
familiares; afastamento da familia; problemas de salude (pessoal ou familiar);
gravidez; uso de drogas. Também sdo destacados fatores ligados a trabalho:
ingresso no mercado de trabalho e incompatibilidade do horario de trabalho e
estudo.

Alguns dos fatores apontados por Dore e Lucher (2011) apareceram na
pesquisa no contexto da EEEP Juarez Tavora e sdo destacados pelos atores da
pesquisa.

O Professor 1 acredita que um dos fatores que podem causar a saida de
alunos é a sobrecarga que eles estdo tendo na escola, ele se refere ao grande
namero de disciplinas e atividades avaliativas que sdo cobradas, ao ser questionado

sobre a saida de alunos ele afirma que:

[...] a sobrecarga. Por se tratar de uma escola profissionalizante
existem as disciplinas da base comum que ja sdo muitas: 12, e ai
tem as disciplinas do eixo técnico que varia de acordo com 0 curso
gue a pessoa esta fazendo entdo a sobrecarga de conteudo chega
um momento gue essa sobrecarga pode fazer com que o aluno nao
suporte tanta exigéncia da escola passa o dia aqui muita aula
durante o dia, 9 aulas durante o dia, talvez o aluno se sinta
sobrecarregado em algum momento, as vezes, chega a escola ja
com mau costume de nunca ter parado um pouco para estudar com
mais zelo com mais cuidado dedicando tempo maior aos estudos. Ai
guando chega na escola, sente essa pressao, esta exigéncia maior
(PROFESSOR 1, 2019).

O Professor 2 segue um pensamento parecido com o do Professor 1, citando
que um dos fatores que contribuiu para a saida dos alunos da escola é a dificuldade
de adaptacao ao tempo integral na escola, ele diz:

[...] as vezes ndo quer ficar o dia todo na escola, alguns o simples
fato é esse, ndo querer ficar o dia todo na escola. Mas, a tendéncia
hoje € que as escolas sejam integrais, porque é um sistema que
funciona, o aluno, ele esta na escola o dia todo, mas ndo é s6 na
escola sentado na cadeira, existem outras coisas sendo oferecidas
como a gente conversou ja sobre as acbes, sobre 0s projetos
(PROFESSOR 2, 2019).

O Coordenador Escolar faz uma analise mais fragmentada por série sobre a

saida de estudantes da EEEP Juarez Téavora, citando que:
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[...] a primeira fase é a do primeiro ano que € a adaptac¢do ao tempo
integral, a segunda fase é a do 2° ano que é a quantidade
exorbitante de disciplinas, tem semestre que o aluno tem mais de 20
disciplinas rodando ao mesmo tempo, no 3° ano € a presséo
emocional e psicolégica que eles sofrem porque eles estdo se
preparando para o Enem e para o campo de trabalho e estagio, sédo
esses 0s trés problemas que a gente encontra para a saida dos

alunos da escola (COORDENADOR ESCOLAR, 2019).

As falas dos atores trazem dois pontos a serem analisados, a saida de alunos
pela ndo adaptacdo ao tempo integral na escola e a sobrecarga de estudos que
pode contribuir para um baixo rendimento nas disciplinas, esses dois fatores
contribuem para a saida de alunos da escola. Vale destacar que nenhum aluno saiu
da escola na 32 série nos ultimos 5 anos, estando concentrada a saida de alunos na
12 e na 22 série.

O Coordenador Escolar destaca a relacdo entre o baixo rendimento, a
reprovacgao e a saida dos alunos, citando que “outro motivo é que as vezes ele ficou
reprovado em cinco disciplinas, das cinco, trés eram técnicas e duas da base
nacional comum, se ele tiver cursando o 2° ano ele pode ir para uma escola regular
e cursar o 3° ano, as vezes ele ndo quer perder aquele tempo”.

O Diretor Escolar também destaca essa saida dos alunos relacionada a

reprovacdo escolar, ele aponta que:

[...] porque reprovaram em mais de trés disciplinas e ndo tiveram a
oportunidade de dar continuidade no ano seguinte com a progressao,
eles acabam migrando para uma escola regular, rarissimas excecoes
€ porgue o aluno prefere ir para escola regular porque precisa de um
turno para trabalhar ou porque nao tem condicdes de pagar um
transporte e prefere ficar préximo da residéncia (DIRETOR
ESCOLAR, 2019).

O Coordenador Escolar destaca que para o0s alunos conseguirem a
transferéncia para outra escola, eles tém que ir com 0s responsaveis para justificar

os fatores que o levaram a essa deciséo, sobre isso 0 coordenador destaca:

[...] o aluno ndo pode pedir transferéncia sem passar pela gestéo, ai
eles tém que preencher um documento solicitando a transferéncia, ai
eles vém normalmente para coordenacdo e gente conversa com
eles, faz toda uma conscientizagdo, escuta, tenta fazer algumas
intervencdes para manter o aluno na escola. Quando, mesmo assim,
isso ndo é possivel, a gente tem que fazer um relatério na parte de
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trds do requerimento explicando tudo que a gente fez para manter o
aluno na escola (COORDENADOR ESCOLAR, 2019).

Um dos pontos destacados pelos atores da pesquisa € que a escola recebe
alunos de muitos bairros de Fortaleza e da Regido Metropolitana, sendo a
localizacdo da escola distante da maioria dos bairros. E preciso, portanto, verificar

se este fator estaria contribuindo para a saida dos alunos. Para o Professor 2,

[...] tem o ponto de que a escolar regular esta mais proximo de casa,
e ai ele achou que dava pra ficar vindo e voltando todo dia, nés
temos alunos aqui na escola que saem de casa 05:30 horas da
manha, pra chegar na escola, porque a escola ganhou a fama de ser
boa (PROFESSOR 2, 2019).

O Coordenador Escolar destaca que “isso é um problema muito grande para
nossa escola, porque os alunos deixam de vir, pois ndo tém o dinheiro da
passagem, todos tém que pegar 6nibus, as vezes mais de um 6énibus”.

Quando questionados sobre 0s possiveis prejuizos para os alunos que saem
da escola, os atores da pesquisa destacam que o principal deles é o fato de estarem
saindo de uma escola de qualidade.

O Professor 1 destaca que outras escolas ndo tém a mesma qualidade da
EEEP Juarez Téavora e ndo fazem o mesmo acompanhamento dos alunos, ele

destaca:

[...] eu percebi que h& o grande prejuizo na formacédo do aluno, ndo
s6 na parte da formagéo cognitiva do aluno, mas também em todo o
desenvolvimento socioemocional que o aluno tem aqui dentro,
porque eu percebo que tem, tem alunos que saem daqui para ir para
o Instituto Federal e 14 o perfil né metodoldgico de la é mais proximo
de uma universidade, onde ndo tem todo o acompanhamento que o
aluno tem aqui ha nossa escola, tanto a parte de ter o projeto de
direcdo de turma, projeto de vida, mundo do trabalho e
empreendedorismo, tudo isso vai formar o lado socioemocional do
aluno, coisas que a gente ndo vé em outras instituicdes, coisa que a
gente ndo vé em outras instituicdes, e ai existe realmente esse
prejuizo, pelo lado cognitivo que as vezes vao para escola, as vezes
eles vao para a escola regular, que apresenta um IDEB menor do
gue 0 nosso, e ai e também escolas que ndo apresentam, ndao tem
dentro do seu PPP os projetos que tém dentro da nossa escola e ai
realmente traz um prejuizo muito grande para a formacdo desse
aluno (PROFESSOR 1, 2019).
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7

Na fala do Professor 1 € possivel perceber que existe na escola uma
preocupacao com a formacdo humana dos estudantes, que as disciplinas do eixo
diversificado sdo um diferencial, o que talvez ele néo irA encontrar numa escolar
regular.

O Coordenador Escolar também destaca que a saida do aluno da escola

também terd um lado negativo para o estudante, ele diz:

[...] a educacdo da escola de educacao profissional ela vai trabalhar
as trés vertentes, a formacdo humana, que na escola profissional ela
€ muito forte, ndés temos disciplinas como projeto de vida, mundo do
trabalho, empreendedorismo, formacdo para cidadania, que
trabalham de uma forma muito forte essa formacdo humana do
aluno, além de projetos como o dia laranja que trabalha o
fortalecimento da mulher, essa questdo da formacao humana ela é
muito forte na educacdo profissional quando a gente ndo vé essa
forca em escolas regulares. Um outro prejuizo grande é a terceira
vertente, além da propedéutica, € a praxis do trabalho, o trabalho
enguanto modificador do status dele, também isso vai mudar, porque
ele vai ter um diferencial, ele vai ter a escolha dele no projeto de vida
dele, continuar minha formacdo académica e ir para universidade,
mas ele vai ter uma formacao técnica que vai dar a possibilidade de
ele ter um diferencial no mercado de trabalho, eles saem daqui
técnicos (COORDENADOR ESCOLAR, 2019).

O Coordenador de Curso 1 afirma que o estudante que sai da escola antes de
concluir o curso técnico ira ter um prejuizo, pois estdo deixando de ter uma boa
formacdo integral que a escola oferece, que leva em conta ndo s6 os aspectos
cognitivos de preparacao para a universidade e para o mercado de trabalho, mas
também os socioemocionais que serdo fundamentais para o seu projeto de vida,

sobre isso ele diz:

[...] os alunos tem um prejuizo que vao atras do curso fora, eu tenho
ex-alunos que foram buscar o curso fora, mas eles ndo tém a
oportunidade e a mesma realidade dos nossos alunos, de ingressar
numa faculdade, de despertarem o interesse para isso, 0 que pode
Ser positivo, mas ao nosso ver é muito mais negativo do que positivo,
porgue a gente estd formando eles para sempre estarem buscando
avancar uma casa, chegar mais longe, a gente quer mao de obra
técnica, eles sabem que a gente precisa disso, mas a gente sabe
gue eles podem mais (COORDENADOR DE CURSO 1, 2019).

O Professor 2 destaca que um dos prejuizos para os alunos que saem € a

gualidade do ensino ofertado pela escola, ele diz:
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[...] no geral se for pensar no Juarez Tavora o prejuizo é gigante,
porque dificilmente vocé vai encontrar em Fortaleza uma escola que
proporcione uma educacao publica de qualidade como a nossa, iSso
eu falo sem medo, para o aluno é um prejuizo gigantesco, aqui nessa
escola vocé tem professores muito bons, gente que veio para escola
publica porque quis mesmo, ndo foi porque nao teve oportunidade no
particular, gente que ta aqui porque acredita, que funciona e que
virou professor porque queria virar professor, ndés temos um grupo de
pessoas que tém essa linha de raciocinio, e nas escolas que eu ja
passei, nas regulares tém um pessoal que tad ali porque néao
conseguiu algo melhor (PROFESSOR 2, 2019).

O Diretor Escolar vai na mesma linha de pensamento do Professor 2 e afirma

que:

[...] muitos desses alunos que séo transferidos antes de concluir o 3°
ano do ensino médio deixam de ter uma formacéo, essa formagéo
nao necessariamente que o aluno deve seguir para o resto da vida,
mas uma formacao basica que pode ajudar ele na universidade, com
uma base de conteldos, como por exemplo um aluno que faz
automacdo industrial ele vai fazer uma engenharia mecanica,
elétrica, com certeza ele ja tem uma carga de conhecimento maior
gque dos outros alunos e isso cria uma motivagdo e uma expectativa
diferenciada, e o aluno que acaba sendo transferido antes ele perde
a oportunidade de ser inserido no mercado de trabalho, de adquirir
mais conhecimentos tanto técnico quanto da base nacional comum,
porque eu acredito que a escola ela seja diferenciada nesse
parametro, ela oferece um ensino de qualidade comparada com a
maioria das escolas publicas do estado do Cear4d (DIRETOR
ESCOLAR, 2019).

Quando questionados sobre os prejuizos para a escola com a saida de
alunos antes da conclusdo do curso técnico, as opinides ja vao ser mais distintas e
algumas delas seguem apenas o raciocinio que exista um prejuizo financeiro para a
instituicdo, porém € valido destacar que esse ndo € o Unico problema que essa
saida acarreta.

Para o Coordenador Escolar “eu ndo posso dizer para vocé que para escola é
um prejuizo, porque eu acredito que quanto menor a turma, a gente acaba dando
uma atencado maior para os alunos”. Nessa fala percebe-se que alguns atores ainda
acreditam que exista aspectos positivos na saida dos alunos, porém a reducao da

turma néo assegura a melhoria na qualidade do ensino.
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O Coordenador Escolar continua e diz que:

[...] mas com certeza € um prejuizo para o estado, porque faz um
planejamento econdmico para atender 45 alunos, tenho turmas
terminado com 31 alunos, nés perdemos 14 alunos no investimento
do estado, pois nés ndo podemos repor esses alunos no decorrer do
curso, talvez para o estado esse prejuizo seja maior, mas eu acredito
gue sdo coisas que podem ser pensadas inclusive a niveis federais a
limitacdo do nimero de alunos em sala de aula (COORDENADOR
ESCOLAR, 2019).

Para o Coordenador de Curso 1, a grande perda para a escola é financeira,
ele diz: “existe um prejuizo financeiro porque se paga por aluno, quando a gente
perde isso, eu cheguei a me deparar com uma planilha e vi 0 quanto cada aluno
custa para o governo, como é que eu vou prestar conta desse aluno que eu perdi,
porque que eu perdi”. O coordenador de curso 2, ao ser questionado sobre a perda
para a escola, se mostra menos preocupado com a perda para a instituicdo e que
sdo apenas numeros cobrados pela secretaria de educacéo. Ele afirma que “s6 se
for a nivel de nimero, a Seduc vai olhar assim e cobrar do diretor porque ndo tem 40
alunos? Mas ndo justifica, eu percebo que o 6rgdo quer que a gente entregue 40
alunos no final do processo.”

As falas dos atores da pesquisa sobre os fatores e prejuizos para 0s
estudantes e para instituicdo, nos trazem informagbes importantes para a
elaboracdo do plano de acgéo, pois mostram uma diversidade de fatores e também
demonstram que a escola em estudo tem totais condicdes de fazer um trabalho para
manter um numero cada vez maior de alunos, fazendo com que estes concluam seu
curso técnico.

O capitulo 2, em sua primeira parte, destacou o percurso metodoldgico da
pesquisa, mostrou que foram realizadas entrevistas semiestruturadas e
guestionarios para a coleta dos dados e especificou o quantitativo de cada uma
dessas ferramentas. Na segunda parte foi feita a analise dos resultados da
pesquisa, que combinou dados coletados no campo com referenciais tedricos sobre

cada uma das tematicas abordadas.
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3 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL — READEQUANDO AS PRATICAS DE
PROJETOS NA ESCOLA

Apresentamos, neste capitulo, o Plano de A¢édo Educacional (PAE), sugerindo
acOes que possam aumentar o interesse dos alunos da EEEP Juarez Tavora pelos
cursos técnicos ofertados pela escola, evitando que estes alunos pecam
transferéncia antes da conclusdo do curso. Com base nos referenciais teoricos
estudados e os dados coletados durante a pesquisa a partir das entrevistas e
questionarios realizados, foi possivel a construcdo do presente Plano de Acao
Educacional.

Para a elaboragdo das propostas presentes neste PAE, utilizaremos a
ferramenta 5W2H, utilizada para a elaboracdo e planejamento de projetos. Esta
ferramenta apresenta sete eixos, que devem ser encontrados em um determinado
plano de acdo. Trata-se de expressdes da lingua inglesa com as iniciais W e H:
What (o que sera feito?), Why (por que, qual a importancia?), Who (quem sera
responsavel?), Where (onde a acéo ocorrera?), When (Quando ela ocorrera?), How
(como seréa desenvolvida?) e How much (quanto custara?).

A elaboracdo do PAE tem a finalidade de contribuir com o Projeto Politico
Pedagogico da EEEP Juarez Tavora, com ac¢des que fortalecam o protagonismo
estudantil, as boas praticas pedagogicas, mantendo um ambiente escolar com foco
na aprendizagem de estudantes e docentes e com a reduc¢do do numero de alunos
gue saem da escola antes da concluséo do curso técnico.

O PAE néo representa apenas a vontade de um membro da comunidade
escolar, ele é fruto de uma combinacdo de vivéncias e didlogos que se
desenvolveram dentro da escola por um coletivo de atores, que ndo se acomodam
diante das dificuldades, e que trabalham diariamente para buscar solucdes viaveis
para os problemas, para comemorar junto o sucesso de uma escola publica de
qualidade e de seus estudantes.

As acOes sao propostas para atender as demandas da EEEP Juarez Tavora,
mas vale destacar que estas mesmas ac¢des podem servir de referéncia para o
planejamento de acbes que contemplem outras escolas que apresentam o mesmo
problema e que estdo dispostas a enfrenta-lo, beneficiando milhares de estudantes

gque tém acesso as EEEP no Ceara.
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As acdes foram organizadas em torno de quatro eixos principais: (1) Nivel de
aprendizagem dos alunos que chegam na escola; (2) Formacéo de Professores; (3)
Processo de avaliacdo na escola; (4) Melhoria dos cursos ofertados pela escola.
Estes quatro eixos serdo detalhados nas proximas sec¢oes.

A escolha desses eixos para a construcao do PAE, tenta atingir os pontos
detectados na pesquisa qualitativa, que procurou investigar o que tem contribuido
para a saida dos estudantes da EEEP Juarez Tavora antes de concluirem o curso
técnico. Todos os eixos buscam a equidade no processo de ensino e aprendizagem
na escola, sendo fundamental que todos se envolvam na execucao da proposta,
com intuito de favorecer a formacao integral dos estudantes, evitando processos de
exclusdo que contribuem para que alguns prefiram sair da escola.

As acbes do plano foram pensadas a partir da viabilidade de execucéo delas
com os recursos disponiveis na escola, sem precisar de ajuda financeira de 6rgaos
superiores em sua execucédo, sendo maiores as chances de implementacgéo, pois s6
dependem da estrutura existente, dos recursos didaticos de facil aquisicdo e
profissionais com qualificacdo para atuar nas acoes.

Elaborar um plano de agédo para uma EEEP exige que sejam consideradas
acbes que contribuam para a formacgdo integral dos estudantes, tais como: a
formacao propedéutica, a formacgéo para o trabalho e a formacado humana, as acoes
precisam ser desenvolvidas de modo a equilibrar esse processo de formacéo, caso

contrario, pode criar uma desigualdade no ambiente escolar.

3.1 NIVEIS DE APRENDIZAGEM DOS ALUNOS QUE INGRESSAM NA ESCOLA

Os alunos que chegam a EEEP Juarez Tavora vém de diferentes realidades e
contextos educacionais, a maioria vem da escola publica (80%), e um outra parte
vem da rede particular de ensino (20%), o que se torna um primeiro desafio,
identificar com que nivel de conhecimento esses alunos estdo chegando até a
escola, esse diagnostico sera importante para o planejamento de acdes que
fortalecam a aprendizagem dos alunos de menor rendimento, sem criar uma
distor¢cdo de aprendizagem maior que aquela identificada no momento em que eles

chegam a escola.
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Os problemas com a diferenga no nivel de aprendizagem se manifestam no
namero de alunos que ficam reprovados nos primeiros bimestres, nos alunos de
recuperacdo no final do ano, nas reprovacdes ao final do ano letivo nas disciplinas
da base técnica e nas disciplinas da base comum.

Esse eixo conta com quatro a¢des (1) Avaliagdo diagndstica; (2) Nivelamento
de aprendizagem; (3) Integracédo curricular das disciplinas da base comum e da base
técnica e (4) Integracao do trabalho de diretores de turma.

A primeira acdo desse eixo sera uma avaliacdo para verificar qual é o nivel de
aprendizagem dos alunos estdo chegando na escola, as areas analisadas serdo
Lingua Portuguesa, Matematica e Ciéncias Humanas, a avaliagdo servira,
juntamente com a média do ensino fundamental, que foi necesséria para o aluno
ingressar na escola, para diagnosticar déficit de aprendizagem de conhecimentos
bésicos do ensino fundamental.

Na segunda acdo deste eixo serdo feitas mudancas nas turmas e um
planejamento diferenciado de aulas para atender aos estudantes com mais
dificuldades de aprendizagem, a partir desse trabalho de nivelamento, espera-se
gue os estudantes consigam ter mais facilidade em acompanhar o ritmo da escola.

A terceira acdo prop0e adaptacdes nos componentes curriculares para
facilitar a aprendizagem dos componentes da base comum e da base técnica,
favorecendo a aos cursos técnicos.

A guarta acdo € voltada para aperfeicoar e alinhar o trabalho em um dos
projetos da escola que é o Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT), que tem
como objetivos principais combater a infrequéncia escolar, ampliar o rendimento
escolar, contribuir para a adaptacdo dos alunos a escola e para seu
desenvolvimento socioemocional.

O foco na aprendizagem dos alunos deve ser o principal objetivo de qualquer
escola, o que promovera uma reducdo nas desigualdades no processo de ensino-
aprendizagem, favorecendo o protagonismo estudantil e a qualidade da educacao
ofertada, o0 que, muitas vezes, ndo ocorre por manter na escola praticas antigas que
s6 contribuem para a manutencdo e a criacdo de mais desigualdades, e

consequentemente, menos aprendizagem.
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Os quadros a seguir organizam as acdes dos projetos a serem implantados
na escola, eles seguem a metodologia 5SW2H, que pode permitir um planejamento
simples e de facil compreensao por todos os membros da comunidade escolar.

Com base em informacfes dos itens 2.2.4 sobre avaliacdo, 2.2.5 sobre
interesse pelos cursos técnicos e 2.2.6 saida de estudantes da escola presentes que
estdo presentes no capitulo 2, que abordam as diferencas de rendimento e de
interesse dos estudantes pelos cursos ofertados pela escola, serdo propostas as
acles a seguir:

Quadro 4 - Avaliacdo Diagnéstica

O qué? Avaliagéo diagndstica para os estudantes das turmas de 12 série.
Por qué? Identificar possiveis dificuldades de aprendizagens dos estudantes que
chegam na escola.
Onde? Na prépria escola.
Quando? Na segunda semana de aula.
Quem? Professores e coordenadores escolares.
Como? Seré organizada uma avaliagdo com conteudos basicos que 0s

estudantes deveriam ter aprendido no ensino fundamental nas areas de

lingua portuguesa, matematica e ciéncias humanas para diagnosticar o
nivel de aprendizagem que eles estdo chegando na escola. Os

professores selecionaréo as habilidades, competéncias e as questbes
gue serdo utilizadas na avaliacdo objetiva, que sera formatada e

corrigida pela coordenacéo da escola. Para a corregédo e tabulacdo dos

dados seré utilizado o aplicativo Prova Facil que traz dados detalhados

de acerto das questdes por aluno e turma, facilitando a identificacéo das

habilidades e competéncias que os estudantes apresentam maiores
dificuldades.

Quanto? Despesa com material de consumo (papel e tonner) de
aproximadamente R$ 200,00.

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).



Quadro 5 - Nivelamento de aprendizagem

O qué?

Nivelamento das turmas de 12 série

Por qué?

A escola recebe alunos de diversas escolas, sendo 80% oriundos de
escolas publicas e 20% de escolas particulares, é identificado que existe
grande distor¢céo de aprendizagem em todos 0s cursos, entende-se,
poratanto, que sem esse hivelamento a tendéncia é que essa distor¢cao
fiqgue mais evidenciada durante o ensino médio.

Onde?

Na prépria escola.

Quando?

Durante todo o ano letivo.

Quem?

Professores da base comum, professores da base técnica,
coordenadores escolares, diretor, secretarias da escola.

Como?

Com base nos dados da avaliagédo diagnostica serdo definidos
0s 4 grupos de estudantes por nivel de rendimento, que terdo duas
horas aula semanais voltadas para recuperar conhecimentos basicos
das disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, para definicdo
desses horarios nao serao levados em conta o curso dos estudantes,
cada grupo sera acompanhado por dois professores.

Quanto?

Nao havera custos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Quadro 6 - Integracao curricular

O qué?

Integracdo curricular das disciplinas da base comum e da base técnica.

Por qué?

A construgao dos planos de ensino ndo contempla a integragéo de
conteudos de disciplinas da base nacional comum com os contetudos
desenvolvidos na base técnica, o que pode favorecer para a baixa
aprendizagem dos alunos nos cursos técnicos.

Onde?

Na prépria escola.

Quando?

Durante todo o ano letivo.

Quem?

Professores da base nacional comum, professores técnicos e
coordenadores escolares. .

Como?

Professores fardo a construgcdo em conjunto dos planos de ensino de
cada série e cada curso, considerando os contelldos necessarios para o
desenvolvimento de habilidades nos cursos técnicos ofertados na
escola, favorecendo o desenvolvimento de aulas tedricas, préaticas e no
campo (empresas parceiras nos estagios). Os coordenadores escolares
serdo os responsaveis pelo acompamhamento das agdes e pela
correcdo de a¢les que nao estejam distante da proposta de integracao
curricular.

Quanto?

Nao havera custos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).
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Quadro 7 - Integragéo do trabalho dos Diretores de turma

O qué? Integracdo do trabalho dos Diretores de turma

Por qué? O trabalho do Professor Diretor de Turma é fundamental para a
adaptacao dos alunos a escola e nos cursos técnicos, pois € ele o
professor mais préximo que da todo o suporte aos alunos, tem um
contato mais direto com a familia e faz a maioria das intervencdes
disciplinares e pedagégicas na turma que acompanha.

Onde? Na propria escola.
Quando? Durante todo o ano letivo.
Quem? Professores Diretores de Turma, coordenadores dos cursos técnicos e
gestdo escolar
Como? Os diretores de turma da escola trabalhardo com os mesmos objetivos

em cada série e compartilhardo as agbes desenvolvidas para diminuir a
reprovacao, o desinteresse pelos cursos e, ainda, no processo de
adaptacéo a escola. Coordenadores de curso e gestao escolar
organizardo reunides periddicas para ficarem ciente de casos mais
criitcos que precisem de uma intervencao conjunta para evitar que 0s
estudnates se desmotivem e queiram sair da escola.

Quanto? N&o havera custos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

3.2 FORMACAO DE PROFESSORES NA ESCOLA

Promover a formacao continuada de professores na escola serd um dos eixos
propostos no PAE, com objetivo de melhorar as praticas de ensino e capacitar o
corpo docente para trabalhar numa escola que tem um Projeto Politico Pedagdgico
amplo e de muitas agoes.

O grande desafio para a formacao continuada na escola hoje, € o calendario
escolar inchado com muitas acbes e demandas, porém, mesmo nesse cenario,
existem lacunas que podem ser potencializadas para um melhor aproveitamento do
tempo de planejamento na escola, que hoje € de 13 horas para os professores da
base comum e 10 horas para os professores da base técnica.

Esse eixo conta com duas acdes, a organizacdo do calendéario e formacdes
continuadas na escola e a organizacdo dentro da proposta de ensino de cada
professor de definicdo das aulas praticas, que também serédo planejadas de forma
coletiva e integrada nos momentos de formagéo.

O calendario de formacdes com tematicas definidas pelo coletivo da escola
contara com a participacdo de toda a comunidade escolar, atualmente, isso pouco

ocorre durante o ano letivo. Entende-se que é importante a escola parar para fazer
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formacdes, com base na coleta de dados da pesquisa, é possivel afirmar que o que
existe hoje sdo momentos de formacdo sem nenhuma sistematizacdo que ocorrem
dentro dos planejamentos coletivos, porém, ndao de forma integrada e contemplando
todos os membros da comunidade.

A partir dessa constatacdo, é possivel perceber que a gestdo escolar até
tenta favorecer a cultura de formacéo na escola, mas nao tem conseguido assegurar
gue elas sejam feitas para todos e com o planejamento prévio de datas e tematicas.
A maior parte do tempo de planejamento coletivo é utilizado para passar informes e
falar de demandas como entrega de avaliacdes, entrega de notas, preenchimento de
diarios entre outras acdes burocréaticas do processo de ensino e aprendizagem.

Os Quadros a seguir também seguem a metodologia 5W2H e com base em
informacGes coletadas nos itens 2.2.3 sobre préaticas pedagodgicas, que estdo
presentes no capitulo 2, que mostram as dificuldades de implantar as formacdes
continuadas na escola, foram propostas as agdes do PAE.

Quadro 8 - Calendario de formacdes na escola

O qué? Formacéo continuada na escola.

Por qué? Existe a necessidade de manter os professores em constante processo de
aprendizagem e compartilhamento de conhecimentos no ambiente
escolar, parte dos professores da base técnica ndo tem formacao

nenhuma voltada para as questdes pedagdgicas e acabam reproduzindo

praticas que ndo favorecem a aprendizagem dos alunos.

Onde? Na Proépria escola.
Quando? Marco a Novembro.
Quem? Professores da base nacional comum, professores técnicos,
coordenadores pedagdgicos e profissionais convidados pela escola.
Como? Os coordenadores escolares organizardo um calendario de formagéo

continuada na prépria escola que atenda as demandas de uma escola de
educacdao profissional, as formacdes ocorrerdo pelo menos uma vez por
més e terdo a participacéo de todos os professores da escola.
Coordenadores escolares fardo o levantamento de tematicas juntamente
aos professores e ficara responsaveis pela divulgacdo de datas, horarios
e a temética escolhida para a formacéo.

Quanto? Custos apenas com material de custeio, papel, tonner e materiais para
dindmicas.

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).
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Quadro 9 - Projetos de campo e uso dos laboratérios

O qué? Uso dos laboratérios e aulas de campo

Por qué? Para aumentar o interesse pelos cursos, existe a necessidade de
aprimorar a aprendizagem nas disciplinas técnicas e aproximar os
estudantes da area que eles poderdo atuar apos a conclusdo dos cursos

técnicos.
Onde? Na propria escola e nas empresas parceiras nos estagios.
Quando? Durante todo o ano letivo.
Quem? Professores da base nacional comum, professores técnicos e gestédo
escolar.
Como? Os professores precisardo informar desde o plano de ensino quantas

aulas serao realizadas nos laboratorios e em quais disciplinas seréo feitas
aulas de campo, cada uma dessas acdes tera uma avaliacdo de
aprendizagem que pode ser um relatério ou uma pratica desenvolvida nas
disciplinas. A gestéo fara a revisdo dos planos de ensino e sugerir
modificacbes quando necessérias.

Quanto? Nao havera custos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

3.3 PROCESSO DE AVALIACAO NA ESCOLA

Os dados da pesquisa nos revelam que um dos fatores que mais contribuem
para a saida de alunos antes da conclusdo do curso na EEEP Juarez Tévora € a
reprovacao, que tem como contribuicdo um sistema de avaliacdo escolar que analisa
principalmente dados quantitativos coletados de tradicionais avaliacdes individuais,
em questbes objetivas, semelhantes as aplicadas no Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM) e vestibulares tradicionais.

Os atores da pesquisa destacaram que as provas bimestrais sdo utilizadas
para o processo de avaliacdo e no final do ano letivo elas se repetem como forma de
recuperacdo dos alunos que n&o obtiveram notas para prosseguirem aprovagao
para a série seguinte, todo o processo avaliativo tem uma preocupacao extrema com
notas, que, muitas vezes, ndo revelam se de fato o estudante aprendeu ou nao
determinado assunto, ou desenvolveu ou nao determinada competéncia e
habilidade.

Repensar a forma de avaliacdo presente na EEEP serd fundamental para
uma mudancga na cultura de utilizagcdo das avaliagbes para punir alunos que nao
aprendem os conteudos cobrados nas aulas, que, na maioria das vezes, nao é
avaliado de diferentes formas, apenas com avaliagcdes objetivas de multipla escolha,

0 que acaba por favorecer a ocorréncia de reprovacgdes, que podem culminar com a



90

saida de alunos da escola, pois eles acreditam que por ndo terem conseguido atingir
as notas, ndo possuem capacidade de permanecer estudando na escola.

As acdes desse eixo serdo: a mudanca no modelo de avaliacdo atual da
escola, abandonando a cultura de aplicar apenas provas objetivas as quais recebem
um peso maior, sistematizar um processo de recuperagao paralela com foco na
aprendizagem e ndo apenas na nota, o que ocorre hoje na escola é um processo
simples que reproduz mais uma vez o sistema de avaliacdo individual com provas
objetivas.

Somadas a essas mudancas, sera proposta uma avaliagdo qualitativa que
analise aspectos comportamentais e socioemocionais dos estudantes que avaliem a
evolucdo deles em aspectos como organizacao, foco na aprendizagem, participacéo
nas atividades tedricas e préticas e a frequéncia escolar.

Os Quadros a seguir também seguem a metodologia 5W2H, e com base nas
informagbes do item 2.2.4 sobre o processo de avaliagdo na escola que foi
apresentado no capitulo 2, que cita falhas no processo de recuperacao paralela e na
continuidade da cultura de usar a avaliacgdo como mecanismo de puni¢do, foram
propostas as seguintes acdes do PAE que visam melhorar a aprendizagem dos
estudantes.

Quadro 10 - Qualificar o processo de recuperacédo paralela e progressao

parcial
O qué? Qualificar o processo de recuperacdo paralela e progressao parcial
Por qué? E preciso promover um processo de recuperacao paralela continua

que de fato promova aprendizagem dos estudantes, assim como um
melhor acompanhamento das progressdes parciais.

Onde? Na prépria escola.
Quando? Durante todo 0 ano letivo.
Quem? Professores da base nacional comum, professores técnicos,
secretarias da escola e gestdo escolar.
Como? Os professores organizardo um plano de recuperacéo paralela em

todas as disciplinas da base comum e da base técnica em todas as
turmas da escola, que possibilitem aos estudantes recuperar
contetidos ndo aprendidos e despertem interesse pelos estudos e
pelos cursos técnicos ofertados. A gestao da escola acompanhara o
desenvolvimento das a¢@es e auxiliara no processo fazendo
correcdes em acdes de recuperacdo que ndo foquem na
aprendizagem.

Quanto? Nao havera custos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).
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Quadro 11 - Equidade no acesso aos projetos e acdes da escola

O qué? Equidade no acesso aos projetos e acbes da escola

Por qué? A escola oferta diversos projetos, porém muitos estudantes nao
tém acesso a eles, pois ndo se sentem motivados a participar
destes projetos e ndo tém oportunidade.

Onde? Na propria escola e nas empresas parceiras nos estagios.
Quando? Durante todo o ano letivo.
Quem? Professores da base nacional comum, professores técnicos e
gestdo escolar.
Como? A gestado da escola realizara campanhas que motivem os

estudantes a participarem dos projetos existentes na escola para
que possam se adaptar mais facilmente a rotina de uma escola
de tempo integral e se motivem pelo curso que estdo estudando.
Professores seréo responsaveis por repassar informacgdes do
guantitativo de estudantes que estdo nos projetos e a gestéo
tentara encaixar estudantes que nao estejam em nenhum dos
projetos da escola.

Quanto? Nao havera custos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

3.4 MELHORIA DOS CURSOS OFERTADOS PELA ESCOLA

Os cursos técnicos ofertados pela EEEP Juarez Tavora sdo de diferentes
areas do conhecimento, sdo eles: Administracdo, Automacao Industrial, Edificacdes,
Massoterapia e Redes de Computadores. Essa diversificacdo na oferta dos cursos,
segundo os atores da pesquisa, evidenciam desigualdades desde a procura ao
ingresso dos estudantes no mercado de trabalho, toda essa dindmica conta com
experiéncias exitosas e com situacbes que precisam ser corrigidas para nao
contribuirem para a saida dos alunos antes da conclusao.

A acdo desenvolvida nesse eixo sera a revisdo nos cursos ofertados pela
escola, tendo como objetivo ofertar apenas cursos que consigam atender as
demandas da comunidade.

Para essa revisdo de oferta sera necessario avaliar trés diferentes fatores: a
procura pelo curso, indice de alunos que concluem o curso e indice de alunos que
conseguem acessar o mercado de trabalho apds concluirem o estagio, ndo é
admissivel a existéncia de cursos que a Unica razao para permanecerem na escola
seja manter o emprego de professor x ou professor y, ou manter cursos que Sao
mais baratos e que ndo demandem muito uso de laboratorios.

Para aumentar a procura pelos cursos, sera feita uma ampla divulgacdo nas

redes sociais, nas escolas proximas, nas reunides de pais, em acdes sociais
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desenvolvidas pelos estudantes em eventos locais, que consigam atrair novos
estudantes para 0s cursos.

Além de atrair mais alunos para 0s cursos, se faz necessario ofertar um
ensino de qualidade que consiga atender as expectativas criadas na divulgacdo da
oferta dos cursos, o que ir4 contribuir para a permanéncia dos alunos e para
conclusdo do curso, na propria escola ja existe um exemplo de uma mudanca
positiva no curso de edificacbes, que ja teve percentuais de ndo conclusao
superiores a 30% e hoje praticamente ndo tem alunos que saem antes da concluséo
do curso.

Assegurar que parte dos alunos consigam ingressar no mercado de trabalho
também faz parte dessa proposta, segundo os atores da pesquisa, iSSO tem
melhorado nos ultimos anos, mesmo em um cenario de crise econdmica, pois, em
determinados cursos, as parcerias com empresas para 0 estagio estdo sempre
sendo revistas para beneficiar os estudantes, ndo sendo aceitas parcerias que nao
possibilitem ao estudante ficar empregado apds a concluséo do estagio.

O Quadro a seguir também segue a metodologia 5W2H, com base nas
informacdes dos itens 2.2.5 sobre o interesse pelos cursos técnicos e 2.2.6 sobre a
saida de estudantes da escola presentes no capitulo 2, que trazem a relacao entre a
saida dos alunos da escola com o curso técnico que eles cursavam, foi feita a

proposta do plano de acéo sobre a revisdo dos cursos ofertados pela escola.

Quadro 12 - Oferta de cursos ha escola

O qué? Revisdo nos cursos ofertados pela escola

Por qué? E necessario saber se os cursos ofertados pela escola estio despertando o
interesse de estudantes, como esta sendo o percentual de alunos que concluem
0 curso, como esta o percentual de alunos que ficam empregados ap0s o estagio
obrigatdrio e quantos alunos ingressam no ensino superior na mesma area de
formacd&o técnica.

Onde? Na prépria escola.

Quando? Durante o periodo de inscricdes e matriculas, ao final e cada ano letivo, ao final
de cada ciclo de trés anos.

Quem? Professores da base nacional comum, professores técnicos, secretarias da
escola e gestdo escolar.
Como? A gestédo da escola analisara os dados quantitativos dos cursos ofertados pela

escola para ver o impacto que eles estédo tendo para o bom funcionamento da
escola e na boa formacgéo dos alunos para seguirem os estudos e para
ingressarem no mercado de trabalho. Professores auxiliardo no processo de
coleta de dados dos estudantes egresssos e no monitoramento dos estudnates
gue estdo no campo de estagio.

Quanto? N&ao havera custos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).
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O capitulo 3 trouxe o PAE que sera proposto para a EEEP Juarez Tavora. Ele
foi dividido em quatro partes para facilitar a implantacdo das acbes que serdo
realizadas, com foco na aprendizagem dos estudantes, na formacgéo continuada de
professores, no processo de avaliacdo de aprendizagem realizado na escola e nas
acOes que melhorem o funcionamento e a estrutura dos curso técnicos que séo

ofertados pela escola
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente dissertacdo analisou a saida de alunos antes da conclusédo do
curso técnico na EEEP Juarez Tavora. Foram analisados dados do periodo de 2014
a 2018 com objetivo de investigar e compreender os fatores que contribuem para
esse problema. A Ultima parte da dissertacdo traz um Plano de Acdo Educacional,
qgue pode ser aplicado na realidade da escola em estudo e tem como finalidade
diminuir o nimero de alunos que ndo concluem o curso técnico, visto que oS
percentuais continuam altos em determinados cursos ofertados pela escola.

O caso de gestdo mostrou os desafios que existem na educacao profissional
brasileira e no estado do Ceara, que se destaca na oferta dessa modalidade de
ensino integrada ao ensino médio. Mostra que a realidade de uma EEEP é diferente
de uma escola de ensino médio regular, diferencas essas que comecam desde o
processo de selecdo e chegam na parte final que contém um estagio obrigatério
para a obtencdo da diplomacdo, mas que apresentam problemas em comum a
outras escolas como infraestrutura inadequada em determinados ambientes,
professores com déficits na formacdo inicial e auséncia da familia no
acompanhamento da formacgédo dos estudantes. O histérico de oferta de educacao
profissional no Brasil € antigo, porém somente depois das mudancas promovidas
pela Lei n° 11.892/2008 (BRASIL, 2008b), que cria a rede federal de educacéo
profissional, € que ocorre uma crescente oferta de cursos profissionalizantes no
pais. O Estado do Ceara, apds a aprovacao da Lei n° 14.273/2008 cria as EEEP e
essa expansio € intensificada (CEARA, 2008).

Para desenvolvimento da pesquisa que gerou esta dissertacao, foi utilizado o
método de pesquisa qualitativa, que foi facilitado pela proximidade do campo de
pesquisa, pois grande parte dos atores que participaram ainda estdo na escola em
estudo, sendo feita uma analise de situacdes que todos conhecem de perto. Os
métodos de coleta de dados para investigar os fatores que contribuem para a saida
dos alunos antes de concluirem o curso foram as entrevistas semiestruturadas e os
questionarios. A vantagem de fazer a pesquisa no local de trabalho se confrontou
com a quantidade de demandas presentes na rotina da escola, que dificultou a
realizacdo das entrevistas, mesmo estas sendo agendadas previamente, somado a

isso, houve a desconfianca de alguns atores com o estudo em questéo,
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principalmente pelo fato de abordar uma tematica pouco estudada no cenario
nacional e inédita no cenario estadual, no que se refere as EEEP.

Os resultados da pesquisa mostram que as EEEP s&do escolas com um
projeto bem diferente, que objetivam a formacéo integral dos estudantes, que
contempla a formagéo para o mercado de trabalho, preparacéo para a continuacao
dos estudos na universidade e no desenvolvimento do projeto de vida dos
estudantes, potencializando suas competéncias socioemocionais. Porém, a
pesquisa também revelou que ainda € comum praticas pedagogicas que nhao
contribuem para esse processo de formagdo e acabam desmotivando os alunos a
permanecerem na escola e escolham sair antes da conclusao do curso.

A pesquisa revelou que a escola conta com uma grande quantidade de
projetos desenvolvidos, porém, parte deles, ndo contempla todos os estudantes; que
o clima escolar € bom e todos os atores acreditam que ele favorece no processo de
ensino-aprendizagem; que as avaliagdes realizadas na escola contemplam apenas
aspectos quantitativos e que o niamero de alunos reprovados € alto ao longo dos
bimestres, que motiva alguns alunos a sairem da escola com medo da reprovacao
no final do ano, mas essa reprovagao no final do ano letivo ndo é tao significativa,
girando em torno de 3%, e que a maioria desses alunos que ficam reprovados
acabam por sair da escola.

Foi possivel identificar que alguns cursos técnicos nao conseguem preparar
0s estudantes para atuarem no mercado de trabalho, o que é favorecido pela
auséncia de aulas praticas e excesso de aulas tedricas com trabalhos avaliativos
que ndo contribuem para a aprendizagem dos alunos, essas ac¢des tém contribuido
para o desinteresse pelos cursos da escola também é um fator que desmotiva o
estudante e leva ao abandono do curso.

Um dos pontos que a pesquisa tocou, mas que nao foi possivel aprofundar foi
a gquestao do objetivo da EEEP, ainda existe por parte de alguns atores uma visao
de que essas escolas tém como objetivo principal formar mao de obra para o
mercado de trabalho, porém, com o passar dos anos, elas conseguiram destaque
pelo nimero de alunos que conseguem acesso a universidade apos concluir em o
curso técnico, e alguns atores aparentam ndo gostar dessa nova perspectiva,
principalmente pelo fato de a escola em estudo ter diversas ag¢des que favorecem a

essa preparacao.
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A pesquisa revelou que muitos alunos ao chegarem na escola tém
dificuldades de adaptagcédo ao estudo em tempo integral, a participar dos projetos da
escola, além das dificuldades que eles tém de acompanhar o ritmo de estudos na
EEEP, que tém muitas disciplinas e diversas avaliacfes, sendo que algumas delas
ndo conseguem aferir se de fato os estudante estd aprendendo os conteudos, e
outras so6 tém servido para construir uma nota que ira para o boletim dos estudantes.

Apesar dos atores da pesquisa relatarem o bom clima escolar na EEEP
Juarez Tavora, sera preciso fortalecer neles o trabalho em equipe, a valorizacdo dos
objetivos coletivos, que estes objetivos devem ser construidos democraticamente
por meio de acordos justos visando sempre ao sucesso dos estudantes, que tém
sido o grande prémio para todos que compdem a escola, que esse sucesso seja
possibilitado a todos que conseguiram uma vaga na escola e que todos trabalhem
para evitar processos de exclusdo que culminem com a saida de alunos antes de
concluirem o ciclo de formacéao.

As propostas de intervencdo presentes nos quatro eixos do PAE foram
pensadas para diminuir o nimero de estudantes que saem antes de concluir o
curso, essas acoes estdo condizentes com os principais fatores que tém causado o
problema e foram pensadas a partir da falas dos atores da pesquisa e da viabilidade
de execuc¢ao na escola.

A pesquisa ao tentar encontrar os fatores que causam a saida dos alunos da
escola e o desinteresse pelos cursos técnicos ofertados, encontrou outras questdes
que devem ser mais aprofundadas em outros estudos, como a baixa
empregabilidade das EEEP, a manutengédo de cursos com baixa procura, o corte de
investimentos que inviabiliza as mudancas nos cursos ofertados, a lotagcdo de
professores técnicos com base apenas em avaliacdo objetiva e entrevista, 0
processo de selecdo que impede o ingresso de outros alunos no decorrer dos
cursos, entre outras questdes que podem ser investigadas mais a fundo, ja que as
EEEP sdo um modelo novo de oferta de ensino médio e que ainda tem muitos
aspectos a serem melhorados.

A proposta de analisar principalmente as acfes pedagogicas que estdo
ligadas ao problema da pesquisa, tais como as praticas de ensino, praticas de
avaliacdo, acompanhamento do rendimento escolar e da aprendizagem, do

interesse pelos cursos técnicos foi também o foco principal do PAE.
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Ao finalizar este estudo é possivel afirmar que as EEEP s&o escolas de
qualidade, reconhecidas nacionalmente como um projeto inovador de ensino médio,
mas que apresentam no seu contexto escolar problemas comuns a outras escolas,
gue necessitam de intervencfes necessarias para que os resultados obtidos por
elas ndo sejam ofuscados por processos de exclusdo como a reprovagao e evasao
escolar, que elas atinjam seu objetivo principal que é transformar vidas em um
Estado do nordeste brasileiro que ousa em investir pesado em educacéao.

Este trabalho apresenta um problema comum a diversas EEEP do Estado do
Ceara, que é a saida de estudantes antes de concluir o curso técnico, junto com um
PAE que visa amenizar o problema, que ele sirva de referéncia para gestores e
professores a refletirem sobre os fatores que causam a interrupcdo na trajetéria de
estudos de milhares de jovens cearenses que chegam nessas escolas buscando
novas oportunidades para sua vida e acabam tendo o sonho interrompido por nao

encontrarem na escola o0 apoio que precisam para conseguir essa transformacao.
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APENDICE A - Entrevista com os professores da escola

Perfil do entrevistado

1. Vocé poderia falar um pouco sobre a sua origem e formacgéao profissional?
2. Héa quanto tempo trabalha na EEEP Juarez Tavora?

Contexto da escola e atuacéo profissional

3. Vocé conhece o PPP da escola?

4. Vocé participou da elaboracdo do PPP da escola?

5. Vocé considera a participacdo da familia nas acbBes da escola algo
importante? A familia participa?

6. A escola motiva, de alguma forma, a participacdo dos responsaveis nas
atividades escolares? Como?

7. Os alunos do ensino médio participam das acdes na escola? Como?

8. Como € o clima na escola? (disciplina, participacdo dos alunos, relacédo aluno
e professor, aluno e gestao)

9. Em sua pratica pedagogica, quais sdo os procedimentos avaliativos adotados

por vocé em suas aulas?

10.Existe recuperacdo paralela para os alunos que ndo conseguem ir bem nas
avaliacdes?

11.Em sua concepcao, quais praticas pedagdgicas trazem efeitos positivos na
aprendizagem?

12.E quais praticas pedagodgicas vocé considera que ndo sdo adequadas ao

perfil dos alunos da escola?

Sobre a saida/ evasao/transferéncia/fracasso dos alunos

13.Em sua percepcéo, os alunos do ensino médio profissional sédo interessados
nos cursos oferecidos?

14.Vocé tem alguma critica ou sugestdo em relacdo aos cursos profissionais que
séo oferecidos na escola?

15.0 que vocé considera que pode melhor pedagogicamente ou, inclusive nos

cursos ofertados?
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16.A gestdo, de alguma forma discute a transferéncia dos alunos do ensino
médio para outras escolas?

17.Vocé identifica situacdes (pedagogicas ou relacionais) que podem favorecer
no desinteresse dos alunos em prosseguir com o ensino médio? Quais?

18.Quando os alunos saem/transferem para outras escolas, vocé entende isso

como fracasso escolar?

19.E feito algum acompanhamento das praticas pedagogicas pela gestdo da
escola?

20.S4ao0 realizadas formacoes voltadas aos professores na escola que auxiliam no
desenvolvimento das préaticas pedagdgicas?

21.Vocé considera que o ensino profissional ofertado pela escola € adequado a

necessidade do perfil dos alunos?
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APENDICE B - Questionario com estudantes da escola

Este questionario tem por objetivo compreender a relacdo dos alunos com os
cursos técnicos ofertados na EEEP Juarez Tavora. Dessa forma, contamos com a
sua colaboracdo em responder a todas as perguntas que estdo presentes nele e que

sao fundamentais para o desenvolvimento da pesquisa.

PERFIL DOS ESTUDANTES

1- Qual suaidade?
2- Com quem vocé mora?
A. Com os pais
B. Apenas com a mae
C. Apenas com o pai
D. Com os avos
E. Com outros parentes
3- Qual meio de transporte vocé utiliza para chegar a escola?
A. Onibus
B. Responsavel vai deixar na escola de carro.
C. Responsavel vai deixar na escola de moto.
D. Bicicleta
E. Metrd
4- Quanto tempo leva para chegar na escola?
A. Menos de 30 minutos
B. Menos de 1 hora
C. 1 hora
D. Mais de 1 hora
E. Mais de 2 horas
CONDICOES SOCIOECONOMICAS
5- Aresidéncia que vocé mora é:
A. Propria
B. Alugada
6- Quantas pessoas moram na sua residéncia além de vocé?
A. Uma pessoa
B. Duas pessoas
C. Trés pessoas
D. Quatro pessoas
E. Cinco ou mais pessoas

INFORMACOES SOBRE OS PAIS
7- Qual a escolaridade dos seus responsaveis?
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Ensino fundamental incompleto
Ensino fundamental completo
Ensino médio incompleto
Ensino médio completo
Ensino superior completo
8- Com que frequéncia seus pais conversam com voceé sobre seu
desempenho na escola e outras informacdes sobre a escola?
Diariamente
Algumas vezes na semana
Algumas vezes no més
Raramente
N&o se preocupam com meu rendimento
CLIMA ESCOLAR
9- Como € o seu relacionamento com os outros alunos da escola?
Excelente, me relaciono bem com todos os alunos
Bom, me relaciono bem com os alunos do meu curso
Ruim, ndo tenho amizades na escola
Conflituoso, ja tive problemas de relacionamento com varios alunos da escola
Péssimo, gostaria de sair da escola
10- Como € 0 seu relacionamento com os professores da escola?
Excelente, me relaciono bem com todos os professores.
Bom, me relaciono bem com a maioria dos professores.
Bom, me relaciono bem com os professores da base comum.
Bom, me relaciono bem com os professores da base técnica.
Conflituoso, ja tive problemas de relacionamento com varios professores da
escola.
F. Péssimo, gostaria de sair da escola pois ndo gosto da maioria dos
professores.
11-Vocé se sente seguro na escola?
Sim, me sinto seguro em todos os ambientes da escola
Somente em sala de aula
Somente em algumas aulas
N&o, a escola é um espaco cheio de conflitos
Nao, por isso ja tive vontade de sair da escola.
12- Voce ja sofreu algum tipo de preconceito na escola?
Nunca sofri preconceito na escola, mas ja vi colegas sendo discriminados
Sim, mas foi apenas fora da sala de aula
Sim, mas foi um fato isolado
Sim, em varios momentos sofro com preconceito na escola
N&o existe preconceito na escola
INFORMACOES SOBRE O CURSO TECNICO
13- Vocé gosta do curso técnico que estuda?
A. Sim
B. Nao

moow2

moow»

moows»

moow2

moowy

moows




14- Como vocé ficou sabendo do seu curso técnico?
A. Pelos meus pais
B. Pelos amigos que ja tinham estudado na escola
C. Pela divulgagéo feita na escola que eu estudava o ensino fundamental
D. Vina TV informacgdes sobre o curso
E. Vina internet informacdes pelo curso
15- Como séo as aulas das disciplinas técnicas?
Todas as aulas séo tedricas
Todas as aulas séo préticas
Parte das aulas séo teoricas e parte sdo praticas
Parte das aulas séo tedricas e parte das aulas sao feitas no campo.
Parte das aulas séo prética e parte das aulas séo feitas no campo.
As aulas sao tedricas, praticas e de campo.
16- Com que frequéncia os laboratdrios sao utilizados para as aulas das
disciplinas técnicas?
A. Diariamente
Semanalmente
Mensalmente
Raramente
N&o séo utilizados
17- Com gue frequéncia séo realizadas aulas de campo para conhecer as
areas de atuacao do curso?
Algumas disciplinas realizam aula de campo uma vez por semestre
Todas as disciplinas realizam aulas de campo uma vez por semestre
A maioria das disciplinas realiza aulas de campo uma vez por semestre
N&o séo realizadas aulas de campo em
nenhuma disciplina ao longo do semestre
N&o sdo permitidas aulas de campo no curso que estudo.

Tmoow>
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18-0 curso técnico que vocé realiza atende as suas expectativas?
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19-Vocé acha que ird conseguir um trabalho na area do curso apés concluir o

ensino medio?

20-Vocé ja pensou em abandonar o curso ou mudar de escola? Caso
responda sim, por que?

21-Em sua opinido, responda:

a) Quais séo os pontos positivos do curso?

b) Quais sdo os pontos que vocé considera que deveria melhorar?



ANEXO A — Matrizes dos cursos ofertados pela escola

Secretaria da Fdwcagdo

ESCOLA ESTADUAL DE EDUCAGAD PROFISSIONAL ~ EEEP
EIXO TECNOLOGICO: GESTAO E NEGOCIOS
CURSO TECNICO DE NIVEL MEDIO EM ADMINISTRAGAO

TURMAS INICIADAS EM 2016; 2017
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1° ANO 2° ANO 3° ANO

Lingua Portuguesa 4 80 4 BO|3 60 |3 60 2 40 2 40 360
Artes ' 120 1 20 [ ] T T [ e
Lingua Estrangeiraingiés 1. 20 1 201 201 2 1 2 1 20 120
Lingua Estrangeira: Espanhol 1 20 1 20 1 2 1 20 1 20 12 120
Educagao Fisica [9]20 1|21 201|201 |20 1|20 120
Historia 2 40 2 40 | 2 40 2 40 | 2 40 2| 40 240
2 40 2 40 2 40 |2 40 | 2 40 2|40 240

1,20 1/20/1 20|12 120 1]/20 120

(1|20 1[20|1 20 | 1|20 1|20 1|20 120

__________ 5 100 5 100 4 80 |3 60 2 40 2 40 420
; 2|40 2|40 |2 40 | 2|40 | 2 |40 2|40 280

2 4 2 402 42 402 4 240 240

2 40 2 40 2 40 | 2 40 | 2 40 2 40 240

3 80 2 40 100

Introdugdo ao Curso Técnico ¢ Etica Profissional 2 40 w0
Contabilidade Aplicada 3 80 | 80

Fundamentos de Marketng — 2|40 | T T | | e
Direito Empresarial "3l 6o | 80
Teoria Geral da Administrag3o [ 3] 00 | 60
Economia e Mercados 3 e | 60
Administragao de Recursos Humanos 2. 40 | a0
Trade Marketing 2 40 | 40
Contabiiidade de Custos 3 60 | )

Gesiao Organzaconal ERECN &
Gestao de Departamento Pessoal 2 40 40

Técnicas e Atividades Financeiras i 3 60 0 |

Gestdo de Projetos 2 a0 a0 |
Gestéo da Qualidade 1 | 2 a0 | 40
Estratégia de Produgso 1 1 [T Tz | 40
Logistica Empresarial |3 60 80
Gestao de Vendas [ 2140 | 40
Responsabilidade Sécicambiental [2]a0] | 40
Estagio Curricular 15300 300
Horario de Estudo | 2 40 1 20|2 40 |2 40 | 4 BO 2 40 260
Horario de Estudo Il 2 40 1 20 2 40 3 60 | 160
3|60 3|60 |1 20|94 |2]|1]20| 180

""" 1 T | [v/2[s[2o][s[2] [ | e
2 4 2 40 ' ' 80

1 20 1 .20 1 20 1 20,1 20 1|20 120

Projetos Interdisciplinares | 3,60 | |2 40 |2 40|« |80 2|40 260
Projetos Interdisciplinares |1 2 40 |1 20|1 /2|3 6 1/2 160
Mundo do Trabalho 2 40 1,201 20 |1 20| ' 100
Preparagdo e Avaliagio da Pratica de Estagio ] - 1100 100




ESCOLA ESTADUAL DE EDUCAGAO PROFISSIONAL - EEEP

(GOVERNO po EIXO TECNOLOGICO: CONTROLE E PROCESSOS INDUSTRIAIS
ESTADO no CEARA CURSO TECNICO DE NIVEL MEDIO EM AUTOMAGAO INDUSTRIAL
Secretaria da Educacide TURMAS INICIADAS EM 2015; 2016; 2017
1° ANO 2° ANO 3° ANO
Lingua Portuguesa 4 B0 4 80 3 60 3|60 3 BO 2 40 380
Artes 120 1|2 T I i i | 40
120 1,20 1 20/1]/2/1 20 120 12
[v]20 v |20 120 (1|20 [1 /2012 | 120
120 120 1 20 1,201 20 1.2 120
2 40 240 2 a0 2|40 2 s0 2|40 260
"2 40 2 a0 2 40 2|40 2 40 2 40 240
120 1 20 1 20|120 1 20 1 2 120
120 12 1 201|201 20 1 20 120
5 100 4 80 4 80 360 2 40 2 40 400
2 40 2 40 2 40 |2 40 2 40 2 | 40 240
2/40 2 40 2 40 |2 40 2 40 2| 40 240
‘2|40 2 40 2 40 |2/40 2 40 2| a0 240
informatica Basica 3260 2 40 100
Introdug@o ao Curso e a Etica Profissional 2 40 40
Desaenho Técnico 2 a0 40
Eletrickiade & Eletromagnetismo 4 B0 80
Eletronica Digital 4 80 80
Eletrénica Linear T 1 | |4 80| T [ | e
Linguagem de Programagao 20| | 40
MadulnaseCon»ndosElwiws ' E3 80 ' 80
SMS - Segurancga, Meio Ambiente e Sadde 2 40 40
Ocupacional
Metrologia & Controle de Qualidade [2 740 | 40
Desenho Awiliado por Computadar — CAD [T Taleo] 60
Processo da Fabrcagao 2] 40 40
Manutengao Industrial | i 240 | T
Hidraulica e Pneumética ["a |60 | 60
Supervisdo e Liderancga "2 | 40 | 40
Instrumentacao e Controle '3 60 60
instalagbes Elétricas Prodiass [ (2140 40
Microcontroladores S 2 40
Eletrdnica de Potncia '3 60 60
Elementos de Maquinas e Lubrficagdo 2 40 40
Automagdo Industrial 3 60 60
Sistermas de Produco  da Qualidade | [ | [2i%] | |
Estagio Curricular | | | 15 300 300
Hordrio de Estudo | 3 60 1/20 2 40 240 |2 40 2 40 240
Horario de Estudo Il T2(a. | | | | | [2 7« 1|20 100
Projeto da Vida '3]60 2 40 240|120 1 20 | | 180
Oficina de Redagiio il | 420 1] 20 [1]20] 60
Empreendadorismo 2 40 2 40 = 80
Formago para a Cidadania 1.2 1 20 20 1,201 20 1 2 120
Projetos Interdisciplinares | 2 40 2 40 |1|/20 3 B0 2 40 200
Projetos Interdisciplinares | 2 40 T aTle | | 100
Munda do Trabaiho "2]e0 1|20 1 20120 | 100
PreparacBo e Avaliagio da Pritica de Estagio | ' 5 100 100

Janeiro de 2017
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ESCOLA ESTADUAL DE EDUCAGAO PROFISSIONAL - EEEP

GOVERNO po EIXO TECNOLOGICO: INFRAESTRUTURA
ESTADO po CEARA CURSO TECNICO DE NIVEL MEDIO EM EDIFICAGOES
LEDn Rl DG TURMAS INICIADAS EM 2015; 2016; 2017
1° ANO 2 ANO 3° ANO
Lingua Portuguesa 4 80 (4|8 3 60 3 60 2 40 2 40 360
e R i |29 =
Lingua Estrangeiraringlés v 720 v 20 1 2/1 20 1 201 20/ 120
Lingua Estrangeira: Espanhol 'y 20 1|20 1 2001 20 1 20/1 2 12
Educagso Fisica [7 20|12 1201 20 1 20[1 20 120
Historia |2 a0 |2 9 2 402 0 2 /2 % 20
2740 |24 2|42 4 2 |2 0 20
‘120 |12 1201 20 1 2|1 20 12
v 720 72 1201 20 1 201 20 12
|'e 1205 100 3 60 2 40 2 40| 2 40 400
|2 40 |2 40 2 40 2 40 2 4|2 40 240
'3 e |2|4 2 4 /2 a4 2 4|2 w0 260
|2 740 |24 2|42 40 2 4|2 e 200
Informatica Bisica _ |3 60 2|40 1 100
Introdugio a0 Curso Téenico e Elica Profissional 2| 40 ‘ 40
Desenho Técnico ‘ "5:100' 1 100
Mecanica dos Solos 4| 80 80
Higiene e Seguranga do Trabalho [ 1T Tz2le] [ 40
Canleiro de Obras T 3 60 1 60
Locag8o Topogréfica ' ? 2 40| W 40
Materiais de Constrgao [ 4 80 [ 80
Resisténcia dos Matesiais [ 3| 60| [ )
Desenho Arquitetdnico | [ & [s0| [ 8
Projeto de Estrutura \ [ [ (o0 [ 80
oieto Hidrossanitan \ 3 80 | ] | e
i 2 4 i 40
[ '3 60| [ 60
Patologla das Construgao ' " |3 60 ] 80
Melo Ambiente e a Sustentabilidade na Construgao [ | 270 40
Desenho Arquitetdnico (I 2 40 0
Projeto Hidrossanitano Il ? 2 40| 40
Projeto Elétrico Il T 3 60| 60
Especificagdes & Orcamentos I Fai80| | | s
Técnicas de Construgbes ' "3 60| 60
Estagio Curricular |15 300 300
Horério do Estudo | 2 40 1 1,20 2 40 2 40 2 40 180
Horario de Estudo II [2 ] a0 | | 71 20 1 201 20 100
Projeto de Vida |3 |6 |36 1/20[1 20 1 20| 180
Oficina de Redagdo [T T [1l=20]1 21 20| 60
Empreendedorismo [2 % 2[4 | | | | [ 80
Formagao para a Cidadania |t |20 [1|20 1/20/1 20 1 201 20| 120
Projetos Interdiscpinares | {2 4| | 12 2 4 2 4|2 4 180
Projetos Interdisciplinares I [y (20 [ | [ 1 20 2 4| | |
Mundo do Trabalho [2 e [1|20 1][20[1 20| ‘ 100
Proparagio e Avaliagdo da Pratica de Estagio [ ] 5 100 100

janairo de 2017
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ESCOLA ESTADUAL DE EDUCAGAO PROFISSIONAL - EEEP

(GOVERNO po EIXO TECNOLOGICO; AMBIENTE E SAUDE
j ESTADO po CEARA CURSO TECNICO DE NIVEL MEDIO EM MASSOTERAPIA
Secreraria’de Riucdcho TURMAS INICIADAS EM 2015; 2016; 2017

1°ANO C2°ANO | 3°ANO

4,8 4 8 3 60 3 60 2 40 |2 40 360
120 1 20 ' 40
Lingua Estrangeira:inglés 1201 201 201 201 20120 120
Lingua Estrangeira: Espanhol 120 1 20 1 201 20 1 201 20 120
Educacao Fisica 2 401 20 1 201 20 1 201 20 140
Historia 240 2 40 2 40 2 40 2 40 |2 40 240
Geografia 2 402 40 2 40 |2 40 2 40 2 40 240
Filosofia 1201 20 1 2 |1 20 1 20 1|2 120
Sociologia 1,201,201, 20 |12 1 20/1/20 120
Matemética "4 80 4 8 3 60 3 60 2 40 2 40 360
Biclogia "3/60 3 60 2 40 2 40 2 40| 2 40 280
Fisica "2/40 2 40 2 40 2 40 2 40 |2 40 240
Quimica 2 402 402 40 |2 40 2 40 2 40 240
informatica Basica 3 60 2 40 100
Introdugéo ao Curso Técnico em Massoterapia ' 2 40' [ ] 40
Promogao 4 Saide do Trabalhador 120 ] 20
Micrabiologia e Biosseguranga em Sadde I | |2le]| IO [ [ | o |
Educagao para o Autocuidado '3 60 60
Nogdes de Primeiros Socorros I | |24 NN [ [ o |
Anatomia e Fisiologia Apicacas a Massoterapia [T o420 120
Fundamentos de Cinesiologia e Biomecanica 4 80 | 80
Principios de Ergonomia 4 80 | 80
Alterages Mosculos Esqueléticas e Dermatologicas 5 100 | 100
Técnicas Classicas @ Modemas de Massoterapia I I [ J=oteo] | | | | 00
Técnicas Terapbuticas Complementares ([} ' 4 80 | 80
Técnicas de Massoterapia Apicadas a Reabillagdo Fisica | 1S ] | o
e Terapéutica
Gestao e Marketing em Massoterapla i e i T T
Estagio Curricular | [T T [ [ 1 Tsoize0] | 200
Estagio Curricular | 7 l20/400 400
Hordnio de Estudo | 240 1 201 20 120 2 40 140
Horario de Estudo 1| 2 40 ' 1,20 80
Projeto de Vida I'sle0|3]e0|1|20|[1(20[1]20] | | 180
Oficina de Redac@o 1 T |12 120120 | | eo |
Empreendedorismo 2(40 (24| | | ‘ [ 80
1/20 1 2 1 20 1 20 1 20 1|20 120
2l | | | | [ | [1l=2[2[40] 100
Projetos Interdisciplinares I 27e! | | [ I I [ | # |
Mundo do Trabatho 2 40

janeiro de 2017



GOVERNO po
ESTADO po CEARA

Secreturia da Educagdo

ESCOLA ESTADUAL DE EDUCAGAQ PROFISSIONAL - EEEP

EIXO TECNOLOGICO: INFORMAGAO E COMUNICAGAO

CURSO TECNICO DE NIVEL MEDIO EM DE COMPUTADORES

TURMAS INICIADAS EM 2015, 2016; 2017

Informiética Basica

Gestdo do Tempo

Banco de Dados

Estagio Curricular

Inglés Técnico
Horario de Estudo |
Horério de Estudo Il
Projeto de Vida

Oficina de Redagao
Empreandedorismo

Mundo do Trabalbo

1° ANO 2 ANO 3 ANO
5 100|360 3 60 3 60 2 40 2|40 360
NI C [ o
Lingua Estrangeiracinglés 12 |1]/2 |1 .20/1/20/1]|2 1|20 120
Lingua Estrangeira: Espanhol 1 2 (12 1 2 1|20 1 220 1|20 120
1 20 1, 20 1 20 1|2 1 20 1 20 120
2 4 2|40 2 4|2 4 2 40 2 40 260
360 |1/ 20 2 4 2 /40 2 4 2|40 240
120 1|20 (1 20120 1 20 12 120
1 20 12 1 20 1/20 1 2 1|20 120
5 100 3 80 4 80 3 60 3 B0 3|60 420
2 40 2| 4 2 402 40 2 40 2|40 240
"2 40 | 2|4 2 4|2 |40 2 4 2 4 280
"2 40 2| 4 2 40| 2|40 2 40 2|40 240
5 100 \ 100
Profiss3o e Formagao 1 20| | ] i 20
1 20 | i 20
Investigacdo das Informagdes 2 a0 | [ 40
instalagio de Hardware ' 'a | 80 | [ 80
Andiise e Programagio 120 1 [ [ = |
Redes de Computadores 6 | 120 ‘ 120
Administragso de Redes 6 120/ ‘ 120
Sistemas Operacionais 80 | [ 80
Interagies Profissionals ' 2 40 40
BancodeDados 4w | [ @
Meios de Comunicagao de Dados 7 140 140
Montagem e Instalagso de Sistemas informaticos 4 80 [ 80
Softwares de Aplicagdo 1.2 [ 20
Resolugao de Problemas 2 | 40 [ 40
Restabalecimento de uma Estagdo da Traballo I | | 4@ ] | 80
Olimizac3a de uma Estagho de Trabaiho 3 80 | 60
Assisténcia Informatica 3 60 i 60
© s |300 300
3 60 \ 80
1 2 | 1|2 2 41|20 3 60 2|40 200
3 6 |36 1 212 1 2 | 180
4 1 20 120 1 20 \ 60
2| 40 | 2] [ | ‘ \' 80
Formagao para a Cidadania 1 20 1]2 1 20 1|2 1 2 1|2 120
Protos Interdisciplinares | 1 20 1|2 1 2 | 4 8 2 4 180
Protos Interdiscplinares | i i 80 | | | w0
2 40 | 1|20 1 20 12 100
Preparacso e Avaliag3o da Prética de Estagio ' || 5 100 100

Janeiro de 2017

111





