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gue dizemos e o que fazemos (FREIRE, 2000, p. 67).



RESUMO

A presente dissertagdo é desenvolvida no @mbito do Mestrado Profissional em Gestdo e
Avaliacdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacdo da
Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O caso de gestdo a ser estudado analisa 0s
resultados de aprovacdo, aprovacao parcial e reprovacdo da Escola Estadual de Educacéao
Profissional Maria Angela da Silveira Borges, que estd sob a jurisdicio da Secretaria da
Educacdo do Estado do Ceard (SEDUC). A pergunta norteadora deste estudo é: quais acoes
podem ser implementadas pela gestéo escolar para que haja redugdo no quantitativo de alunos
aprovados parcialmente na Escola Estadual de Educacgio Profissional Maria Angela da
Silveira Borges? O objetivo geral desta pesquisa é analisar os procedimentos didatico-
pedagdgicos desenvolvidos na EEEP Maria Angela da Silveira Borges no intuito de identificar
os fatores associados as altas taxas de aprovacédo parcial dos alunos dessa instituicdo de ensino
e, a partir dessa andlise, propor a¢cdes para minimizar o problema. Além disso, podem-se
mencionar como objetivos especificos: i) descrever os indicadores internos da Escola Estadual
de Educacéo Profissional Maria Angela da Silveira Borges; ii) analisar as causas que levam as
altas taxas de aprovacéo parcial na Escola Estadual de Educac&o Profissional Maria Angela da
Silveira Borges; iii) propor agdes que propiciem uma melhoria no processo de ensino e
aprendizagem desenvolvido na EEEP Maria Angela da Silveira com o intuito de reduzir o
quantitativo de alunos aprovados parcialmente nessa escola. Assumem-se como hipéteses: i) 0
acompanhamento ineficiente, pela gestéo escolar, das praticas pedagogicas dos professores na
referida escola; ii) a presenca da cultura da exclusdo/reprovacdo no ambito da EEEP Maria
Angela da Silveira; iii) a ineficacia das acbes pedagdgicas direcionadas aos alunos com maiores
dificuldades. Os referenciais tedricos que embasam este estudo perpassam pela questdo de
analisar os fatores associados ao fracasso escolar, traduzido, neste caso, nas insatisfatorias taxas
de aprovacdo parcial dessa instituicdo de ensino. Os autores que compdem esses referenciais
sdo Arroyo (1992), Carraher e Schliemann (2013), Jacomini (2009), Paro (2011), Placco,
Almeida e Souza (2011), Placco e Souza (2012), Silva (2016), entre outros. Utiliza-se como
metodologia a pesquisa qualitativa. A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas e
questionarios, direcionados aos sujeitos envolvidos com o problema: equipe gestora, docentes
e alunos aprovados parcialmente no ano letivo de 2018. Também foram analisados documentos
e materiais de escrituracdo da escola, bem como relatorios de acompanhamento pedagdgico
disponibilizados no Sistema Integrado de Gestdo Escolar (SIGE). Os dados da pesquisa
demonstraram que os agentes educacionais da EEEP Maria Angela da Silveira Borges
enfrentam uma realidade desafiadora de baixo desempenho dos alunos nas avaliagdes internas
de aprendizagem. Foram destacados como principais elementos que contribuem para essa
realidade problemas decorrentes de contextos familiares desajustados, a falta de conhecimentos
basicos em leitura, escrita e operacGes basicas de matematica e um impréprio processo de
recuperacdo de aprendizagem adotado por essa escola. Nesse contexto, apresentou-se o Plano
de Acdo Educacional contemplando a¢Bes que visam a melhorias no processo de ensino
objetivando a diminuicdo da taxa de aprovacdo parcial da EEEP Maria Angela da Silveira
Borges.

Palavras-chave: Aprovacdo parcial. Procedimentos didatico-pedagdgicos. Gestdo Escolar.



ABSTRACT

This study took place in the context of the Professional Master’s Program on Management and
Evaluation of Education at the Center of Public Policies and Education Evaluation at Federal
University of Juiz de Fora. The management case studied analyzes the results of students who
passed, conditionally passed and failed the grade at State School of Professional Education
Maria Angela da Silveira Borges, which is under the jurisdiction of the Secretariat of Education
of the State of Ceara. This study’s guiding question is: which actions can school management
implement in order to cause a decrease in the number of students conditionally passed at State
School of Professional Education Maria Angela da Silveira Borges? This study’s main
objective is to analyze the didactic-pedagogical practices carried out at Maria Angela da
Silveira Borges school in order to identify factors associated to the high rates of students
conditionally passed at this education institution, and, based on the analysis, to propose actions
to mitigate the problem. In addition to that, our specific objectives are: i) describing internal
indices at State School of Professional Education Maria Angela da Silveira Borges; ii)
analyzing the causes of the high rates of conditional approval at State School of Professional
Education Maria Angela da Silveira Borges; iii) proposing actions that provide an improvement
in the teaching-learning process carried out at Maria Angela da Silveira Borges school with the
purpose of decreasing the number of conditionally passed students at that school. Our
hypotheses are: i) inefficient assistance, by school management, of pedagogical practices of
teachers at the aforementioned school; ii) the presence of a culture of exclusion/failing in the
context of State School of Professional Education Maria Angela da Silveira Borges; iii) the
ineffectiveness of pedagogical practices aimed at struggling students. The theoretical
framework that grounds this study analyzes the factors associated to school failure, translated,
in this case, in the inadequate conditional pass rates at this education institution. The authors
that compose this framework are Arroyo (1992), Carraher and Schliemann (2013), Jacomini
(2009), Paro (2011), Placco, Almeida and Souza (2011), Placco and Souza (2012), Silva (2016),
among others. The methodology used was qualitative research. Data collection took place
through interviews and questionnaires, aimed at the subjects directly involved with the problem:
management team, teachers, and conditionally passed students in 2018. We also analyzed
documents and bookkeeping materials at the school, as well as pedagogical reports available at
School Management Integrated System (SIGE). Research data showed that educational agents
at Maria Angela da Silveira Borges school face a challenging reality of low student performance
in internal evaluations. The elements highlighted as main contributors for that reality are
problems resulting from dysfunctional family contexts, lack of basic knowledge about reading,
writing and basic Math operations, and an improper process of remedial earning adopted by the
school. Therefore, we propose an action plan that can contribute to the improvement of internal
learning indices, especially the decrease in conditional approval rates at State School of
Professional Education Maria Angela da Silveira Borges.

Keywords: Conditional approval. Didactic-pedagogical practices. School management.



Quadro 1 -

Quadro 2 -

Quadro 3 -

Quadro 4 —

Quadro 5 -

Quadro 6 —

Quadro 7 —

Quadro 8 -

Quadro 9 -

Quadro 10 -

Quadro 11 —

LISTA DE QUADROS

Organizacdo Curricular da Escola Estadual de Educacdo Profissional
Maria Angela da Silveira BOIGES. ...........covvevveeveveeeceeiereeeeeeseeeeenenens 29
Linhas bésicas de agdo relacionadas ao aspecto pedagdgico presentes no
Projeto Politico Pedagdgico da Escola Estadual de Educacéao Profissional
Maria Angela da Silveira BOrges.........ccoevevvevevcceeeeeeeeeeeeeeesceseeenas 38
Cursos ofertados na EEEP Maria Angela da Silveira Borges................. 40

Cronograma com as atividades da progressdo entregue aos alunos

aprovados parcialmente em Matematica na 12 série (2018)................... 49
Cronograma de aplicacdo dos instrumentos de pesquisa............cccvee..... 70
Perfil dos docentes que responderam ao qUESLIONANIO ............ccveerveennne. 71

Estratégias de intervencdo realizadas por professores com foco na
melhoria da aprendizagem dos alunos com baixo desempenho da EEEP
Maria Angela da Silveira BOrges........ccocevevevevevcreeeeeeeeeeeeeeeeseeeeenns 83
Sugestdo de acdes para o processo de reducdo da taxa de aprovacgéo
PAFCHAL ... 100
Realizacdo de atividades pedagogicas que favorecam a recuperacdo de
aprendizagem dos alunos da EEEP Maria Angela da Silveira Borges ..102
Melhorar as rotinas da escola de modo a favorecer um efetivo
acompanhamento pedagogico das atividades desenvolvidas na EEEP
MaFTE ANGEIA ........cvivieieieieee ettt 107

Fortalecer as monitorias para cada disciplina na escola Maria Angela .109



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 — Numero de matriculas nas escolas publicas de Ensino Médio do Ceara:

Tabela 2 —

Tabela 3 -
Tabela 4 —

Tabela 5 —

Tabela 6 —

Tabela 7 —

Tabela 8 —

Tabela 9 —

Tabela 10 —

Tabela 11 —
Tabela 12 —
Tabela 13 —
Tabela 14 —

regulares, escolas de educagdo profissional, e escolas de tempo integral

2201 TP 25
Distorcdo idade-série, aprovacdo, reprovacdo e abandono das escolas
estaduais de Ensino Médio do Ceara (2017).......cccceeveereeienieiieneeneeenn, 26
Desenvolvimento da Educacéo Profissional no Ceara (2008-2018)........... 28

Percentuais de Distorcéo idade-série, aprovacao, reprovacdo e abandono das
eSColas da SEFOR 2 (2017) ..ccveeiiiiiieiiiesiie et 31
Cursos técnicos integrados ao Ensino Médio da Escola Estadual de Educacéo

Profissional Maria Angela da Silveira Borges (2018).........c.cccccevevevvevenne. 41
Quantidade de Termos de Compromisso (TCs) assinados pelos pais ou
reSPONSAVEIS (2015-2017) .eoiuvieiiiieiie et 43
Rendimento Escolar da EEEP Maria Angela da Silveira Borges (2015-
2007 ettt ettt reeteeae e 46
Resultados da Progressdo Parcial da Escola Estadual de Educagéo
Profissional Maria Angela da Silveira Borges (2015 @ 2017) .......c.coevuvee.e. 50

Desempenho dos alunos de 12, 22 e 32 séries da Escola Estadual de Educacao

Profissional Maria Angela da Silveira Borges nas avaliacdes internas (2015-

2007 ettt ettt et et e ae e 51
Quantitativo de disciplinas e de alunos matriculados por curso e por série
(2015 @ 2017) oottt e 54

Numero de alunos em recuperacao final (RF) por disciplina (2015-2017). 55
Disciplinas que apresentaram alunos em recuperacéo final (2015-2017) ... 56
Numero de alunos em RF por turma (2015-2017) .....coovveeviveeiiieecieeeee, 57
Proficiéncia no SPAECE 2017 de escolas publicas de ensino fundamental
com volume significativo de egressos que ingressam na EEEP Maria Angela

da SHVEIrA BOIGES ...oveeivieece et 75



LISTA DE ABREVIATURAS

ARF Ata de Resultados Finais

CDC Companhia Docas do Ceara

CAED Centro de Politicas Publicas e Avalia¢do da Educacéo
CEE Conselho Estadual de Educagéo

CEEST Célula de Estagios

CENTEC Centro de Ensino Tecnoldgico

CNTC Catalogo Nacional de Cursos Técnicos

EEEP Escola Estadual de Educacao Profissional
EEMTIs Escolas Estaduais de Ensino Médio de Tempo Integral
EMI Escola de Ensino Médio Integrado

ENEM Exame Nacional do Ensino Médio

IDEB indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica
IDH indice de Desenvolvimento Humano

IESs Instituicbes de Ensino Superior

LDB Lei de Diretrizes e Base da Educacao Nacional
MEC Ministério da Educacao

PNE Plano Nacional de Educacéo

PDT Professor Diretor de Turma

PPDT Projeto Professor Diretor de Turma

PPP Projeto Politico Pedagogico

RCTs Reunides de Conselho de Turmas

RF Recuperacéo Final

RP Recuperacéo Paralela

SEDUC Secretaria da Educacédo do Ceara

SEFOR Superintendéncia das Escolas Estaduais de Fortaleza
SIGE Sistema Integrado de Gestdo Escolar

TCs Termos de Compromisso

TCPPs Termos de Compromisso de Progressao Parcial
TCEs Termos de Contrato de Estagio

TEO Tecnologia Empresarial Odebrecht

TESE Tecnologia Empresarial Socioemocional



LISTA DE GRAFICOS

Gréfico 1 — Resultados finais das turmas de 1* séries das sete EEEP’s pertencentes a

SEFOR 2 (2017) c...eeeeeeeeeeeeeee sttt 32
Gréfico 2 — Resultados finais das turmas de 22 série das sete EEEPs pertencentes a
SEFOR 2 (2017) c...voeeeeeeeeeeeeeee sttt 33

Gréafico 3 — Percentuais de alunos de primeira série com baixo desempenho nas avaliacdes
internas: abaixo da média em pelo menos uma disciplina (2015-2017)...... 44
Gréafico 4 — Quantitativo de alunos em progressao parcial na Escola Estadual de Educacédo
Profissional Maria Angela da Silveira Borges (2015 a 2017) .................... 53
Gréafico 5 — Numero de alunos submetidos aos estudos de RF por disciplina de todas as
turmas de 2015 a 2017 da Escola Estadual de Educacdo Profissional Maria
Angela da SIIVEIra BOIGES ........c.ccvvreeeeeieeeeeieieseeeeeeee e es e 58



11

1.2

1.3

14

1.5

1.6

1.6.1

2.1

2.2
2.3

SUMARIO

INTRODUGAO ..ottt 17
OS RESULTADOS FINAIS DE APROVACAO PARCIAL NA ESCOLA
ESTADUAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL MARIA ANGELA DA

SILVEIRA BORGES: UM DESAFIO PARA GESTAO ESCOLAR.......... 21
FRACASSO E SUCESSO ESCOLAR NA EDUCACAO: DE QUEM E A
CULPA? ..ottt ettt en s 21
FRACASSO E SUCESSO NO ENSINO MEDIO PUBLICO ESTADUAL NO
ESTADO DO CEARA ..ottt 24
O PROCESSO DE IMPLANTACAO DAS ESCOLAS DE ENSINO MEDIO
INTEGRADO (EMI) NO CEARA .......cooiiieeeeeeeeeeeeee e 27

O CONTEXTO EDUCACIONAL DAS ESCOLAS ESTADUAIS DE
EDUCACAO PROFISSIONAL PERTENCENTES A SUPERINTENDENCIA

DAS ESCOLAS ESTADUAIS DE FORTALEZA — 22REGIAO................... 31
O CONTEXTO EDUCACIONAL DA ESCOLA ESTADUAL DE EDUCACAO
PROFISSIONAL MARIA ANGELA DA SILVEIRA BORGES..................... 34

FRACASSO-SUCESSO ESCOLAR NO AMBITO EDUCACIONAL DA
ESCOLA ESTADUAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL MARIA ANGELA
DA SILVEIRA BORGES........coiiiiiiie ettt 45
Descricdo do periodo de recuperacao final da Escola Estadual de Educacao

Profissional Maria Angela da Silveira Borges, anos letivos de 2015, 2016 e

ANALISE DAS CAUSAS DA ALTA TAXA DE APROVACAO PARCIALNA
ESCOLA ESTADUAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL MARIA

ANGELA DA SILVEIRA BORGES ...........cocoooviviiieiieeseeeseeveenes e 60
A APROVACAO PARCIAL NA ESCOLA ESTADUAL DE EDUCACAO
PROFISSIONAL: AVANCOS E DIFICULDADES...........cccoovivieesersenne 60
METODOLOGIA E INSTRUMENTOS DE PESQUISA.........cccoovveveieeinene. 68

A CONCEPCAO DE REPROVACAO ESCOLAR NA ESCOLA MARIA
ANGELA DA SILVEIRA BORGES.......ccoceioiieieieeeeeeeee e 72



24

2.5

3.1

3.2

3.3

3.4

O PROCESSO DE RECUPERACAO DE APRENDIZAGEM NA ESCOLA
ESTADUAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL MARIA ANGELA DA

SILVEIRA BORGES ... 81
O QUE DIZEM OS SUJEITOS DE PESQUISA SOBRE O PAPEL DO
COORDENADOR PEDAGOGICO .......cooeeeeeeeieieeeeeeeeeeeeeee e, 91

PLANO DE ACAO EDUCACIONAL: PROPOSTAS PARA A MELHORIA
DOS INDICADORES INTERNOS DE APRENDIZAGEM DA ESCOLA
ESTADUAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL MARIA ANGELA DA
SILVEIRA BORGES .......ooi s 99
O PLANO DE ACAO EDUCACIONAL NA PERSPECTIVA DA MELHORIA
DOS INDICADORES INTERNOS DE APRENDIZAGEM DA EEEP MARIA

ANGELA DA SILVEIRABORGES.......cooooieeieieieeeeeeeceee e 99
PROPOSICAO I: MELHORIA DO PROCESSO DE ENSINO
DESENVOLVIDO NA ESCOLA ESTADUAL DE EDUCACAO
PROFISSIONAL MARIA ANGELA DA SILVEIRA BORGES.................... 101
PROPOSICAO 1l: ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO x ROTINA
ESCOLAR: DIFICULDADES ENFRENTADAS PELA COORDENACAO NO
FAZER PEDAGOGICO DA ESCOLA ......c.cooeiiceeeeee et 106

PROPOSICAO III: FORTALECIMENTO DE MONITORIAS PARA CADA
DISCIPLINA, ESPECIALMENTE AS DISCIPLINAS CRITICAS, NO
AMBITO EDUCACIONAL DA EEEP MARIA ANGELA DA SILVEIRA

BORGES.... ... o 108
CONSIDERAGCOES FINAIS .....oviiieiiieeeeeee e, 111
REFERENCIAS ..ottt s 113

APENDICE A — Roteiro da entrevista semiestrurada com o ntcleo gestor
(diretora e coordenador eSCOIAr)..........cccveeiiiiieiiie e 119
APENDICE B — Questionario aplicado aos professores ...............c.c.cove.... 120
APENDICE C — Questionario aplicado aos alunos...............cccocoveeeeeernn. 124



17

INTRODUCAO

Este estudo analisa os fatores associados a aprovacao parcial dos alunos do Ensino
Médio da Escola Estadual de Educacdo Profissional Maria Angela da Silveira Borges,
instituicdo que oferece o Ensino Médio Integrado (EMI) e que iniciou suas atividades no ano
de 2015. Essa escola esta localizada em uma é&rea litordnea da zona leste da cidade de
Fortaleza/CE denominada Grande Mucuripe, que compreende os bairros de Vicente Pinzén,
Praia do Futuro I, Praia do Futuro Il e Cais do Porto. Vale ressaltar que, agregadas a esses
bairros, encontram-se as comunidades do Castelo Encantado, Morro Santa Terezinha e
Serviluz. Trata-se de uma regido com baixos indicadores socioecondmicos, com os Indices de
Desenvolvimento Humano (IDH) variando entre 0,17 (Praia do Futuro I1) e 0,34 (Vicente
Pinzon). Esses dados revelam uma realidade socioecondmica desfavoravel para a populagéo
dessa regido. Assim, vé-se, a partir dos dados do Indice de Desenvolvimento Humano (IDH),
que se trata de regido de baixo desenvolvimento e de execrado crescimento econémico, fato
esse que também marca essa regido com altos indices de violéncia urbana em consequéncia dos
problemas ocasionados pelo trafico de drogas, recorrente na area do Grande Mucuripe. Do total
de 439 estudantes matriculados no ano de 2018 na Escola Estadual de Educacéo Profissional
Maria Angela da Silveira Borges, oitenta por cento advém das redes estadual e municipal de
bairros proximos ao da escola, principalmente dos bairros Cais do Porto e Vicente Pinzon.

Por se tratar de uma instituicdo de ensino de educacéo profissional, a Escola Maria
Angela da Silveira Borges funciona em regime de tempo integral, e seus cursos possuem
curriculo integrado, com a perspectiva politico-pedagdgica de formar integralmente os seus
educandos. Como ja mencionado, a referida institui¢do iniciou suas atividades em fevereiro de
2015 com a oferta de cursos técnicos de Logistica, Mineracdo, Petréleo e Gas e Portos,
concomitantes ao ensino regular. Desde que iniciou suas atividades, a gestdo da escola convive
com uma realidade desafiadora no que diz respeito aos seus indicadores. A cada final de
bimestre, uma quantidade significativa de alunos encontra-se em uma situacdo de rendimento
académico abaixo da média nos componentes curriculares da formacdo geral. Sabe-se que a
principal consequéncia disso € que, ao final do ano letivo, tem-se um significativo quantitativo
de alunos que sdo promovidos para a série subsequente na condicdo de aprovados em
progressao parcial.

Conforme Menezes e Santos (2001), progressdo parcial € a possibilidade de o
estudante ser promovido para 0 ano escolar (ou periodo) seguinte embora ndo tenha obtido

aprovacdo em todas as disciplinas. No ano letivo posterior, o discente deverd cursar as
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disciplinas previstas para 0 ano em que foi promovido e a que incorreu em reprovagdo
anteriormente. Essa possibilidade é garantida pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo
Nacional (LDB) de 1996. Esta, em seu capitulo sobre a Educacédo Bésica, estabelece que: “[...]
nos estabelecimentos que adotam a progressdo regular por série, 0 regimento escolar pode
admitir formas de progressdo parcial, desde que preservada a sequéncia do curriculo,
observadas as normas do respectivo sistema de ensino” (BRASIL, 2003, p. 15).

Diante de tal realidade, marcada por reprovagoes, ainda que parciais, o estudo traz
0 seguinte guestionamento: quais acdes podem ser implementadas pela gestdo escolar para
que haja reducédo no quantitativo de alunos aprovados parcialmente na Escola Estadual de
Educacdo Profissional Maria Angela da Silveira Borges? As hipoteses levantadas para o
problema deste estudo séo: i) 0 acompanhamento ineficiente, pela gestdo escolar, das préaticas
pedagdgicas dos professores na referida escola; ii) a presenca da cultura da exclusao/reprovacéo
no ambito da Escola Estadual de Educacdo Profissional Maria Angela da Silveira; iii) a
ineficicia das a¢Oes pedagogicas direcionadas aos alunos com maiores dificuldades. Mediante
0 problema apresentado e as hipoteses suscitadas, este estudo apresenta como objetivo geral:
analisar os procedimentos didatico-pedagdgicos desenvolvidos na EEEP Maria Angela da
Silveira Borges no intuito de identificar os fatores associados a alta taxa de aprovacéo parcial
dos alunos dessa instituicdo de ensino e, a partir dessa analise, propor a¢des para minimizar o
problema. Além disso, podem-se mencionar como objetivos especificos: i) apresentar 0s
resultados finais de aprovacao, aprovacao parcial, reprovacdo e abandono da Escola Estadual
de Educacdo Profissional Maria Angela da Silveira Borges; ii) analisar as causas do baixo
desempenho dos alunos dessa escola nas avaliagdes internas; iii) propor acoes de correcdo do
problema.

A proximidade com esse objeto de estudo deve-se a minha atuacdo profissional.
Sou Licenciada em Quimica, com especializacdo em Metodologia do Ensino Fundamental e
Médio. Atuei, de 1994 a 2004, como professora da rede estadual de ensino do Ceara. Desde
2005 tenho exercido o cargo de Coordenadora Escolar em escolas de Ensino Médio dessa
mesma rede. Enquanto Coordenadora da Escola Estadual de Educacdo Profissional Maria
Angela da Silveira Borges desde o inicio de seu funcionamento, em 2015, tenho atribuicdes
relevantes no que se refere ao processo de ensino e aprendizagem dessa instituicdo. Entre essas
atribuicdes, destaco as que se relacionam ao acompanhamento pedagdgico das acOes
desenvolvidas pelos atores envolvidos com o ensino, com o intuito de melhorar a eficacia desse
processo e, assim, possibilitar a efetivacdo da aprendizagem e, por conseguinte, o desempenho

dos estudantes. Um estudo dessa natureza pretende analisar de forma critica o papel dos
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diferentes atores, principalmente gestores, pais e professores enquanto responsaveis pelos
jovens estudantes da mencionada escola.

Para realizar as analises propostas nesta dissertacdo, o referencial tedrico deste
estudo se pauta em questdes relacionadas ao processo de ensino e aprendizagem, especialmente
aquelas direcionadas ao tema fracasso escolar na perspectiva de que este ndo pode ser atribuido
ao aluno e muito menos a familia, mas sim a escola enquanto organizacdo que tem a
aprendizagem e o sucesso escolar dos seus alunos como principal objetivo da sua existéncia.

Cabe destacar que a perspectiva acima mencionada coaduna com 0s escritos dos
seguintes autores e autoras: Carraher e Schliemann (1982), Arroyo (1992), Jacomini (2009),
Pozzobon, Mahendra e Marin (2017), Paulilo (2017), entre outros. Ressalta-se, ainda, que
especialmente para este caso de gestdo, o fracasso escolar estd compreendido nas altas taxas de
aprovacdo parcial da Escola Estadual de Educacdo Profissional Maria Angela da Silveira
Borges.

Assim sendo, corrobora-se a ideia de Arroyo (1992), quando afirma que a escola é
uma organizagéo socialmente constituida e reconstruida, tem uma dindmica cultural. Ademais,
vale ressaltar que esse aporte tedrico também € embasado por analises de Jacomini (2009), que
suscita discussbes no sentido de buscar formas de superar os mecanismos politicos e
pedagdgicos que contribuem para perpetuar a exclusdo. Segundo a autora, historicamente, o
ensino nas escolas brasileiras tem sido organizado em séries com reprovacao anual. Esta
discussdo coaduna com a realidade vivenciada na Escola Estadual de Educacdo Profissional
Maria Angela da Silveira Borges no que tange aos indices de baixo desempenho dos seus alunos
nas avaliacdes internas.

A metodologia utilizada neste estudo privilegia a abordagem qualitativa, por meio
de estudo de caso realizado na referida escola. Por se tratar de um estudo de cunho descritivo e
exploratério, foram realizadas analises documentais, entrevistas e questionarios com seus
agentes educacionais, alunos, professores e gestores.

Esta dissertacdo esta organizada em trés capitulos, além da Introducéo. O primeiro
contextualiza o problema de pesquisa e suas evidéncias, abordando como problematica as altas
taxas de aprovacdo parcial nos resultados finais da Escola Estadual de Educacdo Profissional
Maria Angela da Silveira Borges. O capitulo seguinte tem como finalidade apresentar o
referencial tedrico e os eixos de analise que embasam o presente estudo. Ainda nesse capitulo,
é apresentada a metodologia adotada e 0s instrumentos de pesquisa de campo para, em seguida,

analisar os dados obtidos a partir deles.
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Por fim, no ultimo capitulo é apresentado um Plano de Acdo Educacional (PAE)
fundamentado nas andlises realizadas com base nos dados obtidos na pesquisa de campo. O
interesse é implementar acfes que melhorem o desempenho dos alunos dessa escola nas

avaliacOes internas.
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1 OS RESULTADOS FINAIS DE APROVACAO PARCIAL NA ESCOLA ESTADUAL
DE EDUCACAO PROFISSIONAL MARIA ANGELA DA SILVEIRA BORGES: UM
DESAFIO PARA GESTAO ESCOLAR

O objetivo deste capitulo € analisar os procedimentos didatico-pedagdgicos
desenvolvidos na EEEP Maria Angela da Silveira Borges no intuito de identificar os fatores
associados as altas taxas de aprovacao parcial dos alunos dessa instituicao de ensino e, a partir
dessa andlise, propor acbes para minimizar o problema. Para tanto, o capitulo esta organizado
emtrés secdes. Na primeira secdo, discute-se sobre a problematica do fracasso escolar no Brasil.
Na segunda se¢éo, apresenta-se a questdo dos desafios relacionados ao fracasso-sucesso escolar
no contexto educacional das escolas estaduais cearenses de Ensino Médio evidenciados nos
dados de aprovacéo, reprovacédo, abandono e distorcao idade-serie. Por fim, na terceira secdo,
apresenta-se 0 caso de gestdo, especificamente o contexto educacional da Escola Estadual de
Educacdo Profissional Maria Angela da Silveira Borges, com atencdo a sua proposta
pedagdgica e aos indicadores internos desde 2015, seu primeiro ano de funcionamento.

1.1 FRACASSO E SUCESSO ESCOLAR NA EDUCACAO: DE QUEM E A CULPA?

O termo fracasso tem como sindnimos derrota e insucesso, provem do verbo
fracassar e este, por sua vez, diz respeito a ndo obtencdo do que se pretendia em qualquer
instancia, seja ela pessoal ou profissional. Moysés e Collares (1997), no intuito de facilitar a
compreensdo acerca do fendmeno do fracasso escolar, conceituam-no como: “[...] reprovagéo
ou evasdo do aluno durante algum periodo de seu percurso educacional, que pode estar arrolado
a multiplos aspectos que submergem as varias instancias da vida dos individuos”. Ainda de

acordo com esses autores:

[...] Patto (1999) traz em sua obra o conceito de fracasso escolar como
produzido pelo dia a dia da rotina escolar, aponta que ha diversos esteredtipos
e preconceitos que rodeiam as camadas mais pobres e que ndo partem apenas
da instituicdo, mas também dos profissionais e da sociedade, que envoltos na
teoria da caréncia cultural, ndo compreendem as particularidades culturais de
seus alunos (MOISES; COLARES, 1997, p. 388 apud PATTO, 1999, p. 49).

Com base nesses conceitos, ressalta-se que o fracasso escolar pode estar
relacionado, por exemplo, com a baixa efetividade no acompanhamento das acgdes

desenvolvidas no ambito escolar com o objetivo de melhorar a aprendizagem dos alunos que
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apresentam baixo desempenho nas avaliacfes internas, sobretudo os que nela ingressam, alunos
novatos. Nesse sentido, pode-se citar a falta de um acompanhamento pedagdgico ao trabalho
do professor no intuito de mostrar-lhes caminhos e possibilidades que favorecam um melhor
aprendizado.

Ao refletir sobre fracasso escolar, Machado et al. (2011) alertam que:

[...] € um fendbmeno que acontece nas escolas e, apesar de ser um fato
conhecido de todos, ndo se tem pensado uma acdo pedagdgica eficiente na
maioria das entidades escolares para intervir nesta realidade. Ndo depende s6
dos professores, mas de toda comunidade escolar, pais, coordenadores,
pedagogos e demais colaboradores da instituicdo de ensino e principalmente
de todos os alunos (MACHADO et al., 2011, p. 10).

Trata-se de questdo preocupante, frequente na realidade das escolas, com causas
que precisam ser analisadas e solucionadas. Entre as causas do fracasso escolar, Jomar et al.
(2016) citam falha no sistema educacional, no método de ensino, desmotivagdo dos alunos,
questdes familiares, entre outros. E fundamental que, diante da necessidade de compreender o
modo pelo qual o fracasso escolar é pensado, ndo nos esquecamos de que as praticas
pedagdgicas e a formacgéo de professores precisam ser levadas em consideracéo, tendo em vista
que os profissionais da educacgdo séo parte integrante e fundamental na eficacia do processo de
ensino-aprendizagem.

Com relacéo as escolas de educacéo profissional, por serem de tempo integral, séo
0 ambiente onde os alunos aprendem a conviver, a ser e a fazer. Por esse motivo, as relacbes
estabelecidas no ambiente escolar ganham uma conotacéo significativa na formacéo dos jovens,
muitos advindos de contextos familiares quase sempre desfavoraveis a aprendizagem, seja por
questdes estruturais e/ou sociais, 0 que torna ainda mais desafiador para eles o sucesso escolar,
traduzido, em parte, nos seus desempenhos nas avaliacdes internas de aprendizagem aplicadas
no decorrer do ano letivo em suas escolas.

Abordando a natureza do processo, vale ressaltar que, por diferentes critérios, com
diferentes instrumentos, o fracasso escolar é uma problematica que se mostra presente na
educacéo brasileira. O Programa Internacional de Avaliagdo de Aluno (PISA)Y, por exemplo,
aponta que o Brasil esta na 532 posicdo de 65 paises avaliados, e o Indice de Desenvolvimento

da Educacéo Basica (IDEB)? tem mostrado a dificuldade de o Ensino Fundamental e o Ensino

! E uma rede mundial de avaliagio de desempenho escolar, realizado pela primeira vez em 2000 e repetido a cada
trés anos. E coordenado pela Organizacio para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico, com vista a
melhorar as politicas e os resultados educacionais.

2 Segundo informagdo obtida no portal do Ministério da Educacdo (MEC), o IDEB foi criado em 2007 pelo
Instituto Nacional de Pesquisa Educacional Anisio Teixeira (Inep) e constitui-se no principal indicador da
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Meédio chegarem a média 6,0, numa escala de 0 a 10, até o ano de 2022, média correspondente
ao sistema educacional dos paises desenvolvidos. Diante desse cenario, fazem-se necessarios
investimentos e politicas publicas educacionais, para que possibilitem melhorias na qualidade
do ensino e consequentemente o alcance das metas estabelecidas pelo Instituto Nacional Anisio
Teixeira (Inep) no tocante ao desempenho dos alunos nas avaliagdes externas que compdem o
citado indice.

Varios instrumentos que avaliam a educacao no Brasil indicam que a maioria das
criancas brasileiras do Ensino Fundamental e os jovens do Ensino Médio estdo aquém do que
deveriam estar em termos de conhecimento para o grau de escolaridade em que eles se
encontram. Sob essa 6tica, ganha singular importancia a busca pela melhoria do ensino publico
ofertado as criangas e aos adolescentes, filhos e filhas de pais oriundos da classe trabalhadora
deste pais. Desse modo, o maior desafio dos agentes educacionais, no enfrentamento ao fracasso
escolar, é o de promover um ensino que motive nas criangas e nos jovens o efetivo interesse
pelos estudos. Assim, faz-se necessaria uma atencdo especial a didatica e a metodologia de
ensino utilizadas no processo de ensino e aprendizagem, com a intencdo de proporcionar um

ambiente escolar acolhedor e propicio a aprendizagem. De acordo com Spozati (2000, p. 29):

[...] o enriquecimento do processo escolar na busca do ndo-fracasso e do
sucesso requer que a escola desenvolva conhecimento aprofundado da cultura
local e das condicdes efetivas da vida das criancas. Esse conhecimento deve
ser capaz de estimular o cognitivo dos alunos a desenvolver um projeto de
sociedade, tomando a cultura como pratica social, alimentada por dispositivos
pedagdgicos. Subjaz a essa perspectiva o sentido de inclusdo social ou de
escola voltada para a inclusao.

Nesse contexto, acentua-se um relevante ponto de tensdo: a escola que, em certa
medida, d& as costas para 0 mundo da vida do aluno e que, por esse motivo, “vé” a aprendizagem
como algo tdo fechado em si mesmo que ndo pressupde o uso e a possibilidade de aplicacdo
desse conhecimento no contexto da sociedade. Uma escola que se desaparelhou ao longo do
tempo: mesmo bem-intencionada, querendo ensinar, ela acabou ficando fora de sintonia com o
contexto social do seu entorno.

Vale a pena enfatizar a desconsideracdo da diversidade cultural na escola. Além dos
exercicios mecanicos, das praticas insipidas e da falta de dialogia, existem também as praticas

discriminatorias, que desconsideram a diversidade cultural presente na escola. O aluno, ao

qualidade da educagdo basica no Brasil. Sua importancia deve-se ao fato de sintetizar em um Unico indicador
dois componentes educacionais importantes em seu célculo: o fluxo (indices de aprovagao obtidos a partir do
Censo Escolar, anualmente) e as médias de desempenho nos exames aplicados pelo Inep, a cada dois anos. As
médias de desempenho utilizadas sdo as da Prova Brasil, para escolas e municipios, e do Sistema de Avaliacdo
da Educacdo Bésica (Saeb), para os estados e o pais.
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ingressar na escola, é plural, vem com distintos saberes de diferentes regides, com diversas
caracteristicas e origens de dessemelhantes historias de vida, mas a escola parece que exerce
uma pressdo para que esse aluno se equalize, trabalhando, sempre, para que todos os alunos
tenham igual comportamento, desempenho, e assim quase que anulando as origens dos seus
saberes e a sua diversidade. Essa atitude, certamente, funciona como o empobrecimento daquilo
que poderia ser a “acolhida” na escola.

Nessa perspectiva, entende-se que o “ndo aprender” funciona dentro de uma certa
I6gica, que se explica e pode ser compreendida a partir de maltiplas dimensdes, sejam elas:
cultural, a partir do desafio do professor que se ajusta ao perfil cultural dos seus alunos,
compreendendo essa diversidade; a dimens&o social, que diz respeito as relacbes estabelecidas
na escola, sendo papel dela lidar de uma forma mais dialégica, compreensiva com seus alunos,
buscar relagdes sociais que favorecam o bem-estar na escola e a agdo social em prol da
conquista da aprendizagem; a dimensdo pedagogica, que aborda o desafio de ajustar
metodologia de ensino ao processo cognitivo do aluno, buscando praticas que sejam menos
mecanicas e insipidas, mais ativas, que apelem mais ao processo construtivo e criativo do aluno;
e finalmente, a dimensao politica, que diz respeito a valorizacdo do saber, das escolas e dos
professores, todos lutando pelo desafio de lutar por uma escola que possa ser uma instituicao
de valor, que possa ser reconhecida por toda a sociedade, valorizada pelos alunos e pela
comunidade escolar (MALUF; BARDELLI, 2013). Com o objetivo de explicitar sobre o
fracasso-sucesso do Ensino Médio publico do Ceara, apresentam-se, na se¢do seguinte, dados
referentes ao ano de 2017 relacionados a essa etapa da educacdo basica, como: nimero de
escolas, de matriculas e de docentes, bem como dados relacionados ao fluxo escolar: aprovacéo,

reprovacéo, abandono e distorgdo idade-série?.

1.2 FRACASSO E SUCESSO NO ENSINO MEDIO PUBLICO ESTADUAL NO ESTADO
DO CEARA

A Secretaria da Educacdo do Ceara (SEDUC) possui em sua estrutura
organizacional uma coordenadoria denominada Coordenadoria de Avaliacdo e

Acompanhamento da Educacdo (COAVE). Sua criacdo, no ano de 2007, foi justificada pelo

3 Situacdo na qual o aluno da prosseguimento aos estudos, apds ter sido reprovado, ou ter abandonado a escola
durante sua trajetoria de escolarizacdo. Nessa situacao, ele da continuidade aos estudos, mas com defasagem em
relacdo a idade considerada adequada para cada ano de estudo, de acordo com o que propde a legislacdo
educacional do pais.
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fato de que a avaliacdo educacional tem cada vez mais um papel de destaque no contexto
sociopolitico brasileiro.

Entre as competéncias listadas para essa coordenadoria, destacamos uma, que esta
diretamente relacionada a este estudo de caso: “[...] disseminar, nas diversas instancias do
sistema educacional e da sociedade civil, indicadores educacionais e resultados dos estudos,
das pesquisas e das avaliagdes realizadas” (SEDUC, 2007).

De acordo com dados obtidos na referida coordenadoria relacionados ao
monitoramento do desenvolvimento do Ensino Médio publico estadual, percebe-se que ainda
ha desafios a serem superados no que tange a melhorias dos indicadores de fluxo educacional
e de rendimento escolar nessa etapa da educacdo basica no Ceara. Para melhor evidenciar essa
situacdo, apresenta-se, na Tabela 1, dados disponiveis a consulta pablica mais recentes, que sdo
0s de 2017, referentes ao nimero de matriculas e ao numero de docentes que atuam nas escolas
publicas de Ensino Medio da rede estadual no Ceara, bem como dados relacionados a

aprovacao, reprovacédo, abandono e distorcao idade-série nas referidas escolas.

Tabela 1 — NUmero de matriculas nas escolas publicas de Ensino Médio do Ceara: regulares,

escolas de educacédo profissional, e escolas de tempo integral (2017)

Modalidade de escola Quantitativo de Matricula Quantitativo de
Unidades de professores
Ensino
Ensino Médio Regular 447 287.535 1379
EEEPs 117 50.248 144
EEMTIs 71 33.528 314

Fonte: (COAVE, 2018).

Vale ressaltar que, de acordo com os dados apresentados na Tabela 1, no ano de
2017, se somarmos 0 quantitativo de alunos matriculados nas escolas de Ensino Médio de
tempo integral com os matriculados nas escolas de Educacdo Profissional, chega-se a um
quantitativo de 83.776 de um total de 287.535 alunos matriculados em escolas publicas de
Ensino Médio, o que corresponde a um percentual de 22,57% de jovens cearenses matriculados
nas escolas publicas estaduais de Ensino Médio no ano citado. No entanto, conforme dados
apresentados na tabela citada, no ano de 2017, no estado do Ceard, ainda existia um
consideravel percentual de adolescentes, 77,43%, o correspondente a 287.535 alunos de escolas
publicas estaduais de Ensino Médio, estudando em apenas um turno. Isso significa que esses
jovens tém um tempo de permanéncia menor na escola, o que, em grande medida, favorece a

esses jovens estarem mais vulneraveis as situagdes da violéncia urbana e da criminalidade
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presentes nos grandes centros urbanos. Seguindo essa mesma linha de raciocinio, apresentam-
se na Tabela 2 os dados, em percentuais, referentes a aprovacao, reprovacdo, abandono e
distor¢do idade-série nas escolas estaduais de Ensino Médio do Ceara, no ano de 2017.

Tabela 2 — Distorcdo idade-série, aprovacao, reprovacao e abandono das escolas estaduais de
Ensino Médio do Cearé (2017)

Modalidade Distorgéo Aprovacéo Reprovacéo Abandono
idade-série
Ensino Médio 22,84 86,08 5,98 7,94
Regular
EEEPs 3,45 98,62 1,22 0,15
EEMTIs 20,19 88,77 4,86 6,37

Fonte: (COAVE, 2018).

Constata-se, pelos dados apresentados na referida Tabela 2, que, no ano de 2017,
as Escolas Estaduais de Educacdo Profissional (EEEPS) apresentaram as menores taxas de
reprovacao e de abandono, 1,22% e 0,15%, respectivamente, em relacdo as outras categorias de
escolas da rede publica estadual (Regulares e Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral —
EEMTIs). Ainda de acordo com os dados da Tabela 2, comprova-se que 0s percentuais
relacionados a distor¢éo idade-série tanto nas escolas regulares quanto nas de Ensino Médio em
Tempo Integral (EEMTI) sdo maiores do que os percentuais das EEEPS. Isso vale também para
0s percentuais de aprovacao, reprovacdo e abandono.

Ressalta-se que as politicas pablicas educacionais com foco na implantacdo de
escolas de Ensino Médio em tempo integral no Ceara vém crescendo desde que iniciaram, em
2008. Nesse ano, de acordo com a SEDUC, foram implantadas as primeiras 25 escolas dessa
modalidade no Ceard. Nos anos de 2017 e 2018, o governo do estado deu continuidade a
referida politica publica com a implantacdo de mais 95 escolas de Ensino Médio em tempo
integral. Portanto, em 2018, a rede publica estadual do Ceara passou a contar com 240 escolas
estaduais de Ensino Médio em tempo integral, sendo 121 Ensino Médio de Tempo Integral
(EEMTIs) e 119 de Educacdo Profissional.

Cabe destacar que os baixos percentuais de distorcdo idade-série, abandono e
reprovacdo das EEEPs presentes na Tabela 2 sdo justificados pela proposta pedagodgica
diferenciada presente no Projeto Politico-Pedagdgico dessas instituicbes de Ensino Médio
integrado e pela selecdo que é feita com os alunos que desejam ingressar nelas. A referida
selecédo é regulamentada por meio de um edital, que define os critérios a serem observados. Em

conformidade com o que foi explicitado a respeito das escolas publicas estaduais cearenses,



27

apresenta-se na secdo seguinte o processo de implantacdo das escolas de Ensino Médio

integrado no Ceard, denominadas escolas estaduais de educacao profissional.

1.3 O PROCESSO DE IMPLANTACAO DAS ESCOLAS DE ENSINO MEDIO
INTEGRADO (EMI) NO CEARA

A implantacéo das escolas estaduais de educacdo profissional no Ceard, escolas de
Ensino Médio Integrado (EMI), como ja mencionado, teve inicio em 2008, apds a promulgacédo
da Lei Estadual n® 14.273. Nesse ano, foram criadas 25 escolas de educacdo profissional em 20
municipios, o que abarcou um total de 4.181 alunos. Com o objetivo de qualificar os jovens
para 0 mercado de trabalho, o nimero de Escolas Estaduais de Educacgdo Profissional (EEEPS)
passou de 25, em 2008, para 119, em 2018. Assim, neste Gltimo ano foram registrados mais de
52 mil alunos distribuidos pelos 95 municipios contemplados com as EEEPs no estado do
Ceara.

Essas escolas visam oferecer ao estudante uma profissdo, caso ele almeje seguir no
mercado de trabalho apds o término do Ensino Médio com as opcbes de cursos técnicos. Em
2018, de acordo com informacéo dada pela Coordenadoria de Educacéo Profissional (COEDP),
foram ofertados os seguintes cursos: Administracdo, Agricultura (Floricultura), Agrimensura,
Agroindustria, Agronegdcio, Agropecuaria, Aquicultura, Automacéo Industrial, Biotecnologia,
Comércio, Contabilidade, Desenho de Construcdo Civil, Design de Interior, Edificacdes,
Eletromecénica, Eletrotécnica, Enfermagem, Estética, Eventos, Fabricacdo Mecanica,
Financas, Fruticultura, Gestdo de Cultura, Guia de Turismo, Hospedagem, Informatica,
Instrucdo de Libras, Traducdo e Interpretacdo de Libras, Logistica, Manutencdo Automotiva,
Massoterapia, Mecanica, Meio Ambiente, Mineracdo, Modelagem de Vestuario, Moveis,
Multimidia, Nutricdo e Dietética, Paisagismo, Petrdleo e Gés, Portos, Producdo de Audio e
Video, Producdo de Moda, Quimica, Rede de Computadores, Regéncia, Saude Bucal,
Secretariado, Secretaria Escola, Seguranca do Trabalho, Téxtil, Transacdes Imobiliarias e
Vestuério.

No total, sdo 52 cursos que sdo ofertados nas escolas de Educacdo Profissional
paralelemente a formacdo geral oferecida pelo Ensino Médio. Como se trata de escolas em
tempo integral, todas tém um horéario de 9 aulas diarias que iniciam o turno geralmente as 7
horas e terminam as 16:30. Os cursos séo oferecidos de acordo com as demandas de cada

territorio do estado, isto €, onde predomina a agricultura sdo oferecidos cursos voltados para o
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plantio; na regido onde fica o Porto do Pecém, por exemplo, sdo oferecidos cursos voltados para
gas e petroleo, e assim sucessivamente.

As escolas estaduais de Educacdo Profissional, de acordo com informagao obtida
no site da Secretaria da Educacdo (SEDUC), formalizaram parcerias com aproximadamente
cinco mil instituicdes por meio de Termos de Contrato de Estagio (TCESs), com o intuito de
proporcionar oportunidades aos seus estudantes. Assim, sdo estabelecidas parcerias com as
iniciativas publica e privada, de modo que o estudante possa estagiar nas empresas e,
consequentemente, obter experiéncia e uma possivel vaga de trabalho.

Nesse sentido, a Tabela 3 apresenta a evolucdo das matriculas no Ensino Médio
Integrado, desde o inicio da implantagdo das escolas de Educacgdo Profissional, em 2008, até o
ano de 2018. Percebe-se que hd um empenho por parte do governo do estado do Ceara em dar
continuidade ao projeto de implantacdo de escolas de Ensino Médio Integrado, haja vista a
quantidade de escolas implantadas: iniciou com 25 escolas e, em 2018, conforme os dados da
Tabela 3, 0 numero de escolas de Educacéo Profissional totaliza 119 escolas pertencentes a rede

estadual de ensino.

Tabela 3 — Desenvolvimento da Educacéo Profissional no Cearéa (2008-2018)

Ano Escolas em Municipios Cursos Matricula Inicial
funcionamento (N9) (N°) (18, 22 e 32 séries)
(N°)
2008 25 20 4 4.091
2009 51 39 13 11.116
2010 59 42 18 17.290
2011 77 57 43 23.465
2012 92 71 51 29.618
2013 97 74 51 35.734
2014 106 82 53 40.654
2015 111 88 52 43.811
2016 115 90 53 47.823
2017 117 93 53 49.627
2018 119 95 52 52.571

Fonte: Secretaria da Educacéo do Estado do Ceara/Coordenadoria de Educacdo Profissional (2018). Dados
obtidos através do Sistema Integrado de Gestdo Escolar (SIGE) a serem consolidados até o final do ano letivo
de 2018.

Diante da evolucdo na matricula nessas escolas, confirma-se a importancia da
implantacdo das escolas estaduais de Ensino Médio Integrado (EMI) no Ceara no ambito do
ensino publico cearense. Considera-se importante destacar que a localizacdo da maioria das
EEEPs esta estrategicamente situada nos municipios mais populosos. Do mesmo modo, as

escolas séo distribuidas em espagos identificados como os mais vulneraveis em determinada
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regido de cada cidade. Nessa perspectiva, a maior parte das escolas de educacdo profissional
congrega, alem do ambiente fisico, uma matriz curricular que proporciona alternativas dentro
das aptiddes regionais do estado. O curriculo desenvolvido nas EEEPs é composto por
disciplinas da formacao geral (curriculo do Ensino Médio), da formacéo profissional, além de
uma parte diversificada, que compreende componentes curriculares como: Empreendedorismo,
Projeto de Vida, Mundo do Trabalho, Formacéo para a Cidadania, Projetos Interdisciplinares,
Horérios de Estudo e Lingua Estrangeira Aplicada (NASCIMENTO, 2015). A carga horaria
total trabalhada ao longo dos trés anos do Ensino Médio integrado a Educacao Profissional é
de 5.400 horas. Nesse sentido, essas escolas ofertam uma jornada diaria de nove aulas. A matriz
curricular dos cursos técnicos subdivide-se em trés partes: formacdo geral, formacéo

profissional e parte diversificada, conforme explicitado no Quadro 1.

Quadro 1 — Organizacéo Curricular da Escola Estadual de Educacéo Profissional Maria Angela

da Silveira Borges

Composicao da Matriz Curricular Carga Horaria

Formacdo Geral (componentes curriculares da Base | 2.620 horas, Unica para todos 0s cursos
Comum)

Formacdo Profissional (componentes curriculares | Varia entre 1.300 e 1.600 horas
especificos dos cursos técnicos)

Parte diversificada (componentes curriculares especificos | Varia entre 1.180 e 1.480 horas
para a formacao integral dos educandos: Projeto de Vida,
Empreendedorismo, Formacdo para Cidadania, Mundo
do Trabalho, Horéarios de Estudo, Projetos
Interdisciplinares)

CARGA HORARIA TOTAL 5.400 horas

Fonte: Sistema Integrado de Gestéo Escolar- SIGE/Secretaria da Educagao do Ceara. (SEDUC, 2018).

As EEEPs, por terem como filosofia de gestdo a Tecnologia Empresarial
Socioeducacional (TESE)*, tém como maior desafio, em se tratando de proposta pedagdgica,
promover mudancas de postura nos alunos que nelas ingressam, tomando como base as cinco
premissas da TESE, encontradas no documento intitulado “Manual da TESE”, a saber:
Protagonismo Juvenil — Participacdo ativa e construtiva na vida da escola, comunidade e
sociedade; Formacdo Continuada — Educador em processo de aperfeicoamento profissional e
comprometido com seu autodesenvolvimento; Atitude Empresarial — A escola voltada para o

alcance dos objetivos e resultados pactuados, utilizando de forma competente as ferramentas

4 Tecnologia Empresarial Socioeducacional (TESE) — filosofia de gestdo implementada nas escolas estaduais de
educacdo profissional cuja definicdo consiste na arte de coordenar e integrar tecnologias especificas e educar
pessoas por meio de procedimentos simples, que facilmente podem ser implantados na rotina escolar.
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de gestdo, sobretudo a Pedagogia da Presenca e a Educagdo pelo Trabalho; Co-
Responsabilidade — Parceiros publicos e privados comprometidos com a melhoria da qualidade
do Ensino Médio; e a Replicabilidade — Viabilidade da proposta possibilitando a sua reproducao
na rede publica estadual. Vale ressaltar que se encontram, também, nesse documento pontos
importantes para a consolidagdo da TESE no contexto educacional das escolas estaduais de
Educacdo Profissional, a saber: i) base sélida — pessoas com os seguintes atributos: espirito de
servir para gerar resultados, levando as pessoas a se organizarem, humildade para trabalhar em
equipe, levando as pessoas a se complementarem, capacidade de comunicacdo e confianca,
condicdo para conquista da credibilidade e da parceria, pois isso leva as pessoas a formarem
vinculos e ajudarem-se mutuamente; ii) particularidade — a realidade de cada escola deve ser
respeitada, portanto cada unidade de ensino; iii) compromisso com o futuro — € a construcéo de
um patrimdnio moral e material, tem como foco o desenvolvimento integral do estudante e a
formac&o de novos lideres.

Destaca-se que uma das dimensdes fundamentais do Ensino Médio Integrado (EMI)
reporta-se ao trabalho como um principio educativo, o que implica em uma formacéo ontologica
do ser humano possibilitada por um curriculo integrado. No caso das escolas de Educagéo
Profissional do Ceard, suas matrizes curriculares sdo formadas por trés partes: i) 0s
componentes curriculares da formacao geral; ii) os componentes curriculares da formacéo
profissional e/ou tecnoldgica; e iii) 0s componentes curriculares da parte diversificada. Esta
parte da matriz curricular visa contribuir para a formacéo integral dos jovens estudantes, com
atividades que visam desenvolver as competéncias socioemocionais. Como afirmam Gondim,
Morais e Brantes (2014, p. 3):

Defende-se a tese de que o dominio de competéncias socioemocionais tem
papel relevante no desenvolvimento de competéncias para o trabalho, que ndo
sdo atributos inatos, mas capacidades adquiridas ao longo do processo de
socializacdo familiar, educacional e profissional. A aprendizagem tem papel
importante nesse processo, em que as emogdes se encontram fortemente
implicadas.

Nesse sentido, a ampliacdo da jornada escolar requer dos alunos mudancas de
postura relacionadas ao esfor¢o maior que precisam desenvolver, tendo em vista 0 maior ritmo
de estudos imposto pela carga horaria diaria de nove aulas. Assim, as consequéncias emocionais
desse novo arranjo devem convergir com o papel de todos os envolvidos no processo
educacional — familia; docente; funcionarios; comunidade — alterando as emocdes de todos 0s
envolvidos no processo, fato esse que pode interferir positivamente no rendimento escolar dos

alunos. Contudo, esse modelo de ampliacdo da jornada escolar é visto por Andrade (2014) como
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oportunidade de aprendizagem, que patrocina a ampliacdo de competéncias cognitivas e
socioemocionais, além do protagonismo estudantil por meio da parte diversificada do curriculo.
Abordando a natureza do processo, 0 protagonismo do modelo de escola profissional no
caminho dos jovens cearenses tem levado a comunidade académica a discutir o significado e a
amplitude da formagdo humana entendida como uma formagao plena do individuo, bem como
os limites da efetivacéo desse tipo de educacdo na sociedade capitalista contemporanea.
Diante disso, discutem-se, nas proximas secdes, os desafios enfrentados pela Escola
Estadual de Educacdo Profissional Maria Angela da Silveira Borges, no tocante ao baixo
desempenho dos seus alunos nas avaliagdes internas, haja vista 0 expressivo quantitativo de
alunos que é submetido aos estudos de recuperacao final por ndo terem alcancado as condicbes
necessarias de aprovacdo (média final 6,0) em todas as disciplinas. Esses alunos prorrogam seus
estudos por dez dias letivos, periodo da recuperacgéo final. Essa situacdo de baixo rendimento
sera discutida na secdo seguinte com o objetivo de esclarecer o problema desse caso de gestéao.

1.4 O CONTEXTO EDUCACIONAL DAS ESCOLAS ESTADUAIS DE EDUCACAO
PROFISSIONAL PERTENCENTES A SUPERINTENDENCIA DAS ESCOLAS
ESTADUAIS DE FORTALEZA - 22 REGIAO

As Superintendéncias das Escolas Estaduais de Fortaleza, SEFOR 1, SEFOR 2 e
SEFOR 3, constituem as trés regides que fazem o acompanhamento das escolas localizadas na
capital cearense. Essas superintendéncias estdo localizadas na sede da Secretaria da Educacao
do Ceara (SEDUC). No caso da escola Maria Angela, esta pertence ao conjunto formado por
55 escolas de Ensino Médio pertencentes a SEFOR 2. Dito isso, apresentam-se, na Tabela 4,
dados de 2017 disponibilizados pela COAVE, referentes as escolas de Ensino Médio dessa

superintendéncia.

Tabela 4 — Percentuais de Distor¢do idade-série, aprovacdo, reprovacéo e abandono das escolas
da SEFOR 2 (2017)

Categorias N° de Distorcao N° de Aprovacdo | Reprovacdo | Abandono
escolas | idade-série | matriculas
Ensino Médio 37 31,46 26933 81,12 9,55 9,33
Regular
EEEPs 7 4,53 2713 97,77 1,97 0,26
EEMTIs 11 23,30 5843 87,66 5,90 6,44

Fonte: (COAVE, 2018).
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Vale lembrar que, no ano de 2017, se compararmos os indicadores distorc¢ao idade-
série, aprovacao, reprovacgdo e abandono das escolas publicas de Ensino Médio do Ceard com
os da SEFOR 2, expostos na Tabela 4, estes encontram-se em situacao desfavoravel.

Destarte, apresentam-se no Gréafico 1 os resultados finais (aprovacdo, aprovacao
parcial e reprovacdo) na 12 série das sete escolas de Educacdo Profissional da SEFOR 2,
referentes ao ano letivo de 2017, no intuito de chamar atencéo para o fato de que, no contexto
da 22 regi&io, a EEEP Maria Angela da Silveira Borges tem dados mais criticos do que as demais
escolas, o que, mais uma vez, em grande medida, justifica o problema deste estudo de caso.

Gréfico 1 — Resultados finais das turmas de 1° séries das sete EEEP’s pertencentes 8 SEFOR 2
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Fonte: Sistema Integrado de Gestéo Escolar — SIGE/Secretaria da Educacdo do Ceard — SEDUC (2018).

*Maria Angela da Silveira Borges

Chama-se atencdo para os resultados finais da EEEP Maria Angela da Silveira
Borges, tanto no tocante ao quantitativo de alunos reprovados na 12 série em relacdo as demais
escolas, quanto no tocante ao resultado de alunos aprovados em regime de progressdo parcial.
Nas escolas B, C e E ndo houve alunos aprovados parcialmente em 2017, ao passo que na EEEP
Maria Angela da Silveira Borges, 43 alunos da 12 série foram aprovados em regime de
progressao parcial nesse mesmo ano. Vale lembrar que, em 2017, 11 alunos dessa escola
ficaram reprovados. No caso das outras escolas, as que tiveram um maior quantitativo de alunos

reprovados ndo passaram de cinco. Por esse motivo, percebe-se a necessidade de uma atengédo
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especial por parte dos agentes educacionais para com os alunos que apresentam dificuldades de
aprendizagem, sobretudo por parte da gestdo dessa escola com um aprimoramento do processo
de ensino. Dito isso, apresentam-se no Gréafico 2 os resultados finais referentes a 22 série das
sete escolas de educacéo profissional da SEFOR 2.

Gréfico 2 — Resultados finais das turmas de 22 série das sete EEEPs pertencentes 8 SEFOR 2
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Fonte: Sistema Integrado de Gestao Escolar — SIGE/Secretaria da Educacdo do Ceara — SEDUC (2018).

Os resultados finais (aprovacao, aprovacao parcial e reprovacao) apresentados no
Grafico 2 explicitam que, no ano de 2017, das sete escolas pesquisadas, cinco tiveram alunos
aprovados parcialmente na 22 série. No caso da escola Maria Angela, esta foi a segunda
colocada, juntamente com a escola E, no ranking das escolas de Educacdo Profissional da
SEFOR 2, em termos de quantitativo de alunos aprovados parcialmente: 17 alunos em
progressao parcial na referida série em 2017.

No que se refere ao quantitativo de alunos reprovados, a média de reprovacdo das
sete escolas é de 3 alunos. Cabe destacar que, em 2017, a escola Maria Angela, juntamente com
a escola C, teve 4 alunos reprovados na 22 série, ou seja, ficou acima da média de alunos
reprovados na série em questao.

Com relacdo aos resultados de aprovacdo na 32 série, no ano de 2017, na escola
Maria Angela houve um caso de reprovacdo, enquanto nas outras seis escolas de Educacio

Profissional pertencentes & SEFOR 2 ndo houve nenhum caso de reprovacdo na referida série.
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Dito isso, apresenta-se na secdo seguinte o contexto educacional da Escola Estadual de
Educacdo Profissional Maria Angela da Silveira Borges, especialmente, no que se refere aos
seus desafiadores resultados finais de aprovacdo, aprovacao parcial e reprovacao, desde que a
escola iniciou suas atividades, em 2015, até o ano de 2017.

1.5 O CONTEXTO EDUCACIONAL DA ESCOLA ESTADUAL DE EDUCACAO
PROFISSIONAL MARIA ANGELA DA SILVEIRA BORGES

Os resultados das avaliagdes internas da Escola Estadual de Educagao Profissional
Maria Angela da Silveira Borges tém sido alvo de discussdes, tanto nas reunides do ndcleo
gestor quanto nas reunides com a Superintendéncia das Escolas de Fortaleza da 22 Regido
(SEFOR 2), em virtude dos baixos percentuais de rendimentos bimestrais satisfatorios, tendo
sido, inclusive, motivo de constantes questionamentos por parte da SEFOR 2 nas visitas feitas
pela superintendente que acompanha a instituicdo. Dito isto, apresenta-se na Figura 1 a vista
aérea da referida escola, onde aparece parte dos bairros que compdem seu entorno, a saber: Cais
do Porto, Praia do Futuro I, Vicente Pinzon e Mucuripe. A apresentacdo dessa imagem tem

como objetivo mostrar a vulnerabilidade social enquanto caracteristica dos citados bairros.

Figura 1 — Vista aérea da Escola Estadual de Educacéo Profissional Maria Angela da Silveira

Borges

i
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Fonte: Secretaria Escolar, arquivo de registros fotogréficos da Escola (2018).

Especificamente o bairro Praia do Futuro I, no qual a escola esta localizada,
apresenta problemas caracteristicos de uma regido de praia urbana. Por suas dimensdes
territoriais, ¢ considerado como de baixa densidade, entretanto, ha um fluxo grande de pessoas

nos finais de semana e feriados, favorecendo a elevacao dos indices de delitos e conflitos,
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principalmente em fung¢do da proximidade de morros e areas de risco, boa parte de terras
invadidas. O bairro ¢ povoado de forma irregular, com vazios populacionais e espagos sem
condigoes ideais de habitabilidade. Topologia e abrasdo marinha comprometem o
desenvolvimento da regido, caracterizada pelo contraste de mansdes fincadas nas dunas e
casebres nos morros. Ja a populagdo da regido atendida pela escola, em sua maioria, trabalha
nas barracas de praia ou como ambulantes, especialmente na venda de cocos, assim como nos
servicos domésticos e pequeno comércio, entretanto, a proximidade com a zona portuaria
amplia a expectativa de empregabilidade e ascensdo social.

O corpo docente dessa escola é formado em parte por professores com contrato
temporario e em parte por professores efetivos, desde que a escola iniciou suas atividades em
2015. Conforme dados obtidos nas Atas de Resultados Finais de 2015, nesse ano o quadro de
professores era formado por 9 professores efetivos, 10 temporarios e 4 professores da formacao
profissional, mais conhecida como base técnica. Vale ressaltar que todos os professores sao
habilitados, o que significa que séo licenciados nas disciplinas que lecionam. No ano de 2016,
0 numero de professores efetivos passou de 9 para 11, e o quantitativo de professores
temporarios reduziu de 10 para 8 professores. JA em 2017 o quadro de professores apresentou-
se da seguinte forma: 9 efetivos, 12 temporarios e 10 da formacdo profissional, conhecidos
também por professores técnicos. Em 2018, a EEEP Maria Angela da Silveira Borges possuia
em seu quadro 22 professores da formacdo geral, sendo 8 efetivos e 14 contratados
temporariamente, e 8 professores da formacéo profissional, o que totaliza 30 docentes.

Vale destacar que faco parte do nucleo gestor dessa escola, como coordenadora
escolar, e que 0 mesmo é composto pela diretora e por trés coordenadores escolares. Ressalta-
se que a diretora tem formacéo em Pedagogia, € mestre em Educacao e doutoranda também em
Educacdo. Quanto a formacdo dos trés coordenadores escolares, um deles é licenciado em
Musica; o outro possui graduacdo em Letras e cursa mestrado em Linguistica; e quanto a mim,
tenho duas graduacdes, ambas cursadas na Universidade Federal do Ceara (UFC), sou bacharel
em Quimica Industrial e licenciada em Quimica.

No tocante a forma de ingresso dos alunos nas escolas de Educacao Profissional,
essas escolas orientam-se pela portaria de matricula publicada no Diario Oficial do estado do
Ceara no inicio de cada ano letivo, a qual estabelece as normas para matricula dos estudantes
nas escolas publicas estaduais do Ceara. Considera-se relevante destacar que, em relacdo as
escolas de origem dos alunos que ingressam na Escola Maria Angela da Silveira Borges, desde
2015, a maioria, um percentual correspondente a 80% de seus discentes, sdo oriundos de escolas

publicas localizadas nos bairros proximos, principalmente, das escolas localizadas nos bairros
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Cais do Porto e Vicente Pinzon. Os 20% restantes correspondem ao quantitativo de alunos
oriundos de escolas de pequeno porte da rede privada de ensino, localizadas nos bairros do
entorno da referida escola, conforme dados obtidos na secretaria da escola.

No tocante ao espaco fisico escolar, pode-se dizer que a estrutura do prédio € boa,
sendo uma constru¢ao nova e bem localizada, com 12 salas de aula, laboratérios de linguas,
Matematica, Fisica, Quimica e Biologia, biblioteca, auditorio, quadra de esportes coberta, area
administrativa climatizada, banheiros, cozinha e cantina satisfatorios. Compde também a
estrutura um anfiteatro e amplas areas de circulagdo. A Figura 2 apresenta a biblioteca dessa

instituicdo de ensino, que € climatizada e oferece uma boa acomodagao aos alunos.

Figura 2 — Biblioteca da Escola Maria Angela da Silveira Borges

Escola de Educacao Profissional Maria Angela da Silveira Borges

Fonte: Secretaria Escolar, arquivo de registros fotograficos da Escola (2018).

Com relagdo a proposta pedagdgica, essa instituicdo de ensino, assim como todas
as escolas de Educacdo Profissional, tem por eixo norteador a Tecnologia Empresarial
Socioeducacional (TESE), filosofia de gestdo apresentada anteriormente. O corpo discente
dessa escola, de uma forma geral, traz deficiéncias de aprendizagem do Ensino Fundamental,
sendo alunos advindos da rede estadual ou municipal da regido, sem hdbitos de estudo
consolidados, com baixa autoestima e, muitas vezes, enfrentando problemas no seio da familia,
tais como alcoolismo e drogas.

A citada escola, apesar de ter registrado como proposta em seu Projeto Politico-
Pedagogico (PPP): “[...] apresentar resultados significativos em relagdo a seus indicadores, e

as expectativas para o futuro sdo a consolidagado do ensino de qualidade, com o reconhecimento
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da exceléncia dos cursos técnicos” (MEC, 2014, p. 05), tem enfrentado desafios relacionados
ao baixo desempenho dos seus alunos nas avaliagdes internas, o que resulta em uma situacao
de um significativo quantitativo de alunos em progressao parcial. Por esse motivo, a gestdo da
Escola Estadual Maria Angela da Silveira Borges tem demonstrado sinais de preocupagio com
o rendimento escolar dessa institui¢do de ensino.

Percebe-se, por meio do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) dessa escola, interesse
em promover um ensino de qualidade capaz de proporcionar aos estudantes uma formagao
técnica e cientifica que os torne aptos para o mundo do trabalho, para a ascensdo a niveis mais
elevados de ensino, mas, principalmente, para o exercicio pleno da cidadania. E € nesse sentido
que a concepgdo de educagio da EEEP Maria Angela da Silveira Borges esta voltada para a
formacao plena do ser humano. Isso significa que nela se busca, de forma integrada, o
aperfeicoamento intelectual, moral, espiritual, emocional e fisico, porque € desse modo que o
jovem estara pronto para intervir no universo das relacdes sociais de forma independente,
responsavel, criativa e critica, tornando-se sujeito de seu processo de transformacao historico-
social. Cabe destacar um trecho do texto do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da referida
escola, considerado de suma importancia na implementacdo das acdes administrativas e

pedagogicas desenvolvidas nessa instituicao:

Dimensio Pedagégica: ¢ compreendida como a propria esséncia da escola. A
instituicdo somente tera sentido se cumprir sua fun¢do de formar jovens
autonomos, capazes de reconhecer e gerir suas habilidades e competéncias,
ou seja jovens protagonistas. Planejamento: ¢ percebido como necessario e
fundamental para a consecu¢do dos objetivos propostos, para a superacdo do
improviso e para a qualidade do trabalho. Contetidos: os conteidos do Ensino
Médio Integrado deverdo contemplar aprendizagens que capacitem o ser
humano para o dominio das competéncias e habilidades necessarias as suas
areas de conhecimento. Metodologia: priorizard atividades e recursos
pedagdgicos coerentes com a proposta curricular, tendo por énfase a formagao
de competéncias e o foco na aprendizagem. Avaliacdo: a avaliagdo de
aprendizagem assume o cardter diagnostico, formativo, continuo e
sistematico, contemplando todas as dimensdes da formag¢do humana —
interdimensionalidade, privilegiando o aspecto qualitativo, superando a
competicdo, o individualismo, a classificacdo. Deixa de ser punitiva para
tornar-se mediadora, onde o professor diagnostica as dificuldades e propoe
intervengdes durante o ano letivo. (EEEP Maria Angela da Silveira Borges,
2015, [s/n], grifos meus).

Ainda de acordo com o referido PPP da instituicdo, conforme determinado pela
Tecnologia Empresarial Socioeducacional (TESE), filosofia de gestdo norteadora do trabalho
desenvolvido, a escola tem por foco as seguintes premissas: protagonismo juvenil, formagao

continuada, atitude empresarial e corresponsabilidade. A estas estdo atrelados, respectivamente,
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os seguintes objetivos: 1) protagonismo juvenil: estudantes participantes, autbnomos, solidarios,
competentes e construtores do seu proprio projeto de vida; ii) formagao continuada: educadores
aprofundando os conhecimentos relacionados a éarea de atuagdo, a fim de promover o
autodesenvolvimento; iii) atitude empresarial: instituicdo apresentando resultados concretos
que satisfacam a comunidade e os investidores; e iv) corresponsabilidade: comunidade escolar
articulada em prol de um desempenho exitoso, alinhado com a proposta educacional da escola.
Com o objetivo de explicitar a consecugdo desses objetivos propostos, identificam-se, no

Quadro 2, as linhas basicas de agdo estabelecidas relacionadas ao aspecto pedagogico.

Quadro 2 — Linhas basicas de acao relacionadas ao aspecto pedagdgico presentes no Projeto
Politico Pedagdgico da Escola Estadual de Educac&o Profissional Maria Angela da Silveira
Borges

DIAGNOSTICO ACOES

Nivelamento do conhecimento para o 1° ano nas
disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica.
Fortalecimento de monitorias para cada disciplina.
Alunos com dificuldades de aprendizagem. Realizagdo de atividades de integragdo e
socializa¢do de conhecimentos.

Estudos e reunides por areas de conhecimento da
equipe de educadores.

Familias carentes e jovens sem perspectiva de | Construgao do projeto de vida do aluno.

futuro. Integracdo familia/escola.

Divulga¢do da proposta educacional da escola em
reunides de pais e com representantes da comunidade
local.

Necessidade de apropriagdo da proposta
pedagdgica por parte da comunidade escolar e | Participacdo de representagdo de pais nos Conselhos
empresas parceiras. de Classe.

Participagdo de representagdo de pais e da
comunidade no Conselho Escolar.

Fonte: Projeto Politico Pedagogico da EEEP Maria Angela da Silveira Borges (2015).

Vale destacar que, entre as a¢des apresentadas no Quadro 2, existem as que nao
acontecem da forma como esta prevista no PPP. Podem-se citar, por exemplo, duas agdes das
trés relacionadas ao diagnostico intitulado “Alunos com dificuldades de aprendizagem”, quais
sejam: nivelamento do conhecimento para o 1° ano nas disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matematica e fortalecimento de monitorias para cada disciplina.

No caso da primeira agfo, a forma como a mesma acontece na escola Maria Angela
necessita de reflexdes por parte dos agentes educacionais envolvidos. A meu ver, € necessario

planejar essas acdes, com o objetivo de contemplar, especialmente, aqueles alunos que
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ingressam no Ensino Médio com uma grande defasagem na aprendizagem, o que acaba ndo
acontecendo de forma efetiva.

No tocante a acdo fortalecimento de monitoria para cada disciplina, esta esta
inserida informalmente no contexto educacional e, a meu ver, também necessita de um olhar
mais atencioso por parte da gestdo pedagdgica, apesar de figurar como uma linha de agdo
relacionada ao aspecto pedagogico presente no PPP da referida escola.

Em conformidade com o que ja foi dito anteriormente, a Escola Estadual de
Educagdo Profissional Maria Angela da Silveira Borges atende a comunidade carente da Praia
do Futuro I, comunidade na qual o perfil socioecondmico ¢ de baixa renda, com um alto indice
de violéncia e desemprego. Nesse sentido, a escola busca oferecer a seus jovens discentes uma
formagao teorica/pratica que os forme para o mundo do trabalho. Diante dessa realidade, busca-
se sintonia com os arranjos produtivos de Fortaleza. A cidade estd localizada no litoral
Atlantico, com altitude média de 21 metros, extensdo de 313,8 km? e 2.447.409 habitantes,
segundo o IBGE (2010). E centro industrial e comercial de relevancia para o pais, sendo o 15°
maior PIB municipal nacional e segundo do Nordeste (IBGE, 2008). Essa capital tem no
comércio sua maior fonte geradora de riquezas, bem como na produgdo de calgados, téxteis,
couros ¢ alimentos. Além disso, ¢ também um dos destinos turisticos mais procurados do pais,
com vasta rede de hotéis, restaurantes e atragoes diversas, como o artesanato, casas de shows,
praias e suas barracas, entre outras. Assim, os cursos ofertados — Técnico em Administragao,
Técnico em Logistica, Técnico em Mineracao, Técnico em Petréleo e Gas e Técnico em Portos
— atendem as necessidades do mercado produtivo, especialmente & demanda dos setores
econdmicos da zona portudria, haja vista o Porto do Mucuripe, administrado pela Companhia
Docas do Ceara (CDC), que esta situado na Enseada do Mucuripe, praia continua a Praia do
Futuro.

Nesse sentido, apresentam-se, no Quadro 3, os cursos técnicos oferecidos desde
2015 até os dias atuais, conforme o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos do Ministério da
Educagao (2014), com a proposta de capacitar os alunos com conhecimentos tedricos e praticos
nas diversas atividades do setor produtivo, conforme os eixos tecnologicos: Gestao e Negocios,

Recursos Naturais, Produgao Industrial e Infraestrutura.
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Quadro 3 — Cursos ofertados na EEEP Maria Angela da Silveira Borges

CURSOS

EIXOS TECNOLOGICOS

Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (CNTC), 2014

Técnico em
Administragio

Gestao e
Negocios

Executa operages administrativas relativas a protocolos
e arquivos, confeccdo e expedicdo de documentos e
controle de estogques. Aplica conceitos e modelos de
gestdo em fungdes administrativas. Opera sistemas de
informacdes gerenciais de pessoal e de materiais.

Técnico em
Logistica

Gestao e
Negocios

Aplica os principais procedimentos de transporte,
armazenamento ¢ logistica. Executa ¢ agenda programa
de manutenc¢do de maquinas e equipamentos, compras,
recebimento, armazenagem, movimentagdo, expedicao ¢
distribui¢do de materiais e produtos. Colabora na gestao
de estoques. Presta atendimento aos clientes. Implementa
os procedimentos de qualidade, seguranca e higiene do
trabalho no sistema logistico.

Técnico em
Mineragdo

Recursos
Naturais

Opera equipamentos de extracdo mineral, sondagem,
perfuragdo, amostragem e transporte. Auxilia na
caracterizacdo de minérios sob os aspectos fisico-
quimico, mineralégico e granulométrico. Executa
projetos de desmonte, transporte e carregamento de
minérios. Monitora a estabilidade de rochas em minas
subterraneas e a céu aberto. Auxilia na elaboragdo de
mapeamento geoldgico e amostragem em superficie e
subsolo. Opera equipamentos de fragmentacdo, de
separacao mineral, separacao solido-liquido,
hidrometaltrgicos ¢ de secagem.

Técnico em Petroleo
e Gas

Producao
Industrial

Opera e controla maquinas e equipamentos na producao
de petrdleo e gas natural. Auxilia ¢ atua na programagao,
planejamento e execugdo da manuten¢do de maquinas e
equipamentos. Determina propriedades e grandezas
dimensionais de rochas, fluidos e materiais para a
indastria do petroleo e gas natural. Auxilia no controle
dos efeitos ambientais das operagdes efetuadas.

Técnico em Portos

Infraestrutura

Atua na operacdo portudaria. Trabalha no agenciamento de
embarcagdes. Encaminha procedimentos de importagao e
exportacdo com base no regulamento aduaneiro. Opera e
gerencia a manutencao dos equipamentos
eletromecanicos de operacao portudria.

Fonte: Catalogo Nacional de Cursos Técnicos do Ministério da Educacéo (2018).

E importante ressaltar, em relagdo as informagdes presentes no Quadro 3, que a

Secretaria da Educagdo do estado mantém setor de apoio as escolas de Educagdo Profissional,

com destaque para o acompanhamento da disciplina de estagio curricular. Para a consecugao

dos estagios curriculares, a SEDUC, através da Célula de Estagios (CEEST), mantém didlogo

com o setor empresarial, bem como convénio com outros setores publicos. A parceria com o

Instituto Centro de Ensino Tecnologico (CENTEC) permite a selecdo e contratacdo dos

docentes do eixo técnico.
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Como ja mencionado, a referida instituicdo de ensino iniciou suas atividades em
fevereiro de 2015, ofertando, juntamente com o Ensino Médio regular, os cursos técnicos em
Logistica, Mineragdo, Petroleo e G&s e Portos. Em 2017, essa instituicdo deixou de ofertar o
curso técnico em Mineracédo e passou a ofertar o curso técnico em Administracdo e, em 2018,
ndo ofertou o curso de Logistica e voltou a ofertar o curso de Mineracdo. Vale ressaltar que
esse “rodizio” na oferta dos cursos no inicio de cada ano letivo configura-se como uma pratica
comum nas escolas de educagdo profissional do Ceard, tendo em vista o atendimento aos
arranjos produtivos locais. Destaca-se que a escolha dos cursos tem direta associagdo com as
demandas do mercado de trabalho de seu entorno e que a EEEP Maria Angela da Silveira
Borges esta localizada nas imedia¢es do Porto do Mucuripe, proximo a industrias e empresas
de médio e grande porte. Assim, no inicio de 2018, as doze turmas da escola foram divididas
entre 0s cinco cursos técnicos ofertados: Administracdo, Logistica, Mineracdo, Petrdleo e Gas

e Portos, conforme é possivel verificar nas informag6es organizadas na Tabela 5.

Tabela 5 — Cursos técnicos integrados ao Ensino Médio da Escola Estadual de Educacgéo

Profissional Maria Angela da Silveira Borges (2018)

1° ANO 2° ANO 3° ANO
Cursos Técnicos Administracao Administracao Logistica
Mineracédo Logistica Minera¢édo
Petrdleo e Géas Petrdleo e Géas Petrdleo e Géas
Portos Portos Portos
Total de alunos por série 160 138 141
Total de alunos 439

Fonte: Secretaria da EEEP Maria Angela da Silveira Borges (2018).

Considera-se relevante destacar as seguintes informacdes acerca da organizacao do
ano letivo da referida escola: no tocante ao calendario letivo, ele é organizado por periodos,
também conhecidos por bimestres, sendo que cada periodo compreende 50 dias, conforme
orientacdes dadas pela SEDUC.

Ja com relagdo ao Sistema de Avaliacdo da EEEP Maria Angela da Silveira Borges

, este é composto por um conjunto de avaliacbes de aprendizagem constituido,
basicamente, por avaliacfes escritas mensais e bimestrais, trabalhos de pesquisa, apresentacao
de seminarios, producOes textuais (redac6es) e provas préaticas realizadas nos laboratdrios de
Quimica, Fisica, Biologia e Matematica. Um ponto importante a ser destacado € que, para 0s
alunos serem aprovados, € necessario que atinjam medias bimestrais iguais a ou maiores que
6,0 (seis).
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Cabe destacar que, a cada final de bimestre, séo realizadas as Reunifes de Conselho
de Turma (RCTSs), sob a presidéncia do Professor Diretor de Turma®, com a participacio da
diretora, dos coordenadores escolares, de alunos e de todos os professores das respectivas
turmas, onde s&o apresentados e analisados os mapas de acompanhamento bimestral das turmas.
Para tanto, séo feitas doze reunides, uma para cada turma.

No intuito de aprimorar o processo de ensino, ao final das RCTSs, sdo registrados,
em ata, encaminhamentos importantes com o objetivo de melhorar o desempenho dos alunos
que se encontram abaixo da média em seis ou mais componentes curriculares. A titulo de
exemplo, pode-se citar um desses encaminhamentos: nas reunides de pais, acontecidas logo
ap6s as RCTs, aqueles pais cujos filhos apresentam uma situagdo muito critica de baixo
desempenho séo chamados a conversar, individualmente, com a gest&o no intuito de reforcar a
importancia da parceria familia e escola quando o assunto é aprendizagem e sucesso escolar.
Na ocasido, formaliza-se a assinatura de um Termo de Compromisso (TC), com o objetivo de
chamar ateng&o dos pais no sentido de que acompanhem mais efetivamente os estudos dos seus
filhos.

Dito isso, apresentam-se, na Tabela 6, dados relacionados ao quantitativo de
Termos de Compromisso assinados pelos pais ou responsaveis dos alunos com baixo
desempenho em seis ou mais disciplinas ao final dos 1°, 2° e 3° bimestres. Com relacdo ao 4°
bimestre, faz-se a entrega dos boletins na reunido de pais, e os PDTs conversam com 0s pais
dos alunos que ficaram em recuperacdo final (RF). Apds os resultados do periodo de
recuperacdo final, a gestdo conversa com os pais dos alunos que foram aprovados parcialmente.
Na ocasido, eles assinam o Termo de Compromisso da Progressdo Parcial (TCPP), com o

objetivo de acompanharem os estudos de progressdo dos seus filhos.

°> O Projeto Professor de Turma nas Escolas Estaduais de Educacdo Profissional do Ceara. No ano de 2008, a
Secretaria da Educacédo do Ceard iniciou, em carater experimental, o Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT),
juntamente com a implantacéo das vinte e cinco Escolas Estaduais de Educacéo Profissional, em 25 municipios
cearenses. Um dos objetivos do PPDT é proporcionar uma educacéo que vise a exceléncia através de um clima
escolar propicio a aprendizagem, tendo na figura do Professor Diretor de Turma o principal elemento agregador
na busca das condicdes favoraveis ao desenvolvimento cognitivo e socioemocional dos jovens educandos. Para
tanto, o0 PDT dedica ao projeto quatro horas de sua carga horéria semanal e tem como principais fun¢des: mediar
o relacionamento entre os alunos de sua turma e os demais professores, disponibilizar-se a atender aos alunos,
pais ou responsaveis, professores e nucleo gestor da escola, promover um ambiente facilitador do
desenvolvimento pessoal, cognitivo e social dos alunos, lecionar o componente curricular Formagdo Cidada, o
qual pertence a parte diversificada na matriz curricular. A escolha do Professor Diretor de Turma (PDT) baseia-
se em alguns critérios relacionados a requisitos como: professor comprometido com a formacéo integral dos
jovens estudantes, saber ouvir ativamente, ser um bom lider (ético, responsavel, incentivador, paciente, sensivel
e sobretudo um mediador do processo de ensino e aprendizagem). Nesses dez anos de existéncia das Escolas
Estaduais de Educacao Profissional no Ceard, o Projeto Professor Diretor de Turma, implantado juntamente com
a proposta pedagdgica dessas escolas, em 2008, contribuiu, em grande medida, com a formagao dos jovens
estudantes dessas escolas.
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Tabela 6 — Quantidade de Termos de Compromisso (TCs) assinados pelos pais ou responsaveis
(2015-2017)

Ano Quantitativo Matricula final Quantidade de TCs Quantidade de TCs
letivo de turmas assinados nos 1° e 2° assinados no terceiro
bimestres bimestre
2015 04 152 alunos 25 10
2016 08 291 alunos 18 12
2017 12 495 alunos 17 11

Fonte: Elaborada pela autora, a partir das pastas individuais dos alunos (2018).

Vale lembrar que o objetivo da assinatura desses termos é chamar a atencdo dos
pais no sentido de que acompanhem mais de perto os estudos de seus filhos. A conversa
estabelecida com os pais e a gestdo tem como intuito buscar alternativas para reverter a situagcdo
de baixo desempenho. Desde que iniciou seu funcionamento, em 2015, tem enfrentado
dificuldades, tendo em vista o enfrentamento de uma realidade desafiadora frente a defasagem
na aprendizagem dos alunos novatos, especialmente em Lingua Portuguesa e Matematica,
disciplinas consideradas criticas.

Destarte, algumas ac¢des pedagdgicas sdo implementadas no intuito de melhorar o
desempenho desses alunos, tais como: i) no inicio do ano letivo faz-se o nivelamento com as
turmas dos primeiros anos; ii) ao final do primeiro bimestre, aplica-se uma avaliacédo
diagnostica; e iii) planejam-se momentos com esses alunos no sentido de assisti-los de forma
mais efetiva, atraveés do reforco escolar nos horarios de almoco. Porém, tais acfes ndo tém tido
a eficacia esperada no tocante a melhoria do desempenho dos alunos nas avalia¢6es bimestrais,
haja vista a grande quantidade de alunos abaixo da média, a cada final de bimestre, registrados
nos mapas de acompanhamento bimestral extraidos do SIGE. Nos anos de 2015, 2016 e 2017,
foi registrado nos referidos mapas um maior percentual de alunos abaixo da média nas turmas
de primeira série. Por essa razdo, destaco no Grafico 3 os desempenhos da referida série nos

trés anos analisados.
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Gréfico 3 — Percentuais de alunos de primeira série com baixo desempenho nas avaliagdes

internas: abaixo da média em pelo menos uma disciplina (2015-2017)
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Fonte: Sistema Integrado de Gestao Escolar- SIGE/Secretaria da Educagéo do Ceara — SEDUC (2018).

Ressalta-se que, ao analisar os dados expostos no Grafico 3, observa-se que,
respectivamente, nos anos de 2015, 2016 e 2017, em média, 79%, 69,2% e 83,2% dos alunos
ficaram abaixo da média em pelo menos uma disciplina ao final dos bimestres letivos.
Constata-se, apos consultar os mencionados mapas, que as disciplinas que apresentaram, em
média, um maior quantitativo de alunos com baixo desempenho nas avalia¢des internas foram
Lingua Portuguesa e Matematica. Considera-se importante ressaltar que, ao final de cada
bimestre, a diretora reline-se com as turmas no intuito de conversar sobre o desempenho destas.
Na ocasido, ela expde indicadores de aprendizagem, atraves de dados expostos em graficos e
tabelas.

Para além da socializacdo desses dados, a referida gestora conversa com o0s alunos
sobre assuntos relacionados a escola e sua missdo enquanto instituicdo de Ensino Médio
Integrado e o importante desafio de promover uma educacéo de qualidade para seus alunos. Na
ocasido, € entregue um certificado de reconhecimento aos alunos que atingiram a média em
todas as disciplinas. Cabe ressaltar que os alunos sdo muito receptivos a essa acdo da gestdo,
considerada positiva por todos, gestdo, professores e alunos, ainda que seus efeitos sejam de
baixo impacto no que se refere a melhoria dos indicadores bimestrais de desempenho nas

avaliacOes internas. Dito isso, destaca-se, na se¢do a seguir, o rendimento escolar da Escola
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Maria Angela da Silveira Borges traduzido em indicadores de aprendizagem referentes a

recuperacdo final, aprovacdo e aprovagdo parcial no periodo letivo de 2015 a 2017.

1.6 FRACASSO-SUCESSO ESCOLAR NO AMBITO EDUCACIONAL DA ESCOLA
ESTADUAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL MARIA ANGELA DA SILVEIRA
BORGES

Para autores como Jacomini (2009), o termo fracasso escolar tem relacdo direta com
exclusdo e, como consequéncia, tem-se a evasdo escolar. Essa autora, em grande medida, faz
uma associacdo da reprovacdo com a exclusdo quando afirma que “a reprovagdo — tida
inicialmente como uma ‘nova chance de aprendizagem’ para o aluno, transformou-se num
instrumento de exclusdo de uma parcela das criancas e dos adolescentes que tém acesso a

escola”. Jacomini esclarece, ainda, que:

[...] argumentos como ‘os alunos ndo querem aprender’, ‘ndo tém vontade’,
‘ndo se dedicam’, ‘ndo tém capacidade’, ‘ndo tém apoio da familia’, ‘s
querem saber de brincar e conversar’, muitas vezes usados para justificar a
pouca aprendizagem dos alunos e legitimar a reprovacdo, precisam ser
ressignificados na perspectiva da educacdo como direito (JACOMINI, 2009,
p. 561).

Esse esclarecimento remete a situacao desafiadora de baixo desempenho dos alunos
da EEEP Maria Angela da Silveira Borges, desde quando iniciou suas atividades, em 2015, haja
vista que seus indicadores internos (aprovacéo, aprovacdo parcial e reprovacdo) suscitam
inquietacOes, tanto por parte da gestdo quanto por parte da SEFOR 2. Vale lembrar que o0s
referidos indicadores se encontram nos mapas de acompanhamento bimestral disponibilizados
no Sistema Integrado de Gestao Escolar (SIGE).

Dando prosseguimento as discussoes sobre resultados finais da referida instituicdo
de ensino, traz-se para o0 bojo desta discussdo a Resolucao de N° 472/2018 do Conselho Estadual
de Educacéo (CEE) do Ceara, emseu Art. 2°, que define a progressdo parcial como a promocao
do aluno para o ano seguinte, com defasagem em alguns conteudos dos componentes
curriculares/areas do conhecimento, necessitando, por esse motivo, de outras oportunidades de
aprendizagem, previstas e regulamentadas no Projeto Pedagdgico e no Regimento Escolar. Dito
isso, apresentam-se na Tabela 7 os resultados finais da referida instituicdo de ensino, em seus
trés primeiros anos de funcionamento, com o objetivo de chamar a atencdo para 0S seus

indicadores internos de aprendizagem, sobretudo no que se refere as taxas de aprovagéo parcial.
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Tabela 7 — Rendimento Escolar da EEEP Maria Angela da Silveira Borges (2015-2017)

Ano N° total Aprovados Aprovados  Reprovado Transferidos Abandono
letivo dealunos parcialmente S

Ne° % N° % N° % N° % N° %
2015 170 107 629 38 22,3 6 3,5 18 106 1 07
2016 302 232 76,8 56 18,6 3 0,9 11 3,7 0 0
2017 448 350 78,1 60 134 15 33 23 5,2 0 0

Fonte: Elaborada pela autora, a partir das Atas de Resultados Finais (ARF) da EEEP Maria Angela da Silveira
Borges (2015, 2016, 2017).

Observa-se, pelos dados apresentados na Tabela 7, que houve um aumento do
quantitativo de alunos aprovados parcialmente, no periodo de 2015 a 2017, totalizando um
quantitativo de 154 alunos. Cabe destacar que, desse quantitativo de alunos aprovados
parcialmente, 118 séo alunos da primeira série, 38 alunos em 2015, 37 alunos em 2016 e 43
alunos em 2017, ou seja, aproximadamente uma turma de primeira série, em cada ano do
periodo citado, encontrava-se na situacdo de aprovada parcialmente.

Destaca-se, ainda, que esses alunos estdo amparados pelo Art. 24 da Lei de

Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), a saber:

A educacdo basica, nos niveis fundamental e médio, sera organizada de acordo
com as seguintes regras comuns: [...] Il - nos estabelecimentos que adotam a
progressdo regular por série, o regimento escolar pode admitir formas de
progressdo parcial, desde que preservada a sequéncia do curriculo, observadas
as normas do respectivo sistema de ensino (BRASIL, 1996, p.20).

Em conformidade com a LDBEN, o Regimento Interno (RI) da Escola Estadual de
Educacdo Profissional Maria Angela da Silveira Borges, em seu Artigo 60, estabelece que o

aluno pode ficar em progressdo parcial em até trés componentes curriculares:

A escola oferecera aos alunos que ndo obtiverem éxito na recuperacgdo, o
regime de progressao parcial.

§ 1° - Entende-se por progressdo parcial o processo que permite o aluno
avancar de uma série para outra, com componente curricular ndo concluido na
Gltima série cursada.

8 2° - Na progressdo parcial serd preservada a sequéncia do curriculo,
conforme o que determina a Lei de Diretrizes e Bases da Educag&o.

8§ 3° - Fica estabelecido o nimero de até trés componentes curriculares para a
efetivacdo do processo de progressdo parcial.

8§ 4° - O resultado da progressao parcial deve ser registrado em ata especial,
na ficha individual do aluno e nas observacdes do historico escolar (EEEP
MARIA ANGELA DA SILVEIRA BORGES, 2015, p. 16).
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Vale lembrar que a escola, desde 2017, ndo oferece aos seus alunos a possibilidade
de fazerem recuperagdo paralela, recuperacéo acontecida apos o final de cada bimestre, o que
significa que os alunos que ndo atingem a média bimestral 6,0 terdo que “recuperar” no bimestre
seguinte, ou seja, compensar o “déficit de aprendizagem” do bimestre anterior, sob pena de ter
que submeter-se aos estudos de recuperacdo final (RF). Esta recuperagdo acontece no inicio do
més de janeiro, assim que a escola retorna as atividades apds o recesso natalino. No penultimo
dia letivo, é feita uma reunido de pais para a entrega dos boletins dos alunos. Na ocasido, 0s
pais dos alunos que irdo prorrogar os estudos no periodo de recuperacao final tomam
conhecimento do calendario das aulas, no qual constam os dias letivos de atividades, incluindo
aulas e avaliagdes da aprendizagem.

Vale ressaltar que, para que sejam socializados os resultados da RF, é feito o dltimo
Conselho de Turma. Este acontece logo apds o referido periodo no intuito de que sejam feitos
encaminhamentos importantes, como a aplicacdo de uma segunda avaliacdo para um pequeno
percentual de alunos, que ndo alcangou aprovagdo em uma determinada disciplina, no intuito
de que se evite uma eventual reprovacdo ou uma aprovacao parcial. Cabe lembrar que as
tomadas de decisbes desse Conselho séo feitas de forma consensual e parcimoniosa.

Ainda de acordo com os dados apresentados na Tabela 7, no periodo de 2015 a
2017, a média de alunos que ficam em progressdo parcial € de 53 alunos. Esses alunos, além
dos estudos dedicados ao contetdo das disciplinas referentes a série que estdo cursando, tém
que dedicar-se aos estudos das disciplinas em que foram reprovados no ano anterior. Ressalta-
se que, em grande medida, os desempenhos bimestrais insatisfatorios, de baixos percentuais de
alunos com média para aprovacdo nos finais dos bimestres, impactam negativamente nos
resultados finais de aprovacéo, tendo em vista a quantidade de alunos que fica em progresséo
parcial.

Para além do indesejado quantitativo de alunos em progressao parcial, um outro
impacto negativo e bastante relevante esta relacionado a dificuldade enfrentada por esses alunos
aprovados em regime de progressao parcial, em virtude do esforco que eles tém que fazer para
conciliar os horéarios de estudo a mais dedicados aos componentes curriculares da progressao
parcial, o que ndo deixa de comprometer o seu rendimento e exigir mais comprometimento com
seus estudos, 0 que ndo € nada facil nem para eles, nem para a gestdo e muito menos para 0s
professores que 0s acompanham diretamente.

Os alunos que séo aprovados parcialmente sdo acompanhados pelos professores das
disciplinas nas quais ficaram em progressédo parcial, bem como pela coordenacdo escolar,

durante todo o periodo de realizacdo das atividades propostas. Vale ressaltar que esse periodo
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se inicia no més de fevereiro e termina entre 0s meses de outubro e novembro. Destaca-se que
essas atividades fazem parte de um cronograma de estudos elaborado pela coordenacéo escolar,
0 qual é entregue aos alunos com o intuito de que eles se preparem para as avaliagdes da
progressao.

A referida preparacdo acontece da seguinte forma: no inicio do ano letivo, séo
realizadas duas reunides, uma com 0s alunos que estdo em progressao parcial e outra com o0s
pais desses alunos. Ambas tém como objetivo explicitar para 0s mesmos como se dara o
processo da progressdo parcial. Na ocasido da reunido de pais, estes assinam um termo
comprometendo-se a acompanhar os estudos dos seus filhos no sentido de melhorar o
desempenho deles nas avaliacdes de aprendizagem. Na ocasido da reunido com os alunos, é
apresentado um cronograma de estudos contendo as datas com os “plantdes” tira-dUvidas. Esses
plantGes acontecem uma vez por semana, durante o intervalo do almoco. Nesse intervalo, os
professores tiram as ddvidas dos alunos referentes ao material de estudo, composto por listas
de exercicios e o cronograma das atividades desenvolvidas nos referidos “plantdes”. Para alem
desses “plantdes”, 0s professores das disciplinas nas quais 0s alunos sdo aprovados
parcialmente colocam-se a disposicao para tirar davidas, haja vista que todos os professores das
escolas estaduais de Educagdo Profissional do Ceara possuem dedicacdo exclusiva, o que
significa que todo professor dessas escolas é lotado com 40h/a em uma Unica instituicdo. Porém,
0 compromisso com os estudos de progressdo parcial fica, em grande medida, a cargo dos
proprios alunos. Eles tém que se esforcar em “grau” consideravelmente maior em relacdo aos
alunos que ndo se encontram nessa situacdo. Vale ressaltar que, naturalmente, exige-se dos
alunos em progressao parcial maior dedicacdo e compromisso com 0s seus estudos, haja vista
terem que conciliar os estudos da série atual, em curso, com o0s estudos da progressdo. Para
melhor esclarecimento, apresenta-se no Quadro 4 um exemplo de um cronograma com as
atividades referentes aos estudos de progressdo de Matematica para os alunos das turmas de 22
série de 2019, com o intuito de reafirmar o acuimulo de atividades assumidas pelos alunos que

ficam em progressao parcial.
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Quadro 4 — Cronograma com as atividades da progressdo entregue aos alunos aprovados
parcialmente em Matematica na 12 série (2018)

DATA HORARIO LOCAL ATIVIDADE
20/02/19 14h Lab. de Biologia | Reunido com alunos para apresentacao do
cronograma de provas.

27/02/19 12h 15 Lab. de Biologia | Plantio de MATEMATICA
13/03/19 12h 15 Lab. de Biologia | Plantio de MATEMATICA
20/03/19 15h10 Lab. de Biologia |1? Prova de Matematica
27/03/19 12h 15 Lab. de Biologia | Plantio de MATEMATICA
03/04/19 12h 15 Lab. de Biologia | Plantio de MATEMATICA
10/04/19 12h 15 Lab. de Biologia | Plantio de MATEMATICA
17/04/19 15h10 Lab. de Biologia |2® Prova de Matematica
24/04/19 12h15 Lab. de Biologia | Plantio de MATEMATICA
08/05/19 12h 15 Lab. de Biologia | Plantio de MATEMATICA
15/05/19 15h10 Lab. de Biologia |3* Prova de Matematica
22/05/19 12h 15 Lab. de Biologia |Plantio de MATEMATICA
29/05/19 12h 15 Lab. de Biologia | Plantio de MATEMATICA
05/06/19 12h 15 Lab. de Biologia | Plantio de MATEMATICA
12/06/19 15h10 Lab. de Biologia | 4® Prova de Matematica

Fonte: Elaborado pela autora.

O principal objetivo da entrega desse cronograma aos alunos é facilitar a
organizacdo dos estudos de progressao parcial. Cabe lembrar que, como a escola € de tempo
integral, percebe-se que essas atividades do “plantdo tira-davidas”, por serem no intervalo do
almoco, tornam-se cansativas, haja vista a carga horaria diaria de 9 aulas. Porém, esses
“plantdes” contribuem para 0 aprendizado dos alunos, tendo em vista a presenca do professor
da disciplina. Sdo encontros que tém como objetivo prepara-los para as avaliacbes de
aprendizagem, bem como incentiva-los a serem mais proativos e comprometidos com o0s
estudos da progressdo parcial. Considera-se oportuno destacar que o cronograma ajuda, em
grande medida, os alunos a ficarem atentos as datas das avaliagdes, assim como a preparacao
deles, facilita a obtencdo de resultados satisfatorios e, consquentemente, a lograrem éxito nos
estudos de progresssdo parcial. Dito isso, apresentam-se na Tabela 8 os resultados da progressdo
parcial nos anos letivos de 2015, 2016 e 2017, tendo como objetivo chamar atencéo para o
guantitativo de alunos que sdo promovidos para a Série seguinte em regime de progressao

parcial.
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Tabela 8 — Resultados da Progressdo Parcial da Escola Estadual de Educacéo Profissional Maria
Angela da Silveira Borges (2015 a 2017)

Ano  Matricula Série NUmero de Porcentagem Alunos Porcentagem
letivo existente alunos aprovados de alunos reprovados de alunos
parcialmente aprovados na progressdo  reprovados
parcialmente parcial na progressao
parcial
2015 150 12 série 38 25,3 0 0
2016 160 18 sér!e 37 23,1 0 0
131 28 série 19 14,5 0 0
160 12 série 43 26,9 0 0
2017 153 22 série 17 11,1 2 11,8
135 3% série - - - -

Fonte: Sistema Integrado de Gestdo Escolar — SIGE/Secretaria da Educagéo do Ceard — SEDUC (2018).

Ressalta-se que, de acordo com os dados apresentados na Tabela 8, o quantitativo
de alunos aprovados parcialmente é maior nas turmas de 12 série. De um total de 154 alunos,
118 sdo da 12 série, 0 que corresponde a um percentual de 76,62%. Desse modo, mesmo que,
durante o periodo analisado, ndo tenha havido nenhum aluno de 1% série reprovado na
progressao parcial, o nucleo gestor compreende que ha a necessidade de um acompanhamento
mais efetivo para as turmas de 12 série, uma vez que tal situacdo € recorrente: elevado
quantitativo de alunos aprovados parcialmente da 12 para 22 serie.

Para facilitar a compreensdo do rendimento académico dos alunos nas avaliacdes
de aprendizagem da citada escola, estdo expostos na Tabela 9 os dados relativos ao
acompanhamento bimestral do rendimento escolar, os quais evidenciam o baixo desempenho
dos alunos nas avaliacdes realizadas no decorrer dos bimestres dos anos letivos em questdo de

todas as séries da referida escola.
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Tabela 9 — Desempenho dos alunos de 12, 22 e 32 séries da Escola Estadual de Educagéo
Profissional Maria Angela da Silveira Borges nas avaliagdes internas (2015-2017)

2015
Alunos  Alunos Alunos
na abaixo aprovados
BIMESTRES Matriculas  média  da Alunos emregime  Alunos Abandono
sdi aprovados  de reprovados
ou média .
maior progressao
parcial
10 | [ 26 [ 124 | - | - N
2 20 121 n - - -
30 | 150 | 27 | 123 | - | - | B | a
4° 29 106 - - - o
RESULTADO
FINAL 106 44 106 38 06 01
2016
10 | [ 78 [ 213 ] - | - | - —
2 95 196 : - - .
30 | 291 | 86 | 205 | - | - | - | -
4° 174 117 - - - .
RESULTADO
FINAL 232 59 232 56 03 00
2017
1° | 4 | 38 | - | - | - | -
2 94 33l § - - :
30 | 495 | 138 | 287 | - | - | ; | .
4° 72 353 - - . .
RESULTADO
FINAL 350 75 350 60 15 0

Fonte: Sistema Integrado de Gestéo Escolar — SIGE/Secretaria da Educacdo do Ceard — SEDUC (2018).

Nos dados apresentados na Tabela 9, chama-se atencdo para o quantitativo de
alunos abaixo da média ao final dos bimestres, o que significa que esses alunos ndo foram
aprovados em todas as disciplinas, ou seja, no decorrer dos quatro bimestres, ficaram abaixo da
média em pelo menos uma disciplina. Outro dado significativo apresentado nessa tabela € a
quantidade de alunos aprovados parcialmente apds a conclusao do ano letivo.

Vale ressaltar que, nos dados apresentados no resultado final dessa tabela, nesses
trés anos de funcionamento da escola (2015, 2016 e 2017), um total de 38, 56 e 60 alunos,
respectivamente, foram promovidos para a série seguinte em progressdo parcial, apesar de a
escola ter optado em fazer recuperacdo paralela (RP) com os alunos que ficaram com médias
bimestrais abaixo de 6,0 nos seus dois primeiros anos de funcionamento, conforme esta

preconizado no seu Regimento Interno, em seus artigos 73 e 74:

Art. 73 - Os estudos de recuperagéo constituem-se um dever da escola, com a
participacdo da familia, cujos procedimentos serdo disciplinados neste
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regimento. Entende-se por estudos de recuperacdo o tratamento especial
dispensado aos alunos em situacgao de aprendizagem considerada insuficiente
pelo professor.

PARAGRAFO UNICO - Concomitante ao processo de ensino e aprendizagem
e durante o periodo letivo, deve-se propiciar, quando necessario, revisao e
recuperacao continuadas das avaliacfes programadas.

Art. 74 - A escola adotard duas modalidades de recuperacdo para os alunos
que apresentarem insuficiéncia na aprendizagem:

I. Recuperacdo paralela - realizada no decorrer do ano letivo;

Il. Recuperacéo final - Realizada, apds o periodo letivo, para alunos que ndo
tenham desenvolvido as competéncias previstas nos componentes
curriculares.

PARAGRAFO UNICO - Nao sera limitado o nimero de componente
curricular para efeito de recuperagio (EEEP MARIA ANGELA DA
SILVEIRA BORGES, 2015, p. 16).

Considera-se relevante destacar que, diferentemente dos anos letivos anteriores, no
ano letivo de 2017 néo foi possivel realizar a recuperacdo paralela (RP), a qual deve ocorrer,
como o proprio nome diz, paralelamente, a cada final de bimestre, tendo em vista o sistema de
cogestdo, realidade que a escola esta vivenciando desde o més de agosto de 2015. Em breves
palavras, esclarece-se que cogestdo é o termo utilizado na situacdo em que duas escolas
funcionam em um Unico prédio. Chama-se atencdo para o seguinte fato: com o total de doze
turmas, no ano de 2017, a escola ficou impossibilitada de realizar a recuperacao paralela (RP),
devido a ocupacéo dos espacos de aprendizagem (laboratorios, biblioteca e salas de aula) pelas
duas escolas, o que inviabilizou a logistica de aplicacdo das avaliacbes desse tipo de
recuperacdo nas turmas. Convém destacar que, pelos dados apresentados nas Atas de
Resultados Finais (ARFs) referentes aos anos letivos de 2015, 2016 e 2017, constata-se uma
maior quantidade de alunos em progressdo parcial nos componentes curriculares de Lingua
Portuguesa (46 alunos) e de Matematica (95 alunos). O Grafico 4 apresenta o quantitativo de
alunos que, ao final dos estudos de recuperacéo final, foram promovidos para a série seguinte

em regime de progressao parcial.
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Gréfico 4 — Quantitativo de alunos em progressdo parcial na Escola Estadual de Educagéo
Profissional Maria Angela da Silveira Borges (2015 a 2017)
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Fonte: Sistema Integrado de Gestdo Escolar- SIGE/Secretaria da Educagéo do Ceara — SEDUC (2018).

Destaca-se, a partir dos dados apresentados no Grafico 4, que, em 2015, ficaram 38
alunos em progresséo parcial. De 2016 para 2017, houve um aumento do quantitativo de alunos
aprovados parcialmente nas respectivas turmas de primeira série: em 2016 ficaram 37 alunos
de primeiro ano em progressao parcial, e em 2017 esse quantitativo passou para 43. Esses dados
remetem a reflexdes importantes relacionadas ao maior esforco que os alunos em progressao
necessitam despender, haja vista a extensa carga horéria diaria, 9 aulas, e a elevada quantidade
de disciplinas presente na matriz curricular dos cursos técnicos, conforme constatar-se-a na
Tabela 10.

Diante do que foi discutido a respeito dos dados apresentados na Tabela 7, constata-
se que uma parcela consideravel de alunos chega ao final do ano letivo tendo que se submeter
aos estudos de recuperacao final (RF) em trés ou mais disciplinas da formacéo geral, conforme
sera discutido mais adiante, dentro de um periodo de estudos de 10 dias letivos. Esse periodo
estd estabelecido na Resolucdo n° 464/2017 do Conselho Estadual de Educacdo do Ceara
(CEE), a qual dispde sobre estudos de recuperacdo no ambito do Sistema de Ensino do Estado
do Cear4, publicada no Diario Oficial do Estado de 09 de outubro de 2017.

Na Tabela 10, estdo apresentados os quantitativos de disciplinas, bem como os
quantitativos relacionados ao nimero de alunos por turma, nos anos letivos de 2015, 2016 e

2017, com a finalidade de melhor compreender o “tamanho” da responsabilidade por parte da
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gestdo escolar e dos demais atores escolares, no que se refere ao acompanhamento das ac¢oes
administrativas e, principalmente, das pedagdgicas desenvolvidas na Escola Estadual de
Educacéo Profissional Maria Angela da Silveira Borges.

Tabela 10 — Quantitativo de disciplinas e de alunos matriculados por curso e por série (2015 a

2017)
Ano Série Quantitativo de disciplinas Matricula Total d
letivo Cursos técnicos P fi |g | ¢
FGx Fpx ACH* ina alunos
2015 Logistica 04 36
12 Mineracéo 13 04 37 150
Petroleo e Gas 03 37
Portos 04 40
Logistica 04 40
Mineracéo 04 37
a
! Petroleo e Gas 13 03 40 155
Portos 04 38
2016 Logistica 09 32
Mineracédo 07 05 33
a
2 Petroleo e Gas 12 12 35 136
Portos 08 36
Administracao 05 38
Logistica 04 38
a
! Petroleo e Gas 13 03 37 151
Portos 04 38
Logistica 09 40
Mineracédo 07 36
a
2017 2 Petroleo e Gas 12 12 36 144
Portos 08 32
Logistica 04 32
Mineracédo 05 32
3? 12 06 130
Petréleo e Gas 06 33
Portos 05 33
TOTAL 05 13 76 06 - -

Fonte: Elaborada pela autora, a partir das Atas de Resultados Finais (ARFs) da Escola Estadual de Educacédo
Profissional Maria Angela da Silveira Borges (2015, 2016, 2017).

*Formacdo Geral

“Formagao Profissional

“*Atividades Complementares

Ressalta-se que no ano de 2015 as quatro turmas de primeiro ano iniciaram com 45

alunos. Por questdo de melhor acomodacéo dos discentes, levando-se em conta o espaco fisico

& Matricula final = matricula inicial — o n® de alunos (transferidos + abandonos)
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das salas de aula, as turmas de primeiro ano iniciadas em 2016 e 2017 foram reduzidas para 40
alunos cada. Com o objetivo de apresentar o rendimento dos alunos nas avaliagdes internas,
nesses trés anos de funcionamento, apresenta-se, na Tabela 11, o quantitativo de alunos que
foram submetidos aos estudos de recuperacao final ao término dos anos letivos de 2015 a 2017,

por disciplina.

Tabela 11 — Namero de alunos em recuperacao final (RF) por disciplina (2015-2017)

Disciplina 12série 28 série 32 série
Arte 1 - -
Biologia 8 19 8
Educacéo Fisica 2 3 3
Filosofia 3 26 13
Fisica 44 30 6
Geografia 12 15 13
Historia 7 13 12
Lingua Estrangeira (Espanhol) 8 23 1
Lingua Estrangeira (Inglés) 5 37 12
Lingua Portuguesa 45 55 45
Matemética 85 173 57
Quimica 27 75 23
Sociologia 2 12 20
Disciplinas da Formacéo 26
Profissional

Fonte: Elaborada pela autora, a partir dos mapas de notas 2015, 2016 e 2017 (SIGE, 2018).

Na Tabela 11, chama-se atencao para o elevado quantitativo de alunos, 315 alunos,
das trés séries que ficaram em recuperacdo final na disciplina de Matematica. Ainda de acordo
com os dados apresentados nessa tabela, destaca-se que a disciplina com um maior namero de
alunos submetidos aos estudos de RF foi Lingua Portuguesa, com 45 alunos das 12 e 32 séries e
55 alunos da 22 série. No caso da disciplina de Matematica, foram submetidos aos estudos de
recuperacdo final 85 alunos da 12 série, 173 alunos da 22 série e 57 alunos da 32 série.

Em certa medida, o fato de a série com o maior nimero de alunos em RF em Lingua
Portuguesa e Matematica ser a 22 série pode estar relacionado com os dados da progressao
parcial da 12 série, tendo em vista que a série que apresenta 0 maior quantitativo de alunos
aprovados parcialmente € a 22 série.

Dito isso, na proxima secao apresenta-se uma descri¢do do periodo dedicado aos
estudos de recuperacdo final na Escola Estadual de Educacio Profissional Maria Angela da

Silveira Borges, de 2015 a 2017, com o intuito de melhor compreendé-lo.
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1.6.1 Descricdo do periodo de recuperagdo final da Escola Estadual de Educacéo

Profissional Maria Angela da Silveira Borges, anos letivos de 2015, 2016 e 2017

Conforme ja citado anteriormente, ao final do ano letivo, para que o aluno esteja
aprovado, é necessario que ele obtenha, pelo menos, média anual de 6,0 em todas as disciplinas.
O objetivo dessa se¢do € descrever o rendimento escolar anual da referida escola, especialmente
em Lingua Portuguesa e Matematica. Para tanto, fez-se um levantamento das disciplinas que
apresentaram alunos em recuperacao final ao término dos anos de 2015, 2016 e 2017. Na Tabela
12 estdo expostas as referidas disciplinas com os correspondentes percentuais de alunos que se

submeteram a prorrogacdo de estudos de recuperacdo final.

Tabela 12 — Disciplinas que apresentaram alunos em recuperagao final (2015-2017)

N° alunos Percentual de alunos em RF,

Disciplinas emRF  de 2015 a 2017, por disciplina

Analises Laboratoriais de Rochas e Fluidos 1 0,11
Artes 1 0,22
Biologia 35 4,04
Caracterizacdo Tecnoldgica de Minérios 1 0,11
Cominuicéo e Classificagdo 1 0,11
Contabilidade Aplicada 1 0,11
Direito Empresarial 1 0,11
Economia e Mercado 2 0,23
Estatistica Aplicada a Operacdo Portuaria 5 0,58
Filosofia 42 4,85
Fisica 80 9,24
Geografia 40 4,62
Geologia Geral 2 0,23
Historia 32 3,69
Introducdo a Atividade Portuaria 3 0,35
Introd. ao Curso Técnico e Etica Profissional 7 0,81
Introducdo a Mineragéo 2 0,23
Lingua Estrangeira (Espanhol) 32 1,04
Lingua Estrangeira (Inglés) 13 1,50
Lingua Portuguesa 145 16,74
Matematica 315 36,37
Matematica Aplicada a Operacdo Portuéria 1 0,11
Quimica 120 13,86
Sistematica de Importagéo e Exportacédo 1 0,11
Sociologia 34 3,93

Fonte: Sistema Integrado de Gestao Escolar- SIGE/Secretaria da Educacgao do Ceara — SEDUC (2018).

Percebe-se, através dos dados apresentados na Tabela 12, a existéncia de
percentuais maiores de alunos em RF nas disciplinas da formacéo geral do que nas disciplinas

da formacéo profissional. A principal justificativa atribuida a esse fendmeno é o fato de a carga
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horéria dessas disciplinas ser semestral, ao passo que as disciplinas pertencentes a formacéo
geral possuem carga horéria anual. Dessa forma, os professores da formagéo profissional fazem
a recuperacdo no andamento do semestre. Chama-se atencdo para as disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica, cujos percentuais de alunos submetidos a RF sdo os maiores, 16,74%
e 36,37% respectivamente, no decorrer dos trés anos letivos analisados.

Para complementar esta analise, na Tabela 13, apresenta-se um resumo geral do
quantitativo de alunos que foi submetido aos estudos de recuperacéo final, por turma, durante
esses trés anos de funcionamento da Escola Estadual de Educagio Profissional Maria Angela

da Silveira Borges.

Tabela 13 — Namero de alunos em RF por turma (2015-2017)

Percentual de Alunos

Ano Série Turma submetidos a RF por
turma
Logistica 78
0 Mineragéo 69
2015 . Petrdleo e Gas 54
Portos 57
Logistica 22
10 Mineragéo 51
Petrdleo e Gas 10
Portos 55
2016 Logistica 72
20 Mineragéo 79
Petrdleo e Gas 54
Portos 50
Logistica 42
10 Administracéo 74
Petrdleo e Gas 54
Portos 68
Logistica 50
o Mineragéo 92
2017 2 Petrdleo e Gas 64
Portos 87
Logistica 59
30 Mineragéo 78
Petrdleo e Gas 45
Portos 39

Fonte: Sistema Integrado de Gestao Escolar- SIGE/Secretaria da Educagdo do Ceara — SEDUC (2018).

E importante atentar para o fato de que é direito do aluno prorrogar os estudos em
recuperacdo final (RF) em uma ou mais disciplinas. De acordo com os dados da Tabela 13,
constata-se que, em média, 58,46% dos alunos, por turma, submeteram-se aos estudos de

recuperacgdo final, de 2015 a 2017. Destaca-se que, conforme os dados da Tabela 13, dos 72
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alunos das turmas de 32 série que foram para recuperacao final no ano letivo de 2017, uma aluna
ndo obteve aprovacdo. Considera-se relevante salientar que, somados 0s quantitativos de alunos
das turmas de 12 e 22 séries que ficaram em recuperacao final em 2017, tem-se um somatério
de 130 e 107 alunos, respectivamente. Vale lembrar que as disciplinas da formacéo profissional,
de cada curso e de cada turma, sdo distintas e possuem cargas horarias bastante diversificadas.
As matrizes curriculares dos cursos técnicos trazem de forma discriminada essa distincao.

Dito isso, apresenta-se, no Grafico 5, um ranking das disciplinas com mais alunos
submetidos aos estudos de recuperacdo final (RF), de 2015 a 2017, incluindo 12, 22 e 32 séries.

Gréfico 5 — Numero de alunos submetidos aos estudos de RF por disciplina de todas as turmas

de 2015 a 2017 da Escola Estadual de Educacéo Profissional Maria Angela da Silveira Borges
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Fonte: Sistema Integrado de Gestéo Escolar — SIGE/Secretaria da Educacdo do Ceard — SEDUC (2018).

Pode-se concluir, a partir dos dados apresentados no Gréfico 5, que a disciplina de

Matematica foi a que deixou uma maior quantidade de alunos em estudos de recuperagéo final
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no periodo estudado, com um total de 315 alunos. Vale ressaltar que a disciplina de Lingua
Portuguesa foi a segunda disciplina com o maior quantitativo de alunos em estudos de
recuperacdo final, 145 alunos. A disciplina de Quimica, com 120 alunos, foi a terceira colocada,
e a de Fisica, com 80 alunos, foi a quarta colocada.

Com base nos quantitativos de alunos que ficam abaixo da média ao final dos
bimestres, bem como pelas altas taxas de aprovacéo parcial na Escola Estadual de Educacao
Profissional Maria Angela da Silveira Borges, no periodo em questo, torna-se perceptivel a
necessidade de melhoria no acompanhamento pedagdgico ao processo de ensino e
aprendizagem, por parte da gestdo escolar, no decorrer do ano letivo. Nesse sentido, 0 préximo
capitulo apresentara a analise das causas da alta taxa de aprovacdo parcial na Escola Estadual

de Educacio Profissional Maria Angela da Silveira Borges.
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2 ANALISE DAS CAUSAS DA ALTA TAXA DE APROVACAO PARCIAL NA ESCOLA
ESTADUAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL MARIA ANGELA DA SILVEIRA
BORGES

No contexto educacional da Escola Estadual de Educagdo Profissional Maria
Angela da Silveira Borges, 0 processo de ensino e de aprendizagem ainda é um desafio para os
sujeitos envolvidos com ele, especialmente para a gestdo, que é a principal articuladora desse
processo. Em face do exposto, elencamos como problemaética a seguinte questdo: quais acbes
podem ser implementadas pela gestéo escolar para que haja redugdo no quantitativo de alunos
aprovados parcialmente na Escola Estadual de Educacgio Profissional Maria Angela da
Silveira Borges?

Tendo como referéncia os dados coletados em campo, este capitulo tem como
objetivo analisar os procedimentos didatico-pedagogicos adotados pela Escola Estadual de
Educacéo Profissional Maria Angela da Silveira Borges. Para tanto, ele foi subdividido em trés
secdes. A primeira apresenta os referenciais teoricos utilizados para analise do caso de gestdo
valendo-se da analise de autores que estudam o assunto. Na segunda se¢do, apresenta-se a
metodologia, os instrumentos de pesquisa e 0s sujeitos participantes. As se¢fes subsequentes
analisam os dados coletados com a utilizacdo dos instrumentos de pesquisa organizados
conforme os seguintes eixos de andlise: i) o papel da coordenacdo pedagdgica no processo de
ensino e aprendizagem; ii) a concepcao de reprovacdo segundo o nucleo gestor; e iii) 0 processo

de recuperacéo de aprendizagem.

21 A APROVACAO PARCIAL NA ESCOLA ESTADUAL DE EDUCACAO
PROFISSIONAL: AVANCOS E DIFICULDADES

As discussdes acerca do processo de ensino e de aprendizagem na perspectiva de
que o fracasso escolar é o fracasso da escola sdo recorrentes entre os estudiosos da area
educacional brasileira. De um extremo ao outro deste pais, pesquisadores debrucam-se em
estudos acerca dos fatores associados ao fracasso escolar. Cita-se como exemplo os autores
Carraher e Schliemann (1982). Estes apresentam, em seus textos, concepc¢des de fracasso
escolar sob diferentes pontos de vista: a concep¢ao de fracasso escolar aparece como fracasso
dos individuos (POPPOVIC; ESPOSITO; CAMPOS, 1975), como fracasso de uma classe

social (HOGGART, 1957; LEWIS, 1967) e como fracasso de um sistema social, econdmico e
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politico (FREITAG, 1979; PORTO, 1981). No entanto, os referidos autores discordam dessas
diferentes concepgoes.
Para Carraher e Schliemann (1982, p. 79-80):

[...] o fracasso escolar estd na incapacidade da escola de aferir a real
capacidade da crianga no desconhecimento dos processos naturais que levam
a adquirir o conhecimento, e na incapacidade de estabelecer uma ponte entre
o conhecimento formal que deseja transmitir e o conhecimento préatico do qual
a crianga, pelo menos em parte, ja dispde.

A concepcao desses autores nos remete a discussdes sobre o processo de ensino e
aprendizagem, sobretudo no que se refere aos seguintes aspectos: o papel da coordenacdo
pedagodgica no acompanhamento do trabalho realizado na escola, bem como a forma como
acontece o0 seu processo de recuperacao de aprendizagem, tendo em vista a atuagdo dos atores
educacionais envolvidos nesse processo.

Vale ressaltar que as concepcbes de fracasso escolar trazidas por Carraher e
Schliemann (1982) coadunam com o pensamento de Arroyo (1992), quando afirma que a escola
€ uma organizacgéo socialmente constituida e reconstruida. Segundo esse pesquisador, “[...] a
escola estd impregnada de uma cultura construida lentamente e em permanente interacdo com
a cultura mais ampla, a questao que passa a ser central é qual cultura escolar é essa, quais seus
componentes e qual seu peso sobre o fracasso ou sucesso escolar” (ARROYO, 1992, p. 48).

As analises de Arroyo (1992) sobre fracasso e sucesso escolar reforcam a
necessidade pungente de aprimorar o acompanhamento do trabalho pedagdgico realizado na
escola, haja vista a diversidade de problemas que esta enfrenta em seu dia a dia. S&o
dificuldades que os alunos trazem para dentro da escola relacionadas aos seus contextos
familiares desajustados por conta de pais dependentes quimicos, envolvidos com o trafico de
drogas, depressivos, entre outros. Problemas esses trazidos para o chdo da escola, que, por sua
vez, ndo pode dar as costas para eles.

Nesse sentido, Placco, Almeida e Souza (2011, p. 228) trazem reflexdes acerca do
papel do coordenador pedagdgico no processo de ensino e aprendizagem na medida em que
apresentam uma analise dos textos que tratam do papel ou das funcGes desse ator educacional
sob a visdo de varios autores, como: Mate (1998), Almeida (2000), Placco e Souza (2008,
2010), André e Vieira (2006), Cunha e Prado (2008), Canério (1998) e Bruno (1998). Todos
eles defendem a formacéo continuada dos professores como principal funcdo do coordenador

pedagdgico. Assim, de acordo com Placco, Almeida e Souza (2011):
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Os textos sugerem que as atribui¢cfes do coordenador, no que se refere a
dimensdo formativa, se fundamentam em: promover a articulacdo da equipe
escolar para elaborar o projeto politico-pedag6gico da escola; mediar as
relagOes interpessoais; planejar, organizar e conduzir as reunides pedagdgicas;
enfrentar as relacbes de poder desencadeadas na escola; desempenhar sua
préatica atendendo a diversidade dos professores e das escolas; efetivar o
registro escrito como forma de sustentar a autoria de seu papel na escola
(PLACCO; ALMEIDA; SOUSA, 2011, p. 235).

Percebe-se, de acordo com as sugestbes apresentadas pelas autoras, que o
coordenador pedagogico desempenha multiplos papéis no exercicio da sua funcéo, quais sejam:
0 de articulador dos processos educativos, o de transformador de préticas pedagogicas e o de
formador de professores.

No tocante aos desafios enfrentados pelo coordenador pedagdgico na funcdo de
articulador dos processos educativos, vale destacar a contribuicdo dos autores Placco e Souza

(2012). Segundo esses autores:

Nessa funcdo, o coordenador pedagdgico encontra um espaco complexo em
que os desafios sdo muitos, pois devera lidar com as relagdes interpessoais,
aspectos fisicos e emocionais que envolvem toda a comunidade escolar. E
acreditam que o trabalho coletivo ‘pode se constituir em suporte e guia para
préaticas pedagdgicas mais efetivas e humanas que promovam nao s o ensino
e a aprendizagem, mas também o desenvolvimento das pessoas que delas
participam’ (PLACCO, SOUZA, 2012, p. 26).

Nessa direcdo de pensamento, ao refletir sobre a funcdo do coordenador
pedagdgico, Bruno e Almeida (2012, p. 99) argumentam que ele “deve ter como preocupagao
a articulacdo estreita entre formacdo pedagdgica e a formacdo da pessoa, isto €, a escola
entendida como espaco de desenvolvimento e aprendizagem”. Comungando com esse
entendimento, Imbernon (2011) afirma que, para que o coordenador pedagdgico desenvolva o
papel de articulador dos processos educativos, € fundamental que este tenha: boa comunicacéo,
conhecimento da pratica, capacidade de negociacdo, conhecimento de técnicas de diagndstico
e de analises de necessidades, favorecimento da tomada de decisbes e conhecimento da
informacdo. Além disso, precisa saber lidar com os grupos, identificar as necessidades e
conhecer as técnicas de aprendizagem de adultos.

As colocacdes trazidas por esses autores remetem ao cotidiano escolar, tendo em
vista que os coordenadores, em grande medida, lidam com situacdes adversas motivadas pelos
contextos familiares, como ja explicitado anteriormente, 0s quais suscitam mobilizacdo tanto
por parte da gestdo quanto por parte dos professores e dos pais, tendo a frente a pessoa do

coordenador escolar, haja vista que este ator € o protagonista incumbido de dialogar com as
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familias na busca de soluges, objetivando tanto o bem-estar dos alunos quanto a melhoria do
seus desempenho nas avaliagGes de aprendizagem.

No que tange a funcdo de transformador das praticas pedagdgicas atribuida ao
coordenador pedagdgico, Orsolon (2012, p. 19) destaca que, para desencadear mudangas nas
praticas pedagogicas, € necessario que ele desenvolva algumas acfes durante a formacédo
continuada desses profissionais: trabalhar por meio da gestdo participativa, trabalhar com a
interdisciplinaridade, assumir as funcGes de formador, incentivar e acompanhar praticas
inovadoras numa perspectiva de parceria, considerar 0s saberes e as experiéncias do professor
e criar condigdes para que o professor questione a sua pratica.

Por outras palavras, Placco e Souza (2009) enfatizam que, ao coordenador
pedagogico:

Como transformador, cabe-lhe o compromisso com o questionamento, ou
seja, ajudar o professor a ser reflexivo e critico em sua pratica. Espera-se sua
participacdo no coletivo da escola como aquele que permite e estimula a
pergunta, a davida, a criatividade, a inovacdo. S6 assim a escola se instituira
ndo apenas como espaco de concretizacdo do curriculo, mas também como
espaco de mudancas curriculares necessarias e desejadas pelos professores,

para cumprir seus objetivos educacionais (SILVA apud PLACCO; SOUZA,
2009, p. 39).

Percebe-se, ainda, através das concep¢Oes dessas autoras, a incumbéncia do
coordenador pedagogico, nos momentos de reuniées com os professores, em leva-los a refletir
sobre suas praticas, buscando a inovacdo, a criatividade e a mudanca de paradigmas que
possibilitem avangos relacionados ao aprendizado dos alunos, por meio da dinamizacédo da
pratica pedagdgica. No tocante a funcdo do coordenador pedagdgico como formador de
professores, Silva (2016) apresenta alguns autores. Para Placco e Souza (2006, p. 46), “o
formador de professores €, a0 mesmo tempo, mediador e construtor de novos sentidos para e
com o formando em qualquer processo de formacgéo, tanto no momento da experiéncia como
na reconstrucdo das experiéncias ao longo da vida.” Ja Placco, Almeida e Souza (2011, p. 230)
apresentam consideracdes sobre a responsabilidade que o coordenador pedagdgico tem, em seu
papel formador, mais pontualmente no que diz respeito a oferecer condicGes ao professor para
que “aprofunde sua area especifica e trabalhe bem com ela, ou seja, transforme seu
conhecimento especifico em ensino”. Nesse sentido, destacam dois dos principais

compromissos do coordenador pedagdgico:

Com uma formacdo que represente o projeto escolar — institucional, atendendo
aos objetivos curriculares da escola; e com a promogdo do desenvolvimento
dos professores, levando em conta suas relagdes interpessoais com 0s atores
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escolares, os pais e a comunidade (PLACCO; ALMEIDA; SOUZA, 2011,
p. 230).

Nesse contexto, conforme enfatiza Silva (2016, p. 33), no papel de formador, estéo
embutidos os papéis de articulador e transformador: “como articulador, para instaurar na escola
o significado do trabalho coletivo e como transformador, tendo participagdo no coletivo da
escola, estimulando a reflexdo, a davida, a criatividade e a inovagao”.

Desse modo, concorda-se com esse autor quando ele reitera a importancia da
elaboracdo de um Plano de Formacdo baseado na continua identificacdo dos saberes e
necessidades dos docentes e da unidade escolar. Por outras palavras, Imberndn (2011) destaca
que:

Como a pratica educativa € pessoal e contextual, precisa de uma formagao que
parta de suas situacOes problematicas. Na formacdo ndo ha problemas
genéricos para todos nem, portanto, solu¢bes para todos; ha situacdes
problematicas em um determinado contexto pratico. Assim, o curriculo de
formacdo deve consistir no estudo de situacbes praticas reais que sejam
problematicas (IMBERNON, 2011, p. 17).

As contribuicbes trazidas pelos autores acima mencionados, para além de
configurarem-se como pertinentes, remetem a questionamentos relacionados ao trabalho
pedagdgico desenvolvido na escola sobre diferentes aspectos, como a observacgéo das aulas dos
professores; faz-se necessario acompanhar o que e como os professores ensinam, observando
suas aulas e verificando as atividades que promovem, principalmente fazendo devolutivas, na
perspectiva de forma-los, pois “isto lhe[s] da oportunidade de discutir e analisar os problemas
decorrentes desse contexto, com uma perspectiva diferenciada e abrangente” (GEGLIO, 2012,
p. 118). Além disso, “[...] a escola sofre influéncias de muitos aspectos que estao fora dela e
que precisam ser considerados nos processos de formagao” (SOUZA; PLACCO, 2013, p. 26).
Desse modo, entende-se que se faz necessario que o coordenador pedagdgico, apesar das
dificuldades enfrentadas por conta do dinamismo da escola, estabeleca uma rotina de trabalho
a qual ira conter, essencialmente: momentos de estudo, individual ou coletivo,
acompanhamento das praticas docentes e desenvolvimento do seu plano de formacdo. O que
ndo é tarefa facil, levando em consideracao as especificidades do cotidiano escolar.

Considera-se importante ressaltar um outro aspecto, o qual diz respeito ao
estabelecimento de rotinas, apoiando-se em Gouveia e Placco (2013, p. 76), os quais afirmam
que “a rotina se configura como um instrumento de planejamento que organiza os conteudos
do trabalho do coordenador no tempo e no espaco, com o objetivo de garantir a articulacdo de
suas distintas atribuicdes”. Dito isso, discute-se a Seguir 0 processo de recuperagdo de

aprendizagem desenvolvido na escola, sob dois aspectos. O primeiro aborda a seguinte
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temética: o que dizem as pesquisas sobre este processo? E 0 segundo aspecto traz o seguinte
questionamento: como poderia ser 0 processo de ensino e aprendizagem? Com relagdo ao
primeiro aspecto, destacam-se, a seguir, 0s seguintes pesquisadores e seus estudos sobre o
processo de “recuperagao” de aprendizagem: Caldas (2010), Assis (2015), Silva (2016), Paro
(2003), entre outros.

Caldas (2010), em sua pesquisa, analisa criticamente a recuperagdo escolar
praticada na escola publica ao longo da histéria, fortalecendo as criticas aos pressupostos de
que 0s projetos de recuperacdo sdo praticas compensatérias destinadas as dificuldades das
criancas de familias de baixa renda. Busca, ainda, “compreender quais as interpretacdes e 0s
sentidos pessoais atribuidos a recuperacdo no cotidiano escolar pelos envolvidos, em especial
equipe técnica, professores, alunos e pais de uma escola publica paulista” (CALDAS, 2010,
p. 27). Nesse sentido, a autora conclui que “[...] foi consensual entre os participantes da
pesquisa a concepgdo sobre a fragilidade e descrédito da funcéo da recuperacdo, apontando o
esvaziamento do sentido dessa préatica pedagdgica para todos os seus atores: professores,
gestores, pais e alunos” (CALDAS, 2010, p. 231).

Assis (2015), no Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo: Psicologia da
Educagao, na Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo, intitulado “Politicas publicas
referentes a recuperacao de aprendizagem implantadas na rede estadual de ensino de Séo Paulo:
0 que pensam professores dos anos finais do ensino fundamental”, teve como objetivo entender
como 0s projetos de recuperacdo de aprendizagem e as questbes relativas ao direito a
aprendizagem tém sido apreendidos por professores dos anos finais do Ensino Fundamental da

rede publica estadual de Séo Paulo. Sobre esse assunto, Assis (2015, p. 130) afirma que:

As significacbes que professores atribuem aos projetos de recuperagéo estdo
intimamente atreladas ao ideario do fracasso e reprovacao escolar dos alunos.
Serdo encaminhados a recuperacdo os candidatos a exclusdo no interior da
escola, 0s que ‘ndo tem jeito’. Sdo os fracassados e possiveis repetentes que
permaneceram em tais projetos de recuperacéo continua ou paralela.

As significacbes atribuidas aos projetos de recuperacdo pelos professores na
referida pesquisa nos remetem a reflexdes, na perspectiva de evitar rétulos e estigmas que
surgem e dos quais sdo vitimas os alunos com baixo desempenho. Tem-se que investigar as
causas que levaram os alunos a submeterem-se aos processos de recuperacao no sentido de ser
mais uma oportunidade para gque eles aprendam, que tenham conhecimento sobre determinado

assunto, sem se sentirem incapazes, evitando assim problemas relacionados a baixa autoestima.
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J& Silva (2016) enfatiza que as constantes mudancas nas legislaces que dispdem
sobre os estudos de recuperacao tém prejudicado os projetos de recuperagdo nos ultimos anos
no estado de S&o Paulo. O autor pontua que, em 2014, ano em que realizou sua pesquisa, houve
novas alteraces na legislacdo. Ele destaca ainda que as inumeras alteracfes na legislacdo
interferem tanto na continuidade das formagdes como na articulagdo da aprendizagem, de modo
a reforcar as contribuices trazidas pelos demais pesquisadores.

Nesse sentido, a depender da forma como é conduzido o processo de recuperacao
de aprendizagem na escola, é possivel o surgimento de problemas relacionados a reprovacao
ou a promogdo automatica dos alunos, reproduzindo o modelo social de fora da escola, em que
muitos tém pouco e poucos tém muito, intensificando as desigualdades e levando-os a exclusao,

confirmando assim o que disse Paro (2003, p. 75):

Nessa sociedade, em que as pessoas valem ndo pelo que sdo, mas pelo (poder
econdmico) que tém, a dominacdo ndo se restringe as relacdes de producéo,
mas se difunde para todos os ambitos sociais, num padrdo que se multiplica
em todas as relacdes da sociedade.

Diante do exposto, a escola, enquanto instituicdo de ensino que tem como objetivo
superar as dificuldades de aprendizagem que surgem no decorrer da realizacdo do seu trabalho
pedagdgico, precisa conhecer o contexto familiar dos seus alunos e, a partir desse
conhecimento, desenvolver projetos envolvendo parceiros tanto de dentro como de fora da
escola, com o objetivo de melhorar a autoestima dos alunos que vivenciam realidades
desafiadoras em seus ambientes familiares, por motivos que tém como pano de fundo a

desigualdade social e suas implicagdes. Segundo Camargo (2012, p. 18):

Esse cenario por vezes acaba de certa forma, interferindo nas relagdes de sala
de aula, ja que o sistema educacional esta inserido em um sistema social que
estimula a competi¢do, o individualismo e o consumismo. Esses valores
repercutem diretamente na educagdo, passando a existir uma tendéncia pela
busca de ‘resultados’ também no interior da escola, o que reflete uma relagéo
conflituosa, em que o professor acusa o sistema, a equipe pedagdgica culpa o
professor, a familia nada compreende e o aluno é o produto que representa a
falha da aprendizagem. Nessa relagdo de conflitos, o trabalho de recuperacéo
paralela, por sua vez, tem seu objetivo maior que é a aprendizagem
desvirtuada e a preocupacédo central tanto da escola, quanto do professor e,
consequentemente, do aluno, permanecendo restrito a nota, no resultado. O
neoliberalismo vai-se mantendo e se reproduzindo.

Percebe-se que essas cobrangas em série, em grande medida, levam a exclusao dos
alunos, uma vez que, como ja mencionado, estes sdo rotulados “os que ndo aprendem” e, por

iss0, sdo tratados de modo diferente, com outros ritmos que ndo incluem a maioria dos alunos,
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0 que confere um conceito de punicdo ou castigo, encontrando sustentacdo tedrica em Assis
(2015, p. 130): “Apesar de o discurso apontar para a recuperagdo como momento de ajuda para
0s alunos, constituem-se de fato, como segregagdo dos que ndo aprendem dentro da escola”.
Prossegue-se nessa discussdo, abordando o segundo aspecto jA mencionado
anteriormente, o qual traz o seguinte questionamento: como poderia ser o processo de
recuperacdo de aprendizagem? Camargo (2012), em seu trabalho de pesquisa, apresenta
possiveis mecanismos de apoio aos alunos com dificuldade de aprendizagem, a saber:

Cabe a escola ndo somente viabilizar o ensino, mas principalmente a
aprendizagem, de forma que possibilite a superagdo das dificuldades
encontradas no caminho percorrido para a construgcdo do aprendizado. A
recuperacdo de estudos deveria vir ao encontro do atendimento dessa
necessidade, pois é tida como instrumento relevante para levar o aluno ao
sucesso escolar, a fim de combater a defasagem de contetdos, atingindo assim
a meta almejada — a efetivagdo da aprendizagem (CAMARGO, 2012, p. 04).

Nessa mesma linha de pensamento, segundo Camargo e Franga (2012, p. 14):

A realizacgdo efetiva de um trabalho com recuperagdo da aprendizagem
requer mudancas de metodologia nas aulas que devem ser planejadas com
objetivos claros e definidos, onde o trabalho do professor em sala de aula
utilize estratégias que permitam conhecer como o aluno esta aprendendo
durante as aulas. Ou seja, a recuperacdo necessita ser realizada durante a
aula e ndo somente apos a avaliacao.

Concorda-se com essas autoras. No entanto, é preciso levar em conta que no
cotidiano escolar existem empecilhos, ja relatados anteriormente, que dificultam a realizacéo
de um efetivo acompanhamento pedagogico do trabalho do professor em sala de aula,
especialmente no que tange a recuperacao de aprendizagem ser realizada durante a aula, e ndo
somente apos a avaliagdo, da forma como sugerem essas autoras.

Desse modo, Almeida (2012) alerta para o fato de que, no planejamento de suas
aulas, o professor devera propor objetivos que, além de contribuir para o desenvolvimento do
aluno, sejam claros e possam ser realizados por eles. Nesse sentido, a autora aponta dois

cuidados a que o professor devera se atentar ao planejar as suas aulas:

O primeiro cuidado do professor é refletir sobre as consequéncias de um
objetivo que os alunos ndo tém condicOes de atingir: a aprendizagem nao
ocorrera. Outro cuidado é refletir que o ponto de partida é diferente para cada
aluno, porque suas bagagens sao diferentes, e esse ponto deve ser respeitado
(ALMEIDA, 2012, p. 45).

Assim, retomando-se o ja dito anteriormente, acredita-se que se houver um

acompanhamento adequado das préaticas de recuperagdo no cotidiano escolar, talvez seja
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possivel evitar que muitos alunos sejam excluidos da escola, pois, conforme Almeida (2012,
p. 45), “E preciso cuidar da proposi¢do dos objetivos, para evitar que o incluido no sistema
escolar ndo se torne um excluido na escola”. Nesse sentido, Paro (2002), em seu artigo
intitulado “Reprovag¢ao Escolar? Nao, obrigado” enfatiza importantes equivocos que permeiam

0 processo de ensino e aprendizagem, a saber:

Pouca coisa é tdo cercada por equivocos, em nossa escola basica, quanto a
questdo da reprovacdo escolar, que se perpetua como um traco cultural
autoritario e antieducativo. [...] Espera-se um ano inteiro para se perceber que
tudo estava errado. [...] Mas, no momento de identificar a razdo do ndo
aprendizado, apenas um elemento é destacado: o aluno. So ele é considerado
culpado, porque s6 ele é diretamente punido com a reprovacdo. Como se tudo,
absolutamente tudo, dependesse apenas dele, de seu esforco, de sua
inteligéncia, de sua vontade (PARO, 2002, p. 1).

Vale ressaltar que Paro (2002) traz em seu citado artigo pertinentes
guestionamentos sobre reprovacdo, 0s quais permeiam o trabalho pedagogico realizado no
ambiente escolar. Ressalta-se ainda a importancia que reside no fato de os agentes escolares
ficarem atentos as suas tomadas de deciséo relacionadas aos equivocos levantados por esse
autor, haja vista tratar-se de decisGes que impactardo na vida pessoal e profissional dos alunos.
Nesse sentido, Paro (2002) lanca méo da seguinte pergunta: Para que serve a escola? Segundo

0 autor:

Essa pergunta, alids, vem bem a propdsito da forma equivocada e anti-
cientifica como se concebe o0 ensino tradicional ainda dominante entre nos.
Apesar de a Didatica ter reiteradamente demonstrado a completa ineficiéncia
do prémio e do castigo como motivacBes para o aprendizado significativo,
ainda se lanca méo generalizadamente da ameaca da reprovagao como recurso
pedagdgico (PARO, 2002, p. 1).

Diante do exposto, faz-se necessario um olhar atento por parte da gestdo para que
sejam evitadas tomadas de decisdo imaturas e inconsequentes que porventura possam vir causar
prejuizos e infortunios na vida escolar dos alunos. Vale lembrar que, se ndo forem tomados os
devidos cuidados inerentes a um efetivo acompanhamento pedagdgico das atividades
desenvolvidas na escola, pode-se cair nos equivocos citados pelo referido autor relacionados a
reprovacdao escolar. Dito isso, apresenta-se na proxima secdo a metodologia utilizada na

pesquisa e 0 processo de coleta e organizagdo dos dados.

2.2 METODOLOGIA E INSTRUMENTOS DE PESQUISA
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Neste estudo, a opcéo pela abordagem de pesquisa do tipo qualitativa é justificada
pelo fato de se ter a escola como objeto de investigacdo. Conforme Demenech (2015), investigar
a escola e os sujeitos que nela estdo € dar privilégio a vida que pulsa nas relagdes, producdes,
reproducdes, agbes, tensdes, contradicbes que ocorrem dentro dela. Martins (2004) esclarece
que a metodologia de pesquisa do tipo qualitativa, ao trabalhar, em grande medida, com
unidades sociais privilegia os estudos de caso. Martins (2004, p. 296), aponta, ainda, que:

[...] outro aspecto importante dessa discussdo reside no fato de que o0s
cientistas sociais tendem frequentemente a tomar como objeto de investigacédo
grupos sociais com o0s quais tém alguma identificacdo politica. Neste caso,
temos que estar constantemente alertas, especialmente quando usamos
metodologia qualitativa, para que, em vez de cientistas, ndo nos
transformemos em militantes de uma causa ou de um movimento, que olham
e procuram entender a realidade ndo como ela €, mas como gostariamos que
ela fosse.

Nesse sentido, considera-se importante ter a devida compreensdo da importancia
dos aspectos salientados por Martins (2004) no momento da utilizacdo dos instrumentos de
pesquisa, para que ndo ocorra comprometimento na analise das causas das altas taxas de
aprovacdo parcial da Escola Estadual de Educacdo Profissional Maria Angela da Silveira
Borges, objeto de estudo desta dissertacao.

Com relacdo aos instrumentos de pesquisa utilizados (questionario e entrevistas
semiestruturadas), Sousa (2017) esclarece que ambos constituem importantes instrumentos na
coleta de dados em pesquisas com abordagem qualitativa.

No caso da entrevista, Marconi e Lakatos (2003, p. 198) indicam que: “[...] a
entrevista da oportunidades para obtencdo de dados que ndo se encontram em fontes
documentais e que sejam relevantes e significativos”. Segundo Oliveira (2007), ao utilizarmos
a entrevista como instrumento para coleta de dados, devem ser consideradas as caracteristicas
individuais dos entrevistados e atendidos os padrdes €ticos e morais no respeito ao deponente
e a sua cultura. Cabe ressaltar ainda que, segundo Trivifios (1987, p. 146), “[...] a entrevista
semiestruturada tem como caracteristica questionamentos basicos que sdo apoiados em teorias
e hipoteses que se relacionam ao tema da pesquisa’.

Desse modo, as questbes utilizadas nas entrevistas obedeceram a um roteiro
semiestruturado, com o intuito de orientar a busca por informac6es. Elas foram realizadas com
a diretora da escola e um dos seus coordenadores escolares. Cabe lembrar que o critério
utilizado na escolha desses sujeitos de pesquisa remete ao fato de estarem a frente da gestdo da

EEEP Maria Angela da Silveira Borges, sobretudo no que se refere as tomadas de decisdo
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relacionadas a implementacdo dos projetos e das agBes administrativas e pedagdgicas
desenvolvidos nessa escola, especialmente, aqueles que tem como objetivo melhorar os seus
indicadores internos de aprendizagem.

Com relacdo ao questionario, convém ressaltar que este é definido por Gil (1999,
p. 128) do seguinte modo: “[...] como a técnica de investigacdo composta por um nimero mais
ou menos elevado de questdes escritas e tem por objetivo o conhecimento de opinides, crengas,
sentimentos, interesses, expectativas, situagdes vivenciadas etc.”.

O questionario empregado neste estudo é composto por perguntas de maltipla
escolha e dissertativas, aplicadas a nove professores e trinta e seis alunos. No caso dos
professores, o critério de selecdo utilizado foi o seguinte: foram selecionados para responder o
questionario aqueles que estdo lotados na escola ha pelo menos 2 anos, cujas disciplinas que
lecionam apresentaram um quantitativo de alunos submetidos a recuperacgdo final superior a
trinta, tendo em vista que: tomando-se como base o Gréafico 5, localizado na pagina 59, das
doze disciplinas da formacdo geral, também conhecida por base comum, com alunos em
recuperacdo final, apenas duas apresentaram um quantitativo inferior a vinte alunos, e as demais
tiveram acima de 30 em recuperacdo final, levando-se em conta o periodo de 2015 a 2017. Dito
iSso, apresenta-se, no Quadro 5, um cronograma com informag6es acerca da aplicacdo dos

instrumentos de pesquisa, no intuito de melhor sistematizar essas informacoes.

Quadro 5 — Cronograma de aplicac¢éo dos instrumentos de pesquisa

Tipo de pesquisa Sujeitos de pesquisa Periodo de realizacéo
Entrevista Diretora e um coordenador escolar Dias 20 e 21 de maio
Questionario 36 alunos e 9 professores Dias 26 e 27 de maio

Fonte: Elaborado pela autora.

Cabe destacar que, desde abril de 2019, o prédio da EEEP Maria Angela da Silveira
Borges esta em reforma e que, por esse motivo, ela encontra-se, provisoriamente, instalada no
prédio da Universidade do Parlamento Cearense (UNIPACE), local onde ocorreu a pesquisa de
campo. No caso das entrevistas com o0s gestores, estas foram gravadas, correu tudo dentro do
previsto, ndo houve qualquer tipo de interrupcdo ou contratempos no momento em que
aconteceram. No tocante a aplicacdo dos questionarios, deu-se de forma tranquila, com
aceitacdo dos sujeitos em participar. O questiondrio dos alunos foi impresso, ja o dos
professores foi encaminhado por e-mail, sendo respondidos prontamente. E importante
esclarecer que o anonimato dos sujeitos de pesquisa (professores, alunos e gestores) foi

mantido. Dessa forma, apresenta-se a seguir o perfil dos sujeitos de pesquisa: dois gestores
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entrevistados, a diretora da EEEP Maria Angela da Silveira Borges e um coordenador escolar,
bem como o dos professores e alunos que responderam 0s questionarios.

A diretora da escola é formada em Pedagogia, tem especializacdo na area de
Educagdo e Gestdo. Em 2014, concluiu o mestrado em Educacdo Brasileira na Universidade
Federal do Ceard (UFC) e, atualmente, estd cursando doutorado nessa universidade. Ela
esclareceu que sua linha de pesquisa ¢ “Educacao, curriculo e ensino”, e sua pesquisa tem como
tema a formacéo de professores.

No que tange ao perfil do coordenador escolar entrevistado, este informou que é
licenciado em Letras pela Universidade Federal do Ceara (UFC), tem especializagdo em ensino
de Lingua Portuguesa e € mestrando em Linguistica pela Universidade Federal do Ceara. Ele
informou que atua como coordenador escolar nessa instituicdo de ensino desde fevereiro de
2017.

Com relacdo aos professores, para melhor sistematizar o perfil dos nove
participantes deste estudo, apresentam-se no Quadro 6 informagdes acerca desses profissionais,

como: formacéo, tipo de vinculo e experiéncia profissional.

Quadro 6 — Perfil dos docentes que responderam ao questionario

Sujeitos de | Formacéo Tipo de vinculo Tempo que
pesquisa lecionam na EEEP
Maria Angela
Professora Amora | Especializacédo Efetiva 3 anos
Professora Beatriz | Licenciatura Plena Efetiva 4 anos
Professor Arthur Especializacdo Temporéario 4 anos
Professor Jodo Especializacdo Efetivo 4 anos
Professor Joaquim | Licenciatura Plena Temporéario 3 anos
Professor Flavio Especializacdo Temporéario 3 anos
Professor Mario Licenciatura Plena Efetivo 4 anos
Professor Miguel Licenciatura Plena Temporéario 3 anos
Professor Antbnio | Licenciatura Plena Efetivo 3 anos

Fonte: Elaborado pela autora.

Considera-se importante enfatizar que todos os docentes pesquisados sao
licenciados e possuem habilitacdo em suas respectivas disciplinas. Cabe destacar que todos
lecionam ha pelo menos trés anos na referida escola, sendo que 3 deles fazem parte do seu corpo
docente desde que iniciou suas atividades, em fevereiro de 2015.

No que tange a selecdo dos alunos, enquanto sujeitos participantes deste estudo,
vale ressaltar que o intuito era ter aplicado o questiondrio com os 44 alunos aprovados

parcialmente no ano letivo de 2018, conforme os dados existentes no SIGE, 37 alunos oriundos
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da primeira série e 7 alunos oriundos da segunda série. Todavia, desses 37 alunos, so foi
possivel aplicar o questionério a 29, haja vista a transferéncia de 2 alunos em abril de 2019, e a
auséncia de 6 alunos nos dias de aplicacdo do questionario. Portanto, participaram da pesquisa
um quantitativo de 36 discentes. Com relacéo ao perfil dos alunos participantes deste estudo,
19 sdo do sexo feminino, com faixa etaria variando entre 15 e 18 anos. A faixa etaria dos 17
alunos do sexo masculino pesquisados também varia entre 15 e 18 anos.

No tocante ao tipo de rede de ensino das escolas de origem, dos 36 alunos, 7
estudaram somente em escola publica, 8 somente em escola particular e 21 concluiram o Ensino
Fundamental parte na escola publica e parte na escola particular. Destes, 15 alunos estudaram
mais tempo na escola particular. Um dado que chama atencédo é o referente a reprovacao no
Ensino Fundamental: a maioria, 32 alunos, nunca repetiu de ano; duas alunas da 2% série
repetiram 2 vezes ou mais; e 2 alunos, sendo um da 3?2 série, repetiu uma vez. Vale ressaltar que
80,55% dos alunos participantes ingressaram na escola no ano de 2018, tendo em vista o critério
de escolha desses sujeitos de pesquisa: alunos aprovados parcialmente em 2018. Os outros
19,45% s&o alunos da terceira série, ou seja, ingressaram na escola em 2017. Dito isso, na se¢ao
seguinte, analisa-se, a partir dos dados coletados, a concepcdo de reprovacdo pelos atores
educacionais pesquisados, com o intuito de analisar os fatores associados as altas taxas de

aprovacdo parcial na EEEP Maria Angela da Silveira Borges.

2.3 A CONCEPCAO DE REPROVACAO ESCOLAR NA ESCOLA MARIA ANGELA DA
SILVEIRA BORGES

Inicia-se esta analise pelos dados coletados nos questionarios aplicados aos
professores. Ressalta-se que, entre 0s nove professores pesquisados, cinco apontaram o baixo
desempenho de aprendizagem dos alunos no Ensino Fundamental como principal fator que
ocasiona as reprovacdes na EEEP Maria Angela da Silveira Borges, apenas um apontou como
principal motivo a falta de acompanhamento por parte da familia, outro apontou a falta de
interesse e motivacdo por parte dos alunos, e somente um apontou a falta de adaptacéo a rotina
de tempo integral. Cabe destacar que o professor que assinalou o item “outros motivos” fez o

seguinte comentario:

Em se tratando de educag&o, ndo consigo separar ou dar maior relevancia para
o0s aspectos: familia e aprendizagem; penso que estes dois fatores caminham
de maos dadas. Os contextos familiares, muitas vezes degradados, e um ensino
fundamental de baixa qualidade, fundem-se como o fator primordial para as
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reprovacdes na MASB (PROFESSOR JOAO. Questionario aplicado em 21 de
maio de 2019).
O professor Jodo, ao apontar a influéncia dos fatores externos no desfavorecimento

da aprendizagem dos alunos da EEEP Maria Angela da Silveira Borges, remete-nos a reflexdes
importantes relacionadas aos contextos familiares enfrentados por uma parcela dos alunos da
referida escola, o que, em grande medida, traz consequéncias indesejaveis para sua
aprendizagem. Portanto, considera-se oportuna a discusséo do referido professor sobre esses
contextos e a influéncia que exercem no sucesso escolar.

Diante do exposto, percebe-se a importancia da oferta de uma educacdo de
qualidade no ambito educacional da referida instituicdo de Ensino Médio Integrado, com o
intuito de formar integralmente seus discentes e, a0 mesmo tempo, possibilitar mudancas
positivas em suas vidas. Por outro lado, é também papel da escola atentar para o fato de que a
grande maioria dos alunos possui estratégias para o enfrentamento de adversidades que podem
se configurar em fracasso escolar. E fato que a estagnacio do aprendizado, em qualquer nivel,
gera desinteresse, comodismo, sentimento de indiferenca e evasao escolar, fortalecendo, assim,
0 processo de discriminacdo social.

Nesse sentido, presume-se que um dos fatores que pode contribuir para que 0s
alunos, filhos da classe trabalhadora, estudantes de escola pablica, que ingressam no Ensino
Médio encontrem dificuldades em acompanhar os contetdos ensinados nesse nivel de ensino é
o fato de serem egressos de uma realidade educacional deficitaria no aprendizado de contetddos
relacionados a leitura, escrita e as operagdes matematicas basicas, o que dificulta, em grande
medida, o seu aprendizado na Ultima etapa da educacédo basica. Desse modo, cabe as escolas de
Ensino Médio acolher esses alunos, no sentido de valorizar cada avanco obtido por eles, por
menor que seja, para possibilitar uma melhoria nas suas autoestimas, fazendo com que se sintam
motivados a aprender.

Nesse contexto, cabe lembrar que na Ultima etapa da educacdo basica, a educacéao
passa a concorrer com outros aspectos da vida do estudante, como a necessidade de
complementar a renda da familia ou focar no trabalho como aprendizado prético. E se essa nova
etapa da vida, em varias situacdes, assenta-se sobre uma defasagem que comeca cedo na vida
dos estudantes e ganha intensidade no Ensino Médio? O aprendizado € um processo
acumulativo, e qualquer falha nesse processo torna-se um empecilho ao desenvolvimento
educacional como umtodo. Se o aluno ndo aprende o adequado nas etapas iniciais, a dificuldade

vai aumentando com o passar dos anos, e quando ele enfrenta novos desafios, como a ampliacdo
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da jornada de estudos para uma educacdo em tempo integral, ele pode ndo obter éxito
(MOREIRA-MALAGOLLI, 2014).

Quando os professores foram questionados sobre o nivel de conhecimento dos
alunos oriundos da rede publica de ensino que ingressam na Escola Estadual de Educacédo
Profissional Maria Angela da Silveira Borges, quatro professores apontaram que o nivel dos
alunos é baixo, dois professores apontaram que € muito baixo, e dois, que € bom. Nenhum
apontou que é 6timo ou excelente. Entre os professores e professoras que responderam que o

nivel dos estudantes é baixo, uma fez o seguinte comentario:

De forma geral, infelizmente, observa-se que, especialmente, os alunos
provenientes da rede publica chegam a escola profissional com maiores
dificuldades na leitura e na escrita, como também, possuem maiores
dificuldades de realizar operacGes basicas de Matematica. Contudo, aponta-
se que esses alunos sdo selecionados com base em seu curriculo de notas do
ensino fundamental. Desse modo, os selecionados sdo 0s que possuiam as
melhores notas. Esse fato denota que ha um descompasso entre o sistema
avaliativo e a real aprendizagem dos estudantes (PROFESSORA BEATRIZ.
Questionario aplicado em 21 de maio de 2019).

Percebe-se, através da resposta da professora Beatriz, que os atores, especialmente
professores e gestores, que atuam no chdo dessa escola tém em suas atribuicdes
responsabilidades inerentes as situacOes desafiadoras pautadas no baixo aprendizado dos alunos
que nela ingressam. Ressalta-se que tais responsabilidades sdo involuntérias, ou seja, esses
atores, necessariamente, devem estar imbuidos do seguinte proposito: superar as dificuldades
de aprendizagem trazidas pelos alunos egressos do Ensino Fundamental e que passam a fazer
parte do corpo discente da EEEP Maria Angela da Silveira Borges. O fato é que, a partir do
momento em gue o aluno se matricula na escola, tanto a gestdo quanto o corpo docente séo
responsaveis por promover as condi¢cdes de ensino, o que, em grande medida, esta deixando a
desejar, haja vista as suas altas taxas de aprovacdo parcial.

Com relacdo ao desempenho escolar dos alunos oriundos das escolas particulares,
dos nove docentes que responderam ao questionario, quatro responderam que o nivel dos alunos
é baixo, trés responderam que é bom, um professor apontou que o nivel dos alunos oriundos
das escolas particulares é muito baixo, e somente um professor apontou que o nivel € étimo.
Assim, percebe-se que ndo é perceptivel um “abismo” cognitivo entre os alunos oriundos das
escolas particulares e os oriundos da escola publica, haja vista que, dos nove docentes
pesquisados, cinco revelaram que o nivel daqueles alunos é baixo ou muito baixo. Esses sujeitos
de pesquisa chegam até a ser cautelosos em suas percep¢des no que diz respeito ao desempenho

escolar dos alunos oriundos das escolas particulares.
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Vale ressaltar que, quando se trata, especificamente, das dificuldades de
aprendizagem dos alunos diagnosticadas pelos professores, todos apontaram falta de
conhecimentos basicos em leitura e escrita, especialmente nos quesitos interpretacéo, abstracao
de fatos e analogia de ideias, capacidade de leitura e interpretacdo, bem como no dominio das
operacOes basicas da Matematica. Essa é uma problematica que deveria ser resolvida no Ensino
Fundamental, mas que, no entanto, chega ao Ensino Médio como um dos principais causadores
da progressdo parcial. Dito isso, no intuito de analisar o problema da falta de conhecimentos
basicos dos alunos que estudam na referida instituicdo de ensino, apresentam-se na Tabela 14
os resultados do SPAECE 2017 de quatro escolas publicas de Ensino Fundamental, escolas de
origem de um percentual de 70% alunos, em média, que ingressam na EEEP Maria Angela da

Silveira Borges.

Tabela 14 — Proficiéncia no SPAECE 2017 de escolas publicas de ensino fundamental com

volume significativo de egressos que ingressam na EEEP Maria Angela da Silveira Borges

« | REDE Proficiéncia em Lingua Portuguesa (%) | Proficiéncia em Matematica (%)

_

O

O Muito  Critico  Intermediario Adequado| Muito  Critico Intermedidrio Adequado
ﬂ critico critico

A Estadual 24,7 40,4 28,1 6,7 44,9 38,2 16,9 -

B Municipal | 24,2 30,6 37,1 8,1 33,9 40,3 194 6,5

C Municipal | 7,5 19,2 41,7 31,7 25,0 38,3 26,7 10,0

D Estadual 23,3 38,9 32,2 5,6 42,8 38,3 17,8 11

Fonte: Elaborada pela autora, a partir de documento disponibilizado pelo Centro de Politicas Publicas e Avaliagéo
da Educacéo (CAED).

Os percentuais de alunos no padrdo de desempenho critico e muito critico expostos
na Tabela 14 condizem, em grande medida, com as respostas obtidas nos instrumentos de
pesquisa relacionadas a falta de conhecimentos basicos de grande parte dos alunos que
ingressam na EEEP Maria Angela da Silveira Borges. Se tomarmos como exemplo a escola A,
somando-se 0s percentuais de alunos no padrdo de desempenho de alunos no critico com o
padrdo de desempenho de alunos no muito critico, obtém-se um percentual de 83,1%. Vale
ressaltar que, de acordo com os dados expostos na Tabela 14, as duas escolas que apresentam
maior somatdrio do percentual do padrdo de desempenho (critico e muito critico) de alunos sao
escolas pertencentes a rede estadual de ensino.

Vale ressaltar que, conforme dados obtidos no documento intitulado “Padrdes de
Desempenho Estudantil” disponibilizado pelo Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da

Educagdo (CAED), os alunos cujas medias de proficiéncia estdo situadas no padrdo de
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desempenho muito critico, em Lingua Portuguesa, apds nove anos de escolaridade apresentam
lacunas no processo de desenvolvimento da competéncia leitora; os cujas médias de
proficiéncia estdo situadas no padrdo de desempenho critico ampliam suas habilidades de
leitura, sendo capazes de interagir com textos de tematica menos familiar e de estrutura um
pouco mais complexa; ja& 0s que estdo situados no padrdo de desempenho intermediario
demonstram, portanto, uma maior familiaridade com textos de diferentes géneros e tipologias;
e os alunos que estdo situados no padrdo de desempenho adequado podem ser considerados
leitores proficientes, ou seja, sdo leitores que conseguem selecionar informacdes, levantar
hipoteses, realizar inferéncias, autorregular sua leitura, corrigindo sua trajetéria de leitura
quando suas hipéteses ndo sdo confirmadas pelo texto.

Ainda de acordo com o referido documento, as habilidades matematicas que se
evidenciam no padrdo de desempenho muito critico sdo elementares para 0 9° ano; no padréo
de desempenho critico, amplia-se 0 leque de habilidades relativas ao campo Numérico, e 0
Algébrico comega a se desenvolver. As habilidades caracteristicas do padrdo de desempenho
intermediario evidenciam uma maior expansao dos campos Numérico e Geometrico. No padrdo
de desempenho adequado, os alunos demonstram resolver problemas envolvendo equacéo do
2° grau e sistema de equacdes do 1° grau. Eles também resolvem problemas envolvendo juros
simples; localizam fragdes na reta numérica; reconhecem o valor posicional de um algarismo
decimal e a nomenclatura das ordens; efetuam adicao de fragbes com denominadores diferentes;
resolvem problemas com nimeros inteiros positivos e negativos ndo explicitos com sinais; e
conseguem obter a média aritmética de um conjunto de valores.

Considera-se relevante destacar que as analises apontam, a priori, que 0s gestores
revelam a necessidade de se aprimorar 0 acompanhamento das acdes executadas na EEEP
Maria Angela da Silveira Borges, especialmente as de cunho pedagdgico, no intuito de
aperfeicoar os métodos de ensino desenvolvidos nessa escola, tendo em vista o indesejavel
quantitativo de alunos submetidos aos estudos de recuperacdo final, o que leva, em grande
medida, a um alto percentual de alunos aprovados parcialmente. Para ratificar o exposto,
apresenta-se a fala da gestora que esta a frente da gestdo da referida escola, desde fevereiro de

2015, a qual esclarece que:

A questdo do desafio na gestdo, ela ndo se restringe a um periodo especifico,
determinado de 2015 a 2019. Essa experiéncia... a minha experiéncia em
gestdo, eu trabalhei 10 anos como coordenadora pedagdgica, de 8 a 10 anos e
ja estou ha 10 anos como diretora. Entdo, sempre nessa linha, nessa area da
gestao, que eu vejo assim: a diferenca entre a coordenacdo pedagdgica e uma
gestdo maior é uma linha divisoria muito ténue, muito fina, que muitas vezes,
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elas se misturam. Sair dessa parte pedagOgica, que eu acho a mais
encantadora, que eu acho mais interessante, a que mais me move
educacionalmente, profissionalmente (GESTORA DA ESCOLA MARIA
ANGELA DA SILVEIRA BORGES. Entrevista realizada em 21 de maio de
2019).

Na sua fala, a referida gestora demonstrou seu encantamento pelo campo

pedagodgico, até mesmo por conta da sua formacdo em Pedagogia. Porém, os entraves
burocraticos, as constantes solicitagdes por parte da SEDUC para reunibes, formacdes, em
grande medida, distanciam a gestora do chao da escola. Segundo a entrevistada, muitas vezes,
ela planeja uma roda de conversa com os alunos, por exemplo, mas ndo consegue executa-la
por conta das demandas oriundas das gestdes administrativa e financeira, o que a impede de
participar de forma mais efetiva das acBes direcionadas a gestdo pedagodgica. Dando
continuidade a esse tema, transcreve-se um trecho da entrevista no qual a gestora reforca seu

reconhecimento da importancia da gestao pedagogica:

Eu me identifico e gosto muito dessa area do pedagdgico. Eu acho que é
esséncia da gestdo. A coordenacdo pedagogica te dar mais essa aproximacao
dessa convivéncia mesmo do processo de ensino-aprendizagem que é a
esséncia da educacdo. E o contato com o aluno, é o contato com a familia e a
formacdo continuada com professores. [...]. Eu tento fazer com que todos os
outros processos desagradaveis, na minha compreensao, no meu modo de ver,
do financeiro, o administrativo, o burocrético... Eu tento fazer com que os
processos tenham um sentido maior e tenham um foco: que €, sempre, fazer
esse processo olhando para o pedagdgico. E assim que eu tento amenizar essas
fungbes que eu sou... Que o cargo impde e que a gente tem que responder
(GESTORA DA ESCOLA MARIA ANGELA DA SILVEIRA BORGES.
Entrevista realizada em 21 de maio de 2019).

Reforca-se que, apesar de a fala da diretora enfatizar que a area pedagdgica
possibilita momentos agradaveis no cotidiano escolar, a mesma admite que as demandas de
ordem burocratica dificultam o seu acompanhamento no processo de ensino e aprendizagem de
forma efetiva, o que acaba ficando a cargo da coordenacao pedagogica. Em sua fala, a diretora
ainda afirma que procura converter 0s processos burocraticos, que afirma ser algo que a
desagrada, em um fim pedagdgico, e assim afirma dar sentido para que todas as acdes estejam
com intencdo de melhorar o processo de ensino e aprendizagem, de dar uma educacgdo de
qualidade.

Para ser efetiva na escola, ela deve estar presente em todos 0s atores da educacéo,
por isso as analises apontam, a priori, que tanto os gestores quanto os professores relatam que
falar em reprovacédo no contexto escolar remete a um tema complexo e de relevante impacto na
vida dos alunos. O coordenador escolar, enquanto sujeito participante deste estudo, em sua fala,

ressalta que:
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A necessidade de ter um olhar em termos de reprovacdo, uma concep¢do bem
tradicional é aquele referente a nota, né? O aluno ndo atingiu a nota, ele t&
reprovado. SO que a gente sabe que por tras de uma nota existe todo um
contexto de aluno mesmo... O nosso alunado, ele tem... NGs temos visto
indicios de varias situacdes problemas na vida dele que podem ser fatores que
contribuem nesse processo. Entdo, a gente entende que existe o aluno por
inteiro nessa questdo da avaliacdo, que ndo pode ser avaliado somente pela
sua nota, pelo conhecimento, que o conhecimento é um dos critérios, mas tem
outros elementos que podem contribuir para que o aluno seja reprovado, ndo
é somente esse. Entdo, trabalhar o aluno no seu todo, pode evitar a reprovacao
e ai o contrario também é verdade, ndo trabalhar ele na sua inteireza, pode
ocasionar a reprovacdo. Entdo, na minha concepcao, teria muito essa questéo
de ver 0 aluno como um todo (COORDENADOR ESCOLAR DA ESCOLA
MARIA ANGELA DA SILVEIRA BORGES. Entrevista realizada em 20 de
maio de 2019).

Diante dessa concepcéo do coordenador a respeito da reprovagdo, compreende-se
que a acdo de avaliar o aluno por inteiro é algo complexo e requer atencéo por parte da gestao
no sentido de levar os professores a refletirem sobre os seguintes questionamentos: 0 que seria
avaliar um aluno por inteiro, por exemplo. Ou ainda, qual o significado disso? Significa avalia-
lo de forma integral? Mas o que significa avaliar o aluno integralmente? Ou seja, criar
oportunidades para que o professor possa refletir sobre sua pratica pedagogica, especialmente
no tocante a relagcdo professor-aluno, metodologia e didatica de ensino.

Dessa forma, a tematica “avaliar o aluno por inteiro” remete a um amplo debate
sobre questdes pedagogicas importantes relacionadas a gestdo da sala de aula. Considera-se
oportuno destacar a opinido dos demais professores pesquisados; quando perguntados sobre
qual o principal fator que ocasiona as reprovacdes na EEEP Maria Angela da Silveira Borges,
a maioria (sete dos nove pesquisados) respondeu que o principal fator que ocasiona as
reprovacdes nesta instituicdo de ensino € o baixo desempenho de aprendizagem dos alunos no
Ensino Fundamental, especialmente aqueles oriundos da rede publica de ensino. Cabe destacar
que dois professores optaram por responder que o contexto familiar € um fator importante na
questdo da reprovacdo escolar.

Ao analisar a visdo da diretora da escola a respeito da reprovacdo, percebe-se que
ela compreende a reprovacdo como algo que esta, em certa medida, relacionado ao sistema de
avaliacdo desenvolvido no decorrer do processo de ensino e aprendizagem. Para além de atrelar
a questdo da reprovacdo ao sistema de avaliacdo de aprendizagem desenvolvido no ambito
escolar, ela traz em sua fala consideracBGes relevantes acerca da reprovacdo no contexto

educacional da EEEP Maria Angela da Silveira Borges, a saber:
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[...] o que a gente percebe é que existem varias causas que colaboram para
gue esses meninos tenham esse baixo desempenho. Eu gosto mais de falar de
baixo desempenho... do que mesmo a questdo da reprovacdo. Mas, na minha
compreensdo, talvez eu esteja equivocada, uma coisa que eu acho que
colabora, que contribui bastante para essa reprovagao, em massa dos nossos
alunos, eu acho que ainda é a qualidade da educacao publica no Brasil. [...] A
gente sabe que se... a gente é testemunha viva dessa experiéncia. Vocé pega
esses meninos, como nds pegamos, de baixo rendimento, de baixo escolar, de
baixo nivel de escolaridade, meninos pobres, de familias humildes,
convivendo, ali, com o grande trafico de droga, familias fragilizadas, maes
presas, pais envolvidos com drogas, com tréfico e com roubo; todo tipo de
conflito social que essas criancas sdo submetidas e vocé ver que quando eles
tém as condigcdes minimas necessarias, que a gente pensa que esta dando: boa
alimentacédo, boa aula, resgatar o que eles ndo aprenderam; eles conseguem,
n6s somos prova disso. [...]. Entdo, assim, na minha compreenséo, o grande
fator ndo é a questdo social que colabora para que esse menino seja reprovado.
Eu acho, que mesmo, é a falta de um trabalho educacional mais sério, mais
comprometido, de base. Sabe? Os meninos estdo precisando receber o
conhecimento dos contetdos. Légico que, respeitando a sua individualidade,
as suas questdes emocionais e sociais, mas se fazendo um trabalho com muita
seriedade (GESTORA DA ESCOLA MARIA ANGELA DA SILVEIRA
BORGES. Entrevista realizada em 21 de maio de 2019).

A percepcéo da diretora sobre reprovacdo remete a questionamentos nos quais esta
presente a importancia de fortalecer na escola 0 comprometimento com a aprendizagem dos
alunos, mesmo diante das adversidades e do problema do fracasso escolar traduzido no baixo
desempenho dos alunos da EEEP Maria Angela da Silveira Borges nas avaliacdes de
aprendizagem, na perspectiva de que o fracasso escolar é o fracasso da escola, e ndo pode ser
atribuido tdo somente a familia, ao aluno ou a sociedade.

Vale lembrar que a educacdo basica tem a funcdo de desenvolver capacidades e
competéncias essenciais ao ser humano, na perspectiva de que o aluno possa ter, no futuro, seus
projetos de vida realizados, assim como exercer sua cidadania frente a familia e a sociedade.
De acordo com Paro (2016), as perspectivas do professor, da equipe de gestores e da familia
tém grande influéncia no aprendizado dos alunos. Assim, avaliacdo da aprendizagem,
independentemente do nivel de ensino, é um tema instigante e requer um olhar cuidadoso por
parte da gestdo pedagogica, no sentido de oportunizar momentos de reflexdo acerca dessa
tematica com os professores. Nesse sentido, é imprescindivel acolher esses alunos com niveis
de proficiéncia baixos que chegam a escola, sem a cultura do estudo e/ou sem trazerem
habilidades como disciplina e foco. O desafio maior passa pela questdo de oportunizar para
esses alunos condic6es que favorecam mudancas de paradigmas no intuito de torna-los capazes
de acreditarem neles mesmos, o que passa por um trabalho que a principio pode parecer arduo,
mas os resultados de superacdo de desafios relacionados a aprendizagem, em grande medida,

tendem a ser gratificantes.
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Ainda com relacdo a contribuicdo do coordenador no tocante a reprovagdo no
contexto educacional da EEEP Maria Angela da Silveira Borges. segundo o mesmo, alguns
professores da escola ainda usam a avaliagdo como meio punitivo, deixando, assim, uma lacuna

no cumprimento do seu papel, enquanto adulto na relacdo pedagdgica, a saber:

[...] e obviamente que no processo de ensino-aprendizagem, tem dois atores
que devem ser levados em consideracdo: o aluno e o professor. Entdo, a gente
tem visto muitas posturas de professores, ainda com aquela ideia de avaliacdo
como sendo punitiva, naquela ideia de um aluno... se ele ndo se comportou,
sendo ndo teve uma boa postura, o professor bota uma avaliacdo além do que
0 aluno é capaz de responder. Ainda tem visto isso de alguns professores, né?
Entdo, realmente o processo que tem conduzido os alunos a progressao, eu
acredito que é... tem a parcela do aluno, a gente ndo pode menosprezar,
porque o aluno ele, muitas vezes, deixa para estudar em cima da hora, ele ndo
tem um continuo de estudo e tem a parcela do professor também que tem
dificultado esse processo colocando até questdes, em sua grande maioria,
muito dificeis, né? Nao faz aquela padronagem do facil, médio e dificil.
Entdo, isso realmente... O casamento dessas duas coisas, obviamente, € o que
leva a aluno ao processo de progressdo (COORDENADOR ESCOLAR DA
ESCOLA MARIA ANGELA DA SILVEIRA BORGES. Entrevista realizada
em 20 de maio de 2019).

A percepcdo das causas da reprovacdo, mobilizada pelo coordenador da escola,
remete a condicdo de que o professor € peca principal nesse processo, embora ele ndo seja o
tnico. E importante ressaltar que, segundo o mencionado gestor, o sucesso na aprendizagem
dos alunos estéa atrelado ou condizente com o fato de os alunos chegarem a escola com uma
defasagem no aprendizado, mas que ndo exime a responsabilidade da escola de preparar aquele
aluno para que ele possa acompanhar 0 Ensino Médio, promovendo o nivelamento desses
alunos. Segundo o Coordenador Escolar: “[...] promover ac¢Ges de nivelamento é o basico que
a escola faz e tem feito, a gente tem investido pelo menos um més do inicio do semestre, do
primeiro semestre, para essa acdo” (COORDENADOR ESCOLAR DA ESCOLA MARIA
ANGELA DA SILVEIRA BORGES. Entrevista realizada em 20 de maio de 2019). Contudo,
tal acdo ndo tem surtido o efeito esperado na melhoria da aprendizagem dos discentes da
referida instituicdo de ensino, haja vista os altos percentuais de alunos abaixo da média aos
finais dos bimestres.

Desse modo, o nivelamento, por si s6, ndo causa 0S impactos consideraveis na
melhoria da aprendizagem. Vale ressaltar que o referido coordenador, em sua fala, ndo fez
mencdo as acdes pos-nivelamento. Sabe-se que todo nivelamento culmina com uma avaliacéo
diagndstica, a qual dara subsidio para a elaboracdo de um futuro plano de intervencéo, cujo
objetivo principal tem como intuito promover aprimoramentos na didatica de ensino, bem como

nas praticas pedagdgicas dos professores, no sentido de possibilitar impactos positivos na
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aprendizagem das disciplinas, especialmente nas consideradas criticas. Ressalta-se que é
unissona a fala dos professores da EEEP Maria Angela da Silveira Borges sobre as dificuldades
de aprendizagem enfrentadas por uma significativa parcela de alunos nas avaliagdes internas, o
que pode ser evidenciado nos mapas de acompanhamento bimestral disponibilizados no SIGE.
Dito isso, na proxima secao, analisa-se, a partir dos dados coletados na pesquisa de campo, o
processo de recuperacao de aprendizagem desenvolvido na referida instituicdo de ensino com
0 objetivo de compreender os procedimentos didatico-pedagdgicos adotados pelos agentes

educacionais desta instituicdo de ensino.

2.4 0 PROCESSO DE RECUPERACAO DE APRENDIZAGEM NA ESCOLA ESTADUAL
DE EDUCACAO PROFISSIONAL MARIA ANGELA DA SILVEIRA BORGES

A Constituicdo Federal de 1988 determina que os professores e 0s demais agentes
educacionais promovam oportunidades aos alunos com dificuldades de aprendizagem
traduzidas em atividades pedagdgicas como: aulas de reforco, atendimento individualizado com
profissionais especializados, como psicélogos e psicopedagogos, fortalecimento da parceria
familia e escola, realizacéo de palestras motivacionais com o objetivo de melhorar a autoestima
dos alunos com baixo desempenho, entre outras, objetivando o sucesso escolar deles, e além
desse sucesso, para que consiga 0 avango nos seus estudos por meio da efetivacdo dos seus
fluxos escolares. De acordo com a Constituicdo Federal de 1988, em seu Art. 12, os
estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de ensino, terdo
a incumbéncia de prover meios para a recuperagdo dos alunos de menor rendimento (BRASIL,
1988). Ja o Art. 13 dessa constituicdo preconiza gque 0s docentes incumbir-se-ao de estabelecer
estratégias de recuperacdo para os alunos de menor rendimento (BRASIL, 1988).

Nesse sentido, a Lei N° 9394/96, que estabelece as diretrizes e bases da educacéo

nacional, em seu Art. 24, inciso V, alinea e, preconiza que:

V - a verificagdo do rendimento escolar observara os seguintes critérios: [...]
e) obrigatoriedade de estudos de recuperacdo, de preferéncia paralelos ao
periodo letivo, para os casos de baixo rendimento escolar, a serem
disciplinados pelas instituicdes de ensino em seus regimentos; (BRASIL,
1996).

A referida Lei reforca e regulamenta o que esta preconizado na CF de 88 quando
cita a obrigatoriedade das instituicbes de ensino de realizar estudos de recuperagdo para 0S

alunos que apresentam baixo rendimento escolar no decorrer do ano letivo. Cabe lembrar que
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as escolas de Ensino Fundamental e Médio tém a possibilidade de definir, em seus Regimentos
Internos, o periodo e o formato dos estudos de recuperacéo, conforme o que esta definido nas
ResolucOes e Pareceres emitidos pelos Conselhos Estaduais de Educacdo (CEE). No caso da
EEEP Maria Angela da Silveira Borges., objeto deste estudo, esta segue o que esté definido em

seu Regimento Interno, nos seus artigos que tratam dos estudos de recuperacéo, a saber:

Art. 73 - Os estudos de recuperagdo constituem-se um dever da escola, com a
participacdo da familia, cujos procedimentos serdo disciplinados neste
regimento. Entende-se por estudos de recuperacdo o tratamento especial
dispensado aos alunos em situacao de aprendizagem considerada insuficiente
pelo professor.

PARAGRAFO UNICO - Concomitante ao processo de ensino e aprendizagem
e durante o periodo letivo, deve-se propiciar, quando necessario, revisao e
recuperacao continuadas das avaliacdes programadas.

Art. 74 - A escola adotara duas modalidades de recuperacdo para os alunos
que apresentarem insuficiéncia na aprendizagem:

I. Recuperacdo paralela - realizada no decorrer do ano letivo;

I1. Recuperacéo final - Realizada, apds o periodo letivo, para alunos que nao
tenham desenvolvido as competéncias previstas nos componentes
curriculares.

PARAGRAFO UNICO - Nao ser4 limitado o nimero de componente
curricular para efeito de recuperacao.

Art. 77 - Caso o aluno submeta-se a recuperacdo final, somente sera
considerado reprovado, se ndo obtiver éxito apos efetivo trabalho pedagdgico,
com a duracdo minima de 10 (dez) dias Uteis, sendo destinada uma hora em
cada dia para o conteudo ou parte do conteddo da disciplina em que
demonstrou dificuldade, conforme Resolugdo CEC n° 384/2004.

Art. 78 - Estard aprovado o aluno gue obtiver, apos os estudos de recuperacao,
média igual ou superior a seis (EEEP MARIA ANGELA DA SILVEIRA
BORGES, 2015, p. 18-19).

Com relacéo ao processo de progressdo parcial, o termo progressdo parcial, segundo
Paro (2017), foi utilizado como uma estratégia para acabar com a reprovacédo e a seriacdo de
uma forma mais amena, porque chegar ao final do século XX ou comeco do século XXI e dizer
para professores, pais, maes, imprensa, senadores, secretarios de Educacdo e ministros da
Educacdo que a reprovacdo é uma estupidez foi chocante, assim como foi no século XVI1 e XVII
demonstrar que a Terra ndo estava parada (PARO, 2017).

Diante do exposto, foi perguntado aos professores da EEEP Maria Angela da
Silveira Borges quais as estratégias de intervencao que eles realizam com foco na melhoria da
aprendizagem dos alunos com baixo rendimento. Considera-se relevante destacar algumas
dessas estratégias realizadas pelos sujeitos de pesquisa, com o intuito de fazer uma breve analise
de tais estratégias. Nesse sentido, apresentam-se no Quadro 7 as estratégias de intervencao

feitas na citada escola, segundo 0s sujeitos participantes deste estudo.
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Quadro 7 — Estratégias de intervencao realizadas por professores com foco na melhoria da

aprendizagem dos alunos com baixo desempenho da EEEP Maria Angela da Silveira Borges

Sujeito de pesquisa

Estratégias de intervencdo com foco na melhoria da
aprendizagem dos alunos com baixo desempenho

Professor Flavio

Partindo de um género textual o professor trabalha
leitura, escrita e producéo textual.

Professor Antbnio

Revisdo com Monitoria e Grupos de Estudos.

Professor Joaquim

Inicialmente revisar ou ensinar os contelidos béasicos
antes dos contetidos mais complexos;

Professor Arthur

Procuro rever a matéria apresentada em sala de aula,
através de Trabalhos Dirigidos (TDs) ou video, propondo
outras provas e/ou trabalhos de recuperacao paralela em
substituicdo da nota anterior. Também sugiro videos-
aulas para fortalecer o aprendizado e fixacdo do contetido
exposto.

Professor Mério

Elaboracéo de diversas atividades, como: utilizagdo de
monitores para aprendizagem dirigida em grupo; em sala
de aula incentivar este aluno, mostrar ao mesmo da sua
capacidade/motiva-lo; em Fisica devemos desmitificar o
seu rotulo de disciplina “chata” e direcionar o aluno para
uma aprendizagem construtiva/participativa.

Fonte: elaborado pela autora.

As intervencdes pedagogicas realizadas na sala de aula pelos professores

demonstram, em grande medida, que esse trabalho é feito de forma solitaria e desarticulada.

N&o se percebe nas respostas dos professores uma referéncia a gestdo, o que demonstra que

esse trabalho é feito sem o devido acompanhamento pedagogico por parte da gestdo pedagogica.

Percebe-se que cada um vai fazendo as intervengdes sem que haja uma avaliacdo se estas estao

alcancando os resultados esperados.

Vale destacar uma importante contribuicdo a pesquisa dada por uma das professoras

participantes deste estudo, quando Ihe foi feita a seguinte pergunta: quais as estratégias de

intervencd@o que os professores realizam com foco na melhoria da aprendizagem dos alunos

com baixo rendimento? Obteve-se a seguinte resposta da referida professora:

De forma geral, utilizo metodologias de avaliagdo que priorizam a exposi¢do
oral dos estudantes como seminarios, rodas de discussdes e dramatizagdes.
Tal agdo permite que os estudantes com maiores dificuldades na leitura e na
escrita sejam avaliados de forma diferenciada (PROFESSORA BEATRIZ,
Questionario aplicado em 20 de maio de 2019).
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A resposta dada por essa professora remete a reflexdes acerca da necessidade de
diversificar as formas de avaliar a aprendizagem dos alunos, bem como dos cuidados
necessarios com os tipos de instrumentos de avaliacdo utilizados. Essa diversificacdo e esses
cuidados sdo relevantes e tém importancia para o desenvolvimento de competéncias e
habilidades na vida académica dos alunos, especialmente aqueles com baixo desempenho.

Outro ponto questionado aos professores foi sobre o efeito das préticas de ensino
em sala de aula com os resultados de reprovacdo. Nenhum professor disse que a reprovagao ndo
tinha efeito com relacdo as préticas de ensino. Dois professores afirmaram ter um pequeno
efeito, quatro asseguraram ter um médio efeito, outros dois afirmaram ter um grande efeito e
um professor disse que ndo compreendeu a pergunta. Segundo Jacomini (2013), o ensino
brasileiro assenta-se sobre uma memdria saudosista do imaginario de que a boa escola é a escola
que reprova. O professor que com mais rigor cobra de seus alunos e que mais reprova é tido
como aquele que melhor ensina, mas isso nao é verdade. Uma boa escola, um bom professor,
um bom modelo de Educacdo séo aqueles com os quais 0s estudantes efetivamente aprendem.
A reprovacdo responsabiliza o professor, estigmatiza o aluno e é o oposto da aprendizagem; ¢
o simbolo de uma derrota. E a representacio da faléncia de um sistema que envolve gestores e
0 poder publico, professores, familias e estudantes.

O professor € peca-chave no processo de aprendizagem, suas metodologias,
dominio de conteudo, a afetividade e os materiais de ensino usados em sala de aula devem
acompanhar o ritmo da tecnologia e das inovacdes demandadas pelo Ensino Médio. No entanto,
educacdo é um processo complexo e ndo se faz nada sozinho. Um professor bem formado e
afetivo tem que acompanhar uma boa gestdo, que garanta um mecanismo de recuperacdo e
acompanhamento paralelo que deem a cada aluno a atencdo de que necessita para fazer sua
caminhada. E certo que tudo isso demanda planejamento e investimento, coisa que n3o depende
do professor sozinho em sala, tampouco do aluno e sua familia, ou seja, demanda um esforco
coletivo, escola, familia e sociedade. Cabe lembrar que 0s seres humanos, mesmo estando em
idade fisicas semelhantes, tém seus niveis de cognicdo e de apreensdo particulares; em uma
turma de alunos sempre vai existir um percentual que vai necessitar de um acompanhamento e
uma atencao especial, destarte, sendo o processo de aprendizagem continuo, e sendo cada aluno
nico, isto é, faz-se um investimento formativo do humano de uma forma peculiar. Desse modo,
para os alunos que tém um ritmo diferente de assimilacéo, é necessario voltar ao contetdo nao
assimilado antes que a esses sejam apresentados conteddos novos.

Vale destacar que, apesar de a EEEP Maria Angela da Silveira Borges ter deixado

de adotar o sistema de recuperacdo paralela desde o ano de 2017, os professores participantes
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deste estudo vivenciaram essa experiéncia na referida instituicdo de ensino, nos anos de 2015 e
2016. Nesse sentido, foi perguntado para esses sujeitos de pesquisa qual seria a expectativa
deles se esse sistema voltasse a ser implementado na escola e qual seria o efeito do processo de
recuperacdo paralela na aprendizagem do(a) aluno(a) nas disciplinas especificas deles.
Obtiveram-se as seguintes respostas: nenhum professor disse néo ter efeito; cinco afirmaram
ter um pequeno efeito; trés, um efeito moderado; e apenas um diz ter a recuperagéo paralela um
grande efeito sobre a sua disciplina. Também foi pedido aos professores a justificativa de suas
percepcOes. Destaca-se, a seguir, a percepcao da professora Beatriz:

Com base em experiéncias passadas realizadas na instituicdo, optou-se por ndo
se aplicar a recuperacdo paralela, com base na compreensao de que a avaliagédo
deve ser processual, abrindo-se espaco para diversificacdo das metodologias
utilizadas. Desse modo, os estudantes deveriam ser motivados e avaliados
durante todo o processo. E preciso refletir que a instituicio da recuperacéo
paralela todos os bimestres acarretam mais carga de trabalho para o corpo
docente, podendo ainda disseminar uma cultura de que apenas o resultado de
uma prova seria indicativo do sucesso da aprendizagem. Entretanto, destaca-
se também que tal experiéncia permitia a recuperacao de médias por razoavel
quantitativo de alunos (PROFESSORA BEATRIZ, Questionario aplicado em
21 de maio de 2019).

A professora supracitada, ao emitir sua opinido acerca da descontinuidade da
recuperacio paralela na EEEP Maria Angela da Silveira Borges cometeu um pegueno equivoco.
O motivo alegado pela professora ndo condiz com a realidade vivida pelos seus agentes
educacionais. O principal motivo que levou a gestdo a decidir sobre a ndo permanéncia da
recuperacdo paralela, no ano de 2017, foi a indisponibilidade dos ambientes de aprendizagem,
haja vista o fato de as instalac6es fisicas da referida escola estarem sendo divididas com uma
outra escola de Ensino Médio, pertencente a mesma rede de ensino, desde que a escola iniciou
suas atividades, em 2015. Como, em 2017, a EEEP Maria Angela da Silveira Borges totalizou
0 seu quantitativo maximo de turmas, doze turmas, a gestdo decidiu pela extincdo da
recuperacdo paralela no seu processo de avaliacdo pelos motivos ja explicitados. Portanto, 0s
alunos que ingressaram na escola, a partir de 2017, ja ndo vivenciaram mais esse processo nessa
escola.

No tocante a percepc¢ao da referida professora, de que a recuperacdo dissemina uma
cultura de que apenas o resultado de uma prova leva a uma condicdo de sucesso na
aprendizagem, significa que a nota da Unica avaliacdo de recuperacdo paralela aplicada logo
apos a avaliacdo bimestral substitui a média do bimestre. A titulo de exemplo, o aluno ficou

com meédia abaixo de 6,0, foi para a recuperacdo paralela e obteve a nota 7,0 na avaliagdo de
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recuperacdo paralela. Essa nota substitui a média do bimestre. Essa professora, ao mesmo tempo
que destacou esse aspecto “negativo” da recuperacdo paralela, na sua colocacdo seguinte
reportou-se sobre essa recuperacao de forma positiva ao afirmar que muitos alunos conseguiam
recuperar a média do bimestre. Portanto, compreende-se que a recuperacao paralela teve um
efeito positivo, em certa medida, no tocante a recuperacdo de média do bimestre, mas questiona
quanto ao aspecto de recuperacdo de aprendizagem. Todavia, 0 aluno que se submete a
recuperacdo paralela esforca-se no sentido de aproveitar uma nova chance de melhorar seu
desempenho no bimestre. A questdo é que, quanto menos disciplinas o aluno for submetido a
recuperacdo paralela, maiores serdo as chances de ele recuperar sua média. Dando continuidade

a esse tema, transcrevem-se também as impressdes de um professor especialista, que explica:

A recuperacgdo paralela é necessaria, porém desgastante para a escola hum
todo. Dificilmente se consegue recuperar 100% dos estudantes, mas negar sua
relevancia é tolice. O problema néo é o fazer, mas o como fazer, e para isso é
necessaria uma discussdo ampla e consciente, envolvendo ndcleo gestor,
professores e alunos sobre as préaticas a serem adotadas nesse processo, onde
cada um tem de se desprender dos seus ‘vicios’, digamos assim, para um bem
maior e coletivo (PROFESSOR ARTHUR, Questionario aplicado em 21 de
maio de 2019).

Percebe-se que a maioria das colocagbes dos professores da Escola Maria Angela
da Silveira Borges aponta para posicionamentos mais favoraveis do que desfavoraveis, no
tocante a implementacdo do processo de recuperacao paralela nessa escola. Ressalta-se que eles
emitiram suas opinides com base nos anos nos quais a escola ainda adotava esse processo de
recuperacdo. Nesse sentido, vale lembrar que é essencial, aos agentes educacionais, antes de
tudo, agirem com ética para promover um ensino de qualidade. Assim, a concep¢do de
individuo e o senso de coletividade podem desacomodar o profissional e leva-lo a desempenhar
seu papel de fato, no caso de o fazer facilitar a aprendizagem do aluno e, assim, exercer seu
comprometimento diante da sociedade. Nesse sentido, as proficiéncias esperadas para o0 Ensino
Médio devem ser o esperado por toda a comunidade escolar.

Diante do exposto, as metodologias, a qualificacdo profissional, o dominio de
conteddo, ter gestdo de sala de aula, um bom relacionamento interpessoal, a motivacdo e
comprometimento do professor sdo fatores determinantes para o sucesso escolar dos alunos. E
esse processo € reciproco: a motivacdo do aluno também motiva o professor, além de um salario
justo, uma carga horaria menos exaustiva e, sobretudo, um apoio da gestdo escolar.

Resultado similar se obteve quando foi questionado qual o efeito do processo de

Progressdo Parcial (Dependéncia) desenvolvido na EEEP Maria Angela da Silveira Borges na
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aprendizagem do(a) aluno(a) na sua disciplina. Cinco professores afirmaram ter um pequeno
efeito; trés veem um efeito moderado; e apenas um professor diz ter um grande efeito.

As Resolugdes/SED N° 3.358 e N° 3.413 de 2017 tratam que o aluno do Ensino
Fundamental e Médio que ndo for aprovado em até trés disciplinas sera promovido para o0 ano
seguinte mesmo assim, ndo vai ter que repetir todo o ano escolar.

Como ja mencionado, desde o inicio do ano letivo de 2017, a recuperacdo paralela
na EEEP Maria Angela da Silveira Borges foi suspensa. A institui¢io adota s6 o processo de
recuperacdo final, que, segundo um dos gestores, ndo é um processo eficaz, capaz de recuperar
em dez dias o contetdo ndo aprendido durante o ano inteiro. Contudo, é o Unico processo

adotado na instituicdo, como explica o coordenador:

No nosso caso, ndo ocorre ao longo do ano. Desde 2017, que foi 0 ano que eu
cheguei, foi suspenso. Entdo, eu ndo acompanhei esse processo de
recuperacdo paralela, sé tem a recuperacdo no final do ano. O que,
normalmente, a gente faz é orientar o professor, sempre que ele vir alguma
nota, um processo que ele percebeu que ndo chegou a aprendizagem, ele
insistir e aplicar uma segunda prova, um segundo trabalho, alguma coisa que
possa contribuir para que a aprendizagem aconteca. Entdo, isso é uma
orientacdo que a gente trabalha. Na propria progressao, que ndo deixa de ser
uma recuperacdo, que é do ano anterior, a gente, também, orienta que o
professor recupere o contelido, ndo recupere nota, essa € uma orientacao nossa
para professor. Tanto que o aluno ele ndo passa de primeira, tirou uma nota 6
ele passa, ele tem que passar por algumas provas para poder recuperar
contetdo. E tem atendimento com professor. Entdo, a nossa escola, ela tem
prezado muito pela questdo da aprendizagem, que aconteca aprendizagem
(COORDENADOR ESCOLAR DA ESCOLA MARIA ANGELA DA
SILVEIRA BORGES. Entrevista realizada em 20 de maio de 2019).

Constata-se, a partir da fala do coordenador, que os sentidos de recuperacao de
contetdos adotados pela instituicdo e as suas concepcoes de fato assumem diferentes posicdes:
para o coordenador, ndo é possivel recuperar uma defasagem do ano inteiro em dez dias.
Conforme pontua o coordenador: “Eu sei que € normatizado isso, mas, nao ¢ o tempo habil para
que o aluno chegue uma aprendizagem necessaria para ele acompanhar o ano seguinte na
disciplina que ele ficou” (COORDENADOR ESCOLAR DA ESCOLA MARIA ANGELA DA
SILVEIRA BORGES. Entrevista realizada em 20 de maio de 2019). Assim, é orientado ao
professor, ao longo do ano, ir fazendo trabalhos paralelos para que o aluno possa recuperar as
notas baixas no decorrer dos bimestres, porém isso fica muito a critério do professor, a gestdo
ndo tem acompanhado esse processo de recuperacdo da escola. Desse modo, devido ao curto
intervalo de tempo reservado para um aprendizado intenso, muitos alunos acabam ficando em

progressdo parcial. Diante do exposto, foi questionado ao coordenador se ele era a favor de que
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a EEEP Maria Angela da Silveira Borges voltasse a adotar o sistema de recuperacao paralela,

e ele pontou o seguinte:

Eu seria [favoravel ao retorno da recuperacdo paralela] se fosse acompanhada
de uma orientac&o. E porque para o aluno fazer s uma prova, pode ser que se
dé bem, pode ser que ndo. Pode ser que ele utilize, como estava sendo
utilizado, segundo o depoimento de alguns alunos, de na bimestral, ele se
empenhar em algumas disciplinas e deixar as outras para recuperacéo paralela.
Ent&o, acabava que seria uma muleta, vamos dizer sim, para o aluno que deixa
para cima da hora o estudo. Entdo, se tivesse um... N&o sei se isso seria
possivel dentro da dindmica da escola e nem dentro do tempo que nds temos
de ano letivo, mas, tendo uma orientagdo sobre conteldos que o professor
percebeu que foram pouco assimilados, se tivesse uma orientacdo do professor
e ai uma aplicacdo de uma prova. Ai, eu acho que seria interessante, mas
dentro de todo o estudo de realmente é uma percepgao de que aquele contelido
ndo foi assimilado. E o professor tem mais uma oportunidade para trabalhar
aquele contetido e aplicar uma prova (COORDENADOR ESCOLAR DA
ESCOLA MARIA ANGELA DA SILVEIRA BORGES. Entrevista realizada
em 20 de maio de 2019).

Na perspectiva de efetivar a recuperacio paralela na EEEP Maria Angela da Silveira
Borges, o coordenador defende, embora tenha consciéncia de que ndo tem tempo para isso, mas
na sua opinido o ideal seria que o professor tivesse um tempo para ministrar aulas sobre 0s
contetdos que ficaram em defasagem e que o processo fosse realmente para recuperar o que
ndo foi aprendido, e ndo s6 a aplicacdo de uma prova estabelecida como critério para a avaliacéo
de um conteudo que ja se sabe que ndo foi assimilado. Conforme Paro (2002), é essencial as
instituicoes de ensino trabalharem a possibilidade da recuperacéo paralela imediatamente apos
a conclusdo de um contetido, e ndo apenas apds a avaliacdo trimestral/bimestral. Nesse sentido,
acompanhar os avancos de cada um de perto, tirando as ddvidas quando elas aparecem e
trabalhando com o objetivo de que sejam sanadas. Para tanto, é necessario que o professor
avalie sistematicamente seus alunos e, de acordo com os resultados das avaliagdes de
aprendizagem, realize intervengdes pedagdgicas no sentido de recuperar a aprendizagem dos
alunos com baixo desempenho.

Quando foi questionada sobre o processo de recuperacao paralela na EEEP Maria

Angela da Silveira Borges, a diretora da escola teve o seguinte posicionamento:

Na minha opinido, foi com pesar e tristeza quando a coordenagdo, juntamente
comigo gestora, nds chegamos a conclusdo de que o processo de recuperagao
paralela estava sendo invidvel na escola. Quando a escola comegou, com
apenas quatro turmas, nos conseguimos fazer todo esse processo, que eu acho,
ndo é o perfeito, mas eu acho ele é necessario. Eu acho que a recuperacéo...
N&o tem sentido eu recuperar uma coisa que eu ndo aprendi em margo, eu
recuperar em dezembro, janeiro... Para mim isso é totalmente fora de sentido.
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Recuperagdo final do ano, ela para mim, pedagogicamente, ndo tem sentido.
Porgue na minha compreensdo, a avaliacdo ela é um diagndstico. Eu estou
doente, 0 médico vai me dar um remédio s6 no final do ano? Aguarda, fica ai
com tua doenga, segura ai, que no final do ano eu te dou um remedinho para
tu ficar boa. Se o diagnostico ta dizendo que eu ndo té sabendo fazer uma
operacdo matematica, que eu ndo td sabendo fazer uma fragdo, que eu nao té
compreendendo o processo da historia. Como € que eu vou parar esse processo
e vou retoma-lo um més, dois meses depois? Entéo, eu... fui com muito pesar
que eu aceitei e acatei o fim da recuperacao paralela. Porque, eu acho que seria
ideal: td aqui o diagndstico, professora ta aqui... - Os meninos nao estdo bem.
- Professor, pois vamos nas suas aulas..., mas, ndo € fazer s6 uma prova, s6
fazer outra prova para cobrir nota, ndo. Nos vamos trabalhar esse processo, 0s
meninos retomarem, principalmente aqueles que ndo absorveram bem. E ai se
usa varias estratégias: desde aluno monitor ajudando, enfim..., mas, que o
menino retomasse aquele processo logo de imediato (GESTORA DA
ESCOLA MARIA ANGELA DA SILVEIRA BORGES. Entrevista realizada
em 21 de maio de 2019).

Essa percepcdo da diretora revela a importancia de se recuperar 0s contetdos no
momento em que eles ndo sdo assimilados. Tal pensamento é corroborado pelo coordenador,
quando questionado sobre o processo de recuperacéo utilizado na escola. Ele informou que néo
concorda com o sistema adotado pela instituicdo de ensino pelo fato de esse sistema nédo vir
acompanhado de uma orientacdo do professor sobre conteddos que foram pouco assimilados
durante 0 ano. Segundo esse gestor, a avaliacdo paralela de recuperacdo de aprendizagem
deveria ser aplicada ap0s essa orientacdo dos professores, o que, segundo ele, ndo acontece.
Depreende-se, a partir do exposto, que a equipe de gestores tem dificuldades em efetivar suas
ideias e implementa-las como meio mobilizador do processo de ensino e aprendizagem, um
fato que fica incompreensivel, visto que eles tém total autonomia para implementar suas
estratégias na escola.

Dando prosseguimento as analises sobre os procedimentos de recuperacdo de
aprendizagem desenvolvidos na EEEP Maria Angela da Silveira Borges, considera-se oportuno

destacar a fala da gestora sobre o sistema de progressdo parcial dessa escola:

A escola ndo pode reprovar esses meninos, parar sses meninos mais um ano.
A gente compreende... isso foi uma coisa acordada, enquanto nicleo gestor,
enguanto comunidade e professores, nds compreendemos que é melhor esse
menino continuar a vida académica dele, e ele ficar com essa progressao
parcial para ser revista no ano seguinte. Ndo é o ideal, mas é uma forma que
se encontrou para melhorar a autoestima e a aprendizagem desses meninos
(GESTORA DA ESCOLA MARIA ANGELA DA SILVEIRA BORGES.
Entrevista realizada em 21 de maio de 2019).

A percepc¢do da gestora € a de quem € a favor da progressdo parcial no sentido de se evitar uma

reprovagao por causa de uma ou duas disciplinas em que o aluno tenha sido reprovado; apesar
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de afirmar que ndo é a forma ideal de impedir que os alunos fiquem retidos na série na qual
tiveram dificuldades de aprendizagem, ela defende que a progressdo parcial € um avango para
0 aprendizado e para a autoestima desses alunos. Diante dessa andlise, considera-se que as
questBes de ordem da temporalidade e criacdo de planos estratégicos tém prioridade, em
detrimento das discussdes de ambito pedagdgico na EEEP Maria Angela da Silveira Borges,
que ficam em segundo plano. Isso € explicado pela pesquisa quando ambos os gestores afirmam
ndo concordarem com 0 que estdo praticando, porém ndo realizam agfes para mudar essa
situacéo.

No que se refere a participacdo dos alunos enquanto sujeitos participantes deste
estudo, foi perguntado a estes sujeitos de pesquisa sobre o nivel de efeito do processo de
recuperagdo paralela na aprendizagem dos alunos de baixo desempenho, caso este processo
viesse a ser desenvolvido no dmbito educacional da referida escola. As respostas obtidas foram
as seguintes: 01 aluno respondeu que nao causaria efeito, 05 alunos responderam que causaria
um pequeno efeito, 15 alunos responderam que causaria um efeito moderado e 15 alunos que
causaria um grande efeito. Se somarmos o quantitativo de alunos que responderam que o
processo de recuperagdo paralela surtiria um efeito moderado na aprendizagem dos alunos de
baixo desempenho com o quantitativo de alunos que responderam que surtiria um grande efeito,
tem-se um total de 30 alunos de um quantitativo de 36, o que demonstra que ha uma
significativa aceitacdo do retorno da recuperacao paralela no ambito educacional da referida
instituicao de ensino.

Com relacdo a opinido dos alunos sobre o nivel de efeito na aprendizagem destes,
surtido pelo desenvolvimento do processo de Progressio Parcial na EEEP Maria Angela da
Silveira Borges, dos 36 sujeitos participantes deste estudo, 04 opinaram que este processo surte
um pequeno efeito, 21 um efeito moderado e 11 um grande efeito. Percebe-se, portanto que na
opinido de 32 dos 36 alunos pesquisados, o nivel de efeito na aprendizagem dos mesmos
causado pelo processo de progressao parcial vai de moderado a grande. Vale ressaltar que ha
uma dissonancia entre a opinido dos alunos e a dos professores, sujeitos participantes deste
estudo, relacionada a questdo do nivel de efeito na aprendizagem dos alunos surtido pelo
desenvolvimento do processo de progressao parcial: dos 09 professores que responderam ao
questionario, apenas 01 respondeu que ha um grande efeito. A maioria, 05 professores,

respondeu que surtia um pequeno efeito, e 03 responderam que surtia um efeito moderado.
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Dito isso, apresentam-se na proxima secao as concepg¢des dos sujeitos participantes
deste estudo sobre 0 acompanhamento do coordenador pedagdgico no enfrentamento a situacao
de baixo desempenho dos alunos nas avaliagdes internas, com o objetivo de analisar a efetiv

idade desse acompanhamento em busca da melhoria dos indicadores internos de

aprendizagem.

2.5 0 QUE DIZEM OS SUJEITOS DE PESQUISA SOBRE O PAPEL DO COORDENADOR
PEDAGOGICO

Nesta se¢do, analisam-se, a partir dos dados coletados na pesquisa de campo, 0s
aspectos referentes ao papel do coordenador pedagdgico frente ao acompanhamento do
processo de ensino e aprendizagem desenvolvido na EEEP Maria Angela da Silveira Borges,
tendo em vista que ele constitui-se em um ator educacional capaz de favorecer o
desenvolvimento da aprendizagem dos alunos na escola. Verifica-se, nesse eixo de analise, que
as percepcOes dos sujeitos sobre esse assunto sdo emblematicas. Busca-se aprofundar a analise
no sentido de esclarecer tais percepcdes, que ora se apresentam divergentes, ora correlatas. De
acordo com Silva (2019), o coordenador pedagogico precisa ter uma formacao inicial e
continuada para que possa desenvolver com afinco suas atribuicdes dentro da escola, sendo a
principal delas a formacdo em servico dos professores. Também, do mesmo modo, séo fungdes
primordiais dele desempenhar a promocdo de discussdes e reflexdes formativas e fazer o
acompanhamento do processo de aprendizagem como um todo, atuando como um agente
articulador, formador e transformador das instituicdes escolares. Nesse sentido, a dindmica do
trabalho deve ser de modo coletivo, de forma a construir uma praxis reflexiva e que o
sentimento de coletividade seja compartilhado por todos os colegas de atuacdo. Assim, para
desenvolver essa tarefa de articulacéo, € imprescindivel ao coordenador conhecer, além da sua
equipe de trabalho, a realidade das turmas que acompanha, quais alunos precisam de mais
atencdo ou até mesmo de adaptacdes para que avancem em seu processo de aprendizagem, estar
sempre em consonancia com os professores, orientando-os e dando o devido feedback dos
avancos ou das dificuldades constatadas.

A EEEP Maria Angela da Silveira Borges tem na composi¢do do seu ndcleo gestor
trés coordenadores escolares, sendo que um deles dedica-se a acompanhar as atividades
relacionadas a formacdo profissional, como: realizar visitas as empresas concedentes de estagio,
juntamente com os professores da formacdo profissional, atender as solicitagdes da

Coordenadoria de Educagdo Profissional (célula de estagio supervisionado), acompanhar os
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processos relacionados a preparacdo para o inicio do estagio supervisionado, entre outros. Os
outros dois coordenadores tém atribuicfes relacionadas ao acompanhamento pedagodgico do
processo de ensino e aprendizagem desenvolvido na referida instituicdo de ensino.

Nesse sentido, os nove professores participantes deste estudo, ao serem perguntados
se, nas reunides de planejamento, a coordenacdo pedagogica incentiva a pratica de estratégias
de aprendizagem para os alunos de baixo rendimento, deram as seguintes respostas: nenhum
professor apontou que isso nunca foi feito na escola; um professor apontou que raramente se
tem essa pratica na escola; quatro afirmaram que com uma certa frequéncia; e outros quatro,
também, afirmaram que frequentemente a coordenacdo pedagdgica incentiva a pratica de
estratégias de aprendizagem para os alunos de baixo rendimento.

Entende-se que o acompanhamento pedagdgico do desempenho dos alunos nas
avaliacOes internas por parte da gestdo é de fundamental importancia para a efetivacdo da
aprendizagem e deve acontecer no &mbito da EEEP Maria Angela da Silveira Borges, de forma
a possibilitar as condic6es que favorecam o sucesso escolar dos seus alunos, no sentido de torna-
los cidaddos participativos e dotados de competéncias socioemocionais. Segundo Orsolon
(2001), o coordenador, quando planeja suas ag¢des, atribui um sentido a seu trabalho (dimenséo
ética) e destina-lhe uma finalidade (dimensdo politica) e, nesse processo de planejamento,
explicita seus valores, organiza seus saberes para realizar suas intengdes politico-educacionais
(ORSOLON, 2001, p. 20). Para tanto, € preciso que os atores dessa escola tenham em mente a
importancia de criar altas expectativas nos seus alunos, bem como favorecer a realizacdo de
atividades que possibilitem o desenvolvimento de tais competéncias. Nesse sentido, é papel do
coordenador trazer novas concepgdes para 0s docentes, mostrar outras alternativas, como o
fortalecimento das monitorias enquanto projeto pedagogico desenvolvido no ambito
educacional, para que os proprios estudantes se ajudem ao compartilharem ideias, facilitando
assim, um aprendizado cooperativo, socialmente enriquecedor.

Outro ponto abordado nos questionarios foi com rela¢do a coordenacéo pedagogica
da EEEP Maria Angela da Silveira Borges realizar acompanhamento em sala de aula. Nenhum
professor apontou que essa pratica hunca acontece na escola; cinco professores apontaram que
raramente isso acontece; dois disseram que com uma certa frequéncia; e um professor falou que
frequentemente a coordenacdo pedagogica acompanha em sala a ministracao de suas aulas.

E oportuno ressaltar a importancia do planejamento e do plano de trabalho do
coordenador pedagogico, que deve ser fundamentado a partir das demandas da escola, dai a
necessidade do desdobramento desse ator educacional no sentido de ter um perfil de lider, tendo

em vista suas atribui¢es enquanto profissional imbuido de promover um clima escolar propicio
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a aprendizagem, o que, em grande medida, passa pelo acompanhamento pedagdgico do
processo de ensino e aprendizagem desenvolvido na referida escola, bem como pela formacéo
continuada dos professores. Vale lembrar que a articulagdo do coordenador pedagdgico decorre
de um bom relacionamento com as equipes das secretarias de Educacao, professores, gestores
e pais, bem como da elaboracdo de um plano de trabalho estratégico que contemple as
necessidades dos alunos, o qual inclui encontros formativos, oficinas pedagdgicas para todos
os professores, acompanhamento dos resultados da aprendizagem, sem esquecer de um
momento para preparar as pautas das reunides de cunho pedagdgico que acontecem no ambito
escolar, como as reunides de Conselho de Turma, e dos encontros semanais por area de
conhecimento, tendo como foco a melhoria do processo de ensino e aprendizagem, evidenciada,
por exemplo, na melhoria do desempenho dos alunos nas avaliagdes internas.

Nesse contexto, foi indagado aos professores da EEEP Maria Angela da Silveira
Borges se a coordenacdo pedagdgica apresenta sugestdes de como eles podem melhorar seu
ensino. Dos nove professores que participaram como sujeitos desta pesquisa, nenhum professor
afirmou que isso nunca acontece na escola; dois professores apontaram que isso raramente
acontece; e seis afirmaram que essa pratica acontece com uma certa frequéncia na escola.
Contudo, nenhum apontou que frequentemente a coordenacao pedagogica apresenta sugestoes
de como eles podem melhorar seu ensino.

Considera-se relevante pontuar, a respeito do ponto de vista dos professores sobre
a coordenacdo pedagogica, que, segundo estes, os coordenadores apresentam sugestdes de
melhoria de ensino aos professores, haja vista o fato de que seis de nove professores
pesquisados afirmaram que a coordenacdo pedagdgica apresenta sugestoes de como eles podem
melhorar seu ensino. Porém, ndo ha um consenso nas respostas quando relatam que, nas
reunides ou planejamento, a coordenacdo pedagdgica incentiva a pratica de estratégias de
aprendizagem para os alunos de baixo rendimento, para a tomada de decisdo dos problemas
atinentes aos alunos que tém dificuldade de aprendizagem, assim conclui-se que ndo ha
unanimidade ao afirmarem que a coordenacdo pedagdgica procura mobilizar os diversos
membros da escola para a obtencdo de bons resultados na aprendizagem dos alunos. Portanto,
pode-se inferir, a partir das informac@es dadas pelos professores, que estes percebem a atuacao
dos coordenadores em um modelo funcional, mas no ambito especificamente dos alunos com
dificuldade de aprendizagem, ainda que de maneira restrita, principalmente quando se trata da
progressao parcial. Fica, nesse sentido, uma lacuna, segundo o ponto de vista dos professores,

no tocante a atencdo aos alunos com dificuldade de aprendizagem.
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Com relacdo a percepcao dos nove professores sobre se a coordenacéo pedagogica
desenvolve momentos de formagdo continuada, um professor respondeu que essa préatica nunca
houve na escola; um absteve-se de responder; dois professores apontaram que raramente a
coordenacdo pedagdgica desenvolve momentos de formagdo continuada; quatro professores
disseram que com certa frequéncia; e apenas um afirmou que frequentemente tem momentos de
formacdo continuada por parte da coordenacdo pedagogica. Diante do exposto, vale lembrar
que uma das poucas unanimidades brasileiras é a certeza de que a melhoria da qualidade do
ensino e uma melhor formacgédo dos estudantes sao fundamentais para que o pais se desenvolva
de forma consistente. Assim, o poder publico tem desenvolvido vérias estratégias para chegar
a esse objetivo, e o Plano Nacional de Educacdo (PNE) é um dos principais instrumentos para
se alcancar esse designio.

O PNE, aprovado em 2014, traz um conjunto de vinte metas para desenvolver a
educacgéo no pais até 2024. A meta de nimero um determina a universalizacdo da educacéo, da
Educacdo Infantil na pré-escola para as criancas de quatro a cinco anos de idade e amplia a
oferta de Educacéo Infantil em creches de forma a atender, no minimo, 50% das criangas de
trés anos até o final da vigéncia do PNE (URZETTA; CUNHA, 2013).

Entretanto, com relacdo a essa primeira meta, sem ddvida uma das mais
importantes, ainda existe uma questao a ser resolvida: a formacdo dos professores. Discutir a
pratica pedagdgica de forma global, inserindo na discusséo o porteiro, o faxineiro, o cozinheiro,
enfim, todos os colaboradores que fazem parte do corpo escolar, é realmente uma reflexdo a ser
aprofundada, principalmente sobre como fazer acontecer essa vontade e essa necessidade de
imbuir, embeber todos os profissionais na discussdo de educar, ensinar e aprender juntos em
prol da formacdo integral dos educandos. Nesse sentido, nos ultimos anos, acentuou-se
significativamente o debate sobre as formacdes inicial e continuada de professores no Brasil,
especialmente em nivel superior. Tal debate move-se em torno das discussdes sobre a oferta e
as modalidades de cursos, desde a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases de 1996, que
delineou as especificidades desse profissional, até a necessidade da formacdo inicial e a
elaboracdo de metas para formacao continuada. Percebe-se, portanto, que a tematica formacao
inicial e continuada de professores no Brasil continua sendo discutida no meio académico, dada
a sua relevancia quando se trata de educacdo publica de qualidade. De acordo com Gentilini e
Scarlatto (2015), a formac&o inicial do professor é ampla e abrangente, enquanto a formacao
continuada deve trabalhar as dificuldades especificas do corpo docente da escola e as demandas
dos alunos. Assim, percebe-se que um dos maiores desafios da educacdo na atualidade é definir

0 papel da tecnologia nesse cenario, tendo em vista a relevancia da formacéo inicial e
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continuada de professores no aprimoramento do processo de ensino e aprendizagem, bem como
na implementacéo das politicas publicas na area educacional. Conforme Carvalho e Gongalves
(2013), a formagdo continuada do professor é importante para o seu crescimento profissional e
para fomentar as suas capacidades de vencer as dificuldades encontradas na sua prética
pedagogica.

Assim, diante dos desafios cada vez maiores relacionados a formacéo integral dos
filhos e das filhas da classe trabalhadora, a formacgéo continuada dos docentes deve acontecer
de maneira atemporal no ambito escolar, com o objetivo de promover uma educacdo de
qualidade com vistas a possibilitar a efetivacdo dessa formacdo. Convém destacar que, diante
do exposto, a gestdo tem um papel relevante, que € o de incentivar o professor a acreditar na
mudanca do cenério educacional contemporaneo que pode (e deve) ser transformado, tendo-se
a compreensdo da singular importancia que reside em articular a teoria a préatica, levando-se em
conta, também, as particularidades e especificidades das seguintes areas do conhecimento:
Linguagens, Codigos e suas Tecnologias; Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias; Ciéncias
Humanas e suas Tecnologias; e Matematica e suas Tecnologias. Nesse sentido, a diretora da
EEEP Maria Angela da Silveira Borges advoga em sua fala, enquanto sujeito da pesquisa, que
€ necessario promover, nas reunides de planejamento por area de conhecimento, momentos de

formacdo continuada com os professores:

Eu acho que um grande sonho meu era poder garantir que nas nossas reuniées
por area de conhecimento, os professores pudessem, realmente, ter um
programa e um plano de estudo. Que montasse, ta aqui, durante esse semestre
nos vamos estudar isso aqui. N6s vamos sentar com os professores, vamos
trazer material, vamos trazer texto, vamos trazer sugestdes livros, nds vamos
estudar, a gente vai ter uma formacao durante aquele semestre sobre avaliacéo,
pronto ta4 aqui o tema avaliacdo, durante um semestre avaliacdo. No outro
curriculo, no outro...

Uma coisa estruturada, né? Isso é um sonho e eu sei que isso ndo acontece por
varios fatores: a falta de tempo, o ativismo, 0 improviso, 0 quanto vocés sao
chamados para emergéncias, mas acho que poderia ser feito, ndo acho... que
mesmo dentro da nossa rotina, ndo acho que seja impossivel. N6s temos trés
coordenadores, entdo daria para essa semana quem vai fazer a formacéo ficaria
fora do processo da rotina. Entdo, eu acho que tem muita coisa para ser
melhorado em todos os aspectos, né? (GESTORA DA ESCOLA MARIA
ANGELA DA SILVEIRA BORGES. Entrevista realizada em 21 de maio de
2019).

A gestora, em sua fala, reforca o seu desejo de ver na escola os coordenadores
escolares atuando como formadores, porém reconhece as dificuldades relacionadas a
organizagdo das rotinas desses coordenadores, tendo em vista o0 ativismo e as demandas que

surgem no dia a dia da escola. Compreende-se que a mesma tem razdo quando coloca a
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necessidade da existéncia de momentos de estudo com os professores, a0 mesmo tempo em que
admite que é necessaria uma reorganizacdo na agenda de trabalho dos coordenadores escolares
no sentido de que haja uma descentralizacdo das atividades rotineiras da escola, que, em grande
medida, ndo sdo atribui¢des dos coordenadores, porém 0s mesmos veem-se na obrigacao de
fazé-las, muitas vezes devido a escassez de material humano no quadro de funcionarios da
escola. Cabe lembrar que um ponto a ser colocado na questdo da atuagdo do coordenador
escolar, enquanto formador, sdo os desafios enfrentados por ele relacionados ao alto
absenteismo de professores na escola, realidade vivenciada pela gestdo, tendo em vista que,
rotineiramente, é necessario lidar com situacfes de falta de professores, o que, em grande
medida, € um fator complicador na execugdo dos projetos pedagdgicos e das atividades
planejadas, incluindo os momentos de estudo e de formag&o continuada com os professores.
Assim, apesar do interesse da gestdo em promover momentos de formagdo continuada na
escola, faz-se necessario (res)significar 0s processos administrativos e pedagdgicos
desenvolvidos no &mbito educacional da EEEP Maria Angela da Silveira Borges, no sentido de
proporcionar condigdes favoraveis a realizacdo de momentos de formagdo continuada com o0s
professores dessa escola.

Com relacdo ao acompanhamento pedagdgico relacionado ao enfrentamento da
realidade educacional da referida instituicdo de ensino configurada nas altas taxas de aprovacéo
parcial, considera-se relevante enfatizar que os sentidos do papel que o nucleo gestor vem
desempenhando no combate a reprovacéo, ainda que parcial, compreendidos, em certa medida,
pelos seus agentes educacionais, perpassam muitas acdes das politicas publicas de educacao,
assim como pelo planejamento pedagdgico desenvolvido pela escola, mas, de acordo com os
entrevistados, ainda insuficiente no combate a progresséo parcial. Dando continuidade a esse

tema, transcrevemos também as impressdes do coordenador pedagogico, que explica:

As acbes do Conselho de Turma sdo ag¢bes que podem contribuir para diminuir
a reprovacao, porque a gente vai comegando a perceber quem séo os alunos
ou quais sdo as deficiéncias, as dificuldades de desenvolvimento de
habilidades e competéncias que os alunos tém demonstrado. Entdo, uma ac&o,
que eu acho que é feito bimestralmente, é essa do Conselho de Turma, onde
toda a comunidade, docentes e nucleo gestor sentam para ter essa percepcao e
tracar acdes. Uma outra agdo, diz respeito & propria avaliacdo diagndstica que
a secretaria de educacdo aplica, que tem como finalidade perceber quais sdo
os descritores do SPAECE que estdo bons e aqueles que estdo ruins. E ai a
gente tem como tratar um direcionamento, a¢fes com os professores para
trabalhar esses escritores que estdo com baixo rendimento. Entdo, tudo isso,
eu acredito que tem... fora questdo das reunides diarias, que nés sentamos
com os professores para alinhar as acGes que possam contribuir para a
diminuicéo da reprovacédo dos alunos. Entéo, todas as acfes, eu acho, que séo
muito importantes para que isso aconte¢a. Agora tem também... a secretaria
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tem disponibilizado a sala de situagdo que é um ambiente virtual que nos
fornece dados de desempenho, de infrequéncia dos alunos e a gente tem
olhado, tem percebido, tem chamada professores para ter mais atencéo,
especialmente, professores diretores de turmas, para terem mais atencao
quanto a questdo da infrequéncia, que a gente sabe que afeta no
desenvolvimento da aprendizagem do aluno (COORDENADOR ESCOLAR
DA ESCOLA MARIA ANGELA DA SILVEIRA BORGES. Entrevista
realizada em 20 de maio de 2019).

Diante dessas percepgdes, analisa-se que a EEEP Maria Angela da Silveira Borges,
mesmo com tantas dificuldades e por isso deixando lacunas em alguns aspectos relacionados
ao acompanhamento pedagogico das atividades desenvolvidas no processo de ensino e
aprendizagem dessa instituicdo de ensino, tem desenvolvido a¢des pedagdgicas com o objetivo
de melhorar o desempenho dos alunos nas avalia¢Ges internas. Porém, tais acdes tem surtido
um pequeno efeito no que se refere aos resultados finais de aprovacao parcial da referida escola,
haja vista o0 seu elevado quantitativo de alunos aprovados parcialmente, o que remete a reflexdes
sobre a efetividade das intervengdes implementadas no sentido de aprimorar a pratica
pedagdgica desenvolvida no &mbito dessa organizacao de ensino.

Nesse contexto, um ponto que, segundo o coordenador, tem sido insuficiente € o
relacionado a formagdo continuada dos professores: “A questdo da formagdo deixa muito a
desejar, infelizmente, por questes de outras demandas, que a gente precisa atender. A gente
nao tem tempo para formacdo, para formar o professor. A gente ndo tem tempo para estudar
para formar, para preparar uma formagao que seja eficiente para professor” (COORDENADOR
ESCOLAR DA ESCOLA MARIA ANGELA DA SILVEIRA BORGES. Entrevista realizada
em 20 de maio de 2019).

Ja no tocante a fala da diretora da escola, quando indagada sobre o papel da

coordenacdo pedagdgica no processo de ensino-aprendizagem, ela pontuou o seguinte:

N&o vejo a coordenacéo, especificamente, diretamente, fazendo esse trabalho
com aluno. Eu vejo esse trabalho sendo feito através do diretor de turma. Que
ai a coordenacdo, indiretamente, faz esse acompanhamento, monitoramento.
Mas, também acho que ainda precisa ser melhorado. Agora, pra que a gente
consiga melhor os processos é preciso, também, ter as condi¢Oes favoraveis
pra isso, né? Eu td tentando responder a essas questfes me reportando sempre
a nossa realidade fisica da outra escola. Eu acho que tenho que me lembrar 14,
porque se a gente for lembrar desse espaco aqui, a gente esquece tudo ta sendo
dito. Tenho que ta sempre me lembrando 14, das reunides que nés fazemos, do
acompanhamento com o diretor de turma, sistematicamente, que a
coordenacdo faz esse acompanhamento, monitoramento. E ai € como eu digo
né? Indiretamente, vocé chega até o aluno nesse acompanhamento. Precisa ser
melhorado ainda... (GESTORA DA ESCOLA MARIA ANGELA DA
SILVEIRA BORGES. Entrevista realizada em 21 de maio de 2019).
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Portanto, a percepcdo da diretora apresenta incoeréncia em relacdo ao
posicionamento do coordenador. A diretora, por exemplo, esclarece que a coordenagdo precisa
intervir de forma mais incisiva no acompanhamento pedagdgico com os alunos que apresentam
baixo desempenho. Ela também ressalta que isso é feito através do diretor de turma, mas ndo é
um planejamento feito pela instituicdo e nem elaborado coletivamente. Entende-se que a causa
dessa incoeréncia reside no fato de que a diretora ndo considera que o trabalho do coordenador
é articular os processos entre o0s atores escolares.

Vale ressaltar que se faz necessario discutir propostas de intervencdo com vistas a
melhorar o processo de ensino e aprendizagem na Escola Maria Angela. E a partir do exercicio
do dialogo e da motivacdo compartilhados que equipes podem superar os desafios e que todos
juntos podem encontrar novos e melhores caminhos para a problematica da educacéo. Entende-
se que os desafios ndo sdo poucos e nem faceis de resolver, mas que, antes de tudo, tem que
haver boa vontade e muito estudo, no sentido de aprimorar as praticas pedagogicas e 0
aprimoramento do processo de ensino e aprendizagem no intuito de oferecer uma educacao
publica de qualidade para os alunos da EEEP Maria Angela da Silveira Borges.

As dificuldades de aprendizagem enfrentadas pelos alunos da referida escola sdo
preocupacoes reveladas neste estudo pelos seus sujeitos de pesquisa, a0 mencionarem, em sua
maioria, que os alunos, ao ingressarem na instituicdo de ensino EEEP Maria Angela da Silveira
Borges trazem em sua “bagagem” problemas de naturezas diversas: residem em areas de grande
vulnerabilidade social, tém familias envolvidas com o trafico de drogas, pais desempregados,
desestrutura familiar, e, principalmente, apresentam dificuldades relacionadas a falta de
conhecimentos béasicos de leitura, escrita e operacoes basicas de Matematica, dificuldades essas
trazidas do Ensino Fundamental e que contribuem, significativamente, para o baixo
desempenho desses alunos nas avaliacGes internas de aprendizagem realizadas no decorrer dos
bimestres letivos. Esse problema de baixo desempenho dos alunos nas avaliagdes internas
também pode ser verificado nos mapas de acompanhamento bimestral disponibilizados no
SIGE, haja vista o alto percentual de alunos abaixo da média nos resultados de aprovacao ao
término de cada bimestre, o que, em grande medida, impacta nos resultados finais da escola:
um elevado quantitativo de alunos aprovados parcialmente. Tais problemas indicaram um
caminho para a construcdo do Plano de Acdo Educacional e a busca de possiveis solucGes para

as dificuldades detectadas.
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3 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL: PROPOSTAS PARA A MELHORIA DOS
INDICADORES INTERNOS DE APRENDIZAGEM DA ESCOLA ESTADUAL DE
EDUCACAO PROFISSIONAL MARIA ANGELA DA SILVEIRA BORGES

O objetivo do presente capitulo é propor a¢gdes que propiciem uma melhoria no
processo de ensino e aprendizagem desenvolvido na EEEP Maria Angela da Silveira Borges,
com o intuito de reduzir o quantitativo de alunos aprovados parcialmente nessa escola. Para
tanto, o capitulo foi organizado em quatro se¢des. Na primeira se¢do, apresenta-se uma sintese
do problema deste caso de gestdo: altas taxas de aprovacéo parcial na escola citada, a0 mesmo
tempo em que se apresenta o Plano de Acdo Educacional. A segunda secdo refere-se a
proposicao na qual sugerem-se a¢des voltadas a melhoria do desempenho dos alunos da referida
instituicdo de ensino nas avaliagdes internas. As terceira e quarta se¢fes descrevem agdes
referentes as proposicOes relacionadas, respectivamente, ao acompanhamento pedagdgico
frente ao dinamismo presente no dia a dia da escola, bem como ao fortalecimento de monitorias

para cada disciplina, especialmente as disciplinas criticas.

3.1 O PLANO DE ACAO EDUCACIONAL NA PERSPECTIVA DA MELHORIA DOS
INDICADORES INTERNOS DE APRENDIZAGEM DA EEEP MARIA ANGELA DA
SILVEIRA BORGES

Nesta secdo, apresenta-se um Plano de Ac¢do Educacional (PAE), cujas acOes
propostas visam aprimorar o processo de ensino desenvolvido no ambito da EEEP Maria
Angela da Silveira Borges, com o objetivo de melhorar o desempenho dos seus alunos nas
avaliacGes internas, tendo em vista que os dados coletados na pesquisa, em grande medida,
indicam a defasagem de conhecimentos basicos desses alunos, trazida do Ensino Fundamental,
sobretudo em leitura, escrita e operacdes basicas em Matematica.

Para tanto, faz-se necessario implementar aces que possibilitem mudancas de
paradigmas que levem a um efetivo acompanhamento, por parte da gestdo, dos procedimentos
didatico-pedagdgicos adotados pelos agentes educacionais da referida instituicdo de ensino.
Vale lembrar que as pesquisas, as quais serviram de base para as acGes propostas, foram
realizadas na propria escola, objeto deste estudo, Nessa perspectiva, nas se¢des deste capitulo,
propomos acdes que possam contribuir para o aprimoramento do processo de ensino dessa
instituicdo, o que, em grande medida, possibilitara uma melhoria nos indicadores internos dessa

escola.
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Acredita-se que esse PAE possa ser um instrumento capaz de oferecer a gestdo da
Escola Estadual de Educagéo Profissional Maria Angela da Silveira Borges um referencial para
conduzir o processo de reducgéo do quantitativo de alunos aprovados parcialmente nessa escola.
Desse modo, apresentam-se no Quadro 8 as sugestdes de acdes a serem analisadas pela gestao
dessa escola, juntamente com os demais agentes educacionais envolvidos no processo de ensino
e aprendizagem, no sentido de auxilid-los nesse processo. A operacionalizacdo de tais

proposicoes sera explicitada ao longo de cada secao.

Quadro 8 — Sugestéo de acles para o processo de reducdo da taxa de aprovacao parcial

Acdes propostas

Proposicéo I: Melhoria do processo de ensino desenvolvido no &mbito educacional
da escola Maria Angela: realizar atividades pedagdgicas que favorecam melhorias
na aprendizagem dos alunos que apresentam baixo desempenho nas avaliacdes
internas (médias no bimestre abaixo de 6,0), tais como: i) refor¢o escolar nas
disciplinas que apresentarem baixo desempenho ao final dos bimestres; ii)
Reducéo conversas individualizadas proporcionadas pela gestdo com os alunos com
dificuldades de aprendizagem em mais de 50% das disciplinas, tomando-se como
base os mapas de acompanhamento do SIGE; iii) reuniGes da gestdo com pais ou
de aprovagdo | responsaveis e os professores diretores de turma para tratar de questdes relacionadas
as dificuldades de aprendizagem desses alunos. O foco dessa proposicdo sera a
realizacdo de atividades que possibilitem avangos na aprendizagem dos educandos
da EEEP Maria Angela.

da taxa

parcial

Proposicdo II: Estabelecer rotinas na escola que favorecam a melhoria do
acompanhamento do trabalho pedagogico desenvolvido na EEEP Maria Angela da
Silveira Borges por parte da Coordenacéo Escolar.

Proposicdo Ill: Fortalecer as monitorias das disciplinas, especialmente as das
disciplinas criticas, na escola, envolvendo 0s seguintes atores educacionais:
professores, gestores e alunos.

Fonte: Elaborado pela autora.

Tendo em vista as concepcdes apresentadas pelos sujeitos participantes da pesquisa
no que concerne as dificuldades de aprendizagem dos alunos — quais sejam: problemas de
ordem social e familiar, bem como os relacionados a falta de conhecimentos basicos em leitura,
escrita e operacdes matematicas —, sugerimos intensificar as acbes de acompanhamento
pedagdgico do processo de ensino e aprendizagem na escola Maria Angela. A intencdo de
intensificar esse acompanhamento reside em melhorar a qualidade do ensino ofertado aos
alunos da escola Maria Angela.

Tomando-se por norte o propdsito de aprimorar 0s processos de gestdo

desenvolvidos no ambito educacional da instituicdo de ensino mencionada, sugerimos ainda
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uma proposta de agdo que visa reorganizar a rotina de atividades dos coordenadores escolares,
na perspectiva de que estes possam dedicar-se de forma mais efetiva as suas atribuicdes.

Dito isso, orienta-se 0 aprimoramento do processo de ensino e aprendizagem, de
forma que envolva os atores da comunidade escolar, tendo como horizonte a realidade dos
alunos da escola objeto deste estudo. Além disso, ndo se pode deixar de elencar, nesse PAE,
acOes que envolvam os pais ou responsaveis pelos alunos, no intento de que as relacdes entre
estes e a EEEP Maria Angela da Silveira Borges resultem em melhorias na aprendizagem dos
alunos com baixo desempenho. Assim sendo, apresentam-se as secGes que compdem este
capitulo: Proposicdo | — processo de ensino e aprendizagem desenvolvido na EEEP Maria
Angela da Silveira Borges e os seus desafiadores resultados finais de aprovacdo parcial;
Proposicao 11 — estabelecer rotinas na escola que favorecam uma reorganizacao das atribuicdes
dos coordenadores escolares no sentido de favorecer um efetivo acompanhamento da gestéo
pedagdgica do trabalho dos professores desenvolvido no ambito da referida escola; por fim, a
Proposicgdo 111, que fortalece o projeto de monitoria na escola, envolvendo os seguintes atores
educacionais: professores, gestores e alunos.

As secOes seguintes descrevem as proposicdes que ora sugerimos, na intencdo de
que a gestdo da escola analisada consiga melhorar o acompanhamento pedagdgico do processo
de ensino e aprendizagem e, dessa forma, possibilite avancos nos seus resultados finais de

aprovacao, reprovacado e aprovacdo parcial.

3.2 PROPOSICAO I: MELHORIA DO PROCESSO DE ENSINO DESENVOLVIDO NA
ESCOLA ESTADUAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL MARIA ANGELA DA
SILVEIRA BORGES

Nesta proposicdo, sugerimos a realizacdo de acbes voltadas a melhoria do
desempenho dos alunos da referida instituicdo de ensino nas avaliacdes internas. A intencdo da
realizacdo dessas acOes € reduzir tanto o quantitativo de alunos aprovados parcialmente quanto
0 de reprovados nessa escola. De modo a melhor contextualizar a referida proposicao,
retomamos dois aspectos observados na analise dos dados. O primeiro aspecto é o relacionado
as dificuldades que os alunos egressos do Ensino Fundamental enfrentam devido a falta de
conhecimentos basicos em leitura, escrita e operacdes basicas de Matematica. A pesquisa nos
mostrou que os professores e 0s gestores enfatizaram essa problematica em suas participacdes.

Inclusive, foi ressaltado pela diretora que o que faz os alunos chegarem ao Ensino Médio sem
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saber escrever, ler, fazer uma interpretagdo de um pequeno texto ou nog¢des bésicas de
Matematica, realmente, foi a falta de base no Ensino Fundamental.

Outro aspecto observado, a partir do depoimento do coordenador escolar, esta
relacionado tanto a forma como o professor avalia a aprendizagem dos alunos na sua disciplina,
quando ndo faz uma ponderacao entre facil, médio e dificil ao elaborar os itens da avaliacao de
aprendizagem, quanto em relacdo a sua postura enquanto avaliador, na medida em que utiliza
a avaliagé@o para punir o aluno. Isso, segundo esse coordenador, contribui para que o aluno seja
aprovado parcialmente.

Sendo assim, mostram-se, por meio do Quadro 9, as atividades previstas para
execucdo da agdo intitulada “Realizagdo de atividades pedagdgicas que favorecam a
recuperagdo de aprendizagem dos alunos da EEEP Maria Angela da Silveira Borges”, cujo
objetivo ¢ a recuperacgdo da aprendizagem dos alunos dessa escola com baixo desempenho nas
avaliacOes internas. Cabe registrar que essa acao, assim como as demais que serao apresentadas
nas se¢des a seguir, sdo baseadas na metodologia 5W2H. Ressalta-se que essa metodologia &,
segundo Lisboa e Godoy (2012, p. 37), “[...] uma ferramenta que permite, a qualquer momento,
identificar dados e rotinas mais importantes de um projeto ou de uma unidade de producao™.
As autoras esclarecem ainda que o uso dessa metodologia responde, basicamente, a um
conjunto de sete perguntas, sendo elas: O qué? Quem? Onde? Quando? Por qué? Como? Quanto

custa?

Quadro 9 — Realizacéo de atividades pedagogicas que favorecam a recuperacgao de

aprendizagem dos alunos da EEEP Maria Angela da Silveira Borges

N° Acéo Periodo de Responsavel Como Custo
realizacao
01| Realizar  projetos | Bimestralmente Centro de Promovendo eventos na | Sem custos
pedagdgicos de multimeios  |escola que incentivem a financei
leitura e escrita Professores da |leitura e a escrita, como: ros.
area de clubes de leitura,
Linguagens, [concursos literarios,
cédigos e suas |aulas em campo, entre
tecnologias  |outros, de modo a
envolver todas as areas
de conhecimento.
02| Instituir a Imediatamente ap6s| Professores | Mobilizando Sem custos
recuperacao o periodo das Coordenacdo |professores, Centro de financei
paralela ao final de | avaliagbes escolar Multimeios e ros.
cada bimestre bimestrais. Centro de coordenadores escolares
Multimeios  |na elaboracdo e
aplicacdo da Avaliagdo
de Recuperacéo Paralela
(ARP)
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avaliacdes internas
de aprendizagem.

sistematizacdo das
avaliacOes de
aprendizagem.

03 | Realizar rodas de A cada final de Coordenacdo |Reunindo-se com 0s Sem custos
conversas bimestre, dando-se | escolar alunos para diagnosticar financei
com os alunos que inicio a partir do as possiveis causas do ros.
apresentarem final do 3° bimestre seu baixo desempenho e
médias abaixo de de 2019 orienta-los no que for
6,0 em cinco ou possivel para que
mais disciplinas. superem as dificuldades

de aprendizagem

04 | Realizar reforgo A partir do inicio do| Coordenacdo |Retomando os Sem custos
escolar para as més de outubro de | escolar conteddos financei
disciplinas criticas, | 2019, 3 vezes na Professores  |Elaborando um horério ros.
que apresentarem semana e dois das disciplinas [contendo os dias € as
média aritmética sabados por més criticas disciplinas que terdo
abaixo de 6,0 no Alunos aulas de reforco.
bimestre. monitores.

05 | Conversar com 0s Em qualquer época | Nucleo gestor |Conversando,
pais ou do periodo letivo, separadamente, pais e
responsaveis dos conforme surja Nucleo gestor, sobre 0 Sem custos
alunos que estéo necessidade de baixo desempenho dos financei
abaixo da média fortalecer a parceria seus filhos, no intuito de ros.
em 5 ou mais familia/escola em orienta-los sobre os
disciplinas busca da melhoria estudos destes. Ao final

da aprendizagem da conversa, 0 pai

dos alunos com assina um termo

baixo desempenho comprometendo-se em
acompanhar os estudos
dos filhos.

06 | Monitorar os Semanalmente Coordenacdo |Colocando em pauta nas
processos de escolar reunides por area de
elaboracdo e conhecimento como Sem custos
sistematizacdo de esta se dando o processo financei
aplicacdo das de elaboracdo e o de ros.

Fonte: Elaborado pela autora baseado na ferramenta 5W2H.

O Quadro 9 apresenta as atividades da acao supracitada, cuja intencédo € promover

uma melhoria na aprendizagem dos alunos com baixo desempenho, especialmente aqueles que

ficam abaixo da média em 5 disciplinas ou mais nos bimestres. Essa primeira atividade

consistira na realizacdo de ac6es pedagogicas de incentivo ao habito da leitura e da escrita, 0s

quais serdo estruturados no formato de projeto cientifico, onde constardo objetivos, geral e

especifico, justificativa, metodologia, cronograma das etapas constituintes e resultados

esperados. Prople-se que a cada bimestre seja desenvolvido um projeto envolvendo

especialmente os alunos que apresentam baixo rendimento nas avaliaces internas, de forma

gue possa haver um revezamento entre as séries, por tematicas a serem trabalhadas. Como € de

praxe, sugere-se que haja culminancia para cada projeto, com direito a premiacGes para 0s

melhores trabalhos apresentados. Estardo envolvidos na preparacdo dos projetos: nucleo gestor,

os professores lotados nos Laboratérios de Informatica e de Linguas, no Centro de Multimeios,
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e os professores da area de conhecimento Linguagens, Codigos e suas Tecnologias. Nao havera
custos na efetivacdo dessa atividade, tendo em vista que o local serd a prépria escola. Com
relacdo aos materiais utilizados, estes ja constam na escola. No que tange as aulas em campo, a
SEDUC disponibiliza 6nibus escolares para transportar os alunos para os locais destas.

A segunda atividade é referente ao retorno da recuperacao paralela na escola Maria
Angela, suspensa desde o ano de 2017, tendo em vista que a escola voltou a dispor dos
ambientes necessarios a realizacdo dessa atividade que tem como objetivo recuperar a
aprendizagem dos alunos dentro do bimestre, impactando, portanto, nos resultados finais de
aprovacao da escola mencionada. Para tanto, 0s responsaveis por essa atividade, coordenacao
escolar, professores e centro de Multimeios, organizardo esse momento na escola, onde irdo
elaborar um cronograma contendo as datas de entrega das avaliacBes a coordenacdo escolar
pelos professores, bem como as datas de aplicacdo dessas avaliacoes.

Cabe lembrar que essas avaliagdes ocorrerdo na semana seguinte a do término das
avaliacOes bimestrais e ressalta-se que serdo aplicadas com todos os alunos que ficaram com
médias bimestrais abaixo de 6,0.

Convém destacar que o desempenho do aluno nessa avaliacdo podera recuperar sua
média do bimestre, desde que a nota da avaliacédo paralela seja superior a sua media bimestral.
Caso contrario, permanecera a sua media conseguida no bimestre em questdo. A titulo de
exemplo, suponhamos que o aluno tenha ficado com 4,0 na média bimestral em uma
determinada disciplina, foi submetido a recuperacdo paralela e ficou com uma nota 5,0 na
Avaliacdo de Recuperacdo Paralela (ARP). Portanto, sua média bimestral sera substituida por
5,0.

Com relacdo a terceira atividade que compde essa agdo, sugere-se realizar rodas de
conversa mediadas pela gestdo, com grupos formados por, no maximo, seis alunos que nao
atingiram a média em cinco ou mais disciplinas, com o intuito de ouvi-los sobre suas
dificuldades de aprendizagem. Ressalta-se que esse momento serd registrado por meio de
anotacdes dos pontos mais relevantes das conversas e que, a partir dessas conversas, poderdo
surgir intervencbes pedagogicas que tenham como objetivo superar as dificuldades de
aprendizagem. Vale ressaltar que se sugere o acompanhamento da efetividade ou ndo dessa
atividade no decorrer dos bimestres seguintes, no sentido de avaliar o seu impacto no
desempenho dos alunos que participaram das rodas de conversa.

No que tange a quarta atividade que compde essa acdo, ela estd voltada para as
disciplinas que ficaram com média aritmética abaixo de 6,0, mesmo apds a realizacdo da

recuperacdo paralela, e que por isso sdo consideradas disciplinas criticas. Sugere-se um refor¢o
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escolar nessas disciplinas, onde os contetidos que tiveram menores percentuais de acertos nas
avaliacOes bimestrais serdo retomados. O professor, mesmo dando prosseguimento aos assuntos
referentes ao bimestre subsequente, terd que retomar esses contetdos, através de resolugdes de
itens que abordem tais conteldos, nas suas aulas, mesmo que seja realizada a resolucdo de
apenas um item em cada aula. Vale ressaltar que tais contetdos fardo parte do elenco dos
assuntos a serem avaliados no bimestre seguinte. Cabe lembrar que a eficacia desse processo
de retomada dos contetdos com baixo rendimento nas avaliacdes bimestrais pode ser facilitada
pela participagdo dos alunos monitores nesse processo, através de metodologias de
aprendizagem que favorecam a interacdo entre pares, como € o caso da metodologia
aprendizagem cooperativa’.

A quinta acdo, intitulada “Conversar com 0s pais ou responsaveis dos alunos que
estdo abaixo da média em 5 ou mais disciplinas”, refere-se a um momento de conversa da
gestdo, diretora e coordenadores, com os pais de alunos que ficaram abaixo da média do
bimestre em cinco ou mais disciplinas. Essa conversa acontecera durante as reunides de pais,
nos finais dos bimestres, ou durante todo o periodo letivo, caso seja necessario, haja vista que
0 intuito é orienta-los no sentido da importancia do acompanhamento da familia aos estudos
dos filhos, bem como conhecer o contexto familiar desses alunos.

Comrelacgdo a sexta e ultima acdo, intitulada “Monitorar 0s processos de elaboracéo
¢ sistematizac¢ao de aplicagdo das avaliagdes internas de aprendizagem”, esta acontecera nos
momentos de reunido de planejamento por area de conhecimento e terd como responsaveis 0s
coordenadores escolares, os quais ficardo incumbidos de inserir na pauta dessas reuniées um
momento com o0s professores dedicado as avaliaces de aprendizagem: conhecer qual
sistematica de avaliacdo esta sendo adotada pelos professores, discutir sobre essa sistematica,
saber dos professores como estd se dando o processo de elaboracdo dessas avaliacOes, se
possivel, trabalhar tedricos renomados que trazem discussdes pertinentes sobre avaliacdo de

aprendizagem, ja que € um tema que quanto mais se debate mais suscita inquietacoes.

" A aprendizagem cooperativa é uma metodologia na qual estudantes atuam em grupos heterogéneos tendo como
objetivos: executar um projeto, resolver problemas relacionados a aprendizagem, no sentido de ajudarem-se
mutuamente para que dificuldades na aprendizagem sejam superadas, entre outros objetivos pedagdgicos.
Segundo Johnson e Johnson (1998), para que as atividades sejam desenvolvidas nos grupos, faz-se necessaria a
orientacdo de um professor ou de um facilitador, que sera responsavel por garantir a presenca dos cinco elementos
basicos da aprendizagem cooperativa, necessarios para a correta utilizacdo do método, quais sejam: interacdo
social, responsabilizacdo individual, desenvolvimento de habilidades sociais, processamento de grupo e
interdependéncia social positiva.
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3.3 PROPOSICAO Il: ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO x ROTINA ESCOLAR:
DIFICULDADES ENFRENTADAS PELA COORDENACAO NO FAZER PEDAGOGICO
DA ESCOLA

Nesta secdo, descreve-se um conjunto de a¢des que tém como objetivo fortalecer o
papel do coordenador escolar no tocante as suas atribuicdes enquanto gestor responsavel, de
forma direta, pelo acompanhamento do trabalho pedag6gico desenvolvido no chdo da escola.
Para tanto, elencam-se no Quadro 10 quatro atividades relacionadas a rotina escolar,
objetivando reorganizar o dia a dia desses coordenadores na escola, de modo a permitir a
eficacia do seu trabalho de gestor pedagdgico, o qual, em grande medida, fica comprometido
pelas inimeras demandas que surgem na escola, as quais ndo condizem com o seu papel de
formador, so para citar algumas das suas essenciais atribuicoes.

De modo a melhor contextualizar a referida proposicdo, retomamos dois aspectos
observados na analise dos dados. O primeiro aspecto € o relacionado a formacgéo continuada
dos professores da escola Maria Angela, o qual, segundo o coordenador entrevistado, tem
deixado muito a desejar devido a outras demandas que surgem e que 0s coordenadores
mobilizam-se de forma a atendé-las, o que impossibilita a viabilidade das condi¢des necessarias
para preparacdo dessas formacoes, no sentido de eles reunirem-se com o intuito de se preparar
para essas formacdes, por exemplo: realizar momentos de estudo, de leituras, preparar recursos
didaticos, como textos, videos, dinamicas, entre outros. O outro aspecto diz respeito ao
incentivo as praticas de estratégias de aprendizagem para os alunos com baixo rendimento dado
aos professores pelos coordenadores nas reunies de planejamento por area de conhecimento.
A partir das analises realizadas no capitulo dois, o referido aspecto chamou atencéo na pesquisa
pelo fato de ter havido divergéncias nas respostas a seguinte pergunta: Nas reunides de
planejamento, a coordenacao pedagdgica incentiva a pratica de estratégias de aprendizagem
para os alunos de baixo rendimento? Vale ressaltar que, dos nove professores pesquisados,
nenhum apontou gque frequentemente a coordenacao pedagogica apresenta sugestdes de como
eles possam melhorar seu ensino. Dito isso, apresentam-se, no Quadro 10, acfes que visam
favorecer um efetivo acompanhamento do trabalho pedagoégico desenvolvido na EEEP Maria

Angela da Silveira Borges pela coordenac&o escolar.
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Quadro 10 — Melhorar as rotinas da escola de modo a favorecer um efetivo acompanhamento

pedagdgico das atividades desenvolvidas na EEEP Maria Angela

Ne Acdo Periodo de Responsavel Como Custo

realizacéo

01 | Planejar um 3 vezes por Equipe gestora Estabelecendo rotinas de Sem
revezamento de semana trabalho entre os custos
atividades de rotina coordenadores de formaa | financei
desempenhadas pelos envolver todos no ros.
coordenadores processo de observagéo
escolares, no sentido de das aulas.
possibilitar um
cronograma de
observacao das aulas
para ser executado por
todos os coordenadores

02 | Melhorar a frequéncia | Semanalmente | Coordenacéao Planejando Sem
das reunides por area de escolar antecipadamente, através custos
conhecimento de uma pauta financei

preestabelecida e ros.
definindo as rotinas dos
coordenadores escolares.

03 | Realizar areunido de | Semanalmente | Equipe gestora Reunindo-se Sem
alinhamento semanalmente para definir|  custos

a agenda com as rotinas financei
da semana do gestor e de ros.
cada coordenador.

04 | Promover momentos de| Bimestralmente | Equipe gestora Planejando as atividades Sem
formacdo continuada gue serdo necessérias para|  custos
com os professores a realizagdo dos cursos de | financei

formagdo continuada, os ros.
quais podem ser de curto

ou médio prazo,

envolvendo teméticas

relacionadas as préticas
pedagdgicas

desenvolvidas na sala de

aula.

Fonte: Elaborado pela autora baseado na ferramenta 5W2H.

A primeira acdo consiste em realizar, semanalmente, uma organizac¢do da rotina dos

coordenadores escolares de forma que o ativismo constante da escola ndo os impossibilite de

realizar as observacdes das aulas. Para tanto, faz-se necessario uma definicdo das suas agendas,

de modo que o coordenador que esteja escalado para observar aulas seja 0 mesmo que ira ficar

responsavel pela realizacdo das reunides de area. Ja um outro coordenador ficara incumbido de

atender alunos, pais de alunos e outras demandas que surgirem, de modo que haja um

revezamento dessas atividades com o intuito de possibilitar que todos os coordenadores tenham

contato com os alunos e os pais de alunos, bem como com as situacdes adversas que surgem no

dia a dia da escola.
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A segunda acéo, em grande medida, esta relacionada com a primeira, tendo em vista
que, ao se definir as agendas dos coordenadores escolares, as chances de as reunides de area
acontecerem aumentam de forma substancial.

Com relacéo a terceira acdo, as reunides de alinhamento acontecerdo no inicio da
semana, as segundas-feiras, com a dire¢do da escola e os coordenadores, onde serdo discutidos
assuntos de cunho administrativo, financeiro e pedagdgico, para que sejam feitos
encaminhamentos e tomadas de decisdo de forma a conduzir os processos de forma democrética
e participativa. Vale ressaltar que as decisdes tomadas nas reunides de alinhamento serdo
compartilhadas nos momentos das reunifes de area com os professores no sentido de ouvi-los,
assim como permitir que estes emitam suas opiniGes sobre varios assuntos relacionados ao dia
a dia da escola.

A quarta e ultima agdo consiste em promover momentos de formagéo continuada
com os professores. Essa acdo é de suma importancia para que os objetivos das demais acoes
sejam alcancados, tendo em vista que professores bem formados sentem-se mais motivados a
exercer suas atividades com esmero. Para tanto, faz-se necessario que seja feito pelos
coordenadores um calendario das atividades que serdo desenvolvidas nesses momentos, como:
selecdo de material, momentos de estudo entre 0s coordenadores para preparar 0S momentos
das formacbes que acontecerdo a cada bimestre etc. No que tange aos conteudos dessas
formacdes, sugere-se que sejam voltados para a pratica pedagdgica desenvolvida na sala de
aula. N&o havera custos na efetivacao dessa atividade, tendo em vista que o local sera a prépria

escola. Com relacdo aos materiais utilizados, estes ja constam na escola.

3.4 PROPOSICAO Ill: FORTALECIMENTO DE MONITORIAS PARA CADA
DISCIPLINA, ESPECIALMENTE AS DISCIPLINAS CRITICAS, NO AMBITO
EDUCACIONAL DA EEEP MARIA ANGELA DA SILVEIRA BORGES

Nesta secdo, descrevem-se acdes que tém como objetivo fortalecer as monitorias
para todas as disciplinas presentes no mapa curricular dos cursos técnicos, especialmente
aquelas consideradas criticas, tendo em vista que o fortalecimento de monitorias para cada
disciplina faz parte das linhas basicas de acdo presentes no Projeto Politico-Pedagdgico dessa
escola, com o intuito de superar as dificuldades de aprendizagem dos alunos, citadas pelos

gestores e professores, enquanto sujeitos participantes deste estudo.
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Assim sendo, mostram-se, por meio do Quadro 11, acdes que visam fortalecer as

monitorias para cada disciplina, especialmente para as criticas, com o objetivo de melhorar os

indicadores internos de aprendizagem da referida instituicdo de ensino.

Quadro 11 — Fortalecer as monitorias para cada disciplina na escola Maria Angela

Ne Acdo Periodo de | Responsavel Como Custo
realizacéo
01 | Realizar a selegdo de 22 quinzenado | Centro de Por meio de elaboragdo de | Sem custos
monitores més de margo | multimeios edital que serd amplamente financei
de 2020 Coordenacéo divulgado na escola ros
Escolar
Professores
02 | Realizar reunides de A cada quinze | Equipe gestora | Por meio de encontros Sem custos
orientacdo com 0s dias Professores quinzenais com 0s financei
alunos monitores por professores e seus ros
area de conhecimento monitores
03 | Realizar momentos de | Meses de maio | Centro de Realizando palestras, Sem custos
formacdo continuada e novembro de | multimeios oficinas sobre temas financei
com os alunos 2020 Coordenacéo relacionados a importancia ros
monitores Escolar da monitoria no processo de
Professores ensino e aprendizagem
04 | Realizar uma cerimdnia | Dezembro de | Centro de Realizando uma solenidade | Sem custos
de certificacdo paraos | 2020 Multimeios de entrega de certificados financei
alunos monitores Equipe gestora | para os alunos que ros.
desempenharam as funcdes
de aluno-monitor de forma
exitosa.

Fonte: Elaborado pela autora baseado na ferramenta 5W2H.

A primeira acdo consiste na realizacdo da selecdo dos monitores para todas as

disciplinas, por meio de edital, o qual tera um cronograma com as etapas do processo de selecéo
e demais informagdes necessarias a concretizacdo da escolha dos monitores. Estardo envolvidos
nesse processo 0 Centro de Multimeios, a coordenacdo e os professores, os quais ficardo
incumbidos de elaborar tanto os contelldos programaticos quanto as provas de selecdo. N&o
havera custos na efetivacao dessa atividade, tendo em vista que o local sera a propria escola.
Com relacdo aos materiais utilizados, estes ja constam na escola. Vale ressaltar que ao final
desse processo o resultado dos aprovados na selecdo sera divulgado na biblioteca da escola.
No caso da segunda acdo, esta consiste em realizar reunibes de orientacdo dos
professores com os seus monitores nos dias destinados as reunides de planejamento por area de
conhecimento, as quais acontecem na escola, as tercas, quartas e quintas-feiras, para que os
professores possam orienta-los no sentido de que se sintam mais fortalecidos e preparados para

0 exercicio da monitoria.
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Com relacdo a terceira acdo, realizar momentos de formagdo continuada com o0s
alunos monitores, esses momentos acontecerdo no auditorio da escola e sua organizacéo ficara
a cargo do Centro de Multimeios, juntamente com a coordenagédo escolar, que planejardo as
formagbes, no sentido de providenciar material, palestrantes (voluntarios), entre outras
atividades. N&o havera custos na efetivacao dessa agdo, tendo em vista que o local sera a prépria
escola, o material utilizado serd o ja existente na escola e os palestrantes serdo voluntarios,
parceiros da escola, como ex-alunos que ingressaram no Ensino Superior, profissionais que
atuam em instituicdes publicas de satide como psic6logos, assistentes sociais, entre outros.

A quarta e ultima acdo, intitulada “Realizar uma cerimdnia de certificacdo para 0s
alunos monitores”, serd& um momento de culminancia em reconhecimento ao trabalho prestado
no chdo da escola pelos alunos monitores. Ela esta prevista para acontecer em dezembro de
2020, e a proposta € que o local de realizacdo da certificacdo dos monitores seja a quadra
poliesportiva da escola, com a presenca de toda a comunidade escolar e dos pais dos alunos
monitores. A ideia é que seja um momento festivo e que o clima seja de celebracdo e

agradecimento.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo central desta pesquisa foi o de analisar os procedimentos didatico-pedagogicos
desenvolvidos pelos agentes educacionais da EEEP Maria Angela da Silveira Borges, localizada
na cidade de Fortaleza, com o intuito de identificar os fatores associados a alta taxa de
aprovacéo parcial desta instituicdo de ensino, desde que iniciou suas atividades no ano de 2015.

No primeiro capitulo apds a Introducdo deste trabalho, fez-se uma breve descricéo
da educacdo publica no Brasil e do Ensino Médio publico no estado do Ceard, na perspectiva
do fracasso e sucesso escolar, bem como uma descri¢do sobre o processo de implantacdo das
escolas de Ensino Médio Integrado (EMIs) no Ceard, o contexto educacional das escolas
estaduais de Educacgdo Profissional pertencentes a SEFOR — 22 Regido, além de fazer uma
descricdo sobre o fracasso-sucesso escolar no Ambito educacional da EEEP Maria Angela da
Silveira Borges, tomando-se como base 0s seus indicadores internos de aprendizagem, desde
que iniciou suas atividades, em 2015.

No capitulo dois apresentou-se uma reflexdo tedrica sobre os desafios da gestédo
frente aos indicadores internos de aprendizagem da EEEP Maria Angela da Silveira Borges.
Ainda nesse capitulo, foram apresentadas a metodologia e a anélise dos dados coletados nos
questionarios e entrevistas semiestruturadas, instrumentos de pesquisa utilizados com os
sujeitos participantes deste estudo.

No capitulo trés, tracou-se um Plano de Ac¢do Educacional, cujas acfes propostas
visam aprimorar 0 processo de ensino desenvolvido no ambito da EEEP Maria Angela da
Silveira Borges com o objetivo de melhorar o desempenho dos seus alunos nas avaliacGes
internas, tendo em vista que os dados coletados na pesquisa, em grande medida, indicam a
defasagem de conhecimentos basicos desses alunos, trazida do Ensino Fundamental, sobretudo
em leitura, escrita e operagdes basicas em Matematica.

Na primeira acdo, buscou-se realizar atividades pedagdgicas que favorecam
melhorias na aprendizagem dos alunos que apresentam baixo desempenho nas avaliacdes
internas (médias no bimestre abaixo de 6,0), envolvendo atores educacionais como professores,
gestores e familia, com o intuito de que todos unam esfor¢os em prol dessas melhorias.

Na segunda acdo, buscou-se estabelecer rotinas na escola que favorecam uma
melhoria na organizacdo das atribuicdes dos coordenadores escolares.

Na terceira acdo, buscou-se fortalecer o projeto de monitoria desenvolvido na
escola, com a participagdo dos professores, gestores e alunos.

Com a finalidade de apresentar os resultados de reflexdes baseadas nas pesquisas
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tedrica e de campo, destaca-se alguns aspectos administrativos e pedagogicos, que
apareceram em varios momentos desta pesquisas:

Em relacdo ao processo de recuperacdo de aprendizagem desenvolvido na EEEP
Maria Angela da Silveira Borges verifica-se que estratégias de intervencdo com foco na
melhoria da aprendizagem dos alunos com baixo desempenho acontecem sem o devido
acompanhamento por parte da gestdo pedagdgica, especialmente no que tange a analise da
eficacia e da eficiéncia das metodologias de ensino utilizadas nestas intervencdes.

1) No que tange a formacdo continuada de professores proporcionada pelos gestores,
verifica-se que é consenso por parte da gestdao que sejam realizados na escola momentos de
formacdo continuada, porém a mesma reconhece que existem entraves motivados pelas
demandas das mais variadas ordens que surgem no dia a dia da escola, como por exemplo
dificuldades relacionadas ao absenteismo dos professores, assim como a rotatividade destes
profissionais no contexto escolar, tendo em vista que cinquenta por cento do quantitativo de
professores da formacao geral sdo professores com contrato temporario.

2) Em relacéo aos aspectos administrativos, verifica-se que a referida instituicdo de ensino,
de 2015 a marco de 2019 , dividiu seus ambientes de aprendizagem com outra escola de
ensino fundamental e médio da mesma rede, o que impossibilitou, em grande medida, o
desenvolvimento de projetos e atividades voltadas para a melhoria da aprendizagem dos
alunos com baixo desempenho nas avaliagdes internas, haja vista a perda de espacos
importantes, como laboratdrios e parte da biblioteca.

Concluindo estas reflexdes iniciais, mas sem esgotar o debate, o qual se desdobra a
todo 0 momento, acredita-se que faz-se necessario o aprimoramento do papel do coordenador
enquanto formador dos professores, assim como discussdes sobre como se da o processo de
recuperacdo de aprendizagem na referida instituicdo de ensino.

Enfim, o baixo desempenho dos alunos da EEEP Maria Angela Da Silveira Borges
nas avaliacGes internas € uma realidade que requer esforco de todos que fazem esta escola na
busca de possibilidades que resultem em melhorias significativas na aprendizagem dos seus
alunos. Este esfor¢o em prol de melhorias na qualidade da educacéo e de melhores resultados
internos de aprendizagem deve estar evidenciado no fazer pedagdgico da referida escola e

fortalecido através da parceria familia-escola.
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APENDICE A — Roteiro da entrevista semiestrurada com o niicleo gestor (diretora e

coordenador escolar)

Prezada,
Sou aluna do curso de Mestrado em Gestao e Avaliacdo da Educacdo Publica ministrado pelo
CAEd/UFRJF e estou realizando uma pesquisa para minha dissertacéo. Este roteiro de entrevista
foi elaborado de forma que o sigilo Ihe seja garantido. Agradeco também pela permisséo de
gravar. As suas informacdes sdo fundamentais para o sucesso do meu trabalho. Por isso, desde
j4, agradeco sua colaboracéo.

Atenciosamente,
Mary Vania Teixeira Praciano

1. PERFIL DO ENTREVISTADO

1.1.Qual a sua formacéo académica? A
1.2.A quanto tempo atua na EEEP Maria Angela da Silveira Borges?
1.3. Qual seu cargo no nucleo gestor da EEEP Maria Angela da Silveira Borges?

2. A CONCEPCAO DE REPROVACAO SEGUNDO O NUCLEO GESTOR

= Quais as causas da reprovacdo na Escola Estadual de Educacdo Profissional Maria
Angela da Silveira Borges?

= Nasua opinido, quais os fatores que colaboram para que se tenha um nimero tdo grande
de alunos na Progressao Parcial?

= Qual o papel que o nucleo gestor vem desempenhando no combate a reprovacéo?

3. O PAPEL DA COORDENACAO PEDAGOGICA NO PROCESSO DE ENSINO-
APRENDIZAGEM

e Como vocé pode descrever a dinamica de ensino da escola (processo de avaliagéo,
planejamento, recursos utilizados, metodologias, etc)?

e Como ¢ realizado 0 acompanhamento aos alunos de baixo rendimento?

e Como ¢ realizado 0 acompanhamento aos professores (planejamento, sala de aula)?

e Como é a atuacdo do nucleo gestor no processo de formacdo continuada aos
professores?

4. O PROCESSO DE RECUPERACAO DE APRENDIZAGEM

e Como ocorre 0 processo de recuperacdo paralela ao longo do ano?
e Como ocorre o processo de recuperacao final?
e Como ocorre o processo de progressdo parcial?
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APENDICE B — Questionario aplicado aos professores

Prezado(a),

Sou aluna do curso de Mestrado em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica ministrado pelo

CAEd/UFJF e estou realizando uma pesquisa para minha dissertacdo. Este questionario foi

elaborado de forma que o sigilo lhe seja garantido. As suas informagdes sdo fundamentais para
0 sucesso do meu trabalho. Por isso, desde ja, agradeco sua colaboracéo.

Atenciosamente,

Mary Vania Teixeira Praciano

1. CARACTERIZACAO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL

1.1 Qual é o seu sexo?
(A) Feminino (B) Masculino

1.2 Qual a sua idade?
(A) Menos de 25 anos
(B) Entre 25 e 29 anos
(C) Entre 30 e 39 anos (D) Entre 40 e 49 anos

1.3 Qual o nivel mais alto de sua formacéo?
(A) Educacéao Superior — Pedagogia

(B) Educacéo Superior — Licenciatura

(C) Educacéo Superior bacharelado
(D) Especializacao

(E) Mestrado

(F) Doutorado

1.4. Ha quanto tempo vocé leciona na EEEP Maria Angela da Silveira Borges?
(A) Entre 2 e 4 anos.
(B) Entre 5 e 7 anos.
(C) Acima de 7 anos.

1.5 Qual o tipo de vinculo profissional com a EEEP Maria Angela da Silveira Borges?
(A) Contratado por tempo determinado (Temporario)
(B) Efetivo

2. A CONCEPCAO DE REPROVACAO SEGUNDO OS PROFESSORES

2.1 Na sua opinido, qual o principal fator que ocasiona as reprovacfes na EEEP Maria
Angela da Silveira Borges ?

(A) O baixo desempenho de aprendizagem dos alunos no Ensino Fundamental ()

(B) A falta de acompanhamento por parte da familia ()

(C) A falta de interesse e motivacao por parte dos alunos ()
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(D) A falta de adaptacdo a rotina de tempo integral ( )
(E) Outro ( ). Qual seria?

2.2 Como vocé descreve o nivel de conhecimento dos alunos que ingressam na Escola Estadual
de Educacdo Profissional MariaAngela da Silveira Borges oriundos da rede publica de ensino?
(A) Muito baixo ().

(B) Baixo ().

(C) Bom ().

(D) Otimo ().

(E) Excelente (. )

Justificativa:

2.3 Como vocé descreve o nivel de conhecimento dos alunos que ingressam na Escola Estadual
de Educacdo Profissional Maria Angela da Silveira Borges oriundos da rede particular de
ensino?

(A) Muito baixo ().

(B) Baixo ().

(C) Bom ().

(D) Otimo ().

(E) Excelente

Justificativa:

()
()

2.4 Quais as maiores dificuldades apresentadas pelos alunos na sua disciplina quando ingressam
na EEEP Maria Angela da Silveira Borges?

3. O PROCESSO DE RECUPERACAO DE APRENDIZAGEM

3.1 Quiais as estratégias de intervencao que vocé realiza com foco na melhoria na aprendizagem
dos alunos de baixo rendimento ?
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3.2 Na sua opinido Qual o efeito das préticas de ensino em sala de aula com os resultados de
reprovagao?

(A) Nenhum efeito ( )

(B) Um pequeno efeito ( )

(C) Um impacto efeito ( )

(D) Um grande efeito ( )

3.3 Na sua opinido qual o nivel de efeito do processo tradicional de recuperacdo paralela na
aprendizagem do(a) aluno(a)? (Nesse processo a recuperacdo acontece ao final de cada
bimestre, através da aplicacdo de uma nova prova ou atividades dirigidas extraclasse).

(A) Nenhum efeito ( )

(B) Um pequeno efeito ( )

(C) Um efeito moderado ( )

(D) Um grande efeito ( )

3.4 Na sua opinido qual seria a intensidade do impacto exercido pela retomada da
institucionalizacdo da recuperacdo paralela, caso viesse a acontecer, na aprendizagem dos
alunos na sua disciplina ?

(A) Nenhum impacto( )

(B) Um pequeno efeito ( )

(C) Um efeito moderado ( )

(D) Um grande efeito ( )

3.5 Na sua opinido qual o efeito do processo de Progressao Parcial (Dependéncia) desenvolvido
na EEEP Maria Angela da Silveira Borges na aprendizagem do(a) aluno(a) na sua disciplina?
(A) Nenhum efeito ( )

(B) Um pequeno efeito ( )

(C) Um efeito moderado ( )

(D) Um grande efeito ( )

4. O PAPEL DA COORDENACAO PEDAGOGICA NO PROCESSO DE ENSINO-
APRENDIZAGEM

A seguir, vocé encontrara afirmacdes sobre a gestdo pedagogica da EEEP Maria Angela da
Silveira Borges. Indique suas percepgdes sobre a frequéncia com que estas atividades
ocorreram durante o atual ano letivo

4.1 Nas reunides ou planejamento, a coordenacdo pedagdgica incentiva a préatica de estratégias
de aprendizagem para 0s alunos de baixo rendimento.

() Nunca () Raramente

() Com certa frequéncia () Frequentemente

4.2 A coordenacdo pedagdgica realiza acompanhamento em sala de suas aulas.
() Nunca () Raramente
() Com certa frequéncia () Frequentemente
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4.3 A coordenacdo pedagdgica apresenta sugestdes de como vocé pode melhorar seu ensino.
() Nunca () Raramente
() Com certa frequéncia () Frequentemente

4.4 A coordenagdo pedagogica desenvolve momentos de formagdo continuada.
() Nunca () Raramente
() Com certa frequéncia () Frequentemente
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APENDICE C - Questionario aplicado aos alunos

Prezado(a),
Sou aluna do curso de Mestrado em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica ministrado pelo
CAEd/UFJF e estou realizando uma pesquisa para minha dissertacéo. Este roteiro de entrevista
foi elaborado de forma que o sigilo Ihe seja garantido. Agradeco também pela permissdo de
gravar. As suas informacdes sdo fundamentais para o sucesso do meu trabalho. Por isso, desde
j4, agradeco sua colaboracéo.

Atenciosamente,
Mary Vania Teixeira Praciano

1. CARACTERIZACAO E TRAJETORIA ESCOLAR

1.1 Qual seu sexo?
(A) Feminino (). (B) Masculino ()

1.2 Qual a sua idade?
(A)15anos. ()
(B) 16 anos. ()
(C)17 anos. ()
(D) 18 anos ()

1.3 Qual sua série e curso?

1.4 Como foi sua trajetoria no ensino fundamental?

(A) Somente em escola pablica. ()

(B) Somente em escola particular. ()

(C) Em escola publica e particular, mas prevalecendo um periodo maior em escola pablica (

)

(D) Em escola pablica e particular, mas prevalecendo um periodo maior em escola particular (

).

1.5 Vocé ja foi reprovado (a) no ensino fundamental?
(A) Nunca repeti o ano. () (Siga para questao 1.7)
(B) Sim, Lvez. ()

(C) Sim, 2 vezes ou mais. ()

1.6 Se voce repetiu, em qual série foi?
(A) 1° Ano / Alfabetizacdo ()

(B) 2° Ano (
(C) 3° Ano (
(D) 4° Ano (
(E) 5° Ano (
(F) 6° Ano (
(G) 7° Ano (
(H) 8° Ano (
(D9 Ano ().

— e TN e N
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1.7 Em que ano vocé ingressou na Escola Estadual de Educacio Profissional Maria Angela da
Silveira Borges?

2. CONTEXTOS DA REPROVACAO

2.1 Em até quantas disciplinas vocé ja ficou reprovado na Escola Estadual de Educacédo
Profissional Maria Angela da Silveira Borges?

(A) Somente emuma. ()

(B) Emduas. ()

(C)Emtrés. ()

2.2 Em qual(is) disciplina(s) vocé ja ficou reprovado(a)?

() Arte e Educacéo. ( ) Biologia.

() Educagéo Fisica. ( ) Espanhol.

() Filosofia. ( ) Fisica.

() Geografia. ( ) Historia.

() Inglés. () Matematica.

( ) Lingua Portuguesa () Quimica.

() Sociologia. ( ) Base Profissional.

2.3 Em que série(s) vocé ficou em Progressédo Parcial?
(A) Somente no 1° ano. ( )

(B) Somente no 2°ano. ( )

(C) Ambas as séries ()

2.4 Fui reprovado porque (Marque apenas UMA OPCAO em cada linha)

(A) Fiquei doente. ( )Sim () Nao
(B) Tive problemas familiares ( )Sim ( )Nao
(C) Néo consegui me adaptar a rotina e a proposta da escola. ( )Sim () Nao
(D) Devido a metodologia de ensino do(a) professor(a) ( )Sim ( )Nao
(E) Néo estudei o suficiente. ( )Sim () Nao
(F) Tive dificuldade de organizar meus estudos. ( )Sim () Nao
(G) Outro. ( )Sim ( )Nao
Qual?

2.5 O acompanhamento de seus pais a sua vida escolar acontece:

() Nunca () Raramente

() Com certa frequéncia () Frequentemente

2.6. Emsala de aula: (Marque SOMENTE UMA OPCAO EM CADA LINHA))
2.6.1 Tenho dificuldade em se manter atento durante as aulas.

() Nunca () Algumas vezes
() Namaioria das vezes () Todas as vezes

2.6.2 Realizo as atividades propostas pelos professores.
() Nunca () Algumas vezes
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() Namaioria das vezes () Todas as vezes

2.6.3 Costumo fazer perguntas aos professores quanto estou com alguma ddvida em algum
conteddo.

() Nunca () Algumas vezes

() Na maioria das vezes () Todas as vezes

2.6.4 Saio da sala para tomar &gua e ir ao banheiro durante a aula.
() Nunca () Algumas vezes
() Na maioria das vezes () Todas as vezes

2.6.5 Converso com colegas durante a aula.
() Nunca

() Algumas vezes

() Na maioria das vezes

() Todas as vezes

3. 0 PROCESSO DE RECUPERACAO DE APRENDIZAGEM

14. Na sua opinido qual o nivel de efeito do processo de recuperacdo paralela desenvolvido na
EEEP Maria Angela da Silveia Borges

na aprendizagem dos alunos de baixo rendimento?

(A) Nenhum efeito ( )

(B) Um pequeno efeito ( )

(C) Um efeito moderado ( )

(D) Um grande efeito

15. Na sua opinido qual o nivel de efeito do processo de Progressdo Parcial (Dependéncia)
desenvolvido na EEEP Maria Angela da Silveira Borges na sua aprendizagem?

(A) Nenhum efeito ( )

(B) Um pequeno efeito ( )

(C) Um efeito moderado ( )

(D) Um grande efeito





