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RESUMO

Em meio a crescente demanda de aprimoramento dos conhecimentos nas
diversas esferas do conceito BIM, esta pesquisa dedica-se a entender como
escritorios/empresas particulares que atuam com foco em desenvolvimento de
projetos através de licitagdes publicas no Brasil estdo se aparelhando com relagao
ao conhecimento, adaptagao de processos, ferramentas, equipe e politicas para
implantag&o do sistema, uma vez que, de acordo com os documentos que regem
o Decreto 9377/2018, prevé-se a inclusédo de exigéncias BIM em todos os editais
de licitagcédo publica a partir de 2021. Tinha-se a expectativa de consulta a 139
empresas como amostra inicial, tendo sido este universo reduzido a 103
escritorios efetivamente contatados, dos quais 35 participaram com retorno aos
questionamentos desta pesquisa. Como métodos foram utilizados: 1) a pesquisa
bibliografica, para entendimento dos referenciais tedricos até entéo
desenvolvidos sobre Processo de Projeto nos ambitos pertinentes a presente
pesquisa: Processo de Projeto CAD; Processo de Projeto BIM; Processo de
Projeto para Orgdos Publicos; 2) o levantamento de dados através do
desenvolvimento e aplicacdo de questionario estruturado para obtencdo de
indicadores relevantes para o diagndstico pretendido; 3) o desenvolvimento de
matriz metodologica para categorizacédo e analise dos niveis de aparelhamento
BIM. Os resultados apontam para a necessidade de tais empresas caminharem,
com celeridade, na direcdo dessa mudancga disruptiva. Identificou-se o Processo
de Projeto CAD como predominante nas rotinas de trabalho, representando 62,9%
dos escritdrios participantes, e a implantacdo do BIM presente em 57,1% das
empresas. Apesar de um significativo percentual de escritorios ja estar,
atualmente, com o BIM implantado no escritério, constata-se ainda um nivel de
Aparelhamento BIM Piloto, estando estes em processo de adaptacéo inicial ao

sistema, com foco principal na utilizagdo basica da ferramenta.

Palavras chave: Processo de Projeto. Licitagdo Publica. Aparelhamento BIM.



ABSTRACT

Amid the growing demand for knowledge improvement in the various spheres of
the BIM concept, this research is dedicated to understanding how stores / private
companies that focus on developing projects through public tenders in Brazil,
appearing in relation to knowledge, adaptation of processes, tools, staff and
policies for system deployment, according to the documents governing Decree
9377/2018, it is recommended to include BIM requirements in all public license
editors from 2021 onwards. It was expected to consult 139 companies as the
initial sample, and this universe was reduced to 103 effectively contacted offices,
from which 35 returns were obtained with participation to the questions of this
research. The following methods were used: 1) a bibliographic research, to
understand the theoretical references that had been initiated about the Design
Process in the relevant fields: CAD Design Process; BIM Project Process; Design
Process for Government Agencies; 2) data collection through the development
and application of a structured questionnaire to display relevant indicators for the
intended diagnosis; 3) the development of methodological matrix for
categorization and analysis of BIM equipment levels. The results point to the need
for such companies to move quickly towards this disruptive change. The CAD
Project Process was identified as predominant in work routines, representing
62.9% of the participating offices, and the implementation of BIM present in
57.1% of the companies. Despite a significant percentage of existing warehouses
currently deploying BIM, it still maintains the Pilot BIM Appliance level, using
these processes in the initial system adaptation process, with a primary focus on

basic tool utilization.

Keywords: Project Process. Public Bidding. BIM Rigging.

Vi



LISTA DE FIGURAS

Figura 01
Figura 02
Figura 03

Figura 04

Figura 05

Figura 06

Figura 07
Figura 08
Figura 09
Figura 10
Figura 11
Figura 12
Figura 13
Figura 14
Figura 15
Figura 16
Figura 17

Evolugao dos sistemas CAD

Organograma do Processo Tradicional de Projeto

Esquema genérico de um processo sequencial de
desenvolvimento do projeto de edificios — participagdo dos
agentes ao longo do processo

Processo de projeto com equipe multidisciplinar atuando em
conjunto

Modelo Genérico para organizagao do processo de projeto de
forma integrada e simultédnea

Representacao grafica de conhecimentos abordados pelo
gerenciamento do processo de projeto integrado de edificagdes
Ciclo de vida no processo de projeto BIM

Diagrama de um fluxo de trabalho no processo BIM
Organograma Funcdes BIM

Estrutura Conceitual Processo de Projeto BIM

Os campos BIM e suas sobreposicdes

Estagios de Implementagao do BIM

Fluxograma de Procedimentos — Obras Publicas

BIM BR Roadmap

Fluxo de entregas, analises, revisdes e aprovagdes dos projetos
Niveis de Aparelhamento BIM

Fluxo de analise do questionario para categorizagao dos niveis

de aparelhamento BIM

Vii



LISTA DE QUADROS

Quadro 01
Quadro 02
Quadro 03
Quadro 04
Quadro 05
Quadro 06
Quadro 07
Quadro 08
Quadro 09

Quadro 10
Quadro 11

Quadro 12
Quadro 13
Quadro 14

Condicdes de Contorno

Processo BIM — Novas Praticas do Setor

Revis&o Sistematica de Literatura (RSL)

Revisado Sistematica de Literatura Completa
Pesquisas sobre difusdo do BIM no Brasil

Selecao do Grupo de Amostra — Universo Inicial
Contato as Empresas

Amostra Efetiva

Competéncias dos profissionais e empresa analistas do
questionario piloto

Estruturacdo do Questionario

Matriz metodoldgica para categorizagao dos niveis de
aparelhamento BIM

Caracterizagcao das Empresas Pesquisadas - Regional
Nivel de Aparelhamento BIM

Nivel de Aparelhamento BIM - Regional

viii



LISTA DE GRAFICOS

Grafico 01 Resultado Questao 01
Grafico 02 Resultado Questéo 02
Grafico 03 Resultado Questao 03
Grafico 04 Resultado Questao 04
Grafico 05 Resultado Questéao 05
Grafico 06 Resultado Questédo 06
Grafico 07 Resultado Questao 07
Grafico 08 Resultado Questéo 08
Grafico 09 Resultado Questédo 09
Grafico 10 Resultado Questédo 10
Grafico 11 Resultado Questao 11
Grafico 12 Resultado Questao 12
Grafico 13 Resultado Questédo 13
Grafico 14 Resultado Questéao 14
Grafico 15 Resultado Questao 15
Grafico 16 Resultado Questdo 16
Grafico 17 Resultado Questéao 17
Grafico 18 Resultado Questédo 18
Grafico 19 Resultado Questdo 19
Grafico 20 Resultado Questao 20
Grafico 21 Resultado Questao 21
Grafico 22 Resultado Questéo 22
Grafico 23 Resultado Questao 23
Grafico 24 Resultado Questao 24
Grafico 25 Resultado Questao 25

Grafico 26 Mapeamento da Amostra Efetiva

Grafico 27 Relacao entre amostras



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

ABDI
ABNT
AEC
AECO
ANAC
AsBEA
AVAC
BIM

BFC
CAD
CAU/BR
CBIC
CDURP

CG-BIM
DAC

ES

IFC

IPD
LOD
MDIC
MPDFT
NBR
ND
OPUS
PEB

PL
PMBOK
PSD-PR

Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial
Associagao Brasileira de Normas Técnicas
Arquitetura, Engenharia e Construgao

Arquitetura, Engenharia, Construcéo e Operacgéo
Agéncia Nacional de Aviagao Civil

Associacgao Brasileira dos Escritérios de Arquitetura
Aquecimento, ventilagédo e ar condicionado

Building Information Modelling — Modelagem da Informacéao da
Construcao

Bim Collaboration Format

Computer Aided Design

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil
Camara Brasileira da Industria da Construgao
Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto do
Rio de Janeiro

Comité Gestor da Estratégia BIM BR

Desenho Assistido por Computador

Engenharia Simultanea

Industry Foundation Classes

Integrated Project Delivery

Level of Development

Ministério da Industria Comércio Exterior e Servigos
Ministério Publico do Distrito Federal e Territorios
Normas Brasileiras

Niveis de Desenvolvimento

Sistema Unificado do Processo de Obras

Plano de Execucéo BIM

Projeto de Lei

Project Management Body of Knowledge

Partido Social Democratico Parana



RSL
SICAF
SLR
TCU
TICS
TJMG
2D

3D

4D

5D

Reviséo Sistematica de Literatura

Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores
Systematic Literature Review

Tribunal de Contas da Unido

Tecnologia da Informacédo e Comunicagao

Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais
Representacao grafica em duas dimensoes
Representacgéo grafica em trés dimensdes

Analises incluindo o tempo (cronograma)

Analises incluindo o custo (orgamento)

Xi



SUMARIO

RESUMO .....ooeieeeiseeeeseseesssesessasenssssessnsnsasssnsssassnssssnsssnssssssnssnssssnsssasnsnsasnsssansnsssnnsssnsnses i
ABSTRACT ...oeeeeeveeseeeesesesessssessnssensnsasssssssnsssassssnssnsssssnsssnsssssnsssassnssssnsssasnsnsassnsssnsnsasa VI
LISTA DE FIGURAS.......ooeceeeeeeeeerereeseseseesnsessnsnssesasssnsasnsesnssnsasssssnssssnsassnsnsnssnsnsasnsasans il
LISTA DE QUADROS .......cceetieseuseneasensenssensansansnsensnsensensanensensanensensanenssnsanensnsansasensanense Vil
LISTA DE GRAFICOS.......cccoeeuieteesereaseseneasensensnnessnsasensnsasessanssnsssensanensensansssensanenssnsanensans IX
LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS .....cccecoeveieeeeseserensasesensansesasnsnsssnsasssensassnensassnses X
CAPITULO | — INTRODUGAO.......coceeeeteeurereasensasensensanensansasensensaneasensanensensanessensanessnsanes 14
1.1. CONSIDERAGOES INICIAIS ........oovereenererrreerercreeesesesesssssssessssssssesssssssssssssssassens 14
1.2. QUESTAO MOTIVADORA. ... oeeeeeeeeeeeeeeeeteesesesessesesessesessssssessasessssssessssssessasessnsnns 17
1.3, OBUETIVOS ...ooneeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeteesssesessesessssssessasssessasssensssesssssessasessnsssessssssessasssessans 17
1.3.1. OBUJETIVO GERAL. ... e oo e e e e er s e v s s e e eses s s sseseserens e 17
1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS ... oo e e veressveves s e serarenans 17
1.4. CONDICOES DE CONTORNO .......courreertiiiicececssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 18
1.5. METODOLOGIA .....ooeeeeeeeeeeeeeeeeeveseesesessesessssssssessssessssssessssssssssssssssessssssesessssessassssssnns 19
1.6. ESTRUTURA DA DISSERTACGAOD .....ocuouiccrtreeereteesessssssssssesssssssssssssssssssns 21
CAPITULO Il = CONCEITOS E ABORDAGENS ..........o.ooveerereererereesseecesneseesensesseneeses 23
2.1. PROCESSO DE PROJETO DE EDIFICAGOES. .......ccoeeerrieeerrereeeeseeeesesssens 23
2.1.1. PROCESSOS DE PROJETO CAD: TRADICIONAL (SEQUENCIAL) x

SIMULTANEO (INTEGRADO). ..ot eeees e s sse s 26
2.1.2. PROCESSODE PROJETO BIM........oooieoooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeveseees e e se s ses s enseesns 37
2.1.3. PROCESSO DE PROJETO PARA ORGAOS PUBLICOS ........cccoceooeeeererenn. 50
2.1.3.1. MODALIDADES DE LICITAGAO .........ovoiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 53
2.1.3.2. ODECRETO NP O377/2018 ..o 62

xii



2.1.3.3. ATUAIS EXIGENCIAS EDITALICIAS...........ccocoivirrrieereeeeeeeeeesee e 68

CAPITULO Il = METODOLOGIAS ........oeeeeeeeeeereereerereneeesenenseesneenceenesesensnnensnsnnsnsesneee 73
3.1.PESQUISA BIBLIOGRAFICA .........oooooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo e e veve s s s eresesess s 73
3.2. SELECAO DO GRUPO DE AMOSTRA ...t 81
3.3. ESTRUTURACAO DO QUESTIONARIO ..........oomiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 92
3.4. CARACTERIZAGAO DO NiVEL DE APARELHAMENTO BIM...............cccccouuuen.... 9%
CAPITULO IV — SISTEMATIZACAO DOS DADOS COLETADOS............................ 102
CAPITULO V — ANALISES E RESULTADOS .......ccooveeeueeeeeeeeeeesacenseeecensnsnnenssnsnnsasee 119
CAPITULO VI — CONSIDERACOES FINAIS ........cccoeveeveeereeeeeeeseneceesenensenssnensnssnsasee 130
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS..........cccoeeeueuieseeseesasesensesesenssensensasensensanensenssnennsns 133
ANEXOS ... iuiieeeeieeessesenenssesenssesenssensassnsnsasnsasanensasnsasannsasanensassnsssasnsassnensassnensasensasanae 144

xiii



CAPITULO | - INTRODUCAO

1.1. CONSIDERAGOES INICIAIS

Diante do momento politico-econémico delicado vivenciado nos ultimos
tempos pelo Brasil, os reflexos da fragil relacdao entre o Poder Publico e a
Iniciativa Privada ganham destaque e promovem maior interesse no
aprofundamento dos estudos. Estamos presenciando, através do noticiario e
vivéncia, as dificuldades de empresas de grande, médio e pequeno porte em se
manter competitivas no mercado, o que também incita na busca pelo
entendimento e melhoramento de processos internos que minimizem os gastos,
garantam um produto de exceléncia, atendam as expectativas de prazo e ainda

gerem o desenvolvimento das empresas.

O processo licitatério, procedimento formal para que se possa contratar
servicos ou adquirir produtos pelos entes da Administracdo Publica,
regulamentados pelas leis federais 8.666/93 e 10.520/02, preza por uma
prestacao de servigo vantajosa, ou seja, menos onerosa (melhor prego) e com a
melhor qualidade possivel (melhor técnica), e isonomia aos membros da
sociedade. Para isso, o edital de licitacdo, contendo a descricdo completa do
objeto foco da mesma, deve dispor de informagdes suficientes e elementos
necessarios para entendimento do chamado “termo de referéncia” a ser licitado

e consequente formulacédo da proposta pelas empresas interessadas.

Muitas das vezes, o trabalho na busca pelo resultado final exposto acima
deve comecar ainda na fase de analise do edital de licitacdo pela empresa
potencialmente candidata, pois nao sao raros os casos onde, por falhas no edital,
a administragao publica pode vir a contratar bens ou servigos inapropriados para
o fim a que se destinam, ou mesmo as proprias empresas podem nao captarem
exigéncias implicitas que possivelmente ndo terdo condigdes de atender
(KRAMMS, 2013).
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Dessa forma, é importante que a equipe dessa categoria de projeto,
principalmente os gestores que atuam do lado dos fornecedores, saiba onde e
como buscar subsidios para que o contrato conquistado seja adequadamente
cumprido, garantindo que a definicdo do objeto ndo seja alterada a ponto de

comprometer o resultado esperado (KRAMMS, 2013).

Neste contexto, a atualizacdo das empresas para atendimento as atuais
exigéncias editalicias, exigéncias estas vinculadas a recente incorporagao do
BIM (Building Information Modelling) como condi¢gdo para desenvolvimento e
entrega do produto em alguns editais langados nos ultimos anos no Brasil,
demonstra ser uma necessidade para que as mesmas continuem ativas e

competitivas no mercado de licitagdes publicas.

O tema Processo de Projeto € um assunto recorrente no meio académico
e vem sendo estudado por diversos autores tais como Melhado (1994),
Tzortzopoulos (1999), Fabricio (2002), Romano (2003), Succar (2009), Bretas
(2010), Manzione (2013), dentre outros, com foco em sua caracterizacdo e
melhoria, tanto baseado nos conhecimentos praticos como por meio de
hipéteses. Entretanto, grande parte dessas pesquisas esta voltada para os
empreendimentos do setor privado, onde inexiste um processo burocratico que
envolva de maneira direta ou indireta o municipio, o estado ou a Unido
(CASTRO, 2013).

Bretas (2010), destacou como principais dificuldades encontradas no
processo de projeto de uma instituicdo publica as variadas empresas
participando do processo de projeto; dificuldades em cumprir prazos;
incompatibilidade entre as disciplinas; falta de escopo bem definido; falta de
conhecimento de ferramentas de gerenciamento; falta de integragdo entre as

equipes; normas e protocolos de projeto desatualizados.

Pode-se acrescentar, atualmente, a dificuldade de adaptacéo as novas

exigéncias editalicias vinculadas a necessidade de implantagcdo do BIM nos

15



escritorios de arquitetura e engenharia, bem como toda a repercussao nas
relacbes internas (equipe multidisciplinar) e externas (equipe x fiscalizagao)
inerente ao novo processo, nova tecnologia e nova politica automaticamente

exigidas com essa mudanga disruptiva.

Desta forma, a originalidade da pesquisa recai sobre a recente publicagao
do Decreto 9377/18, em conjunto com o documento “BIM BR — Construgao
Inteligente” que, ao promoverem um ambiente adequado ao investimento BIM
(Building Information Modelling — Modelagem da Informac&o da Construcédo) e
sua difusao no Brasil, sugerem a tendéncia de obrigatoriedade, de forma gradual,
deste conceito como requisito constante em todos os editais de licitagao a partir
de 2021. Portanto, entender o aparelhamento BIM dos escritérios que tém como
foco principal o desenvolvimento de projetos para 6rgéo publicos, se mostra uma

questao atual e ainda pouco verificada.

Entende-se por “Aparelnamento”, nesta pesquisa, toda e qualquer
movimentagdo na dire¢gdo da inclusdo do BIM na rotina de
desenvolvimento/gestdo de projetos de um escritério de arquitetura ou
engenharia, estando o conceito BIM sendo captado pela equipe de trabalho,
mesmo que parcialmente, através da ferramenta, tecnologia, processo, politica

e capacitacdes tedrica ou pratica.

Para a autora, como arquiteta coordenadora, membro de uma equipe
multidisciplinar atuante no setor de projetos para licitagdes publicas, ter a chance
de explorar de forma tedrica o que é vivenciado na pratica, bem como buscar
respostas na teoria para questdes tratadas até entdo de forma intuitiva na rotina
de trabalho, entender o distanciamento entre teoria e pratica, ou mesmo a
proximidade entre ambos, se fez de grande importancia. Demonstra-se, dessa

forma, o vinculo da autora com o tema.

16



1.2. QUESTAO MOTIVADORA

Como citado, estamos em um momento politico-econémico no Brasil
propicio para o desenvolvimento dos processos. Os chamados momentos de
crise muitas das vezes servem para nos trazer o tempo para pensar, avaliar e
seguir em frente no mesmo ou em outro caminho, e as conclusdes benéficas

serao atemporais.

Em meio a crescente demanda de aprimoramento dos conhecimentos nas
diversas esferas do conceito BIM, a sugestdo de que o mesmo se tornard uma
obrigatoriedade como exigéncia editalicia para todas as licitagdes a partir de
2021, conforme proposto no Decreto 9377/2018, fez-se formular a seguinte
questdao motivadora: estariam as empresas privadas do setor de projeto de
arquitetura e engenharias que trabalham com equipe multidisciplinar e foco em
projetos executivos atraveés de licitagao publica se aparelhando com relagéo ao

BIM para adequar-se as novas exigéncias editalicias?

Postas as consideragdes iniciais e questao motivadora, os objetivos deste

trabalho sao estruturados conforme apresentados a seguir.

1.3. OBJETIVOS
1.3.1. OBJETIVO GERAL

O presente trabalho apresenta como objetivo geral: o diagnéstico do nivel
de aparelhamento BIM em empresas privadas do setor de projeto de arquitetura
e engenharias que trabalhem com equipe multidisciplinar e foco em projetos

executivos através de licitagdo publica para atendimento as atuais exigéncias

editalicias.

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

S&o considerados objetivos especificos:

17



Mapeamento dos polos que detém empresas de arquitetura e
engenharias atuantes no setor de licitagao publica no Brasil;
Caracterizacao interna de tais empresas com relacdo ao percentual de
projetos atualmente desenvolvidos para 6rgéos publicos;

Caracterizacdo do processo de projeto predominante no
desenvolvimento de projetos de tais empresas, com foco na relagao
publico x privado;

Entendimento do grau de atualizagdo BIM (tecnolégica, processual e
politica) de tais empresas;

Entendimento do grau de capacitacdo BIM (tedrica e pratica) de tais
empresas;

Caracterizacao de possiveis niveis de aparelhamento BIM,;

Identificacao das dificuldades e beneficios da implantagcao do BIM em tais
empresas;

Identificacdo de resultados capazes de caracterizar e/ou modificar
culturalmente o processo de projeto no setor de licitagdo publica no

Brasil.

1.4. CONDIGOES DE CONTORNO

A pesquisa foi desenvolvida com escritorios/empresas de arquitetura e

engenharias nacionais que trabalham, atualmente, com o foco principal no

desenvolvimento de projetos executivos completos para atendimento a editais

de licitacéo publica.

Para tanto, foram selecionados 141 escritérios, elencados a partir dos

documentos de “ata de abertura” de 16 licitagbes cujo os objetos referenciavam

a contratacdo de empresa especializada para elaboragéo de projetos basicos

e/ou executivos de arquitetura e disciplinas complementares de engenharia,

ocorridas entre os anos de 2015 e 2018 no Brasil.

18



O universo inicialmente considerado contemplou escritorios de todas as 5

regides do pais, indicados quantitativamente a seguir:

e Regido Sul: 23 escritérios, contemplando os 3 estados, em 9 cidades
distintas;

e Regido Sudeste: 68 escritorios, contemplando os 4 estados, em 20
cidades distintas;

e Regido Nordeste: 29 escritorios, contemplando os 9 estados, em 13
cidades distintas;

e Regido Norte: 3 escritorios, contemplando 2 dos 7 estados, em 2 cidades
distintas;

e Regido Centro-Oeste: 16 escritorios, contemplando os 3 estados

acrescidos do Distrito Federal, em 5 cidades distintas.

CONDIGOES DE CONTORNO - QUADRO 01

Regido Nt’lm_er'o_de Estados Cidades
Escritérios Contemplados Contempladas
Sul 23 03/03 09
Sudeste 68 04/04 20
Nordeste 29 09/09 13
Norte 03 02/07 02
Centro-Oeste 16 03/03 + DF 05

* A amostra inicial reduziu-se para 139 escritérios apds a exclusdo de 1 empresa por nao ser brasileira
e 1 empresa por nao ter sido identificado seu enderego sede.
** Nao foram contemplados os estados Amapa (AP) / Roraima (RR) / Amazonas (AM), Acre (AC) /
Tocantins (TO) e Ronddnia (RO) — Regido Norte

Quadro 01: Condigdes de Contorno

Fonte: a autora

1.5. METODOLOGIA

A metodologia, de acordo com Prodanov e Freitas (2013), “é a aplicagao
de procedimentos e técnicas que devem ser observados para a construcédo do
conhecimento, com o propédsito de comprovar sua validade e utilidade nos

diversos ambitos da sociedade”. Ainda segundo os mesmos autores, “por
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método podemos entender o caminho, a forma, o modo de pensamento. E o

conjunto de processos ou operagdes mentais empregados na pesquisa’.

Sendo assim, esta pesquisa se configura, dentro das definicdes
abordadas por Prodanov e Freitas (2013), como uma pesquisa de natureza
basica, sem finalidades praticas imediatas previstas, tendo gerado um
conhecimento novo a ser utilizado em pesquisas aplicadas ou tecnoldgicas, e de
objetivo exploratorio. Com método de abordagem do tipo dedutivo, partindo do
geral em diregcdo ao particular; utiliza-se dos métodos de pesquisa bibliografica
e levantamento como procedimento e meios técnicos de investigacao.
Considerando uma abordagem descritiva de forma quantitativa do tema em

estudo, possibilita, também, uma analise qualitativa dos resultados obtidos.

Inicialmente utilizou-se das Revisdes Sistematica e Narrativa de Literatura
para a Pesquisa Bibliografica, objetivando-se a construcdo dos conceitos e
abordagens demandados para esta pesquisa. A investigagdo do estado da arte
esteve focada no tema principal “Processo de Projeto” e suas derivagdes
“Processo de Projeto CAD (Tradicional e Simultaneo), “Processo de Projeto BIM”
e “Processo de Projeto para Orgdos Publicos”. Fez-se necessaria, também, uma
identificagdo das principais pesquisas até entdo desenvolvidas sobre “Difusao
do BIM no Brasil”.

Em um segundo momento fez-se necessario o Levantamento de Dados
para a definicdo do universo especifico a ser considerado nesta pesquisa, bem
como a Elaboracéo e Aplicacao de Questionario Estruturado para obtencéo dos

indices a serem analisados.
As metodologias para cada uma das etapas desta pesquisa serao

descritas de forma detalhada no Capitulo lll, criado especificamente para essa

finalidade.
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1.6. ESTRUTURA DA DISSERTAGAO

A presente dissertacdo esta estruturada em seis capitulos, além da
apresentacao da bibliografia consultada, bem como anexos adicionais, conforme

resumidamente descritos abaixo:

No Capitulo | (Introducao), apresenta-se as consideragdes iniciais sobre
o tema a ser desenvolvido, bem como a questdo motivadora, principais objetivos
(divididos em geral e especificos), as condicdes de contorno, metodologias

utilizadas e estruturagcdo do documento de dissertacao.

No Capitulo Il (Conceitos e Abordagens), traz-se o referencial teorico
pesquisado, com foco nos Processos de Projeto de Edificagdes, onde sédo
descritas duas categorias distintas deste processo: (1) Processo CAD
(Tradicional e Integrado); (2) Processo BIM; bem como (3) especificidades do
Processo de Projeto para Orgéos Publicos, Modalidades de Licitagéo, o Decreto
n°® 9377/2018 e Atuais Exigéncias Editalicias.

No Capitulo lll (Metodologias), apresenta-se: (1) a pesquisa bibliografica;
(2) como se deu a selegcdo do grupo de amostra indicado para aplicagédo da
pesquisa através do questionario desenvolvido; (3) a estruturagdo do
questionario, bem como os objetivos que se pretende alcangar com cada uma

das 25 perguntas; (4) a caracterizagao dos niveis de aparelhamento BIM.

No Capitulo IV (Sistematizagdo dos Dados Coletados), traz-se: os dados
obtidos com o retorno dos escritérios que se dispuseram a participar

efetivamente da pesquisa.

No Capitulo V (Analise dos resultados), traz-se a analise dos dados
coletados de forma a apresentar os resultados obtidos com a aplicacdo do
questionario correlacionado ao embasamento tedrico previamente exposto (1)

de forma quantitativa, (2) de forma qualitativa.
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No Capitulo VI (Consideragdes Finais), esclarece-se as contribuicées do

presente estudo e sugere-se caminhos para trabalhos futuros.
Ao final dos capitulos que compdem o documento, lista-se as referéncias

bibliograficas consultadas e apresenta-se os anexos que por ventura venham ser

necessarios para melhor entendimento do conteudo exposto até entao.
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CAPITULO Il - CONCEITOS E ABORDAGENS

21. PROCESSO DE PROJETO DE EDIFICAGOES

Para conceituarmos o termo “processo de projeto” fez-se util definir
previamente os dois termos em separado, atentando-se para o fato de que os
primeiros estudos acerca de metodologias para o desenvolvimento do projeto,
de acordo com Borges (2004), comegaram a surgir na década de 50, decorrentes

da crescente complexidade dos produtos e seus processos de manufatura.

Conforme Melhado et al. (2005), o conceito de “processo” remete a ideia
de uma metodologia para alcance de objetivos, “perpassando por etapas
progressivas e geradoras de produtos cada vez mais detalhados, que lhe

imprimem caracteristicas e complexidade impares”.

Na norma NBR ISO 9000 (ABNT 2015), encontramos a definicao de
‘processo” como “qualquer atividade, ou conjunto de atividades inter-
relacionadas ou interativas que transformam insumos (entradas) em produtos

(saidas).”

A Associagdo Brasileira de Escritérios de Arquitetura (AsBEA, 2000)
define que a palavra “projeto” significa, genericamente, intento, designio,
empreendimento e, em sua acepg¢ao técnica, um conjunto de acgdes,

caracterizadas e quantificadas, necessarias a concretizagao de um objetivo”.

A definicdo de “projeto” para o Guia PMBOK (2013) é “um esforgo
temporario empreendido para criar um produto, servico ou resultado exclusivo.”
Podemos entender como temporario pois tem prazos de inicio e término
teoricamente definidos; e Uunico pois o produto desenvolvido pode ser

considerado, a principio, diferente de qualquer outro pré-existente.
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O termo “projeto”, relacionando-o ao enfoque da criagao, esta ligado ao
procedimento ou pratica de projetar (MELHADO, 1994). Nesta linha de
abordagem, de acordo com Miles & Moore (1994, apud Borges 2004), algumas
propostas de definicdo de projeto contidas no documento da National Science

Foundation podem ser destacadas:

Projeto € um processo de tomada de deciséo.

Projeto € uma atividade de resolugao de problemas.

Projeto € um processo de planejamento e busca.

Projeto € um processo de satisfagao de restrigdes.

Ao se falar em “projeto de edificagbes”, acredita-se que se deva transpor
a visdo do produto ou de sua funcgao. Assim, fica claro que o projeto deva ser
encarado, também, sob a ética do processo — no caso, a “atividade de construir”
(MELHADO, 1994).

Desta forma, de acordo com Martinez (2000), a finalidade do processo de
projeto de edificagdes, observando-se do ponto de vista pratico, “é produzir uma
descricdo do objeto para ser compreendido e aceito, primeiramente, por
terceiros, para ser compreendido por seus executores em um segundo

momento, e para, posteriormente, ser materializado”.

No entanto, Segundo Peralta (2002), desde entdo, o processo de projeto
vem sofrendo uma transformagédo no campo conceitual significativa, que, além
de ampliar o seu escopo, reposiciona o0 seu papel no contexto do processo
construtivo de edificagbes. De acordo com o0 mesmo autor, 0os avangos
conquistados na area de projeto foram motivados por inumeros fatores de
mercado, onde a busca por uma maior exceléncia em custos e agilidade de
desenvolvimento garantiu as empresas a chance de se mostrarem mais
atraentes aos clientes, que, por sua vez, estavam (e estdo) cada vez mais
exigentes. Trata-se de um “refinamento de especificagbes onde sé&o

transformadas as necessidades e desejos em exigéncias, em numero variado de
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passos para o detalhamento do projeto. Simultaneamente, o processo de projeto

€ um processo de descoberta e de resolugéo de problemas” (PERALTA, 2002).

Conforme definido por Fabricio (2002), “processo de projeto envolve todas
as decisdes e formulagcdes que visam subsidiar a criacdo e a produgao de um
empreendimento, indo da montagem da operagao imobilidria, passando pela
formulacdo do programa de necessidades e do projeto do produto até o
desenvolvimento da produgéo, o projeto as built e a avaliagdo da satisfagao dos

usuarios com o produto”.

Atualmente, na era BIM, os dois conceitos, “Processo” e “Projeto”,
ganham ainda maior atenc&o dos estudiosos e de todo o ramo da construgéo
civil, pois, ha cerca de 10 anos - apesar de o conceito BIM ter sido proposto por
diversos autores ainda na década de 1970 - as novas praticas e demandas do
setor giram cada vez mais em torno do entendimento e treinamento continuo
para adaptacao a nova realidade, na busca por pessoas com perfis especificos,
capacitacdo diferenciada, tecnologias e programas atualizados, praticas
simultdneas e colaborativas, interoperabilidade entre sistemas, desempenho,
grande numero de informacgbdes atreladas ao desenvolvimento do objeto,
adequacao de métodos e ferramentas, antecipacdo de resultados em
simulagdes, banco de dados compartilhado, agentes atemporais, ampliagdo do
ciclo de vida do empreendimento (Projeto; Construcéo; Operagao), protocolos e

inumeras demandas gerenciais.

PROCESSO BIM — NOVAS PRATICAS DO SETOR - QUADRO 02

Entendimento e treinamento continuo para adaptagéo a nova realidade

Busca por pessoas com perfis especificos

Capacitagéao diferenciada

Tecnologias e programas atualizados

Praticas simultaneas e colaborativas

Interoperabilidade entre sistemas

Desempenho
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Adequacao de métodos e ferramentas

Antecipagao de resultados em simulagdes

Banco de dados compartilhado

Agentes atemporais

Ampliacao do ciclo de vida do empreendimento (Projeto; Construgédo; Operagao)

Protocolos e inUmeras demandas gerenciais

Quadro 02: Processo BIM — Novas Praticas do Setor

Fonte: a autora

Assim sendo, o termo “processo de projeto” é definido pela NBR ISO
12006-2:2018 como o “processo de constru¢ao que determina as propriedades
da construgdo para o ambiente construido, antes que seja fisicamente

construido”.

2.1.1. PROCESSOS DE PROJETO CAD: TRADICIONAL (SEQUENCIAL) x
SIMULTANEO (INTEGRADO)

O processo de criagdo, em arquitetura, ndo possui métodos rigidos ou
universalmente sacramentados, muito embora possam ser atestados alguns
procedimentos semelhantes entre diversos projetistas. O processo de projeto é
complexo, muitas das vezes pouco externado pelo profissional, além de situar-
se em uma area intermediaria entre ciéncia e arte (KOWALTOWISKI et al.,
2006).

De acordo com Borges (2016), a partir da segunda metade do século XX,
com o surgimento de uma nova forma de trabalho da linguagem grafica, o
desenho digital estabeleceu-se como instrumento predominante para a
representacdo de projetos. Consequentemente, esta nova forma de

representacéo originou consigo alteragdes no processo de projeto.
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A sigla CAD (Computer Aided Design) equivale-se a PAC em portugués,
definida como Projeto Assistido por Computador, e representa a tecnologia que
se firmou, substituindo o desenho manual desenvolvido na prancheta, para
criacdo, representacdo e otimizagdo de projetos, bem como impds
transformacdes no projetar e nas articulagdes entre diferentes disciplinas de

projeto.

Abaixo, ainda segundo pesquisas de Borges (2016), o diagrama
apresentado sintetiza a evolugdo do desenvolvimento das ferramentas digitais

de apoio ao projeto, considerando 2 grandes marcos na histéria:

e Marco 1: Transigdo dos meios tradicionais (a mao) para o ambiente
digital,

e Marco 2: Momento em que a representacdo em duas dimensdes e
0os modelos estaticos tridimensionais se mostram solidamente
estabelecidos na pratica profissional dos projetistas. Caracteriza-
se pelo carater dindmico das ferramentas, tendo sua interagdo com

0 processo de projeto aprofundada.

1° Marco 2° Marco
,% Dinamico
£ <
EC =
E o Elementos Finitos
o 2D CAD _
£9|  pesenho 3D CAD SIMULACOES | MODELAGEM PARAMETRICA
w T 2 5 CAE BIM GEOMETRICA
14 ecnico 2D CAD 4D CAD | e MODELAGEM PARAMETRICA
Tradicional animagées e oo ALGORITMICA

BASE DE DADOS GEOMETRICA

DAl

ESBOCOS DE PROJETO
LIVRES ALGORITMO

GENERATIVO
[ {>
Estatico
. RACIOCINIO
MODELOS COGNITIVOS MODELOS COMPUTACIONAIS PARAMETRICO NO PROCESSO
DE PROJETO

Figura 01: Evolucao dos sistemas CAD
Fonte: Borges (2019)

Ferramentas Analdgicas MODELO DE ARAME | MODELO DE SUPERFICIE MODELO SOLIDO > SISTEMAS GENERATIVOS
[

PROJETO

PROCESSO DE
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Podemos considerar que, no momento atual, estamos vivenciando a
aproximacao de um possivel terceiro marco, sendo este definido como transicéo

do CAD para o BIM, que sera melhor abordado no item 2.1.2 desta dissertacao.

Segundo Kowaltowiski et al. (2006), os sistemas CAD foram sendo
aperfeicoados em paralelo ao desenvolvimento dos estudos em metodologia de

projeto.

Os avancgos tecnoldgicos e as diversas mudangas globais nas relagdes
socioeconémicas acabam por influenciar os trabalhos projetuais, e, a
complexidade dos projetos e maiores exigéncias de qualidade, demandaram um

aprimoramento de procedimentos e processos (KOWALTOWISKI et al., 2006).

Segundo Fabricio et al. (1999), no setor da construcéo de edificagdes o
processo produtivo verifica-se bastante fragmentado, envolvendo a participagao
de diversos e heterogéneos agentes. Essa caracteristica acaba por se refletir
nas equipes de projeto, que, de acordo com o nivel de complexidade do mesmo,
também sao compostas por diferentes especialidades, pertencentes, na maioria

dos casos, a distintos escritérios.

Conforme Barison e Santos (2016), tradicionalmente, as edificagées tém
seu ciclo de vida estabelecido em 9 etapas: “(a) idealizagdo do produto; (b)
concepgao inicial e analise de viabilidade; (c) analise dos processos; (d)
formalizagdo do produto; (e) detalhamento de produto e processos; (f)
planejamento; (g) produgado; (h) entrega do produto e (i) operagcdo e

manutencio.”

Essa sequéncia de atividades vigora no setor da construgéo civil desde a
época da projetagdo em papel. Dessa forma, a adogao de sistemas CAD né&o
conseguiu alterar esse fluxo de trabalho, permanecendo o habito de busca e
tomada de decisao tardios também no ambiente digital (BARISON; SANTOS,
2016).

28



Nesse processo fragmentado e sequencial, caracteristico do processo de
projeto tradicional, a possibilidade de colaboragao entre os projetistas é bastante
reduzida e problematica, ja que a proposigcao de alteragdes por um projetista de
determinada disciplina implica na revisdo de projetos ja mais avangados e
amadurecidos (FABRICIO et al., 1999).

Desta forma, pressupde uma forma rigida e sequencial de atividades,
onde equipes de diferentes disciplinas se alternam ao longo do processo de
projeto, com o start geralmente sendo a elaboragao da arquitetura, em sequéncia
a disciplina de estrutura, e, somente depois desse desenvolvimento inicial,
passa-se ao desenvolvimento das demais especialidades de forma a
complementar o material ja desenvolvido, finalizando o processo de projeto para
determinada fase do mesmo (AsBEA, 2015). Os processos decisérios acabam
por implicar em diversas consultas a diversos especialistas individualmente, o
que resulta em prazos longos para se obter um consenso, além de a revisao de

uma disciplina ja amadurecida gerar enorme retrabalho.

EMPREENDEDOR
EXIGENCIAS
LEGAIS —
ARQUITETO
I ]
ENGENHEIRO
DENE(;EESTEEE&S DE SISTEMAS OUTROS
PREDIAIS
|

ARRANJO TRADICIONAL

Figura 02: Organograma do Processo Tradicional de Projeto
Fonte: Fabricio (2002)

Para cada uma das etapas a serem desenvolvidas, a sequéncia descrita

se repete, exigindo, consequentemente, grande esforco para analises
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especificas de compatibilizagdo que garanta a unido das informagdes das

diferentes disciplinas construtivas (AsBEA, 2015).

De acordo com Fabricio et al. (1999):

O desenvolvimento do projeto se da a partir da
sucessado de diferentes etapas de projeto em niveis
crescente de detalhamento de forma que a liberdade de
decisbes entre alternativas vai sendo substituida pelo
amadurecimento e desenvolvimento das solugdes
adotadas ao mesmo tempo em que o projeto caminha
da concepgao arquitetdnica para o detalhamento dos
projetos de especialidade (FABRICIO et al.,1999).

| PROGRAMA CONCEPGAO  DESENVOLVIMENTO DETALHAMENTO |
- mEEEE . -y -y s -y -y e mE e .y e A .- - -- .-]
ARQUITETURA | | |
:‘ ‘; - ""l"'l"'!"'l’" L R
SISTEMAS PREDINS | | T
PROJET. P/ PRODUGAO" | P
A v
Qi N Proj. Legal v = virtual equipe de projeto
Langcamento
$ Fluxo do processo de
projeto
B A tvagdo intensa
E Atusgio difusa de acordo com Fabricio; Melhado (2001)

Figura 03: Esquema genérico de um processo sequencial de desenvolvimento do
projeto de edificios — participagdo dos agentes ao longo do processo.
Fonte: Fabricio (2002)

“‘Essa desarticulacdo parece estar na raiz de muitos dos problemas no
processo de projetos e, por conseguinte, nos problemas das obras e dos edificios

que s&o derivados dos projetos” (FABRICIO, 1999).

Desta forma, no sentido de minimizar tais problemas, os setores da

construgéo civil e setores industriais buscaram rever o processo de projeto com
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a criagao de metodologias focadas na integragao entre disciplinas e ampliacéo
da visdo do todo (BRETAS, 2010).

EMPREENDEDOR
EXIGENCIAS
LEGATS
| ARaurTeETO |
ENGENHEIRO
DE ESTRUTURAS OUTROS

[ ENGENHEIRO | __—

DE SISTEMAS
PREDIAIS

EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

Figura 04: Processo de projeto com equipe multidisciplinar atuando em

conjunto. Fonte: Fabricio (2002)

De acordo com Fabricio (1999), sdo quatro as principais fases de um
empreendimento: a montagem, onde sao realizados os estudos preliminares e 0
programa do empreendimento; o desenvolvimento do projeto e escolha das
empresas construtoras; a organizagdo e a execugado dos servigos, onde se
destacam as fases de preparagdo da execucdo de obras e a gestdo da sua
execucao (técnica, administrativa e financeira) e, por fim, a entrega da obra e a

gestao do empreendimento (uso, operagao e manutengao).

Essas quatro fases apresentam um carater universal e sao
essencialmente as mesmas para a maioria dos empreendimentos de construgao
de edificios na maior parte do mundo; as diferencas concentram-se no interior
de cada uma dessas fases, na passagem de uma para outra e na inter-relagéo
entre elas.

O ambiente em que se insere 0 empreendimento, do ponto de vista legal,

social e cultural, explica algumas dessas diferengas e representa um indicador
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do estagio de evolugdo em que a atividade de construgdo se encontra em
diferentes paises (MELHADO, 2001).

Melhado (1994) enfatiza o carater “industrial” do projeto, como parte
integrante do processo de produgdo: conceito de projeto como uma atividade ou
servico integrante do processo de construgdo, responsavel pelo
desenvolvimento, organizagao, registro e transmissao das caracteristicas fisicas
e tecnologicas especificadas para uma obra, a serem consideradas na fase de
execucgao. Desenvolve o conceito de “Projeto para Producé&o” e ressalta a
necessidade de o produto ser concebido de forma simultdnea a producao, além
de destacar a importancia da formacao de equipes multidisciplinares de projeto,
abordando, assim, duas das principais premissas da Engenharia Simultédnea
(ES).

Melhado (2001) destaca a importancia da cooperacao e da integragao dos
agentes no processo de projeto e propde um novo modelo para gestdo da
qualidade no processo de projeto da construgcédo de edificagbes, destacando a
necessidade de articulagcdo dos sistemas de gestdo dos varios agentes

envolvidos.

32



INFORMAGOES BASICAS |  “BREFING” - CONCEPGAO |  DESENVOLVIMENTO |  DETALHAMENTO Legenda: Informagdes de

PROMOTOR

@ Interface de Retroalimentacio

i1: interface com o mercado

interface entre 03 projelos
13: interface projeto do produto-producio
I: retroalimentacao execucio-projeto
15: interface cliente

PROJETISTAS DO PRODUTO

SIST. PREDIAIS | ESTRUTURAS |lmJITETlRl

OPERAGAO

COCROENACAD

PROJ. PARA PRODUGAD

Figura 05: Modelo Genérico para organizagao do processo de projeto de forma

integrada e simultanea. Fonte: Fabricio (2002).

O modelo que se identifica com um tipo de organizacdo mais dindmica
esta diretamente vinculado a concepgédo da Engenharia Simultédnea, que parte
do pressuposto de que haja confianga no trabalho em equipe e na adogéo de
meétodos de trabalho que eliminem a sequencialidade no desenvolvimento. De
acordo com Romano (2003), encontra-se também o mesmo conceito
referenciados na literatura com as denominagdes de Desenvolvimento Integrado
de Produtos, Engenharia Concorrente, Engenharia Paralela, Engenharia

Integrada, Engenharia Avancada, etc.

Fabricio (2002), baseado nas questdes levantadas por Melhado e outros
autores, parte para a definicdo e aplicagdo do conceito de Projeto Simultaneo,

baseado nos principios da ES.

O conceito de “Projeto Simultdneo” tem sua origem em setores da
industria que, pela grande competitividade, viram-se pressionados a buscar

novos meétodos de trabalho para permitir a redugcdo do prazo necessario ao
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desenvolvimento de seus produtos, associado ao aumento de eficiéncia e

eficacia de seus processos.

Assim, investiu-se na conceituacado e aplicacdo do que ficou definido
como “Projeto Simultdneo”, um modelo para o processo de projeto que
reconhece a multidisciplinaridade e questiona o carater sequencial do processo
de projeto na construgdo de edificios (FABRICIO; MELHADO, 2000, apud
MELHADO, 2001). Garante énfase as questbes de gestdo do processo de
projeto e a busca pela colaboragéo e paralelismo na atuagdo dos agentes e na

concepgao integrada das diferentes dimensbes do empreendimento.

O conceito de Projeto Simultdneo deve ser entendido como uma
adaptacdo (ao setor) da Engenharia Simultdnea que busca convergir, no
processo de projeto do edificio, os interesses dos diversos agentes participantes
do ciclo de vida do empreendimento, considerando precoce e globalmente as
repercussdes das decisdes de projeto na eficiéncia dos sistemas de produgao e
na qualidade dos produtos gerados, envolvendo aspectos como
construtibilidade, habitabilidade, manutenibilidade e sustentabilidade das
edificagées (MELHADO, 2001).

Segundo Melhado (2001), no campo dos empreendimentos de construgéo
de edificios, seriam possiveis trés formas de aplicagcdo dos principios da
engenharia simultanea, que nao sao excludentes, e sim compativeis, podendo

ser associadas parcial ou totalmente:

e a cooperagao na etapa do programa, entre empreendedor e equipe de
projeto;

e 0 chamado projeto simultaneo, envolvendo sistemas de troca de dados
e métodos de trabalho conjunto entre os integrantes da equipe de projeto;

e aintegracgao projeto-producgao, incluindo o detalhamento do projeto com
a participacao dos fabricantes de sistemas e dos construtores, assim

como a adogao da etapa de preparagao do canteiro de obras.
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O projeto simultaneo, na verdade uma das aplicagdes mais diretas da
engenharia simultanea, exige a eliminagdo da sequencialidade no
desenvolvimento do projeto e a perfeita integragcéo entre projetistas. Trata-se de
uma metodologia que foca simultaneamente os aspectos relativos ao programa,
ao produto e a produgdo. Na integracdo projeto-producéo, projetistas,
construtores e fornecedores realizam juntos o estudo das interfaces, antecipacao
dos conflitos, disseminagdo das informagdes entre os responsaveis pela
execugao da obra e, assim, obtém uma integracdo entre as prescrigdes do
projeto e a Vviabilizagdo dos servigos de execugdo, favorecendo a
retroalimentacdo da atividade de projeto e a ampliagdo das competéncias dos
projetistas (MELHADO, 2001).

O processo de projeto simultédneo trouxe para o projeto um enfoque mais
sistémico e coerente com as necessidades demonstradas pelo mercado
consumidor, de evolugdo constante, reducido de custos e aumento da
competitividade. Dessa forma, o conhecimento técnico dos profissionais serve
de base a uma sistematizagcdo e formalizagdo das atividades de projeto
desenvolvidas nas empresas, onde o objetivo principal €& obter uma
padronizagdo de procedimentos de projeto — n&do dos projetos, mas dos
procedimentos usados no seu desenvolvimento — de modo a criar uma
‘memodria” do funcionamento da empresa, permitindo a adocdo de
procedimentos de controle da qualidade e de validagdo e gerar maior

confiabilidade e transparéncia face aos clientes (FABRICIO, 2002).

De acordo com Fabricio et al. (2002), a realizacéo de projetos através da
Engenharia Simultanea tem conseguido melhorar o atendimento as demandas
dos clientes internos (envolvidos no processo de produgdo) e externos
(compradores e usuarios) que séo ouvidos, precocemente, desde a concepg¢ao

do produto.
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Em complemento, Romano (2003) defende um modelo de referéncia para
o gerenciamento do Processo de Projeto Integrado de Edificagcbes, baseado na
Engenharia Simultdnea e no Gerenciamento de Projetos, que inclui 8 fases: 1)
planejamento do empreendimento; 2) projeto informacional; 3) projeto
conceitual; 4) projeto preliminar; 5) projeto legal; 6) projeto detalhado (do produto
e da producgado); 7) mecanismos (métodos, técnicas, ferramentas e outros
recursos para realizagao de tarefas); 8) controles (utilizados para monitoramento

das tarefas).

Tais recomendacdes visam a melhora do processo de projeto praticado
pelas empresas, com intuito de torna-los mais formal e sistematico, integrado
aos demais processos empresariais, aos participantes da cadeia de

fornecimento e aos clientes finais.

De acordo com Romano (2003), comparado aos modelos previamente
existentes na literatura, este apresentou-se mais completo, exato e consistente,
avancando sobre as dareas do conhecimento essenciais a integragdo do

processo de projeto de edificagdes, até entdo ndo abordadas.
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Figura 06: Representacdo grafica de conhecimentos abordados pelo gerenciamento

Saidas

do processo de projeto integrado de edificagdes. Fonte: Romano (2003).

Os conceitos de “Projeto Simultaneo” e “Processo de Projeto Integrado”,
defendidos pelos autores Melhado, Fabricio e Romano, baseados nos setores
da industria que, pela grande competitividade, viram-se pressionados a buscar
novos meétodos de trabalho para permitir a redu¢cdo do prazo necessario ao
desenvolvimento de seus produtos, associado ao aumento de eficiéncia e
eficacia de seus processos, se mostra, a cada nova pesquisa, complementado
e direcionado pelos avangos correspondentes as tecnologias e conhecimentos

adquiridos a cada nova exploracgao.

2.1.2. PROCESSO DE PROJETO BIM
O termo BIM (Building Information Modeling), ou Informagdes da

Modelagem da Construgdo em portugués, € definido por Eastman et al. (2011)

como “uma tecnologia de modelagem e um conjunto associado de processos
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para produzir, comunicar e analisar modelos de constru¢ao”, onde os principais
beneficios no processo de projeto, conforme apontados pelos mesmos autores
sao: visualizagao antecipada, geracao de desenhos 2D precisos associados ao
modelo 3D, colaboragéo, verificagdo de intencbes de projeto, extracdo de
estimativas de custo e avaliagcbes de desempenho através de simulagdes (a
exemplo da eficiéncia energética e da sustentabilidade). Adotando esta
tecnologia de modelagem e utilizando-a para produgao, comunicagao e analise
de solugbes projetuais, visando tais beneficios conforme citados,
automaticamente toda a pratica do processo de projeto, até entdo praticada,

sofre grandes modificagdes.

Manzione (2013) define BIM como um processo que permite a gestdo da
informagdo baseado em modelos digitais, compartilhados, tridimensionais,
integrados, ricos em informagdo e interoperaveis denominados Building

Information Models.

Dessa forma, o BIM é um potencializador da pratica de projeto integrado,
uma vez que todos os agentes do projeto de edificacbes trabalham no
desenvolvimento de um unico modelo digital, completo, permitindo a previsédo de

incompatibilidades e otimizag&o da colaboragao entre equipes (BORGES, 2016).

O ciclo de vida no processo BIM, conforme definigdo de Succar (2009),
também possui as 3 macrofases usuais - 1) Projeto; 2) Construcao; 3) Operagao
e Manutencgao - no entanto, algumas das etapas sofrem modificagbes a partir da
adogao de novos processos de projeto, bem como de novas ferramentas

tecnoldgicas.
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Figura 07: Ciclo de vida no processo de projeto BIM

Fonte: Checcucci, Pereira, Amorim (2011)

Até a definicdo atual para BIM, conforme exemplificada acima tendo como
referéncias Succar (2010) e Manzione (2013), o termo BIM passou por
evolucdes, desde seu “langcamento” em meados da década de 1970 e final da
década de 1980, onde carregava consigo a énfase na produgéo de objetos com
auxilio do computador. Segundo Gaspar e Ruschel (2017), os termos “Buikding
Desing System”, “Building Description System”, “Integrated Buildins Model”,
‘Design Data Model” e “Integrated Product Model” evidenciam um
direcionamento para a modelagem digital orientada a objetos, e ndo ao processo
projetual. Apenas em 2009, o trabalho intitulado “Building Information Modeling
Framework: A research and delivery foundation for industry stakeholders”, de
Bilal Succar, atribui ao termo caracteristicas mais amplas, relacionando-o aos
processos de projeto de construgdo (GASPAR E RUSHEL, 2017).

Desta forma, considera-se, de acordo com Andrade e Rushel (2011), que

BIM pode ser:

1) uma ferramenta: recurso tecnolégico especifico (software) relacionado

unica e exclusivamente com a instrumentalizagao do profissional da AECO.
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2) uma tecnologia: desenvolvimento e uso de informagdes da edificacédo
partindo de um banco de dados comum, que permite extrair documentacao,
simular o modelo digital e a operar o objeto construido.

3) um processo: associagdo com o gerenciamento inteligente e otimizado
das informagdes de um edificio durante seu ciclo de vida. Amplia a utilizagao do
sistema para além das ferramentas digitais (softwares) com base em dois pilares
tecnolégicos (Modelagem Paramétrica e Interoperabilidade), focando a

colaboracéo e integragdo multidisciplinar.

Posto isto, o uso de ferramentas digitais que tenham recursos
tecnologicos que evidenciem a criagdo de modelos paramétricos e
interoperaveis promovem alteragcbes no processo de projeto. Este,
consequentemente, é otimizado através do gerenciamento inteligente,
colaboragéo, integracdo da equipe e diminuicdo da fragmentagdo entre os

agentes envolvidos.

Na figura 08, de forma simplificada, resumida e compacta, apresenta-se
o modelo do fluxo de trabalho BIM conforme sistematizado por Barison e Santos
(2016), onde observa-se a necessidade de mudangas no processo de projeto.
Mudancas essas focadas na forma de colaboragdo, produgdo e
compartiihamento de informagdes entre os agentes de projeto aliados a um
aprofundamento do gerenciamento de informagbées, o que faz suscitar,
automaticamente, a demanda por novas fungdes, a exemplo de: Gerente BIM,
Modelador BIM, Analista BIM, dentre outras.
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Figura 08: Diagrama de um fluxo de trabalho no processo BIM
Fonte: Barison; Santos (2016)

O desenvolvimento do modelo com informagdes
centralizadas no processo BIM é o fator que determina
uma mudanca radical na direcdo dos fluxos de trabalho.
No processo baseado em CAD, cada projetista trabalha
individualmente e, por isso, recebe diferentes modelos a
serem interpretados e ajustados isoladamente ao longo
do desenvolvimento do projeto. Ja no processo BIM é
possivel centralizar toda a comunicagdo em um Unico
modelo compartilhado entre as diferentes disciplinas.
Isso facilita a integracdo interdisciplinar e simplifica a
comunicacdo entre os diferentes participantes do
projeto. As trocas de informagdo serdao muito mais
frequentes e a relagdo entre projetistas fica mais
préxima, mais intensa. O que é muito positivo para o
projeto, porém exigindo muito mais transparéncia e

comprometimento de todos os profissionais envolvidos.
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Deve-se observar também que tais mudangas de
produgdo podem significar mudangas na estrutura de
negoécios do escritorio, impactando contratos nas tais
diferentes facetas - prazos, escopo, responsabilidades,
critérios de medicdo de empenho, entre outros (GUIA
AsBEA, 2013).

Com grande impacto nos meios gerenciais e operacionais, essas novas
fungdes s&o requeridas nas esferas macro e micro do processo de projeto,

alterando as responsabilidades de seus agentes.

No Guia AsBEA (2013) pode-se identificar uma matriz de
responsabilidades baseada em dois grandes grupos de funcdes (frisando que,
um mesmo profissional pode desempenhar uma ou mais de uma funcédo a

depender do porte do escritério e tipo de projetos desenvolvido pelo mesmo):

1) Funcgdes de Projeto: ligadas diretamente a criagdo do Modelo BIM

e Funcdo de modelagem (complexas: que assumem carater
associados as decisdbes de projeto; e complementares:
atreladas a uma modelagem pré-existente)

e Funcao de complementacdo de desenhos (ndo comprometem
a confiabilidade do modelo, sendo, em sua maioria,
informagdes bidimensionais)

e Funcado de compatibilizagdo (identificagdo de interferéncias e

conflitos intra ou interdisciplinar)

2) Fungdes de Gestao da Informacao: ligadas ao planejamento e controle
de qualidade das informagdes do projeto

e Funcédo de coordenador geral do modelo (gestor geral da

construcdo do modelo: criagdo do cronograma de

desenvolvimento e etapas de entrega; definicdo de premissas

de modelagem; determinacao de processos de elaboragéo do

modelo; estabelecimento de procedimentos para a troca de
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dados colaborativa entre as disciplinas; validagao de revisdes
do modelo)

e Fungdo de customizagdo (responsavel pela adaptagdo de
padroes das ferramentas adotadas aos padrdes internos da
empresa)

e Funcédo de desenvolvedor de bibliotecas (responsavel pela
formulacao e atualizagdo do conjunto de objetos/componentes
paramétricos a serem utilizados na modelagem do edificio
virtual)

e Funcado de controle de dados (responsavel por verificar e
analisar sistematicamente as planilhas do modelo, confirmando
se as informacgdes inseridas estdo adequadas a extracdo de

quantitativos e listas com exatidao)

':-:-'=E

Figura 09: Organograma Fung¢des BIM
Fonte: Guia AsBEA (2013)

Percebe-se, desta forma, uma necessidade de ampla atualizagdo da
capacitagao da equipe devido a complexidade de um processo totalmente novo,
que envolve ndo s6 novas ferramentas, mas nova tecnologia, nova cultura de
projetacdo, novos perfis, novas designagcbes de responsabilidades e novas

metodologias.

Com base nos niveis de informacao apresentadas em cada etapa do

projeto, caracterizando a evolugdo do mesmo percorrendo desde estagios
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iniciais do processo de projeto (onde o conteudo das informagdes tem alto
impacto na solucgéo final do empreendimento) aos estagios mais avangados e
bem estruturados, Manzione (2013) apresenta um esquema conceitual do fluxo
de trabalho evidenciando o LOD (Level of Development), ou ND (Niveis de
Desenvolvimento). Desta forma, tem-se com clareza as responsabilidades
envolvidas em cada uma das fases do projeto, correlacionada, principalmente,
aos “entregaveis” (deliverables — ou produto do projeto), identificando o grau de
detalhamento progressivo do produto na atuagdo simultdnea entre Gestao do
Processo do Empreendimento, Gestdo do Processo de Projeto e Gestdo da

Modelagem da Informacgéo.

1) LOD 100: fase conceitual

2) LOD 200: geometria aproximada
3) LOD 300: geometria precisa

4) LOD 400: execugao ou fabricagao
5) LOD 500: obra concluida
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Figura 10: Estrutura Conceitual Processo de Projeto BIM
Fonte: Manzione (2013)
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E importante ressaltar que, conforme identificado por Manzione (2013) em
seu plano conceitual de processo de projeto BIM, cada ponto de controle torna-
se um momento de avaliagao e de tomada de decisao, sendo possivel o retorno
ou continuidade do processo. Dessa forma, mantém-se o controle das acgdes, e,
a partir da validagao de determinada fase, o processo de projeto segue a frente,
agregando as informagdes necessarias a nova fase. Parte-se para uma
ampliagdo do termo “Nivel de Desenvolvimento” (desenvolvimento em relagéo
ao detalhamento) para “Nivel de Maturidade” (desenvolvimento em relagao as

metas previamente estabelecidas).

Palavra-chave no processo de projeto BIM, a colaboragao € responsavel
por grande modificagdo no fluxo de informagdes, uma vez que todos os agentes
envolvidos tém acesso a uma mesma matriz para modelagem projetual,

conferindo a sua participagéo no desenvolvimento de forma integrada.

Como exposto por Botelho e Vidal (2005), podemos considerar 5
requisitos basicos para trabalhar-se de forma colaborativa: 1) Habilidade dos
participantes em trabalhar em grupo; 2) Padronizagao dos bancos de dados; 3)
Utilizagcao de métodos de comunicacao eficientes; 4) Ter espirito de coletividade;
5) Buscar o bom relacionamento entre os membros da equipe. Posto isso, esses
requisitos devem ser, segundo Manzione et al. (2011), articulados entre 4

recursos-chave: 1) Pessoas; 2) Processos; 3) Tecnologia; 4) Dados.

Assim, € ainda necessaria grande evolug¢ao na utilizagao de recursos BIM
para atingir-se um bom aproveitamento de suas capacidades, sendo sua
implementacdo mensurada através de estagios de consolidacdo que
identifiquem niveis de colaboragdo entre equipes progressivos, coesdo do
processo de projeto e otimizagdo do uso de ferramentas digitais (ANDRADE e
RUSHEL, 2011).

Caracterizando os estagios de implementacao BIM, Succar (2009) sugere

uma estrutura de mapeamento dos conhecimentos suscitados pela plataforma a
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partir da definicdo dos produtos gerados pelo setor da industria da construgao,
divididos em 3 dominios conceituais:
1) Campos: Tecnologia, Processos e Politicas que se interagem
(transmitem conhecimento entre si) e se sobrepdem (geram produtos
ou tém agentes em comum).

- -

i regulatory
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J mndavgs institutions Y,
insurance . —— \

I companies m‘

s POLICY L
o FIELD o=

hardware
companies

facility
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Figura 11: Os campos BIM e suas sobreposi¢cdes
Fonte: Succar (2009)

2) Estagios: Mapeamento do nivel de maturidade de implementacao do
BIM em um contexto especifico, considerando um estagio anterior a
implementagao (Pré-BIM), caracterizado pelo momento de preparagao
para a implementagao, bem como mais 3 estagios de implementagao
progressivos, dependentes da Fluxo de Dados (relagdo entre

ferramentas computacionais, produtos entregaveis e protocolos de
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troca de dados) e Fases do Ciclo de Vida de Projeto (relagéo entre as
fases de projeto, construgdo e operacdo e os componentes a serem

exigidos para cada uma delas).

s BIM Stage 1 IM Stage 2
'|1""1".:‘-?‘r»"‘ object-based model-based network-based ntegrated Project Delive
nplementation of BIM MODELLING COLLABORATION INTEGRATION the long-term goal of BIM
r 3( [ o

PRE-BIM } - - B - - B - » |IPD

Figura 12: Estagios de Implementagao do BIM
Fonte: Succar (2009)

e Estagio Pré-BIM: explora-se pouco a interoperabilidade e existe
um numero restrito de ferramentas computacionais de auxilio ao
projeto. Representagao grafica em 2D com pouco, ou nenhum,
dado atrelado ao desenho.

e Estagio 1.0 (Modelagem): incorpora-se recursos de modelagem
paramétrica para geragao de modelos com documentagéo 2D
automatizada e visualizagdo 3D integrada. Foco na tecnologia,
gerando pouca alteragdo no processo de projeto.

e Estagio 2.0 (Colaboracgéao): incorpora-se a geracao de produtos
4D e 5D com analise de tempo e custo ja compatibilizadas. Duas
ou mais empresas trocam dados entre si. Foco nas atividades
colaborativas multidisciplinares, alterando processos e politicas.

e Estagio 3.0 (Integracao): incorpora-se o modelo nD, onde toda a
equipe multidisciplinar desenvolve, de maneira simultanea, todas
as fases do projeto, em um unico modelo digital. Foco na
simultaneidade das atividades, alterando ainda mais processos e
politicas.

e Estagio 4.0 (IPD — Integrated Project Delivery): incorpora-se a
fusao dos dominios tecnoldgicos, dos processos e das politicas,
integrando pessoas, sistemas e praticas em processo

colaborativo.
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3) Lentes: Referéncias para identificagdo dos Campos e Estagios BIM.

Estudos recentes, como os de Amorim et al. (2013) e Barison e Santos
(2016), apontam que a adogéo do BIM no Brasil encontra-se, ainda, em estagio

inicial. No geral, utilizando-se da classificagdo proposta por Succar (2009),

... a adogao do paradigma BIM foi situada na fase 1.0,
na qual os profissionais iniciam isoladamente a insergao
de alguma ferramenta BIM no seu escritério,
substituindo a representacao bidimensional por modelos

tridimensionais paramétricos (Amorim et al., 2013).

Observa-se que alguns poucos profissionais ja estdo trabalhando de
forma integrada com a modelagem de informagdes, inserindo no modelo
questbes relacionadas ao cronograma da obra (4D) e ao custo do

empreendimento (5D).

Percebe-se, nesse momento, que os setores publico e privado, escritdrios
de projeto de diferentes portes, empresas da construcdo e fornecimento de
material, universidades e cursos de capacitacdo estdo na busca pela transicao
da plataforma CAD para a plataforma BIM. No entanto, € preciso uma
preocupacdo em adotar todo o conceito BIM, e ndao somente a
instrumentalizacdo através das novas ferramentas tecnoldgicas, o que

transcende a necessidade de transformagéo da cultura de se projetar.

Como apontado por Amorim (2018), as vantagens obtidas com a
implantacéo de processo de projeto BIM podem ser resumidas nos seguintes

tépicos:
e Ganho de Produtividade (estima-se um crescimento de 25% a 50%

a partir do dominio dos processos pela equipe);

e Ganho de rentabilidade por posto de trabalho;
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e Redugdo de prazos de servicos (estima-se uma reducdo de
aproximadamente 25% nos prazos totais, havendo uma
compensagao nas etapas finais do desenvolvimento uma vez que
o momento inicial do processo passa a requerer um aumento de
atengao e consumo de recursos);

e Diminuicdo consideravel de revisdes, consequentemente do
retrabalho;

¢ Potencial de oferta de novos produtos e servigos, a exemplo de
quantitativos altamente confiaveis, animacdes, experiéncias com
realidade virtual, etc.;

e Melhora de competitividade, posicionamento e faturamento da

empresa.

Observa-se a necessidade de um amplo controle de desempenho para
gue se consiga atingir as vantagens como apontadas, o que, no Brasil, € pouco
verificado. Concomitantemente, a implantagéo do processo de projeto BIM exige
alto investimento (em tecnologia e pessoas), muitas das vezes incompativel com

o faturamento das empresas brasileiras (AMORIM, 2018).

Contrabalanceando as vantagens, estdo as dificuldades que os
escritorios/empresas  vém enfrentando para implantar o sistema.
Complementando os empecilhos relativos ao alto custo e elevado tempo de
treinamento, Checcuci (2019) resume as adversidades, com base nas diversas
pesquisas consultadas para analise sobre difusdo do BIM no Brasil, nos

seguintes itens:

e Desenvolvimento de padrdes e processos de trabalho;

e Avaliacdo e aquisigao de hardware e software;

e Capacitagao, dimensionamento e contratagcao de profissionais;

e Desenvolvimento de técnicas e métodos de trabalho colaborativo e

multidisciplinar;
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e Criacdo de padroes para troca de dados entre as diferentes
ferramentas;

e Utilizacdo dos modelos produzidos nas diferentes fases do ciclo de
vida da edificacao;

e A integracdo de BIM com outras tecnologias da informagéo e

computacgao.

Dessa forma, o sucesso da implantagao do processo de projeto BIM “esta
intimamente ligado ao desenvolvimento paralelo das quatro dimensdes
envolvidas: pessoas, tecnologia, processos e procedimentos”, dimensodes estas
articuladas pelas atividades de gerenciamento e coordenacéo de projetos que,
nesse novo processo, acabam assumindo papeis de relevante importancia
(AMORIM, 2018).

2.1.3. PROCESSO DE PROJETO PARA ORGAOS PUBLICOS

Com a corrente necessidade de projetos para reformas e novas
construgdes, as instituicbes do setor publico se vém na obrigatoriedade de
contratacdo de empresas capacitadas ao atendimento de exigéncias de acervo
técnico, escritoérios dedicados ao atendimento a editais de licitagao, construtoras

e profissionais especializados.

De acordo com o TCU — Tribunal de Contas da Unido (2014), para a
construcao, reforma, fabricagao, recuperacdo ou ampliacdo de bem publico —
definicdo de obra publica —, que demandem projetos a serem contratados de
forma indireta — contratado com terceiros através de licitacdo —, depende-se de
uma série de etapas, fluxos e procedimentos, que iniciam-se anteriormente a
licitagcao propriamente dita, constituindo passos fundamentais para o sucesso do

objeto.
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Na figura 13, apresenta-se o fluxograma dos procedimentos previstos,
caracterizando as etapas sequenciais para a adequada execucao indireta de

uma obra publica.

Fase preliminar a licitagdo

Programa de necessidades
Estudos de viabilidade
(3) Anteprojeto )

Fase interna da licitacdio

Projeto basico {1
Projeto executivo (2)

da licitaca oY Recursos orcamentdrios  |(3)
Fase externa da licitagdo R\ Edital de licitacdo @Y

Publicacd@o do edital de licitacdo
Comissao de licitagdo Y

Recebimento de propostas
(1)) Procedimento da licitagdo

Fase contratual

Contrato
Fiscalizacdo da obra
Recebimento da obra

Fase posterior & contratagdo
Operagdo
) Manutengdo

Figura 13: Fluxograma de Procedimentos — Obras Publicas
Fonte: Tribunal de Contas da Uniao, 42 edicao (2014)

No entanto, para o caso de contratagdes indiretas para a elaboragao de
projetos, existem fases correspondentes as Fases Il e IV do referido fluxo ainda
a serem efetivadas anteriormente a estas dedicadas a obra, referindo-se a fase

de projetos, etapas estas onde encontra-se o foco desta pesquisa.

O processo de projeto para 6rgaos publicos tem especificidades que o
diferencia dos processos de empreendimentos e edificagdes particulares.
Embora algumas destas especificidades estejam também vinculadas aos
empreendimentos particulares, elas ndo assumem o carater de obrigatoriedade

a que estao sujeitos os objetos do setor publico.

De acordo com Bretas (2010), podem ser considerados como alguns dos

motivos importantes para tais especificidades:
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e Ser regido por lei especifica, a Lei das Licitagdes - 8.666/93, fator que
determina singularidades no processo de projeto e que suscita questoes,
exigéncias e limitagbes que, necessariamente, exigirdo abordagens
diferenciadas na coordenagdo do processo, principalmente pela
dificuldade de integragao projeto-obra (uma vez que a referida lei restringe
a participagao dos projetistas na obra e ndo ha a definicdo da construtora
ainda na etapa de projeto);

e A predominancia por projetos de reforma de edificagdes, decorrentes da
necessidade de adapta-las a novos usos ou novas demandas, tornando
a etapa de levantamento/conferéncia de dados da edificagdo existente
fundamental no processo de projeto.

e A necessidade de cumprir o orcamento anual definido por lei, o que
demanda ciclos curtos de projeto e a necessidade de assertiva previsao
de custos;

e A obrigatoriedade de atendimento as legislagdes aplicadas — normas e
regulamentagdes — devendo muitas das decisbes e solugdes estarem
sujeitas a aprovagdes e licenciamento em diferentes 6rgéos publicos e
concessionarias;

e A obrigatoriedade de atendimento as exigéncias de sustentabilidade,
dentro dos principios de responsabilidade sécio-ambiental em que a
administracdo publica deve pautar suas agdes;

e A obrigatoriedade de atendimento as exigéncias de qualidade;

e A interface entre marcas (fornecedores) e solugbes projetuais
prejudicada, uma vez que nao se pode definir um unico fornecedor para
a especificacdo de bens e materiais, sendo necessaria a mengao a mais
de uma marca equivalente;

¢ A reconhecida importancia do projeto no processo de licitagdo de obras

publicas, inclusive como ferramenta de combate a corrupgao

Pode-se acrescentar aos itens listados acima, a constante modificagao

das pessoas envolvidas no processo, com equipes volateis as momentaneas
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ocupacodes de cargos dentro do setor; a recorrente predominancia de solugdes
ja padronizadas pela equipe de obras em detrimento de sugestdes de avangos
técnicos previstos pelos projetistas; alteragdes técnicas e de carater voluntariosa
em etapas avangadas do desenvolvimento projetual, evidenciados pela
rotatividade dos responsaveis pelas avaliacbes das decisdes ao longo do
processo de projeto; a cultura organizacional individualizada de cada 6rgao
publico, acarretando constante necessidade de adaptacdo da empresa

contratada.

Bretas (2010) ressalta ainda que, acompanhando a crescente exigéncia
dos clientes e multidisciplinariedade do processo de projeto de forma geral,
quando refere-se ao setor publico “essa exigéncia ndo se resume aos clientes,
uma vez que o governo criou legislagdes, regulamentagdes e certificagbes no

sentido de reducao de impactos e melhorias dos processos produtivos.”

2.1.3.1. MODALIDADES DE LICITAGAO

Valendo-se das lendas, é considerado que o “Procedimento de Licitacdo”
teve sua origem na Europa, ainda na Idade Média, onde se praticava a disputa
de pregos através de um sistema curioso, intitulado, a época, de “Vela e Prego”
(MALACHIAS, 2011).

Essa disputa consistia-se em apregoar uma obra enquanto extinguia-se
uma vela. Os construtores davam, ent&do, seus lances ao Estado, e, no exato
momento em que a vela se apagava, a obra era entregue ao responsavel pela

oferta de menor prego.
Com relagdo a origem da palavra “Licitagdo”, ao contrario do que somos

levados a interpretar, ela ndo se relaciona com o termo “Licito” e sim, deriva do

termo proveniente do Latim “Licitatione”, que significa “arrematar em leildao”.
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No Brasil, atualmente, a Lei Federal 8.666/1993, que regulamenta o art.

37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, institui normas para licitagdes e contratos

da Administragao Publica e da outras providéncias, estabelece normas gerais

sobre licitagbes e contratos administrativos pertinentes a obras, servicos,

compras, alienacdes e locacbes no ambito dos Poderes da Unido, do Distrito

Federal e dos Municipios.

Art. 32 Alicitagio destina-se a garantir a observancia do
principio constitucional da isonomia, a selecdo da
proposta mais vantajosa para a administracdo e a
promocdo do desenvolvimento nacional sustentavel e
sera processada e julgada em estrita conformidade com
os principios basicos da legalidade, da impessoalidade,
da moralidade, da igualdade, da publicidade, da
probidade administrativa, da vinculagdo ao instrumento
convocatorio, do julgamento objetivo e dos que lhes s&o
correlatos (Redacao dada pela Lei n® 12.349/2010).

A Secao Il do Capitulo | da referida lei, o art. 6° considera a definicdo de

20 termos recorrentes no vocabulario deste setor (Anexo 01), dos quais 6 estédo

transcritos a seguir pois s&o de representatividade para este trabalho:

1)

2)

3)

Obra - toda construcéo, reforma, fabricagao, recuperacdo ou ampliagéo,
realizada por execugéao direta ou indireta;

Servico - toda atividade destinada a obter determinada utilidade de
interesse para a Administracdo, tais como: demolicdo, conserto,
instalagdo, montagem, operagao, conservacdo, reparacao, adaptacéo,
manutencéo, transporte, locacdo de bens, publicidade, seguro ou
trabalhos técnico-profissionais;

Projeto Basico - conjunto de elementos necessarios e suficientes, com
nivel de precisdo adequado, para caracterizar a obra ou servigo, ou
complexo de obras ou servi¢cos objeto da licitagcéo, elaborado com base
nas indicacbes dos estudos técnicos preliminares, que assegurem a

viabilidade técnica e o adequado tratamento do impacto ambiental do
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4)

5)
6)

empreendimento, e que possibilite a avaliacdo do custo da obra e a
definicdo dos métodos e do prazo de execucdo, devendo conter 0s

seguintes elementos:

a) desenvolvimento da solucéo escolhida de forma a fornecer viséao global

da obra e identificar todos os seus elementos constitutivos com clareza;

b) solu¢des técnicas globais e localizadas, suficientemente detalhadas,
de forma a minimizar a necessidade de reformulacdo ou de variantes
durante as fases de elaboracédo do projeto executivo e de realiza¢do das

obras e montagem,;

c) identificacdo dos tipos de servicos a executar e de materiais e
equipamentos a incorporar a obra, bem como suas especificacdes que
assegurem os melhores resultados para o empreendimento, sem frustrar

0 carater competitivo para a sua execucao;

d) informacGes que possibilitem o estudo e a deducdo de métodos
construtivos, instalacdes provisérias e condigbes organizacionais para a

obra, sem frustrar o carater competitivo para a sua execucao;

e) subsidios para montagem do plano de licitacdo e gestdo da obra,
compreendendo a sua programacao, a estratégia de suprimentos, as

normas de fiscalizacédo e outros dados necessarios em cada caso;

f) orcamento detalhado do custo global da obra, fundamentado em

quantitativos de servicos e fornecimentos propriamente avaliados;

Projeto Executivo - o conjunto dos elementos necessarios e suficientes a
execucdo completa da obra, de acordo com as normas pertinentes da
Associacao Brasileira de Normas Técnicas - ABNT,;

Contratante - é o0 6rgao ou entidade signataria do instrumento contratual;
Contratado - a pessoa fisica ou juridica signataria de contrato com a

Administracdo Publica;
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A secao IV, ainda do Capitulo I, considera como servicos técnicos
profissionais especializados os trabalhos relativos a 7 itens (Anexo 01), dos quais

2 estao transcritos abaixo:

1) estudos técnicos, planejamentos e projetos basicos ou executivos;

2) fiscalizacdo, supervisdo ou gerenciamento de obras ou servicos;

8 1° Ressalvados os casos de inexigibilidade de licitagdo, os contratos
para a prestacdo de servicos técnicos profissionais especializados
deverdo, preferencialmente, ser celebrados mediante a realizacdo de

concurso, com estipulacdo prévia de prémio ou remuneragao.

§ 22 Aos servigos técnicos previstos neste artigo aplica-se, no que couber,

o disposto no art. 111 desta Lei.

8§ 32 A empresa de prestacdo de servigcos técnicos especializados que
apresente relacéo de integrantes de seu corpo técnico em procedimento
licitatério ou como elemento de justificacao de dispensa ou inexigibilidade
de licitacdo, ficara obrigada a garantir que os referidos integrantes
realizem pessoal e diretamente os servi¢cos objeto do contrato.

De acordo com o art. 22, Capitulo Il, as modalidades de licitagdo estao
listadas a seguir, bem como os valores originais atribuidos a cada uma delas,
constantes no art. 23, apresentam-se atualizados conforme — Decreto n°® 9.412
de 18 de Junho de 2018 (vigente):

| — Concorréncia: modalidade de licitagdo entre quaisquer interessados que, na

fase inicial de habilitagdo preliminar, comprovem possuir 0os requisitos minimos
de qualificagao exigidos no edital para execu¢cado de seu objeto (para obras e
servigos de engenharia - acima de R$ 3.300.000,00 — trés milhdes e trezentos

mil reais). Publicac&o do edital 45 dias / abertura dos envelopes 30 dias.

Il — Tomada de Preco: modalidade de licitacao entre interessados devidamente

cadastrados ou que atenderem a todas as condigdes exigidas para
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cadastramento até o terceiro dia anterior a data do recebimento das propostas,
observada a necessaria qualificagao (para obras e servigos de engenharia - até
R$ 3.300.000,00 - trés milhdes e trezentos mil reais). Publicagcdo do edital 30

dias / abertura dos envelopes 15 dias

Il = Convite: modalidade de licitacdo entre interessados do ramo pertinente ao
seu objeto, cadastrados ou nao, escolhidos e convidados em numero minimo de
3 (trés) pela unidade administrativa, a qual afixara, em local apropriado, copia do
instrumento convocatério e o estendera aos demais cadastrados na
correspondente especialidade que manifestarem seu interesse com
antecedéncia de até 24 (vinte e quatro) horas da apresentagdo das propostas
(para obras e servigos de engenharia - até R$ 330.000,00 — trezentos e trinta
mil reais). Nesta modalidade, ainda é possivel a participagdo de interessados
qgue nao tenham sido formalmente convidados, mas que sejam do ramo do objeto
licitado, desde que cadastrados no 6rgao ou entidade licitadora ou no Sistema
de Cadastramento Unificado de Fornecedores — SICAF ou Cadastro unificado
similar. Esses interessados devem solicitar o convite com antecedéncia de até

24 horas da apresentacao das propostas. 3 convidados - publicacio 5 dias.

IV_— Concurso: modalidade de licitagcdo entre quaisquer interessados para

escolha de trabalho técnico, cientifico ou artistico, mediante a instituicdo de
prémios ou remuneracdo aos vencedores, conforme critérios constantes de
edital publicado na imprensa oficial com antecedéncia minima de 45 (quarenta e

cinco) dias.

V — Leildo: modalidade de licitacdo entre quaisquer interessados para a venda
de bens moveis inserviveis para a administracdo ou de produtos legalmente
apreendidos ou penhorados, ou para a alienagao de bens imdveis prevista no
art. 19, a quem oferecer o maior lance, igual ou superior ao valor da

avaliacdo. Publicacdo do edital 8 dias.
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Ainda segundo a lei 8.666/93, art 25, a Licitagdo se torna inexigivel em
casos de fornecedor unico, servicos de alto know-how especializado e artistas
consagrados pela critica, entre outros. Além disso, a licitagao € dispensada, art
24, em casos de interesse publico e prévia avaliagao técnica e no caso de

alienacao imobiliaria quando previsto por lei especifica.

Conhecida como a sexta modalidade de licitagdo, o Pregdo, é

regulamentado por lei especifica: Lei 10.520/2002.

VI — Pregado: modalidade de licitagdo do tipo menor preco, para aquisicao de

bens e de servigos comuns, qualquer que seja o valor estimado. A disputa é feita

por propostas e lances sucessivos, em sessio publica, presencial ou eletrénica.

A diferencga principal entre o Pregao e as demais modalidades de licitagao
esta na inversdo de fases: primeiro faz-se a analise da proposta e depois a

analise da documentacéo.
Essa modalidade pode ainda ser dividida em 2 categorias:
e Pregéo Presencial (instituida pela Lei 10.520/2002): com a presenca fisica
do governo e fornecedores no local indicado no edital;
e Pregéo Eletronico (regulamentada através do Decreto N° 5.450/2005): em

plataforma sempre via internet.

As modalidades citadas acima sao também caracterizadas com relagao

ao tipo:

| — Menor Preco: Critério de selecdo em que a proposta mais vantajosa para a

Administracdo é a de menor preco. E utilizado para compras e servicos de modo
geral. Aplica-se também na aquisicio de bens e servigcos

de informatica quando realizada na modalidade convite.
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Il — Melhor Técnica: Critério de sele¢ao em que a proposta mais vantajosa para

a Administracdo é escolhida com base em fatores de ordem técnica. E usado
exclusivamente para servigos de natureza predominantemente
intelectual, em especial na elaboragdo de projetos, calculos, fiscalizagcao,
supervisao e gerenciamento de engenharia consultiva em geral, e em particular,
para elaboragdo de estudos técnicos preliminares e projetos basicos e

executivos.

[Il — Técnica e Preco: Critério de selecdo em que a proposta mais vantajosa para

a Administracdo € escolhida com base na maior média ponderada,
considerando-se as notas obtidas nas propostas de preco e de técnica.
E obrigatério na contratacéo de bens e servigos de informatica, nas modalidades

tomada de precos e concorréncia.

IV — Maior Lance ou Oferta: para o caso de venda de bens ou concessao de

direito real de uso.

Cada licitagao tem seu respectivo edital. Tal edital € o instrumento no qual
a Administragao reune as condi¢des e exigéncias licitatérias para a contratagcao
de fornecimento de produtos ou contratacdo de servicos, e deve definir
claramente o objeto a ser licitado, a experiéncia e abrangéncia necessarias ao

fornecedor do produto ou servico a ser adquirido.

Também fazem parte dos editais os anexos como Termos de Referéncia,
Projeto Basico ou Projeto Executivo, Minuta de Contrato, Modelo de Declaragbes
e Documentos Complementares, Local de Entrega do Produto, Local de

Execucéao dos Servicos, etc.

Qualquer modificagdo nesse documento exige divulgagéo pela mesma
forma que se deu o texto original, reabrindo-se prazo inicialmente estabelecido,
exceto quando, inquestionavelmente, a alteracao nao afetar a formulagao das

propostas.
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O documento nao pode conter clausulas ou condi¢gdes que comprometam
a competicao e sera nulo ser for genérico, impreciso ou omisso em pontos
essenciais, ou ainda se tiver exigéncias excessivas ou impertinentes ao seu

objeto.

H4, ainda, outras legislagbes complementares que também regulam os
certames, como a Lei 12.462/2011 - Institui o Regime Diferenciado de
Contratagcbes Publicas e o Decreto 5.450/2005 — Regulamenta o Pregéo, na

forma eletrénica.

Cabe destacar que, no momento de desenvolvimento desta pesquisa,
estd em votagdo na Camara Federal o Projeto de Lei 1292/95, que trata da

revisdo da Lei de Licitagdes 8.666/93.

Conforme publicado pelo CAU/BR (2019), o Deputado Arquiteto Joaquim
Passarinho, membro do PSD-PR, propés duas emendas importantes em

atendimento as demandas do Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU/BR).

A primeira delas, defende a exclusdo das modalidades “Contratagao
Integrada” e “Contratacdo Semi-Integrada”, até entdo previstas no PL 1292/95
para obras com valor superior a R$10 milhdes. Entende-se por “Contratagédo
Integrada” a modalidade de licitagdo que permite realizar o processo licitatério
apenas com o anteprojeto, ou seja, permite licitar de uma unica vez a elaboragéo
e desenvolvimento dos projetos basico e executivo, execugcdo de obras e
servicos de engenharia, fornecimento de bens ou prestacdo de servigos
especiais e realizacdo de montagem, teste, pré-operacado e todas as demais
operagdes necessarias e suficientes para a entrega final do objeto. Ja com a
modalidade de “Contratacdo Semi-Integrada”, exige-se que a Administragcao
formule o projeto basico, restando para o contratado o desenvolvimento do

projeto executivo, bem como as demais atividades mencionadas. Com uma
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ressalva, a referida emenda permite, contudo, que na segunda forma de

contratagdo mencionada, o projeto basico possa sofrer alteracgoes,

desde que demonstrada a superioridade das
inovagdes propostas pela contratada em termos de
reducdo de custos, de aumento da qualidade, de
redugdo do prazo de execugao ou de facilidade de
manutengdo ou operagdo, assumindo a contratada a
responsabilidade integral pelos riscos associados a
alteracdo do projeto basico (PASSARINHO, 2019 apud

CAU/BR, 2019).

De acordo com o Deputado, ainda em entrevista ao CAU/BR (2019), o
ponto crucial com relagdo a “contratacéo integrada” seria a precariedade na
definicdo e especificacdo do objeto da contratacdo, uma vez que “o anteprojeto
€ um documento técnico extremamente carente de informagdes indispensaveis
para possibilitar a adequada especificacdo de um empreendimento”. Isso
tornaria “ineficaz o controle da qualidade da obra a ser construida, do seu prazo
de execugao, bem como dos custos envolvidos na implantagdo, operagao e

manutencgao do bem publico em questao”. Desta forma, as duas modalidades de
contratagao “causam risco ao setor publico. Trata-se da possibilidade de onerar
a propria sociedade com obras mal acabadas, sem os padrdes de segurancga,
estética e acessibilidade necessarios, além da possibilidade de a administragao

publica pagar mais caro com as alteragdes do projeto”.

A segunda, defende a inclusdo dos servigos de arquitetura entre os
trabalhos técnicos que nao poderiam ser contratados via pregao por
incompatibilidade da atividade com a modalidade, uma vez que, de acordo com
o Deputado, entende-se que “o projeto arquitetdbnico é atividade técnica de
criacdo, que resulta em obra de arquitetura, com caracteristicas autorais e que

necessariamente precede toda a construgcao”.

Isso posto, verifica-se uma necessaria evolugao legislativa no que diz

respeito aos modelos de contratacdo, principalmente com relagdo a exclusao
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das modalidades de “Contratagao Integrada” e “Contratacdo Semi-Integrada” do
Projeto de Lei que revisa a Lei das Licitagdes, pelo fato de tais modalidades se
fazerem contrarias aos conceitos propostos na estratégia de Disseminagao do
BIM prevista no Decreto 9377/2018.

Dentro dos conceitos BIM, em que todos
os stakeholders devem interagir desde a concepgao do
projeto até a operagdo do empreendimento, as
legislagbes de licitagdo atuais se mostram ineficientes.
Atualmente, as licitagbes em geral sdo diferentes para
projeto e construgdo, e quase nunca projetista e
construtor possuem contato proximo durante seus
trabalhos. Conceitos como o IPD (Integrated Project
Delivery) devem ser incorporados em um futuro breve,
caso seja de interesse publico que todos os recursos
BIM sejam plenamente utilizados (RABELO, 2019).

21.3.2. O DECRETO N°9377/2018

O Decreto n® 9377, de 17 de maio de 2018, revogando o Decreto de 5 de
junho de 2017, institui a Estratégia Nacional de Disseminagdo do Building
Information Modelling (Modelagem da Informacéao da Constru¢éo) no Brasil, com
o objetivo primordial de promover um ambiente adequado ao investimento em
BIM e sua difusdo por todo o pais. Entende-se por BIM, para a interpretacdo do

referido documento, como

... 0 conjunto de tecnologias e processos integrados que
permite a criagdo, a utilizacdo e a atualizagao de
modelos digitais de uma construgdo, de modo
colaborativo, de forma a servir a todos os participantes
do empreendimento, potencialmente durante todo o
ciclo de vida da construgao (Redagéo dada pelo Decreto
9377/2018).
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De acordo com o art. 2°, os 9 objetivos especificos elencados, que

deveréao ser implementados e gerenciados pelo Comité Gestor da Estratégia BIM
BR (CG-BIM), séo:

e Difundir o BIM e seus beneficios;

e Coordenar a estruturagao do setor publico para a adocéo do BIM,;

e Criar condigdes favoraveis para o investimento, publico e privado,
em BIM;

e Estimular a capacitagao em BIM;

e Propor atos normativos que estabelecam parametros para as
compras e as contratagdes publicas com uso do BIM;

e Desenvolver normas técnicas, guias e protocolos especificos para
adocao do BIM;

e Desenvolver a Plataforma e a Biblioteca Nacional BIM;

e Estimular o desenvolvimento e aplicagcdo de novas tecnologias
relacionadas ao BIM;

¢ Incentivar a concorréncia no mercado por meio de padrdées neutros

de interoperabilidade BIM.

Fica definido, de acordo com o art. 4, as seguintes atribui¢des ao CG-BIM:

1)

2)

Definir e gerenciar as agdes necessarias para o alcance dos objetivos
da Estratégia BIM BR;
Elaborar anualmente seu plano de trabalho, que contera cronograma

e estabelecera as acgdes prioritarias para o periodo;

3) Atuar para que os programas, os projetos € as iniciativas dos 6rgaos

4)

e das entidades publicas que contratam e executam obras publicas
sejam coerentes com a Estratégia BIM BR;

Promover o compartilhamento de informacdes e analisar o impacto
das iniciativas setoriais relacionadas a BIM, com vistas a
harmonizacdo e a promogéo de eficiéncia e sinergia entre as acdes

dos dérgéos e das entidades publicas;
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5) Acompanhar e avaliar periodicamente os resultados da Estratégia BIM
BR e subsidiar as atividades de articulacdo e de monitoramento de
programas de governo da Presidéncia da Republica, quando
solicitado;

6) Articular-se com instancias similares de outros paises e dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios;

7) Expedir recomendagdes necessarias ao exercicio de sua
competéncia;

8) Deliberar sobre a atualizagdo e a reviséo perioddica da Estratégia BIM
BR;

9) Opinar sobre temas relacionados as suas competéncias;

10) Elaborar e aprovar seu regimento interno.

Nota.: De acordo com o art. 8° "0 CG-BIM podera convidar representantes
de orgaos e entidades publicas ou privadas, especialistas, pesquisadores e
técnicos para apoiar a execugao dos trabalhos e subsidiar as suas deliberagdes,
sem direito a voto”, bem como participar e apoiar a execucado das atividades

desenvolvidas pelos Grupos de Trabalho (instituidos no art. 10°).

De maneira complementar ao Decreto 9377/2018 foi publicado, pelo
Ministério da Industria Comércio Exterior e Servigos (MDIC) o documento
intitulado “BIM BR - Construcao Inteligente”, onde sdo detalhados os objetivos,
as responsabilidades, as a¢des, as metas e os compromissos para a real difuséo

desse novo processo de projeto, gestdo e obra na industria da construgao.

A estratégia BIM BR visa assegurar ganhos de produtividade, de
qualidade, de sustentabilidade, de transparéncia nos processos licitatorios, de
confiabilidade nos cronogramas e orgamentacéo, de qualificagado do profissional,
bem como a reducdo de prazos de execugdo (projeto e obra), de aditivos

contratuais e custos existentes no ciclo de vida dos empreendimentos.
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O poder publico, como constante grande requerente de obras e projetos,
passa a assumir, com a Estratégia BIM BR, o papel de estimulante do mercado
nacional para a adogao de BIM, uma vez que a exigéncia BIM nas compras do
poder publico ja é uma realidade, mesmo que parcial. No entanto, esta exigéncia
sera feita de forma escalonada, em 3 fases, para conferir tempo de adaptagao ao

mercado e ao setor publico.

Dessa forma, as empresas de arquitetura e engenharia consultiva devem
se preparar para adaptagdo a utilizagdo da metodologia, considerando que o

governo tem expectativa de, em 9 anos, ter disseminado o BIM nas obras publicas.

Assim, os prazos para implementacao foram divididos em trés etapas:

A partir de janeiro de 2021: a exigéncia de BIM se dara na elaboragéo de
modelos para a arquitetura e engenharia nas disciplinas de estrutura, hidraulica,
AVAC (aquecimento, ventilacdo e ar condicionado) e de elétrica, na detecgao de
interferéncias, na extragdo de quantitativos e na geracdo de documentacéo
grafica a partir desses modelos;

A partir de janeiro de 2024: os modelos deverdo contemplar algumas
etapas que envolvam a obra, como o planejamento da execugado da obra,
na orgcamentagdo e na atualizacdo dos modelos e de suas informagdes como
construido (“as built”). Além das exigéncias da primeira fase.

A partir de janeiro de 2028: passara a abranger todo o ciclo de vida da
obra ao considerar atividades do pods-obra. Sera aplicado, no minimo, nas
construgdes novas, reformas, ampliagdes ou reabilitagdes, quando consideradas
de média ou grande relevancia, nos usos previstos na primeira e na segunda fases
e, além disso, nos servigos de gerenciamento e de manutengdo do

empreendimento apds sua concluséo.
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2 construcao civil) civil.
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de TIC frente &s necessidades da uso BIM / Incentivar a interoperabilidade por meio de padroes continuado ao,
neutros desenvolvimento

tecnolagica
Estabelecer os o ¢ 5 Arcabougo legal
requisitos BIM Aprimorar o marco legal e infralegal referente as compras A g g
para compras puiblicas para o uso extensivo do BIM @ infralegal
governamentais aperfeicoado
Extabelecat documantos o Atualizar guias para edificagoes e desenvolver guias para Regulamentagao
referéncias técnicas para i epare Eho:e many gideblivoc], técnica
edificagbes e infraestrutura Aprimorar o arcabougo normativo técnico para incentivar a _'

colaboragao e a integragao nos processos BIM aprimorada

Investimentos
Promover ambiente de negdcio favoravel a atragao de investimentos em BIM am BIM

efetivados
Estabelecer objetivos Capacitar os educadores e profissionais do setor piblico / Atualizagio e
de aprendizagem / Desenvolver programas de certificagao / Implantar programa educagao
Elaborar disciplinas de capacilagao dos profissionais compreendendo todas as continuada
modelo disciplinas

Estruturar o Governo para v :
adogao do BIM nos P Adotar BIM em projetos dos Adotar o BIM em BIM disseminado

i projetos e obras e incluir bl
Programas Piloto Programas Piloto K e e &m obras piiblicas

Difundir o conceito BIM e seus beneficios / Divulgar a Estratégia BIM BR e seus resultados / Atores
Promover a Plataforma e a Biblioteca Nacional BIM mobilizados

Figura 14: BIM BR Roadmap
Fonte: BIM BR — Construcao Inteligente

De acordo com Rabelo (2019), as licitagbes publicas, geralmente, sao
ganhas por grandes empresas de engenharia, em virtude de seu amplo acervo
técnico, e, até mesmo, pela sua saude financeira. No entanto, muitos dos
trabalhos acabam sendo desenvolvidos por empresas de menor porte e/ou
profissionais autbnomos, através da subcontratacdo. Para adaptagdo as novas

exigéncias, todos estao tendo de se movimentar, do grande ao pequeno escritorio.

Para cumprimento dos marcos regulatorios propostos no roadmap BIM-BR,
com relag&o ao setor publico, observa-se um delay, principalmente com relagéo
aos tempos para publicacdo das normas BIM pela Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT). Dessa forma, com as normas necessarias ainda em
construgao, obrigatoriamente s&o utilizadas normas internacionais, o que acaba
por imprimir algumas diferengas, principalmente com relacdo ao sistema de
classificagao (RABELO, 2019). Pensando-se no projetista, a correta classificagao

de elementos é capaz de auxiliar na analise automatica do modelo; para os
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fornecedores, uma alteragao posterior no sistema de classificagéo geraria impacto

consideravel no fluxo dos processos; para o poder publico como contratante essa

liberdade normativa dificulta seus processos de analise de qualidade dos modelos

recebidos. Percebe-se assim, que as definigdes normativas deveriam estar

consolidadas para uma melhor disseminagao da estratégia BIM (RABELO, 2019).

De acordo com informagdes constantes no Caderno BIM do Governo do

Parana (2018) e acréscimos da autora, como referéncias de iniciativas do setor

publico brasileiro em relagao a exigéncia de desenvolvimento de projetos com o

uso da plataforma BIM pode-se citar:

1)

2)

5)

6)

7)

8)

A elaboragédo do Sistema Unificado do Processo de Obras (OPUS) pelo
Exército Brasileiro — 2006

A elaboragado da biblioteca BIM para tipologias do programa “Minha
Casa Minha Vida” pela CONTIER ARQUITETURA exigido pelo MDIC
em conjunto com a ABDI - 2010

A licitagdo langcada pela CDURP (Companhia de Desenvolvimento
Urbano da Regido do Porto do Rio de Janeiro — 2010

A licitacdo organizada pela ANAC (Agéncia Nacional de Aviagao Civil),
por meio do Banco do Brasil, para o desenvolvimento de projetos de
270 aeroportos regionais — 2014

A licitacao feita pelo Governo de Santa Catarina para a construgao de
dois hospitais — 2014

A criag&o do “Termos de Referéncia para desenvolvimento de projetos
com o uso da Modelagem da Informagao da Constru¢ao” no estado de
Santa Catarina, que exige a utilizagdo do BIM para projetos da AECO
desde 2015

O edital de licitagdo langado pelo TIMG (Tribunal de Justica do Estado
de Minas Gerais) para contratagao de projetos BIM — 2018

A implantagdo do BIM no Ministério Publico do Distrito Federal e

Territérios (MPDFT) — iniciada em 2013 e ainda em andamento.
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Outro indicador de que o setor da construcdo esta empenhado e

preocupado com a implementagao do BIM sao os diversos guias/coletaneas ja

langados, evidenciando os procedimentos praticos de tal implementacdo nas

rotinas de trabalho de toda a cadeia produtiva do setor:

1)

2.1.3.3.

O guia de boas praticas em BIM, fasciculos | e Il, publicado pela
Associacao Brasileira de Escritoérios de Arquitetura (AsBEA);
Coleténea em 5 volumes da Cémara Brasileira da Industria da
Construgao (CBIC);

Coletanea Guias BIM ABDI - MDIC (Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial e Ministério da Industria, Comércio Exterior
e Servigos), com 6 volumes;

Coletanea de cadernos orientadores, desenvolvida pelo Governo do
Parana, com foco no Caderno 11 — Caderno de Especificacdes
Técnicas para Contratacao de Projetos em BIM / Edificagdes;

Projeto apoio aos dialogos setoriais Unidao Europeia — Brasil: Dialogos
Setoriais para BIM — Building Information Modeling no Brasil e na Unido
Europeia (Amorim; Kassem, 2015);

Mapeamento Internacional de Bibliotecas de Building Information
Modeling (BIM) desenvolvido através de um convénio entre ABDI e
MDIC.

ATUAIS EXIGENCIAS EDITALICIAS

Como demonstrado anteriormente, o foco deste trabalho com relacéo as

atuais exigéncias editalicias resume-se na verificagao das possiveis adequacgdes

dos escritérios que atuam com foco em licitagdes publicas para atendimento a

obrigatoriedade do desenvolvimento de projetos em BIM, como exigéncia macro,

em curto espacgo de tempo, conforme previsto no Decreto 9377/2018.

Com base na coletdnea de cadernos orientadores, desenvolvida pelo

Governo do Parana, com foco no Caderno 11 — Caderno de Especificagdes
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Técnicas para Contratagédo de Projetos em BIM / Edificagbes, este subitem dedica-
se a esclarecer as atuais exigéncias editalicias quando tem-se editais elaborados

com a obrigatoriedade BIM.

Além de as Certiddes de Acervo Técnico, Atestados de Capacidades
Técnicas Profissional e Operacional, em muitos dos novos editais, estarem
direcionados a necessidade de comprovagao de experiéncias prévias ou de envio
de documentos que demonstrem que o licitante possui caracteristicas compativeis
com a tecnologia para a habilitagdo da empresa, o primeiro requisito para projetos
em BIM refere-se a necessidade de elaboragcdo de um Plano de Execucao BIM
(PEB). O PEB nao é definido como uma etapa de projeto, mas sim como o primeiro

produto a ser entregue pela contratada, ainda na fase de Estudo Preliminar.

Este documento deve conter, no minimo, a matriz de responsabilidade, os
procedimentos de colaboragdo e comunicagao pretendidos, além do diagrama do

processo de modelagem.

O PEB visa a garantia de um bom andamento do projeto, deixando claros
0S processos a serem seguidos, os produtos entregaveis correlacionados as
etapas previstas no edital, um cronograma com datas para reunides de
compatibilizacdo, revisdes e entregas, bem como um consenso entre contratante
e contratada sobre a interoperabilidade entre os diferentes softwares que serao

utilizados.

O segundo requisito € o Desenvolvimento Projetual utilizando BIM. Dessa
forma, os usos BIM pretendidos devem estar elencados no Termo de Referéncia
do objeto licitado, a exemplo da compatibilizagdo de projetos (deteccdo de
conflitos); validagao qualitativa do modelo; extragao de quantitativos e link externo
para orgcamentacao; informagdes para planejamento da obra e simulagdes de
execugao; automatizagéo na geragao de documentacéo técnica; planejamento da
operagao e manutengao; rastreabilidade das informacdes; controle na etapa de

execugao da obra; dentre outros.
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Entende-se que tais exigéncias para desenvolvimento de projeto BIM nao
devam admitir um processo hibrido (CAD + BIM). No entanto, eventualmente,
como a metodologia encontra-se ainda em estagio inicial de implementagao,

pode-se ocorrer complementagdes entregues no formato 2D.

A exigéncia com relagdo aos Entregaveis indica a necessidade de entrega

das disciplinas modeladas em formatos neutros (IFC) e nativos (proprietarios).

Sugere-se uma adequagao nos critérios de medigao do conteudo entregue,
uma vez que o processo de projeto BIM se difere do método tradicional em 2D.
Dessa forma, o percentual de desembolso por etapas de projeto deve considerar
o esforgco proporcional por etapas inerente ao desenvolvimento projetual BIM,

conjugado com as exigéncias previstas no edital de contratagao dos servigos.

Como facilitador da comunicag&o entre Contratante e Contratada, sugere-
se, seguindo o PEB, o procedimento de elaboragao de relatorios em formato BCF
(Bim Collaboration Format). Este tipo de documento, gerador de inconformidades,
permite, através de envio de relatérios com imagens vinculadas ao modelo de
forma dindmica, agilidade na corre¢do dos problemas identificados ao longo do

processo de modelagem.

A checagem qualitativa dos modelos por parte da Contratante devera estar,
também, prevista no PEB e ser realizada em arquivos IFC produzidos pela
Contratada, nos quais devera ser preservada a integridade das informagdes por
parte da contratante e garantida a interoperabilidade com o software a ser utilizado

pela Contratante.
A classificagao da informacao da construcéo, conforme NBR 15965, ndo se

faz obrigatéria neste momento, uma vez que a norma publicada estd, ainda,

incompleta. Mas sugere-se a exigéncia de uma estruturagdo adequadamente
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elaborada para a facil migracdo e atendimento a norma quando integralmente

disponibilizada.

Pode-se exigir, ainda, que seja feita a codificagcdo dos elementos e
componentes BIM, para que, posteriormente, para fins de orcamentacdo e
planejamento de obras possam ser utilizados em link externo, facilitando tais

operagodes e possiveis simulagdes.
O fluxo de trabalho Contratante x Contratada fica entido resumido no

esquema a seguir, tendo sido consideradas as aprovagdes desde o Plano de

Execucao BIM (PEB) ao Projeto Executivo.
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PRODUTOS ENTREGAVEIS

@) orcios comPETENTES

M
10 mi

) evara nao oBricaToriA () conTRATADA -cmmm\ms

i

g—, L Es
50 2% Egi
=0 oo 2
Zn 4

)

) eTaPas DE PROJETO

PROCESSO
LICITATORIO
|
ENTREGAVEL:
PEB - FASE |

Figura 15: Fluxo de entregas, andlises, revisdes e aprovag¢des dos projetos
Fonte: Caderno 11 — Caderno de Especificagbes Técnicas para Contratagédo de

Projetos em BIM / Edificagbes — Governo do Parana (2018).
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CAPITULO Ill - METODOLOGIAS

3.1. PESQUISA BIBLIOGRAFICA

A pesquisa bibliografica foi utilizada para entendimento dos referenciais
tedricos até entdo desenvolvidos, partindo de conceitos gerais sobre o tema
direcionado a delimitagdo do mesmo, tendo sido considerada, em um primeiro
momento, a Revisdo Sistematica de Literatura (RSL) ou Systematic Literature
Review (SLR).

Segundo Randolph (2009), pode-se considerar a RSL como uma forma
de pesquisa que, através de alguns critérios metodoldgicos proprios e
estruturados, € capaz de auxiliar na busca de publicagdes e trabalhos
académico-cientificos sobre um tema especifico. Segundo o mesmo autor, o
método apoia-se em 3 etapas: 1) Planejamento — onde é formulada a questao
motivadora da pesquisa de forma clara e objetiva; 2) Realizagdo — onde &(s&o)
selecionado(s) o(s) banco(s) de dados a ser(em) consultado(s), obtidos os dados
quantitativos totais sobre o tema pesquisado, feita a selecdo propriamente dita
dos trabalhos de interesse de acordo com os critérios desejados, e extraidos os
dados sinteses dos mesmos; 3) Comunicagdo e Divulgagcdo — onde sé&o

elaboradas as tabulag¢des dos resultados a serem transmitidos.

Segundo Cooper (1988, apud RANDOLPH, 2009) uma RSL
necessariamente tem de ter um “Foco”, ou seja, o que se pretende absorver dos
trabalhos encontrados. Para a presente revisdo, o “Foco” concentrou-se em
obter, com os trabalhos selecionados, os conceitos e teorias sobre os temas em
estudo. Conseguiu-se, a principio, a identificacdo do que vem sendo abordado
nas areas de Processos de Projeto (em suas variadas definigbes), Gestao de
Projeto e Projetos para Orgdos Publicos, bem como a identificacdo de um
numero restrito de publicagdes, ou mesmo a auséncia destas, para trabalhos
relacionados aos descritores que afunilam o tema. E preciso, também,

estabelecer o “Objetivo” da revisdo, que, para esta pesquisa, se baseou na
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identificacdo dos principais autores atuantes nos temas pesquisados, quais
foram seus objetivos principais nas publicagdes em questdo e metodologias
utilizadas para alcanga-los. Cooper (1988) aponta, ainda, a necessidade de se
estabelecer uma “Perspectiva” que, para este trabalho, se firmou na analise
qualitativa dos trabalhos encontrados, com o intuito de selecionar publicagdes
que nos fossem pertinentes para auxiliar na elaboragao do conteudo tedrico a
ser estudado e aqui apresentado, bem como entender os conceitos dos temas

base dessa dissertagao.

As buscas foram realizadas através da insercdo de palavras-chave
(descritores) voltadas ao tema, no portal “Periddicos CAPES” (base de pesquisa

escolhida por se configurar como banco de dados regulamentado).

Nesta RSL foram utilizadas as seguintes palavras-chave: Projeto de
Edificacdes, Processo de Projeto, Gestdo de Projeto, Orgdos Publicos e BIM.
Combinadas das seguintes formas: 1) Projeto de Edificagcbes + Processo de
Projeto; 2) Projeto de Edificagdes + Gestao de Projetos; 3) Projeto de Edificagbes
+ "Orgéos Publicos"; 4) Projeto de Edificacdes + BIM; 5) “Processo de Projeto”
+ "Gestao de Projetos; 6) Processo de Projeto + "Orgéos Publicos"; 7) Processo
de Projeto + BIM; 8) Gestao de Projeto + "Orgaos Publicos"; 9) Gestao de Projeto
+ BIM; 10) "Orgdos Publicos" + BIM; 11) Projeto de Edificacdes + "Orgaos
Publicos" + BIM; 12) Projeto de Edificacdes + "Orgdos Publicos" + BIM +

Processo de Projeto + Gestao de Projeto.

Obtidos os resultados quantitativos para cada uma das inser¢des de
palavras-chave, passou-se a analise qualitativa dos mesmos, com intuito de
selecionar os trabalhos que se aproximam e sugerem interesse para a presente
pesquisa. Essa selecdo aconteceu, em um primeiro momento, através dos
titulos, e, em seguida, a partir dos resumos. Os dados podem ser verificados no

Quadro 03 a seguir:
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REVISAO SISTEMATICA DE LITERATURA - QUADRO 03

RESULTADO | INTERESSE | INTERESSE
Projeto de Edificagdes + Processo de Projeto 270 20 10
Projeto de Edificagbes + Gestéo de Projetos 159 14 8
Projeto de Edificagdes + "Orgéos Publicos" 28 0 0

Projeto de Edificacdes + BIM 7 4 3

"Processo de Projeto” + "Gestédo de Projetos” *2700/8 5 3

Processo de Projeto + "Orgdos Publicos" 359 5 4

Processo de Projeto + BIM 33 8 6

Gestao de Projeto + "Orgéos Publicos" 310 6 3

Gestéo de Projeto + BIM 29 12 10

"Orgaos Publicos" + BIM 1 0 0

Projeto de Edificagbes + "Orgados Publicos" + BIM 0 0 0

Projeto de Edificagéeg + "Orgéos~PUincos't + BIM + 0 0 0
Processo de Projeto + Gestédo de Projeto

* Como para esses descritores em especial o universo de trabalhos encontrado se mostrou bastante
amplo, optou-se por restringir a pesquisa para publicagbes que apresentavam tais descritores
exatamente como mencionados.

Quadro 03: Revisdo Sistematica de Literatura (RSL)

Fonte: a autora

Descartando os trabalhos que se repetiram em mais de uma combinagao
de descritores, foram selecionadas 47 publicagdes de forma ampla (interesse
pelo titulo), tendo esse universo de interesse se restringido a 30 publicacées
quando analisados os resumos. Para a sistematizagdo dos dados, consultar o

quadro resumo, Quadro 04, constante no Anexo 02.

Verificou-se com a revisao sistematica de literatura, pelo numero restrito
de trabalhos selecionados com base no banco de dados escolhido para consulta,
a existéncia de uma lacuna no tema especifico da presente pesquisa,
corroborando com a justificativa em desenvolvé-la. Esta metodologia contribuiu
também para direcionar as novas buscas, em distintas bases de pesquisa, de
trabalhos vinculados aos nomes dos principais autores aqui identificados, bem
como de grupos de pesquisa que atuam de forma relevante nesses campos de

estudo.
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Em um segundo momento, foi entdo desenvolvida a Revisao Narrativa de
Literatura como meio de complementar e ampliar a revisao bibliografica, que, de
acordo com Gall, Borg, e Gall (1996 apud RANDOLPH, 2009), pode ser
decorrente da RSL, através da identificacdo de autores encontrados de forma
sistematica na selegdo anterior, ou mesmo nas referéncias bibliograficas dos
trabalhos selecionados, bem como através de outros meios, tais como a busca
direta por autores identificados previamente como fortes atuantes no tema em
questdo, grupos de pesquisa pertinentes ao tema, textos indicados por
pesquisadores/professores e pesquisas por palavras-chave em bancos mais

generalistas, aqui escolhido o Google Academics.

A Revisao Narrativa contemplou uma busca ampla conforme descrita no
paragrafo anterior, bem como uma busca focada nas pesquisas até entdo

desenvolvidas sobre a difusdo do BIM no Brasil.

Com o objetivo comum de verificar os graus de familiaridade e de uso do
BIM em setores especificos da AEC e cursos de graduacdo na area, algumas

pesquisas encontradas até entao na literatura se mostraram com destaque:

PESQUISAS SOBRE DIFUSAO DO BIM NO BRASIL — QUADRO 05

Referéncia An_o de~ Titulo Amostragem Resultados
Publicagao

DIAGNOSTICO DO USO DO BIM

Souza, Livia
Laubmeyer 2009 E'I\E/I AE\IQASSII'EI'SEAHSJI-\E) E PROJETO Empresas de | Uso do BIM restrito aos
arquitetura do | escritérios de arquitetura,
Rio de Janeiro | ndo havendo intersecao
IMPACTOS DO USO DO BIM EM | (7). S8 Paulo | entre disciplinas. .
Souza: ESCRITORIOS DE (5) e Curitiba Investlme.ntc') na tecnologia.
Amorim; 2009 | ARQUITETURA: ™ Fase preliminar.
Lyrio OPORTUNIDADES NO

MERCADO IMOBILIARIO
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O ESTADO DA ARTE DAS
TECNOLOGIAS DA
INFORMACAO E

Escritérios de

As empresas se mostram
bem equipadas em
relagdo aos recursos
oferecidos pela tecnologia
digital e apresentam um

E‘g;gfg'o’ 2009 COMUNICACAO - TICS - EA arquitetura de | bom nivel de desempenho,
Sampaio REALIDADE CONTEMPORANEA | S&o Paulo com uma produgéo
P DA PRATICA DE PROJETO NOS | (104) consideravel, atuando num
ESCRITORIOS DE ambiente de forte
ARQUITETURA PAULISTANOS concorréncia. Preparando-
se para a implementagao
do BIM.
Batista 0 PROCESSO DE PROJETO NA | Escritérios de | 250 92 Softwares BIMl em
Luciané 2010 ERA DIGITAL. arquitetura de em escritorios ge ¢
Teixeira UM NOVO DESLOCAMENTO DA | Belo Horizonte arquitetura. Fase
PRATICA PROFISSIONAL (8) qurte )
preliminar.
ATUAL CENARI_O DA Mercado da Uso do BIM restrito a
NPLEWENTACRORE BN |comsugo | modelooem 2 arautetrs
’ 2011 N civil na cidade . )
Santos CIVIL DA CIDADE DE SAO de S0 Paulo Compartilhamento apenas
PAULO E DEMANDA POR (16) para fins de visualizagao.
ESPECIALISTAS Fase inicial.
Empresas de
Arquitetura,
Engenharia e
CONHECIMENTO E USO DE Construgdo | o¢ empresas nao adotam
TECNOLOGIAS BIM POR e . | BIM. Nivel de
Régo; 2011 EMPRESAS DE AEC E POR cidade de conhecimento sobre
Nunes CURSOS DE ARQUITETURA E . tecnologia BIM minimo ou
ENGENHARIA CIVIL DE RECIFE: zﬁfs'ffs(gg) * |inexistente.
SITUACAO E DESAFIOS arquitetura e
de engenharia
civil de Recife
@)
. . Grande parte dos
Hilgenberg; Arquitetos e T
Ameds, | 0y |BSOREEIIRLOS Engenharcs | Pfssnas s e
. ARQUITETURA EM CURITIBA . mas sao favoraveis a sua
Ayres Filho Parana (508)

adocéo.
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Universidade

Federal de
Alagoas,
Universidade Mesmo ainda estando num
Federal de IS
~ estagio incipiente de
Sao Carlos, ;
) . amadurecimento, observa-
Rushel; Universidade se que algumas
Andradé' 2013 O ENSINO DE BIM NO BRASIL: | Presbiteriana unisersidgdes 4 vem
o ONDE ESTAMOS? Mackensie . javem
Morais realizando experiéncias de
Centro ~
. e adogao de BIM em cursos
Universitario .
= de Arquitetura e
Barao de s
. Engenharia Civil.
Maua,
Universidade
Estadual de
Campinas
Percebe-se uma frequente
associagao deste
paradigma com um ou mais
softwares, faltando o
entendimento de uma
forma mais ampla e
completa, nos seus outros
€ix0s, como processo
Checoucci UMA VISAO DA DIFUSAO E Participantes | Solaporativo e integrado, &
Pereira; ’ 2013 APROPRIAGAG DO do evento TIC interoperavel que retne
L PARADIGMA BIM NO BRASIL — | 2011 (186 / ) 9
Amorim toda a informagéao sobre a
TIC 2011 48) P
edificagdo visando o uso
durante o seu ciclo de vida.
Modelagem utilizada nas
fases de projeto e
gerenciamento de obra, no
entanto, ndo é utilizada nas
etapas mais avangadas do
ciclo de vida do edificio.
Fase inicial.
IDENTIFICANDO INTERFACES | Curso de Identificagdo de disciplinas
Checcucci; 2013 ENTRE BIM E A MATRIZ engenharia que podem ter o assunto
Amorim CURRICULAR DE CURSOS DE | civil da BIM incorporado a tematica
ENGENHARIA CIVIL UNIVASF. ja ensinada.

78



Empresas de

A implantagéo da
tecnologia BIM em projetos
industriais em Belo
Horizonte esta mais

projeto na avangada do que em
area de projetos arquitetonicos. As
industria da empresas de projetos
ANALISE DO PROCESSO DE mineragéao + arquitetonicos estéo
IMPLANTACAO DE BIM EM empresas de | avangando no esforgo
Stehling; 2014 EMPRESAS DE PROJETOS projeto de para sair do estagio da
Arantes INDUSTRIAIS E arquitetura e substituicdo do
ARQUITETONICOS EM BELO engenharia desenvolvimento
HORIZONTE com foco tradicional de projetos
residencial e bidimensionais 2D por
comercial - modelos
Belo Horizonte | 3D parametrizados. As
(36) empresas de projetos
industriais ja estao no
estagio de implantacéo da
interoperabilidade.
Dantas Aproximadamente 50% das
Filho; ESTADO DE ADOCAO DO Empresas de empresas de engenharia,
Borges; BUILDING INFORMATION arquitetura e arquitetura e construgéo
Soares; 2015 MODELING (BIM) EM engenharia e implementou ou esta
Souza; EMPRESAS DE ARQUITETURZA, coﬁstrugéo de implementando o BIM e as
Guerra; ENGENHARIA E CONSTRUCAO Fortaleza (41) empresas de arquitetura
Cardoso; DE FORTALEZA/CE usam o BIM de maneira
Barros Neto mais intensa.
ANALISE DA PRODUCAO
Machado; CIENTIFICA BRASILEIRA Producgao
Rushel; 2016 SOBRE A MODELAGEM DA cientifica -
Scheer INFORMACAO DA nacional (405)
CONSTRUCAO
Empresas do
setor de
Arquitetura,
O PAPEL DO ARQUITETO EM Engenharia
EMPREENDIMENTOS Civil,
Barison; 2016 DESENVOLVIDOS COM A Construcdo e | Estagio Inicial de
Santos TECNOLOGIABIM E AS Facility implantagao.
HABILIDADES QUE DEVEM SER | Management
ENSINADAS NA UNIVERSIDADE | (AEC/FM) no
Brasil +
curriculos da
graduacao
Utilizag&o do
CARACTERIZACA BIM por ixa i 5
Carmona; - GAO DA construtoras Baixa '”?p,'eme”ta‘iaO ea
Carvalho‘ 2017 UTILIZACAO DO BIM NO atuantes no predominancia de usos
DISTRITO FEDERAL Distrito superficiais do BIM.

Federal (22)
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Ja existem trabalhos sobre
BIM nas diversas fases do
ciclo de vida da edificagéao,
Teses e mas a maioria d.eles Erata
dissertacdes da etapa dg p'rOJeta(;ao;
disponiveis no Grand'e maioria das
Catalogo de pesquisas foram
teses 6 produzidas no eixo sul-
dissertacoes .SUd.e sFe~do pals e em
Checcucci TESES E DISSERTACOES da CAPES Isnezséligégge:aieczgistgiz e
Erica de , 2019 BRASILEIRAS SOBRE BIM: UMA | que foram grandes cidades; existe
ANALISE DO PERIODO DE 2013 | defendidas no : , ’
Sousa A 2018 Brasil entre uma dlvgr3|dade de temas
2013 € 2018 ¢ |18 Pesquisados
tratam da reIamonadqs com o BIM~
Modelagem da que encaminham questdes
Informaggo da sobre a modelagem e
Construgo ou podem auxiliar na sua
BIM (143) adocéo tanto em
instituicdes de ensino
quanto no mercado de
trabalho. Fase inicial de
implantagao.
PESQUISA PARA AVALIAQZ\O Escritrios de
AsBEA 2017/2018 * BgsGER'SAgR?FOLIJQTg_ISZSEAO BIM arqgitetgra Ainda néo divulgados.
ARQUITETURA NO BRASIL nacionais

* Periodo referente a coleta de dados. Ainda ndo houve publicagdo dos resultados.

Quadro 05: Pesquisas sobre difusdo do BIM no Brasil

Fonte: a autora

Como conclusdo majoritaria, as pesquisas analisadas apresentam um
crescimento da difusdo do BIM no Brasil, com uma implementacao ainda voltada
para o aprendizado e pratica da tecnologia (ferramenta), estando, ainda, a
aplicagao do processo em estagios bastante iniciais. “Entre os empreendimentos
desenvolvidos em BIM, poucos ja estdo em fase de operagdo e um numero
menor ainda teve a participacado de construtoras e incorporadoras no processo”
(GUIA AsBEA, 2015).

Até o momento de divulgacao dos resultados das pesquisas analisadas,
pode-se considerar que, de acordo com a classificagcdo de Succar (2009) para
os estagios de aplicagao da tecnologia, a adogao do paradigma BIM no pais fica

caracterizada pelo Estagio 1.0 — Estagio da Modelagem — onde incorpora-se
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recursos de modelagem paramétrica para a geragdo de modelos com
documentagao 2D automatizada e visualizagdo 3D integrada. Alguns poucos
resultados conferem, a hora, a indicacao de profissionais em atividade integrada
com a modelagem de informacgdes, inserindo no modelo questdes relativas ao
cronograma de obra (4D) e ao custo do objeto (5D). Estes estariam um passo a

frente da maioria, configurando a tendéncia de aproximagéao do Estagio 2.0.

Pode-se constatar, ainda, que as pesquisas na area de difusdo BIM tém

sido desenvolvidas com maior intensidade nas regides Sul e Sudeste do pais.

Percebe-se também que, pelas amostragens indicadas na tabela, as
pesquisas, em sua maioria, tém o foco na difusdo do BIM em escritérios de
arquitetura e empresas construtoras de determinada regido e em grades
curriculares dos cursos de graduacéao de arquitetura, ndo tendo sido encontradas
pesquisas focadas na difusdo em empresas que atuem especificamente no setor
de licitagbes publicas, o que corrobora com a importancia do desenvolvimento

do presente estudo.

Este embasamento tedrico correspondeu a fase inicial de uma pesquisa
mais ampla, que, posteriormente, provocou a formulagdo e aplicacdo de um

questionario estruturado em um grupo de amostras pré-selecionado.

3.2. SELEGAO DO GRUPO DE AMOSTRA

Para selecédo do grupo de amostra, optou-se por verificar os documentos
de “ata de abertura” de 16 licitacbes ocorridas entre os anos de 2015 e 2018 no
Brasil, cujo os objetos referenciavam a contratacdo de empresa especializada
para elaborag&o de projetos basicos e/ou executivos de arquitetura e disciplinas

complementares de engenharia.

Os dados foram tabulados conforme o Quadro 06, tendo sido, para a

apresentacao no presente trabalho, as empresas correlacionadas a numeros
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arabicos sequenciais, preservando-se, assim, o anonimato dos escritdrios

elencados.
SELEGAO DO GRUPO DE AMOSTRA - UNIVERSO INICIAL - QUADRO 06

Ano |Licitacdo | Classificagao ;E:‘rzg?::nte Cidade/Estado Empresasl/Licitagao
1 Recife - PE
2 Teresina - PI
3 Salvador - BA
4 S&o Luis - MA

Jo15| A T°g‘;‘:}i de 5 Juiz de Fora - MG 9
6 Teresina - Pl
7 Pinhais - PR
8 Natal - RN
9 Salvador - BA
10 Rio de Janeiro - RJ
11 Porto Alegre - RS
12 Rio de Janeiro - RJ
13 Porto Alegre - RS
14 Belo Horizonte - MG
15 Montes Claros - MG
16 Porto Alegre - RS
17 Dourados - MS
18 Itajai - SC
19 Goiania - GO
20 Sao José do Rio Preto - SP

2015 B Concorréncia 21 Sao Paulo - SP 28
22 Montes Claros - MG
23 Vila Velha - ES
24 Rio de Janeiro - RJ
25 Cabo Frio - RJ
5 Juiz de Fora - MG
26 Curitiba - PR
27 Itaperuna - RJ
28 Belo Horizonte - MG
29 Ibiricu - ES
30 Porto Alegre - RS
31 Rio de Janeiro - RJ
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32 Rio de Janeiro - RJ
33 Pocos de Caldas - MG
9 Salvador - BA
34 Séo José - SC
35 Araraquara - SP
36 Aracaju - SE
37 Ipatinga - MG
38 Goiania - GO
2015 C Concorréncia 5 Juiz de Fora - MG
39 Cascavel - PR
40 Goiania - GO
41 Goiania - GO
42 Fortaleza - CE
43 Londrina - PR
44 Fortaleza - CE
45 Campina Grande - PB
46 Sao Paulo - SP
47 Belo Horizonte - MG
48 Belo Horizonte - MG
49 Jodo Pessoa - PB
3 Salvador - BA
b Tomada de 8 Natal - RN
2015 Prego 50 Natal - RN
51 Fortaleza - CE
52 Maceio - AL
5 Juiz de Fora - MG
53 Brasilia - DF
40 Goiania - GO
54 Recife - PE
55 Recife - PE
9 Salvador - BA
56 Fortaleza - CE
57 Brasilia - DF
58 Lisboa - Portugal
o 22 Montes Claros - MG
2015 E Concorréncia - Juiz de Fora - MG
39 Cascavel - PR
59 Porto Velho - RO




60

Belo Horizonte - MG

57 Brasilia - DF
14 Belo Horizonte - MG
16 Porto Alegre - RS
61 Curitiba - PR
47 Belo Horizonte - MG
62 Brasilia - DF
20 Sé&o José do Rio Preto - SP
2015 T°'|;‘rae°; de 63 Belo Horizonte - MG 17
23 Vila Velha - ES
5 Juiz de Fora - MG
40 Goiania - GO
64 Belo Horizonte - MG
65 Ipatinga - MG
9 Salvador - BA
66 Belo Horizonte - MG
67 Vitoria - ES
14 Belo Horizonte - MG
68 Porto Alegre - RS
69 Belo Horizonte - MG
70 Belo Horizonte - MG
2015 T°'|;‘rae°; de 71 S&o Paulo - SP 9
5 Juiz de Fora - MG
72 S&o Paulo - SP
9 Salvador - BA
73 Belo Horizonte - MG
o 22 Montes Claros - MG
2015 Concorréncia s Juiz do Fora - MG 2
74 Sao Luis - MA
75 Ouro Branco - MG
76 Recife - PE
77 Salvador - BA
5 Juiz de Fora - MG
2015 ROCISRP 40 Goiania - GO 11
78 Governador Valadares
19 Brasilia - DF
80 Goiania - GO
66 Belo Horizonte - MG
81 Goiania - GO
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57 Brasilia - DF
82 Belo Horizonte - MG
83 Sé&o Paulo - SP
21 Sao Paulo - SP
84 Sao Paulo - SP
2015 Concorréncia 85 Salvador - BA 11
5 Juiz de Fora - MG
39 Cascavel - PR
72 Sé&o Paulo - SP
7 Pinhais - PR
86 Brasilia - DF
75 Ouro Branco - MG
60 Belo Horizonte - MG
87 Belo Horizonte - MG
68 Porto Alegre - RS
88 Belo Horizonte - MG
62 Brasilia - DF
89 Uberaba - MG
63 Belo Horizonte - MG
70 Belo Horizonte - MG
77 Salvador - BA
21 Sao Paulo - SP
3 Salvador - BA
90 Curitiba - PR
2015 Concorréncia 91 Belo Horizonte - MG 99
92 Belo Horizonte - MG
93 Belo Horizonte - MG
85 Salvador - BA
23 Vila Velha - ES
5 Juiz de Fora - MG
51 Fortaleza - CE
94 Sé&o Paulo - SP
95 Curitiba - PR
72 Sao Paulo - SP
40 Goiania - GO
96 Belo Horizonte - MG
97 Belo Horizonte - MG
64 Belo Horizonte - MG
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98 Sé&o Paulo - SP

99 Sé&o Paulo - SP

100 Mogi das Cruzes- SP

35 Araraquara - SP

101 Belo Horizonte - MG

102 Sao José - SC

103 Belo Horizonte - MG

104 Belo Horizonte - MG

66 Belo Horizonte - MG

105 Vila Velha - ES

106 Belo Horizonte - MG

107 Sé&o Paulo - SP

12 Rio de Janeiro - RJ

108 Belo Horizonte - MG

68 Porto Alegre - RS
ﬁ;(%Nﬁ%R/ﬂ? Sé&o Paulo - SP

2016 L ;Et%snii 112 Belém - I.DA 10

47 Belo Horizonte - MG

113 Belo Horizonte - MG

85 Salvador - BA

5 Juiz de Fora - MG

114 Rio de Janeiro - RJ

57 Brasilia - DF

115 Santa Maria - RS

12 Rio de Janeiro - RJ

116 S3o Luis - MA

117 Belo Horizonte - MG
CO':?%ECIO Belo Horizonte - MG
0012188?1%(1:'0 Belo Horizonte - MG

2017 M Concorréncia 112 Belém - PA 23

119 Florianopolis - SC

62 Brasilia - DF

18 Itajai - SC

120 Belo Horizonte - MG

3 Salvador - BA

121 Curitiba - PR

85 Salvador - BA

86



122

Porto Alegre - RS

5 Juiz de Fora - MG
51 Fortaleza - CE
28 Belo Horizonte - MG
7 Pinhais - PR
123 Belém - PA
56 Fortaleza - CE
124 S3o Luis - MA
75 Ouro Branco - MG
10 Rio de Janeiro - RJ
125 Sete Lagoas - MG
76 Recife - PE
62 Brasilia - DF
126 Uberlandia - MG
3 Salvador - BA
2018 Concorréncia 127 Lauro de Freitas - BA 15
5 Juiz de Fora - MG
40 Goiania - GO
128 Porto Alegre - RS
74 Séo Luis - MA
129 Campo Grande - MS
65 Ipatinga - MG
130 Curitiba - PR
131 Porto Alegre - RS
2018 EE{fgfi‘;o 132 Po.rto Alegre - RS A
5 Juiz de Fora - MG
32 Rio de Janeiro - RJ
133 Cuiaba - MT
14 Belo Horizonte - MG
45 Campina Grande - PB
134 Belo Horizonte - MG
135 Goiania - GO
2018 EI': :fg:l‘; o 46 S&o Paulo - SP 18
62 Brasilia - DF
136 NAO IDENTIFICADA
77 Salvador - BA
4 S&o Luis - MA
137 Camacari - BA
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5 Juiz de Fora - MG
138 Recife - PE

40 Goiania - GO
139 Salvador - BA
140 Goiania - GO
141 Saubara - BA

35 Araraquara - SP

Quadro 06: Selegcéo do Grupo de Amostra — Universo Inicial

Fonte: a autora

Para identificacdo da localizagao e contato de cada uma das empresas
identificadas nos documentos de “ata de abertura” optou-se por busca simples

no Google e Instagram, através da inser¢ao do nome completo das mesmas.

Desta forma, ap6s finalizadas as buscas, foram excluidas 2 empresas por

serem 1 estrangeira e 1 com localizagao e contatos n&o identificados.

Foram entdo consideradas 139 empresas como universo inicial a ser

pesquisado.

Partiu-se para um contato telefébnico com cada uma das 139 empresas
selecionadas com o intuito de fazer-se uma breve apresentagao do objetivo da
pesquisa, bem como demonstrar a importancia da participagdo das mesmas
para o diagnoéstico, entendendo-se ser essa abordagem prévia vital para uma

maior eficacia na obtencao dos retornos.

Neste momento, 36 das 139 empresas nao foram encontradas nos
telefones disponibilizados na internet, o que reduziu a amostra efetivamente
recebedora do questionario online para participagdo na pesquisa a 103

escritorios.
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CONTATO AS EMPRESAS — QUADRO 07

Identificagdao da Empresa

Cidade / Estado

Contato

1 Recife - PE v
2 Teresina - PI X
3 Salvador - BA v
4 Sao Luis - MA X
5 Juiz de Fora - MG v
6 Teresina - PI v
7 Pinhais - PR v
8 Natal - RN v
9 Salvador - BA v
10 Rio de Janeiro - RJ v
11 Porto Alegre - RS v
12 Rio de Janeiro - RJ v
13 Porto Alegre - RS v
14 Belo Horizonte - MG v
15 Montes Claros - MG v
16 Porto Alegre - RS X
17 Dourados - MS X
18 Itajai - SC v
19 Goiania - GO X
20 Sao José do Rio Preto - SP v
21 Sao Paulo - SP X
22 Montes Claros - MG v
23 Vila Velha - ES v
24 Rio de Janeiro - RJ v
25 Cabo Frio - RJ X
26 Curitiba - PR v
27 ltaperuna - RJ v
28 Belo Horizonte - MG v
29 Ibirigu - ES v
30 Porto Alegre - RS v
31 Rio de Janeiro - RJ v
32 Rio de Janeiro - RJ v
33 Pocos de Caldas - MG X
34 Sao José - SC N4
35 Araraquara - SP v
36 Aracaju - SE X
37 Ipatinga - MG v
38 Goiénia - GO X
39 Cascavel - PR v
40 Goiania - GO v
41 Goiania - GO v
42 Fortaleza - CE X
43 Londrina - PR v
44 Fortaleza - CE v
45 Campina Grande - PB v
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46 Sao Paulo - SP v
47 Belo Horizonte - MG v
48 Belo Horizonte - MG v
49 Jodo Pessoa - PB X
50 Natal - RN X
51 Fortaleza - CE v
52 Macei6 - AL v
53 Brasilia - DF X
54 Recife - PE X
55 Recife - PE X
56 Fortaleza - CE v
57 Brasilia - DF v
58 Excluida

59 Porto Velho - RO v
60 Belo Horizonte - MG v
61 Curitiba - PR v
62 Brasilia - DF v
63 Belo Horizonte - MG v
64 Belo Horizonte - MG v
65 Ipatinga - MG v
66 Belo Horizonte - MG v
67 Vitéria - ES v
68 Porto Alegre - RS v
69 Belo Horizonte - MG v
70 Belo Horizonte - MG v
71 Sao Paulo - SP v
72 Sao Paulo - SP v
73 Belo Horizonte - MG v
74 Sao Luis - MA v
75 Ouro Branco - MG v
76 Recife - PE v
77 Salvador - BA v
78 Governador Valadares v
79 Brasilia - DF X
80 Goiania - GO X
81 Goiania - GO X
82 Belo Horizonte - MG X
83 Séo Paulo - SP v
84 Sao Paulo - SP v
85 Salvador - BA v
86 Brasilia - DF X
87 Belo Horizonte - MG v
88 Belo Horizonte - MG v
89 Uberaba - MG v
90 Curitiba - PR X
91 Belo Horizonte - MG X
92 Belo Horizonte - MG v

90



93 Belo Horizonte - MG v
94 Séao Paulo - SP v
95 Curitiba - PR X
96 Belo Horizonte - MG X
97 Belo Horizonte - MG v
98 Séao Paulo - SP v
99 Sao Paulo - SP v
100 Mogi das Cruzes- SP v
101 Belo Horizonte - MG X
102 Sé&o José - SC X
103 Belo Horizonte - MG v
104 Belo Horizonte - MG v
105 Vila Velha - ES X
106 Belo Horizonte - MG v
107 Sao Paulo - SP X
108 Belo Horizonte - MG v
109 Sao Paulo - SP v
110 Sao Paulo - SP v
111 Sao Paulo - SP v
112 Belém - PA v
113 Belo Horizonte - MG v
114 Rio de Janeiro - RJ v
115 Santa Maria - RS v
116 Séao Luis - MA v
117 Belo Horizonte - MG v
118 Belo Horizonte - MG v
119 Floriandépolis - SC v
120 Belo Horizonte - MG v
121 Curitiba - PR v
122 Porto Alegre - RS X
123 Belém - PA v
124 Sao Luis - MA X
125 Sete Lagoas - MG X
126 Uberlandia - MG X
127 Lauro de Freitas - BA v
128 Porto Alegre - RS v
129 Campo Grande - MS X
130 Curitiba - PR v
131 Porto Alegre - RS v
132 Porto Alegre - RS v
133 Cuiaba - MT v
134 Belo Horizonte - MG v
135 Goiania - GO v
136 Excluida

137 Camacari - BA v
138 Recife - PE v
139 Salvador - BA v
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140 Goiania - GO X
141 Saubara - BA X
TOTAL v X
139 103 36

Quadro 07: Contato as Empresas

Fonte: a autora

No entanto, essa reducgéo de 25,9% no grupo de amostra inicial ndo afetou
a abrangéncia nacional da presente pesquisa, tendo as informacgdes
demonstradas no Quadro 01 (Condicbes de Contorno) sido pouco alteradas,

conforme demonstradas no Quadro 08, a seguir:

AMOSTRA EFETIVA - QUADRO 08

Regido Nt’lm_elzo_de Estados Cidades
Escritérios Contemplados Contempladas
Sul 18 03/03 09
Sudeste 57 04/04 16
Nordeste 19 08/09 13
Norte 03 02/07 02
Centro-Oeste 06 02/03 + DF 03

** Nao foram contemplados, além dos estados que ja ndo estavam na amostra inicial [Amapa (AP) /
Roraima (RR) / Amazonas (AM), Acre (AC) / Tocantins (TO) e Rondbnia (RO) — Regido Norte], os
estados Sergipe (SE) — Regido Nordeste e Mato Grosso do Sul (MT) — Regido Centro-Oeste.

Quadro 08: Amostra Efetiva

Fonte: a autora

3.3. ESTRUTURAGAO DO QUESTIONARIO

O impulso na dire¢do de utilizar-se de questionario estruturado para
obtencdo de indicadores relevantes para este trabalho deu-se a partir da
verificagao exaustiva de pesquisas anteriores sobre a difusdo do BIM no Brasil,
conforme citado na revisao bibliografica, tendo sido uma pesquisa elaborada

pela AsBEA (2017), forte fonte de direcionamento de algumas das perguntas.
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Tal base se mostrou com grande potencial para futuro confronto de resultados,

quando publicados.

Desenvolveu-se, utilizando o google forms, um “questionario piloto”,
objetivando uma aplicacéo teste e o recebimento de um retorno sobre o
entendimento das 25 questdes, tempo de resposta, conteudo e grau de invasao

das perguntas, além de verificar o perfeito funcionamento da ferramenta ja

moldada nas conformacdes esperadas para o formulario oficial.

O questionario piloto foi entdo encaminhado de forma online para 2

especialistas em BIM e 1 escritério com o perfil compativel com o demandado

para esta pesquisa (equipe de produgao e equipe administrativa).

Para conceituacdo da competéncia dos analistas, apresenta-se, no

Quadro 09, breve histérico de formagao e atuagdo de ambos.

COMPETENCIAS DOS PROFISSIONAIS E EMPRESA ANALISTAS DO QUESTIONARIO PILOTO

QUADRO 09

Profissional 1

Profissional 2

Empresa

Arquiteto e Urbanista (UFJF/MG
2003). Pés-graduagéo latu sensu
em Engenharia Civil - Sistemas
Construtivos de Edificagbes
(UGF/RJ 2008). Professor
substituto (UFJF/MG -2007/2008).
BIM Manager pela 1? edigao do
International Master BIM Manager
da Zigurat. Consultor em BIM na
Habite-se Arquitetura e Consultoria
BIM (Juiz de Fora/MG).
Coordenador e professor de pos-
graduacao presencial pelo
IESPE/JF e professor de pos-
graduacao EAD pela UCAM.
Cursando MBA em Tecnologias
emergentes da Industria 4.0 pelo
IGTI/MG.

Arquiteto e Urbanista (UFJF/MG 2009).
Mestrado em Gestdo do Ambiente
Construido — Dissertagdo com foco na
implementagéao do BIM no ensino
(PROAC-UFJF 2018). Cursos voltados
para os conceitos BIM: Zigurat — BIM AO
(30h); ConBIM 2.0 — Especialista BIM
(1.000h); Tl Lab — Coordenacéo de
Compatibilizagao BIM (25h); Tl Lab —
Virtual Builder Simulagao 4D (10h).
Membro do grupo de pesquisa DOMVS
— Laboratdrio de Investigacdo em
Arquitetura, Urbanismo e Paisagem da
UFJF. Professor de cursos livres de
softwares de arquitetura para criagao de
projetos em BIM (Revit) e criagéo de
magquetes eletronicas (3Ds MAX e Vray)
em Juiz de Fora/MG.

Empresa juizforana
(MG), instituida em
2003, com foco
predominante, desde
entdo, em projetos de
arquitetura e
engenharia de
edificagdes
institucionais de médio
e grande portes para o
setor publico.

Quadro 09: Competéncias dos profissionais e empresa analistas do

questionario piloto. Fonte: a autora
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Foram entdo recebidas e verificadas as observagdes, tendo sido as
consideracgdes, pertinentes, incorporadas ao formulario oficial encaminhado, nas
mesmas configuragcdes, para os escritorios/empresas pré-selecionados. Para

acesso ao questionario, verificar o Anexo 03.

Programou-se o formulario para que os possiveis retornos chegassem no
banco de dados de forma anénima, evitando a necessidade de identificagdo das

empresas que se disponibilizaram a participar da pesquisa.

Com relacao a estruturacédo do questionario, foram elaboradas questdes
do tipo Multipla Escolha (13), Caixas de Selecao (7) e Grade de Multipla Escolha
(5), totalizando 25 perguntas.

Com relacdo ao conteudo, o questionario pode ser dividido em dois
grandes grupos de perguntas: Caracterizacdo da Empresa e Aparelhamento
BIM.

Apresenta-se o Quadro 10, onde pode-se observar a correlagdo de cada
uma das questdes aos objetivos especificos dessa pesquisa, demonstrando,
assim, o foco de cada indice buscado. Desta forma, o formulario foi elaborado
com a expectativa de que, em conjunto, as perguntas fagam-se capazes de

alcancgar o objetivo geral aqui proposto.
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ESTRUTURAGAO DO QUESTIONARIO - QUADRO 10
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APARELHAMENTO BIM
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12
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15
16
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21

22
23

24
25

de respostas, verificar o questionario, disponibilizado no Anexo 03.

Oes e opgdes

** Para leitura das quest

Quadro 10: Estruturacdo do Questionario

Fonte: a autora
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Os resultados obtidos com os retornos ao questionario fornecerao a
pesquisa bibliografica comprovagdes ou negativas praticas da cultura de projeto
no ramo da relagao publico x privado, bem como o panorama do aparelhamento

BIM destes escritorios.

3.4. CARACTERIZAGAO DO NiVEL DE APARELHAMENTO BIM

Com o desenvolvimento da pesquisa, bem como acessos iniciais/parciais
aos resultados obtidos, verificou-se a chance de identificacdo e caracterizacéo
de possiveis “Niveis de Aparelhamento BIM” como resultado conclusivo para a

presente pesquisa.

Propbs-se, entdo, uma escala de 7 niveis de aparelhamento BIM,
abarcando desde o “desconhecimento” a “incorporacao” BIM, os quais estdo
definidos a seguir, tendo sido tais definicbes elaboradas correlacionadas aos

estagios de implementacgao BIM apresentados por Succar (2009).

Cabe destacar que os niveis de aparelhamento BIM aqui propostos
podem ser verificados em qualquer amostragem de pesquisas futuras, nao

estando restrito a aplicagdo no presente universo em foco.

e Nivel 0 — Desconhecimento: ndo é possivel identificar qualquer
aproximagao com o conteudo BIM entre os membros da equipe e rotina

dos escritorios verificados;

e Nivel 1 — Aproximacgao Teodrica: identifica-se que o conteudo BIM pode
ter sido introduzido de forma superficial aos membros da equipe, seja por
contato externo ao ambiente de trabalho ou por troca de ideias internas,

estando, ainda, distante da rotina dos escritorios analisados;

¢ Nivel 2 — Conhecimento Tedrico: presencia-se uma disseminacédo do

conhecimento mais aprofundado entre os membros da equipe, tendo este
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sido promovido por cursos de especializacao tedrica ou pratica externos
ao ambiente de trabalho, estando os profissionais ambientados com o
conceito BIM, mas com a pratica ainda inexistente na rotina dos
escritérios analisados. Este nivel pode ser associado ao Estagio Pré-BIM,

referenciando-se a implementagao BIM, proposto por Succar (2009);

Nivel 3 — Pratica Piloto: identifica-se a introdugdo pratica do BIM na
rotina dos escritorios analisados, cumprindo com estagios iniciais da
implementacao BIM, com o foco principal voltado para uma atualizagao
tecnologica. Este nivel pode ser correlacionado ao Estagio 1.0,

referenciando-se a implementagao BIM, proposto por Succar (2009);

Nivel 4 — Pratica Intermediaria: identifica-se a pratica BIM em mais de
um projeto simultaneamente, indicando um dominio mais amplo da
ferramenta BIM e maior chance de alteracdo nos processos internos,
estando a geragao colaborativa de produtos mais perto da realidade dos
escritérios analisados. Este nivel pode ser associado a uma tendéncia ao
Estagio 2.0, referenciando-se a implementacao BIM, proposto por Succar
(2009);

Nivel 5 — Pratica Avangada: presencia-se a pratica utilizando-se
exclusivamente processos BIM para o desenvolvimento dos projetos,
sendo esta de carater integrativo e simultaneo entre membros da equipe.
Este nivel pode ser associado a uma tendéncia ao Estagio 3.0,

referenciando-se a implementagao BIM, proposto por Succar (2009);

Nivel 6 — Incorporagao BIM: identifica-se a aplicacdo do Conceito BIM
na rotina de trabalho do escritério, sendo presenciados, de forma
colaborativa, integrativa e simultanea, os dominios tecnoldgicos,
processuais e politicos. Este nivel pode ser associado a uma tendéncia
ao Estagio 4.0, referenciando-se a implementagdo BIM, proposto por
Succar (2009);
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ESTAGIOS DE IMPLEMENTACAO BIM
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Figura 16: Niveis de Aparelhamento BIM

Fonte: a autora

Para a sugestdo de classificagdo do nivel de aparelhamento BIM dos
escritorios analisados na presente pesquisa, com base no questionario
previamente desenvolvido e aplicado, desenvolveu-se uma forma metodoldgica
capaz de correlacionar algumas questbes especificas e suas alternativas de

resposta aos niveis propostos.

Selecionou-se as questées 01, 02, 04 e 09 para a parte inicial do
fluxograma de analise, com intuito de caracterizar a empresa. As demais
questodes, 12, 18, 21, 07 e 14, nesta ordem, complementam o fluxo e indicam, de
forma isolada, tendéncias de niveis de aparelhamento BIM. Seguindo-se o

percurso de analise proposto, conforme figura 17, pode-se sugerir o nivel de
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aparelhamento BIM da empresa, considerando seu estagio atual perante o

paradigma.

Identificagéo do Estado

[
v

Foco em Licitagbes &
. é

CAD Integrado %
Ne LicitagGes BIM

(Participou)
CAD Tradicional %

Processo
Predominante

R

Subcontratagdo de equipe

TENDENCIA especializada em BIM i TENDENCIA

NIVEL 0

NIVEL 1 5SIM . NAD;
NIVEL 2 H

I VERIFICAGAQ

Estagio de
Implementacéo BIM

PRE-BIM
N[VEL 0
NIVEL 1
..................................................................... NIVEL 2
NAO CONHECE - NIVEL 0
JA OUVIU FALAR | CONVERSOU COM COLEGAS - NIVEL 1 .
Familiaridade H :
JALEU ARTIGOS EM REVISTAS E/OU INTERNET - NIVEL 1 dos | g TR
Titulares
ESTUDOU O TEMAATRAVES DE LEITURA DE GUIAS - NIVEL 1 Usos do BIM presente
no escritério
ASSISTE COM FREQUENCIA PALESTRAS / SEMINARIOS - NIVEL 2
FEZ CURSO DE ATE 100H/AULA - NIVEL 2
FEZ CURSO COM MAIS DE 100H/AULA - NIVEL 2 ‘mﬁ’a?{:ﬁ?ﬂa Preienf Z(I]E;pla"m' “i"sg‘;e 2 Uso,,dseogf 4
TENDENCIA TENDENCIA TENDENCIA
NIVEL 0 NIVEL 1 NIVEL 2

NIVEL2

Adequagéo ao Decreto
9377/2018 e Estratégia

:...-...-.....-..-.-....-........-....-..-.-..-.-..-....-........-....-....-....-........-....-..-.-..- ALLLIEH BIM’BR
i TENDENCIA
i SIM. ATUALMENTE ESTA PROVIDENCIANDO A IMPLANTAGAO DO BIM - NIVEL 2 ; .

Figura 17: Fluxo de analise do questionario para categorizagédo dos niveis de

aparelhamento BIM. Fonte: a autora

99



Cabe ressaltar, neste momento, que os retornos recebidos a questao 02
que indiquem que a empresa nao esta atuando no setor de projetos através de
licitagcao publica atualmente devam ser avaliados conformando um grupo a parte,
de forma a serem desconsiderados para entendimento do nivel de

aparelhamento BIM geral dos escritérios pesquisados.

No Quadro 11 foram demarcados os niveis de aparelhamento BIM
sugeridos para cada uma das alternativas das questdes selecionadas, de forma

a obter-se o resultado através da analise do fluxograma.

MATRIZ METODOLOGICA PARA CATEGORIZAGAO DOS NIiVEIS DE APARELAMENTO BIM

QUADRO 11
o) ~
= < <~ | <
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Entre 0 e 05
9 Entre 05 e 10
Entre 10 e 20
Mais de 20

Sim

12

Nao
Pré-BIM
Estagio 1
18 | Estagio 2
Estagio 3

Estagio 4

Nao Pretende Implantar > 50%

Pretende Implantar > 50%
Uso até 2 > 50%

Usode 3a4>50%

Nao conhece

21

Ja ouviu falar / conversou com
7 |colegas
Ja leu artigos em revistas e/ou
internet
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Estudou o tema através de leitura
de guias, manuais e bibliografia
disponivel

Assiste com frequéncia a
palestras / participa de seminarios
e workshops

Fez curso de até 100h/aula

Fez curso com mais de 100h/aula

Sim. Atualmente utiliza recursos
BIM em 100% dos projetos

Sim. Atualmente utiliza recursos
BIM em mais de 1 projeto
simultaneamente

Sim. Atualmente utiliza recursos
14 | BIM em 1 projeto piloto

Sim. Atualmente esta
providenciando o inicio da
Implantagao BIM

Nao
Desconhego os documentos
citados

** Para leitura das questdes verificar o questionario, disponibilizado no Anexo 03

Quadro 11: Matriz metodoldgica para categorizagéo dos niveis de aparelhamento BIM

Fonte: a autora

Com acesso aos resultados individuais (resposta de cada um dos
escritorios), identificou-se para cada uma das questdes selecionadas, partindo
do fluxo desenvolvido para a analise, a alternativa escolhida, obtendo-se dessa
forma, o nivel de aparelhamento BIM correspondente ao momento atual da

empresa.

Cabe destacar, ainda, que a matriz metodolégica desenvolvida para
analise desta pesquisa pode, também, ser utilizada para uma auto-avaliagao por
parte dos préprios escritorios, até mesmo dos que, por ventura, ndo tenham
participado do presente estudo. Desta forma, € possivel a identificacdo do seu
nivel de aparelhamento BIM individual e correlagdo com o nivel geral aqui

identificado.
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CAPITULO IV — SISTEMATIZAGAO DOS DADOS COLETADOS

Apos o prazo estipulado para aplicagdo da presente pesquisa (2 meses
completos - maio e junho de 2019), tempo em que o questionario permaneceu
ativo para recebimento das respostas, obteve-se 35 retornos (representando

34,31% dos escritorios consultados).

A seguir, apresenta-se os dados coletados, sistematizados por perguntas:

1) Indique o estado brasileiro onde esta sediado seu escritério:

35 respostas

@ Acre (AC) @ Goias (GO) @ Pernambuco (PE) ® Sao Paulo (SP)
@ Alagoas (AL) @ Maranhéo (MA) @ Piaui (P) ) Sergipe (SE)
) Amapa (AP) @ Mato Grosso (MT) @ Rio de Janeiro (RJ) @ Tocantins (TO)
@ Amazonas (AM) @ Mato Grosso do Sul (MS) @ Rio Grande do Norte (RN)
@ Bahia (BA) @ Minas Gerais (MG) @ Rio Grande do Sul (RS)
@ Ceara (CE) @ Para (PA) @ Rondénia (RO)
@ Distrito Federal (DF) @ Paraiba (PB) @ Roraima (RR)
@ Espirito Santo (ES) @ Parana (PR) @ Santa Catarina (SC)

14 Y A24V A3V A 44

Grafico 01: Resultado Questao 01

Fonte: a autora

Com base na Questao 01, 28,6% (10) dos retornos foram do Estado de
Minas Gerais, 20% (7) do Parana, 8,6% (3) do Rio de Janeiro, 8,6% (3) de Santa
Catarina. Os estados de Pernambuco, Rio Grande do Sul, Sdo Paulo e Ceara

representaram, individualmente, 5,7% (2) dos retornos. Ja a Bahia, o Distrito
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Federal, o Maranhdo e o Mato Grosso do Sul foram responsaveis por 2,9% (1)

dos retornos cada.

2) Indique o percentual atual de contratos em andamento obtidos através
de licitagdo publica em seu escritério:

35 respostas

@® 0%

@® Entre0e 25%

@ Entre 25% e 50%
@ Entre 50% e 75%
@ Entre 75% e 100%

’I @® 100%

Grafico 02: Resultado Questao 02

Fonte: a autora

Referente a Questao 02, 28,6% representam 10 escritorios, 17,1% (6),
11,4% (4) e 8,6% (3).

3) Indique, com base nesse percentual, qual(is) a(s) area(s) de atuagao do

seu escritorio:
35 respostas

Arquitetura

Urbanismo

Paisagismo

Engenharia - Instalagdes Hidraulicas
Engenharia - Instalagbes Elétricas
Engenharia - Estrutural
Gerenciamento, coordenacao

e compatibilizacdo de projetos

31 (88,6%)

27 (77,1%)
26 (74,3%)
25 (71,4%)

28 (80%)

Outros * 9 (25,7%)
0 10 20 30 40
» Luminotécnico, acessibilidade, Saneamento basico
comunicagdo universal (sistemas de abastecimento)

Climatizac&o, PPCI, Automacdo  Consultoria em Engenharia Civil

Grafico 03: Resultado Questao 03

Fonte: a autora
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4) Indique qual dos PROCESSOS DE PROJETO prevalece no procedimento
interno do seu escritdério quando do atendimento aos editais de licitagao:

35 respostas

@ Processo CAD Tradicional
(Sequencial)

@ Processo CAD Integrado
(Simultaneo)

@ Processo BIM

28,6%

Grafico 04: Resultado Questao 04

Fonte: a autora

Referente a Questédo 04, 37,1% equivale-se a 13 escritérios, 34,3% (12),
e 28,6% (10).

5) Indique o grau de retrabalho da equipe de seu escritério com relagédo ao
processo de projeto para atendimento as exigéncias de 6rgaos publicos:

35 respostas

@ Nulo

® Pequeno
@ Meédio
® Alto

Grafico 05: Resultado Questao 05

Fonte: a autora

Referente a Questéao 05, 51,4% representam 18 escritorios, 25,7% (9), e
22,9% (8).
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6) Indique as principais causas do retrabalho na equipe de seu escritorio:

35 respostas

25 (71.4%)

25 (71,4%)

13 (37.1%)

0 5 10 15 20 25

A - Falta de informagéo adequada D - Modificagdes projetuais de carater
no momento do desenvolvimento  voluntarioso por parte da fiscalizagao em
fase nao adequada do desenvolvimento

B - Falta de comunicagéo entre E - Alteragao do escopo

0s membros da equipe

C - Modificagdes projetuais de F - Consolidagao ineficiente do
carater técnico, decorrentes do programa de necessidades

processo de projeto sequencial

Grafico 06: Resultado Questao 06

Fonte: a autora

7) Indique o nivel de familiaridade que o(s) titular(es) do seu escritério tém
com o BIM: (adaptada de AsBEA, 2017)

35 respostas

@® Nao conhece
28,6% @ Ja ouviu falar / conversou com

colegas

® Jaleu artigos em revistas e/ou
internet

@ Estudou o tema atraves de leitura de

guias, manuais e bibliografia disponivel

Assiste com frequéncia a palestras /

participa de seminarios e workshops
® Fez curso de até 100h/aula

@ Fez curso com mais de 100h/aula

8,6%

Grafico 07: Resultado Questao 07

Fonte: a autora

Referente a Questédo 07, 28,6% equivale-se a 10 escritorios, 25,7% (9),
11,4% (4), 8,6 (3) e 2,9 (1).
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8) Em qual(is) funcédo(Ges) estdo as pessoas que melhor conhecem o BIM
em seu escritorio? (adaptada de AsBEA, 2017)

35 respostas

Diretores

Coordenadores 13 (37,1%)

Gerentes 6 (17,1%)
Equipe técnica “sénior” 17 (48,6%)
Equipe técnica “junior” 19 (54,3%)
Estagiarios 6 (17,1%)

Nenhuma

Grafico 08: Resultado Questao 08

Fonte: a autora

9) Indique a quantidade de licitagdes com exigéncia BIM o seu escritério ja
PARTICIPOU (concorreu e pode ou ndo ter ganho):

35 respostas

@0

® Entre 0 e 05

@ Entre 05e 10

® Entre 10e 20
42,9% ] @ Mais de 20

Grafico 09: Resultado Questao 09

Fonte: a autora

Referente a Questao 09, 42,9% equivale-se a 15 escritorios, 31,4% (11),
11,4% (4) e 2,9% (1).

106



10) Indique a quantidade de licitagdes com exigéncia BIM que ja foram, ou
estdo sendo, DESENVOLVIDAS pelo seu escritorio (concorreu e ganhou):

35 respostas

@0

@® Entre 0e 05
@ Entre05e 10
@® Entre 10e 20
@ Mais de 20

Grafico 10: Resultado Questao 10

Fonte: a autora

De acordo com o resultado para a Questao 10, 37,1% (13) dos escritorios
participantes nunca desenvolveu um projeto a partir de licitagdes com exigéncia
BIM, 48,6% (17), tém esse desenvolvimento correspondente ao item de 0 a 5;
8,6% (3) entre 05 e 10; e 5,7% (2) a mais de 20.

11) Indique se seu escritorio ja deixou de participar de uma licitagdo de
interesse por conta de exigéncias BIM:

35 respostas

® Sim
® Nao

Grafico 11: Resultado Questao 11

Fonte: a autora

Referente a Questao 11, 71,4% equivale-se a 25 escritorios e 28,6% (10).
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12) Indique se seu escritério, ao participar de uma licitagdo com exigéncias
BIM, optou por subcontratar algum escritério com expertise pontual para
desenvolvimento do processo de gestao e/ou processo de projeto:
35respostas

@ sim
@ Nao

Grafico 12: Resultado Questao 12

Fonte: a autora
Referente a Questédo 12, 68,6% equivale-se a 24 escritorios e 31,4% (11).

13)Indique se seu escritorio ja deixou de participar de uma licitagdo com
exigéncias BIM especificamente por ainda nao ter condi¢cbes de atender
a documentacéo referente & CAPACITACAO TECNICO OPERACIONAL:

35 respostas
@® Sim
@ Nao

42,9%

Grafico 13: Resultado Questao 13

Fonte: a autora

Referente a Questao 13, 57,1% equivale-se a 20 escritérios e 42,9% (15).
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14) Indique se seu escritorio ja esta se adequando as diretrizes propostas
no Decreto 9377/2018 e Estratégia BIM BR:

35 respostas

@ Sim. Atualmente utiliza recursos BIM
em 100% dos projetos

@ Sim. Atualmente utiliza recursos BIM
em mais de 1 projeto simultaneamente

@ Sim. Atualmente utiliza recursos BIM
em 1 projeto piloto

@ Sim. Atualmente esta providenciando
o inicio da Implantagéo BIM

@ Nao

[ Desconhego os documentos citados

Grafico 14: Resultado Questao 14

Fonte: a autora

Referente a Questao 14, 31,4% representam 11 escritérios, 22,9% (8),
17,1% (6), 11,4% (4) e 5,7% (2).

15) Como tem sido feita a capacitagdo da equipe para o BIM em seu
escritorio? (adaptada de AsBEA, 2017)

35 respostas

A 11 (31,4%)

B 7 (20%)

(4 7 (20%)

D 14 (40%)

E

F

G 12 (34,3%)

H 5(14,3%)
0 5 10 15
A - Através de leitura de artigos em E - Financiando cursos de até 100h/aula
revistas e/ou internet para liderancas/coordenadores
B - Custeando a particiagdo em F - Financiando cursos com mais de
palestras, seminarios e workhops 100h/aula para liderangas/coordenadores
C - Através de contratagdo de G - Através de contratagéo de profissionais ja
consultor para implementagao capacitados para integrar a equipe
D - Através de programas de H - Nao tem sido promovida a capacitagao
treinamento interno da equipe

Grafico 15: Resultado Questao 15

Fonte: a autora
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16) Indique qual(is) software(s) sua equipe utiliza no processo de projeto:

35 respostas

Allplan
ArchiCAD
Revit
AutoCAD
Rhinoceros
SketchUp
Tekla
Solibri
Naviswork

6 (17,1%)
28 (80%)

24 (68,6%)

16 (45,7%)

Civil 3D
Outros* 12 (34,3%)

0 10 20 30

2 (5,7%)

*TEKLHA BIM SIGHT, Bricscad, Gstartcad, Lumion, Photoshop, QiBuilder, TQS,
Eberick, VICO, SCIA

Grafico 16: Resultado Questao 16

Fonte: a autora

17) Indique qual(is) guia(s) de introdugdo ao BIM, mesmo que
parcialmente, é/sao utilizado(s) no seu escritério: (adaptada de AsBEA, 2017)

35 respostas

Guia BIM AsBEA 10 (28,6%)

Caderno de Migragao BIM
AsBEA /RS

Guia BIM CBIC

Guia BIM ABDI (participagdo na
fase de consulta)

Manual BIM de Chuck Eastman
e equipe

Guia uBIM

Nenhum 23 (65,7%)

QOutros
(Autogi Eberick / Autogi Qibulder)

25

Grafico 17: Resultado Questao 17

Fonte: a autora
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18) Indique em qual estagio de implementagao BIM vocé considera que seu
escritorio se encontra atualmente:

35 respostas

@ PRE-BIM (explora-se pouco a interoperabilidade
e existe um numero restrito de ferramentas
computacionais de auxilio ao projeto)

@ Estagio 1: Modelagem (incorpora-se recursos
de modelagem parameétrica para geracgéo
de modelos com documentagao 2D
automatizada e visualizagao 3D integrada)

@ Estagio 2: Colaborativo (incorpora-se a geragao
de produtos 4D e 5D com analise de tempo e
custo ja compatibilizadas; duas ou mais
empresas trocam dados entre si)

@ Estagio 3: Integragéo (incorpora-se o modelo
nD, onde toda a equipe multidisciplinar
desenvolve, de maneira simultanea, todas as
fases do projeto, em um unico modelo digital)

@ Estagio 4: IPD - Integrated Project Delivery
(incorpora-se a fusao dos dominios
tecnoldgicos, dos processos e das politicas,
integrando pessoas, sistemas e praticas em
processo colaborativo)

Grafico 18: Resultado Questao 18

Fonte: a autora

Referente a Questao 18, 42,9% representam 15 escritérios, 37,1% (13),
11,4% (4), e 8,6% (3)

19) Indique qual o nivel de implementagdo BIM o seu escritorio tem
interesse para cada uma das aplicabilidades do sistema. Sendo 0
nao tem interesse e 3 tem muito interesse:

HEO EN1T BN2 HEN:3

20

10

0
A) BIM como processo de projeto B) BIM como ferramenta C) BIM como politica

Grafico 19: Resultado Questao 19

Fonte: a autora
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Referente a Questdo 19, no Grafico A |é-se 0 representado por 2
escritorios, 1 (5); 2 (6) e 3 (20). No Grafico B 1 (5); 2 (6) e 3 (24). No Grafico C
0(8),1(8);2(4)e 3 (15).

20) Responda SIM ou NAO para as afirmacgdes abaixo. Caso n&o tenha
condi¢cdes de avaliar, marque a coluna DESCONHECO:
(adaptada de AsBEA, 2017)

Bl sim Wl Nao | DESCONHECO

IFY

E F
A - O seu escritorio utiliza alguma  C - Exportar constantemente arquivos  E - A equipe faz a modelagem da
ferramenta (software) BIM para em DWG a partir de um modelo estrutura em seu escritorio
modelagem? BIM aumenta custos e trabalho? quando o calculista envia formas
tradicionais ou apenas modelos
do TQS?
B - A equipe considera vantajoso D - Mesmo que somente a arquitetura F- Em projetos onde apenas a
para o processo interno de seu seja modelada em software BIM, arquitetura & modelada, os
escritorio quando a arquitetura & a a eficiéncia na compatibilizacao trechos mais criticos das
lnica disciplina a ser modelada? de projetos & ampliada? instalagtes sdo modelados pela

equipe do seu escritdrio?

Grafico 20: Resultado Questao 20

Fonte: a autora

Referente a Questdo 20, no Grafico A Ié-se SIM representado por 29
escritorios e NAO (6). No Grafico B SIM (13); NAO (19) e DESCONHECO (3).
No Gréfico C SIM (20); NAO (10) e DESCONHECO (5). No Grafico D SIM (17);
NAO (12) e DESCONHECO (6). No Grafico E SIM (16); NAO (12) e
DESCONHECO (7). No Grafico F SIM (12); NAO (18) e DESCONHECO (5).
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21) Dos diversos usos que o modelo em BIM pode ter, qual(is) é/séo
desenvolvido(s) em seu escritorio? Sendo 0 nao desenvolve e 4 usa
intensamente: (adaptada de AsBEA, 2017)

B! BN 2 BN B! B Pretendeimplantar M Nao pretende implantar
15

10

A) Coordenacio 3D B) Revisio de projeto C) Desenvolvimento do projeto

D} Planejamento da obra E) Documentacio técnica F) Verificacio de regras

G) Anélises de EcoEficiéncia H) Andlise de sustentabilidade I} Modelagem de condigio
existente (scaner nuvem de pontos)
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J)  Asbuilt K) Orgamentagio L) Planejamento 4D (custos e prazos)

M) Visualizacio 3D

Grafico 21: Resultado Questao 21

Fonte: a autora

Referente a Questao 21, no primeiro Grafico A |é-se 0 representado por
6 escritorios, 1 (3); 2 (7); 3 (3); 4 (6); PRETENDE IMPLANTAR (8) e NAO
PRETENDE IMPLANTAR (2). No Grafico B 0 (4); 1 (2); 2 (6); 3 (7); 4 (6);
PRETENDE IMPLANTAR (10) e NAO PRETENDE IMPLANTAR (0); No Grafico
C 0 3); 1 (4) 2 () 3 (2; 4 (12); PRETENDE IMPLANTAR (8) e NAO
PRETENDE IMPLANTAR (0); No Grafico D 0 (10); 1 (7); 2 (4); 3 (2); 4 (1);
PRETENDE IMPLANTAR (8) e NAO PRETENDE IMPLANTAR (3); No Grafico
E0(7);1(3);2(6); 3(2); 4 (7); PRETENDE IMPLANTAR (8) e NAO PRETENDE
IMPLANTAR (2); No Grafico F 0 (12); 1 (3); 2 (4); 3 (0); 4 (6); PRETENDE
IMPLANTAR (7) e NAO PRETENDE IMPLANTAR (3); No Grafico G 0 (12); 1
(4); 2 (4); 3 (1); 4 (3); PRETENDE IMPLANTAR (6) e NAO PRETENDE
IMPLANTAR (5); No Grafico H 0 (12); 1 (4); 2 (3); 3 (3); 4 (3); PRETENDE
IMPLANTAR (5) e NAO PRETENDE IMPLANTAR (5); No Grafico 10 (10); 1 (3);
2 (3); 3 (4); 4 (2); PRETENDE IMPLANTAR (9) e NAO PRETENDE IMPLANTAR
(4); No GraficoJ 0 (11); 1 (1); 2(7); 3 (3); 4 (4); PRETENDE IMPLANTAR (8) e
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NAO PRETENDE IMPLANTAR (1); No Grafico K 0 (8); 1 (5); 2 (4); 3 (2); 4 (5);
PRETENDE IMPLANTAR (10) e NAO PRETENDE IMPLANTAR (1); No Grafico
L 0 (12); 1 (4); 2 (2); 3 (1); 4 (3); PRETENDE IMPLANTAR (10) e NAO
PRETENDE IMPLANTAR (3); No Grafico M 0 (3); 1 (4); 2 (4); 3 (1); 4 (16);
PRETENDE IMPLANTAR (7) e NAO PRETENDE IMPLANTAR (0);

22) Com relagao as dificuldades de Implantagao BIM, classifique os
itens. Considerar 0 caso o BIM nao tenha sido implantado, 1 caso tenha
sido pequena e 5 intensa:

B0 BN’ BN EN: ENd -
15

0
A) Integracdo entre equipes parceiras B) Resisténcia da propria equipe em  C) Tempo de freinamento
mudancas de metodologia

D} Incompatibilidades E) O custo para aquisigao F) O custo para implementacde  G) O custo para adaptacao
com as tecnclogias ja do(s) software(s) do processo dos equipamentos
utilizadas existentes
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H}  Necessidade de modificacao |} Necessidade de utilizagdo  J) Faltade um protocolo K)  Definigdes claras quanto
na equipe de projeto de padroes neutros BIM BIM nacicnal como a propriedade da
{entrada e saida de referéncia para as documentagao

pessoas - capacitacao) licitacoes

Grafico 22: Resultado Questao 22

Fonte: a autora

Referente a Questdo 22, no Grafico A Ié-se 0 representado por 15
escritérios, 1 (2); 2 (4); 3(6); 4 (1) e 5 (7). No Grafico B 0 (12); 1 (8); 2 (5); 3 (3);
4 (5) e 5 (2). No Grafico C 0 (12); 1 (3); 2(9); 3 (6); 4 (1) e 5 (4). No Grafico D
0(13); 1 (6); 2(9); 3(3); 4 (2) e 5(2). No Grafico E 0 (5); 1 (2); 2 (4); 3 (3); 4 (5)
e 5 (16). No Grafico F 0 (5); 1 (4); 2 (2); 3 (5); 4 (8) e 5 (11). No Grafico G 0 (5);
1(2); 2 (5); 3(7); 4 (6) e 5(10); No GraficoHO (7); 1(7); 2(7); 3(7);4(3)e 5
(4). No Grafico 1 0 (11); 1 (5); 2 (5); 3 (7); 4 (4) e 5 (3). No Grafico J 0 (10); 1
(5); 2(4); 3(4); 4 (5) e 5 (7). No Grafico K0 (10); 1 (7); 2 (6); 3 (6); 4 (2) e 5 (4).

23) Indique as mudancas percebidas pela equipe de seu escritorio apas
a adocao do BIM. Considerar 0 caso o BIM nao tenha sido implantado, 1
caso tenha sido pequena e 5 intensa:

EN0 BN N2 B3 B4 B>
20

15

10

A) Melhor compreensdo do projetc B) Antecipacdo de incompatibilidades  C) Reducao de erros de
representacio grafica
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s el i I
D) Maior detalhamento E) Otimizagao do F)  Assertividade na G)  Facilidade de analises de
do projeto processo de projeto arcamantacao Ecokficiéncia

H) Surgimento de novos I} Maior eficiéncia no gerenciamento Jy Alteracao do fluxo de
perfis (PerfisBIM) de documentos troca de informacdes

Grafico 23: Resultado Questao 23

Fonte: a autora

Referente a Questao 22, no Grafico A |é-se 0 representado por 13
escritorios, 1 (0); 2 (3); 3 (5); 4 (2) e 5 (12). No Grafico B 0 (11); 1 (3); 2 (3); 3
(6); 4 (5) e 5 (7). No Grafico C 0 (12); 1 (4); 2(1); 3(5); 4 (7) e 5 (6). No Grafico
DO0(12);1(4);2(1); 3(4); 4 (8) e 5(6). No Grafico E 0 (12); 1 (3); 2(3); 3(5); 4
(4) e 5 (8). No Grafico F 0 (14); 1 (3); 2 (4); 3 (3); 4 (4) e 5 (7). No Grafico G 0
(20); 1 (3); 2(5); 3(5); 4 (0) e 5(2). No GraficoHO (17); 1 (7); 2 (4); 3 (2); 4 (0)
e 5 (5). No Grafico 1 0 (15); 1 (7); 2 (3); 3(5); 4 (1) e 5 (4). No Grafico J 0 (14);
1(3):2(2);3(5);4(4)e5 (7).
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24) Indique, com base na percepc¢do da sua equipe, como esta o grau de
aparelhamento BIM interno das fiscalizagdes (de um modo geral):

35 respostas

@ Nivel de conhecimento e pratica
semelhante ao da sua equipe

@ Nivel de conhecimento e pratica
superior ao da sua equipe

@ Nivel de conhecimento e pratica
inferior ao da sua equipe

Grafico 24: Resultado Questao 24

Fonte: a autora

Referente a Questao 24, 51,4% representam 18 escritérios, 31,4% (11) e
17,1% (6).

25) Indique qual(is) razao(des) abaixo melhor representa(m) o interesse de
implantagdo do BIM em seu escritério? (adaptada de AsBEA, 2017)

35 respostas

Atender as diretrizes do
Decreto 9733/2018 12434.3%)
Fornecer servigos qualificados, ainda

26 (74,3%
pouco ofertados no mercado ( )

Obter ganhos internos de

s 26 (74,3%
produtividade (& )

Manter a competitividade entre

S 22 (62,9%)
escritérios no mercado

Nao existe interesse na

1(2,9%
implantagao o

Grafico 25: Resultado Questao 25

Fonte: a autora

As respostas individuais estdo disponibilizadas no CD anexo (Anexo 05).
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CAPITULO V — ANALISES E RESULTADOS

Cumprindo com o primeiro objetivo especifico da presente pesquisa, no
que diz respeito ao mapeamento dos polos que detém empresas de arquitetura
e engenharias atuantes no setor de licitagdo publica no Brasil, estdo sendo
considerados, para o resultado apresentado, os 103 escritérios com os quais

foram efetivamente feitos contato.

A regido Sudeste destaca-se pela maior representatividade, tendo sido o
estado de Minas Gerais responsavel pelo maior numero de escritérios com este

foco (33 unidades, equivalente a 32% da amostra efetiva).

02 02 . - RN
03 01

PB

PE
AL 03

01 sg 01

01

N° DE ESCRITORIOS

0 a3 M
> 03

REGIAQ SUDESTE - 57 ESCRITORIOS - 16 CIDADES
REGIAO NORDESTE - 19 ESCRITORIOS - 15 CIDADES
REGIAO SUL - 18 ESCRITORIOS - 09 CIDADES
REGIAQ CENTRO-OESTE - 06 ESCRITORIOS - 03 CIDADES
REGIAQ NORTE - 03 ESCRITORIOS - 02 CIDADES

Grafico 26: Mapeamento da amostra efetiva

Fonte: a autora
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Dos 103 escritérios consultados, 35 retornaram com respostas ao

questionario online encaminhado, o que representa 33,9% da amostra efetiva.

Grafico 27: Relagao entre amostras

Fonte: a autora

Entendendo a resisténcia de algumas empresas em fornecer informacgdes
sobre seus processos internos, bem como o contexto competitivo dos escritorios
pesquisados por atuarem em concorréncia direta nos processos licitatorios,

pode-se considerar a participagao obtida como resultado expressivo.

Com base neste universo de 35 retornos, apresentam-se os resultados

desta pesquisa.

Obteve-se retorno de empresas de 12 estados brasileiros, tendo sido a
regido Sudeste responsavel por 42,9% (15) dos retornos; a regido Sul por 34,3%
(12); a regiao Nordeste por 17,1% (6) e a regidao Centro-Oeste por 5,7% (2).
Apesar de contatada, a regido Norte ndo contou com representantes nas

respostas recebidas.
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Destas empresas, cabe destacar que, atualmente, 3 (8,6%) delas
indicaram ndo estarem com contratos obtidos através de licitacdo publica em
desenvolvimento no escritério. Desta forma, essas 3 empresas (2 Mineiras e 1
Paranaense) foram consideradas um grupo a parte para a analise de alguns
indices, uma vez que ndo enquadram-se, no momento da presente pesquisa, no

grupo foco deste estudo.

O restante das empresas divide-se entre empresas com o foco em
projetos obtidos através de licitagdo publica equivalente ao intervalo entre 50%
a 100% em projetos correntes da rotina de trabalho (22; 68,8%) e ao intervalo de
1% a 50% (10; 31,2%).

A grande maioria das empresas pesquisadas (26; 74,3%) caracterizam-
se por equipes multidisciplinares, atuando com a gestdo e coordenagado de

diferentes disciplinas dentro do proéprio escritério.

Pode-se perceber, dentre os escritérios participantes, a predominancia do
Processo de Projeto CAD (62,9%), percentual este dividido em 28,6% (10)
equivalente ao Processo de Projeto CAD Integrado e 34,3% (12) ao Processo de
Projeto CAD Tradicional. Ja os escritorios que atualmente tém o processo de
projeto BIM como predominante em suas rotinas de desenvolvimento/gestao de

projetos representam 37,1% (13).

Desta forma, o resultado geral demonstra-se equilibrado (ver grafico 04),
podendo ser considerado o percentual de 37,1% encontrado para a
predominancia do processo de projeto BIM satisfatério, uma vez que estamos
falando do processo de projeto predominante. Para os escritorios que trabalham
ainda em CAD néo estdo excluidas as iniciativas de implantagdo do BIM,
podendo estas estarem acontecendo de forma secundaria nas rotinas de
trabalho dos escritérios pesquisados, como demonstrado em resultados mais

adiante.
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Um resultado importante € o comparativo entre o numero de licitacdes
com exigéncias BIM que os escritorios participaram (concorreram e podem ou
nao ter ganho) e a quantidade de licitacbes efetivamente ganhas por estes
escritorios. Os numeros gerais demonstram que 68,6% (24) dos escritorios
pesquisados ja participaram de alguma licitagdo com exigéncia BIM, no entanto,
62,9% (22) ganharam licitagbes com tais exigéncias e ja desenvolvem ou

desenvolveram projetos publicos incluindo o BIM no processo de projeto.

Com a analise deste comparativo foi possivel constatar uma incoeréncia
de preenchimento em dois dos formularios recebidos (um de Minas Gerais e
outro de Mato Grosso). Tal incoeréncia resume-se na marcagao de alternativa
mais numerosa para licitagdes ganhas (questado 10) se comparada a alternativa

marcada para participagdo em licitagcbes com exigéncias BIM (questao 9).

CARACTERIZAGAO DAS EMPRESAS PESQUISADAS — REGIONAL — QUADRO 12

* 3 S 3 o 2 e 9 2 2
o o c On o C e} c 0 10 c (7] c
8 8§ o2/ 558 gg8 c2f |¢o_g/ 38_¢8
2 T |88 o8E 353% 3 |ES=g £9=%
=] s o B/l 38 E g E 8o E Scp Elc8g E
& 5 28988 €. SEf |£3 2 83 3
w f/-=e | &so¢@ S 9 §g ¢/ -3 ¢
o O a o o o o
e Entre0e5 | Entre0e 5
Sul 3 12 >50% | Multidisciplinar | BIM (41,6%) (41,6%) (50%)
CAD Tradicional | Entre 0e 5 | Entre 0 e 5
o e
Sudeste 3 15 >50% | Multidisciplinar (40%) (46,6%) (46,6%)
Entre0e5 | Entre0e 5
o, 1di inli [s)
Nordeste 4 6 >50% | Multidisciplinar BIM (50%) (50%) (50%)
CAD Tradicional E'Eggo/o)e/5 SE(”stgf/(;/e
Centro-Oeste 1+DF 2 100% Multidisciplinar (50%) / BIM ° e
(50%) Entre 5e | Mais de 20
10 (50%) (50%)

Nota.: 3 (8,6%) das indicaram n&o estarem com contratos obtidos através

desenvolvimento no escritério (2 Mineiras e 1 Paranaense).

* Incoeréncia de preenchimento.

de licitagdo publica em

Quadro 12: Caracterizagdo das Empresas Pesquisadas — Regional

Fonte: a autora
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Quando perguntadas sobre o grau de retrabalho da equipe com relagéo
ao processo de projeto para atendimento as exigéncias de 6rgao publicos, 51,4%
(18) das empresas demonstraram uma auto-avaliagao de retrabalho equivalente
a um nivel médio (ver grafico 05), tendo sido os motivos para tal indice
predominantemente relacionados a inconsisténcias no processo de projeto
advindas da fiscalizacdo. Ou seja, modificagdes projetuais de carater
voluntarioso e alteragado de escopo — itens mais selecionados pelas empresas
(25 delas, o que equivale a 71,4%, marcaram essas duas opgdes como principais
causas do retrabalho) — garantem dificuldades no processo de projeto para
licitagdes publicas e sugerem que o retrabalho €, em sua maioria, gerado por

questdes externas ao processo interno de projeto predominante.

Estariam as empresas privadas do setor de projeto de arquitetura e
engenharias que trabalham com equipe multidisciplinar e foco em projetos
executivos atraves de licitagao publica se aparelhando com relagdo ao BIM para

adequar-se as novas exigéncias editalicias?

Com base nos retornos a questao 14, comeca-se a ter resposta para a
questéo motivadora desta pesquisa: 31,4% (11) dos escritérios estdo atualmente
providenciando o inicio da Implantagdo BIM, ou seja, podemos considerar que
estdo buscando adequagdes tecnoldgicas, processuais e politicas através de um
auto-conhecimento, provavelmente ainda tedrico (grupo com tendéncia ao nivel
de aparelhamento BIM 2 — Conhecimento Teorico); 11,4% (4) das empresas
utilizam atualmente recursos BIM em 1 projeto piloto (grupo com tendéncia ao
nivel de aparelhamento BIM 3 — Pratica Piloto); 11,4% (4) utilizam recursos BIM
em mais de 1 projeto simultaneamente (grupo com tendéncia ao nivel de
aparelhamento BIM 4 — Pratica Intermediaria) e 22,9% (8) dos pesquisados ja
utilizam recursos BIM em 100% dos projetos grupo com tendéncia ao nivel de
aparelhamento BIM 5 — Pratica Avangada). 17,1% (6) dos escritérios ndo estéao
se adequando as diretrizes propostas no Decreto 9377/2018 e Estratégia BIM-
BR, restando ainda 2 empresas (5,7%) que desconhecem os documentos

citados. Ver grafico 14.
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Entendendo o nivel de aparelhamento BIM do grupo foco desta pesquisa,
parte-se para os indices de familiaridade dos titulares do escritério com a
plataforma. Uma pequena parcela dos escritorios consultados, mas que apontam
para um resultado com tendéncias a um nivel baixo de aparelhamento,
demonstrou ndo conhecer o paradigma (2,9%; 1), ja ter ouvido falar (8,6%; 3) ou
ja ter lido artigos em revistas e/ou internet (11,4%, 4). Desta forma, este grupo
(22,9%, 8) caracteriza-se por uma tendéncia a um nivel de aparelhamento BIM
entre o Desconhecimento e Aproximagdo Teorica. O grupo complementar
(77,1%, 27) apresenta tendéncia a, no minimo, um nivel de conhecimento tedrico

com maturidade para inicio pratico. Ver grafico 07.

Dentre as funcdes que se destacam por pessoas que melhor conhecem o
BIM nos escritérios pesquisados, sobressaem-se as equipes técnicas “junior” e
“sénior” (54,3% e 48,6% respectivamente), podendo ser considerados os
coordenadores uma fungao também fortemente indicada (37,1%). Demonstra-
se, dessa forma, que o uso do BIM tem atingido, inicialmente, a area de produgéo
do escritério, sendo possivel identificar a implantacao da ferramenta BIM, e, na
maioria dos casos, junto a parcela mais jovem da equipe. Apenas uma empresa
indicou existir nenhuma das fungdes internas ao seu escritério com

profissionais/estudantes conhecedores do BIM. Ver grafico 08.

Com relacdo a como tem sido feita a capacitacao interna da equipe das
empresas consultadas, 40% (14) indicou estar providenciando programas de
treinamento interno, tendo sido a contratacdo de profissionais ja capacitados
para integrar a equipe opgao selecionada por 34,3% (12) da amostra. Ambos
resultados referem-se, principalmente, a empresas que ja estao viabilizando a
implantacédo do BIM. As demais apontaram a leitura de artigos em revistas e
internet como principal forma de capacitagdo da equipe (31,4%, 11). Destaca-
se, ainda, que 14,3% (5) das empresas ndo tém promovido a capacitagdo BIM

do time. Ver grafico 15.
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Os guias de introdugao BIM estdo pouco presentes na rotina de trabalho
dos escritdrios consultados, tendo sido o resultado para a utilizacdo de nenhum
guia, mesmo que parcial, equivalente a 65,7% (23) dos retornos. Destaca-se o

Guia BIM AsBEA, com apenas 28,6% (10), como referéncia mais utilizada.

Como software mais utilizado pelos escritorios pesquisados, o Revit
apresentou-se com enorme adesao (80%, 28), seguido pelo AutoCAD (68,6%,
24) e ScketchUp (45,7%, 16). O ArchiCAD aparece em sétimo colocado, com
apenas 17,1% (6). Pode-se verificar, com relagdo aos softwares BIM, uma
tendéncia a utilizagao, por parte dos escritérios pesquisados, do programa
gerador do formato proprietario unico requisitado para desenvolvimento da
modelagem em muitos dos editais langados até entdo. Para verificagcdo dos

demais softwares selecionados, ver grafico 16.

As empresas analisadas apontaram, dentre as aplicabilidades do sistema
BIM (processo, ferramenta e politica), o maior interesse de implementagao da
sua vertente como ferramenta (68,6% das empresas). O uso como processo de
projeto também é considerado com grande interesse de implementagao,
representado por 62,9% dos escritérios. O interesse pelo uso do BIM como
politica foi apontado por apenas 42,8% dos escritorios. 22,9% das empresas nao
demonstraram interesse por implementar o BIM como politica, assim como 5,7%

nao se interessou pela implementagéo do BIM como processo. Ver grafico 19.

Cabe destacar que o Conceito BIM, entendido de forma ampla, trata-se
da unido dessas trés aplicabilidades. Os indices aqui verificados demonstram
uma tendéncia de resumir o BIM a sua aplicabilidade como ferramenta,
interferindo, naturalmente, no processo de projeto praticado pelos escritérios de
arquitetura e engenharias, bem como um provavel desconhecimento do que

venha a ser o BIM como politica.

Conforme auto-avaliagdo dos escritérios pesquisados, com base nos

estagios de implementacdo BIM definidos por Succar (2009), 42,9% (15)

125



empresas se consideraram no estagio Pré-Bim; 37,1% (13) entenderam-se estar

no Estagio 1; 11,4 (4) enquadraram-se no Estagio 2 e 8,6% (3) representaram o

Estagio 3. Ver grafico 18.

rotina de trabalho.

Aplicando-se a metodologia para caracterizagdo do Nivel

Conclui-se que 20 (57,1%) empresas estdo com o BIM implantado na sua

de

Aparelhamento BIM nas 35 empresas, conforme descrito no item 3.4 da presente

pesquisa, obteve-se como resultados:

NiVEL DE APARELHAMENTO BIM — QUADRO 13
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(15,6%) (25%) (34,4%) | (18,8%) (6,2%)
3 1 1 0 1 0 0 0

Nota.: A amostra participante da pesquisa foi dividida em dois grupos, excluindo deste resultado
percentual os 3 escritérios que identificaram nio estarem atuando no setor de licitagdes atualmente.

Quadro 13: Nivel de Aparelhamento BIM

Fonte: a autora

Sugere-se que o nivel de aparelhamento BIM atual das empresas de

arquitetura e engenharias atuantes no setor de licitagdo publica encontra-se no

Nivel 3 (Pratica Piloto), representado por 34,4% dos escritorios.

Este resultado equivale-se ao estagio de implantagcdo BIM nacional atual

1.0 (Modelagem) demonstrado em pesquisas anteriores, ja com tendéncias ao
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estagio 2.0 (Colaboragdo), aqui também representado pelos 18,8% dos
escritorios identificados com nivel de aparelhamento BIM 4 (Pratica

Intermediaria).

Uma grande parcela encontra-se com conhecimento teodrico avangado,

estando em um momento de preparacgao interna para a implantacéo do BIM.

Percebe-se, no entanto, um percentual consideravel de empresas com
nivel de aparelhamento BIM 1, ou seja, com a equipe ainda com pouco

conhecimento dos conceitos e mudancas que o BIM trara a rotina de trabalho.

Somando-se os niveis 0, 1 e 2, obtém-se 40,6% da amostragem ainda
despreparada para o desenvolvimento de projetos em BIM, o que, para o
contexto de empresas que atuam com licitagcdes, deve-se considerar como um

alerta.

Analisados os resultados regionalmente, tem-se um equilibrio com
relagdo a distribuicdo das empresas em relacdo aos niveis de aparelhamento
BIM diagnosticados, nos levando a entender que os esforgos com relagao a

disseminagdo do paradigma devem estar igualmente direcionados em todo o

Brasil.
NiVEL DE APARELHAMENTO BIM — REGIONAL - QUADRO 14
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Nordeste 0 2 0 3 0 0 0

Centro-Oeste 0 0 0 1 1 1 0

* Niveis / Regides aos que estariam incluidos os 3 escritdrios que identificaram n&o estarem atuando no setor
de licitagdes atualmente.

Quadro 14: Nivel de Aparelhamento BIM - Regional

Fonte: a autora

Quando da analise sobre Nivel de Aparelhamento BIM, destaca-se,
também, uma incoeréncia de preenchimento em um dos formularios recebidos
(Rio de Janeiro). Tal incoeréncia resume-se na marcagao da alternativa “Estagio
1” para auto-avaliagdo com relagcado ao estagio atual de implementacao BIM da
empresa (questao 18) e opgao pela coluna 0 quando preenchida a questao 21,

indicando que os usos BIM exemplificados n&o sao desenvolvidos pela empresa.

As empresas consultadas que ja estdo buscando a implantacdo do BIM
apontaram como principais dificuldades enfrentadas para a inclusdo do
conceito/ferramenta na rotina do escritorio os custos elevados com a aquisicéao
do(s) software(s), com a implementacdo do processo e com a adaptagdo dos
equipamentos existentes. Iltens como a integragédo entre equipes parceiras, e a
falta de um protocolo BIM nacional como referéncia para as licitagcbes também

foram levantados como dificultadores da implementagao. Ver grafico 22.

Como principal mudanca percebida pela equipe apds a adog¢ao do BIM na
rotina de trabalho, as empresas indicaram, em sua maioria, a melhoria da
compreensao do projeto. Itens como maior detalhamento do projeto, reducéo de
erros de representacéo grafica, antecipacéo de incompatibilidades, assertividade
na orcamentacao, alteracao do fluxo de troca de informacdes e otimizagao do
processo de projeto, também foram indicados como grandes mudangas

percebidas por parte expressiva das equipes consultadas. Ver grafico 23.
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Exigéncias BIM podem, atualmente, ja serem consideradas uma pré-
selecao das empresas concorrentes a licitagao langada. Um numero expressivo
de escritorios (10; 28,6%) ja deixou de participar de uma licitacao de interesse
por conta de exigéncias BIM. Quando perguntados se deixaram de participar de
uma concorréncia especificamente por ainda ndo terem condigdes de atender a
documentacao referente a Capacitagao Técnico Operacional em BIM, esse
nuamero sobe para 15 (42,9%). 11 (31,4%) dos escritorios indicaram terem
optado por subcontratar outro escritorio com expertise pontual em BIM para néo
perderem a chance de entrar em um processo licitatério. Ver graficos 11, 13 e

12 respectivamente.

Finalizando as analises, o atendimento as diretrizes do Decreto
9377/2018 nao aparece como prioridade entre as razdes que melhor
representam o interesse de implantacédo do BIM para os escritérios pesquisados.
Apenas 12 (34,3%) escritérios colocaram este item como relevante. No entanto,
ao buscar oferecer servicos qualificados e obter ganhos internos de
produtividade, 26 (74,3%) empresas podem estar se antecipando no que sera
obrigatoriedade para a manutengao da competitividade entre os escritdrios no
mercado de projetos atraveés de licitagdes publicas. Para a empresa que nao vé
interesse na implantagao do BIM em sua rotina de trabalho, entende-se que esta
nao tem interesse em continuar com o foco em licitagdes publicas em um curto

espaco de tempo. Verificar grafico 25.

Instigando aqui novos trabalhos, a questdo 24 antecipa um primeiro
resultado para o grau de aparelhamento BIM interno das fiscalizagdes. Tendo
sido indicado que o nivel de conhecimento e pratica das fiscalizacbes esta sendo
avaliado por 51,4% (18) das empresas como inferior ao da sua proépria equipe,
pode-se constatar que o caminho para implantagdo do BIM no setor de projetos

através de licitagdes esta ainda imaturo.
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CAPITULO VI - CONSIDERAGOES FINAIS

Obter um diagndstico sobre o cenario atual do Processo de Projeto para
Obras Publicas em escritérios/empresas particulares de arquitetura e engenharias
atuantes no Brasil, entendendo o nivel de aparelhamento BIM de tais empresas,

se mostrou um assunto atual, pouco verificado e com resultados desafiadores.

Em meio a crescente demanda de aprimoramento dos conhecimentos nas
diversas esferas do conceito BIM, esse nicho do mercado se vé, neste momento,
com a necessidade de adaptacao de seus processos, ferramentas, equipe e
politicas para implantacdo do sistema, uma vez que, de acordo com o0s
documentos que regem o Decreto 9377/2018, prevé-se a inclusdo de exigéncias

BIM em todos os editais de licitagao publica a partir de 2021.

Os resultados deste trabalho apontam para a necessidade de tais
empresas caminharem, com celeridade, na diregdo dessa mudanga disruptiva.
Identificou-se o Processo de Projeto CAD como predominante nas rotinas de
trabalho, representando 62,9% dos escritérios participantes, e a implantagdo do
BIM presente em 57,1% das empresas. Apesar de um significativo percentual de
escritorios ja estar, atualmente, com o BIM implantado no escritorio, constata-se
ainda um nivel de Aparelhamento BIM Piloto, estando estes em processo de
adaptacao inicial ao sistema, com foco principal na utilizagdo basica da

ferramenta.

Como contribui¢cdes do presente estudo pode-se citar: 1) a compilagéo de
referéncias tedricas importantes sobre o Processo de Projeto de Edificagdes,
focada na diferenciacdo dos Processos CAD (Tradicional e Simultaneo) e BIM,
bem como especificidades do Processo de Projeto para Orgdos Publicos; 2) a
apresentacado e conceituacdo de Nivel de Aparelhamento BIM, subdivido em 7
niveis que perpassam, com base nos Estagios de Implementagao BIM proposto
por Succar (2009), do desconhecimento a incorporacao do sistema; 3) o

diagnostico dos niveis de aparelhamento BIM aos quais o grupo foco deste estudo

130



se mostrou tendencioso, inclusive o de predominancia no momento atual; 4) o
levantamento e disponibilizagao de um banco de dados vasto referente as praticas
atuais de uma amostra significativa dos escritorios que atuam no setor de projetos

para licitagdo publica no Brasil;

No momento de finalizacdo desta pesquisa, sem tempo habil para novas
avaliacbes e possiveis adequagdes, foi publicado, pelo Poder Executivo, o
Decreto 9.983, de 22 de agosto de 2019. Acrescenta-se, como anexo 04, o
documento na integra para que possa constar como atualizagdo da presente

pesquisa, uma vez que, ao entrar em vigor, revoga o Decreto 9377/2018.
Os objetivos descritos no novo documento permanecem os mesmos dos
vislumbrados no anterior, 0 que corrobora com a manutengao das inteng¢des deste

estudo.

Desta forma, como sugestdes para trabalhos futuros, destaca-se:

o0 acompanhamento constante do grupo foco deste estudo, com a
reaplicacdo da pesquisa em um futuro proximo, para identificacéo de
uma possivel transi¢cao de nivel de aparelhamento BIM no Brasil;

e a verificagdo, de forma semelhante, do aparelhamento BIM atual dos
orgaos fiscalizadores de projeto através de licitagdo publica e
identificacdo de possiveis implicagdes no fluxo do processo de projeto,
distanciando-o ou aproximando-o do desejado;

e a verificagdo do nivel de aparelhamento BIM nos setores da
construgao civil que compdem o ciclo de vida dos empreendimentos
(projeto / construcdo / manutengao) e identificacdo do estagio de
integragao entre eles;

e a aplicacao da presente pesquisa como forma de auto-avaliacdo das

empresas, como forma de contribuicdo para inser¢cado competitiva no

setor de projetos através de licitagao publica;
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e a utilizagcdo do banco de dados aqui construido para avaliagbes
diversas e possiveis analises correlacionadas a outros nichos do
mercado da AEC.
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Lei 8666/93 — Capitulo | — Das Disposi¢coes Gerais, Secao Il — Das
Defini¢oes, Art. 6:

| - Obra - toda construgcdo, reforma, fabricacdo, recuperagcdo ou ampliacao,

realizada por execucéo direta ou indireta;

Il - Servigo - toda atividade destinada a obter determinada utilidade de interesse
para a Administragcédo, tais como: demolicdo, conserto, instalacdo, montagem,
operacao, conservacao, reparacao, adaptacdo, manutencao, transporte, locacéo

de bens, publicidade, seguro ou trabalhos técnico-profissionais;

[ll - Compra - toda aquisi¢cdo remunerada de bens para fornecimento de uma sé

vez ou parceladamente;
IV - Alienagéo - toda transferéncia de dominio de bens a terceiros;

V - Obras, servi¢os e compras de grande vulto - aquelas cujo valor estimado seja
superior a 25 (vinte e cinco) vezes o limite estabelecido na alinea "c" do inciso |
do art. 23 desta Lei;

VI - Seguro-Garantia - 0 seguro que garante o fiel cumprimento das obrigacdes

assumidas por empresas em licitagdes e contratos;

VII - Execucéo direta - a que é feita pelos 6rgéos e entidades da Administracao,

pelos préprios meios;

VIII - Execucao indireta - a que o 6rgao ou entidade contrata com terceiros sob

qualquer dos seguintes regimes:

a) empreitada por preco global - quando se contrata a execugao da obra ou

do servico por preco certo e total;

b) empreitada por preco unitario - quando se contrata a execu¢do da obra
ou do servigo por preco certo de unidades determinadas;
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c) tarefa - quando se ajusta mao-de-obra para pequenos trabalhos por preco

certo, com ou sem fornecimento de materiais;

d) empreitada integral - quando se contrata um empreendimento em sua
integralidade, compreendendo todas as etapas das obras, servicos e instalacdes
necessarias, sob inteira responsabilidade da contratada até a sua entrega ao
contratante em condi¢cées de entrada em operacdo, atendidos o0s requisitos
técnicos e legais para sua utilizacdo em condi¢cdes de seguranca estrutural e
operacional e com as caracteristicas adequadas as finalidades para que foi

contratada;

IX - Projeto Béasico - conjunto de elementos necessérios e suficientes, com nivel
de precisdo adequado, para caracterizar a obra ou servigco, ou complexo de
obras ou servigcos objeto da licitacdo, elaborado com base nas indicacfes dos
estudos técnicos preliminares, que assegurem a viabilidade técnica e o
adequado tratamento do impacto ambiental do empreendimento, e que
possibilite a avaliacdo do custo da obra e a definicdo dos métodos e do prazo de

execucao, devendo conter os seguintes elementos:

a) desenvolvimento da solucdo escolhida de forma a fornecer visado global

da obra e identificar todos os seus elementos constitutivos com clareza;

b) solucbes técnicas globais e localizadas, suficientemente detalhadas, de
forma a minimizar a necessidade de reformulacdo ou de variantes durante as

fases de elaboracédo do projeto executivo e de realizacéo das obras e montagem,;

C) identificagdo dos tipos de servicos a executar e de materiais e
equipamentos a incorporar a obra, bem como suas especificacbes que
assegurem os melhores resultados para o empreendimento, sem frustrar o

carater competitivo para a sua execucao;

d) informacbes que possibilitem o estudo e a deducdo de métodos
construtivos, instalacfes provisoérias e condicdes organizacionais para a obra,

sem frustrar o carater competitivo para a sua execucao;
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e) subsidios para montagem do plano de licitacdo e gestdo da obra,
compreendendo a sua programacao, a estratégia de suprimentos, as normas de

fiscalizacdo e outros dados necessarios em cada caso;

f) orcamento detalhado do custo global da obra, fundamentado em

guantitativos de servicos e fornecimentos propriamente avaliados;

X - Projeto Executivo - 0 conjunto dos elementos necessarios e suficientes a
execucdo completa da obra, de acordo com as normas pertinentes da

Associacao Brasileira de Normas Técnicas - ABNT;

Xl - Administragdo Pdublica - a administracdo direta e indireta da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, abrangendo inclusive as entidades
com personalidade juridica de direito privado sob controle do poder publico e das

fundacdes por ele instituidas ou mantidas;

XII - Administracdo - 6rgdo, entidade ou unidade administrativa pela qual a

Administracdo Publica opera e atua concretamente;

XIII - Imprensa Oficial - veiculo oficial de divulgacdo da Administracéao Publica,
sendo para a Unido o Diario Oficial da Unido, e, para os Estados, o Distrito

Federal e os Municipios, o que for definido nas respectivas leis;
V - Contratante - € 0 6rgao ou entidade signataria do instrumento contratual;

XV - Contratado - a pessoa fisica ou juridica signataria de contrato com a
Administracdo Publica;

XVI - Comissao - comissao, permanente ou especial, criada pela Administracéo
com a funcdo de receber, examinar e julgar todos os documentos e

procedimentos relativos as licitagdes e ao cadastramento de licitantes.

XVII - Produtos manufaturados nacionais - produtos manufaturados, produzidos
no territério nacional de acordo com o processo produtivo basico ou com as

regras de origem estabelecidas pelo Poder Executivo federal;

148



XVIIlI - Servicos nacionais - servicos prestados no Pais, nas condi¢des

estabelecidas pelo Poder Executivo federal;

XIX - Sistemas de tecnologia de informacdo e comunicacgao estratégicos - bens
e servicos de tecnologia da informacdo e comunicacdo cuja descontinuidade
provogue dano significativo a administracédo publica e que envolvam pelo menos
um dos seguintes requisitos relacionados as informagbes criticas:

disponibilidade, confiabilidade, seguranca e confidencialidade.

XX - Produtos para pesquisa e desenvolvimento - bens, insumos, servicos e
obras necessarios para atividade de pesquisa cientifica e tecnoldgica,
desenvolvimento de tecnologia ou inovacdo tecnoldgica, discriminados em

projeto de pesquisa aprovado pela instituicdo contratante.

Lei 8666/93 — Capitulo | — Das Disposi¢coes Gerais, Se¢ao IV — Dos Servigos

Técnicos Profissionais Especializados, Art. 13:

| - estudos técnicos, planejamentos e projetos basicos ou executivos;

Il - pareceres, pericias e avaliacbes em geral;

[ll - assessorias ou consultorias técnicas e auditorias financeiras ou tributarias;
IV - fiscalizagdo, supervisdo ou gerenciamento de obras ou servicos;

V - patrocinio ou defesa de causas judiciais ou administrativas;

VI - treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

VIl - restauragéo de obras de arte e bens de valor historico.

§ 1° Ressalvados os casos de inexigibilidade de licitagdo, os contratos para a
prestacdo de servicos técnicos profissionais especializados deveréo,
preferencialmente, ser celebrados mediante a realizacdo de concurso, com

estipulacao prévia de prémio ou remuneracgao.
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§ 22 Aos servigos técnicos previstos neste artigo aplica-se, no que couber, 0

disposto no art. 111 desta Lei.

8 32 A empresa de prestacdo de servicos técnicos especializados que apresente
relacéo de integrantes de seu corpo técnico em procedimento licitatorio ou como
elemento de justificacdo de dispensa ou inexigibilidade de licitacdo, ficara
obrigada a garantir que os referidos integrantes realizem pessoal e diretamente
0S servi¢os objeto do contrato.
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simultanea: qual é a melhor solugdo? Scheer Compatibilizagdo de Projetos, imobilidarios como produto com enfoque na
Engenharia Simultanea, Tl engenharia simultanea.
Tragar um paralelo entre a atual visdo das
. . ) o . Projeto de edificages, Gestdo |empresas de engenharia focada na gestdo do
A gestdo do conhecimento e o projeto de Maria Vitéria M.F.P. Silva / . . R R . ]
S 2007 do conhecimento, Sistemas de |conhecimento e a importancia do conhecimento Estudo de caso D2-4
edificacbes Celso Carlos Novaes X N A L
informagdo dos projetos de edificagGes, sendo este seu
principal insumo e produto final.
Editoria Vol. 12, n2 1 - Gestdo e Tecnologia de .. .
i g 2017 Marcio M. Fabricio * * * D2-11
Projetos
Desenvolver uma visdo critica sobre a importancia
T ) - Clivyan Tavares de Amorim |Sustentabilidad, Gestdo de i . P
Contribuicdo e desafios da sustentabilidade na i . K da implantagdo da e
- . 2016 Cavalcanti / llka Rafaella Projetos, Desenvolvimento . L. X Revisdo bibliografica D2-13
gestdo de projetos . . sustentabilidade na pratica de gerenciamento de
Martins Silva Sustentavel .
projetos.
Fatores que influenciam o uso e a selegdo de um Gestdo de projetos, Sofware de )
) . i . X N ; Verifcar se os resultados encontrados pelos
software de gerenciamento de projetos: Gabriela da Silva Radaiesk / |gestdo de projetos, Uso de R ; N
) ) i ) N autores Liberatore e Pollack-Johnson se aplicam a . L.
aplicando o modelo de Liberatore e Pollack- 2013 Marcos Feier Frées / sofware de gestdo . - S Entrevista (Questionario) D2-14
Lo . X ) . : . realidade de uma empresa publica brasileira de
Johnson em uma empresa publica brasileira de Denise Lindstrom Bandeira |de projetos, Sele¢do de sofware )
. N ; desenvolvimento de sofware.
desenvolvimento de software de gestdo de projetos
Propor um método para apoiar a gestdo de
Uso de modelagem 4D e Building Information Clarissa Notariano Biotto/ |BIM, Modelagem 4D, sistemas de produgdo em empreendimentos de
Modeling na gestdo de sistemas de produgdo em 2015 Carlos Torres Formoso / Planejamento, Gestdo da construgao através do uso da modelagem BIM 4D Design Science Research D4-1/D9-6
empreendimentos de construgdo Eduardo Luis Isatto produgdo, Sistemas de produgdo|para o projeto do sistema de produgdo e
planejamento da produgdo.
Analisar as caracteristicas e o posicionamento de
um grupo de sete empresas de projeto de edificios
Normas de desempenho, g p ~ p . proj
. . N . da cidade de Sdo Paulo, participantes de um
Novas demandas para as empresas de projeto Nathalia de Paula / Monica _|Sustentabilidade ambiental, rograma dedicado ao desenvolvimento gerencial | Pesquisa-acdo / Entrevista
P P proj 2013 Emiko Uechi / Silvio Modelagem da informagdo da prog g q ¢ D4-3 / D9-10

de edificio

Burrattino Melhado

construgdo, Gestdo, Empresas
de projeto

de empresas de projeto, diante das novas
demandas de desempenho, sustentabilidade
ambiental e BIM, em sua interagdo com o mercado
e clientes.

(questionario online)
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Tassia Fassura Lima da Silva

Gestdo do processo de projeto,

Identificar, por meio de estudos de caso, as agdes
de gestdo utilizadas em projetos industriais (obras
por encomenda), caracterizar o processo de

Revis3o bibliografica / Estudo

Diretrizes para a gestdo de projetos industriais 2014 o . Qualidade do projeto, Projetos . i D5-1
/ Silvio Burrtino Melhado industriais projeto, assim de caso
como analisar a atuagdo dos gestores de projeto e
suas dificuldades.
Estudos de casos multiplos
Estratégias de desenvolvimento de pesquisas em , . . P N Abordar a aplicabilidade das pesquisas com
. i José Remigio Soto Quevedo |gestdo do processo de projeto, L e
projetos pelo método de estudo de caso 2007 R L. L estudos de casos multiplos Estudo de caso multiplos D5-2
o / Sergio Scheer Analise critica, )
multiplos L . . no campo projetual.
estratégias de pesquisa
Apresentar, para o processo especifico de projeto
o . ) i L Edificio de escritdrios, Gestdao do|de edificio de escritdrios, algumas informagdes
O papel do briefing na gestdo de projetos de Ana Wansul Liu / Silvio . " ] o
. . 2009 : processo de projeto, Fluxo de criticas das diversas disciplinas que devem ser Estudo de caso D5-4
edificios de escritérios Burratino Melhado ) . - . . .
informacGes definidas ainda na concepgdo da arquitetura e a
sua correta seqiiéncia de insergdo no processo.
. . Apresentar um estudo exploratdrio sobre a gestdo
. ) ) . L , Gestdo do processo de projeto / K i . L.
Gestdo do processo de projeto de instalagoes Breno Oliveira / Cicero Instalacdes elétricas / do processo de projeto de instalagdes elétricas em
elétricas em empreendimentos hospitalares: 2015 Starling / Paulo Roberto Em reznd'mentos estabelecimentos hospitalares complexos (mapear Estudo de caso D5-5
i
estudo de caso Andery pA o processo de projeto, identifcando problemas,
hospitalares. . )
difculdades e desafios).
Aspectos importantes da fase interna da Processo licitatério, Fase . . . . , .
licitagdo: uma analise sobre o conjunto de interna, Termo de referéncia Analisar a importancia do projeto bisico e do
§0: o . ) * Eber dos Santos Chaves A o termo de referéncia para a efetividade do * D6-1
elementos necessarios e suficientes para a Projeto bdsico, Contratagdes, B . Y
. . . . L processo licitatério na administragdo publica.
caracterizacdo do objeto do processo licitatério Administragdo publica
Otimizar o processo de planejamento e
erenciamento de multiplos projetos em um
L L Rafael Reis Esteves / & . plos prof .
Aplicagdo da gestdo viual como ferramenta de I . departamento de arquitetura e engenharia de
. R ) Bruna Rosso Bez Fontana/ |Gestdo Visual, Gerenciamento i . . . ) )
auxilio para o gerenciamento de projetos de L ) ) uma universidade publica brasileira. Além disso, . N
) ) ) ) 2015 Paula Telles Oliveira / de Projetos, Rotinas de Controle, . i Pesquisa-acdo D6-2 / D8-5
arquitetura e engenharia em uma universidade . ) e L ) busca contribuir para a base de conhecimento
o Glauco Garcia Martins Setor Publico, Multiplos Projetos|. , i N i ,
piblica . . tedrica da area de gestdo de projetos através da
Pereira da Silva N K .
apresentagdo da metodologia desenvolvida e
aplicada.
Identificar a importancia da gestdo dos
. . . stakeholders nos projetos de obras publicas e
A importancia da gestdo de stakeholders em . . - . . p ! X P . Revisdo bibiogréfica / estudo
Lo i Larissa Bertholdo / Jeniffer [Gestdo de Stakeholders, Gestdo |blicas, contextualizando a implementag3o das .
obras publicas: um estudo de caso sobre a ciclo 2017 de caso / entrevista D6-3 / D8-3

faixa da cidade de Sao Paulo

de Nadae / Jodo Walter
Saunders Pacheco do Vale /
Marly Monteiro de Carvalho

de obras publicas, Ciclo faixa

ciclo faixas na cidade de S&o Paulo, delimitando o
foco desta implementagdo no bairro de
Higiendpolis.

(questionario)
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O pregdo eletronico e as contratacdes de

Marcelo de Freitas / José

Contratagdes publicas; Pregdo
eletrénico; Terceirizagdo de

Analisar e comentar a forma pela qual é alcancada
a redugdo de custos nas contratagdes de servigos
continuos pela Administragdo Publica e os

Estudo exploratdrio / Revisdo

) B 2013 Manuel Santos de Varge servigos; Subdimensionamento L. K - bibliogréfica / Andlise D6-4 / D8-4
servigos continuos - possiveis efeitos desta redugdo tanto para as
Maldonado de custos; ObrigacGes . documental
) organizagdes contratantes como para os
trabalhistas . .
prestadores de servigos terceirizados.
A arte do improviso: o processo de trabalho dos 2015 Denilda Littike / Francis Trabalho, Saude, Gestdo, Analisar o processo de trabalho dos gestores de Abordagem qualitativa / D6-5 / D8-2
gestores de um hospital universitario federal Sodré Hospital universitario federal um Hospital Universitario Federal. Entrevista
Identificar as principais ndo conformidades na
. L Max Lira Veras X. de Building Information Modeling, K P ~p . Revisdo bibliografica /
Interoperabilidade de aplicativos BIM usados ) . . o troca de informagdes dos modelos do edificio .
) | 2009 Andrade / Regina Coeli Projeto Arquitetonico, X . Modelagem computacional e D7-1/D9-4
em arquitetura por meio do formato IFC " produzidos em aplicativos BIM, voltados para .
Ruschel Interoperabilidade . andlise
arquitetura.
Expor as diretrizes para a criagdo de um processo
Diretrizes para processo de projeto de fachadas BIM, Projeto, Painéis pré- de elaboragdo de projetos que utilizam painéis pré-
. p p . pro) Luciana de Cresce El Debs / . ! o P ) ¢ proJ a P P "
com painéis pré-fabricados de concreto em 2014 Séraio Leal Ferreira fabricados, Painéis fabricados de fachada, D7-3
ambiente BIM g arquiteténicos tendo como base o ambiente de Building
Information Modeling (BIM)
Desenvolvimento e aplicagdo de indicadores de Leonardo Manzione / Medig¢do do Fluxo de . .
L. ) - . ~ R Desenvolver uma metodologia para utilizar
desempenho na analise e melhoria da gestdo do Mariana Wyse Abaurre / Informacdo, Projeto o "
. . | 2011 o R ) indicadores de desempenho (KPI - Key D7-4 / D9-7
fluxo de informagdes do processo de projeto em Silvio Burrattino Melhado / |Colaborativo, Model Server, L .
, i X performance indicators) em um projeto BIM.
BIM Léon Berlo / Rafael Sacks Gestdo de Projetos
L . Propor um modelo de processo de projeto, Pesquisa exploratéria /
) . . Escritérios de arquitetura, . . il .
Proposta de modelo para implantagdo de Marcele Ariane Lopes . | utilizando o conceito BIM voltado para escritérios Analise de documentos /
. . . L . Processo de projeto, Qualidade . ; -
processo de projeto utilizando o conceito BIM 2014 Garbini / Douglas Queiroz de proieto de arquitetura, de tal forma que estes possam Entrevistas / Observagdo D7-6 / D9-9
em escritérios de arquitetura Brandido .p ) I€L0, i i obter um grau maior de eficiéncia na sua direta / Estudo de casos
Building Information Modeling L L
utilizacdo. mutiplos
Aline Sacchi Homrich / Ana
Maria Saut / Ana Paula Alves Tragar um panorama da literatura académica
Gestio de erandes proietos comolexos multi Freire / Rodrigo Goulart Grandes projetos multi- sobre a gestdo dos projetos complexos, Técnicas de andlise
& proj p o 2016 Votto / Eduardo de Senzi stakeholders, Projetos descrevendo os principais temas abordados, linhas e e D7-7 / D9-12
stakeholders: uma abordagem bibliométrica . L . . bibliométrica
Zancul / Fernando Tobal complexos, Estudo bibliométrico|de pesquisa identificadas e tendéncias
Berssaneti / Marly Monteiro proeminentes.
de Carvalho
O uso do VDC SOCRECARD na validagdo de Andlise de desempenho
métodos para analise de desempenho da gestdo 2015 Saulo Britto / Sérgio Scheer /|VDC/BIM, VDC Scorecard, Explorar o método VDC Scorecard e a adapta-lo a Revisdo bibliografica e D7-8
do processo de projeto no cenario de projeto no Calvin Kam / Martin Fischer |Gestdo do processo realidade brasileira documental
cendrio brasileiro de projetos
Gestdo e sustentabilidade ambiental: estudo em 2013 Paula de Souza / Elisete " Verificar a gestdo e sustentabilidade ambiental de " D&-1

um érgdo publico do estado de Santa Catarina

Dahmer Pfitscher

um Org3o Publico do Estado de Santa Catarina.
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Percepcdo da avaliagdo: um retrato da gestdo

Jonas Cardona Venturini /
Breno Augusto Diniz Pereira
/ Ronaldo Morales /

Avaliar o processo de gestdo institucional da

Entrevista (Questionario) /

publica em uma instituicdo de ensino superior 2009 ) * Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), no L L D8-6
Carolina Freddo Fleck / Zeno X Andlise estatistica
(IES) . ) Rio Grande do Sul.
Batistella Junior / Mateus de
Brito Nagel
Analisar o uso da modelagem BIM em projetos de
Contribuicdo da modelagem BIM para projetos Claudio Alcides Jacoski / Parques Tecnoldgicos, BIM, L. g proj
. 2014 . . . onze Parques Tecnoldgicos de Centros de * D9-1
complexos - um estudo com projetos de parques Soraia Foryta Jacoski Projetos Complexos N )
Inovagdo do Estado de Santa Catarina
. e Investigar a troca de dados entre diferentes
Interoperabilidade de ferramentas de X . BIM, Modelagem paramétrica . . -

. . Ezequiel Rosa Dias / . L. ferramentas BIM utilizadas por um grupo de Entrevistas ndo estruturadas
modelagem paramétrica em projetos de plantas 2015 de plantas industriais, R ~ L D9-2
) e Eduardo Marques Arantes - empresas de Belo Horizonte na elaboragdo de / Andlise documental
industriais Interoperabilidade i K .

projetos industriais.
Fabiola Brenner Hilgenberg Investigar se o arquiteto curitibano, em sua pratica
O uso de BIM pelos profissionais de arquitetura Beatriz Lemos de Almeida rofissional, tem conhecimento das ferramentas
e SVl pelosp q 2012 / Beat AEC, BIM, Projeto profissior i * D9-3
em Curitiba / Sérgio Scheer / Cervantes tecnoldgicas que usam este conceito, e se faz uso
Ayres Filho delas.
Identificar as principais tendéncias de pesquisa na
- . . . Fabio Cocchi da Silva Eiras / drea de gerenciamento de projeto, bem como e .
Evolugdo das pesquisas de gestdo de projetos: Henrique Takashi Adati Estudo bibliométrico, Gestdo de |tragar um panorama das publica¢Ges Revisdo sistematica de
um estudo bibliométrico do International 2017 ! ¢ P P coes, literatura / Estudo D9-11

Journal of Project Management

Tomomitsu / lan Marques
Porto Linhares / Marly
Monteiro de Carvalho

projetos, Revisdo da literatura

identificando novos temas, as mudancas de
abordagens e a evolugdo das areas de
conhecimento.

bibliométrico
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17/07/2019

Licitacdo Publica: Entendendo o nivel de aparelhamento BIM em escritérios de arquitetura e engenharia para atendimento as atua...

Licitagao Publica: Entendendo o nivel de
aparelhamento BIM em escritérios de arquitetura e
engenharia para atendimento as atuais exigéncias
editalicias.

Questionario desenvolvido para obtencao de indicadores relevantes para a dissertagcao de mestrado
da Arg. Maria Fernanda de Moraes Santos Silveira, integrante do Programa de Pés-graduagéo em
Ambiente Construido da Universidade Federal de Juiz de Fora (PROAC - UFJF), com a intengao de
verificar o grau de utilizagado do BIM (Building Information Modeling) em escritérios de arquitetura e
engenharias que tenham foco em licitagdes publicas no Brasil, bem como entender os processos
internos de gestao e projeto dos mesmos.

As empresas participantes néo serao identificadas, sendo considerados os dados recebidos de
forma anbnima.

(Aplicada no periodo de Maio a Junho de 2019)

*Obrigatorio

https://docs.google.com/forms/d/1Z8WIzLn1Lg33CDg400As1IFxmUxfKCZyAhN3I7tOuuU/edit
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17/07/2019 Licitacdo Publica: Entendendo o nivel de aparelhamento BIM em escritérios de arquitetura e engenharia para atendimento as atua...

1. 1) Indique o estado brasileiro onde esta sediado seu escritério: *
Marcar apenas uma oval.

Acre (AC)

Alagoas (AL)

Amapa (AP)
Amazonas (AM)

Bahia (BA)

Ceara (CE)

Distrito Federal (DF)
Espirito Santo (ES)
Goias (GO)

Maranhao (MA)

Mato Grosso (MT)
Mato Grosso do Sul (MS)
Minas Gerais (MG)
Para (PA)

Paraiba (PB)

Parana (PR)
Pernambuco (PE)
Piaui (PI)

Rio de Janeiro (RJ)

Rio Grande do Norte (RN)
Rio Grande do Sul (RS)
Rondobnia (RO)
Roraima (RR)

Santa Catarina (SC)
Sao Paulo (SP)
Sergipe (SE)

Tocantins (TO)

2. 2) Indique o percentual atual de contratos em andamento obtidos através de licitagao
publica em seu escritério: *

Marcar apenas uma oval.
0%
Entre 0 e 25%
Entre 25% e 50%
Entre 50% e 75%
Entre 75% e 100%
100%

https://docs.google.com/forms/d/1Z8WIzLn1Lg33CDg400As1IFxmUxfKCZyAhN3I7tOuuU/edit 2/9



17/07/2019 Licitacdo Publica: Entendendo o nivel de aparelhamento BIM em escritérios de arquitetura e engenharia para atendimento as atua...

3. 3) Indique, com base nesse percentual, qual(is) a(s) area(s) de atuagao do seu escritério: *
Marque todas que se aplicam.

Arquitetura

Urbanismo

Paisagismo

Engenharia - Instalagdes Hidraulicas
Engenharia — Instalagbes Elétricas
Engenharia Estrutural

Gerenciamento, coordenagao e compatibilizagao de projetos

Qutro:

4. 4) Indique qual dos PROCESSOS DE PROJETO prevalece no procedimento interno do seu
escritorio quando do atendimento aos editais de licitagao: *

Marcar apenas uma oval.

Processo CAD Tradicional (Sequencial)
Processo CAD Integrado (Simultaneo)

Processo BIM

5. 5) Indique o grau de retrabalho da equipe de seu escritério com relagao ao processo de
projeto para atendimento as exigéncias de 6rgaos publicos: *

Marcar apenas uma oval.

Nulo
Pequeno
Médio
Alto

6. 6) Indique as principais causas do retrabalho na equipe de seu escritério: *
Marque todas que se aplicam.

Falta de informagédo adequada no momento do desenvolvimento
Falha de comunicagao entre os membros da equipe
Modificagbes projetuais de carater técnico, decorrentes do processo de projeto sequencial

Modificagbes projetuais de carater voluntarioso por parte da fiscalizagdo em fase ndo
adequada do desenvolvimento

Alteracao de escopo

Consolidagao ineficiente do programa de necessidades

https://docs.google.com/forms/d/1Z8WIzLn1Lg33CDg400As1IFxmUxfKCZyAhN3I7tOuuU/edit 3/9



17/07/2019 Licitacdo Publica: Entendendo o nivel de aparelhamento BIM em escritérios de arquitetura e engenharia para atendimento as atua...

7. 7) Indique o nivel de familiaridade que o(s) titular(es) do seu escritério tém com o BIM:
(adaptada de AsBEA, 2017) *

Marcar apenas uma oval.

N&o conhece

Ja ouviu falar / conversou com colegas

Ja leu artigos em revistas e/ou internet

Estudou o tema através de leitura de guias, manuais e bibliografia disponivel
Assiste com frequéncia a palestras / participa de seminarios e workshops
Fez curso de até 100h/aula

Fez curso com mais de 100h/aula

8. 8) Em qual(is) fungao(oes) estao as pessoas que melhor conhecem o BIM em seu
escritorio? (adaptada de AsBEA, 2017) *

Marque todas que se aplicam.

Diretores
Coordenadores
Gerentes

Equipe técnica “sénior”
Equipe técnica “junior”
Estagiarios

Nenhuma

9. 9) Indique a quantidade de licitagoes com exigéncia BIM o seu escritdrio ja PARTICIPOU
(concorreu e pode ou nao ter ganho): *

Marcar apenas uma oval.

0

Entre 0 e 25
Entre 05 e 10
Entre 10 e 20
Mais de 20

10. 10) Indique a quantidade de licitagoes com exigéncia BIM que ja foram, ou estao sendo,
DESENVOLVIDAS pelo seu escritério (concorreu e ganhou): *

Marcar apenas uma oval.

0

Entre 0 e 25
Entre 05 e 10
Entre 10 e 20
Mais de 20

11. 11) Indique se seu escritorio ja deixou de participar de uma licitagao de interesse por
conta de exigéncias BIM: *

Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

https://docs.google.com/forms/d/1Z8WIzLn1Lg33CDg400As1IFxmUxfKCZyAhN3I7tOuuU/edit 4/9



17/07/2019 Licitacdo Publica: Entendendo o nivel de aparelhamento BIM em escritérios de arquitetura e engenharia para atendimento as atua...

12. 12) Indique se seu escritério, ao participar de uma licitagao com exigéncias BIM, optou
por subcontratar algum escritério com expertise pontual para desenvolvimento do
processo de gestio e/ou processo de projeto: *

Marcar apenas uma oval.
Sim
Néao
13. 13) Indique se seu escritério ja deixou de participar de uma licitagdo com exigéncias BIM

especificamente por ainda nao ter condi¢oes de atender a documentacao referente a
CAPACITACAO TECNICO OPERACIONAL: *

Marcar apenas uma oval.

Nao

14. 14) Indique se seu escritoério ja esta se adequando as diretrizes propostas no Decreto
9377/2018 e Estratégia BIM BR: *

Marcar apenas uma oval.

Sim. Atualmente utiliza recursos BIM em 100% dos projetos

Sim. Atualmente utiliza recursos BIM em mais de 1 projeto simultaneamente
Sim. Atualmente utiliza recursos BIM em 1 projeto piloto

Sim. Atualmente esta providenciando o inicio da Implantagéo BIM

Néao

Desconheco os documentos citados

15. 15) Como tem sido feita a capacitagado da equipe para o BIM em seu escritério? (adaptada
de AsBEA, 2017) *

Marque todas que se aplicam.

Através de leitura de artigos em revistas e/ou internet

Custeando a participagdo em palestras, seminarios e workshops

Através de contratagdo de consultor para implementagao

Através de programas de treinamento interno

Financiando cursos de até 100h/aula para liderangas/coordenadores
Financiando cursos com mais de 100h/aula para liderangas/coordenadores
Através de contratacao de profissionais ja capacitados para integrar a equipe

N&o tem sido promovida a capacitagao da equipe

https://docs.google.com/forms/d/1Z8WIzLn1Lg33CDg400As1IFxmUxfKCZyAhN3I7tOuuU/edit 5/9



17/07/2019 Licitacdo Publica: Entendendo o nivel de aparelhamento BIM em escritérios de arquitetura e engenharia para atendimento as atua...

16. 16) Indique qual(is) software(s) sua equipe utiliza no processo de projeto: *
Marque todas que se aplicam.
Allplan
ArchiCAD
Revit
AutoCAD
Rhinoceros
SketchUp
Tekla
Solibri
Naviswork
Bentley
CYPE

Outro:

17. 17) Indique qual(is) guia(s) de introdugao ao BIM, mesmo que parcialmente, é/sdao
utilizado(s) no seu escritorio: (adaptada de AsBEA, 2017) *

Marque todas que se aplicam.
Guia BIM AsBEA
Caderno de Migragao BIM AsBEA / RS
Guia BIM CBIC
Guia BIM ABDI (participagdo na fase de consulta)
Manual BIM de Chuck Eastman e equipe
Guia uBIM

Nenhum

Outro:

18. 18) Indique em qual estagio de implementagao BIM vocé considera que seu escritério se
encontra atualmente: *

Marcar apenas uma oval.
PRE-BIM (explora-se pouco a interoperabilidade e existe um numero restrito de
ferramentas computacionais de auxilio ao projeto)

Estagio 1: Modelagem (incorpora-se recursos de modelagem paramétrica para geragao
de modelos com documentagao 2D automatizada e visualizagédo 3D integrada)

Estagio 2: Colaborativo (incorpora-se a geragao de produtos 4D e 5D com analise de
tempo e custo ja compatibilizadas; duas ou mais empresas trocam dados entre si)

Estagio 3: Integragao (incorpora-se o modelo nD, onde toda a equipe multidisciplinar
desenvolve, de maneira simulténea, todas as fases do projeto, em um Unico modelo digital)

Estagio 4: IPD — Integrated Project Delivery (incorpora-se a fusdo dos dominios

tecnolégicos, dos processos e das politicas, integrando pessoas, sistemas e praticas em
processo colaborativo)

https://docs.google.com/forms/d/1Z8WIzLn1Lg33CDg400As1IFxmUxfKCZyAhN3I7tOuuU/edit 6/9



17/07/2019

Licitagdo Publica: Entendendo o nivel de aparelhamento BIM em escritérios de arquitetura e engenharia para atendimento as atua...

0 1 2

BIM como processo de projeto@@

19. 19) Indique qual o nivel de implementag¢ao BIM o seu escritério tem interesse para cada
uma das aplicabilidades do sistema. Sendo 0 ndao tem interesse e 3 tem muito interesse: *

Marcar apenas uma oval por linha.

3

C 0D
BIM como ferramenta QQQQ
O

BIM como politica QQ

20. 20) Responda SIM ou NAO para as afirmagdes abaixo. Caso nio tenha condigdes de
avaliar, marque a coluna DESCONHECO: (adaptada de AsBEA, 2017) *

Marcar apenas uma oval por linha.

Sim Nao DESCONHECO

O seu escritério utiliza alguma

ferramenta (software) BIM para Q Q

modelagem?

A equipe considera vantajoso

para o processo interno de seu

escritério quando a arquitetura é a @ Q
Unica disciplina a ser modelada?

Exportar constantemente arquivos

em DWG a partir de um modelo Q Q
BIM aumenta custos e trabalho?

Mesmo que somente a arquitetura

seja modelada em software BIM,

a eficiéncia na compatibilizagédo O Q
de projetos é ampliada?

A equipe faz a modelagem da

estrutura em seu escritorio

quando o calculista envia férmas @ Q
tradicionais ou apenas modelos

do TQS?

Em projetos onde apenas a
arquitetura € modelada, os

trechos mais criticos das Q O

instalagdes sdo modelados pela
equipe do seu escritorio?

O 010 000

https://docs.google.com/forms/d/1Z8WIzLn1Lg33CDg400As1IFxmUxfKCZyAhN3I7tOuuU/edit
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21. 21) Dos diversos usos que o modelo em BIM pode ter, qual(is) é/sao desenvolvido(s) em
seu escritério? Sendo 0 nao desenvolve e 4 usa intensamente: (adaptada de AsBEA, 2017)

*

Licitagdo Publica: Entendendo o nivel de aparelhamento BIM em escritérios de arquitetura e engenharia para atendimento as atua...

Marcar apenas uma oval por linha.

0 1 2 3 4 _Pretende
implantar

Coordenagao 3D QQQQQ
Reviséo de projeto OQOOO
Desenvolvimento do projeto DQQQQ
Planejamento da obra Q

Documentagao técnica QQQQQ
Verificagdo de regras QQQQQ
Andlises de EcoEficiencia () ) HC ()
Andlise de sustentabilidade DQQQQ

Modelagem de condicao

existente (scaner nuvem de DQQQQ

pontos)

Asbuilt COC O O
Orcamentacao QQQQQ

Planejamento 4D (custos e
orazos) OO
Visualizacado 3D QQQQQ

§/6/0810100000000

N&o pretende
implantar

§/0/80102000000800

22. 22) Com relagéo as dificuldades de Implantagao BIM, classifique os itens. Considerar 0
caso o BIM néao tenha sido implantado, 1 caso tenha sido pequena e 5 intensa: *

Marcar apenas uma oval por linha.

0 1 2 3 4 5

Integragao entre equipes

parceiras QQDDDD
mudangas ce metodonga IO
Tempo de treinamento QDDDDD
(conclogias ja iizsaas . (OO
Soﬁsvsat(r)e?:)ra .aqU|S|gao do(~s) QOQQQQ
F())rcc):s:;c;cf)ara |mpleme~ntagao do QDDDQD
cauipamentos exstentes . (OOOOOO

Necessidade de modificagéo na

equipe de projeto (entrada e saida OOQQQQ
de pessoas - capacitacao)

Necessidade de utilizagao de

padrﬁes neutros BIM OOQQQQ
Falta de um protocolo BIM

nacional como referéncia para as OOOOOO

licitagcbes

Definigbes claras quanto a
propriedade da documentagéo OOOOOO

https://docs.google.com/forms/d/1Z8WIzLn1Lg33CDg400As1IFxmUxfKCZyAhN3I7tOuuU/edit
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17/07/2019 Licitacdo Publica: Entendendo o nivel de aparelhamento BIM em escritérios de arquitetura e engenharia para atendimento as atua...

23. 23) Indique as mudancgas percebidas pela equipe de seu escritério apés a adogao do BIM.
Considerar 0 caso o BIM nao tenha sido implantado, 1 caso tenha sido pequena e 5
intensa: *

Marcar apenas uma oval por linha.

Melhor compreensao do projeto
Antecipacéao de
incompatibilidades

Reducao de erros de
representagao grafica

Maior detalhamento do projeto
Otimizagao do processo de
projeto

Assertividade na orgamentacéao
Facilidade de analises de
EcoEficiéncia

Surgimento de novos perfis (Perfis
BIM)

Maior eficiéncia no gerenciamento
de documentos

Alteragao do fluxo de troca de
informacoes

24. 24) Indique, com base na percepgao da sua equipe, como esta o grau de aparelhamento
BIM interno das fiscalizagdes (de um modo geral): *

Marcar apenas uma oval.

Nivel de conhecimento e pratica semelhante ao da sua equipe
Nivel de conhecimento e pratica superior ao da sua equipe

Nivel de conhecimento e pratica inferior ao da sua equipe

25. 25) Indique qual(is) razdo(6es) abaixo melhor representa(m) o interesse de implantagao do
BIM em seu escritério? (adaptada de AsBEA, 2017) *

Marque todas que se aplicam.
Atender as diretrizes do Decreto 9733/2018
Obter ganhos internos de produtividade
Fornecer servigos qualificados, ainda pouco ofertados no mercado
Manter a competitividade entre escritérios no mercado

Nao existe interesse na implantagao

Powered by
b Google Forms
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DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Publicado em: 23/08/2019 | Edicao: 163 | Secao: 1 | Pagina: 2

Orgao: Atos do Poder Executivo

DECRETO N° 9.983, DE 22 DE AGOSTO DE 2019

Dispbe sobre a Estratégia Nacional de Disseminacao
do Building Information Modelling € institui o Comité Gestor da
Estratégia do Building Information Modelling .

O PRESIDENTE DA REPUBLICA , no uso da atribuicdo que lhe confere o art. 84, caput , inciso VI,
alinea "a", da Constituicao,

DECRETA:

Art. 1° Este Decreto dispde sobre a Estratégia Nacional de Disseminacao do Building
Information Modelling no Brasil - Estratégia BIM BR, instituida com a finalidade de promover um ambiente
adequado ao investimento em Building Information Modelling - BIM e a sua difusao no Pais.

Paragrafo unico. Para fins do disposto neste Decreto, considera-se BIM ou Modelagem da
Informacao da Construcao o conjunto de tecnologias e processos integrados que permite a criagao, a
utilizacao e a atualizacao de modelos digitais de uma construcao, de modo colaborativo, de forma a servir
a todos os participantes do empreendimento, potencialmente durante todo o ciclo de vida da construcao.

Art. 2° A Estratéegia BIM BR tem os seguintes objetivos:

| - difundir o BIM e os seus beneficios;

Il - coordenar a estruturacao do setor publico para a adocao do BIM;

[l - criar condicdes favoraveis para o investimento, publico e privado, em BIM,;
IV - estimular a capacitacao em BIM;

V - propor atos normativos que estabelecam parametros para as compras e as contratacoes
publicas com uso do BIM;

VI - desenvolver normas técnicas, guias e protocolos especificos para adocao do BIM;
VIl - desenvolver a Plataforma e a Biblioteca Nacional BIM;
VIIl - estimular o desenvolvimento e a aplicacao de novas tecnologias relacionadas ao BIM; e

IX - incentivar a concorréncia no mercado por meio de padrdes neutros de interoperabilidade
BIM.

Art. 3° Fica instituido o Comité Gestor da Estratégia do Building Information Modelling .

Art. 4° O Comité Gestor da Estratégia BIM BR é orgao deliberativo destinado a implementar a
Estratégia BIM BR e gerenciar as suas agoes.

Art. 5° Compete ao Comité Gestor da Estratégia BIM BR:
| - definir e gerenciar as acdes necessarias para o alcance dos objetivos da Estratégia BIM BR;

Il - elaborar anualmente o seu plano de trabalho, que contera cronograma e estabelecera as
acoes prioritarias para o periodo;

[l - atuar para que os programas, os projetos e as iniciativas dos orgaos e das entidades
publicas que contratam e executam obras publicas sejam coerentes com a Estratégia BIM BR;

IV - promover o compartilhamento de informacodes e analisar o impacto das iniciativas setoriais
relacionadas a BIM, com vistas a harmonizacao e a promocao de eficiéncia e sinergia entre as acdes dos
orgaos e das entidades publicas;
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V - acompanhar e avaliar periodicamente os resultados da Estratégia BIM BR e subsidiar as
atividades de articulacao e de monitoramento de programas de governo da Presidéncia da Republica,
quando solicitado;

VI - articular-se com instancias similares de outros paises e dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios; e

VII - deliberar sobre a atualizacao e a revisao peridédica da Estratégia BIM BR.

Art. 6° O Comité Gestor da Estratégia BIM BR € composto por representantes dos seguintes
Oorgaos:

| - Ministério da Economia, por meio da Secretaria Especial de Produtividade, Emprego e
Competitividade, que o presidira;

Il - Casa Civil da Presidéncia da Republica, por meio da Secretaria Especial do Programa de
Parcerias de Investimentos;

[l - Ministério da Defesa;

IV - Ministério da Infraestrutura;

V - Ministério da Saude;

VI - Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagcdes e Comunicagoes; e
VIl - Ministério do Desenvolvimento Regional.

§ 1° Cada membro do Comité Gestor da Estratégia BIM BR tera um suplente, que o substituira
em suas auséncias e seus impedimentos.

§ 2° Os membros do Comité Gestor da Estratégia BIM BR e respectivos suplentes serao
indicados:

| - pelo Secretario-Executivo dos 6rgaos, nas hipoteses previstas no inciso Il e nos incisos IV ao
VIl do caput ;

Il - pelo Secretario Especial de Produtividade, Emprego e Competitividade do Ministério da
Economia, na hipotese prevista no inciso | do caput ;

lll - pelo Secretario-Geral do Ministério da Defesa, na hipotese prevista no inciso lll do caput ; e

IV - pelo Secretario Especial do Programa de Parcerias de Investimentos da Secretaria de
Governo da Presidéncia da Republica, na hipétese prevista no inciso VIl do caput.

§ 3° Os membros do Comité Gestor da Estratégia BIM BR serao designados pelo Secretario
Especial de Produtividade, Emprego e Competitividade do Ministério da Economia.

§ 4° Os membros titulares deverao ser servidores ocupantes de cargo em comissao ou funcao
de confianca equivalente ou superior ao nivel 5 do Grupo-Direcao e Assessoramento Superiores - DAS ou,
se militar, de posto de oficial-general.

§ 5° O Presidente do Comité Gestor da Estratégia BIM BR podera convidar representantes de
orgaos e entidades publicas ou privadas, especialistas, pesquisadores e técnicos para participar de suas
atividades e subsidiar as suas deliberacoes, sem direito a voto.

Art. 7° O Comité Gestor da Estratégia BIM BR se reunira, em carater ordinario, trimestralmente e,
em carater extraordinario, sempre que convocado por seu Presidente ou solicitado pela maioria absoluta
de seus membros.

§ 1° O quérum de reuniao do Comité Gestor da Estratégia BIM BR é de maioria absoluta e o
quorum de aprovacao € de maioria simples.

§ 2° Alem do voto ordinario, o Presidente do Comité Gestor da Estratégia BIM BR tera o voto de
qualidade em caso de empate.

Art. 8° O Comité Gestor da Estrategia BIM BR contara com o Grupo Técnico da Estrategia BIM
BR, com a finalidade de assessorar o Comité Gestor no exercicio de suas competéncias.

www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-9.983-de-22-de-agosto-de-2019-212178848
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§ 1° O Grupo Técnico da Estratégia BIM BR a que se refere o caput sera composto por um
representante titular e um suplente de cada um dos érgaos que compoem o Comité Gestor da Estrategia
BIM BR.

§ 2° Os representantes do Grupo Tecnico da Estratégia BIM BR serao servidores ou militares.

§ 3° Os representantes do Grupo Técnico da Estratégia BIM BR serao indicados pelos titulares
dos 6rgaos que representam e designados pelo Presidente do Comité Gestor da Estratégia BIM BR.

§ 4° O Presidente do Comité Gestor da Estratégia BIM BR dispora sobre os objetivos especificos
e o funcionamento do Grupo Técnico da Estratégia BIM BR.

Art. 9° O Presidente do Comité Gestor da Estrategia BIM BR podera instituir grupos de trabalho
especificos para subsidiar o exercicio das competéncias do Comité Gestor a que se refere o art. 5°.

Art. 10. Os grupos de trabalho:

| - serao compostos na forma de ato do Comité Gestor da Estratégia BIM BR;
Il - ndo poderao ter mais de sete membros;

[l - terao carater temporario e duragao nao superior a um ano; e

IV - estarao limitados a cinco operando simultaneamente.

Paragrafo unico. A critério do Grupo Técnico da Estratégia BIM BR, excepcionalmente, poderao
ser convidados especialistas, pesquisadores e tecnicos de orgaos e entidades publicas ou privadas para
apoiar a execucao das atividades desenvolvidas pelos grupos de trabalho.

Art. 11. Os membros do Comité Gestor da Estrategia BIM BR, do Grupo Técnico da Estratégia BIM
BR e dos grupos de trabalho que se encontrarem no Distrito Federal se reunirao presencialmente e os
membros que se encontrarem em outros entes federativos participarao da reuniao por meio de
videoconferéncia.

Art. 12. A Secretaria-Executiva do Comité Gestor da Estratégia BIM BR sera exercida pela
Secretaria de Desenvolvimento da Industria, Comércio, Servicos e Inovacao da Secretaria Especial de
Produtividade, Emprego e Competitividade do Ministério da Economia.

Art. 13. A participagcao no Comité Gestor da Estratégia BIM BR, no Grupo Tecnico da Estratégia
BIM BR e nos grupos de trabalho sera considerada prestacao de servico publico relevante, nao
remunerada.

Art. 14. A Secretaria-Executiva elaborara o regimento interno do Comité Gestor da Estratégia
BIM BR, que sera aprovado até a segunda reuniao ordinaria por maioria absoluta de seus membros.

Art. 15. Fica revogado o Decreto n® 9.377, de 17 de maio de 2018.
Art. 16. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacao.

Brasilia, 22 de agosto de 2019; 198° da Independéncia e 131° da Republica.

JAIR MESSIAS BOLSONARO
Paulo Guedes

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.
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