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RESUMO

O objetivo deste trabalho foi analisar a problematica da distor¢do idade/ano
nos anos finais do Ensino Fundamental em uma escola de Sardod, interior de Minas
Gerais, por nés nomeada Escola X. A questdo da distor¢cédo idade/ano, que ganhou
forca a partir da década de 1980, persiste até a atualidade, gera efeitos negativos
para a educacéo, para o aluno e para o pais, consubstanciando-se como um desafio
a ser superado. Para compreender o problema, retomaram-se algumas discussoes,
construidas a partir de diferentes estudos, que permitiram compreender o fendmeno
e analisar seu processo. Analisamos ainda o contexto local, os atores envolvidos, a
proposta pedagdgica praticada pela escola e os indicadores da Escola X, coletados
no SIMADE, sobre os resultados das avaliacdes internas, e da Fundacdo Lemann e
Meritt, referentes aos resultados das avaliagbes externas. Depois das analises,
percebemos problemas de rendimento e fluxo, ficando clara a relacdo direta da
distorcdo idade/ano com a cultura da repeténcia presente na Escola X. O alto indice
de reprovacdo tem gerado um grande contingente de alunos com distorcao
idade/ano, demandando turmas de correcdo de fluxo. Embora, para evitar a
reprovacao, os alunos tenham direitos garantidos tanto para acdes de reforco e de
novas oportunidades e tempo de aprendizagem, quanto para a possibilidade de
aceleracdo de estudos, as metodologias adotadas pela Escola X ndo tém sido
eficazes para minimizar esse problema. Assim, buscando melhorar os indicadores
de rendimento e o fluxo da Escola X e, consequentemente, diminuir os indices de
distorcdo idade/ano, propomos uma intervencdo a partir de um plano de acao
educacional. O referido plano propde um conjunto de acfes que, somadas, podem
contribuir com a proposta pedagodgica da escola no combate a reprovacdo e,
consequentemente, a distorcdo idade/ano. Como o0s problemas analisados
coincidem com os da maioria das escolas publicas do pais, o presente estudo pode
contribuir para diminuir o indice de distor¢cdo idade/ano de outras escolas que

compartilham dessa problematica.

Palavras-Chave: Rendimento educacional. Retencdo. Realizacdo educacional.



ABSTRACT

The objective of this work was to analyze the problem of age / year distortion
in the final years of Elementary School in a school in Sardod in the state of Minas
Gerais, which we named School a X. The issue of age / year distortion, which gained
strength from the decade of 1980, continues to the present day, has negative effects
for education, for the student and for the country, consubstantiating as a challenge to
be overcome. In order to understand the problem, some discussions were made,
based on different studies that allowed to understand the phenomenon and analyze
its process. We analyzed the local context, the actors involved, the pedagogical
proposal practiced by the school and the indicators of School X, collected in
SIMADE, on the results of internal evaluations, and the Lemann and Meritt
Foundation, regarding the results of external evaluations. After the analysis, we
perceive problems of yield and flow, making clear the direct relation of age / year
distortion with the culture of repetition present in school X. The high failure rate has
generated a large contingent of students with age / year distortion, demanding
classes of flow correction. Although, to avoid reproach, students have guaranteed
rights for both reinforcement actions and new opportunities and learning time, as well
as for the possibility of accelerating studies, the methodologies adopted by School X
have not been effective in minimizing this problem. . Thus, in order to improve the
income and flow indicators of School X and, consequently, to reduce age / year
distortion rates, we propose an intervention based on an educational action plan. The
said plan proposes a set of actions that, together, can contribute with the
pedagogical proposal of the school in the fight against the reprobation and,
consequently, of the age / year distortion. As the problems analyzed coincide with
those of most public schools in the country, the present study may contribute to
reduce the age / year distortion index of other schools that share this problem.

Key words: Educational efficiency. Retention. Educational achievement
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INTRODUGAO

O acesso a Educacdo Basica, obrigatoria e gratuita dos 4 aos 17 anos de
idade, é direito garantido pela Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988) e pela
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo — LDB, Lei Federal n°® 9394, de 20 de
dezembro de 1996 (BRASIL, 1996), assegurado, inclusive, para todos os que a ela
nao tiveram acesso na idade propria.

Vale destacar que a LDB prevé, ainda, no artigo 32, a duracdo do Ensino
Fundamental de 9 anos, devendo a crianca ingressar aos 6 anos no 1° ano do
Ensino Fundamental, concluindo a etapa aos 14. Ja para o Ensino Médio, o artigo 35
da mesma lei prevé a duracdo de trés anos, sendo a faixa etéria dos alunos dos 15
aos 17 anos (BRASIL, 1996).

A despeito da garantia legal, Catellane e Zibetti (2016) afirmam que o
percurso escolar ndo tem se cumprido de forma linear e com a duragao prevista pela
legislacdo. Para essas autoras, muitos alunos continuam passando pelo processo de
escolarizacdo sem aprenderem o minimo necessario, resultando em um contingente
de excluidos ao qual a escola ndo tem conseguido ajudar. Essa exclusdo da ou na
escola, segundo Bahia (2002), € consequéncia do fracasso escolar que “da conta da
exclusdo operada dentro do processo escolar, por meio dos mecanismos de
reprovagao e repeténcia” (BAHIA, 2002, p. 36 apud FERRARO?, 1999). Para Arroyo
(2008), ndo se pode confundir fracasso com reprovag¢do, uma vez que o fracasso
escolar é consequéncia de fatores intraescolares — incluindo-se, nesse caso, a

reprovacao — e extraescolares. Em suas palavras:

[...] uma expresséo do fracasso social, dos complexos processos de
reproducdo da logica e da politica de exclusdo que perpassa todas
as instituicbes sociais e politicas, o Estado, os clubes, os hospitais,
as fabricas, as igrejas, as escolas... Politica de exclusdo que néo é
exclusiva dos longos momentos autoritarios, mas estéa incrustada nas
instituicdes, inclusive naquelas que trazem em seu sentido e funcéo
a democratizacdo de direitos como a saude, a educacado. Entretanto,
desescolarizar o fracasso ndo significa inocentar a escola nem seus
gestores e mestres, nem seus curriculos, grades e processos de
aprovacao/reprovacdo. E focalizar a escola enquanto instituic&o,
enquanto materializacdo de uma logica seletiva e excludente que é
constitutiva do sistema seriado, dos curriculos gradeados e

! FERRARO, Alceu Ravanello. Diagnostico da escolarizacdo no Brasil. Revista Brasileira
de Educacgdo, v. 12, p. 22-47, 1999.
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disciplinares. Inspira-nos a idéia de que, enquanto ndo radicalizemos
nossa analise nessa direcdo e enquanto ndo redefinamos a ossatura
rigida e seletiva de nosso sistema escolar (um dos mais rigidos e
seletivos do mundo), néo estaremos encarando de frente o problema
do fracasso nem do sucesso (ARROYO, 2008, p. 34).

A repeténcia é consequéncia de muitos condicionantes e, conforme afirma
Arroyo (2008), constitui um dos causadores do fracasso escolar. Tavares Juanior e
Costa (2018) esclarecem que o entendimento das escolas sobre como lidar com o
problema ndo esta surtindo efeitos positivos. Constantemente, nota-se que as
escolas ndo assumem o fracasso como sendo seu, pesando a mao no “julgamento”
(aprovacao x reprovacao) dos alunos, reprovando, assim, os julgados fracassados.
Assim, Tavares Juanior e Costa (2018) sinalizam que “[...] um ano a mais nao produz
beneficio algum para o aluno retido em relagdo a maturidade social, auto-conceito
ou atencdo, ou mesmo a avaliacdo dos professores sobre seus resultados”
(TAVARES JUNIOR e COSTA, 2018, p. 94 apud SHEPARD & SMITH, 1989?). Além
disso, Tavares Junior e Costa (2018) destacam outros pontos negativos
proporcionados pela reprovacédo, que reforcam a ineficacia desse procedimento téo

presente nas escolas.

Os alunos reprovados sdo também negativamente afetados em
dimensdes psicossociais, como atitudes emocionais, sociais,
comportamentais, de auto-consciéncia e nas atitudes escolares, 0
gue prejudica todo o seu processo de escolarizacdo [...] também
economicamente, a reprovacdo € uma péssima alternativa de uso
dos “recursos educacionais” [...] o efeito negativo da retengao tende
a se agravar com o passar do tempo (TAVARES JUNIOR e COSTA,
2018, p. 95).

Urge, entdo, uma mudanca de postura dos atores educacionais, uma vez que
0 contexto atual reflete uma cultura de exclusédo dentro das escolas, consequéncia,
dentre outros fatores, de condi¢cdes socioecondmicas, fato afirmado por Tavares
Junior e Costa (2018), segundo os quais “aqueles que sao reprovados pertencem
em geral a grupos desfavorecidos social e educacionalmente” (TAVARES JUNIOR E
COSTA, 2018, p. 96). Tais reflexdes motivaram as inquietagcdes que norteiam este
trabalho.

Vale destacar que o olhar dado pela presente pesquisa se baseia na minha

trajetéria na educacéo na rede municipal de Sardoa, iniciada em 1996, quando ainda

2 SHEPARD, Lorrie. & SMITH, Mary Lee. (Eds.). Flunking grades: Research and policies on
retention. London: Falmer Press, 1989.
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cursava o 3° ano do Ensino Médio. J& na rede estadual, comecei em 1998 e
permaneco desde entdo. Nessa época, cursava 0 2° ano da faculdade de
Licenciatura em Ciéncias, Plena em Matematica, concluido no ano 2000. Passei por
muitas escolas e, durante a maior parte desse tempo, atuei como professora, tendo
também ocupado o cargo de vice-diretora e, desde 2016, atuo como diretora da
Escola X.

A escola localiza-se no centro da cidade de Sardod — MG, que tem a
populacdo de 5.594 habitantes (IBGE, 2010). A cidade € pequena e, conforme
dados coletados (IBGE, 2010), possui area de 141,904 km?, tendo completado, em
2018, 55 anos. A origem do nome “Sardoa” vem de uma espécie de mineral, o “tod”,
que foi utilizado nos alicerces das primeiras moradias construidas. E um mineral
macio, que, em linguagem indigena, € chamado de “Sardoa”, que quer dizer “pedra
mole”. A escola atende aos alunos da zona urbana e rural do municipio e de
municipios limitrofes.

Por ser uma cidade pequena e de interior, a maioria das pessoas se conhece,
mora perto e se ajuda. Como ja afirmado por Tavares Juanior e Costa (2018), fatores
externos, como a situagcao social e educacional, interferem na vida escolar. Assim,
essas especificidades, tipicas de cidadezinhas do interior, ajudam os profissionais
da escola a identificar, com mais facilidade, os problemas enfrentados por cada
aluno.

A jurisdicdo da escola, a Unica estadual do municipio, € a Superintendéncia
Regional de Ensino de Governador Valadares/Secretaria de Estado de Educagéo de
Minas Gerais. A escola ministra os ensinos Fundamental, Médio e Educacao de
Jovens e Adultos — EJA, em trés turnos, chegando, ao final de 2018, com 530
alunos, num total de 22 turmas, com um total de 80 funcionérios para atendimento
dessa demanda. Os alunos, por sua vez, ficaram divididos em 281 no Ensino Médio,
210 no Ensino Fundamental, 21 no Projeto Telessala e 18 na EJA.

O Projeto Politico Pedagodgico — PPP da escola, datado de 2018, traz
informagdes atualizadas e completas. Tal documento assume papel de destaque,
pois permite a construcdo detalhada do perfil da comunidade escolar e suas
demandas. Contudo, é importante refletir se a pratica na instituicdo tem sido,
efetivamente, orientada por tal documento.

Iniciei meu trabalho nessa instituicho em 2005. O indice de distor¢do

idade/ano tem, ao longo dos anos, se constituido como parte das discussdes entre
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0s professores, especialistas e equipe gestora, pois sempre foi um desafio. A
despeito disso, a escola tem se mantido inerte, sem propor agcdes com vistas a
atenuar as taxas de distorcdo idade/ano. Para que possa haver uma mudanca nesse
quadro, é preciso compreender os fatores que desencadearam o problema na
escola, propor acbes que visem atenuar tais numeros e aprimorar a qualidade da
educacéao, tal qual dispde o Plano Nacional de Educacao — PNE (2014 — 2024).

O PNE (2014 — 2024), em sua meta 7, busca a qualidade da Educacao
Basica com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem, estabelecendo, como
média nacional para o indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica — IDEB, em
2017, a nota 5,0, para os anos finais do Ensino Fundamental.

A nota atingida pela escola no IDEB, em 2017, nos anos finais do Ensino
Fundamental, foi de 4,2, indicando, assim, que a escola apresenta problemas de
fluxo escolar e aprendizagem. Esse fato é confirmado pela Fundagdo Lemann e
Meritt (2018), encontrando-se a escola em estado de atencdo® com relacdo ao IDEB.
Por outro lado, o Sistema Mineiro de Administracdo Escolar — SIMADE aponta
grande namero de alunos dos anos finais do Ensino Fundamental da escola com
distor¢do idade/ano, entre os anos de 2016 e 2017.

Vale destacar que a presente pesquisa toma como pressuposto que o aluno
esta em situacdo de distor¢cdo idade/ano, quando tem diferenca de dois anos entre a
idade do aluno e a idade prevista para a série. Nesses casos, a LDB prevé, na
alinea b, inciso V, do artigo 24, possibilidade de aceleracdo de estudos para alunos
com atraso escolar (BRASIL, 1996).

Nesse sentido, o presente trabalho apresenta como questdo norteadora:
quais fatores desencadearam no grande numero de alunos com distorcéo idade/ano
e quais acdes a equipe gestora da Escola X pode implementar para diminuir as
taxas de distorcao idade/ano nos anos finais do Ensino Fundamental?

A pesquisa busca compreender os fatores que desencadearam o grande
namero de alunos com distorcdo idade/ano em 2016 e 2017 na Escola X, propor
acbes que visem atenuar tais numeros e aprimorar a qualidade da educacéo.
Objetiva-se ainda: i) descrever as acoes efetuadas pela escola com vistas a atenuar

as taxas de distor¢cédo idade/ano na referida escola; ii) descrever os resultados dos

*Estado de Atenc&o: Escolas em situacdo de atencdo cresceram no IDEB, porém, n&o
atingiram sua meta e estdo abaixo de 6.0, tendo o desafio de crescer para atingir as metas
planejadas.
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alunos egressos da turma de 2017 do Projeto Telessala da Escola X no 1° ano do
Ensino Médio em 2018; iii) analisar as acdes e as possiblidades de intervencao pela
perspectiva dos professores e equipe gestora sobre as taxas de distorcéo idade/ano
na escola estudada; e iv) propor acdes que visem a reducdo do numero de
reprovagdes e evasdes dos alunos dos anos finais do Ensino Fundamental da
Escola X.

Esta pesquisa justifica-se pela necessidade de apontar os fatores que
desencadearam o grande numero de alunos dos anos finais do Ensino Fundamental
com distorcao idade/ano, o insucesso dos egressos do Projeto Telessala, bem como
nossa parcela de responsabilidade enquanto agentes participantes do processo
educacional, para melhoria da qualidade da educac¢éo da Escola X.

No capitulo 1, apresentaremos um panorama dos indices de distorcédo
idade/ano no contexto nacional, estadual e local. A inteng&o desse capitulo € tragar
um diagnéstico da escola, demarcando o contexto de pesquisa, descrevendo a
escola, seus indicadores, o perfil dos alunos em distorcdo idade/ano, as acbes
propostas no Projeto Politico Pedagogico — PPP e pela Secretaria de Estado de
Educacdo — SEE/MG e suas implementacgdes pela escola.

No capitulo 2, analisaremos com maior profundidade os fatores que
influenciam no fluxo escolar, dialogando com a literatura. Além disso, buscaremos
compreender as consequéncias desse problema ndo s6 para a qualidade da
educacdo, mas para o aluno e, ainda, a destinacdo dos recursos educacionais.
Ainda nesse capitulo, apresentaremos casos de sucesso, em que a adocdo de
praticas geradas dentro das escolas trouxe avan¢os na melhoria da qualidade da
educacao e, consequentemente, no rendimento e fluxo escolar.

O terceiro e ultimo capitulo, que traz uma proposta de intervencéo a luz de
pesquisas nesse campo e influenciadas por experiéncias de sucesso, propora acdes
que possam contribuir para a resolugcdo dessa equacdo de desigualdade que se
instalou dentro das escolas. O entendimento ndo € de igualar as oportunidades,

mas, sim, de estabelecer como objetivo a igualdade de resultados.
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1. CONTEXTUALIZANDO O PROBLEMA DA DISTORCAO IDADE/ANO

Este capitulo, de carater descritivo, tem por objetivo apresentar o caso de
gestdo que trata do desenvolvimento da educacdo e a cultura da repeténcia:
desafios ao PNE e IDEB. Mais especificamente, busca descrever os fatores que
desencadearam o grande numero de alunos com distor¢cdo idade/ano nos anos
finais do Ensino Fundamental, em 2016 e 2017, na Escola X, propondo ac¢des que
visem atenuar tais numeros e aprimorar a qualidade da educacéo.

Para tanto, estd organizado em 4 secfes. A primeira apresenta as leis,
decretos e pareceres que regem a Educacdo Basica, no que tange ao acesso e a
permanéncia dos alunos, bem como a duracéo das etapas de ensino e a qualidade
da educacado, com o objetivo de situar o caso de gestao legalmente, partindo de um
contexto mais amplo (nacional) para um mais especifico (local).

A segunda secdo aprofunda um pouco mais a questdo da qualidade da
educacdo, mais especificamente a proposta da meta de numero 7 do PNE,
apontando os principais desafios para o alcance dessa meta.

A terceira secao apresenta um comparativo do IDEB nacional, estadual,
municipal e da escola em foco, relacionando o impacto do fluxo escolar com o
resultado do IDEB.

J4 a quarta e Ultima secdo apresenta a Escola X, fazendo uma descricdo
minuciosa do contexto em que esta inserida, bem como dos instrumentos de gestdo
e dos aspectos e demandas da rotina escolar. Para tanto, serdo consultados o
Regimento Escolar, o Projeto Politico Pedagogico, Resolu¢cdes e Oficios
encaminhados pela SEE — MG, o Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da
Educacao — SIMAVE e o Sistema Mineiro de Administracdo Escolar — SIMADE, visto
gue a escola planeja as suas atividades a partir desses instrumentos.

Ainda nessa ultima secao do capitulo 1, serdo apresentados e discutidos os
desafios e as dificuldades enfrentados pela gestdo da Escola X no
desenvolvimento e implementagcéo de acdes voltadas para a melhoria da qualidade

da educacéo, bem como para a melhoria dos indices do fluxo da escola em foco.
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1.1. DISTORCAO IDADE/ANO: UM DESAFIO A SER ENFRENTADO

Esta secdo busca destacar as politicas publicas direcionadas a garantia da
qualidade da educacao que, no decorrer das ultimas décadas, assumiu diferentes
sentidos. Os esfor¢cos no sentido de oferta de uma educacdo de qualidade ndo tém
reverberado em resultados satisfatorios, evidenciados pelos indicadores de
aprendizagem e fluxo escolar.

Ao longo das ultimas décadas, a preocupacdo com a qualidade da educacéao,
segundo Oliveira e Araudjo (2000), foi percebida de trés formas: primeiramente,
estava associada a oferta de vagas; posteriormente, a descontinuidade do fluxo ao
longo do Ensino Fundamental e, por ultimo, aos resultados dos sistemas de
avaliacdo baseados em testes cognitivos. Assim, é preciso compreender esses
“sentidos” atribuidos a qualidade da educacéo, na busca por uma percepcao de que
essa qualidade resulta de um conjunto indicadores os quais englobam, dentre
outros, as trés percepcdes acima, a0 mesmo tempo.

Apos 1940, de acordo com Oliveira e Aradjo (2000), houve uma ampliacédo
guantitativa da escolarizacdo. Por esse motivo, o primeiro indicador de qualidade

estava ligado a oferta de vagas, buscando garantir a possibilidade de acesso.

[...] a partir de 1940 a politica de ampliacdo das oportunidades de
escolariza¢ao concentrou-se, basicamente, na construcado de prédios
escolares, na compra de material escolar, muitas vezes de segunda
categoria, e na precarizacdo do trabalho docente pelo aviltamento
dos salarios e das condicdes de trabalho (OLIVEIRA E ARAUJO,
2000, p. 9).

Segundo Oliveira e Araujo (2000), esse fato gerou obstaculos ao publico® que
comecou a frequentar a escola publica. Como ndo dispunham das mesmas
experiéncias culturais dos grupos que ja tinham acesso a escola, embora nela
ingressassem, tinham problemas no prosseguimento dos estudos. Além disso, as
escolas ndo estavam preparadas para receber essa nova demanda.

Ao final da década de 1980, ainda de acordo com Oliveira e Araujo (2000),
atingia-se uma expressiva taxa de repeténcia, o que, segundo eles, evidenciava a

baixa qualidade da educacao oferecida a populacao brasileira. Dessa forma, apesar

4 Aqueles que ndo frequentavam a escola e passaram a frequentar pela ampliacdo da oferta
de vagas.
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do aumento expressivo do numero de matriculas na etapa obrigatéria de
escolarizagdo, o problema ndo mais estaria ligado a oferta de vagas: “os obstaculos
a democratizacdo do ensino foram transferindo-se do acesso para a permanéncia
com sucesso no interior do sistema escolar’ (OLIVEIRA; ARAUJO, 2000, p. 10).
Esses fatos foram observados por Parente e Lick (2004, p.19), que apontam novos
desafios:

[...] a ampliacdo da oferta e da cobertura da demanda educacional no
Ensino Fundamental expandiu-se significativamente, na década de
1980, alcancando, ao fim desta, 85% de cobertura da clientela desse
nivel de ensino. Na década de 1990, ocorreu a quase
universaliza¢do da oferta e da cobertura no Ensino Fundamental, que
indica nova problematica a ser enfrentada: a da busca de qualidade
da educacéo nesse nivel de ensino para que o sistema educacional
alcance a plena universalizacao do atendimento, o que devera incluir
0 acesso, a permanéncia e a concluséo da escolaridade obrigatéria.

Diante do exposto, entende-se que, antes da Constituicdo Federal de 1988, a
concepcao de qualidade e a ampliacdo das oportunidades de acesso aos servicos
educacionais enfatizam as ideias de maior produtividade, com menor custo e
controle do produto, ou seja, sem uma preocupacado direta com a qualidade. A
Constituicdo Federal de 1988 estendeu a obrigatoriedade e a gratuidade do Ensino
Fundamental a todos, inclusive para os que a ele ndo tiveram acesso nha idade
propria (BRASIL, 1988). “Isto implicava com relagdo aos poderes publicos, a
obrigacdo de oferecer o ensino fundamental a todos aqueles que n&o o tivessem
concluido, independente da idade” (HORTA, 1998, p. 30). Com a Emenda
Constitucional n°® 59 — EC n° 59, de 11 de novembro de 2009, acrescentaram-se no

texto as idades contempladas pelo ensino obrigatério, vigorando a seguinte redacao:

Art. 208. O dever do Estado com a educacdo sera efetivado
mediante a garantia de:

| - Educacdo basica obrigatéria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17
(dezessete) anos de idade, assegurada inclusive sua oferta gratuita
para todos os que a ela ndo tiveram acesso na idade prépria
(BRASIL, 2009).

Além disso, a Emenda Constitucional n°® 59 “[...] estabeleceu o prazo de
implantacdo progressiva até 2016 para sua plena realizacdo. No entanto, ndo foi o
que foi observado. Para agravar, observou-se nos ultimos anos a retracédo das acoes
para efetivacdo desse direito/dever” (TAVARES JUNIOR, 2018, p. 8). Antes disso, a
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Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo — LDB, Lei Federal n°® 9394, de 20 de
dezembro de 1996, previa a duragdo de 08 anos para o Ensino Fundamental e 03
anos para o Ensino Médio e as idades correspondentes para cada etapa de ensino.
Em 06 de fevereiro de 2006, a Lei n® 11.274 ampliou para 09 anos a duracédo do

Ensino Fundamental, ficando com a seguinte redacéo:

Art. 32. O ensino fundamental obrigat6rio, com duracao de 9 (nove)
anos, gratuito na escola publica, iniciando-se aos 6 (seis) anos de
idade, terd por objetivo a formacgéo basica do cidadao [...] Art. 35. O
ensino médio, etapa final da educacédo basica, com duracdo minima
de trés anos (BRASIL, 1996).

Com o processo de universalizacdo da escola que foi se constituindo, de
acordo com Tavares Juanior (2018), o grande problema ndo estaria mais ligado a
questdo do acesso a escola, mas ao tempo de permanéncia dos alunos nessa
instituicdo e a qualidade do ensino. Segundo o autor, “mais importante € o consenso
atual de que a realizacdo educacional ndo se limita ao acesso a escola ou o tempo
geral de escolarizacdo. Importa converter este periodo, hoje de 04 a 17 anos, em
permanéncia e aprendizagem” (TAVARES JUNIOR, 2018, p. 8).

Quando Tavares Juanior (2018) destaca a questdo da permanéncia e
aprendizagem escolar, esta nitidamente preocupado com os indicadores de
rendimento® e fluxo escolar®. Para ele, a questdo da qualidade da educacéo é
medida por esses indicadores. Parente e Lick (2004) também abordam essa
problematica. Segundo elas, apesar de o Brasil encerrar a década de 1990 no
esforco para a universalizacao do atendimento educacional, inicia 0 ano 2000 com
graves problemas relacionados a permanéncia e aprendizagem, destacando o0s

indices de evasao e repeténcia. Conforme essas autoras:

[...] @ pouca diminui¢éo dos indices de evaséo e repeténcia, 0s quais
nao evoluiram na mesma perspectiva, tendo em vista o que emerge
como amplamente significativo, que é compreender 0S processos
gue séo levados a efeito para corrigir o problema, sendo a corregéo
da distor¢do idade—série um desses mecanismos propostos na
segunda metade daquela década (PARENTE e LUCK, 2004, p. 19).

® Os indicadores de rendimento se referem a situacéo final do aluno ao final de um
periodo letivo declarada no Censo Escolar, podendo ser aprovado, reprovado ou ter
abandonado a escola durante aquele ano letivo.

® Os indicadores de fluxo escolar avaliam a transicdo do aluno entre dois anos
consecutivos, considerando 0s seguintes cenarios possiveis: promocao, repeténcia,
migracdo para EJA e evaséo escolar.
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O grande desafio, segundo Prado (2000), é romper com a cultura da
repeténcia, visando a efetiva correcdo do fluxo escolar e a consequente eliminagéo
da defasagem idade/ano e de todos os problemas dela derivados. Essa percepcéao
de que a descontinuidade do fluxo comprometia a qualidade da educacéao “fez com
que a década de 1990 fosse marcada pela tendéncia de regularizagdo do fluxo no
ensino fundamental” (OLIVEIRA E ARAUJO, 2000, p. 10), principalmente por conta
da promulgacdo da LDB, que garantiu a possibilidade de aceleracdo de estudos
para alunos com atraso escolar (BRASIL, 1996). Com relacdo a essa nova politica
de corregao do fluxo escolar, “a nova LDB oferece o amparo legal e a flexibilidade

necessarios a sua implantagédo” (PRADO, 2000, p. 51), dispondo, em seu Art. 24:

A educagéo basica, nos niveis fundamental e médio, sera organizada
de acordo com as seguintes regras comuns: [...] V - a verificacdo do
rendimento escolar observard o0s seguintes critérios: [...] b)
possibilidade de aceleracdo de estudos para alunos com atraso
escolar (BRASIL, 1996).

A partir de 1997, o Ministério de Educacdo — MEC - incentiva politicas
estaduais e municipais para combater o problema da distorcdo, adotando a
nomenclatura “Aceleracdo da Aprendizagem” para o seu programa (PARENTE e
LUCK, 2004, p.21). Parente e Liick (2004) evidenciam diferencas relacionadas a
nomenclatura adotada pelo governo, visto que o foco da correcdo do fluxo seria de
gestdo e de carater quantitativo, enquanto a avaliacdo se remete a identificacdo de
séries avancadas pelo aluno, ou seja, adequacéo da série cursada a idade. No caso
da aceleracdo da aprendizagem, o foco seria pedagogico, voltado para o
desenvolvimento do aluno e para o quanto ele aprendeu. Assim, Parente e Lick

(2004, p.32) destacam que a intencédo do MEC, com o programa, seria

[...] fazer ndo que o0 aluno simplesmente passasse para Séries
posteriores, mas sim que se tornasse capaz de adquirir
conhecimentos necessarios, como condicdo para a sua cidadania e a
continuidade de aprendizagem. O objetivo principal de tais
programas seria o de integrar o aluno a série correspondente a sua
idade, promovendo e assegurando a capacidade de sucesso
continuo em sua escolarizacao.

Para tanto, e ainda com suporte na LDB, em seu artigo n°® 24, V, Parente e

Lick (2004, p. 33) afirmam que a intencédo do programa seria o estabelecimento de
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uma nova dimensdo para a avaliacdo da aprendizagem, na qual os aspectos

qualitativos poderiam se sobrepor aos quantitativos. Assim,

para o professor, importa saber e aferir o que e como o aluno
aprende. Exigem a reflexdo continua sobre suas acdes e a
orientacdo da prética pedagogica. Para o aluno, conduzem a auto-
avaliacdo, a fim de que desenvolva consciéncia de seu talento e
esforgo.

Segundo essas autoras, o sucesso do aluno nos programas de aceleracao
estd condicionado ao resgate da sua autoestima. Desse modo, os profissionais
precisam desenvolver uma expectativa positiva em relagdo ao aluno, o que o
estimula a enfrentar desafios e a acreditar que pode aprender, garantindo-lhe
melhores resultados. Outros que defendem essa proposta sdo Tavares Junior e
Costa (2018, p. 91), segundo os quais “quando os professores colocam expectativas
mais elevadas sobre os alunos, eles tendem a apresentar desempenho cada vez
melhor”. A respeito disso, as teorias de Rosenthal e Jacobson, no livro Pigmalion in
the classroom’, deram sentido as expectativas e provaram que as expectativas dos
professores influenciam os alunos e seus resultados escolares. Leal (2007, p. 54),

em seu estudo sobre essas teorias, destaca:

Tal como com Pigmalido que se apaixonou pela sua obra (Galateia),
também o professor, a semelhanca de Pigmalido, apaixonando-se
pela obra que vai criando (os alunos), dar-lhes-a4 vida, ou seja,
alimentando expectativas positivas quanto aos alunos, fa-los-a
render mais intelectualmente.

Segundo o autor, “é praticamente irrefutavel que a expectativas elevadas
(auto ou heteroexpectativas) corresponde sempre (ou quase sempre) a um maior
sucesso escolar’ (Ibidem, p. 172). Assim, [...] “o professor tornar-se-ia num
verdadeiro Pigmalido na escola e contribuiria para um maior sucesso dos alunos”
(Ibidem, p. 69) e que [...] “incorpora um enorme potencial que deve ser explorado”

(Ibidem, p. 73). Dessa forma, o autor propde que:

[...] se se conseguir que os professores tenham expectativas mais
elevadas sobre as capacidades dos seus alunos, é de admitir que
essa crenca reverta a favor dos mesmos, na medida em que o
professor tendera a agir no sentido de potenciar a motivacdo dos

"ROSENTHAL, Robert; JAKOBSON, Lenore Pygmalion in the classroom. New York: Holt;
Rinehart; Winston, 1968.
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alunos, o que contribuird para ajuda-los a obter um melhor e maior
desenvolvimento de capacidades intelectuais (Ibidem, p. 56).

Parente e Lick (2004, p. 15), entretanto, afirmam que os programas de
correcdo de fluxo, por si sés, séo insuficientes para resolver o problema da distor¢ao

idade/ano:

[...] a estrutura rigida e tradicional da escola, com um sistema de
seriacdo, permeado pela cultura politica e pedagdégica de excluséo,
seletividade, reprovacdo e retencdo € fator que pode prejudicar o
aluno com dificuldade de aprender. Mesmo mecanismos de correcao
da distorcdo idade-série ndo escapam aos valores dessa cultura, o
gue significa, nessa perspectiva, o ndo funcionamento de tais
técnicas.

Segundo as autoras, seria necessaria, entdo, uma transformacgéo cultural,
passando da cultura da repeténcia para a cultura do sucesso. Com isso, ndo se
deveria fazer como fora feito antes da década de 1960, culpabilizando o aluno pelo
fracasso escolar. “Ela parte do principio de que a escola e o professor s6 dao certo
quando o aluno da certo” (PARENTE e LUCK, 2004, p.16). O fato é que, ao analisar
os resultados das avaliacbes em larga escala, a indicacéo é de que, mesmo com 0S
esforcos em torno da busca por Educacdo Basica de qualidade, as medidas em
torno da equalizacdo do problema nao foram suficientes, permanecendo a questao
ainda carente de solucéo.

Desde muito, as avaliagbes em larga escala “mediante testes padronizados
como o Sistema de Avaliacdo da Educacédo Basica — SAEB ou o PISA - Programme
for International Student Assessment, tém contribuido para destacar no cenario
educacional brasileiro e a questdo da qualidade do ensino” (OLIVEIRA E ARAUJO,
2000, p. 16). Tavares Junior e Neubert (2014, p. 28) resumem bem o processo de
implantagéo do SAEB no Brasil:

O Saeb teve inicio em 1990, por meio de uma avaliagdo amostral de
escolas publicas urbanas, em quatro series (12, 32, 52 e 72) do ensino
fundamental e testes de Lingua Portuguesa, Matematica e Ciéncias
(avaliou-se redacéo na 52 e 72 série). Repetiu-se o formato em 1993.
Todavia, seus resultados ndo eram comparaveis. Em 1995, adotou-
se a Teoria da Resposta ao Item (TRI) para elaboracédo de testes e
escalas, mensuracdo dos resultados e padronizacdo de
procedimentos. Passou-se a avaliar os anos finais dos ciclos
fundamentais e médio. A partir de 2001, apenas avaliou-se Lingua
Portuguesa e Matematica.
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Vale lembrar, porém, que Oliveira e Araudjo (2000, p. 18) consideram que “o0s
testes padronizados sdo instrumentos necesséarios, mas insuficientes para a
melhoria da qualidade de ensino”, pois “pouca ou nenhuma medida politica ou
administrativa é tomada a partir dos seus resultados”. Além disso, fatores externos
tém influéncia direta no desempenho aferido nesses testes: “podem estar
associados a varias ocorréncias, como reformas educacionais, sejam elas parciais
ou amplas; alteracdes contextuais, como melhoria nas condicbes de vida da
clientela; dentre outras”. Portanto, “quanto mais préximo ao aluno, mais viavel é a
identificacdo desses fatores e a mensuragcédo de seu efeito sobre o desempenho”
(TAVARES JUNIOR; NEUBERT, 2014, p. 28).

Nesse sentido, os resultados dos sistemas de avaliacdo baseados em testes
cognitivos comecam a ganhar for¢ca no direcionamento das politicas publicas, das
quais se destaca o Plano Nacional da Educacdo — PNE (2014 — 2024), pois “0 PNE
projeta metas estimando aproximadamente o desenvolvimento da proficiéncia média
com ganhos de 17 pts. a cada edi¢cdo do PISA (intervalos de trés anos) e elevacao
do IDEB em 0,3 a cada biénio” (TAVARES JUNIOR; SIMAO, 2016, p. 89).

Assim, os debates tém se voltado em torno “dos resultados do indice de De-
senvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) e seu desmembramento em seus dois
componentes principais: rendimento e desempenho” (TAVARES JUNIOR; SIMAO,
2016, p. 87). Segundo Tavares Junior et all (2015), dentre outros objetivos, o PNE
(2014 — 2024) busca a universalizacdo do Ensino Fundamental; a regularizacdo da
relacdo idade série, diminuindo a evaséo e a repeténcia; a ado¢ado de programas de
aceleracdo da aprendizagem e de recuperacédo paralela; a melhoria da qualidade da

Educacao Basica e do fluxo escolar e da aprendizagem.

1.2. PNE: DESAFIOS E PROPOSTAS

N&o é de hoje que o foco das politicas educacionais tem sido influenciado
pela preocupacdo com a qualidade da educagdo. Porém, mesmo “‘com a
universalizacdo do acesso, comecaram o0s debates em torno da qualidade da
educacado e a avaliacdo passou a ser um importante elemento, tendo se expandido
em todo o Brasil” (NEVES, 2012, p. 20). A Constituicdo Federal de 1988 foi um
marco nesse sentido, trazendo o “padrao de qualidade como direito de todos e dever
do Estado” (CURY, 2014, p. 1065), dispondo, em seu Art. 206, que “0 ensino sera
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ministrado com base nos seguintes principios: [...] VIl - garantia de padrdo de
qualidade” (BRASIL, 1988).

Oliveira e Araujo (2000) destacam que isso implica criar as condi¢cdes de
efetivacdo desse principio constitucional como nova dimensdo do direito a
educacdo. Para eles, “0 reconhecimento dessa necessidade ndo nos exime,
pesquisadores da area de educacao, do desafio e da responsabilidade de traduzir o
“padrao de qualidade” num conjunto de indicadores passivel de exigéncia judicial”
(OLIVEIRA E ARAUJO, 2000, p. 21). Ainda sobre essa questdo da qualidade do
ensino, a Constituicdo Federal de 1988 prevé a criagdo de um plano nacional para a
educacéao, legislando em seu art. 214:

A lei estabelecerd o plano nacional de educacdo, de duracao
plurianual, visando a articulacédo e ao desenvolvimento do ensino em
seus diversos niveis e a integragdo das agfes do Poder Publico que
conduzam a: [...] lll - melhoria da qualidade do ensino; (BRASIL,
1988).

Para Cury (2014, p. 1059, grifo do autor), “a melhoria supde uma posicao
antecedente abaixo do padrdo e que busca uma perfectibilidade. O melhor é uma
referéncia de qualidade mais elevada ao que Ihe é comparado”. O autor destaca
qgue, de acordo com o art. 214 da Constituicdo Federal de 1988, ndo existe situacéo
recomendavel para os resultados da educacao escolar, mas, sim, uma demanda por
melhoria. Outro dispositivo legal que se soma a Constituicdo Federal no sentido de
garantir a qualidade do ensino € a LDB. Essa questdo é posta em varios momentos

do texto, merecendo destaque:

Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
[...] IX - garantia de padréo de qualidade; [...] Art. 4° O dever do
Estado com educacédo escolar publica serd efetivado mediante a
garantia de: [...] IX - padrBes minimos de qualidade de ensino,
definidos como a variedade e quantidade minimas, por aluno, de
insumos indispensaveis ao desenvolvimento do processo de ensino-
aprendizagem; [...] Art. 74. A Unido, em colaboragdo com os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios, estabelecera padrao
minimo de oportunidades educacionais para o ensino fundamental,
baseado no calculo do custo minimo por aluno, capaz de assegurar
ensino de qualidade. [...] Art. 75. A acédo supletiva e redistributiva da
Unido e dos Estados serd exercida de modo a corrigir,
progressivamente, as disparidades de acesso e garantir o padréo
minimo de qualidade de ensino. (BRASIL, 1996)
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O primeiro Plano Nacional da Educacao foi criado cerca de 8 anos apos a
determinacdo da Constituicdo Federal de 1988, em 1996, para vigorar de 2001 a
2011. Surgiu da Lei n° 10172, de 9 de janeiro de 2001, mas, “foi acanhado em
relacdo a seus objetivos. Colocar as criangas todas na escola atende apenas a uma
dimensao (acesso) do processo de escolarizacdo” (TAVARES JUNIOR et all, 2015,
p. 3).

Tavares Junior et all (2015, p. 3), conquanto reconhecam avangos em
algumas direcbes no PNE 2001 — 2011, ao estudarem o diagnostico desse plano,
afirmam: “encontravam-se evidéncias que ja mereciam atengao a época” [...] “muitas
criangas matriculadas no ensino fundamental ultrapassavam a idade regular”. Isso
confirma seu fracasso, pois a questdo do acesso ndo mais seria o foco principal,
mas, sim, a questao da “correcao das distor¢des idade-série, devido ao do atraso no
percurso escolar por motivo da repeténcia e evasdo” (ldem). Assim, o indice de
Desenvolvimento da Educacdo Béasica - IDEB assumiu um importante papel no
direcionamento das politicas publicas, pois, no que tange a qualidade do ensino,
“sua afericdo esta relacionada diretamente ao IDEB, que se tornou a principal
referéncia para acompanhar a melhoria das escolas e redes, bem como para balizar
investimentos e politicas” (Idem), seguindo o disposto pelo Decreto n° 6094, de 24
de abril de 2007, que prevé:

Art. 3% A qualidade da educacgédo basica sera aferida, objetivamente,
com base no IDEB, calculado e divulgado periodicamente pelo INEP,
a partir dos dados sobre rendimento escolar, combinados com o
desempenho dos alunos, constantes do censo escolar e do Sistema
de Avaliacdo da Educacdo Basica - SAEB, composto pela Avaliacédo
Nacional da Educacgdo Basica - ANEB e a Avaliagdo Nacional do
Rendimento Escolar (Prova Brasil) (BRASIL, 2007).

Tal Decreto dispde sobre a implementacdo do Plano de Metas Compromisso
Todos pela Educacgéao, em que o “MEC assume um protagonismo compartilhado com
os poderes publicos dos outros entes federativos” [...] “terdo o seu foco voltado para
a aprendizagem e seus resultados com apoio na formagado continuada” (CURY,
2014, p. 10). Segundo o autor, a iniciativa é reflexo do fracasso do PNE (2001 —
2011).

Para Cury (2014), apesar do fracasso do PNE (2001 — 2011), ele trazia uma
meta de realizagdo de uma Conferéncia Nacional de Educacéo que avaliasse o PNE

em Ccurso e projetasse um novo. Isso se fez em 2010, ja com suporte da Emenda
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Constitucional n° 59/2009, que ampliou o esfor¢co para a garantia da qualidade da

educacdo como disposto na Constituicao:

Ela trouxe novos dispositivos capazes de dar um outro alento a
gualidade da educacdo. Ressalte-se a ampliacdo da
obrigatoriedade na faixa etaria entre 4 e 17 anos, da extenséo
dos programas suplementares a toda educacdo basica e
respectivos recursos como elementos constantes da garantia
de padrdo de qualidade e equidade, nos termos do plano
nacional de educacéao (CURY, 2014, p.11, grifo do autor).

Assim, passou a vigorar o seguinte texto:

Art. 214. A lei estabelecera o plano nacional de educacéo, de
duracdo decenal, com o objetivo de articular o sistema nacional
de educagcdo em regime de colaboracdo e definir diretrizes,
objetivos, metas e estratégias de implementacdo para
assegurar a manutencgédo e desenvolvimento do ensino em seus
diversos niveis, etapas e modalidades por meio de acdes
integradas dos poderes publicos das diferentes esferas
federativas que conduzam a: [...] lll - melhoria da qualidade do
ensino (BRASIL, 2009).

Todavia, s6 em 25 de junho de 2014, aprova-se 0 nhovo PNE (2014 — 2024),

Lei n°® 13.005, que coloca como diretriz a melhoria da qualidade da educacéao e a

destinacdo de recursos publicos em educagdo proporcionais ao Produto Interno

Bruto — PIB, assegurando o atendimento as necessidades de expansdo, com padréo

de qualidade e equidade:

Art. 2° Sao diretrizes do PNE: [...] IV - melhoria da qualidade da
educacao; [...] VIl - estabelecimento de meta de aplicacdo de
recursos publicos em educacdo como propor¢cdo do Produto
Interno Bruto - PIB, que assegure atendimento as
necessidades de expansdo, com padrdo de qualidade e
equidade (BRASIL, 2014).

E importante ressaltar que a preocupacdo com a qualidade esta interligada

com a melhoria do fluxo escolar, pois, conforme aponta Neves (2012), ao se analisar

o resultado do IDEB, a nota ideal € consequéncia de uma escola que nao reprova e

todos os alunos aprendem. A meta 7 do PNE (2014 — 2024), partindo desse

pressuposto, propde garantir o “aprendizado adequado na idade certa” (BRASIL,

2014) e “fomentar a qualidade da educagdo basica em todas as etapas e

modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem” (BRASIL, 2014).
Consoante afirmam Tavares Junior e Siméo (2016), o PNE (2014 — 2024) € um
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avanco no alcance da qualidade da educacéo, pois estabeleceu prazos e diretrizes
para as politicas educacionais da década, bem como metas e estratégias a serem
alcancadas. Tais metas referem-se tanto a resultados quanto a objetivos gerais a
serem alcancados pelo conjunto da sociedade.

Percebe-se um grande esforco na implantacdo de mecanismos legais, bem
como de promocao de politicas publicas de garantia do direito a um ensino de
qualidade. Porém, os dados da tabela 1 indicam que ainda temos uma enorme

distancia para a efetivacdo desse direito.

Tabela 1: IDEB da Educacédo Béasica Publica do Brasil 2007 — 2017

Anos Iniciais do Anos Finais do
Ensino Ensino Ensino Médio
IDEB Fundamental Fundamental
Nota Nota Nota
Meta Atingida Meta Atingida Meta Atingida
2007 | 3,9 4,0 3,5 3,5 3,4 3,2
2009 | 4,2 4.4 3,7 3,7 3,5 3,4
2011 | 4,6 4.7 3,9 3,9 3,7 3,4
2013 | 4,9 4.9 4.4 4,0 3,9 3,4
2015 | 5,2 5,3 4,7 4,2 4,3 3,5
2017 | 55 5,5 5,0 4.4 4,7 3,5

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados da Fundacdo Lemann e Meritt (2018)

Diante do exposto, ap0s quatros anos de vigéncia do PNE (2014 — 2024), a
constatacdo € de que a meta 7 do PNE (2014 — 2024) esta longe de ser atingida.
Isso porque, apesar de notérios avancos, os resultados ainda nao refletem uma
educacédo de qualidade. Verifica-se que a qualidade € pior a medida que se avanca
no processo de escolarizagcdo. Outra questdo preocupante é a queda nos
indicadores dos anos finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio. “[...] O IDEB
sintetiza em um Unico indicador dois conceitos importantes para aferir a qualidade do
ensino no pais: Fluxo e Aprendizado” (FUNDACAO LEMANN E MERITT, 2018).

O indicador de fluxo escolar avalia a transicdo do aluno em dois anos
consecutivos, considerando os seguintes cenarios possiveis: promocao, repeténcia,
migracao para EJA e evaséo escolar. Ja o aprendizado é refletido pelo rendimento
escolar, que é a situacao final do aluno no final do periodo letivo: aprovacéao,
reprovacdo ou abandono escolar durante aquele ano letivo. Assim, os dados do

IDEB acima apontam para o grande desafio para efetivacdo do direito a educacgéo
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de qualidade: vencer as barreiras da pouca aprendizagem, melhorando, com isso, o

desempenho, bem como aumentar a taxa do fluxo escolar.

1.3. RENDIMENTO E IDEB

O IDEB € um indicador que permite verificar a situacao da educacéo no pais,
estados, municipios e unidades escolares. E calculado a partir da multiplicacdo da
nota padronizada em Portugués e Matematica da Prova Brasil, pela porcentagem de
aprovacao apuradas pelo censo escolar. A Fundacdo Lemann e Meritt (2018, grifo
do autor) apresentam uma definicdo clara para o IDEB:

O Ideb é o principal indicador da qualidade da educagéo basica no
Brasil. Para fazer essa medicdo, o indice de Desenvolvimento da
Educacao Bésica (Ideb) utiliza uma escala que vai de 0 a 10.

[...] Criado pelo Instituto Nacional de Pesquisa Educacional Anisio
Teixeira (Inep) em 2007, o Ideb sintetiza em um Unico indicador dois
conceitos importantes para aferir a qualidade do ensino no pais:
Fluxo: representa a taxa de aprovacao dos alunos;

Aprendizado: corresponde ao resultado dos estudantes no Saeb
(Sistema de Avaliagdo da Educacédo Basica), aferido tanto pela Prova
Brasil, avaliagdo censitaria do ensino publico, e a Aneb, avaliagéo
amostral do Saeb, que inclui também a rede privada.

Essa quantificacdo numérica, que combina fluxo e aprendizagem, expressa
em valores que vao de 0 a 10, vai indicar o andamento dos sistemas de ensino. A
repeténcia e a evasdo, portanto, sdo barreiras frente ao fluxo, que é calculado
considerando apenas a aprovacgao. “Considera-se um fluxo 100% aquele que o
aluno conseguiu ser aprovado. O indice varia de 0 a 1, que este seria o fluxo
perfeito” (NEVES, 2012, p. 19). Tendo em vista “a relagdo marcante entre a taxa de
distorcdo idade/ano e a taxa de repeténcia, ou seja, a repeténcia na maioria das
vezes produz a defasagem distor¢ao idade/ano escolar” (NAZARI, 2012, p. 82), é
necessario um estudo desse fendmeno para a politica educacional, a qual “possui
impactos sobre a eficiéncia e eficacia do sistema de educacional” (NAZARI, 2012, p.
82 apud VIDAL; COSTA; VIEIRA®, 2005). Assim, destaca-se o conceito de fluxo

escolar, que ajuda na compreensao da questdo problema da distor¢cédo idade/ano,

® VIDAL, Eloisa Maia; COSTA, Leandro Oliveira e VIEIRA, Sofia Lerche. Ensino
Fundamental: fim de um ciclo expansionista. Analise da Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios PNAD, 2005.
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objeto de estudo desta pesquisa. Assim, segundo Nazari (2012, p. 82 apud INEP,
2012):

Fluxo Escolar: Trata-se da analise de comportamento da progressao
dos alunos pertencentes a uma coorte, em determinado nivel de
ensino seriado, em relagdo a sua condicao de promovido, repetente
ou evadido. O aluno matriculado em determinado Ano no inicio do
ano letivo t, encontrar-se-a em somente uma das trés condi¢des, no
inicio do ano letivo t + 1: (1) Promovido — se, tendo sido aprovado no
Ano anterior; (2) Repetente — matriculou-se no mesmo Ano que
cursou no Ano anterior; e (3) Evadido — N&o se encontra matriculado
em qualquer Ano do nivel de ensino em questéo.

Configura-se a situagdo de distor¢cédo idade/ano, quando héa diferenca de dois
anos entre a idade do aluno e a idade prevista para a série. Assim, o problema da
distorcdo idade/ano escolar estad ligado ao indice de reprovacdo e evasao. No
primeiro caso, quando o aluno atinge duas reprovacdes e, no segundo caso, quando
o aluno fica, no minimo, dois anos sem estudar e retorna a escola.

Segundo Lick e Parente (2007, p. 29), o problema da distorcdo idade/ano
escolar “é grande e cronico, demandando acfes robustas e globais para superar
seus efeitos na vida dos alunos e nos indicadores de qualidade da educacao”.
Dessa forma, urge a necessidade de alternativas de combate a evasdo e a
repeténcia, pois, conforme afirma Setubal (2000), o abandono/evaséo e repeténcia
sao fatores fundamentais para a ocorréncia de distor¢ao idade/ano escolar.

Os dados do IDEB brasileiro demonstram o impacto negativo do problema da
descontinuidade do fluxo. De acordo com Nazari (2012), o IDEB é um indicador que
combina desempenho na Prova Brasil com o rendimento escolar (aprovacéo),
multiplicando-se esses dois indicadores, representado pela formula:

IDEBi = Nji Pji;

em que,

i = ano do exame (Saeb e Prova Brasil) e do Censo Escolar;

N ji= média da proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica,
padronizada para um indicador entre O e 10, dos alunos da unidade j,
obtida em determinada edi¢cdo do exame realizado ao final da etapa
de ensino;

P ji = indicador de rendimento baseado na taxa de aprovagédo da

etapa de ensino dos alunos da unidade j; (FUNDACAO LEMANN E
MERITT, 2018).

Assim, em uma escola que atingiu a nota 5,94 na Prova Brasil e teve um

indice de aprovacéo de 0,93 (a cada 100 alunos 93 foram aprovados), seu IDEB
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sera de 5,5. Ou seja, quanto menor o percentual de aprovacédo escolar (fluxo), menor
€ o IDEB, como demonstra a tabela 2.

Tabela 2: IDEB brasileiro na Educacéo Basica publica 2007 — 2017

Anos Iniciais do Ensino Anos Finais do Ensino

Fundamental Fundamental Ensino Medio

Ano

Apren- | w0 | IDEB | APTN | Huxo | IDEB | 2PN | Fuxo | IDEB
dizado dizado dizado

2007 | 4,69 0,85 4,0 4,49 0,78 3,5 4,20 0,76 3,2

2009| 5,04 0,88 4,4 4,67 0,80 3,7 4,35 0,78 3,4

2011| 5,25 0,90 4,7 4,73 0,82 3,9 4,33 0,78 3,4

2013| 5,33 0,92 4,9 4,72 0,84 4,0 4,20 0,81 3,4

2015| 5,74 0,92 53 4,97 0,84 4,2 4,25 0,82 3,5

2017| 5,94 0,93 55 5,09 0,86 4,4 4,24 0,83 3,5

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados da Fundagao Lemann e Meritt (2018)

Desde a sua criacdo em 2007, o IDEB tem sido a principal ferramenta
diagndstica e norteadora da Educacao Béasica. Assim, para as escolas “a adocao do
IDEB, com a consequente valorizacdo do fluxo e da qualidade, pode ser um passo
significativo rumo a uma nova dire¢do” (TAVARES JUNIOR et all, 2012, p. 65).
Assim, os dados da tabela 2 revelam que, a medida que se avanca nas etapas de
ensino, diminuem-se a aprendizagem e a aprovacdo e, consequentemente, o
resultado do IDEB, evidenciando a ma qualidade da Educacao Basica no Brasil, fato
apontado por Neves (2012, p.23 apud FOGACA® 1994), como sendo a maior

guestao do sistema educacional brasileiro. Em suas palavras:

[..] uma andlise mais atenta dos numeros que caracterizam o
desempenho do sistema educacional brasileiro mostra que, hoje, a
guestdo maior diz respeito ao fracasso escolar, ou seja, a baixa
gualidade do ensino oferecido, que gera altos percentuais repeténcia,
motiva a evaséo e acaba por ocasionar um “congestionamento”, no
fluxo escolar e a distorcdo da relacédo idade-série, inclusive deixando
de liberar vagas para aqueles que alcancem a idade de ingresso no
sistema.

Portanto, os resultados do IDEB brasileiro indicam problemas de
aprendizagem e de fluxo, cabendo a cada 6rgao e unidade de ensino um estudo
interno aprofundado, no sentido de buscar as causas do problema e, a partir dai,

tragar os rumos, conforme orientam Tavares Junior et all (2012).

FOGACA, Azuete; SALM, Claudio. Qualificacdo e competitividade. REIS Jodo Paulo;
ALBUQUERQUE, Roberto Cavalcanti. (Org.). Modernidade e Pobreza. S&o Paulo: Nobel,
1994.
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1.4. A ESCOLA E SEU CONTEXTO

Como fora anteriormente mencionado, o Projeto Politico Pedagogico — PPP
da escola pesquisada, datado de 2018, traz informacdes atualizadas e completas,
permitindo a construgéo do perfil institucional.

Os registros do PPP dédo conta de informacdes de moradores antigos,
residentes no municipio, visto que a escola funciona desde 1925. A instituicao iniciou
seu funcionamento em duas casas cedidas por particulares com a denominacédo de
“‘Escola Isolada de Sardoa”. Em 1957, passou a ter a denominagdo de “Escola
Singular”, com 04 classes. Em 1960, passou a “Escolas Combinadas” de Sardoa,
funcionando em casas paroquiais cedidas pela Curia Diocesana de Governador
Valadares. A partir de 1971, a referida escola passou a funcionar em prédio cedido
pela prefeitura local (ESCOLA X, 2018).

A escola foi criada pela Lei Estadual n° 16.244, de 08 de maio de 1974, com o
ensino de 12 a 42 séries do entdo 1° grau. A extensdo de série — 5% a 82 do Ensino
Fundamental foi autorizada através da resolu¢cdo n° 3.409/80 e 3.476/80, publicada
no Diario Oficial de MG, de 09 de fevereiro de 1980, p. 04, coluna 05. Em 21 de
janeiro de 1985, foi criado o entdo ensino de 2° grau, conforme Decreto n° 24.400,
publicado no MG de 22 de marco de 1985, p. 17, substituido pelo Ensino Médio,
autorizado de acordo com a portaria n°® 264/85, publicada no Diario Oficial de MG de
28 de margo de 1985, p. 15, coluna 03.

O curso regular de supléncia foi autorizado pelo Conselho Estadual de
Educacdo — CEE, conforme portaria n° 594, de 14 de janeiro de 1992, publicada no
Diario Oficial de MG, de 09 de julho de 1992, p. 12, coluna 01. A partir de 1998 foi
extinto, tendo sido transferida a responsabilidade para a Prefeitura Municipal pelo
processo de municipalizacdo. Conforme decreto n° 16.244, de 06 de julho de 1974,
depois de passar por varias denominacdes, a escola passou a ter o nome atual em
homenagem a uma professora, por ter sido ela uma das primeiras professoras do
municipio. O atual prédio, construido pela Campanha de Reparo e Restauracao dos
Prédios Escolares do Estado — CARRPE e Comissao de Construcdo, Ampliacéo e
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Reconstrucdo dos Prédios Escolares do Estado — CARPE'®, em convénio com a
Prefeitura Municipal, foi entregue em 1° de margco de 1980. Em 2001, o prédio
escolar passou por uma ampla reforma e ampliacéo, tendo sido reinaugurado em 17
de setembro de 2002. Em 2011, passou por mais uma reforma e construcao de uma
guadra poliesportiva e novamente foi reinaugurado em 13 de julho de 2012.

Como fora anteriormente dito, a jurisdicdo da Escola X é a Superintendéncia
Regional de Ensino de Governador Valadares/Secretaria de Estado de Educacéo de
Minas Gerais. A escola ministrou, no ano de 2018, os ensinos Fundamental, Médio e
EJA — Educagédo de Jovens e Adultos e Telessala, em trés turnos. A escola iniciou o
ano de 2018 com 671 matriculas, num total de 22 turmas. Conforme dados de Minas
Gerais (2018), aproximadamente 54% desses alunos sdo da zona rural, estando
cerca de 42% no Ensino Fundamental e 58% no Ensino Médio. Como fora
mencionado, 80 funcionarios atuaram para atendimento dessa demanda, conforme

quadro 1.

Quadro 1: Numero de servidores por area de atuacao na Escola X em 2018

Quantidade | Area de atuacio
01 Diretor
03 Vice-Diretor
01 Secretaria
05 Assistente Técnico de Educacgédo Bésica (ATB)
02 Especialista em Educacao Béasica (EEB)
03 Professor para o Ensino do Uso da Biblioteca (PEUB)
01 Professor em Ajustamento Funcional como Apoio na
13 Auxiliar de Servigos de Educagédo Basica (ASB)
15 Professor de Atendimentos Educacional Especializado
36 Professor de Educacao Bésica (PEB)
80 Total

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados no PPP da Escola X

ApoOs cinco anos da ultima reforma, sem que tenha havido um processo de
manutencdo, a escola se encontrava em situacdo precaria, com problemas
hidraulicos, elétricos e de pequenos reparos. Nos ultimos anos, o estado de Minas
Gerais vem enfrentando uma grave crise financeira que tem comprometido a

regularidade de repasse de recursos para as escolas. A gestdo atual, que assumiu

“CARRPE e CARPE: responsaveis por todos os procedimentos que envolvessem
intervencbes fisicas nos prédios educacionais, foram o0s o6rgdos publicos que mais
projetaram e construiram edificios escolares em Minas Gerais (1958 — 1987).
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em 2016, praticamente dedicou o primeiro ano para diagnéstico geral da situacdo da
escola, tanto na questdo da qualidade da educacao oferecida, quanto na gestao
administrativa, financeira e de pessoal, ou seja, foi um ano de aprendizado.

No comeco de 2017, a equipe gestora, em comum acordo com 0s servidores
da escola, decidiu propor melhorias na instituicdo, definindo ordem de prioridades e
metas. Para tanto, foram necessarias parcerias de servidores, alunos, pais,
comunidade, dentre outros. Todas as melhorias, bem como a gestdo dos recursos
arrecadados pela escola, sdo acompanhadas pelos alunos, servidores e
comunidade escolar. As decisbes e a fiscalizacdo ficam a cargo dos seus
representantes no colegiado escolar, juntamente com a equipe gestora. Desde
entdo, a instituicdo vem melhorando, tendo tido destaque como uma das escolas
mais bonitas e organizadas de toda a regido. Atualmente, a escola ndo enfrenta
problemas com indisciplina, danos aos equipamentos, mobiliarios e ao prédio, bem
como roubos e vandalismos. Contudo, nem sempre foi assim. Segundo relatos de
pais, alunos, membros da comunidade e servidores, essa mudanca de
comportamento se deve, principalmente, as melhorias conquistadas de forma
compartiihada e a abertura para o protagonismo juvenil nessas melhorias e no
suporte a gestao.

As afirmagbes da comunidade escolar sao unanimes em dizer que a escola
estd mais bonita, atrativa e aconchegante. Os alunos participam da escolha dos
cardapios, do uniforme, da decoracdo da escola e em varias outras demandas. Além
disso, varias sugestfes deles sao consideradas e incorporadas no PPP da escola,
como aulas de musica, judd, xadrez e artesanato para os alunos do Tempo Integral
e, no contraturno, treinamento para competicdo em jogos escolares. Todas essas
conquistas tém proporcionado um clima positivo na escola.

N&o se pode deixar de evidenciar outra acdo muito importante na melhoria do
clima escolar, que foi a implantacdo de sinal musical. Musicas previamente
selecionadas marcam a troca de professores e permanecem tocando nas horas
vagas, como o recreio. Percebeu-se que a musica € uma excelente ferramenta para
propiciar um ambiente alegre e, ao mesmo tempo, tranquilo. Destacam-se, ainda,
varios projetos desenvolvidos pela escola, muitos dos quais ja estdo previstos no
calendario escolar, sendo de extrema aceitacdo pelos alunos, como a festa junina,
festa a fantasia que acontece no dia do estudante, feira da cultura, participacdo nos

jogos escolares, festival de musica, dentre outros. As acfes implementadas pela
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escola tiveram efeitos diretos na melhoria da disciplina dos alunos. Esse fato é
confirmado pela reducdo do nimero de ocorréncias disciplinares dos alunos de 2016
para 2018. Além disso, registrou-se um avanco de 0,5 do IDEB de 2015 para 2017,
0 que pode sinalizar que esses efeitos também podem ter alcancado a melhoria da
aprendizagem. Confirma-se, assim, o proposto por Vinha et all (2017, p. 09) que

destacam:

[...] € crescente a corrente em educacdo que defende uma postura
distinta: ao invés de focar nos “problemas”, € mais construtivo as
escolas desenvolverem acdes para a promog¢ao do “bem-estar’ de
todos na escola. Para isso, é preciso investir na melhoria da
gualidade do clima escolar, por meio de uma gestdo aberta as
mudancgas; da implantacdo de estratégias sistémicas que promovam
a valorizacdo e promocao de apoio de todos, na escola; de um olhar
continuo para os processos de melhoria do ensino; da garantia de
uma escola acolhedora, segura e justa; do exercicio constante do
didlogo e do trabalho coletivo; do cuidado com uma boa
comunicacao e transparéncia; do estimulo a participacdo estudantil e
da comunidade, nas decisdes da instituicdo (criacdo de comunidades
democraticas), de maneira a possibilitar o desenvolvimento da
sociabilidade e do pertencimento.

Parece, entdo, que a escola caminha no sentido certo e suas acles
favorecem o clima positivo na escola. Consequentemente, isso deve ter efeito direto
na aprendizagem dos alunos, ou seja, contribui para a melhoria da qualidade da
educacdo, conforme afirmam Vinha et all (2017, p. 08 apud THAPA et all., 2013™):

[...] o clima escolar positivo exerce forte influéncia sobre a motivagéo
para aprender, atenua 0 impacto negativo do contexto
socioecondmico sobre o sucesso académico, age como um fator
protetor para a aprendizagem e desenvolvimento de uma vida
positiva em jovens, contribui para o desenvolvimento emocional e
social dos alunos e para o bem-estar dos estudantes e professores,
esta diretamente relacionado ao bom desempenho académico nos
diferentes niveis de ensino e pode colaborar ndo s6 para 0 sucesso
imediato do estudante, como também seu efeito parece persistir por
anos.

Nesse sentido, vale destacar a importancia da organizacdo escolar, bem
como de investimentos em infraestrutura. Assim como o clima positivo nas escolas,
Soares e Satyro (2008) afirmam que, “no Brasil, a infra-estrutura tem um impacto

forte no desempenho escolar’. Para os autores, se “ndo tivesse havido o

1 THAPA, Amrit; Cohen, Jonathan:; Guffey, Shawn; & Higgins-D’Alessandro, Ann. A review
of school climate research. Review of Educational Research, v. 83, n. 3, p. 357-385, 2013.



36

investimento que houve na Uultima década em infra-estrutura nas escolas, 0s
resultados educacionais seriam ainda piores”.

A Constituicdo Federal de 88, em seu art. 206, assegura a gestdo
democratica do ensino publico. A LDB reforca esse dispositivo, em seu art. 14.
Diante de tudo isso, 0 que fica como experiéncia é que uma gestdo democrética,
além de atender a legislacdo, € a principal saida para a mudanca, afirmacéo

confirmada por Alarcéo (2001, p. 101):

Para muda-la é preciso envolver as decisdes politico-administrativo-
pedagodgicas, os alunos e os professores, 0s auxiliares e o0s
funcionarios, os pais € membros da comunidade. E preciso envolver
o0 elemento humano, as pessoas e, através delas, mudar a cultura
gue se vive na escola e que ela prépria inculca.

Nessa perspectiva, a escola em foco caminha na direcdo proposta pela
autora, segundo a qual o trabalho coletivo na escola é a base para uma reforma em
seu interior. A autora chama de “escola inovadora” aquela que tem a forca de se
pensar a partir de si propria na sua missdo social e na sua organizagéo,
confrontando-se com a analise dos seus resultados avaliativos e formativos.

Em que pesem essas questfes, é fato que existem, ainda, muitos aspectos
gue carecem de atencdo, como os indicadores de aprendizagem e fluxo escolar, que
refletem uma baixa qualidade do ensino. Apesar de ter havido um aumento de 0,5
no IDEB, de 2015 para 2017, nos anos finais do Ensino Fundamental, ndo se atingiu
a meta proposta para a escola.

O resultado do IDEB demonstra alguns problemas ja recorrentes na escola,
como a baixa taxa de aprovacdo e baixo desempenho nas avaliacbes da Prova
Brasil. Para Tavares Junior et all (2015), a qualidade da educacéo esta relacionada
diretamente ao IDEB, que se constitui como a principal referéncia para acompanhar
a melhoria das escolas e redes.

Nesse sentido, além da preocupacdo com as questdes evidenciadas acima,
os olhares agora devem ser direcionados, principalmente, para o fluxo e o
rendimento escolar, com o objetivo de atingir o proposto pela meta 7 do PNE, que é
fomentar a qualidade da educacdo em todas as etapas, com melhora do fluxo e

aprendizagem.
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1.4.1. Indicadores de fluxo da Escola X

A discussao ¢ iniciada, baseando-se nos dados disponiveis, segundo os quais
a escola apresenta um grande numero de alunos dos anos finais do Ensino
Fundamental com distor¢ao idade/ano, entre os anos de 2016 a 2017, e, além disso,
classifica-se no estado de atengdo em relacdo ao indice de Desenvolvimento da
Educacdo — IDEB. Essa classificacdo é referente ao ultimo resultado do IDEB, no
qual, embora tenha havido crescimento, ndo atingiu a meta nem alcancou a nota
6,00. Vale lembrar que, para determinar a situacdo das escolas, estabeleceram-se
quatro estados: manter, melhorar, atencdo e alerta. Esses estados estdo melhor

explicados na tabela 3.

Tabela 3: Situac&o das escolas de acordo com o resultado do IDEB

IDEB | Atingiu a meta | Cresceu o IDEB |Alcangou 6,00
Manter OK OK OK
Melhorar OK OK X
Atencéo OK X OK
Atencéo OK X X
Atencéao X OK OK
Atencéo X OK X
Atencéo X X OK

Alerta X X X

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados coletados da Fundacdo Lemann e Meritt (2018)

Apesar do avanco no resultado do IDEB de 2015 para 2017, o caminho a
percorrer € longo, pois 0s objetivos, dentre outros, voltam-se para atingir a meta
projetada para a escola, bem como atingir a nota 6,00.

Os indicadores do IDEB dos anos finais do Ensino Fundamental de 2017 da
Escola X revelam um avanco na aprendizagem com relagcao ao ano de 2015. Porém,
com o fluxo, ocorre o contrario, tendo caido de 0,8 para 0,77, ou seja, em 2017,
apenas 77% dos alunos dos anos finais do Ensino Fundamental foram aprovados. A
tabela 4 revela que essa queda no numero de aprovacdes vem ocorrendo desde
2013, indicando a necessidade de atencéo para esse indicador.

Contudo, mesmo com a queda no fluxo pesando negativamente na nota do
IDEB de 2017, a escola conseguiu sair do estado de alerta e avancar para o estado
de atencdo. A tabela 4 mostra esse avanco, situa como a escola se encontra e

representa a evolugcéo dos seus resultados desde quando comecou a ser avaliada.
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Tabela 4: IDEB dos Anos Finais do Ensino Fundamental da Escola X 2007 —

2017

Ano | Meta |Aprendizado | Fluxo | IDEB
2007 | 2,9 4,42 0,84 | 3,7
2009 | 3,1 4,7 0,86 | 4,0
2011 3,4 4,66 0,85 | 4,0
2013 3,8 4,65 0,89 | 4,2
2015| 4,1 4,65 0,80 | 3,7
2017 | 4,4 5,38 0,77 | 4,2
2019 | 4,7 - - -

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados coletados da Fundagéo Lemann e Meritt (2018)

Ao pesquisar 0s possiveis motivos da queda do IDEB da escola de 2013 para

2015, levantaram-se 0s possiveis motivos:

1-

3-

Baixo indice de aprovacdo. O indicador de fluxo da escola, segundo a
Fundacdo Lemann e Meritt (2018), é de 0,80, ou seja, a cada 100 alunos,
20 nao foram aprovados;

Segundo a Fundacdo Lemann e Meritt (2018), apenas 23% dos alunos do
9° ano possuem aprendizado adequado em Portugués e, em Matematica,
0 numero ainda € pior, 6%. Esses numeros resultaram em um indicador de
aprendizagem 4,65. Portanto, a conta é simples 0,80 x 4,65, ou seja,
aproximadamente 3,7. O fato de se repetir em 2017 o indicador de
aprendizagem de 2013 ndo demonstra avangos nesse indice, como ocorre
com a meta a ser atingida.

A taxa de participacao dos alunos na Prova Brasil € preocupante e precisa
ser levada em conta, pois interfere diretamente no resultado. Em 2013,
segundo a Fundacédo Lemann e Meritt (2018), foi de 82% e, em 2015, foi
de 80%.

Os dados demonstram a ineficacia do ensino nos anos finais do Ensino

Fundamental na Escola X, como mostram os resultados dos alunos do 9° ano em

Portugués e Matematica. Consequentemente, isso resulta em um alto indice de

reprovacfes, que € considerado um dos maiores problemas dos anos finais do

Ensino Fundamental e um dos principais fatores que contribuem para o aumento da

distor¢éo idade/ano, conforme afirmam Parente e Lick (2004, p. 21):
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[...] o problema da distorcao idade-série constitui um obstéaculo para a
formacédo da cidadania e do desenvolvimento econbmico e social do
pais e é uma resultante da ma qualidade da educacdo associada as
precérias condi¢des socioeconémicas dos alunos da escola publica.

Nos casos de aluno com situacao de distor¢cdo idade/ano, a LDB prevé, na
alinea b, inciso V, do artigo 24, a possibilidade de aceleracdo de estudos para
alunos com atraso escolar (BRASIL, 1996). Os dados demonstrados na tabela
abaixo sobre a taxa de distor¢éo idade/ano da Rede Publica de Educagéo nos anos
finais do Ensino Fundamental de 2013 a 2016 permitem concluir que se trata de um

problema crénico presente em todo o cenario da educacéo escolar brasileira.

Tabela 5: Taxa de distor¢cédo idade/ano da Rede Publica de Educacgao dos
anos finais do Ensino Fundamental 2013 — 2016

Localidade 2013 2014 2015 2016
Brasil 27 % 27 % 26 % 26 %
Minas Gerais 24 % 22 % 21 % 20 %
Sardoa 23 % 20 % 20 % 22 %
Escola X 21 % 18 % 18 % 22 %

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados coletados da Fundacgdo Lemann e Meritt (2018)

Embora a Fundacédo Lemann e Meritt (2018) néo tenha divulgado os dados de
2017 da taxa de distor¢cdo idade/ano dos anos finais do Ensino Fundamental do
Municipio, Estado e Pais, o da escola é de 17, 55 %, de acordo com Minas Gerais
(2017), podendo ser consultado no Sistema Mineiro de Administracdo Escolar —
SIMADE.

As taxas de rendimento escolar apresentadas a seguir justificam os altos
indices de distor¢édo idade/ano da escola, fator considerado por Prado (2000) como
um problema cronico da educacao publica brasileira e origem do problema da

distorcdo idade/ano.

Tabela 6: Taxas de rendimento escolar dos anos finais do Ensino
Fundamental em 2016

Localidade |Aprovacdao |Reprovacdo |Abandono
Brasil 83,8 % 12,7 % 3,5 %
Minas Gerais 85,6 % 11,9 % 25%
Sardoa 85,2 % 10,9 % 3,9 %
Escola X 82,2 % 12,9 % 4,9 %

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados coletados da Fundacdo Lemann e Meritt (2018)
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Segundo a Fundacdo Lemann e Meritt (2018), “as taxas de rendimento se
referem ao preenchimento ou ndo dos requisitos de aproveitamento e frequéncia dos
alunos ao final de um ano letivo. Elas sdo formuladas a partir das taxas de
aprovacgao, reprovacao e abandono”. Diante dos dados da tabela 6, percebe-se o
longo caminho a percorrer para se atingir uma educagédo de qualidade, a qual se
encontra intimamente ligada ao indice de aprovacao.

Assim, verificadas as taxas de rendimento e de distorcdo idade/ano da
Escola X, acredita-se na relacdo desses indices, reforcando a afirmacao de Prado
(2000). Portanto, medidas urgentes sdo necessarias. Para tanto, faz-se
imprescindivel que a gestéo e sua equipe construam um diagnoéstico detalhado da

real situacéo da escola, bem como de seus alunos e da proposta pedagogica.

1.4.2. Perfil dos alunos da Escola X com distorcéo idade/ano

A Escola X recebeu 671 matriculas para o ano letivo de 2018. Essa
guantidade de alunos foi variando durante o ano, chegando, ao final de 2018, com
530 alunos, dos quais cerca de 7,4% encontravam-se em projetos voltados para
alunos em distorcdo idade/ano. A tabela abaixo apresenta o detalhamento da
situacao do quadro de alunos da escola em 2018:

Tabela 7: Movimentac¢&o dos alunos da Escola X no ano de 2018

Ano Matriculas | Transferéncias | Abandono | Alunos com distor¢éo idade/ano
6° Ano 77 14 4 3
7° Ano 49 2 0 1
8° Ano 59 6 3 1
9° Ano 71 12 5 0

Telessala 29 1 7 0
1° Ano 122 18 8 5
2° Ano 130 17 16 5
3° Ano 111 12 11 7
EJA EM 23 1 4 0

Total 671 83 58 22

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados coletados no SIMADE (2018)

Um dado preocupante é o abandono. Mais de 8,64% dos alunos
abandonaram a escola antes de terminar o ano letivo, demonstrando um problema
recorrente, conforme aponta a tabela 8. Com um olhar mais atento para os dados da

tabela 7, nota-se que mais de 57% desses alunos que abandonaram a escola
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estavam no Ensino Médio e, desses, mais de 54% estavam no turno noturno.

Os abandonos se concentram mais no Ensino Médio noturno, turno no qual,
segundo o SIMADE (2018), cerca de 20% dos alunos abandonaram a escola esse
ano. Infelizmente, “a conclusdo do Ensino Fundamental e do Ensino Médio ainda é
restrita a determinados grupos sociais” (TAVARES JUNIOR et all, 2015, p. 6).
Acredita-se que os abandonos sao consequéncias de mau desempenho, ou seja, ao
perceberem que ndo tinham mais chances de aprovacdo, os alunos deixaram de
frequentar as aulas. Esse fenbmeno é designado por Tavares Junior et all (2012, p.
52) de “repeténcia branca (decorrente de evaséo antes de efetivar-se a reprovacéo
por desempenho)”.

Os dados mostram, ainda, a grande quantidade de alunos transferidos, mais
de 12% dos alunos pediram transferéncia da escola. Segundo os pais, as
transferéncias foram motivadas principalmente pela incerteza e preocupacao com o
andamento da educacéo estadual. O ano de 2018 foi marcado por manifestacdes de
servidores da educacdo, com paralisacdes e greves, comprometendo bastante o
cumprimento das atividades e planejamento previstos. Finalizamos o primeiro
semestre de 2018 com apenas 50 dias letivos, sobrecarregando o segundo
semestre (150 dias letivos) com as reposicoes das greves e paralisacdes. Outro
dado coletado relacionado as transferéncias é o grande niumero de familias que se
mudam para os Estados Unidos em busca de oportunidades. O fenémeno traz forte
influéncia econbmica e social para a cidade, sendo sempre uma desejada opc¢ao
para os moradores locais.

Ja em relacdo ao problema da distorcdo idade/ano, objeto de estudo desta
pesquisa, observa-se que 491 alunos frequentavam as turmas do ensino regular e,
mesmo com as turmas de correcdo de fluxo (EJA e Telessala), ainda havia, no
ensino regular, aproximadamente 4% de alunos da escola com distorgéo idade/ano.
Ao analisarmos apenas os anos finais do Ensino Fundamental, constatamos que
mais de 22% dos alunos com distorcdo idade ano estavam nos anos finais do
Ensino Fundamental, dos quais 80% eram do sexo masculino. Procedendo-se a uma
analise mais aprofundada dos dados, observa-se que, nos ultimos trés anos, o
indice de reprovagdes da Escola X nos anos finais do Ensino Fundamental vem se

mantendo elevado, como mostra a tabela 8:
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Tabela 8: Indicadores de rendimento e fluxo dos anos finais do Ensino
Fundamental da Escola X 2016 — 2018

Apro- ADIO- Alunos
Trans- vados v:fdos com
ANo Matri- | ferido/ | Aban- | Apro- por com Repro- | distor- | Fale-
culas | Rema- | dono | vacdo |reclas- P vacao cado cido
. o rog. ,
nejado sifica- Parci idade/
~ arcial
cao ano
2016 319 15 17 229 3 17 38 21 0
2017 258 19 4 180 0 10 44 17 1
2018 256 34 12 161 0 17 32 5 0

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados coletados no SIMADE (2018)

Os dados revelam, ainda, o fator mencionado anteriormente, designado por
Tavares Junior et all (2012, p. 52) como “repeténcia branca” que esta diretamente
ligado as reprovacdes, que sdo os abandonos antes de finalizar o periodo letivo.
Vale destacar que a Escola X chega ao final de 2018 com apenas cerca de 2,4% de
alunos com distorcdo idade ano. Todavia, no ano seguinte, soma-se a eles grande
parte dos que foram reprovados e que abandonaram a escola, mantendo, dessa
forma, o indice de distor¢cdo idade/ano elevado. Esse fato € confirmado pelos dados
do SIMADE (2019), segundo os quais dos 213 alunos matriculados nos anos finais
da Escola X para 2019, 24 estdo em situacao de distor¢do idade/ano, ou seja, cerca
de 11,27%.

Em todos os casos de distorcdo idade/ano nos anos finais do Ensino
Fundamental da Escola X, o problema é consequéncia de reprovacéo ou repeténcia
branca. Além disso, sdo alunos de situacdo socioeconémica baixa, cujos pais e/ou
responsaveis nao sdo escolarizados e ndo fazem o acompanhamento desses alunos
na escola. Os dados apresentados reforcam a afirmacdo de Tavares Junior e Costa

(2018, p. 96) que assim se manifestam:

Agqueles que sdo reprovados pertencem em geral a grupos
desfavorecidos social e educacionalmente: sdo majoritariamente
mais pobres, meninos, pertencentes a alguma minoria de cor; ainda
gque a pratica esteja disseminada em escolas com diferentes
clientelas (ricas e pobres).

Dessa forma, s6 se confirma o exposto, ou seja, a seletividade presente nas
escolas e os fatores externos influenciam no rendimento escolar. Assim, a escola
nao pode continuar inerte a todos esses dados negativos, deixando aqueles que

mais precisam de atendimento a margem, sem receberem uma educagao de

qualidade, conforme prevé a legislagdo. Medidas internas podem e devem ser
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adotadas imediatamente, a fim de que ndo se demandem turmas de correcédo de
fluxo para os alunos que passam anos pelo processo de escolarizacdo sem serem

escolarizados.

1.4.3. Ac¢Oes implementadas pela Escola X no combate a distor¢gdo idade/ano

De acordo com Tavares Junior (2017, p. 116), a reprovacao é uma medida

extrema. Para evita-la, sugere medidas que podem ser adotadas pela escola:

[...] seria possivel mudar praticas comuns em muitas escolas, como a
enturmacado de alunos de acordo com desempenho, na diferenciagéo
de turmas fortes e fracas, na escolha de turnos diferentes para
alunos rotulados como melhores e piores. O contra turno, a
educacao integral, as atividades de refor¢o, a recuperacéo paralela,
dependéncia, projetos pedagodgicos e uma série longa de acdes
educacionais s6 tém sentido no primeiro ciclo a partir deste
diagnostico e das medidas para alcancar a alfabetizagéo.

Muitas dessas medidas indicadas por Tavares Juanior (2017) sdo adotadas
pela escola, tais como educacdo integral, recuperacdo paralela, dependéncia
(progressao parcial). A Resolugdo SEE/MG n° 2197, de 26 de outubro de 2012, que
trata da organizacdo e do funcionamento do ensino nas Escolas Estaduais de
Educacdo Basica de Minas Gerais, bem como suas alteracdes pelas Resolucdes
SEE/MG n° 2807, de 29 de outubro de 2015, e SEE/MG n° 4058, de 21 de dezembro
2018, trazem, dentre outras orientagdes, os procedimentos a serem adotados pelas
escolas referentes as oportunidades de aprendizagem. Entende-se, por esses
documentos, que as escolas devem oferecer diversas formas de avaliacao,
oportunidades de aprendizagem e de intervencdes pedagdgicas para que os alunos
superem suas dificuldades e avancem nos estudos.

Com relagcdo a educacdao integral, a matricula é por ordem de procura e ndo
obrigatoria, onde os alunos e pais sdo consultados e fica a critério dos pais a adesédo
ao projeto. Algo que tem ocorrido com frequéncia € que muitos alunos que
demandam reforgo escolar ndo se matriculam na atividade ou ndo permanecem o
ano todo, tendo de ser substituidos. Assim, apesar de ser um projeto bem
desenvolvido na escola, ndo ajuda a evitar as reprovagfes. J& em relagdo a
recuperacédo paralela, medida garantida pelo Inciso | da SEE/MG n° 2197/2012, que

procede as avaliacOes e precede a recuperacdo bimestral, ndo é diferente, uma vez
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que o aluno ndo tem uma ajuda extra ou uma revisdo dos conteudos. Segundo a

Resolucao supracitada, a recuperacao paralela deve ser de:

| - estudos continuos de recuperacdo, ao longo do processo de
ensino aprendizagem, constituidos de atividades especificamente
programadas para 0 atendimento ao aluno ou grupos de alunos que
ndo adquiriram as aprendizagens basicas com as estratégias
adotadas em sala de aula (MINAS GERAIS, 2012).

O que acontece nesses casos, na Escola X, porém, é simplesmente a
oportunidade de uma nova avaliacdo, aplicada pelo professor da disciplina para
tentar recuperar suas notas. Com isso, dificlmente se registram mudancas
significativas nos resultados, dada a dificuldade de os alunos aprenderem sozinhos.

Diante do fracasso da recuperacéo paralela, o Inciso Il da Resolucdo SEE/MG
n® 2197/2012 e Inciso lll da Resolucdo SEE/MG n° 2807/2015 deliberam que a
escola deve oferecer oportunidades de aprendizagem ap0s cada bimestre e apds o
término do ano letivo, antes do encerramento do ano escolar, que sao a recuperacao
bimestral e os estudos independentes, respectivamente. No caso da recuperacao
bimestral, a Resolu¢cdo SEE/MG n° 2197/2012 orienta:

Il - estudos periodicos de recuperacdo, aplicados imediatamente
apos o encerramento de cada bimestre, para o aluno ou grupo de
alunos que ndo apresentarem dominio das aprendizagens basicas
previstas para o periodo (MINAS GERAIS, 2012).

JA& em relacdo aos estudos independentes, a Resolucdo SEE/MG n°
2807/2015 orienta:

Ill- estudos independentes de recuperacdo, apos o encerramento do
ano letivo, com avaliacdo a ser aplicada antes do encerramento do
ano escolar, quando as estratégias de intervencbes pedagodgicas
previstas nos incisos | e Il ndo tiverem sido suficientes para atender
as necessidades minimas de aprendizagem do aluno.

Paragrafo unico. Os estudos independentes de recuperacdo a serem
desenvolvidos com os alunos antes do encerramento do ano
escolar deverdo contemplar apenas os temas ou tépicos em que o
aluno ndo apresentou dominio necessario a continuidade do
percurso escolar, o que devera ser informado ao aluno antes da
aplicacdo (MINAS GERAIS, 2015).

A Escola X prevé, em seu calendario escolar, uma semana, imediatamente
apos o conselho de classe de cada bimestre, para a recuperagdo bimestral. Nesse

periodo, cada professor aplica uma prova, no valor do bimestre, que € 25 pontos,
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para os alunos que ndo atingiram a média minima necessaria do bimestre, que é
60%.

Com os estudos independentes ocorre algo similar. Também esta previsto no
calendario escolar da Escola X, sendo realizado, porém, apdés o periodo letivo,
quando os alunos que nao atingiram a média minima de 60% dos 100 pontos anuais
de cada disciplina realizam novas avaliagdes. As especialistas fazem uma escala de
avaliacdes, os professores marcam os contetudos a serem estudados pelos alunos e
estes realizam as avaliacGes no dia e horario marcado. Se, ainda assim, apos essas
medidas, o aluno ndo apresentar o dominio necessario a continuidade do percurso
escolar, este ter4 a oportunidade de avancgar nos estudos com progressdo parcial

em ateé trés conteudos da seguinte forma:

Art. 74 - A progresséao parcial, que devera ocorrer a partir do 6° ano
do ensino fundamental, deste para o ensino médio e no ensino
médio, é o procedimento que permite ao aluno avancar em sua
trajetoria escolar, possibilitando-lhe novas oportunidades de estudos,
no ano letivo seguinte, naqueles aspectos dos Componentes
Curriculares nos quais necessita, ainda, consolidar conhecimentos,
competéncias e habilidades bésicas.

Art. 75 - Podera beneficiar-se da progressao parcial, em até 3 (trés)
Componentes Curriculares, o aluno que nao tiver consolidado as
competéncias bésicas exigidas e que apresentar dificuldades a
serem resolvidas no ano subsequente.

8§ 1° O aluno em progressao parcial no 9° ano do Ensino
Fundamental tem sua matricula garantida no 1° ano do Ensino Médio
nas Escolas da Rede Publica Estadual, onde deve realizar os
estudos necessarios a superacao das deficiéncias de aprendizagens
evidenciadas nos tema(s) ou tépico(s) no(s) respectivo(s)
componente(s) curricular(es).

§ 2° Ao aluno em progresséao parcial devem ser assegurados estudos
orientados, conforme Plano de Intervencdo Pedagodgica elaborado,
conjuntamente, pelos professores do(s) Componente(s)
Curricular(es) do ano anterior e do ano em curso, com a finalidade de
proporcionar a superagéo das defasagens e dificuldades em temas e
tépicos, identificadas pelo professor e discutidas no Conselho de
Classe.

§ 3° Os estudos previstos no Plano de Intervencdo Pedagodgica
devem ser desenvolvidos, obrigatoriamente, pelo(s) professor(es)
do(s) Componente(s) Curricular(es) do ano letivo imediato ao da
ocorréncia da progressao parcial.

§ 4° O cumprimento do processo de progressao parcial pelo aluno
podera ocorrer em qualquer época do ano letivo seguinte, uma vez
resolvida a dificuldade evidenciada no(s) tema(s) ou tépico(s) do(s)
Componentes Curricular(es) (MINAS GERAIS, 2012).

O entendimento é de que oferecer novas oportunidades para realizacdo de
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provas nao € suficiente e fere o proposto pela SEE/MG. Ha caréncia, portanto, de
um apoio individual e/ou coletivo para esses alunos que, por si sés, ndo conseguem
superar as dificuldades acumuladas em seu percurso escolar.

Assim, ferem-se os Pareceres CEE/MG n° 1132/97 e CEE/MG n° 1158/98,
que definem a progressao parcial como “o procedimento que permite ao aluno novas
oportunidades de estudos naqueles componentes curriculares nos quais apresente
deficiéncias” (MINAS GERAIS, 1997). Com isso, percebe-se que a escola tem se
mostrado ineficiente nesses procedimentos de oportunidades de aprendizagem e
nas progressdes, uma vez que o indice de reprovacdo e evasdo da escola € alto,
gerando outros problemas, tais como a distorgcdo idade/ano. Assim, conforme
Tavares Junior et all (2015), o foco passa a ser a correcdo das distorces idade-
série, em consequéncia da repeténcia e evasao.

O Estado de Minas Gerais implantou, em 2016, através da Resolu¢cdo SEE n°
2957, de 20 de abril de 2016, o Projeto Telessala. A Secretaria de Educacao do
Estado se fundamentou no disposto na alinea b, inciso V do artigo 24 da LDB e no
inciso Il do artigo 87 da Resolucdo Estadual n°® 2197, de 26 de outubro de 2012,
estabelecendo como objetivos:

- reduzir progressivamente as taxas de distorcdo idade/ano de
escolaridade;

- fortalecer a autoestima dos estudantes;

- elevar a escolaridade dos estudantes do Ensino Fundamental na
idade de 15 a 17 anos;

- ampliar tempos, espacos e ofertas de atividades diversificadas,
contemplando todas as dimens6es formativas dos estudantes;

- promover a aquisicdo de competéncias e habilidades basicas
indispenséaveis do sucesso do estudante na vida e na escola (MINAS
GERAIS, 2016).

A metodologia das Telessalas é uma parceria entre a Secretaria de Estado de
Educacdo de Minas Gerais — SEE — MG e a Fundacdo Roberto Marinho, que, por
sua vez, da suporte as acOes docentes por meio de utilizacdo de materiais
educativos diversificados. Segundo o portal da Secretaria de Estado de Educacéo,
essa metodologia diferenciada do projeto tem como foco a unidocéncia, ou seja,
conta com um professor responsavel por trabalhar todos os contetdos. Os alunos
gue atendem aos requisitos estipulados sdo agrupados em turmas especificas
(MINAS GERAIS, 2018).

De acordo com o portal da SEE — MG (2018),
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[...] ela possibilita a construcdo de tempos e espacos escolares
flexiveis, em que os estudantes sdo convidados a serem
protagonistas do seu processo de formacdo. As turmas para
desenvolvimento desse projeto devem ter no minimo 15 e, no
maximo, 25 alunos de 6° ao 9° ano que serdo organizados numa
mesma turma para efeito de conclusdo do Ensino Fundamental.

O site da Secretaria de Estado de Educagao traz que “...] as praticas
pedagogicas das turmas do Projeto Telessala valorizam as habilidades e
competéncias ja desenvolvidas pelo estudante, articuladas com os conhecimentos
escolares, de forma colaborativa, inovadora e criativa” (MINAS GERAIS, 2018). No
mesmo ano de implantacdo do Projeto Telessala pela Secretaria de Educacdo em
Minas, a escola aderiu ao projeto. Naguele ano, dos alunos que atendiam aos pré-
requisitos para formagdo de turma do Projeto Telessala na Escola X, 25 se
matricularam; em 2017, 21 alunos e, em 2018, 29 alunos. Porém, ao analisar o
desempenho e a frequéncia dos alunos dessas turmas através dos diarios de classe,
verifica-se que, em 2016, 40% dos alunos abandonaram o projeto, tendo, no ano

seguinte, esse indice aumentado para 47%, como mostra a tabela 9:

Tabela 9: Situagéo dos alunos das turmas do Projeto Telessala dos anos 2016,
2017 e 2018 da Escola X

Ano |Matriculas | Aprovacdes | Reprovacdes | Abandonos | Transferidos
2016 25 14 00 10 01
2017 21 11 00 10 00
2018 29 21 00 07 01
Total 75 46 00 27 02

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados coletados nos diarios de classe das turmas do
Projeto Telessala dos anos 2016, 2017 e 2018 da Escola X

Outro dado preocupante € quando se verificam os diarios de classe dos
primeiros anos do Ensino Médio. Em 2017, das 14 aprovacdes relativas aos alunos
de 2016, quatro ndo retornaram para continuidade dos estudos no Ensino Médio,
sete retornaram, mas desistiram no primeiro semestre e trés permaneceram até o
final do ano, porém, foram reprovados. Percebe-se, entdo, ndo ter havido nenhum
caso de continuidade com sucesso no ano de 2017 dos alunos egressos do Projeto
Telessala de 2016. No caso da turma de 2017, apenas um dos 11 aprovados nao se
matriculou no Ensino Médio em 2018, quatro ingressaram na EJA e seis no 1° ano
do Ensino Médio regular. Lamentavelmente, os problemas da turma anterior
persistiram. Dos 10 alunos que prosseguiram no Ensino Médio, apenas 0s que

frequentaram a EJA conseguiram avancar e, em 2019, matricularam-se no 3° ano do
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Ensino Médio. No caso dos demais, nenhum aluno conseguiu concluir o 1° ano do
Ensino Médio. J& em 2018, todos os 21 alunos aprovados estdo matriculados para
ingresso no 1° ano do Ensino Médio regular em 2019. De todos os alunos que
ingressaram nos trés anos do Projeto Telessala na Escola X, apenas seis alunos, ou
seja, 8% conseguiram avancar. Em 2019, cinco o fizeram através da EJA, estdo
matriculados no 3° ano e um conseguiu chegar ao segundo com uma reprovagao no

1° ano.

Tabela 10: Situacédo em 2019 dos alunos das Telessalas 2016, 2017 e 2018 da
Escola X

Situacdo em 2019 dos alunos das Telessalas 2016, 2017 e

2018 2016 | 2017 | 2018 | Total

N&o concluiram os anos finais do Ensino Fundamental e

estdo na escola 00 | 00 | 03 03

Nao concluiram os anos finais do Ensino Fundamental e

~ 08 09 04 21
estao fora da escola

Concluiram apenas os anos finais do Ensino Fundamental e

estdo fora da escola 12 | 04 | 00 | 16

Matriculados no 1° ano do Ensino Médio 02 04 21 27
Matriculados no 2° ano do Ensino Médio 01 00 00 01
Matriculados no 3° ano do Ensino Médio 01 04 00 05
Transferidos da Telessala 01 00 01 02

Total | 25 21 29 75

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados coletados nos didrios de classe das
turmas do Projeto Telessala dos anos 2016, 2017 e 2018 da Escola X

E preocupante ainda e requer atencdo o fato de que mais de 49% dos 75
alunos que passaram pela Telessala estdo fora da escola e, mais, 56% deles sem
concluir os anos finais do Ensino Fundamental. Retomando ao que € proposto como
objetivos do projeto, os dados indicam que, nas questbes relativas a reducdo de
distorcdo idade ano, elevacdo da escolaridade e na aquisicdo de competéncias e
habilidades bésicas indispensaveis do sucesso do estudante na vida e na escola, a
Escola X ndo tem conseguido atingir tais objetivos.

N&o se pode deixar de evidenciar que, nas questdes do fortalecimento da
autoestima, notam-se avancos. Percebe-se que o aluno se sente valorizado,
deixando de apresentar o constrangimento de estar em turmas de alunos bem mais
Nnovos, nas quais ndo consegue acompanhar o desempenho da turma, gerando, na
maioria dos casos, em outra repeténcia ou abandono. Nesse sentido, é importante
destacar que o perfil do professor regente do Projeto Telessala € fundamental, ja
que precisa lidar com tecnologias, como videos, internet, computador, som, projetor

etc. e, ainda, saber lidar com essa demanda de alunos, conforme orienta o Oficio
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Circular SEE/SB/SIF n°® 55/2018, de 04 de abril de 2018:

Para o cargo de professor regente de turma, no Edital de designacédo
no campo observacdo, deverdo constar 0s seguintes critérios de
perfil para o projeto:

e Ter experiéncia pedagogica com a faixa etaria correspondente
aos estudantes inseridos no projeto, destacando o trabalho com
jovens.

e Ter habilidade de participar de informacdes pedagdgicas
continuada no municipio pré-definidos e reunido de
planejamento.

Orientam 0s que, no ato da designacdo os candidatos deverdo ter

conhecimento das seguintes habilidades e fun¢des necessarias ao

Projeto:

e Conhecer a proposta e comprometer se com o0s resultados
pedagogicos;

e Participar das formacdes pedagdgicas e das reunides e
planejamento;

e Organizar e planejar as aulas, de acordo com a realidade da
turma;

e Estimular a iniciativa, a criatividade e a cooperacdo dos
estudantes;

e Introduzir, no cotidiano escolar, assuntos de interesse e
significAncia para os estudantes e utilizar técnicas que dinamizem
as atividades na turma;

e Avaliar sistematicamente os estudantes e o trabalho da turma;

e Oferecer novas oportunidades de aprendizagem para o0s
estudantes que apresentam dificuldades;

e Fornecer as informacfes necessarias ao bom andamento do
trabalho, com fidedignidade e em tempo habil;

¢ Estimular o envolvimento das familias nas atividades do projeto,
compartilhando com elas as aprendizagens dos estudantes.

Portanto, esse professor precisa conhecer o contexto do aluno, suas
expectativas, bem como manter um didlogo que permita que o aluno participe,
expresse suas ideias e se sinta parte no processo. Assim, a ampliagdo dos tempos,
espacos e ofertas de atividades diversificadas da metodologia da Telessala foi muito
bem aceita pelos alunos, pois a forma de como as aulas sdo organizadas e
conduzidas permite que eles, mesmo com toda a sua dificuldade, possam participar.
Entretanto, o avanc¢o desse aluno no Projeto Telessala ndo tem prosseguido quando
ele retorna para o primeiro ano do Ensino Médio regular. Os indicadores apontam,
confirmando a afirmativa de Prado (2000, p. 49), a presenca do fracasso escolar na
educacdo nacional, quer seja no ensino regular, quer seja nos programas de
corregao de fluxo: “[...] o insucesso escolar tem sido uma deficiéncia grave, tanto
para o aluno, levando a perda da autoestima, como para o sistema educacional

como um todo, onerando significativamente os custos da educacéo publica”.
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Catellane e Zibetti (2016, p. 42) também reforcam essa afirmativa, quando

fazem a seguinte andlise:

No entanto, como ja investigado por Patto (1991), o ingresso,
permanéncia e conclusdo das varias etapas da escolarizacdo nédo
sdo alcancados de modo linear por todos os estudantes e, dessa
forma, é produzido dentro do ambiente escolar um contingente de
excluidos aos quais a escola ndo tem conseguido oportunizar a
aprendizagem do conhecimento cientifico sistematizado, funcéo
principal dessa instituigdo, segundo Saviani (2005).

Dessa forma, h4d margem para questionamento a eficacia do ensino e da
implementacg&o da politica de corre¢céo de fluxo do Projeto Telessala nos anos finais
do Ensino Fundamental na Escola X, tendo em vista o grande nimero de alunos
com distor¢cdo ainda idade/ano no periodo de 2016 a 2017 e o insucesso dos
egressos desse Projeto.

Assim, mesmo com a implantacdo da turma de correcdo de fluxo do Projeto
Telessala desde 2016, a Escola X ndo tem conseguido diminuir o indice da distorcéo
idade/ano nos anos finais do Ensino Fundamental, pois, a cada ano, um grande
contingente desses alunos ndo consegue progredir nos estudos, consequentemente,
no ano seguinte, evade ou continua na escola com idade superior a etapa de ensino.

Diante do exposto, 0os debates sobre a qualidade do ensino precisam ganhar
forca. Assim, esta pesquisa justifica-se pela necessidade de apontar os fatores que
desencadearam o grande numero de alunos dos anos finais do Ensino Fundamental
com distor¢cdo idade/ano no periodo de 2016 a 2017, o insucesso dos egressos do
Projeto Telessala, bem como nossa parcela de responsabilidade enquanto agentes
participantes do processo educacional, para a melhoria da qualidade da educacgéao

da Escola X.
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2. FATORES QUE INFLUENCIAM NO FLUXO ESCOLAR SOB
DIFERENTES OLHARES: A ESCOLA EM FOCO

Neste capitulo, sdo apresentados os fatores determinantes no resultado dos
indicadores de rendimento e fluxo escolar. Tais fatores, que podem ser internos e
externos as escolas, demonstram a necessidade de medidas de combate a
seletividade presente nas escolas, bem como a de mudanca na forma de ensino.
Além disso, pretendo demonstrar as consequéncias negativas do grande
contingente de alunos com distorcéo idade/ano presentes nas escolas. O objetivo é
promover uma discussdo que possibilite uma andlise das medidas adotadas pelas
escolas e sua efetividade na melhoria da qualidade do ensino e aprendizagem. S&o
apresentadas, ainda, andlises das oportunidades de aprendizagem oferecidas pela
Escola X e sua efetividade, bem como das turmas da Telessala e da continuidade
dos estudos dos alunos egressos dessas turmas. Por dltimo, procede-se a
apresentacdo de situacbes de escolas que encontram saidas para enfrentar
problemas, destacando os relacionados aos indicadores de rendimento e fluxo.
Assim, pode-se demonstrar que, com medidas internas e locais, € possivel caminhar
em direcdo ao melhor desempenho e permanéncia dos alunos na escola,

melhorando, consequentemente, a qualidade de ensino oferecido.

2.1FATORES QUE INFLUENCIAM NO FLUXO ESCOLAR

Segundo Tavares Juanior e Simao (2016), a reprovacdo escolar sempre foi
utilizada como instrumento de poder, em um processo de culpabilizacdo a fatores
externos (pobreza, familias, politicas, “sistema”...) pelo fracasso escolar.
Lamentavelmente, a reprovacao “esta relacionada a elementos de preconceito, de
classe, de rejeicdo de camadas mais pobres, “menos dbceis” e menos similares ao
esperado pelo padrdo hegeménico” (TAVARES JUNIOR, 2017, p.116). Assim, “[...] a
reprovacdo comeca antes da primeira aula. Na matricula e na enturmacéo ja se
observam tracos de expectativas mais baixas em relacdo a grupos desfavorecidos,
formacdo de turmas piores, diferenciacdo entre os turnos, etc.” (ldem, p. 118).
Conforme afirmam Tavares Junior e Siméo (2016, p. 12), a reprova¢do ndo devia ser
uma possibilidade, pois “destréi a trajetéria escolar de uma crianga. Raros sao os

alunos defasados que chegam ao ensino médio”. E prosseguem:
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[...] alunos ndo sédo reprovados porque ndo séo capazes de aprender,
mas porque ndo atendem as expectativas sociais, reproduzidas pela
e na docéncia, de forma sistémica, incrustrada na cultura escolar.
Séao reprovados os mais pobres, os ndo brancos, os diferentes do
padréo ideal de aluno (TAVARES JUNIOR; SIMAO, 2016, p. 12).

Para Brandao (2000), quando se analisa o perfil sociocultural dos alunos

referente ao fluxo e fracasso escolar, nota-se um contingente de excluidos, o que

comprova a tendéncia de seletividade dos sistemas escolares. Suas pesquisas

evidenciaram os seguintes dados:

A seletividade social relacionada a cor;

Aqueles que conseguem permanecer no Ensino Fundamental s&o,
majoritariamente, 0s jovens que nao precisam trabalhar para se
sustentar;

O percentual de alunos frequentando escolas publicas decresce a
medida que a escolaridade aumenta;

A seletividade do ingresso no Ensino Médio;

A distorcao série/idade atinge fortemente os alunos da rede publica e é
mais intensa no final do Ensino Fundamental;

A repeténcia atinge mais fortemente os alunos provenientes de familias
com menores niveis de instrucdo e das regides mais pobres do Pais;

O avanco na escolaridade vem acompanhado de maior porcentagem de

alunos que tém computador em suas casas.

Assim, Brandao (2000) destaca que fatores externos comprometem os fluxos

escolares e, consequentemente, resultam no fracasso escolar. Sua indicacdo € que

as avaliacOes dos sistemas de ensino devam considerar o contexto dos estudantes e

seus professores, pois, da forma como esta, corre-se o risco de exagerar no valor

dos diagnésticos e consagrar metodologias que pouco servirdo para o

aperfeicoamento e a divulgacédo a quem de direito.

[...] uma importante inovagcdo é consagrada na diregcdo do
aperfeicoamento das metodologias de avaliagdo dos sistemas
escolares: a demonstracdo da viabilidade de se avaliar os
conhecimentos e habilidades das populagbes escolares
relacionando-os as caracteristicas do background dos estudantes, as
caracteristicas de formacdo dos professores e das escolas que
frequentavam (BRANDAO, 2000, p. 43).
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Setubal (2000) é outra autora que defende a territorializacdo das politicas
educacionais que levem em conta 0s aspectos culturais e o resgate da identidade.
Para ela, as politicas publicas devem integrar as politicas setoriais com as politicas
sociais locais e macroecondémicas. Vale destacar outro ponto em que Setubal (2000)
e Brand&o (2000) concordam, que € a relacao entre o nivel de escolaridade dos pais
com o fracasso escolar. Porém, Setubal (2000, p. 16) propde uma solugéo:

[...] a vinculagdo entre capital educacional dos filhos e nivel de
escolaridade dos pais; portanto, o esfor¢co de reversao da reproducao
das desigualdades leva necessariamente a politicas que combatam o
trabalho infantil, garantam uma renda minima familiar, a educacéo de
jovens e adultos, de modo que, ao se alcancar niveis elevados de
conclusdo do ensino fundamental e médio, pelo menos a préxima
geracado parta de novos patamares, rompendo esse ciclo perverso de
preservacéo da desigualdade.

Diante do exposto, demonstra-se a associacao do fracasso escolar com a
desigualdade, evidenciando a necessidade da participacdo da sociedade na
formulacdo e implementacdo de politicas. A respeito disso, Setubal (2000, p. 16)

completa:

Um Estado democratico se fortalece quando a sociedade civil esta
fortalecida. Na demanda, os cidaddos saber&o exigir um melhor
governo e mais efichcia dos servicos publicos. Na oferta, o
desempenho do poder publico sera facilitado pela organizagédo e
emancipagdo da sociedade civil, pela emergéncia dos valores
democraticos dos cidaddos. E nessa perspectiva que se coloca a
necessidade de um Estado capaz de garantir a efetivacdo de
politicas sociais, incluindo a educacgdo, considerada como um bem
publico que convém de igual modo a todos os cidadaos e que, ao
mesmo tempo, deve atuar para formar cidadaos.

Como defende Freitas (2000), o lider tem papel fundamental no incentivo a
participacdo das comunidades escolar e local. Assim, ela defende que a participacao
da sociedade no cotidiano escolar deve ser incentivada, visando a uma gestéao
democratico-participativa para o exercicio da autonomia administrativa, pedagogica

e financeira.

Com o foco no individuo, a gestao participativa na escola pode trazer
beneficios a Nacdo. O respeito ao trabalho do professor, ao do
gestor escolar e ao das comunidades escolar e local podera elevar a
qgualidade educacional, tornando-a compativel com as necessidades
dos individuos e do contexto (FREITAS, 2000, p. 50).
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Percebe-se, entdo, que, conforme Setubal (2000) relata, o fracasso escolar
estaria intimamente ligado ainda a questdes internas a escola, que nao estaria
sabendo ouvir, respeitar esse aluno e buscar um conhecimento significativo para ele.

Nesse sentido, a autora indica a necessidade de mudancas na instituicdo escolar.

Como grande parte da defasagem idade/série decorre de
reprovacdes sucessivas, sO imprescindiveis mudancas na escola —
de modo a pbér em pratica uma concep¢ao de educacao inclusiva e
um ensino de qualidade, que assegure a promocdo com
aprendizagem efetiva — € que poderdo impedir que os sistemas
educacionais continuem gerando a necessidade de classes de
aceleracdo (SETUBAL, 2000, p. 10).

Entende-se, por isso, que Setubal (2000) propbe mudancas na escola, com
vistas a uma de educacao de qualidade, o que resultaria em reducédo dos indices de
reprovacao, que € a principal causa, segundo ela, da distor¢céo idade/ano, bem como
a necessidade de turmas de aceleracdo. Setubal (2000) destaca que, embora os
programas de aceleracdo sejam fundamentais, ndo tém conseguido reverter o
quadro do fracasso. Fazem-se necessarias, portanto, outras politicas que busquem
repensar a desseriacdo em termos de continuidade da aprendizagem, de contelidos,
habilidades, valores e competéncias relevantes que os jovens detenham ao final dos
ciclos de ensino.

Em suas pesquisas sobre programa de correcdo de fluxo, utilizando a
metodologia Telecurso Ensino Fundamental da Fundacdo Roberto Marinho, com a
adocao de telessalas nas escolas e a unidocéncia no estado de Rondonia, Catellane
e Zibetti (2016) alertam para os riscos desses programas. De acordo com as autoras
(2016), tais politicas tém carater de coisificagdo do ser humano. Assim, aqueles que
ndo se adequaram a escola a deixam com uma certificacdo, mas sem aprenderem

0S contelidos necessarios.

A producdo escolar de alunos fracassados ndo se altera com os
projetos que visam ‘regularizar o fluxo’ do alunado pelos oito anos do
ensino fundamental — ou seja, fazé-los escoar mais rapido
(CATELLANE e ZIBETTI, p. 46, 2016 apud MACHADO", 2009).

2 MACHADO, Adriana Marcondes. Os males do estigma. In: PATTO, Maria Helena Souza.
(Org.). A cidadania negada: politicas publicas e formas de viver. led. Sdo Paulo: Casa do
Psicélogo, 2009, p.225-237.
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Conforme afirma Freitas (2000), qualquer acdo educativa precisa considerar
o individuo como eixo central, ou corre-se o risco de fracasso. O exercicio da
administracdo participativa, aberta ao dialogo, apresenta vantagens em termos de
processos e de resultados. As pessoas sao valorizadas e percebidas como agentes
e, a partir delas, as coisas acontecem. Na escola, por exemplo, a opinido das
pessoas deve e precisa ser considerada. Para isso, 0 gestor deve criar espagos para
gue ocorra esse dialogo com a comunidade escolar e, principalmente, na construcéo
do PPP, podendo, dessa forma, ter acesso as demandas locais. Além disso, o que
urge € a necessidade de modificarmos as formas de ensino para garantir

aprendizagens efetivas a todos, como propde Setubal (2000, p. 17):

[...] a modernizacdo e a articulagdo do sistema educacional, com
vistas a uma educacdo de qualidade para todos, exige do Estado
uma atuacao mais &agil e flexivel, que possa contar com a
contribuicdo mais efetiva de amplos segmentos da populacéo, tanto
na formulagdo como no acompanhamento das politicas publicas.

Portanto, os dados confirmam o grande desafio que esta posto para nos,
educadores, na busca de solu¢des para combate a distor¢ao idade/ano. De um lado,
perceber que o problema é resultado de ma qualidade do ensino e, portanto, buscar
alternativas para mudar essa realidade. De outro, a mudanca de cultura que,
segundo Tavares Junior e Simao (2016, p. 12), considera a reprovacdo como algo
tipicamente educativo, pedagogico ou didatico. Os autores afirmam que “a
reprovacdo tende a produzir mais reprovacao ou evasao e, além disso, representa
um decréscimo na curva de desenvolvimento e aprendizagem dos alunos”,
acarretando, dessa forma, consequéncias negativas para o aluno, professores,

escola e para o pais.

2.2DISTORCAO IDADE/ANO E SUAS CONSEQUENCIAS

ApOs a Emenda Constitucional n° 59/2009, a obrigatoriedade da oferta da
Educacao Basica compreendeu as idades de 4 a 17 anos. Conclui-se, entdo, que o
percurso escolar regular de um aluno seria de 14 anos para conclusédo da Educacao
Bésica. A Resolucdo n° 2, de 9 de outubro de 2018, da Camara de Educagéo Bésica
do Conselho Nacional de Educacgéo, regulamenta o corte etario para matricula na

Educacéo Infantil e no Ensino Fundamental, definida pelas Diretrizes Curriculares
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Nacionais, aos 4 e aos 6 anos completos ou a completar até o dia 31 de mar¢o do
ano que se realiza a matricula para Educacgdo Infantil e no Ensino Fundamental,

respectivamente. Para maior clareza, os dados séo detalhados abaixo:

Tabela 11: Idade correspondente a cada etapa da Educacéo Basica, num
percurso escolar regular

Etapa da Educacéo Basica Idade | Série correspondente
Educaco Infantil 4/5 Pré-escola 4 anos
5/6 Pré-escola 5 anos
6/7 1° Ano
7/8 2° Ano
Séries Iniciais do Ensino Fundamental | 8/9 3° Ano
9/10 4° Ano
10/11 5° Ano
11/12 6° Ano
L. o . 12/13 7° Ano
Séries Finais do Ensino Fundamental 13/14 39 Ano
14/15 9° Ano
15/16 1° Ano
Ensino Médio 16/17 2° Ano
17/18 3° Ano

Fonte: Elaborada pela autora com base na Resolugéo n° 2/2018, CF/88 e LDB/96

As idades podem variar, conforme mostra a tabela, pois, em atendimento ao
Art. 2° da Resolucgéo n° 2, de 9 de outubro de 2018, da Camara de Educacao Basica
do Conselho Nacional de Educacdo, a idade minima de ingresso na Educacédo
Infantil € de 4 anos, completos ou a completar até o dia 31 de marco do ano em que
se realiza a matricula. Dessa forma, a crianca que completaria 4 anos em 01 de
abril, por exemplo, ndo pode ingressar na Educacédo Basica, devendo aguardar o
ano seguinte. Nesse caso, ndao havendo interrupcdes, completara a Educacédo
Bésica aos 18 anos.

Os dados do pais, de alunos em situacdo idade/ano nos anos finais do
Ensino Fundamental, divulgados pela Fundacdo Lemann e Meritt (2018), séo
preocupantes. Em 2016, 26% dos alunos estavam nessa situacdo, conforme
apresentou a tabela 5. J& em Minas Gerais, a taxa atingiu 20%.

Segundo a Fundagédo Lemann e Meritt (2018), a realidade da distor¢cao
idade/ano local ndo esta distante do quadro nacional e estadual. A Escola X, em
2016, tinha 22% de alunos em situacdo de situacdo idade/ano nos anos finais do

Ensino Fundamental. Isso significa que essa parcela de estudantes precisa de, no
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minimo, 16 anos para concluir a Educacéo Basica, visto que o aluno em situagéo de
distor¢édo idade/ano tem diferengca de dois anos entre a idade do aluno e a idade
prevista para a série.

Tavares Junior e Costa (2018) alertam para os efeitos negativos relativos ao
aumento do tempo de concluséo das etapas da Educacdo Béasica. De acordo com o0s
autores, “é uma péssima alternativa de uso dos “recursos educacionais”, porque isso
aumenta os custos da educacao: o aluno reprovado passa integralmente um ano a
mais que o normal no sistema publico de ensino, pelo menos dobrando seu custo
inicial” (TAVARES JUNIOR; COSTA, 2018, p. 95). Parente e Liick (2004, p.19)
também apontam efeitos negativos acarretados pelo problema da distor¢do

idade/ano:

i) no desenvolvimento econdmico e social do pais, porque o induz a
um grande atraso; ii) no sistema educacional, porque a repeticdo de
uma série por um aluno implica perdas de recursos financeiros e de
esforgos técnicos; iii) para o professor também a questdo do atraso
na aprendizagem representa perda, porque frustra as suas
expectativas de promocéo da aprendizagem dos alunos e enfraquece
a sua identidade profissional; iv) para a escola, porque a sua imagem
na comunidade perde credibilidade; e v) por fim, para os alunos e as
familias os prejuizos sdo indmeros, envolvendo dificuldade de
aproveitamento dos bens culturais, rebaixamento da auto-estima,
impossibilidade de melhoria de condigbes socioculturais e baixos
niveis salariais, entre outros.

Além disso, para Tavares Junior e Costa (2018), ndo é garantia de beneficio,
nem para os alunos reprovados nem para o sistema educacional, 0 aumento dos
gastos em consequéncia da repeténcia, bem como a cultura da repeténcia praticada
nas escolas, atribuidos por Parente e Lick (2004) como principais causas da
distorcdo idade/ano. Tavares Junior e Costa (2018) afirmam que a medida resulta na
piora do desempenho e aumenta as chances de evasdo dos grupos retidos.
Segundo eles, a “retencdo praticamente determina o fracasso escolar do aluno,
apontando sua muito provavel evasdo imediata ou pouco tempo depois” (TAVARES
JUNIOR; COSTA, 2018, p. 96), confirmando a ineficacia da reprovagéo escolar.

Diante do exposto, e conforme apontado por Parente e Lick (2004), a
distor¢do idade/ano é uma barreira para o desenvolvimento social e econémico do
pais, sendo resultado de ma qualidade da educacdo associada as mas condicbes

socioecondmicas dos alunos.
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2.3MEDIDAS QUE ANTECEDEM A REPROVACAO

A LDB, em seu Art. 12, inciso V, prevé a provisdo de meios para a
recuperacdo dos alunos de menor rendimento. Isso é reforcado no Art. 24, inciso V,
"e", que dispbe: “obrigatoriedade de estudos de recuperagdo, de preferéncia
paralelos ao periodo letivo, para os casos de baixo rendimento escolar, a serem
disciplinados pelas instituicbes de ensino em seus regimentos”. Em Minas Gerais,
esse dispositivo esta regulamentado pela Resolucdo SEE/MG n° 2807/2015 e
Resolugdo SEE/MG n° 2197/2012, jA mencionadas anteriormente. Tais documentos,
gue garantem novas oportunidades de aprendizagem para os alunos com baixo
rendimento escolar, ampliam as chances da continuidade do percurso escolar,
devendo, consequentemente, reduzir as reprovacoes.

Todavia, mesmo com as garantias amparadas pela legislacdo, a Escola X
vem tendo dificuldades para reduzir o numero de reprovacdes. O processo de ensino
aprendizagem, bem como todas as medidas e oportunidades de recuperacdo do
aluno, sdo acompanhados e monitorados pelas duas especialistas da escola. As
especialistas tém a funcéo de acompanhar o desempenho dos alunos, 0s processos
de avaliacdo, de recuperacao, de progresséao parcial, dentre outros.

A especialista 1 é responsavel pelos anos finais do Ensino Fundamental, EJA
e Projeto Telessala e a especialista 2 é responsavel pelo Ensino Médio. Para
analisar os procedimentos adotados pela Escola X, referentes as oportunidades de
aprendizagem oferecidas aos alunos, foi solicitado, no inicio de 2019, um relatério
livre por escrito das especialistas 1 e 2 da escola. As profissionais, emitiram o
relatorio solicitado, com informacgdes consistentes para tal analise. De acordo com o
relatorio das especialistas 1 e 2, conquanto a Escola X siga o proposto pelas
resolucbes mencionadas anteriormente, ha que se questionar sua efetividade, tendo
em vista o grande numero de alunos reprovados apresentados na tabela 6.

Nos processos de recuperacado e de progressao parcial da Escola X, segundo
as especialistas 1 e 2 da instituicdo, a maioria dos alunos que vai para a
recuperacdo nao consegue se recuperar, visto que os alunos que se encontram
nessa situacdo sdo justamente aqueles com dificuldade de aprendizagem. Dessa
forma, assim como tiveram dificuldade de atingir a média realizando as atividades e
avaliacdes durante o bimestre, ou seja, com maior tempo, terdo mais ainda,

realizando uma avaliagdo com todo o contetdo do bimestre em uma semana. Além
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disso, em muitos casos, o aluno fica para recuperacdo em mais de um conteudo.

O relato das especialistas 1 e 2 sdo indicios da cultura da repeténcia ainda
tdo presente nas escolas, revelando a necessidade de acfes ndo s6 de combater a
reprovacao, mas de garantir a aprendizagem. Para Vasconcellos (1994, p. 41), “todo
ser humano é capaz de aprender’. Dessa forma, estudos de recuperagao e de
reforgco sdo “uma nova oportunidade de aprendizagem” (ldem, p. 41), atendendo ao
disposto nos artigos 12, inciso V e 24, inciso V da LDB. Vasconcellos (2000, p. 109)
analisa a importancia do reforco, ou seja, da recuperacdo na aprendizagem,

afirmando que:

A fundamentacdo epistemolégica da recuperacdo esta no
reconhecimento de que o conhecimento do sujeito ndo se da de uma
vez (“de primeira”.) e s6 ouvindo, mas por aproximag¢des sucessivas
€ num processo ativo, de interacdo (com o objeto, com 0s outros
sujeitos e com a realidade); assim, aquilo que eventualmente o aluno
nao captou numa abordagem inicial do contetdo, podera fazé-lo
numa outra; ha necessidade, simultaneamente, de novas iniciativas e
um tempo de espera: € o respeito ao ser em desenvolvimento.

Portanto, para que a recuperacdo seja de fato efetiva, os alunos necessitam
de novas oportunidades de contato com o0s conteudos, inclusive abordados de
outras maneiras por seus professores e até por outros sujeitos, como outros
professores, bibliotecéarios, colegas de classe, alunos de outras séries e quem mais
tiver disposto a contribuir. Para as especialistas 1 e 2, no caso dos estudos
independentes, que é a recuperagao anual, ou seja, quando o aluno ndo consegue a
média para aprovacdo que é de 60%, dificiimente o aluno consegue se recuperatr,
pois a prova traz conteudos vistos durante todo o ano e, como ocorre com a
recuperacdo bimestral, geralmente os alunos ficam de estudos independentes em
mais de um conteldo, dificultando ainda mais sua recuperacdo. Nessa direcao
apontada pelas especialistas 1 e 2, a reprovacdo do aluno é inevitavel. Sem o
reforco, ou seja, uma nova oportunidade de ensino e de mais tempo, dificimente
havera aprendizagem para esses alunos que vao para a recuperacao. A aplicacao
de uma prova como forma de recuperagdo da aprendizagem nao representa nova
oportunidade, como propde a legislacao.

Prova disso € que, pelo relato das especialistas 1 e 2 da Escola X, do modo
como € colocado o processo, 0 aluno estaria sozinho nessa empreitada, uma vez

gue nao identificamos nesses relatos a contribuicdo do professor e nem da escola
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na ajuda individualizada para o aluno se recuperar. O que percebemos € a questdo
defendida por Tavares Junior e Costa (2018, p. 88) da culpabilizacdo: “Em geral,
tendemos a sempre culpar o “outro” pelos fracassos na aprendizagem ou realizagéo
educacional. Os alunos nédo se dedicam, ou ndo estdo prontos, ou falta motivacao,
ou nao conseguem desenvolver o raciocinio ...”.

Outro ponto a destacar, no relato das especialistas 1 e 2, € que, tanto na
recuperacdo bimestral quanto nos estudos independentes, o aluno ndo tem uma
ajuda extra e individual, nem da escola, tampouco de sua familia.

Conforme Setubal (2000), o nivel de escolaridade dos pais exerce influéncia
sobre o desempenho escolar de seus filhos. Isso ndo significa, entretanto, que se
deva transferir a tarefa de ensinar, que € da escola, para os pais. Acreditamos que
essa transferéncia de culpa tem servido, na maioria dos casos, para justificar os
maus resultados. Observamos também, como Tavares Junior e Costa (2018, p. 88),
que, geralmente, os culpados sdo externos a escola, como o governo, as politicas, a
pobreza, a cultura atual, a TV... “ou de qualquer outro fator, com menor peso sobre o
papel da escola e do professor”. Assim, no meio desse jogo de “empurra”, fica o
aluno, sem a assisténcia necessaria para sua progressdo nos estudos, gerando,
consequentemente, alto nimero de reprovacdes. Portanto, ao invés de se justificar o
insucesso na recuperacao culpando os pais, 0 que se deve é pensar em a¢les que
sejam propostas pela escola para alcancar esses alunos.

No relato das especialistas 1 e 2 consta, ainda, que, conforme orientam as
resolucdes supracitadas, quando o aluno ndo é aprovado em até trés conteldos, ele
€ aprovado com progresséao parcial nesses conteidos. Nesses casos, o professor do
respectivo componente curricular do ano em curso elabora um plano de estudos
para esses alunos. O objetivo desse plano de estudos é possibilitar a consolidacao
das aprendizagens dos temas curriculares, das competéncias e habilidades nao
atingidas por esses alunos, identificadas pelo professor e discutidas no conselho de
classe.

De acordo com o relatério das especialistas 1 e 2 da Escola X, esses estudos
sdo desenvolvidos pelo aluno, sob a orientacdo do professor do componente
curricular do ano em curso. A progressao parcial ndo é vinculada aos dias letivos,
pois a carga horaria anual e a frequéncia no respectivo componente curricular ja
foram cumpridas pelo aluno no ano anterior. O que precisa ser superado, portanto, é

a aprendizagem que nao ocorreu no tempo certo.
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Assim, dependendo da extensdo da dificuldade apresentada pelo aluno e,
conforme o plano de estudos da progressdo parcial, a pendéncia poderd ser
resolvida em 15 dias ou em dois meses, devendo, de acordo com a Portaria n® 248,
de 13 de fevereiro de 2019, ser concluida ainda no primeiro semestre do ano em
curso. De acordo com a Portaria, a conclusdo do plano de estudos pode até se
estender para o segundo semestre, porém, precisa de justificativa elaborada em
conselho de classe, validada pela inspecéo escolar.

A progresséao parcial exige dos alunos mais esforco, dedicacdo, necessitando
de acompanhamento sistemético e especial, em um trabalho conjunto entre
professores, especialistas, direcdo e inspetor escolar, bem como dos pais e
responsaveis. Mas, conforme o relato das especialistas da Escola X, mesmo ao
implementar todo o processo da progressao parcial em conformidade com os
documentos norteadores, ainda ndo se tém os resultados desejados na sua
totalidade, devido a alguns fatores, quais sejam:

e Menor comprometimento de alguns discentes:

e Divergéncias de opinides dos docentes, ou seja, uns se empenham menos
gue outros ou se empenham muito aquém do ideal desejado. Alguns se
justificam dizendo que o aluno nado ficou em progressdo com aquele
professor e sim com o professor no ano anterior, ndo sendo justo que seja
o professor do ano em curso que tenha que ministra-la. Outros nao
acreditam na progressdo parcial como esta proposta, achando que 0s
alunos teriam que frequentar aulas. Outros porque tém a seguinte opiniao:
se o0 aluno ndo conseguiu no ano anterior, seria muito dificil conseguir no
ano em curso com as disciplinas da grade e o acréscimo do(s)
componente(s) da progressao;

e Falta de acompanhamento e envolvimento das familias dos alunos em
progressao parcial;

¢ Dificuldade do aluno em conciliar as atividades do ano escolar em estudo
com as atividades da progresséo parcial, principalmente no caso de trés
componentes curriculares;

e Excesso de faltas de alunos em progressdo parcial e até mesmo
abandono escolar impossibilitando sua conclusdo dentro do prazo

previsto.
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Mais uma vez, notamos, nos relatos das especialistas 1 e 2, a culpabilizagao
como justificativa para o fracasso escolar, ndo tendo sido elencados os fatores
relacionados a escola e nem a atuacédo profissional do professor. Foi relatado pelas
especialistas a necessidade de um trabalho conjunto para ajudar o aluno a vencer a
progressdo parcial. Entretanto, esse trabalho parece estar mais voltado para a
formalizacdo e registro dos processos e suas etapas do que para a aprendizagem
do aluno.

De acordo com os relatos das especialistas 1 e 2 da Escola X, todas as
etapas de implementacdo desse processo de progressao parcial sdo devidamente
registradas em formulérios especificos, assinadas e arquivadas. Ocorre que todo
esse processo, bem como a conclusédo do Plano de Estudos da Progresséo Parcial
pelo aluno, na maioria dos casos, ndo tem sido sindbnimo de superacdo das
dificuldades apresentadas no ano anterior, deixando claro, entdo, que as acoes da
escola, em todos os casos, também ndo séo de garantia de aprendizagem.

Tudo isso nos faz refletir que ndo se trata do fato de oferecer novas
oportunidades de aprendizagem e, ainda, da eficacia da reprovacdo como
ferramenta de melhoria da aprendizagem ou da qualidade de ensino. Contudo, faz-
nos compreender que o problema ndo seré resolvido repetindo o conteddo no ano
seguinte, seja na progressao parcial ou repetindo-se a série.

Percebemos, conforme afirma Tavares Janior (2017, p. 119 — 120), que “nao
aprender é entendido como nao reproduzir o conjunto de comportamentos
esperados pelo professor”. Cada vez mais, a convicgao é de que os alunos a serem
reprovados sdo “cartas marcadas” e, embora as oportunidades, por serem
obrigatorias, sejam oferecidas, ja se sabe o resultado. Nesse sentido, concordamos
com Tavares Junior (2017, p. 119) que afirma que esses alunos ja sdo reprovados

desde o inicio:

[...] j& receber&o atencgéo diferente, expressam-se as expectativas e a
profecia autorrealizadora (e o efeito pigmali&o) comeca a operar. A
cada atividade, a cada adverténcia, sdo diagnosticados e separados
0s mais e menos “ddoceis”, na prépria disposi¢cdo geografica das
salas, a formacdo dos grupos e tudo em torno desta socializagc&o
secundaria. Quando chegam as avaliacdes, provas e notas, logo se
tem um progndstico (ao contrario do que a avaliagdo deveria ser: um
diagnostico para tomada de decisdes). As criangas ndo “chegam ao
final do ciclo sem dominar os contetdos”. E produzida ao longo de
todo o ciclo a distingdo entre grupos. Existe a “producdo da
aprendizagem” como também ha a “producgéo da ndo aprendizagem”:
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da lacuna na formacéo, dos hiatos e habilidades ndo desenvolvidas.

Pelo que se pode depreender, ha uma gravidade consideravel no problema
gue acomete a Escola X: ndo se trata de o aluno néo ter as habilidades desejaveis
para o nivel de ensino posterior, mas, sim, de ter garantido o direito de equidade e
igualdade. O aluno ndo esta tendo as mesmas garantias e, principalmente, as
mesmas oportunidades. E crucial esse entendimento de que as escolas est&o
subtraindo os direitos de seus alunos. Tavares Janior (2017, p. 121) defende que
“sao as escolas que produzem de fato o resultado educacional. Elas que encontram
desafios concretos e deveriam ser capazes de enfrenta-los”.

Sem conhecer os verdadeiros motivos da progressdo versus reprovacao, a
culpa sempre tende a ser do “outro” e ninguém assume seu papel frente ao

problema. Nas palavras de Tavares Junior (2017, p. 118):

[..] culpam-se muitos atores (aluno, familia, etc), profissionais
(professores, diretores, etc), contextos (pobreza, bairro, dificuldades
de aprendizagem, limitagcbes cognitivas, déficits de atencao, etc) e
gestores (os politicos, a Secretaria, etc) para se ocultar sua
protagonista efetiva: a escola tradicional brasileira, produto desta
sociedade da qual também somos membros.

Sob essa compreensdo, um ponto de partida seria analisar escolas com
casos de sucesso e praticas bem sucedidas, conforme recomendam Tavares Junior
e Costa (2018, p. 89), principalmente aquelas que surgem em contextos
desfavoraveis — como os que foram apresentados pelos autores (2017) na citacao
anterior. E fato que todos esses fatores interferem na escola e na sua pratica.
Todavia, o que ndo deve ser feito é usa-los como justificativa para os maus
resultados e ficar inerte, observando todo esse contingente de alunos que passa
pela escola e sai dela sem as contribuicbes minimas que uma escola deve

oportunizar.

2.4TURMAS DO PROJETO TELESSALA DA ESCOLA X

Implantado em Minas Gerais em 2016, o Projeto Telessala busca reduzir as
taxas de distorcao idade/ano dos estudantes das escolas estaduais, com a
conclusao dos anos finais do Ensino Fundamental em apenas 1 ano. Para tanto, os
estudantes precisam ser maiores de 14 anos e menores de 18 anos, com, pelo

menos, dois anos de distorcdo idade/ano de escolaridade e estudos parciais nos
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anos finais do Ensino Fundamental, devendo saber ler e escrever. Os alunos que
atendem aos requisitos supracitados sao agrupados em uma turma especifica de, no
maximo, 25 alunos, em que € oferecida uma metodologia diferenciada, por um unico
professor (unidocéncia), que € responsavel em trabalhar todos os conteudos.

A Escola X oferece o Projeto Telessala desde sua implantacéo pelo governo
de Minas Gerais, em 2016. Nesses trés anos de Projeto, conquanto possam ser
notados alguns avancos, tendo em vista o alto indice de evasao nessas turmas e a
nao progressao da maioria dos alunos no 1° ano do ensino regular, é preciso colocar
em xeque o mencionado Projeto.

A especialista 1, responsavel em acompanhar a turma do Projeto Telessala
da Escola X, conta, em relatério livres por escrito, que, ao retirar alunos com
tamanho e idade elevados das turmas regulares e enturma-los em salas com
metodologia especifica, consegue-se atrair e atender as necessidades cognitivas
tipicas da idade. Para ela, a socializacdo e a aprendizagem no ensino regular sdo
dificeis, pelo desnivel de interesses. Além disso, pelo fato de o funcionamento se dar
no turno noturno, permite-se ao aluno trabalhar no diurno e avancar nos estudos a
noite.

Ha que se ressaltar, segundo a especialista 1, que, para os alunos que se
esforcam e que se comprometem com o que lhes é proposto — como frequéncia,
interesse, participacdo, realizacdo das atividades, atencdo e concentracdo —, 0O
Projeto Telessala surtiu 0 efeito desejado e trouxe avancos reais. No entanto, para
os alunos com frequéncia ruim, dificuldade de aprendizagem e grande defasagem
de conhecimento, principalmente os dos 6° anos, o Projeto Telessala ndo conseguiu
atingir os objetivos propostos em sua totalidade, apontando para a necessidade de
ajustes no projeto, a comecar pelo critério de recrutamento baseando-se no item
aluno alfabetizado.

A especialista 1 relata que a proposta da Telessala consiste em dar
continuidade ao que os alunos ja adquiriram, valorizar as habilidades e as
competéncias ja desenvolvidas pelo estudante, convidando-os a serem
protagonistas do seu proprio processo de formacdo. Conta, ainda, em seu relatorio,
que, inicialmente, fora feito um periodo de integracdo com atividades e dinamicas
gue visavam integrar os estudantes entre si e com o professor, de forma a criar um
clima favoravel ao processo de ensino-aprendizagem. Na segunda semana do

periodo de integracdo, a especialista 1 relata que os alunos ja se sentiam mais a
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vontade com a metodologia.

No inicio, a especialista 1 conta que ainda tinha muitas duvidas, mas aos
poucos foi se adaptando e conseguindo fazer o trabalho. No mesmo relatorio,
ressalta que as dinamicas de socializacdo para o grupo foram muito importantes
para familiarizar os alunos. Nessa ocasido. aos poucos, havia oportunidade de
conhecer um pouco mais do perfil deles, sobre a familia, sonhos e anseios,
dificuldades de aprender, construindo o diagnéstico de cada um.

A professora 1, que conduziu a turma do Projeto Telessala de 2016 da Escola
X, conta, através de relatorio livre por escrito, que os alunos, na sua maioria, traziam
em sua bagagem varios rotulos, como dificuldade na aprendizagem, indisciplina e
gue nao aprendiam como os outros alunos, sendo considerados alunos problema.
No ensino regular, ou desistiam dos estudos antes de o0 ano acabar ou reprovavam.
A proposta do projeto, segundo a professora, era muito boa, mas, para ela, a forma
que fora utilizada para recrutamento dos alunos nao tinha sido adequada, fazendo
com que o projeto se tornasse o “quartinho de bagunca da escola. Assim, tudo que
causava problema fora colocado 14, ndo com a intencédo de resolver o problema do
aluno, mas de resolver os problemas de indisciplina da escola”. A professora relata,
ainda, que o tempo fora curto, pois “ndo é possivel sanar uma deficiéncia de anos
em meses por mais esforco que se faca, além disso, ndo se tratava apenas da
recuperacdo do conhecimento, mas também da autoestima e a dignidade social’.
Para a professora, 0s alunos ndo se sentiam valorizados e mostravam-se resistentes
em acreditar que o unidocente ndo seria mais um professor a rotula-los, embora
reconhecesse 0 avancgo na recuperagao da autoestima deles.

Ao analisar os resultados dos egressos do Projeto Telessala no 1° ano do
Ensino Regular, a professora 1 percebeu que esses alunos ndo conseguiam avancar
no 1° ano. Foi enfatica ao dizer que, ap6s a conclusdo do Projeto Telessala, seria
um erro recoloca-los na modalidade regular, pois, como os alunos tinham dificuldade
de acompanhar o ritmo, evadiam ou reprovavam. Assim, segundo ela, o retorno para
o Ensino Médio Regular seria um retrocesso, na medida que apenas se mudavam o0s
rotulos.

Ja a professora 2, que conduziu as turmas de 2017 e 2018 da Escola X,
descreveu, também em relatério livre por escrito, que, no projeto, existia uma pratica
muito importante que era a constru¢édo do memorial em que os alunos comegavam a

escrever um diario, contando sobre eles, suas expectativas e descobertas durante
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as aulas. Essa pratica era nova para eles, pois, no ensino regular, estavam
acostumados a fazer as atividades propostas pelos professores e ndo a construir
algo sozinhos. Segundo ela, houve muita resisténcia no inicio, pois a maioria se
recusava a fazer, pois tinham muito medo de escrever. Porém, foi incentivando-os,
mostrando-lhes que até ela mesma, a professora 2, também tinha que construir ndo
s6 o proprio memorial, mas também o memorial da turma da Telessala.

A professora 2 conta que os alunos no inicio comecaram com uma ou duas
linhas, outros ndo queriam fazer e diziam que haviam esquecido o diario em casa.
Para ela, esse foi e ainda é um grande desafio: fazé-los escrever, falar de si
mesmos, relatar o que acontece. Conta que alguns mostravam o que haviam escrito
e outros ndo queriam que ela visse. Assim, foi preciso que ela fosse respeitando a
vontade de cada um. Mas, no decorrer do ano, conseguiram avancar bastante,
fazendo com que eles sentissem vontade de continuar os estudos. Por fim, sintetizou
afirmando que os alunos do Projeto Telessala necessitavam de respeito, carinho e
confianca para fluir o seu aprendizado e interesse pelo ensino.

O alto indice de abandono nas turmas da Telessala se torna evidente por
meio do relato das especialistas e professoras, que defendem que isso se deveria a
disparidade entre os alunos da turma, sobretudo, pela grande diferenca do nivel de
conhecimento entre cada um. Todavia, 0s pontos negativos iriam além dessas
guestdes. Conforme observado, dos alunos que conseguiam concluir o Projeto
Telessala, 0 nimero de alunos que avancava do 1° ano do ensino regular € minimo.
Essa conjuntura nos faz refletir sobre a eficacia do Projeto no combate ao problema
da distor¢cdo idade/ano, levando-nos a concordar com Arroyo (2018, p. 34), que

afirma:

Os téo repetidos termos corre¢do do fluxo, eliminagdo da distancia
idade/ série, aceleracdo da aprendizagem, combate ao fracasso
escolar sdo inapropriados, porque naturalizam problemas que séo
estruturais, encobrem realidades de outra natureza que ciéncias
como a Politica, a Historia, a Sociologia trataram sempre como
exclusdo, seletividade, marginalizagdo, negacgéo de direitos.

Ndo é possivel que as escolas continuem a propagar a exclusdo e a
seletividade tdo presentes na sua préatica. A adocdo de politicas como essa da
Telessala tende a mascarar a verdadeira ferida, apresentando, conforme Arroyo
(2008, p. 34), “solugcbes pontuais para problemas estruturais”. Dessa forma, nao

podemos admitir a implantacdo de “quartinhos de bagunga”, como disse a
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professora, aguardar solucdes externas, separar o0s ditos bons daqueles
considerados como incapazes, devendo, sim, encarar o problema de frente e

assumir nossa responsabilidade frente a ele.

2.5EGRESSOS DAS TURMAS DA TELESSALA DA ESCOLA X

Em se tratando da continuidade dos estudos no Ensino Médio Regular dos
alunos egressos da Telessala, as especialistas da Escola X concordam que a
maioria desses alunos nédo consegue acompanhar as turmas de 1° ano de Ensino
Médio Regular. Para elas, eles apresentam dificuldades de socializacdo e de
interacdo com a metodologia utilizada pelos professores do regular, que € bastante
diferente da metodologia da Telessala. Além disso, ha a questdo da grande
quantidade de professores, de colegas em sala, de componentes curriculares,
inclusive sendo varios novos para eles. Com isso, ndo se adaptam e,
consequentemente, a maioria desiste ou ndo consegue avancar no 1° ano.

Os professores do Ensino Médio regular da Escola X sdo unanimes em
afirmar que os alunos egressos do Projeto Telessala ndo tém as habilidades
minimas para acompanhar os demais nas turmas de 1° ano do Ensino Médio
Regular. Concordam com as especialistas de que seria necessaria uma
reestruturacao curricular e, quicd, um projeto nos moldes da Telessala que dé
continuidade no Ensino Médio, proporcionando a esse publico oportunidades de
maiores avangos e garantia de sucesso escolar.

Os alunos egressos do Projeto Telessala, em sua maioria, provém de
contextos de vulnerabilidade social e de baixa renda. Isso coincide com as
caracteristicas apontadas por Tavares Junior e Costa (2018, p. 93) dos alunos que
sdo reprovados nas escolas, que sédo desfavorecidos social e educacionalmente.

Tavares Junior (2017, p.116) ainda complementa:

A escola acaba por reproduzir a sociedade que a produz. A
naturalizacdo desses processos € prejudicial e apresenta efeitos
muito perversos. [...] No Brasil, a escola (em nome da sociedade)
aceita, legitima e produz a “exclusdo em massa” através de suas
praticas de reprovacao.

Fica evidente que, antes mesmo de esses alunos ingressarem no Ensino

Médio, antes até de um diagnéstico, ja recebem rétulos de que ndo sdo capazes.
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Desse modo, confirmam-se as teorias de Tavares Junior. (2017, p.115), segundo as
quais “o sucesso, ou o fracasso, € resultado de pequenas atitudes, acgoles,
comportamentos, decisfes, expectativas, estimulos (positivos e negativos) que se
sdo vividos cotidianamente” e a reprovacao “é produzida desde o primeiro dia de
aula”. Para justificar os maus resultados, nota-se uma transferéncia de culpa pelo

fracasso escolar. Isso é observado por Tavares Junior. (2017, p.119), que descreve:

A culpa tende sempre a ser externa: da familia, da pobreza, do baixo
capital cultural, da falta de infraestrutura (doméstica, escolar, urbana,
etc). Os atores raramente se responsabilizam. A culpa é “do outro” e
a nota baixa e risco de reprovacdo sdo as mais comuns e
recomendadas atitudes para lidar com os alunos que “nao
aprendem”, menos doceis, desfavorecidos. Nao aprender ¢
entendido como ndo reproduzir o conjunto de comportamentos

esperados pelo professor.

Para Arroyo (2008), as escolas ndo podem esperar mudancgas externas para
chegar a matriz do fracasso/sucesso, sendo preciso intervencdes radicais nos
sistemas escolares e nas propostas politico-pedagdgicas das escolas. E notério que
fatores externos interferem nos indicadores escolares, mas Arroyo (2008, p. 34)
defende que:

[...] esta em nossas maos de educadores fazer essas intervencoes.
Jogar a responsabilidade sobre a sociedade, o Estado, os governos
€ uma forma de nao assumir com profissionalismo responsabilidades
que sdo do coletivo dos educadores. Supbe um processo de
reeducagdo de nossa cultura profissional, concomitante a
intervengdes estruturais do coletivo.

Assim, urge a necessidade de propostas inovadoras, de praticas bem
sucedidas e, principalmente, de pessoas motivadas e engajadas na mudanca do
processo educacional. Nesse sentido, professores bem sucedidos assumem papel
de destaque, pois, segundo Tavares Junior e Costa (2018, p. 88), eles apresentam

os conteudos de forma mais significativa. Além disso, os autores destacam que:

[...] seu conhecimento € mais integrado, articulado a introdugdo de
um novo tépico com os conhecimentos anteriores dos alunos.
Monitoram a aprendizagem e fornecem feedback. Conseguem
também relacionar diferentes matérias no curriculo e produzem
material didatico novo e proprio, de acordo com as necessidades de
seus alunos e seus proprios objetivos de ensino, para além do que
oferecido de forma padrdo. Com isso, cria-se um bom clima na sala
de aula que favorece a aprendizagem, baseada na confianca mutua
e na crenga no sucesso.



69

Assim, um dos caminhos para a melhoria da qualidade da educacédo seria
focar em propostas de intervencdo voltadas aos docentes e sua pratica, pois, além
de serem pecas chave no processo educacional, segundo Tavares Junior e Costa

(2018), sao os que exercem a maior influéncia sobre o desempenho dos alunos.

2.6UM OLHAR A PARTIR DE CASOS DE SUCESSO

Nesta secdo, pretende-se trazer para a discussdo a analise de casos, nos
quais medidas internas se mostraram eficazes para a resolucdo de problemas
semelhantes aos enfrentados pela Escola X. Dessa forma, a analise em questéo
podera servir de inspiragdo para a proposta de intervencdo, seguindo o proposto por
Tavares Junior e Costa (2018, p. 89), para quem é preciso “sempre estar atendo ao
que esta funcionando e o que nao esta funcionando na sala de aula”, sugerindo,
para isso, que se deve partir de um “diagndéstico baseado em evidéncias, revisdo da
literatura para encontrar as agdes mais recomendadas para cada caso em questéao e
sua aplicacdo, a partir de metodologias desenvolvidas e experiéncias bem-

sucedidas”.

2.6.1 Estratégias de recuperacdo da aprendizagem com as contribuicdes de

aluno monitor

O primeiro caso a ser analisado é o de uma escola da rede municipal no ABC
Paulista, apresentada em uma pesquisa de Cuel e Bezerra (2017), que mostra
experiéncias com alunos monitores e as possiveis vantagens dessa atuacdo na
melhoria da aprendizagem dos alunos na recuperacao e consequente satisfacao
desses monitores com a sua contribuicdo na aprendizagem dos colegas. A escola
supracitada era de pequeno a médio porte, assim como a Escola X. Cuel e Bezerra
(2017) contam que a escola realizava avaliagbes bimestrais e oferecia um periodo
de recuperacédo para aqueles que nado tinham atingido a média exigida. Mas, nesse
periodo de avaliacdo de recuperacdo, notavam que os alunos que atingiam a média
ficavam ociosos e desinteressados, gerando, inclusive, certa indisciplina, pois nao
precisavam mais de notas. Segundo os autores (2017), a estratégia metodologica de

aluno monitor foi apresentada, buscando a interagdo entre os alunos que
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demonstravam facilidade ao aprender com os alunos que nao haviam atingido a
média, ou seja, que estavam de recuperacdo. Cuel e Bezerra (2017, p. 3) destacam

os critérios de selecdo dos alunos monitores:

Para ser um monitor, o aluno precisaria ndo fazer parte do publico
alvo do processo de recuperagdo paralela de aprendizagem;
apresentar um aparente dominio sobre o conteldo a ser trabalhado,
a fim de verdadeiramente ajudar o colega e aprender ainda mais com
ele; e demonstrar livre e espontanea aceitacdo em participar da
atividade proposta, desempenhando tal papel.

Cuel e Bezerra (2017) salientam, ainda, que todas as atividades eram
mediadas pelo professor, tendo o aluno monitor a funcao de auxiliar e apoiar o aluno
na recuperacao e realizacdo das atividades propostas. Um fato importante de se
ressaltar € que os alunos foram organizados em duplas, ou em pequenos grupos em
formato de “U”, proporcionando uma melhor circulacdo da professora para mediar as
atividades e supervisionar a atuacdo de cada aluno monitor. Cuel e Bezerra (2017,
p. 4) destacam as percepcdes da professora com relagcdo a metodologia do aluno

monitor:

[...] a livre aceitacdo e grande motivacdo dos alunos em participar da
atividade [...] maturidade demonstrada ao compreenderem a melhor
disposicéo dos pares.

[...] Houve uma interacdo bastante positiva e produtiva entre os
alunos. A aproximagdo da linguagem entre eles favorece de forma
bastante significativa o entendimento e a aprendizagem [...]
Percebeu-se grande troca e partilha de saberes e conhecimentos, de
ambas as partes.

A atividade oportunizou que cada aluno construisse e aperfeicoasse
suas ideias [...] o trabalho do aluno monitor juntamente ao aluno que
esta em fase de recuperacdo paralela de aprendizagem permite o
desenvolvimento e a reflexdo sobre a importancia da cooperacéo
mutua, da socializagédo de saberes e do exercicio da solidariedade.
[...] maior motivagdo do aluno recuperando para a realizagdo das
atividades propostas. Em contrapartida, o aluno monitor sente-se
valorizado ao poder demonstrar seu conhecimento, contribuir e
cooperar com o conhecimento do colega. [...] a interacdo entre os
pares ultrapassou os limites do espaco escolar. [...] pequenos
grupos de estudo no horério contra turno para ajudar os colegas em
recuperacao.

[...] maior flexibilidade de tempo para cada aluno construir e
aperfeicoar seu préprio conhecimento [...] aumento da confianga dos
alunos nas suas proprias capacidades, de ambas as partes, dos
alunos em processo de recuperacao paralela de aprendizagem e dos
alunos monitores, o0 que proporcionou um favorecimento da
autonomia e responsabilidade dos educandos.
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[...] melhora na discusséo e argumentacao [...] melhor capacidade de
organizacdo, entendimento e maior seguranca na resolucdo de
situacbes-problemas.

Os autores citados relatam que, apds a analise pela escola da metodologia do
aluno monitor, adotada pelo professor de Matematica, ter alcancado resultados
positivos, “a estratégia foi utilizada na recuperacdo de outros contetdos, avangou
para as aulas do reforco escolar e os alunos obtiveram melhores resultados nas
avaliacdes futuras” (CUEL E BEZERRA, 2017, p. 6). Além disso, segundo os
autores, “permitiu dar um passo a mais na direcdo da tdo sonhada descentralizacéo
do papel do professor” (Idem).

Tendo em vista que a Escola X apresenta um alto nimero de reprovacées e
abandonos antes do término do ano letivo (reprovacdes brancas) e, com isso, um
grande contingente de alunos em situacdo de distor¢do idade/ano, € possivel que
medidas como essa se mostrem eficientes para evitar tais problemas, uma vez que
0s alunos assumem um protagonismo na construcdo do seu conhecimento. A
experiéncia evidenciou que os alunos de bom rendimento melhoraram ainda mais e
que grande parte dos que ficaram recuperacdo, ao serem ajudados por eles,
conseguiram se recuperar. Além disso, outras vantagens que foram notadas, como

cooperacao e solidariedade, vao além do processo ensino aprendizagem.

2.6.2 Monitoria como ferramenta auxiliar

A experiéncia apresentada nesta sessdo, analisada por Santos (2018), foi
realizada em uma escola municipal em Macei6/AL, no ano de 2016. O objetivo da
proposta era melhorar a qualidade de ensino na escola, com a ajuda de alunos
monitores, com a supervisdo de um professor orientador, para possibilitar aos alunos
monitorados a oportunidade de tirar davidas, superar as dificuldades e aprofundar na
teoria e pratica dos conteudos. A escola, que atuava em trés turnos, em 2016, tinha
643 nos anos finais do Ensino Fundamental e 148 na EJA. O IDEB da escola em
2015 fora 3,4, ou seja, com caracteristicas bem préximas da Escola X.

Segundo Santos (2018, p. 128), foi relatado pelo professor que, na sala de
aula, nem sempre se conseguiam identificar as necessidades e dificuldades de cada
aluno, devido ao pouco tempo e a heterogeneidade da turma. Relata ainda que os

alunos possuiam caracteristicas individuais especificas, que deveriam ser
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respeitadas, cada aluno apresentando um ritmo de aprendizagem e grau de
dificuldade diferente dos demais.

Para a implementacdo do projeto, Santos (2018, p. 128) destaca que quatro
pontos foram importantes. O primeiro foi o professor orientador e idealizador do
projeto com formacdo especifica, experiéncia e qualificacdo profissional para a
disciplina; o segundo foi o apoio da equipe gestora; o terceiro foi a escolha dos
alunos e suas aptidées com a disciplina e suas posturas pessoais; e, por ultimo, os
alunos monitorados de acordo com suas dificuldades. Para a escolha dos alunos
monitores, Santos (2018, p. 129) relata que o critério foi o perfil do aluno, analisando
suas notas, postura e desempenho em sala de aula, disponibilidade de horéario e seu
interesse em participar. Apds escolhidos, Santos (2018, p. 129) explica que esses

alunos atuavam da seguinte forma:

[...] darem apoio aos alunos as quais estdo monitorando e, portanto,
dar plantdo na dependéncia da escola em horéarios pré-definidos,
orientando quanto as davidas nos assuntos ministrados em sala de
aula, reforco com supervisdo direta do professor orientador, ajudar
na correcdo das avaliagbes e demais situagfes em que o professor
orientador necessitar de auxilio.

Santos (2018, p. 129) destaca alguns procedimentos do projeto, tais como
reunides quinzenais entre o professor orientador e os alunos monitores para estudo
e alinhamento das atividades; reunides semanais com 0S monitores em sala para o
desenvolvimento da disciplina; orientacdo diaria e direta no planejamento do
monitor; organizacdo e desenvolvimento das atividades; orientacdo do monitor
guanto as suas responsabilidades; avaliacdo do Projeto de Monitoria para propor
mudancas sempre que necessario. Além disso, auxiliavam o professor orientador em
sala de aula na resolucdo de exercicios e apoio pedagoégico dos alunos com
dificuldades sentando ao seu lado, bem como participando de atividades
extraclasse, como reunides pedagogicas e outros projetos escolares.

Santos (2018, p. 141) considerou o projeto como

[...] promissor, relevante e de suma importancia para facilitar o
aprendizado do aluno, desperta identificacdo pela disciplina e
representa um meio para sanar davidas e dificuldades. Para o aluno-
monitor contribui para o seu ensino e aprendizado, sua postura de
voluntarismo, experiéncia pedagoégica para préticas futuras e
responsabilidade interpessoal.
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Além disso, os resultados foram reconhecidos pela comunidade escolar,
tendo havido uma melhoria gradativa das notas dos alunos participantes do projeto
em relacdo aos demais, obtendo-se uma expressiva aprovacao desses alunos em
concursos de Institutos Federais de Alagoas para o ingresso de 2017. Assim, diante
do baixo desempenho dos alunos da Escola X evidenciado pelas avaliagdes
externas, uma experiéncia como essa “surge como uma grande aliada para
discentes, monitor e professor, pois visa desenvolver condi¢des de auxilio, interacao,
integracdo e formagcao em diversos sentidos para todos” (SANTOS, 2018, p. 129),
pois facilita a aprendizagem e, consequentemente, o desempenho dos alunos.

2.6.3 Monitoria na Escola do Campo: alunos ajudando alunos

Nesta sessdo sera apresentada uma experiéncia analisada por Céamara
(2017) em uma Escola do Campo na cidade de Capanema, estado do Parana, onde
estudam cerca de 50 alunos nas séries dos anos finais do Ensino Fundamental.
Essa escola possui caracteristicas locais especificas devido as suas particularidades
culturais, cotidianas, limitagcdes de acesso a tecnologias, localizagdo, dentre outras.
Assim também é a Escola X, pertence a uma cidade do interior, sendo a maioria dos
alunos da zona rural, vive das atividades do campo e, como a escola analisada,
apresenta caracteristicas préoprias da regiao.

Segundo Céamara (2017, p. 25), o ensino na Escola do Campo deve estar
diretamente ligado as necessidades da vida do campo, valorizando a cultura e o
desenvolvimento local, bem como de corroborar para o0 empreendimento das
praticas pedagdgicas voltadas para esse contexto.

Para Camara (2017), a dificuldade de aproximar o ensino as especificidades
locais, bem como a dificuldade de aprendizagem de muitos alunos, direcionou a
proposta da monitoria nessa Escola de Campo, colocando “os alunos como agentes
ativos no processo de ensino, ensinando e aprendendo, uma vez que, em geral, eles
estdo social, cultural e historicamente “mais contextualizados” do que o professor”
(CAMARA, 2017, p. 28).

O objetivo da atividade de monitoria, de acordo com Camara (2017, p. 35), €
de contribuir com o desenvolvimento intelectual de quem ensina e de quem aprende.
Além disso, auxilia os alunos na produgdo do conhecimento, bem como no

desenvolvimento de habilidades técnicas e aprofundamento tedrico dos conceitos
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estudados. O autor relata que a proposta foi de aproveitar alunos do 9° ano das
séries finais do Ensino Fundamental, que apresentavam bom desempenho na
resolucdo de atividades propostas pelo professor, para monitoria dos alunos de 6°
ano das seéries finais do Ensino Fundamental, com o professor como mediador de
todo o processo.

Camara (2017) concluiu que a experiéncia de monitoria foi positiva e a
maioria dos alunos envolvidos se mostrou bastante empolgada e interessada nas
atividades, tendo se percebido, principalmente uma evolucédo na aprendizagem.

Assim, “a monitoria se apresenta como ac¢ao potencializadora, uma vez que
permite a interagdo entre aluno-aluno e aluno-professor, quebrando a hegemonia do
professor, que por vezes, é prejudicial no processo de ensino e aprendizagem”
(CAMARA, 2017, p. 30).

2.6.4 Aluno Monitor

Esta sessdo apresenta a experiéncia de um projeto realizado na Escola
Municipal de Ensino Fundamental Madre Felicidade, localizada no municipio de
Garibaldi (RS), contemplando alunos dos anos finais do Ensino Fundamental. Esse
estudo foi desenvolvido e analisado por Soppelsa e Morelatto (2016). Segundo
Soppelsa e Morelatto (2016, p. 208), o objetivo do projeto era a melhoria da
qualidade de ensino com auxilio dos alunos monitores, o visando a cooperacéo
entre alunos e professores nas atividades que envolvessem procedimentos de
ensino e aprendizagem, ajudando alunos com dificuldade, aumentando a sua
autoestima e favorecendo a apropriacdo do conhecimento.

Essa ajuda, que acontecia no turno da tarde, horario do contraturno dos
alunos, tinha duracdo de uma hora. Cada aluno monitor comparecia a escola com
camiseta identificadora do projeto duas tardes por semana para estudar com seus

monitorados.

[...] a monitoria potencializa aptiddes e interesses dos alunos, cria
condicdes de aprofundamento tedrico, desenvolve habilidades
relacionadas ao ensino e possibilita a cooperagéo entre professores
e estudantes. [...] O exercicio da monitoria, ao permitir o
fortalecimento das interacdes entre os alunos e entre estes e seus
professores, podem contribuir para o desenvolvimento da capacidade
de criar e de “aprender a aprender”. Nessa perspectiva, o aluno tem
que ser tratado como ator chave do processo de ensino-
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aprendizagem e, para tal, ele deve ser estimulado a “querer
aprender” e a ser um questionador, ao invés de apresentar-se como
um mero respondedor. Tais atividades estimulam ainda a criacdo de
um ambiente propicio ao ensino cooperativo e o aluno monitor passa
a desempenhar um papel central no estabelecimento do elo entre os
alunos, o professor e as demais instancias da escola (SOPPELSA e
MORELATTO, 2016, p. 210).

Os autores apresentam como resultados do projeto:

[...] oportunidade para alunos construirem conceitos prévios
necessarios para a constru¢do de novos conhecimentos;

[...] o monitor os auxilia a rever conteldos e esclarecer aqueles que
foram erroneamente compreendidos;

[...] o comprometimento do aluno com sua formagdo no momento em
gue aceita auxilio, sente-se corresponsdvel e busca o0s
conhecimentos necessarios para desenvolver habilidades e
competéncias necessarias para 0 prosseguimento dos estudos
(SOPPELSA e MORELATTO, 2016, p. 210).

Diante dos problemas de desempenho e fluxo enfrentados pela Escola X, as
experiéncias com o aluno monitor, assim como nos exemplos anteriormente
descritos, podem ser de grande impacto, ajudando na superacdo desses problemas
e melhorando na qualidade de ensino ofertado, pois “0 docente ndo consegue,
muitas vezes, atender todos os alunos durante as aulas, devido ao numero elevado
de discentes em sala e a variedade de situagbes que acontecem” (SOPPELSA e
MORELATTO, 2016, p. 210). Além disso, “a experiéncia trouxe aos alunos
participantes do projeto, em 2015, além da oportunidade de rever conteldos
matematicos, melhora no rendimento escolar e diminuicdo do indice de
reprovacao” (idem, grifo nosso).

Neste capitulo foi possivel analisar alguns problemas enfrentados pela Escola
X, que se constituem como barreiras para a melhoria de seus indicadores, ou seja,
da qualidade da educacéao ofertada. Ficou claro que a Escola X tem um alto indice
de reprovacao, o que tem gerado um grande contingente de alunos com distorcao
idade/ano, demandando a criacdo de turma de correcéo de fluxo: Projeto Telessala.
No entanto, o Projeto Telessala na Escola X ndo tem se mostrado eficiente na
resolucdo do problema, pois os alunos evadem no decorrer do Projeto ou, mesmo
agueles que conseguem concluir, ndo avancam no Ensino Médio regular.

As medidas propostas pela LDB e as resolucdes estaduais mineiras garantem
aos alunos novas oportunidades de aprendizagem e de reforco, para que 0S

discentes com dificuldades de aprendizagem possam se recuperar e avancar. Nota-



76

se, porém, que as ac¢des adotadas pela Escola X ndo tém conseguido recuperar os
alunos que néo aprenderam no mesmo tempo que os demais. Com isso, a maioria
dos alunos que vai para recuperacdo € reprovada, o0 que os leva a ficarem
desmotivados, deixando de frequentar a escola. Foi identificado, nos relatos das
especialistas 1 e 2, que a questdo da reprovagcdo na Escola X esta interligada a
guestdao da seletividade e equidade, pois os alunos nao estdao tendo as
oportunidades de acordo com suas necessidades. Assim, aqueles que conseguem
aprender “de primeira” avangam e os demais sao classificados como incapazes de
aprender. Além disso, a escola ndo se assume como responsavel pelo fracasso
desses alunos, culpabilizando terceiros.

Nesse sentido, fazem-se necessarias acoes de intervencado na Escola X, que
oferecam condicbes para que todos os alunos aprendam, ou seja, novas
oportunidades de contato com os conteudos, outras formas de abordagem destes,
mais tempo de contato com os conteudos, outros atores envolvidos nas intervencées
de ensino aprendizagem, bem como acBes de acompanhamento, envolvimento e
apoio da familia, acesso e incentivo a leitura e acesso e incentivo a participacédo de
projetos pedagdgicos e atividades extraclasses.

Concluo a analise da pesquisa identificando, como problema principal, a
cultura da repeténcia nas acdes da Escola X e propondo um Plano de Acao
Educacional — PAE, que engloba varias praticas no dia a dia da escola, que podem
diminuir os indices de reprovacao e, consequentemente, da distor¢do idade/ano. O
PAE, apresentado no capitulo subsequente, prevé acdes que antecedem a
recuperacdo, ou seja, que promovem novas oportunidades de aprendizagem e,
consequentemente, evitam as recuperacdes e acdes durante a recuperacdo para

buscar impedir a reprovacao.
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3. PLANO DE ACAO EDUCACIONAL

Ao longo do texto, analisamos quais fatores levaram a Escola X ao problema
de gestdo proposto por esta pesquisa, bem como as acbes da escola frente ao
problema. No primeiro capitulo, dedicamo-nos a um diagndstico da escola,
apresentamos o problema, os desafios e indicadores da escola, o perfil dos alunos
atingidos pelo problema e as acdes da escola voltadas para a resolucdo do
problema.

No segundo capitulo, investigamos quais fatores tém gerado o problema do
caso de gestdo estudado na Escola X, bem como suas consequéncias. Além disso,
dedicamo-nos ainda a uma andlise de casos de sucesso em escolas com problemas
e caracteristicas semelhantes a escola estudada. Tal andlise serviu de inspiracao
para a elaboracdo do Plano de Acao Educacional — PAE — que serd apresentado
neste capitulo 3. A proposta do PAE, direcionada a dimensédo da gestao escolar,
tem, por objetivo principal, proporcionar a equipe gestora uma proposta de
intervencdo que visa a melhoria dos indicadores de rendimento e fluxo da escola,
com premiagdo para alunos e funcionarios a partir da melhoria dos resultados das
avaliacdes internas.

Nessa perspectiva, o PAE proposto tem como objetivos especificos: (i)
aumentar a participacdo da familia na escola; (i) estimular a leitura; (iii) diminuir a
infrequéncia; (iv) ampliar o acervo da biblioteca; (v) estimular a participacdo dos
alunos e pais nas atividades extraclasses e, principalmente; (vi) implantar a figura do
aluno monitor. Para a implementacéo do PAE, foi pensado nas seguintes propostas:
(i) reunido com toda a equipe escolar para apresentar a pesquisa e o PAE; (ii) definir
e dividir responsabilidades entre os membros da equipe; (iii) elaboracdo de um
cronograma de acoes e de monitoramento dessas acgoes.

As ag0Oes propostas no PAE objetivam um trabalho conjunto, com diferentes
acOes e uma meta comum: a melhoria do rendimento e fluxo dos alunos da Escola
X. Para tanto, varios profissionais de varios setores da escola terdo seu papel na
busca do alcance dessa meta. Vale lembrar que o PAE é flexivel, podendo ser
adaptado sempre que necessario, sendo proposto que se faca monitoramento e
avaliacao constantes das ac¢des do PAE.

Ao longo deste trabalho, percebemos que a melhoria dos indicadores da

escola, ou seja, a melhoria da qualidade da educacédo envolve varios fatores. Dessa
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forma, se propusermos acdes e unirmos esforcos em torno de um Unico fator,
dificilmente conseguiremos avancos. A sugestdo com este PAE é propor um
conjunto de acfes que possibilitem a mudanca da cultura da repeténcia como
pratica pedagogica e melhoria da aprendizagem do aluno e, consequentemente, seu

rendimento e fluxo.

3.1PROJETO EFEITO PIGMALEAO

Diante desta pesquisa, percebemos a necessidade de planejar acodes
eficientes a fim de motivar os alunos da Escola X a se comprometerem plenamente
nos estudos, em todos 0s seus aspectos, que vao desde a assiduidade nas aulas e
demais eventos promovidos pela escola, como ajudar um colega com dificuldades
de aprendizagem. Desse modo, o Projeto Efeito Pigmaledo é um projeto dinamico,
eficiente, que pode ajudar o educando a alcancar o seu pleno potencial de uma
maneira prazerosa, com incentivo e apoio dos professores e de toda equipe escolar.
O projeto propde outras acdes e oportunidades de aprendizagem, que influenciardo
diretamente no seu desempenho em sala de aula.

Trata- se de um projeto de estimulo ao ensino e aprendizagem que valoriza o
esforco e a dedicacao dos alunos no seu processo educativo. Portanto, durante sua
implementacdo, os alunos deverdo ser capazes de entender o real significado de
‘equidade”. O estimulo serd dado, principalmente, sobrecarregando os alunos de
expectativas positivas sobre seus avancos e através de premiacdo para alunos e
servidores melhores classificados no Projeto Efeito Pigmaledo, que fardo uma
excursao para Ouro Preto — MG. A cidade, além de servir de incentivo na busca pela
classificacdo no projeto, ainda oferece uma grande rigueza de conhecimento aos
visitantes. A classificacdo no Projeto Efeito Pigmaledo sera feita apos a divulgacéo
dos resultados do 3° bimestre, pela soma da pontuacao de cada aluno nos registros
(ANEXO B). Essa pontuacdo comeca a ser registrada desde o inicio do ano,
conforme os critérios (ANEXO A) do Projeto Efeito Pigmaleao.

Tais critérios englobam varias acdes que tém por objetivo contribuir para a
diminuicdo da repeténcia e, consequentemente, para a reducdo da distorcéo
idade/ano, bem como a necessidade de turmas de correcao de fluxo. Vale lembrar
gue os critérios precisam ser amplamente divulgados, desde o inicio do ano, pela

equipe gestora, especialistas, bibliotecéarias e professores, e reforcados em todas as
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reunides de andlise dos resultados das avaliagGes internas e externas realizadas
bimestralmente.

O projeto segue o0 proposto por Tavares Junior e Costa (2018), que
relacionam a melhoria do desempenho escolar com o0 aumento das expectativas
positivas sobre o aluno. Outros autores também reforcam essa teoria, como
Rosenthal e Jacobson (1968), que afirmam que as expectativas dos professores
influenciam nos resultados dos alunos, chamando de “Efeito Pigmaleao”. Leal (2007)
destaca que, ao conseguir que o professor tenha expectativas mais elevadas frente
ao aluno, ele se tornaria um pigmaledo, pois tenderia a potencializar a sua
motivacdo e, consequentemente, sua capacidade intelectual. O principal objetivo do
projeto, que é diminuir a reprovacéo na Escola X, propde um conjunto de acdes com

objetivos especificos.

Acado 1. Estudar e analisar os resultados das avaliagdes internas

bimestralmente

Conhecer os indicadores da escola é o primeiro passo para iniciar um Plano
de Acao Educacional e tdo importante quanto conhecer os resultados das avaliacbes
externas, € conhecer os resultados das avalia¢des internas.

Nesse sentido, esta acdo busca apresentar bimestralmente os resultados das
avaliacdes externas e internas da escola, pelo gestor escolar, para serem analisados
e discutidos com a equipe, comunidade e alunos. A apresentacéo deve ser em forma

de graficos para facilitar a visualizacdo dos dados, conforme figuras 1 e 2 abaixo.
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Figura 1: Evolucéo do IDEB da Escola X
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados da Fundag&o Lemann e Meritt (2018)

Figura 2: IDEB da Escola X em 2017
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados da Fundacg&o Lemann e Meritt (2018)

Ao analisar e compreender os resultados das avaliagbes externas, o
entendimento de todos sera de que o principal problema da Escola X, de acordo
com o IDEB 2017, estéa relacionado ao fluxo. Partindo desse diagndstico, a proposta

€ de que todos passem a direcionar o foco para a resolu¢cdo do problema e,
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principalmente, transmitir um sentimento de corresponsabilidade a todos, alunos,
servidores e comunidade. Outras discussbes podem enriqguecer esse momento,
como apresentar todos os resultados anteriores das avaliagdes externas, discutir
sobre a dedicacao e por que nao dizermos da responsabilidade das turmas que irdo
fazer a Prova Brasil, quais acdes podem ser adotadas para melhoria desses
indicadores, enfim, a apresentacdo € apenas um ponto de partida para envolvimento
de toda escola e comunidade na busca de alternativas de melhorias. Nao se pode
deixar de evidenciar as expectativas positivas depositadas em todos os alunos, na
melhoria dos resultados, principalmente nas turmas que vao representar a escola
nas avaliagbes externas, cujos alunos precisam se sentir confiantes e
corresponsaveis na melhoria dos indicadores da escola. Ap6s a analise das
avaliacbes externas, passa-se, entdo, para analise e compreensao dos resultados

das avaliagOes internas, conforme figura 3 a sequir:

Figura 3: Resultado do 1° bimestre da turma do 2° Ano do Ensino Médio da

Escola X
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do SIMADE

A apresentacdo dos dados, que deve ser dirigida para o coletivo da escola,
deve discutir os resultados de todas as turmas, para que cada aluno e membro da

equipe tenha uma visao clara de onde ele se enquadra naquele contexto. Deve ficar
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explicita a questdo das expectativas positivas sobre as turmas e, principalmente,
sobre os alunos que ndo atingiram a média. Essa pratica precisa se manter
constante. A equipe precisa se manter coesa nesse sentido, para que esses alunos
tenham clara a impressdo de que todos na escola, inclusive seus pais e colegas,
acreditam que eles vao conseguir melhorar e que, no bimestre seguinte, irdo
avancar, criando, assim, dentro da instituicdo escolar, um verdadeiro “Efeito
Pigmaleao”.
Apos a apresentacdo dos dados, o aluno pode fazer as seguintes analises:
e Numero de alunos na turma que estdo com nota abaixo da média;
e Comparagdo de seus resultados, observando em qual grupo se
encontra;
e Matérias em que a turma precisa melhorar;
e Fatores que podem ter influenciado nos resultados;
e Percepcédo de que existem muitos alunos na mesma situacao;
e Contribuicdo para que a turma tenha melhores resultados no proximo
bimestre;
e Competicdo oculta®® na escola que contribuird para que todas as
turmas avancem.
Os servidores podem chegar as seguintes conclusdes:
e Nivel de aprendizagem no seu contetdo e nos demais;
e Eficicia das suas metodologias e avalia¢fes;
e De que forma podem contribuir para melhoria dos resultados;
e Discussédo de quais metodologias estdo funcionando e quais ndo estao;
e Andlise se a frequéncia esta influenciando nos resultados;
e Monitoramento pelo gestor da qualidade do ensino oferecida, propondo
intervencdes nas demandas evidenciadas pelos dados;
e Oferecimento de novas oportunidades de aprendizagem.
Nesse contexto, o0s pais, além de poderem acompanhar o andamento do
desempenho dos alunos, podem contribuir nesse desempenho, observando fatores
como frequéncia, monitoria das horas de estudo e das tarefas de casa, disciplina,

dentre outros.

3 Busca de cada turma por melhores resultados no bimestre seguinte.
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Acdao 2: Implantagdo de alunos monitores no processo ensino aprendizagem

Apoés a analise dos resultados das avaliacdes internas do 1° bimestre, cada
aluno terad uma visao clara do seu desempenho e dos demais colegas de sua turma,
bem como o quantitativo de alunos que demandam novas oportunidades de
aprendizagem e de reforco escolar. Dessa forma, esta agdo propde que os alunos
gue apresentaram bom desempenho em todos os conteudos podem contribuir com
essas novas oportunidades de aprendizagem e de refor¢co para os alunos que nao
atingiram a média escolar, que é de 60%.

As especialistas da escola, de posse dos resultados de todas as turmas,
verificardo quais alunos atendem aos critérios e fardo o cadastro de todos os
interessados em ser aluno monitor, bem como 0s que serdo monitorados. O
cadastro sera em formulério especifico (ANEXO C), devendo conter todas as notas e
frequéncia, bimestre a bimestre, de monitor e monitorado. Essa parceria tera
duracdo para os proximos dois bimestres, sendo o desempenho de ambos
monitorado pelas especialistas bimestralmente.

O aluno monitor ganha papel de destaque durante o periodo de recuperacao,
quando, juntamente com o professor, ajudard o aluno a vencer as dificuldades.
Outra tarefa importante é a monitoria dos alunos egressos da Telessala, visto que
apresentam muita dificuldade ao retornarem para o ensino regular. O aluno monitor
tera, ainda, a funcédo de acompanhar as atividades diarias de seu monitorado, ajuda-
lo nos estudos, nas atividades extraclasses, nos trabalhos, na cobranca de
responsabilidade, monitorando os cadernos, ajudando nas progressdes parciais, €,
se for o caso, realizando reforco escolar e revisdo dos conteudos. Sempre que
necessario, o0 monitor pode pedir ajuda ao professor das disciplinas e do
especialista, tanto na parte dos conteldos, como nas questdes de comportamento e
comprometimento.

Cada avanco, por menor que seja, deve ser comemorado e destacado, para
gue o aluno perceba a confianga depositada nele e sua valorizagdo. Mas, para que
ambos recebam a pontuacdo no Projeto Efeito Pigmaledo, o monitorado precisa

melhorar suas médias perdidas nos bimestres seguintes.
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Acdo 3: Estimular a participacdo dos pais e/ou responsaveis nas atividades e

eventos escolares

A parceria dos pais é de fundamental importancia para que a escola avance.
Esta acéo busca, entdo, maior envolvimento dos pais em todas as atividades intra e
extraescolares, para as quais eles serdo convidados formalmente a participar.

A presenca dos pais na escola vai contribuir fortemente nas expectativas
positivas depositadas nos alunos. Os alunos precisam se sentir apoiados ndo so
pela equipe escolar e colegas, mas também por sua familia. Dessa forma, sentir-se-
ao motivados para superar suas dificuldades. Além disso, os pais terdo a
oportunidade de acompanhar e participar do trabalho desempenhado na escola.

A participacdo dos pais em qualquer evento da escola serd registrada
(ANEXO B) e resultara em pontos no Projeto Efeito Pigmaledo. O importante é que o
pai ou responsavel ja venha juntamente com o aluno, para facilitar o registro e para
gue ambos possam monitorar toda a pontuacdo durante o ano. O registro da
pontuacdo precisa ser feito e monitorado pelas mesmas pessoas durante o ano,
sugerindo-se que isso seja realizado pelas especialistas e bibliotecarias. Isso
possibilita a organizacdo dos registros e levantamento de dados acerca dos alunos e

pais que ndo estao participando e que precisam de mais atencao.

Acdo 4: Motivar a participacdo dos alunos nas atividades escolares,

extraclasses e eventos escolares

Esta acdo prop6e maior envolvimento dos alunos nas atividades realizadas
pela escola. Ao contribuir diretamente para a realizacdo dos eventos, os alunos
sentir-se-d40 mais valorizados, responsaveis, passando a compreender que 0
sucesso do evento (escola) € também o seu sucesso. Além disso, nesses eventos, a
escola abre para participacdo da comunidade escolar, reforcando a percepcéo dos
pais sobre o sucesso dos seus filhos.

Os eventos escolares podem ser pensados pela equipe escolar e dispostos
no calendario escolar. Assim, atividades como plantdo pedagogico, festival de
musica, intervengdes pedagogicas, festa a fantasia, feira da cultura, campeonatos
esportivos, culminancia de projetos, reunido de pais podem ser planejadas com

antecedéncia.
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A contribuicdo dos alunos pode ser de diferentes formas, como, por exemplo,
na ornamentacdo do local, na limpeza, na recepgdo das pessoas, nas
apresentacdes artisticas, nas apresentacbes de trabalhos escolares, nas
barraquinhas. Outro ponto muito importante, essencial para a questdo da
valorizacdo e expectativas positivas dos alunos, é que, nessas oportunidades,
descobrem-se talentos antes escondidos na escola, como cantores, atores, poetas,
dancarinos, pessoas criativas, com dom para arte, culinaria, pintura, design, dentre
outros. Além disso, ao oportunizar ao aluno a exposicédo de seu dom, aumenta-se a
chance de ele prosperar naquela area.

A participagdo direta do aluno em qualquer evento da escola seré registrada
(ANEXO B) e convertida em pontos no Projeto Efeito Pigmaledo. Vale lembrar que
nao se consegue a participacdo direta de todos os alunos em todos os eventos
escolares, porém, sua presenca deve ser registrada (ANEXO B), ou seja, ao
considerar a presenca do aluno, além de ele prestigiar o trabalho dos colegas, pode

sentir-se motivado a participar dos préximos eventos (Efeito Pigmale&o).

Acdo 5: Incentivar a pratica da leitura

A prética da leitura pode contribuir fortemente na melhoria do desempenho
dos alunos. O habito de ler regularmente melhora o raciocinio, a interpretacdo e a
argumentacdo dos alunos. Pensando nisso, essa acao foi incorporada ao projeto.
Ainda que, no inicio, o aluno possa ser motivado a ler por conta da pontuacdo no
projeto Efeito Pigmaledo, posteriormente, apds ler alguns livros, pode incorporar o
gosto pela leitura.

Nesta acdo as bibliotecarias ganham muito espaco, pois, além de
incentivarem a leitura, podem indicar obras, valorizar o avanc¢o de cada aluno, fazer
um trabalho de reforco com os alunos que ainda apresentam dificuldades de leitura
e escrita e cuidar da manutencdo e ampliacdo do acervo. As bibliotecarias devem
criar fichas individuais para cada aluno, nas quais serao registradas as obras lidas e
os periodos de leitura, tendo, com isso, um controle sobre o acervo e volume de
leitura de cada aluno. Vale lembrar, ainda, que os alunos devem ter contato com o
acervo que deve ser catalogado e disposto nas prateleiras de forma préatica e

acessivel, tendo cada livro seu lugar fixo na ordem numérica.
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Para monitorar a efetividade da leitura, as bibliotecarias devem disponibilizar
uma ficha literaria (ANEXO D), em que os alunos registrem informages como titulo,
autor, personagens e, principalmente, possam produzir um texto resumido sobre a
obra lida. As bibliotecarias podem ainda questionar oralmente os alunos sobre o
livro. ApOs analise da efetividade da leitura, as bibliotecarias, juntamente com o
aluno, validam a pontuacédo no Projeto Efeito Pigmale&o.

Paralelo a isso, num trabalho de conscientizacdo, as bibliotecarias podem
promover campanhas para que os alunos e comunidade doem obras literarias ao
acervo da biblioteca. A doagdo também é convertida em pontos (ANEXO A) no
Projeto Efeito Pigmale&o para o aluno doador. Tal acdo é importante para diversificar
e ampliar o acervo da biblioteca.

Os critérios de classificacdo dos alunos no Projeto Efeito Pigmaledo
apresentados no quadro do anexo A sao fundamentados a partir das acgles
apresentadas anteriormente, recebendo pesos diferentes que sédo convertidos em
pontos aos alunos. Apoés os resultados do 3° bimestre, os 35 melhores classificados
no projeto sdo premiados com a excursao escolar. Além disso, os trés alunos com
maior pontuacdo no projeto, serdo homenageados em um outdoor que sera
construido na frente da escola.

Além dos 35 alunos, irdo para acompanha-los 14 funcionarios da escola,
Diretora, nove professores, dois Auxiliares de Servicos de Educacéo Basica — ASB e
dois do Corpo Administrativo (Assistente Técnico de Educacdo Basica — ATB,
Professor Para Ensino do Uso da Biblioteca — PEUB, Especialista em Educacgao
Bésica — EEB). A classificacdo dos servidores que irdo acompanhar os alunos
também obedecera a critérios que, no caso dos professores, serdo aqueles que
atingirem a maior porcentagem de alunos com melhoria no aprendizado. O calculo

sera através da férmula:

Niumero de alunos acima da média

X 100

Total de alunos do professor (incluidos os desistentes)

No caso dos demais servidores, serdo escolhidos por votagédo entre alunos

ganhadores do Projeto Efeito Pigmaledo.
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3.2REUNIAO COM TODA A EQUIPE ESCOLAR PARA APRESENTAR O PAE

O PAE deve ser apresentado na primeira reunido com a equipe escolar.
Embora a implantacdo do aluno monitor comece ap0s os resultados do 1° bimestre,
as demais acdes ja devem ser iniciadas junto com o ano letivo. Dessa forma, ja na
primeira reunido, a equipe gestora precisa discutir com todos os membros da equipe
escolar as vantagens do projeto, o planejamento das acdes e a participacao de cada
um no projeto.

Nessa reunidao deverdo ser consideradas sugestdes dadas pela comunidade
escolar, uma vez que o PAE é flexivel e pode ser enriguecido com outros olhares.
Vale destacar que é muito importante a adesao de todos na execucao das acdes do
projeto, principalmente na questdo das expectativas positivas a serem depositadas
nos alunos, pois sabemos que ainda € grande a resisténcia de alguns profissionais
em relacdo a avaliacdo e a cultura da repeténcia, que € a principal barreira a ser
vencida.

No que tange a avaliacdo, € preciso ficar claro que todo e qualquer avanco
dos alunos devera ser considerado e valorizado, visto que, na verdade, este é o
verdadeiro sentido da avaliagdo. E nesse ponto que o Efeito Pigmale&o age, pois, ao
considerar um avanco, por menor que seja, o aluno sentird o peso das expectativas
depositadas nele e, com isso, seus avancos tendem a aumentar. Assim, nessa
reunido dever-se-ia consentir na troca da avaliacdo tradicional, ou seja, da velha
avaliacdo quantitativa para essa nova metodologia de avaliacdo, que considera
avancos e que deve ser comum a todos e monitorada pela equipe gestora e
supervisoras.

Com relacédo a cultura da repeténcia, de inicio, provavelmente encontrar-se-a
resisténcia, mas deve-se propor um pacto, em que a equipe gestora peca um tempo
para propor as acdes do PAE e da nova forma de avaliar. Ao perceber o aumento
dos avancos e que estes estdo relacionados a questdo da valorizagdo, da
motivagdo, da confianca e, principalmente, as expectativas positivas depositadas
nos alunos (Efeito Pigmale&o), todos podem refletir que a reprovacdo ndo é
resultado de aluno que néao aprende e, sim, dos alunos que nao tiveram a mesma
atencdo, néo tiveram mais oportunidades de aprendizagem ou mais tempo para

aprender e que nao se sentiram valorizados e capazes de aprender.
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Assim, nessa reunidao, cinco pontos sao fundamentais: apresentacéo do PAE,
acréscimo das contribuicdes, consenso sobre a metodologia de avaliagdo, pacto na
questdo da reprovacdo e monitoramento do PAE. O monitoramento precisa ser
constante, podendo a equipe gestora aproveitar as reunides de estudos coletivos
mensais para realinhamento das a¢cbes, momentos nos quais pode-se, ainda, estar
sempre analisando os resultados das avaliacbes internas para acompanhar 0s

avancos.



3.3Quadro 2: Acdes a serem executadas pela equipe gestora
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Por quem

N° O qué? Por qué? Onde? sera feito? Quem? Como? Quanto?
Reunido com toda a | Analise, adaptacéo do Professores, Rsrl;gée:)olggvlglc;c;;o
01 equipe escolar para | PAE, planejamento das Na escola Equipe especialistas 2 resentar anglisar Sem
apresentar a acoes e divisdo de gestora e aga tar e ,Iane'ar a,s custos
pesquisa e o PAE responsabilidades. bibliotecarias. agﬁgs do gl)orojeti)
Avaliacdo qualitativa Considerar todo e
02 Nova proposta de sobre gondqo-se 3 Na escola Equipe Professores e | qualquer avanco do Sem
avalicado pon gestora especialistas | aluno, valorizando seu | custos
guantitativa esforco
%Illn:;aegnigsdedgrreatulos Valorizar o esforgo de
03 Pacto anticultura da Jco%siderand’o e todo ’ Na escola Equipe Professores e | cada aluno o dotando Sem
repeténcia . g gestora especialistas | de expectativas custos
aluno é capaz de ositivas
aprender P '
Busca pela implantacéo
. do sentimento de . , .
Estudo, andlise e - Comunidade | Apoés termino de cada
apresentacdo dos ggége;s%%nggillgdade de Equine escolar, pais, | bimestre, apresentar Sem
04 | resultados das dia né’)stico dos Na escola gstgra alunos, os dados das cUStos
avaliacdes internas diag 9 servidores da | avaliagfes internas e
. indicadores da escola,
bimestralmente o escola. externas.
bem como a efetividade
das acdes do PAE
Alunos que
apresentaram bom
Implantacéo de Novas oportunidades e Equipe ggsceorgfeeﬂndhoiem todos
alunos monitores no | tempos de quip L ' Sem
05 : . Na escola gestora e Alunos contribuindo com
processo ensino aprendizagem para 0s custos

aprendizagem

alunos e reforgo escolar

especialistas

novas oportunidades
de aprendizagem e de
refor¢co para os alunos
gue ndo atingiram a
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média escolar

Apoio dos pais nas

Estimulo & ~ , ,
articipacao dos pais acdes da escola e Na escola e Profegsqres, Convidar os pais para
P Y principalmente na na especialistas , todos os eventos Sem
06 | e/ou responsaveis ; . . Pais A
- confianca e expectativas | comunidade | e escolares e acolhé-los | custos
nas atividades e ", : - L. N
positivas depositadas escolar bibliotecérias. com atencéao
eventos escolares
nos alunos
Busca pela implantagao ,
- . Equipe
Motivacéo para a do sentimento de Envolver todos os
A s Na escola e | gestora,
participacdo dos corresponsabilidade, na rofessores alunos nos eventos e Sem
07 | alunos nas atividades | descoberta de talentos, , P . ' | Alunos atividades
comunidade | especialistas . custos
extraclasses e outras formas de escolar e desenvolvidas pela
eventos escolares valorizar o esforgo dos - L escola
Z bibliotecarias.
alunos e de motivacao
Incentivar a leitura,
. ntrol rv
Melhoria do controle do acervo,
desempenho, do _ refor_go de leitura e
L S ’ Equipe escrita, controle da
Incentivo & pratica da | raciocinio, da . ) Sem
08 . . ~ Na escola gestora e Alunos leitura pela ficha
leitura interpretagéo e da - - N . custos
~ bibliotecarias literaria, organizagao
argumentacao dos
do acervo e da
alunos o
biblioteca e campanha
de doacdo de livros
Utilizacdo das horas
Professores, | de estudos coletivas
o . : ~ Equipe especialistas | mensais para andlise Sem
09 | Reunides mensais Alinhamento das acBes | Na escola quip P IS P
gestora e das acgodes, dos custos
bibliotecarias. | resultados e
replanejamento.
Equipe Registrar em
Registro da . N gestora, formuléario especifico
~ : Registro de pontuagéo . Sem
10 | pontuagé&o no Projeto : Na escola especialistas | Alunos todos os pontos no
. . ~ no projeto ; Custos
Efeito Pigmaledo e projeto, conforme
bibliotecarias critérios do mesmo
11 | Excursdo para Ouro | Premiacdo para os Ouro Preto Equipe Alunos, Utilizacdo de recursos | R$
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Preto MG vencedores do Projeto MG gestora professores, | do PDDE para custear | 5.000,00
Efeito Pigmaleéo ASBs, ATBs, | transporte e
bibliotecarias | alimentacéo.
e equipe
gestora
Homenagear os 03 (LjJ_tiIizagéo de recurso
~ . . iretamente
12 Construcéo de alunos mais pontuados Na escola Equipe AlUNOS arrecadado pela escola R$
outdoor no Projeto Efeito gestora 1.000,00

Pigmaleao

para custear a
construcdo do autdoor.

Fonte: Elaborado pela autora
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CONSIDERACOES FINAIS

Buscar a qualidade da Educacéo Basica com melhoria do fluxo escolar e da
aprendizagem, como propde a meta 7 do PNE (2014 — 2024), precisa ser o foco das
escolas. Para tanto, cada escola precisa conhecer seus indicadores e propor agdes
de intervencao voltadas para superacéo das dificuldades.

Ao finalizar esta pesquisa, foi possivel verificar que, dentre outros, um grande
problema da escola estudada € a cultura da repeténcia. Tal problema tem gerado um
grande numero de alunos com distor¢do idade/ano e, consequentemente, demandas
de turmas de correcao de fluxo para atender a esses alunos. Além disso, o problema
tem se refletido no resultado do IDEB da escola, que apresenta um baixo indicador
de fluxo, que reduz a nota da escola.

Verificou-se também que as turmas de corre¢éo de fluxo da Escola X, Projeto
Telessala, ndo se mostrou eficiente na correc¢do da distor¢do idade/ano dos alunos,
pois 0S que conseguem concluir o projeto ndo conseguem acompanhar as turmas do
Ensino Médio regular. Dessa forma, fica evidente a necessidade urgente de resolver
o problema de origem, ou seja, a reprovacao.

Diante dessa realidade, propomos uma proposta de intervencdo que traz um
conjunto de ac¢des que, somadas, podem contribuir para a solu¢cdo do problema. Tais
acOes propbéem novas oportunidades de aprendizagem, de refor¢co escolar, de
incentivo a leitura, mas, principalmente, uma mudanga nas formas de avaliagéo e de
eliminagdo da cultura da repeténcia.

Nessa proposta de avaliacdo, os esforcos se voltardo para valorizacao de
todos os avancos apresentados pelos alunos, devendo a avaliagdo qualitativa se
sobrepor a avaliacdo quantitativa. Além disso, os professores devem evidenciar as
expectativas positivas em relacdo ao aluno. Dessa forma, o aluno tende a se sentir
mais motivado e seus avanc¢os tendem a aumentar. Se essas teorias se confirmarem,
o entendimento sera de que todo aluno é capaz de aprender, mas precisa de
incentivo, mais tempo e novas oportunidades de aprendizagem.

Esse é o verdadeiro sentido do Efeito Pigmaledo, em que, percebendo e
valorizando um pequeno avancgo, este pode ser ampliado por conta da confianca
depositada, contagiando outros e propagando os efeitos positivos do projeto. O efeito
se tornara tdo potente que causara efeito positivo na equipe escolar, na comunidade

atendida e, principalmente, nos alunos. Assim, com a proposta de intervencéo
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apresentada, acreditamos mudar a realidade da escola estudada, melhorando seus
indicadores de fluxo e aprendizado, ou seja, alcancar as metas do IDEB conforme
propde o PNE (2014 — 2024).
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VINCULADO - ~ =
A ACAO CRITERIO DESCRICAO PONTUACAO
Adocdo de um colega da mesma classe, com dificuldades na aprendizagem,
para que o mesmo ele sua aprendizagem e, consequentemente, sua nota. Tanto
1,2e3 Aluno monitor | o aluno monitor quanto o aluno monitorado ganhardo os pontos. Para isso, o + 50
aluno monitor precisa procurar a supervisora para seu cadastro e do aluno que
vai monitorar.
4 Participacéo A cada participacéo dos pais nos projetos, atividades e/ou eventos desenvolvidos +5
dos pais pela escola, o aluno ganhara os pontos.
5 Z;igllj;nua A cada falta do aluno corresponde a perda do ponto. -01
5 Frequéncia A cada presenca em projetos, atividades e/ou eventos desenvolvidos pela +03
nos projetos escola, o aluno ganhara os pontos.
o A cada participacdo nos projetos, atividades e/ou eventos desenvolvidos pela
Participacao . ~ o~ .
5 ) escola, através de apresentacdes, exposicdes ou entrega de trabalhos, ganhara + 05
nos projetos
0S pontos.
6 Doacao de | A cada livro literario doado para a biblioteca da escola, o aluno ganhard os +10
livros pontos. O livro precisa estar em bom estado.
Leitura de A cada leitura de um livro, o aluno ganhara os pontos, para isso, 0 aluno precisa
6 fazer uma breve explicacdo do mesmo, através de ficha literaria disponibilizado +05

livros literarios

pela bibliotecaria do turno.

Fonte: Elaborado pela autora
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Turma

Alunos

Plantdo Pedagdgico 1° Bimestre

Reunido de Pais

Atividade Extraclasse: Festival de MUsica

Frequéncia

Participaca
0

Participacdo
Pais

Frequéncia

Participaca
0

Participacéo
Pais

Frequéncia

Participacdo

Participacéo
Pais

Aluno A

Aluno B

Aluno C

Aluno D

Aluno E

Aluno F

Aluno G

Aluno H

Aluno |

Aluno J

Aluno L

Aluno M

Aluno N

Aluno O

Aluno P
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ANEXO C- FICHA DO ALUNO MONITOR E ALUNO MONITORADO DOS ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL

Turma:

Aluno Monitor:

Aluno Monitorado:

Notas 1° Bimestre

PORTUGUES | MATEMATICA HISTORIA GEOGRAFIA CIENCIAS INGLES ARTES E. RELIGIOSO E. FISICA

Nota | Falta | Nota | Falta | Nota | Falta | Nota | Falta | Nota | Falta | Nota | Falta | Nota | Falta | Nota | Falta | Nota | Falta

Notas 2° Bimestre

PORTUGUES | MATEMATICA HISTORIA GEOGRAFIA CIENCIAS INGLES ARTES E. RELIGIOSO E. FISICA

Nota | Falta | Nota | Falta | Nota | Falta | Nota | Falta | Nota | Falta | Nota | Falta | Nota | Falta | Nota | Falta | Nota | Falta

Notas 3° Bimestre

PORTUGUES | MATEMATICA HISTORIA GEOGRAFIA CIENCIAS INGLES ARTES E. RELIGIOSO E. FISICA

Nota | Falta | Nota | Falta | Nota | Falta | Nota | Falta | Nota | Falta | Nota | Falta | Nota | Falta | Nota | Falta | Nota | Falta




ANEXO D- FICHA LITERARIA
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Aluno:

Turma:

Titulo

Autor(es)

Principais
Personagens

Gostou da
leitura?
(Justifique)

Breve
resumo do
livro




