UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS E AVALIACAO DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO PROFISSIONAL EM GESTAO
E AVALIACAO DA EDUCACAO PUBLICA

Rejane Isabel Ferreira Marcelino

Formacao continuada do gestor escolar: instrumento facilitador no processo de
inclusdo de alunos com deficiéncia nas escolas estaduais de Uberaba

Juiz de Fora
2019



Rejane Isabel Ferreira Marcelino

Formacéao continuada do gestor escolar: instrumento facilitador no processo de
inclusdo de alunos com deficiéncia nas escolas estaduais de Uberaba

Dissertacdo apresentada como requisito
parcial para a conclusdo do Mestrado
Profissional em Gestdo e Avaliacdo da
Educacdo Publica, da Faculdade de
Educacao, Universidade Federal de Juiz
de Fora, para obtencdo do titulo de
Mestre em Gestdo e Avaliacdo da
Educacéo Publica.

Orientadora: Prof.2 Dr.2 Daniela Fantoni de Lima Alexandrino

Juiz de Fora
2019



Ficha catalogréfica elaborada através do programa de geragéo
automatica da Biblioteca Universitaria da UFJF,
com os dados fornecidos pelo(a) autor(a)

Marcelino, Rejane Isabel Ferreira.

Formacéo continuada do gestor escolar : instrumento facilitador
no processo de inclusao de alunos com deficiéncia nas escolas
estaduais de Uberaba / Rejane Isabel Ferreira Marcelino. -- 2019.

111 f.

Orientadora: Daniela Fantoni de Lima Alexandrino

Dissertagado (mestrado profissional) - Universidade Federal de
Juiz de Fora, Faculdade de Educag¢ao/CAEd. Programa de Pés
Graduacao em Gestao e Avaliagdo da Educacéao Publica, 2019.

1. Inclusdo. 2. Gestores. 3. Formagao. 4. Alunos com deficiéncia.
I. Alexandrino, Daniela Fantoni de Lima, orient. Il. Titulo.




REJANE ISABEL FERREIRA MARCELINO

FORMACAO CONTINUADA DO GESTOR ESCOLAR: INSTRUMENTO
FACILITADOR DO PROCESSO DE INCLUSAO DE ALUNOS COM DEFICIENCIA
NAS ESCOLAS ESTADUAIS DE UBERABA

Dissertacdo apresentada ao Programa de Pds-Graduacéo Profissional em Gestao e
Avaliacdo da Educacdo Publica da Universidade Federal de Juiz de Fora como
requisito para defesa no Mestrado em Gestéo e Avaliacdo da Educacédo Publica.

Aprovada em 29/07/2019

Prof.2 Dr.2 Daniela Fantoni de Lima Alexandrino (Orientadora)

Membro externo - Instituicao

Membro interno - Universidade Federal de Juiz de Fora



Dedico este trabalho aos meus pais. A
minha mae, Maria dos Santos Correa
Ferreira, que sempre esteve presente em
todos 0os momentos da minha vida
pessoal, profissional e académica,
aplaudindo de perto todas as minhas
conquistas e apoiando nos momentos
dificeis. Ao meu pai José Manuel Ferreira
(in - memoriam), que ja se foi, mas
continua sendo minha maior forca e
inspiracdo na vida.



AGRADECIMENTOS

Primeiramente, gostaria de agradecer a Deus, por me guiar, por permitir meu
crescimento através de seus ensinamentos e seguir em busca dos meus objetivos
sem desanimar perante as dificuldades. Agradeco também a Deus por manter minha
mae sempre ao meu lado me apoiando.

Agradeco a minha irma Renata Maria, gémea de alma, pela amizade,
companheirismo e pelo apoio de sempre em todos os momentos. Meu filho, José
Manuel pela paciéncia e carinho. Ao meu namorado Hércules Rodrigues, que me
incentivou a nunca esmorecer e sempre esteve comigo participando e acreditando
Nno meu crescimento e autonomia. A todos os meus familiares pelo incentivo de
sempre.

Agradeco profundamente a minha Orientadora Dr.2 Daniela Fantoni de Lima
Alexandrino e a Suporte de Orientacdo Ms. Amanda Sangy Quiossa pelos
ensinamentos, orientacbes, pelas intervencdes necessarias e pelo carinho que
conduziram todo este processo de construcdo de trabalho. Gratiddo em té-las como
orientadoras.

Aos professores e tutores do Curso de Mestrado em Gestdo e Avaliagdo da
Educacédo Publica da faculdade de Juiz de Fora, meus sinceros agradecimentos
pelos ensinamentos e pelo compartilhamento de saberes.

Aos meus colegas de curso, gratiddo pelos momentos de aprendizado, de
alegrias e de angustia que passamos juntos. Agradecimento especial a Suzane
Moura pelo apoio em todos os momentos. Minha eterna amizade e gratid&o!

Agradeco a Secretaria Estadual de Educacédo de Minas Gerais pelo convénio
com a universidade e a liberacdo para participacdo das aulas presenciais. A
inspetora Lindaura, que acreditou no meu trabalho, e, por isso, estou a frente de
uma gestao escolar.

Gratidao por todos com quem divido a alegria desta experiéncia!!!



“Quando nao souberes para onde ir, olha
para tras e sabe pelo menos de onde
vens.”

(Proveérbio africano).



RESUMO

A presente dissertacao foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional
em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacédo da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). Por
meio de um estudo de caso, a pesquisa apresentada abordou a temética da gestédo
escolar numa perspectiva inclusiva, compreendendo, por meio das andlises
realizadas, os desafios que a gestdo escolar da Escola Estadual Henrique Kruger
enfrenta para a implementacdo do processo de inclusdo de aluno com deficiéncia.
Realizou-se um estudo histérico das condic¢des legais de atendimento ao aluno com
deficiéncia desde o século XIX até os dias atuais, abordando os ambitos nacional,
estadual e municipal. Ap6s essa descricdo, realizou-se uma analise da gestao
escolar a partir de uma pesquisa quantitativa, em gue usamos como instrumentos a
observacdo do ambiente escolar, a aplicagdo de entrevistas semiestruturadas e a
pesquisa documental. A partir das entrevistas, foram considerados como eixo de
analises: Educacdo Especial/lnclusiva; Formacdo de Professores; Plano de
Desenvolvimento Individual e Familia. Contribuiram para a analise: os autores
Carvalho (2006), Correa (2010), Glat (2009), Mantoan (2003), Mazotta (2006), Silva
(2012), Stainback e Stainback (1999), as legislagbes vigentes sobre a Educacao
Especial e Inclusiva, além de outros pesquisadores que defendem a educag¢do numa
perspectiva inclusiva. Os resultados encontrados nos possibilitaram concluir que, na
escola pesquisada, as ac6es de cunho administrativo e pedagdgico nédo contribuem
para que a inclusdo realmente aconteca; o gestor escolar ndo se demonstrou
sensibilizado com a necessidade de oferecer recursos e adapta¢cdes aos alunos com
deficiéncia, o que compromete o trabalho de toda a equipe escolar. Essas
constatacdes contribuiram para a construcdo do Plano de Ac¢do Educacional
proposto ao final deste trabalho, que define estratégias e acdes que irdo contribuir
para que a escola se transforme dentro de uma perspectiva inclusiva, oferecendo,
aos alunos que sdo o publico-alvo da Educacdo Especial, igualdade de

oportunidades no acesso ao ambiente escolar.

Palavras-chave: Inclusdo. Gestores. Formacao. Alunos com deficiéncia.



ABSTRACT

The present dissertation was developed under the Professional Master in
Management and Evaluation of Education (PPGP) of the Center for Public Policies
and Education Evaluation of the Federal University of Juiz de Fora (CAEd / UFJF).
Through a case study, the presented research addressed the theme of school
management in an inclusive perspective, including, through the analyzes carried out,
the challenges that the school management of the Henrique Kruger State School
faces for the implementation of the student inclusion process with disabilities. A
historical study of the legal conditions of assistance to the disabled student from the
nineteenth century to the present day was carried out, addressing the national, state
and municipal levels. After this description, an analysis of the school
management was carried out from a quantitative research, in which we used as
instruments the application of semistructured interviews and the documentary
research. From the interviews, the analysis axis was considered: Special / Inclusive
.Education; Teacher training; Individual and Family Development Plan. They
contributed to the analysis: the authors Carvalho (2006), Correa (2010), Glat (2009),
Mantoan (2003), Mazotta (2006), Silva (2012), Stainback and Stainback (1999)
Special and Inclusive, and other authors who defend education in an inclusive
perspective. The results found allow us to conclude that, in the researched school,
administrative and pedagogical actions do not contribute to the inclusion of the real
thing; the school manager has not been sensitized to the need to offer resources and
adaptations to students with disabilities, which compromises the work of all the
school staff. These findings contributed to the construction of the Educational Action
Plan proposed at the end of this work, which defines strategies and actions that will
contribute to the school's transformation into an inclusive perspective, offering
students who are the target audience of Special Education , equal opportunities in

access to the school environment.

Keywords: Inclusion. Managers. Formation. Students with disabilities.
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INTRODUCAO

A inclusdo escolar no Brasil fundamentou-se na Conferéncia Mundial de
Educacao para Todos e na Declaracdo de Salamanca, promulgadas nos anos de
1990 e 1994, respectivamente. Esses documentos internacionais asseguraram aos
individuos com necessidades educativas especiais ou ndo o direito a educacédo de
qualidade na rede regular de ensino, conclamando o respeito a dignidade humana e
enaltecendo a diversidade como elemento indispensavel na aprendizagem.

Considerada como direito social, a educacdo no Brasil € assegurada desde a
promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, que garante, no art. 205, que a
educacao é de direito de todos e dever do Estado e da Familia, e prescreve em seu
art.208 que o atendimento educacional das pessoas com deficiéncia deve ocorrer
preferencialmente na rede regular de ensino. A Lei de Diretrizes e Bases 9394/96
(LDB), em seu art. 58, afirma que a Educacdo Especial € uma modalidade de
Educacao Escolar, oferecida preferencialmente na rede regular de ensino, havendo,
guando necessario, servicos de apoio especializado para atender as especificidades
do publico da Educacéo Especial.

Segundo Mantoan (2003, p. 32):

A inclusdo é uma inovacdo que implica um esforco de
modernizagao e de reestruturacéo das condi¢des da maioria de
nossas escolas (especialmente de nivel basico), ao assumirem
gue as dificuldades de alguns alunos ndo sdo apenas deles,
mas resultam, em grande parte, do modo como o ensino é
ministrado e de como a aprendizagem é concebida e avaliada.

Como cita a Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da
Educacao Inclusiva (2001), a Educacéo Inclusiva € uma acéo politica, cultural, social
e pedagodgica, desencadeada em defesa do direito de todos os alunos de estarem
juntos, aprendendo e participando, sem nenhum tipo de discriminacdo. E nesse
sentido que o caso de gestdo aqui apresentado investiga os desafios que a gestao
escolar enfrenta, diante da implementacéo do processo de inclusdo dos alunos com
deficiéncia que estdo matriculados em uma escola estadual da cidade de Uberaba,
trazendo como problemética a formacdo do gestor como instrumento facilitador
deste processo.

De acordo com Beyer (2006, p. 76):
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O desafio é construir e p6r em préatica no ambiente escolar uma
pedagogia que consiga ser comum ou valida para todos os
alunos da classe escolar, porém capaz de atender os alunos
cujas situacBes pessoais e caracteristicas de aprendizagem
requeiram uma pedagogia diferenciada. Tudo isto sem
demarcagbes, preconceitos ou atitudes nutridoras dos
indesejados estigmas. Ao contrario pondo em andamento na
comunidade escolar, uma conscientizacdo crescente dos
direitos de cada um.

Neste sentido, considera-se importante reconhecer como 0s gestores das
escolas estaduais de Uberaba tém promovido a inclusdo dos alunos com deficiéncia,
garantindo a esses alunos ndo apenas a matricula, mas um ensino de qualidade que
respeite suas especificidades e colabore com a formacao académica.

E é neste contexto que o papel do gestor se destaca, pois € este que ir4
contribuir para mudanca na estrutura organizacional das escolas, visando a uma
transformacdo, e comprometendo-se com a proposta de Educacédo Inclusiva. Um
gestor deve estar disposto a mobilizar toda a comunidade escolar no que se refere
ao atendimento ao aluno com deficiéncia, garantindo-lhes ndo sé o acesso, mas
também a permanéncia e o pleno desenvolvimento académico. Neste sentido, é
necessario saber de que maneira o gestor pode se articular e de quais recursos
educacionais ele pode se apropriar para garantir as pessoas com algum tipo de
deficiéncia o direito ao acesso, a permanéncia e ao sucesso escolar.

Desta forma, esta pesquisa tem como objetivo geral investigar os desafios
gue a gestdo escolar enfrenta para a implementacdo do processo de inclusdo, em
uma escola estadual da cidade de Uberaba, na qual hd alunos com deficiéncia
matriculados, e propor acdes formativas aos gestores das Escolas relacionadas ao
tema inclusdo de alunos com deficiéncia. Os objetivos especificos sdo: (a) identificar
e descrever o processo utilizado pela gestédo da escola para a garantia de matriculas
dos alunos com deficiéncia; (b) compreender a concepcéo de inclusdo das escolas e
as préaticas desenvolvidas pelos gestores para a garantia de matriculas e
permanéncia desses alunos nas escolas. Levantamos o0 seguinte questionamento:
Com quais estratégias o Centro de Orientacdo e Pesquisa em Educacdo Especial
(Ceopee) podera contribuir para garantir o pleno desenvolvimento do aluno com
deficiéncia nas escolas regulares de Uberaba?

Este estudo de caso se justifica a partir de minha trajetéria profissional, que

se iniciou no ano de 2009, quando comecei a trabalhar nas escolas da rede
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Municipal de Ensino de Uberaba como professora de Atendimento Educacional
Especializado. Com formagdo em Pedagogia e pdés-graduacdo em Educacgéo
Especial, com énfase em Surdez, fui selecionada em um processo seletivo para
atuar nas salas de recursos multifuncionais.

Eram atendidos nas salas de recursos multifuncionais alunos com diferentes
tipos de deficiéncia e transtornos de aprendizagem. A partir da complexidade
apresentada em cada atendimento, surgiu a necessidade de busca por maior
formacédo com o objetivo de atender as necessidades educativas apresentadas pelos
alunos que eram atendidos. Neste momento, ingressei no curso de pés-graduacéo
em Psicopedagogia para fundamentar melhor o trabalho com os alunos.

Por meio de concurso publico no ano de 2013, iniciei meu trabalho na rede
Estadual de Ensino como Especialista Pedagdgica (Supervisora Escolar). Naquele
contexto, a escola atendia a 300 alunos no periodo vespertino e estava localizada
em uma comunidade de grande vulnerabilidade social, com familias vivendo em
situacdo de pobreza, com pais, na maioria das vezes, sofrendo com o desemprego,
falta de alimentacéo, saude fragil, com uma perspectiva de educacédo condenada ao
fracasso e excluséo.

Diante a realidade apresentada, tinhamos nessa escola um grande namero
de alunos com dificuldades de aprendizagem e possiveis deficiéncias que ndo eram
diagnosticadas devido a dificuldade encontrada pela familia de acesso ao servico de
saude publico. No entanto, era notoria a necessidade de informacdo e conhecimento
por parte dos professores para lidarem com esses alunos. Percebi o quanto aquelas
professoras estavam necessitadas de acdes voltadas a garantir ndo s6 a
permanéncia dos alunos com deficiéncias na escola, mas proporcionar a sua
participacdo efetiva das atividades propostas pela escola (ANTUNES, 2010).

Foi neste contexto que, juntamente com a outra supervisora, iniciamos um
trabalho de formac&o com os professores, voltada para o atendimento aos alunos
gue possuiam alguma deficiéncia, e aos alunos que demonstravam apresentar
dificuldades de aprendizagem.

Utilizamos o horario destinado aos professores a realizagcdo das atividades
extraclasse, que, de acordo com o Oficio Circular n® 2.663 de setembro de 2016,
devem ser dedicadas a reunides de carater coletivo e a¢Bes de capacitacdo e

formacao continuada. Sao reunides programadas pela direcdo, em conjunto com 0s
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Especialistas de Educacao para o desenvolvimento de temas pedagdgicos, de forma
a atender a demanda do Projeto Politico-Pedagadgico.

Assim, para que as reunifes ficassem mais dinamicas e interessantes,
buscavamos também o apoio de outros profissionais que atuavam na area em
outras instituicdes, para colaborarem com a formacao dos professores.

Diante o trabalho realizado na escola e a experiéncia como professora de sala
de Recursos Multifuncionais pela Prefeitura Municipal de Uberaba, fui convidada no
ano de 2016 para assumir a direcdo do Centro de Orientacdo e Pesquisa em
Educacao Especial (CEOPEE), Escola Estadual Especial da cidade, que atendia no
momento alunos com deficiéncia intelectual.

Neste contexto, apresento o CEOPEE, Escola Estadual Especial da cidade de
Uberaba, onde assumi como gestora em setembro do no ano de 2016. A instituicao
atende, desde o ano de 1989, alunos com deficiéncia intelectual e autismo, sendo
que o trabalho era voltado para a valorizagcdo do ser humano, estimulando o pensar,
o sentir, o agir da crianca. O olhar dos educadores se direcionava para 0
aprendizado significativo de cada crianca diante de suas nhecessidades
educacionais. Esses alunos eram atendidos pela Equipe Multidisciplinar, composta
por Psicologo, Fonoaudidlogo, Terapeuta Ocupacional, Fisioterapeuta e Assistente
Social. Quando assumi o Centro, o trabalho ja estava com outro direcionamento, que
seria de incluir os alunos que ainda estavam matriculados e proporcionar aos
professores das escolas estaduais formacgado continuada de Educacédo Especial na
perspectiva da Educacéao Inclusiva.

Considera-se que a Educacéo Inclusiva, de acordo com Glat (2009, p. 16):

Significa um novo modelo de escola em que é possivel o acesso e a
permanéncia de todos os alunos, e onde 0s mecanismos de sele¢éo
e discriminacdo, até entdo utilizados, sejam substituidos por
procedimentos de identificacdo e remocdo de barreiras de
aprendizagem.

J& a Educacéo Especial, também citada por Glat (2009), € uma modalidade
de educacao escolar que perpassa todos os niveis e modalidades de ensino, sendo
um processo educacional definido por uma proposta pedagogica que assegure
recursos e servigos educacionais especiais, com a finalidade de garantir a educacao

escolar e promover o desenvolvimento do educando.
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De acordo com a Politica Nacional de Educac¢édo Especial na Perspectiva da
Educacéao Inclusiva (BRASIL, 2008, p. 15):

Na perspectiva da educacéo inclusiva, a educacdo especial passa a
constituir a proposta pedagogica da escola, definindo como seu
publico-alvo os alunos com deficiéncia, transtornos globais de
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacédo. Nestes casos e
outros, que implicam em transtornos funcionais especificos, a
educacao especial atua de forma articulada com o ensino comum,
orientando para o atendimento as necessidades educacionais
especiais desses alunos.

Sao considerados alunos com deficiéncia aqueles que apresentam
impedimento de longo prazo, de natureza fisica, mental, sensorial, que podem ter
sua participacéo na sociedade de forma restringida devido a diversas barreiras. Os
alunos com transtornos globais do desenvolvimento, especificado, a partir do Manual
de Diagnostico e Estatistico de Transtornos Mentais (DSM V), como transtorno do
espectro autista, sdo aqueles que apresentam disturbios nas interagcfes sociais, com
padroes de comunicacao estereotipados e repetitivos, assim como falta de interesse
em diversas atividades. Nesse grupo também fazem parte os alunos com altas
habilidades e superdotacédo, que sdo alunos que demonstram potencial elevado em
diferentes areas — intelectual, académica, lideranca, psicomotricidade ou artes,
podendo ser isoladas ou combinadas (BRASIL, 2008).

No trabalho realizado diretamente com a inclusdo dos nossos alunos com
deficiéncia nas escolas, tive a oportunidade de participar mais diretamente deste
processo. Neste contexto de trabalho e a partir da minha experiéncia profissional,
pude perceber que as escolas ainda encontram dificuldades em matricular e incluir
os alunos com deficiéncia, o que é evidenciado pela atitude da familia ao matricular
os alunos. As familias sempre se reportavam ao CEOPEE, pois nas escolas se
deparavam com a fala de que ndo havia vagas. Como gestora, tive que intervir em
muitos casos, com 0 apoio da Superintendéncia, para que conseguissemos vagas
em escolas perto de suas residéncias.

Dentro desta perspectiva, iniciamos também o trabalho de Formacao
Continuada para a Educacdo Especial/lnclusiva, oferecendo cursos para 0s
profissionais que atuam nas escolas estaduais da cidade e regido. A logistica dos
cursos foi pensada a partir de uma pesquisa realizada com gestores e professores

em doze escolas da cidade.
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Desta maneira, para atingir os objetivos propostos, inicialmente, a partir de
dados recolhidos pelo SIMADE (Sistema Mineiro de Administracdo Escolar) e com o
apoio do Servico de Apoio a Inclusdo (SAl), foi realizado um levantamento da
guantidade de escolas estaduais da cidade que apresentam alunos com deficiéncia
matriculados. Por meio deste levantamento, seré identificada qual escola possui 0s
trés niveis de ensino (Ensino Fundamental anos iniciais e finais e Ensino Médio), e
gue apresenta o maior numero de alunos com deficiéncia matriculados.

Para que os objetivos desta pesquisa sejam alcancados, a escrita da
dissertacdo foi estruturada em trés capitulos. No capitulo 1, foi abordado a
contextualizacdo historica do processo de implementagdo de politicas de inclusdo
em nivel, nacional e regional. Foi apresentado o contexto histérico do CEOPEE até o
momento atual, o qual estamos passando por um processo de reestruturacdo do
trabalho, com a inclusdo dos alunos que ainda se encontram matriculados, e
realizando também um trabalho de apoio as escolas estaduais, oferecendo formacéo
continuada aos professores dentro da perspectiva de uma Educacéao Inclusiva.

Fez-se também no primeiro capitulo a apresentacdo do contexto particular da
escola a ser pesquisada considerando o0s principais conceitos: Educacao
Especial/Educacéo inclusiva, inclusdo, gestdo, desafios, alunos com deficiéncia,
equidade e qualidade do ensino.

O segundo capitulo ficou dedicado a analisar o aporte tedrico que embasa
esta pesquisa, tendo como foco a Inclusdo e a Gestdo Escolar, bem como os
principios e desafios desta gestao voltados para a Educacgéao Inclusiva, bem como os
caminhos metodoldgicos que a pesquisa ira percorrer.

Por fim, o capitulo 3 foi dedicado a apresentar as propostas para compor o
Plano de Acao Escolar (PAE), partindo da analise das entrevistas realizadas com os
gestores das escolas estaduais que apresentam alunos com deficiéncia

matriculados.
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1 MARCAS E CONTRADICOES ENCONTRADOS NO PROCESSO DE INCLUSAO
ESCOLAR DAS PESSOAS COM DEFICIENCIA

Este capitulo é dedicado a demonstrar historicamente as marcas e
contradicbes encontradas no processo de inclusdo escolar das pessoas com
deficiéncias, analisando a compreenséo que a sociedade brasileira, em especial as
escolas, tem desse processo.

Para melhor compreensao desse processo, este capitulo destaca o percurso
histérico da Educacdo Especial, trazendo, a partir do século XIX, os diferentes
movimentos vivenciados pelas pessoas com deficiencia, com o objetivo de
compreender os fatos que influenciaram a pratica do cotidiano escolar e as
conquistas que foram alcancadas por este publico.

Sé&o citados os documentos internacionais que nortearam 0 processo de
inclusdo, as legislagbes vigentes no Brasil e as contribuicbes para o movimento
inclusivo no estado de Minas Gerais e na cidade de Uberaba, oportunizando
reflexdes acerca deste processo que tem a finalidade de garantir uma Educacao
Inclusiva de qualidade.

Ainda neste capitulo, € apresentado o histérico do CEOPEE, que, neste
momento, realiza o trabalho de incluir os alunos que ainda estdo matriculados para
as escolas regulares da cidade, bem como formacdes de Educacédo
Especial/lnclusiva, ministrada pela Equipe Multidisciplinar, realizada com professores
e comunidade.

Vale ressaltar que, atualmente, estdo matriculados no CEOPEE alunos com
deficiéncia intelectual, que estdo sendo incluidos nas escolas regulares da cidade;
no entanto, optei por discutir os desafios que a gestdo escolar enfrenta para a
implementacdo do processo de inclusdo desses alunos nas escolas regulares, pois,
trabalhando diretamente como gestora do centro na inclusdo destes alunos nas
escolas estaduais de Uberaba, percebo os impasses encontrados pelas escolas
para que a matricula seja efetivada.

Dentro deste contexto, € apresentada a Escola Estadual Henrique Kruger, de
modo que séo relatadas a descricdo do ambiente escolar e a apresentacdo das
evidéncias do caso de gestdo aqui estudado, investigando os desafios que a gestao

dessa escola encontra na busca da efetivacdo de uma Educacéo Inclusiva.
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1.1 UM BREVE HISTORICO DA DEFICIENCIA A PARTIR DO SECULO XIX

O século XIX foi marcado pelo inicio do pensamento de escolarizacdo das
pessoas com deficiéncia. Por volta dos anos de 1800, o médico francés Jean Marc
Gaspard Itard foi considerado o primeiro tedrico da Educacao Especial, pois iniciou o
atendimento aos deficientes mentais, utilizando métodos sistematizados (CORREA,
2010).

Segundo Pessotti (1984), por volta de 1800, Itard recebeu a tarefa de educar
0 menino selvagem de Aveyron, um garoto que havia sido capturado na floresta de
Aveyron, no Sul da Franca. Esse menino foi diagnosticado por Philippe Pinel como
sendo um idiota, sem esperanca alguma de possibilidade de educacdo. O menino
foi chamado por Itard de Victor, e apresentava, de acordo com os relatos em sua
obra Mémoire sur les premiers développmentes de Victor de I’Aveyron, citada por
Pessotti (1984, p. 36):

Enorme déficit perceptivo e intelectual, incapaz de discriminagbes
mesmo grosseiras entre odores, ruidos, imagens, o que 0 torna um
retardado mental profundo, mais despreparado que um animal
domeéstico, incapaz de articular qualquer som vocal humano e de
fixar sua atencdo em um dado objeto ou evento.

Itard ndo avaliou positivamente o trabalho que realizou com Victor, mas seus
esforcos em educa-lo semeou uma nova era para as criancas com deficiéncia,
anunciou o principio de um periodo positivo quando se pensou que a educac¢ao era
uma resposta aos problemas associados a deficiéncia (SILVA, 2012).

Destacaram-se também como pioneiros no processo de escolarizacdo da
pessoa com deficiéncia Charles Michel Eppé, ligado a educagcdo dos “surdos-
mudos”, e Valentin Hally, voltado para o ensino das pessoas cegas (CORREA,
2010).

O abade Eppé ficou conhecido como o pai dos surdos e fundou no ano de
1770 em Paris, a primeira instituicdo especializada em educar “surdos-mudos”. Era
partidario da expressao da palavra por signos visuais através do uso das maos. E é
a ele que se deve a criacao do alfabeto manual utilizado para nomear muitos objetos

gue nao podiam ser percebidos pelos sentidos (CORREA, 2010).
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J& Valentin Hatlly, conhecido como homem da ciéncia e de coragéo, fundou
em Paris, no ano de 1784, a primeira escola destinada a educacédo dos cegos e a
sua preparacao profissional. Ele utilizava letras em alto relevo para trabalhar com o
ensino (CORREA, 2010).

Surgiram também naquele periodo outros estudiosos sobre a educacdo de
pessoas com deficiéncia; dentre eles, destacam-se: Esquirol (1818) que diferenciou
deméncia (doenca mental) e améncia (deficiéncia mental). E com ele que a
deficiéncia mental deixa de ser considerada como doenca e o critério de avaliacédo
da pessoa com deficiéncia passa a ser através do rendimento educacional. A partir
desse critério de avaliacdo, o médico perdeu sua palavra diante da pessoa com
deficiéncia mental e o pedagogo assume espaco para esse novo estudo. Outro
estudioso foi Belhomme (1824), que definiu a classificacdo da deficiéncia mental em
duas categorias, idiotia e imbecibiliade, as quais mostraram a possibilidade de se
educarem os deficientes mentais de acordo com o grau de comprometimento
(CORREA, 2010).

Também merece destaque, na evolucdo da Educacdo Especial no mundo, o
médico e educador, Edouard Séguin, aluno de Itard. Segundo Gorghetti, Medeiros e
Nuernberg (2013), Edouard “foi o primeiro a propor uma teoria psicogenética da
deficiéncia intelectual e o primeiro a criticar a prevaléncia da visdo médica de
incurabilidade”. O método utilizado por Edouard estava baseado no estimulo do
cérebro por meio de atividades fisicas e sensoriais. Seu trabalho foi considerado um
marco, pois, além dos estudos tedricos e do método educacional, criou a primeira
escola para deficientes intelectuais em 1837.

Foi também o primeiro presidente de uma organizacao de pesquisa dirigida e
estudos sobre a deficiéncia, fundada em 1876, a Associacdo Americana de Retardo
Mental (AAMR), atualmente conhecida como Associagdo Americana de Deficiéncia
Intelectual e Desenvolvimento (AAIDD) (GORGHETTI, MEDEIROS e NUERNBERG,
2013).

O trabalho de Séguin foi influenciado por Pestalozzi, Froebel e Montessori,
que também realizavam trabalhos direcionados a educacdo de pessoas com
deficiéncia intelectual.

De acordo com Mazzotta (2005), Maria Montessori, médica italiana, contribuiu
com a evolucao da Educagéo Especial ao desenvolver um programa de treinamento

para criangas com deficiéncia mental nos internatos de Roma. Nesse programa a
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énfase era para a autoaprendizagem por meio do uso de materiais didaticos que
incluiam, entre outros, blocos, encaixes, recortes, objetos coloridos e letras em alto
relevo.

O trabalho de Montessori foi inicialmente desenvolvido para criancas com
deficiéncia cognitiva, mostrando que elas poderiam aprender por meio de
experiéncias concretas, quando expostas a um ambiente rico em materiais passiveis
de manipulacéo

De acordo com Correa (2010, p.24):

Para Montessori, o método ndo deve limitar-se as formas de ensinar
repertérios educacionais, mas também alcancar a pessoa do
educando, seus niveis de aspiracdes, seus valores e sua autoestima.
Esta foi uma das maiores contribuig6es dela para o entendimento da
Deficiéncia Mental.

Segundo Correa (2010), Montessori acreditava que o educador deveria se
colocar no mesmo nivel do aluno, pois dessa forma conseguiria educa-los,
despertando na alma infantil o homem que estaria ali.

Portanto foi no século XIX que as concepcdes sobre deficiéncia foram se
transformando e se ampliando, a educacédo das criancas com deficiéncia passa a ter
um olhar mais pedagdégico em detrimento do clinico (médico), comecando, assim, a
surgir as instituicées especializadas. Essas instituicbes eram caracterizadas pela
retirada das pessoas com deficiéncia de suas comunidades de origem, e pela
manutencao delas em instituicdes frequentemente situadas em localidades distantes
de suas familias (GORGHETTI, MEDEIROS E NUERNBERG, 2013).

De acordo com Correa (2010), em 1848, na cidade de Massachusetts foi
criado o primeiro internato publico para os deficientes mentais. Relata também que
os periodos entre 1817 e 1850 foram de grande importancia para a educacéo de
criancas com deficiéncia, pois foram criadas varias escolas para cegos, surdos e
deficientes mentais.

As primeiras classes especiais foram criadas em 1896, em Previdence, foi
instalada uma classe para deficientes mentais e em Chicago no ano de 1900 uma
classe para cegos e uma para aleijados em uma escola publica (CORREA, 2010).

A Educacgdo Especial nesse periodo foi apontada por um momento de

grandes avancos no que diz respeito a educacao da crianca com deficiéncia, tanto
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no campo da Medicina (na compreensao das deficiéncias), tanto no campo
pedagdgico (nos métodos utilizados e nas formas de escolarizacao dos deficientes).
Segundo Gorghetti, Medeiros e Nuernberg (2013, p. 109):

No século XIX, é percebida uma atitude de responsabilidade publica
frente as necessidades dos deficientes, consolidando-se uma
abordagem educacional, que passou a levar em conta as
possibilidades e potencialidades da pessoa com deficiéncia.

No final do século XIX no Brasil, o cenario da educacao para as pessoas com
deficiéncia era desolador. De acordo com Correa (2010 p. 30) “o altissimo indice de
analfabetismo e a escassez de escolas para as classes populares dificultavam
qualquer iniciativa para a escolarizacao das pessoas com necessidades especiais”.

Cabe destacar que embora fosse previsto, na primeira Constituicdo brasileira
em 1824, o direito a instrucdo primaria e gratuita para todos, a mesma privava o
incapacitado fisico e moral do direito politico. “Antes mesmo de qualquer esforco
para o atendimento aos deficientes, a sociedade ja se protegia do adulto deficiente”
(CORREA, 2010 p. 30).

Influenciados por experiéncias realizadas por médicos, filésofos e educadores
da Europa e dos Estados Unidos, alguns brasileiros comecaram a organizar servigos
voltados para o atendimento das pessoas com deficiéncia sensoriais, mentais e
fisicas (MAZZOTA, 2005).

Segundo Mazzota (2005), no dia 17 de setembro de 1854 foi inaugurado o
Imperial Instituto dos Meninos Cegos, criado pelo Imperador D. Pedro Il, hoje
conhecido pelo nome de Benjamim Constant. E, por meio da Lei n°® 839, de 26 de
setembro de 1857, foi criado o Imperial Instituto de Surdos-Mudos, voltado para o
atendimento das pessoas surdas, hoje conhecido pelo nome de Instituto Nacional de
Educacao de Surdos (INES).

Tanto o Imperial Instituto dos Meninos Cegos como Imperial Instituto dos
Surdos Mudos eram mantidos e administrados pelo poder central, e, embora o
atendimento oferecido tenha sido precario, os institutos abriram a discussao sobre a
educacgéo das pessoas com deficiéncia no Primeiro Congresso de Instrucdo Publica
em 1883 (SILVA 2012).

De acordo com Silva (2012, p. 25):
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[...] a educacdo das pessoas com deficiéncia surgiu como fruto do
trabalho de pessoas sensibilizadas com o problema e que
conseguiram apoio governamental, ainda que precario. No entanto,
tanto a educagéo das pessoas com deficiéncia como a educacgéo da
populacdo em geral foram condenadas ao descaso. Isso aconteceu
porque a educacdo nao era necessaria para produzir, mdo de obra
compulsoriamente escrava e nem como fator de ideologizacdo, uma
vez que a ordem escravocrata estava assegurada pela represséo,
pela ruralizacdo intensa, em que poucos contatos sociais se faziam
nas grandes propriedades latifundiarias.

Apesar do preconceito vivenciando pelas pessoas com deficiéncia em
séculos passados, pode-se perceber que, a partir do século XIX, houve avancos
significativos tanto do ponto de vista médico, quanto no pedagdgico, pois foi nesse
periodo que se iniciou a preocupacdo com o0 processo de escolarizacdo dos
mesmos. Na préoxima secdo, é apresentado o contexto nacional com as
fundamentacfes legais para a implementacdo da Educacdo Inclusiva no Brasil a

partir dos anos de 1950.

1.2 O CONTEXTO NACIONAL E A FUNDAMENTACAO LEGAL DO PROCESSO
DE INCLUSAO NO BRASIL APOS 1950

Tratamos neste tdpico sobre as leis que embasam a politica de Educacéo
Especial no Brasil, conceituando historicamente até chegarmos a perspectiva de
uma Educacéo Inclusiva.

Entre os periodos de 1854 a 1956, de acordo com Glat (2009), a Educacao
Especial foi constituida por um modelo médico ou clinico. Como cita Fernandes
(1999), os médicos foram os primeiros a despertarem para a necessidade de
escolarizacdo das pessoas com deficiéncia, que viviam na maioria das vezes
isolados em hospitais psiquiatricos, sem distincdo de patologia ou idade,
principalmente quando se tratava de deficiéncia intelectual. Na perspectiva do olhar
clinico, a deficiéncia era entendida como uma doenca crbnica e todo o atendimento
as pessoas com deficiéncia era voltado para a questédo terapéutica. A avaliacdo era
pautada nos testes de inteligéncia, sendo classificados de acordo com suas
deficiéncias e ndo por suas capacidades.

A educacao escolar ndo era considerada como prioridade, principalmente

para os que apresentavam deficiéncias cognitivas severas. O trabalho era voltado
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apenas para os atendimentos as terapias individuais (terapeuta ocupacional,
fisioterapeuta, fonoaudiélogo, psicolégico) e ndo havia expectativas para que esses
alunos fossem alfabetizados (GLAT, 2009, p. 19).

A primeira preocupacao com a educacéo das pessoas com deficiéncia estava
expressa na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo — LDB (Lei n°® 4.024/61). Essa
preocupacao foi materializada em dois artigos: o artigo 88 propunha o atendimento
dos deficientes “dentro do possivel” na educagao regular, e o artigo 89 garantia
apoio financeiro as instituicbes particulares avaliadas como eficientes pelos
Conselhos Estaduais de Educacdo (GOFFREDO, 2007).

De acordo com Goffredo (2007), ao analisar o artigo 89, identificou-se que
nao havia naquele momento desejo do Estado em assumir plenamente o
compromisso com a educacao dos alunos com deficiéncia, migrando parte dessas
obrigagOes para as instituicdes particulares.

Ja Mazzota (2005, p. 68) aponta que o artigo 88 conduz a ideia de que: “as
acOes educativas desenvolvidas em situacfes especiais estariam a margem do

sistema escolar ou sistema geral de educagao”.

A andlise de Mazzota nos remete ao pensamento que a propria
legislagdo ja apontava uma cisdo entre a educacdo comum e
educacao especial, dando a educacdo especial um carater de
subsistema, sistema paralelo, ndo permitindo que ela fosse vista
como parte integrante do sistema de educacdo. (GOFFREDO, 2007,
p. 28)

Porém, Mazzotta (2005) considera a promulgacdo desta Constituicdo como o
marco inicial das a¢des oficiais no que dizem respeito a area da Educacao Especial,
pois desde a antiguidade as acfes destinadas as pessoas com deficiéncia estavam
restritas a iniciativas isoladas do contexto politico-educacional nacional.

Pode-se afirmar que os anos de 1970 representaram para o Brasil a
institucionalizacdo da Educacao Especial, quando surgiu a grande preocupacgéo do
sistema educacional publico em garantir acesso a escola aos alunos com deficiéncia
(GLAT, 2009).

Considera-se que a escolarizacédo das criangcas com deficiéncia no Brasil se
deu a partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo n°® 5.692 de 11 de agosto de

1971, que, em seu artigo 99, cita:
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Os alunos que apresentem deficiéncias fisicas ou mentais, 0s que se
encontrem em atraso considerdvel quanto a idade regular de
matricula e os superdotados deverdo receber tratamento especial, de
acordo com as normas fixadas pelos competentes Conselhos de
Educacéo.

Assim, a partir do decreto n® 72.425 de 1973, foi criado no Ministério da
Educacao o Centro Nacional de Educacao Especial (CENESP), com a finalidade de

promover a expanséo e melhoria do atendimento aos excepcionais.

O Cenesp tem por finalidade planejar, coordenar e promover o
desenvolvimento da Educacdo Especial no periodo pré-escolar, no
ensino de 1o e 20 graus, no superior e no supletivo, para os
deficientes da visdo, da audicdo, mentais, fisicos, portadores de
deficiéncias mudltiplas, educandos com problemas de conduta e os
superdotados, visando a participagdo progressiva na comunidade e
obedecendo os principios doutrinarios, politicos e cientificos que
orientavam a Educacgéo Especial. (MAZZOTTA, 1999, p. 56)

Em 1986 o CENESP foi transformado em Secretaria de Educacao Especial
(SESPE), que introduziu no planejamento das politicas publicas o atendimento a
Educacao Especial, e a partir deste foram criadas escolas e classes especiais nas
diversas redes publicas de ensino. A partir do CENESP, foi dada a iniciativa de criar
projetos para a formacao de recursos humanos especializados em todos os niveis.
Com esse novo projeto de formagdo, com novas métodos e técnicas de
aprendizagem, tornou-se visivelmente possivel a aprendizagem e adaptacdo das
pessoas com deficiéncia, mudando a visdo de atendimento de modelo clinico para
modelo educacional (GLAT, 2009, p. 20).

A Constituicdo Federal de 1988, considerada constituicdo cidada, por trazer
em seu texto os direitos fundamentais do cidaddo, dentre eles a educacéo,
proporcionou um grande avanco no processo de inclusdo dos alunos com
deficiéncia, afirmando em seu artigo 205: “que a educacéo € direito de todos e dever
do estado e da familia, visando o pleno desenvolvimento da pessoa e seu preparo
para o exercicio da cidadania e qualificagao para o trabalho” e, em seu artigo 206,
‘igualdade de condigbes para acesso e permanéncia na escola” (BRASIL, 1988).
Prevé, ainda em seu artigo 208, a obrigatoriedade da educacao basica e gratuita dos
4 aos 17 anos de idade e atendimento educacional especializado as pessoas com

deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino” (BRASIL, 1988).
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Em julho de 1990 sancionou-se a Lei n°® 8.069, que dispde sobre a protecao
integral da crianca e adolescente, o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA).
Este traz o principio da igualdade, considerando que toda a crianca brasileira tem os
mesmos direitos, independentemente de serem negras, indigenas ou brancas, ou
mesmo em condi¢des socioecondmicas desfavoraveis.

Logo, o ECA traz o principio do paradigma da inclusdo, que € a igualdade na
perspectiva da equidade. De acordo com o dicionario Houaiss, “igualdade”, seria
“principio segundo o qual todos os homens sdo submetidos a lei e gozam dos
mesmos direitos e obriga¢des. Por sua vez, “equidade”, de acordo com 0 mesmo
dicionario, é o “respeito a igualdade de direito de cada um, que independe da lei
positiva, mas de um sentimento do que se considera justo, tendo em vista as causas
e as intengdes”. Portanto, ndo podemos considerar que todos sdo idénticos, mas
temos que considerar que todos tenham acesso aos seus direitos de acordo e na
medida de suas necessidades.

Nesta perspectiva, Veiga (2014, p. 20) traz em seu texto que se torna
“‘indispensavel o respeito a igualdade e a diversidade existente entre os seres
humanos para promover a equidade sem aniquilar as diferengas”.

O Brasil participou, em meados da década de 1990, da Conferéncia Mundial
sobre Educacéo para Todos, em Jomtien, Tailandia, promovida pelo Banco Mundial,
Organizacdo das NacbGes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO), Fundo das Nacbes Unidas para a Infancia (UNICEF) e Programadas
Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), na qual foi proclamada a
Declaracdo de Jomtien. Neste momento, os paises relembram que “a educacgao é
um direito fundamental de todos, mulheres e homens, de todas as idades, no mundo
inteiro” (UNESCO, 1998, p. 8).

A Declaracdo Mundial sobre Educacao para Todos (1990) teve como objetivo
satisfazer as necessidades basicas da aprendizagem de todas as criancas, jovens e
adultos, buscando universalizar o acesso a educacdo e promover a equidade de
oportunidades. Apds essa declaracao, ficou evidente a necessidade e a importancia
de se repensar o direito das pessoas com deficiéncia, e, neste sentido, 0o assunto
passou a ser mais explorado.

Em 1994, aconteceu a Conferéncia Mundial sobre Necessidades Educativas
especiais, em Salamanca na Espanha. Essa Conferéncia foi considerada como o

marco mundial mais importante na difusdo da Educacao Inclusiva, reforcando o
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direito da crianca em ter acesso a educacao de modo a adquirir a aprendizagem de
acordo com suas caracteristicas, interesses e habilidades (UNESCO, 1994).

Assim sendo, foi a partir da Declaragdo de Salamanca (UNESCO, 1994) que
o Brasil tem intensificado esforcos no sentido de garantir a implementacdo do
processo de inclusdo em todo o territério nacional. Na declaragcéo afirma-se que os
“Estados devem assegurar que a educacéo das pessoas com deficiéncia seja parte
integrante do sistema educacional”.

Essa declaracdo enuncia, ainda, que as escolas comuns devem acolher todas
as criancas independentes de suas condi¢des fisicas, intelectuais, sociais,
emocionais, linguisticas ou outros, assegurando que todos os individuos tenham

direito a educacéo:

Toda crianca tem direito fundamental a educacéo, e deve ser dada a
oportunidade de atingir e manter o nivel adequado de aprendizagem,
toda crianga possui caracteristicas, interesses, habilidades e
necessidades de aprendizagem que s&o Unicas, sistemas
educacionais deveriam ser designados e programas educacionais
deveriam ser implementados no sentido de se levar em conta a vasta
diversidade de tais caracteristicas e necessidades, aqueles com
necessidades educacionais especiais devem ter acesso a escola
regular, que deveria acomoda-los dentro de uma Pedagogia centrada
na crianga, capaz de satisfazer a tais necessidades, escolas
regulares que possuam tal orientacdo inclusiva constituem os meios
mais eficazes de combater atitudes discriminatérias criando-se
comunidades acolhedoras, construindo uma sociedade inclusiva e
alcancando educacgédo para todos; além disso, tais escolas proveem
uma educagdo efetiva a maioria das criancas e aprimoram a
eficiéncia e, em dltima instancia, o custo da eficacia de todo o
sistema educacional. (UNESCO, 1994, p. 1)

Ja em 1996 foi promulgada a Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢éo 9.394/96
(LDB), na qual a Educacédo Especial ganha destaque, uma vez que lhe é atribuido
um capitulo — o capitulo V. No artigo 58 desse capitulo é apresentado a definicdo de

Educacéo Especial:

Entende-se por educacdo especial, para os efeitos desta lei, a
modalidade da educacdo escolar, oferecida preferencialmente na
rede regular de ensino, para educandos portadores de necessidades
especiais e que, havera, quando necessario, servicos de apoio
especializado, na escola regular, para atender as peculiaridades da
clientela de educacdo especial, e que, 0 atendimento educacional
sera feito em classes, escolas ou servicos especializados, sempre
que em fungdo das condi¢cdes especificas dos alunos, ndo for
possivel a sua integracdo nas classes comuns de ensino regular.
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Em contrapartida, Carvalho (1997) faz uma critica em relagcdo a LDB, que
considera a Educacdo Especial como uma modalidade de educacdo escolar. A
autora faz o seguinte comentario: “A ideia de modalidade, aplicada a educagao
especial, parece, portanto, limitar e empobrecer todos o0s aspectos que estao
contidos no processo educativo, mesmo quando referido a educacédo especial’
(CARVALHO, p. 86).

Em seu artigo 4°, a LDB prevé:

Atendimento educacional especializado gratuito aos educandos com
deficiéncia, transtorno os globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotacéo, transversal a todos os niveis, etapas e
modalidades, preferencialmente na rede regular de ensino.

A mesma lei define, ainda em seu artigo 59, que os sistemas de ensino
devem assegurar aos alunos com deficiéncia, transtornos globais do

desenvolvimento e altas habilidades e superdotacéo:

Organizacdo pedagodgica especifica para atender as necessidades
dos educandos, terminalidade especifica para aqueles que néao
conseguirem concluir de acordo com o nivel de exigéncia do ensino
fundamental, assim como aceleragdo dos estudos para o0s
superdotados, professores especializados, educacéo para o trabalho
visando a integragcdo do aluno a sociedade, e igual acesso aos
programas sociais para o respectivo nivel do ensino regular.

Goffredo (2007) considera que, apesar das criticas realizadas quanto a um
capitulo destinado a Educacdo Especial, e outras referentes aos artigos
determinados na LDB, as referéncias a Educacdo Especial nos dispositivos da
legislagdo educacional podem ser consideradas com um grande avango, pois
permitiu aos alunos com deficiéncia o reconhecimento de serem sujeitos de direitos.

Dentro da linha cronoldgica que marca o histérico da Educacédo Especial no
Brasil, apresenta-se o Plano Nacional de Educacéo, Lei n°® 10.172 de 09 de janeiro
de 2001, que apresentou uma dimens&o destinada & Educacdo Especial. E citado no
texto da legislacdo que o fato de a integracdo das pessoas com deficiéncia estar
previsto na Constituicdo de 1988 ainda ndo havia produzido as mudancas
necessarias para que essas pessoas tenham direito ao acesso, ao ingresso e a

permanéncia em uma escola regular.
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Desta forma, o Plano tragcou metas para que o dispositivo legal citado fosse
plenamente atendido. “A educacgao especial, como modalidade de educacgao escolar,
tera que ser promovida sistematicamente nos diferentes niveis de ensino. A garantia
de vagas no ensino regular para os diversos graus e tipos de deficiéncia € uma
medida importante” (BRASIL, 2001, p. 53).

Ainda no ano 2001, foram criadas as Diretrizes Nacionais para a Educacéo
Especial na Educacdo Basica, com a resolucdo CNE/CEB n° 2/2001, que trazem

como fundamento que:

[...] a Educacédo Especial, como modalidade de Educacédo Escolar,
deve-se organizar considerando uma aproximacdo sucessiva dos
pressupostos e da pratica pedagoégica social da educacéo inclusiva.

Assim, os sistemas de ensino, ao matricularem os alunos com deficiéncia,
devem-se organizar para atendé-los assegurando a todas condi¢des favoraveis a
uma educacao de qualidade considerando suas diferencas.

Goffredo (2007) afirma que o fio condutor dessas Diretrizes foi 0 movimento
para uma Educacdo Inclusiva, determinando que as escolas comuns matriculem
indistintamente toda e qualquer crianga, independentemente de suas diferencas e
necessidades.

Desta forma, para atender ao contexto de uma Educacdo Inclusiva, a
Educacéo Especial, conforme a Resolugdo CNE/CEB n° 2/2001 é observada como
(BRASIL, 2001, p. 17):

[...] um processo educacional definido por uma proposta pedagodgica
gue assegure recursos e servicos educacionais especiais,
organizados institucionalmente para apoiar, complementar,
suplementar e, em alguns casos substituir 0s servigcos educacionais
comuns de modo a garantir a educacdo escolar e promover o
desenvolvimento das potencialidades dos educandos que
apresentam necessidades educacionais especiais em todas as
etapas e modalidades da educacéo bésica.

J& a Educacéo Inclusiva é citada no mesmo documento como sendo:

[...] uma nova postura da escola comum, que propde no projeto
pedagdégico, na metodologia de ensino, na avaliacao e atitude dos
educadores acfes que favorecam a interacao social e sua op¢ao por
praticas heterogéneas. A escola capacita seus professores, prepara-
se, organiza-se e adapta-se para oferecer educacdo de qualidade
para todos, inclusive para o0s educandos que apresente
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necessidades especiais. Inclusdo, portanto, nao significa
simplesmente matricular, todos os educandos com necessidades
especiais ha sala comum, ignorando suas necessidades especificas,
mas significa dar ao professor e a escola 0 suporte necessario a sua
acao pedagdgica. (BRASIL, 2001, p. 17)

Foi sob o impacto desses documentos legais e dentro de um conjunto de
politicas publicas é que o discurso sobre Educacdo Inclusiva toma corpo no pais.
Dentre as politicas publicas, apresenta-se a Politica Nacional da Educa¢édo Especial

na Perspectiva da Educacédo Inclusiva (BRASIL, 2008, p. 1), que, em seu texto traz:

O movimento mundial pela educacéo inclusiva € uma acédo politica,
cultural, social e pedagodgica, desencadeada em defesa do direito de
todos os alunos de estarem juntos, aprendendo e participando, sem
nenhum tipo de discriminagdo. A educacdo inclusiva constitui um
paradigma educacional fundamentado na concepcédo de direitos
humanos, que conjuga igualdade e diferenca como valores
indissociaveis, e que avanga em relacdo a ideia de equidade formal
ao contextualizar as circunstancias historicas da producdo da
excluséo dentro e fora da escola.

Parte da premissa que a inclusdo é um principio educativo que deve garantir
a todos os alunos o acesso, permanéncia e o pleno desenvolvimento académico,
tendo a sociedade que primar pela adocdo de politicas e estratégias educacionais
gue assegurem a plenitude da escolarizacdo e do desenvolvimento desses alunos. A
escola como uma instituicdo social, ndo pode permanecer alheia aos desafios e
dificuldades que a sociedade enfrenta, pois é na escola que grandes aprendizagens
humanas acontecem.

De acordo com Marsiglia (2013), € na escola que a educacdo sistematica
acontece, pois esta visa a transmissao de consistentes conhecimentos, técnicas e
modos de vida. Sdo escolhidos dentro de uma determinada cultura elementos que
sdo considerados essenciais para o que individuo se aproprie e consiga se adequar
culturalmente em seu meio social. Portanto, a escola € um espaco em que
aprendemos a conviver com as diferengas.

De acordo com a Politica Nacional da Educacéao Especial na Perspectiva da
Educacao Inclusiva (BRASIL, 2008, p. 1):

A partir da criagdo de referenciais para a construgdo de
sistemas educacionais inclusivos, é que a organizacdo nas
escolas sera repensada, implicando uma mudanca estrutural e
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cultural da escola para que todos os estudantes tenham suas
especificidades atendidas

O Plano Nacional de Educacao (PNE 2014-2024) estabelece em sua meta 4 a
universalizagdo para a populacdo de 4 a 17 anos. Além disso, prevé o atendimento
escolar aos alunos publico-alvo da Educacao Especial (deficiéncia, transtorno global
de desenvolvimento e altas habilidades e superdotacédo) na rede regular de ensino,
definindo de acordo com o avanco na elaboracédo da Politica Nacional da Educacéao
Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva, e a Educacdo Especial como
modalidade transversal aos niveis de ensino, ofertando o Atendimento Educacional
Especializado (AEE), de forma complementar a esses estudantes.

O PNE assegura, dentre as suas estratégias, a implantacdo de salas de
recursos nas escolas comuns, intensificando a oferta do Atendimento Educacional
Especializado (AEE) aos alunos publico-alvo da Educacédo Especial e a formacgéo
continuada dos profissionais para o0 AEE com préticas educacionais inclusivas que
possam articular o trabalho com o ensino regular.

No entanto, embora a legislacdo brasileira esteja avancando em termos de
atendimento aos alunos com deficiéncia, a simples promulgacédo de leis e diretrizes
politicas ou pedagdgicas ndo garantem as condicbes para o seu devido

cumprimento. De acordo com Glat (2009, p. 30):

A implementacdo de um sistema de Educacao Inclusiva nédo é tarefa
simples. Para oferecer um ensino de qualidade a todos os
educandos, inclusive para os que tem alguma deficiéncia ou
problemas que afetem a aprendizagem, a escola precisa reorganizar
sua estrutura de funcionamento, metodologia e recursos
pedagdgicos, e principalmente, conscientizar e garantir que seus
profissionais estejam preparados para essa realidade.

Nesse sentido, é necessario que o termo Inclusdo Escolar seja discutido para
que a garantia de acesso as salas comuns nas escolas regulares por alunos com
deficiéncia seja efetivada, a fim de que eles possam desfrutar de um ensino de
gualidade, ou seja, que todo o possivel seja feito para que as necessidades desses
alunos sejam consideradas e supridas.

Para que isso aconteca, € necessario ir muito além do discurso de uma
‘escola para todos”. Ou seja, € necessario: contratacdo de profissionais
especializados, pois € essencial que os docentes sejam formados para atender da

melhor forma possivel a diversidade existente em sala de aula; a aquisicdo de
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materiais e mobiliarios adaptados, assim como equipamentos, prédios com
acessibilidade; enfim, a criagdo de condi¢cbes para que os alunos com deficiéncia
possam participar efetivamente das atividades académicas com o alcance de
progressos (SILVA, 2012).

Apesar dos entraves que encontramos na efetivacao da inclusao escolar, ndo
podemos esquecer que € uma causa de que vale a pena lutar, pois s&o muitos 0s
beneficios obtidos na inclusdo dos alunos com deficiéncia nas salas de aula das
escolas regulares.

Apresenta-se a seguir o quadro 1, com uma sintese de todos os documentos

oficiais internacionais e nacionais vistos nesta sec¢éao.

Quadro 1 — Documentos oficiais de acordo com 0 nome, 0 ano de aprovacao e
0 objetivo principal

Documento de referéncia Ano de~ Objetivo Principal
Aprovagéo
Estabelecia o atendimento aos deficientes
Lei n® 4.024 — Lei de dentro do possivel na educacado regular. E
Diretrizes e Bases da 1961 garantia apoio financeiro as instituicdes
Educacao Nacional avaliadas eficientes pelo Conselho Estadual

de Educacio.

Estabelecia, em seu artigo 9°, tratamento
especial aos excepcionais, de acordo com
as normas fixadas pelos competentes
Conselhos de Educacéao.

Lei n® 5.692 — Lei de
Diretrizes e Bases da 1971
Educacéo Nacional

Criagcdo do Centro Nacional de Educacéo

o
Decreto n° 72.425 1973 | Especial (CENESP).

Instituiu um Estado democratico, destinado a
assegurar o exercicio dos direitos sociais e
individuais, a liberdade, a seguranca, o bem-

Constitui¢ao Federal do 1988 estar, o desenvolvimento, a igualdade e a

Brasil oo
justica como valores supremos de uma
sociedade fraterna, pluralista e sem
preconceitos.
Lei n° 8.069 — Estatuto da Dispde sobre a protecao integral a crianca e
. 1990
Crianca e do Adolescente ao adolescente.

Desenvolve um plano de acdo para
satisfazer as necessidades basicas de
1993 aprendizagem de todos os alunos, buscando

universalizar o acesso a educacdo e
promover a equidade de oportunidades.

Declaragédo Mundial sobre
Educacdo para Todos

Estabelece principios, politicas e praticas
Declaracéo de Salamanca 1994 referentes as necessidades educacionais
especiais.
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Lei n® 9.394 — Lei de Estabelece, como principio do ensino, a
Diretrizes e Bases da 1996 igualdade de condigbes tanto para 0 acesso
Educacao Nacional como para a permanéncia na escola.
Plano Nacional de Estabelece metas educacionais a serem
Educacéao 2001 cumpridas  pelos governos federais,
Lein®10.172 estaduais e municipais.
Resolu¢cdo CNE/ CEB n° 2 Institui as diretrizes nacionais para a
Diretrizes Nacionais para a 2001 Educacao Especial na educacao basica, em
Educacao Especial todas as etapas e modalidades.
Garante 0 acesso, a participagdo e a
Politica de Educacao aprendizagem dos alunos com deficiéncia,
Especial na Perspectiva da 2007 transtornos globais do desenvolvimento e
Educacéo Inclusiva altas habilidades e superdotacdo nas
escolas regulares.
Estabelece, em sua meta 4, a
Plano Nacional de universalizacdo, para a populacédo de 4 a 17
Educacao 2014 anos, o atendimento escolar aos alunos
Lei n°® 13.005 publico-alvo da Educagéo Especial, na rede
regular de ensino.

Fonte: Elaborado pela autora.

1.3 POLITICA DE INCLUSAO NO ESTADO DE MINAS GERAIS

De acordo com o Guia de Orientacdo da Educacéo Especial na rede estadual
de ensino de Minas Gerais (MINAS GERAIS, 2014, p. 7):

A educacdo inclusiva parte do principio de que todos tém o direito de
acesso ao conhecimento sem nenhuma forma de discriminag&o. Tem
como objetivo reverter a realidade histérica do pais marcada pela
desigualdade e exclusdo. A politica educacional inclusiva da rede
publica estadual é orientada pelo reconhecimento deste direito,
respeito a individualidade e valorizacéo da diversidade.

A Educacdo Especial no Estado de Minas Gerais segue 0s principios das
diretrizes nacionais, definindo-se como modalidade de ensino que perpassa todos
niveis, etapas e modalidades com o objetivo de disponibilizar recursos de
acessibilidade, capacitacdo de professores e o oferecimento do AEE. Este deve
integrar a proposta pedagdgica da escola e, com o apoio da familia, garantir a
participacdo dos alunos nos atendimentos, articulando sempre com os demais
professores e 0s servigos de saude e assisténcia social.

Conforme o Guia de Orientagdo da Educacdo Especial (MINAS GERAIS,
2014), a Secretaria de Estado de Educacdo (SEE), por meio da Diretoria da
Educacao Especial (DESP), vem desenvolvendo agbes que visam a proporcionar o

acesso aos alunos publico-alvo Educacéao Especial (Deficiéncia, Transtorno Global
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do Desenvolvimento e Altas Habilidades/Superdotacdo) nas escolas regulares, com
0 objetivo de receber e atender com qualidade esses alunos. As acgdes previstas
sao:
[..] o oferecimento do atendimento educacional especializado,
promocédo de acessibilidade arquitetdnica e tecnolégica, capacitacédo

de educadores e formacédo de redes de apoio para o publico-alvo da
Educacéo Especial nos municipios mineiros.

Os alunos publico-alvo da Educacdo Especial tém o direito de serem
matriculados em escolas proximas as suas residéncias, tendo oportunidade de
acesso igualitario a todos os estudantes na mesma faixa etéria de aprendizagem,
bem como o acesso ao Atendimento Educacional Especializado (AEE), sendo
vedado o impedimento de matricula do aluno com deficiéncia capaz de se integrar
no ensino regular, conforme o disposto na Lei n° 7.853, de 24 de outubro de 1989, e
na Lei n°® 12.764, de 27 de dezembro de 2012 (MINAS GERAIS, 2014).

Ainda segundo o Guia, ao matricular o aluno, a escola deve cadastra-lo no
Sistema Mineiro de Administracdo Escolar (SIMADE), informando qual o tipo de
deficiéncia, transtorno ou altas habilidades que o aluno apresenta. A escola deve
solicitar da familia informacdes, relatérios médicos ou pedagdgicos de outras
instituicbes para que tenha todo o conhecimento necessario sobre as
especificidades dos alunos; assim, a escola pode realizar o encaminhamento do
aluno aos atendimentos necessarios como o Atendimento Educacional
Especializado (AEE).

Com o objetivo de garantir o direito constitucional de acesso e permanéncia
dos alunos publico-alvo da Educacédo Especial, a Secretaria de Estado orienta as
escolas que reconhecam o desenvolvimento integral de cada um, elaborando ao
matricular o aluno o Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), documento
norteador da acao educacional do aluno, que deve compor obrigatoriamente a pasta
individual do mesmo. O PDI é elaborado por todos os profissionais que estédo
envolvidos no processo de escolarizagdo do aluno em parceria com a familia
(MINAS GERAIS, 2014).

Como é previsto no Parecer 17/2001 do Conselho Nacional de Educagédo
(CNE), faz-se necesséria, para a organizacado das salas comuns, a temporalidade

flexivel do ano letivo, para atender as necessidades educacionais especificas, de
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forma que os alunos possam concluir em tempo maior o curriculo previsto para a
série/etapa escolar.

Desta forma, o Guia de Orientacdo da Educacédo Especial (2014) afirma que é
assegurado a esses alunos a flexibilizacdo do tempo em até 50 % para o Ensino
Fundamental e Médio (MINAS GERAIS, 2014).

No estado de Minas, a avaliacdo, como relata o referido documento (MINAS
GERAIS, 2014), é concebida como parte do processo de ensino e aprendizagem, e
o Projeto Politico-Pedagogico das escolas deve conceber a avaliagdo como um
processo continuo expresso por duas funcgdes inseparaveis, a diagnostica e a de
monitoramento, com 0s objetivos de conhecer o perfil do aluno e da turma, e
acompanhar e intervir na aprendizagem, visando ao melhor desenvolvimento dos
alunos, respectivamente, reelaborando novas estratégias de ensino quando
necessario.

Os recursos de acessibilidade destinados aos alunos publico-alvo da
Educacdo Especial sdo garantidos pela Secretaria de Estado através do
preenchimento de uma planilha realizada pela escola disponivel no site da Diretoria
da Educacdo Especial no portal da Secretaria de Educacdo. Essa planilha é
encaminhada ao Servico de Apoio a Incluséo (SAIl), cuja equipe faz a avaliacdo do
pedido observando os dados da matricula no SIMADE e encaminha a solicitacéo
para o orgao central, Diretora da Educacdo Especial (DESP). Os recursos de
acessibilidade sdo garantidos por meio de programas e recursos proprios do
governo federal (FROIS, 2017).

De acordo com o Guia de Orientacdo da Educacdo Especial (2014), séo
previstos recursos pedagogicos direcionados aos alunos: notebook, livros
acessiveis, kit cegueira, baixa visdo ou CSA (Comunicacdo Suplementar Alternativa)
e recursos direcionados as escolas (equipamentos e jogos pedagoégicos para a sala
de recursos, material esportivo e mobiliario adaptados e equipamentos de tecnologia
assistiva).

O Atendimento Educacional Especializado (AEE) no Estado de Minas é
oferecido na forma de apoio (professor de apoio a comunicagdo, linguagens e
tecnologias assistivas, intérprete de Libras e guia-intérprete) e de complementacéo
no contraturno a escolarizagdo do aluno (sala de recursos) — com a ressalva que tal
atendimento ndo deve ser confundido com atendimento clinico —, além de aulas de

reforco ou lugares para socializacdo dos alunos. Neste espaco, 0os docentes devem
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abordar questdes pedagdgicas diferentes das que séo oferecidas na sala de aula
comum e que atendam as necessidades de cada aluno. Tem-se, por conseguinte, a
finalidade de “promover o desenvolvimento da cogni¢cdo e metacognicéo, atividades
de enriguecimento curricular, ensino de linguagens e cdédigos especificos de
comunicacdo e sinalizacdo, ajudas técnicas e tecnologias assistivas (MINAS
GERAIS, 2014, p.16).

Frente ao processo de implementacdo de politicas publicas voltadas para a
inclusédo, o Guia de Orientacdo da Educacéo Especial ressalta que a escola especial
deve romper com seu carater assistencialista de atendimento aos alunos, tanto de
socializagdo, como de atendimentos clinicos, que eram oferecidos pelas Equipes
Multidisciplinares (terapeuta ocupacional, psicologo, fisioterapeuta, fonoaudiélogo e
assistente social), organizando-se para o apoio as escolas comuns, por meio da
capacitacdo de professores, com suportes de recursos didaticos e tecnoldgicos
especificos.

Para que as escolas pudessem se adequar fisicamente com o objetivo de
atender as necessidades dos alunos, foi disponibilizado pelo governo federal
recursos por meio do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) Acessibilidade,
que tem por finalidade prestar assisténcia financeira na escola com o objetivo de
contribuir para manutencdo e melhoria da infraestrutura fisica e pedagogica, com
consequente elevacdo do desempenho escolar. Desta forma, foi possivel eliminar
barreiras arquitetbnicas que impediam o acesso de alunos com deficiéncia fisica nas
escolas, a implantagdo das salas de Recursos Multifuncionais equipadas com
materiais de tecnologia assistiva para facilitar o acesso ao conhecimento e a
contratacdo de professores especializados para as essas salas ou para
acompanhamento do aluno em salas de aula regula (PORTAL MEC).

Vale ressaltar que € necessario compreender que todas essas acfes que as
politicas publicas nos proporcionam devem ser articuladas juntamente com as
propostas e intervengbes que as escolas fazem internamente com seus alunos,
garantindo o éxito na aprendizagem dos mesmos.

De acordo com o grafico disponibilizado a seguir, podemos perceber que, a
partir dessas novas propostas e investimentos, houve um aumento significativo de
matriculas de alunos com deficiéncia nas escolas regulares do ano de 2014 a 2017,

apontando para um crescimento de até 35% do numero de matriculas.
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Grafico 1 — Evolucéo de Matriculas de alunos com deficiéncia das escolas
publicas e privadas do Estado de Minas Gerais
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Fonte: Secretaria de Estado de Educac¢édo de Minas Gerais (2018).

Desta forma, iremos analisar o crescimento das matriculas dos alunos com
deficiéncia nas escolas estaduais de Uberaba nestes mesmos anos, dando énfase

na dificuldade que a gestao escolar enfrenta ao matricular esses alunos.

1.4 O CONTEXTO DA INCLUSAO NAS ESCOLAS ESTADUAIS DA CIDADE DE
UBERABA

Com base nos principios da inclusdo, a SEE estabelece que os servigos da
Educacdo Especial (Profissionais de Apoio e Sala de Recursos Multifuncionais)
devem ocorrer nas escolas publicas e privadas da rede regular de ensino. Essas
escolas devem assegurar aos alunos publico-alvo da Educacdo Especial acesso a
matricula e sucesso escolar de todos os alunos.

Assim, os servicos oferecidos pelas escolas especiais perderam a relevancia
e a inclusdo dos alunos com deficiencia nas escolas de ensino regular foi
incentivada.

Conforme cita Beyer (2006, p. 105):
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A grande dificuldade que se encontra nas escolas especiais deve-se
a limitacdo no horizonte social das criangas com necessidades
especiais. Enquanto estas precisariam da convivéncia com criangas
com condi¢Bes cognitivas e sdcio afetivas diferenciadas das suas,
vém-se, através das situacbes pedaglgicas e  sociais
correspondentes, atreladas a um modelo limitado de interacdes.

Diante dos dados coletados na Secretaria de Estado de Educacédo de Minas

Gerais, podemos perceber que houve uma elevacdo consideravel de matriculas de

alunos publico-alvo da Educacgéo Especial nas escolas de ensino regular, estaduais,

municipais e privadas, da cidade de Uberaba. Segue abaixo o grafico que

representa essa elevacdo de matriculas:

Grafico 2 — Evolucéo de Matriculas de alunos com deficiéncia nas Escolas
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Fonte: Secretaria de Estado de Educag&o de Minas Gerais (2018).

Analisando o contexto das escolas publicas estaduais da cidade de Uberaba,

percebe-se que as matriculas, entre os anos de 2014 e 2016, praticamente

mantiveram-se. A partir do ano de 2017, houve um aumento no numero de

matriculas.
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Grafico 3 — Evolucdo Matriculas de alunos com deficiéncia nas Escolas
Estaduais da cidade de Uberaba
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Fonte: Secretaria de Estado de Educac¢édo de Minas Gerais (2018).

Com o advento da incluséo, os alunos que estavam matriculados nas escolas
especiais foram aos poucos sendo incluidos nas escolas de ensino regular e, nesse
sentido, pretende-se discutir o redirecionamento do trabalho realizado pelo
CEOPEE, que, a partir do ano de 2016, teve sua estrutura reorganizada dando
énfase a inclusdo dos alunos que estavam ainda matriculados e a formacéo de

professores para a perspectiva de uma Educacéo Inclusiva.

1.5 CENTRO DE ORIENTACAO E PESQUISA EM EDUCACAO ESPECIAL
(CEOPEE) E O MOVIMENTO DE INCLUSAO DOS ALUNOS COM DEFICIENCIA
NAS ESCOLAS ESTADUAIS DE UBERABA

Para discutirmos o movimento de inclusdo dos alunos com deficiéncia nas
escolas estaduais da cidade de Uberaba e qual a relacdo do CEOPEE nesse
processo, apresentaremos a estrutura organizacional do Centro, sua localizacéo, o
perfil dos alunos e os servi¢os oferecidos, apresentados a partir da leitura do Projeto
Politico-Pedagdgico a partir de 2007, documento que retrata o funcionamento do
Centro desde a sua criacao.
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Com a proposta da Secretaria de Educacdo em transformar cinco escolas de
Ensino Especial em Centro de Orientacdo e Pesquisa em Educacdo Especial
(CEOPEE), deu-se entrada, em 13 de marco de 1989, no Conselho Estadual de
Educacdo de Minas Gerais (CEE/MG), o encaminhamento do Senhor Secretario
Adjunto da Educacao que propds, por meio da Diretoria da Educacéo Especial
(DESP) da Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais (SEE/MG), a criacao
de um Centro de Orientacdo e Pesquisa em Educacédo Especial, no municipio de
Uberaba (PPP, 2007).

O Centro de Orientacdo e Pesquisa em Educacédo Especial (CEOPEE) foi
criado pelo Sr. Governador, por meio do Decreto n° 29.504 de 11 de maio 1989,
publicado no Minas Gerais — Orgdo Oficial do Estado, de 12/05/1989 e sua
autorizacdo de funcionamento se deu através da Portaria n® 1.505 de 15/05/1989,
publicada no MG de 24 de agosto de 1989, tendo como entidade mantenedora a
Secretaria de Estado de Educacéo de Minas Gerais.

Embasado no Decreto 26.515 de 13 de janeiro de 1987, o CEOPEE atendia
como escola turmas com curriculo do Ensino Fundamental, adaptado as criancas
com deficiéncia que no momento ndo apresentavam condicbes para estarem
incluidas em turmas comuns do ensino regular, considerando a necessidade do
Atendimento Especializado.

Inicialmente, o trabalho era direcionado ao atendimento dos alunos publico-
alvo da Educacdo Especial: deficiéncia intelectual®, surdez, deficiéncia visual,
deficiéncia fisica, altas habilidades e superdotacéo e transtornos do espectro autista.

Os alunos que eram matriculados na escola frequentavam salas de
estimulacao (raciocinio l6gico, informatica, comunicacao, alfabetizacdo reeducacao
motora), ndo havia o processo de escolarizacdo e, portanto, ndo se oferecia aos
alunos a Terminalidade Especifica. Essa Terminalidade, de acordo com o Inciso | do
Artigo 32 da Lei de Diretrizes e Bases 9393/96 (LDB), prevé viabilizar ao aluno com
grave deficiéncia intelectual ou mudltipla, que néo apresentar resultados de

escolarizagdo, a certificacdo de conclusdo de escolaridade, com historico escolar

! Deficiéncia Intelectual — De acordo com o Sistema de Classificacdo da Associagdo
Americana de Deficiéncia Intelectual e Desenvolvimento — AAIDD, a deficiéncia intelectual é
compreendida como uma condi¢cdo caracterizada por importantes limitagbes, tanto no
funcionamento intelectual, quanto no comportamento adaptativo, que esta expresso nas
habilidades adaptativas conceituais, sociais e praticas, manifestadas antes dos dezoito anos
de idade (AAMR, 2006).
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gue apresente, de forma descritiva, as competéncias desenvolvidas pelo educando,
bem como o encaminhamento devido para a educagéo de jovens e adultos e para a
educacéao profissional.

Esses alunos eram atendidos pela Equipe Multidisciplinar da instituicdo
composta de: terapeuta ocupacional, fisioterapeuta, fonoaudiélogo, psicologo e
assistente social. Esses profissionais realizavam atendimentos individuais e grupais
de acordo com as necessidades dos educandos e desenvolviam diferentes projetos

A escola também oferecia duas Salas de Recurso aos alunos publico-alvo da
Educacdo Especial matriculados nas Escolas Estaduais de Uberaba e da
circunscricdo da Superintendéncia Regional de Ensino de Uberaba (SRE). Os
alunos eram encaminhados pelas escolas, de acordo com os laudos médicos ou
gueixas da escola, a Equipe Multidisciplinar fazia a primeira avaliacdo em que eram
identificadas as necessidades dos alunos.

De acordo com o Projeto Politico-Pedagdgico (2007), o CEOPEE, além do
atendimento aos alunos, tinha como objetivo a formac¢ao continuada do educador em
servico, como também o estudo e a pesquisa em Educacdo Especial, via
intercAmbio com a Universidade, garantindo a articulacdo entre a teoria e a prética.
Essas formacfes eram realizadas apenas com os profissionais que trabalhavam no
Centro, ndo havendo abertura para pesquisa ou formagao para os professores das
escolas regulares para participarem.

Diante da Politica de Educacdo Especial na perspectiva da Educacao
Inclusiva (BRASIL, 2008), a partir do ano de 2016 houve uma mudanga no
funcionamento do CEOPEE. Foi realizada uma reunido com a diretora da DESP,
inspetoras da SRE, direcdo e Equipe Multidisciplinar do Centro. Na ocasido, foi
discutida a nova estrutura de funcionamento do Centro. E, sob orientacdes da SEE e
DESP, os alunos que estavam matriculados passaram a ser gradativamente
incluidos nas escolas regulares. As Salas de Recurso também foram transferidas
para as escolas regulares. A partir de entdo, a proposta do Centro é que se tornasse
efetivamente em um espaco de formacao continuada para professores direcionado a
Educacéo Inclusiva, oferecida pela Equipe Multidisciplinar.

Por conseguinte, temos matriculados no Centro, no ano de 2018, duas turmas
da Educacado de Jovens e Adultos (EJA) com trés e seis alunos, respectivamente, e
uma turma do 5° ano com dois alunos no total. Sdo alunos com deficiéncia que

serdo incluidos até o final do ciclo em que estdo cursando no final deste ano.
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Vale ressaltar que esse processo de inclusdo € algo doloroso na perspectiva
de alguns pais, que gostariam que seus filhos permanecessem no Centro devido as
suas especificidades. Conscientizar as familias do direito que seus filhos tém de
estarem em contatos com os demais alunos e que devem frequentar as escolas
regulares também é um trabalho realizado por nés da equipe gestora do CEOPEE.

De acordo com as mudancas que estamos vivenciando desde 2008, diante
das diretrizes politicas federais referentes as propostas de escolarizacdo dos alunos
com deficiéncia, em especial o aluno com deficiéncia intelectual, vivencio essa
mudanca em relacdo ao atendimento do aluno com deficiéncia que esta matriculado
na Escola Especial para a Escola Regular desde o inicio de minha gestéo.

Inicialmente enfrentamos a aceitacdo da familia em levar seus filhos para a
escola regular, que, na maioria das vezes, ja passaram pela experiéncia e nao
conseguiram éxito no desenvolvimento académico e no processo de socializagcéo
com professores e demais alunos. Em seguida, passamos pela rejeicdo das escolas
em matricularem os alunos do CEOPEE (ja estigmatizado por ser uma escola
especial), com o discurso de néo terem profissionais preparados para trabalhar com
o aluno.

Como gestora do Centro, nos casos de recusa de matriculas, no final do ciclo,
5° ano ou EJA, encaminho para a SRE um formulario para cada aluno com seus
respectivos enderecos, para que a propria SRE faca o levantamento de vagas de
acordo com a localidade de suas residéncias e encaminhe o0s pais as escolas mais
proximas, evitando falas como “ndo temos vagas”.

Ja foram incluidos mais de vinte alunos de dezembro de 2016 a dezembro de
2017. Eles sdo direcionados para as escolas estaduais da cidade; no entanto,
podemos citar poucas escolas que matricularam os alunos que foram encaminhados
pelo CEOPEE sem a necessidade de intervencdo da equipe gestora do centro ou
até mesmo da SRE.

Em relacdo ao trabalho realizado pela Equipe Multidisciplinar, houve uma
mudanca a partir das orientagcdes da SEE e DESP no ano de 2016. Anteriormente,
eram realizados atendimentos individuais com cada aluno matriculado no CEOPEE.
Tal atendimento deixou de existir e iniciou-se um processo de atendimento as
escolas e formacdo dos professores que estavam recebendo os alunos com
deficiéncia, com o objetivo de proporcionar aos profissionais maiores conhecimentos

para trabalhar com os alunos que estavam sendo incluidos. No inicio do ano de
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2016, a equipe Vvisitava as escolas que possuiam alunos com deficiéncia
matriculados, era realizado o atendimento ao aluno e a partir deste a escola era
orientada em suas acoes.

Neste contexto, com 0 objetivo de otimizar o trabalho que seria desenvolvido
pela Equipe Multidisciplinar, realizou-se uma reunido na qual estiveram presentes a
Superintendente Regional de Ensino, o Servico de Inspecédo da superintendéncia,
servidoras que atuam no Servico de Apoio a Inclusdo (SAl), direcdo e Equipe
Multidisciplinar do CEOPEE e 25 diretores de escolas estaduais da cidade de
Uberaba. As servidoras que atuam no SAIl assinalaram o funcionamento da rede
publica de educacgdo, que passou a se fundamentar na Educacdo Especial na
perspectiva da Educacao Inclusiva, e dos servigcos oferecidos para o suporte a
incluséo, dentre eles a formacgao continuada de professores que seria oferecida pela
Equipe Multidisciplinar.

Alguns diretores afirmaram que suas escolas ja desenvolviam ac¢des que
incentivavam o processo de inclusdo, ao passo que outros concordaram que “no
papel a inclusdo é linda, mas na pratica ndo ocorre daquela forma”, para enfatizar
certo distanciamento entre as proposi¢cfes legislativas e a pratica inclusiva concreta;
ademais, foram citados pelos diretores alguns entraves a realizacdo de uma pratica
inclusiva efetiva.

Contudo, para iniciar o trabalho de formacéo de professores para a Educacéao
Inclusiva era necessario ouvir das escolas quais eram as perspectivas para a
inclusdo dos alunos com deficiéncia que estavam sendo matriculados.

Considerando isso, no segundo semestre do ano de 2016, com a participacao
da Superintendéncia Regional de Ensino (SRE), realizamos uma pesquisa, por meio
de entrevistas semiestruturadas, em doze escolas da rede estadual, com o objetivo
de conhecer a concepgao dessas escolas em relagcdo ao processo de inclusao.

Como diretora do Centro, entrava em contato com 0s gestores das escolas
por meio de telefonema para o agendamento da pesquisa. Esta era realizada em
dois momentos, 0 primeiro uma conversa com a equipe gestora da escola
(especialista, vice-diretor e diretor) e, posteriormente, era realizada uma entrevista
coletiva com todos os membros da comunidade escolar.

Foi elaborado, para o primeiro momento, um roteiro de questbes para a
realizacdo de entrevistas semiestruturadas com os profissionais citados. O roteiro

dessa pesquisa se focalizou nas seguintes dimensdes: perfil de atendimento da
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escola (fundamental e médio), faixa etéria dos alunos, o espaco fisico, a relagdo da
escola com a familia, a existéncia na escola de professores de apoio e da Sala de
Recursos Multifuncionais, a quantidade de alunos com deficiéncia matriculados, o
olhar sobre a incluséo a partir das familias, a concepcéao da escola em relacdo a
Educacéo Inclusiva, as dificuldades da escola em desenvolver praticas inclusivas, a
formacgéo dos professores na area da Educacado Especial, a incidéncia de discusséo
sobre o tema Inclusdo nas reunibes de modulo Il e se a escola possuia Sala de
Recursos Multifuncionais.

Neste primeiro momento, tivemos a participacdo de todos os especialistas
que estavam presentes na escola e a presenca do vice-diretor ou o proprio diretor.
Das escolas pesquisadas, em uma escola conseguimos apenas a presenca da
especialista, e a mesma se recusou a dar as respostas alegando muito trabalho,
duas escolas nao apresentavam alunos com deficiéncia matriculados, apenas uma
escola ndo se posicionou de forma negativa em relagdo ao espago fisico, porém
nesta mesma escola ndo existia registro de alunos com deficiéncia matriculados.
Nas outras escolas, 0s participantes relataram a necessidade de recursos
financeiros para organizar o espaco fisico com a acessibilidade necesséaria.

Em relagdo a participacdo da familia no ambiente escolar, quatro escolas
relataram um bom envolvimento da familia; nas outras, a familia comparece somente
guando é solicitado. De acordo com as respostas apresentadas, em apenas duas
escolas em que ndo ha alunos com deficiéncia matriculados, houve relatos de que
as familias aceitam o processo de inclusdo. Nas outras dez escolas as respostas
foram voltadas a falta de conhecimento da familia em relacdo ao processo de
incluséo e a propria deficiéncia que o filho apresenta.

Dentre as dificuldades apresentadas pela escola para o desenvolvimento de
praticas inclusivas, a resposta de maior incidéncia € a falta de conhecimento,
formacdo e capacitacdo dos professores. Sobre a utilizagdo do médulo Il para
estudo acerca do processo de inclusdo, uma escola respondeu ndo haver a
necessidade dessa discussao, pois os alunos estdo bem incluidos; duas escolas
informaram que as reunides sdo para tratar de assuntos administrativos; o restante
das escolas trabalha com o tema quinzenal ou mensalmente. Das escolas
pesquisadas, apenas duas possuem Sala de Recursos Multifuncionais.

O segundo momento da pesquisa foi realizado por meio de uma roda de

conversa com todos os servidores da escola. Para tal realizamos um novo roteiro de
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perguntas que seriam mediadas pela Equipe Multidisciplinar do Centro. As
perguntas eram voltadas a identificar qual era a concepcédo dos professores em
relacdo a ter direitos, principalmente direito a educacgéo, o que seria necessario para
promover a inclusdo nas escolas e o que consideram dificil para que essa inclusao
aconteca, quais as praticas inclusivas que a escola realiza e quais sugestdes
proporiam para que a SRE pudesse colaborar para promover a inclusdo dentro das
escolas.

A resposta apresentada em todas as escolas em relacdo ao direito a
educacédo é que todos os individuos, independentemente de etnia, género, condicédo
social e deficiéncia, ttm o direito de frequentar o ambiente escolar. Para promover a
inclusdo, em todas as escolas a resposta de maior incidéncia foi a adaptacao
curricular, que se esbarra na dificuldade da ndo preparacdo dos professores para
atuarem no trabalho com os alunos com deficiéncia. Como sugestdo a SRE na
proposta de colaboracdo a promocado da inclusdo nas escolas, a resposta foi a de
fomentar momentos de capacitacdo dos professores utilizando a carga horaria do
modulo 1I.

A partir da pesquisa realizada, tivemos a possibilidade de perceber,
considerando as respostas, que o0s profissionais da escola, 0s gestores,
especialistas e professores ainda se apropriam do discurso de nao estarem
preparados para desenvolver praticas que promovam a inclusdo de alunos com
deficiéncia e pedem auxilio por meio de momentos de formacdo. A maioria dos
gestores acredita que a formacgédo de professores, tanto na graduacdo quanto na
continuada, encontra-se deficitaria e pouco aplicada a inclusdo, com praticas
pedagogicas inadequadas, e o olhar sobre a deficiéncia pautado na limitacdo e no
descrédito associado ao rotulo.

Considerando-se a realidade apresentada acima a Equipe Multidisciplinar do
CEOPEE, em parceria com a SRE, iniciaram em agosto de 2016 formagdes
direcionadas a Educacao Inclusiva para especialistas pedagogicos, professores de
apoio e salas de recurso das escolas estaduais de Uberaba.

No ano de 2017, realizamos dois encontros direcionados aos gestores para
discutirmos o tema da inclusdo. No primeiro encontro, tivemos a presenca de
apenas dois gestores, em uma cidade com quarenta escolas estaduais. Alguns
outros enviaram o0s especialistas. No segundo, aproveitamos o Encontro de

Gestores realizado pela SRE, em que todos os gestores estavam presentes. O
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encontro foi realizado em formato de oficina; nesse momento separamos 0S
gestores em varias salas para a melhor explanacdo do tema e possiveis
apontamentos acerca do Guia de Orientacdo da Educacgéo Especial da Rede de
Ensino do Estado de Minas Gerais.

A proposta era identificar entre os gestores o conhecimento pelos mesmos do
publico-alvo da Educacdo Especial. Fizemos varios “estudos de caso” e, a partir
destes, os participantes deveriam expor se o aluno ficticio fazia parte da Educacéo
Especial e teria a possibilidade de participar dos atendimentos a eles oferecidos.
Nesse momento, tivemos VAarios questionamentos, muitas duvidas, muitas opinides
contrarias ao processo de inclusdo, com frases do tipo “esse aluno deve continuar
na APAE”.

Ainda no ano de 2017, as formacdes foram estendidas para os municipios de
Conceicdo das Alagoas, Santa Juliana, Campos Altos, Iturama e Frutal. As
formacbes eram estruturadas a partir de estudos de casos, que abordavam
diferentes deficiéncias; o seu objetivo ndo era identificar as deficiéncias ou fazer um
estudo sobre elas, mas, sim, desenvolver processos de aprendizagem para
proporcionar ao aluno possiblidades de acesso ao conhecimento. Os encontros
aconteciam de 15 em 15 dias, totalizando uma carga horéaria de 120 horas.

Em 2018, a formacao foi oferecida ao publico em geral, professores de outras
instituicdes, estudantes de Pedagogia e Magistério e outras profissionais da area
clinica. As formacdes foram dividias em quatro cursos: “Transtornos Globais do
Desenvolvimento”, Deficiéncia Intelectual’, “Deficiéncia Fisica” e “Educacéao
Especial/Educacgdo Inclusiva. Os cursos apresentam carga horéaria total de 120
horas, sendo 60 presenciais e 60 a distancia; os horarios de oferta foram
diversificados para maior flexibilidade de escolha. Estamos, neste ano de 2018, com
um publico de 350 pessoas realizando 0s cursos.

Atualmente, temos no CEOPEE um total de 32 profissionais atuantes na
escola, sendo apenas um efetivo, de acordo com a Resolucdo de Quadro de
Pessoal vigente (Resolucdo n° 3.660, de 1° de dezembro de 2017), que atende bem
sua demanda e necessidades. O trabalho realizado no Centro se encontra
estruturado em trés vertentes: a finalizagdo das turmas da Educagdo Especial, a
finalizacdo de trés cursos técnicos profissionalizantes (Administracdo, Agente

Comunitario de Saude e Multimeios Didaticos), que nos foram oferecidos em julho
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do ano de 2017, e os cursos de formacdo continuada oferecidos pela Equipe
Multidisciplinar.

Em relacdo as turmas de Educacdo Especial, estaremos ao final deste ano
letivo encaminhando os alunos para as escolas de ensino regular. Proximas turmas
de EJA ja foram solicitadas, porém ndo tivemos uma resposta favoravel da SEE
sobre a autorizacdo de novas turmas.

Por meio do Plano de atendimento para 2019, foram solicitadas outras turmas
de cursos profissionalizantes para que o Centro continue com o trabalho ja iniciado,
mas estamos aguardando respostas para inicio de matriculas.

A Equipe Multidisciplinar ird continuar com o trabalho de formag&o continuada
na perspectiva da inclusdo. Além desse trabalho, serd feita uma parceria com a
Equipe do SAI para que os profissionais da equipe possam fazer atendimentos nas
escolas onde ha alunos com deficiéncia matriculados, identificando os desafios
encontrados pelos gestores e professores, fazendo possiveis intervengcdes com o
objetivo de Ihes garantir um melhor atendimento.

Na proxima secdo, procuramos conhecer um pouco da Escola Estadual
Henrique Kruger, que, de acordo com dados retirados do SIMADE, possui alunos
com deficiéncia matriculados nos trés niveis de ensino (Fundamental | e Il e Ensino
Médio). Buscamos sua histéria, sua relagdo com o seu territorio, sua estrutura fisica,
pedagogica e administrativa, bem como o envolvimento na inclusdo de alunos com

deficiéncia.

1.6 A ESCOLA ESTADUAL HENRIQUE KRUGER E A INCLUSAO DOS ALUNOS
COM DEFICIENCIA

A Escola Estadual Henrigue Kruger localiza-se na Rua Joao Caetano Primo,
n° 31, no conjunto habitacional Alfredo Freire, no municipio de Uberaba, estado de
Minas Gerais. E um bairro distante da cidade, cuja construcao iniciou por volta de
1979-1980, com a invasao de pessoas desabrigadas. As terras onde foi construido
fazia parte de uma fazenda particular, que logo depois foi loteada pelo proprio dono
as pessoas, para a construcao de casas populares. As casas foram entregues no dia
21 de outubro de 1981, surgindo, assim, o bairro Alfredo Freire.

O bairro foi construido para ter residéncias populares para trabalhadores das

fabricas ao redor do local. Iniciou-se com a construcado de 1.123 casas populares,
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um escritorio da COHAB (Companhia que faz o gerenciamento das casas-onde
atualmente ndo esta localizado mais no bairro) e um posto policial (Que atualmente
nao existe mais). Nao havia comércio e tinha pouca infraestrutura. O bairro também
tinha mau cheiro por ser construido ao lado de indastrias que fazem
processamentos de madeira e por causas de outras industrias. Atualmente, o
problema do mau cheiro foi resolvido devido a programas de saude e meio
ambiente, mas as familias ainda lutam para diminuir o barulho das fabricas e para
acabar com o descontrole e a falta de respeito das empresas para com O0S
moradores.

Assim, o bairro foi tendo um crescimento populacional cada vez maior,
aumentando assim o numero de conflitos sociais e um aglomerado muito grande de
pessoas. Como havia um namero muito grande de familias, aumentou-se também o
namero de criancas, e foi neste contexto que foi construido o prédio da Escola
Estadual Henrique Kruger, com 38 anos de existéncia. E uma representacio da
tradicdo histérica do bairro e atende familias de situacdes de diversas rendas e
realidades distintas. Comporta atualmente 455 alunos, de acordo com dados
colhidos do SIMADE, sendo a maioria do proprio bairro. Nos anos anteriores, havia
na escola uma grande quantidade de alunos de outros bairros, de modo que o
municipio cedia transporte para que os alunos fossem levados até a escola.
Posteriormente, devido a criacdo de varias escolas em outros bairros, 0 servigco
destinado a esse transporte foi cancelado.

Inaugurada no ano de 1981 no bairro Alfredo Freire, a escola abriga alunos
dos anos iniciais e finais do Ensino Fundamental, bem como do Ensino Médio
regular e da Educacdo de Jovens e Adultos. A escola conta com 12 salas de aula,
sala dos professores, sala de direcdo, de supervisdo, biblioteca, laboratério de
informatica, cozinha, quadra coberta (porém em terreno diferente ao da escola),
banheiro dentro do prédio, banheiro adequado aos alunos com deficiéncia ou
mobilidade reduzida, dependéncias e vias adequadas a alunos com deficiéncia ou
mobilidade reduzida, laboratério de ciéncias (ndo acessivel). No ano de 2017, a
escola tinha uma sala de recurso funcionando em espacos alternativos. O espaco
escolar ainda conta com uma sala para secretaria. A escola disponibiliza aos
professores e alunos TV, DVD, antena parabdlica, copiadora, retroprojetor,
impressora, aparelhno de som, projetor multimidia (data show), camera

fotogréfica/filmadora, acesso a internet banda larga.
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Grafico 4 — Matriculas no ensino regular
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Fonte: SIMADE (2019).

O gréfico 4 traz os dados das matriculas realizadas dentre os anos de 2014 e
2019. Percebe-se que a quantidade de matriculas oscila de ano a ano, porém a
representatividade ndo é grande, apresentando uma estabilidade no numero de
matriculas. De acordo com relatos dos auxiliares de secretaria, neste ano de 2019, o
namero de matriculas elevou, diante de um acordo realizado entre Superintendéncia
de Ensino e Prefeitura Municipal em levar alguns alunos do Ensino Fundamental Il
para as escolas estaduais, devido a necessidade de salas que devem ser oferecidas
pela escola municipal do bairro ao Ensino Fundamental I. Vale ressaltar que neste

periodo pesquisado a escola contou com a colaboragéo de dois gestores diferentes.

Gréafico 5 — Matriculas no Ensino Fundamental |
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O gréfico 5 representa a quantidade de matriculas no Ensino Fundamental
anos inicias, considerando que, em meédia, a escola oferece uma turma para cada
etapa dos ciclos de alfabetizacdo e complementar. Presente ainda neste grafico,

nota-se a estabilidade existente entre a quantidade de matriculas, como foi visto no

grafico 4.
Gréfico 6 — Matriculas no Ensino Fundamental Il
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Também se percebe, no grafico 6, uma estabilidade no nimero de matriculas
nos anos finais do Ensino Fundamental. De acordo com os dados retirados do
SIMADE, em todos 0s anos pesquisados o 6° ano aparece em maior quantidade de
alunos. O aumento no numero de vagas em 2019 corrobora com a fala dos

auxiliares de secretaria sobre a abertura de mais vagas para o Ensino Fundamental

anos finais.
Grafico 7 — Matriculas no Ensino Médio
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De acordo com relatos dos auxiliares de secretaria, diretor e vice, a escola
enfrenta um grande problema que € manter o Ensino Médio, devido a quantidade de
matriculas. Percebe-se que o ano de 2018 foi um ano muito critico em relacdo a
captacdo de matriculas. Por isso foram necessarias acdes de interven¢des da escola
com os jovens do bairro, que, em sua maioria, ja se encontram no mercado de
trabalho e apresentam muita dificuldade de frequentar a escola. Essas ac¢des sao
desenvolvidas em parceria com a comunidade, igreja e grupos de jovens.

Os alunos dos anos inicias estudam no periodo vespertino, tendo também
neste periodo uma sala de 6° ano. O Ensino Fundamental anos finais fica no turno
matutino e o Ensino Médio se divide entre matutino e noturno.

Segue 0 quadro abaixo com o quantitativo de alunos matriculados no ano de

2019, de acordo com dados colhidos pelo Simade:

Quadro 2 — Quantidade de alunos por turmas no ano de 2019

QUANTIDADE DE

ANO ALUNOS
MATUTINO
6° Ensino Fundamental 34
7° Ensino Fundamental 25
7° Ensino Fundamental 25
8° Ensino Fundamental 35
9° Ensino Fundamental 28
1° Ensino Médio 34
1° Ensino Médio 30
2° Ensino Médio 18
2° Ensino Médio 18
3° Ensino Médio 25
VESPERTINO
1° Ensino Fundamental 18
2° Ensino Fundamental 19
3° Ensino Fundamental 16
4° Ensino Fundamental 27
5° Ensino Fundamental 24
5° Ensino Fundamental 25
6° Ensino Fundamental 27

Fonte: Elaborada pela autora.

No ano de 2006, a escola comecou a oferecer, no periodo noturno, o Ensino
Médio na modalidade de Educacao de Jovens e Adultos, com o objetivo de atender

0 maior numero de jovens possivel. Comecou a oferecer também, no ano de 2011, o
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curso de formagédo técnica em Magistério Normal pds-médio no periodo noturno. A
Gltima turma a formar no Magistério foi no ano de 2018.

No quadro a seguir, esta representado o corpo de funcionarios que se dividem
em administrativos e pedagdgicos para o atendimento a demanda da instituicdo. A
guantidade de servidores apresentados estdo dentro do estabelecido pela
Resolucdo n° 4.112, de 07 de janeiro de 2019, que estabelece normas para a
organizacdo do Quadro de Pessoal das Escolas Estaduais e a designacao para o

exercicio de funcéo publica na Rede Estadual de Educacéo Basica no ano de 2019.

Quadro 3 — Quantidade de servidores administrativo e pedagogico da EEHK

Funcéo Quantidade
Diretor 01
Vice 01
Secretario 01
Auxiliar de Secretaria 04
Auxiliar de Servicos Gerais 08
Especialista Pedagdégico 02
Regentes de Turma 06
Regentes de Aula 22
Professora Eventual 01
Professora Biblioteca 01

Fonte: Elaborado pela autora.

Apropriando-se de sua estrutura fisica e atenta a diversidade que constitui
sua comunidade escolar, a EEHK se considera como um espaco de integracao,
tomada de consciéncia e discussdo dos seus proprios conflitos, como se infere de
seu Projeto Politico-Pedagoégico (PPP). De acordo com o PPP, escola e comunidade
caminham juntas, por isso 0 espaco escolar € sempre emprestado para a
comunidade quando solicitado. Quando a escola organiza algum evento, a
comunidade € convidada a participar e compartilhar do trabalho realizado pelos
alunos. Porém, a participacdo dos pais em reunides € bem precaria, porém os que
participam contribuem muito com o crescimento e desenvolvimento da escola, de
acordo com os relatos nas entrevistas.

De acordo com o PPP, a escola atende familias com diferentes tipos de

realidades sociais, diante disso € necessario que a escola desenvolva um trabalho
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com base no social, envolvendo diretamente a familia. Porém, as familias, de modo
geral, ndo se envolvem com a escola, apesar de varias tentativas da direcao para
que isso aconteca. SA0 poucos 0S responsaveis que se preocupam com a presenca
dos filhos na escola, cabendo a escola telefonar para cobrar a presenca do aluno em
sala de aula.

N&o consta no PPP da escola uma secdo especifica que relate sobre a
situacdo da Educacéo Especial ou Educacao Inclusiva na escola. Dentro da secéo

“Organizacao Escolar”, encontra-se a seguinte frase:

A Escola Estadual Henrique Kruger visando edificar sua filosofia: “A
LIBERDADE PARA SER” atua de forma democratica, aberta a
comunidade, enfatizando e praticando uma educacdo inclusiva
preservando e assegurando a todos o respeito as suas diferencas.
(PPP, 2015, p. 34)

Na segdo “Acompanhamento e Avaliagdo do Desenvolvimento do Aluno”, é

apresentado outro paragrafo que cita a questao da inclusdo como sendo:

[...] um fator de forte relevancia na escola, recebemos alunos com
necessidades especiais e orientamos 0s professores no sentido de
lidar com a situagdo da melhor forma possivel, mas nossos
profissionais pedem que o0s Orgdos competentes realizem
capacitacdes para tal. (PPP, 2015, p. 40)

Como citado no paragrafo anterior, Carvalho (2006) aponta que um dos
maiores desafios para a politica educacional brasileira para a inclusdo € a melhoria
da formacao inicial e continuada dos professores. Convivemos ainda nos dias atuais
com inumeras duvidas relacionadas a Educacdo Inclusiva que blogueiam os
avancos das acodes por falta de esclarecimentos, ou acdes que sao realizadas de
formas isoladas conforme solicitacdes de Secretarias de Educacéo.

No grafico 8 € apresentado o quantitativo de alunos com deficiéncia que
foram matriculados no ensino regular e apresentaram laudo nos turnos matutino e

vespertino, desde o ano de 2014 até a atualidade.
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Grafico 8 — Matriculas de alunos com deficiéncia
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De acordo com dados relatados pela gestdo escolar e professores, a escola
possui um maior numero de alunos que apresentam necessidades de
acompanhamento neuroldgico, porém as familias possuem dificuldades tanto para o
reconhecimento das possiveis caracteristicas de seus filhos em relacdo a alguma
deficiéncia, como de acesso ao especialista. De acordo com Silva (2012), é
necessario que as familias apresentem conhecimentos sobre o0s servicos
direcionados a Educacdo Especial, maneiras de educar os filhos, natureza da
deficiéncia que o filho apresenta, os recursos da comunidade e dos direitos legais,
para que possam contribuir para o desenvolvimento de seus filhos em todos os
aspectos.

Os alunos que apresentam laudo ainda néo frequentam a sala de recursos,
pois a escola ainda ndo fez o pedido do professor especializado. Em relacdo a
documentacdo pedagdgica, ainda nao foi realizado no ano de 2019 os Planos de
Desenvolvimento Individual (PDI) dos alunos que apresentam laudo.

Nesta se¢do procurou-se compreender o contexto pelo qual se encontra
inserida a escola Estadual Henrique Kruger. Por meio de dados colhidos pelo
SIMADE na propria instituicdo ou por consultas a documentos institucionais,
realizou-se um breve diagnodstico da realidade e condi¢cdes de atendimento aos
alunos, assim como sua criagao, infraestrutura, quadro de servidor e sua relagao

com a comunidade escolar e o processo de inclusdo nos ultimos seis anos.
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Nesta perspectiva, apds conhecer a realidade da escola, discutiremos, no
proximo capitulo, sobre os desafios que a gestdo escolar enfrenta para a
implementacdo de uma Educacado Inclusiva, a partir de referenciais tedricos que
discutem sobre os temas inclusdo, formacdo de gestores e desafios para a

Educacéao Inclusiva.



57

2 A GESTAO ESCOLAR FRENTE AOS DESAFIOS PARA IMPLEMENTACAO DE
UMA EDUCACAO INCLUSIVA

Todo preconceito impede a autonomia do homem, ou seja,
diminui a sua liberdade relativa diante do ato de escolha, ao
deformar e, consequentemente, estreitar a margem real de
alternativa do individuo. (HELLER, 1989)

Trouxemos, no capitulo anterior, reflexdes acerca do processo de inclusdo no
Brasil, ressaltando a importancia de praticas inclusivas nas escolas de ensino
regular, para a garantia de acesso, permanéncia e qualidade de ensino para o0s
alunos com deficiéncia.

Apresentamos 0 conceito de Inclusdo e a necessidade de a escola romper
com os paradigmas tradicionais, em busca de formular novos conceitos sobre o que
€ educar na diversidade. Discutimos, ainda, sobre as legislacbes vigentes,
contextualizando historicamente a Educacé&o Especial/Inclusiva no ambito nacional
e, em especial, no estado de Minas Gerais. Enfatizamos as a¢cfes desenvolvidas no
estado de Minas Gerais para que a inclusédo realmente se efetive.

Por meio de material disponibilizado pela SEE, conseguimos visualizar o
crescimento do numero de matriculas de alunos com deficiéncia nas escolas
estaduais de ensino regular da cidade de Uberaba.

Descrevemos o Centro de Orientacdo e Pesquisa em Educacdo Especial
(CEOPPE), realizando um resgate histérico da estrutura organizacional do Centro
desde sua criacdo até a atualidade. Relatamos que, no presente momento, 0
CEOPEE est4 realizando os trabalhos de: conscientizar as familias em relacdo a
necessidade de incluséo; proporcionar, da melhor forma, o acesso desses alunos a
escola de ensino regular; realizar formacfes que apresentam o objetivo de
oportunizar aos professores maiores conhecimentos sobre a Educacédo Especial na
perspectiva da Educacéo Inclusiva. Essas formagfes se estruturaram a partir da
pesquisa realizada em doze escolas estaduais.

A partir dos embasamentos tedricos, da pesquisa realizada com as escolas,
com a vivéncia no processo de matriculas dos alunos nas escolas de ensino regular,
€ que percebemos a necessidade de um estudo mais aprofundado no que se refere
a dificuldade que o gestor escolar enfrenta diante processo de incluséo.

Neste capitulo, pretendemos analisar os desafios que a gestdo escolar

enfrenta dentro de uma perspectiva inclusiva, referenciando-se no que foi descrito
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no capitulo anterior e nos fundamentos encontrados em literaturas que abordam a
tematica especifica. Para tanto, recorremos a varios autores, em um dialogo que
favorece a interacdo de ideias e debates, procurando alinhavar os pontos comuns,
divergentes e complementares entre eles, apresentando o referencial tedrico que
subsidiara as analises sobre o problema da pesquisa, assim como os dados obtidos
na pesquisa de campo. Além disso, abordamos também os aspectos metodologicos
gue irdo apresentar os instrumentos que serdo utilizados para a investigacao deste

estudo de caso.

2.1 INCLUSAO ESCOLAR: ALGUMAS CONSIDERACOES SOBRE ESSE
CONCEITO

A estrutura do sistema educacional brasileiro é resultado de uma série de
mudancas vivenciadas ao longo da histéria da educacao, influenciadas pelas
diferencas sociais, culturais, éticas, religiosas, de género; ou seja, estamos diante de
uma diversidade humana que esta cada vez mais presente em nossa sociedade,
principalmente em nossas escolas. Neste contexto, a escola ndo pode simplesmente
continuar apresentando praticas sem levar em consideragdo essa diversidade
presente, ignorando o que acontece ao seu redor e marginalizando as diferencas.

A escola vive, no momento atual, uma crise de paradigmas, que, de acordo
com Mantoan (2003, p. 12):

[...] € uma crise de concepcdo e de visdo de mundo, um novo
paradigma do conhecimento esta surgindo das novas conexdes que
se formam entre saberes outrora isolados e partidos e dos encontros
da subjetividade humana com o cotidiano, o social, o cultural.

Ainda conforme Mantoan (2003, p. 12):

Diante dessas novidades, a escola hdo pode continuar ignorando o
gue acontece ao seu redor nem anulando e marginalizando as
diferencas nos processos pelos quais forma e instrui os alunos. E
muito menos desconhecer que aprender implica ser capaz de
expressar, dos mais variados modos, o que sabemos, implica
representar o mundo a partir de nossas origens, de nossos valores e
sentimentos

Inclusdo escolar, no entanto, implica em romper com as praticas

segregadoras dentro do ambiente escolar, rompendo com este atual paradigma
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educacional, abrindo-se para os novos conhecimentos, valorizando todos os alunos
que dela fazem parte, criando possibilidades de didlogo entre os diferentes lugares
epistemoldgicos, para se encaixar dentro do mapa da educacdo escolar que esta
sendo tracado diante da diversidade presente em nossa sociedade (MANTOAN,
2003).

Segundo Glat (2009, p. 16):

A Educacdo Inclusiva pode ser considerada uma nova cultura
escolar: uma nova concepcdo de escola que visa ao
desenvolvimento de respostas educativas que atinjam a todos os
alunos. Diferencia-se, assim, da escola tradicional, que exige a
adaptacdo do aluno as regras disciplinares e as suas formas de
ensino, sob pena de punicdo e/ou reprovagdo. A proposta de
Educacao Inclusiva implica, portanto, um processo de reestruturagédo
de todos os aspectos constitutivos da escola, envolvendo a gestdo
de cada unidade e dos proprios sistemas educacionais.

O processo de inclusdo escolar exige que o educador seja atuante diante
desta nova cultura, considerando a importancia do seu papel de formador de
opinides e exemplos, sendo necessaria a sensibilizacdo por parte de todos, uma vez
gue esse processo deve partir das praticas cotidianas e nas atitudes vivenciadas no
contexto do cotidiano escolar.

De acordo com Boaventura (2008), para que o conceito de Inclusédo seja
disseminado por toda a sociedade, é necessaria a consciéncia critica em relacao a
realidade escolar, juntamente com a minimizacdo e superacdo dos rotulos e
estigmas que se formam em relacdo a pessoa com deficiéncia.

E importante enfatizar que a inclusdo escolar ndo se resume apenas a
matricular o aluno com deficiéncia na sala de aula regular. Uma escola inclusiva
precisa ser mais que um espaco para convivéncia ou um ambiente onde o aluno
aprenda os conteudos socialmente valorizados para todos os alunos da mesma faixa
etaria. O objetivo da escola inclusiva, de acordo com Glat (2009), é possibilitar o
ingresso, a permanéncia e o sucesso académico dos alunos nas escolas, e isso s6
podera acontecer a partir da atencdo as peculiaridades de aprendizagem e
desenvolvimento de cada aluno.

Nesse sentido, Mantoan (2003, p. 20) descreve a inclusdo como sendo:

Um produto de uma educacgdo plural, democrética e transgressora.
Ela provoca uma crise escolar, ou melhor, uma crise de identidade
institucional, que, por sua vez, abala a identidade dos professores e
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faz com que seja ressignificada a identidade do aluno. O aluno da
escola inclusiva é outro sujeito, que ndo tem uma identidade fixada
em modelos ideais, permanentes, essenciais.

E necessario, por conseguinte, que a escola esteja atenta e receptiva as
propostas de mudancas impostas pela sociedade e pelos novos modelos
educacionais, pois estes veem na inclusdo uma saida para amenizar o arduo
caminho percorrido pelas pessoas com deficiéncia, que buscam, ao mesmo tempo,
incluirem-se na sociedade e serem incluidos por ela (MANTOAN, 2003). Este
movimento implica um esforco de modernizacéo e de reestruturacdo das condicdes
atuais das escolas brasileiras quando assumem que as dificuldades de alguns
alunos nédo sdo apenas deles, mas resultam, em grande parte da forma como o
ensino é ministrado e de como a aprendizagem é concebida e avaliada.

Sendo assim, de acordo com Evangelista (2017, p. 54), Glat (2011) “descreve
a inclusdo na escola regular como necessaria, porém desafiadora, afirmando que
muitos sujeitos fazem parte deste processo que além de ser politico € também

institucional”’. Ademais,

A transformacédo de uma escola tradicional em uma escola inclusiva
€ um processo politico pedagogico complexo, que envolve atores
(professores e alunos, e suas familias) e cenarios (escolas diferentes
inseridas em diferentes comunidades) reais, e ndo basta para isso
ter vontade politica e disponibilizar recursos financeiros e /ou
materiais. (GLAT, 2011, p.3)

Ainda sobre o processo de inclusdo, Stainback e Stainback (1999, p.

250) afirmam que:

[..] a principal razdo para o processo de inclusdo nao ¢é
necessariamente os alunos com deficiéncia se tornarem proficientes
em socializacao, histéria ou matematica, embora entendam que nas
turmas inclusivas as oportunidades de aprendizado sdo bem
maiores. A incluséo de todos os alunos proporciona aos alunos com
deficiéncia e seus colegas o0 ensinamento de que todos sao
membros igualmente valorizados na sociedade, e que vale a pena
fazer de tudo para que todos sejam incluidos na nossa sociedade.

Nesse sentido, a inclusdo escolar somente acontecera quando todos o0s
envolvidos na comunidade (familia, professores, gestores) perceberem a
necessidade de romper com os paradigmas arcaicos e as atitudes discriminatorias,

recriando um novo modelo de ensino escolar, de modo que as diferengas
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individuais, sobretudo aquelas que afetam diretamente o processo de ensino-
aprendizagem, sejam reconhecidas, tendo como eixo norteador o ensino de
qualidade para todos.

Para compreender a historia da inclusdo escolar no Brasil, as proximas
secoes irdo trazer reflexdes sobre o panorama geral da formacgao do gestor escolar,
e a sua formacgdo inicial e continuada para a Educagédo Especial e Educacao
Inclusiva, tendo em vista os desafios que o0 gestor encontra no processo de incluséao

dos alunos com deficiéncia na escola regular de que trata a pesquisa.

2.1.1 A formacdo do Gestor para a Educacdo Especial na perspectiva de uma

Educacéo Inclusiva

Nesta secdo, serd apresentada uma breve analise sobre a formacédo dos
gestores escolares no Brasil, considerando o contexto econémico, politico e social a
partir da promulgacdo da Constituicdo de 1988, e sua influéncia nas politicas
educacionais inclusivas no Brasil no momento atual. Para esta andlise serdo
utilizadas bibliografias sobre o tema, a partir de teses, dissertacdes e periddicos.

Fruto de inimeras inova¢cBes no ambito cientifico e tecnoldgico, o contexto da
sociedade brasileira sofreu e ainda sofre constantes mudancas. Tais mudancas tém
imposto as instituicbes sociais a necessidade de se adaptar a complexidade dessa
nova sociedade, alterar o seu modo de atuar, rever a forma de se relacionar com
seu publico, criando novas formas de atender as demandas sociais (OGAWA e
FILIPAK, 2013).

De acordo com Ogawa e Filipak (2013), “a escola empreendeu poucas
mudancas ou ainda alteracbes pouco significativas no sentido de adequar suas
acdes as novas demandas sociais”. Trabalha ainda mediante a metodologias que
nao contribuem com as exigéncias da nova sociedade, como também se posiciona
de forma oposta as caracteristicas de seu alunado, que, neste momento, vive em
diferentes contextos familiares, com novos valores e atitudes e com diferentes
formas de aprender.

Assim, as novas configuracdes de familia e os novos aparatos tecnoldgicos
em gue nossos jovens e adolescentes estdo inseridos alteram consideravelmente as
relacbes interpessoais, 0 que exige da gestdo escolar um novo olhar sobre essa

sociedade contemporanea.
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Ogawa e Filipak (2013, p. 95) ressaltam que:

Na escola, o gestor, € responsavel pela organizacdo e administracéo
das relacdes e do trabalho pedagogico. E quem deve articular os
processos formativos da escola em consonancia com a realidade
social, sendo, portanto, necessario a este profissional ndo apenas o
dominio técnico de procedimentos administrativos, mas também a
capacidade de didlogo com seus pares e uma clara percepc¢ao do
contexto social e das inovacdes exigidas a escola, por estes novos
contextos que se formam na gestdo dos processos pedagogicos.

Diante as mudancas que ocorrem na sociedade e na escola, é necessario que
mudancas também sejam realizadas perante a postura do gestor escolar, o qual
enfrenta grandes desafios nesse processo, pois esbarra em muitas dificuldades e
até mesmo sofre resisténcia dos proprios professores.

Neste contexto de mudancas, Barreto (2007) destaca o papel da gestédo

escolar. A autora dispde que (2007, p. 12):

A gestdo escolar passou a ser considerada como uma das
estratégias fundamentais para promover a qualidade e a inclusdo
escolar que se requeria para os paises, principalmente pela adogéo
de metodologias eficientes de gestdo que promovessem a melhoria
do desempenho escolar além de formas alternativas de captacdo de
recursos.

Desta forma, Malini e Teixeira (2012) afirmam a necessidade de novas acoes
nas formacdes de diretores no Brasil. Argumentam que, apesar de estar explicito na
Constituicdo Federal de 1988, em seu capitulo 11, artigo 206, a gestdo democratica
da educacdo como um principio norteador da organizacdo das unidades de ensino e
de sistemas educativos, ainda é um desafio oferecer formacdo adequada aqueles
que estdo a frente das instituicbes escolares.

Baseada no principio da gestdo democratica, a escola deixou de ser uma
escola publica para poucos e passou a ser uma escola que atingiu a universalizacao
do acesso ao ensino fundamental. Estamos vivendo em um momento de uma nova
escola, um novo publico, o que demanda maiores desafios e compete ao diretor a
tarefa de reunir a comunidade escolar em torno de um projeto educativo.

De acordo com Neubauer e Silveira (2008, p. 22-23):

Um novo perfil de gestor/diretor capaz de estimular a construgéo
coletiva de um projeto pedagdgico que estabeleca as opcdes e
estratégias mais adequadas para que a escola atinja a necessaria
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qualidade, isto é, garanta o dominio de um conjunto de habilidades e
competéncias a todos os seus alunos.

Desse modo, as acbes de formacdo e capacitacdo de gestores escolares
passaram por mudancas. A LDB/96 traz dispositivos importantes que nos auxiliam
na compreensdo das acdes voltadas para a formacgéo do gestor escolar e para a
gestdo democratica do ensino. O artigo 64 dispbe que a formacdo de gestores
escolares deve ser feita, inicialmente em cursos de graduacdo em Pedagogia e, de
forma continuada, em nivel de pos-graduacao (BRASIL, 1996).

O artigo 3° da LDB/96, baseado no artigo 206 da Constituicdo Federal de
1988, dispde que o ensino devera ser ministrado com base em diversos principios,
dentre eles se destaca o principio disposto no inciso VIII: “gestdo democratica do
ensino publico” (BRASIL, 1996). Esta gestdo democratica na escola publica se
apresenta como um dos principios geradores de autonomia, pois pressupfe a
participagao.

De acordo com Barreto (2007), foram dois principios da gestdo democratica
gue marcaram diretamente a politica de formacao de gestores, sado eles: autonomia
e participacdo. Autonomia escolar é defendida por Neubauer e Silveira (2008) como
transferéncia de responsabilidade para a escola, acompanhada dos recursos para
gue ela possa se assumir. Como ndo existe no ambiente escolar autonomia sem
participacdo, é preciso que a escola estimula essa integracdo no cotidiano escolar.
Desta forma, as autoras destacam o papel do gestor escolar como um importante
instrumento para garantir a melhoria da qualidade da educacao. Contudo, o papel do
gestor escolar é de liderar, fomentando a autonomia escolar e a participacdo da
comunidade nas decisfes escolares, favorecendo o processo de democratizacéo e
as relacbes escolares, contribuindo para a construcdo de uma educacdo de
qualidade.

Diante disso, infere-se que, quando existe uma gestdo pautada na autonomia,
estimulando a participacdo dos membros da comunidade escolar no processo
decisorio, a consolidacdo de uma escola inclusiva é favorecida, compreendendo-se
que a inclusdo é um ato de reflexdo, que € traduzida em uma pratica social de todo o
grupo escolar objetivando a equidade de aprendizagem plena.

As escolas se deparam com a necessidade de se tornarem cada vez mais

inclusivas no sentido de atenderem a diversidade presente, dando oportunidade a
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todos os alunos, independentemente de possuirem deficiéncia ou ndo, garantindo
nao apenas a matricula, mas o acesso a uma educacao de qualidade que atenda as
necessidades de todos. Partindo deste pressuposto, Boaventura (2008, p. 48)

dispde que:

[...] novas formas de gestdo escolar sdo propostas, dentre as quais
destacamos a de abordagem participativa que conta com o
estabelecimento de conselhos escolares, colegiados com diversas
representacdes (pais de alunos, funcionarios, professores e gestores
da escola), e também apresenta uma nova postura em relacdo ao
processo ensino/aprendizagem, estabelecendo um processo
dindmico e continuo. Além disso, institui uma nova postura de
lideranca com o envolvimento do gestor escolar ndo somente nos
aspectos administrativos da escola, mas politicos e pedagdgicos,
entre outras, objetivando uma escola inclusiva, com préaticas
inovadoras.

Conforme citam Dutra e Griboski (2005), para que o0 gestor valorize a
construcdo de uma escola inclusiva, ele deve mobilizar a sociedade e acompanhar
as transformacdes dos sistemas educacionais, valorizando a diversidade como
condicdo humana e colocando para a educacgéo o desafio de avancgar no processo
de educacdo de qualidade para todos, respondendo os anseios daqueles grupos
gue tém sido excluidos dos processos educativos.

Entretanto, um dos problemas na maioria dos estados e municipios é a
inexisténcia de uma carreira de gestor. Desta forma, os profissionais que atuam
como gestores sdo, na maioria das vezes, professores que ja lecionam na escola,
gue foram escolhidos por meio de eleicédo ou indicacdo, o conhecimento destes sao
pautados nas disciplinas que lecionam, ndo havendo nenhuma formacgéo especifica
para o cargo, que sdo conhecimentos trabalhados nos cursos de Pedagogia ou em
pés-graduacédo, como citado anteriormente (OGAWA e FILIPAK, 2013).

Em pesquisa realizada pelas autoras Ogawa e Filipak (2013), elas
identificaram que existe um certo comodismo por parte dos gestores em buscar
formacao ou curso especificos de preparo para a gestao escolar. Estdo, na maioria
das vezes, aguardando iniciativas de formacao por parte de orgaos publicos, como
as secretarias municipais e estaduais de educacao; por isso, se hdao houver iniciativa
destes Orgdos a formagéo fica escassa. As autoras citam também o relato de muitos
gestores que dizem que o aprendizado para a funcao se faz na pratica do dia a dia,

na interagcdo com colegas ou gestores mais experientes.
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E esse novo modelo de escola inclusiva requer do gestor da escola regular
uma nova postura que seja permeada por atitudes éticas, valorizando e respeitando
o ser humano, desenvolvendo ac¢les solidarias, contra atitudes discriminatoria e
desrespeito. E a inexisténcia de formacédo especifica, que busque uma gestéo
democrética e autbnoma e que valorize a diversidade humana, compromete o
percurso escolar do aluno que se encontra em situacao de excluséo.

Portanto, surge dentro da perspectiva de uma escola contemporanea, novos
desafios para 0s gestores escolares, 0os quais devem buscar na formacao
continuada, novas formas de atuacao, que atenda a realidade presente nas escolas,
na busca de atuar de forma inclusiva, respondendo as diferencas presentes, que
neste momento ja ndo sdo mais excluidas e sim valorizadas. Na proxima secao,
iremos tratar sobre o desafio que a gestdo escolar enfrenta para a efetivacdo de

uma Educacgéo Inclusiva com qualidade.

2.1.2 Os desafios da Gestdo Escolar diante a implementacdo de uma Educacéao

Inclusiva

Incluir alunos com deficiéncia nas escolas regulares implica em
transformacdes no contexto educacional, sejam elas de ideias, das atitudes, da
pratica das rela¢gbes sociais, tanto no ambito politico, administrativo, quanto no
didatico-pedagdgico, de forma a organizar recursos necessarios para se alcancarem
0S objetivos e as metas para uma educacdo de qualidade para todos. Como
movimento de transformacdo, Dutra e Griboski (2005, p. 1) concebem a inclusao

como um processo que se fundamenta em trés fatores:

O primeiro € a presenca do aluno na escola enquanto sujeito de
direito, estar na escola, junto aos demais colegas da sua faixa etaria
e na sua comunidade; o segundo € a participacdo, o relacionamento
livre de preconceito e discriminagcdo, em ambiente acessivel para que
realmente todos participem das atividades escolares, com um
curriculo aberto e flexivel; o terceiro fator é a construcdo de
conhecimentos, que significa 0 aluno estar na escola, participando,
aprendendo e se desenvolvendo.

A LDB 9.394/96 traz a possibilidade de transformacéo do curriculo escolar,
pois apresenta conceitos de flexibilizacdo e inovacdo, que s&o orientados por

BN

concepcOes pedagogicas relacionadas diretamente a aprendizagem dos alunos.
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Como estratégia de sucesso e permanéncia escolar, a escola inclusiva de qualidade
desenvolve seu Projeto Politico-Pedagdgico centrado no aluno, assegurando que
todos aprendam, e garante um projeto que invista na formacdo de professores,
desenvolvendo relacdes de colaboracdo com a sua comunidade, induzindo
mudangas positivas no contexto da escola.

De acordo com Mantoan (2003, p. 34):

Uma escola se distingue por um ensino de qualidade, capaz de
formar pessoas nos padrdes requeridos por uma sociedade mais
evoluida e humanitaria, quando consegue: aproximar 0s alunos entre
si; tratar as disciplinas como meios de conhecer melhor o mundo e
as pessoas que nos rodeiam; e ter como parceiras as familias e a
comunidade na elaboracdo e no cumprimento do projeto escolar.

A Constituicdo Federal (1988) estabelece que a funcdo social da escola é
garantir o direito de todos a educacao, esclarecendo que esse direito visa ao “pleno
desenvolvimento da pessoa para o exercicio da sua cidadania e qualificacdo para o
trabalho”. Dessa forma, Dutra e Griboski (2005) afirmam que o papel da gestao é
assegurar uma “educacao de qualidade para todos, considerando que a qualidade
da educacéao é a promogao para todos do acesso ao conhecimento”.

Dentro desta perspectiva de mudancas, a gestdo escolar se depara com
novos desafios, tendo o objetivo de estabelecer condi¢des adequadas para atender
a diversidade dos individuos que dela participam, no sentido de assumir,
compreender e respeitar a diversidade como sendo requisito necessario para a
transformacao de uma sociedade tradicionalmente pautada pela exclusdo (DUTRA e
GRIBOSKI, 2005).

Assim a partir do momento em que a escola regular realiza a matricula do
aluno com deficiéncia, ela deve se modificar para que esse aluno tenha acesso ao
conhecimento. Nesse sentido, Glat (2011, p. 3) descreve a inclusdo na escola

regular necessaria, porém desafiadora, pois parte do principio que:

A transformacédo de uma escola tradicional em uma escola inclusiva
€ um processo politico pedagogico complexo, que envolve atores
(professores e alunos, e suas familias) e cenarios (escolas diferentes
inseridas em diferentes comunidades) reais, e ndo basta para isso
ter vontade politica e disponibilizar recursos financeiros e /ou
materiais.
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Por ser uma instituicdo social, a escola dentro da proposta inclusiva deve
garantir, a todos, acesso e permanéncia, independentemente de suas caracteristicas
pessoais. Para se tornar inclusiva, ela tem que transformar sua organizacao, sua
estrutura, suas praticas pedagogicas e curriculares, adequar seus espacos e
recursos materiais, e sobretudo capacitar seus professores para atender a
diversidade dos alunos que dela participam (GLAT, 2011).

Portanto, a diversidade € um grande desafio encontrado pela gestdo escolar
guando se pensa em uma escola inclusiva. De acordo com Glat (2011), “para que a
diferenca ndo produza desigualdades nao basta que todos os alunos tenham
igualdade de oportunidades de acesso & escola”. E necessario que as diferencas
individuais sejam valorizadas e trabalhadas, sobretudo aquelas que afetam
diretamente o processo de ensino-aprendizagem, partindo do pressuposto que a
heterogeneidade é fundamental na acéo educativa.

Sob essa 6tica, Glat (2011) afirma que a escola deve garantir o direito ao
ingresso e permanéncia de todos os alunos; além disso, a proposta da Educacao
Inclusiva deve ser pautada em dois conceitos chaves: “educagao para a diversidade”
e “atencéo as necessidades educacionais especiais” de cada aluno.

Para que a valorizagdo das diversidades seja contemplada no ambiente
escolar, Dutra e Griboski (2005), apresentam-nos outro desafio enfrentado pela
gestao escolar: a ressignificacdo nos processos de formacao inicial dos professores,
gue perpassa sobre os conhecimentos relacionados as necessidades educacionais
especiais dos alunos e pela formacao continuada de professores do ensino regular.

De acordo com Glat (2011), a falta de preparagdo dos professores e dos
demais agentes educacionais para trabalhar com a diversidade, afeta a efetivacéo
de préticas pedagogicas produtivas, sobretudo com alunos que apresentam
problemas significativos de cognicdo, sensorial, motor ou emocional, na
complexidade de uma turma comum.

A formacdo do professor deve ser continua. Nao basta que ele frequente
cursos para que modifiquem seus olhares na sua atuagéo no processo de ensino-
aprendizagem do aluno; € necessario que seja incentivado e ajudado a refletir sobre
sua pratica na sala de aula, para que compreenda suas crencas em relacdo ao
processo de aprender a aprender e se torne um pesquisador de sua agao,

aprimorando o ensino oferecido em sala de aula (SANT'ANA, 2005).
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Carvalho (2006) cita que a formagdo continuada inclui a qualificacdo de
professores, diretores e todos que nela trabalham. O autor afirma que:

A qualificagdo em servigco costuma ser muito facilitada quando, no
projeto politico pedagégico da escola, estdo previstas (com a
coordenacdo pedagdgica presente) reunides sistematicas para
estudos tedricos, estudos de casos e trocas de experiéncias, dentre
outras formas de atualizacdo dos professores. (CARVALHO, 2006, p.
89)

O gestor de uma escola inclusiva deve envolver-se na organizacdo de
reunides pedagogicas, no desenvolvimento de acdes voltadas para os temas
relativos as acessibilidades e adaptacfes curriculares necessarias aos alunos,
convocando, se possivel, profissionais externos que possam dar suporte ao quadro
docente da escola. Ademais, deve organizar seu Projeto Politico-Pedagoégico
coletivamente com acfes a serem desenvolvidas no ambito do atendimento ao aluno
com deficiéncia.

Infelizmente, as reunifes destinadas aos estudos nem sempre acontecem e
os professores apresentam dificuldades com as salas de aula lotadas, que, embora
nao tenham alunos com deficiéncias especificas, apresentam diversas dificuldades
de aprendizagem e comportamento. Portanto, quando se matricula o aluno com
deficiéncia e necessidades educacionais especiais, a situa¢do que ja era caodtica se
torna inadmissivel e o resultado € que a maioria dos alunos “sao deixados de lado”,
realizando atividades pouco significativas no contexto da sala de aula, sem
participacdo efetiva na programacao do grupo, e consequentemente sem acesso
real a aprendizagem (GLAT, 2011).

Segundo Glat (2011, p. 8):

Os professores continuam seguindo a proposta didatica tradicional,
sem levar em consideracao a diversidade da turma. Este cenario que
ja é de risco, por assim dizer, para alunos sem qualquer patologia,
inviabiliza o processo de ensino-aprendizagem de alunos com
necessidades especiais, sobretudo aqueles mais comprometidos
e/ou com dificuldades cognitivas.

Santana (2005) também afirma que a implantacdo de uma Educacao
Inclusiva encontra desafios e dificuldades em virtude da falta de formacédo de
professores que atuam nas escolas regulares, colocando em discussao a auséncia

de formacéo especializada dos educadores para trabalhar com essa clientela,
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levando em consideracdo as adaptacdes necesséarias para o0 atendimento as
necessidades especificas dos alunos, tanto em termos de infraestrutura adequada,
guanto de trabalho pedagdgico diferenciado.

Desta forma, para que a escola se transforme em uma escola inclusiva de
qualidade, ela deve se preocupar em oferecer aos alunos praticas pedagodgicas
planejadas e sistematicas, que levem em consideracdo as especificidades dos
alunos, e a interacdo dos mesmos em sala de aula (GLAT, 2011).

Sant'’Ana (2005) relata, em uma pesquisa realizada sobre a atuacdo do
professor em classes inclusivas, que o0 sucesso das intervengOes realizadas
depende da implementacdo de amplas mudancgas nas préaticas pedagogicas, com a
adocdo de novos conceitos e estratégias, a adaptacdo ou a construcdo de novos
curriculos, o uso de tecnologias acessiveis a esse publico, novas formas de
avaliacdo e a estimulacdo a participacao das familias e comunidades dentro deste
novo contexto educacional.

O curriculo se torna um grande obstaculo para os alunos com necessidades
educativas especiais na escola regular, pois este impde uma referéncia homogénea
a ser alcancada por todos os educandos, independentemente das condi¢cdes
particulares que possam apresentar. Nas escolas tradicionais, as competéncias
académicas sdo exigidas para todos de forma uniforme e inflexivel; ja nas escolas
inclusivas o que se busca é a construcdo de curriculos abertos, transformadores e
gue nem sempre correspondem a expectativa de normalidade da comunidade
escolar (CARVALHO, 1999).

Em virtude disso, as adaptacOes curriculares se tornam um desafio para a
implementacdo de uma Educacdo Inclusiva, pois € necessario que sejam
organizadas e realizadas para desenvolver nos educandos suas potencialidades
independentemente das dificuldades apresentadas, que podem ser transitorias, e
para que o aluno possa obter sucesso escolar. Assim, organizando as flexibilizacdes
curriculares a deficiéncia ndo sera curada, as suas condi¢cdes emocionais, familiares
ou sociais nao serdo modificadas, “porém a transformagao na pratica pedagogica
pode |Ihe trazer a possibilidade de aprendizagem e desenvolvimento” (GLAT, 2011).

Glat (2009) define adaptacdo curricular como sendo as modificacbes
organizativas nos objetivos, nos conteudos, nas metodologias e na organizagao

didatica, na organizacdo do tempo e na filosofia e estratégia de avaliagcéo,
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permitindo o acesso ao conhecimento por todos os alunos independentemente de
suas especificidades.
Em relacéo as adaptacdes curriculares, Stainback e Stainback (1999, p. 241)

afirmam que:

Os educadores precisam ter uma visao critica do que esta sendo
exigido de cada aluno. Embora os objetivos educacionais basicos
para todos os alunos possam continuar sendo 0s mesmos, 0S
objetivos especificos da aprendizagem curricular podem precisar ser
individualizados, para serem adequados as necessidades, as
habilidades, aos interesses e as competéncias singulares de cada
aluno. Por exemplo, um objetivo basico em uma aula de linguagem,
como a comunicacao eficiente, pode ser apropriado para todos o0s
alunos, mas o0s objetivos especificos da aprendizagem que
satisfacam o objetivo podem n&o ser o mesmo para todos os alunos.
Para muitos alunos, um obijetivo pode ser aprender a escrever cartas
para os amigos. Mas, para outros, um objetivo mais adequado
poderia ser ditar uma carta em um gravador ou expandir as op¢cdes
de vocabulario da comunicagdo para comunicarem-se com 0S
amigos.

No entanto, essa dificuldade encontrada em adaptar o curriculo escolar diante
da diversidade e dos estilos de aprendizagem de todos os alunos reflete nos
nameros da evasao escolar, pois muitos acabam abandonando as escolas, e essa
barreira ainda se torna uma justificativa da escola para a sua nao inclusdo, com a
alegacao de que ndo esta preparada para receber esses alunos (GLAT, 2009).

Outro grande desafio encontrado pelo gestor para a implementacdo de uma
escola inclusiva é a participacdo da familia/comunidade no processo de ensino
aprendizagem dos alunos. De acordo com Santos (1999), o papel da familia tem
sido considerado mais importante, no sentido de ser parceria vital no processo de
incluséo (social, escolar) dos alunos com deficiéncia. No Brasil, essa parceria ainda
nao recebeu a valorizacdo que merece, fato destacado nas praticas realizadas nas
escolas regulares, quando os profissionais chamam a familia para discutir sobre os
alunos com deficiéncia, mas ndo com o objetivo de decidirem juntos estratégias e
acOes a serem desenvolvidas com os alunos.

Apesar das dificuldades apresentadas acima, percebemos um avango quando
citado na Declaragcéo de Salamanca, em seu Art. 59 (UNESCO, 1994):

Uma parceria cooperativa e de apoio entre administradores
escolares, professores e pais deveria ser desenvolvida e pais
deveriam ser considerados enquanto parceiros ativos nos processos
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de tomada de decisédo. Pais deveriam ser encorajados a participar
em atividades educacionais em casa e na escola (aonde eles
poderiam observar técnicas efetivas e aprender como organizar
atividades extracurriculares), bem como na supervisdo e apoio a
aprendizagem de suas criancgas.

Porém, em nosso contexto escolar, o que ainda acontece é que O0S
profissionais assumem uma postura de superioridade e prescrevem a familia o que
deve ser feito. A escola diz: “o senhor deve levar seu filho a fonoaudidloga, ao
psicologo, ao neurologista” (SANTOS, 1999). O que percebemos com essas falas de
professores é a necessidade na busca de laudos.

Acerca da visao dos professores, afirma Carvalho (2006, p. 153):

Como os professores do ensino regular afirmam estar despreparados
para 0 processo de ensino-aprendizagem dos alunos
‘problematicos”, encontram no diagndstico clinico uma forma de
justificar o encaminhamento para a educacdo especial, onde,
supostamente, tais alunos receberdo a atencdo que necessitam.
Embora lamentavel, pode-se compreender que queiram evitar a
presenca de tais alunos de suas turmas, porque sentem
desmotivados e cansados (muitos trabalham em mais de uma, ou
dobram na mesma escola). O laudo do qual constem os defeitos é
uma espécie de libelo que os liberta da missdo de ensinar tais
criangas.

Sendo a funcdo social da escola “garantir o direito de todos a educacgao”,
como citado anteriormente, a mesma néo deve mais se sustentar no discurso de ndo
esta preparada, e cabe ao gestor escolar assumir o papel importante ndo s6 de
sensibilizar seus educadores a saberem trabalhar com o aluno que apresente
deficiéncia, mas também de incentivar a participacdo da familia, de forma que esta
se torne uma parceira ativa da escola nesse processo de inclusdo, conscientizando-
a no sentido de que ela faz parte de um contexto social, que exerce grande
influéncia sobre o individuo, preparando-o para o0 mundo.

Portanto, a partir dos desafios acima apresentados, o gestor escolar, na
construcdo de uma escola inclusiva, assume o papel de definir os objetivos da
instituicdo, o estimulo a capacitacdo dos professores, o fornecimento de apoio as
interacbes e a processos que compatibilizem com a filosofia da escola e ainda a
disponibilizagdo dos meios e recursos necessarios para a inclusdo dos alunos com
deficiéncia (SANT’ANA, 2005).
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Entende-se, dessa forma, que a atuacdo dos gestores escolares frente aos
desafios apresentados pode ser de grande valia na tarefa de transformar a escola, e

torna-la apta para atender as especificidades dos individuos, sem discriminacao.

2.2 CAMINHOS METODOLOGICOS

“Metodologia é o caminho do pensamento e a pratica exercida na
abordagem da realidade”. (MINAYO, 1996, p. 16)

O presente estudo se sustenta na abordagem da pesquisa qualitativa, que, de
acordo com Minayo (2002), refere-se as relacdes e as representacfes das crencas,
das percepcdes e das opinides, produtos das interpretacbes e dos juizos que as
pessoas fazem do ambiente e de si mesmas que nao pode ser traduzido em
nameros ou percentuais. Preocupa-se com aspectos da realidade que ndo podem
ser quantificados, centrando-se na compreensdo e explicacdo da dinamica das
relacdes sociais.

A pesquisa qualitativa permite que os significados atribuidos pelas pessoas
participantes da pesquisa possam ser analisados. Desta forma a pesquisa qualitativa
busca obter dados descritivos mediante contato direto e interativo do pesquisador

com a situacdo objeto de estudo. Segundo Godoy:

A pesquisa qualitativa deve considerar o ambiente como fonte
direta dos dados e o pesquisador como instrumento chave, ela
deve possuir carater descritivo, o processo é o foco principal de
abordagem e ndo o resultado ou o produto, a analise dos
dados deve ser realizada de forma intuitiva e indutivamente
pelo pesquisador; ndo deve requerer o uso de técnicas e
métodos estatisticos; e, por fim, deve ter como preocupacao
maior a interpretagcdo de fendmenos e a atribuicdo de
resultados. (GODOY, 1995, p. 58)

Conforme relata Godoy (1995), a pesquisa qualitativa inicia-se por questfes
mais amplas que vao se aclarando no decorrer da investigacdo e que podem ser
conduzidas através de diferentes caminhos, dentre eles o estudo de caso. O autor

cita Yin, quando relata que o estudo de caso:

E uma forma de se fazer pesquisa empirica que investiga
fenbmenos contemporaneos dentro de seu contexto de vida
real, em situagcdes em que as fronteiras entre o fenébmeno e o
contexto ndo estdo claramente estabelecidas, onde se utiliza
multiplas fontes de evidéncia. (YIN apud GODQY, 1995, p. 25)
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Utilizado como método de pesquisa qualitativa, o estudo de caso tem por
finalidade explicar, explorar ou descrever eventos ou fendmenos reais, em seu
contexto. E construido durante o desenvolvimento dos processos de estudo
resultando em um relatério ao final dos trabalhos que foram investigados. Desta
forma, em um trabalho desenvolvido por meio desta metodologia, deve verificar-se o
delineamento da pesquisa, 0 seu desenho, a preparacdo e coleta de dados, a
analise dos dados e a elaboracao dos relatorios (SILVA, 2018).

Considerando, como ambiente deste estudo de caso, a Escola Estadual
Henrique Kruger e tendo como foco o papel do gestor escolar no processo de
inclusdo dos alunos com deficiéncia, foi utilizada a pesquisa documental e a
entrevista semiestruturada como instrumentos de coleta de dados. A pesquisa
documental se justificou pelo fato de permitir realizar inferéncias de forma indireta ao
analisar os documentos construidos coletivamente pela instituicao.

Conforme explica Godoy (1995, p. 22), os documentos podem ser
“considerados uma fonte natural de informacbes, a medida que por terem origem
num determinado contexto histérico, econdémico e social, retratam e fornecem dados
sobre esse contexto”.

Desta forma, pretendeu-se coletar dados que colaborassem para a analise do
estudo de caso, perante a leitura dos documentos: Projeto Politico-Pedagodgico e
Regimento Escolar, com o objetivo de verificar a concepcdo que a escola tem do
processo de inclusdo dos alunos com deficiéncia, e as acbes discriminadas nos
documentos que envolvam a equipe gestora no processo de implementacdo da
Educacao Inclusiva.

A escolha desta escola como objeto de pesquisa foi realizada utilizando como
critério selecionar, entre as escolas que tinham alunos com deficiéncia matriculados,
de acordo com as visitas realizadas pela equipe SAIl e consulta ao SIMADE, a que
ndo estava desenvolvendo nenhuma ac¢éo para que esses alunos estivessem com
atendimento necessario, como a Sala de Recurso, por exemplo. Desta pesquisa
realizada juntamente com a equipe SAl, identificamos a escola que apresentava o0s
critérios acima estabelecidos e utilizamos como segundo critério de escolha a escola
que oferecesse os trés niveis de ensino da educacédo basica: Ensino Fundamental |

(1° ao 5° ano), Ensino Fundamental Il (6° ao 9° ano) e Ensino Médio.
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Para compreender melhor a atuacdo da equipe gestora no processo de
inclusdo dos alunos com deficiéncia, foi realizada uma entrevista semiestruturada.

Silva (2018) aponta que:

Dada a relacdo que se estabelece entre o entrevistador e o
entrevistado, € pertinente alertar para o cuidado que o
entrevistador ndo exerca influéncia nas proposicoes realizadas
pelo entrevistado. Compete ao pesquisador ouvir, registrar e
reconduzir o entrevistado ao foco do questionamento, quando
necesséario. Quando bem executada, essa técnica permite a
clara delimitacdo da quantidade de informagdes, sem
representar o empobrecimento qualitativo dos dados obtidos.
Para tanto, o questionario deve ser elaborado com forte
centralidade na teméatica estudada garantindo o efetivo alcance
dos objetivos pretensos. (SILVA, 2018, p. 53)

A entrevista semiestruturada foi realizada com os gestores (diretor e vice-
diretor), especialistas pedagogicos e dois professores efetivos de cada segmento da
Educacéo Bésica (Ensino Fundamental anos iniciais, anos finais e Ensino Médio),
totalizando dez participantes. As entrevistas foram realizadas individualmente nos
turnos em que os professores lecionavam. Foram elaboradas perguntas que
possibilitaram conhecer o perfil dos entrevistados e compreender o que cada um tem
de conhecimento sobre os pontos relevantes que influenciam a participacdo da
gestédo escolar no contexto da Educacgéao Inclusiva, de forma a superar os desafios
gue a escola regular enfrenta na implementacdo desse processo.

A escolha deste grupo como participante da pesquisa se justifica pelo fato de
estes individuos estarem diretamente envolvidos na conducéo de politicas publicas
relacionadas a Educacdo Inclusiva dentro da escola regular. O papel do gestor
escolar na efetivacdo das politicas publicas, com foco em uma educag¢do em que
todos aprendam sem discriminagdo, esta expressa no Guia do Diretor, documento
publicado pela Secretaria de Educacao Estadual, que orienta as acdes do gestor

escolar nas escolas mineiras:

E necesséario que a gestdo escolar seja compartilhada, coletiva,
participativa, democratica e que todos juntos - diretor, pais,
comunidade, professores, alunos, funcionérios - busquem caminhos,
solugcBes para os entraves e consigam realizar o sonho coletivo:
“todos os alunos aprendendo”. (MINAS GERAIS, 2014, p. 12)

A percepc¢ao de que a gestao exercida nas escolas estaduais de Minas Gerais

deva atentar para o fato de se tornarem inclusivas, atendendo todos os alunos
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dentro de suas especificidades de forma compartilhada e participativa, como cita o
Guia do Diretor, reforca a necessidade de realizar esta pesquisa. Apos a analise dos
dados e entrevistas realizadas sera elaborado o Plano de Ac&o Educacional que
sera desenvolvido nas dependéncias da escola com os profissionais envolvidos,

gestores e professores.

2.3 ANALISES DOS DADOS DA PESQUISA DE CAMPO

Ao longo deste capitulo, compreendemos que os desafios encontrados nas
escolas regulares na ressignificacdo de suas praticas, para se tornarem
verdadeiramente inclusivas, perpassam pela formacdo dos gestores escolares que
nos dias atuais continua precaria, a formacéo inicial e continuada de professores, a
necessidade de adaptacdes curriculares para atender a diversidade pedagdgica
encontrada dentre os alunos matriculados e a efetiva participacdo da familia no
contexto escolar.

A partir dos dados apresentados durante a pesquisa de campo, que foi
realizada no periodo de 22 de abril a 13 de maio de 2019, esta secdo esta dividida
em duas subsec¢fes. Na primeira, € descrita a observacdo de campo e a andlise dos
documentos que regem o funcionamento da Escola Estadual Henrique Kruger: o
Projeto Politico-Pedagogico (PPP) e Regimento Escolar (que se encontra
incorporado no texto do PPP). A segunda esta destinada a compreensao dos dados
obtidos por meio das observacdes realizadas e da aplicacdo das entrevistas
semiestruturadas aplicadas aos gestores, especialistas pedagogicos e professores
da sala de aula regular. Ao final, a andalise empreendida aponta os desafios
encontrados pela equipe gestora na inclusdo dos alunos com deficiéncia e subsidia

a elaboracao do Plano de Ac¢des Educacionais (PAE) deste estudo de caso.

2.3.1 O Projeto Politico-Pedagdgico e o Regimento Escolar da Escola Estadual
Henrique Kruger

Considera-se que a equipe gestora da escola deva proporcionar a
comunidade escolar documentos de construcdo coletiva que garantam sua

autonomia administrativa e pedagogica. Dentre esses documentos, destacam-se 0
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Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e o Regimento Escolar. Segundo a redacao do
PPP, do ano de 2015, a escola tem por objetivo:

Estabelecer e introduzir alteracbes planejadas e compartilhadas,
tanto no que se refere ao desenvolvimento pedagdgico, como no
ambito fisico e social, a fim de alcancar os seguintes objetivos
baseados na missdo da escola: Formar cidadaos capazes de atuar
com competéncia e dignidade na sociedade; Aumentar a participacao
dos pais e responsaveis has atividades gerais da escola, inclusive no
acompanhamento da aprendizagem dos alunos; Diminuir a evaséo
através de projetos de conscientizagdo; Aumentar a taxa de
frequéncia dos alunos; Possibilitar aos alunos, através da
aprendizagem, exercer seus direitos e deveres; Ser um espaco de
formagdo e informacdo; Possibilitar aos alunos o usufruto das
manifestacdes culturais, nacionais e universais; Desenvolver a
competéncia e a consciéncia profissional; Oferecer um ensino de
qualidade para formar cidaddos que interfiram criticamente na
sociedade para transforma-la; Possibilitar o cultivo de bens culturais
e sociais; Promover o desenvolvimento e a socializagdo do aluno;
Buscar conteldos que estejam em consonancia com as questdes
sociais e os valores democréticos; Instrumentalizar o aluno para
participar da cultura, das relagbes sociais e politicas do pais;
Possibilitar ao  educando  oportunidades  favoraveis ao
desenvolvimento de suas potencialidades, tendo em vista o
atendimento as diferencas individuais; Manter o intercambio
comunidade-escola, oportunizando a integracdo do aluno com o meio
fisico e social.

O Projeto Politico-Pedagdgico, documento obrigatério para o efetivo
funcionamento das escolas, deve contemplar a realidade em que essa escola esta
inserida, por meio do entendimento desta realidade. A elaboracdo desse documento
pode prever os atendimentos da escola em diferentes niveis com autonomia,
definindo ac¢des que visem a aprimorar o desenvolvimento pedagdgico de todos os
alunos.

Porém, como citado no item 1.5 desta pesquisa, a proposta atual nao
contempla com clareza a inclusdo dos alunos com deficiéncia nas salas de aula
regulares, nem mesmo a utilizacdo de salas de recursos e profissionais de apoio
para o atendimento aos alunos que possuem o direito ao uso desses servicos.

Foram poucos os fragmentos encontrados no PPP que identificavam a
preocupacao da comunidade escolar com relacdo ao atendimento do aluno com
deficiéncia. Na secdo “Acompanhamento e Avaliagdo do Desenvolvimento do
Aluno”, foi relatado o seguinte (PPP, 2015, p. 38):
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Com relacdo aos alunos portadores de TDAH e hiperatividade,
possuimos alguns alunos que ndo foram diagnosticados através de
laudos médicos, mas as professoras conseguiram caracteriza-los e
aconselhamos os pais a encaminha-los ao médico. Um dos alunos
toma medicamentos como Respiridona, mas nao possuimos laudo
médico do mesmo, apenas receita dos remédios. Estes alunos séo
observados de perto e seguimos orientagbes da familia e no caso,
dos médicos responsaveis. Como a inclusdo é um fator de forte
relevancia na escola, recebemos alunos com necessidades especiais
e orientamos os professores no sentido de lidar com a situagéo da
melhor forma possivel, mas nossos profissionais pedem que os
orgaos competentes realizem capacitacdes para tal.

Esse trecho apresentado foi o Unico encontrado que explicitasse sobre o
termo “inclusdo”, e a fala sobre a necessidade de capacitagao foi comprovada nas
entrevistas realizadas com a equipe gestora, especialistas e professores, que sera
apresentada mais adiante.

Na secao “Capacitacao Profissional”, é relatado que os profissionais docentes
sao incentivados a realizarem cursos de capacitacdo, mantendo intercambio com as
instituicbes educacionais regionais. Realizam capacitacbes quando séo oferecidas
pela Secretaria Estadual de Educacédo ou pelo CAED. Percebe-se que a escola nao
contempla em seu PPP o desenvolvimento de um momento em que os docentes
possam refletir sobre suas praticas, proporcionando novas acoées.

Percebemos, portanto, que se faz necessario, na elaboracdo do novo PPP da
escola, uma melhor articulagcdo entre os atores envolvidos, ou seja: equipe gestora,
docentes, pais e alunos, para que haja uma melhor sistematizacdo das acdes e
projetos da escola, contemplando a inclusdo de todos os alunos,

independentemente de suas limita¢des.

2.3.2 Andlises dos dados das observacdes e das entrevistas semiestruturadas

Nesta secdo sdo analisados os dados obtidos na presente pesquisa
guantitativa, por meio da observacdo de campo e da entrevista semiestruturada. A
partir da exploragdo do material coletado, foram definidas as categorias sobre as
quais iremos tratar e a partir delas analisar os resultados obtidos. Desta forma, os

sujeitos da pesquisa foram categorizados da seguinte maneira:
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Quadro 4 — Categoria dos sujeitos da pesquisa

Sujeitos pesquisados Sigla

Diretor D
Equipe Gestora Vice-diretora (anos iniciais e anos VD

finais)

Especialista Pedagdgica (anos EP1
Equipe Pedagégica iniciais)

Especialista Pedagdgica (anos finais) EP2
Professores Ensino Professor eventual PE
Fundamental 1 Professor regente PR
Professores Ensino Professor Historia PH
Fundamental 2 Professor de Lingua Portuguesa PL
Professores Ensino Médio Professor Mate,mética PME

Professor de Lingua Portuguesa PLE

Fonte: Elaborado pela autora.

A pesquisa de campo foi realizada em trés momentos: observacao do espaco
escolar, acesso ao PPP e Regimento e a realizacdo das entrevistas. Esses
momentos aconteceram entre o periodo de 22 de abril a 13 de maio. O primeiro
contato foi com a equipe gestora, diretor e vice-diretora, que disponibilizaram todo o
material necessario e compatibilizaram o tempo dos professores para a realizacao
das entrevistas. Todo 0 processo ocorreu sem proposicoes; todos os profissionais
elencados como sujeitos da pesquisa foram ouvidos e suas opinides, gravadas e
transcritas.

O diretor esta exercendo 0 seu primeiro mandato como gestor da escola; ja a
vice-diretora atuou como diretora durante 14 anos na mesma escola e, neste
momento, encontra-se como vice.

A partir da transcricdo das entrevistas e observando as respostas obtidas
pelos participantes da equipe pedagdégica e dos professores, podemos afirmar que
os entrevistados tém formacdo superior e habilitacdo minima para o exercicio de
suas atividades. A especialista pedagodgica do turno vespertino possui uma pos-
graduacdo em Psicopedagogia; dois professores ja participaram de congressos e
seminarios que tinham como tema a Educagdo Especial; os outros cinco
entrevistados (professores e especialista) ndo possuem cursos na area e nunca
participaram de evento sobre o tema.

Entrevistando a equipe gestora, constatamos que o atual diretor e sua vice-
diretora possuem formagdo académica nas areas de Geografia e Educacao Fisica,

respectivamente, e ndo possuem cursos a area da Educacao Especial.
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Em relacdo ao tempo de trabalho exercido na Escola Estadual Henrique
Kruger, constatamos que diretor e vice-diretora possuem uma grande trajetoria na
escola, de respectivamente 10 e 20 anos, 0 que contribui para que conhecam a
realidade da comunidade escolar em que a escola esta inserida. Os demais
entrevistados, exceto as supervisoras, que possuem menos de um ano de trabalham
na escola, atuam h& mais de 3 anos na mesma.

Verifica-se, deste modo, que o perfil dos entrevistados ndo se difere muito,
com centralidade na habilitacdo minima para o exercicio da atividade docente em
educacédo basica. Em relacdo ao tempo de trabalho na escola, nota-se que entre 0s
dez profissionais ouvidos, apenas dois tém vinculo inferior a trés anos com a
instituicao.

O espaco da escola foi explorado: cantina, salas de aula, banheiro, biblioteca,
sala de direcdo e supervisédo, e sala de professores. Foram apresentados alunos
que, apesar de nao possuirem laudo especifico, possuem dificuldades permanentes
gue comprometem o desenvolvimento cognitivo e consequentemente os trabalhos
com os conteudos das disciplinas ofertadas.

Varios casos foram apresentados. Na turma do 3° ano, esta matriculado um
aluno que néo foi alfabetizado, ndo escreve o primeiro nome. A vice-diretora acredita
ser um problema hereditario, visto que a mée apresenta as mesmas caracteristicas.
Na sala do 5° ano, foi apresentada uma aluna que possui bastante dificuldade,
motoras e de fala. A vice-diretora relata que a familia é omissa em relacdo ao
atendimento médico a aluna, ndo acreditando na possibilidade de que ela tenha
alguma deficiéncia.

Ainda na sala do 5° ano, observou-se um aluno que se encontra apatico em
relacdo a realizacdo das atividades escolares, sempre deitado na mesa, sem
cadernos, lapis ou livros. Quando se pergunta para a professora porque ele ndo esta
realizando as atividades, a ela responde da seguinte forma: “ele nunca faz nada”.
Essa expressdo utilizada pela professora denota que a mesma nao possui
sensibilidade em realizar na sala de aula atividades que possam atender as reais
necessidades do aluno diante as suas dificuldades, como sugere a concepcao de
uma escola inclusiva.

De acordo com Mantoan (2003), na concepgdo inclusiva, as praticas

escolares devem contemplar as mais diversas necessidades dos estudantes,
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inclusive as eventuais necessidades educativas especiais, devendo ser regra no
ensino regular e nas demais modalidades de ensino.

Na sala do 6° ano, dois alunos apresentam laudo de deficiéncia intelectual,
porém ha na sala mais cinco alunos que ndo sdo alfabetizados, ainda ndo se
apropriaram do processo de leitura e escrita.

No 3° ano do Ensino Médio, ha uma aluna cadeirante que até o momento nao
possui 0 acompanhamento do profissional de apoio e ndo frequenta a sala de
recursos, necessaria devido a sua dificuldade cognitiva. Essa aluna necessita deste
profissional para as atividades fora do ambiente da sala de aula e no
acompanhamento pedagogico. De acordo com o Guia da Educacdo Especial de
Minas Gerais (2014), o profissional de apoio é “aquele que oferece apoio
pedagogico ao processo de escolarizacdo do aluno com disfuncdo neuromotora
grave, deficiéncia multipla e/ou transtornos globais do desenvolvimento”.

Em relagdo a Sala de Recursos, consta-se, por meio de dados obtidos
através da equipe de Servigco de Apoio a Inclusdo (SAl), da Superintendéncia de
Uberaba, que a mesma esta autorizada para implantacéo na escola desde o més de
fevereiro, informacdo esta que foi confirmada pelo diretor. Porém, ele nos relatou
que ainda ndo se organizou para implementar a sala (que ja esta aprovada), porque
ainda tem que lancar os alunos no SIMADE e fazer o pedido para designar o
profissional para atuar nela. O diretor ainda ndo se preocupou em propiciar aos seus
alunos o direito de participarem do atendimento educacional especializado na sala
de recursos. O que se confirma na fala do mesmo: “Vacilo meu. Mas eu ja pedi o
professor, mas acho que quem errou foi meu inspetor” (D).

Tal fato se comprova na fala da vice-diretora, quando foi questionada sobre a
sala de recursos. Foi perguntado: “Uma sala de recurso pelo menos. Mas ele tem

laudo?”.

Isso uma sala de recurso pelo menos. Ela ndo aceita. Ele tem laudo,
mas depende do diretor para estar levando, levando o laudo para
termos direito a sala de recursos. (VD)

Essa fala reflete o desconhecimento da equipe gestora dos procedimentos
adotados para garantir aos alunos com deficiéncia os atendimentos necessarios. De
acordo com o Guia de Orientacdo da Educacao Especial de Minas Gerais (2004, p.

19) compete a escola:
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Preencher, no SIMADE, a solicitacdo de Atendimento Educacional
Especializado para o aluno com deficiéncia, TGD e/ou altas
habilidades/superdotacdo, ja cadastrado, conforme avaliacdo
pedagodgica. Esta solicitacdo é feita anualmente;

Apébs aprovacdo pela SRE do atendimento (sala de recursos), a
escola estadual a oferecer 0 atendimento devera fazer a enturmacéao
dos alunos indicados. A escola devera informar a familia e o aluno
sobre a vaga, o horério do atendimento, orientando-os a efetuar a
matricula na sala de recursos, para a posterior enturmacdo no
SIMADE.

Expostas as observacgOes realizadas por meio da pesquisa de campo, sao
apresentadas a seguir opinides acerca dos eixos tematicos deste trabalho:
Educacao Especial/Inclusiva, Formacédo de Professores, Plano de Desenvolvimento
Individual e Familia, tendo como norte as referéncias bibliograficas e os documentos
analisados.

Sobre o tema Educacdo Especial e Educacdo Inclusiva, procurou-se
identificar ndo s6 a concepc¢ao dos entrevistados em relacdo ao tema, mas se eles
tinham conhecimentos sobre os recursos que a Educacéo Especial oferece, como
modalidade de ensino para o publico-alvo da Educagdo Especial e a
operacionalizacdo desses recursos no atendimento dos alunos com deficiéncia no
contexto da educacdo escolar. Com essa finalidade, foram considerados alguns
guestionamentos, cujas andlises serdo apresentadas nos paragrafos seguintes.

Em relacdo ao primeiro questionamento — “vocé enxerga diferenga entre
Educacdo Especial e Educacado Inclusiva®? —, observou-se que nenhum dos
entrevistados possuem o conhecimento de que a Educacdo Especial € uma
modalidade de ensino que esta prevista na LDB, com recursos necessarios que vao
possibilitar a esse aluno o acesso ao conhecimento com mesma igualdade de
oportunidades. Isso é evidente na transcricdo das falas do diretor, especialista e

professor, como se |é:

Eu, enxergo. Por exemplo, educacao especial no caso é onde vocé
vai tratar daquele aluno que possui deficiéncias muito graves, e vocé
vai ter a metodologia propria para trabalha com esses alunos. Agora
a inclusiva no caso, eu tenho uma outra visdo, esse aluno que tem
muita dificuldade, que esta fora do nosso alcance, eu ndo consigo
colocéa-lo na inclusiva, o que eu colocaria na inclusiva? O aluno que
tenha algum problema, uma deficiéncia intelectual leve, daria para
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colocar numa escola inclusiva, dai vocé consegue fazer algum
trabalho, entendeu? (D)

Ahh, ndo vejo muita diferenca, o que eu vejo € que nds estamos
cada vez menos preparados para estarmos envolvendo e fazendo
essa incluséo e este trabalho da educacéo especial. S&o distintas, na
minha viséo, séo distintas, especial e incluséo, séo dificeis e sao dois
temas complicados hoje em dia no sistema para a gente estar
trazendo para nossa escola. (EP1)

Para mim as duas sao iguais, a especial € a educagdo que os alunos
sdo portadores de deficiéncias especiais, e a inclusiva € a questéo
gue vocé tem que estd incluindo os alunos ditos anormais, que na
verdade eles ndo séo anormais, eles séo diferentes. Entdo vocé tem
que esta incluindo esses em escolas regulares. (PR)

Percebe-se, na fala dos entrevistados, que existe uma incompreensao do que
seria a Educagéo Especial e a Educagéo Inclusiva. Essa falta de compreensao afeta
o trabalho que deveria ser realizado entre os profissionais, para que as barreiras que
impedem o acesso ao conhecimento pelos alunos com deficiéncia sejam quebradas.
O termo “anormal’ utilizado pela professora demonstra o espelho de uma escola
tradicional, onde todos os que desviam dos padrdes de “normalidade” entram para a
categoria de alunos com necessidades educacionais especiais, ou com deficiéncias,
ainda que lhes seja aplicada uma outra “etiqueta” (CARVALHO, 2006, p. 38).

Outros termos utilizados, “fora do nosso alcance” e “menos preparados”,
evidenciam a responsabilidade que se coloca sobre o gestor escolar em aceitar
matriculas de alunos com deficiéncia na escola regular, como uma obrigacdo, no
sentindo de cumprir a determinacédo da Constituicdo Federal de 1988, que define em
seu artigo 205 que a educacao € direito de todos, e na resolu¢cdo do CNE/CEB n°
2/2001, a qual define as diretrizes nacionais para a Educacgéo Especial na educacéo
basica e determina que as escolas do ensino regular devem matricular todos os
alunos em suas classes comuns, com 0S apoios necessarios. Esse apoio pode
constituir parte do atendimento educacional especializado (previsto no Art. 208 da
Constituicdo Federal) e pode ser realizado em parceria com o sistema publico de
ensino. Cito, ainda, o Art. 8° da Lei n° 7.853/89, que retrata sobre o crime punivel
com recluséo a escola que negar matricula ao aluno com deficiéncia.

Corroborando com os paragrafos acima, Glat e Nogueira (2003) afirmam que
0 maior desafio para o processo de inclusdo de alunos com deficiéncia nas escolas

regulares € o despreparo dos professores que recebem em suas salas de aula, na
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maioria das vezes Ilotadas com alunos com problemas de disciplina e
aprendizagens, essa clientela.

Assim, ao analisar as respostas dos professores em relacdo a Educacéo
Inclusiva, deparei-me, na maioria das respostas, com professores relatando sobre a
falta de conhecimento e preparacao para trabalhar com o aluno com deficiéncia na

escola regular, como observa-se nas transcri¢coes de trés entrevistados:

A inclusiva eu vejo que os professores ndo estdo preparados, porque,
por exemplo, quando eu dei aula para a menina que nao ouvia, entao,
a gente tinha que falar sempre olhando para ela, e a gente nédo
consegue fazer isso, eu so falo andando pela sala, prestando atencao
nos meninos, entendeu? Quem esta ouvindo e que néo esta ouvindo,
se tem algum barulho na sala, nossa era muito dificil. A gente nao
pensa naquela pessoa que precisa da atencdo especial. (PLE)

A inclusiva eu acredito, na minha escola por exemplo, eu tenho uma
dificuldade imensa, porque ninguém aqui € capacitado, chega um
aluno, eu sou professor de geografia, certo, chega um aluno por
exemplo, que ndo sabe, que tenha as dificuldades, tenha a sua
limitacdo, eu ndo vou trabalhar, na verdade eu vou excluir ele, na
verdade na inclusiva ele vai ficar excluido, e isso eu vejo que
acontece, vocé pode até ndo concordar, mas 0 que mais acontece, se
vocé falar da questdo da educagéo inclusiva é problema. (D)

N&o esta preparado. Nés ndo temos formacao especifica para esses
casos. NGs fomos formados para lidar com alunos que estdo aptos a
estarem inclusos na sociedade, digamos assim, esses alunos
especiais no6s ndo temos formacéao para isso. (PR)

Carvalho (2006) relata sobre os argumentos utilizados para a mudanca de
uma escola tradicional para uma escola inclusiva, segundo 0s quais se destaca que
a presenca de criangcas com deficiéncia nas escolas regulares pode beneficiar todos,
inclusive professores, pois implica uma mudanca metodolégica e organizativa da
sala de aula. Por outro lado, na verdade, o que se percebe € uma atitude
contraditoria, como citado nas transcrices acima. Os professores temem, sentem-
se despreparados para lidar com as dificuldades de aprendizagem, principalmente
aguelas que sao devidas a alguma deficiéncia.

A Escola Estadual Henriqgue Kruger atende, neste ano de 2019, a quatro
alunos com deficiéncia, comprovadas por meio do laudo médico, e outros alunos
que ndo passaram pela avaliacdo médica, mas que os professores acreditam ter
algum comprometimento cognitivo. Porém, para que os alunos com laudo tenham o

direito de serem atendidos pelos servicos da Educacéo Especial, € necessario que
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se confeccionem o Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) do aluno, instrumento
destinado a garantir ao aluno com deficiéncia condicbes de acesso e de
permanéncia na escola. O Guia da Educacgéo Especial de Minas Gerais o define da

seguinte maneira:

O Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) é o instrumento
obrigatério para o acompanhamento do desenvolvimento e
aprendizagem do aluno com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/ superdotacdo. Deve ser
elaborado, desde o inicio da vida escolar do aluno, por todos os
profissionais (diretor, especialista e professores envolvidos no
processo de escolarizagédo), em parceria com a familia e atualizado
conforme temporalidade prevista no Projeto Politico Pedagoégico da
escola. (MINAS GERAIS, 2014c, p. 11).

Considerando a importancia deste instrumento, 0s entrevistados foram
guestionados sobre o que é o PDI e como é sua elaboracdo na escola. Sobre o
conhecimento do PDI e a elaboracdo do mesmo, verificou-se que a maioria dos
entrevistados nao conhece esse instrumento e, de acordo com todos o0s
respondentes, neste ano ele ainda nao foi elaborado. Como citam os professores e

especialistas:

N&o, agora que os professores estdo me falando desses meninos, ai
nds estamos conversando com o Germano para ver se ele consegue
um atendimento diferenciado para esses alunos, ainda nao fiz porque
agora que estdo me passando essas dificuldades. E esse PDI
apresenta alguma acao depois? (EP2)

Onde se encontra esse PDI. Eu nunca fiz ndo. (PR)

Traduz para mim. Ndo. Eu sei da prefeitura. Mas ele nao é feito,
porque quem faz esse levantamento é a equipe pedagdgica. (PH)

Entdo, essa parte democratica, para te falar a verdade eu ainda ndo
tenho acesso, as vezes se falam nas reunides pedagdgicas, mas
nunca me apresentaram esse documento. (PME)

Outra questao identificada é a de que o instrumento, quando construido, néo
€ realizado coletivamente, ficando apenas a cargo do especialista pedagdgico.
Percebemos que a equipe gestora entende a necessidade dessa construcéo
coletiva, porém, de acordo com a transcricao, isso néo é realizado.

Assim, ao analisar as respostas relacionadas a elaboragcdo desse

instrumento, percebemos que tanto a equipe gestora, como a equipe pedagdgica
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ainda ndo entendem a importancia da construcdo deste documento para a
compreensao de um diagnostico pedagdgico mais preciso do processo de ensino e
aprendizagem desses alunos e as possiveis intervencdes. Entende-se, portanto, que
as intervencdes e adaptacdes curriculares necessarias ao bom desenvolvimento do

aluno com deficiéncia ndo estdo sendo realizadas.

Noés temos que reunir todo mundo né. Eu sou da seguinte opinido, se
reunir por turmas, por disciplina, fazemos um fechamento num todo,
cada um d& sua opinido para fazermos a soma e ver 0 que vamos
fechar com todo mundo, pegar os toépicos, eu acho que € assim.
Porém ndo é assim que fazemos, ndo nos reunimos esse ano para
esse objetivo. (VD)

Pensando em momentos para a elaboracdo desse instrumento, acredita-se
que as reunides de modulo Il seriam um bom momento para se trabalhar a
construcdo do PDI, para conversar sobre as deficiéncias e dificuldades encontradas
pelos professores para o bom desenvolvimento dos alunos. Entretanto, ao conversar

com os entrevistados sobre o contetdo dessas reunides, foi relatado o seguinte:

N&o é tratado nada disso nao. Vou ser muito franca com vocé, nao é.
E administrativo, é pedagogico, mas focado na crianca que
realmente precisa de um trabalho especifico ndo é. Vou ser franca,
Nao vou mentir para vocé, eu sou a vice-diretora, ndo sei se o diretor
falou que é. Mas ndo &, falta isso. (VD)

Sim, sempre, as dificuldades, porgue nds temos aqui a eventual que
pega as criangas com dificuldade dando uma ajuda, entdo essa
professora passa como foi a semana dela, como foi com cada aluno.
Na verdade, eu acho que ainda € um bicho papédo da educacao.
(EP1)

Séo tratados assuntos gerais. Esses também. (PG)

Analisando as respostas dos entrevistados, tive a possibilidade de perceber
uma certa contradicdo entre elas; enquanto uns diziam que o assunto fazia parte das
reuniées de maodulo Il, outros disseram que essas reunifes sdo usadas para outros
fins. O que percebo é que a especialista do periodo vespertino sabe da necessidade
de se trabalhar o tema, porém ele nado é realmente trabalhado.

A gestéo escolar exercida de forma democratica exige a participacao de todos
0s atores sociais nos processos de decisdo dentro da escola, o que nos leva a
compreensao de que a participagdo de todos € a condi¢do basica para a construcéo

das responsabilidades com o processo educacional do aluno. Sobre o envolvimento
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dos gestores escolares no processo de construgdo de novas aprendizagens e
intervencdes para os alunos com deficiéncia, observamos que o0s entrevistados
ficaram receosos em relacdo a gravacdo, como o relato de uma professora no
momento que desliguei o gravador. “Que bom que deixou de gravar, agora posso
falar, eles ndo ajudam em nada” (PE).

Desta forma, Stainback e Stainback (1999 p. 137) afirmam que a maneira
pela qual os diretores exercem as forcas simbdlicas e culturais através de suas
atitudes e comportamentos € extremamente importante, em relacdo as acbes e
atitudes necessarias para um ambiente inclusivo na escola. E o comportamento do
diretor que estabelece o. clima pelo qual se resolve que a escola € de todas as
criancas, rompendo com as préticas existentes em que os professores trabalham
sozinhos sem a cooperacgao da gestao escolar.

Outras respostas de professores:

Se envolve, mas acho que precisa de um trabalho, uma atencdo
maior para fazer realmente as coisas acontecerem. (PL)

Na medida do possivel sim. Aqui é extremamente, sdo casos assim,
temos casos gravissimos, uso de drogas, abusos, entdo aquilo que
vem recorrente, consegue-se mediar. A gestdo consegue fazer uma
mediacdo bem intensa, em tudo que se precisa. Precisa melhorar?
Com certeza. Eu acredito que se a gente tivesse uma pedagoga mais
efetiva, centrada, envolta, a gente conseguiria muito mais, mas
guando ela chega. No primeiro dia de aula aqui ela disse: Nossa que
gracinha! Eu disse: espera uma semana, vocé vai ver. Este ano nés
temos 5 gravidas. Maes que abandonam o filho. (PH)

Eu acho que a gestao faz o possivel, entendeu, porque parece que
tudo no estado é o possivel, aquilo que é capaz de se fazer eles se
envolvem sim, mas acho que é muito pouco, seria preciso mais
envolvimento, que ele tivesse mais autoridade para fazer o que
precisa. E contratar mesmo alguém, ja que ela tem direito de ter né,
ficar por conta dela. (PLE)

O gestor escolar, na busca de conhecimentos para a efetivagdo de uma
Educacao Inclusiva, deve reconhecer sua responsabilidade de definir os objetivos da
escola e garantir a tomada de decisdes, o0 enfrentamento aos desafios e 0 apoio as
interacdes e aos processos que se compatibilizam com a filosofia da escola. Na
construcédo de uma escola inclusiva, o gestor deve reconhecer que todas as criangas
podem aprender e deve assumir o compromisso de proporcionar a todas as criangas

igual acesso a um curriculo basico rico e a uma instrucao de qualidade.
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Desta forma, o gestor escolar deve garantir que a escola eduque com
sucesso todos os alunos, proporcionando meios para que 0s professores possam
refletir sobre suas praticas educacionais, encontrar maneiras em que todos 0s
alunos possam se interagir, ajudando a escola como um todo a tornar-se acolhedora
(STAINBACK e STAINBACK, 1999).

Porém, para que ocorra esse processo de acolhimento aos alunos com
deficiéncia e de sensibilizacdo dos professores para um atendimento de qualidade, é
necessario que o gestor escolar esteja envolvido, considerando as habilidades
individuais de cada criangca, pensando na necessidade de utilizar diferentes
estratégias e metodologias para atingir a todos os alunos. Segundo Stainback e
Stainback, (1999), “se o diretor transmite ambivaléncia com relagao as politicas de
inclusdo e de defesa de todos os alunos, os membros da sua equipe também
vacilardo e o ensino inclusivo ndo tera éxito”.

Infelizmente, encontramos esse discurso com o gestor da Escola Estadual

Henrique Kruger quando diz:

E lei tudo bem! Mas acho que deveria ser revisto. Tem muitas leis ai
que n&o funcionam. E lei, mas n&o funciona. E igual te falei, melhor
tirar essas 4horas ai, e fazer esse aluno aprender alguma coisa ai
nessas 4 horas, do que ficar 14 chupando dedo. Sem saber nada, ele
sO esta sendo incluido no meio da sociedade, mas na verdade ele
estad sendo é excluido porque ndo aprende nada, e isso eu estou
para te falar, se vocé for fazer uma pesquisa, € 95%, 98%, por mais
gue vocé citou exemplo de professor ai que abracam a causa, eu sou
realista, eu ndo consigo. Por mais que falam “vocé consegue
Germano”, eu s6 nao vejo, quando se pega por exemplo, uma sala
com 42 alunos, se eu tiver 6 ou 7 alunos com deficiéncia, eu vou ser
honesto, vocé vai ter que viver pra aquilo, vocé ja vai colocando na
sua cabeca que seu trabalho ele é X, ele vai virar X ao quadrado. Ai
vocé pega o professor, eu sou capitalista, eu olho tudo, sera que o
professor esta ganhando o suficiente para realizar trés planos de
trabalho? (D)

Para ser professor, eu sou capitalista, sera que o professor tem
condigbes de fazer trés planos de trabalho, trabalhando em trés
periodos? Eu tenho o professor de matematica melhor de Uberaba,
mas serd que ele foi capacitado para isso, sera que ele esta
ganhando para fazer 3 planos de trabalho, sera que ele ta fazendo
isso? E isso gue estou te falando, boa vontade tem, mas vocé vai ter
boa vontade de tirar o seu tempo para isso, eu sou um dos melhores
professores de geografia de Uberaba, eu chego la e dou aula e boa,
mas tem um detalhe, se vocé falar: vocé vai ter que prepara 3 planos
de trabalho. Eu vou responder: sinto muito, mas eu ndo ganho para
isso. (D)



88

N&o tem adaptacdo ndo. Como que eu vou dar um plano de trabalho
para um aluno que nem sabe ler direito, entdo vou ter que fazer uma
prova diferenciada, vou ter que fazer duas provas, quando eu for
preparar minha aula, vou ter que preparar duas, porque vou ter que
trabalhar com ele de outra forma, e essa outra forma que estou te
falando, isso eu brigo até a morte. Pra eu fazer isso tudo que estou te
falando, vai ser muito mais dificil que preparar uma aula, porque vou
ter que estudar para fazer um trabalho especial para aquele menino.
Justo? Justo. Justissimo fazer isso. Agora tenho o melhor professor
de matematica de Uberaba, que é o Zé Renato, certo? Ele ministra
30 aulas aqui na escola, 30 aulas, e ainda € professor da Uniube,
vocé acha que esse cara, chega sdbado e domingo, coitado, trabalha
igual um camelo, no sabado e domingo esta trabalhando porque ta
corrigindo prova, vocé acha que esse cara tem condi¢cdo de fazer 3
trabalhos para 1 menino? Te perguntando, ele tem condi¢cdes ou
nao? (D)

Corroborando com as ideias das autoras Stainback e Stainback (1999), se o
diretor da escola ndo acredita e ndo se envolve com a politica de incluséo, ele nédo
irA estimular sua equipe para o desenvolvimento de praticas que irdo atender as
necessidades sempre crescentes de todos os alunos e em todas as areas do seu
desenvolvimento. E necessario formacao e sensibilizacdo para que o gestor escolar
extrapole os limites de uma escola tradicional, em que o ensino é centrado
unicamente na aprendizagem académica basica. De acordo com Mantoan (2003, p.
33):

As escolas que reconhecem e valorizam as diferencas tém projetos
inclusivos de educacéo e o ensino que ministram difere radicalmente
do proposto para atender as especificidades dos educandos que nao
conseguem acompanhar seus colegas de turma, por problemas que
vdo desde as deficiéncias até outras dificuldades de natureza
relacional, motivacional ou cultural dos alunos. Nesse sentido, elas
contestam e ndo adotam o que é tradicionalmente utilizado para dar
conta das diferencas nas escolas: as adaptacbes de curriculos, a
faciltacdo das atividades e o0s programas para reforcar
aprendizagens, ou mesmo para acelera-las, em casos de defasagem
idade/série escolar.

7z

O maior desafio encontrado pelos gestores é a ruptura com os modelos
tradicionais de ensino, considerando que o desenvolvimento do aluno n&o parte
apenas dos conhecimentos curriculares previamente estabelecidos pelas
Secretarias de Educagao, mas “como” ensinamos, para que eles cresgam e se

desenvolvam, sendo seres éticos, justos, pessoas que terdo de reverter uma
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situacdo que ndo conseguimos resolver inteiramente, mudar o mundo e torna-lo
mais humano (MANTOAN, 2003).

Em relacdo ao eixo “Familia”, de acordo com a LDB 9.394/96, o Estado ao
lado da familia sdo responsaveis por garantir educacdo escolar para os filhos.
Partindo desse pressuposto, € natural que as familias participem da trajetoria
escolar dos seus filhos, de maneira a contribuir para que o processo de ensino e
aprendizagem ocorra de forma harmoniosa tanto para os professores quanto para 0s
estudantes. Em se tratando de alunos com deficiéncia, a interacdo entre familia e
escola se torna ainda mais importante, visto que informacdes sobre o processo de
desenvolvimento das criangcas devem ser relatadas no ambiente escolar, pois a vida
desse sujeito se inicia bem antes de ser levado para o ambiente escolar.

Embora a escola pesquisada preze por um bom relacionamento com a
comunidade escolar, como relatado no PPP, ainda é dificil que essa interacédo
aconteca de forma mais efetiva. De acordo com as transcricdes realizadas, o0s
profissionais sentem falta do envolvimento da familia, principalmente quando sentem

a necessidade de conseguirem laudo para os alunos. Assim retratam:

Em primeiro lugar é a questdo dos pais né, tem pais que nao aceitam
gue o filho seja encaminhado, que o filho seja tratado diferenciado,
um desafio que acho muito forte, e eu diria que até custoso para o
professor, estar elaborando plano diferenciado. (PR)

O maior desafio € o pai e a mae aceitar, é o primeiro desafio. (VD)

Entdo, eu acho que falta um fio que conduza, falta um pouco da
familia. Falta esse elo condutor da familia com a escola, com a
secretaria, eu acho que até a maneira que é feito o registro, a
matricula. (PE)

Na questdo dos laudos com a familia, € o X da questdo. Se nos
conseguissemos, se a mae viesse e trouxesse o laudo, ai eu correria
atras, daqui para frente eu conseguiria andar, iria fazer um PDI. Mas
a familia... (EP1)

Vale ressaltar que, no instrumento de pesquisa, nao foi direcionado nenhum
guestionamento quanto a participacédo da familia no processo escolar dos alunos. O
contexto familiar surgiu nas entrevistas de acordo com o andamento das perguntas.
Os professores pesquisados sentem a necessidade das familias se posicionarem
referente aos laudos. Como cita Carvalho (2006), o laudo, o diagndstico clinico, &

uma forma de justificar o ndo desenvolvimento do aluno e o seu encaminhamento



90

dos mesmos para outros servicos que ndo sejam dentro da escola regular. Os
professores, pautando-se no discurso de ndo estarem preparados, preferem evitar a
presenca dos alunos em suas turmas.

As reflexdes realizadas e apresentadas neste trabalho de pesquisa tiveram
por objetivo analisar os desafios que a equipe gestora da Escola Estadual Henrique
Kruger enfrenta na inclusdo dos alunos com deficiéncia, utilizando, como eixo
tematico, a Educacao Especial/Inclusiva, a Formacédo de Professores, o Plano de
Desenvolvimento Individual e a Familia.

As evidéncias encontradas pela equipe gestora da Escola Estadual Henrique
Kruger no desafio de incluir alunos com deficiéncia foram apresentadas a partir da
investigacao realizada por meio de analise de documentos oficiais e escolares e das
opinides transcritas no processo de entrevistas. Diante disso, no préximo capitulo,
sao apresentadas acgdes que irdo contribuir para uma educacao realmente inclusiva,

constituindo-se num Plano de Ag&o Educacional (PAE).
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3 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL — CONTRIBUICOES PARA A SUPERACAO
DOS DESAFIOS ECONTRADOS PELO GESTOR ESCOLAR DA ESCOLA
ESTADUAL HENRIQUE KRUGER

Nos capitulos anteriores, procurou-se refletir sobre os desafios que o gestor
da Escola Estadual Henrique Kruger encontra para a implementacdo de uma
Educacao Inclusiva.

No primeiro capitulo, foi descrito o processo histérico da deficiéncia a partir do
século XIX, a fundamentacdo legal do atendimento a pessoa com deficiéncia no
Brasil, o contexto da politica de inclusdo no estado de Minas Gerais e na cidade de
Uberaba. Foi apresentado o Centro de Orientacdo e Pesquisa (CEOPEE), como
escola especial da cidade de Uberaba, que trabalha dentro de uma perspectiva de
inclusdo dos alunos com deficiéncia que ainda estdo matriculados, e ao final, a
descricdo da Escola Estadual Henrique Kruger, enfatizando a inclusdo dos alunos
com deficiéncia. Essa descricdo foi fundamental por proporcionar os elementos
necessarios a analise realizada no segundo capitulo da pesquisa.

Assim, o segundo capitulo analisou, a partir das observaces, leitura de
documentos oficiais e entrevistas semiestruturadas, os desafios que o gestor escolar
enfrenta para a inclusdo dos alunos com deficiéncia. Reportaram-se as descrigcdes
realizadas no primeiro capitulo, baseando-se nas ideias teéricas apontadas nas
literaturas que abordam a tematica. A partir de tais analises, foram identificadas
algumas evidéncias que apontam para os desafios que devem ser superados para
gue a escola realmente consiga efetivar uma Educacgéo Inclusiva de qualidade.

Na concepcdo de uma Educacdo Inclusiva, os profissionais da escola
precisam se sensibilizar e reconhecer que a demanda a ser atendida é composta por
pessoas com diferentes modos de agir, pensar, sentir e interagir no ambiente
escolar. A partir desse reconhecimento, a escola estara preparada para atender com
qgualidade a diversidade que a inclusdo nos oferece. Infelizmente, a Escola Estadual
Henrique Kruger ainda n&o vivencia a realidade de trabalhar com todos, dentro de
suas diferencas, e precisara refletir sobre suas acbes para que transformacgdes
sejam realizadas a partir deste paradigma educacional em que a escola esta
inserida, promovendo efetivas mudancgas em suas praticas pedagogicas.

Nesse sentido, sabe-se que o compromisso de cada um para que a inclusao

de todos aconteca € 0 primeiro passo para a garantia de acesso, permanéncia e
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educacado de qualidade para todos. Desta forma, apresenta-se, a seguir, 0 quadro 5,
que esquematiza os desafios advindos das analises realizadas, com a definicdo dos
eixos definidos para essa pesquisa: Educacdo Especial/lnclusiva, Formacdo de

Professores, Plano de Desenvolvimento Individual e Familia.

Quadro 5 — Desafios enfrentados pelo gestor escola da Escola Estadual

Henrique Kruger para a inclusédo dos alunos com deficiéncia

Eixos de andlise SituacBes evidenciadas

- Os documentos oficiais que norteiam o trabalho da escola nos
aspectos administrativo e pedagdgico (Regimento Escolar e PPP) néo
correspondem com a legislacdo vigente a qual ratifica o direito de
Educacao uma educacao inclusivo.

Especial/lnclusiva
- Falta de interag&o entre as especialistas pedagogicas e professores
no que concerne a Educacao Inclusiva.

Formagao de - Conhecimento precario sobre a concepc¢éo de Educacao Especial e
Educacdo Inclusiva por parte de todos os entrevistados.

rofessores e ~ :
P - Falta de formacao de professores para atuar dentro da perspectiva

gestores de uma Educacéo Inclusiva.

Plano de - Falta de conhecimento da equipe pedagdgica e professores de que
desenvolvimento o PDI é um documento de construcao coletiva, norteador de agées,
individual estratégias e intervengoes.

Familia - Resisténcia da familia em reconhecer a deficiéncia do filho e

procurar devida ajuda.

Fonte: Elaborado pela autora.

Portanto, para que os desafios apresentados sejam superados, € preciso
ressignificar o papel do gestor no sentido de provocar as mudancas necessarias no
ambiente escolar, transformando-se em um sujeito facilitador desse processo. A
mudanca para uma escola inclusiva ndo pode ser legislada ou obrigada a existir; o
medo de mudanca n&o pode ser ignorado. O gestor escolar deve assumir o papel de
ajudar os outros a encararem o medo do novo, encorajar as tentativas de novos
comportamentos e reforcar os esforgos rumo ao objetivo da incluséo.

Nesse sentido, este plano de acéo foi elaborado com o objetivo de propor

acOes voltadas para intervencbes que contemplem o aprimoramento das praticas
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dos gestores escolares no desenvolvimento de uma escola inclusiva. As propostas
de acdes para intervencdes sdo especificadas e detalhadas na proxima secao, com
0 estabelecimento dos prazos de execucdo, 0s responsaveis pelo desenvolvimento

das acdes e as justificativas.

3.1 CONSIDERACOES PARA A CONSTRUCAO DO PLANO DE ACAO
EDUCACIONAL

Com o proposito de reconhecer que cada ser humano é uUnico, sendo
necessario que seja tratado dentro de suas especificidades, respeitando suas
dificuldades e estimulando suas potencialidades, serdo apresentadas neste plano
possibilidades de ac¢des significativas que irdo contribuir para que a gestédo escolar
da Escola Estadual Henrique Kruger se torne mais participativa e trabalhe
coletivamente na construcdo de uma Educacéo Inclusiva de qualidade. Com as
observaces realizadas na pesquisa de campo e as analises feitas a partir desafios
encontrados pelo gestor escolar da Escola Estadual Henrique Kruger na inclusdo de
alunos com deficiéncia no ensino regular, serdo consideradas, na presente secao,
estratégias que possam fortalecer os instrumentos pedagdgicos e administrativos da
instituicdo em estudo, com propostas de acdes viaveis, reais e possiveis de serem
implementadas.

No eixo de andlise Educacdo Especial/inclusiva, identificaram-se como
desafios: a desconformidade dos documentos oficiais PPP e Regimento Escolar em
relacdo ao direito do aluno com deficiéncia a uma educacao de qualidade dentro de
uma perspectiva inclusiva; o conhecimento precario sobre a diferenca entre
Educacao Especial e Educacéo Inclusiva por parte de todos os entrevistados; e a
falta de articulacdo entre as especialistas pedagdgicas e os professores em relacéo
aos alunos que apresentam deficiéncia. Para mudar tal situacdo, sera apresentada
como proposta de agéo, em primeiro momento, a reformulacdo do PPP, com vistas a
uma discussdo com toda a comunidade escolar, equipe gestora, especialistas, pais
e alunos, sobre o atendimento ao aluno com deficiéncia. Sera proposta, em segundo
momento, uma reorganizacdo das reunides de modulo Il, com planejamento e

direcionamento.
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Para o eixo de analise Formacdo de Professores, serdo previstos, aos
gestores, aos especialistas e aos professores, momentos de estudos com temas
relacionados a Educacédo Especial e Educacdo Inclusiva, utilizando com aporte
estudos de casos que irdo subsidiar o conhecimento de teorias, técnicas e praticas,
no trabalho com os alunos que apresentam deficiéncia.

Para o eixo tematico Plano de Desenvolvimento Individual, sera sugerida
como acao a visita da Equipe Multidisciplinar que atua no CEOPEE, para trabalhar
com os professores os aspectos relacionados ao desenvolvimento do aluno, assim
como para explicar a importancia de ser um instrumento elaborado coletivamente
entre a equipe pedagdgica.

Por fim, para o eixo Familia, ser4 proposto um trabalho com o objetivo de
eliminar a distancia que existe entre familia e escola, por meio do qual sejam
promovidas reunides em que 0s pais possam argumentar, encontros de formacao
sobre assuntos relacionados ao tema Educacao Especial/lnclusiva e oficinas de
sensibilizacao.

O presente Plano de Acao Educacional tem por finalidade reduzir os desafios
que o gestor escolar da Escola Estadual Henrique Kruger (EEHK) enfrenta na
implementacdo de uma Educacdo Inclusiva de qualidade, garantindo os direitos
estabelecidos por lei, aos alunos com deficiéncia, para que possam participar de
forma efetiva das atividades desenvolvidas no ambiente escolar. As proximas
secbes deste capitulo se destinam ao detalhamento das acfBes apresentadas, com
suas respectivas estratégias, com definicdo de prazos, responsaveis, justificativas e
custos (caso houver). Para cada acao proposta, foi elaborado um quadro no formato

5W2H? com o resumo das definicées detalhadas para sua implementacéo.

2 BW2H é uma ferramenta para elaboracéo de planos de acdo que, por sua simplicidade,
objetividade e orientacdo a acdo. Tem sido muito utilizada em Gestéo de Projetos, Andlise
de Negécios, Elaboracdo de Planos de Negécio, Planejamento Estratégico e outras
disciplinas de gestdo. De origem atribuida a diferentes autores, que vai desde os trabalhos
de Alan G. Robinson, Rudyard Kipling, Marco Fébio Quintiliano até AristOteles, essa
ferramenta baseia-se na elaboracdo de um questionario formado por sete perguntas.
Disponivel em: <http://blog.iprocess.com.br/2014/06/5w2h-ferramenta-para-a-elaboracao-de-
planos-de-acao/>. Acesso em: 25 jun. 2019.
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3.1.1 Reformulacé&o do Projeto Politico-Pedagogico da escola

O Projeto Politico-Pedagdgico € considerado o principal documento da
escola; é um instrumento norteador de acbes pedagodgicas e reflete a proposta
educacional da instituicdo de ensino. Construido coletivamente, o PPP deve
proporcionar aos membros da escola uma tomada de consciéncia dos problemas e
das possiveis solucdes, estabelecendo a responsabilidade de todos.

Observando a analise realizada no capitulo 2 desta pesquisa, percebe-se que
a escola apresenta um PPP devidamente elaborado, embora seja do ano de 2015,
aprovado pelo colegiado escolar da época. Contudo, percebemos que o documento
nao contempla acdes especificas que direcionam o trabalho para a Educacao
Especial na perspectiva de uma Educacéao Inclusiva.

De acordo com o exposto, faz-se necessario realizar uma avaliacdo e uma
possivel reformulacdo do PPP, com o objetivo de estabelecer as bases para a
construcdo de uma Educacao Inclusiva. Neste ano de 2019, a Secretaria de Estado
da Educacdo de Minas Gerais em parceria com o Centro de Politicas Publicas de
Avaliacdo da Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAED/UFJF),
propdem um percurso formativo com orientagdes para a construgao colaborativa do
diagndstico da escola, desenvolvendo agfes e instrumentos para apoiar as escolas
na construcdo de uma educacao de qualidade com equidade.

Um dos instrumentos norteadores dessa proposta sdo o0s Itinerarios
Avaliativos, que, neste ano de 2019, irdo subsidiar a¢des para a elaboracao do PPP.
Esses itinerarios visam a apoiar a escola no diagnéstico das dimensdes que de
alguma forma impactam a aprendizagem dos alunos. Dentre as dimens@es, destaco
o “direito a aprendizagem”, pois a partir desse eixo a escola conseguira desenvolver
acbes que contribuirdo para a aprendizagem dos alunos dentro de suas
especificidades, contemplando no seu documento norteador a legislacdo proposta
para uma Educacéo Inclusiva.

A dimensao “direito a aprendizagem” busca compreender o conhecimento do
professor sobre o PDI, sobre o trabalho realizado na sala de recursos, qual a
abordagem que a escola utiliza para considerar o estudante publico-alvo da
Educacdo Especial como sujeito dotados de direitos e desejos, quais sdo as
barreiras que a escola enfrenta que dificultam o processo de aprendizagem do

aluno, como sao realizadas as adaptacdes curriculares e como € o relacionamento
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do professor regente com o aluno que apresenta deficiéncia. A partir das respostas
relativas aos questionamentos, € possivel reelaborar o PPP de forma que a
legislacdo vigente para o publico-alvo da Educacdo Especial seja contemplada e

incorporada as praticas da escola. A seguir sera apresentado, no quadro 6, a sintese

dessa agéo:
Quadro 6 — Resumo das acdes para reformulacédo do PPP
O qué? Reestruturacdo do PPP em relacdo a Educacéo Especial na perspectiva de
que: uma Educacéao Inclusiva.
Por qué? O atual PPP ndo contempla a legislacdo vigente para a efetivacdo de uma
que: Educacdo Inclusiva.
Onde? Nas dependéncias da Escola Estadual Henrique Kruger.
Quando? Nos meses de agosto e setembro de 2019.
Quem? Gestores, especialistas e professores.
Serdo realizados dois encontros com a participacdo de gestores,
Como? especialistas e professores para o preenchimento do formulario “Escola”,
' que se encontra dentro do Itinerario 6. Em seguida, reflexées coletivas sobre
0s temas abordados.
Quanto? N&o haveré custos para o desenvolvimento desta acao.

Fonte: Elaborado pela autora.

A acdo de reelaboracdo do PPP contribui para o rompimento das praticas
pedagdgicas tradicionais, promovendo o compartilhamento de novas praticas
gestoras e pedagodgicas que fomentardo o fortalecimento da gestdo escolar em

busca de uma educacéo mais inclusiva.

3.1.2 Formacao continuada para 0s gestores, especialistas pedagdgicos e

professores da escola e Plano de Desenvolvimento Individual

A reformulacdo do PPP, proposta de acdo realizada na secao anterior,
contribui para que os desafios de implementacdo de uma Educacgéo Inclusiva sejam
reduzidos. Porém, as andlises realizadas no capitulo 2 deste trabalho apontam para
a necessidade de formacdo continuada do professor, com temas relacionados a
Educacdo Especial/inclusiva, para que sejam capacitados a trabalhar de forma
efetiva com o aluno que apresenta deficiéncia. A equipe gestora, a equipe

pedagogica e os professores, na oportunidade de fala, expressaram claramente a
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necessidade de formacédo para trabalhar com os alunos publico-alvo da Educacao
Especial; em geral, todos os participantes da pesquisa reconhecem essa dificuldade.

Outra questdo analisada no capitulo 2 é a elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI). Foi identificado, durante a realizacdo da pesquisa,
o desconhecimento por parte da equipe gestora, da equipe de professores e dos
especialistas sobre a necessidade de elaboragdo do PDI. Alguns professores nem
conhecem a estrutura do documento e qual a sua finalidade.

Sendo assim, fazem-se necessarias capacitacdes especificas nessa area,
com aportes tedricos e praticos que possam subsidiar o trabalho do professor em
relacdo ao aluno com deficiéncia e construcdo do PDI. As horas de reunides
destinadas ao cumprimento da carga horaria de modulo I, por especialistas
pedagogicos e professores, poderdo ser destinadas a realizacdo dessas
capacitacées no ambito da escola.

Essa formacdo continuada em servico sera conduzida pelas especialistas
pedagogicas, com o0 apoio da Equipe Multidisciplinar do CEOPEE, que irdo seguir o

cronograma de datas de acordo com o quadro a seguir:

Quadro 7 — Cronograma de reunides para capacitacao da equipe escolar — 2019

Dia 10/08 14/09 19/10 09/11 07/12
Matutino X X X X X
Duracéo 4h 4h 4h 4h 4h
Local EEHK EEHK EEHK EEHK EEHK

Fonte: Elaborado pela autora.

A formacdo continuada terd a carga horaria total de 20 horas e sera realizada
aos sabados. A escolha por realizar a capacitacdo aos sadbados se deu devido a
carga horaria de trabalho dos professores, sendo o dia em que a maioria dos
profissionais podem estar presentes e participar da capacitacdo. Os temas
abordados irdo proporcionar aos professores conhecimentos teéricos e praticos
sobre a Educacao Especial/Inclusiva, aléem de realizarem oficinas de construcao de

PDI, como veremos no quadro a seguir:
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Quadro 8 — Assuntos a serem trabalhados nas reunides de formacéo

continuada
Data Assuntos Abordados
Diretrizes, legislacdo e funcionamento da Educacao Especial e Inclusiva
10/08
(fundamentos e rede).
Publico-alvo da Educacédo Especial: consideracdes pedagodgicas (TEA,
14/09 deficiéncias, altas habilidades ou superdotacéo).
19/10 Educacéo Especial e Educacao Inclusiva: onde fica a préatica do educador.
09/11 Plano de Desenvolvimento Individual (conceituacao e oficina de
elaboragéo).
07/12 Adaptacdes curriculares — 0 que € e como fazer. Oficina a partir de estudos
de caso.

Fonte: Elaborado pela autora.

As reunibes serdo organizadas e direcionadas pelas especialistas
pedagdgicas e ministradas pelos profissionais da Equipe Multidisciplinar do
CEOPEE. Serao realizadas a partir de material expositivo, leitura de material
complementar, estudo de caso para construcao de oficinas, realizacao de trabalhos
em grupo, com o objetivo de refletir sobre os problemas que séo vivenciados na
escola, diretamente no trabalho com o aluno que apresenta deficiéncia. A seguir

sera apresentado, no quadro 9, a sintese desta acao.

Quadro 9 — Resumo das acdes da formacao continuada para professores e
especialistas na EEHK.

0 qué? Forma}gé_lo continuadz_i para o0s gestores, equipe de professores e
' especialistas pedagogicos da escola.
Por qué? Aprimorar 0s conhe_cimentos tedricos praticos para a re_alizagéo de um
) trabalho na perspectiva de uma Educacdo Inclusiva de qualidade.
Onde? Nas dependéncias da Escola Estadual Henrique Kruger.
Quando? Ao longo do segundo semestre do ano de 2019.
Especialistas Pedagdégicos e Direcao e Membros da Equipe Multidisciplinar
Quem? do CEOPEE (terapeuta educacional, psicélogo, fonoaudiblogo,
fisioterapeuta e assistente social).
Sera realizado nas reunifes de moédulo Il, com a participacdo da equipe
Como? pedagdgica, com leitura de textos referentes ao tema estudado, trabalhos
’ em grupo, estudos de caso (provenientes da prépria escola) e oficinas para
a construcao de PDIs e adapta¢fes curriculares.
Quanto? N&o havera custos para o desenvolvimento desta acao.

Fonte: Elaborado pela autora.
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A proposta de formacgdo continuada em servico com temas relacionados a
Educacao Especial/lnclusiva tem por objetivo sensibilizar os gestores, especialistas
e professores por busca de melhores condicbes de atendimentos aos alunos com
deficiéncia, conhecendo os direitos legais desse alunado, entendendo a importancia
de uma avaliagdo pedagdgica inicial e percebendo a necessidade de adaptacfes
curriculares de acordo com o desenvolvimento de cada um. Desta forma, a escola
irA conseguir desenvolver um ambiente propicio para uma proposta de Educacao

Inclusiva.

3.1.3 Construcéo e consolidacdo da relacdo escola-familia

Embora esteja relatado no PPP que escola e familia caminham juntas, a
auséncia da participacdo da familia na vida escolar dos alunos foi um dos desafios
identificados nas analises feitas, a partir das entrevistas realizadas nesta pesquisa.
Foi verificada também a dificuldade que a familia encontra em procurar ajuda
multidisciplinar e clinico para seus filhos, quando é identificada alguma dificuldade
gue comprometa o processo de aprendizagem, o que pode ser decorrente de uma
possivel deficiéncia.

Sabendo que a parceria entre familiares e escola é de fundamental
importédncia para o0 bem-estar e consequentemente um bom desenvolvimento
académico dos alunos com deficiéncia, € necessario que a escola pense na
participacdo dos familiares no planejamento do programa educacional voltado para
esses alunos. E dentro desta perspectiva que apresentamos a necessidade de uma
acdo possibilite a participacao das familias no ambiente escolar e Ihes proporcione
momentos de dialogo, conversa com seus pares, conhecimentos, por meio de
palestras, de temas relacionados a rede de apoio do municipio, que pode ser um
caminho gratuito para atendimentos multidisciplinares e clinicos necessarios.

A acao proposta deve ser coordenada pelos gestores (diretor e vice-diretora)
e equipe pedagodgica da escola, com a colaboracdo de parceiros, como: Membro da
Equipe Multidisciplinar do CEOPEE, Assistente Social, membros do Centro de
Atencdo Psicossocial Infantil/Centro de Referéncia da Infancia e Adolescéncia
(CAPSI/CRIA) da Prefeitura Municipal de Uberaba (PMU).

As reunides acontecerdo em uma sala de aula na prépria escola, destinada

para esse fim, tendo inicio em agosto de 2019. Nesta reunido a equipe pedagdgica
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passara para os pais dos alunos que apresentam dificuldades ou deficiéncia, as

datas das proximas reunifes que serdo destinadas aos mesmos com o objetivo de

juntos com a escola superar os desafios no processo de inclusdo desses alunos. A

seguir sera apresentado, no quadro 10, a sintese dessa acéo:

Quadro 10 — Resumo das ac¢des sugeridas para a construcao e consolidagéo

darelacdo escola-familia

Organizar um momento e um espaco de diadlogo e informacdo aos pais de

O qué? A
alunos que apresentam deficiéncia.
Fortalecer a articulacdo entre familia e escola. Dar informacdes aos pais
Por qué? dos servigos gratuitos que os mesmos podem recorrer para um melhor
atendimento aos seus filhos.
Onde? Nas dependéncias da Escola Estadual Henrique Kruger.
Quando? Ao longo do segundo semestre do ano de 2019.
Gestores escolares (diretor e vice-diretora), especialistas pedagdgicas,
Quem? assistente social membro da Equipe Multidisciplinar do CEOPEE e membro
do CAPSI/CRIA da PMU.
Como? Seréo realizadas reunides, rodas de conversas com profissionais da
) educacao, da assisténcia social, salde e outros se necessario.
Quanto? N&o haveré custos para o desenvolvimento desta acgéo.

Fonte: Elaborado pela autora.

A realizacao destas reunides ir4 contribuir para a aproximacao e participacao

da familia no ambiente escolar, além de proporcionar aos familiares conhecimentos

sobre os atendimentos que a rede publica municipal de Uberaba oferece as criancas

e adolescentes que apresentam alguma dificuldade e possivel deficiéncia. Com o

fortalecimento dessa articulacdo escola-familia, a gestdo escolar tera condicdes de

ressignificar suas praticas na busca de uma Educacéo Inclusiva de qualidade.

Em seguida, segue o quadro 11, com um resumo das acfes propostas no

Plano de Acéo Educacional:
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Quadro 11 — Resumo das ag¢des propostas no PAE

Acdes Objetivos Periodos
~ Atualizar o PPP de acordo com as
Reformulagdo do PPP iy . Segundo
da escola PO|I'[IC?S publicas propostas para a semestre/2019
incluséo.
Proporcionar a equipe pedagogica
Formacdo Continuada | conhecimentos em relagdo a Educacéo Segundo
e PDI Especial/lnclusiva, bem como entender a semestre/2019
importancia e construcéo do PDI.
Fortalecer a participacdo da familia no
Construgéo e ambiente escolar e proporcionar aos
o - . Segundo
Consolidacao da familiares conhecimentos dos semestre/2019
relacdo escola-familia | atendimentos gratuitos que a rede publica
municipal oferece.

Fonte: Elaborado pela autora.

Portanto, foram propostas, ao longo deste capitulo, acbes que contemplam o
Plano de Acdo Educacional, com o objetivo de reduzir os desafios encontrados na

EEHK para o processo de incluséo dos alunos com deficiéncia.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo possibilitou conhecer os desafios encontrados pelo gestor escolar
da Escola Estadual Henrique Kruger no processo de inclusdo de alunos com
deficiéncia nas salas de aula regulares. Utilizou-se como referéncia tedrica 0s
estudos de Carvalho (2006), Glat (2009), Mantoan (2003), Silva (2012), Stainback e
Stainback (1999), as legislacdes vigentes sobre a Educacédo Especial e Inclusiva,
além de outros autores que defendem a educacdo numa perspectiva inclusiva, por
meio da qual se atendam todos os alunos dentro de suas especificidades, com
adaptacdes arquitetdnicas, curriculares e metodoldgicas, com o objetivo de garantir
uma educacao de qualidade para todos os alunos.

Na pesquisa realizada, a inclusao foi descrita numa perspectiva historica, nas
suas formas legais de atendimento nacional, estadual e municipal, em que foi
possivel constatar que a Educacao Inclusiva é amparada por politicas publicas que
garantem o direito de todos a uma educacédo de qualidade com equidade, o que faz
com gue as escolas tenham que se adaptar e garantir matriculas aos alunos com
deficiéncia.

Superar um sistema tradicional de ensino é um propdsito que deve ser
efetivado com urgéncia, pois ainda é presente no nosso contexto educacional atual a
visdo conservadora de que a qualidade do ensino se resulta da supervalorizacéo do
conteudo académico em todos o0s seus niveis. Persiste ainda a ideia de que as
escolas de qualidade sé&o as que centram a aprendizagem no racional, no aspecto
cognitivo do desenvolvimento, avaliando seus alunos e quantificando suas
respostas.

A partir dos dados coletados no primeiro capitulo, foi possivel observar que,
apesar da garantia de matricula e educacao de qualidade para todos os alunos, as
escolas ainda se encontram fragilizadas para a implementacdo do processo de
inclusdo. E uma realidade que desafia muitos gestores das escolas regulares de
ensino no que tange as transformacdes a serem realizadas para que as escolas
tenham condicdes adequadas de oferecer atendimento de qualidade aos alunos com
deficiéncia.

No segundo capitulo, procurou-se analisar os fatores que desafiam o gestor
escolar da Escola Estadual Henrique Kruger na implementagcdao de uma Educagéo

Inclusiva. A andlise foi ancorada em quatro eixos: Educacdo Especial/Inclusiva,
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formacéo de professores, plano de desenvolvimento individual e familia. Considerou-
se, a partir das andlises realizadas, que é necessario que a equipe escolar esteja
disposta a realizar um movimento de acdo-reflexdo de suas praticas para que a
inclusédo realmente aconteca.

A partir da pesquisa documental realizada e da entrevista semiestruturada
com gestores, especialistas e professores efetivos, pode-se perceber que a escola
enfrenta muitos desafios para a implementacdo do processo de inclusdo do aluno
com deficiéncia.

Os resultados encontrados nos possibilitaram concluir que, na escola
pesquisada, as a¢bes de cunho administrativo e pedagdgico ndo contribuem para
gue a inclusdo realmente aconteca. Observou-se que o gestor escolar ndo se
demonstrou sensibilizado com a necessidade de oferecer recursos e adaptacdes
aos alunos com deficiéncia, o que compromete o trabalho dos demais membros da
equipe pedagolgica (especialistas e professores), que demonstraram, a partir das
analises realizadas, estar realmente despreparados para trabalhar com o aluno
publico-alvo da Educacdo Especial. Essas constatacdes contribuiram para a
construcdo do Plano de Acgédo Educacional (PAE), que resultou na necessidade de
fortalecer a gestédo escolar a partir do trabalho realizado com todos os envolvidos
neste processo.

Assim, no terceiro capitulo, foram elaboradas as seguintes propostas para o
PAE: a reestruturacdo do PPP da escola, a formacdo de professores, o estudo
coletivo do PDI e a consolidagdo escola-familia, com o objetivo de sensibilizar a
equipe escolar (gestores, especialistas e professores) e familiares para que
consigam se adaptar administrativa e pedagogicamente, no intuito de garantir aos
alunos com deficiéncia igualdade de oportunidades no acesso a educacao escolar.

Reportando ao questionamento que nos levou a construcdo deste trabalho —
quais estratégias o CEOPEE pode adotar para contribuir com a formacdo dos
professores e gestores das escolas estaduais de Uberaba para lidarem com a
demanda da Educacdo Inclusiva? —, acreditamos que, a partir das acdes
relacionadas no PAE, a equipe do CEOPEE pode, sim, por meio de formacles
continuadas na area da Educacao Especial, contribuir para que as escolas estaduais
de Uberaba consigam trabalhar dentro de uma perspectiva inclusiva.

Portanto, espera-se que as reflexdes realizadas possam contribuir para que a

escola consiga efetivar na pratica acdes que fortalecam uma Educacéo Inclusiva de
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qualidade, tanto na escola estudada, como em outras escolas estaduais da cidade
de Uberaba.
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APENDICE A - Roteiro de entrevista com equipe gestora

Prezado(a) Diretor(a),

Esta entrevista € parte integrante de uma pesquisa de mestrado do curso de Gestdo e Avaliacao
da Educacéo Publica da Universidade Federal de Juiz de Fora e destina-se a buscar informagdes
sobre os desafios que a gestdo encontra no processo de inclusdo de alunos com deficiéncia na
Escola  Estadual

Sua adesdo a pesquisa é muito importante, ressalta-se que a sua identidade sera preservada

1. Qual é a sua formacédo académica?

2. Ha quanto tempo vocé trabalha nesta escola? H& quanto tempo atua como
diretor escolar?

3. Possui cursos relacionados a Educacao Inclusiva? Quais?

4. Vocé enxerga diferenca entre a Educacéo Especial e Educacéo Inclusiva?

5. Quais séo os documentos necessarios para a matricula do aluno com deficiéncia
em sua escola?

6. Quais sdo os critérios da secretaria de estado de educacdo exigido para
conseguir os servicos da Educacéo Especial? Quais sdo esses servicos? Esses
servicos sao suficientes para atender a demanda?

7. Quais sdo as acles que a escola desenvolve para garantir o direito a inclusédo
dos alunos com deficiéncia?

8. Vocé considera que o professor deva ter o perfil para trabalhar com os alunos
com deficiéncia? O que é ter perfil?

9. Qual é o critério adotado pela escola no momento da enturmacdo desses
alunos?

10.Para vocé, quais sdo as maiores dificuldades enfrentadas pela escola para que
a inclusao realmente aconteca?
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APENDICE B - Roteiro de entrevista com os especialistas pedagogicos

Prezado(a) Especialista Pedagdgico(a),

Esta entrevista € parte integrante de uma pesquisa de mestrado do curso de Gestdo e Avaliacao
da Educacéo Publica da Universidade Federal de Juiz de Fora e destina-se a buscar informagdes
sobre os desafios que a gestdo encontra no processo de inclusdo de alunos com deficiéncia na
Escola  Estadual

Sua adesdo a pesquisa é muito importante, ressalta-se que a sua identidade sera preservada

B

Qual é a sua formacédo académica?

Ha quanto tempo vocé trabalha nesta escola? Ha quanto tempo vocé atua como
especialista pedagoégico?

Possui cursos relacionados a Educacao Inclusiva? Quais?

Vocé enxerga diferenca entre a Educacéo Especial e Educacéo Inclusiva?

Quais sdo os critérios da secretaria de estado de educacdo exigido para
conseguir os servicos da Educacgéo Especial? Quais sao esses servicos? Esses
servigcos sao suficientes para atender a demanda?

Como sao realizadas as reunides de modulo II? Sdo tratados de assuntos
relacionados aos alunos com deficiéncia?

Como é realizado a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI)?
A equipe gestora contribui para a elaboracdo desse plano? Esse plano é
utilizado pelos professores para a confeccéo dos planos de aula?

Quais séo as acbes que a escola desenvolve para garantir o direito a inclusao
dos alunos com deficiéncia?

Qual é a sua visdo sobre o profissional de apoio, ele contribui com o dia a dia do
aluno em todos os aspectos (vida diaria, planejamento, aplicacao de atividades,
interacdo com o professor e familia)?

Para vocé, quais sdo as maiores dificuldades enfrentadas pela escola para que
a inclusao realmente aconteca?
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APENDICE C - Roteiro de entrevista com os professores

Prezados(as) Professores,

Esta entrevista é parte integrante de uma pesquisa de mestrado do curso de Gestdo e Avaliacao
da Educacéo Publica da Universidade Federal de Juiz de Fora e destina-se a buscar informaces
sobre os desafios que a gestdo encontra no processo de inclusdo de alunos com deficiéncia na

Escola

Estadual

Sua adesdo a pesquisa € muito importante, ressalta-se que a sua identidade sera preservada.

10.

Qual é a formacéo académica?

Ha quanto tempo vocés trabalham nesta escola? H& quanto tempo vocés
trabalham com alunos com deficiéncia?

Possuem cursos relacionados a Educacao Inclusiva? Quais?

Vocés enxergam diferenca entre a Educacgéo Especial e Educacéao Inclusiva?
Vocés acreditam que os servicos oferecidos pela Educacdo Especial séo
suficientes para garantir um atendimento de qualidade ao aluno com deficiéncia?
A Gestéo da escola se envolve com o trabalho pedagdgico realizado com aluno
com deficiéncia? E desempenhado alguma acdo para contribuir com o
desenvolvimento desse aluno?

Como é realizado a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI)?
A equipe gestora contribui para a elaboracdo desse plano? Esse plano é
utilizado pelos professores para a confeccéo dos planos de aula?

Qual é a visao sobre o profissional de apoio, ele contribui com o dia a dia do
aluno em todos os aspectos (vida diaria, planejamento, aplicacao de atividades,
interacdo com o professor e familia)?

Como sao realizadas as reunides de modulo II? Sdo tratados de assuntos
relacionados aos alunos com deficiéncia?

Para vocés, quais sao as maiores dificuldades enfrentadas pela escola para que
a inclusao realmente aconteca?




