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RESUMO

A presente dissertagao € desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional
em Gestao e Avaliagdo da Educagao do Centro de Politicas Publicas e Avaliagao
da Educacéo (CAEd) da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). O caso de
gestdo aqui presente traz a analise das praticas gestoras adotadas no ambito de
uma Escola Estadual de Educacgao Profissional (EEEP), que vem, ao longo dos
anos, apresentando resultados expressivos em avaliagdes externas. Inicialmente,
no segundo capitulo do trabalho, s&o revisitadas as origens da educagéo
profissional no Brasil e no Ceara, focando nas avaliagdes externas como o Exame
Nacional do Ensino Médio (Enem), o indice de Desenvolvimento da Educacdo
Basica (IDEB) e o Sistema Permanente de Avaliagdo do estado do Ceara
(Spaece), para buscar compreender a relevancia destes fatores para o objeto
deste estudo. Em seguida, sdo apresentados a escola e seus principais resultados
em avaliagdes externas, até o recebimento do Prémio Gestdo, na categoria
destaque, em 2017. No terceiro capitulo sdo abordados os fatores que podem ser
considerados para determinar a eficacia de uma escola, como: o sistema de
selegdo de alunos e o regime de tempo integral e a contratagdo de professores da
base comum em um regime de 40 horas. Em seguida é tragado o percurso
metodologico da pesquisa e a analise dos questionarios, iluminados por Libaneo
(2008), Luck (2009), Paro (2006), Polon (2011), Souza (2009) e Vicente (2004). As
respostas dos atores escolares demonstram que a escola tem um Projeto Politico
Pedagdgico Escolar fortemente internalizado pelos professores e adota praticas
gestoras que tém gerado bons resultados. No quarto capitulo, sistematizamos as
praticas gestoras adotadas pela escola com a apresentagcao de um Plano de Acgao
Educacional, com o intuito de que as reflexdes tratadas neste estudo possam
servir como contribuicdo para outros profissionais ou pesquisadores que se

interessem por esta tematica.

Palavras-Chave: Praticas Gestoras. Praticas Pedagodgicas. Educagéao Profissional.



ABSTRACT

This dissertation is developed within the scope of the Professional Master in
Management and Evaluation of Education at the Center for Public Policies and
Evaluation of Education (CAEd) of the Federal University of Juiz de Fora (UFJF).
The management case studied analyzed the management practices adopted within
the scope of a State School of Professional Education (EEEP), which has, over the
years, presented expressive results in external evaluations. Initially, the origins of
professional education in Brazil and Ceara were revisited, focusing on external
evaluations such as the National High School Examination (Enem), the Basic
Education Development Index (IDEB) and the Permanent Evaluation System of the
State of Ceara (Spaece) to seek to understand the relevance of these factors to
the object of this study. Then, the school and its main results were presented in
external evaluations until receiving the Management Award, in the highlight
category, in 2017. In the second chapter, the factors that can be considered to
determine the effectiveness of a school were addressed, such as: the system
selection of students, the full-time regime and the hiring of common base teachers
on a 40-hour basis. Then, the methodological path of the research and the analysis
of the questionnaires were traced in the light of the ideas of Libaneo (2008), Luck
(2009), Paro (2006), Polon (2011), Souza (2009) and Vicente (2004) whose
answers demonstrated that the school has a PPPE strongly internalized by
teachers and adopts management practices that have generated good results. In
the third chapter, we systematize the management practices adopted by the school
through the PAE in order that the reflections, treated in this study, can serve as a

contribution to other professionals or researchers interested in this theme.

Keywords: Management Practices. Pedagogical Practices. Professional Education.
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1 INTRODUGAO

Na presente pesquisa buscou-se identificar os fatores que tém contribuido
para os resultados acima da meédia regional e estadual em Lingua Portuguesa e
Matematica nas avaliagbes em larga escala da Escola Estadual de Educagao
Profissional (EEEP) Edson Queiroz. Investigou-se quais as praticas gestoras que
tém colaborado para estes resultados e, a partir destas analises, compartilhar
caminhos e propostas com as demais escolas da Rede de Educacao do estado do
Ceara (CE).

Conclui’ o curso de Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal do Ceara
(UFC) em 2002. No inicio de 2003, comecei a dar aulas da disciplina de Matematica
na Rede Estadual de Educacao em Fortaleza e, em 2006, ingressei como professor
temporario, inicialmente na Escola Estadual Liceu de Cascavel, que, em 2009,
passou a funcionar como EEEP Edson Queiroz. Em 2012, fiz uma complementagao
pedagdgica na area de Matematica na Faculdade Grande Fortaleza e uma
especializacdo no Ensino de Matematica pela Universidade Candido Mendes. No
ano de 2013, fui aprovado e nomeado como professor efetivo de matematica da
EEEP Edson Queiroz. Assim, desde a sua fundacdo, em 2009, até maio de 2018,
participei das atividades desta escola. Em maio de 2018, fui convidado a assumir
uma coordenagado na Escola Estadual Julia Alenquer, onde estou até o presente
momento como coordenador pedagogico. Nessa escola tenho colocado em pratica
0 que aprendi nesses anos de educacao profissional adaptando essa experiéncia a
realidade de uma escola regular, com éxito até o momento.

A EEEP Edson Queiroz esta inserida na Coordenadoria Regional de
Desenvolvimento da Educacao (Crede) nove, uma das vente e trés coordenadorias
em que é dividido o estado do Ceara. Desde a sua criacdo, em 2009, a EEEP vem
apresentando resultados tanto no Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) quanto
no Sistema Permanente de Avaliacdo da Educagdo Basica do Ceara (Spaece)
maiores que a média da Crede e do estado do CE, tanto em Lingua Portuguesa

quanto em Matematica.

' Em alguns momentos desta dissertagdo optou-se por usar a primeira pessoa do
singular, quando tratar-se da vivéncia profissional e académica do autor.
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A média da Crede, que, em 2017, ja € maior que a estadual em Lingua
Portuguesa e Matematica, obteve, respectivamente, nas duas disciplinas os
resultados 271,7 e 268,7 no referido ano, enquanto a média da escola foi de 315 e
328,2, numa escala de proficiéncia que vai de 0 até 500. Outro dado importante &
que dos 156 alunos que terminaram o terceiro ano do Ensino Médio em 2017, 101
foram aprovados no Sistema de Selegao Unificada (Sisu) em processos seletivos
para cursos superiores e 87 matriculas foram efetivadas. A EEEP Edson Queiroz
obteve, em 2018, uma média de aprovagao nas universidades53%, ao passo que a
meédia de aprovagao das escolas regulares, nesse mesmo ano, foi de 19,8%, das
EEEP de 49% e a das Escolas de Ensino Médio em tempo Integral (EEMTI) de
30,9%.

Como os resultados da escola pesquisada, em Lingua Portuguesa e
Matematica, tém sido maiores que as médias do estado, da Crede e inclusive de
algumas escolas profissionais da regido, a questdo que se pretende investigar é:
quais as praticas gestoras que podem estar contribuindo para os bons
resultados em Lingua Portuguesa e Matematica na EEEP Edson Queiroz?

A escola possui algumas ag¢des como: a adogao de um curriculo que prioriza
os descritores; o nivelamento, feito desde o primeiro ano tanto em Matematica
quanto em Lingua Portuguesa; a participagdo dos alunos na jornada pedagogica
anual e definicao de metas; a formagdao de grupos produtivos com base nos
resultados da avaliagdo diagnodstica; e, por fim, a produgdo de itens alunos
produzem apostilas com os descritores a partir do primeiro ano. Buscou-se
investigar em que medida essas agdes podem estar relacionadas aos resultados da
escola acima da média.

Para Luck (2009, p. 25), a finalidade primordial no processo de uma gestao
escolar “é a aprendizagem efetiva e significativa dos alunos”. De acordo com
autora, a gestado escolar € composta por nove pilares que sao interdependentes, a
saber: Gestdao de Resultados Educacionais; Gestdo Democratica e Participativa;
Gestao de Pessoas; Gestao Pedagogica; Gestao Administrativa; Gestao do Clima e
Cultura Escolar e Gestdo do Cotidiano Escolar. Neste trabalho, serdo destacadas,
principalmente, a Gestdo Democratica, a Gestdo Pedagdgica e a Gestdo de
Resultados Educacionais.

Esta dissertacdo apresenta, no segundo capitulo, um levantamento a

respeito da educacéao profissional no Brasil, com enfoque no estado do Ceara. Em
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seguida, € apresentado o Spaece, desde a sua implantacdo no estado até os
resultados da escola estudada. Neste contexto, sdo abordados, também, os
resultados da escola no Enem e as notas acima da meédia nacional, tanto
comparando com as escolas publicas, quanto com as escolas particulares que a
escola vem alcangando em redagdo, além da boa média de insercdo nas
universidades, que gira em torno de 54%, segundo a Secretaria de Educacéo do
Ceara (Seduc). Ainda no segundo capitulo, € discutido o Sistema de Avaliagado da
Educacao Basica (Saeb), em que a escola, em 2017, atingiu nota seis, nota que
pode nos levar a considerar a referida escola como de excelente qualidade.

No terceiro capitulo, abordamos as praticas gestoras que, segundo Luck
(2009), contribuem para a melhoria da gestdo escolar. A autora apresenta nove
dimensdes da gestdo escolar que, segundo ela, sao interdependentes e
interconectadas. Para este trabalho sdo destacas trés, a saber: as praticas
pedagogicas, a gestdo democratica e a gestdo de resultados educacionais. Em um
primeiro momento foram apresentadas essas dimensdes e, em seguida, foram
feitas analises das respostas dos questionarios submetidos a equipe gestora e a
equipe de professores da escola, em dialogo com as obras dos autores Libaneo
(2008), Lick (2009), Paro (2006), Polon (2011), Souza (2009) e Vicente (2004),
para compreender como se dao esses processos no interior do ambiente escolar.

No quarto capitulo foram sistematizados os principais achados da pesquisa,
permitindo, assim, que o que acontece na escola possa ser replicado, no caso de
uma mudanga de gestdo, ou possa servir como um modelo de nivelamento a ser
adaptado a realidade de cada escola, como, por exemplo, uma escola de tempo
integral ou uma escola regular, ndo limitando essas praticas somente as escolas

profissionais.
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2 A EDUCAGAO PROFISSIONAL NO CONTEXTO BRASILEIRO E NO ESTADO
DO CEARA

Este segundo capitulo esta dividido em trés se¢des. Na primeira, € debatida
a educacgao profissional no contexto brasileiro, apresentando um breve histérico
desde o seu surgimento, com a vinda da corte portuguesa para o Brasil, até a
criagcao do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec).

Na segunda sec¢éo, sao abordadas a educacéo profissional no Ceara, desde
a criagdo das escolas profissionais, em 2008, até os dias atuais. E apresentada,
ainda, a parceria do estado do Ceara com o Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacédo (CAEd) para a implantagao do Spaece.

Por ultimo, é caracterizada a escola escolhida e s&o apresentados os seus

dados de desempenho alcancados de 2015 a 2018.

2.1 A EDUCACAO PROFISSIONAL NO CONTEXTO BRASILEIRO: BREVE
HISTORICO

A educacdo profissional tem sido marcada por algumas mudangas na
legislacdo educacional, mais especificamente no que se refere ao acesso da
populagdo pobre a escolarizagdo e na decisao politica de se implementar politicas
publicas para essa modalidade da educacéo.

Segundo Garcia et al. (2018), para alguns historiadores a educacéao
profissional no Brasil surge ainda no Brasil Imperial, com a transferéncia da corte
portuguesa para o Rio de Janeiro. No Brasil Col6nia, em 1809, o principe Regente,
D. Joao VI, criou o Colégio das Fabricas, o que podemos considerar como primeiro
marco ou acgao oficial para o surgimento da educagado profissional no Brasil
(BRASIL, 1999).

Com isso, ainda de acordo com Garcia et al. (2018), a formacao da forga de
trabalho se concentrava nas associagdes religiosas e filantropicas. Nesse periodo,
havia a preocupacgao do Império em relagdo a busca da formagao compulsoria de
trabalhadores em varios oficios, porém, com um objetivo principal de retirar as
criangas da rua para que nao se transformassem em futuros desocupados. Para
atender a essa populacdo, o governo determinou que os Orfaos fossem

encaminhados as Companhias de Aprendizes Artifices e as Companhias de
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Aprendizes de Marinheiros, pois a intengcédo era formar um contingente profissional
para atuar na marinha e na guerra. Apds a Proclamagédo da Republica, em 1889,
essas escolas foram mantidas em alguns estados, servindo como base para a
construcdo de uma rede de escolas profissionalizantes.

O novo regime Federativo da Republica veio possibilitar a realizagdo de
iniciativas por parte dos estados da Federagao no que diz respeito a organizagéo do
ensino profissional. Nilo Peganha, ja como Presidente da Republica, por meio do
Decreto n° 7.566/1909, instaurou uma rede de 19 Escolas de Aprendizes e Artifices,
marco inicial da Rede Federal (BRASIL, 1909).

Segundo Garcia et al. (2018), a partir do decreto de Nilo Peganha, o ensino
profissional estava voltado para os trabalhadores urbanos, a populagdo mais pobre
e os filhos de escravos libertos. Sua finalidade era prover os “desvalidos da sorte”,
evitando que eles se tornassem criminosos. Essa escola pretendia, ainda, auxiliar e
controlar a ordem social da criminalizacdo. Nao existia um sistema de educacao

ordenado e a educagao basica fundamental era feita pelas familias, pois

[...] o aumento constante da populagdo das cidades exige que se
facilite as classes proletarias os meios de vencer as dificuldades
sempre crescentes da luta pela existéncia;

Que para isso se torna necessario, ndo s6 habilitar os filhos dos
desfavorecidos da fortuna com o indispensavel preparo técnico e
intelectual, como fazé-los adquirir habitos de trabalho proficuo, que
os afastara da ociosidade ignorante, escola do vicio e do crime;
(BRASIL, 1909, p. 1).

Em 1959, as Escolas de Aprendizes e Artifices sado transformadas em
Escolas Técnicas Federais, com a mudanga da cultura do assistencialismo para a
de formacgao técnica com fins econémicos, objetivando o trabalho nas industrias e
ensino de Ciéncias voltados para a tecnologia industrial (REGATTIERI; CASTRO,
2009).

O Programa Intensivo de Preparacdo de Mao-de-Obra Industrial (Pipmoi) foi
criado em dezembro de 1963 como 6rgao do Ministério da Educacédo e Cultura
(MEC) e, em julho de 1972, foi reestruturado, por meio do decreto 70.882/1972,
como Programa Intensivo de Preparagdo de Mao-de-Obra (Pipmo), sendo por
quase 20 anos uma espécie de agente catalizador, unindo Instituicdes, conjugando

esforcos de orgdos Publicos e da iniciativa privada, no sentido de ativar a
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preparacdo da mao-de-obra nas mais diversas areas de trabalho, até o seu fim,
com o decreto 87.795/1982 (AMORIM, 1979).

Em 1961, apds 15 anos da Constituicdo de 1946, que exigia a existéncia de
uma lei para a Educagao, é aprovada a primeira Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo, que instituiu para a educagao profissional a equivaléncia do ensino
técnico ao secundario (RAMOS, 2014) e, consequentemente, a instalagao formal da
dualidade entre escolas técnicas e escolas que realizam uma preparagao geral
basica, capaz de permitir o desdobramento posterior de uma area de estudo — o
ensino propedéutico.

No ano de 1971, foi aprovada a Lei n° 5.692/1971, especifica para o ensino
secundario, que instituiu a profissionalizagao obrigatéria (RAMOS, 2014). Ela gerou,
porém, a formacao técnica de baixa qualidade, a impossibilidade de inser¢ao no
ensino superior, o problema social e tedrico com a dualidade na concepcéo e no
processo de ensino e dualidade estrutural da sociedade em classes e direitos
distintos (CIAVATTA; FRIGOTTO; RAMOS, 2005). A elaboragao de tal documento
teve como inspiracdo os organismos internacionais e, entre 0s seus objetivos,
visava colher empréstimos para equipar escolas técnicas e transferir tecnologias
obsoletas dos Estados Unidos para o Brasil (RAMOS, 2014).

Portanto, ao longo de um pouco mais de cem anos, a educacao profissional
no Brasil se transformou em sua diferentes formas, modalidades e denominacgdes:
Escolas de Aprendizes e Artifices; Liceus Profissionais; Escolas Industriais e
Técnicas; Escolas Técnicas e Centros Federais de Educagao Tecnoldgica (Cefet);
até chegar aos dias atuais com a educagéao profissional fornecida pelos Institutos
Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE), no caso do estado
do Ceara (GARCIA et al., 2018).

Os anos de 1980 foram marcados pela promulgagédo da Lei n® 7.044/1882,
que retirou a obrigatoriedade da habilitagdo profissional no ensino de segundo grau,
pela criacdo do Servico Nacional de Aprendizagem Rural (Senar) em 23 de
dezembro de 1991, nos termos do art. 62 do Ato das Disposi¢gdes Constitucionais
Transitérias, em formato institucional similar ao do Senai e do Senac, ambos
criados em 1942 (BRASIL, 2009).

Ja em 1994, foi criado o Sistema Nacional de Educacdo Tecnoldgica,
integrado pela Rede Federal e pelas redes ou escolas similares nos estados,

Municipios e Distrito Federal. Nesse mesmo periodo, houve a transformacao
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gradativa das escolas técnicas federais e das escolas agricolas federais em Cefet
(BRASIL, 2009).

Segundo Regattieri e Castro (2009), o marco histérico desse periodo foi a
aprovagao, em 20 de dezembro de 1996, da Lei de Diretrizes e Bases da Educagéao
Nacional (LDB), que configura o ensino médio como etapa final da educagéo
basica, buscando sempre o aprimoramento do cidaddo, tanto para que continue a
aprender e que esteja preparado para atuar no mundo do trabalho. A LDB dedica
um capitulo especial, o Capitulo Il do Titulo V, a educacéao profissional (BRASIL,

1996). Interpretando os mandamentos constitucionais, concebe-a como:

[...] integrada as diferentes formas de educacdo, ao trabalho, a
ciéncia e a tecnologia”, conduzindo o educando ao “permanente
desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva®4. Sob a ética da
LDB, a esséncia da educacdo profissional esta em sua
especificidade que, ao mesmo tempo, deve estar articulada com a
educacao basica — a educacgao profissional de nivel técnico deve,
portanto, articular-se com o ensino médio (REGATTIERI; CASTRO,
2009, p. 23).

No periodo compreendido entre 1998 e 2002, foram definidas Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacao Profissional de Nivel Técnico, pela
Resolugcdo do Conselho Nacional da Educagdao (CNE)/ Cémara de Educagao
Basica (CEB) n°® 04/1999 (BRASIL, 1999a), com fundamento no Parecer CNE/CEB
n°® 16/1999 (BRASIL, 1999b); em 2002, foram definidas as Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para a Educacdo Profissional de Nivel Tecnoldégico pela
Resolugcdo do CNE n° 03/2002 (BRASIL, 2002a), com fundamento no Parecer do
CNE n° 29/2002 (BRASIL, 2002b).

O Plano Nacional de Qualificagado do Trabalhador (Planfor) foi implementado
em todas as regides do pais a partir de 1996, sob a direcdo do Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE) e com recursos do Fundo de Amparo ao Trabalhador
(FAT).

Ao analisar esses programas, Frigotto (2014, p. 1) aponta que “um breve
retrospecto revela que, em cada ciclo virtuoso de crescimento, o pais é
surpreendido com falta de mao de obra qualificada. A estratégia é a criagado de
programas com determinado tempo de duragédo”. Segundo Frigotto (2014), o proprio
Pipmo foi inicialmente proposto para durar 20 meses e se estendeu por 19 anos. Na

sequéncia, veio o Planfor e, no inicio da primeira década do século XXI, o Plano
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Nacional de Qualificagdo (PNQ) (FRIGOTTO, 2014). Diante disso, o PNQ foi
formulado em sintonia com o novo Plano Plurianual (PPA), versdo 2004-2007, por
meio do Programa de Qualificagdo Social e Profissional. Orientava-se, assim, pelos
seus mega objetivos:

a) inclusao social e reducéo das desigualdades sociais;

b) crescimento com geragéo de trabalho, emprego e renda, ambientalmente
sustentavel e redutor das desigualdades regionais;

c) promogéao e expansao da cidadania e fortalecimento da democracia.

No ano de 2003, logo no inicio do primeiro mandato do Presidente Luiz
Inacio Lula da Silva, desenvolveu-se um programa de qualificagao profissional, que
tinha como objetivo uma nova reorientagdo das Politicas Publicas de Qualificagao
Profissional, diferentes do modelo adotado no Pipmo. A criagdo do PNQ foi uma
politica publica ousada, considerada, de acordo com Bulhdes (2004), como um dos
principais acertos do Governo Federal eleito em 2002.

Conforme descrito no Decreto n° 5.154/2004 (BRASIL, 2004) e na
atualizacdo do ano de 2005 das Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a
Educacao Profissional de Nivel Tecnoldgico pela Resolugdo n° 1/2005 (BRASIL,
2005), as modalidades de ensino médio e técnico devem existir de forma
essencialmente concomitante, a permitir que o estudante possa cumprir um
curriculo de ensino médio regular juntamente com um curso técnico, em que ambos
tenham disciplinas fundamentais distintas, e que possam ocorrer dentro da propria
instituicdo ou em instituicdes diversas —concomitancia interna ou externa.

Esse documento apregoa ainda que essas modalidades de ensino possam
existir de modo integrado, garantindo a promog¢do da educagao para formacao
integral do aluno, como ser social transformador de sua histéria, por meio de
conhecimentos técnicos e humanos essenciais para o seu desenvolvimento
profissional e pessoal.

Apos quase uma década de governo do presidente Luiz Inacio Lula da Silva,
e de sua sucessora, Dilma Rousseff, criou-se, em 2011, o Pronatec, um programa
de maior amplitude e com mais recursos investidos. O Pronatec € um programa que
busca responder as necessidades de trabalhadores no contexto em que se retoma
a palavra desenvolvimento, que, mesmo em sua acepg¢ao modernizadora, havia

desaparecido do vocabulario politico e econdmico (FRIGOTTO, 2014).
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Em 2012, foram definidas as atuais Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio, pela Resolugcdo CNE/CEB n° 6/2012
(BRASIL, 2012). Em 25 de junho de 2014 foi aprovado o novo Plano Nacional de
Educacao (PNE) a partir da Lei n°® 13.005/2014, que previa oferecer, no minimo,
25% das matriculas de educagao de jovens e adultos nos ensinos fundamental e
meédio, na forma integrada a educacgdo profissional e triplicar as matriculas da
educacao profissional técnica de nivel médio, assegurando a qualidade da oferta e,
pelo menos 50%, da expansédo no segmento publico (BRASIL, 2014). Entretanto, o
Observatorio do Plano Nacional de Educacao evidencia que até o momento estas
metas ndo foram efetivadas.

Em 2017, foi aprovada a Lei n°® 13.415/2017, que trata da reforma do ensino
meédio, a qual prevé uma mudanga estrutural no ensino meédio, ao estabelecer uma
flexibilidade da grade curricular, permitindo que o estudante escolha a area do
conhecimento que quer aprofundar seus estudos e aos estabelecimentos de ensino
quais eixos formativos desejam ofertar (BRASIL, 2017). Essa lei estabelece que
uma parte do curriculo seja comum e obrigatoria a todas as escolas e que outra
parte tenha flexibilidade.

No que se refere ao Ensino Profissional, a referida Lei introduziu alteragbes
na LDB (BRASIL, 1996), incluindo o itinerario formativo "Formacdo Técnica e
Profissional" no ensino médio. Tais alteragdes determinam critérios a serem
adotados pelas redes de ensino em relagcdo a oferta da educagao técnica e
profissional, tais como: a inclusdo de vivéncias praticas de trabalho no setor
produtivo ou em ambientes de simulagao, estabelecendo parcerias e fazendo uso,
quando aplicavel, de instrumentos estabelecidos pela legislagdo sobre
aprendizagem profissional (BRASIL, 2017).

A Lei n° 13.415/2017 estabelece, como um dos seus objetivos, tornar o
curriculo mais flexivel para melhor atender aos interesses dos alunos do ensino
médio, apoiando-se, para tal, em duas justificativas: a baixa qualidade do ensino
médio ofertado no pais e a necessidade de torna-lo atrativo aos alunos, em face
dos indices de abandono e de reprovacao (BRASIL, 2017).

Segundo Ferretti (2018), a avaliagéo feita pela lei a respeito da baixa
qualidade do ensino é correta. Entretanto, ao atribuir o abandono e a reprovacao a
organizacao curricular, a referida lei ndo leva em consideracdo os inumeros

aspectos por tras desses componentes e continua a insistir no erro de programas
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anteriores e do que a literatura educacional entende por curriculo: o conjunto de
acoes e atividades realizadas pela escola tendo em vista a formacdo de seus
alunos, as quais sdo afetadas pelo clima das relagdes existentes interiormente a
unidade escolar e desta com seu entorno e com as familias dos educandos. Assim,
a Lei apoia-se numa concepcao restrita de curriculo que reduz a riqueza do termo a
matriz curricular. A instancia que busca dar conta dessa questdo € a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) que, no entanto, ndo é entendida pelos seus proprios
propositores como curriculo e sim como um recorte deste. A Lei 13.415/2017 pode

ser interpretada, segundo Ferretti (2018, p. 34),

[..] como uma acdo e proposicdo de afirmacdo da busca de
hegemonia, no campo educacional, pelos setores da burguesia da
sociedade capitalista brasileira, em contraposicdo as de carater
contra hegemédnico, representadas pelas tentativas, formuladas no
decorrer do primeiro governo Lula, de instituir no pais uma
educacao de carater integrado e integral.

Apesar de a referida Lei poder ser vista como uma tentativa de afirmacgao de
hegemonia de setores da burguesia no pais no campo educacional, vale ressaltar
que o estado do Ceara parte na frente em relagdo a um dos aspectos mais
criticados na lei: a nao formacdo integral do educando. Isso considerando,
principalmente, as EEEP que parte do principio, justamente, que o educando € um
ser que precisa de uma formacgéo integral e integrada, buscando ndo somente a sua
capacitacao técnica, mas a sua formacgao para a vida e para o mundo do trabalho.

O resultado desse investimento do estado em seus educandos pode ser
observado por meio de excelentes médias de aprovagdo em cursos superiores de
alunos advindos da educacdo profissional. Segundo dados da Seduc, essa
aprovacao atualmente estd em torno de 49%. Além disso, o estado ter oitenta e
duas das cem melhores escolas publicas do pais, segundo dados nacionais
(BRASIL, 2017), pode ser visto também como efeito dessa perspectiva de formagao
integral do estado.

Na segado seguinte € apresentada a educacao profissional no contexto do

estado do Ceara, cuja rede foi inaugura em 2008.
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2.2 A EDUCACAO PROFISSIONAL NA REDE DE ENSINO DO ESTADO DO
CEARA E O SPAECE

O estado do Ceara angariou os investimentos destinados a educagao
profissional inserindo uma agenda politica de implantagdo de uma rede de escolas
profissionais em tempo integral e que integram a educacdo profissional e
propedéutica. Esse movimento se inicia em 2008 com a inauguracao de 25 Escolas
Estaduais de Educacgao Profissional, de acordo com a tabela 1.

Essa ac&o passou a ser o cerne das politicas publicas de governo na area de
educacéo, fazendo com que, em margo de 2018, fosse inaugurada a 1192 Escola
Estadual de Educagao Profissional no municipio de Baturité (ENSINO..., 2018). O
estado conta com 184 municipios e, destes 95 estdo contemplados com escolas

profissionais, até agosto de 2019, conforme a Tabela 1:

Tabela 1 — Numero de escolas profissionais por ano de implantagdo/ municipios

Ano EEEP Municipio Cursos Matriculas
2008 25 20 4 4.091
2009 51 39 13 11.116
2010 59 42 18 17.290
2011 77 57 43 23.465
2013 97 74 51 35.928
2014 106 82 53 40.654
2015 111 88 52 43.811
2016 115 90 53 47.823
2017 117 91 53 49.627
2018 119 95 52 52.571
2019 122 95 52 53.141

Fonte: CEARA (2018, recurso online).

A Tabela 1 demonstra a evolugdo da construgdo e entrega a sociedade das
escolas profissionais. Para o desenvolvimento dessa politica, o Governo Estadual
tem contado com a parceria do Governo Federal, por meio do Programa Brasil
Profissionalizado, que tem sido, juntamente com os recursos do Tesouro Estadual,
a principal fonte de financiamento das redes estaduais de ensino para a expansao
da educacéo profissional e tecnoldgica.

No Ceara, um grande investimento tem sido feito pelo Governo do estado na
educacao profissional, saltando de 25 escolas em 2008 para 122 em 2019, sem
contar a oferta de cursos que inicialmente eram quatro, em 2008, e em 2019

totalizam mais de cinquenta. O numero total de municipios atendidos passou de 20
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para 95 em dez anos e o total de alunos atendidos pulou de cerca de 4.000 para
mais de 53.000 em 2019. Esses numeros traduzem o imenso investimento que vem
sendo feito no estado nessa modalidade de educacao.

Ao longo desses mais de dez anos, existe uma parceria com varias
instituicbes e empresas para a garantia do estagio remunerado, em um total de
15.716 estudantes atendidos em 2018, propiciando aos educandos seu primeiro
contato com o mercado de trabalho. No estado do Ceara, a Seduc, por meio de
suas Credes tem investido fortemente na formacgédo de professores e gestores,
principalmente em Lingua Portuguesa e Matematica, para atuarem como
disseminadores, em seus locais de trabalho de boas praticas como, por exemplo, a
apropriagdo dos resultados das avaliagdes externas, principalmente o Spaece,

Saeb e o Enem. Segundo Naspolini (2000, p. 141):

[...] a experiéncia do Ceara em gestdo escolar e formacédo de
diretores recebeu um impulso fundamental nos ultimos anos. Tudo
leva a crer que, brevemente, deixara de ser analisada como
experiéncia em si, para ser avaliada como forma permanente de se
conceber a prépria escola publica, haja vista que seus mecanismos
de sustentacédo, voltados para assegurar a efetiva participacdo da
comunidade, tendem a enraizar-se num projeto maior da
sociedade... O diferenciador desse momento de mudangas foi, e
continua sendo, o esforco de construir coletivamente uma escola
publica de qualidade, marcada pela ética, engajamento social e
elaboracdo de um saber comprometido com a sustentabilidade
socioecondmica e politico-cultural dos cearenses e brasileiros, na
condicao de cidadaos do mundo.

O Spaece do Ceara foi criado em 1992 através da Seduc e tem como
principal objetivo fornecer subsidios para formulacao e monitoramento das politicas
educacionais estaduais, além de possibilitar aos professores e gestores um quadro
da situacdo da Educacao Basica em todos os niveis da Rede Publica de ensino.
Considerando que a avaliagao é vista no estado do Ceara como um instrumento
eficaz de gestdo, o Spaece contempla a avaliagao de leitura dos alunos do segundo
ano do ensino fundamental (Spaece-Alfa). Ja nas demais etapas de escolaridade,
busca-se mensurar o dominio das competéncias e das habilidades esperadas nas
disciplinas de Lingua Portuguesa e de Matematica para os alunos do quinto e nono
anos do ensino fundamental, nas turmas do 3°ano do ensino médio e na Educacao
de Jovens e Adultos (EJA).
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O conjunto de informagdes coletadas pelo Spaece, além de servir como um
diagnostico da qualidade da educagdo publica em todo o estado do Ceara,
produzindo resultados por aluno, turma, escola, municipio, Credes e estado, tem
servido também como base para a implementagcdo de politicas publicas
educacionais e de praticas gestoras e pedagodgicas inovadoras nas escolas
estaduais e municipais. Com base nessas avaliagdes, sdo coletadas informacgdes
que vao indicar o nivel de competéncia e a evolugdo do desempenho dos alunos
em uma escala que atribui notas de 0 a 500.

O professor, tendo compreensao dos resultados do Spaece, devera estar
ciente das habilidades que os alunos ja desenvolveram e/ou deveriam ter
desenvolvido para a série em que se encontram, assim como suas dificuldades de
aprendizagem. Esse conjunto de informagdes que viabilizara a identificacdo do nivel
de desempenho de cada aluno, além de subsidiar a tomada de decisdo do
professor na definigdo de estratégias pedagogicas a serem utilizadas. Tais
estratégias abrangem: definicdo de teoria de aprendizagem; planejamento flexivel
com objetivos a serem alcangados junto a aprendizagem dos alunos; estratégias
pedagogicas diversificadas para atender a variedade de niveis existentes na sala de
aula; recursos didaticos apropriados ao desempenho dos alunos e ao conteudo a
ser ensinado; e avaliagdo apropriada para aferir se os objetivos de ensino foram
alcangados.

Conhecer e saber utilizar os dados fornecidos pelo Spaece tornou-se um
diferencial, um instrumento essencial na fomentacdo de debate publico acerca da
qualidade na educagao e na promog¢ao de acbes orientadas para a melhoria e
execucao da democratizagdo do ensino, buscando garantir a todos igualdades de
acesso e permanéncia na escola. Dessa forma, a Seduc, por meio de suas
coordenadorias, tem implantado grupos de trabalho com os professores de Lingua
Portuguesa e Matematica, juntamente com o coordenador de cada area para
discutir estratégias e implementar a cultura de apropriacdo dos dados desta
avaliagao principalmente nas escolas. Outra maneira de apropriagdo desses
resultados sdo os encontros bimestrais promovidos pelas Credes com seus
gestores, visando, principalmente, a apropriacdo de resultados e a replicabilidade
na escola.

O indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (ldeb), criado pelo

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), em
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abril de 2007, é o mais importante indicador de qualidade do aprendizado nacional.
Além de ser um indutor de metas para a melhoria da qualidade do ensino, segundo
Lick (2009, p. 58),

baseado em exames padronizados e analises estatisticas, esse
indicador, constitui-se, portanto, em um instrumento capaz de
proporcionar informacgdes significativas e consistentes que permitem
aferir o estado e a situacido de sistemas ou redes de ensino e de
escolas e descrevé-los de forma objetiva e facilmente entendivel.

O Ideb tem uma grande relevancia para a educagao basica. Para o calculo
do ldeb, sédo considerados duas variaveis essenciais para a educacéao: o fluxo, que
corresponde aos dados de aprovacao escolar obtidos pelo Censo Escolar e o
desempenho nas avaliagbes externas promovidas pelo Inep. As avaliagdes que
fornecem os dados de desempenho para o calculo do Ideb no quinto e nono anos
do ensino fundamental e no terceiro ano do ensino médio sdo: a Prova Brasil — para
Ideb de escolas e municipios — e o Saeb — no caso dos Ideb dos estados e
nacional.

O produto do calculo entre fluxo e desempenho resulta no indicador do Ideb
que varia de zero a dez. Vale destacar que o fato de o Ideb ser gerado por meio de
um calculo entre as duas variaveis impede que sistemas de ensino direcionem suas
agdes para um dos seus componentes. Isso porque, segundo Castro (2009), uma
escola que reprova sistematicamente, fazendo com que muitos de seus alunos
abandonem os estudos antes de completarem a educacao fundamental, ndo é
desejavel mesmo que os poucos alunos restantes tenham bom desempenho nas
provas nacionais. Também ndo é desejavel uma escola que aprova em massa, sem
dar atencdo a qualidade da aprendizagem de seus alunos, pois nao adianta
alcancgar taxas elevadas de conclusao do ensino fundamental e médio, se os alunos

aprendem pouco na escola. Ainda de acordo com Castro (2009, p. 12):

Este é o sentido do Ideb: evitar o aumento da aprovacdo sem que
os alunos aprendam e evitar que as escolas reprovem em massa,
excluindo alunos com desempenho insuficiente e selecionando os
melhores alunos para aumentar as notas na prova.

A partir dos resultados do Ideb, & possivel identificar quais estados,

municipios ou escolas estdo progredindo ou ndo na aprendizagem em cada etapa
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do ensino basico e ainda é possivel identificar qual dos dois componentes tiveram
melhor evolugéo, fluxo ou aprendizagem.

O estado do Ceara, nos ultimos anos, tem se destacado no Ideb tanto dos
anos iniciais quanto finais do ensino fundamental, superando as metas
estabelecidas. Em 2017, o Ideb dos anos iniciais do ensino fundamental foi seis, ou
seja, uma educacdo comparavel a de paises desenvolvidos, e, no ensino médio, o
Ideb alcangado foi 3,8 o que nos diz que ainda temos muito a melhorar,
principalmente nessa etapa de ensino. Portanto, o ldeb € um indicador de qualidade
da educacado basica que permite a sociedade o monitoramento dos sistemas
educacionais.

Uma outra forma de mensurar o desempenho escolar € a partir dos
resultados do Enem. Criado em 1998, o Enem € uma prova de carater voluntario e
que tem o objetivo de avaliar o desempenho do estudante ao final do ensino médio,
visando aferir o desenvolvimento das competéncias e habilidades necessarias ao
exercicio pleno da cidadania e se tornou, ao longo dos anos, o principal meio de
acesso as universidades publicas e institutos federais por meio do Sisu, criado pelo
MEC em 2010.

A prova, interdisciplinar e contextualizada, possui uma Redacido e uma parte
objetiva constituida por questbes das seguintes areas: Linguagens, Codigos e suas
Tecnologias; Matematica e suas tecnologias, Ciéncias Humanas e suas
Tecnologias e Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias. A prova do Enem tem
como base uma matriz de referéncia concebida nos moldes da matriz do Programa
Internacional de Avaliacdo de Estudantes (Pisa) que prioriza as competéncias que
os individuos devem ter ao final da Educagao Basica.

O Enem, em 2004, tornou-se, além de instrumento de avaliagdo do ensino
médio, um recurso para vinculo e concessao de bolsas em Instituicbes de Ensino
Superior privadas, a partir da criagdo do Programa Universidade para Todos
(Prouni) e a possibilidade de uma vaga em varias instituicdes de ensino superior do
pais, a partir do Sisu, que se tornou a principal finalidades dessa avaliagao.

O Gréfico 1, a seguir, apresenta o percentual de aprovagao dos alunos das

EEEP do estado do Ceara nas universidades e trata dos anos de 2012 a 2016:
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Grafico 1 - Percentual de aprovacédo de alunos das Escolas Estaduais de

Educacéo Profissional na universidade nos anos de 2012 a 2016 no Ceara
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Fonte: CEARA (2017, recurso online).

Como pode ser visto no Grafico 1, o percentual de aprovacao dos alunos das
escolas profissionais no estado do Ceara saltou de cerca de 25%, em 2012, para
cerca de 50% em 2016.

Por esséncia, além de avaliar o nivel de aprendizado dos alunos ao final do
ensino médio, o Enem assume um importante papel em relacdo ao curriculo nesta
etapa escolar, pois bons resultados nessa avaliacdo refletem o éxito de todo um
processo pedagogico que tem inicio no ensino fundamental e se concretiza no final

do ensino médio.

2.3 AESCOLA ESTADUAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL EDSON QUEIROZ

A Escola Estadual de Educacao Profissional Edson Queiroz esta situada no
municipio de Cascavel, na regido metropolitana, distante cerca de 60 km da capital
do estado, Fortaleza. Quando passou da modalidade de Liceu para EEEP, no ano
de 2009, ofertava os cursos de Turismo, Enfermagem, Informatica e Agroindustria,
e, naquele mesmo ano, foram matriculados 160 alunos. Apdés dez anos de
funcionamento como EEEP, considerando as trés primeiras séries do ensino médio,

esse numero de matriculas quase quadruplicou, como mostra o Quadro 1:
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Quadro 1 — Matricula Total por curso na EEEP Edson Queiroz - 2019

Cursos Turismo Enfermagem Informatica Agroindustria

Matriculas 132 128 130 130

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Em 2019, foram 180 alunos matriculados, distribuidos em quatro turmas,
sendo que, inicialmente, as turmas de primeiro ano comeg¢am com 45 alunos. No
ano de 2012, o curso de Turismo foi substituido pelo curso de Eventos e, em
seguida, em 2013, pelo curso de Hospedagem. Ja o curso de Informatica foi
substituido, em 2013, pelo curso de Redes de Computadores. O uUnico curso que ao
longo dos anos nao sofreu interrupgdo na sua oferta foi o curso de Enfermagem,
que mantem um alto indice de empregabilidade ao longo do tempo. E interessante
notar que, em 2018, a escola retomou sua configuragao inicial com os cursos de
Turismo, Enfermagem, Informatica e Agroindustria. A partir da letra inicial de cada
curso surge o termo TEIA, muito utilizado pela escola em seus projetos e atividades
por remeter a ideia de ligagao, unidade e sinergia.

Os alunos que procuram a escola passam por uma selecéo, de acordo com
um edital de matricula publicado anualmente pela Seduc e valido para todas as
EEEP, que prevé 90% das vagas para estudantes de escola publica e os outros
10% para estudantes da rede particular. Essa selecao é feita com base nas notas
do estudante no ensino fundamental, a partir do quinto ano. Para ranquear e
selecionar os alunos, é calculada uma média a partir dessas notas obtidas durante
o ensino fundamental. Vale destacar que a grande maioria dos alunos da escola &
carente e mora no municipio de Cascavel ou Pindoretama. A escolha pela escola é
feita, muitas vezes, pela proximidade.

Construida numa area de 3.100 metros quadrados, sua estrutura fisica conta
atualmente com 12 salas de aula, sala de direcao, sala de diretor de turma, sala de
coordenacao, sala dos professores, sala de video, cozinha, cantina, praca de
alimentacao, trés laboratérios de Informatica, laboratério de Biologia, laboratério de
Fisica, laboratério de Quimica, laboratério de hardware? laboratério de
Enfermagem, agéncia de Turismo-Hospedagem, estudio de Radio Escolar, sala de

Educacéao Fisica, dois almoxarifados, quatro banheiros para alunos, dois banheiros

2 E um laboratério onde os alunos podem realizar atividades praticas inerentes ao curso
de informatica, como montagem e desmontagem de microcomputadores, criagdo de
redes e consertos de componentes eletronicos.
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para professores, dois vestiarios para banhos, quadra poliesportiva, auditério para
cento e cinquenta pessoas, um centro de multimeios e patios interno e externo.

O corpo funcional é formado por 58 profissionais: uma diretora, trés
coordenadores, uma secretaria escolar, 19 professores da Base Curricular Comum,
quatro coordenadores dos cursos técnicos, 11 profissionais entre professores da
base técnica e/ou orientadores de estagio, dois auxiliares administrativos, trés
professores da sala de multimeios, trés professores dos Laboratérios Educacionais
de Informatica, quatro vigilantes e sete auxiliares de servico.

Na Figura 1 sdo apresentadas as taxas de abandono, aprovagao,
reprovagao, média de alunos por sala e percentual de professores com ensino
superior concluido em comparagao a média das escolas publicas e particulares do

pais.

Figura 1 — Comparacao dos principais indices de Educacado da EEEP Edson

Queiroz com a média das escolas publicas e particulares do pais

indices de educagao

@ EDSON QUEIROZ Média das escolas publicas no Média das escolas particulares no
EEEP pais pais

Média de alunos por turma
(Y 3.5

Professores com ensino superior
N, 74,23 %

87.3%

Taxa de aprovacdo
Ensino médio
. 100 %
81.7 %
96,0 %

Taxa de reprovacdo
Ensino médio
0%
11.4%
3.7 %

Taxa de abandono escolar
Ensino médio
0%

6.9 %

0.3 %

Fonte: RAIO-X... (2020, recurso online).
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De acordo com a Figura 1, pode-se observar que, em 2018, a escola
apresentou taxa de abandono e de reprovagao de 0% nos terceiros anos, bem
como é possivel notar que o nivel de aprovacédo dos alunos é de 100%.
Interessante observar também que essa mesma figura nos traz que somente 74%
dos professores dessa instituicdo terminou a graduagao, ou seja, cerca de 26% do
quadro docente ainda esta cursando as universidades. Outro dado relevante € que
a média de alunos por sala gira em torno de 43%.

A escola possui um Projeto Politico Pedagégico Escolar (PPPE) que é
reanalisado anualmente, na denominada Semana Pedagdgica, que ocorre
geralmente na semana anterior ao inicio do ano letivo, com todos os professores,
gestores e diferentes departamentos da escola. Nesse periodo todas as metas séo
pactuadas com a comunidade escolar e, principalmente, com os estudantes da
prépria instituicio.

O Quadro 2, a seguir, apresenta os principais projetos desenvolvidos pela

escola ao longo do ano letivo:

Quadro 2 - Projetos desenvolvidos na escola em 2018/2019

Projeto Abrangéncia Responsaveis
Diretor de Turma Toda Escola Coordenacao/PPDT
Projeto de Vida Toda Escola Professores
Empreendedorismo Toda Escola/3° anos Professores
Grupo de Artes Alunos selecionados Professor de Artes
Feira cientifica Toda Escola Coordenacgao/Professores
Dia da Matematica Toda Escola Professores de Matematica
Meu Memorial Minha Alunos do 1° ano Professores de Geografia e
Historia de Vida Historia
Aprendendo a Gostar de Toda Escola Professores de Lingua
Literatura Portuguesa
Carnaval Consciente Toda Escola Professores de Humanas

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

E importante ressaltar que todos esses projetos apresentados no Quadro 2
buscam contribuir para a efetiva aprendizagem, seja pelo acompanhamento do
aluno por meio do “Projeto Professor Diretor de Turma” (PPDT), seja com o “Projeto
de Vida”. Neste projeto, o aluno inicia e registra uma espécie de “dossi€” da sua
vida, contendo aspectos do que aconteceu até chegar a escola: o que ele quer que
aconteca, como ele se vé ao final do ensino médio e, consequentemente, como se

projeta para a vida, seus sonhos, duvidas e pensamentos. Esse material visa
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estimular o aluno a sonhar e construir sua vida, e, durante os trés anos do ensino
meédio, é revisitado e atualizado. No terceiro ano, o aluno tem a experiéncia de ver
registrado um periodo de mudancgas e transformacdes visiveis e construidas pelas
suas proprias agdes, o que pode proporcionar um sentimento de dominio da propria
existéncia e de capacidade de realizagdes.

No ano de 2017, a escola recebeu o “Prémio Gestado Escolar’, na categoria
destaque estadual. Como requisito para participar, a escola elaborou um Plano de
Acéo, juntamente com toda comunidade escolar, buscando a melhoria da qualidade
da educagdo. A fim de avaliar, o comité gestor desse prémio analisa o projeto de
melhoria construido pela escola e avalia a coeréncia entre os resultados das
autoavaliacdes e o texto de justificativa em cada uma das trés dimensdes de gestao
analisadas: Gestdao Pedagogica: planejamento das agdes pedagogicas; Gestao
Participativa: processos coletivos de decisdes; e acdes e Gestdo de Infraestrutura:
administracao de servigos e recursos.

Segundo o Edital que dispde sobre a concessdao do Prémio Gestao Escolar

(2017) os objetivos especificos desse prémio sao:

2.1. Estimular o desenvolvimento de uma gestdo escolar
democratica e eficaz, focada no compromisso com o ensino, com a
aprendizagem e com os resultados das avaliagcbes externas;

2.2. Apoiar o desenvolvimento de uma cultura de autoavaliagéo da
gestao escolar;

2.3. Incentivar o processo de melhoria continua da gestdo escolar,
pela elaboragdo de planos de melhoria tendo como base a sua
autoavaliagao;

2.4. Divulgar e disseminar boas praticas de gestdo organizacional
nas escolas;

2.5. Valorizar as escolas publicas que se destaquem pela
competéncia de sua gestdo e por iniciativas e experiéncias bem-
sucedidas (CONSED, 2017, p. 1).

Em 2017, somente 103 unidades de ensino cearenses conseguiram concluir
a sua inscricdo para participar do prémio. As inscrigdes foram avaliadas pelos
Comités Locais, sediados em cada Crede. Ao todo sdo 23 Coordenadorias e a
Superintendéncia das Escolas Estaduais de Fortaleza (Sefor). O Comité Estadual
analisou as finalistas de cada Crede/Sefor e premiou como Escola Destaque
Estadual a EEEP Edson Queiroz.

O processo de selecdo das escolas inscritas se deu em quatro etapas: local,

estadual, regional e nacional. Nas etapas local e estadual, representantes do
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Conselho Nacional de Secretarios da Educacéo (Consed) e da Unido Nacional dos
Dirigentes Municipais de Educagao (Undime) em cada unidade da federagdo sao
responsaveis por selecionar os avaliadores e coordenar o processo seletivo em
suas respectivas jurisdicbes, considerando os critérios descritos no edital do
Prémio.

Durante o processo seletivo, os avaliadores realizam visitas técnicas as
escolas inscritas para verificar se as informagdes constantes na ficha de inscrigao
condizem com a realidade observada. Tal comprovagdo € feita por meio de
comprovacgédo documental das informagdes. Em seguida, o Comité Estadual analisa
as finalistas de cada Crede/Sefor e define a Escola Destaque Estadual. De acordo

com o manual de orientagao para inscri¢ao,

o PGE nao procura identificar somente boas praticas, sua principal
proposta estd em auxiliar a instituicdo escolar no percurso do
autoconhecimento e da autorreflexdo para o planejamento de novas
agdes e procedimentos.

Para isso, foi criado um instrumento de autoavaliagdo com
indicadores para que a comunidade escolar possa olhar para si
mesma, reconhecendo 0s avangos e 0s problemas ainda por
resolver.

Feito isso, sera preciso elaborar um plano de Acdo que ofereca a
comunidade escolar agbes pontuais e objetivas na busca da sua
educacao de qualidade (CONSED, 2013, p. 1).

As dimensdes pedagdgicas — principalmente no planejamento e acodes
pedagogicas e resultados educacionais, assim como a gestdo participativa, a
gestdo de pessoas e lideranca e a gestdo de infraestrutura servigos e recursos —
podem ser identificadas nas praticas gestoras exitosas que acontecem na EEEP
Edson Queiroz. Na referida premiagdo, cada uma dessas dimensdes pbdde ser
observada por meio de indicadores e esses indicadores foram apresentados, no
ano em que a escola obteve o prémio, 2017, como questdes respondidas ao longo
do processo. Esse processo subsidiou a autoavaliagdo da escola, fazendo com que
a participacdo nesse processo se tornasse uma oportunidade para a escola se
debrugar sobre si mesma e assim sair fortalecida em suas praticas gestoras e

pedagodgicas.
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2.3.1 Os resultados da escola nas avaliagdes externas: Enem e Spaece

A EEEP Edson Queiroz tem tido bom desempenho no Enem quando
considerado o resultado médio das escolas estaduais de ensino regular do Ceara.
Com isso, observando os resultados durante o periodo compreendido entre os anos
de 2013 e 2017 (Grafico 2), pode-se verificar que houve uma melhora importante
nas cinco areas avaliadas no Enem. Tal melhora se expressa por meio do continuo
aumento das notas em todas as areas, e de modo mais relevante nas disciplinas de
Ciéncias da Natureza — Biologia, Fisica e Quimica; assim como em Matematica e

Redacao.

Grafico 2 — Resultados do Enem de 2013 a 2017 na EEEP Edson Queiroz
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Fonte: Brasil (2018, recurso online). Elaborado pelo autor.

Os resultados apresentados no Grafico 2 tém proporcionado a escola bons
niveis de efetivo ingresso dos estudantes de 3° ano nas universidades publicas e
particulares. No ano de 2017, dos 154 alunos que terminaram o 3° ano, 79 alunos
conseguiram aprovagdes em universidades publicas, inclusive na Universidade
Federal do Ceara (UFC), uma das mais concorridas do pais por meio do Sisu. Esse
percentual acompanha a média de aprovacao das EEEP do estado, que gira em

torno de 49% atualmente, como apresentado no Grafico 1.
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E importante frisar que, ao se comparar os resultados de 2018 com as
médias das escolas publicas e particulares do estado do Cearda, temos os dados

expostos na Figura 2:

Figura 2 — Comparacao dos resultados do Enem da EEEP Edson Queiroz com a

meédia das escolas publicas e particulares do CE
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Fonte: RAIO-X... (2020, recurso online).

Ao se comparar os resultados obtidos pela EEEP Edson Queiroz com a
média das escolas publicas, é possivel observar que a escola foco desta pesquisa
tem indices melhores em todas as modalidades, tendo uma média em redagao que
supera, inclusive, a média das escolas particulares, ndo s6 do estado como do pais.
Os resultados obtidos por essa escola, ao longo dos ultimos anos, de maneira
consistente, podem indicar que estamos diante de um caso que merece atencao, e,
com isso, € preciso observar quais praticas gestoras tém contribuido para a
obtencao desses resultados.

No Spaece, desde que passou para a modalidade de EEEP, no ano de 2009,
a escola apresenta uma evolugdo das notas médias de Lingua Portuguesa e
Matematica, levando a EEEP Edson Queiroz a se manter no nivel intermediario da

escala de proficiéncia. Foi observado que, desde o ano de 2009, em que os
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primeiros alunos estavam no primeiro ano, até o final do ciclo, no ano de 2011, em
que os mesmos alunos estavam no terceiro ano, o percentual de alunos no padrao
de desempenho muito critico foi muito menor na referida escola, comparando a
avaliagao inicial feita no inicio do ensino médio com o resultado final do Spaece.

Ao se comparar as médias de desempenho entre EEEP Edson Queiroz e
outras unidades escolares da rede de ensino publica do estado do Ceara, que usam
0 mesmo mecanismo de avaliacdo de evolugdo de proficiéncia do aluno, o
desempenho da escola foco desta pesquisa se torna ainda mais relevante. Isso
pode ser feito comparando o histérico de resultados no Spaece, durante as trés
séries do ensino médio, da escola foco desta pesquisa as demais escolas na Rede
de Ensino Estadual.

A Figura 3, a seguir, demonstra os resultados dos ultimos trés anos em
Lingua Portuguesa na escola, bem como a média estadual e a média das escolas

da Crede de Horizonte, que contempla o resultado de todas as escolas.
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Figura 3 — Resultado de proficiéncia em Lingua Portuguesa no Spaece - 3° do
ensino médio — 2016 a 2018
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Fonte: CAEd (2019, recurso online).

A Figura 3 demonstra a evolugdo da escola nos niveis intermediario e
adequado, principalmente se compararmos com a Crede e com o estado todo, no
qual o percentual de jovens no nivel muito critico e critico correspondem a mais de
50% do total de alunos, enquanto a escola estudada conseguiu, ao final de 2018,
praticamente zerar a quantidade de jovens no muito critico. Isso é particularmente
importante se tivermos em conta que a escola n&o recebe esses alunos nesses
niveis de proficiéncia mais elevados no primeiro ano, mas, ao longo do ensino

meédio, o nivel muito critico torna-se praticamente nulo, ao passo que aumenta
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consideravelmente o numero de alunos nos niveis intermediarios e adequado ao
longo desses trés anos.

Na figura 4 podemos ver esses resultados em porcentagem:

Figura 4 — Proficiéncia por padrao de desempenho em Lingua Portuguesa no

Spaece no 3° ano: resultados regional, estadual e escolar (2016-2018)
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Fonte: CAEd (2019, recurso online).

Na Figura 4 fica evidente o compromisso da escola com a melhoria da
qualidade de aprendizagem dos alunos, tendo em vista que, considerando os
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resultados ao final do terceiro ano, somente 1,2% dos alunos se encontra no nivel

muito critico de aprendizagem e 9% no nivel critico, ou seja, cerca de 90% dos

alunos terminou o terceiro ano nos niveis intermediario ou adequado em Lingua

Portuguesa. A Figura 5 apresenta os resultados da escola em matematica.

Figura 5 — Proficiéncia por padrao de desempenho em Matematica no Spaece no

3° ano: resultados regional, estadual e escolar (2016-2018)
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Fonte: CAEd (2019, recurso online).

A partir dos dados da Figura 5, pode-se perceber uma melhoria na

proficiéncia da escola em relagdo ao longo dos trés anos apresentados, e fica



42

evidente uma maior concentragdo dos alunos nos niveis intermediario e adequado

em 2018. Mas, vale ressaltar, € possivel perceber também um aumento de cinco

pontos percentuais nos alunos de nivel muito critico no ultimo ano em relagéo a

2017.

A seguir, na Figura 6, apresentam-se os dados que tratam do padrdo de

desempenho onde fica evidenciado em quais niveis concentra-se a maior

quantidade de alunos.

Figura 6 — Percentual de alunos por nivel de proficiéncia e desempenho na EEEP
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No grafico disponibilizado pela Figura 6 fica evidente a disparidade da escola
em relagdo a média do estado e da Crede. No estado, 70,7% dos alunos se
encontra no nivel muito critico ou critico, e na Crede esse percentual € quase o
mesmo. Ja na escola sdo cerca de 70% dos seus alunos concentrados nos niveis
intermediario ou adequado de aprendizagem e 30% nos niveis critico ou muito
critico. A escola apresenta o resultado invertido do estado e da Crede.

A segquir, na Tabela 2, apresenta-se uma comparagao da evolugao desses

resultados a cada ano.

Tabela 2 — Série Historica de Resultados no Spaece em Lingua Portuguesa e
Matematica na EEEP Edson Queiroz

Ano/Disciplina Lingua Portuguesa Matematica
2016 306,0 318,1
2017 315,3 328,3
2018 315,7 330,9

Fonte: CAEd (2019, recurso online).

De acordo com a Tabela 2 é possivel notar que a escola tem evoluido ano
apo6s ano nos seus resultados de proficiéncia. Em Lingua Portuguesa saiu de uma
proficiéncia de 306, em 2016, e alcangcou uma proficiéncia de 315,7, em 2018, o
qgue colocou a escola no padrdo adequado de aprendizagem. Ja em Matematica, a
escola saiu de uma proficiéncia de 318, em 2016, para uma proficiéncia de 330,9,
em 2018, o que a mantém no padrao intermediario.

A série historica de resultados, apresentada em graficos de resultados
obtidos no sistema de dados de dominio publico do Spaece, demonstra que a
EEEP Edson Queiroz consegue reverter a situagdo de baixa proficiéncia nas
disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, diagnosticadas por meio de uma
avaliagao realizada pelos alunos no nono ano.

Ainda sobre avaliacdo externa, temos o resultado do Saeb em 2017, que
levou a escola a atingir o Ideb seis, ou seja, a meta a ser alcangada pelo Brasil em
2022, segundo o Plano Nacional de Desenvolvimento da Educagéo (PDE).
Considerando que o Ideb pode ser visto como uma ferramenta para
acompanhamento das metas de qualidade, que varia de zero a dez, a média seis
corresponde a um sistema educacional de qualidade comparavel aos paises
desenvolvidos (BRASIL, 2020).
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Nao tem como falar em avaliagdes externas sem falar em eficacia escolar,
termo este que pode desencadear distintos entendimentos. No cenario atual, é
defendido por alguns tedricos como uma busca por equidade. Ja por outros
estudiosos, como uma busca por exceléncia. As divergéncias acerca do aspecto
conceitual desse termo atacam os sistemas de avaliagdo como sendo uma
ferramenta a servigo da politica neoliberal e do racionalismo econémico. Todavia,
nesta pesquisa, partimos do pressuposto de que as escolas eficazes tém um efeito
real no desenvolvimento dos alunos e, portanto, logram maiores resultados nas
avaliagdes externas.

A medida que as avaliagdes em larga escala t&ém proporcionado as redes de
ensino identificar escolas que necessitam de politicas diferenciadas, oportunizando
a equidade a todos os alunos, as escolas de exceléncia também sao apontadas.
Diante disso, uma politica possivel seria entdo evidenciar e tornar conhecido um
conjunto de procedimentos adotados pela escola estudada nesta pesquisa,
apresentando resultados efetivos e eficazes produzidos por ela.

Nessa medida, uma politica de accountability, como no caso do Spaece no
Ceard, ao divulgar amplamente os resultados das escolas, mais que fomentar a
competicdo ou quaisquer efeitos perversos inerentes a uma politica de
responsabilizagdo e bonificagdo, certamente, em seus programas, apresentar aos
gestores escolares determinados procedimentos ou praticas de gestao de escolas
que possuem resultados mais exitosos. Essa pesquisa se pautou na procura
desses procedimentos e praticas exitosas para, entado, sistematiza-los.

Sao esses procedimentos, a luz dos estudos de Luck e suas dimensdes da
gestao escolar, que serdo analisados na escola pesquisada. Portanto, o proximo
capitulo discorre a respeito dessas dimensdes, atrelando estudos bibliograficos ao

trabalho de campo — questionario aplicado na escola investigada.
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3 FATORES ASSOCIADOS AO BOM RESULTADO ESCOLAR DOS ALUNOS
DA ESCOLA ESTADUAL DE EDUCAGAO PROFISSIONAL EDSON QUEIROZ

No segundo capitulo apresentamos um breve historico da educagao
profissional no Brasil e no Ceara, além da caracterizagcdo da escola estudada e
seus niveis de proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica ao longo dos anos,
bem como sua elevada proficiéncia no Enem e o sucesso na aprovagao de alunos
no ensino superior.

Neste terceiro capitulo, analisamos as praticas gestoras, com enfoque nas
pedagogicas, que tém contribuido para os bons resultados alcangados pela EEEP
Edson Queiroz. Para isso, nos baseamos no trabalho de Lick (2009) acerca das
dimensbes da gestdo escolar e em autores como Libaneo (2008), Paro (2006),
Polon (2011), Souza (2009) e Vicente (2004). Segundo Luck (2009), as dimensdes
da gestédo escolar se agrupam em duas areas: a organizagdo que compreende a
gestao de resultados organizacionais e a implementagdo que compreende a gestao
democratica e participativa e a gestdo pedagodgica. Essa discussdao compode a
primeira secao deste capitulo.

A segunda secao é dedicada a metodologia de pesquisa que descreve 0s
caminhos e os procedimentos adotados na coleta de dados.

Apos serem apresentadas brevemente as varias dimensbes da gestao
escolar na perspectiva de segundo Lick (2009) e apresentada a metodologia de
pesquisa, serdo analisados, na terceira seg¢ao, os questionarios aplicados aos
profissionais da escola, por meio de trés eixos: os processos coletivos de tomada
de decisdo, o planejamento das acg¢des pedagogicas e a gestdo de resultados
educacionais.

Apos a analise dos resultados da pesquisa, sera proposto um Plano de Acéo
Educacional (PAE), no ultimo capitulo, com o objetivo de sistematizar as principais

praticas gestoras encontradas.

3.1 DIMENSOES DA GESTAO ESCOLAR

Nesta secdo € discutida a importadncia da gestdo escolar e suas varias
dimensoes, na perspectiva apresentada por Heloisa Lick (2009).
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O planejamento pedagdgico da escola deve atender as necessidades
individuais e coletivas, objetivando capacitar o seu corpo discente a ser o agente
protagonista e transformador de seu entorno social. Para tanto, deve, a todo
instante, pensar em maneiras de envolver seus professores e alunos em uma
atmosfera de renovacao, trabalho criativo e aplicacdo de conhecimento de modo
multidisciplinar e voltado a resolucdo de problemas e desenvolvimento da
criticidade coerente e agregadora.

Esse papel cabe muitas vezes ao diretor escolar pois,

o diretor escolar é o lider, mentor, coordenador e orientador
principal da vida da escola e todo o seu trabalho educacional, néo
devendo sua responsabilidade ser diluida entre todos os
colaboradores da gestdo escolar, embora possa ser com eles
compartilhada. Portanto, além do sentido abrangente, a gestdo
escolar constitui, em carater delimitado, a responsabilidade principal
do diretor escolar, sendo inerente ao seu trabalho a
responsabilidade maior por essa gestdo (LUCK, 2009, p. 23).

Na escola estudada, vale destacar, o grupo gestor € compreendido como a
diretora, seus trés coordenadores gerais e seus quatro coordenadores de curso.
Mas, nesse grupo, a figura da diretora merece destaque, considerando tratar-se de
um papel que extrapola a fungao organizacional e administrativa. Trata-se, isso sim,
de aglutinar ideias diversas e cumprir o papel de agente facilitador e promotor da
efetividade da implementacédo das ag¢des pedagdgicas definidas previamente, a fim
de que todos alcancem o sucesso educativo.

Lick (2009) descreve a gestao escolar organizando-a em dez dimensdes
agrupadas em duas areas: a de organizagao e a de implementagcédo. Segundo Luck
(2009, p. 26):

As dimensdes de organizagdo dizem respeito a todas aquelas que
tenham por objetivo a preparacdo, a ordenacdo, a provisdo de
recursos, a sistematizacdo e a retroalimentacdo do trabalho a ser
realizado. Elas objetivam garantir uma estrutura basica necessaria
para a implementacdo dos objetivos educacionais e da gestdo
escolar. Elas diretamente nao promovem os resultados desejados,
mas sao imprescindiveis para que as dimensdes capazes de o fazer
sejam realizadas de maneira mais efetiva.

As dimensdes de organizacdo se apresentam em quatro dimensdes:

fundamentos e principios da educacdo e da gestdo escolar; planejamento e
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organizacdo do trabalho escolar; monitoramento de processos e avaliagao
institucional; e, por fim, gestao de resultados educacionais (LUCK, 2009).

Ja as dimensdes de implementagao sao:

[..] aquelas desempenhadas com a finalidade de promover,
diretamente, mudancas e transformagbes no contexto escolar. Elas
se propéem a promover transformagdes das praticas educacionais,
de modo a ampliar e melhorar o seu alcance educacional (LUCK,
2009, p. 26).

Assim, para Luck (2009), essas dimensdes estdo relacionadas a produgao
de resultados, que inclui: gestdo de pessoas; gestdo pedagogica; gestéo
administrativa; gestado da cultura escolar; gestdo do cotidiano escolar. Lick propde
nove dimensdes da Gestdo Escolar para fins pedagdgicos, mas ressalta que todas

estdo interligadas. Apresentaremos cada uma delas, a seguir:

a) Fundamentos e principios da educagéo e da gestao escolar

A dimensao referente a gestao escolar trata das concepgdes sobre educagao
e as competéncias que garantam o pleno funcionamento da instituicdo, como
organizagdo social, com o foco na formacdo dos alunos e desenvolvimento
satisfatorio de sua aprendizagem. Tudo isso mediante a aplicacdo das

determinacgdes legais de ordem nacional, estadual e local.

O objetivo maior da comunidade educacional revela-se, portanto, o
de se estabelecer uma comunidade de ensino efetivo, onde
persevere, coletivamente, ndo somente o ideal de ensinar de acordo
com o saber produzido socialmente, mas o de aprender, em acordo
com os principios de continua renovagao do conhecimento, criando-
se um ambiente de continuo desenvolvimento para alunos,
professores, funcionarios e é claro, os gestores. O conhecimento da
realidade ganha novas perspectivas: a organizagdao do projeto
politico-pedagogico da escola e o seu curriculo; o papel da escola e
o desempenho de seus profissionais, que devem renovar-se e
melhorar sua qualidade continuamente, tendo o aluno como centro
de toda a sua atuagdo (LUCK, 2008, p. 16).

b) Planejamento e organizagao do trabalho escolar
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De acordo com Luck (2009), pode-se dizer que, mesmo que a concepgao do
gestor acerca da educagéo seja ampla e consistente, ha de se planejar uma agao
sistematica, abrangente e organizada quanto aos aspectos operacionais em todos
os segmentos de trabalho da escola. O planejamento faz-se necessario na
organizagédo e na unidade do trabalho, a fim de se coibir as agbes improvisadas e
espontaneas, de natureza imediatista que prejudicam a continuidade e a eficacia
das acgdes. Planejar, além de organizar, significa definir compromissos de acéo,

com prazos, objetivos, metas e pessoas responsaveis por concretiza-los.

c) Monitoramento de processos e avaliagdo institucional

Segundo Lick (2009), o monitoramento envolve as praticas de
acompanhamento de forma participativa e continua de todos os processos
educacionais e de avaliagdo de seus resultados, em todos os segmentos de
atuacao, com foco na intervencéo, estratégias e mecanismos para os melhores
resultados de aprendizagem e formacao dos alunos. Essa dimenséo preconiza a
adocao de sistema de indicadores educacionais para orientar a coleta e analise de
dados sobre os processos educacionais como condicdo para monitorar e avaliar o

seu desempenho, de acordo com os objetivos e padrdes educacionais.

d) Gestao de resultados educacionais

Os processos de gestdo escolar sé terdo valor se produzirem resultados
efetivos de melhoria da aprendizagem dos alunos. Assim, segundo Llck (2009),
essa dimensdao demanda competéncias do gestor quanto a orientagdo de todos os
segmentos da escola na definicdo de padrdes de desempenho de qualidade na
escola e na verificagdo de seu atendimento. Requer para isso analises
comparativas entre os indicadores de desempenho da escola, com os referentes ao
ambito nacional, estadual e local, ano a ano, a fim de se identificar os avancgos e
pontos a serem redimensionados, como a promog¢ao sistematica de estratégias de

acompanhamento e atencéo pedagdgica diferenciada aos alunos.
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e) Gestédo de pessoas

A promogao de educacgao esta diretamente relacionada a competéncia das
pessoas que a integram e realizam o seu fazer pedagoégico. “Educacéo é processo
humano de relacionamento interpessoal e, sobretudo, determinado pela atuacéo de
pessoas” (LUCK, 2009, p. 82). Sdo as pessoas, através de suas agdes, frente aos
desafios que fazem diferenga em educacédo. Dessa maneira, nem 0s insumos e
infraestrutura do prédio escolar, nem tampouco os seus projetos por si s6 podem
garantir a qualidade de ensino. Certamente essas condi¢gdes subsidiam as agoes,
mas nao as determinam. A escola é viva e dinamica, pois seus atores estabelecem
relagdes e executam acgdes correspondentes aos seus entendimentos e graus de
competéncia e habilidades distintas. A gestdo de pessoas envolve todos os
aspectos dos processos humanos associados a promocédo da motivagao, do senso
de equipe, da capacitagao continua e da avaliagao e autoavaliacdo do desempenho

das pessoas na instituicao.

f) Gestao pedagogica

A gestdo pedagodgica € a que esta mais diretamente ligada aos principios da
educacao. Portanto, trata da promogao com qualidade e eficiéncia da aprendizagem
e a formacado dos alunos. Todas as outras dimensdes estdo a ela associadas
sustentando-a. Ou seja, todos os esforgos e especificidades das demais dimensdes
a ela sdo agregados. Por conseguinte, ela representa organizagdo, coordenagao,
lideranga e avaliagao de todos os processos e acgdes diretamente voltados para a
aprendizagem dos alunos.

Nesse entendimento, pode-se dizer que as agdes escolares em geral tém um
carater pedagdgico. Por um lado, levam as pessoas, de alguma forma, a aprender,
a desenvolver compreensdes, habitos e atitudes, por outro lado, todas as agdes,
quer positivas ou negativas, ocasionam algum efeito em termos de aprendizagem e
percepcdes dos alunos. Agdes estabelecidas e registradas, ou mesmo agdes que
nao estejam explicitadas em seu projeto politico pedagogico e em seu curriculo
escolar, estdo, isso sim, em seu curriculo oculto.

Sob essa dtica, portanto, qualquer agcao pode ter um carater pedagdgico no

sentido de promover “aprendizagens”. Por isso é fundamental que nas escolas



50

sejam observadas as agdes formalmente postas para esse fim, mas, também, e

com muita atencgéo, aquelas praticadas espontaneamente (LUCK, 2009).

g) Gestdo administrativa

Segundo Luck (2009), houve uma mudanga paradigmatica associada a
mudancas substanciais nas dinamicas sociais e, por conseguinte, de todos os
empreendimentos humanos, alterando-se a visdo limitada da administragdo em si
para a da gestdo de carater abrangente e interativo. A gestdo administrativa,
portanto, deve ser entendida como dimensdo da gestdo escolar, interdependente.

Seu carater deve providenciar atitudes muito mais dindmicas do que funcionais.

Portanto, a gestdo administrativa ganha perspectivas dindmicas e
pedagogicas. Essa gestdo é referida pelo Prémio Nacional de
Referéncia em Gestdo Escolar (Consed, 2007) como sendo gestédo
de servigos e recursos, abrangendo “processos e praticas eficientes
e eficazes de gestdo dos servicos de apoio, recursos fisicos e
financeiros”. Sdo destacados como indicadores de qualidade dessa
dimensdo: a organizagdo dos registros escolares; a utilizagado
adequada das instalacbes e equipamentos; a preservacdo do
patrimdnio escolar; a interagdo escola/comunidade e a captacao e
aplicagéo de recursos didaticos e financeiros (LUCK, 2009, p. 107).

Sobre esta dimensdo, € importante ressaltar, como foi dito no segundo
capitulo, que a escola ganhou o prémio de referéncia de gestao escolar ao qual
Lick se refere na categoria destaque, como a melhor escola do estado entre todas

as inscritas.

h) Gestao da cultura organizacional da escola

Segundo Lins (2000 apud LUCK, 2009, p. 116):

[...] uma escola é uma organizacgdo social viva, determinada por seu
modo de ser e de fazer dinamicamente orientado pelas crengas e
orientagdes mentais de quem faz parte de seu ambiente, muito mais
do que por regras e relagdes definidas formalmente.

Esses valores, crencas, mitos e rituais existentes na escola determinam,

pois, seu modo de ser e de fazer, isto €, a cultura organizacional da escola.
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Portanto, a escola ndo € o seu prédio ou as suas condigdes fisicas e materiais, nem
tampouco as pessoas que nela trabalham, e sim o conjunto promovido pelo modo
peculiar de ser e de fazer na interagao dessas pessoas no espago escolar.

Trata-se de um processo sociocultural e, em decorréncia disso, ndo ha como
existir uma escola igual a outra. Cada qual possui uma identidade diferente, uma
“cultura da escola” restrita e especifica que se distingue da “Cultura escolar” em que

todas as escolas devem basear-se.

O conceito de cultura organizacional se refere, pois, as praticas
regulares e habituais da escola, a sua personalidade coletivamente
construida e amalgamada, a partir do modo como as pessoas, em
conjunto, pensam sobre a escola como um todo; sobre o papel que
a escola representa em sua comunidade e na sociedade em geral;
sobre o papel individual e coletivo das atuagcdes de seus
participantes. Também se refere aos valores que expressam e
traduzem em seus discursos comuns, em suas acgdes cotidianas e
em sua comunicacido e relacionamento interpessoal regularmente
estabelecidos (LUCK, 2009, p. 121).

Portanto, a cultura pactuada coletivamente na pratica escolar forma um todo

coeso. Essa cultura é repassada através

das crencas, pressupostos, normas tacitas, padrdées de
comportamento, habitos de pensamento, modelos mentais, padrdes
linguisticos, valores, codigos informais, regulamentos, em praticas,
habitos e costumes, muitos dos quais implicitos e nao escritos
(LUCK, 2009, p. 134).

i) Gestao do cotidiano escolar

O conjunto de praticas, relagdes e situagbes que ocorrem efetivamente no
dia a dia de uma instituicdo de educacdo — episddios rotineiros e ftriviais que,
ignorando por vezes os planejamentos — constituem a substancia na qual se
inserem criangas ou jovens em processo de formagdo. E na vida cotidiana que
atuam os profissionais e que se dao as interagdes entre os diversos atores que
participam direta ou indiretamente do processo de educagdo (GALVAO' 2004 apud
LUCK, 2009).

O cotidiano escolar constitui-se, pois, no ambiente no qual se formalizam as

praticas sociais construidas a partir das diversas atividades exercidas pelas
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pessoas que constituem esse ambiente. A cultura organizacional revela o que esta
por tras dos acontecimentos diarios da escola. As atividades cotidianas podem
produzir e reproduzir conhecimentos e, portanto, interferir consideravelmente nos

processos escolares.

3.2 DESCRIGCAO DA METODOLOGIA EMPREGADA NA PESQUISA DE CAMPO

O processo de pesquisa qualitativo consiste em uma parte fundamental do
trabalho cientifico. Foi por meio da utilizagdo da metodologia de pesquisa que
buscou-se investigar as hipoteses levantadas acerca da escola estudada, tentando
desvelar as intrinsecas relagbes encontradas no universo da pesquisa. Nesse

sentido, segundo Bogdan e Biklen (1994, p. 16),

as questbes a investigar ndo se estabelecem mediante a
operacionalizacao de variaveis, sendo, outrossim, formuladas com o
objetivo de investigar os fendbmenos em toda a sua complexidade e
em contexto natural. Ainda que os individuos que fazem
investigacdo qualitativa possam vir a selecionar questdes
especificas a medida que recolhem os dados, a abordagem.

O Programa de Pos-Graduagao em Gestéo e Avaliacdo da Educacéao Publica
(PPGP) adota o estudo de caso como um meio de se conhecer e compreender
melhor o objeto de estudo, pois parte de um plano geral para um bem especifico,

como um funil. Segundo Bogdan e Biklen (1994, p. 89):

O plano geral do estudo de caso pode ser representado como um
funil. Num estudo qualitativo, o tipo adequado de perguntas nunca é
muito especifico. O inicio do estudo representado pela extremidade
mais larga do funil: os investigadores procuram locais e pessoas
que possam ser objeto do estudo ou fontes de dados e, ao
encontrarem aqui o que pensam interessar-lhes, organizam entao
uma malha larga, tentando avaliar o interesse do terreno ou das
fontes de dados para os seus objetivos. Procuram indicios de como
deverdo proceder e qual a possibilidade de o estudo se realizar.
Comegam pela recolha de dados, revendo-os e explorando-os, e
vao tomando decisbes acerca do objetivo do trabalho. Os estudos
de caso representam a estratégia preferida quando se colocam
questdes do tipo “como” e por que”, quando o pesquisador tem
pouco controle sobre os eventos e quando o foco se encontra em
fendbmenos contemporaneos inseridos em um contexto da vida real.
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O pesquisador analisou os dados coletados a partir de uma abordagem
qualitativa, a fim de objetivar a descricado e explicagdo de forma aprofundada e com
consisténcia tedrico-metodologica. A abordagem qualitativa vai além de
informagdes superficiais ou de medidas quantitativas, e permite um olhar
investigativo para além das aparéncias, visando cientificamente chegar a esséncia
do estudo do objeto.

Como este trabalho teve como finalidade aumentar a familiaridade do
pesquisador com o objeto de estudo, ele pode ser considerado como exploratoério.
Uma das caracteristicas desse tipo de pesquisa é a flexibilizagdo do planejamento e
o levantamento bibliografico. As técnicas de pesquisa empregadas na investigagao
cientifica contemplam diversos instrumentos para a coletas de dados, a saber: a)
levantamento bibliografico: instrumento utilizado para explicar, comparar e se
aprofundar sobre o fenbmeno a partir de referenciais teéricos, como livros, sites,
revistas cientificas e outros; b) levantamento e analise documental: procedimento
metodoldgico no qual a coleta de dados se da a partir de documentos que tratam
direta e indiretamente do assunto e estejam na guarda da instituigdo pesquisada ou
em oOrgaos publicos relacionados; c) questionarios (Professores e Gestores) tal
instrumento busca junto ao(s) informante(s) obter informagdes ndo menos
relevantes, isso €, que permita tanto proceder a tabulagdes quanto as analises
qualitativas sobre o tema pesquisado.

Os sujeitos desta pesquisa sao os professores, tanto da base comum como
da base técnica, e a equipe gestora — constituida da diretora, trés coordenadores
pedagogicos e quatro coordenadores de curso. O principal objetivo é analisar o que
trazem esses sujeitos, a luz das dimensdes propostas por Lick (2009),
considerando trés dimensdes: Gestdo Democratica, Gestdo Pedagogica e Gestao
de Resultados Educacionais.

A aplicacdo dos instrumentos de pesquisa transcorreu sem nenhum
contratempo, tanto por parte dos professores quanto dos gestores. O questionario
foi disponibilizado no Google formularios e aplicado junto a equipe, juntamente com
assinatura do termo de ciéncia e autorizacédo para a pesquisa. Foi estruturado nos
trés eixos de anadlise da pesquisa, seguindo as dimensdes propostas por Luck, com
énfase na gestdo democratica, pedagogica e de resultados organizacionais. A
seguir serao tratadas da analise dos dados obtidos, a luz do referencial tedrico,
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considerando trés dimensoes: Processos Coletivos de Tomada de Decisdo, Gestao

Pedagogica e Gestdo de Resultados Organizacionais.

3.2.1 Fatores que contribuem para o sucesso escolar

Durante a pesquisa identificamos previamente alguns fatores que
contribuem para o sucesso da gestdo escolar: selecdo de alunos por meio de
notas, o modelo de escola em tempo integral e o regime de contrato dos

professores.

a) Selecgao de alunos por meio de notas

A selecao de alunos das escolas profissionais no estado do Ceara se da de
acordo com uma portaria de matricula anual que estabelece que 80% das vagas
sdo destinadas a alunos de escola publica e 20% a alunos de escola particular.
Sendo que 30% das vagas, em cada modalidade, sdo destinadas a alunos que
moram no territorio da escola.

Além desse critério, € considerada também a meédia das notas que o aluno
obteve entre o sexto e o nono ano. Por meio dessa média, os alunos sao
ranqueados para o ingresso na escola. Esse tipo de selegao ja se configura como
um critério rigoroso, ja que, por meio dele, os melhores alunos da rede sao
selecionados e, naturalmente, isso ira impactar no sucesso escolar.

Benevides e Soares (2015), ao estudarem o desempenho diferenciado dos
estudantes das escolas militares em avaliagdes externas, chegaram a conclusao
de que o diferencial de desempenho se deve ao fato tanto desses estudantes
serem bons alunos, quanto a boa estrutura e qualidade das escolas. Isso se
aproxima muito da realidade das Escolas Profissionais, pois elas tém a melhor

estrutura do estado e selecionam os melhores estudantes da rede.

b) Modelo de Escola em Tempo Integral e o Regime de Contrato dos

Professores

Nas EEEPs, tanto os professores efetivos quanto os temporarios tém um

regime de contratacdo de 40 horas semanais e isso se estende, inclusive, aos
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professores coordenadores dos cursos técnicos. Educar € um processo de
interagdo humana, portanto, o préprio regime de contratagdo, ao permitir uma
maior interacdo de professores e alunos e uma maior dedicagdo do professor
aquela escola, acaba por promover um ambiente escolar propicio a aprendizagem
dos alunos.

Araujo e Frigotto (2015) nos lembram que o ensino integrado se
compromete com a formacgdo inteira do ser, uma formagdo que promove o
desenvolvimento de suas faculdades fisicas e intelectuais. Os autores veem o
ensino integrado como uma possibilidade de superacdo das praticas
fragmentadoras do saber e uma possibilidade de desenvolvimento de agbes
formativas integradoras. Para que essas condi¢gdes ocorram, € preciso um maior
comprometimento de todos que fazem a escola. Isso inclui os responsaveis pelo
investimento em escolas de tempo integral — o governo do estado quer que 50%
das escolas publicas do Ceara sejam dessa modalidade até 2024; e inclui também
a participagdo dos membros da comunidade escolar que se vém como sujeitos

ativos desse processo.

3.2.2 Processos coletivos de tomada de decisao

Os processos coletivos de tomada de decisao, principalmente a lideranga por
consenso, se constituem em um importante mecanismo de envolvimento e sinergia
entre os membros da escola, possibilitando, inclusive, por meio da aproximacgao, a
reducdo das desigualdades entre eles. A frequéncia dos atores da comunidade
escolar nos processos que envolvem a escola tende a promover uma maior
responsabilizacdo deles, principalmente dos pais, permitindo, assim, uma maior
compreensao de seus direitos e obrigacbes. A realizagdo dos objetivos
educacionais depende justamente da colaboracédo e do esforgo conjunto de todos

os atores envolvidos direta ou indiretamente no processo de ensino. Segundo Luck:

A lideranga compartilhada corresponde a pratica de tomada de
decisdo e atuagao colegiada por consenso (e ndo por votagao) em
que todos os participantes tém espacgo e o usam para influenciar os
rumos e as condicdes do desenvolvimento que se pretende
promover. A Co lideranga corresponde a atuagédo articulada de
influéncia sobre os destinos da escola e seu trabalho, de forma
planejada e Inter complementar, pelos membros da equipe de
gestdo da escola, como por exemplo, vice-diretor, coordenador
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pedagdgico, supervisor escolar, orientador educacional e secretario
da escola (LUCK, 2009, p. 78).

Nesse sentido, Vicente (2004) concorda com Luck (2009) ao falar sobre o
papel do diretor e sobre a colideranga, principalmente na escolha de profissionais

que o ajudarao a conduzir a escola:

O diretor ndo é aquele que pensa por todos e para todos,
que responde por tudo, que tem de motivar e estimular os
profissionais, que controla e exige. O diretor coordena uma
equipa de profissionais. Nao é a pessoa que manda, apenas
aquela que ajuda e torna possivel (VICENTE, 2004, p. 161).

Novamente vemos que, apesar do diretor ndo pensar por todos, a
responsabilidade de ajudar e tornar reais os desafios e superagbes que a
escola se propde é primordialmente dele. Isso ainda que ele exercite a gestao
democratica, compartilhando a lideranga. Ainda sobre a gestdo democratica,

Paro nos diz que:

[...] uma gestdo de escolas estruturada em bases
democraticas, fundada na participacdo da comunidade, tera
maiores facilidades de conseguir a adesao de parcelas
significativas dos pais de alunos, para atividades culturais
que visem a reflexdo mais profunda dos problemas
educacionais de seus filhos, e que |he propiciem, ao mesmo
tempo, a apreensdo de uma concepgdo de mundo mais
elaborada e critica. (PARO, 2006, p. 155).

Portanto, Paro afirma que a superacdo de problemas educacionais dos
alunos passa pela gestdo democratica, com o envolvimento das familias nas
atividades escolares. Isso vai ao encontro do que defende Lick (2009), quando se
refere ao envolvimento de todos que fazem a escola.

A gestao escolar democratica torna-se, portanto, imprescindivel nas relagoes
que permeiam o ambiente escolar e que possibilitam a existéncia de processos
coletivos de participacdo e tomada de decisdo, que se apresentam no ambito da
escola por meio dos conselhos escolares, na constru¢cdo do PPPE nas decisbes
tomadas coletivamente sobre a estruturacdo do trabalhos dos professores, na
avaliagdo institucional da escola, dentre outros. Isso contribui, inclusive, para a
construcdo de um ambiente escolar que proporciona um sentimento de

pertencimento e satisfagcdo entre os atores da escola.
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Para Souza (2009), a gestdo democratica da escola publica implica mais do
que tomar decisbes, envolve identificar problemas, controlar acodes, fiscalizar e
acompanhar resultados e, por isso, a participagao ndo deve ser resumida somente
a processos de tomada de decisdo, deve ser efetiva e de qualidade. Para Luck
(2009), uma acao integrada e cooperativa de todos os participantes da escola
contribui para a melhoria de um ambiente educativo de resultados e,
consequentemente, na qualidade do ensino para todos. A partir dessa premissa, as
competéncias do diretor em relacdo a Gestdo Democratica e Participativa, de

acordo com Luck (2009), s&o apresentadas no Quadro 3.

Quadro 3 — Competéncias do Diretor na Gestdo Democratica e Participativa

1. Liderar e garantir a atuagdo democratica efetiva e participativa do Conselho Escolar ou
6rgao colegiado semelhante, do Conselho de Classe, do Grémio Estudantil e de outros
colegiados escolares.

2. Equilibrar e integrar as interfaces e diferentes areas de a¢do da escola e a interagéo
entre as pessoas em um ideario educacional comum, visdo, missao e valores da escola.

3. Liderar a atuagao integrada e cooperativa de todos os participantes da escola, na
promoc¢ao de um ambiente educativo e de aprendizagem, orientado por elevadas
expectativas, estabelecidas coletivamente e amplamente compartilhadas.

4. Demonstrar interesse genuino pela atuacéo dos professores, dos funcionarios e dos
alunos da escola, orientando o seu trabalho em equipe, incentivando o compartilhamento
de experiéncias e agregando resultados coletivos.

5. Estimular participantes de todos os segmentos da escola a se envolverem na
realizagdo dos projetos escolares, na melhoria da escola e na promocéo da aprendizagem
e formagéo dos alunos, como uma causa comum a todos, de modo a integrarem-se no
conjunto do trabalho realizado.

6. Estimular e orientar a participacao dos membros mais apaticos e distantes, levando-os
a apresentar suas contribuicdes e interesses para o desenvolvimento conjunto e do seu
proprio desenvolvimento.

7. Manter-se a par das questdes da comunidade escolar e interpretar construtivamente
Seus processos sociais, orientando o seu melhor encaminhamento.

8. Promover praticas de Colideranca, compartilhando responsabilidades e espacos de
acgao entre os participantes da comunidade escolar, como condi¢ao para a promocéao da
gestdo compartilhada e da construcao da identidade da escola.

9. Promover a articulagdo e integracéo entre escola e comunidade proxima, com o apoio e
participacdo dos colegiados escolares, mediante a realizagdo de atividades de carater
pedagdgico, cientifico, social, cultural e esportivo.

Fonte: Luck, (2009, p. 69). Adaptado pelo autor.

Na escola foram aplicados dois questionarios: um para os professores, que
contou com a resposta dos vinte e cinco professores da escola, e outro para os
gestores, que contou com a resposta de oito participantes, sendo que quatro deles
ainda atuam como professores e, portanto, responderam aos dois questionarios. Na

construgcao do questionario sobre os processos coletivos de tomada de deciséo
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buscou-se avaliar as dimensdes propostas por Luck (2009) e apresentadas no

Quadro 3, em seis perguntas, e os resultados obtidos estdo no Quadro 4, a seguir.
Inicialmente, nos dois questionarios, se indagou aos professores e gestores

sobre como eles viam o trabalho da equipe gestora e foram dadas as seguintes

alternativas de resposta:

Quadro 4 - Alternativas de respostas para a questao 1

a) Aplica nas praticas de gestao escolar e na orientagao dos planos de trabalho e acdes
promovidas na escola, fundamentos, principios e diretrizes educacionais consistentes e
em acordo com as demandas de aprendizagem e formagao de alunos como cidadaos
autdbnomos, criticos e participativos.

b) Adota em sua atuacao de gestdo escolar uma visdo abrangente de escola, um sistema
de gestéo escolar e uma orientagao interativa, mobilizadora dos talentos e competéncias
dos participantes da comunidade escolar, na promoc¢ao de educacio de qualidade.
¢) Gerencia a correta e plena aplicacado de recursos fisicos, materiais e financeiros da
escola para melhor efetivagao dos processos educacionais e realizagdo dos seus
objetivos, mas nao atua no pedagdgico que fica sob responsabilidade dos professores.
d) Promove a formulag&o de diretrizes e normas de funcionamento da escola e a sua
aplicacéo, tomando as providéncias necessarias para coibir atos que contrariem os
objetivos educacionais, assim como apurando qualificadamente as irregularidades que
venham a ocorrer em relagao as boas praticas profissionais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Do total de respondentes, 62,5% dos gestores e 64% dos professores
marcaram a alternativa A. Isso indica que eles concebem que a gestdo escolar
aplica nas praticas de gestdo e na orientagdo dos planos de trabalho e acgdes
promovidas na escola, fundamentos, principios e diretrizes educacionais
consistentes e em acordo com as demandas de aprendizagem e formagédo de
alunos como cidadaos autdbnomos, criticos e participativos, segundo o Quadro 3
proposto por Luck (2009). Ainda assim, 37,5% dos gestores e 24% dos professores
acreditam que a gestao escolar adota em sua atuacao de gestao escolar uma visao
abrangente de escola, um sistema de gestdo escolar e uma orientagao interativa,
mobilizadora dos talentos e competéncias dos participantes da comunidade escolar,
na promogao de educacgao de qualidade, o que para Paro (2006) e Vicente (2004)
sao caracteristicas de uma gestao democratica.

Na segunda questao, foi perguntado a gestores e professores sobre como
eram articuladas com a comunidade e realizadas as atividades de carater

pedagdgico, cientifico, social, cultural e esportiva da escola, uma caracteristica que,
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segundo Luck (2009) e Paro (2006), € importante, e, nesse eixo de analise, foram

dadas as seguintes alternativas de resposta, conforme o Quadro 5:

Quadro 5 - Alternativas da questao 2

a) mediante o0 apoio dos 6rgdos colegiados.

b) mediante apoio da gestao

c) de todos os segmentos da escola como: professores, alunos, nucleo gestor, érgaos
colegiados e comunidade.

d) Somente dos professores

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Nesse quesito, 75% dos gestores e 92% dos professores responderam que
essas atividades sao realizadas mediante o apoio de todos os segmentos da escola
como: professores, alunos, nucleo gestor, 6rgdos colegiados e comunidade.
Interessante notar que 8% dos professores e 12,5% dos gestores optaram pela
resposta b — mediante apoio da gestdo; 12,5% do quadro gestor respondeu que
essas atividades sao realizadas mediante apoio dos 6rgédos colegiados. Isso nos
leva a concluséo de que a escola promove sim o envolvimento de toda comunidade
escolar no processo, 0 que a longo prazo ira resultar no éxito da organizacéao, pois,
segundo Lick (2009, p. 71), “a formagdao do aluno e a sua aprendizagem
constituem-se no objetivo central da gestdo democratica”.

A autora ressalta, ainda, que todos os processos e acodes feitos pela escola
s tém sentido se objetivarem melhorar os resultados dos alunos. Nesse sentido, a
participacdo de todos os segmentos da escola enfatiza que o PPPE ja se encontra
enraizado, ou seja, todos os atores conhecem e cumprem o seu papel. Isso é tao
evidente na pesquisa que 92% dos professores e 75% dos gestores responderam
que as atividades acontecem com a participagao de todos.

Na terceira questao foi perguntado a gestores e professores sobre como era
a relacdo interpessoal, buscando aqui indicios de qual seria o clima escolar
predominante da escola. Novamente, foram dadas quatro alternativas de resposta,
conforme o Quadro 6:

Quadro 6 - Alternativas da questao 3

a) Cordial e cada um cuida do seu trabalho.

b) Cordial e me preocupo com o andamento do trabalho dos outros.

c) Trato os outros da maneira que me tratam e faco meu trabalho.

d) Respeitosa, cordial e companheira, onde gestéo e professores se preocupam com o
sucesso de seus colegas.

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).
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Do total de respostas, 87,5% dos gestores e 60% dos professores disseram
que a sua relagdo com os outros professores é respeitosa, cordial e companheira,
em que gestdo e professores se preocupam com o sucesso de seus colegas, o que
evidencia um bom nivel de relacionamento entre os professores. E importante
salientar que 12,5% dos gestores e 40% dos professores ainda responderam que a
relagao é cordial e ele se preocupa com o andamento do trabalho dos outros, o que
além de demonstrar um bom relacionamento entre professores e gestores

demonstra também empatia, pois, segundo Luck (2009, p. 72), cabe ao diretor:

Criar na escola uma visdo de conjunto, que estabelece o sentido de
unidade e orienta o sentido de cooperacéao e acao articulada.
Promover clima de confianga e reciprocidade na construcdo de um
ambiente colaborativo.

A promoc¢ao do clima de confianga e reciprocidade, bem como a visdo de
conjunto, estdo bem estabelecidas nos dois grupos, tanto de gestores, quanto de
professores da escola pesquisada.

A quarta pergunta do questionario tinha como objetivo conhecer um pouco
mais sobre a estrutura e o trabalho do professor e quais seriam esses parametros,
tanto para gestores, quanto para professores. As alternativas de respostas dadas

estao apresentadas no Quadro 7:

Quadro 7 - Alternativas da questao 3

a) Cada professor conhece sua disciplina e decide o que ministrar no ano letivo.

b) E respeitada a autonomia do professor, entretanto a gestdo diz como devem ser
realizados os trabalhos.

¢) O trabalho do professor é estruturado por ele no comego do ano e nos planejamentos.

d) Todo o trabalho dos professores € estruturado a partir da jornada pedagdgica e
acompanhado semanalmente nos planejamentos por area.

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Segundo Luck (2009, p. 1):

o gestor deve liderar a atuagdo integrada e cooperativa de todos os
participantes da escola, na promoc¢édo de um ambiente educativo e
de aprendizagem, orientado por elevadas expectativas,
estabelecidas coletivamente e amplamente compartilhadas.
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A pesquisa constatou que 87,5% dos gestores e 84% dos professores
acreditam que todo o trabalho dos professores é estruturado a partir da jornada
pedagdgica e acompanhado semanalmente nos planejamentos por area. Ja 12,5%
dos gestores e 8% dos professores acreditam que cada professor conhece a sua
disciplina e decide o que deve administrar no ano letivo o que reforga a premissa de
que o PPPE ja se encontra bem sistematizado entre os atores educacionais.

Na quinta questao foi perguntado tanto aos gestores quanto aos professores
sobre os 6rgaos colegiados da escola e foram dadas as seguintes alternativas de

resposta, apresentadas no Quadro 8:

Quadro 8 - Alternativas da questao 5

a) Conhece e faz parte de algum deles.

b) Conhece € ja fez parte de algum deles.

¢) Conhece e nunca fez parte de algum deles.

d) Desconhece a existéncia destes érgaos colegiados nesta escola

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Segundo Lick (2009, p. 69), o diretor deve “Liderar e garantir a atuagao
democratica efetiva e participativa do Conselho Escolar ou érgéo colegiado
semelhante, do Conselho de Classe, do Grémio Estudantil e de outros colegiados
escolares”.

Do total de respostas, 62,5% dos gestores e 24% dos professores
responderam que conhecem e fazem parte de algum 6érgédo colegiado da escola,
25% dos gestores e 32% dos professores responderam que conhecem os 6rgaos
colegiados e ja fizeram parte. Outro item que teve por objetivo verificar se todos tém
a chance de participar das decisdes dos 6rgaos colegiados constatou que 12,5%
dos gestores e 44% dos professores conhecem os 6rgaos colegiados da escola,
mas nunca fizeram parte. Ainda assim, o percentual geral de participantes dos
organismos colegiados da escola € acima de um para dois, portanto esse € um
ponto forte da escola.

O sexto item tinha como objetivo entender como é construido o PPPE da
escola, e foi perguntado a gestores e professores como esse projeto era discutido e
reformulado. As alternativas de resposta possiveis estdo discriminadas no Quadro
9:
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Quadro 9 - Alternativas da questao 6

a) Pela gestao e professores pelo menos uma vez no ano.

b) Por professores. Gestao e alunos, pelo menos uma vez por ano, mas a palavra final é
da gestéo.

c) Por professores, gestao e alunos, pelo menos uma vez no ano e todos tem vez e voz
nas discussoes.

d) Na minha escola ndo houve discussdo sobre este projeto no ultimo ano.

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Segundo Lick (2009, p. 69) um bom gestor

Equilibra e integra as interfaces e diferentes areas de agdo da
escola e a interagcdo entre as pessoas, em torno de um ideario
educacional comum, visdo, missao e valores da escola.

Estimula participantes de todos os segmentos da escola a
envolverem-se na realizacdo dos projetos escolares, melhoria da
escola e promogao da aprendizagem e formacao dos alunos, como
uma causa comum a todos, de modo a integrarem-se no conjunto
do trabalho realizado.

Sabendo que o PPPE pode ser considerado como o coragdao do
planejamento das agbes pedagdgicas da escola, € importante conhecer como se da
a sua discussao e elaboracdo e, principalmente, se todos os processos que
envolvem a sua formulagdo sdo feitos tendo em mente o melhor para o
desenvolvimento do aluno e se sao promovidos dentro de uma visao de escola
democratica, em que todos os participantes da escola se envolvem na realizacao
dos projetos escolares. Os resultados da pesquisa constataram que 87,5% dos
gestores e 76% dos professores veem que o PPPE da escola é discutido e
reformulado simultaneamente por professores, gestdo e alunos, pelo menos uma
vez ao ano, e todos tém vez e voz nas discussdes, o que reforca uma das
caracteristicas da escola que € levar os alunos no inicio do ano para a semana
pedagdgica, dando lugar a pactuagcdao de metas de aprendizagem que irao
acontecer durante todo o ano letivo. Ainda assim, 12,5% dos gestores e 24 % dos
professores tém a percepcdo de que a discussao e reformulacdo sio feitas
somente por gestores e professores, sem um envolvimento maior de todos os
atores da escola. Aqui, provavelmente, ocorre a participacdo normativa que,
segundo Vicente (2004), decorre da normatizagdo da participagcdo que acaba

ocorrendo em um ambiente estritamente formal e pouco participativo.
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Encerrando esse processo de analise sobre os processos coletivos de
tomada de decisao, procurou-se saber dos professores se eles se sentiam ou nao
contemplados nas decisdes dos 6rgaos colegiados. Pudemos constatar que 100%
dos gestores e 76% dos professores se sentem contemplados nas decisdes dos
orgaos colegiados o que da um indice de satisfagdo de mais de 76%. Aqui é
importante ressaltar que apenas 24% dos professores se sente contemplado em
parte com as decisdes dos 6rgaos colegiados, pelo menos nao € “a supremacia
cega de todos os coletivos” (ADORNO, 1998, p. 85 apud SOUZA, 2009, p. 128), o
que demonstra que alguns professores ainda pensam de modo diferente da

maioria.

3.2.3 Gestao Pedagoégica

Segundo Luck (2009, p. 93), “boa escola € aquela em que os alunos
aprendem, alargam seus horizontes e desenvolvem competéncias para a vida”, ou
seja, uma boa escola deve focar na formacéao integral do educando, buscando a
superacgao de suas limitacdes e, para que isso ocorra, € preciso, acima de tudo, um
bom planejamento das agdes pedagdgicas, seu monitoramento e corregdo de
rumos durante a implementagédo das agdes. Segundo Luck (2009), todas as agdes
desenvolvidas na escola tém um sentido pedagdgico e cada acao contribui para
transformar os processos sociais da escola, e, em ultima instancia, contribuem para
a transformacéo da propria pratica pedagogica da escola e, consequentemente,
para um melhor resultado educacional.

Neste sentido, Polon (2011) caracteriza a lideranga pedagdgica:

[..] pela forte correlacdo apresentada entre as tarefas que
expressam especial atengdo a atividade de orientagdo e
acompanhamento do planejamento escolar, que se traduz, de
acordo com os itens propostos, por: “Assistir as aulas e orientar
pedagogicamente os professores a partir delas”; “Orientar a
producao do planejamento escolar com seus conteudos a priorizar,
estratégias de ensino, formas de avaliagdo”; “Orientar os
professores na elaboragdo de deveres escolares e outras
produgbes académicas”; “Orientar os professores na elaboragao
de projetos didaticos diferenciados”; e, com menor carga fatorial
que os demais itens mas ainda assim fortemente relacionado a
este conjunto, o item “Promover reunides pedagdgicas e/ou grupos
de estudo com os professores” (POLON, 2011, p. 9).
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Portanto, Polon concorda com Luck (2009) ao dizer que todas as agbes da
escola tém um carater pedagogico. Todas as acgdes, inclusive as relacionadas a
gestdo democratica, devem ser baseadas em acgbes pedagogicas. Apesar da
gestdo pedagodgica poder ser compartilhada, a responsabilidade primaria € do
diretor. Luck (2009) enumera as principais competéncias do diretor quanto a gestéo

pedagdgica, que sao apresentadas no Quadro 10:

Quadro 10 — Competéncias do diretor na gestdo pedagdgica

1. Promover a visdo abrangente do trabalho educacional e do papel da escola, norteando
suas agdes para a promocao da aprendizagem e formacgéo dos alunos.

2. Liderar na escola a orientac&do da acéo de todos os participantes da comunidade escolar
pelas proposi¢cdes do projeto politico-pedagdgico e do curriculo escolar.

3. Promover orientacéo de a¢gdes segundo o espirito construtivo de superacao de
dificuldades e desafios, com foco na melhoria continua dos processos pedagdégicos
voltados para a aprendizagem e formagao dos alunos.

4. Criar na escola um ambiente estimulante e motivador orientado por elevadas
expectativas de aprendizagem e desenvolvimento, autoimagem positiva e esforgo
compativel com a necessaria melhoria dos processos educacionais e seus resultados.

5. Promover a elaboracéo e atualizagdo do curriculo escolar, tendo como parametro o
Referencial Curricular da Secretaria de Educacao, as Diretrizes Curriculares Nacionais, os
Parametros Curriculares Nacionais, bem como a evolucio da sociedade, ciéncia,
tecnologia e cultura, na perspectiva, nacional e internacional.

6. Orientar a integracao horizontal e vertical de todas as acbes pedagogicas propostas no
projeto pedagogico e a continua contextualizagdo dos conteudos do curriculo escolar com
a realidade.

7. Estabelecer a gestdo pedagdgica como aspecto de convergéncia de todas as outras
dimensdes de gestdo escolar.

8. Identificar e analisar a fundo limitagdes e dificuldades das praticas pedagoégicas no seu
dia-a-dia, formulando e introduzindo perspectivas de superag¢ao, mediante estratégias de
lideranca, superviséo e orientacdo pedagogica.

9. Acompanhar e orientar a melhoria do processo ensino-aprendizagem na sala de aula
mediante observagao e dialogo de feedback correspondente.

10. Articular as atividades extra sala de aula e orientadas por projetos educacionais
diversos com as areas de conhecimento e plano curricular, de modo a estabelecer
orientagdo integrada.

11. Orientar, incentivar e viabilizar oportunidades pedagdgicas especiais para alunos com
dificuldades de aprendizagem e necessidades educacionais especiais.

12. Promover e organizar a utilizagdo de tecnologias da informag¢ao computadorizada (TIC)
na melhoria do processo ensino-aprendizagem.

Fonte: Lick (2009, p. 94). Adaptado pelo autor.

A efetivagdo de dindmicas de organizagéo e gestao escolar eficientes devem
estar baseadas em processos que favorecam a melhoria do desempenho
pedagodgico. Sendo assim, a participagdo coletiva na tomada de decisdes é

fundamental para que a escola cumpra com as suas finalidades educacionais e
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sociais. O engajamento e participagdo de toda a comunidade e o profissionalismo
dos atores da escola € a base para a qualidade educacional, para a gestdo e para a
formacao de sujeito ativo, critico e autbnomo. Por isso, iniciamos a analise dos
resultados da escola pelos processos coletivos de tomada de decisdo e agora

iremos focar nas praticas pedagogicas. Segundo Luck (2009, p. 95):

A gestao pedagdgica é, de todas as dimensbes da gestao escolar, a
mais importante, pois esta mais diretamente envolvida com o foco
da escola que é o de promover aprendizagem e formacao dos
alunos, [...] Constitui-se como a dimensado para a qual todas as
demais convergem.

Para a analise das praticas pedagdgicas da escola pesquisada foram
propostas oito perguntas, em forma de questionario, tanto a gestores, quanto a
professores, e os resultados encontrados sdo analisados a seguir.

A primeira alternativa questionava os gestores e professores a respeito da
frequéncia dos planejamentos por area. Foram dadas as alternativas de resposta a

presentadas no Quadro 11:

Quadro 11 - Alternativas da questao 1 — Etapa 2
a) Sao realizados semanalmente e acompanhados por um coordenador.
b) Sao realizados semanalmente e ndo sdo acompanhados.
¢) Séao realizados semanalmente e sdo acompanhados pela coordenacgao.
d) Sao realizados mensalmente e sdo acompanhados pelos professores coordenadores
de area.

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Inicialmente, 100% dos gestores e 96% dos professores concordaram que 0s
planejamentos por area sido realizados semanalmente e acompanhados por um
coordenador ou pela gestdo. Essa pratica € bem forte na escola, posto que todas as
semanas cada coordenador se reune com uma area: na terca-feira, com os
professores de Linguagens e Codigos; na quarta-feira, com os professores de
Ciéncias da Natureza e Matematica; na quinta-feira, com os professores de
Ciéncias Humanas; por sim, na sexta-feira com os professores técnicos. Além
disso, vale destacar que a presenca do diretor nesse processo também é bastante
significativa. Nesse sentido, conforme Luck (2009, p. 69), o diretor deve “ldentificar

e analisar a fundo limitagdes e dificuldades das praticas pedagdgicas no seu dia-a-
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dia, formulando e introduzindo perspectivas de superagao, mediante estratégias de
liderancga, superviséo e orientagdo pedagogica”.

Nesse sentido Lick (2009) concorda com Polon (2011) que, ao falar sobre as
caracteristicas da lideranga pedagodgica, enfatiza que o diretor deve “Orientar a
producdo do planejamento escolar com seus conteudos a priorizar, estratégias de
ensino, formas de avaliagao” (POLON, 2011, p. 9).

Para que isso ocorra, € necessaria a presenca do diretor na escola e o
didlogo com os professores, o que acontece ndo somente nos planejamentos
semanais, mas também nos planejamentos mensais, chamados de reunides de
alinhamento e nos planejamentos bimestrais e anual.

No segundo item da secgao foi perguntado aos gestores e professores sobre
como eles viam o processo de aplicagdo de uma avaliagdo diagnostica na escola.
No inicio do ano letivo, todos os alunos da escola sdo submetidos a uma avaliagao
de Lingua Portuguesa e Matematica, em que se busca saber quais os pontos fortes
€ quais os pontos que ainda precisam ser melhorados desses alunos durante o ano
letivo. Essa avaliagdo funciona como um norte para as agbdes pedagogicas da
escola, pois, a partir dela, sdo determinadas intervengbes, grupos de estudo e
monitoria. Aos professores foram dadas as alternativas de resposta expostas no
Quadro 12:

Quadro 12 - Alternativas da questao 2 — Etapa 2

a) Essa avaliagcado nao contribui para a melhoria da aprendizagem dos alunos pois so6 testa
0 que eles sabem no momento e nenhuma intervencgao é feita com os resultados.

b) Essa avaliagéo contribui para a melhoria da aprendizagem, pois com os resultados
desta avaliacao sao feitas intervengdes pedagdgicas, principalmente nivelamento, o que
proporciona uma melhoria significativa da aprendizagem.

c) Essa avaliagao serve de base para todos os trabalhos pedagdgicos da escola e
contribui para a melhoria da aprendizagem.

d) Essa avaliagao s6 é utilizada para informar ao aluno o seu nivel.

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Para 87,5% dos gestores e 88% dos professores essa avaliagao contribui
para a melhoria da aprendizagem, pois com os seus resultados sdo feitas
intervengdes pedagodgicas, principalmente o nivelamento, o que proporciona
melhoria significativa da aprendizagem. Entretanto, 12,5% dos gestores e 12% dos
professores ainda ressaltam que os resultados dessa avaliacdo servem de base

para todos os trabalhos pedagdgicos da escola, além de contribuir para a melhoria
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da aprendizagem. Aqui é importante pontuar que todo esse processo €
acompanhado de perto pelo diretor escolar, que, em alguns momentos, acompanha
a elaboragcdo de provas com os professores e posteriormente sua aplicagéo,

resultados e divisao de trabalhos. Segundo Lick (2009, p. 50):

O diretor escolar ao liderar a organizagdo do processo de
monitoramento e avaliacdo deve fazé-lo de forma organizada e
sistematica e segundo os principios da pesquisa cientifica, de modo
a garantir a corregdo e propriedade dos dados coletados e a
realizagao de analises e interpretagdes confiaveis.

Nesse sentido, a escola tem uma pratica constante de monitoramento do
aprendizado dos alunos, principalmente em Lingua Portuguesa e Matematica. Essa
pratica passa pela aplicagdo diagndéstica de entrada e pela continuidade ao longo
dos quatro bimestres. Isso gera, ao longo do ano, indicadores de desempenho por
escola, por turma e individuos em ambas as disciplinas. Nessa perspectiva de uma
gestao produtiva aliada a eficacia educacional, Libaneo (2008) concorda com Luck

(2009) ao afirmar que a

[...] interagdo comunicativa, a discussao publica dos problemas
e solugdes, a busca do consenso em pautas basicas, o dialogo
intersubjetivo. [...] A participagdo implica processos de
organizacao e gestdo, procedimentos administrativos, modos
adequados de fazer as coisas, a coordenagcdo, O
acompanhamento e a avaliagao das atividades, a cobranca das
responsabilidades. Ou seja, para atingir os objetivos de uma
gestdo democratica e participativa e o cumprimento de metas e
responsabilidades decididas de forma colaborativa e
compartilhada, é preciso uma minima divisdo de tarefas e a
exigéncia de alto grau de profissionalismo de todos (LIBANEO,
2008, p. 105).

Novamente, podemos observar, por meio dos dados coletados, que os
atores da escola tém o PPPE da escola bem sistematizado e que as acdes em prol
da aprendizagem dos alunos sédo organizadas e fazem parte do dia a dia da escola,
inclusive as agdes de diagndstico e nivelamento.

Nas questdes trés e quatro buscou-se saber dos professores como sao
tomadas as decisdes pedagdgicas e como essas metas de aprendizagem sao
pactuadas, se sao feitas de modo coletivo, o que, segundo Luck (2009), garante

uma maior mobilizagdo dos atores educacionais em prol do aprendizado. A esse
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respeito, foram dadas quatro alternativas de resposta para cada, e 100% dos
gestores e dos professores concordaram que as decisées pedagdgicas e as metas
de aprendizagem sao tomadas de modo coletivo nos planejamentos que,
juntamente com a gestdo democratica e pedagogica, sdo um forte pilar de
sustentagcao da escola.

A quinta assertiva indagou os gestores e professores sobre como eram
decididos os projetos interdisciplinares da escola e lhes foram oferecidas quatro

alternativas, conforme o Quadro 13:

Quadro 13 - Alternativas da questao 5 — Etapa 2

a) Eles sao decididos no inicio do ano pela gestao e sao vitais para o andamento da
escola e formacéo dos jovens.

b) Eles sdo decididos coletivamente no inicio do ano e sao vitais para o andamento da
escola e formagao dos jovens.

c) Nao conhego os projetos interdisciplinares da escola.

d) Conheco os projetos interdisciplinares da escola e acredito que eles n&o contribuem
para o alcance das metas e formacéo integral do estudante.

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Nessa questdo, 100% dos gestores e 92% dos professores disseram que os
projetos interdisciplinares da escola s&o decididos coletivamente no inicio do ano e
sdo vitais para o andamento da escola e formagao dos jovens, sendo que os 8%
restante dos professores respondeu que os projetos sdo decididos pela gestao e
sao vitais para o andamento da escola. Em relagdo a essa questao, € importante
destacar que 92% dos professores afirmam que as decisdes sao tomadas de forma
coletiva, ao passo que 2% do quadro docente, que corresponde a dois professores,
declaram nao se sentirem parte do processo. Como os professores estao na escola
ha um bom tempo, é razoavel supor, de acordo com o0 que nos propde Souza
(2009), que, apesar de haver a participagéo docente, tal participagao esta atrelada a
ritos, portanto acaba por nao ser efetiva. Nesse sentido esses dois professores
podem estar sentindo que, apesar de opinarem, ndo se percebem em condi¢gbes
adequadas para tal.

E importante ressaltar que é forte a presencga do diretor na condugdo desses
trabalhos e isso se mostra bem enraizado na cultura da escola. Nesse sentido,
segundo Luck (2009), um bom diretor deve estimular para que todos participem dos

projetos escolares, da melhoria da escola e promocéao da aprendizagem e formagéao
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dos alunos, como uma causa comum a todos. Na escola pesquisada, quase 100%
de professores e gestores concordam que isso ocorre, o que fortalece a instituigao.

Nesse mesmo sentido, Souza (2009) nos diz que a participagdo democratica
na escola publica envolve também regular, avaliar, fiscalizar e decidir sobre os
rumos da instituicdo, o que esta bem sedimentado na escola em seu PPPE e na
participagédo dos diversos atores nos mais variados processos.

Na escola pesquisada, depois da avaliagado diagnostica, o diretor se senta
com os professores no planejamento, com os dados das avaliagbes em méaos, e
comeca a discutir com eles sobre a formagao de grupos produtivos. A ideia principal
€ trabalhar com grupos de alunos em que um possa ajudar os outros a superar
suas possiveis dificuldades. Cada sala da escola tem um total de 45 alunos e eles
sao divididos em 9 grupos produtivos por sala, no qual cada grupo produtivo deve
ter ao menos um aluno que se saiu bem na avaliagdo diagndstica de Lingua
Portuguesa e outro que tenha se saido bem na de Matematica. Esses grupos sao
revisitados bimestralmente e até a localidade onde os alunos moram € levada em
conta na sua formacao. Em relacdo a essa pratica, foi indagado a gestores e
professores o que eles achavam desses grupos, e foram dadas quatro alternativas

de resposta, conforme o Quadro 14:

Quadro 14 - Alternativas da questao 6 — Etapa 2

a) Acho importante, mas néo utilizo nas minhas aulas.

b) Acho importante, utilizo nas minhas aulas e acho que isso € um dos pilares da escola.

c¢) Acredito que atrapalhem o andamento das aulas por nao permitir a socializagéo dos
alunos.

d) Nao tenho opinido formada quanto ao uso de grupos produtivos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Nessa questdo, 100% dos gestores e professores responderam que
achavam importante a utilizagdo dos grupos produtivos, utilizava-os em suas aulas
e acreditam que esse seja um dos pilares da escola. Segundo Luck (2009, p. 69),
um bom diretor deve ‘liderar a atuacado integrada e cooperativa de todos os
participantes da escola, na promogdo de um ambiente educativo e de
aprendizagem, orientado por elevadas expectativas, estabelecidas coletivamente e
amplamente compartilhadas”.

A utilizacdo dos grupos produtivos, desde a sua génese, € um esforgo
integrado e cooperado de todos os atores da escola. Nesse sentido, podemos
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afirmar que os grupos produtivos constituem-se em um dos pilares da escola, o que
confirma tratar-se de uma escola em que todos os atores educacionais trabalham
para a superagao de resultados, principalmente através da agado no pedagogico,
que, segundo Luck (2009), é o que de fato a escola deve fazer: atuar na melhoria

da aprendizagem dos alunos.

3.2.4 Gestao de resultados organizacionais

Segundo Luck, (2009, p. 55): “Por melhores que sejam os processos de
gestdo escolar, pouco valor terdo, caso ndo produzam resultados efetivos de
melhoria de aprendizagem dos alunos”. Novamente a autora nos lembra que todo
processo na escola pode ter sim um carater pedagogico, entretanto ele sé se
sustenta se tiver como base a melhoria da aprendizagem do aluno. Entao, falar em
apropriacado de resultados s6 tem sentido se essa apropriagao ocorre para que se
tomem medidas para alcancgar, a partir do planejamento e mobilizagao de esforgos
€ recursos para concretiza-los, realizagdo de diagndsticos situacionais e corregdes
de rumos quando necessario a melhoria da aprendizagem dos alunos.

Libaneo (2008), ao falar sobre gestdo, ressalta, assim como Luck (2009), a
necessidade de a tomada de decisao virar agcdo efetiva e contribuir para a
aprendizagem. Assim como na gestao participativa, no caso de discutir resultados
organizacionais, € fundamental haver o dever de contribuir para a melhoria da

aprendizagem e participacédo de todos neste processo.

Torna-se necessario destacar que valorizar os elementos internos
do processo organizacional — o planejamento, a organizagéo, a
direcdo, a avaliacdo —, uma vez que nao basta a tomada de
decisbes: é preciso que elas sejam postas em pratica em funcao
de prover as melhores condi¢gdes para viabilizar os processos de
ensino e aprendizagem. [...] A gestao participativa é a forma de
exercicio democratico de gestdao e um direito de cidadania, mas
implica também deveres e responsabilidades, portanto, a gestao
participativa € a gestdo eficaz. Se, por um lado, a gestdo
democratica € uma atividade coletiva, implicando a participacao e
objetivos comuns, por outro, depende também de capacidades e
responsabilidades individuais e de uma acdo coordenada e
controlada (LIBANEO, 2008, p. 126).

Segundo Luck, (2009, p. 56), “a gestdao de resultados corresponde a um

desdobramento de monitoramento e avaliagdo, com foco especifico diretamente
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nos resultados de desempenho da escola” o que se traduz na aprendizagem dos
alunos.

De acordo com o Prémio Nacional de Referéncia em Gestdo Escolar
(BRASIL, 2017), a gestao de resultados educacionais abrange processos e praticas
de gestédo para a melhoria dos resultados de desempenho da escola — rendimento,
frequéncia e proficiéncia dos alunos. Aqui é importante lembrarmos que a escola foi
agraciada com o Prémio Nacional de Referéncia em Gestdo Escolar, na categoria
destaque, do estado do Ceara, ou seja, foi reconhecida, em 2017, como a escola
campea nesse quesito no estado. Como se n&o bastasse esse reconhecimento, a
escola, em 2017, também atingiu o indice seis no Saeb. Segundo Luck (2009, p.
56), “O Ideb se constitui no indicador de maior evidéncia no momento, uma vez que
combina resultados de testes padronizados e informagdes sobre o rendimento
escolar’, ou seja, a escola tem demostrado, pelos indicadores, um bom nivel de
rendimento, frequéncia e proficiéncia dos alunos. Para Lick, um bom gestor deve

ter as seguintes competéncias em relacédo a gestao de resultados educacionais:

Quadro 15 - Competéncias de um bom gestor em relagédo a gestdo de resultados

1. Orientar todos os segmentos e areas de atuacao da escola na definigdo de padrdes
de desempenho de qualidade na escola e na verificacdo de seu atendimento.

2. Analisar comparativamente os indicadores de desempenho da escola, nos ultimos
anos, identificando avancgos e aspectos em que é necessaria maior concentracao de
esforcos para sua melhoria.

3. Promover e orientar a aplicagao sistematica de mecanismos de acompanhamento da
aprendizagem dos alunos, de modo a identificar alunos e areas de aprendizagem que
necessitam de ateng¢ao pedagdgica diferenciada e especial, de forma individual e
coletiva.

4. Analisar comparativamente os indicadores de rendimento de sua escola com os
referentes ao ambito nacional (Ideb, Saeb, Prova Brasil etc.), estadual e local, porventura
existentes e estabelece metas para a sua melhoria.

5. Informar a comunidade escolar e local sobre as estatisticas ou indicadores produzidos
por avaliagdes externas, como o Saeb, Prova Brasil, Provinha, Enem, discutindo o
significado desses indicadores de modo a identificar areas para a melhoria da qualidade
educacional.

6. Diagnosticar diferengas de rendimento e condi¢des de aprendizagem dos alunos de
sua escola, identificando variagdes de resultados em subgrupos e condi¢des para
superar essas diferengas.

7. Adotar sistemas de indicadores educacionais para orientar a coleta e analise de dados
sobre 0s processos educacionais como condi¢do para monitorar e avaliar o seu
desempenho.

8. Promover na escola o compromisso de prestacado de contas aos pais € a comunidade
sobre os resultados de aprendizagem e uso dos recursos alocados ao estabelecimento
de ensino.

Fonte: Luck (2009, p. 55). Elaborado pelo autor.
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Para a analise dessa dimens&o, foram propostos sete itens, tanto a gestores,
quanto a professores da escola pesquisada, e os resultados estdo registrados a
sequir.

Na primeira pergunta gestores e professores foram questionados quanto ao
momento em que eram pactuadas metas de aprendizagem e onde se socializava,
inicialmente, os resultados das avaliagbes externas. Nesse sentido, segundo Luck
(2009, p. 55), o diretor deve “Analisar comparativamente os indicadores de
rendimento de sua escola com os referentes ao ambito nacional (ldeb, Saeb, Prova
Brasil, etc.), estadual e local, porventura existentes e estabelecer metas para a sua
melhoria”. Foram dadas quatro alternativas de resposta, apresentadas no Quadro
16:

Quadro 16 - Alternativas da questao 1 — Etapa 3

a) Na jornada pedagdgica.

b) Nas reunides bimestrais.

c) Nos planejamentos semanais.

d) Nao sao apresentados

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Inicialmente, 87,5% dos gestores e 68% dos professores disseram que essas
acbes comegam na semana pedagogica e 12,5% dos gestores e 32% dos
professores disseram que tais acdes ocorrem semanalmente nos planejamentos.
Aqui, poderiamos ter alguma confusdo quanto aos dados, entretanto, a segunda
pergunta do questionario tem como propdsito langar luz sobre isso, ao arguir os
gestores e professores sobre em que momento os resultados das avaliacbes
externas sao trazidos para os planejamentos. Nessa questao, 75% dos gestores e
56% dos professores disseram que essa discussido ocorre semanalmente enquanto
25% dos gestores e 36% dos professores disseram que as discussdes ocorrem nos
planejamentos mensais. Novamente, € importante pontuar que ninguém disse que
essas discussdes nao ocorrem, € sim que ocorrem semanalmente ou mensalmente.
Entretanto, € justo inferir que 68% dos professores e gestores reconhecem que
essas acgoes se iniciam no comecgo do ano letivo e tem desdobramentos semanais e
mensais. Isso pode ser visto com a pergunta feita na dimensao democratica sobre
em que momento eram discutidos o PPPE da escola e mais de 90% dos

professores e gestores disseram que isso acontecia na jornada pedagodgica, o que é
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importante pois, segundo Luck (2009), o gestor deve estar sempre repactuando
metas de aprendizagem com o intuito de atender a efetivagdo da aprendizagem do
educando.

No terceiro item foi perguntado aos gestores e professores sobre o que
acontecia com os alunos da escola apos a aplicagdo da avaliagdo diagnostica e
qual era o sentimento do profissional quanto a isso. Novamente foram dadas quatro

alternativas de resposta, conforme Quadro 17:

Quadro 17 - Alternativas da questao 3 - Etapa 3

a) Sao encaminhados para aulas de nivelamento.

b) Sdo estimulados a melhorar.

¢) Sao encaminhados para aulas de nivelamento, estimulados a melhorar e ha um
professor responsavel por esse acompanhamento.

d) Nao acontece nada, até a proxima avaliagao de diagnéstico.

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Para 87,5% dos gestores e 84% dos professores, os alunos sé&o
encaminhados para aulas de nivelamento, estimulados a melhorar e ha um
professor responsavel por esse acompanhamento. Segundo Lick (2009, p. 55), o
gestor deve “Diagnosticar diferencas de rendimento e condi¢gdes de aprendizagem
dos alunos de sua escola, identificando variagdes de resultados em subgrupos e
condicbes para superar essas diferencas”, o que acontece com a aplicacdo da
avaliagdo diagnostica e posterior encaminhamento dos alunos para as aulas de
nivelamento. Ainda em relagcdo a essa questdo, 12,5% dos gestores e 16% dos
professores disseram que os alunos sdo encaminhados para as aulas de
nivelamento, somente. Nesse caso, deveriamos ter ido a campo indagar o porqué
de aproximadamente 14% dos professores ndao se sentirem parte das agdes de
nivelamento. Serdo as mesmas pessoas que acreditam que a gestdo nao é
democratica? Infelizmente, com os dados que temos, s6 podemos inferir que talvez
sejam professores que ndao veem o nivelamento com tanto entusiasmo assim. Ainda
assim, a escola tem na avaliacédo diagndstica e no nivelamento um dos seus pontos
fortes de atuacdao, que comegcam desde o planejamento das agcdes na semana
pedagdgica e sdo acompanhados durante todo o ano nos planejamentos semanais.

Outra competéncia que o gestor deve ter, segundo Lick (2009, p. 55), é:
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Informar a comunidade escolar e local sobre as estatisticas ou
indicadores produzidos por avaliagbes externas, como o Saeb,
Prova Brasil, Provinha, Enem, discutindo o significado desses
indicadores de modo a identificar areas para a melhoria da
qualidade educacional.

Quanto a isso, o quinto item proposto tanto a gestores quanto a professores
constatou que para 62,5% dos gestores e 68% dos professores essa socializagédo &
semanal. Esse resultado se deve, provavelmente, as discussées que ocorrem sobre
o tema nos planejamentos semanais. Entretanto, para 25,5% dos gestores e 28,5%
dos professores, essa socializagao ocorre bimestralmente, ou seja, nas reuniées de
pais € mestres em que tais questdes também sao debatidas e socializadas com a
comunidade escolar. Ainda assim, 12,5% dos gestores e 4% dos professores
informaram que essa socializagdo também ocorre nos planejamentos mensais, ou
seja, a escola informa a comunidade a respeito das estatisticas e indicadores
produzidos pelas avaliagdes externas, com o intuito de identificar areas para a
melhoria da qualidade da escola.

Segundo Lick (2009, p. 55), o gestor escolar deve:

Promover e orientar a aplicacdo sistematica de mecanismos de
acompanhamento da aprendizagem dos alunos, de modo a
identificar alunos e areas de aprendizagem que necessitam de
atengcdo pedagdgica diferenciada e especial, de forma individual e
coletiva.

Na construgdo do questionario de pesquisa foram pensadas duas perguntas
que remetem a essa caracteristica do gestor escolar. A primeira foi em que
momento acontecia o0 acompanhamento das metas de aprendizagem pactuadas na

escola e foram dadas quatro alternativas, apresentadas no Quadro 18:

Quadro 18 - Alternativas da questao acerca do acompanhamento de metas de

aprendizagem

a) Este acompanhamento ocorre semanalmente nos planejamentos por area.

b) Esse acompanhamento sé ocorre uma vez a cada bimestre, depois das provas.

¢) Nao existe acompanhamento de metas na minha escola.

d) As metas pactuadas sdo acompanhadas tanto nos planejamentos semanais, quanto
nos planejamentos coletivos, tanto pela gestao quanto por nés professores.

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).
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Para 50% dos gestores e 64% dos professores, as metas pactuadas séo
acompanhadas os planejamentos semanais e também nos planejamentos coletivos,
tanto pela gestao quanto pelos professores, o0 que demonstra uma preocupagao por
parte dos professores, maior que a da gestédo. Entretanto, para 37,5% dos gestores
e 16% dos professores, esse acompanhamento ocorre uma vez a cada bimestre,
quando é aplicada uma nova prova diagndstica e se observa os resultados
encontrados. Ainda para 12,5% dos gestores e 20% dos professores, tal
acompanhamento ocorre semanalmente, nos planejamentos por area. O importante
desses dados é que para gestores e professores da escola pesquisada existe um
acompanhamento das metas de aprendizagem que pode ocorrer semanalmente,
mensalmente ou, no maximo, bimestralmente.

Novamente temos outro dado a comprovar o quanto os professores da
escola ja internalizaram o PPPE, pois, para 64% do quadro docente, 64%, as metas
sdo acompanhadas semanalmente. Essa mesma alternativa teve a adesao de 50%
dos gestores.

O ultimo item da pesquisa tinha por objetivo verificar até que ponto ocorre
essa apropriagdo de resultados, tanto das avalicbes externas, quanto das
avaliagdes internas, principalmente a diagnostica. Em relagdo a essa questao, 75%
dos gestores e 80% dos professores afirmaram conhecer o resultado de todos os
alunos e acompanhar o desenvolvimento de cada um deles, utilizando os resultados
da avaliacdo no seu planejamento pedagdgico. Novamente pode-se inferir que os
professores conhecem mais o PPPE da escola do que os gestores, pois 80% do
corpo docente alega conhecer os resultados e acompanhar a evolugéo de todos os
alunos, enquanto apenas 75% dos gestores alegam a mesma coisa. Podemos ver
que o regime de contratacdo de 40 horas também é um diferencial, pois permite um
maior tempo de convivéncia entre professor e aluno. Nesse sentido, Polon (2011)

afirma que

[...] a Alta énfase em Lideranga Pedagdgica importa na proficiéncia
meédia da escola, e que a excegdo a regra se da numa realidade
bem especifica em que o processo de escolha e contratagcao de
professores garante a entrada de profissionais com competéncia
didatica para superar os possiveis efeitos quanto a auséncia de
uma lideranga pedagdgica forte (p. 14).
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Portanto, para ela, o processo de contratagdo ja garante a entrada de
profissionais comprometidos com a aprendizagem dos alunos. Portanto, podemos
dizer que esse é mais um diferencial das EEEPs, apesar dos fatores prévios da
pesquisa apontarem que a escola tem uma gestao fortemente baseada no tridngulo:
gestdo democratica, gestdo pedagogica e gestao de resultados educacionais, o que
tem contribuido ao longo dos anos para os bons resultados alcangados pela escola

nas avaliacdes externas.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL: UMA PROPOSTA DE SISTEMATIZAGAO
DAS PRATICAS GESTORAS ENCONTRADAS NA ESCOLA

A presente pesquisa teve como objetivo inicial identificar quais praticas
gestoras estariam influenciando nos bons resultados nas avaliagbes externas da
escola pesquisada. ApOs a aplicacdo do questionario e posterior analise de
resultados, a luz dos ensinamentos de Libaneo (2008), Lick (2009), Paro (2006),
Polon (2011), Souza (2009) e Vicente (2004), pdde-se constatar que a escola aplica
praticas gestoras que exercem uma forte influéncia nos resultados de
aprendizagem. Constatamos, também, que os resultados da escola ndo decorrem
somente das praticas pedagdgicas, mas também da sele¢do de alunos e do regime
de contrato de 40 horas semanais dos professores da base comum, o que
proporciona escolher os melhores alunos da rede e ter professores que sao
dedicados somente a escola. Para isso, os professores das EEEPs recebem uma
gratificacdo de dedicagdo exclusiva, que corresponde a 70% da gratificagdo do
diretor, paga uma vez ao ano a esses profissionais.

Verificamos que a atuagdo da equipe pedagogica é muito forte,
principalmente se considerarmos as trés dimensdes da gestdo escolar, objetos de
andlise deste trabalho: gestdo democratica, gestdo pedagogica e gestdo de
resultados educacionais. Como Luck (2009) afirma, a gestao pedagdgica traspassa
por todas as dimensdes e a diferenciagdo € somente para fins didaticos. Portanto,
as praticas gestoras encontradas na escola podem ser consideradas como o fazer
pedagogico, principal finalidade da escola.

Diante da analise dos resultados dos questionarios aplicados e da revisao
bibliografica, foi possivel confirmar a hipdtese de que os resultados positivos
apresentados nas avaliagbes externas tém relacdo com as praticas gestoras
desenvolvidas. Foi possivel constatar também, nesse sentido, que a escola realiza
agdes com foco no fazer pedagodgico, promovendo a participagdo dos atores da
escola e da comunidade escolar, socializando resultados educacionais, o que
culmina por empoderar pessoas e mové-las na diregdo do objetivo da escola, ou
seja, ao aprendizado do educando. Po&de-se constatar também, diante das
respostas dos professores e gestores ao questionario, que € muito expressiva a
internalizagado do PPPE da escola.
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A partir da analise dos resultados, verificou-se uma forte presenca das

dimensdes propostas por Liuck (2009), principalmente daquelas que foram objeto da

pesquisa. Assim, o Plano de Agao Educacional apresentado neste capitulo tem por

objetivo sistematizar as praticas gestoras adotadas pela escola, contribuindo para

que essas praticas se tornem conhecidas e até mesmo que possam ser adaptadas

a outras realidades.

De acordo com os achados de pesquisa, foi feita uma sistematizagcdo que

esta exposta no Quadro 19:

Quadro 19 - Sistematizagao das Praticas Gestoras Encontradas

continua

Objetivo do
capitulo

Eixo de analise

Dados da pesquisa

Acodes

Sistematizar
as praticas
gestoras
encontradas
na pesquisa
para que
possam ser
replicadas e
servir de
apoio para
as tomadas
de decisao
dentro do
cotidiano
escolar.

Gestao
democratica

As atividades de carater
pedagdgico sdo promovidas
mediante apoio e integracao da
comunidade escolar.

A escola promove a atuagao
dos 6rgaos colegiados.

O projeto politico pedagdgico
da escola e todos os seus
projetos sdo discutidos e
estruturados na semana
pedagdgica.

A estruturacao do trabalho do
professor se da no inicio do
ano.

Sistematizar todos os
processos que
envolvem o eixo de
gestdo democratica a
partir da jornada
pedagdgica.

Gestéo
pedagogica

Os planejamentos séo
realizados semanalmente,
mensalmente e bimestralmente.
E aplicada uma avaliagdo
diagnostica no inicio de cada
bimestre.

As metas de aprendizagem sao
repactuadas nos
planejamentos.

A escola trabalha com a
formacgéao de grupos produtivos.
A escola promove a elaboracéo
de questdes de Portugués e
Matematica baseadas nos
descritores do Spaece e Enem.
A escola adota o projeto de
monitoria para todas as
disciplinas.

A escola adota o projeto de
Laboratério de Redagao,
atrelado a monitoria.

Sistematizar a
aplicacao da
avaliacao
diagnostica.
Sistematizar o
processo de
acompanhamento de
resultados.
Sistematizar os
grupos produtivos.
Sistematizar a
adocao da matriz do
Enem e Spaece na
elaboragao de itens
pelos alunos
Sistematizar a
adogao do Projeto de
Monitoria e do
Laboratério de
Redacao.
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Gestao de
Resultados
Organizacionais

A escola traz para os
planejamentos os resultados
das avaliacbes externas.
A escola promove um
nivelamento, a partir dos
dados da avaliagao
diagnostica.

Os gestores da escola
informam a comunidade
escolar sobre os indicadores
das avaliagdes externas e
promovem sua socializacéo
ao menos bimestralmente.
As metas de aprendizagem
tém acompanhamento
semanal.

Os professores conhecem os
resultados dos alunos nas
avalicbes externas.

Sistematizar a
pratica de
nivelamento, a partir
do resultado da
diagnostica.
Sistematizar a
apropriagao de
resultados nos
planejamentos.
Sistematizar
reunides com a
comunidade para
socializar
indicadores e
promover uma
empatia pela
filosofia da escola.

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

4.1 PROPOSTAS DE INTERVENGCAO

As propostas de intervencao deste PAE se baseiam na ferramenta SW2H,

que é indicada para qualquer pessoa que queira elaborar um plano em acao,

servindo para a tomada de decisdes sobre os principais elementos que orientarao a

implementacao do plano. Esse tipo de ferramenta é especialmente util, porque pode

ser aplicada a diferentes cenarios, desde as versées mais simples e objetivas até

as mais complexas. Trata-se, por fim, de uma ferramenta tdo trivial e largamente

utiizada que ndao ha um consenso acerca de quem a desenvolveu. Como

ferramenta, ganhou mais popularidade com a disseminacgao das técnicas de gestao

da qualidade e de gestao de projetos. Tal ferramenta é apresentada no Quadro 20:

Quadro 20 - A Ferramenta 5W2H

What - O que? O que deve ser feito?
Why - Por qué? Por que deve ser implementado?
Were - Onde? Onde deve ser executado?
When - Por que sera feito Quando deve ser implementado?
Who - Quem? Quem é o responsavel pela agdo?
How - Como? Como deve ser conduzido?
How much - Quanto? Quanto vai custar implementar?

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).
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Diante do exposto, optou-se por utilizar essa ferramenta para a
sistematizacdo das praticas gestoras encontradas na pesquisa, considerando que
para a analise dos resultados foram utilizadas as trés dimensdes propostas por
Lick (2009). Entretanto, ao longo do caminho, pdde-se perceber, como a prdpria
autora afirma, que essa divisdo tem apenas uma finalidade didatica e, se fosse para
elencar uma das dimensbes elencadas pela autora, essa seria a pedagdgica,
dimensao para a qual convergem todas as demais. Portanto, nas agdes do PAE
aqui proposto, sera considerado o tempo pedagodgico, aqui concebido como o ano
letivo.

O momento inicial, como é proposto pela Seduc, ocorre na semana
pedagdgica, em que professores, gestores e alunos da escola se debrugam sobre
os resultados das avaliagbes externas alcangados no ano anterior e repactuam
metas de aprendizagem para o ano corrente. Essa capacidade de mobilizar a
comunidade escolar em torno de um ideal de escola, segundo Luck (2009, p. 15), é
uma atribuicdo do diretor que deve “promover e manter a integragao, coeréncia e
consisténcia entre todas as dimensdes e acdes do trabalho educacional”, sem
perder o foco da escola que deve ser a aprendizagem e formagéo dos alunos.

Para isso, a semana pedagogica deve proporcionar a discussdo do Projeto
Politico Pedagdgico da Escola, proporcionar a criagao de itens para a aplicagao da
avaliagao diagnodstica na primeira semana de aula, além de servir como um espacgo
para professores planejarem o ano letivo. Isso porque, segundo Liick (2009, p. 31),
o diretor deve garantir a “pratica do planejamento como um processo fundamental
de gestdo, organizagao e orientacdo das agdes em todas as areas e segmentos
escolares, de modo a garantir a sua materializagao e efetividade”, e essa pratica se
inicia pela semana pedagogica, pela preparagdo dos planos de aula e segue
durante todo o ano letivo, nos planejamentos semanais.

Dentro dessa perspectiva, foram propostas trés acdes prioritarias que devem
ocorrer na semana pedagodgica, a saber: discussao dos projetos que serao
trabalhados no corrente ano e pactuacao/repactuacdo do PPE; criacao dos itens
das avaliagdes diagnosticas; e, por fim, sistematizagado dos planos de aula mensal e
anual das disciplinas. Com os resultados desta pesquisa podemos constatar nas
trés dimensdes de gestdo analisadas — democratica, pedagdgica e de resultados —
que o PPPE da escola se encontra bem enraizado entre os professores, o que

contribui sobremaneira para o sucesso das agbes pedagodgicas adotadas pela



gestdo. Os procedimentos adotados na semana pedagdgica estdo apresentados no

Quadro 21:

Quadro 21 — Procedimentos a serem adotados na jornada pedagdgica

What - O Discusséao dos projetos Criagao das avaliagdes Criacao e
que? que serao trabalhados diagnosticas sistematizagao dos
no corrente ano e planos de aula anual
pactuacao/repactuacao e mensal de cada
do PPPE disciplina
Why - Por Necessidade de se Necessidade de se Necessidade de se
qué? definir metas e projetos a aplicar a avaliagao acompanhar o
serem trabalhados no diagndstica na primeira trabalho dos
decorrer do ano letivo semana de aula e no professores
inicio dos bimestres
When — No inicio do ano letivo, No inicio de cada ano No inicio do ano
Quando? jornada pedagdgica letivo e no inicio de cada letivo
bimestre
Who - Gestao Professores de Lingua Gestao
Quem? Portuguesa e
Matematica
How - Os professores, gestores Os professores de A gestao ira receber
Como? e alunos se reinem no Lingua Portuguesa e os planos de aula
auditério para debater os Matematica dos professores para
projetos da escola 0 acompanhamento
semanal
How much Sem custo. Sem custo. Sem custo.
- Quanto?

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Segundo Lick (2009), o principal foco da escola deve ser o aprendizado do
aluno, e todas as acdes devem ser conduzidas com esse foco, pois toda acado tem
um impacto, positivo ou negativo, na aprendizagem. Essa perspectiva reforga a
necessidade de se planejar para conhecer, verificar inconsisténcias e até corrigir
rotas — se necessario, o diretor deve orientar e coordenar a elaboracéo de planos
de ensino e de aula pelos professores, a serem adotados como instrumento
norteador do processo de ensino-aprendizagem para que ocorra o que foi proposto.
Em um primeiro momento, a elaboragdo desses instrumentais deve ser realizada na
jornada pedagdgica e o seu acompanhamento deve ocorrer semanalmente, nos

planejamentos por area, de acordo com o Quadro 22:
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Quadro 22 — Planejamento Semanal

O que? Promover o acompanhamento semanal dos planos de aula de cada
professor.
Quem? Coordenadores
Quando? Semanal
Como? Indagando o professor sobre o que foi trabalhado na semana anterior
Por qué? Conhecer o desenvolvimento do trabalho do professor
Quanto? Sem custo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Para a jornada pedagodgica, também foi proposto neste PAE a adogdo da
avaliacdo diagnéstica, que ja é feita pela escola, no seguinte formato: criagdo de
uma avaliacdo de Lingua Portuguesa e Matematica baseada nos descritores do
Spaece, pensando sempre no ano subsequente, sendo os descritores de nono ano
do ensino fundamental para as turmas de primeiro ano do ensino médio e, assim,
sucessivamente: os descritores de primeiro ano para as turmas de segundo e os
descritores de segundo ano para as turmas de terceiro. Tal proposta é a
configuracao inicial para a aplicagado da avaliagdo no inicio do ano letivo. Ja para o
inicio do segundo, terceiro e quarto bimestres, os professores podem e devem
elencar os conteudos que serdo cobrados nessa avaliagdo, sem fugir da base de
elaboragao que deve ser a matriz de Spaece para os primeiros e segundos anos e
a matriz do Enem para os terceiros anos.

O objetivo dessa modalidade de avaliacdo, diagndstica, € principalmente
conhecer o aluno e contribuir para uma intervencao mais assertiva na realidade da
escola, pois, ao se analisar cada aluno, também esta sendo analisado o trabalho
desenvolvido, ou seja, estamos construindo um indicador interno de qualidade em
educacao. Segundo Luck (2009, p. 48), “sendo a eficacia e a eficiéncia intimamente
interligadas, o monitoramento e a avaliagdo sao duas agdes interrelacionadas”, ou
seja, nao é possivel se monitorar o desenvolvimento dos alunos sem avaliar e uma
avaliagao para ser adequada envolve “uma analise e interpretacédo dos resultados a
luz das condicdes que os criaram, o que pressupde a realizacdo de avaliagao”.

Diante disso, se apresenta o resumo da proposta no Quadro 23:
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Quadro 23 — Avaliagao diagndstica

O qué? Quem? Quando? Como? Por qué? Quanto?
Avaliagéo Todos os No inicio Prova Conhecer o Sem custo.
diagnéstica, alunos do escrita nivel de
no inicio de bimestre aprendizado
cada do aluno,
bimestre. monitorar
processos

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Apoés a aplicagao da avaliagdo diagnostica deve-se proceder a tabulagao de
resultados, com a finalidade de indicar em que nivel de proficiéncia o aluno esta.
Como sugestdo para uma prova, tanto de Lingua Portuguesa quanto de
Matematica, estamos utilizando neste PAE a prova adotada pela escola
pesquisada, que se constitui de vinte e seis questdes cada. Com a tabulagdo de
resultados, pode-se classificar os alunos pela quantidade de acertos como: Muito
Critico (acertos menores que 10), Critico (acertos entre 10 e 13), Intermediario
(acertos entre 14 e 16), adequado (17 ou mais acertos). E importante que, se
possivel, seja feito uso de uma planilha, pois, a partir da construgado inicial, o
professor, gestor ou outro interessado tera acesso ao histérico de desempenho, nao
s6 do aluno, mas também das turmas e da escola.

Aqui é importante ressaltar o que Luck (2009, p. 50) diz: “O monitoramento e
avaliacao em educacgao tem carater de feedback e sao realizados com o objetivo de
promover a melhoria do desempenho”. Portanto, ao se buscar conhecer o quanto o
aluno aprendeu, pensa-se na melhoria do processo de ensino aprendizagem, pois,
segundo Luck (2009, p. 50), se o monitoramento e avaliagdo sdo realizados de
forma participativa, “os profissionais da escola tomam ciéncia objetiva de como de
fato ocorre o desempenho da escola, por segmentos e em conjunto e quais os
respectivos resultados promovidos”.

A partir dos resultados da avaliagdo diagnostica, a escola deve pensar em
duas grandes agdes, que sao a formagao de grupos produtivos e o nivelamento.
Segundo Luck (2009, p. 55), um bom diretor deve diagnosticar “diferengas de
rendimento e condicbes de aprendizagem dos alunos de sua escola, identificando
variagdes de resultados em subgrupos e condi¢gdes para superar essas diferengas”.
Portanto, ndo é somente diagnosticar e sim agir a partir dos resultados dessa

avaliagdo. Para isso, sdo marcadas aulas de nivelamento, que acontecem nas
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aulas de estudo e projeto interdisciplinar para os alunos que se encontram nos
niveis critico e muito critico, tanto em Lingua Portuguesa quanto em Matematica.

E importante salientar que os alunos que ficam com os professores nesses
horarios sdo somente os que estdo na condigdo de muito critico, pois os criticos e
intermediarios ficam em sala de aula tendo um nivelamento conduzido pelos

monitores, outro projeto que também €& desenvolvido na escola. Para essa questao,

sdo propostas acdes conforme o Quadro 24:

Quadro 24 — Projeto de nivelamento

O qué? Quem? Quando? Como? Por qué? Quanto?
Aulas de Para todos os Duas Durante a Necessidade Sem
nivelamento. alunos que se vezes aula de de nivelar a custo.
encontram no por estudo e de | aprendizagem.
muito critico semana Projeto,
com os
professores.
Aulas de Para todos os Duas Durante a Necessidade Sem
nivelamento alunos que se vezes aula de de nivelar a custo.
encontram no por estudo e aprendizagem.
critico semana Projeto,
com 0s
monitores.

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

A partir dos dados da avaliagdo diagnodstica, sao formados os grupos
produtivos, que tém por finalidade o entrosamento entre os alunos e uma melhoria
da qualidade da educagao, pois quem tem mais facilidade em uma disciplina tende
a ajudar quem tem maior dificuldade e, ao final, todos acabam se ajudando.
Segundo Luck (2009, p. 93), o diretor “deve criar na escola um ambiente
estimulante e inovador, orientado por altas expectativas de aprendizagem” e, com
toda certeza, a formagéo de grupos produtivos € uma dessas ideias. Cada sala de
aula tem, em média, 45 alunos, que serdo divididos em nove grupos, cada grupo
constituido por cinco alunos. O diretor, juntamente com os professores, deve, ao
término da tabulagcdo dos dados da avaliacdo diagndstica, promover a criagao
desses grupos, que deve ter, prioritariamente, ao menos um aluno que tenha se
saido bem na prova de Lingua Portuguesa e outro que tenha se saido bem na
prova de Matematica. A criacdo desses grupos pode até levar em conta aspectos
geograficos, pois a proximidade facilita o estudo em grupo. Apds a criacao dos

grupos produtivos, todos os trabalhos coletivos que a escola desenvolve ao longo
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do bimestre devem ser conduzidos respeitando essa formacgao, que pode ou nao
ser alterada a partir da proxima avaliacdo diagndstica. Essa acdo pode ser

sintetizada com o exposto no Quadro 25:

Quadro 25 — Grupos Produtivos

O qué? Quem? Quando? Como? Por qué? Quanto?
Promover Gestéo e Apods Separando os Promover a Sem
acriacao | professores | avaliagao alunos em grupos melhoria da custo
de grupos diagnostica | de cinco, sendo que | aprendizagem
produtivos. ao menos um deve

ter tido bom

desempenho em
Lingua Portuguesa
e outro em
Matematica.

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Um outro projeto que também €& desenvolvido na escola e se constitui em um
de seus pilares, segundo seus professores, € o projeto de monitoria que se constitui
na inscricdo que os alunos fazem no inicio do ano para trabalharem nas diversas
disciplinas, apdés passarem por uma selecdo, que consiste em uma prova escrita.
Feita essa selegao, eles recebem treinamento para atuarem como monitores em
sala de aula. Os alunos monitores de Lingua Portuguesa e Matematica tém um
encontro semanal com o professor da disciplina, em que este tira duvidas e repassa
para os monitores os conteudos a serem trabalhados nas duas aulas de
nivelamento da semana. Nesse mesmo momento, os monitores socializam duvidas
e pensam estratégias de trabalho, juntamente com os professores. O Quadro 26

apresenta a sintese dessa proposta:

Quadro 26 — Projeto de Monitoria

O qué? Quem? Quando? Como? Por qué? Quanto?
Projeto de Todos os Continuo Alunos Melhoria do Sem custo
Monitoria. professores agindo processo de

como ensino
monitores. | aprendizagem

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Também atrelado ao Projeto de Monitoria esta o Projeto de Redacgéao, que
consiste no treinamento feito pelo respectivo professor, de quatro monitores por

sala, que ficam responsaveis por atender aos alunos, pelo menos uma vez por
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semana, em uma sala de laboratério de Redagao. Esses monitores sio treinados
para corrigir e ajudar os outros alunos a elaborarem suas redagdes. A professora de
Redacao concentra esforgos no terceiro ano. Como frutos desse projeto, a escola
tem apresentado médias em Redagdo no Enem superiores a média das escolas
publicas e particulares de todo o pais. No ano de 2018, a média da escola em
Redacao foi de 691,8 pontos. Portanto, estamos diante de uma pratica exitosa que

deve ser divulgada. A sintese da proposta esta exposta no Quadro 27:

Quadro 27 — Laboratério de Redagao

O qué? Quem? Quando? Como? Por qué? Quanto?
Laboratério Professor de Umavez | Os alunos Melhoria da Sem custo.
de Redacéo e por se dirigem | qualidade da
Redacéo monitores semana. ao escrita.
laboratdrio.

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Outra pratica bastante difundida na escola é a elaboracao de itens, tanto em
Lingua Portuguesa quanto em Matematica, pelos alunos, com base principalmente
na Matriz do Spaece. Nos primeiros anos, os alunos participam de uma oficina de
elaboracao de itens, ministrada pelos professores de Lingua Portuguesa e
Matematica. A partir de entdo, os alunos se encarregam de buscar a criagdo de
itens a partir da matriz do Spaece. O professor passa essa elaboracéo para casa e
ela conta como uma das atividades do periodo.

A cada bimestre busca-se cobrir cerca de oito descritores, de modo que haja
tempo habil de toda a matriz ser trabalhada durante o periodo letivo. Como existe o
trabalho com grupos produtivos e monitoria, 0 que se espera com essa atividade,
portanto, € a criagdo de uma sinergia entre os alunos, em que uns ajudem os outros
e, assim, os indices de aprendizagem da escola melhorem. Ja nos segundos anos,
também se trabalha a matriz do Spaece do referido ano/série. Isso também
acontece com os terceiros anos, apesar de nessa etapa, os professores ja
buscarem incentivar seus alunos a trabalharem com a matriz de competéncias e
habilidades do Enem e a matriz do Spaece de terceiro ano. Essa pratica tem que
andar atrelada a outra que consiste na checagem desses resultados, pois, segundo
Lick (2009), o monitoramento e a avaliagdo andam de maos dadas, o que gera por

parte do professor um compromisso de construir e avaliar seus alunos com o que
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foi construido ao longo do bimestre. Portanto, ele acaba por produzir itens que tem
como base essas matrizes.

O que se busca com essa pratica € formar pessoas capazes de atuar como
cidadaos sujeitos de direitos e obrigagdes no mundo do trabalho, pois, segundo
Lack (2009, p. 115), é fungdo do diretor “Influenciar positivamente o modo
institucionalizado de pensar dos participantes da comunidade escolar, fazendo-o
convergir em torno do ideario educacional formulado para orientar a agao
educacional da escola”, e o ideal educacional da escola pesquisada € a busca pela
melhoria continua da aprendizagem dos alunos, como ficou evidenciado nas
analises feitas no terceiro capitulo. A sintese dessa acdo encontra-se no Quadro
28:

Quadro 28 — Elaboracgao de Itens Baseados nas Matrizes do Spaece e Enem

O qué? Quem? Quando? Como? Por qué? Quanto?
Elaboracdo de | Todos os Bimestralmente. | Atividades Melhoria da Sem
itens, pelos alunos da para serem | aprendizagem | custo.
alunos, escola feitas em dos alunos.
baseados nas grupos
matrizes do produtivos.
Spaece e
Enem.
Elaboracdo de | Professores | Bimestralmente | A avaliacdo | Serve como Sem
avaliacbes de bimestral da uma custo
baseadas nos | Portugués e escola deve | checagem do
descritores Matematica seguir este que foi
trabalhados modelo. trabalhado no
periodo

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Todas as agdes propostas ja sao realizadas na escola. Consideramos que
precisam ser acompanhadas e discutidas, seja nos planejamentos semanais,
mensais ou bimestrais, pois a escola € dinadmica e os dados apontam diregdes, mas
a decisdo de que rumo seguir sempre recai sobre a pessoa do diretor escolar. Por
isso, é tdo importante uma gestdo como a encontrada na escola pesquisada, em
que esse gestor atua como um motivador para que todos sinergicamente busquem

o melhor para a escola, ou seja, o aprendizado do aluno.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A proposta inicial deste trabalho foi buscar entender o porqué da escola
profissional Edson Queiroz ter ao longo dos anos um bom resultado nas avaliagdes
externas, como Enem, Saeb e Spaece. Para isso foi proposta a seguinte questédo
de pesquisa: quais as praticas gestoras que tem contribuido para os bons
resultados da escola nas avaliacdes externas?

Buscando responder a essa questdo, no segundo capitulo discutiu-se o
desenvolvimento da educagao profissional no Brasil, as principais avaliacbes
externas Saeb, Enem, Spaece e o indicador do Saeb, o Ideb. Apontou-se como
importante o fato de, no ano de 2017, a escola ter conseguido alcangar média seis
no Ideb, que, segundo Lick (2009), € um excelente indicador da qualidade da
educacao. Apresentou-se o Prémio Gestao Escolar promovido pelo Consed e que,
em 2017, a escola foi campeé no estado do Ceara, na categoria destaque. Sendo
assim, o fato de a escola ter ganhado o Prémio gestdo em 2017 é um outro forte
indicador de qualidade. Ainda no segundo capitulo foram apresentados dados sobre
a escola, tais como: sua localizagdo e suas principais caracteristicas. Foram
apresentados também os resultados escolares que indicam um bom desempenho
nas avaliagbes externas e na insergéo de jovens nas faculdades.

No terceiro capitulo foi utilizado o conceito proposto por Heloisa Lick de
“Dimensdes da Gestdo Escolar” (2009) como o principal referencial para analise
dos dados. Discorreu-se acerca das dimensdes propostas pela autora e por outros
tedéricos como Libaneo (2008), Paro (2006), Polon (2011), Souza (2009), Vicente
(2004).

Foram definidos trés eixos para analise dos dados deste trabalho: Gestao
Democratica, Gestdo Pedagdgica e Gestdo de Resultados Educacionais. Ainda no
terceiro capitulo apresentou-se a metodologia de pesquisa de campo, que consistiu
na aplicagdo de questionario a dois grupos: gestores e professores, e a revisao
bibliografica. Constatamos que outros fatores podem estar associados aos bons
resultados da escola, como a contratagdo de professores em regime de dedicagao
exclusiva, o que, segundo Polon (2011), pode garantir a entrada de profissionais
com competéncia para superar possiveis efeitos de uma lideranga pedagodgica
fraca. Outro aspecto que também merece destaque, € o processo seletivo dos
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alunos, que, segundo Benevides e Soares (2015), elege os melhores alunos da
rede.

Portanto, os bons resultados se devem a diversos fatores. Com a tabulagao
de dados pbde-se constatar que as respostas dadas nos questionarios retratam de
forma inequivoca como a cultura escolar é favoravel a melhoria do processo de
ensino aprendizagem. Segundo Luck (2009, p. 25) para a “aprendizagem efetiva e
significativa dos alunos”, principalmente para a melhoria da eficacia escolar, é
fundamental que professores e gestores internalizem o PPPE da escola no seu dia
a dia e, ao fazerem isso, estabeleceram um nivel de exceléncia tanto para o
estabelecimento das relagdes humanas quanto para a melhoria do processo
ensino-aprendizagem propriamente dito.

As observacgdes in loco mostraram que a comunidade escolar, isto &, os pais
€ responsaveis, respondem positivamente aos convites ou chamados que sio feitos
pela escola, sendo tratadas nessas ocasides das mais diversas pautas o que,
segundo Paro (2006), decorre de uma gestdo escolar fundada em bases
democraticas. Percebeu-se, ainda, que os atores escolares que se reconhecem
como parte essencial no processo de melhoria do processo de ensino-
aprendizagem tém internalizado o PPPE da escola e estdo atuando sinergicamente
na busca de, a cada ano, a escola se renovar, langando mao de mecanismos que
contribuam para a abertura de espaco para o dialogo e envolvimento de pais,
alunos e demais membros que constituem a comunidade escolar.

A gestdo, ao pensar agdes pedagogicas, sempre as toma de comum acordo
com os professores, e essas agdes sao avaliadas semanalmente para se entender
se estdo sendo agdes efetivas ou ndo. A escola caminha sinergicamente em busca
de resultados, mas ndo o resultado como finalidade em si e sim o resultado como
efeito da melhoria da aprendizagem, o que, segundo Libaneo (2008), decorre da
escola ndo apenas tomar a decisdao, mas sim coloca-la em pratica, promovendo a
melhoria do ensino aprendizagem.

Foi possivel observar que existe cerca de 10% dos professores que, ao
responderem ao questionario, demonstraram ndo compactuar com essa ideia de
escola democratica. Eles indicam apenas fazerem seu trabalho, o que, segundo
Vicente (2004) pode decorrer da normatizagdo da participagdo, que ocorrem
apenas em um ambiente estritamente formal, ndo configurando uma participacao

democratica, mas exclusivamente normativa.
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Os diversos projetos trabalhados pela escola tém um importante papel na
formacgao dos educandos, principalmente o Projeto “Meu Memorial, Minha Histéria
de Vida” em que o aluno é estimulado a contar a sua histéria de vida no primeiro
ano de escola e a tragar metas para os préximos anos e para a sua vida futura,
respondendo a perguntas como: Qual faculdade vocé quer cursar? Onde vai morar?
Perguntas que os fazem refletir e sonhar com uma vida melhor, e tudo isso é
acompanhado pelo professor diretor de turma durante trés anos, até a saida da
escola. Esse projeto €, a meu ver, belissimo, entretanto, ndo foi possivel, apenas
com as analises desenvolvidas neste trabalho, aprofundar as investigagdes acerca
de seus impactos na vida dos estudantes,

No quarto capitulo buscou-se sistematizar as praticas pedagdgicas adotadas
na escola, entendendo que a reflexdo sobre elas possa servir como contribuigao
para os demais profissionais e estudiosos. No meu caso, as utilizo de forma
adaptada, em uma escola regular, onde exerco o papel de coordenador
pedagdgico, e, no ano de 2019, essa escola conseguiu atingir uma melhoria de
proficiéncia tanto no Enem, quanto Spaece, além da entrada de alguns de nossos
alunos em universidades.

Por fim, o objetivo deste PAE € ser um arcabougo teorico-pratico para que os
conhecimentos e as informacgdes nele contidos possam ser utilizados por outros
profissionais e pesquisadores comprometidos com uma escola de qualidade, em
que o foco é a aprendizagem dos alunos e a maioria das praticas gestoras tem um
viés pedagogico, com vista a melhoria da qualidade da educagdo em que o foco € a

formagao omnilateral do educando.
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APENDICE A - Questionario aplicado aos professores

Prezado professor, este questionario € um instrumento de pesquisa
utilizado para a construgdo de uma Dissertagdo de Mestrado Profissional em
Gestao e Avaliagdo da Educagao Publica do Centro de politicas publicas e
Avaliagdo da Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora. Seu objetivo é
analisar a contribuicdo das praticas gestoras para os bons resultados alcangados
pela escola nos ultimos anos. Solicito sua contribuicdo quanto as respostas e
ressalto o sigilo quanto a sua identidade. Atenciosamente,

Fabio Junior Lima Demétrio

Para cada item abaixo marque a assertiva que mais se aproxima da sua realidade.

SECAO | =1 PROCESSOS COLETIVOS DE TOMADA DE DECISAO
12 Como vocé vé o trabalho da equipe gestora?

a) Aplica, nas praticas de gestao escolar e na orientagéo dos planos de trabalho e
acdes promovidas na escola, fundamentos, principios e diretrizes educacionais
consistentes e em acordo com as demandas de aprendizagem e formacéo de
alunos como cidadaos autbnomos, criticos e participativos.

b) Adota, em sua atuagéo de gestdo escolar, uma visdo abrangente de escola, um
sistema de gestéo escolar e uma orientacéo interativa, mobilizadora dos talentos e
competéncias dos participantes da comunidade escolar, na promog¢ao de
educacao de qualidade.

c) Gerencia a correta e plena aplicacdo de recursos fisicos, materiais e
financeiros da escola para melhor efetivagcdo dos processos educacionais e
realizacdo dos seus objetivos, mas ndo atua no pedagdgico que fica sob
responsabilidade dos professores.

d) Promove a formulagao de diretrizes e normas de funcionamento da escola e a
sua aplicacdo, tomando as providéncias necessarias para coibir atos que
contrariem os objetivos educacionais, assim como apurando qualificadamente as
irregularidades que venham a ocorrer em relagéo as boas praticas profissionais.

22 As atividades de carater pedagogico, cientifico, social, cultural e esportivo da
escola sao promovidas com a articulagcédo e integragdo com a comunidade,
mediante apoio:

a) dos 6rgaos colegiados.

b) da gestao

c) de todos os segmentos da escola como: professores, alunos, nucleo gestor,
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orgaos colegiados e comunidade.
d) Somente dos professores

32 Quanto a sua relagdo com os professores, ela é:

a) Cordial e cada um cuida do seu trabalho.

b) Cordial e me preocupo com o andamento do trabalho dos outros.

c) Trato os outros da maneira que me tratam e fago meu trabalho.

d) Respeitosa, cordial e companheira, em que a gestdo e professores se
preocupam com o sucesso de seus colegas.

42 Quanto a estruturacao do trabalho do professor nesta escola:

a) Cada professor conhece sua disciplina e decide o que ministrar no ano letivo.

b) E respeitada a autonomia do professor, entretanto a gestéo diz como devem ser
realizados os trabalhos.

c) O trabalho do professor & estruturado por ele no comego do ano e nos
planejamentos.

d) Todo o trabalho dos professores € estruturado a partir da jornada pedagodgica e
acompanhado semanalmente nos planejamentos por area.

52 Quanto aos érgéos colegiados da escola, vocé gestor:

a) Conhece e faz parte de algum deles.

b) Conhece e ja fez parte de algum deles.

c) Conhece e nunca fez parte de algum deles.

d) Desconhece a existéncia desses 6rgaos colegiados na escola.

62 O Projeto Politico Pedagdgico da escola é discutido e reformulado,
simultaneamente:

a) Pela gestéao e professores pelo menos uma vez por ano.

b) Por professores. Gestdo e alunos, pelo menos uma vez por ano, mas a palavra
final é da gestao

c) Por professores, gestdo e alunos, pelo menos uma vez apor ano e todos tem
vez e voz nas discussoes.

d) Na minha escola ndo houve discussdo sobre esse projeto no ultimo ano.

72 Vocé se sente contemplado nas decisdes dos 6rgaos colegiados?
a) Sim, me sinto contemplado na maioria das decisdes.

b) Nao me sinto contemplado na maioria das decisdes.

c) Me sinto contemplado em parte das decisdes.

d) Nunca me sinto contemplado nas decisdes dos érgaos colegiados.

SECAO Il =[] PLANEJAMENTO DAS ACOES PEDAGOGICAS

82 Na sua escola, os planejamentos por area:

a) Sao realizados semanalmente e acompanhados por um coordenador.

b) Sao realizados semanalmente e nao sdo acompanhados.

c) Séao realizados semanalmente e sdo acompanhados pela coordenagéo.

d) Sao realizados mensalmente e sao acompanhados pelos professores
coordenadores de area PCAs.
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92 Na sua escola é aplicada uma avaliagao diagnoéstica com os alunos de primeiro
ano. Sobre isso assinale uma das alternativas abaixo:

a) Essa avaliagdo nao contribui para a melhoria da aprendizagem dos alunos, pois
s6 testa o que eles sabem no momento e nenhuma intervencdo é feita com os
resultados.

b) Essa avaliagdo contribui para a melhoria da aprendizagem, pois com os
resultados dessa avaliagao sao feitas intervengdes pedagodgicas, principalmente
nivelamento, o que proporciona uma melhoria significativa da aprendizagem.

c) Essa avaliagao serve de base para todos os trabalhos pedagdgicos da escola e
contribui para a melhoria da aprendizagem.

d) Essa avaliagao so é utilizada para informar ao aluno o seu nivel.

102 As decisdes pedagdgicas na sua escola sao tomadas:

a) De modo coletivo nos planejamentos.

b) Pelo proprio professor da disciplina.

c) Pela gestéo, que repassa para os professores.

d) Nao tenho opinido formada quanto as decisdes de cunho pedagdgico da escola.

112 Quanto as metas de aprendizagem na sua escola, elas s&o tomadas:

a) De modo coletivo nos planejamentos.

b) Pelo proprio professor da disciplina.

c) Pela gestao, que repassa para os professores.

d) Nao tenho opinido formada quanto as metas de aprendizagem da escola.

122 Quanto aos projetos interdisciplinares da sua escola:

a) Eles sao decididos no inicio do ano pela gestédo e s&o vitais para o andamento
da escola e formagéo dos jovens.

b) Eles sao decididos coletivamente no inicio do ano e sao vitais para o
andamento da escola e formacao dos jovens.

c) Nao conheco os projetos interdisciplinares da escola.

d) Conhego os projetos interdisciplinares da escola e acredito que eles néao
contribuem para o alcance das metas e formacgao integral do estudante.

132 Quanto a formagao de grupos produtivos:

a) Acho importante, mas nao utilizo nas minhas aulas.

b) Acho importante, utilizo nas minhas aulas e acho que isso € um dos pilares da
escola.

c) Acredito que atrapalhem o andamento das aulas por ndo permitir a socializagéao
dos alunos.

d) Nao tenho opinido formada quanto ao uso de grupos produtivos.

142 Os alunos, em Lingua Portuguesa e Matematica, elaboram questbes
baseadas nos descritores do SPAECE e Enem, além das provas bimestrais serem
aplicadas no formato do Enem. A esse respeito, marque a alternativa que mais
representa sua opiniao.

a) Nao contribui para a melhoria dos resultados.

b) Se constitui em um treinamento para os alunos.

c) Promove uma melhoria da qualidade educacional na escola e se constitui como
um de seus pilares.
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d) Os alunos nao elaboram as questdes, s6 fazem copiar.

152 Quanto ao projeto de monitoria adotado pela escola, vocé considera que:

a) E um grande diferencial e contribuiu para os bons resultados da escola, sendo
um dos seus pilares.

b) Contribui para os resultados da escola.

c) Nao tem muito impacto, pois envolve apenas alguns alunos.

d) N&o influencia nos resultados educacionais.

162 As médias de redacido da sua escola no ENEM sdo superiores as médias
estadual e nacional, ndo s6 das escolas publicas, mas das particulares também.
Vocé acredita que isso se deve:

a) A adocéo do laboratério de redacéo com o trabalho da monitoria.

b) A adogéo do laboratério de redacao.

c) Ao trabalho dos monitores.

d) Estes resultados ndo refletem a realidade atual da escola.

SEGAO Ill =] GESTAO DE RESULTADOS EDUCACIONAIS

172 Todos os projetos que a escola trabalha: metas de aprendizagem, pactuagao
de novas metas, resultados de avaliagdes externas, sdo apresentados aos
professores, inicialmente:

a) Na jornada pedagdgica.

b) Nas reunides bimestrais.

c) Nos planejamentos semanais.

d) Nao séo apresentados.

182 Os resultados das avaliagdes externas sao trazidos para o planejamento com
frequéncia:

a) Anual.

b) Mensal.

c) Semanal.

d) Isso ndo ocorre na minha escola.

192 A partir dos dados da avaliagdo de diagndstico, os alunos:

a) Sao encaminhados para aulas de nivelamento.

b) Sdo estimulados a melhorar.

c) Sdo encaminhados para aulas de nivelamento, estimulados a melhorar e ha um
professor responsavel por esse acompanhamento.

d) Nao acontece nada, até a préxima avaliacdo de diagnéstico.

202 Os gestores da escola informam a comunidade escolar sobre as estatisticas
ou indicadores produzidos por avaliagdes externas, como o SPAECE, ENEM e
SAEB, além de promoverem a socializacdo dos resultados internos com os pais?
a) Sim, ao menos uma vez por ano.

b) Sim, ao menos uma vez por bimestre.

c) Nao vejo isto acontecer nesta escola.

d) Sim, nos planejamentos coletivos.
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212 Com que frequéncia os gestores da sua escola promovem as discussdes dos
resultados das avaliagbes, tanto internas, quanto externas, com a finalidade de
promover a melhoria da aprendizagem dos alunos?

a) Semanalmente, nos planejamentos.

b) Mensalmente, nos planejamentos

c) Bimestralmente, nos planejamentos

d) Anualmente, na jornada pedagogica.

222 Quanto ao acompanhamento das metas de aprendizagem na sua escola:

a) Esse acompanhamento ocorre semanalmente nos planejamentos por area.

b) Esse acompanhamento sé ocorre uma vez a cada bimestre, depois das provas.
c) Nao existe acompanhamento de metas na minha escola.

d) As metas pactuadas sdao acompanhadas tanto nos planejamentos semanais,
quanto nos planejamentos coletivos, tanto pela gestdo quanto por nos
professores.

232 Quanto ao resultado nas avaliagbes externas e nas avaliagbes diagndsticas,
vocé professor:

a) Conhece o resultado de todos os alunos e acompanha o seu desenvolvimento.
b) Conhece o resultado de alguns dos alunos, mas ndo acompanha o seu
desenvolvimento.

c) Nao vé como essas avaliagbes externas e diagnosticas possam influenciar no
desenvolvimento do aluno.

d) Conhece o resultado de todos os alunos, acompanha o desenvolvimento de
cada um deles e utiliza estes resultados no planejamento pedagaogico.

Obrigado pela participagao!
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APENDICE B - Questionario aplicado aos gestores

Prezado professor, este questionario € um instrumento de pesquisa
utilizado para a construgdo de uma Dissertacdo de Mestrado Profissional em
Gestdo e Avaliacdo da Educagdo Publica do Centro de politicas publicas e
Avaliagdo da Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora. Seu objetivo é
analisar a contribuigcdo das praticas gestoras para os bons resultados alcangados
pela escola nos ultimos anos. Solicito sua contribuicdo quanto as respostas e
ressalto o sigilo quanto a sua identidade. Atenciosamente,

Fabio Junior Lima Demétrio

Para cada item abaixo marque a assertiva que mais se aproxima da sua realidade.

SECAO | =1 PROCESSOS COLETIVOS DE TOMADA DE DECISAO
12 Como vocé vé o trabalho da equipe gestora?

a) Aplica, nas praticas de gestao escolar e na orientagdo dos planos de trabalho e
acdes promovidas na escola, fundamentos, principios e diretrizes educacionais
consistentes e em acordo com as demandas de aprendizagem e formagao de
alunos como cidadaos autbnomos, criticos e participativos.

b) Adota, em sua atuagéo de gestdo escolar, uma visdo abrangente de escola, um
sistema de gestéo escolar e uma orientacao interativa, mobilizadora dos talentos e
competéncias dos participantes da comunidade escolar, na promocg¢ao de
educacao de qualidade.

c) Gerencia a correta e plena aplicacdo de recursos fisicos, materiais e
financeiros da escola para melhor efetivagdo dos processos educacionais e
realizacdo dos seus objetivos, mas nao atua no pedagdgico que fica sob
responsabilidade dos professores.

d) Promove a formulagdo de diretrizes e normas de funcionamento da escola e a
sua aplicacdo, tomando as providéncias necessarias para coibir atos que
contrariem os objetivos educacionais, assim como apurando qualificadamente as
irregularidades que venham a ocorrer em relacao as boas praticas profissionais.

22 As atividades de carater pedagogico, cientifico, social, cultural e esportivo da
escola sao promovidas com a articulacdo e integracdo com a comunidade,
mediante apoio:

a) dos 6rgaos colegiados.

b) da gestéo
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c) de todos os segmentos da escola como: professores, alunos, nucleo gestor,
orgaos colegiados e comunidade.
d) Somente dos professores

3% Quanto a sua relagdo com os professores, ela é:

a) Cordial e cada um cuida do seu trabalho.

b) Cordial e me preocupo com o andamento do trabalho dos outros.

c) Trato os outros da maneira que me tratam e fago meu trabalho.

d) Respeitosa, cordial e companheira, em que gestao e professores se preocupam
com o sucesso de seus colegas.

42 Quanto a estruturacao do trabalho do professor nesta escola:

a) Cada professor conhece sua disciplina e decide o que ministrar no ano letivo

b) E respeitada a autonomia do professor, entretanto a gestéo diz como devem ser
realizados os trabalhos.

c) O trabalho do professor & estruturado por ele no comego do ano e nos
planejamentos.

d) Todo o trabalho dos professores € estruturado a partir da jornada pedagdgica e
acompanhado semanalmente nos planejamentos por area.

52 Quanto aos 6rgaos colegiados da escola, vocé gestor:

a) Conhece e faz parte de algum deles.

b) Conhece e ja fez parte de algum deles.

c) Conhece e nunca fez parte de algum deles.

d) Desconhece a existéncia desses 6rgaos colegiados nesta escola.

62 O Projeto Politico Pedagdgico da escola é discutido e reformulado,
simultaneamente:

a) Pela gestéo e professores pelo menos uma vez por ano.

b) Por professores. Gestado e alunos, pelo menos uma vez por ano, mas a palavra
final é da gestéo

c) Por professores, gestao e alunos, pelo menos uma vez porano e todos tem vez
e voz nas discussoes.

d) Na minha escola ndo houve discussao sobre esse projeto no ultimo ano.

72 Vocé se sente contemplado nas decisdes dos 6rgaos colegiados?
a) Sim, me sinto contemplado na maioria das decisodes.

b) Nao me sinto contemplado na maioria das decisodes.

c) Me sinto contemplado em parte das decisdes.

d) Nunca me sinto contemplado nas decisdes dos 6rgaos colegiados.

SECAO Il =1 PLANEJAMENTO DAS ACOES PEDAGOGICAS

82 Na sua escola, os planejamentos por area:

a) Sao realizados semanalmente e acompanhados por um coordenador.

b) Sado realizados semanalmente e ndo sdo acompanhados.

c) Sao realizados semanalmente e sdo acompanhados pela coordenacgao.

d) S&o realizados mensalmente e sdo acompanhados pelos professores
coordenadores de area PCAs.
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92 Na sua escola é aplicada uma avaliagédo diagnostica com os alunos de primeiro
ano. Sobre isso assinale uma das alternativas abaixo:

a) Essa avaliagcado nao contribui para a melhoria da aprendizagem dos alunos pois
s6 testa 0 que eles sabem no momento e nenhuma intervengao é feita com os
resultados

b) Essa avaliagdo contribui para a melhoria da aprendizagem, pois com os
resultados desta avaliacdo s&o feitas intervengdes pedagdgicas, principalmente
nivelamento, o que proporciona uma melhoria significativa da aprendizagem

c) Essa avaliagao serve de base para todos os trabalhos pedagogicos da escola e
contribui para a melhoria da aprendizagem.

d) Essa avaliagdo so é utilizada para informar ao aluno o seu nivel.

102 As decisdes pedagdgicas na sua escola elas sao tomadas:

a) De modo coletivo nos planejamentos.

b) Pelo proprio professor da disciplina.

c) Pela gestao, que repassa para os professores.

d) Nao tenho opinido formada quanto as decisdes de cunho pedagdgico da escola.

112 Quanto as metas de aprendizagem na sua escola, elas sdo tomadas:

a) De modo coletivo nos planejamentos.

b) Pelo proprio professor da disciplina.

c) Pela gestao, que repassa para os professores.

d) Nao tenho opinido formada quanto as metas de aprendizagem da escola.

122 Quanto aos projetos interdisciplinares da sua escola:

a) Eles sao decididos no inicio do ano pela gestdo e s&o vitais para o andamento
da escola e formacéao dos jovens.

b) Eles sdo decididos coletivamente no inicio do ano e s&o vitais para o
andamento da escola e formacgao dos jovens.

c) Nao conhecgo os projetos interdisciplinares da escola.

d) Conhego os projetos interdisciplinares da escola e acredito que eles nao
contribuem para o alcance das metas e formagéo integral do estudante.

132 Quanto a formagao de grupos produtivos:

a) Acho importante, mas nao utilizo nas minhas aulas.

b) Acho importante, utilizo nas minhas aulas e acho que isso € um dos pilares da
escola.

c) Acredito que atrapalhem o andamento das aulas por nao permitir a socializagao
dos alunos.

d) Nao tenho opinido formada quanto ao uso de grupos produtivos.

142 Os alunos, em Portuguesa e Matematica, elaboram questbes baseadas nos
descritores do SPAECE e Enem, além das provas bimestrais serem aplicadas no
formato do Enem. A esse respeito, marque a alternativa que mais representa sua
opiniao.

a) Nao contribui para a melhoria dos resultados.

b) Se constitui em um treinamento para os alunos.

c) Promove uma melhoria da qualidade educacional na escola e se constitui como
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um de seus pilares.
d) Os alunos néao elaboram as questdes, s6 fazem copiar.

152 Quanto ao projeto de monitoria adotado pela escola, vocé considera que:

a) E um grande diferencial e contribuiu para os bons resultados da escola, sendo
um dos seus pilares.

b) Contribui para os resultados da escola.

c) Nao tem muito impacto, pois envolve apenas alguns alunos.

d) Nao influencia nos resultados educacionais.

162 As médias de redacao da sua escola no ENEM s&o superiores as médias
estadual e nacional, ndo s6 das escolas publicas, mas das particulares também.
Vocé acredita que isso se deve:

a) A adocdo do laboratdrio de redagdo com o trabalho da monitoria.

b) A adocao do laboratdrio de redacéo.

c) Ao trabalho dos monitores.

d) Esses resultados nao refletem a realidade atual da escola.

SECAO Il =[] GESTAO DE RESULTADOS EDUCACIONAIS

172 Todos os projetos que a escola trabalha: metas de aprendizagem, pactuagao
de novas metas, resultados de avaliagdes externas, sdo apresentados aos
professores, inicialmente:

a) Na jornada pedagdgica.

b) Nas reunides bimestrais.

c) Nos planejamentos semanais.

d) Nao séo apresentados.

182 Os resultados das avaliagdes externas sao trazidos para o planejamento com
frequéncia:

a) Anual.

b) Mensal.

c) Semanal.

d) Isso nao ocorre na minha escola.

192 A partir dos dados da avaliacado de diagndstico, os alunos:

a) Sao encaminhados para aulas de nivelamento.

b) Sao estimulados a melhorar.

c) Sdo encaminhados para aulas de nivelamento, estimulados a melhorar e ha um
professor responsavel por esse acompanhamento.

d) Nao acontece nada, até a préxima avaliagdo de diagnéstico.

202 Os gestores da escola informam a comunidade escolar sobre as estatisticas
ou indicadores produzidos por avaliacbes externas, como o SPAECE, ENEM e
SAEB, além de promoverem a socializagcao dos resultados internos com os pais?
a) Sim, ao menos uma vez por ano.

b) Sim, ao menos uma vez por bimestre.

c) Nao vejo isto acontecer nesta escola.

d) Sim, nos planejamentos coletivos.
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212 Com que frequéncia os gestores da sua escola promovem as discussdes dos
resultados das avaliagbes, tanto internas, quanto externas, com a finalidade de
promover a melhoria da aprendizagem dos alunos?

a) Semanalmente, nos planejamentos.

b) Mensalmente, nos planejamentos

c) Bimestralmente, nos planejamentos

d) Anualmente, na jornada pedagogica.

222 Quanto ao acompanhamento das metas de aprendizagem na sua escola:

a) Esse acompanhamento ocorre semanalmente nos planejamentos por area.

b) Esse acompanhamento s6 ocorre uma vez a cada bimestre, depois das provas.
c) Nao existe acompanhamento de metas na minha escola.

d) As metas pactuadas sdao acompanhadas tanto nos planejamentos semanais,
quanto nos planejamentos coletivos, tanto pela gestdo quanto por nos
professores.

232 Quanto ao resultado nas avaliagbes externas e nas avaliagdes diagndsticas,
vocé professor:

a) Conhece o resultado de todos os alunos e acompanha o seu desenvolvimento.
b) Conhece o resultado de alguns dos alunos, mas ndo acompanha o seu
desenvolvimento.

c) Nao vé como essas avaliagbes externas e diagndsticas possam influenciar no
desenvolvimento do aluno.

d) Conhece o resultado de todos os alunos, acompanha o desenvolvimento de
cada um deles e utiliza estes resultados no planejamento pedagogico.

Obrigado pela participagao!



