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RESUMO

A presente dissertacdo, desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em Gestao e
Avaliacdo da Educacdo Publica (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da
Educa¢ao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF), versa sobre a evasao nos
cursos do Pronatec desenvolvidos pela Seciteci de Mato Grosso, ofertados no ambito do
Mediotec. O objetivo foi investigar os fatores que influenciam a evasdo escolar nos cursos do
eixo ambiente e saude do Mediotec, desenvolvidos pela Escola Técnica Estadual (ETE) de
Cuiaba, e como a escola pode lidar com o enfrentamento do problema, com vistas ao
desenvolvimento de agdes que atenuem esse fendmeno. Na trajetoria de oferta do Pronatec pela
Seciteci, a evasdo nos cursos tem se tornado um desafio para os gestores e equipes, que chegam
a enfrentar um percentual maior que 50%, conforme diagnosticado em trés dos cinco cursos
analisados. Tal realidade refor¢a a necessidade de investigar os motivos que desencadeiam o
alto indice de evasdo apresentado. Desse modo, esta pesquisa teve o propdsito de responder aos
seguintes questionamentos: quais fatores influenciam a evasdo dos alunos nos cursos do
Pronatec da Seciteci, desenvolvidos pela ETE de Cuiaba no eixo ambiente e saide? E como a
escola pode propor estratégias de enfrentamento do problema a fim de reduzir as altas taxas de
evasdo presentes no programa? Como objetivos especificos, buscou-se descrever como tem
sido implementado o Pronatec e as agdes realizadas pela equipe para evitar a evasdo; analisar
as percepcoes dos diferentes atores envolvidos no programa sobre o fenémeno investigado;
estabelecer relacdo entre os principais motivos para a evasdo escolar; e elaborar um plano de
acdes para o enfrentamento do fenomeno. A abordagem da pesquisa foi qualitativa, com escolha
do estudo de caso, com vistas a compreender o fendmeno da evasdo segundo a perspectiva dos
alunos, gestores e professores. Para tanto, optou-se pela aplicagdo de questiondrios aos alunos
e por entrevistas semiestruturadas, realizadas com os demais participantes. Os resultados
apontaram que a evasao, nos referidos cursos, esté relacionada tanto aos aspectos internos como
externos a instituigdo. Destacam-se as questdes relacionadas ao emprego e a incompatibilidade
entre trabalho e estudos, assim como motivos relacionados as aulas excessivamente tedricas, a
grande quantidade de atividades propostas pela escola e as condigdes de acesso a escola e
seguranga precarios. Tendo como parametro o diagndstico realizado, propds-se um PAE com
acoes de intervencdo que aprimorem as iniciativas que ja vém sendo efetuadas pela escola e

incidam na efetiva diminuicdo da evasdo nos cursos do Pronatec da Seciteci.

Palavras-Chave: Evasdo. Pronatec. Seciteci de Mato Grosso.



ABSTRACT

The present dissertation was conducted within the scope of the Professional Master’s
course in Management and Evaluation of Education (PPGP) of the Public Policies and
Evaluation of Education Center at the Federal University of Juiz de Fora (CAEd/UFJF). It
focuses on the evasion phenomena found in Pronatec courses developed by Secteci from Mato
Grosso, which are offered in Mediotec instance. This study aims to investigate the factors
related to this evasion focusing on the courses about environment and health from Mediotec.
Those courses are taught at the State Technical School (ETE) from Cuiabd. When investigating
the problematic, the research also tries to comprehend the strategies adopted by the school to
face the problem. Through this understanding, there can be found more efficient actions
directed to it. The history of Pronatec courses offered by Seciteci shows that evasion has
become a challenge for managers and teams, as there are found quantitatives higher than 50%,
as state diagnoses from three of five analysed courses. This reality reinforces the need of
investigating the reasons for this high indice. So, this research aimed answering the following
questions: (1) which factor influence evasion from students in the analysed courses?; and (2)
how can the school propose strategies to face the problem aiming reducing the high
quantitatives of evasion at the program?. As specific objectives, the study also focused on: (a)
describing how has Pronatec being implemented, and also the actions developed by the team
to avoid evasion; (b) analysing the perceptions about the investigated problem of different
actors involved in the program; (c) establishing relationships between the main reasons for
school evasion; (d) elaborating a plan of actions to solve the phenomena. The chosen
methodology was a qualitative case study. Through it, it is possible to understand the evasion
reality according to the perspectives of students, managers and professors. To do so, there were
applied questionnaires to students and also semi structured interviews to other participants.
Results point out that evasion in the analysed courses are related to internal and external aspects
regarding the institution. It is possible to highlight aspects related to employment and
incompatibility between work and studies, besides motivational factors, such as class too
theoretical; high amount of proposed activities; and also precarious conditions of access and
security. Using the diagnosis made as parameter, it is proposed an Action Plan with actions for

improving the reality, in a way that evasion can be diminished.

Keywords: Evasion. Pronatec. Seciteci from Mato Grosso.
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1 INTRODUCAO

Esta pesquisa analisou os fatores que influenciaram a evasdo dos alunos nos cursos do
Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec), da Secretaria de
Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo de Mato Grosso (Seciteci/MT), desenvolvidos no
ambito do Mediotec,! com énfase nos cursos técnicos do eixo ambiente e saude, que foram
ofertados pela Escola Técnica Estadual (ETE) de Cuiaba, no periodo de 2017 a 2019. Além dos
fatores que influenciaram a evasdo, também foram verificadas as dificuldades enfrentadas para
a execucdo do programa, além das estratégias utilizadas para o enfrentamento do fendmeno.
Como objetivos especificos, procurou-se descrever como foi a implementagdo do Pronatec na
Seciteci de Mato Grosso, as agdes efetuadas pela equipe do programa para evitar a evasao;
analisar as percepcdes dos diferentes atores da ETE de Cuiaba sobre o fendmeno investigado,
estabelecendo relagdo entre os principais motivos determinantes da evasao escolar; e por fim,
elaborar um plano de ac¢des para o enfrentamento do fendmeno, a fim de reduzir as altas taxas
de evasdo constatadas no programa.

Desde 2012, a Seciteci passou a ofertar cursos pelo Pronatec através das Escolas
Técnicas Estaduais (ETEs) de Mato Grosso, que ¢ formada por uma rede de nove escolas, das
quais, oito ofertam cursos pelo programa. A execu¢do do Pronatec se tornou o principal
propulsor das atividades da Seciteci, especialmente na Superintendéncia de Educagao
Profissional e Superior e nas ETEs. Tal fato motivou esta pesquisadora a estuda-lo, em 2013,
na Especializacdo para Gestores da Educacdo Profissional, desenvolvida pelo CAEd da UFJF.
O objetivo daquela pesquisa foi avaliar o Pronatec na rede estadual de Mato Grosso, através da
Seciteci, focando especificamente na sua implementacdo pela Superintendéncia de Educagao
Profissional e Tecnologica®. Uma das dificuldades evidenciadas naquela pesquisa foi a auséncia
de dados estatisticos para subsidiar a avaliagdo da Educagdo Profissional e Tecnolégica, em
especial, sobre a oferta do Pronatec, por ser uma politica bem recente no cenario educacional.
Seus resultados indicaram a necessidade de estudos futuros sobre a tematica, considerando a
amplitude do programa, que, na época, ja ultrapassava 50% dos municipios brasileiros

(POSSAMAL, 2013).

' O Mediotec é uma nova a¢do do Pronatec, criada no final de 2016, com a finalidade de ofertar vagas
em cursos técnicos concomitantes ao ensino médio, para alunos regularmente matriculados nas redes
publicas de ensino.

*Na época, esta Superintendéncia nio contemplava a Educagio Superior. Havia duas superintendéncias,
de Educagdo Profissional e Tecnologica e outra de Educagao Superior. Em 2015, com o Decreto n°
160, de 01 de julho de 2015, houve a fusdo das duas Superintendéncias.
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O estudo sobre o Pronatec desencadeou o ingresso da pesquisadora neste programa, em
janeiro de 2014, atendendo ao convite do gestor da Secretaria, e contribuiu para a atuacdo na
nova fungdo, permitindo avangos nas atividades desenvolvidas. A pedido do gestor do 6rgdo, a
pesquisadora assumiu tanto a Superintendéncia de Educacdo Profissional e Superior, como a
Coordenacdo geral do Pronatec, em janeiro de 2015, responsabilizando por sua execug¢do em
toda a rede de Escolas Técnicas de Mato Grosso. As duas fun¢des foram acumuladas até margo
de 2017, e a atuagdo na Coordenagdo geral se deu até junho de 2018. O exercicio da gestdo na
Superintendéncia e na Coordenagdo geral do programa, aliado as fungdes de assessoramento
técnico pedagogico desenvolvidas, enquanto efetiva da carreira da Educacdo Profissional e
Tecnologica de Mato Grosso, evidenciou uma situagdo inquietante relacionada ao indice de
evasdo dos cursos, que alcanca patamares proximos a 50% (SECITECI-MT, 2016).

Conforme Relatério de Gestdo da Seciteci, em 2016, os concluintes dos cursos de
Formagao Inicial e Continuada (FIC) do Pronatec alcangaram um indice de 53%, evidenciando
uma taxa de evasdo de 47% de alunos que ndo finalizaram os cursos. Ja os concluintes dos
cursos técnicos do Pronatec alcangaram um indice de 25,3%, o que revela uma taxa de evasao
de 74,6% de alunos que nio conseguiram finalizar os referidos cursos (SECITECI-MT, 2016).
Em 2017, o indice de concluintes dos cursos do Pronatec alcangou 50%, apontando que os
outros 50% ndo conseguiram finalizar os cursos. Os indices de conclusdo alcangados foram
muito aquém do percentual estabelecido pelo MEC, que ¢ de 85% (SECITECI-MT, 2017b).

De acordo com a Portaria n® 817/2015/SETEC-MEC, para considerac¢do integral da
prestacdo de contas dos recursos repassados, por turma, aos ofertantes do programa, ¢
necessario que o Indice de Conclusio (IC) dessa turma seja igual ou superior a 85%. Ou seja,
para atingir o IC de 85%, a evasdo do curso ndo poderia ultrapassar 15% (BRASIL, 2015).

Entre 2017 a 2019, os cursos técnicos ofertados pelo Pronatec foram da a¢do nova do
Mediotec, langcada em dezembro de 2016, com foco na oferta de cursos técnicos concomitantes,
exclusivamente, para alunos matriculados no ensino médio das redes publicas de educagdo. No
inicio desta pesquisa, em 2018, relatérios de acompanhamento da equipe gestora do Pronatec
jé apresentavam indice de evasdo das turmas do Mediotec préximos de 50%, conforme a oferta
de cada escola (SECITECI-MT, 2018). Essa realidade referendou a necessidade de
compreender os aspectos que influenciam a evasao do aluno, bem como propor estratégias para
o enfrentamento dessa questdo na realidade escolar.

Neste contexto, levantou-se as seguintes questdes: quais fatores influenciam a evasio

dos alunos nos cursos do Pronatec da Seciteci, desenvolvidos pela Escola Técnica Estadual
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(ETE) de Cuiaba no eixo ambiente e saude? E como a escola pode propor estratégias de
enfrentamento do problema a fim de reduzir as altas taxas de evasao presentes no programa?

Embora o Mediotec desenvolvido pela Seciteci, por meio da sua rede de Escolas
Técnicas Estaduais, tenha contemplado uma oferta distribuida em 53 municipios de Mato
Grosso, o universo de andlise desta pesquisa se limitou a oferta realizada no municipio de
Cuiaba, especialmente no eixo ambiente e saide. A escolha do municipio foi definida em
funcdo de ter sido contemplado com o maior percentual de oferta do Mediotec; por ser o
municipio em que se localiza a gestdo central do programa e da Seciteci; a carga horaria maior
dos cursos do eixo ambiente e saude permitiu ter os alunos em curso como um dos publicos
alvos da pesquisa; e por ser o local de trabalho da pesquisadora, que propiciou melhor acesso
aos dados do programa e dos atores envolvidos diretamente com a sua gestao.

Como procedimentos metodologicos, foi desenvolvida a pesquisa qualitativa, com
abordagem do estudo de caso, com vistas a compreender a evasdo do Mediotec dentro do seu
contexto. Foram utilizadas fontes documentais e bibliograficas para entender o fenomeno da
evasdo, assim como os motivos que levam os estudantes a evadirem a partir da concepcao,
andlise e conclusdes de outros estudos e pesquisas. Também foram utilizados questionarios e
entrevistas como instrumentos de pesquisa, de forma a compreender e comparar as diferentes
percepcdes dos estudantes concluintes e evadidos e dos gestores e professores dos cursos do
eixo ambiente e satide do Mediotec.

Esta dissertago esta estruturada em cinco capitulos, sendo o primeiro composto por esta
introdug¢do. O segundo contextualiza a implementacdo da politica federal do Pronatec, e a forma
como a politica foi estruturada; o conjunto de iniciativas contempladas no programa; os agentes
envolvidos na sua execucdo; a relagdo dos parceiros demandantes e ofertantes que conduzem a
execucdo dos cursos; o publico alvo do programa; e como ocorre o fluxo geral de execugdo dos
cursos pelo Pronatec. Ele também aborda como ocorreu a adesdo da Seciteci ao Pronatec, e
como ele vem sendo desenvolvido na secretaria. Ademais, apresenta a estrutura organizacional
da Seciteci e da rede de Escolas Técnicas Estaduais que estdo vinculadas a secretaria e sdo
responsaveis pela oferta da Educacdo Profissional e Tecnoldgica no estado, incluindo a
execucao do Pronatec.

No capitulo, também ¢ contextualizado o Mediotec, uma sub a¢do do Pronatec, criado
para fortalecer um dos itinerarios formativos previstos na reforma do ensino médio, assim como
sdo descritas as acdes desenvolvidas pela equipe do programa, com vistas a minimizar a evasao
nos cursos. Por fim, sdo caracterizados os cursos que envolveram o eixo ambiente e satide no

Mediotec, bem como a ETE de Cuiaba, que foi a responsavel pela sua execugdo, evidenciando
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as taxas de evasdo e de conclusdo diagnosticadas em cada curso. Na abordagem geral do
capitulo 2, foram apresentados dados que contextualizaram a pesquisa.

O terceiro capitulo aborda o referencial tedrico, com autores que tratam da problematica
da evasdo, apresentando os principais fatores que influenciam a evasdo e a permanéncia na
educacdo técnica. Também explica os aspectos metodolégicos da pesquisa, com énfase nos
atores da pesquisa de campo, os instrumentos de coleta de dados, e a forma como se deu a
analise dos dados. A partir destas informagdes, apresenta os resultados da pesquisa, com foco
de andlise nos fatores que influenciaram a evasdo e permanéncia dos alunos nos cursos do
Pronatec, especialmente no eixo ambiente e saide do Mediotec.

No quarto capitulo, foi desenvolvido o Plano de A¢ao Educacional (PAE), com o foco
no desenvolvimento de a¢cdes que minimizem o alto indice de evasdo diagnosticado nos cursos
do Mediotec. As agdes foram propostas para as novas turmas do Mediotec, que estdo previstas
para 2021 com o programa federal Novos Caminhos, que abarcou as agdes do Pronatec.
Entretanto, elas também podem ser executadas em outros cursos técnicos concomitantes,
ofertados pela Seciteci em sua rede de escolas técnicas estaduais.

Por fim, o quinto capitulo apresenta as consideracdes finais da pesquisa, retratando os
principais aspectos diagnosticados, a trajetoria percorrida para o alcance dos objetivos e a

contribuicdo da pesquisa para a Seciteci e para a formagao profissional da pesquisadora.
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2 PRONATEC: DESAFIO DA EVASAO ESCOLAR NA SECITECI DE MT

Este capitulo tem o objetivo de descrever o panorama atual da evasdo escolar do
Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec), desenvolvido pela
Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (Seciteci) de Mato Grosso, no ambito
do Mediotec, com énfase nos cursos do eixo ambiente e saude ofertados pela ETE de Cuiaba.
Para tanto, procura-se contextualizar a implementa¢do da politica do Pronatec, bem como o
desenvolvimento desta politica no &mbito da Seciteci e da rede de Escolas Técnicas Estaduais,
responsaveis pela execu¢do da Educacgao Profissional no estado, incluindo o Pronatec.

A evasdo escolar ¢ um problema que tem afetado as institui¢cdes de ensino e sido tema
de investigacdo de muitas pesquisas na area da educacdo, pela sua natureza complexa e por
estar associada a multiplos fatores. E um fendmeno que tem dificultado o cumprimento da
Constituicao Federal, Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo e Planos Educacionais, no que
tange ao direito de acesso e permanéncia na escola. A quem cabe assegurar a permanéncia do
aluno na escola? Os fatores relacionados a evasdo sdo provenientes das condi¢des internas ou
externas a escola? Sao questdes que permeiam o debate no cendrio educacional e que interferem
na implementag@o das politicas publicas educacionais.

O Pronatec, enquanto politica federal de expansdo e interiorizacdo da Educacdo
Profissional e Tecnologica, ofertou 4.659.309 matriculas entre cursos FIC e de Educagado
Profissional Técnica, no periodo de 2011 a 2016, conforme dados apresentados no Relatorio de
Avaliacdo do Pronatec (BRASIL, 2018), em auditoria realizada pela Controladoria Geral da
Unido (CGU). No entanto, pouco se divulga sobre o percentual de conclusdo desses cursos.
Apesar de o MEC cobrar um indice de conclusdo de 85% como condicdo para prestacao de
contas integral dos recursos repassados aos ofertantes, a Educacdo Profissional estd longe de
alcangar esse percentual, como demonstrado nos dados da auditoria realizada pela CGU, nos
quais se identificou uma taxa média de evasdo de 53% em uma das instituicdes auditadas. Na
funcdo de gestora do Pronatec por quatro anos, esta pesquisadora pdde acompanhar varios
encontros no MEC. Neles, discutiu-se sobre a evasdo nos cursos, € a inquietacao que permeava
a discussdo era o alto indice de evasdo relatado pelos ofertantes, chegando a ultrapassar os 50%,
muito distante dos 15% idealizado pelo MEC.

Conforme relacionado anteriormente, a Portaria n® 817/2015/SETEC-MEC preconiza
que, para consideragdo integral da prestacdo de contas dos recursos repassados por turma aos

ofertantes do programa, ¢ necessario que o indice de conclusdo (IC) dessa turma seja igual ou
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superior a 85%. Ou seja, para atingir o IC de 85%, a evasdo do curso ndo poderia ultrapassar
15% (BRASIL, 2015).

A gestdo estrutural e financeira do Pronatec pode ser uma das causas de agravamento
da evasao nos cursos. Conforme a Instrugao Normativa n°. 001/ 2020/ SECITECI
/PRONATEC-MEDIOTEC/MT?, os profissionais que atuam no programa sdo remunerados
com bolsas, de acordo com as horas trabalhadas. Os professores ndo sdo remunerados para hora-
atividade, dificultando as atividades de planejamento, capacitacdo, reunides pedagogicas,
conselhos de classe e reforg¢o aos alunos que ficaram com baixo desempenho. Os profissionais
que exercem as demais fungdes de coordenador adjunto, supervisor, orientador e apoio as
atividades académicas e administrativas podem ter no maximo 20 horas semanais de atividades
remuneradas pelo programa, ocorrendo, com frequéncia, o trabalho em apenas um turno
(matutino, vespertino ou noturno). Porém, as escolas funcionam nos trés turnos, havendo a
necessidade de atuagdo integral, o que dificulta um acompanhamento pedagogico de qualidade,
além do acesso, a permanéncia, éxito e a inser¢ao socioprofissional dos estudantes.

Os alunos recebem assisténcia estudantil referente a alimentagdo e transporte escolar,
material didatico, como livros e apostilas, o kit aluno, e uniforme escolar. Contudo, mesmo
recebendo o material diddtico necessdrio e a assisténcia estudantil para fazer o curso
gratuitamente, a taxa de evasdo dos cursos alcanga 50% (SECITECI-MT, 2017b).

Na medida em que ha investimentos para a formagdo de uma determinada quantidade
de profissionais, e os que concluem essa formacdo ndo chegam a 50% do que se pretendia
(SECITECI-MT, 2016), existe algo que precisa ser investigado para intervir nessa realidade, de
forma a prover os direitos constitucionais de acesso e permanéncia na escola. Tais questdes
justificam uma pesquisa desta natureza, que teve como objetivo geral investigar os fatores que
influenciam a evasdo dos alunos nos cursos do Pronatec da Seciteci, desenvolvidos pela ETE
de Cuiaba no eixo ambiente e saiide, e como a escola pode lidar com o enfrentamento do
problema, com vistas ao desenvolvimento de agdes que evitem ou minimizem esse fendmeno.

O capitulo esta divido em quatro se¢des. A primeira contextualiza a implementacao da

politica federal do Pronatec, que visa expandir e interiorizar a oferta da Educacgdo Profissional

3 A Instrugio Normativa n°. 001/2020/SECITECI/PRONATEC-MEDIOTEC/MT regulamenta a
execucdo do Pronatec no ambito da Seciteci/MT, estabelece critérios e procedimentos para utilizagao
dos recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo — FNDE, destinado a aplicagdo da
Bolsa Formagao, define os perfis dos profissionais que atuardo no programa, os valores de bolsa, os
critérios de concessdo e demais procedimentos e da outras providéncias. Revoga a Instru¢do Normativa
02/2015/SECITECI/PRONATEC/MT, de 18/09/2015. A Instru¢do Normativa vigente esta publicada
no Diario Oficial do Estado de 10 de margo de 2020.
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e Tecnologica no Brasil. Além disso, apresenta a forma como a politica foi estruturada; o
conjunto de iniciativas contempladas no programa; os agentes envolvidos na sua execucao; a
relacdo dos parceiros demandantes e ofertantes que conduzem a execugdo dos cursos; publico
alvo; e como ocorre o fluxo geral de execugdo dos cursos pelo programa.

A segunda secdo apresenta como ocorreu a adesdo da Seciteci ao Pronatec e como o
programa foi estruturado e vem sendo desenvolvido na secretaria, de acordo com a estrutura
organizacional do 6rgdo e os setores vinculados. Na subsecdo, ¢ descrita a rede de Escolas
Técnicas Estaduais que estdo vinculadas a Seciteci e sdo responsaveis pela oferta da Educagao
Profissional e Tecnoldgica no estado, incluindo a execugdo do Pronatec.

Na terceira se¢do, aborda-se o foco central da pesquisa, na qual foi relacionada as
evidéncias que identificaram o alto indice de evasdo nos cursos técnicos do Pronatec
desenvolvidos no ambito do Mediotec. Para tal abordagem, foi contextualizado o Mediotec,
como essa acdo foi implementada no Pronatec e sua relacdo com os itinerarios previstos na
reforma do ensino médio. Ademais, apresentou-se também seu publico alvo e a modalidade de
curso ofertada. A secdo também apontou acdes que foram desenvolvidas pela equipe do
programa visando atenuar a evasdo nos cursos, de acordo com as orientagdes recebidas no
documento referéncia de execu¢do do Mediotec, elaborado pelo MEC.

A ultima se¢do do capitulo tratou especificamente do recorte da amostra para o
desenvolvimento do estudo de caso e os motivos que justificaram esse delineamento. Neste
sentido, foram caracterizados os cursos que envolveram o eixo ambiente e saude no Mediotec,
bem como a ETE de Cuiaba responsavel pela execucdo dos cursos. Por fim, apresentou-se as

taxas de evasao e de conclusdo alcangados em cada curso.

2.1 CONTEXTO DE IMPLEMENTACAO DO PRONATEC

O Pronatec foi criado em 2011, por meio da Lei n°. 12.513, que dispde sobre a
institucionalizacdo do programa, com a intengdo de ampliar as oportunidades de formagao
profissional a populagdo brasileira. O programa tem por objetivo expandir, interiorizar e
democratizar a oferta de cursos de educacdo profissional, contribuindo para a melhoria da
qualidade do ensino médio e ampliando as oportunidades educacionais dos trabalhadores. Visa
atender, prioritariamente, a estudantes do ensino médio da rede publica (incluindo a educagao
de jovens e adultos), aos trabalhadores, aos beneficidrios dos programas federais de
transferéncia de renda e aos estudantes que tenham cursado o ensino médio completo em escola

da rede publica (BRASIL, 2017).
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Para cumprir a sua finalidade, foi reunido, no Pronatec, um conjunto de iniciativas para
a expansdo e fortalecimento da oferta de educacdo profissional e tecnoldgica, agregando os
seguintes programas: Acordo de Gratuidade com os Servicos Nacionais de Aprendizagem;
Brasil Profissionalizado; Expansdo da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica; Rede e-Tec Brasil (BRASIL, 2017). Além dessas iniciativas, foi criada a Bolsa-
Formagao, a qual a Seciteci fez adesdo de oferta, que ¢ regulamentada pela Portaria MEC n°
817, de 13 de agosto de 2015.

Ha dois tipos de Bolsa-Formagdo: a Bolsa-Formacao Estudante e a Bolsa-Formacao
Trabalhador. Na “Bolsa-Formacao Estudante, sdo ofertados cursos de educacdo profissional
técnica de nivel médio, denominados cursos técnicos, com carga horaria minima de 800 horas.
Esses cursos devem constar do Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT)” (BRASIL,
2017, p. 15). Podem ser ofertados nas modalidades concomitante, para estudantes em idade
propria; concomitante ou integrada, na modalidade educag¢do de jovens e adultos (EJA);
subsequente, para estudantes que concluiram o ensino médio; e formagao de professores em
nivel médio, na modalidade normal. Ja na modalidade Bolsa-Formag¢ao Trabalhador, os cursos
ofertados sdo de Formacao Inicial e Continuada (FIC) ou de qualificacdo profissional, com
carga horéria minima de 160 horas e devem constar no Guia Pronatec de Cursos FIC (BRASIL,
2017).

A expansdo da educagdo profissional, no contexto da Bolsa-Formagao, ¢ conduzida pelo
Ministério da Educag¢do com a participagdo ativa de parceiros demandantes e ofertantes de
cursos profissionalizantes. As institui¢des executoras dos cursos, assim como a Seciteci, sdo
denominadas de parceiras ofertantes. J4 as institui¢des que realizam a mobilizagdo, captagdo,
selecdo e pré-matricula dos cursos sdo entidades vinculadas a Unido ou as demais Unidades da

Federagdo, sendo denominadas parceiras demandantes.

A gestdo e o monitoramento da oferta da Bolsa-Formacéo serdo organizados
por sistema eletronico de gestdo desenvolvido pelo Ministério da Educacdo
como parte do Sistema Nacional de Informagdes da Educacgao Profissional e
Tecnologica (SISTEC) e operado obrigatoriamente por parceiros ofertantes e
demandantes. (BRASIL, 2011, p. 8).

Os ofertantes executam as acdes referentes a oferta de vagas, de acordo com sua
capacidade instalada. Para tal procedimento, realizam o compromisso de oferta por meio de
processos de pactuacdo, adesdo a editais especificos ou por meio de planos de trabalhos a serem

aprovados pela Secretaria de Educacao Profissional e Tecnologica do MEC (SETEC/MEC).



22

Diversas redes de Educacdo Profissional e Tecnologica, no pais, desempenham este
papel de parceiro ofertante da Bolsa-Formagao, tais quais: Instituicdes da Rede Federal de
EPCT; Redes estaduais e distrital de educag¢do profissional, Redes municipais de educagao
profissional; Servicos Nacionais de Aprendizagem (SENAI, SENAC, SENAR e SENAT);
Universidades e fundagdes publicas; e Instituicdes privadas de ensino superior e de educacao
profissional e tecnologica.

Os cursos técnicos e FIC sao ofertados nas unidades de ensino dos parceiros ofertantes.
Pode haver oferta em Unidades Remotas vinculadas as Unidades de Ensino regulares e
devidamente registradas no Sistema de Informac¢do da Educacdo Profissional (Sistec). Cabe
ressaltar que ndo ¢ permitida a terceirizagdo do servico e nem da gestdo educacional.

Para atender a demanda por formagdo profissional e ampliar as chances de ocupacao
dos egressos dos cursos do Pronatec, a oferta de vagas ¢ direcionada pelos ministérios e
secretarias que desempenham o papel de parceiros demandantes, buscando aderéncia as
necessidades dos diversos setores produtivos e sociais. Conforme o Manual de Gestdao Bolsa-
Formagdo (2017, p. 8), sdo parceiros demandantes da Bolsa-Formacdo: Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento; Ministério do Desenvolvimento Regional*; Ministério
da Defesa; Ministério da Economia®; Ministério da Cidadania®; Ministério da Justica e da
Seguranca Publica; Ministério do Meio Ambiente; Ministério do Turismo; Ministério da
Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos’; Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e
Comunicagdes; Secretaria Nacional da Juventude; e Secretarias estaduais de educagao.

O parceiro demandante deve realizar os processos de mobilizacdo e de sele¢do do
publico a ser capacitado, monitorar a execugao dos cursos e articular para que os egressos destes
tenham como buscar oportunidades ocupacionais identificadas no mapeamento da demanda. A

mobilizacdo e a selecdo do publico beneficidrio tém a finalidade de distribuir as vagas ofertadas,

* 0 Manual do Bolsa Formagao (2017) menciona os Ministérios das Cidades e da Integragio Nacional
como Demandantes. No entanto, no atual governo, estes Ministérios foram extintos e suas agdes foram
incorporadas no Ministério do Desenvolvimento Regional.

> O Manual do Bolsa Formacio (2017) menciona os Ministérios da Industria, Comércio Exterior e
Servicos e o Ministério do Trabalho. No entanto, no atual governo, estes Ministérios foram extintos e
suas agodes foram incorporadas no Ministério da Economia.

® O Manual do Bolsa Formacio (2017) menciona os Ministérios do Desenvolvimento Social e Agrario
¢ 0 Ministério da Cultura. No entanto, no atual governo, estes Ministérios foram extintos e suas agoes
foram incorporadas no Ministério da Cidadania.

7O Manual do Bolsa Formacio (2017) menciona o Ministério dos Direitos Humanos como demandante.
No entanto, no atual governo, este Ministério foi reestruturado para Ministério da Mulher, da Familia
¢ dos Direitos Humanos.
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de forma a assegurar o atendimento ao publico considerado prioritario no ambito da Bolsa-
Formacao (BRASIL, 2017).

Os cursos devem contemplar “a participagdo de povos indigenas, comunidades
quilombolas, adolescentes e jovens em cumprimento de medidas socioeducativas — além de
outros grupos de elevada vulnerabilidade social” (BRASIL, 2011, p. 12). A participagdo dos
Portadores de Necessidades Especiais também deve ser estimulada, propiciando toda a

acessibilidade necessaria para o pleno desenvolvimento no ambiente educacional.

A oferta de turmas é realizada, por meio do Sistec, pelas instituicdes de ensino
que sdo parceiras ofertantes do Pronatec. No caso de institui¢des das redes
publicas e dos servigos nacionais de aprendizagem, o processo de pactuacéo
de vagas, de adesdo a editais ou de planos de trabalho, é condi¢do necessaria
para a oferta de turmas, que ocorre apos a homologacao das vagas pelo MEC.
No caso das instituigdes privadas, a oferta de turma precede uma proposta de
oferta, realizada em atendimento a edital do Sisutec, que devera ser avaliada
e aprovada pelo MEC. (BRASIL, 2017, p. 29).

Em relacdo as atribuicdes de responsabilidades para o desenvolvimento dos cursos
viabilizados pelo Pronatec, cabem aos parceiros demandantes a mobilizagdo, inscri¢do, sele¢ao
e pré-matricula dos beneficidrios da Bolsa-Formagdo; e aos parceiros ofertantes (no caso da
Seciteci), a pactuacdo das vagas, a formag¢ao das turmas, a confirmagdo da matricula, a execucao
dos cursos e a assisténcia estudantil, através da gestdo dos recursos financeiros, bem como a
certificacdo dos beneficiarios da Bolsa-Formacgao.

Quanto ao fluxo geral para execucdo dos cursos pelo Pronatec, geralmente envolvem
oito etapas distintas, sendo: 1) pactuacao das vagas através de avaliacdo da capacidade do 6rgao
para ofertar os cursos durante o ano. “Sendo a pactuagao a formalizagdo de uma inteng¢ao, cabera
ao MEC aprova-la e distribuir as vagas entre os parceiros demandantes” (BRASIL, 2011, p.28).
2) Oferta de turma por cursos e locais especificos — a oferta gera a obrigacao para as unidades
ofertantes efetivamente criarem a turma, exceto quando ndo houver ocupagao de, pelo menos,
metade das vagas que estavam previstas originalmente. 3) Sele¢do e pré-matricula de
beneficidrios — as unidades demandantes poderdo utilizar, dentre outros critérios de escolha, a
andlise de indicadores socioecondmicos, a revisdo de histérico escolar ou profissional, a
realizacdo de prova especifica, o sorteio, a ordem de inscri¢do e o desempenho em entrevista.
4) Matricula em 1* Chamada — realizada por unidade ofertante. 5) Matricula em 2* Chamada —
realizada por unidade ofertante. 6) Realizag¢ao dos cursos e atualizacdo de informagdes no Sistec
—as unidades ofertantes deverao manter um cadastro da frequéncia e do desempenho académico

de cada beneficiario e realizar o acompanhamento pedagogico. 7) Emissao de certificados —
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apos a conclusdo do curso, as unidades ofertantes deverdo encaminhar os concluintes ao
Sistema Nacional de Emprego ou parceiros para o processo de inclusdo deles no mundo do
trabalho. 8) Conciliacdo de vagas e computo de horas — ¢ realizada pelo MEC para calcular (por
intermédio dos dados mantidos no Sistec) o nimero de horas-estudante oferecidas por cada
parceiro, determinando, assim, o saldo credor ou devedor da Unido em relagdo aquele parceiro.

O monitoramento e a avaliagao sdo realizados por equipe especifica do MEC, tanto de
forma remota, por meio dos dados registrados no Sistec, quanto de forma presencial, por visitas
in loco. Estas visitas s3o realizadas por avaliadores do MEC, que compdem o banco de
especialistas em Educa¢ao Profissional constituido pela SETEC. A avaliacdo foca a efetividade

e o impacto das ofertas de cursos, bem como das agdes a ela vinculadas (BRASIL, 2017).

Apos a realizacdo da visita, a SETEC constitui outras equipes de avaliadores
para analisar a documentagdo coletada e emitir pareceres técnicos dos
monitoramentos realizados. Os pareceres s@o enviados as unidades visitadas e
quando sdo detectadas falhas que comprometam a qualidade dos cursos
ofertados, os pareceres contemplam as melhorias necessarias (BRASIL, 2017,
p. 39-40).

Durante os quatro anos que a pesquisadora foi gestora no programa, ocorreram quatro
visitas in loco de avaliadores do MEC, para realizar o monitoramento e avaliar os cursos
ofertados pela Seciteci. Na ocasido, os avaliadores solicitaram documentos das areas
pedagogicas e administrativas relacionados a oferta dos cursos e realizaram reunides com os
gestores do programa, equipes técnicas e docentes. Ademais, cobraram acdes de combate a
evasao dos cursos e acompanhamento de egressos, assim como a avaliagdo institucional dos
cursos no 6rgdo, em funcgdo de a Seciteci ndo dispor de agdes institucionalizadas neste ambito.

Tal problematica instigou o desenvolvimento da pesquisa sobre a evasao nos cursos ofertados.

2.2 DESENVOLVIMENTO DO PRONATEC NA SECITECI DE MT

O objetivo da se¢do ¢ apresentar as evidéncias e o contexto em que a presente pesquisa
foi inserida. As informagdes foram extraidas de varios documentos institucionais da Seciteci
como: Relatorios de Gestdo; o Plano de Trabalho para as Escolas — PRONATEC 2017;
Relatorio dos Semindrios das Profissdes elaborado pelas ETEs de Alta Floresta e Sinop; Guia
dos Cursos do Mediotec elaborado para divulgacdo dos cursos; Plano de Capacitagdo e
certificados expedidos nas Formagdes de Gestores € Equipes do Pronatec realizadas em 2017;

Relatorios de execucao dos cursos elaborados pelas ETEs; e o Sistema de Informacgao de Cursos
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e Turmas das Escolas Técnicas Estaduais (SIWI). Este sistema representa a principal fonte de
informacdo para andalise dos indicadores da evasdo, contendo o panorama geral dos cursos
ofertados por escola, com dados de matriculas, desisténcias, transferéncias e concluintes. Esta
estruturado em planilhas do google drive, pois a Seciteci ndo dispde de um Sistema de Gestao
Académico para as ETEs. Portanto, o SIWI, apesar de ndo gerar relatorios especificos, permite
o cadastro e armazenamento dos dados. Cabe aos gestores e a equipe técnica a analise e
tabulacdo dos dados para gerenciamento da oferta.

Outra fonte de informagdo para a pesquisa foi a vivéncia pratica da pesquisadora como
gestora do programa. Algumas acdes narradas e percepc¢des evidenciadas depreendem deste
periodo, que possibilitou conhecer mais profundamente o contexto da execucdo do programa e
os seus desdobramentos para a Seciteci e para as Escolas Técnicas Estaduais. Vale ressaltar
que, enquanto servidora efetiva da secretaria, a pesquisadora continua proxima a realidade de
execucao destes cursos e dos profissionais que nela atuam, propiciando o acesso a informagdes

institucionais que subsidiaram a pesquisa.

2.2.1 Estrutura Organizacional da Seciteci de MT

Como a tematica deste trabalho se refere a evasao dos cursos do Pronatec desenvolvidos
pela Seciteci de MT, cabe mencionar como a Secretaria esta estruturada, sua missdo, e
finalidades dos setores que a compoe.

A Seciteci esta localizada no Centro Politico Administrativo de Cuiabd, capital do
estado de Mato Grosso. E um 6rgio da administragdo direta, de natureza finalistica, com a
missdo de “elevar a capacidade cientifica e tecnoldgica em setores estratégicos para o
desenvolvimento sustentavel do Estado, coordenando o Sistema Estadual de Ciéncia e
Tecnologia e integrando o Sistema Estadual de Ensino” (MATO GROSSO, 2016, p. 31). O
Sistema Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SECTI) congrega todas as instituicdes
relacionadas as areas de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao no estado, incluindo as Universidades,
Fundacgdes de Apoio a Pesquisa e Centros de Pesquisas.

Para executar suas politicas, a Seciteci dispde de duas autarquias: Funda¢do de Amparo
a Pesquisa do Estado de MT (Fapemat) e Universidade do Estado de Mato Grosso (Unemat),
responsaveis, respectivamente, pelo Fomento a Pesquisa e pela implementa¢do da Educacao
Superior no Estado de Mato Grosso. Conta também com quatro Superintendéncias:
Superintendéncia de Administragdo Sistémica, responsavel por gerir todas as atividades

sistémicas e dar suporte ao desenvolvimento dos outros setores da area finalistica da secretaria;
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Superintendéncia de Desenvolvimento Cientifico, Tecnologico e de Inovagao, responsavel pelo
apoio ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico do Estado; Superintendéncia de Projetos e
Captacao de Recursos, criada em 2019 para auxiliar na elaboracdo de projetos de captagdo de
recursos; € a Superintendéncia de Educag¢do Profissional e Superior, responsavel pela
implementagdo, supervisdo e fiscalizagdo da Educacdo Profissional e Tecnoldgica em MT e
também pela regulacao e supervisdo das Instituigdes de Ensino Superior e de seus Cursos, que
compdem o Sistema Estadual de Ensino de Mato Grosso. A Superintendéncia de Educacao
Profissional e Superior (SEPS) possui uma rede composta por nove Escolas Técnicas Estaduais
(ETESs), que ofertam Cursos de Formagao Inicial e Continuada e Educagdo Profissional Técnica
de Nivel Médio, as quais também sdo responsaveis pela execucdo direta do Pronatec na Seciteci.

O trabalho desenvolvido pela SEPS, por meio das ETEs, visa cumprir uma das
competéncias da secretaria relacionada a capacitacdo profissional da forca de trabalho do

estado, conforme demonstra o inciso VI do art. 2° de seu Regimento.

VI - contribuir para a capacitagdo profissional da for¢a de trabalho do Estado,
no sentido de viabilizar investimentos geradores de trabalho e renda,
implementando a Politica Estadual de Educacdo Profissional ¢ Tecnoldgica,
garantindo a oferta publica e gratuita de cursos de educacdo profissional e
tecnologica em todas as suas modalidades e niveis, exercendo a funcdo de
fiscaliza-los, nas institui¢des pertencentes ao Sistema Estadual de Ensino.
(MATO GROSSO, 2016, p. 31).

A Seciteci, por meio da SEPS, atua na elaboragdo de politicas ptblicas de educacio
profissional e superior. Constituiu-se como 6rgao do poder executivo estadual, responsavel por
propor, formular, executar, supervisionar, fiscalizar e avaliar as politicas de Educacao
Profissional e Superior do estado. Também executa as ag¢des de regulacdo das Instituigoes de
Ensino Superior e dos cursos e programas por elas oferecidos, exercendo a fungdo supervisora
das mesmas, no que se refere & manutengao dos padrdes minimos de qualidade, em consonancia
com o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — Sinaes (MATO GROSSO,
2016).

A execuc¢do do Pronatec esta vinculada diretamente a SEPS, sendo que a oferta dos
cursos ¢ realizada através das Escolas Técnicas Estaduais, e a coordenagdo geral do programa
¢ desenvolvida na SEPS. A préxima sec¢do aborda o histoérico de implantagdo do programa na

secretaria e a forma como ele foi conduzido.
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2.2.2 Implementac¢io do Pronatec na Seciteci de MT

No inicio de 2012, a Superintendéncia de Educagio Profissional e Tecnologica® estava
com dificuldades financeiras para manter as escolas técnicas e continuar com a expansao das
redes de escolas, iniciadas com o Programa Brasil Profissionalizado. A coordenagdo deste
programa buscou informagdes junto a0 MEC para averiguar a possibilidade de aderirem ao
Pronatec, na perspectiva de trazer recursos para ampliar a oferta de Educacdo Profissional no
estado. A partir de entdo, foram efetuados esforcos, no sentido de viabilizar a adesdo aos
subprogramas oferecidos pelo Pronatec.

Com a publicagdo da Resolugdo n° 23 de 2012, que permitiu a adesdo das redes estaduais
para ofertar o programa, a Seciteci teve um curto espago de tempo para encaminhar ao MEC
todas as documentagdes solicitadas para a avaliacdo dos estados que seriam ofertantes ainda em
2012. As documentagdes incluiam: execugcdo e monitoramento do Programa Brasil
Profissionalizado; capacitagdo continuada dos efetivos; projetos politicos pedagdgicos de cada
escola; capacidade fisica e pessoal; alunos matriculados e concluintes; dentre outros. Apenas
Mato Grosso e mais oito estados conseguiram a liberacdo para execugdo ainda em 2012
(BRASIL, 2012).

Dos subprogramas, projetos e a¢cdes que integram o Pronatec, a adesdo da Seciteci foi
feita no ambito da Bolsa-Formagdo, visando a oferta de vagas em cursos de Educagdo
Profissional Técnica de Nivel Médio e cursos de Formagao Inicial e Continuada ou qualificagao
profissional. A principio, a equipe da SEPT ndo entendia como iria funcionar a execucdo do
programa, mas quando o recurso de R$9.830.000,00 foi liberado, a equipe se empenhou na
execucdo do programa. A gestora da Seciteci foi buscar informag¢des em Brasilia para entender,
de fato, a meta que a institui¢do precisava cumprir. Estabeleceram-se, entdo, as fungdes de cada
membro na equipe para viabilizar as atividades (POSSAMALI, 2013).

Os trabalhos foram formalizados com as seguintes etapas: envio de documentagdes para
avaliagdo; assinatura do termo de compromisso com o MEC; criagdo da normativa propria do
estado; levantamento da demanda de ofertas; mobilizacdo com os demandantes; edital e
processo seletivo para contratagdo de profissionais envolvidos no programa; pactuagdo no

Sistema Nacional de Informag¢des da Educagdo Profissional e Tecnoldgica (Sistec) com inicio

¥*Na época esta Superintendéncia nio contemplava a Educacio Superior, havia duas superintendéncias,
de Educagdo Profissional e Tecnologica e outra de Educagdo Superior. Em 2015, com o Decreto n°
160, de 01 de julho de 2015 houve a fusdo das duas Superintendéncias (MATO GROSSO, 2015).
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dos cursos; levantamento dos materiais necessarios para cada curso; aquisicdo de todos os
materiais necessarios; inicio das aulas (POSSAMALI, 2013).

De acordo com dados obtidos no levantamento de campo da pesquisa realizada em 2013
sobre o Pronatec, de autoria desta pesquisadora, constatou-se que, com a pressao do curto prazo
que a equipe teve para dar inicio as aulas, ainda em 2012, ndo houve tempo para o planejamento
das agdes. Os responsaveis ndo sabiam de fato como se daria a execugdo, quais seriam as reais
necessidades e os obstaculos que viriam. Mas a expectativa de mudar o ritmo de trabalho da
SEPT, aliada a valorizagdo dos profissionais envolvidos no programa, os quais passaram a
receber uma bolsa, possibilitando a junc¢ao do salario e da bolsa, provocaram uma valorizagao
maior das atividades que passaram a desenvolver (POSSAMALI, 2013).

Considerando a necessidade de dar inicio aos trabalhos e estabelecer o compromisso do
estado com o programa, a equipe focou na superacao dos desafios que estavam pendentes para
iniciar as aulas em 2012. Surgiram véarios entraves, a comegar pela criagio da normativa
especifica com o estabelecimento das regras de execu¢do do programa. A elaboracdo desta
normativa era algo novo, que ndo tinha referéncia implementada, o que levantou preocupagoes
sobre a forma como se daria a prestacao de contas posteriormente (POSSAMALI, 2013).

Desse modo, os gestores do programa elaboraram a Instru¢do Normativa n® 01/2012,
publicada no Diario Oficial do Estado em 13 de agosto de 2012, objetivando instituir o
programa na secretaria, bem como regulamentar suas ag¢des junto aos 6rgaos de controladoria
estaduais e federais (SECITECI-MT, 2015).

Outro desafio foi a pactuagdo das vagas, pela dificuldade de garantir a participagdo dos
alunos beneficiarios, ja que a mobilizagdo e a pré-matricula de alunos sdo realizadas pelos
parceiros demandantes. O desafio foi superado com a mobilizagcdo local, indo nas escolas,
divulgando a Seciteci como integrante do Pronatec, o que resultou na primeira pactuagdo de
4.262 vagas para o Estado de Mato Grosso (SECITECI-MT, 2012).

Desde 2012 até 2019, a Seciteci ofertou, aproximadamente, 30.000 vagas em cursos
técnicos ¢ FIC pelo Pronatec, correspondendo a captacdo de recursos no valor de R$
95.858.372,67 reais que o FNDE repassou a Seciteci para oferta de cursos pelo programa
(FNDE, 2019).

A partir de 2017, a Seciteci passou a ofertar os cursos técnicos do Pronatec, por meio
da acdo nova do Mediotec, criado para atender, especificamente, alunos regularmente
matriculados na rede publica do ensino médio, que queiram fazer um curso profissionalizante
no contraturno deste nivel de ensino. Sua implementagdo foi influenciada pela Lei n® 13.415,

de 16 de fevereiro de 2017, que estabeleceu a reforma do ensino médio, fortalecendo o quinto
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eixo de formacao previsto na referida lei - “V - formacdo técnica e profissional”. Tem como
objetivo garantir que o estudante do ensino médio, apos concluir essa etapa de ensino, esteja
apto a se inserir no mundo do trabalho e renda (BRASIL, 2017c¢).

Desse modo, a analise desta pesquisa teve como foco a evasdo dos cursos do Mediotec
que foram ofertados pelo Pronatec, através de oito Escolas Técnicas Estaduais (ETEs) da
Seciteci de Mato Grosso, com énfase nos cursos do eixo ambiente e saude, que foram ofertados
pela Escola Técnica Estadual de Cuiaba. O recorte desta amostra levou em consideracdo a carga
horaria maior dos cursos do eixo ambiente e saude; o fato de o locus de trabalho desta
pesquisadora ser em Cuiabd; e também por se tratar do municipio em que esta situado a sede

da Seciteci e da coordenacao geral do Pronatec, o que facilitou o acesso aos dados do programa.

2.2.3 A Execucao do Pronatec através das Escolas Técnicas Estaduais de MT

A rede de Escolas Técnicas Estaduais (ETEs) de Mato Grosso ¢ composta por nove
escolas, porém, uma delas, que esta situada no municipio de Poxoréu, ndo oferta cursos pelo
Pronatec atualmente, ja tendo ofertado no periodo de 2012 a 2014, mas nao houve continuidade.
Por isso, ndo foi analisada nesta pesquisa.

As oito ETEs que ofertam cursos pelo Pronatec estdo relacionadas no quadro 1,

juntamente com o periodo em que passaram a ofertar cursos pelo programa.

Quadro 1 - Oferta de cursos pelo Pronatec das Escolas Técnicas Estaduais de Mato Grosso

Escola Técnica Estadual (ETE) Inicio da oferta pelo Pronatec
ETE de Alta Floresta 2012
ETE de Barra do Gargas 2012
ETE de Cuiaba 2012
ETE de Diamantino 2012
ETE de Lucas do Rio Verde 2012
ETE de Rondondpolis 2012
ETE de Sinop 2012
ETE de Tangara da Serra 2012

Fonte: Elaborado pela autora com base no relatério de gestdo da SEPS da Seciteci de 2015.

% Neste periodo, a execugdo dos cursos ocorria como Unidade Remota da ETE de Tangara da Serra. A
ETE de Cuiaba so6 foi implementada em 2015, através de uma parceria com a Escola de Saude Publica
para utilizagdo do espago compartilhado para oferta dos cursos. Porém, no Sistec a escola continua
como Unidade Remota de Tangara da Serra porque ainda ndo conseguiu o seu Credenciamento pelo
Conselho Estadual de Educagdo de Mato Grosso.
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Todas as ETEs ofertam cursos profissionalizantes que nao estdo vinculados ao Pronatec,
tanto cursos FIC como técnicos. Nestes casos, os cursos sdo fomentados diretamente pelo
estado, ndo envolvendo recursos federais. Em 2018, estas oito ETEs também ofertaram cursos
FIC pelo Pronatec, especificamente para o publico do sistema prisional. No entanto, como o
foco de analise desta pesquisa foram cursos técnicos ofertados pelo Pronatec, foi analisado

somente o contexto de oferta e evasio do Mediotec.

2.3 EVASAO NOS CURSOS TECNICOS DO PRONATEC NO AMBITO DO MEDIOTEC

A oferta do Mediotec foi formalizada através do Termo de Compromisso assinado entre
a Seciteci e 0 Ministério da Educagdo (MEC), em dezembro de 2016, no periodo em que esta
pesquisadora era responsavel pela coordenacdo geral do programa. A Secretaria recebeu do
governo federal R$ 38.751.000,00 (trinta e oito milhdes, setecentos e cinquenta e um mil) para
atender 3.751 alunos, com a oferta de cursos técnicos na modalidade concomitante, de demanda
exclusiva para o publico que estd cursando regularmente o ensino médio. Portanto, diferente
das outras pactuagdes do Pronatec, no Mediotec, os recursos para o fomento dos cursos foram
repassados integralmente pelo MEC, por meio do FNDE, antes de a Seciteci iniciar os cursos,
logo apds a assinatura do Termo de Compromisso.

Conforme o Documento Referéncia do Mediotec, a sua criagdo também visa fortalecer
as politicas de Educagdo Profissional e Tecnologica (EPT), especialmente a Meta 11 do PNE,
que tem o objetivo de triplicar as matriculas em EPT, com o desafio de criar 2.982.549 novas
matriculas em EPT de nivel médio, o que representa um acréscimo de 163,3% em relagdo ao
observado em 2015 (BRASIL, 2017). A formacao oferecida ¢ direcionada ao jovem do ensino
médio e faz parte do Pronatec, mas traz a dupla certificacdo: o estudante conclui tanto o nivel
médio como o nivel técnico. Com o Mediotec, a Seciteci ofertou 3751 vagas em 37 cursos
técnicos (Grafico 1), distribuidos em 143 turmas, atendendo a 53 municipios (Grafico 2).

O gréafico 1 demonstra que, dos 37 cursos ofertados pelo Mediotec, 34 tiveram
matriculas efetivadas, distribuidas em 140 turmas no total. O curso de Quimica, apesar de ter
preenchido 93% das vagas, ndo pode ser ofertado por falta de professor da area especifica para
ministrar as aulas. J& os cursos de Vestudrio, Lazer e Fruticultura, que a Seciteci disponibilizou
1 turma por curso, ndo tiveram matriculas suficientes para o fechamento das turmas. Portanto,
dos 37 cursos que a Seciteci disponibilizou vagas pelo Mediotec, foram executados 33,

distribuidos em 134 turmas, que tiveram matriculas suficientes para a execucao da oferta.
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Grafico 1 - Turmas, vagas ofertadas e matriculas efetivadas no Mediotec por curso

B Matriculas efetivadas ~ W'Vagas nio preenchidas
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5. Total vagas: 125
REDES DE COMPUTADORES R[N Uma turma

RECURSOS PESQUEIROS Uma turma

2 vagas ndo preenchidas.Uma turma.

QUIMICA Total vagas: 30

PESCA Uma turma
NUTRIGAO E DIETETICA Uma turma
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GulA DETURIEMO 5. Total vagas: 125
GRAOS [PA] Uma tuma
0 vagas ndo preenchidas. Turmas:
v (s ]
ERRNLS 8. Total vagas: 205

ENFERMAGEM Uma turma

: 1 vaga ndo preenchida. Turmas: 4.
srrottcxica |ETCR

ELETROTECNIC Total vagas: 120
5 2 vagas ndo preenchidas. Turmas: 5.
eprricacoss TN
¢ = Total vagas: 140

DESIGN DE INTERIORES B[N Uma turma

CURSOS

DESENHO DE CONSTRUGAO CIVIL [N Uma turma

COZINHA Turmas: 3

CITOPATOLOGIA Uma turma

AuTOMAGAO INDUSTRIAL [T Tumes: 3

2 vagas ndo preenchidas. Turmas: 4.
aquicurturA [
Q Total vagas: 100

ANALISES QUiMICAS JEIN Uma turma
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AGRONEGOCIO A Uma turma

AGROINDUSTRIA 2 vagas no preenchidas. Turmas: 4.

Total vagas: 120
2 vagas ndo preenchidas. Turmas:
AGROECOLOGIA
S 10. Total vagas: 250
2 vagas ndo preenchidas. Turmas:
AGRICULTURA
o 17. Total vagas: 425
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5. Total vagas: 125
ADMINISTRAGCAO BRI Uma turma
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Q
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Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados do Relatorio de Gestao da Seciteci de 2017.
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Conforme evidencia o grafico 1, os cinco cursos com a maior oferta de turmas foram:
Agropecudria (26), Agricultura (17), Hospedagem (14), Agroecologia (10) e Eventos (8),
predominando a oferta do Mediotec nos eixos de recursos naturais e hospitalidade, turismo e
lazer. Estes cinco cursos representam 55,5% da oferta do Mediotec pela Seciteci. Os outros 28
cursos representam 44,5% da oferta, dos quais, os cursos do eixo ambiente e saude estdo
incluidos.

O Gréfico 2, a seguir, destaca a oferta das turmas do Mediotec em cada municipio
atendido. Ele apresenta as vagas disponibilizadas em cursos do Mediotec para 53 municipios
de Mato Grosso, dos quais, 52 tiveram cursos executados. No municipio de Campo Novo do
Parecis, foram disponibilizadas 100 vagas, distribuidas em quatro turmas, todas no eixo
hospitalidade, turismo e lazer, porém, nenhuma das vagas teve matriculas efetivadas. Isto
demonstra que o preenchimento de vagas também prejudica a execuc¢ao da oferta do Pronatec,
remetendo a uma necessidade de rever a demanda dos cursos em algumas localidades. Os outros
municipios que tiveram cancelamento de turmas foram: Tangara da Serra (2 turmas do eixo
hospitalidade, turismo e lazer), Porto Esperidido (1 turma do eixo recursos naturais), Alta
Floresta (1 turma do eixo produg¢do industrial) e Nobres (1 turma do eixo producao industrial).
Neste ultimo, o cancelamento da turma foi por falta de professor da area especifica para

ministrar as aulas no curso de Quimica, conforme ressaltado anteriormente.
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Grafico 2 - Vagas homologadas'® e matriculas efetivadas no Mediotec por municipio
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Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados do Relatorio de Gestao da Seciteci de 2017.

10 Vagas homologadas representam a quantidade de vagas que foram aprovadas pelo MEC para serem ofertadas.
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Destaca-se que, das 143 turmas ofertadas, 9 foram canceladas, sendo 8 em fun¢do do
numero insuficiente de matriculas para fechar a turma, e uma, pela falta de professor da area
especifica para ministrar o curso, o que resultou na execu¢do de 134 turmas do Mediotec,
iniciadas no segundo semestre de 2017.

De acordo com a carga horaria dos cursos, que varia de 800 a 1800 horas, seu periodo
de execucgdo ocorre de 1 a 2 anos, dependendo da execu¢do da carga horaria didria do curso.
Portanto, os cursos com carga horaria menores foram concluidos em 2018, conforme dados

demonstrados no Grafico 3.
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Grafico 3 - Cursos do Mediotec concluidos em 2018, contendo a quantidade de vagas ndo preenchidas, concluintes, evadidos, transferidos e outras

situacdes académicas’’
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Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados do SIWI (Sistema de Informagio da Seciteci) em 2019.

'O termo outras situagdes se refere a todas as ocorréncias nio contempladas na legenda, incluindo falecimento.
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As cores cinza do Grafico 3 representam a quantidade de alunos evadidos em cada curso
e se sobressaem na maioria das barras. Nenhum dos cursos ficou com evasido abaixo dos 15%,
que é o percentual idealizado pelo MEC. Conforme os dados demonstrados no SIWI (Sistema
de Informagao da Seciteci), das 27 turmas que concluiram os cursos do Mediotec em 2018, 679
foram as matriculas efetivadas, 403 alunos evadiram, e apenas 272 alunos concluiram os cursos.
Tal dado representou uma taxa de evasdo de 59%, sustentando a afirmacdo que o Pronatec
possui um alto indice de evasdo nos cursos técnicos. Tal realidade refor¢a a necessidade de
investigar os reais motivos que levam a essa evasao, e quais acdes podem ser realizadas para

combater ou minimizar o fendmeno.

2.3.1 Ac¢des realizadas pela Seciteci para combater a evasio nos cursos do Mediotec

Considerando que o foco desta pesquisa se debrugou nos cursos do Mediotec que foram
executados pelo Pronatec, sdo apontadas, a seguir, algumas a¢des desenvolvidas pela equipe do
programa, com o objetivo de minimizar a evasdo nos cursos, de acordo com as orientagdes
recebidas no documento referéncia de execucdo do Mediotec, elaborado pelo MEC (BRASIL,
2017b).

Uma das agdes se refere ao Semindrio das Profissdes, realizado antes do inicio dos
cursos, com o objetivo de propiciar informacgdes sobre os cursos que seriam ofertados,
permitindo aos alunos uma reflexao sobre qual curso atenderia melhor a sua expectativa, e quais
perspectivas profissionais atenderiam melhor o seu perfil. Esta acdo foi orientada pelo MEC no
documento referéncia de execucdo do Mediotec, disponibilizado pelo 6érgao no periodo em que

as vagas destes cursos foram aprovadas. Conforme o referido documento:

Os semindrios tém por objetivo facilitar o processo de escolha e defini¢do do
curso pelos alunos, na premissa de evitar a evasdo devido a uma escolha pouco
embasada, uma vez que possibilitam ao beneficiario o conhecimento prévio
das profissdes, uma analise sobre suas aptidoes, transformando-se num
instrumento indutor da escolha mais adequada do curso. Durante os
seminarios, ¢ importante explorar as atualidades acerca do mundo do trabalho
e renda, matrizes curriculares, exigéncias de cada curso, as possiveis areas de
atuagdo em decorréncia da formagao escolhida e as possibilidades de inser¢ao
profissional. Além disso, ¢ importante que os candidatos conhecam a base
média de remuneragdo de cada profissdo. (BRASIL, 2017Db, p. 6).

A orientacdo para realizacdo destes seminarios foi realizada na Formacao de Gestores e
Equipes do Pronatec das Escolas Técnicas Estaduais de Mato Grosso, realizada em abril de

2017, tendo como um de seus objetivos preparar a equipe do Pronatec para a execugdo do
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Mediotec 2017. A capacitacdo contou com representantes de todas as ETEs e da sede da
Seciteci. Durante a capacitacdo, foi apresentado um Plano de Trabalho Integrado, contendo 12
metas para executar o Mediotec no ambito da Seciteci, constando em cada uma delas as
atividades que seriam desenvolvidas para o alcance do seu objetivo. A meta 4 se referia a
divulgacdo dos cursos e sele¢do dos alunos, especificando como atividade 4.2: implementar os
semindrios de profissdes, apresentando perspectivas do mundo do trabalho, caracteristicas da
profissdo e criando um guia de profissdes para repassar ao aluno (SECITECI-MT, 2017b).

A execuc¢do dos seminarios ficou sob a responsabilidade das equipes de cada ETE, em
parceria com as assessorias pedagogicas da Secretaria de Educagdo (Seduc), para ser realizado
nos meses de maio e junho, antes da confirmacdo de matriculas dos alunos. Como apoio ao
desenvolvimento do semindrio, a coordenacdo pedagdgica enviou, para todas as equipes, um
modelo de apresentacdo que poderia ser exibido durante a realizacdo dos semindrios. A
apresentacdo fornecia as informagdes do Mediotec, conforme estabelecia o documento
referéncia do MEC, e focava no monitoramento e controle de evasdo, sugerindo algumas

medidas para o seu controle, conforme descritas a seguir.

- Informar aos alunos de forma clara, os objetivos do curso e o papel do
profissional referente ao curso no mercado de trabalho.

- Implantag@o de projetos para desenvolver aulas praticas, e servigos que
possam ser prestados a comunidade local, pelos alunos, com supervisao de
professores e profissionais da area.

- Ampliar os relacionamentos com empresas da regido para a oferta de aulas
praticas aos alunos.

- Reunir com os lideres (monitores) de sala de cada curso a cada 15 dias para
tratar de assuntos para a melhoria do curso.

- Firmar parcerias com Empresas, Institui¢des, Entidades e Orgdos a fim de
que os alunos possam participar de palestras, seminarios, grupos de estudos,
visitas técnicas, entre outros eventos.

- Trabalho em conjunto, toda a equipe do curso;

- Professores estar sempre motivando o aluno para permanéncia no curso;

- Coordenador/Supervisor/Orientador/Apoio entrar em contato com o aluno
faltante com o objetivo de motiva-lo a voltar. (SECITECI-MT, 2017c, slide
7).

Percebe-se, nas medidas sugeridas no plano de acdo, a preocupagdo da coordenacio
pedagbgica com a possivel evasdo dos alunos do Mediotec. O plano de trabalho também previa
a realizacdo de encontros pedagdgicos com os professores antes do inicio dos cursos, com foco
ao trabalho motivacional dos alunos para evitar a evasao.

Outra meta do plano de trabalho diretamente relacionada a prevencao da evasdo era a

meta 9, que estabelecia “garantir Indice Institucional de Conclusio (IC) acima de 85%,
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conforme art. 88 a 90 da Portaria 817/2015 do Pronatec” (SECITECI, 2017). Dentre as agdes
previstas para esta meta, estavam: o acompanhamento diario da frequéncia de alunos; conversar
com alunos faltantes pessoalmente, via telefone e outros meios; acompanhamento pedagogico
com professores; manter planilhas do Gestdo a Vista!? com niimero de alunos frequentando em
cada turma e carga hordria trabalhada em cada més, com vistas ao controle de evasdo e
monitoramento das agdes do programa; e substituir estudantes faltantes por outros inscritos no
cadastro de reserva, com base na Portaria 817/2015 do Pronatec.

Para auxiliar na divulgag@o dos cursos e na realizagdo do Seminario das Profissdes pelas
equipes das ETEs, foi elaborado um guia dos cursos que seriam ofertados no Mediotec em cada
escola. O guia continha o perfil profissional de cada curso, o local que seria ofertado, requisitos
de acesso e informagdes locais de cada escola, conforme ilustrado na figura 1, usando o curso

de Agropecudria como exemplo.

Figura 1 - Guia do Curso Técnico em Agropecudria do Mediotec ofertado pela Escola Técnica

Estadual de Sinop

MEDIaYec MEDISYcec
YENHA e
ESTUDAR """’“.""m""""““““""" o Reskzs obet o
CONOSCO,
INSCREVA-SE
JA!

Fonte: Relatorio de Execugdo do Pronatec/Mediotec-2017. Adaptado pela autora.

O guia foi enviado a todas as escolas para imprimir a quantidade necessaria, de acordo
com a demanda de alunos que estudavam no ensino médio em seus municipios. Posteriormente,
foi também entregue, aos alunos que participaram do Semindrio das Profissdes, conforme
indicado no relatorio de execugdo do semindrio da ETE de Sinop. Conforme exposto no
relatorio, os seminarios foram realizados com grupo de 60 alunos, no qual foram entregues o

folder individualmente. Durante o evento, houve a realizacdo de palestras pela propria equipe

12 Gestdo a Vista foi a denominacio inicial do sistema de informagdo da secretaria, construido a partir
das planilhas do google drive, antes da implantacdao do SIWI, que é a denominacgao atual.
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da ETE, orientando sobre os cursos que seriam ofertados, assim como os beneficios que o
programa disponibilizaria, como gratuidade do ensino, transporte, material didatico, lanche,
uniforme, mochila, etc. Também foi destacado o contetdo programatico de cada curso;
perspectivas de empregabilidade dos concluintes, assim como a média salarial para cada
profissdao, demonstrando o mercado de trabalho no municipio de Sinop e regido, com o objetivo
de motivar os possiveis alunos (Relatério de execugdo do Seminario da ETE de Sinop, 2017).

Conforme dados do Relatorio, a equipe da ETE de Sinop realizou os seminarios das
profissdes em todas as escolas que ofertam ensino médio, no municipio de Sinop e nos
municipios de Claudia, Colider, Guaranta do Norte, Peixoto de Azevedo, e Juina. Nestes
municipios, a ETE de Sinop ofertou os cursos do Mediotec como Unidades Remotas'® da
escola.

No relatorio de execugdo do Seminario da ETE de Alta Floresta, consta a sua realizagdo
em sete escolas do municipio em que sdo ofertados cursos do ensino médio. A dindmica do
evento também contou com palestras de profissionais da area de turismo (area de concentragao
da maioria dos cursos que a escola ofertou) que abordaram sobre a atuagdo do profissional desta
area no mundo do trabalho. Foi realizada a apresentagdo dos cursos que seriam ofertados pelo
Mediotec, o perfil profissional de cada curso, relacionando-o ao mundo do trabalho, além da
abordagem sobre a assisténcia estudantil e o Pronatec. A ETE de Alta Floresta ndo ofertou
cursos do Mediotec em Unidades Remotas. As demais ETEs, que ofertaram o Mediotec, ndo
enviaram os relatorios de execu¢cdo do Semindrio das Profissdes. Conforme constatado na
analise dos dados desenvolvidas no capitulo 3, a ETE de Cuiab4, escolhida como l6cus de
investigacdo desta pesquisa, ndo realizou os Semindrios das Profissdes, mas fez a divulgacao
dos cursos nas escolas de ensino médio da Seduc e entregou os folders contendo os guias das
profissdes dos cursos que iria ofertar.

Outra acdo realizada pela equipe gestora do Pronatec, com vistas a combater a evasao,
foi a execucdo da II Formacao de Gestores e Equipes do Pronatec das Escolas Técnicas
Estaduais de Mato Grosso, executada em novembro de 2017, quando ja haviam sido iniciados
todos os cursos do Mediotec naquele semestre. Dentre as tematicas trabalhadas, foram
desenvolvidas palestras, além de Workshop com o tema: Estratégias para Combater Evasao.
Para tanto, houve palestrante externo que trabalha ha bastante tempo com o tema. Também foi

realizada uma palestra sobre “A importancia da Educacdo Profissional na Reforma do Ensino

1 Unidades Remotas é a denominacio que o Sistec estabelece para os Municipios que serdo ofertados
cursos fora da sede da Unidade de Ensino que esta credenciada no sistec. Neste caso, a ETE de Sinop
¢ uma Unidade de Ensino e os demais Municipios Unidades Remotas.
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Médio”, ministrada por um profissional externo, que tinha longa experiéncia com educagao, no
ambito do Sistema Estadual de Mato Grosso e no MEC (SECITECI-MT, 2017b).

Na capacitagdo, também foi trabalhado um workshop sobre ‘“Planejamento,
Metodologia de Ensino e Avaliagdo Escolar”, realizado pela supervisora do Mediotec. Além
disso, também houve Palestras Orientativas sobre a Operacionalizacdo do Pronatec, realizadas
pela pesquisadora e sobre o Sistema de Gerenciamento e Monitoramento dos Cursos,
ministradas pela supervisdo de sistema de informag¢ao do Pronatec. Também foi proporcionado
um momento para Relato de Experiéncias das ETEs, com foco em experiéncias exitosas
vivenciadas no ambito do Pronatec. O relato foi realizado por gestores de cada equipe das ETEs
e proporcionou uma troca de experiéncias entre as escolas (SECITECI-MT, 2017b). Além
disso, outras tematicas administrativas e procedimentais foram trabalhadas na capacitagao,
como a palestra sobre a Gestdo e Fluxo de Processos Administrativos e Sistema de Aquisi¢ao
do Pronatec, realizada pela coordenacao adjunta administrativa do programa.

A capacitacdo teve uma avaliacdo positiva dos participantes, com destaque para a
interagdo proporcionada entre as equipes do programa. Nela, houve a oportunidade de discutir
sobre a execu¢do do Mediotec, proporcionando conhecimento sobre as novas agdes a serem
implantadas. O alinhamento das estratégias do programa e a troca de experiéncias
proporcionada também foram destacadas na avaliagdo. Como desafios, os participantes
reiteraram a necessidade de continuidade das capacitagdes durante a execucdo dos cursos
ofertados. Porém, ndo houve mais capacitagdes para as equipes das ETEs no periodo de 2018 a
2019, conforme constatado na analise dos dados obtidos nas entrevistas. Inclusive, os gestores
participantes desta pesquisa ndo participaram da formag¢do porque ndo atuavam no programa
nesta época. Tal lacuna motivou a proposi¢do de uma acdo para formagdo dos docentes e
equipes no PAE, elencada no capitulo 4 deste trabalho.

Como desdobramento da capacitacdo realizada em 2017, a coordenagdo adjunta
pedagogica do Pronatec emitiu um documento com orientacdes pedagdgicas para as equipes,
com o titulo: Vamos Refletir Sobre o Nosso “Fazer Pedagogico”. O documento provocava uma
reflexdo da equipe sobre as a¢des que estavam desenvolvendo. Ademais, fazia uma chamada a
todos acerca do desafio de fazer uma educagdo profissional de qualidade e combater a evasdo
escolar. O documento também argumentava que os “fazeres administrativos” s3o meios para os
“fazeres pedagégicos”, em funcdo de, no debate da capacitagdo, ter sido sinalizado que os
fazeres administrativos estavam prevalecendo em detrimento das questdes pedagogicas.

Cabe destacar alguns pontos indicados nas orientacdes pedagogicas do documento que

influenciam diretamente na qualidade dos cursos e no controle da evasao:
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A educacido quando leva os alunos a reflexao, transforma suas vidas. Quando
o trabalho do professor na constru¢do do conhecimento levar em consideracao
a experiéncia de vida que os alunos trazem, a motivagdo aparece € 0
aprendizado acontece;

Devemos dotar nossos alunos de conhecimentos técnicos e cientificos. Mas
também de valores, atitudes, formas de pensar e de atuar na sociedade visando
a preparacdo para cidadania.

Os professores desempenham papel fundamental na formulag@o de situagdes
que propiciem aos alunos oportunidades de aprendizagem de forma
significativa. As atividades fora de sala de aula tornam as aulas mais atrativas
e motivadoras. Aulas praticas e visitas técnicas devem ser frequentes.
(SECITECI-MT, 20174, s.p.).

As orientagdes pedagogicas conclamavam uma reflexdo e alguns encaminhamentos

pelas equipes das ETEs, conforme se observa a seguir.

Precisa-se mudar o paradigma em que o professor € o sujeito ativo (repassa
conhecimento) e o aluno sujeito passivo (recebe o conhecimento). Ambos
devem ser protagonistas da constru¢do do conhecimento, o aluno traz sua
experiéncia de vida académica ou social que deve ser somada aos saberes
académicos que o professor apresenta. Deverao ser estabelecidas uma relacao
inovadora, critica e criadora, através de aulas expositivas dialogadas e praticas
de laboratério, pratica de campo, visitas técnicas e outras formas focadas no
“fazer para aprender” que devera ser a base da metodologia pedagogica do
professor. Relacdo que ¢ sempre mediada pela interdisciplinaridade.
(SECITECI-MT, 20174, s.p.).

Conforme ja mencionado, em 2018 e 2019, ndo houve continuidade das capacitagdes
para as equipes de execucdo do Pronatec, em funcdo de restricdo orcamentaria e de mudancas
nas praticas e processos do Pronatec. Houve alteracdes também na gestdo do programa e, no
segundo semestre de 2018, foram realizadas palestras motivacionais em algumas Unidades
Remotas que ofertam cursos do Mediotec, com a finalidade de incentivar os alunos a

concluirem os cursos do Mediotec. Conforme apontado na reportagem de Medeiros (2018, s.p.),

O projeto “O Despertar de Sonhos” ¢ destinado aos alunos, pais, professores
e equipe técnica do Mediotec. Ele tem como objetivo desenvolver a percepcao
altruista dos alunos e fortalecer os lagos entre escola e pais. Além disso, dar
subsidios para que os alunos possam concluir o curso técnico da Rede Estadual
de Educac@o Profissional e Tecnologica (EPT).

As palestras foram desenvolvidas pela supervisdo académica do programa e pela
coordenadora de avaliagdo institucional da Seciteci. Porém, ndo houve continuidade da agdo e

nem planejamento de outras atividades que visem combater a evasdo dos cursos no programa.
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Dessa forma, percebe-se a necessidade de propor agdes que visem o enfrentamento deste
fendmeno, como o Plano de A¢do Educacional proposto no capitulo 4.

A proxima secdo trata especificamente da evasdo nos cursos do Mediotec ofertado pela
ETE de Cuiab4, escolhida como l6cus de investigagdo desta pesquisa, com €nfase nos cursos

do eixo ambiente e saude, que foi o recorte da amostra escolhido para a pesquisa.

2.4 EVASAO NOS CURSOS TECNICOS DO PRONATEC OFERTADOS PELA ETE DE
CUIABA, COM ENFASE NO EIXO AMBIENTE E SAUDE DO MEDIOTEC

Os cursos ofertados pela Seciteci, no municipio de Cuiab4, sdo desenvolvidos através
da Escola Técnica Estadual de Cuiaba, que compde a rede de escolas da secretaria. Com o
intuito de contextualizar a oferta de cursos nesta escola, serda abordado como ocorreu a

implementagdo desta ETE na rede da Seciteci.

2.4.1 Implementacido da Escola Técnica Estadual (ETE) de Cuiaba e a oferta de Cursos

pelo Pronatec

A implementacdo da ETE de Cuiaba foi efetivada em 2015 através da assinatura do
Termo de Cooperacao Técnica entre a Seciteci e a Secretaria de Estado de Saude (SES/MT),
no qual acordaram sobre o uso compartilhado do espaco fisico da Escola de Satde Publica
(ESP) visando efetivar o funcionamento da Escola Técnica no municipio. O inicio das
atividades s6 foi possivel com a oferta de cursos pelo Pronatec, tendo em vista que a escola ndo
possuia equipe técnica e docente pela Seciteci. Portanto, a contratacdo de equipes para atuar na
oferta dos cursos foi viabilizada por meio de processos seletivos do Pronatec, que contemplam
o pagamento da equipe por meio de bolsas, para atuagdo nos cursos técnicos e FIC. O inicio
efetivo das aulas ocorreu no dia 9 (nove) de novembro de 2015 com 07 (sete) cursos técnicos
de nivel médio (modalidade EJA) integrado a Educacdo Profissional em: Alimentos, Desenho
em Construcdo Civil, Edificagdes, Enfermagem, Manutencdo e Suporte em Informética,
Recursos Humanos e Rede de Computadores; e os 02 (dois) Cursos FIC em: Criador de Peixes
em Tanque de Rede e Piscicultor. Todos desenvolvidos através do Pronatec.

A implantagdo da nova Escola Técnica Estadual de Cuiaba contribuiu para o
fortalecimento da Educag¢do Profissional no estado e consolidou estrategicamente as atividades
pedagogicas da SEPS, em 2015. Foi um marco na divisdo de atividades de assessoramento

pedagbgico e administrativo com a atividade de execugdo direta de cursos, ja que, em fungdo
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da demanda de oferta de cursos que existe em Cuiaba, a equipe da SEPS acabava executando
cursos por meio de parceria com outras instituigdes para uso do espaco fisico, sobrecarregando
a equipe com a sua fung¢do, que ¢ dar o suporte técnico-pedagogico a rede de Escolas Técnicas
e atuar na execugao direta de cursos. Havia, portanto, uma necessidade de implementar a escola
de Cuiaba para retirar essa atividade de execugdo direta da SEPS (SECITECI-MT, 2015).

A ETE de Cuiab4 foi criada pela Lei Complementar n° 374, de 15 de dezembro de 2009,
porém, a sua estrutura fisica ainda se encontra em construgdo. Tal fator direcionou a efetivagao
do Termo de Cooperagdo para uso de espaco compartilhado com a Escola de Saude Publica do
estado, até que a construgdo da sede da escola fique pronta (MATO GROSSO, 2009).

Como a ETE de Cuiab4d ainda nio possui prédio proprio, ndo foi possivel obter o Ato de
Credenciamento da escola, emitido pelo Conselho Estadual de Educagdao de Mato Grosso
(CEE/MT). Portanto, para fins de expedi¢do de certificados e diplomas, institucionalmente, a
ETE de Cuiaba continua sendo uma Unidade Remota da ETE de Tangara da Serra. Todos os
concluintes dos cursos recebem seus certificados e diplomas pela ETE de Tangara da Serra,
mas a execu¢do completa dos cursos ¢ realizada pela ETE de Cuiaba.

A pactuagdo de cursos no Sistec e o lancamento das informagdes destes para a ETE de
Cuiaba também ocorre como Unidade Remota da ETE de Tangard da Serra. Portanto, para
consulta no Sistec referente aos cursos desenvolvidos pela ETE de Cuiaba, s6 ¢ possivel
visualiza¢do, ao inseri-la como Unidade Remota da ETE de Tangara da Serra.

Quanto a evasdo dos cursos ofertados por esta escola, conforme dados do sistema de
informagdo da Seciteci, as primeiras turmas executadas de cursos técnicos de nivel médio
(modalidade EJA), integradas a Educagdo Profissional do Pronatec, iniciaram com 280 alunos
matriculados em 7 turmas, dos quais, apenas 89 alunos concluiram os referidos cursos. Isto
representou um Indice de Conclusio de 31,8%, evidenciando que 68,2% dos alunos nao
conseguiram finalizar os cursos e obter a sua diplomacdo. Estes cursos iniciaram em novembro
de 2015 e finalizaram no decorrer do ano de 2018, conforme cumprimento da carga horaria de
cada curso (SECITECI-MT, 2019).

A Tabela 1, a seguir, apresenta a segunda pactuagdo de cursos realizada pela ETE de
Cuiaba, que foram as 15 turmas de cursos técnicos do Mediotec. Destaca-se que Cuiaba foi o
municipio que recebeu a maior quantidade de cursos do Mediotec para serem executados,
incluindo as cinco turmas de Varzea Grande (municipio vizinho de Cuiabd), pelas quais a ETE
de Cuiaba também ficou responsavel. Todas as turmas iniciaram no segundo semestre de 2017,
distribuidas nos eixos de ambiente e saude; comunica¢do e informac¢do; producdo industrial;
recursos naturais; e turismo, hospitalidade e lazer. A carga horéria dos cursos varia de 800 a

1.800 horas.
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Vagas
Municipio / Eixo Curso Inicio Término Call*g.a ofertgdas/ Transferidos| Evadidos | Atives (Concluintes
horaria .
efetivadas
CUIABA
Citopatologia 28/08/17 | 19/11/19 | 1.440 25 - 10 - 15
Imobilizagoes Ortopédicas| 28/08/17 | 22/11/19 | 1.440 25 - 13 - 11
INutri¢do e Dietética 28/08/17 | 07/10/19 | 1.440 25 13 - 12
Ambiente e saude Satide Bucal 28/08/17 | 05/11/19 | 1.440 25 - 14 - 11
Comunicagdo e informac¢do |Informatica 28/08/17 | 13/07/19 | 1.200 30 1 14 - 16
2 Produgdo industrial |Analises Quimicas 28/08/17 | 09/10/19 | 1.440 30 1 24 - 6
© [Recursos naturais IAgronegdcio 14/08/17 | 10/07/19 | 1.200 25 - 13 - 11
% Turismo, hospitalidade e lazer |Cozinha 28/08/17 | 09/11/18 800 25 - 15 - 10
5 Eventos 09/09/17 | 09/11/18 800 25 - 16 - 9
% Total Cuiaba 11.200 235 2 132 - 101
5 VARZEA GRANDE
= Recursos naturais |Agropecuaria 28/08/17 | 10/07/19 | 1.200 25 - 11 - 14
Cozinha 09/09/17 | 09/11/18 800 25 - 15 - 10
Guia de Turismo 28/08/17 | 09/11/18 800 25 - 12 - 13
Turismo, hospitalidade Hospedagem 28/08/17 | 09/11/18 800 25 - 12 - 13
e lazer Restaurante e Bar 09/09/17 | 09/11/18 800 25 1 14 - 10
Total Varzea Grande 4.400 125 1 64 - 60
Total cursos concluidos 15.600 360 3 196 - 161
2
5
£ lcuiaBA
é Ambiente e saude Enfermagem 28/08/17 | 21/12/19 | 1.800 36 - 14 22 -
Total curso em andamento 1.800 36 - 14 22 -
Total geral 17.400 396 3 210 22 161

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados extraidos do SIWI (Sistema de Informacio da Seciteci) em 2019.
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Conforme se observa na tabela 1, as 14 turmas finalizadas tiveram 360 alunos
matriculados. Destes, 196 evadiram, representando uma taxa de evasdo de 54,4%, e 161
concluiram, representando uma taxa de conclusdo de 44,8%. Isto confirmou a afirmacao inicial
desta pesquisa, que indicava uma taxa de evasdo dos cursos do Pronatec superior a 50%.
Ademais, tal dado também justifica a necessidade de analisar os motivos dessa evasdo e propor
acoes que visem atenud-la, tendo em vista a continuidade do Pronatec por meio do programa
Novos Caminhos, que visa potencializar a oferta da Educacdo Profissional no Brasil. Para a
expansao desta politica publica de formacao, faz-se necessario propor acdes de combate a
evasao, como uma forma de assegurar, além do acesso, o direito constitucional de permanéncia

do aluno em seu percurso escolar.

2.4.2 Execu¢ao dos cursos técnicos do eixo ambiente e satide do Mediotec

Para permitir uma analise mais aprofundada dos fatores que influenciaram a evasao nos
cursos do Mediotec da ETE de Cuiaba, foram selecionados os cursos que contemplam o eixo
ambiente ¢ saude, sendo eles: Técnico em Nutrigao ¢ Dietética, Técnico em Imobilizagdes
Ortopédicas, Técnico em Satude Bucal, Técnico em Citopatologia e Técnico em Enfermagem.
De todos os cursos que a Seciteci ofertou pelo Mediotec, apenas o municipio de Cuiabé foi
contemplado com o eixo ambiente e saude.

Um dos fatores que direcionou a escolha da pesquisa para este eixo foi a maior duragdo
dos cursos, em fun¢do de possuirem uma carga horaria diferenciada dos demais eixos ofertados.
Como todos os cursos do Mediotec iniciaram no segundo semestre de 2017, a maioria das
turmas ja estavam finalizadas quando foi realizado o levantamento de campo desta pesquisa. E
como o intuito da pesquisa era abranger o aluno em curso como um de seu publico alvo, optou-
se por este eixo, uma vez que ainda estavam com todos os cursos em andamento no inicio da
investigacdo. A percepcdo deste publico sobre os motivos que influenciaram a evasdo no
Mediotec também contribuiu no desenvolvimento das atividades do PAE, que foram propostas
no capitulo 4.

Como a ETE de Cuiaba foi a escola que recebeu a maior quantidade de cursos do
Mediotec e utiliza espago compartilhado com outra escola, foi necessario ofertar parte dos
cursos em outra escola estadual que pertence a Secretaria de Educagdo (Seduc). Foi o que
ocorreu com os cursos do eixo ambiente e satide. Dos cinco cursos ofertados neste eixo, apenas
as aulas do curso Técnico em Enfermagem foram executadas na ETE de Cuiabd, no periodo

matutino. Os outros quatro cursos técnicos foram ofertados na Escola Estadual Cesario Neto da



46

Seduc, no periodo vespertino. Mas esta escola cedeu apenas o espago fisico, e a execugdo do
curso foi realizada pela ETE de Cuiaba.

Conforme demonstrado na tabela 1, todos os cursos do Mediotec do eixo ambiente €
satde iniciaram no dia 28/08/2017 e foram finalizados até dezembro de 2019. Apenas o curso
de Enfermagem ofertou 36 vagas e, nos demais, foram ofertadas 25 vagas em cada um. Todas
as vagas ofertadas foram preenchidas, totalizando 136 matriculas nos cinco cursos deste eixo.
Dos 136 alunos matriculados, 64 evadiram, e 71 concluiram.

Os 64 alunos evadidos representam um percentual de 48% de evasao nos cursos do eixo
ambiente e saide do Mediotec, configurando um percentual bem acima dos 15% estabelecido
na Portaria 817/2015 do MEC. Os artigos n° 88 a 91 desta Portaria estabelecem o Indice de
Conclusdo de 85% para consideragdo integral dos recursos repassados, e a necessidade de
restituir a diferenga, caso o ofertante nao atinja os 85% de conclusdo. A restituicdo pode ser
com novas vagas ou devolu¢ao dos recursos no momento da prestagao de contas.

Portanto, além do prejuizo social do percentual elevado de evasdo neste eixo do
Mediotec, considerando que 47% desses alunos ndo conseguiram permanecer no curso, também
ocorre o prejuizo financeiro para a Seciteci, que terd que devolver recursos ou pagar com novas
vagas. No entanto, as despesas para realizagdo dos cursos foram efetuadas, tornando a evasao
nos cursos do Pronatec um desafio para ser enfrentado pelos gestores da Seciteci e equipes do
programa.

E quanto a gestdo do Pronatec na Seciteci, em 2019, efetuou-se nova mudanga na
coordenacdo geral e adjuntas do programa, além de outras alteracdes nas funcdes de supervisao
e apoio as atividades administrativas e pedagodgicas, repetindo a alteragdo na gestdo do
programa no primeiro semestre de 2020. Essas mudancas sdo desdobramentos da transposi¢ao
na gestdo do estado de Mato Grosso, que desencadeou mudangas em todas as secretarias do
estado, incluindo a Seciteci. Consequentemente, também resultou em variagdes nas equipes das
ETEs.

A mudanga politica e administrativa também foi realizada em ambito federal, e como o
Pronatec-Mediotec se refere a um programa desta esfera, esta sujeito a sofrer intercorréncia em
sua conjuntura estrutural e financeira.

No ambito da Seciteci, ndo houve nova pactuagio'® no periodo de 2018 até o inicio de

2020. A pactuacao de novas vagas para o Mediotec 2019, realizada pelo MEC no inicio do ano,

' Pactuacio corresponde a novas vagas de cursos para serem executados pelo ofertante, apds aprovagio
do MEC.
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nao foi aderida pela Seciteci. Porém, em novembro de 2019, o MEC enviou aos ofertantes um
cronograma para realizar nova pactuacao do Mediotec, com os recursos que o ofertante possuia
em conta. Ou seja, ndo haveria novos repasses de recursos, € a pactuagdo prevista para o inicio
de 2020 seria para pagamento de vagas que ndo foram preenchidas na pactuacao anterior, assim
como para cobrir o baixo indice de conclus@o dos cursos. A equipe gestora do programa enviou
o Mapa de Demanda Identificada (MDI) ao MEC, mas esta pactuacdo do Mediotec ndo
prosperou.

Contudo, no primeiro semestre de 2020, em fun¢do do cendrio de pandemia
desencadeado pelo Coronavirus, o MEC focou na oferta de cursos na modalidade EaD, através
do programa Novos Caminhos, que ¢ a denominagao atual do Pronatec e homologou 650 vagas
para dois cursos FIC pela Seciteci, na modalidade EaD: Operador de Computador e Promotor
de Vendas. A expectativa ¢ que, para 2021, sejam homologadas novas turmas do Mediotec,
considerando o foco de a acdo ter sido criada para fortalecer o quinto eixo do itinerario
formativo da reforma do ensino médio, que ¢ a educacdo técnica concomitante ao ensino médio.

Como pode se observar, o Pronatec movimentou as atividades da SEPS da Seciteci e
das Escolas Técnicas da rede. Os recursos alcancados pelo programa possibilitaram a expansao
da Educacgdo Profissional no estado, avancando a execucdo para além dos municipios em que
se localizam as sedes das escolas, por meio da oferta de cursos também em Unidades Remotas.

Ao longo dos anos em que o programa vem sendo ofertado, o fendmeno da evasao o
acompanha, conforme dados demonstrados neste capitulo. O MEC idealizou um percentual de
evasdo de 15% através da Portaria 817/2015, que tém se mostrado inalcangdvel na trajetoria de
oferta da Seciteci. Isto reforga a necessidade de investigar os motivos que desencadeiam o alto
indice de evasdo apresentado e propor agdes que possam enfrentar o fendmeno e contribuir para
a sua reducdo nas proximas turmas a serem ofertadas. Este foi o foco central da pesquisa
realizada.

No préximo capitulo, é abordado o fendmeno da evasdo a partir do olhar de estudiosos
que pesquisaram sobre a tematica e diagnosticaram alguns motivos que levam os alunos a
evadirem. Também apresenta os procedimentos metodologicos utilizados na pesquisa, assim
como a analise dos dados sobre as percepcdes dos diferentes atores que contribuiram para
elucidar os motivos que influenciaram a evasao nos cursos do Mediotec, especialmente no eixo

ambiente e saude.



48

3 EVASAO ESCOLAR NA EDUCACAO PROFISSIONAL

Como esta pesquisa tratou da evasdo escolar em cursos técnicos e buscou propor agdes
que pudessem ser desenvolvidas para o enfrentamento do fendmeno, este capitulo teve como
objetivo aprofundar o estudo sobre esta temdtica, relacionando autores que tratam do assunto,
suas concepcdes sobre evasdo e abandono escolar, bem como os principais motivos que
influenciam esse fendmeno, referentes aos fatores individuais e institucionais.

Para o desenvolvimento do estudo, foi feita uma pesquisa bibliografica sobre os temas
concernentes, evidenciando dados de pesquisas que retratam a evasdo e indices de conclusdo
na Educag¢do Profissional, com o intuito de subsidiar a elaboragao dos instrumentos de pesquisa,
identificar fatores que influenciam a evasdo escolar, bem como os aspectos que influenciam a
permanéncia do aluno no curso. Além disso, o capitulo apresenta a metodologia de pesquisa
utilizada na dissertacdo, indicando os caminhos percorridos até os resultados alcangados. Por
fim, elenca os resultados da pesquisa, a partir da andlise documental, bibliografica e do
levantamento de campo, correlacionando os fatores que influenciaram a evasao dos alunos no
eixo ambiente e salde do Mediotec, através das percepcdes dos diferentes atores que

participaram da pesquisa.

3.1 CONCEPCAO E FATORES QUE INFLUENCIAM A EVASAO ESCOLAR

A andlise da evasdo escolar na Educagdo Profissional possui, como um limitador, a
auséncia de indicadores educacionais especificos para esta modalidade de ensino. Dore e
Liischer (2011a) abordam o contexto da politica educacional brasileira e a relagdo entre a
educacdo basica e a educagdo técnica e profissional, destacando, também, a escassez de
informagdes tedricas e empiricas sobre a evasdo no ensino técnico. Evidenciam a auséncia de
indicadores para a educagdo profissional, inclusive com o censo escolar, uma vez que s6 ha
dados de matriculas e concluintes para a Educagdo Profissional. Ainda assim, se comparado o
numero de concluintes com as matriculas, os numeros sdo tdo dispares, que seria uma
temeridade relacionar a diferenca apenas a evasdo. As autoras também apontam dificuldades
na realizacdo de andlises comparativas entre sistemas de formagao profissional de diferentes
paises, ndo so pelas peculiaridades de organizacgao desse tipo de educagdo em cada pais, mas,
principalmente, pela falta de registros estatisticos consistentes e uniformes que permitam

estabelecer parametros de comparacgao.



49

Meira se fundamenta em estudiosos da evasdo escolar para afirmar que este fendmeno
se configura como um dos desafios mais preocupantes do sistema educacional, confrontando-
se com o preceito constitucional, ja que, além da oportunidade de acesso, o aluno precisa ter
condi¢des de permanéncia. Um ponto destacado como relevante “refere-se a necessidade de
delineamento do perfil dos alunos e do conhecimento dos fatores relacionados as altas taxas de
desisténcia escolar” (Schargel; Smink, 2002 apud MEIRA, 2015, p. 29). Tal fator coaduna com
a proposta da pesquisa que foi desenvolvida.

O estudo dos fatores que determinam a evasdo escolar envolve uma complexidade de
fatores que podem estar relacionados aos aspectos pessoais, sociais e institucionais. O
fendmeno tem sido associado ao abandono do curso, rentincia, que podem estar associados a
um dos trés aspectos ou, até mesmo, aos trés fatores paralelamente.

Jordan, Lara e McPartland (1996 apud DORE; LUSCHER, 2011a) explicitam trés
dimensdes conceituais indispensaveis a investigagdo do abandono escolar, sendo elas: 1) os
niveis de escolaridade em que ela ocorre; 2) os tipos de evasdo; e 3) as razdes que motivam a
evasdo. Outra dimensdo considerada importante, no estudo da evasdo escolar, refere-se a
perspectiva adotada no exame do problema: se ¢ referente ao individuo, a escola ou ao sistema

de ensino.

Na analise da evasdo escolar, seja do ponto de vista do sistema de ensino
tradicional ou da educacdo permanente, deve estar claro qual é a perspectiva
considerada como principal referéncia, bem como os possiveis nexos entre
essas diversas perspectivas: a perspectiva do sistema, a perspectiva da escola,
a perspectiva individual (DORE; LUSCHER, 2011a, p. 776).

As autoras se fundamentam em Rumberger (2004)"> para compreender os fatores que
contribuem para a evasdo escolar. Este autor evidenciou a existéncia de duas dimensdes que
estdo associadas com a permanéncia ou evasao do aluno na escola: a individual e a institucional.
A perspectiva individual “abrange o estudante e as circunstancias de seu percurso escolar, e a
perspectiva institucional, que leva em conta a familia, a escola, a comunidade e os grupos de
amigos. ” (DORE; LUSCHER, 2011a, p. 776).

Dentre os varios fatores que tém sido associados a evasdo escolar, Dore e Liischer
(2011a, p.775) fazem relagdo com “a retencao e repeténcia do aluno na escola, a saida do aluno

da instituicdo, a saida do aluno do sistema de ensino, a ndo conclusdo de um determinado nivel

> RUMBERGER, R. Why students drop out of school. In: ORFIED, G (Org.) Dropouts in America:
confronting the graduation rate crisis. Cambridge (MA): Harvard Education, 2004. p.131-155.
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de ensino, o abandono da escola e posterior retorno”. Lemos (2019) aborda que alguns autores
conceituam a evasdo como o abandono de um curso para que possam migrar para outro curso.

Entretanto, a definicdo ¢ complexa porque existem razdes que vao do aspecto financeiro
ao psicolégico, sendo dificil discernir o real motivo. “Para muitos, a vida académica acaba
tornando-se mais dificil do que imaginavam e veem no desligamento, a inica saida” (LEMOS,
2019, p. 18). O conceito de evasdo que o autor adotou para a sua pesquisa foi a ndo conclusao
de um curso superior. Ou seja, todos os alunos que ndo conseguiram finalizar o curso sao
considerados no indice de evasdo. Essa percep¢do conceitual também foi considerada nesta
pesquisa, na qual todos os alunos que ndo conseguiram finalizar os cursos do Mediotec foram
incluidos no percentual de evasao.

Sales (2014) também investigou o fenomeno da evasao, no intuito de produzir uma base
de conhecimento do problema e subsidiar intervengdes que assegurem ao estudante as
condigdes necessarias para concluir a sua formagao escolar. A pesquisa levou em consideragado
fatores individuais e institucionais que exercem influéncia na vida académica do aluno e na sua
trajetoria estudantil. A autora buscou fundamentos nos estudos de Rumberger e Lim (2008)!'® e
adotou, para a analise dos fatores associados a evasdo e permanéncia do aluno, o modelo
conceitual de performance estudantil desenvolvido por estes autores, considerando os fatores

individuais e institucionais, transcritos no Quadro 2 a seguir.

Quadro 2 - Modelo Conceitual de Performance Escolar no Ensino Médio

(continua)

Fatores Categorias
Desempenho
Performance escolar Persisténcia
Escolaridade
Engajamento

Aulas frequentadas
Comportamentos Desvios

Relagdes com os colegas
Empregos

Objetivos

Atitudes Valores
Autopercepcao
Demografia
Background Saude

Experiéncias passadas

Individuais

' RUMBERGER, R.; LIM, S. A. Why students drop out of school: A review of 25 years of research.
Santa Barbara: University of California, 2008.
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Quadro 2 - Modelo Conceitual de Performance Escolar no Ensino Médio

(conclusio)

Fatores Categorias
Estrutura
Familia Recursos
Pratica
Composicao
Institucionais Estrutura
Escola

Recursos
Praticas
Recursos
Composicao

Comunidade

Fonte: Sales (2014, p. 405).

Percebe-se, portanto, que tanto Dore e Liischer (2011a) como Sales (2014), amparadas
nos estudos de Rumberger, consideraram na andlise da evasdo as perspectivas individuais e
institucionais para caracterizar o fendmeno. Além disso, corroboraram que, na perspectiva
individual, estdo associadas quatro categorias: 1) performance escolar, relacionada ao
desempenho académico e ao nivel de escolaridade; 2) comportamentos, relacionados a conduta
do estudante; 3) atitudes, referente aos aspectos psicologicos e expectativas; e 4) background,
que engloba saude e suas experiéncias escolares anteriores (Rumberger, 2011'7 apud, SALES,
2014).

Na perspectiva institucional, estdo associados os trés contextos que influenciam os
estudantes: 1) as familias, que englobam os recursos (humanos e financeiros), estrutura, e
envolvimento da familia com a vida académica do aluno; 2) a escola, que engloba a composi¢ao
social dos estudantes na escola e a estrutura escolar; e 3) a comunidade, que se refere ao papel

que as comunidades realizam no desenvolvimento dos jovens.

As comunidades exercem influéncia por meio de: acesso a recursos, como
creches, centros médicos e oportunidades de emprego; relagdes parentais, que
possibilitam o contato com familiares, amigos e vizinhos; e relagdes sociais,
que surgem da confianga mutua e dos valores compartilhados e que podem
ajudar a supervisionar e monitorar as atividades dos jovens (Rumberger; Lim,
2008 apud, SALES, 2014).

Souza (2014) segue os mesmos estudos de Rumberger (2004) para analisar os fatores
associados a evasdo, considerando as dimensdes individual e institucional. Os resultados da

pesquisa de Souza (2014, p. 138) constatam que os fatores que favorecem ou dificultam a

7 RUMBERGER, R. Dropping out: Why students drop out of high school and what can be done about it.
Cambridge: Harvard University Press, 2011.



52

permanéncia escolar estdo intimamente relacionados aos aspectos internos as instituigdes,
como: “o perfil/desempenho do corpo discente, os recursos e estruturas fisicas escolares, os
processos e as praticas pedagdgicas”.

Carvalho (2015) também analisou os fatores que influenciam a evasdo dos alunos no
IFPR (Campus Campo Largo) utilizando a perspectiva de Rumberger (2004). A autora procura
discernir a diferenga entre evasao e abandono escolar buscando embasamento em varios autores
¢ ou instituigdes, como: INEP, SEED-PR, Steimbach (2012), Pelissari (2012), Soares (2010),
Neri (2012), Dore e Luscher (2011) e Kipnis (2000). Ao citar os conceitos de evasao e abandono
citados por Pelissari (2012 apud CARVALHO, 2015), a autora relaciona o conceito de evasao
a intencdo de ‘desaparecer’, ‘sumir’ (da escola) por algum motivo que pode estar lhe
incomodando.

Carvalho (2015) utiliza os dados sobre taxas de abandono anuais de outros paises, como
Unido Europeia, com 14,1% entre jovens de 18 a 24 anos (dados de 2010), e Estados Unidos,
com 8,1% entre jovens de 16 a 24 anos (dados de 2009). Em sua argumentacao, frisa que, no
cenario nacional (dados do IBGE de 2010), “21,2% dos jovens de 18 a 24 anos de idade que
ndo concluiram o ensino médio abandonaram a escola apds ingressarem nesse nivel”
(CARVALHO, 2015, p. 52). A autora complementa a analise dos dados do IBGE 2010,
evidenciando que a taxa de abandono no ensino fundamental demonstra que 52,9% de
ingressantes havia abandonado a escola sem completar este nivel de ensino.

Porém, dados do Anudrio Brasileiro da Educacdo Basica 2019 mostram que, em 2012,
68,6% dos Jovens de 16 anos concluiram o ensino fundamental, e em 2018, esse percentual se
elevou para 75,8% (TODOS PELA EDUCACAO, 2019), sinalizando um crescimento no
percentual de alunos que estdo concluindo este nivel de ensino. Todavia, ainda permanece um
percentual de 24,2% de estudantes que ndo conseguem concluir o ensino fundamental na idade
apropriada.

Nessa mesma perspectiva, Meira (2015) apresenta dados do Relatério de
Desenvolvimento 2012, publicado pelo Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD), que evidencia valores elevados de evasao escolar, que revelam “que com o percentual
de 24,3%, o Brasil possuia a terceira maior taxa de abandono escolar entre os cem paises com
maior IDH (indice de desenvolvimento humano) ” (MEIRA, 2015, p.28).

A partir de dados do relatério do Tribunal de Contas da Unido, Carvalho (2015)
menciona que, em 2011, a taxa de alunos que abandonaram cursos na Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnolégica alcangaram as maiores taxas em cursos do PROEJA, com

24%, e cursos médios subsequentes, com 19%. Em sua pesquisa, ela conclui que:
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[...] os principais motivos para o abandono escolar dos cursos do Pronatec
estdo relacionados a aspectos tanto internos como externos a instituigao. (...)
Os fatores mais evidenciados nesta pesquisa, pelos diferentes atores
investigados, foram questdes relacionadas a oportunidades na 4rea
profissional, processos e praticas pedagogicas aplicadas, dificuldade de
aprendizagem, horario em que o curso foi ofertado, problemas sociais,
pessoais e de saude e também a estrutura da familia. Todos esses relacionados
ao abandono escolar do aluno. (CARVALHO, 2015, p. 122).

Yokota (2015) também pesquisou o fendmeno da evasdo escolar em uma Etec do Centro
Paula Souza e fez comparagdo dos conceitos de evasdo e abandono tratados por Dore e Liischer
(2011a), Silva (2013) e Pelissari (2012). Segundo Menezes e Santos (2002 apud YOKOTA,
2015, p. 19), a “evasdo escolar ¢ o abandono da escola pelo aluno e relacionam o alto nivel de
repeténcia como um dos principais fatores da evasdo”. A defini¢do de Menezes e Santos (2002

apud YOKOTA, 2015, p. 20).

relaciona a evasao com abandono, diferentemente da defini¢ao apresentada no
portal Todos pela Educagao:

Abandono: Condi¢do do aluno que deixa de frequentar a escola durante o
andamento de determinado ano letivo.

Evasdo: Condigdo do aluno que, matriculado em determinada série, em
determinado ano letivo, nd3o se matricula na escola no ano seguinte,
independentemente de sua condicdo de rendimento escolar ter sido de
aprovado ou de reprovado. (Todos pela Educagdo, 2014, apud YOKOTA,
2015, p. 20).

Para fundamentar seu estudo sobre o fendmeno da evasdo escolar, relacionando-o com
juventude, educacao e trabalho, Yokota (2015) se respalda em autores, como Corbussi (2010),
Fiorentini (2014), Krawczyk (2009), Pelissari (2012), Frigotto (2010), Simdes (2010), Marchesi
e Pérez (2004), Menezes e Santos (2002), Dore e Liischer (2011a, ¢ b) e Silva (2013). Destes,
a nossa pesquisa também adotou como principal referéncia as autoras Dore e Liischer (2011a).

Entre as andlises estabelecidas na pesquisa, Yokota (2015) abordou que:

[...] a figura do professor foi indicada pelos gestores e coordenadores
entrevistados como um personagem antagonico, responsavel pelo abandono e
evasdo, mas também da permanéncia no curso. A relagdo aluno-professor
dentro da sala de aula define, em boa parte, o desempenho escolar do aluno
(YOKOTA, 2015, p.86).

Essa percepg¢ao antagonica, identificada na pesquisa da autora, relaciona-se as principais

dificuldades percebidas pelos gestores que ela entrevistou, como “clareza nas exposi¢cdes do
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conteudo, falta de preparacao das aulas e falta de motivag¢ao do professor e do aluno nao possuir
conhecimento prévio suficiente” (YOKOTA, 2015, p.86). Neste caso, a instituicdo centralizou
esforcos para a melhoria das condigdes em sala de aula e da postura ético profissional do
docente. Contudo, ¢ importante destacar que essa relacdo de aprendizagem, estabelecida entre
professor e aluno em sala, pode ser muito diversificada e ¢ diretamente influenciada pelo
contexto em que o professor se encontra na instituicdo, seu vinculo profissional, tempo de
atuagdo, condi¢des de trabalho, formacdo, dentre outros aspectos que podem influenciar a
permanéncia do aluno no curso. Esse aspecto analisado pela autora relaciona o fendmeno da
evasdo escolar a perspectiva institucional dentro do contexto da propria escola.

Dore e Liischer (2011a) pesquisaram o Programa de Educagdo Profissional — PEP,
implantado em 2008 pela Secretaria de Estado da Educagdo — SEE-MG, para analisar dados
empiricos sobre evasdo no ensino técnico. Como estratégia de implantagdo e controle desse
programa, a secretaria criou um sistema de monitoramento da ocorréncia de evasdo estudantil
e de suas principais causas. Foram as primeiras e as uUnicas indicagdes precisas sobre a
ocorréncia de evasdo nessa modalidade de ensino a que tiveram acesso, contudo, o programa
ndo abarcou a totalidade do ensino técnico no estado de Minas Gerais (Minas Gerais, 2009 apud
DORE; LUSCHER, 2011a). Conforme dados evidenciados pelas autoras, em 2008, a evasio
foi de 27,43%, indice considerado elevado em qualquer modalidade de ensino e mais
preocupante ainda no caso do PEP, visto que os estudantes recebiam bolsas de estudo para
realizar os cursos (p.784). Tal situagcdo ¢ parecida com os alunos do Pronatec que recebem
assisténcia estudantil.

Das doze, entre as principais causas identificadas da evasdo do PEP/MG, as autoras
destacaram, em primeiro lugar, o abandono do curso por motivo de emprego/trabalho (36,56%).
“A segunda causa mais indicada no estudo da SEE-MG ¢ o abandono sem qualquer justificativa
(20,91%)” (DORE; LUSCHER, 2011a, p. 785).

Cravo (2012) também analisou as causas da evasdo escolar no ensino técnico de uma
Faculdade de Tecnologia de Floriandpolis e se fundamentou em Machado e Moreira (2009)
para relacionar a evasdo “aos fatores que levam o estudante a ndo permanecer nos estudos”
(CRAVO, 2012, p. 240). Na instituicdo em que efetuou a pesquisa, sdo considerados alunos
evadidos aqueles que ndo formalizaram a desisténcia na secretaria escolar, e “alunos
desistentes, para a institui¢ao, sdo os que formalizaram sua desisténcia do curso na secretaria
escolar” (CRAVO, 2012, p. 246). Evidencia-se, portanto, uma dificuldade de comparar os
indices de evasdo, em funcao da falta de padronizacao dos dados de cada institui¢do pesquisada.

Em nossa pesquisa, adotaremos o mesmo conceito de evasdo utilizado por Cravo, que se
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referenciou em Machado e Moreira (2009), relacionando a evasdo aos fatores que levam o
estudante a ndo permanecer nos estudos e retomando a mesma perspectiva adotada por Lemos
(2019) referenciada anteriormente.

Cravo (2012) apontou que os estudos sobre evasdo escolar se concentram no ensino
fundamental e médio. Poucos estudos sdo voltados para o ensino técnico e superior. A autora
se baseia em outros estudos para mencionar que “a evasdo escolar ¢ um dos maiores e mais
preocupantes desafios do sistema educacional, pois ¢ fator de desequilibrio, desarmonia e
desajustes dos objetivos educacionais pretendidos” (CRAVO, 2012, p. 242).

Chamou atengdo a afirmacdo da autora, quando esta especifica que a metodologia
diferenciada da avaliagdo por competéncia pode contribuir para o aumento da desisténcia no
curso, devido ao “impacto da ruptura com o sistema educacional tradicional e com a mera
memorizag¢do de contetido para mergulhar no cendrio de apreensido ou ndo de conhecimentos”
(CRAVO, 2012, p. 243). Este aspecto chamou atenc¢ao, por ser a mesma metodologia de ensino
adotada nas Escolas Técnicas Estaduais da Seciteci de Mato Grosso, 16cus de investigacao da
pesquisa que esta sendo desenvolvida.

Quanto aos indices de evasdo identificados na pesquisa de Cravo (2012), foi
comprovado um alto indice de evasdo durante o periodo analisado, que chegou a 64% em
2007/1. Neste mesmo periodo, o indice de desisténcia foi de 12%. “Apds as agdes realizadas
pela equipe da instituicdo a partir de 2007, o indice de evasdo por turma ndo ultrapassou os
50%. Comparando as turmas 2009/1 e 2009/2, o indice de evasdo foi inferior a 35%” (p. 246).
Os dados apresentados pela autora respaldam o trabalho realizado pela institui¢do para reduzir
a evasdo, o qual influenciou positivamente na permanéncia dos alunos nos cursos, ratificando
a importancia de identificar os motivos da evasdo escolar e propor estratégias para sua reducao.

Entre os motivos da evasdo, a autora constatou que a maioria das desisténcias ¢ pela ndo
identificacdo com o curso (31%), seguido pelo horario incompativel (24%). Os outros motivos
analisados foram: doenca, dificuldades de aprendizagem, mudanca de cidade, mudanca de
curso e outros. Envolver os docentes na acdo de intervengdo foi apontado como um ponto
fundamental para reducdo da evasdo.

Na pesquisa de Souza (2014), um dos fatores diagnosticados que poderiam estar
contribuindo para a evasdo e reprovagdes eram as deficiéncias que muitos alunos traziam do
ensino médio; “que faltava a esses alunos embasamento para se trabalhar certos conhecimentos,
principalmente quanto a conteudos relacionados a céalculos matematicos” (SOUZA, 2014, p.
39). Outro aspecto considerado fragil no curso analisado pela autora ¢ que 40% dos docentes

eram substitutos, contribuindo para rotatividade de professores, o que gera desmotivagdo e
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“prejuizos ao bom desenvolvimento do curso” (SOUZA, 2014, p. 41). Também foi identificado
como motivo de ndo permanéncia no curso a falta de identificacdo do aluno com o curso,
ratificando um dos principais motivos também diagnosticado na pesquisa de Cravo (2012). Ja
a politica de assisténcia estudantil foi considerada uma influéncia positiva para a permanéncia
de alunos com dificuldades socioeconomicas.

Lemos (2019) também estudou a evasao escolar no curso de Licenciatura em Quimica
no Instituto Federal do Rio de Janeiro, campus Duque de Caxias. Como suposi¢des iniciais, o
autor indicou que a evasdao pode ocorrer “por questdes socioecondmicas dos estudantes; pela
distancia entre moradia e campus do estudante; porque ha incompatibilidade do horario do
trabalho com as aulas; [...] por falta de vocacdo dos estudantes na escolha do curso de
Licenciatura em Quimica; [...] e pela retengdo” (LEMOS, 2019, p. 15-16). A partir de uma
revisdo bibliografica de autores que pesquisaram este fendmeno, Lemos (2019) categorizou
diversas causas que influenciam a evasao escolar, tais como: mercado de trabalho; remuneragao
na carreira/baixo prestigio social; evasdo para outro curso (IFRJ); evasdo para outra institui¢ao;
horario do curso; curriculo do curso/questdes pedagdgicas; exclusdo por norma institucional;
evasao do sistema de ensino superior; trancamento de matricula; decep¢ao no curso e adaptacao
a universidade; situacdo financeira; escolha do curso errado; problemas sociais; e infraestrutura
da Universidade. Em sua pesquisa, Lemos (2019) relacionou nos resultados que o motivo da

evasao:

[...] mais abordado pelos estudantes evadidos foi o topico de terem escolhido
o curso errado e estar esperando novos resultados de nota de corte pelo SiSU
através da nota obtida no Enem, seguido de questdes financeiras. Na visao dos
estudantes matriculados, a situacdo se repete ¢ na opinido dos graduados, a
escolha errada do curso, questdo financeira e reprovagao nas disciplinas foram
temas recorrentes. (LEMOS, 2019, p. 56).

Percebe-se, no diagndstico do autor, que a escolha errada do curso foi o principal fator
que motivou a evasdo dos alunos no curso, seguido por questdes financeiras e reprovacao em
disciplinas. Tal fato coaduna com outros resultados mencionados anteriormente em relagao a
ndo identificagdo com o curso e a deficiéncia de aprendizagem adquirida em estudos anteriores.

A evasio escolar acompanha todos os niveis e modalidades de ensino, diversificando os

percentuais em cada uma delas.

Segundo o relatorio (TCU, 2012), quando se analisam as taxas de conclusao
no ensino técnico da Rede Federal, a situacao ¢é a seguinte: situa-se em 46,8%
para o médio integrado, 37,5% para o Proeja, 25,4% para a Licenciatura,
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27,5% para o Bacharelado e 42,8% para os cursos de tecnologo. (SOUZA,
2014, p. 71-72).

Esses dados demonstram como o indice de conclusdo é baixo nestas modalidades de
ensino. Nenhum deles alcanga 50% de conclusdo, demonstrando que a maioria dos alunos que
ingressam nos cursos nao conseguem finaliza-los.

Silva (2013) também estudou a baixa taxa de conclusdo dos cursos técnicos da Rede
Federal de Educagdo Profissional e Tecnolégica. O autor utiliza dados do Sistec para
demonstrar que, em 2008, a taxa de conclusdo dos ingressantes foi de 40,64%, e, em 2009, de
31,94%. Esse dado reitera o alto indice de alunos que nao chegam ao final de um curso técnico.
“As evasdes e retengdes sdo 0s eventos que mais impactam as taxas de fluxo, pois diminuem a
taxa de conclusdo e, consequentemente, formam menos pessoas que a capacidade instalada” (p.

38). Conforme Silva (2013, p.43):

[...] outro indicador importante analisado pela Setec e repassado para a CGU
¢ a TC, que representa a quantidade de concluintes em relagdo as matriculas.
O ideal seria que ela se aproximasse de 90%, estando, porém, a média nacional
em 20,90%.

A analise das taxas de conclusdo desenvolvidas pelo autor chamou muito a atengdo, no
sentido de demonstrar que normalmente mais de 50% dos alunos dos cursos técnicos integrados
da rede Federal ndo concluem os cursos. A média de concluintes de 20,90% ¢ alarmante. Por
outro lado, outra andlise do autor que se destacou foi a alta taxa de retencdo (TR) destes cursos,

“cuja média nacional ficou em 48,68% (p. 43), mostrando-se o maior gargalo destes cursos.

As regides Norte e Nordeste apresentam taxas de retencdo bem maiores,
respectivamente, 55,31% e 55.36%. A menor esta no Centro-Oeste: 37,81%.
A analise dessas taxas revelou que as duas regides com menores taxas de
evasdo (Nordeste e Norte) também apresentam as maiores TR. Analisando os
cursos técnicos integrados no aspecto das taxas (TC, TR e TE) e os seus
respectivos ciclos com previsdo de término até 2012, pode-se depreender que,
nesse periodo, ingressaram na RFEPT 76 mil alunos e somente 20,90%
concluiram o curso, ou seja, pouco mais de 17 mil. (SILVA, 2013, p. 43-44).

Apesar de o autor salientar um baixo indice de conclusdo nacional dos cursos, quando a
andlise ¢ feita individualmente, por instituto, percebe-se que alguns deles atingem uma taxa de
conclusdo superior a 50%. Da regido Centro Oeste, o “IFMT apresenta a maior TC, com
63,52%. A TE e a TR estdo baixas, com cerca de 10% cada uma. Em seguida, o IFGO, com TC
em 49,82%, TR de 18,99% e TE de 15,78%.” (SILVA, 2013, p. 49).
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Continuando a analise de pesquisas que demonstram baixas taxas de conclusdo ou altas
taxas de evasdo em cursos técnicos, Meira (2015) notabiliza resultados semelhantes. A autora
ressalta, na pesquisa realizada no curso Técnico em Ferrovias, a modalidade concomitante ao
ensino médio, ofertada pelo campus Cariacica do Instituto Federal do Espirito Santo. Nela,

encontra-se uma:

[...] elevada taxa de abandono presente em todas as turmas ofertadas. Os
percentuais variaram de 23,44% a 62,85% para as taxas de evasdo escolar
verificadas e os nimeros apresentados se mostraram crescentes e
preocupantes, principalmente a partir das turmas ingressantes em 2007/2 até
a ultima turma iniciada em 2014/2. (MEIRA, 2015, p. 105).

Para a autora, “0 menor percentual de evasdo verificado para as turmas ofertadas para o
curso de Ferrovias, que se enquadra na categoria concomitante, foi de 23,44% e uma evasao
global equivalente a 37,13%” (MEIRA, 2015, p. 106). Dentre os motivos que originaram a
evasdo destes alunos, destacou-se, como o principal deles, “aquele relacionado a falta de
perspectivas de ingresso no mercado de trabalho” (MEIRA, 2015, p. 107). Os demais motivos
diagnosticados por Meira (2015, p. 108) para a evasdo foram: “aprovacgao e ingresso em curso
superior, dificuldade em conciliar o horério de trabalho com o horario dos estudos e o cansacgo
decorrente dessa jornada, dificuldade em assimilar os contetidos das disciplinas e o baixo

rendimento decorrente disso . Também contribuiram fatores como:

[...] morar longe da instituicdo; localizagdo ruim da escola, dificultando seu
acesso; infraestrutura ruim; professores inflexiveis; linhas de O&nibus
demoradas e coletivos sempre lotados; oportunidade de trabalho em outra area
de formacao; falta de dialogo e informacgdes a respeito de vagas de estagio e
emprego. (MEIRA, 2015, p. 108).

Neste sentido, os autores apresentados nesta secdo salientam a importancia de analisar
os fatores que contribuem para a evasao escolar e a perspectiva em que ela ocorre. Percebeu-se
que todos os autores referenciados nesta se¢do se respaldaram, de alguma forma, nos estudos
de Dore e Liischer (2011a), que abordaram a evasdo a partir das duas dimensdes evidenciadas
por Rumberger (2004, 2008, 2011): a individual e a institucional. Portanto, esta pesquisa
também teve como referéncia os estudos destas autoras e, na analise dos dados, foram
consideradas as duas dimensdes explicitadas para propor as agdes sugeridas no Plano de A¢ao
Educacional, com o proposito de reduzir o fendmeno da evasdo e contribuir para o cumprimento

do direito social do aluno de permanéncia e conclusdo do curso almejado.
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A proxima secdo trata dos procedimentos metodologicos adotados na pesquisa,
delineando a abordagem escolhida e os caminhos percorridos para chegar aos resultados

alcancados.

3.2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesta se¢do, sdo descritos os procedimentos metodologicos utilizados na pesquisa,
retratando de que forma foi estruturada visando atender os objetivos propostos.

Embora o Mediotec desenvolvido pela Seciteci, através de oito Escolas Técnicas
Estaduais, contemple uma oferta distribuida em 53 municipios de Mato Grosso, o universo de
analise desta pesquisa se delimitou na oferta realizada no municipio de Cuiaba por meio da
Escola Técnica Estadual. A escolha do municipio foi definida, em fungdo de ter sido
contemplado com a maior quantidade de oferta de cursos do Mediotec; por ser o municipio em
que se localiza a gestdo central do programa e da Seciteci; e por ser o local de trabalho da
pesquisadora, que propiciou melhor acesso aos dados do programa e dos atores envolvidos

diretamente com a sua gestao.

3.2.1 Abordagem e tipo da pesquisa

Emrelagdo a sua abordagem, a pesquisa se caracterizou como qualitativa, contemplando
o Estudo de Caso. Segundo Godoy (1995, p. 58), a pesquisa qualitativa “envolve a obten¢do de
dados descritivos sobre pessoas, lugares e processos interativos pelo contato direto do
pesquisador com a situagdo estudada, procurando compreender os fendomenos segundo a
perspectiva dos sujeitos, ou seja, dos participantes da situagdo em estudo”. Tal defini¢ao
coaduna com o que se estudou nesta pesquisa, pois o objetivo foi compreender o fendmeno da
evasao segundo a perspectiva dos alunos e dos gestores e professores envolvidos com a oferta
dos cursos.

Na pesquisa, foram utilizadas fontes documentais e bibliograficas para compreender o
fendmeno da evasdo e os motivos que levam os estudantes a evadirem a partir da concepgao,
analise e conclusdes de outros estudos e pesquisas. Também foram utilizados questionarios e
entrevistas semiestruturadas como instrumentos de pesquisa, com vistas a compreender e
comparar as diferentes percepgdes dos estudantes concluintes e evadidos e dos gestores e

professores dos cursos do eixo ambiente e satde do Mediotec.
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A abordagem do Estudo de Caso foi utilizada para compreender a evasdo do Mediotec
dentro do seu contexto. De acordo com Yin (2005, p. 32), o estudo de caso ¢ uma “investigagao
empirica que investiga um fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida real,
especialmente quando os limites entre o fendmeno e o contexto ndo estdo claramente
definidos”.

Como método de pesquisa, foi utilizado a documental (documentacao institucional do
programa e legislagdes), a bibliografica (para construcao do referencial tedrico e categorizagao
das causas da evasdo que foram apresentadas no questionario) e de campo (questiondrios e
entrevistas) para identificar os fatores da evasdo e a percepg¢ao dos atores envolvidos. Portanto,
foram coletados dados primarios (coletados pela pesquisadora) e secunddrios (que ja estdo
disponiveis e publicados). Conforme Goldenberg (2004, p.63), “os métodos qualitativos
poderdo observar, diretamente, como cada individuo, grupo ou institui¢do experimenta,
concretamente, a realidade pesquisada”. A pesquisa retratou como os individuos que compde a
realidade pesquisada vivenciam a evasao no Mediotec.

Para a redacao do capitulo 2, foram pesquisados varios documentos institucionais, como
Relatorios de Gestdo; o Plano de Trabalho para as Escolas — PRONATEC 2017; Relatorio dos
Seminarios das Profissdes elaborado pelas ETEs de Alta Floresta e Sinop; Guia dos Cursos do
Mediotec elaborado para divulgacdo dos cursos; Plano de Capacitagao e certificados expedidos
nas Formacgdes de Gestores e Equipes do Pronatec realizadas em 2017; Relatorios de execugao
dos cursos elaborados pelas ETEs; ¢ o Sistema de Informagdo da Seciteci denominado SIWI
(Sistema de Informagdo de Cursos e Turmas das Escolas Técnicas Estaduais). O SIWI
representou a principal fonte de informagao para analise dos indicadores da evasdo, contendo o
panorama geral dos cursos ofertados por escola, com dados de matriculas, desisténcias,
transferéncias e concluintes.

J& para a redagdo do referencial tedrico, foram utilizadas, principalmente, dissertacoes
e artigos que evidenciam resultados de pesquisas desenvolvidas sobre o fendmeno da evasdo
em cursos profissionalizantes e na educagdo superior. Os resultados destas pesquisas referentes
aos fatores que influenciam a evasdo e permanéncia dos alunos, bem como suas concepgdes
sobre o fendmeno investigado deram um importante subsidio a elaboragdo dos instrumentos da

pesquisa e na analise dos dados.
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3.2.2 Instrumentos e coleta de dados

Para compreender o fendmeno da evasdo escolar, ¢ necessario conhecer os atores
envolvidos no processo e suas percepcdes sobre a tematica. Neste sentido, utilizou-se como
instrumentos de coleta de dados os questionarios e entrevistas semiestruturadas.

A seguir, serd apresentada a forma de aplica¢do de cada instrumento de pesquisa, assim

como os motivos que motivaram a escolha destes instrumentos.

3.2.2.1 Questionarios

Os questionarios foram aplicados aos alunos concluintes dos cursos do eixo ambiente e
saide do Mediotec (Apéndice A) e aos evadidos destes cursos (Apéndice B), com vistas a
entender os motivos que influenciaram a permanéncia e a evasao destes alunos, assim como o
perfil socioeconémico da amostra pesquisada. O questionario de estudantes concluintes foi
aplicado como piloto a turma de Técnico em Saude Bucal, que foi finalizada no dia 07 de
outubro de 2019. Isto possibilitou a analise sobre a clareza das questdes e se elas atendiam aos
objetivos da pesquisa. Os alunos proporcionaram um feedback positivo do questionario, sendo
respondido por 100% dos alunos da turma.

Os questionarios contemplaram dados pessoais e socioecondmicos dos alunos, assim
como seu engajamento académico e social no curso realizado pelo Mediotec. Na andlise da
aplicagdo piloto, percebeu-se, com as respostas obtidas, que duas questdes relacionadas aos
fatores que teriam contribuido para a evasdo dos colegas de classe e as agdes que a escola
poderia ter feito para evitar a evasdo destes alunos precisavam ser aperfeicoadas para permitir
tabulacdo dos dados.

Na primeira, foi incluida uma escala de um a cinco niveis para os alunos apontarem a
importancia de cada motivo relacionado a evasdo dos colegas. As op¢des incluidas na escala
foram: 1) Nao influenciou, 2) Influenciou pouco, 3) Influenciou, 4) Influenciou muito, e 5)
Influenciou fortemente. De acordo com a opg¢ao assinalada pelo aluno, foi constituido um
grafico, que permitiu identificar os motivos que influenciaram a evasdo dos alunos. Na segunda
questao alterada, apds a aplicagdo piloto, foram incluidas opg¢des de agdes que a escola poderia
ter feito para evitar a evasdo, propiciando aos alunos selecionarem aquelas que considerassem
mais adequadas, em substituicdo a questdo descritiva utilizada na aplicag¢do piloto, tendo em

vista que poucos alunos responderam a questdo descritiva no momento da aplicacdo piloto.
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Ap0s a analise da aplicagdo piloto, foram aplicados os questionarios nos estudantes
concluintes as turmas de Técnico em Enfermagem, Técnico em Imobilizacdes Ortopédicas, e
Técnico em Citopatologia. Das cinco turmas que compdem o eixo ambiente e saude do
Mediotec, quatro foram aplicados pessoalmente pela pesquisadora, nos ultimos dias de aula dos
cursos. Nestas quatro turmas, os 59 concluintes responderam o questionario, obtendo 100% de
resposta. No Curso de Nutricao e Dietética, o questionario foi enviado via e-mail aos alunos,
por meio da ferramenta do google formulérios, em fungdo de a turma ja ter finalizado o curso
no periodo de aplicagdo do questiondrio. Dos 12 concluintes do Curso, 8 responderam o
questionario, o que corresponde a um percentual de 66,6% de respondentes. Os respondentes
dos cinco cursos do eixo ambiente e saude totalizam 67 concluintes participantes da pesquisa.

Para aplicacdo dos questionarios aos estudantes evadidos, também foi utilizado a
ferramenta do google formuldrios para todas as turmas do eixo ambiente e saude do Mediotec
que compdem a amostra da pesquisa. Dos 64 estudantes evadidos, conseguiu-se contato de
telefone de 34, através de dados fornecidos pela secretaria da ETE de Cuiabd e pelo
levantamento documental que a pesquisadora fez nas fichas de matriculas destes evadidos. Dos
34 evadidos, apenas 16, o que corresponde a 47%, dispunham de contato de e-mail. Portanto, a
principal via de envio dos questiondrios aos estudantes evadidos foi por meio do aplicativo de
mensagens instantaneas do Whatsapp. Foram enviados links para responder o questionario aos
34 contatos que tinham o aplicativo do Whatsapp. Junto com o link, foi enviado mensagem de
explicagdo da pesquisa e sensibilizagdo para o estudante evadido participar. Destas 34
mensagens enviadas, houve retorno de 14, o que corresponde a 41%, que pediram alguma
explicacdo da pesquisa. Dentre estes, dois alegaram que o telefone ndo era do evadido. Para as
demais mensagens que foram enviadas, ndo houve nenhuma resposta ou confirmagdo se o
telefone era mesmo do estudante evadido.

Outra metodologia utilizada para sensibilizar os estudantes evadidos a responderem o
questionario foi a ligacdo telefonica. A partir dos 34 contatos dos evadidos, foi possivel falar
com 15 deles, dado que corresponde a 44%, e ter a confirmacao que efetivamente receberam o
link do questiondrio para responder. O contato com estes 15 foi possivel a partir de conversas
com mae, irmao, tio, tia ou avds, que sensibilizadas(os) com a pesquisa, disponibilizaram o
contato dos evadidos. Isto foi necessario, uma vez que os nimeros de contato repassados pela
escola e identificados nas fichas de matriculas dos estudantes estavam defasados ou haviam
sido cancelados. A equipe da ETE de Cuiaba ja havia alertado a pesquisadora sobre as trocas

constantes de telefones que os alunos fazem e a dificuldade de contato com eles. Tal questao
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ficou evidente, quando tentaram identificar os motivos da evasdo ou mesmo ofertar alguma
forma de estratégia para que os alunos voltassem a frequentar o curso.

Desse modo, dos quinze estudantes evadidos contatados por telefone, 11 responderam
0 questionario, o que equivale a um percentual de resposta de 73%, que estdo distribuidas
uniformemente entre os cinco cursos do eixo ambiente e saide do Mediotec, conforme apontado
no Grafico 4. Ja o percentual de respondentes do questionario, dentre os 64 evadidos dos cursos
que compdem a amostra da pesquisa, representa 17%.

Como mencionado anteriormente, para os demais contatos, foram enviados mensagens
instantaneas e /inks dos questionarios, entretanto, ndo foi possivel obter respostas, ja que ndo
atenderam a ligacdo telefonica ou ndo era possivel completar a chamada. Para alguns contatos,
ao tentar a ligagdo telefonica, havia a mensagem de voz de que o nimero daquele telefone ndo
existia.

A aplicacdo do questiondrio de estudante evadido foi realizada durante o periodo de 05
de marco a 06 de abril de 2020, havendo, portanto, um més para as respostas. Durante o periodo,
houve novas tentativas semanais de contato da pesquisadora com os evadidos, com vistas a
sensibiliza-los sobre a participacdo na pesquisa. Para tanto, optou-se por mensagens
instantaneas pelo aplicativo do Whatsapp, telefone e e-mail.

Vale reiterar que o periodo de aplicagdo do questionario de estudante evadido coincidiu
com o periodo de evolucdo da Pandemia Mundial referente ao Coronavirus, também
denominado Covid-19, cujas acdes de prevencdo e combate ao avango do coronavirus
resultaram no fechamento de varios estabelecimentos publicos e privados, incluindo as escolas,
além da proibicdo de promocao de todo tipo de eventos, com vistas evitar aglomeracdes e
contato social. Isto inviabilizou a realizacdo de um evento na ETE de Cuiabad que objetivava
atrair os evadidos do publico selecionado. Nesse sentido, tal fator se tornou um limitador para
a pesquisa.

A partir dos questionarios respondidos pelos 11 estudantes evadidos, foi possivel
diagnosticar os principais motivos que influenciaram na evasdo no curso, conforme
demonstrado na analise dos dados. Esses 11 evadidos participantes da pesquisa representam os

cinco cursos do eixo ambiente e saude do Mediotec, distribuidos de acordo com o Grafico 4.
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Grafico 4 — Curso nos quais os estudantes evadidos, participantes da pesquisa, estavam

matriculados

@ Técnico em Nutrico e Dietética

@ Técnico em Imobilizacdes Ortopédicas
Técnico em Saude Bucal

@ Teécnico em Citopatologia

@ Técnico em Enfermagem

18,2%

Fonte: Elaborado pela autora.

O percentual de respostas semelhantes entre os cursos foi resultado de uma insisténcia
da pesquisadora com os ex-alunos ou com seus responsaveis em sensibiliza-los para a
importancia da pesquisa e para que cada curso tivesse representacdo na pesquisa. Na medida
em que os questiondrios eram respondidos, os esfor¢os de ligacdo e mensagens por Whatsapp
eram intensificados naqueles cursos que ainda ndo havia resposta ou havia apenas uma. Desse
modo, atingiu-se um quantitativo minimo de respostas em cada curso, com uma representacao
semelhante em cada um deles. Destaca-se o curso Técnico em Citopatologia, que alcangou um
percentual um pouco maior de respostas, chegando a 27,3%.
Frente a todo o cendrio relatado sobre a dificuldade de conseguir respostas,
considerou-se que o quantitativo de respostas aos questiondrios dos estudantes evadidos foi
satisfatorio. Além disso, um fator positivo foi a distribuicdo uniforme das respostas em cada

um dos cursos.

3.2.2.2 Entrevista Semiestruturada

Além da aplicagdo dos questionarios como instrumento de coleta de dados, também foi
realizada a entrevista semiestruturada (Apéndices C, D e E) com os gestores administrativo e
pedagogico da ETE de Cuiaba (dire¢do/coordenagdo adjunta, e supervisao do programa) e com
dois docentes que atuaram em mais de um curso do eixo ambiente e satide do Mediotec da ETE

de Cuiaba. O objetivo da entrevista foi, a partir de roteiros semiestruturados, buscar evidéncias
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que respondessem as questdes centrais suscitadas na pesquisa, no intuito de identificar a
percepcao destes atores sobre o fendmeno estudado e sua relagdo com os motivos da evasao
relatado pelos alunos e pela bibliografia estudada.

Conforme Duarte (2004, p.215):

Entrevistas sdo fundamentais quando se precisa/deseja mapear praticas,
crencgas, valores e sistemas classificatorios de universos sociais especificos,
mais ou menos bem delimitados, em que os conflitos e contradigdes nao
estejam claramente explicitados. Nesse caso, se forem bem realizadas, elas
permitirdo ao pesquisador fazer uma espécie de mergulho em profundidade,
coletando indicios dos modos como cada um daqueles sujeitos percebe e
significa sua realidade e levantando informagdes consistentes que lhe
permitam descrever e compreender a logica que preside as relagdes que se
estabelecem no interior daquele grupo, o que, em geral, ¢ mais dificil obter
com outros instrumentos de coleta de dados.

As entrevistas foram realizadas no periodo de 14 a 23 de abril de 2020, periodo em que
os estabelecimentos de ensino permaneciam fechados em fun¢do da pandemia do Coronavirus,
também denominado Covid 19. Portanto, ndo foi possivel o contato presencial com os
entrevistados, e todas as entrevistas foram realizadas através de videoconferéncia. A ferramenta
possibilitou o contato online e a interacdo com o entrevistado, inclusive com apreensio de suas
expressoes durante o desenvolvimento da entrevista, além de permitir a gravacdo em video e
audio de todas as entrevistas desenvolvidas. Para cada um dos entrevistados, foi enviado, por
e-mail, o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), contemplando as informagdes
gerais da pesquisa. Ademais, antes do inicio das entrevistas, a pesquisadora abordou sobre o
TCLE, tendo todos os entrevistados concordado com a sua assinatura.

Para a andlise dos dados, foi utilizado o método da andlise de contetido que, segundo

Bardin (2011 apud CAMARA, 2013, p.182), é:

[...] um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes visando a obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descrigdo do contetdo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢des de produgdo/recepcdo (variaveis
inferidas) destas mensagens.

Esta defini¢do caracteriza algumas peculiaridades essenciais da andlise de contetido. Sao
elas: trata-se de um meio de estudar as comunicagdes entre os homens, colocando énfase no
conteudo das mensagens; possibilita a inferéncia, que pode partir das informagdes; fornece o

contetdo da mensagem; e 0 método ¢ formado por um conjunto de técnicas.
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Bardin (2011 apud CAMARA, 2013) aponta trés fases fundamentais na analise de
conteudo: pré-andlise, exploracdo do material e tratamento dos resultados — a inferéncia e a
interpretacdo. A primeira constitui a organiza¢do do material; na segunda fase, sdo escolhidas
as unidades de codificagdo, sendo que, nesta etapa especificamente, o material de documentos
que constitui o corpus ¢ submetido a um estudo aprofundado, que ¢ orientado pelas hipoteses e
referenciais tedricos. Na fase da interpretacdo inferencial, ha a reflexdo e a intuicdo, com
embasamento nos materiais empiricos, de forma a estabelecer relagdes com a realidade
macrossocial em que o objeto de estudo esta inserido, chegando, se possivel, a propostas basicas
de transformagdes nos limites das estruturas especificas e gerais do estudo em questao.

Neste sentido, na andlise dos dados, foram consideradas as diferentes percep¢des dos
sujeitos envolvidos na pesquisa, que serdo caracterizados na subse¢do a seguir, relacionando

suas concepgdes com o referencial tedrico adotado e com a analise documental.

3.2.3 Caracterizacio dos sujeitos envolvidos na pesquisa

O publico alvo desta pesquisa sdo os atores que estdo diretamente relacionados a
execucdo dos cursos do eixo ambiente e saide do Mediotec na ETE de Cuiab4a, além dos
proprios alunos dos cursos em questdo. Esses sujeitos sdo divididos em trés grupos. O grupo
um ¢ formado pelos alunos concluintes e evadidos do eixo ambiente e saide do Mediotec da
ETE de Cuiaba. O grupo dois ¢ formado pelos gestores do Pronatec que atuam na area
administrativa e pedagdgica do programa, sendo a drea administrativa constituida pela direcao
da escola, que também acumula a fun¢do de coordenacdo adjunta do Pronatec; e a area
pedagobgica, constituida pela fung¢do de supervisdo do Pronatec. O grupo trés ¢ formado por dois
professores que atuaram na area técnica do eixo ambiente e saiide do Mediotec, ministrando
aulas em, pelo menos, dois cursos deste eixo.

O Quadro 3 detalha o quantitativo dos sujeitos participantes da pesquisa, referente a

cada um dos segmentos especificados anteriormente.
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Quadro 3 — Sujeitos participantes da pesquisa

Grupos | Sujeitos participantes Funcio/atuacio na Instrumento de Quantidade
da Pesquisa ETE de Cuiaba Coleta de dados de
utilizado Participantes

Alunos concluintes do ,
Alunos que concluiram

eixo ambiente e saude Questionario 67
. 0S Cursos
do Mediotec
1 Alunos que ndo
concluiram os cursos . L
Alunos evadidos Questionario 11

do eixo ambiente e
saude do Mediotec
Gestor Administrativo Diretora e Coordenadora | Entrevista

) da ETE de Cuiaba Adjunta do Pronatec Semiestruturada
Gestor Pedagogico da Supervisora do Pronatec Entrevista 1
ETE de Cuiaba P Semiestruturada
Professor 1: foi docente
nos cursos de
Enfermagem,
Professores da area ImObﬂ,lZ.a soes |
L. . Ortopédicas e Saude .
técnica do eixo Entrevista
3 . , Bucal . 2
ambiente e saude do . Semiestruturada
. Professor 2: foi docente
Mediotec
nos cursos de
Enfermagem e
Imobilizagoes
Ortopédicas
Total de sujeitos participantes da pesquisa: 82

Fonte: Elaborado pela autora, com dados fornecidos pelos participantes da pesquisa (2020).

A seguir, caracteriza-se o perfil dos sujeitos participantes da pesquisa de acordo com
cada segmento, a partir dos dados coletados com os instrumentos de coleta de dados, que foram
os questiondrios e as entrevistas semiestruturadas, conforme detalhado anteriormente.

Quanto aos sujeitos participantes do grupo 1, composto pelos alunos concluintes e
evadidos dos cursos do eixo ambiente e saude, os dados foram obtidos a partir da aplicagdo dos
questionarios. Conhecer o perfil destes alunos contribuiu para o desenvolvimento da andlise
dos dados da pesquisa. Conforme ressaltado no referencial tedrico, a evasdo pode estar
relacionada com a dimensao individual e ou institucional. Nesse sentido, faz-se, necessaria a
andlise destas dimensdes, com vistas a diagnosticar o perfil que compde o publico alvo da
pesquisa, assim como 0s motivos que estes atores indicaram para a evasdo nos cursos do eixo
ambiente e saude.

A idade dos alunos concluintes participantes da pesquisa varia de 17 a 44 anos de idade,
sendo que a maioria possui 19 anos, representando 29,85% da amostra, seguido de 18 anos,

com 28,36%. Esta faixa etaria também ¢ semelhante com os alunos evadidos participantes da
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pesquisa, os quais oscilam entre 17 e 38 anos de idade, tendo a maioria 20 anos, representando
36,4%, seguido pela idade de 18 anos, representando 18,2%.

Quanto ao estado civil, tanto os alunos concluintes como os evadidos, 80% sao solteiros
e 20% sao casados. Quanto a cor ou raca, também se observa o mesmo perfil para os
concluintes e evadidos, com a predominancia da cor parda, representando 52,24% e 63,6%,
respectivamente, seguido dos negros, representando 31,34% dos concluintes e 27,3% dos
evadidos.

O meio de transporte que os alunos concluintes e os evadidos utilizaram para chegar
até a escola foi predominantemente o transporte coletivo, com 95,52% e 100% respectivamente.
Quanto a distancia que estes alunos residiam da escola, 71,64% dos concluintes e 81, 8% dos
evadidos moravam a uma distancia superior a 10 km da escola. Dependem, portanto, de um
tempo superior a 45 minutos para se deslocar de suas residéncias até o local de oferta do curso,
conforme relatado por 63,7% dos evadidos.

Quanto a renda média da maioria das familias dos alunos, tanto dos que concluiram,
40,30%, como os que evadiram, 54,5%, possuem entre 1 e 2 salarios minimos. Além disso,
22,39% das familias dos concluintes e 27,3% das familias dos evadidos possuiam renda menor
que 1 salario minimo. Os dados demonstram que 62,69% das familias dos concluintes e 81,8%
das familias dos evadidos sobrevivem com renda de até dois salarios minimos, revelando um
percentual maior de vulnerabilidade social para as familias dos evadidos. Tal fato coaduna com
o percentual maior de evadidos, 36,4%, que trabalhavam enquanto cursavam os cursos do
Mediotec. Destes, 36,4% e 27,3% nao eram independentes financeiramente, ¢ 9,1% eram
responsaveis pelo sustento da familia. Dos alunos que concluiram, 28% trabalhavam, sendo que
3% eram independentes financeiramente, 6% eram responsaveis pelo sustento da familia, e 19%
ndo eram independentes financeiramente. Contudo, os dados socioeconémicos, tanto dos alunos
que concluiram, como os que evadiram revelam que a maioria, 72% e 63,6%, respectivamente,
ndo trabalhavam, e os seus gastos eram custeados pelas familias.

Quanto a participacdo em cursos profissionalizantes anteriores ao Mediotec, 60% dos
alunos concluintes nunca fizeram outro curso desta modalidade. Os que fizeram mencionaram
cursos de Formagao Inicial Continuada, como Informatica, Assistente Administrativo, Auxiliar
Administrativo, dentre outros FIC. Dos alunos que evadiram, um deles mencionou que ja havia
realizado o curso técnico em Seguranca do Trabalho.

Quanto a realizagdo de cursos de nivel superior, 19% dos alunos que concluiram os
cursos do eixo ambiente e saude do Mediotec estavam cursando este nivel de ensino. J& entre

os evadidos, 40% dos participantes da pesquisa estavam frequentando o ensino superior. Tal
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fator influencia positivamente a evasdo, conforme serd demonstrado na analise dos dados da
pesquisa.

Jé& a caracterizacdo dos sujeitos do grupo 2 que participaram da pesquisa ¢ demonstrada
no Quadro 4. A escolha pela participagdo deles na pesquisa estd diretamente relacionada com
as funcdes que estas gestoras desenvolvem no Pronatec na ETE de Cuiab4, estando responsaveis
pela gestdo administrativa e pedagogica do programa. Portanto, as suas concepgdes sobre o
fendmeno da evasdo contribuem para elucidar os motivos que influenciaram a evasdo escolar
nos cursos do eixo ambiente e saude do Mediotec. Ademais, também auxiliam na elaboragao

da proposta de intervengdo, que visa minimizar o alto indice de evasdo nos cursos do Pronatec.

Quadro 4 — Caracterizagdo do Grupo 2 — Gestores do PRONATEC na ETE de Cuiaba

Participantes do Grupo 2 Perfil dos Participantes

Diretora e Coordenadora- | Formada em nivel superior. E servidora Comissionada da Seciteci

Adjunta na fun¢@o de Diretora da ETE de Cuiaba; e bolsista do Pronatec na
fungdo de Coordenadora Adjunta. Atua nas duas fungdes ha um ano
€ 4 meses.

Supervisora Pedagdgica Formada em nivel superior em Administragdio e possui
Especializacio em Gestdo de Pessoas e Processos. E bolsista do
Pronatec na fungido de Supervisora Pedagogica desde novembro de
2017, somando dois anos e meio de atua¢do no programa.

Fonte: Elaborado pela autora, com dados fornecidos pelos participantes da pesquisa (2020).

Os sujeitos do grupo 3 da pesquisa sdo constituidos por dois professores da area técnica
do eixo ambiente e saide do Mediotec, que atuaram em pelo menos dois cursos deste eixo, com
tempo de atuagdo superior a dois anos no Pronatec da ETE de Cuiabd. A escolha por estes atores
se deu, em funcdo de estarem diretamente responsdveis por ministrar as aulas dos cursos do
eixo ambiente e saude aos alunos. Portanto, as suas concepgdes sobre o fendmeno da evasdo
contribuiram para diagnosticar os fatores que foram determinantes na evasdo dos cursos do
Mediotec, especialmente do eixo ambiente e satide. Os dois professores foram contratados via
edital publico, realizado pela Seciteci, e os dois contratos ja foram encerrados. O contato com
estes professores foi realizado por telefone, tendo eles aceitado prontamente o convite para

participar da pesquisa.
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Quadro 5 — Caracterizagdo do Grupo 3 — Professores da area técnica dos cursos do eixo

ambiente e saude da ETE de Cuiaba

Participantes do Perfil dos Participantes
Grupo 3

Bacharel e Licenciada em Enfermagem. Foi contratada exclusivamente para o
Mediotec na ETE de Cuiaba de agosto de 2017 até dezembro de 2019. Atuou
Professor 1 nos cursos do Mediotec de Enfermagem, Imobilizagdes Ortopédicas e Satide
Bucal. Sua experiéncia de atuacdo no programa totaliza dois anos e quatro
meses, tendo ministrado aulas do inicio até a finalizagdo dos cursos do
Mediotec.

Graduado em Enfermagem, com mestrado em Saude Coletiva e esta cursando
o doutorado em Satde Coletiva. Lecionou 4 cursos do Pronatec na ETE de
Professor 2 Cuiaba, sendo dois deles no Mediotec: Enfermagem e Imobilizagoes
Ortopédicas. Sua atuag@o no Pronatec e na ETE de Cuiaba ocorreu no periodo
de novembro de 2015 a abril de 2019. Atuou também como supervisor e
coordenador de estagio no periodo de 2017 a 2018. Seu tempo de experiéncia
no Pronatec totaliza trés anos e meio.

Fonte: Elaborado pela autora, com dados fornecidos pelos participantes da pesquisa (2020).

A proxima se¢do traz a andlise dos dados coletados com os sujeitos participantes da
pesquisa dos trés grupos, fundamentando as suas concep¢des com o referencial tedrico

apresentado.

3.3 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

A partir do que foi apresentado no referencial tedrico e com a aplicag@o dos instrumentos
de coleta de dados, busca-se, nesta se¢do, realizar uma andlise dos fatores diagnosticados que
influenciaram a evasdo nos cursos do Pronatec da Seciteci, com foco nos cursos do eixo
ambiente e saude desenvolvidos no dmbito do Mediotec.

Inicialmente, serdo relacionadas as taxas de evasdo de cada um dos cinco cursos que
compdem o eixo ambiente e saude do Mediotec, e a andlise das respostas obtidas nos
questionarios aplicados aos estudantes concluintes e evadidos, assim como nas entrevistas
semiestruturadas desenvolvidas com os gestores e docentes do Pronatec da ETE de Cuiaba. As
entrevistas com os gestores foram realizadas com a diretora da escola, que também acumula a
fun¢do de coordenadora adjunta do Pronatec, portanto, para identificacdo de suas expressdes
no texto, serd utilizada a sigla DCAP (diretora e coordenadora adjunta do Pronatec). A outra
gestora entrevistada foi a supervisao do Pronatec e, para a identificagdo no texto, serd utilizada
a sigla SP (supervisdo do Pronatec). Ja os dois docentes entrevistados, da area técnica dos
cursos do eixo ambiente e satide do Mediotec, serdo identificados pelas siglas P1 (professor 1)

e P2 (professor 2). Pontualmente, podera ser mencionado algum relato dos alunos constatado
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nas questdes abertas dos questiondrios aplicados. Para identificacdo destes relatos no texto,
serdo utilizadas as siglas AE (aluno evadido) ou AC (aluno concluinte).

Pretendeu-se, com a pesquisa de campo, analisar os motivos que influenciaram a evasao
dos estudantes, de acordo com a perspectiva de cada participante da pesquisa, assim como
identificar acdes que poderiam ter contribuido para a permanéncia dos alunos no curso, de
acordo com a percepc¢ao destes sujeitos da pesquisa.

O Griafico 5 apresenta as taxas de conclusdo e evasdo diagnosticada em cada curso do

eixo ambiente e saude do Mediotec.

Grafico 5 — Taxas de conclusdo e evasido dos Cursos do eixo ambiente e saide do Mediotec,

de 2017 a 2019
® Taxa de conclusido (%) @ Taxa de evasio (%)
100
80 39
32 56 56
60
40
61
20 48 44 4
0

Enfermagem Citopatologia Nutricioe Imobilizagdes Saude Bucal
Dietética Ortopédicas

Nome do curso Ingressantes Concluintes
v
Enfermagem 36 22
Citopatologia 25 15
Nutrigdo e Dietética 25 12
Imobilizagdes Ortopédicas 25 11
Satde Bucal 25 11
Total 136 71

Fonte: Elaborado pela autora.

Conforme demonstra o Grafico 5, dos cinco cursos ofertados no eixo ambiente e saude
do Mediotec, entre 2017 a 2019, 3 ficaram com a taxa de evasdo superior a 50%, e dois se
aproximaram deste percentual. O curso Técnico em Enfermagem foi o que obteve a menor

evasdo, 39%, provavelmente por influéncia da boa perspectiva de empregabilidade que o curso
p p persp preg q
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possibilita, e por ter sido o curso com a maior demanda de matricula. Um fator que chamou
aten¢do nos dados obtidos com os alunos concluintes e evadidos ¢ que, quando indagados se o
curso foi a primeira op¢ao de matricula, em todos os cursos do eixo ambiente e satide, houve
respostas negativas, mencionando que a primeira op¢do era Enfermagem, porém, ndo havia
mais vagas.

Nas entrevistas, tanto com os gestores do Pronatec na escola, como com os docentes dos
cursos, ficou evidente que havia alunos nos demais cursos do eixo ambiente e satde que
gostariam de ter feito Enfermagem, ao invés do curso que realizaram. Uma das falas do
professor 2 abordou as estratégias utilizadas pelo corpo docente que contribuiram para a evasao

menor no curso de Enfermagem.

Mas no que tange especificamente a Enfermagem essa evasdo foi um pouco
menor. Porque nés éramos um grupo pequeno de professores, 3 ou 4, que
tinhamos uma coesdo muito forte tanto no discurso, como na pratica. Nos
tinhamos uma pratica de constantemente, semanalmente, a cada quinze dias
se reunir, enquanto corpo docente, para discutir os problemas do curso e tragar
estratégias voltadas para cada uma das necessidades dos nossos alunos. [...]
Entdo, nds utilizavamos métodos que colocasse o aluno no centro do processo,
como por exemplo, rodas de conversas, dramatizagdo, encenagao, os estudos
de casos, pra mostrar pra eles inicialmente que eles tinham um potencial e que
esse potencial poderia ser lapidado e transformado num conhecimento
cientifico que iria dar base para a pratica profissional deles. Entdo, esse era
um percurso que a gente tinha nas nossas praticas, de humanizar mesmo o
ensino, a aprendizagem, e tornar isso um processo significativo (P2. Entrevista
concedida em abril de 2020).

A supervisora do Pronatec na escola também destacou a evasao menor no curso Técnico
de Enfermagem, relacionando esse fator a questdo do aluno possuir mais clareza do que se trata
a profissdo do Técnico em Enfermagem, o que auxiliou na hora de tomar a decisdo para se
matricular no curso. “Eu acho que esse era um dos que dava mais clareza para o aluno se
inscrever. [...] Técnico em Citopatologia, Técnico em Nutricdo e Dietética, [...] esses cursos
fugiam muito do 6bvio, da realidade do aluno para tomar uma decisdo” (SP. Entrevista
concedida em abril de 2020). Percebe-se, no discurso da supervisora, que ter clareza sobre o
perfil e a finalidade do curso, desde 0 momento de matricula, ¢ um fator que contribui para a
permanéncia do aluno no curso.

Como pdde se observar no referencial tedrico, varios estudos sobre a evasdo escolar na
educacdo profissional diagnosticaram uma taxa de evasdo superior a 50%. Isto ocorreu no

estudo de Meira (2015), em que a evasdo do curso técnico em Ferrovias, pesquisado pela autora,
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oscilou entre 23,44% a 62,85%; e Cravo (2012), que detectou uma oscilacao de 33% a 64% de
evasdo no curso técnico em Informatica.

Portanto, usando estes exemplos para comparar a evasio do curso técnico em
Enfermagem do Mediotec, percebe-se que o indice de 39% ¢ elevado, em relagdo ao menor
percentual diagnosticado por estas autoras, mas fica abaixo dos maiores percentuais que foram
constatados por Meira (2015) e Cravo (2012). A mesma comparacdo ¢ percebida no curso
técnico em Citopatologia, que ficou com 40% de evasdo. Porém, para os outros trés cursos do
eixo ambiente e saude, identificou-se que a evasdo de 52% e 56% se aproximam dos maiores
percentuais diagnosticados pelas autoras. Tal dado ilustra uma margem mais critica, na medida
em que mais de 50% dos alunos que ingressaram nao conseguiram conclui-los, elevando a
margem do denominado fracasso escolar na educagdo técnica.

Com o objetivo de situar a evasdo do eixo ambiente e saude do Mediotec com os demais
eixos ofertados pela ETE de Cuiabd, o Gréafico 6 compara as taxas de evasdo e conclusdo obtidas

em cada eixo tecnologico ofertado pela escola no Mediotec.

Grafico 6 — Taxas de Evasdo e de conclusdo dos Cursos do Mediotec executados pela ETE de

Cuiabd, por eixo tecnologico, no periodo de 2017 a 2019
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O Grafico 6 demonstra que, dos cinco eixos tecnologicos ofertados pela escola, o eixo
comunicagdo e informagao obteve a menor taxa de evasdo com 47%, € o eixo ambiente e satde
ficou na sequéncia com 48%. Portanto, pode-se perceber que a evasdo do eixo que integrou o
recorte da pesquisa ndo mudou muito dos demais eixos ofertados pela escola, mostrando que a
evasdo no Mediotec foi ampla, e que a promoc¢do de agdes para atenuar esse fendmeno,
desenvolvida no capitulo 4, poderao ser utilizadas para outros cursos, além do eixo ambiente e
saude.

A seguir, serdo abordadas as concepgoes dos diferentes atores participantes da pesquisa,
que podem ser associadas ao fendmeno da evasdo escolar nos cursos do eixo ambiente e saude
do Mediotec, de acordo com os resultados obtidos com a coleta de dados dos questiondrios,

com o grupo 1, e das entrevistas semiestruturadas, com os grupos 2 e 3 da pesquisa.

3.3.1 Fatores associados a evasao escolar nos cursos do Pronatec, em especial nos cursos

do eixo ambiente e sauide do Mediotec

Nesta se¢do, sdo apresentadas as percepcdes dos gestores e professores do Pronatec na
ETE de Cuiab4a, referentes a alguns fatores que podem estar associados a evasdo escolar nos
cursos do eixo ambiente e saude do Mediotec, que foram coletados por meio das entrevistas
semiestruturadas. Também serdo relacionados apontamentos dos alunos concluintes e evadidos,
coletados por meio da aplicagdo dos questiondrios, que indicam uma associagdo ao fendmeno
da evasdo escolar nestes cursos.

Os fatores sdo analisados a partir da fase de escolha, divulgagdo e receptividade destes
cursos pela comunidade escolar. As dificuldades enfrentadas para a execu¢do dos cursos
também pode ser um forte indicador dos fatores associados a evasdo escolar, assim como as
estratégias realizadas para superacdo dessas dificuldades pode ser um indicador da permanéncia
dos alunos que concluiram os cursos. Portanto, serdo analisadas as dificuldades enfrentadas
pelos gestores e docentes do programa na ETE de Cuiab4, bem como as estratégias planejadas

e efetivadas frente aos desafios postos.
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3.3.1.1 A escolha, a divulgagdo e a receptividade da comunidade em relagdo aos cursos do

PRONATEC

Visando compreender melhor como ¢ feita a escolha, a divulgacao e a receptividade dos
cursos a serem ofertados pelo Pronatec na ETE de Cuiab4, procurou-se por informagdes junto
aos gestores e professores do programa sobre tais questdes. A partir de tais dados, foi possivel
perceber se a evasdo escolar estd associada a insatisfacdo pelo curso escolhido. Conforme
mencionado anteriormente, em todos os cursos do eixo ambiente e saude, foram encontrados
alunos que estavam realizando um curso que ndo era a primeira op¢ao de matricula. Percebe-se
uma preferéncia pelo curso Técnico em Enfermagem, porém, a turma ja estava preenchida.

A preferéncia por este curso foi detectada entre os alunos concluintes dos cursos de
Citopatologia e Imobilizagdes Ortopédicas, ja que 40% dos concluintes do primeiro e 45% dos
concluintes do segundo gostariam de ter feito tal curso. J4 entre os alunos evadidos, 54% deles
gostariam de ter feito o Curso Técnico em Enfermagem. Nessa perspectiva, o dado comprova
uma demanda muito maior para este curso, o que associa a evasdo, neste caso, a nio
identificacdo com o curso em que ingressaram, corroborando com os estudos de Cravo (2012),
Dore e Luscher (2011a), Souza (2014), e Lemos (2019), que também constataram, em seus
estudos, que a ndo identificacdo com o curso foi um fator determinante da evasdo nos cursos
em que pesquisaram.

Em relacdo a forma como foram feitas as escolhas pelos cursos ofertados no Mediotec,
apesar de apenas o professor 1 ter participado desta fase, os entrevistados mencionaram que
foram demandas que vieram prontas para a escola, o que reafirma o mencionado no capitulo 2
sobre a questdo de a escolha dos cursos do Pronatec ser realizada pelos demandantes, compostos
pelos Ministérios e pelas Secretarias de Educacao dos estados, sendo aprovada pelo MEC.

A supervisora aborda esta questdo e diz: “eu tive conhecimento que veio uma demanda
diretamente pelo estado, pelo MEC e pela Secretaria de Educagao do Estado, e foi feito esse
mapeamento de acordo com o catdlogo nacional e com o perfil do municipio”. (SP. Entrevista
concedida em abril de 2020). O professor 2 especifica a questdo da demanda que influenciou a
escolha pela oferta dos cursos, “na época a direcdo nos informou que foi por meio de uma
pesquisa de mercado, que tinha uma demanda muito presente, principalmente no curso de
Enfermagem e outros cursos da area de satde. E por conta disso foi feito a escolha desses
cursos” (Professor 2. Entrevista concedida em abril de 2020).

Vale destacar que, apesar de a escolha dos cursos ter sido efetuada pelos demandantes,

o ofertante, que no caso ¢ a Seciteci através da ETE de Cuiab4, poderia ter recusado a oferta,
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como ocorreu para alguns eixos que ndo havia condi¢des de oferta pela escola. Porém, como
destacado pelo professor 2 e pela diretora da ETE de Cuiabd, os cursos da area da saude,
principalmente o Técnico em Enfermagem, tem uma procura muito grande pela comunidade
escolar.

Em relacdo ao modo como foi realizada a divulgagdo dos cursos do Mediotec para a
comunidade escolar, os entrevistados foram unanimes, ao mencionar que foram realizadas
visitacdes nas escolas publicas do estado que ofereciam o ensino médio. Além das visitas
diretamente as escolas, o professor 2, que participou desta fase, acrescentou: “eu me lembro
que foi TV, os panfletos também que eram distribuidos e a mobilizagdo mesmo nas escolas, nas
comunidades, para orientar as pessoas dessa possibilidade de cursos na area técnica” (P2.
Entrevista concedida em abril de 2020). As informagdes do professor coadunam com as
informacdes identificadas no relatério de execu¢do do Mediotec desenvolvido pela equipe
gestora do Pronatec, em 2017.

Para a supervisora, aparentemente, as inscri¢gdes ocorreram num periodo muito curto,
tendo havido uma certa aceleragdo para fazer essas inscrigdes. Nao ha registro, na escola, sobre
esse processo, a leitura do que ocorreu foi a partir dos relatos da equipe que vivenciou esta fase
da divulgacdo e inscri¢des nos cursos. “Na minha visdo geral, depois que o fato aconteceu, |...]
¢ que nao foi num periodo muito adequado, ndo foram feitas acdes tdo adequadas como se
poderia, dentro do prazo que se teve, que foi executado” (SP. Entrevista concedida em abril de
2020).

O relato da supervisora se refere a auséncia de informagdes essenciais sobre 0s cursos,
no periodo das inscri¢des, identificada no decorrer da execu¢do dos cursos. Como exemplo,
alguns alunos achavam que o curso era de curta duragao, ndo tinham dimensao da carga horaria
e que o curso duraria dois anos. Mas como ndo ha registro desse processo na escola, ¢ dificil
fazer uma andlise mais aprofundada sobre a questdo. Ressalta-se, portanto, a importancia de
registrar as atividades desenvolvidas pela escola para que se possa avalid-las e diagnosticar as
possiveis medidas de melhorias necessarias.

Buscou-se informag¢des com a supervisao se a ETE de Cuiaba realizou o Semindrio das
Profissdes indicado no Documento Referéncia de execugdo do Mediotec, solicitado pela equipe
gestora do programa na época. A supervisora afirmou, na entrevista, que a escola ndo realizou
esses semindrios no periodo que antecedeu as matriculas no curso. Isto provavelmente
dificultou que os alunos conhecessem melhor o perfil de cada curso, as perspectivas de

empregabilidade, o curriculo trabalhado, bem como a carga horéria e duracdo. Um fator que
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também pode ter influenciado o motivo de evasdo relatado pelos alunos concluintes e evadidos
¢ a ndo identificacdo com o curso, aspecto detalhado em analises posteriores.

Sobre a receptividade da comunidade em relagdo aos cursos ofertados, foi considerada
bem positiva, tanto por gestores do programa, como por docentes dos cursos, com destaque

para o curso Técnico em Enfermagem.

Eu lembro que foi muito boa a receptividade né! Havia filas de espera de
pessoas tentando vagas nos cursos de Enfermagem, mais especificos os de
saude que foi o que eu acompanhei. Entdo assim, tinham filas de espera. E as
turmas de Enfermagem foram as que tiveram, em termos proporcionais, o
menor quantitativo de evasdo porque realmente era uma necessidade do
mercado. Entdo, os jovens e adultos que procuraram estes cursos tinham uma
consciéncia da importancia primeiro do curso, da possibilidade que estes
cursos trariam pra vida deles e da consequente empregabilidade (P2.
Entrevista concedida em abril de 2020).

No discurso do professor, pode-se perceber que a preferéncia pelo curso técnico em
Enfermagem estd diretamente associada a perspectiva de empregabilidade que o curso
possibilita. Neste caso, os alunos tinham consciéncia deste fator. Esta questdo da oportunidade
de emprego foi mencionada pelos alunos quando responderam sobre os motivos que
influenciaram o seu ingresso no curso. Entre os alunos que concluiram os cursos do eixo
ambiente e satide do Mediotec, 30% iniciaram o curso motivados pela oportunidade de emprego
que poderiam adquirir. Dentre os evadidos, 27% também iniciaram o curso pelo mesmo motivo.
Conforme avalia Velasco (2014 apud MEIRA, 2015, p. 93), “alunos matriculados em cursos
técnicos subsequentes ou concomitantes buscam, primordialmente, qualificagdo para o ingresso
ou uma melhor colocacdo no mercado de trabalho”. Dessa forma, tal fator contribuiu para a
maior demanda no curso técnico em Enfermagem e provavelmente ajudou na menor evasao
identificada neste curso.

Todavia, o motivo mais citado pelos estudantes, que influenciou o ingresso deles no
eixo ambiente e saude do Mediotec, foi a identificacdo com o curso, citada por 50,7% dos
concluintes e 63% dos evadidos. Entretanto, entre os motivos que influenciaram a evasao nestes
cursos, relacionado tanto pelos alunos concluintes como pelos evadidos, a ndo identificagdo
com o curso foi um dos fatores, conforme sera abordado adiante. Isto corrobora com a
percepgao da supervisora, que diagnosticou auséncias de informagdes importantes sobre o curso
no periodo de matricula dos alunos.

[...] a gente tem uma questao estrutural, e uma questdo que ¢ de fora da escola,
mas que ela acaba sendo nossa a partir do momento que a gente acolhe esses
alunos. Que ndo tinham de fato, talvez a informacio necessaria para se
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inscrever. Quando a gente fez o fechamento, o retorno na verdade do 2°
semestre, que foi quando eu comecei a acompanhar de fato, ¢ a gente ligava
pros alunos, ligava pros pais para avisar do retorno, para fazer o chamamento
do retorno desse aluno, a gente ouviu muitos questionamentos que para mim
eram questdes 14 do inicio, de quando foi feito a inscri¢do: questionamento do
tempo do curso, as pessoas entendiam o motivo do curso, a habilitacio do
curso de forma diferente. Tinham pessoas achando que era um cursinho
rapido, que era um curso de pouco tempo, ndo tinham no¢do nem do tempo
total do curso, do que queriam dizer aquelas 1.400 horas. Nao tinham nogao
que isso ia levar um ano e meio, trés semestres, quatro semestres para
conclusdo do curso. E a finalidade também era muito divergente: pais e
alunos que niio entendiam ainda o curso que o filho estava cursando.
Entdo, essa € a parte externa que eu acho que € um impacto grande que se teve
(SP, entrevista concedida em 14/04/2020, grifo nosso).

Esse desconhecimento de informagdes essenciais do curso pode ter levado os alunos a
uma equivoca identificagdo com o curso, sem conhecer adequadamente o seu perfil e o que
teriam pela frente até se diplomarem. Portanto, pode-se inferir que nem todos os alunos tinham

conhecimento adequado do curso que estavam ingressando.

3.3.1.2 Dificuldades enfrentadas para a execugdo do programa

Entre as dificuldades enfrentadas para a execuc¢ao do Pronatec, as gestoras do programa,
na ETE de Cuiab4, reforgaram a questdo da contratacdao dos docentes, especialmente pelo fato
de a escola ndo possuir professores efetivos na area da satde. Isto dificultou a execugdo dos
cursos somente com professores bolsistas, que eram remunerados exclusivamente pela hora
aula ministrada, limitando o tempo de permanéncia do professor na escola nas atividades de
planejamento, acompanhamento aos alunos e nas atividades de superagdo dos alunos que

tinham mais dificuldades de aprendizagem.

Entdo, a aplicagdo do Pronatec como um todo ele foi feito s6 com bolsistas.
Na minha visdo tem a dificuldade com a pertenca, o sentimento de
pertencimento a escola. Eu sei que todos, quer dizer, a maioria dos professores
demonstrava sim uma boa vontade, um grande amor pela causa do ensino, mas
isso dificultava a permanéncia dele na estrutura da escola, ou uma dedicacao
mais exclusiva pro curso, para o planejamento de atividades praticas [...] ou
para um acompanhamento mais proximo do aluno. Entdo, se ele recebia por
hora aula ministrada, ele fazia sim o prévio, o planejamento das suas aulas,
mas isso eu acho que num grau muito menor pela condi¢do da estrutura do
programa, entdo, essa foi uma dificuldade. Eu vi muitos professores doando
horas, mas ainda sim era o minimo possivel. Era o maximo que ele podia fazer
na situacao dele como docente (bolsista horista) na estrutura do curso (SP.
Entrevista concedida em abril de 2020).
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No discurso da supervisora, fica evidente que a condi¢do estrutural do programa, que
permite a contratacdo de docentes e equipes somente no formato de bolsas e por horas
efetivamente trabalhadas, ¢ um dificultador na execu¢do do Pronatec, que prejudica o
acompanhamento mais proximo do aluno e também influencia na questao de pertencimento dos
profissionais do programa com a escola. Como abordado no referencial tedrico, um aspecto
considerado fragil e que contribuiu com a evasdo escolar, na pesquisa realizada por Souza
(2014, p. 41), “¢ que 40% dos docentes eram substitutos, contribuindo para rotatividade de
professores, o que gera desmotivacdo e prejuizos ao bom desenvolvimento do curso”. A
abordagem da autora pode ser relacionada com a questdo da auséncia de profissionais efetivos
na ETE de Cuiab4, na area da satde, o que também provocou uma rotatividade de professores,
em funcdo do vinculo ser de bolsista.

Outra questao estrutural do corpo docente, abordada pela supervisora do programa, que
dificultou a execugdo dos cursos e pode estar associada ao periodo de maior evasdo escolar, ¢
a limitagdo de apenas um docente da area técnica para a maioria dos cursos do eixo ambiente e

satde do Mediotec, ocorrido no primeiro semestre.

A maioria dos cursos, com a excecao do técnico em Enfermagem, tinha apenas
um professor especifico da area. Entdo aquele aluno tinha todas as aulas com
o mesmo professor. Fica uma coisa magante pro aluno, pro professor também,
e ele acaba tendo s6 uma perspectiva técnica e profissional daquela area.
Quando vocé tem pelo menos dois professores vocé consegue transitar entre
experiéncias diferentes, entre perspectivas diferentes (SP. Entrevista
concedida em abril de 2020).

Na opinido dos professores, a questdo da infraestrutura, disponibilizada para a execucgao
dos cursos do Mediotec, foi a principal dificuldade enfrentada no Pronatec: “[...] a maior de
todas foia questdo da infraestrutura, nds estivamos em uma escola que era cedida, entdo alguns
laboratorios nds tinhamos que improvisar, as praticas do curso de Enfermagem, entdo, eu acho
que isso era, talvez, o maior desafio” (P2. Entrevista concedida em abril de 2020). Como ndo
havia estrutura de laboratérios para execu¢do das atividades praticas, foi exigido dos
professores mais criatividade no planejamento de suas aulas. “A gente tinha que ter uma
capacidade muito grande de improvisar, de fazer muitos improvisos dentro de sala de aula, com
as questdes de maquetes [...] Vou até destacar uma questdo do curso de Imobilizagdes
Ortopédicas que eles ndo tiveram laboratérios nenhum” (P1. Entrevista concedida em abril de

2020).
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A diretora da escola também ratificou que o que faltou para a ETE de Cuiaba foram os
laboratérios: “eu acho que o que faltou mesmo, para Cuiaba, ndo posso falar de outros lugares,
¢ um Laboratorio com aqueles bonecos” (DCAP. Entrevista concedida em abril de 2020). Os
bonecos a que se referia eram os manequins para o Laboratério de Enfermagem. Ha de se
compreender a necessidade de cinco cursos especificos da drea da satide desenvolverem as
praticas com os alunos e prepara-los para o estagio e para a atuagdo na area profissional. Ao
ndo haver nenhum laboratdrio, evidenciou-se um desafio para a equipe, principalmente os
docentes, para suprir essa dificuldade e proporcionar uma formacao de qualidade aos alunos.
Na sec¢do seguinte, serdo abordadas as estratégias utilizadas para enfrentar os desafios postos
ao programa.

Outras dificuldades apresentadas pelos professores na execucao dos cursos do Pronatec
se relacionam as questdes de acessibilidade dos alunos a escola; participacdo e
acompanhamento dos pais no desenvolvimento do aluno no curso; os desafios do publico que
ingressou nos cursos; € o atraso na entrega dos materiais didaticos dos cursos do Mediotec.

Quanto a questdo da acessibilidade dos alunos a escola, o professor 2 relatou que, como
existia uma unica linha de dnibus que dava acesso a escola, e a frequéncia desse Onibus era
minima, tornou-se um desafio para os alunos chegarem até a escola. Esse problema explica a
indicacdo dos alunos evadidos, tendo sido as condi¢des de acesso a escola e seguranga precarios
o quarto motivo que mais influenciou a evasdo escolar dos cursos do Mediotec. Tal fato
corrobora os estudos de Dore e Luscher (2011a) e Meira (2015), que diagnosticaram que as
questdes de transporte e localizagdo ruim da escola, dificultando seu acesso, contribuiram para
a evasdo escolar nos cursos que investigaram.

J& na perspectiva dos alunos que concluiram os cursos, 63,6% apontaram que as
condigdes de acesso a escola e seguranga precarios nao influenciaram a evasao escolar. Talvez,
ao terem continuado no curso, perceberam as estratégias adotadas pela escola, tais como:
solicitacdes a Prefeitura por mais linhas de 6nibus; a solidariedade e cooperagdo dos professores
e dos alunos, sendo que os que tinham moto davam carona até as vias mais movimentadas,
permitindo acesso a outras linhas de 6nibus e com maior seguranga. Tudo isso ter contribuido
para melhorar esse acesso e a permanéncia no curso destes concluintes, conforme aponta o

argumento do professor 2.

Emrelagdo a acessibilidade, na época a escola fez uma solicitagao a prefeitura
de mais linhas de 6nibus, de transporte, os professores davam carona para os
alunos até a Fernando Correa para eles terem uma possibilidade de acesso para
casa de forma mais tranquila. Os alunos, quem tinham moto, levavam outro
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capacete para poder ajudar outro aluno. Entdo, foi um processo muito
gratificante nesse sentido da solidariedade e da cooperacio mesmo entre
todos! (P2. Entrevista concedida em abril de 2020, grifo nosso).

Em relacdo a participagdo e acompanhamento dos pais no desenvolvimento do aluno no
curso, a professora 1 relatou que existia uma certa dificuldade, que se agravava com a

vulnerabilidade social que esse publico vivenciava.

A questido da participagdo dos pais desses alunos existia uma certa dificuldade,
porque sdo alunos da vulnerabilidade social, sdo pais que as vezes ndo convive
mais com aquele aluno. O aluno ¢ criado por um Tio, uma Avd, por uma Tia,
até mesmo pela madrinha. Tinha alguns que até dava um feedback positivo,
as vezes, até pela insisténcia da coordenacdo que exigia que o responsavel
participasse para saber como estava o andamento do aluno no decorrer do
curso. (P1. Entrevista concedida em abril de 2020).

O relato da professora ja indica o desafio de lidar com o publico prioritario do Pronatec,
que sdo as pessoas que se encontram em situacdo de vulnerabilidade social. Isto também gerou
uma dificuldade enfrentada para execugdo do programa, porque eles somatizam os problemas

sociais e trazem para dentro de sala de aula.

A clientela desses alunos do Mediotec sdo alunos, muitos deles, sdo alunos da
vulnerabilidade social. Entdo nés como docentes ndo tinhamos nem como ter
assim uma certa cobranga em cima do contetido. A gente tinha que ter muito
jogo de cintura, a gente tinha que trazer aquele aluno para jogar no mesmo
time e fazer com que aquele aluno realmente se interessasse pelo curso, e
realmente fosse até o final do curso. Porque muitos deles por ter problemas
muitas vezes psicoldgicos, por ter problemas muita das vezes social [...] fazia
com que eles tivessem uma baixa autoestima. (P1 Entrevista concedida em
abril de 2020

Esses problemas sociais também foram refor¢ados pelo professor 2 e pelas gestoras do
Pronatec na ETE de Cuiabé. Tal fato se relaciona com os estudos realizados por Dore e Luscher
(2011a) e Carvalho (2015), que constataram que as questdes socioecondmicas das familias dos
estudantes deixam os alunos mais propensos a evasao escolar.

Essa situagdo de wvulnerabilidade social pode ser associada aos motivos que
influenciaram a evasao escolar, indicada pelos alunos, relacionadas as questdes financeiras, ao
ingresso no mercado de trabalho e a consequente incompatibilidade do horario de trabalho e

estudos.
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[...] chegou um momento que a condi¢do financeira ela realmente pesou pra
essas pessoas [...] E ai interferiram na dindmica mesmo, havia naquele
momento uma escolha a ser feita: ou estudar ou trabalhar. Entdo, entre comer
e estudar, a opgao € claro era a questdo do trabalho e o sustento da familia (P2.
Entrevista concedida em abril de 2020).

No relato do professor 2, fica evidente que, na situa¢ao de vulnerabilidade social, nem
sempre ¢ possivel optar pela continuidade dos estudos, e a necessidade de trabalhar se torna
prioritaria. Mesmo para aqueles que ndo sdo responsaveis para o sustento da familia, chega um
momento em que os alunos, nesta fase da adolescéncia, tém vontade de ter um recurso
financeiro que a familia ndo pode dar, ou ele precisa ajudar a familia, conforme abordado pela
supervisora. “Entdo, o trabalho, a questdo financeira, apesar do proposito do curso ser ajudar a
estruturar uma formacao para ter um rendimento financeiro, mas naquele momento o aluno nao
conseguia identificar isso, estava fazendo falta” (SP. Entrevista concedida em abril de 2020).

A afirmagdo da supervisora vai ao encontro do relato de uma aluna que nio conseguiu
concluir o curso, escrito em uma das questdes abertas do questionario aplicado: “tinha que
trabalhar, ou fazer o curso, mais me arrependo de ndo ter continuado o curso se tivesse outra
chance iria até o final” (AE. Questionario respondido em marco de 2020). Pode-se inferir que,
apos a sua saida do curso, a aluna compreendeu que a conclusdo da formacao técnica seria
importante na sua carreira profissional. Contudo, ndo conseguiu compatibilizar o curso com o
trabalho.

Tal questao ratifica o motivo que mais determinou a evasdo nos cursos do eixo ambiente
e saude, abordado pelos alunos evadidos: o horario de trabalho era incompativel com o estudo.
Este fator coaduna com os motivos relacionados por Dore e Lucher (2011a) no referencial
tedrico. Dentre as principais causas identificadas da evasdo, elas diagnosticaram, em primeiro
lugar, com 36,56%, o abandono do curso por motivo de emprego/trabalho. Este percentual se
assemelha, inclusive, com os resultados que os alunos evadidos apontaram nesta pesquisa.
Destes, 45,5% indicaram que este fator influenciou muito ou fortemente a sua evasio do curso
do eixo ambiente e saude do Mediotec.

Outra dificuldade enfrentada na execucdo do Mediotec foi o atraso na aquisicdo do
material didatico. Este era composto por livros das areas técnicas, que foram adquiridos pela
Seciteci, distribuidos para as Escolas Técnicas que ofertavam o Pronatec, incluindo a ETE de
Cuiabd. Os livros eram para subsidiar alguns componentes curriculares, de acordo com a matriz
curricular de cada curso. O material foi muito elogiado pelas gestoras e professores do Pronatec

na ETE de Cuiaba, pela qualidade que possuia, sendo alguns livros considerados de dificil
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acesso até¢ em Faculdades da 4rea da saude, segundo relato de professores, mencionado pela

supervisora do Pronatec.

Imobilizagoes Ortopédicas a gente recebeu o feedback dos professores que
eram livros assim que eles ndo conseguiam ter acesso na faculdade, eram
livros muito bons [...] atualizadissimos, completos, eles estavam muito felizes
com a condi¢do dos alunos de terem acesso gratuitamente aqueles materiais.
(SP. Entrevista concedida em abril de 2020).

Contudo, alguns livros chegaram na escola depois que os componentes curriculares, em
que seriam utilizados, ja haviam encerrado. Isto justifica o certo desconhecimento demonstrado
pela professora 1, quando foi indagada sobre o material didatico. A principio, ela chegou a
responder que ndo teve nenhum material didatico, que eram os proprios professores que
elaboravam o seu material, porém, quando questionada diretamente sobre os livros enviados
pela Seciteci, ela se recordou de trés que trabalhou com os alunos, sendo dois no curso de
Imobiliza¢des Ortopédicas e um em Enfermagem. Ao trabalhar com estas obras, ela seguiu o
cronograma integral dos contetdos, com algumas atualiza¢des voltadas para a area especifica
do curso. No Curso de Saude Bucal, que ela também atuou, ndo recebeu nenhum livro para
trabalhar com os alunos.

Vale reiterar que ndo havia um livro para cada componente curricular, e ndo havia
distribuicao uniforme entre os cursos, portanto, alguns cursos receberam mais livros que outros.
Além disso, somente os alunos e o Professor que trabalhavam com o componente curricular
recebiam os livros. Desse modo, outros professores podem ter recebido mais livros do que os
entrevistados participantes desta pesquisa.

Todavia, o que se pode perceber ¢ que a Seciteci investiu em um material didatico de
qualidade, mas que s6 parte dele chegou a tempo na escola para serem trabalhados nas aulas.
Tal fato trouxe prejuizo aos alunos, especialmente no primeiro semestre, por terem que cursar
os componentes curriculares sem o suporte do material didatico necessario. Como agravante,
pode-se sinalizar que, no primeiro semestre dos cursos, ocorreu a maioria das evasoes.

A decorréncia desse atraso, segundo relato do professor 2, deve-se a troca de gestao que
ocorreu na Seciteci neste periodo, a demora da licitagao e a dificuldade de logistica para entrega

desse material.

No Mediotec, nés ja tivemos uma certa dificuldade, alguns exemplares
chegaram depois que as unidades curriculares ja haviam encerrado,
entdo, houve uma certa questio ai da falta um pouco desse material
pedagodgico. [...] Que na verdade nds tivemos essa transicao de governo ai
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também, acho que foi questdes de logistica dessa troca de governo, troca de
equipe de gestdo, ai tem essa questdo da licitacdo, nds entendiamos
perfeitamente essa dificuldade logistica ai. Mas € claro que em algum
momento ela trouxe prejuizo pros alunos. Mas, na medida do possivel, a
gente tentava corrigir com materiais alternativos. (P2. Entrevista concedida
em abril de 2020, grifo nosso).

O professor reiterou que, no curso do Pronatec que atuou anterior ao Mediotec, teve
acesso a todo o material didatico e aos insumos para as aulas praticas. Eram livros teméaticos
também voltados para os eixos, “era um material didatico bom, suscinto, mais que trouxe um
parametro [...] importante no processo formativo pra esses alunos” (P2. Entrevista concedida
em abril de 2020). Reforcando a qualidade do material e que o atraso na aquisi¢do foi um
problema pontual do Mediotec.

Entretanto, mesmo com o atraso na entrega, quando questionados se o material didatico
utilizado estava sendo suficiente para a aprendizagem no curso, 45% dos alunos evadidos
responderam que concordavam; 18% nao concordavam, mas também ndo discordavam; e 36%
discordaram. Apesar da maior aceitacdo positiva referente ao material, houve um percentual
expressivo que discordou, provavelmente por influéncia do atraso no processo de aquisigdo.
Vale destacar que havia respostas abertas no questiondrio, em que o aluno tinha a possibilidade
de explicar a sua opinido sobre as questdes abordadas, e ndo houve nenhuma reclamagio
especifica do material didatico ou do atraso da sua aquisicao pelos alunos que evadiram, nem
dos que concluiram os cursos.

Nas questdes para assinalarem sobre os motivos que influenciaram a evasdo, quanto a
opcdo: se o material didatico utilizado no curso era inadequado, 72,7% dos alunos evadidos
mencionaram que esse fator ndo influenciou a evasdo, 9,1% mencionaram que influenciou
pouco, e apenas, 18% dos evadidos especificaram que esse fator influenciou muito ou
fortemente a sua evasdo do curso. Pode-se inferir, portanto, que a questdo do material didatico
influenciou pouco a evasdo escolar, mas o atraso na sua aquisi¢do trouxe prejuizos aos alunos
no primeiro semestre. Nesse sentido, este aspecto deve ser observado pela equipe gestora do
programa, no sentido de buscar estratégias para agilizar os procedimentos de aquisicdo do
Pronatec.

A préxima subsecdo aborda as estratégias efetivadas pela ETE de Cuiaba para superar

os desafios encontrados na execug¢do dos cursos.

3.3.1.3 Estratégias planejadas e efetivadas frente aos desafios do PRONATEC
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Entre as estratégias planejadas e efetivadas para superar os desafios mencionados
anteriormente na execuc¢do do Mediotec, a equipe da ETE de Cuiabé fez um acompanhamento
pedagbgico mais proximo do aluno, com suporte aos professores, tanto no inicio das aulas,

intervalos, e ao final das aulas, conforme abordado pela supervisora do Pronatec.

O que a gente tenta fazer ¢ dentro da equipe que estd na escola suprir essa
relacdo professor aluno professor escola da melhor forma que a gente pode.
[...] No momento em que o curso estava acontecendo a gente tinha um volume
bom de pessoas na equipe que dava um somatoério de horas maior do que a
disponibilidade de horas dos professores. Entdo, era um acompanhamento
pedagdgico mais proximo por parte da equipe, era o que a gente podia fazer
(SP. Entrevista concedida em abril de 2020).

Esse acompanhamento foi realizado pela supervisdo, tanto nos cursos que eram
desenvolvidos na sede da escola, como os que eram realizados em outras estruturas parceiras.
Como mencionado anteriormente, dos cinco cursos que compdem o eixo ambiente e saude do
Mediotec, apenas o técnico em Enfermagem foi realizado na sede da ETE de Cuiaba, os outros
quatro foram realizados em outra escola parceira que pertence a Secretaria de Educagdo do
estado. Essa distancia fisica demandava um acompanhamento diferenciado da equipe, haja vista
que, além desta estrutura em que foi ofertada a maioria dos cursos do eixo ambiente e saude,
também havia outra estrutura parceira no municipio vizinho de Cuiaba, Varzea Grande, que
ndo entrou no leque de analise desta pesquisa, mas influenciou os desdobramentos da equipe
da ETE de Cuiabd para fazer o assessoramento pedagodgico em trés “bragos” da escola,

conforme abordado pela supervisora.

A gente tinha os cursos na sede no periodo matutino, onde eu permanecia [...],
e depois no periodo vespertino eu me deslocava para a Cesario Neto para a
gente poder ter esse acompanhamento mais proximo. [...] Mas o volume de
cursos era grande e a gente ainda tava com muitos problemas que vieram do
primeiro semestre. E uma forma de resolver isso, foi ter a supervisao, ter esse
encontro mais proximo la, tanto com professores, quanto com equipe, quanto
com alunos. A gente tinha um distanciamento muito grande dos alunos, ¢ a
estratégia foi essa, foi estar mais proximo para poder ter um relacionamento
melhor, para poder ter um acolhimento mais proximo com a sede. Porque eles
de certa forma, depois a gente observou e identificou isso, eles se sentiam
meio que largados, apesar deles terem quatro pessoas la disponiveis para eles,
mais ainda assim, eles sentiam a falta de uma figura, de um representante da
escola que estivesse ali (SP. Entrevista concedida em abril de 2020).

Os docentes também foram fortes aliados no acompanhamento aos alunos que
apresentavam mais dificuldades ou que faltavam com mais frequéncia as aulas. A professora 1

relatou que todos os dias, ao final de suas aulas, ia até a coordenagdo pedagogica para conversar



86

sobre os alunos que apresentaram comportamento diferente dos demais, ou que ndo fizeram a
atividade solicitada, ou que faltaram pela segunda vez consecutiva. Segundo a professora, eles
tinham um acompanhamento muito bom desse processo, a coordenacdo ligava para os
responsaveis pelos alunos, fazia um diagndstico do que estava ocorrendo, estimulava o seu
retorno “e o aluno voltava para o curso novamente, mantinha um certo interesse, quando esse
aluno comegava a apresentar o desinteresse eu voltava novamente junto com a orientadora”
(P1. Entrevista concedida em abril de 2020).

Houve um caso especifico no curso de Imobilizagdes Ortopédicas, em que conseguiram
identificar que um dos alunos tinha déficit de atencdo. A professora, junto com a coordenagao,
fez um trabalho de falar de outra forma com este aluno, para que ele conseguisse desenvolver
as atividades propostas pelo curso. Infelizmente, esse aluno ndo concluiu o curso “porque
chegou num momento que ndo tinha mais como eu recuperar este aluno, e como ele apresentou
o problema em outras disciplinas, [...] outros professores relataram outros problemas, entdo, o
aluno ndo foi expulso, ele foi reprovado” (P1. Entrevista concedida em abri de 2020).

Identifica-se, portanto, que o relato da professora faz uma associacao da evasdo escolar
com a reprovacdo, advinda de uma dificuldade de aprendizagem por déficit de atengdo. Como
abordado no referencial tedrico, Dore e Luscher (2011a, p. 775) advertem sobre esta questao.
“A evasdo escolar tem sido associada a situacdes tdo diversas quanto a retengdo e repeténcia do
aluno na escola, a saida do aluno da institui¢ao, a saida do aluno do sistema de ensino, a nao
conclusdo de um determinado nivel de ensino”. Observa-se, no caso relatado pela professora,
que o fator determinante da evasdo foi a reprovacgao.

Na pesquisa de Souza (2014), fatores diagnosticados, que poderiam estar contribuindo
para a evasdo e reprovagdes, eram as deficiéncias que muitos alunos traziam do ensino médio,
“que faltava a esses alunos embasamento para se trabalhar certos conhecimentos,
principalmente quanto a conteudos relacionados a calculos matematicos” (SOUZA, 2014, p.
39). Tragar estratégias que possibilitem um nivelamento dos alunos ¢ um desafio que a equipe
gestora e docentes do Pronatec podem propor para as proximas turmas. Pode-se pensar em
oferecer monitorias ou aulas de reforco aos alunos com defasagem de aprendizagem, no intuito
de minimizar reprovagdes.

Quanto a questdo de contratagdo dos docentes serem exclusivamente bolsistas, ndo foi
possivel alterar porque ¢ uma regra definida pelo programa. Segundo a diretora da ETE de
Cuiaba, essa estratégia de contratagdo ¢ fungao da Seciteci. Ela até pediu para verificar possiveis
emendas parlamentares para auxiliar nas contratacdes, mas foi informada pelo gestor da

Seciteci que seria invidvel. Entretanto, a dificuldade de ter apenas um professor da area técnica
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para a maioria dos cursos do eixo ambiente e saude foi superada a partir do segundo semestre,
quando os gestores da ETE de Cuiabd comegaram a solicitar a Seciteci a contratacdo de mais
um professor especifico das areas. Com as justificativas enviadas, eles foram atendidos, e o
animo das turmas melhorou muito, de acordo com a supervisora. Financeiramente, ndo havia
impactos para o programa porque o pagamento era realizado por hora aula, entdo, entre pagar
um professor ou dividir o mesmo valor para dois professores, ndo hd impacto financeiro. Porém,
“pedagogicamente isso tinha um impacto muito grande nos alunos e na permanéncia deles nos
cursos” (SP. Entrevista concedida em abril de 2020).

Em relagdo a dificuldade da infraestrutura, especialmente a auséncia de laboratérios, o
professor 2 fez um relato demonstrando como eles transformaram uma sala de aula em

laboratério, usando a criatividade e a interagdo positiva com os alunos.

Essas turmas realmente foi um laboratorio para nossas vidas. Eu digo, vidas,
enquanto instituicdo mesmo, enquanto Seciteci. Entdo, nds transformamos
uma sala de aula num laboratorio, os insumos foram adquiridos pela ETE na
época, nds ndo tinhamos dificuldades com material pedagégico, e os insumos
para as aulas praticas. A dificuldade que tinha era o espago, entdo, nos
transformamos uma sala de aula num laboratoério, os nossos manequins eram
os proprios alunos [...] e a gente utilizou bastante da ludicidade, produzimos
material didatico, pecas anatomicas utilizando isopor, os alunos traziam de
casa bonecas para representar uma crianca, pra gente simular. Utilizamos
muita também da simulatizagdo, da simulacdo, e da dramatizagdo como
ferramentas para a gente romper com essas dificuldades estruturais (P2.
Entrevista concedida em abril de 2020).

O discurso do professor mostra que teve apoio da escola com os insumos para as aulas
praticas, o que facilitou a superagdo da dificuldade com o espago fisico. O apoio e compreensao
dos alunos também foi fundamental nesse processo.

As estratégias utilizadas demonstram uma supera¢do de um desafio enfrentado para a
execucao dos cursos, as quais provavelmente foram reconhecidas pelos alunos, inclusive os que
evadiram dos cursos, conforme resultados apresentados nos questionarios aplicados. No
questionamento sobre os motivos que influenciaram a evasdo, havia a opgdo: a infraestrutura
do curso ndo era adequada; 72,7% dos alunos evadidos responderam que esse fator ndo
influenciou a sua saida do curso; e 18,2 mencionaram que influenciou pouco. Ou seja, 90,9%
dos evadidos participantes da pesquisa demonstraram que a infraestrutura ndo adequada ao
desenvolvimento do curso, ndo foi um fator determinante na evasdo nos cursos do eixo
ambiente e saude do Mediotec.

Pode-se constatar, portanto, que alguns fatores associados a evasdo escolar dos cursos

do eixo ambiente e saide do Mediotec estdo relacionados a questdes financeiras, que se
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agravam com o publico atendido pelo Pronatec. Pode-se citar também o ingresso no mercado
de trabalho, havendo a incompatibilidade de horario entre estudo e trabalho; o desinteresse e a
nao identificacdo com o curso, que podem estar associadas a auséncia de informagdes essenciais
sobre os cursos. Esses fatores se relacionam com estudos desenvolvidos por outros autores
abordados no referencial tedrico sobre as: “razdes que motivam a evasdo, como, por exemplo,
a escolha de outra escola, um trabalho, o desinteresse pela continuidade de estudos, problemas
na escola, problemas pessoais ou problemas sociais” (Jordan, Lara, McPartland, 1996 apud
DORE; LUSCHER, 2011a, p. 775).

A falta de acompanhamento e apoio familiar também foi mencionada como um fator
que contribuiu para a evasao escolar, segundo os docentes. Outro fator que também provocou
a evasao nos cursos foi o ingresso no ensino superior, embora, neste caso, trata-se de uma
evasdo seguida pela continuidade dos estudos em outro nivel de ensino. Esses fatores associados
a evasdo escolar, além de outros abordados a seguir, foram comprovados nos questionarios
aplicados aos alunos e sdo detalhados na préxima se¢do. Nela, aborda-se a percepc¢do dos
diferentes atores em relagdo aos fatores que tém contribuido para o alto indice de evasdo nos

cursos do eixo ambiente e saude do Mediotec.

3.3.2 Percepcio dos diferentes atores em relacio aos fatores que tém contribuido para o
alto indice de evasao nos cursos do eixo ambiente e sauide do Mediotec na ETE de

Cuiaba

Entre os fatores que contribuiram para o alto indice de evasdo nos cursos do eixo
ambiente e sade do Mediotec na ETE de Cuiaba, na percep¢ao dos gestores e professores do
Pronatec, destacam-se: o fator socioeconémico dos alunos, que se relaciona com a questdo
financeira; a ndo identificagdo com o curso; a concomitancia do curso profissionalizante com o
ensino médio; a dificuldade estrutural de contetido dos alunos; desinteresse dos alunos; e a falta
de acompanhamento familiar.

O fator socioeconémico dos alunos, segundo a diretora da escola, foi o principal fator
que influenciou a evasdo: “o principal ¢ a questdo socioecondmica, sabe aquela familia que ndo
tem a cultura do estudo e passa de geracdo em geracdo, ndo veem a importancia que o estudo
pode trazer na vida profissional do filho” (DCAP. Entrevista concedida em abril de 2020). O
relato demonstra uma associagdo da evasdo escolar com os valores culturais trazidos pelo
publico que ingressou no Mediotec. Conforme Dore e Liischer (2011a, p. 778), para o estudo

da evasdo escolar, “¢ necessario considerar desde o tipo de inser¢do do estudante no contexto
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social mais amplo, o que envolve questdes econdmicas, sociais, politicas, culturais e educativas,
até suas proprias escolhas, desejos e possibilidades individuais”. No caso da evasdo do
Mediotec, a gestdo da escola atribuiu, ao aspecto socioeconomico e cultural, o principal fator
motivador.

Como abordado no referencial tedrico, na perspectiva do individuo, “o background
familiar (nivel educacional dos pais, renda familiar e estrutura da familia) €, reconhecidamente,
o mais importante fator isolado para o sucesso ou para o fracasso do estudante em algum ponto
de seu percurso escolar” (DORE; LUSCHER, 201la, p. 776). Conforme abordado
anteriormente no perfil dos alunos participantes da pesquisa, 62,69% das familias dos
concluintes, ¢ 81,8% das familias dos evadidos sobrevivem com renda de até dois salarios
minimos, revelando um percentual maior de vulnerabilidade social para as familias dos
evadidos.

Quanto ao nivel educacional das maes dos evadidos, 63,6% possuem Ensino Médio
completo, 18,2% estudaram até a quarta série do Ensino Fundamental, e, 18,2% possuem
Ensino Superior completo. Portanto, pode-se inferir que o background familiar dos alunos
provavelmente foi um fator que influenciou a evasao escolar, levando-os a ingressar no mercado
de trabalho para ajudar na renda familiar, e alguns, a ingressar no ensino superior, com o intuito
de melhorar a ascensdo profissional. Para a supervisora do Pronatec, foi uma combinacgao de

fatores que influenciou a evasdo dos alunos.

Eu acho que os dois pontos que mais se combinaram para a evasao, pelo o que
a gente pode perceber no acompanhamento com os alunos foram esses: niao
ter uma identificacdo com o curso, que fizesse ele lutar para permanecer no
curso, paix@o pelo curso; ¢ a questdo financeira. Ai num menor volume, a
gente teve aluno que por terminar ja o terceiro ano ele conseguiu entrar no
nivel superior, no menor volume esta questao; ¢ alunos que se diziam
cansados (SP. Entrevista concedida em abril de 2020, grifo nosso).

A combinacdo dos trés fatores apontados pela supervisora, ndo identificagdo com o
curso, questdo financeira e ingresso no nivel superior, relaciona-se diretamente com os fatores
determinantes da evasdo mencionados pelos alunos, tanto os que evadiram, como os que
concluiram os cursos. De acordo com as respostas obtidas pelos estudantes concluintes e
evadidos do eixo ambiente e saide do Mediotec, os Graficos 7 e 8, respectivamente, abordam
os principais motivos que influenciaram a evasdo nestes cursos, conforme a opinido de cada

participante.
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Grafico 7 - Motivos que influenciaram a evasao nos cursos do eixo ambiente e saide do Mediotec, na perspectiva dos estudantes concluintes
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Dentre os principais motivos apontados pelos estudantes concluintes que influenciaram
muito e fortemente a evasao de seus colegas do curso, o Grafico 7 demonstra que o desinteresse
pelo curso foi o principal, com 72,7%. Mas, para os alunos que evadiram, este fator ndo foi o
principal motivo. O Grafico 8 demonstra que apenas 18,2% deles indicaram que este fator
influenciou fortemente a evasdo do curso, posicionando este fator como o décimo segundo
motivo determinante da evasdo, na opinido dos evadidos. Como visto no referencial teorico,
este fator também foi diagnosticado por Dore e Luscher (2011a) e Carvalho (2015), que
elucidaram, nos resultados de suas pesquisas, que o desinteresse pelo curso foi um motivo que
influenciou a evasao dos estudantes.

O desinteresse pelo curso também foi ratificado pela professora 1, associando esse
desinteresse a falta de acompanhamento familiar. “Os alunos apresentam um desinteresse
enorme, muito grande; e também essa falta do acompanhamento familiar, isso eu acho que
contribui muito” (P1. Entrevista concedida em abril de 2020). Para a professora, o aluno vem
com uma carga grande de problemas para o curso e ndo encontra apoio na familia para seguir
junto com ele, motivando-o a desistir. Apesar disso, a professora acredita que esse fator ndo
justifica a evasdao dos alunos, em fun¢do da qualidade do curso e da melhoria que ele pode

proporcionar na vida profissional do aluno.

Nao justifica essa evasdo, primeiro porque o aluno recebe vale transporte, o
aluno recebe o lanche, o aluno tem o curso que € de qualidade, se entendeu!
Os projetos politicos pedagogicos dos cursos sdo muito bem elaborados. Entao
assim, ¢ algo que se ele for fazer fora ele vai gastar muito, entdo ndo justifica
ele desistir (P1. Entrevista concedida em abril de 2020).

Percebe-se, na explanagdo da professora, que o curso proporciona uma certa assisténcia
ao aluno, sendo que esta deveria motiva-lo a permanecer no curso. Contudo, segundo ela, alguns
alunos ndo tiveram o interesse em continuar. O professor 2 também destacou que alguns alunos
ndo tinham interesse, ndo demonstravam iniciativa, ndo participavam das atividades e faltavam
muito, o que prejudicava o rendimento no curso. Esse desinteresse pode ser, em parte,
proveniente do ingresso no curso que nao era prioridade do aluno, conforme mencionado na
secdo anterior. O curso mais procurado foi o técnico em Enfermagem, que teve suas vagas
preenchidas rapidamente. Sem a op¢do de fazer o curso que gostaria, varios alunos se
matricularam nos demais cursos do eixo ambiente e satide, somente pelo fato de ndo haver mais
vagas em Enfermagem. Mesmo sendo todos os cursos da area da saude, cada um tem um perfil
e areas de atuagdo diferentes na carreira profissional. Dessa forma, ndo fazer o curso que

gostaria pode ter gerado um desinteresse pelo curso em que o aluno foi matriculado.
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Como abordado no referencial tedrico, Lemos (2019) também diagnosticou que a
escolha errada do curso foi o principal fator que motivou a evasdo dos alunos no curso que ele
pesquisou. O segundo aspecto mais mencionado foram as questdes financeiras e reprovacao em
disciplinas, fatores também identificados nos cursos do Mediotec como influenciadores da
evasao.

Outra analise desse desinteresse, abordado tanto por gestores € docentes do Pronatec,
como pelos alunos, pode estar associado a nao identificagdo com o curso. Este fator foi citado
pela supervisora anteriormente e foi detectado por 71,2% dos alunos concluintes como o
terceiro fator que influenciou, muito e fortemente, a evasao escolar dos cursos do eixo ambiente
e saude do Mediotec. Para os alunos que evadiram, 27,3% tiveram a sua evasdo fortemente
influenciada pela ndo identificagdo com o curso. Ademais, 63% dos evadidos indicaram que o
que motivou o ingresso deles no curso foi a identificagdo com o curso. Porém, essa identificagdo
inicial pode ter sido equivocada, em fun¢do de ndo conhecer adequadamente o perfil do curso
e a area de atuagdo. Conforme relatado na se¢do anterior, segundo a supervisora do Pronatec,
quando o curso ja estava no segundo semestre, ainda havia alunos e responséaveis que entendiam
a habilitacdo do curso de forma diferente, desconheciam o tempo de duragdo, achavam que era
um cursinho répido, entre outras questdes observadas, que levavam a supervisdo a entender que
existiam pais e alunos que ndo entendiam ainda o curso que o filho estava cursando.

A ndo identificacdo com o curso também foi associada pelos dois professores
entrevistados, que revelaram que alguns alunos ndo tinham aptidao para o curso, especialmente
no curso técnico em Enfermagem. Quando iniciaram as praticas, alguns alunos perceberam que
ndo tinham condi¢cdes emocionais para lidar com seringas, agulhas, fluidos corporais, dentre
outros atendimentos especificos da area da saude.

Essa ndo identificagdo com o curso também foi constatada em outras pesquisas sobre
evasdo escolar abordadas no referencial teorico, como Cravo (2012), que constatou que a
maioria das desisténcias € pela ndo identificagdo com o curso (31%), seguido pelo horario
incompativel (24%). Segundo a autora, “muitos alunos desistentes apontaram também que
tinham dificuldades para se dedicar ao curso, pois a maioria precisava trabalhar na parte da
manha e acabava sem tempo para acompanhar as disciplinas” (CRAVO, 2012, p. 247).

Esta mesma sequéncia de motivos diagnosticado pela autora também foi constatada
pelos alunos concluintes pesquisados. 69,7% deles apontaram o horario de trabalho e estudo
incompativeis como o segundo fator que influenciou, muito e fortemente, a evasdo dos cursos
do Mediotec. J&4 dentre os evadidos, 54,6% indicaram que o horério de trabalho e estudos

incompativeis foi o principal motivo que influenciou, muito e fortemente, a saida deles dos
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cursos. Percebe-se, portanto, uma relacdo direta com a necessidade de trabalho, em
conformidade com o resultado diagnosticado por Cravo (2012).

Tal fator se torna agravado, em especial ao se ter em vista que o curso técnico em
Enfermagem foi ofertado no periodo matutino, e os demais cursos da area da satude, no periodo
vespertino. Essa incompatibilidade de horario de trabalho e estudos remete a escola uma
necessidade de realizar uma consulta prévia, aos interessados em se matricular nos cursos, sobre
os turnos de oferta que melhor se adequam ao publico que ela ird atender. Segundo a diretora,
a escola perdeu bons alunos, que deixaram de frequentar os cursos do eixo ambiente e saude
por causa do mercado de trabalho.

Estes aspectos também foram constatados em outras pesquisas, conforme abordado no
referencial teérico. Para Meira (2015), dentre os motivos que originaram a evasdo escolar, no
caso que estudou, encontra-se: “aprovacdo e ingresso em curso superior, dificuldade em
conciliar o horario de trabalho com o horario dos estudos e o cansago decorrente dessa jornada,
dificuldade em assimilar os contetdos das disciplinas e o baixo rendimento decorrente disso”
(MEIRA, 2015, p. 108). Todos esses fatores também foram determinantes na evasdo escolar
dos cursos do eixo ambiente e satde do Mediotec.

A evasio por causa do ingresso no mercado de trabalho também foi mencionada por
56% dos alunos concluintes, que consideraram que este fator influenciou, muito e fortemente,
a evasdo de seus colegas dos cursos. Para os alunos que evadiram, 45,5% consideraram que o
ingresso no mercado de trabalho influenciou, muito e fortemente, a ndo permanéncia nos cursos.
Isto corresponde diretamente com o outro fator mencionado pelo mesmo percentual de
evadidos, 45,5%, que ndo tinham tempo para estudar, tendo tal fator influenciado, muito e
fortemente, a evasdo do curso.

Constata-se, neste caso, uma convergéncia na percepcao dos fatores que influenciaram
a evasdo dos alunos, tanto pelos alunos concluintes e evadidos, como pelos gestores e docentes
do Pronatec. Todos estes atores relataram que a questdo do mercado de trabalho, influenciado
pela questdo financeira, por serem alunos provenientes da situa¢do de vulnerabilidade social, ¢
um dos fatores que determinou a evasdo nestes cursos. E importante observar que, além da
dificuldade encontrada pelo aluno evadido em conciliar o ensino técnico com o trabalho, ele
era um aluno de contraturno que precisava cumprir com as atividades diarias do ensino médio.
Isto explica a afirmacdo de quase metade dos evadidos, que ndo tinham tempo para estudar.

Essa relagdo foi constatada nos motivos expostos por 62,2% dos alunos concluintes, que
apontaram que os motivos pessoais e/ou financeiros também foram um fator que influenciou,

muito ou fortemente, a evasdo dos colegas dos cursos. Para os alunos que evadiram, 36,4%
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indicaram que o fator financeiro influenciou ou influenciou fortemente a sua saida do curso,
tornando-se o quinto motivo que mais determinou a evasdo nos cursos, conforme demonstrado
no Gréfico 8. Esse fator reafirma a comprovagdo de Lemos (2019), que constatou as questoes
financeiras como sendo o segundo motivo que mais determinou a evasdo no curso que
investigou.

J& os motivos pessoais influenciaram muito ou fortemente 27,3% dos evadidos,
tornando-se o0 nono fator que mais influenciou a evasdo nos cursos avaliados, segundo a
perspectiva dos proprios evadidos. Isto corrobora novamente com os estudos de Dore e Luscher
(2011a) e Carvalho (2015), cujos resultados apuraram que os problemas pessoais e familiares
influenciaram a evasdo escolar nos cursos investigados.

O ingresso no ensino superior também foi um fator apontado por 47% dos alunos
concluintes de influéncia forte na evasdo nos cursos do Mediotec. Para os alunos que evadiram,
36,4% indicaram que este fator foi determinante na evasdo do curso. Esse dado demonstra um
fator positivo da evasdo, que ¢ a continuidade dos estudos em um outro nivel de ensino,

conforme pode ser evidenciado no relato de um aluno evadido.

Me identifiquei muito com o curso, porém fui mais além e entrei na faculdade
de Odontologia. Agradeco muito a oportunidade dos gestores da educacao
desse curso, apesar de ndo té-lo concluido, pois precisava iniciar meu curso
superior, entretanto foi através deste que me identifiquei com a minha atual
faculdade de Odontologia. (AE. Questionario respondido em marco de 2020).

Percebe-se, neste caso, que o curso técnico que a aluna estava cursando, Saude Bucal,
foi determinante para a escolha do curso no nivel superior. Apesar de a aluna nao ter concluido
o curso técnico, ele contribuiu na sua formagado profissional. Nesse sentido, o relato comprova
que a evasdo na educagdo técnica também possui aspectos positivos. Principalmente, por trata-
se de um publico que se encontra em situagdo de vulnerabilidade social. Dessa forma, o ingresso
no ensino superior demonstra uma conquista e a supera¢ao de desafios para essas familias, que,
em sua maioria, sobrevivem com renda de até dois salarios minimos, conforme demonstrado
na caracterizagdo dos sujeitos da pesquisa.

Dentre os cursos que os evadidos estdo cursando, foram citados: Odontologia,
Psicologia, Engenharia Florestal e Direito. O ingresso no ensino superior também foi
diagnosticado como fator que influencia a evasio na educacdo profissional pelas autoras Meira
(2015) e Dore e Luscher (2011a), citadas no referencial teorico.

Em uma outra perspectiva, o segundo motivo que mais influenciou a evasdo, segundo

os dados obtidos com os proprios evadidos (Grafico 8), foram as aulas excessivamente
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tedricas, apontados por 54,6% deles como um fator que influenciou, muito e fortemente, a
evasdo dos cursos do eixo ambiente e saide do Mediotec. Este fator pode estar relacionado a
auséncia de laboratérios na ETE de Cuiabd para execucdo das praticas com os alunos, que
for¢ou os professores a trabalharem mais os contetidos em sala de aula. Contudo, segundo relato
dos professores, eles trabalhavam com as metodologias ativas fazendo a juncdo da teoria com
a pratica. Apds a discussdo teorica dos conteudos mais densos, eles sempre trabalhavam um
segundo momento mais pratico. Na sec¢do anterior, foi abordada a transformacao da sala de aula

em laboratorio que eles realizaram para desenvolver as praticas com os alunos.

Entdo desde ética até urgéncia e emergéncia, em todas as unidades esses
alunos tinham momentos teéricos € momentos praticos. Eu acho que era mais
rico desse processo, o aluno ja poder demonstrar aquilo que ele assimilou dos
conteudos que foram trabalhados pelos professores em sala de aula. [...]
Imobilizagdes eu lembro que a professora [...] fez algumas incursdes também
ja dentro de hospitais, nos setores de Imobiliza¢des Ortopédicas, e o curso nao
tinha o estagio obrigatorio, mas nos criamos o estagio ndo obrigatorio, mas
que na verdade se tornou obrigatério porque todos quiseram. E foi um
momento importante porque eles tiveram a oportunidade de ainda no processo
formativo ja comecar a praticar as suas agdes (P2. Entrevista concedida em
abril de 2020).

O relato do professor demonstra o esfor¢o do corpo docente em proporcionar praticas
aos alunos, apesar da dificuldade j& relatada do espago fisico para o desenvolvimento dessas
praticas. Esse esfor¢o, de certa forma, foi reconhecido pelos evadidos, quando 54,5% deles
apontaram que a didatica dos professores da drea especifica do curso era bastante ou
extremamente adequada. 18% dos evadidos manifestaram que a didatica, destes professores,
era moderadamente adequada; outros 18% consideraram que era um pouco adequada; e apenas
9% consideraram nem um pouco adequada. Percebe-se, portanto, uma aceitagdo positiva da
maioria dos evadidos, em relagdo a forma didatica com a qual os professores das areas
especificas ministravam as suas aulas. Entretanto, ¢ necessario prestar atencao aos outros 45%,
que consideraram moderada ou pouco adequada, o que remete a necessidade de um
acompanhamento pelo setor pedagogico das metodologias que estdo sendo utilizadas nas aulas,
assim como proporcionar formagao aos docentes em metodologias ativas para tornar as aulas
mais atrativas.

As aulas excessivamente tedricas, externadas pelos evadidos como segundo motivo que
mais influenciou a evasdo, também revela a fragilidade da auséncia de laboratdrios para o
desenvolvimento das praticas nos cursos do eixo ambiente e saude do Mediotec. Tal fator

dificulta que os docentes possam trabalhar um conteudo mais pratico com os alunos, induzindo-
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os a ministrarem contetdos mais teoricos. No questiondrio aplicado aos evadidos, quando
indagados se a infraestrutura do curso era adequada para a aprendizagem, 45% dos evadidos
discordaram; 27% ndo discordaram e nem concordaram; e apenas 27% concordaram. Tais
dados demonstram que a infraestrutura disponibilizada para o desenvolvimento dos cursos nao
era adequada para a aprendizagem, influenciando o excesso de aulas teoricas.

A infraestrutura deficitaria, devido a auséncia de laboratérios, pode ter frustrado a
expectativa de 18,2% dos evadidos, que consideraram que as poucas aulas praticas e visitas
técnicas que tinham influenciaram fortemente a evasao deles nos cursos. Contudo, ¢ importante
destacar que 54,5% dos evadidos afirmaram que este fator ndo influenciou a evasdo, e 27,3%
relataram que influenciou pouco. Ou seja, para 81,8% dos evadidos, poucas aulas praticas e
visitas técnicas ndo foram um fator preponderante da evasdo nos cursos avaliados. A
infraestrutura ndo adequada, para 90,9% dos evadidos, também ndo foi um fator prevalecente
da evasdo, conforme abordado anteriormente. Entretanto, foi um fator determinante para o
excesso de aulas teodricas, demonstrando a importancia de proporcionar ambientes adequados
ao desenvolvimento dos cursos do Pronatec.

Na mesma perspectiva do contexto da escola, o terceiro motivo que influenciou a evasao
manifestado por 36,4% dos evadidos se refere ao excesso de atividades propostas pela escola,
correlacionando este fator a dimensdo institucional. Segundo relato dos docentes, eles tinham
uma rotina de trabalhar com atividades extraclasses com os alunos, sendo esta uma pratica

constante em todas as unidades curriculares.

Essas atividades elas funcionavam com uma espécie de um raio x nos
processos de aprendizagem. Nos ndo computavamos uma nota especifica para
essas avaliagdes, mas elas vinham trazendo um diagnoéstico da evolugao
desses alunos, das dificuldades daqueles contetidos que eram passiveis de
superacdo. [...] a gente tentava também, na medida do possivel, nao
sobrecarregar, principalmente naqueles periodos que eles tinham provas,
semanas de provas nas escolas. Entdo, nds procuravamos ter esse olhar
também com esses alunos. (P2. Entrevista concedida em abril de 2020).

A explicagdo do professor mostra a importancia das atividades extraclasse para auxiliar
no diagndstico de aprendizagem dos alunos, mas também sinaliza o cuidado que eles tinham
para ndo sobrecarregar os alunos em periodos de provas. Segundo a supervisora do Pronatec,
ela recebia reclamacdo de alunos sobre a quantidade de atividades que eram passadas pelos
professores, e o trabalho que desenvolvia era chamar o professor para entender estas atividades
na perspectiva dele, entender o que estava acontecendo, considerando que o aluno era de

contraturno e tinha as atividades da outra escola do ensino médio para desenvolver. Ela
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provocava uma reflexao sobre a questdo de prazo, de estrutura, de um suporte para esse aluno
conseguir fazer as atividades. Mas entendia que as atividades extra classe eram necessarias,
tendo em vista que a carga horaria didria presencial era de so trés horas, de forma que o aluno

ndo se distanciasse do contetido e conseguissem cumprir o curriculo do curso.

Uma coisa que a gente sempre frisava quando precisava ir em sala de aula
quando precisava tratar disso ou quando vinha uma demanda muito enfatizada
do aluno em relagdo as atividade era demonstrar pra ele a necessidade disso
se realizar fora de sala de aula para a efetiva formagdo dele. (SP. Entrevista
concedida em abril de 2020).

Esse excesso de atividades propostas pela escola, declarado pelos evadidos como o
terceiro fator que mais influenciou a evasao nos cursos do eixo ambiente e saude do Mediotec,
correlaciona-se diretamente com a questao da concomitincia do curso profissionalizante com
o ensino médio, mencionado pelos docentes e pela supervisdo do Pronatec como um motivo
que também influenciou a evasdo nos cursos. O aluno tinha as atividades diarias do ensino
médio em uma escola e, no outro turno, tinha as atividades diarias do ensino técnico. Como
trabalhar esta questdo era uma pergunta sobre a qual a supervisora sempre refletia.

Segundo os docentes, alguns alunos ndo se adaptaram a esta realidade, ndo conseguiram
conciliar as atividades e acabaram evadindo dos cursos. Para 27,3% dos evadidos, os
professores ¢ que eram muito exigentes, incluindo este fator como um determinante da evasao
deles no curso. Este fator se relaciona com os resultados alcancados por Souza (2014) e
Carvalho (2015), que constataram, em suas pesquisas, que professores muito exigentes sdo um
dos fatores que levaram os alunos a evadirem dos cursos que investigaram.

A concomitancia do curso técnico com o ensino médio também contribuiu para um outro
fator que influenciou a evasdo, indicado pelos docentes, que ¢ a dificuldade dos alunos de
acompanhar os contetidos das disciplinas. Quando ingressaram nos cursos do eixo ambiente
e saude do Mediotec, alguns alunos cursavam o terceiro ano do ensino médio, outros o segundo
ano, ¢ outros, o 1° ano deste nivel de ensino. Essa diferenca de séries distanciava o
conhecimento prévio que cada aluno possuia sobre os contetidos gerais do ensino médio,
necessarios para o aprendizado de contetidos no curso técnico. Além dessa diferenca de séries,
também traziam uma dificuldade estrutural de conteudo do ensino basico, conforme relata o

professor.

Primeiro porque eram alunos que ainda estavam cursando o ensino médio, que
ainda ndo tinham uma clareza em relaco a sua questao profissional. Segundo
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porque esses alunos tinham uma dificuldade muito grande estrutural de
conteudos do ensino basico, e muitos professores ndo tinham essa aptidao,
esse feeling para lidar com essa dificuldade e tracar estratégias de superagao
pra isso (P2. Entrevista concedida em abril de 2020).

O pronunciamento do professor faz uma alusdo a falta de maturidade dos alunos em
relacdo a questdo profissional, ja que ainda estavam cursando o ensino médio. Ademais, sinaliza
também defasagem de conteiidos que traziam no ensino basico € a pouca preparacdo dos
professores do ensino técnico para lidar com essa defasagem. Sao fatores que se correlacionam
com a trajetoria académica do aluno e com os processos € praticas pedagogicas da escola.

Como discutido no referencial tedrico, na pesquisa de Souza (2014), um dos fatores
diagnosticados que poderiam estar contribuindo para a evasdo e reprovagdes eram as
deficiéncias que muitos alunos traziam do ensino médio. Nesse sentido, “faltava a esses alunos
embasamento para se trabalhar certos conhecimentos, principalmente quanto a contetidos
relacionados a célculos matematicos” (p. 39). Este aspecto coaduna diretamente com as
dificuldades de acompanhar os conteudos das disciplinas, expostas por 27,3% dos evadidos
como um fator que influenciou, muito e fortemente, a evasao deles do curso. Ademais, ratifica
as constatacdes de Meira (2015), Lemos (2019), Dore e Luscher (2011a), Cravo (2012), além
de Souza (2014), que apontaram, em seus estudos, que a dificuldade de compreensdo dos
conteudos das disciplinas ¢ um fator causador da evasdo escolar.

Esses foram os fatores considerados determinantes da evasdo, retratados pelos alunos,
docentes e gestores do Pronatec, sendo eles: fator socioecondmico; desinteresse; nao
identificacdo com o curso; horario de trabalho e estudo incompativeis; ingresso no mercado de
trabalho; falta de tempo para estudar; motivos pessoais e/ou financeiros; ingresso no ensino
superior; aulas excessivamente teoricas; professores muito exigentes; excesso de atividades
propostas pela escola; dificuldades em acompanhar os conteudos das disciplinas;
concomitancia do curso profissionalizante com o ensino médio; e defasagem de contetdo do
ensino basico. Tais questdes correlacionam tanto a dimensao, individual como a institucional
estudada no referencial teorico, baseadas nos estudos de Rumberger (2011 apud SALES, 2014).

Na perspectiva individual, estdo associadas quatro categorias: 1) performance escolar,
relacionada ao desempenho académico e ao nivel de escolaridade; 2) comportamentos,

relacionado a conduta do estudante; 3) atitudes, referente aos aspectos psicologicos e
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expectativas; e 4) background, que engloba saude e suas experiéncias escolares anteriores
(Rumberger, 2011'® apud, SALES, 2014).

Na perspectiva institucional, estdo associados os trés contextos que influenciam os
estudantes: 1) as familias, que englobam os recursos (humanos e financeiros), estrutura, e
envolvimento da familia com a vida académica do aluno; 2) a escola, que engloba a composi¢ao
social dos estudantes na escola, assim como a estrutura escolar; 3) a comunidade, que se refere
ao papel que as comunidades realizam no desenvolvimento dos jovens.

Os fatores diagnosticados na evasao dos cursos do Mediotec corroboram com o que foi

abordado no referencial teorico por Carvalho (2015). Em sua pesquisa, a autora constatou:

os principais motivos para o abandono escolar dos cursos do Pronatec estdo
relacionados a aspectos tanto internos como externos a institui¢do. (...) Os
fatores mais evidenciados nesta pesquisa, pelos diferentes atores investigados,
foram questdes relacionadas a oportunidades na area profissional, processos e
praticas pedagogicas aplicadas, dificuldade de aprendizagem, horario em que
o curso foi ofertado, problemas sociais, pessoais ¢ de saude e também a
estrutura da familia. Todos esses relacionados ao abandono escolar do aluno.
(CARVALHO, 2015, p. 122).

Assim como os fatores diagnosticados por Carvalho, a evasdo nos cursos do eixo
ambiente e saude do Mediotec da ETE de Cuiaba também estdo relacionados tanto aos aspectos
internos como externos a instituicdo. Isto demonstra que ndo existe um fator isolado para a
evasdo escolar, quando o aluno deixa de frequentar o curso, este ja ¢ o tltimo estagio de uma
séric de fatores que vém se acumulando na trajetéria académica deste aluno, que se
correlacionam com questdes individuais que cada um carrega consigo € com as questdes

relacionadas ao contexto da escola, da familia, e da comunidade em que o aluno vive.

3.3.3 Estratégias utilizadas pelos segmentos do programa para lidarem com a evasio nos

cursos do eixo ambiente e saude do Mediotec na ETE de Cuiaba

Como salientado anteriormente, a evasdo ¢ um fendmeno complexo que envolve
multifatores, relacionados tanto a perspectiva individual, que abrange o estudante e as
circunstancias do seu percurso escolar; como a perspectiva institucional, que abrange os
contextos da escola, da familia, e da comunidade. O diagnostico desses fatores auxilia na

construgdo de estratégias que visam minimizar esse fendmeno e, consequentemente, ampliar a

'8 RUMBERGER, R. Dropping out: Why students drop out of high school and what can be done about
it. Cambridge: Harvard University Press, 2011.
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permanéncia do aluno na escola. Esta se¢do visa identificar as estratégias, utilizadas pelos
gestores e docentes do Pronatec da ETE de Cuiabd, que contribuiram para a permanéncia dos
concluintes nos cursos do eixo ambiente e saude do Mediotec.

Como j& destacado anteriormente, uma das estratégias para suprir a auséncia de
laboratorios para execugdo das praticas dos cursos foi a transformacao de uma sala de aula em
laboratério, desenvolvido pelos professores e alunos, com o apoio da gestdo do programa
referente aos insumos para desenvolvimento dessas praticas. Segundo a supervisdo do
programa, durante o seu acompanhamento nos cursos, ela viu muita dedicagdo dos professores
para fazerem as praticas, apesar da falta de estrutura que tinham.

Um exemplo dessa dedicagdo explicitada pela supervisora foi a utilizagdo da massa de
leite ninho (um doce) para fazer os moldes de varios tipos de células que os alunos estavam
estudando no componente curricular de psicologia aplicada a satide na enfermagem. Ao invés
de ministrar um contetido mais tedrico, a professora usou a criatividade para despertar a
curiosidade e aten¢do do aluno sobre o conteudo de analise celular e, a0 mesmo tempo,
proporcionar um momento de socializagdo entre os alunos com a degustagdo das células no
formato de doces.

J& a tatica explanada pela professora 1 foi a utilizagdo de maquetes para o
desenvolvimento das praticas. No curso de Imobilizagdes Ortopédicas, por exemplo, no
conteudo sobre semiologia ortopédica, ela propds aos alunos a criagdo de maquetes do corpo
humano. Segundo a professora, os alunos tiveram um desenvolvimento maravilhoso e
aprenderam de forma lidica. Outro exemplo foi a abordagem do conteudo sobre o sistema renal.
Ela fez uma explanagdo tedrica, trabalhou a dindmica do bingo e depois pediu que cada aluno
escolhesse uma metodologia diferente para apresentar o conteudo abordado, podendo ser cartaz,
maquete, poema, parddia, musica, dentre outros. A professora relatou que os alunos se
engajaram na produc¢do, demonstrando resultados bem criativos. Ela destacou um aluno que,
em sala de aula, manifestava dificuldade de participacdo e desenvolveu neste trabalho uma
parodia do sistema renal. Outro destaque foi a aluna que fez o cartaz mostrando como ocorria
a fisiologia da urina até a excre¢do e utilizou insumos, como agua e coloragdo, para demonstrar
todo o processo para a turma. Percebe-se, no relato da professora e na empolgacdo que ela
demonstra pelos resultados dos trabalhos dos alunos, que as estratégias para conciliar o
contetdo tedrico com o pratico possibilitaram o envolvimento dos alunos com o curso,
favorecendo a permanéncia dos alunos concluintes.

Outra técnica utilizada foi possibilitar o estdgio nos cursos da area da satde naqueles

que ndo estavam contemplados no projeto pedagdgico do curso (PPC). Apenas o curso técnico
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em Enfermagem tinha o estagio como obrigatdrio no PPC, que ¢ exigido por legislagdo propria.
Os outros quatro cursos do eixo ambiente e saude ndo tinham, por ndo ter exigéncia legal.
Segundo a professora 1, foi uma iniciativa da gestdo da ETE de Cuiab4, na época, que fez
questdo de colocar os alunos no campo pratico, possibilitando aos mesmos vivenciar como ¢ a

pratica do imobilizador ortopédico dentro do hospital ortopédico de Cuiaba.

Eles passaram desde a admissdo desse paciente até a imobilizagdo mesmo dos
membros. [...] foram trés dias por turma e foi assim: muito rico! Foi bem
gratificante mesmo! Até para eles terem um contato com o profissional, o
profissional explicou para eles como ¢ a area, como que ocorre, como ele esta
trabalhando 14, conversaram sobre a questdo salarial, conversaram sobre a
questdo que ndo ha muita concorréncia nesse curso técnico, ¢ fomos muito
bem recepcionados. (P1. Entrevista concedida em abril de 2020).

Pelo relato da professora, pode-se inferir que a agao de incluir uma carga horaria pratica
dentro do hospital contribuiu para a permanéncia dos concluintes no curso e para uma formagao

mais compativel com a atuagao profissional na area. Como abordado no referencial teorico:

Na perspectiva da escola, dentre os fatores que podem ser relacionados a
saida/evas@o ou a permanéncia do estudante na escola, distinguem-se: a
composicdo do corpo discente, os recursos escolares, as caracteristicas
estruturais da escola, e os processos e as praticas escolares ¢ pedagogicas.
(DORE; LUSCHER, 2011a, p. 777).

Essa perspectiva proferida pelas autoras pode ser relacionada a composi¢do do corpo
discente dos cursos do eixo ambiente e satide do Mediotec, provenientes de familias em situagao
de vulnerabilidade social, que como comentado anteriormente, contribuiu para a evasao escolar,
seja pela dificuldade em compatibilizar as atividades didrias do ensino médio e técnico, ou por
oportunidade de emprego para ajudar a familia.

Quanto aos recursos escolares e as caracteristicas estruturais da escola, apesar da
auséncia de laboratérios ndo ter sido um fator preponderante da evasdo, como explicado
anteriormente, foi determinante para o excesso de aulas tedricas explicitado pelos evadidos.
Provavelmente, a influéncia das praticas escolares e pedagdgicas, adotadas pelos docentes e
gestores do Pronatec na ETE de Cuiabd, contribuiram para a permanéncia dos concluintes,
embora ndo tenha sido suficiente para evitar as aulas excessivamente teoricas.

Tanto na opinido dos professores, como da supervisdo do programa, um ponto de apoio
fundamental para os cursos do eixo ambiente e satide foi ter uma equipe docente muito disposta

a querer fazer a diferenga, que abracou a causa e chegou a fazer vérias doacdes de horas para
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propor melhorias no PPC. Os professores tinham uma corresponsabilidade com os alunos.
Frequentemente, orientavam sobre a importancia da permanéncia no curso; explicavam a
contribuicdo que a formacdo técnica poderia possibilitar na atuagdo deles no mercado de
trabalho. A professora 1 argumentou que a principal estratégia para lidar com a evasdo foi
trabalhar a questdo da consciéncia com os alunos, expor para eles a diferenga que um curso
técnico poderia fazer na vida de cada um. Segundo Cravo (2012), envolver os docentes na a¢ao
de intervencdo realizada pela equipe da instituicdo que pesquisou foi apontado como um ponto
fundamental para reducdo da evasdo escolar.

Além do trabalho de conscientizagdo, os professores argumentavam com os alunos
sobre a importancia do cuidado ao se tornar um profissional da saude. Segundo a professora 1,
o aluno do eixo ambiente e satide tem que saber, no minimo, anatomia, saber se relacionar com
o outro, saber se colocar no lugar do outro, independente do curso que estd fazendo. Desse
modo, se cada segmento, seja de laboratorio, enfermagem, imobiliza¢des ortopédicas ou satde
bucal, responder positivamente no setor de atuagdo, haverd uma cadeia de trabalho com o
mesmo objetivo, que € diminuir erros quando se mexe com vidas.

Outro método utilizado, pelo setor pedagoégico do Pronatec na ETE de Cuiab4, para lidar
com a evasdo nos cursos do eixo ambiente e saide do Mediotec, foi 0 acompanhamento com o
aluno e com a familia. Nas reunides que a supervisdo fazia com os professores diariamente (no
inicio, no intervalo ou no final das aulas), eram identificados os alunos mais frageis dentro da
turma. A partir do diagnodstico, conversava-se com os responsaveis dos alunos, com vistas a
compreender os motivos das faltas, fazer as intervengdes possiveis e incentiva-los a retornar
para as aulas. Entretanto, nem sempre a auséncia do aluno na aula se relacionava com a escola,
a estrutura ou com a pratica pedagdgica desenvolvida no curso. A supervisdo fez um relato de

um aluno que dormia muito em sala de aula e tinha um rendimento muito baixo.

Entdo, quando eu fui conversar, primeiro com a mae pra entender o que estava
acontecendo, a mae falou: ¢ um problema que a gente tem na familia, o pai é
um doente cronico, eu trabalho em plantdo, ela era ja da area da satide também,
e ele cuidava do pai a noite e estudava pela manha. Entdo, era assim um
problema que a gente ndo tinha como resolver (SP. Entrevista concedida em
abril de 2020).

Percebe-se, neste caso relatado pela supervisora, que o engajamento académico do aluno
estava comprometido por um fator relacionado ao contexto familiar, e que a escola ndo tinha
como intervir neste cenario. O que foi possivel, segundo a supervisora, foi dar mais atengdo e

ter um acompanhamento mais proximo do aluno. Na Pesquisa sobre Abandono Escolar (PSAE):
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Determinantes do abandono do Ensino Médio pelos jovens do Estado de Minas, abordada por
Carvalho (2015), os problemas familiares também foram um dos motivos identificados para a
evasdo escolar.

Um apontamento realizado pelos gestores do Pronatec na ETE de Cuiaba foi a auséncia
de capacitagdo, por parte da Seciteci, para tratar mais especificamente da evasdo escolar nos
cursos do Mediotec. Conforme retratado no capitulo 2, as capacitagdes para a execugdo do
Mediotec foram realizadas em abril e novembro de 2017, porém, as duas gestoras que
participaram na pesquisa passaram a atuar no programa apos esse periodo. E nos anos seguintes,
a Seciteci ndo proporcionou mais capacitacdes para a equipe do Pronatec das Escolas Técnicas
Estaduais, uma acdo que pode ser intensificada para as proximas turmas do Pronatec.

Na pesquisa realizada por Yokota (2015, p. 72) sobre evasdo escolar, “as sugestdes dos
coordenadores de curso e gestores da unidade para propiciar a permanéncia dos alunos na escola
estdo relacionadas ao investimento na capacitagdo docente, pois acreditam que o professor ¢
um elo fundamental no processo ensino-aprendizagem”. Portanto, a capacitagdo aos
professores, gestores e equipes do Pronatec € uma acao que precisa ser mais continua na Seciteci
de Mato Grosso.

Emrelagdo as acdes que poderiam ter possibilitado a permanéncia dos alunos nos cursos
do eixo ambiente e saude do Mediotec, 54% dos evadidos responderam que era necessario ter
tido mais aulas préaticas e visitas técnicas; 36% relataram que poderia ter sido ofertado o curso
em outro turno; e 18% mencionaram que nenhuma acdo poderia ter assegurado a sua
permanéncia no curso.

Apesar de 90,9% dos evadidos terem alegado que a infraestrutura deficitdria para o
desenvolvimento do curso ndo influenciou a evasdo deles, 54% indicaram que se tivessem tido
mais aulas praticas e visitas técnicas, poderiam ter permanecido no curso. E importante destacar
que a maioria das evasdes ocorreram do primeiro para o segundo semestre do curso, € as
estratégias para evitar a evasdo foram intensificadas a partir do segundo semestre, segundo a
supervisora do Pronatec. A inclusdo das praticas em hospitais, para os cursos que ndo tinham o
estagio obrigatorio, também foi realizada apds o primeiro semestre do curso. Portanto, pode-se
inferir que a maioria dos evadidos deixaram de frequentar os cursos antes de chegarem no
periodo de desenvolvimento das praticas. Contudo, € relevante a indicacdo dos evadidos, sendo
que ela comprova a necessidade de a escola propiciar laboratorios de praticas para o
desenvolvimento dos cursos do Pronatec.

A proxima secdo foca nos resultados obtidos com a utilizacdo das estratégias para

minimizar a evasao nos cursos do Mediotec.
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3.3.4 Resultados obtidos na tentativa de diminuir a evasao nos cursos do eixo ambiente e

saude do Mediotec na ETE de Cuiaba

Esta ultima se¢ao da analise dos dados obtidos com a pesquisa tem o objetivo de mostrar
os resultados alcancados pela ETE de Cuiaba com as agdes desenvolvidas para diminuir a
evasdo nos cursos do eixo ambiente e saude do Mediotec. Ademais, também procura
demonstrar como os alunos se sentiam em rela¢do ao curso que frequentaram.

Para a diretora da escola, o principal resultado obtido foi ndo ter tido evasdo no curso
de Enfermagem no tltimo ano do curso, 2019, periodo em que correspondeu a sua gestdo. Além
disso, nos outros cursos da satde, as evasdes foram bem menores que o ocorrido nos primeiros
dois semestres dos cursos. A supervisora do Pronatec alegou que as evasdes foram maiores do
primeiro até meados do segundo semestre. A partir das fragilidades da execucdo, puderam
implementar as intervengdes. Para ela, fica clara essa curva da evasdo, que melhorou quando
eles comegaram a entender as dificuldades dos cursos e aplicar solugdes. Além disso, o
acompanhamento diario e mais proximo do aluno possibilitou resolver algumas insatisfagdes
que eles tinham, que poderiam leva-los a evadir e aumentar ainda mais a taxa de evasao.

Com a estratégia de conscientizacdo sobre a importancia que o curso técnico faria na
vida dos alunos e a articulagdo realizada pelos docentes em sala de aula, o professor 2
argumentou que conseguiram reverter algumas situagdes de alunos que estavam para evadir dos
cursos. Ele fez o relato de uma aluna que as vezes sumia do curso em fun¢do de problemas de

saude e depressdo, e eles conseguiram fazer o resgate da aluna para concluir o curso.

Entdo, eu lembro de alguns alunos que estavam ai na berlinda, ja nesse
processo de quase serem cortado do curso, do programa, e através dessa
conscientizagdo, dessa sensibilizagdo, nds conseguimos reverter. Eu lembro
até da situacdo de uma aluna, e assim, pra mim, acho que todo esse programa
¢ um dos maiores orgulhos que eu tenho, de ter participado desse processo de
formacgdo, que € a aluna [...] que tinha, que tem né, fibromialgia, depressdo, ¢
uma séries de outros problemas de satde. Entdo, frequentemente ela tinha
crises, € a gente fazia o resgate, era a melhor aluna da turma. Ela ficava uma
semana sem vir, mas quando ela chegava, ela dava aula junto com o professor.
Entdo, assim, era fantastica aquela aluna. E ¢ uma aluna hoje que esta
empregada, tem dois trabalhos, mudou toda a sua condigdo de vida, todo seu
nucleo familiar, hoje tem sua casa propria. Entdo, assim, sdo casos como estes
que a gente realmente ia até o fim, no sentido de ndo deixa-los desistir dessa
oportunidade. Porque nés tinhamos consciéncia que essa oportunidade
realmente ia transformar a vida dessas pessoas (P2. Entrevista concedida em
abril de 2020).
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O relato do professor mostra um resultado positivo que conseguiram com o trabalho de
sensibilizacdo e resgate da aluna. Também evidencia a melhoria da condi¢do de vida da familia,
com o incremento que a formagao técnica possibilitou para uma melhor colocagao no mercado
de trabalho. Com a conclusdo do curso técnico, a aluna conseguiu ingressar diretamente em
duas UTIs de hospitais da capital do estado. “Coisa que ¢ muito dificil, porque geralmente
contratam, ficam um tempo no setor, depois vai para o UTI, e ela ja foi direto, eu acho que no
processo de sele¢@o ja perceberam que ela realmente estd além do que se espera de um técnico
em Enfermagem” (P2. Entrevista concedida em abril de 2020). Este exemplo coaduna com um
dos resultados diagnosticado na Pesquisa sobre Abandono Escolar (PSAE): Determinantes do
abandono do Ensino Médio pelos jovens do Estado de Minas Gerais, ao identificarem que “a
percepcao de melhores oportunidades no mercado de trabalho estd associada a menores taxas
de abandono” (Soares, 2010 apud CARVALHO, 2015, p. 60). Nesse sentido, retifica o
resultado encontrado na evasdo dos cursos do eixo ambiente e saude do Mediotec. Dentre eles,
o curso técnico em Enfermagem ficou com a menor taxa de evasdo, 39%, justamente por
possibilitar melhor colocagdo no mercado de trabalho, de acordo com a concepc¢do dos
participantes da pesquisa.

A professora 2 também mencionou que houve resultados positivos a partir do trabalho
de sensibilizagdo e articulagdo com os alunos em sala de aula sobre a importancia do curso para
atuacdo deles no mercado de trabalho. Segundo a professora, alguns alunos mudaram
completamente o comportamento em relagdo ao curso, passando a valoriza-lo e a participar
mais das atividades, o que contribuiu para diminuir a evasdo, como nos cursos técnicos em
Enfermagem e Citopatologia, que ficaram com uma evasdo menor, de 39% e 40%,
respectivamente.

Um aspecto que chamou a atengdo, durante o levantamento de campo da pesquisa, foi o
sentimento positivo que os alunos tinham com os cursos do eixo ambiente e satide do Mediotec.
Quando indagados sobre como se sentiam quando eram alunos do curso, 72,7% dos evadidos
declararam que se sentiam estimulados, muito estimulados ou orgulhosos com o curso. Apenas
27,3% estavam desestimulados ou muito desestimulados com o curso. Em relacdo aos alunos
que concluiram os cursos, 88% se sentiam estimulados, muito estimulados ou orgulhosos com
o curso que fizeram. E apenas 7% estavam desestimulados ou muito desestimulado. Percebe-
se, portanto, uma satisfa¢do positiva com o curso, mesmo para os alunos que ndo conseguiram
finaliza-lo, indicando que a insatisfagdo com o curso ndo foi um fator determinante da evasao

no eixo ambiente e saude do Mediotec.
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Nesta mesma perspectiva, quando questionados sobre como se sentiam ao final do
curso, 79% dos concluintes afirmaram que se sentiam preparados para atuar na area do curso,
sendo que destes, 46% se sentiam bem preparados ou muito bem preparados para atuar na area
que se formaram. Somente 16,4% se sentiam inseguros, e 1,5% se sentia mal preparado para
atuar na area do curso. Em relacdo aos evadidos, 63,6% se sentiam inseguros, 27% se sentiam
mal preparados para atuar na area do curso, e apenas 9% se sentiam muito bem preparados para
atuar na area do curso. Naturalmente, a seguranca para atuar na area do curso so ocorreria com
a conclusdo de todo o curriculo proposto para os cursos, como fizeram os alunos concluintes.
Ao deixar de frequentar os cursos, os alunos que evadiram ndo completaram o curriculo, sendo
que a maioria evadiu entre o primeiro semestre ¢ meados do segundo, conforme exposto pela
supervisora do Pronatec anteriormente.

Portanto, na andlise dos fatores que motivaram a evasdo escolar dos cursos do eixo
ambiente e saude do Mediotec, ficou nitida uma combinagdo de fatores, que se relaciona tanto
com 0s aspectos internos, como externos a institui¢do, confirmando os estudos de Rumberger
(2004 apud DORE; LUSCHER, 2011a), quando afirma que o abandono escolar ¢ causado por
um conjunto de fatores, que se relacionam tanto ao estudante e a sua familia, quanto a escola e
a comunidade em que vive.

O Quadro 6, a seguir, demonstra uma sintese dos fatores determinantes da evasdo,
diagnosticados nos cursos do eixo ambiente e saude do Mediotec da ETE de Cuiab4, ofertados
entre o periodo de 2017 a 2019. A partir dos fatores diagnosticados nestes cursos, o quadro faz
uma comparac¢ao com os motivos da evasdo escolar abordados por autores que fundamentaram

o referencial tedrico da pesquisa.
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Quadro 6 - Comparagdo dos fatores determinantes da evasao nos cursos do eixo ambiente e saude do Mediotec da ETE de Cuiaba, ofertados

entre o periodo de 2017 a 2019, com os motivos da evasdo escolar abordados no referencial teorico

(continua)
Fatores determinantes da Evasao De acordo com a percepcio dos seguintes Fatores determinantes da Evasao Autor, Ano
diagnosticados na pesquisa atores participantes da pesquisa: abordado no referencial teérico
Horario de trabalho era incompativel Aluno evadido, aluno concluinte, supervisdo | Horario de trabalho e estudos Cravo, 2012

com o estudo

do Pronatec, professores, e direcdo da escola.

incompativeis

Dore e Luscher, 2011a
Carvalho, 2015

Lemos, 2019
Meira, 2015
Aulas excessivamente teoricas Aluno evadido.
Excesso de atividades propostas pela Aluno evadido.
escola
Condigoes de acesso a escola e Aluno evadido, aluno concluinte, e Localizac¢do ruim da escola, Meira, 2015

seguranga precarios /poucas linhas de
onibus

professores.

dificultando seu acesso / Linhas de
onibus demoradas e coletivos sempre
lotados / Transporte

Dore e Luscher, 2011a

Motivos financeiros Aluno evadido, aluno concluinte, supervisdo | Questdes financeiras Lemos, 2019
do Pronatec, professores e diregdo da escola.
Nao se identificou com o curso Aluno evadido, aluno concluinte, supervisdo | Escolha errada do curso, ndo Lemos, 2019
do Pronatec, professores, e direcdo da escola. | identificacdo com o curso Cravo, 2012
Souza, 2014
Dore e Luscher, 2011a
Ingresso no Ensino Superior Aluno evadido, aluno concluinte, supervisdo | Ingresso no Ensino Superior Meira, 2015

do Pronatec e professores.

Dore e Luscher, 2011a

Ingressou no mercado de trabalho

Aluno evadido, aluno concluinte, supervisao

do Pronatec, professores, e diregdo da escola.

Emprego na area ou em outra area de
formagao

Dore e Luscher, 2011a
Meira, 2015

Motivos pessoais

aluno evadido, aluno concluinte, supervisao
do Pronatec, ¢ professores.

Problemas pessoais / problemas
familiares

Dore e Luscher, 2011a
Carvalho, 2015

Professores muito exigentes

Aluno evadido.

Professores muito exigentes

Souza, 2014
Carvalho, 2015
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Quadro 6 - Comparagdo dos fatores determinantes da evasao nos cursos do eixo ambiente e saude do Mediotec da ETE de Cuiab4, ofertados

entre o periodo de 2017 a 2019, com os motivos da evasdo escolar abordados no referencial teorico

(conclusiao)

Fatores determinantes da Evasao
diagnosticados na pesquisa

De acordo com a percepc¢io dos seguintes
atores participantes da pesquisa:

Fatores determinantes da Evasiao
abordado no referencial teorico

Autor, Ano

Poucas aulas praticas e visitas técnicas

Aluno evadido, aluno concluinte e supervisao
do Pronatec.

Atraso no inicio das aulas praticas
em fungdo da demora de aquisi¢do
do material

Carvalho, 2015

Desinteresse pelo curso

Aluno evadido, aluno concluinte, supervisao
do Pronatec, ¢ professores.

Desinteresse pela continuidade dos
estudos

Dore e Luscher, 2011a
Carvalho, 2015

Nao tinha tempo para estudar /
concomitincia do ensino médio com o
ensino técnico

Aluno evadido, supervisao do Pronatec, ¢
professores.

da escola.

Dificuldades de acompanhar os Aluno evadido, aluno concluinte, supervisdo | Dificuldade de compreensido dos Souza, 2014
conteudos das disciplinas do Pronatec e professores. conteudos das disciplinas / Meira, 2015
aprendizagem Lemos, 2019

Dore e Luscher, 2011a
Cravo, 2012
Reprovacao Professores, supervisdo do Pronatec e direcdo | Retengdo Lemos, 2019

Problemas sociais /questoes
socioecondmicas das familias dos
estudantes

Supervisdo do Pronatec, professores, ¢
direcdo da escola.

Problemas sociais

Dore e Luscher, 2011a
Carvalho, 2015

Fonte: Elaborado pela autora.
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Diante de todas as questdes elucidadas na analise dos fatores que determinaram a evasao
nos cursos do eixo ambiente e saide do Mediotec, foi possivel observar que, apesar de todas as
dificuldades enfrentadas na execucdo do programa, houve esfor¢os dos gestores e equipe
docente para diminuir a evasdao nos cursos. Contudo, a evasdo ainda alcangou patamares
elevados, conforme demonstrado anteriormente.

A incompatibilidade do horario de trabalho com os estudos foi um dos principais fatores
abordados por todos os participantes da pesquisa, que se relaciona com as questdes financeiras
e com o proprio ingresso no mercado de trabalho. Mas também houve indicagdes de fatores
relacionados as aulas excessivamente teoricas e excesso de atividades propostas pela escola.
Ademais, outro aspecto foi o ingresso no ensino superior, a ndo identificagdo com o curso € o
desinteresse.

Vérias dessas questdes citadas se tornam mais agravantes com a questdo da
concomitancia do ensino técnico com o médio, demandando, desses alunos, a conciliagao das
atividades de duas escolas diferentes, mais o turno de trabalho que alguns tinham. Segundo
relato dos professores, a maior parte das evasdes ocorreu por falta da adaptacdo do aluno com
este novo universo, com as necessidades especificas do curso. “Eles ndo entendiam a dindmica
de estudos, a dindmica de horarios, essa rotina que era fundamental pro processo de
aprendizagem deles” (P2. Entrevista concedida em abril de 2020).

A escola precisa prover o direito de acesso e permanéncia do aluno no curso, mas este
também tem sua responsabilidade no engajamento com as atividades propostas pela escola.
Através dos relatos dos entrevistados, foi possivel observar que as intervengdes para diminuir
a evasdo comecaram no segundo semestre, mas a maioria das evasdes ja havia ocorrido, o que
torna precipuo um acompanhamento mais continuo logo no inicio dos cursos.

O envolvimento dos professores se mostrou fundamental no processo de resgate dos
alunos faltosos ou com dificuldades de acompanhar o curso. Outra questdo determinante foram
estratégias que utilizaram para desenvolver as praticas, mesmo com a auséncia de laboratdrios.

A partir de todos os aspectos discutidos na andlise dos dados da pesquisa, o proximo
capitulo tem o objetivo de propor a¢des que possam colaborar para a diminui¢do da evasdo
escolar nos cursos do Mediotec, considerando as especificidades da escola e das condigdes de

oferta do programa.



111

4 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL PARA ATENUAR A EVASAO NOS CURSOS
DO MEDIOTEC

Este capitulo trata da proposta de um Plano de Ac¢do Educacional (PAE) para o
enfrentamento do fendmeno da evasdo escolar nos cursos do Mediotec. Apos a andlise dos
multiplos fatores que determinaram a evasao nos cursos do eixo ambiente e saide do Mediotec,
faz-se necessario apresentar acdes que possam atenuar esses fatores e aumentar a permanéncia
dos alunos nas proximas turmas que serdo ofertadas. O PAE estd sendo proposto para ser
desenvolvido pela equipe do Pronatec da ETE de Cuiab4a, podendo ser estendido a todas as
equipes das ETEs que executam o programa na Seciteci.

E importante destacar que, como o Pronatec representa um programa federal, a sua
continuidade ndo tem como ser garantida, tampouco as condi¢cdes de oferta do programa. Ja foi
ressaltado anteriormente que neste novo governo federal, o Pronatec se transformou em Novos
Caminhos, que atualmente estd focando na oferta de cursos a distancia, em fun¢do do cendrio
de pandemia desencadeado pelo Novo Coronavirus.

Contudo, ¢ importante frisar que a Seciteci oferta cursos técnicos na sua rede de escolas
técnicas desde 2004, sendo que eles também possuem problemas com a evasdo escolar.
Portanto, caso ndo haja outras turmas de Mediotec pelo programa Novos Caminhos, a proposta
do PAE podera ser aplicada nos cursos que a Seciteci desenvolve por meio das Escolas Técnicas
Estaduais, com recursos do proprio estado.

A partir das andlises efetuadas e dos fatores diagnosticados que contribuiram para a
evasao nos cursos do eixo ambiente e saide do Mediotec, pode-se observar que as principais
dificuldades para o enfrentamento do fendmeno estdo associadas a questdes relacionadas ao
estudante, a escola, a comunidade em que vive e as condi¢cdes socioecondmicas de suas
familias. A evasdo, assim, ¢ influenciada por problemas internos (intraescolares) e externos
(extraescolares) a instituigdo.

Para Dore e Luscher (2011a), estudos tedricos sobre a evasao escolar tém demonstrado
a exigéncia da associacdo do fendmeno aos fatores sociais, institucionais e individuais que
interferem decisivamente no engajamento dos estudantes em permanecer na escola ou
abandona-la antes da conclusido de um curso. Como assinalado anteriormente, a evasdo decorre
de uma multiplicidade de fatores que vdo se somando na trajetoria académica do aluno,
desmotivando-o ou mesmo impedindo a sua permanéncia no curso. A elucidagdo desses fatores
se torna fundamental para propor intervengdes que possam mudar esse percurso de

desengajamento do aluno, motivando-o a permanecer no curso.
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Neste sentido, para tratar dos fatores da evasdo identificados nos cursos do eixo
ambiente e saide do Mediotec, o Quadro 7 relaciona as agdes que serdo propostas no PAE, de
acordo com os fatores determinantes da evasdo diagnosticados na pesquisa de campo, visando
colaborar para atenuar a evasdo nos cursos do Mediotec. Neste quadro, os fatores foram
divididos por grupos de semelhancas e por perspectiva de andlise: extraescolares e

intraescolares, considerando aqueles que podem ser influenciados pela a¢do proposta, no

sentido de reduzir a evasao.

Quadro 7 - Fatores da evasdo diagnosticado na pesquisa e agdes propositivas para atenuar a

evasdo nos cursos do Mediotec

Fatores analisados Fatores determinantes da | Acdes propostas no PAE
Evasdo  diagnosticados na
pesquisa
Extraescolares - Horario de trabalho era |1. Institucionalizagdo dos Seminarios
incompativel com o estudo de Profissdes.
- Nao se identificou com o curso
- Desinteresse pelo curso
Intraescolares - Aulas excessivamente tedricas 2. Capacitacdo  continuada  aos
- Excesso de atividades propostas professores, gestores e equipes do
pela escola Pronatec.
- Professores muito exigentes
- Condigdes de acesso a escola e | 3. Acompanhamento do percurso
seguranga precarios /pouca linha formativo do estudante desde o
de 6nibus inicio do curso
- Motivos pessoais
- Motivos financeiros 4. Realizar  parceria com as
Extraescolares .. .
- Problemas sociais entidades que trabalham com a
- Ingressou no mercado de empregabilidade do  jovem
trabalho aprendiz.
- Nao tinha tempo para estudar
- Ingresso no Ensino Superior
- Poucas aulas praticas e visitas | 5. Firmar parcerias com institui¢cdes
técnicas ou empresas para 0
desenvolvimento das praticas dos
cursos logo no inicio de sua
Intraescolares o
execucao.
- Dificuldades de acompanhar os | 6. Aulas de refor¢o para os alunos
contetidos das disciplinas com defasagem de aprendizagem.
- Reprovacgdo
- Concomiténcia do ensino médio | 7. Promover um didlogo com os
Intraescolares com o ensino técnico profissionais da educagdo basica e
e da educagdo profissional, com
Extraescolares foco na BNCC, em relagdo aos
itinerarios formativos
8. Monitoramento e avaliacdo das
Intraescolares ~
acoes

Fonte: Elaborado pela autora.
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O Quadro 7 revela a preponderancia dos fatores extraescolares que determinaram a
evasdo nos cursos do Mediotec. Em relacdo a tais aspectos, a escola ndo consegue ter qualquer
controle. Entretanto, os fatores intraescolares precisam ser enfrentados pela escola para
contribuir com a permanéncia dos alunos nos cursos. Contudo, mesmo considerando a limitagao
de atuacdo da escola em relagdo aos fatores extraescolares, foram propostas agdes que visam
motivar o aluno a perseverar no curso, com o auxilio e engajamento da equipe escolar. Com as
acdes propostas no PAE, pretende-se diminuir a evasdo nos referidos cursos, contribuindo para
o cumprimento do papel social da escola e da formagao profissional do estudante.

As propostas apresentadas serdo respaldadas no uso da ferramenta SW2H, cuja
denominagdo se deve ao uso das sete palavras em inglés: What (O que, qual), Where (onde),
Who (quem), Why (por que, para que), When (quando), How (como) e How Much (quanto,
custo). Para Periard (2009), o SW2H ¢ um checklist de determinadas atividades para serem
desenvolvidas com a maior clareza possivel por parte dos colaboradores da institui¢do,
funcionando como um mapeamento das atividades.

Para Franklin e Nuss (2006), o SW2H ¢ utilizado para o desenvolvimento de projetos
de melhorias, o que se relaciona com o objetivo deste PAE, no sentido de melhorar a taxa de
conclusdo dos cursos do Mediotec. Segundo o autor, a utilizacdo da ferramenta em grande
escala se deve a simplicidade de preenchimento; necessidade de poucos dados para gestdo; ¢
feito a partir de textos, ndo requerendo nenhum software especial; e ¢ de facil entendimento dos
dados. O método consiste em responder as sete perguntas, de modo que todos os aspectos

basicos e essenciais de um planejamento sejam analisados, conforme Quadro 8.

Quadro 8 - Perguntas da ferramenta SW2H

Sigla | Pergunta Tradugdo Pergunta Investigadora
SW | What? O qué? Que acdo sera executada?
Who? Quem? Quem desenvolvera esta a¢ao?
Where? Onde? Onde sera executada?
When? Quando? Quando sera executada?
Why? Por qué? Por que sera executada?
2H How? Como? Como sera executada?
How much? Quanto custa? Quanto custara para executar a agdo?

Fonte: Silva (2020, p. 107).

Deste modo, o Plano de Agdo seréd direcionado para diminuir a evasdo nos cursos do

Mediotec a serem ofertados pela ETE de Cuiabd, conforme sera detalhado nas acdes a seguir.
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4.1 INSTITUCIONALIZACAO DOS SEMINARIOS DE PROFISSOES

Como visto na andlise dos dados da pesquisa, entre os fatores que contribuiram para a
evasdo nos cursos do eixo ambiente e saude do Mediotec, estdo: o desinteresse € a ndo
identificacdo com o curso. Na percep¢do dos gestores do Pronatec, esses fatores foram
influenciados pelo desconhecimento dos estudantes sobre o perfil correto do curso e area de
atuagdo, principalmente os cursos novos do eixo ambiente e saude: Nutricdo e Dietética,
Citopatologia, Imobilizacdes Ortopédicas e Saude Bucal. No inicio do segundo semestre, por
exemplo, quando os alunos faltosos foram contactados, identificou-se que ainda havia alunos e
responsaveis que tinham concepgdes diferentes sobre o perfil do curso, carga horaria, periodo
de integralizagdo, entre outras questdes basicas, que precisavam ser conhecidas no momento da
matricula.

Este fator remete a necessidade de desenvolver agdes que propiciem, aos interessados
em se matricularem nos cursos do Mediotec, pleno conhecimento do curso que esta sendo
proposto. Por isso, a proposta da agdo 1 serd a institucionalizacio dos Seminarios de
Profissdes em todos os cursos que forem ofertados pelo Mediotec, de forma que haja execugao
antes do periodo de matricula nos referidos cursos. Nestes Semindrios, deverdo ser convidados
especialistas da area de cada curso para expor as principais atividades desenvolvidas por cada
profissdo, assim como a perspectiva de empregabilidade, remuneracdo e prestigio social na
carreira, além das informagdes sobre o curriculo do curso. Também deverdo ser convidados
egressos para expor os desafios encontrados na carreira e a contribuicdo que o curso
proporcionou na vida profissional e pessoal dele.

Como demonstrado no capitulo 1, estes semindrios foram sugeridos no documento
referéncia de execugdo do Mediotec, tendo sido incluido no plano de a¢des da equipe gestora
na época. Porém, a ETE de Cuiaba ndo realizou tais momentos, conforme apontado pela
supervisdo do programa. Dore e Lucher (2011a) apontam o desconhecimento do curso e/ou
imaturidade na escolha profissional, além da desilusdo com o curso como as principais causas
da evasdo estudantil. Isto demonstra a importdncia do desenvolvimento de agdes que
possibilitem, ao aluno, o pleno conhecimento do curso que deseja cursar. E com esse intuito
que estd sendo proposta a institucionalizacdo dos seminarios das profissdes para todos os cursos
do Mediotec, antes do periodo de matricula dos alunos. O Quadro 9, a seguir, representa a

sintese da agdo proposta:
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Quadro 9 - Sintese da ac¢do 1 sob a 6tica do modelo SW2H

O qué? Agao 1: Institucionaliza¢do dos Seminarios de Profissdes.
Por qué? | Para facilitar o processo de escolha e defini¢do do curso pelos alunos, na premissa de
evitar a evasao devido a uma escolha pouco embasada.

Onde? Nas dependéncias da ETE de Cuiaba ou de outra escola que a equipe considerar mais
apropriado.

Quando? | A partir de fevereiro de 2021, antes de iniciar o periodo de matricula dos cursos.

Quem? Direcdo da escola, coordenadores adjuntos do Pronatec, supervisdo, orientacao
educacional e apoio as atividades académicas e administrativas.

Como? Constituigdo de stands por tematicas, de acordo com as areas dos cursos, Palestras

orientativas, depoimentos de egressos, disponibilizacdo de folders com o perfil dos
cursos, consulta sobre o turno de oferta que teriam condi¢des de frequentar, tempo de
dedicacdo necessario e orientagdes gerais sobre os cursos € o programa. Explorar as
atualidades acerca do mundo do trabalho e renda, matrizes curriculares, exigéncias de
cada curso, as possiveis areas de atuagdo em decorréncia da formagdo escolhida, as
possibilidades de inser¢do profissional e a perspectiva de remuneragdo de cada

profissao.
Quanto Nao havera custos adicionais, apenas material de expediente, ja contemplado pelo
custa? programa. Os folders serdo confeccionados pela equipe e impressos na propria escola.

Fonte: Elaborado pela autora.

Como aludido no quadro 9, o semindrio serd desenvolvido na escola em que os cursos
serdo ofertados, com a colabora¢do de todos os profissionais que atuam no programa:
supervisdo, orientacdo educacional, apoio as atividades académicas e administrativas, sendo
coordenado pela direcdo da escola e coordenacdo adjunta do Pronatec. Como todos esses
profissionais ja recebem bolsa pela atuagdo no programa, ndo havera custos adicionais com
contratagdo de pessoal. Os profissionais da area serdo convidados para proferir palestras, assim
como os egressos dos cursos. Para o seminario, o unico custo sera o do material de expediente,
ja contemplado com recursos do programa para esta finalidade.

Outra a¢do importante, durante a execucao do semindrio, ¢ consultar, aos interessados
em se matricular nos cursos, sobre os turnos de oferta que teriam interesse e condi¢des em fazer
o curso. Como destacado na analise, o horario de trabalho e estudo incompativeis foram o
motivo que mais influenciou a evasio dos alunos que ndo conseguiram permanecer nos cursos.
Nesse sentido, torna-se fundamental que a escola identifique os turnos de oferta que melhor se
adequam ao publico que ela ir4 atender. Para melhor compreensao da forma como o Semindrio

sera realizado, alguns tdpicos serdo desenvolvidos a seguir.
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4.1.1 Publico alvo

O publico alvo do Seminario das Profissdes sdo os alunos regularmente matriculados no
Ensino Médio das redes ptblicas de ensino. Mas se a escola tiver uma infraestrutura que permita

receber mais pessoas, ¢ aconselhdvel também convidar os pais ou responsaveis dos alunos.

4.1.2 Objetivo

O objetivo do semindrio ¢ propiciar informagdes sobre os cursos que serdo ofertados pelo
Mediotec, permitindo, aos alunos, uma reflexdo sobre qual deles atende melhor a sua
expectativa de formagdo, assim como quais perspectivas profissionais se enquadram melhor no

seu perfil de atuagdo.

4.1.3 Temas a serem abordados

As tematicas a serem abordadas envolvem: perfil do curso e areas de atuagao no mercado
de trabalho; perspectivas de remuneracdo salarial; caracteristicas da profissdo; curriculo que
sera desenvolvido no curso; dedicacdo que o aluno precisara ter para concluir o curso; destacar
a concomitancia do ensino técnico com o ensino médio, que demandaréd o desenvolvimento de
atividades rotineiras das duas escolas, no sentido de ja sensibilizar o aluno para este cendrio que

ira ingressar; e informagdes gerais sobre o Mediotec.

4.1.4 Metodologia

Inicialmente, ¢ necessario agendar uma reunido com as assessorias pedagdgicas da
Secretaria de Educagdo do estado (Seduc) para tratar sobre o semindrio e programar, junto as
assessorias, a data de realizagdo do evento. Este planejamento conjunto € necessario porque o
publico alvo sdo alunos da Seduc e, no dia de desenvolvimento do seminario, ndo havera aula.
Uma estratégia para a participagdo dos alunos no evento ¢ busca-los nas escolas em que
estudam, utilizando os 6nibus locados pelo Pronatec.

E interessante que a equipe desenvolva um guia de profissdes (em formato de folders),
que contemple informagdes gerais do curso, incluindo o perfil do egresso, para ser distribuido
no dia do evento. Também podem ser montados stands por tematicas, de acordo com as areas

dos cursos, onde serdo distribuidos os folders sobre o guia das profissdes e realizada a enquete
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sobre a consulta do turno de oferta que melhor se adequaria ao publico visitado no stand.
Recomenda-se que um professor da area do curso fique disponivel no stand para tirar davidas
dos alunos.

Indica-se a articulagdo e parceria com as empresas locais relacionadas aos eixos dos
cursos, para que apresentem a realidade profissional, por meio de palestras e ou videos.
Ademais, propde-se o desenvolvimento de alguns servigos sociais na area do curso,
proporcionando ao aluno maior contato com a area de atuacdo. Usando o exemplo da area da
saude, podem ser disponibilizados exames sanguineos, de glicemia, de colesterol e indice de
massa sanguinea e risco cardiaco, dentre outros. Esses servigos seriam um atrativo maior para
alunos e pais participarem, além do incentivo de prevencdo e promog¢ado a saude. Os servigos
poderiam ser realizados com os professores da area de saude e auxilio de técnicos, em alguns
horarios especificos do seminério, pela dificuldade de manter os servigos durante os trés turnos
do evento.

Para as palestras e depoimentos, ¢ fundamental deixar as salas de aulas preparadas, com
carteiras e cadeiras adequadas, bem como equipamentos necessdrios a apresentacdo do
palestrante. As palestras também serdo por tematicas relacionadas as areas dos cursos, sendo

interessante que sejam proferidas préximo ao stand tematico do curso.

4.1.5 Duraciao

Nove horas, distribuidas uniformemente nos trés turnos: matutino, vespertino € noturno,

de forma a contemplar a participa¢do de alunos que estudam nos trés turnos.

4.1.6 Requisitos de escolha dos palestrantes

Professor ou profissional que atue na area, e egressos dos cursos com experiéncia
profissional na area. A equipe deve convidar e articular a participag¢do destes profissionais com
antecedéncia minima de 15 dias, para que eles tenham tempo de planejar a palestra ou
depoimento.

A expectativa do Semindrio das Profissdes ¢ que possibilite, ao aluno, maior
conhecimento sobre o curso que pretende realizar, auxiliando-o em uma escolha mais
embasada, de forma a evitar uma possivel evasdo futura, em fun¢do de desinteresse ou nao

identificacdo com o curso.
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A proxima agdo para reduzir a evasdo nos cursos do Mediotec sera focada na capacitacdo

dos profissionais que atuam no programa.

4.2 CAPACITACAO CONTINUADA AOS PROFESSORES, GESTORES, E EQUIPES DO
PRONATEC

Os dados do levantamento de campo demonstraram que as aulas excessivamente
teoricas e a grande quantidade de atividades propostas pela escola foram o segundo e terceiro
motivos que mais influenciaram a evasao dos estudantes do eixo ambiente e saide do Mediotec,
na perspectiva dos proprios evadidos. Isto mostra que a forma como o professor conduz o
processo de aprendizagem tem influéncia direta na permanéncia do aluno. Deste modo, ¢
indispensavel diversificar as metodologias utilizadas em sala de aula, com vistas a prover aulas
mais dindmicas e motivadoras aos alunos. Ademais, ¢ também fundamental qualificar toda a
equipe do programa para dar suporte aos professores e alunos nas atividades do curso.

Em vista disso, as estratégias desta acdo 2 contara com: oferta de formacao continuada
em metodologias ativas para os professores, intercaladas com discussdes em grupos pelos
professores para selecionar e refletir sobre como utilizar as metodologias ativas, adaptando-as
a realidade dos alunos do Mediotec; e ofertar formacgao continuada aos gestores e equipes do
Pronatec sobre os aspectos pedagdgicos e administrativos do programa. O Quadro 10, a seguir,

representa a sintese da a¢do proposta:

Quadro 10 - Sintese da a¢do 2 sob a 6tica do modelo SW2H

(continua)
O qué? Acdo 2: Capacitagdo continuada aos professores, gestores, € equipes do Pronatec.
Por qué? | Para diversificar as metodologias utilizadas em sala de aula e prover aulas mais dinamicas
e motivadoras aos alunos. E para qualificar os gestores e equipes do programa no
desenvolvimento dos processos pedagogicos e administrativos do programa, incluindo o
enfrentamento do fendmeno da evasdo escolar.
Quem? Supervisores, orientadores ¢ coordenadores adjuntos serdo responsaveis pela formagao
dos docentes na escola;
A equipe gestora do Pronatec na Seciteci sera responsavel pela formagao dos gestores e
equipes do programa.
Onde? Nas dependéncias da ETE de Cuiaba.
Quando? | Durante o primeiro semestre das proximas turmas do Mediotec.
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Quadro 10 - Sintese da a¢do 2 sob a 6tica do modelo SW2H

(conclusio)
Como? | Para a formacgéao dos professores: encontros mensais de quatro horas, durante o primeiro
semestre das proximas turmas do Mediotec. Sendo que, no periodo mensal que intercala
os encontros de formacao, sera estabelecido grupo de professores por area, que irdo reunir
quinzenalmente, por duas horas, para selecionar e refletir sobre como utilizar as
metodologias ativas, totalizando 8 horas de capacitagdo mensal.
Para a formacdo dos gestores e equipes: encontro com duragdo de dois dias e
desenvolvimento de palestras orientativas, workshops, rodas de conversa, seguidas de
analises e discussdes sobre os processos pedagogicos ¢ administrativos do programa,
incluindo as medidas de enfrentamento da evasdo nos cursos do Pronatec.
Quanto | Para a formacao dos professores: inclusio de 50 horas a mais no contrato de cada docente
custa? durante o primeiro semestre, com recursos ja previstos no programa por meio da bolsa
docente.
Para a formacio dos gestores e equipes: Uma média de 3,5 diarias, por pessoa, para
deslocamento das equipes até o municipio de Cuiaba. Sendo que, para a equipe da ETE de
Cuiaba e da equipe gestora da Seciteci, ndo sdo necessarias didrias, porque residem no
municipio. O programa contempla o pagamento de diarias para esta finalidade.
Fonte: Elaborado pela autora.

Como sintetizado no Quadro 10, a formagdo sobre metodologias ativas serd
desenvolvida pelos supervisores e orientadores pedagogicos do programa, com o suporte do
coordenador adjunto, por meio de encontros mensais de 4 horas, intercalados com reunides
quinzenais dos professores para aprofundarem a reflexdo sobre as metodologias ativas. A
formagdo serd na propria escola, durante o primeiro semestre de 2021 ou o periodo que
contemple o primeiro semestre de oferta das proximas turmas do Mediotec. Nestes encontros
de formagao, os supervisores e orientadores podem ser os interlocutores diretos da formagao ou
convidar especialistas que trabalhem sobre a tematica. A sugestdo de temas ¢ que sejam
abordados os conceitos e teorias que fundamentam a metodologia ativa; as estratégias de ensino
no contexto da metodologia ativa em sala de aula; e as formas de aplicar metodologias ativas
em sala de aula.

A segunda estratégia da acdo se relaciona diretamente com a primeira. No periodo
mensal que intercala os encontros de formacdo, sera estabelecido grupo de professores, por
area, para selecionar e refletir sobre como utilizar as metodologias ativas, seja por meio de
projetos ou de outra forma que permita que o aluno esteja no centro do processo de
aprendizagem. Dessa forma, o aluno pode desenvolver o pensamento critico, comunicagao,
colaboracdo, e criatividade, relacionando o conteudo com o conhecimento prévio e com o
contexto vivido. A reunido dos grupos de professores ocorrerd quinzenalmente na escola, com
duas horas de duracdo, durante o primeiro semestre das proximas turmas do Mediotec. O
agendamento das reunides sera realizado pela supervisdo do programa, assim como a reserva

do espago para os professores.
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O custo com a formagao dos docentes envolverd a contratacdo de 50 horas a mais por
docente, durante o primeiro semestre, para que eles tenham condi¢cdes de participar das
formagdes, uma vez que sdo remunerados exclusivamente por aula ministrada. Contudo, ndo
gerard custos adicionais para a escola, porque o programa ja contempla recursos para a
contratagdo do professor no formato de bolsa.

A tltima estratégia da acdo € proporcionar formagao aos gestores e equipes do Pronatec
sobre os processos pedagdgicos e administrativos do programa, para que tenham melhores
condi¢des de atendimento aos alunos e suporte aos professores nas atividades do curso. A
formacao sera desenvolvida pela equipe gestora do Pronatec da Seciteci, com duragdo de dois
dias, podendo ser realizada na propria ETE de Cuiaba, contando com a participagao de todos
os gestores e equipes do Pronatec que atuam na rede de Escolas Técnicas Estaduais da Seciteci.
A participacdo de toda a rede ¢ importante para a troca de experiéncia entre as ETEs e para
otimizar o trabalho da equipe gestora do programa, responsavel pela formagao.

A metodologia da formagdo da equipe consistird no desenvolvimento de palestras
orientativas, workshops, rodas de conversa, seguidas de andlises e discussdes sobre a
operacionalizagdo do programa e sobre as medidas de enfrentamento da evasdao nos cursos do
Pronatec.

Com a formagdo tanto dos docentes como da equipe e gestores do programa, a
expectativa ¢ contribuir para reduzir o fendmeno da evasdo, tendo em vista que estardo mais
preparados e sensibilizados para atender o publico do Mediotec. Como visto no referencial
tedrico, nos achados da pesquisa de Cravo (2012), a autora constatou que envolver os docentes
na agdo de intervengio foi apontado como um ponto fundamental para redugio da evasio. E o
que se pretende com a oferta de formagdo continuada aos docentes, com énfase em
metodologias ativas, no intuito de proporcionar aulas mais dindmicas e interdisciplinares,
fomentando no aluno o protagonismo juvenil conforme especifica a BNCC.

A préxima agdo pretende proporcionar um acompanhamento mais proximo do aluno,
desde o inicio do curso, para que a escola possa intervir antecipadamente, com agdes que
auxiliem nas dificuldades que os alunos estdo encontrando, contribuindo para uma possivel

permanéncia do aluno no curso.



121

4.3 ACOMPANHAMENTO DO PERCURSO FORMATIVO DO ESTUDANTE DESDE O
INICIO DO CURSO

A partir da analise dos dados, percebe-se a ETE de Cuiaba iniciou um processo de

acompanhamento mais préximo do aluno, monitorando aqueles que estavam tendo a segunda

falta consecutiva. Nestes casos, o setor pedagdgico ja entrava em contato com os alunos e seus

responsaveis para diagnosticar o que estava ocorrendo. Foi um trabalho desenvolvido junto aos

docentes que demonstrou resultados, conforme mostrado na andlise. O aspecto que chamou

atengdo foi o fato de o trabalho ter iniciado no inicio do segundo semestre, quando boa parte

dos alunos ja havia evadido. Por isso, a proposta desta acdo 3 é que o acompanhamento do

percurso formativo do estudante seja realizado desde o inicio do curso. O Quadro 11, a seguir,

representa a sintese da a¢do proposta:

Quadro 11 - Sintese da a¢do 3 sob a 6tica do modelo SW2H

O qué?

Acdo 3: Acompanhamento do percurso formativo do estudante desde o inicio do curso.

Por qué?

Para diagnosticar os motivos dos alunos faltosos e intervir sempre que necessario. E
para averiguar as inquietagdes dos alunos que podem se tornar vulnerdveis para uma
possivel evasdo.

Quem?

Professores, supervisdo, orientacdo pedagogica e apoio as atividades académicas e
administrativas.

Onde?

Na escola em que o curso for ofertado.

Quando?

Durante toda a execugdo do curso, com o cuidado de prover o acompanhamento desde
0 primeiro semestre.

Como?

- Os professores identificam os alunos que estdo com a segunda falta consecutiva,
passam para a supervisdo ou orientagdo pedagodgica entrar em contato com 0s
responsaveis e tracam estratégias de intervengdo possiveis, quando relacionadas aos
fatores intraescolares;

- Conversar com os alunos quinzenalmente, em sala de aula, nos intervalos, em eventos
sociais ou académicos da escola, de forma que o setor pedagdgico identifique as
inquietagoes dos alunos, seja com a escola ou com motivos pessoais ou familiares, que
possam se tornar propensas a uma possivel evasao;

- Promover atividades divertidas na escola, como gincana, dangas, jogos, sarau, dentre
outras, que possam propiciar a socializacdo e interagdo entre os alunos, docentes e
equipes, para motiva-los mais. Ao mesmo tempo, aproveitar para interagir com os
alunos e conhecer seus anseios e expectativas com 0 curso.

Quanto
custa?

Nao envolve custos adicionais com a agao.

Fonte: Elaborado pela autora.

Como demonstrado no Quadro 11, a proposta é que a escola desenvolva um

monitoramento continuo dos alunos faltosos desde o inicio do curso e que, a partir da segunda

falta consecutiva, j4 entre em contato com os responsaveis para identificar os motivos. A

identificacdo das faltas se torna um trabalho continuo do professor com o setor pedagogico,
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mas também envolve conversas com alunos em sala de aula e em outros espacos académicos
ou sociais proporcionados pela propria escola. E fundamental tracar estratégias de intervengao
sempre que necessario, especialmente quando as inquietagdes dos alunos estio relacionadas aos
fatores intraescolares.

Mas a importancia deste trabalho vai além de uma interveng@o para um aspecto interno
a escola. Como visto na andlise, o acompanhamento mais proximo do aluno ajuda a identificar,
inclusive, os aspectos externos que influenciam no desenvolvimento da aprendizagem do aluno.
O fato de haver apenas uma linha de 6nibus para o deslocamento dos alunos até a escola se
configura enquanto aspecto externo. Entretanto, a escola buscou parceria, junto a Prefeitura,
para incluir mais 6nibus. Esse tipo de trabalho ¢ fundamental para que a escola busque parceiros
que possam ajudar no desenvolvimento da comunidade e, por conseguinte, diminuir a evasao
Nos cursos.

Mesmo quando os anseios dos alunos estiverem relacionados com motivos pessoais ou
familiares, o acompanhamento mais proximo da escola pode motivar mais o aluno a perseverar
e concluir o curso. A agdo vai ao encontro do que os pesquisadores tém enfatizado sobre a
necessidade de politicas plblicas que visem identificar antecipadamente a evasdo escolar, de
modo a possibilitar o acompanhamento de jovens em situagcdo de risco e, assim, prevenir a
ocorréncia do problema (DORE; LUSCHER, 2011). Portanto, esta agdo ¢ uma proposi¢ao de
continuidade do trabalho que a escola passou a desenvolver nos ultimos semestres dos cursos
do Mediotec, porém, com o cuidado de exercita-lo desde o inicio do curso, incluindo o primeiro
semestre, que ¢ quando normalmente ocorrem a maioria das evasdes.

A préxima agdo tem o intuito de contribuir para a reducao da evasdo, na medida em que
a escola proporciona a opg¢ao de estudar e trabalhar a0 mesmo tempo, propiciando uma renda

auxiliar para o aluno e sua familia.

4.4 REALIZAR PARCERIA COM AS ENTIDADES QUE TRABALHAM COM A
EMPREGABILIDADE DO JOVEM APRENDIZ

Os achados desta pesquisa ndo destoaram de outras investigagcdes que exploraram o
fendmeno da evasdo escolar, especialmente na educacdo técnica. Um dos principais fatores
determinantes da evasdo nos cursos do eixo ambiente e saide do Mediotec se relaciona com a
questdo da empregabilidade, que culminou na incompatibilidade do trabalho com os estudos,

tendo como desencadeador os motivos financeiros e sociais das familias dos alunos. Estes
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aspectos também foram observados por Cravo (2012), Dore e Luscher (2011a), Carvalho
(2015), Lemos (2019) e Meira (2015), conforme mencionado no referencial teorico.

Neste sentido, a proposta desta acdo 4 é realizar parceria com as entidades que trabalham
com a empregabilidade do jovem aprendiz. A Lei n° 10.097, de 19 de dezembro de 2000,
determina que estabelecimentos de qualquer natureza sdo obrigados a empregar jovens com
idade entre 14 e 24 anos como aprendizes, equivalente a cinco por cento, no minimo, e quinze
por cento, no maximo, dos trabalhadores da institui¢do, cujas fungdes demandem formagao
profissional. O contrato de trabalho pode durar até dois anos, com a condi¢do de que, durante
esse periodo, o jovem seja capacitado na instituicdo formadora e na empresa, combinando
formacao teorica e pratica. As Escolas Técnicas e Agrotécnicas estdo contempladas no rol de
instituicdes que podem se habilitar junto ao Ministério do Trabalho para ofertar o programa de
aprendizagem (BRASIL, 2000).

Em vista disso, o foco desta acdo ¢ que a ETE de Cuiaba busque parceria com empresas
na area da salide ou em outras areas que venham a ofertar cursos pelo Mediotec, que se
disponham a efetuar contratagdes pelo programa de aprendizagem. Apos firmar a parceria, a
escola deve solicitar, junto ao Ministério do Trabalho, a inser¢do da escola no Cadastro
Nacional de Aprendizagem Profissional - CNAP, conforme regras estabelecidas na Portaria do
Ministério do Trabalho e Emprego - MTE n°® 723 de 23 de abril de 2012 (BRASIL, 2012) e
Decreto n® 9.579, de 22 de novembro de 2018 (BRASIL, 2018). O Quadro 12, a seguir,

representa a sintese da agdo proposta:

Quadro 12 - Sintese da a¢do 4 sob a 6tica do modelo SW2H

(continua)
O qué? Acdo 4: Realizar parceria com as entidades que trabalham com a empregabilidade do
jovem aprendiz.
Por qué? | Para possibilitar ao aluno a formagao técnica e o trabalho de aprendizagem, que lhe
garantira uma renda durante o periodo de formagao, visando, assim, diminuir a evasao

Nos Cursos.

Quem? Toda a equipe do Pronatec da ETE de Cuiaba com o suporte da equipe gestora do
programa.

Onde? Na ETE de Cuiaba, podendo se estender para toda a rede de Escolas Técnicas da
Seciteci.

Quando? | Implementar a parceria a partir do segundo semestre de 2020 e dar continuidade nos
anos seguintes.
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Quadro 12 - Sintese da a¢do 4 sob a 6tica do modelo SW2H

(conclusio)
Como? 1° - Procurar empresas que trabalham com a empregabilidade do jovem aprendiz na area
em que os cursos serdo ofertados;
2° - Firmar parceria com a empresa;
3° - Solicitar, junto ao Ministério do Trabalho, a inser¢do da escola no Cadastro
Nacional de Aprendizagem Profissional — CNAP, conforme as regras estabelecidas na
Portaria do Ministério do Trabalho e Emprego - MTE n° 723, de 23 de abril de 2012, e
Decreto n® 9.579, de 22 de novembro de 2018;
4° - Ofertar os cursos vinculados ao programa de aprendizagem e inserir os alunos
matriculados no programa do jovem aprendiz.
Quanto Nao envolve custos adicionais para a escola.
custa?
Fonte: Elaborado pela autora.

O objetivo da acdo € que, apos a escola se cadastrar no CNAP, oferte os cursos técnicos
vinculados ao programa de aprendizagem, possibilitando ao aluno a formacdo técnica e o
trabalho de aprendizagem, que lhe garantird uma renda durante o periodo de formagdo. Desse
modo, pretende-se diminuir a evasdo dos cursos, considerando que, para assegurar a
participagdo no programa, o aluno precisa manter a matricula e frequéncia no curso. A acdo vai
ao encontro do papel social, j4 que a escola tem de garantir o acesso e a permanéncia do aluno
na escola, possibilitando, neste caso, também a empregabilidade do jovem aprendiz. A sugestao
desta acdo pode ser estendida a toda a rede de Escolas Técnicas da Seciteci, dada a importancia
do beneficio social para o atendimento do aluno.

A préxima acdo também envolve parcerias, com vistas a assegurar o espaco de

desenvolvimento das praticas profissionais dos cursos.

4.5 FIRMAR PARCERIAS COM INSTITUICOES OU EMPRESAS PARA O
DESENVOLVIMENTO DAS PRATICAS DOS CURSOS LOGO NO INiCIO DE SUA
EXECUCAO

Um dos fatores motivadores da evasdo, nos cursos do eixo ambiente e saude do
Mediotec, relacionou-se as poucas aulas praticas e visitas técnicas realizadas pela escola,
conforme apontado pelos alunos. Com a andlise dos dados, percebeu-se que este fator estava
diretamente envolvido com a auséncia de laboratdrios para a execugdo das referidas praticas,
sendo uma queixa denotada por todos os participantes da pesquisa. Apesar das estratégias
utilizadas pelos professores para suprir a estrutura deficitdria, conforme demonstrado na
andlise, ¢ perceptivel que a falta de laboratérios gerou prejuizo ao processo de aprendizagem,

contribuindo para a desmotivacao dos alunos e aumento da evasdo nos cursos.
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Apesar da infraestrutura deficiente ndo ter sido um fator exponencial que determinou a
evasdo nos cursos do Mediotec, conforme constatado na analise, ela influenciou a evasao de
alguma forma, na medida em que reduziu a possibilidade de mais praticas para intercalar com
as aulas teoricas. Carvalho (2015) apurou, nos resultados de sua pesquisa, que o atraso no inicio
das aulas praticas causa desestimulo ao aluno, influenciando na sua permanéncia no curso.
Neste sentido, a proposta da acdo 5 ¢ firmar parcerias com instituicdes ou empresas para o
desenvolvimento das praticas dos cursos logo no inicio de sua execucgdo, com o intuito de
diminuir a evasdo em funcdo de desestimulo do aluno. O quadro 13, a seguir, representa a

sintese da agdo proposta:

Quadro 13 - Sintese da a¢do 5 sob a 6tica do modelo SW2H

O qué? Acgdo 5: Firmar parcerias com instituicdes ou empresas para o desenvolvimento das
praticas dos cursos logo no inicio de sua execugao.

Por qué? | Para motivar os alunos desde o primeiro semestre do curso, com o desenvolvimento das
praticas de aperfeicoamento da aprendizagem.

Quem? Coordenadores adjuntos e supervisdo do Pronatec com o suporte da supervisdo de
relacdo interinstitucional do programa.
Onde? Na escola em que o curso for ofertado, com a formalizagdo da parceria junto a equipe

gestora do programa.

Quando? | Antes de iniciar os proximos cursos do Mediotec, ou, no maximo, no inicio do primeiro
semestre do curso.

Como? - Detectar empresas ou instituicdes que atuam na area em que o curso sera ofertado,
entrar em contato para sensibilizar e solicitar parceria para o desenvolvimento das
praticas do curso;

- Elaborar a minuta do termo de parceria e encaminhar para analise da supervisdao
juridica do programa. Apoés aprovacgdo, formalizar a parceria com a instituicao
recolhendo as assinaturas necessarias;

- Encaminhar o termo de parceria para a equipe gestora do Pronatec providenciar a
publicacdo do extrato do termo de parceria no diario oficial do estado.

- Incluir a parceria no PPC do curso.

Quanto Nao envolve custos.

custa?
Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

Cabe ressaltar que a escola ja vem fazendo este tipo de agdo, mas no decorrer da
execucdo dos cursos, € o foco desta acdo € que a parceria seja realizada antes do inicio dos
cursos ou, no maximo, no inicio do primeiro semestre. A proposta ¢ motivar os alunos desde o
primeiro semestre do curso, a partir do desenvolvimento das praticas de aperfeicoamento da
aprendizagem, com vistas a contribuir para a redu¢do da evasdo escolar.

A préxima agdo se destina a auxiliar os alunos nas dificuldades de aprendizagem para

acompanhar os conteudos dos cursos.
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4.6 AULAS DE REFORCO PARA OS ALUNOS COM DEFASAGEM DE
APRENDIZAGEM

Uma questao unanime, exposta pelos gestores e docentes entrevistados nesta pesquisa,
foi a defasagem de aprendizagem que os alunos tinham, sendo elas oriundas do ensino basico.
Essa defasagem se agravava com a heterogeneidade das turmas, uma vez que havia alunos
cursando o 1°, 2° e 3° ano do ensino médio. Esse aspecto se tornou um desafio aos professores
para trabalhar os contetdos do ensino técnico que requeriam conhecimentos do ensino basico
ainda ndo apropriados pelos alunos.

Para fazer a retomada de contetidos, especialmente de portugué€s e matematica, nao
havia compatibilidade de carga horaria. Portanto, a proposta desta a¢do 6 ¢ oferecer aulas de
refor¢o para os alunos com defasagem de aprendizagem, a partir das proximas turmas do
Mediotec, visando atenuar a evasdo em funcdo de dificuldades do aluno para acompanhar os
contetudos das aulas.

Para as aulas de reforco, seriam contratados professores especificos para essa finalidade
ou acrescentar horas no contrato dos professores que irdo ministrar aulas nos cursos, para que
desenvolvam também o refor¢o. A metodologia de oferta contemplaria duas horas presenciais
aos sabados e quatro horas durante a semana. Para tanto, seriam utilizadas Tecnologias de
Informacdo e Comunicagdo (TIC), através de videoaulas e contetidos organizados em
plataformas virtuais de ensino e aprendizagem gratuitos, de forma a ndo onerar custos a escola
na utilizagdo da plataforma. Para gravacao das videoaulas, podera ser utilizado o estiidio que a
Seciteci possui, mediante agendamento prévio da ETE de Cuiaba.

Em relagdo aos conteudos a serem trabalhados nas aulas de reforgo, a orientacdo
educacional ird intermediar um planejamento dos professores dos cursos com os professores
das aulas de reforco, para detectarem as principais dificuldades dos alunos que precisam ser
trabalhadas nas aulas de reforgo.

O custo com a ag@o envolve a contratagdo de dois professores, um na area de linguagens
e outro na area de exatas, com a carga hordria de seis horas semanais cada um. Cabe destacar
que o Pronatec possui recursos especificos para a contratacdo de professores e determina que a
instituicdo promova agdes de combate a evasdo. Entdo, as contratagdes se justificam pela
importancia social que irdo promover nos cursos, no combate a evasao escolar. O Quadro 14, a

seguir, representa a sintese da acdo proposta.
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Quadro 14 - Sintese da a¢do 6 sob a 6tica do modelo SW2H

O qué? Acdo 6: Aulas de reforgo para os alunos com defasagem de aprendizagem.

Por qué? Para auxiliar os alunos com defasagem de aprendizagem, visando atenuar a evasdo,
ocorrida em fungdo de dificuldades do aluno para acompanhar os contetidos das aulas.

Quem? A equipe gestora do Pronatec fara a contratacdo dos professores e a orientacao

educacional prestard o suporte pedagdgico com o auxilio da supervisdo na escola. A
supervisdo de ensino a distancia do Pronatec ficara responsavel pela capacitagdo do
professor para gravar as videoaulas no estudio da Seciteci e organizar os conteudos e
atividades na plataforma virtual de ensino e aprendizagem.

Onde? Na ETE de Cuiaba, com possibilidades de estender a agdo para as demais ETEs que
ofertam cursos pelo Pronatec.

Quando? A partir das proximas turmas do Mediotec.

Como? - Contratar dois professores com especialidades na area de linguagens e exatas ou
adicionar horas de trabalho nos contratos dos docentes que irdo atuar nos cursos;

- Cada professor ministrara duas aulas presenciais de refor¢o aos sabados e 4 aulas via
TICs, através de videoaulas ou videoconferéncias, se possivel, contemplando a
organizacao de contetdos em plataformas virtuais de ensino e aprendizagem;

- A orientac¢do educacional, juntamente com a supervisdo, auxiliarda no planejamento
dos contetidos a serem abordados nas aulas, a partir das principais dificuldades
constatadas pelos alunos matriculados;

- A supervisdo de ensino a distancia do Pronatec ficara responsavel pela capacitacdo
do professor para gravar as videoaulas no estidio da Seciteci e organizar os contetdos
e atividades na plataforma virtual de ensino e aprendizagem. No caso da
videoconferéncia, o professor pode realiza-la diretamente de sua casa, caso disponha
dos recursos e conectividade necessaria.

- Na primeira aula presencial, o professor deve orientar os alunos a acessarem as
videoaulas ou videoconferéncias, além dos conteudos e atividades que serdo
disponibilizados na plataforma virtual de ensino e aprendizagem.

Quanto Seis horas semanais de trabalho para cada professor, totalizando 12 horas para os dois
custa? docentes. Sera com o recurso do proprio programa, que ja contempla o pagamento dos
professores no formato de bolsa.

Fonte: Elaborado pela autora.

A tatica de utilizar o recurso das TICs para a maioria das aulas de reforgo ¢ para
possibilitar, ao aluno, a flexibilidade de horario para assistir as aulas, considerando que sdo
alunos de contraturno do ensino médio, havendo uma parte que trabalha. Tal contexto
inviabiliza a oferta das aulas de reforgo, de forma presencial, durante a semana. Dessa forma,
propde-se o formato presencial somente aos sabados. Desse modo, pretende-se, com a agao,
contribuir para atenuar a evasao nos cursos do Mediotec, auxiliando os alunos nas dificuldades
de aprendizagem. Carvalho (2015) também constatou que a dificuldade de acompanhamento
dos conteudos pelos alunos no curso pesquisado pela autora foi um fator que contribuiu para o
aumento do abandono do curso pelos alunos. Isto ratifica a necessidade de intervir nesse
processo, com a oferta de refor¢o dos contetidos aos alunos, visando a melhoria no processo de
aprendizagem.

A proxima acdo tem um foco pedagodgico interdisciplinar, através da promog¢do do

didlogo e alinhamento de agdes, entre os profissionais que atuam no ensino médio com os que
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atuam no ensino técnico, atendendo as diretrizes da BNCC em relacdo aos itinerarios

formativos.

4.7 PROMOVER ALINHAMENTO DE ACOES COM OS PROFISSIONAIS DA
EDUCACAO BASICA E DA EDUCACAO PROFISSIONAL, COM FOCO NA BNCC,
EM RELACAO AOS ITINERARIOS FORMATIVOS

Ofertar o ensino técnico concomitante ao ensino médio ¢ um desafio para os profissionais
das duas instituigdes envolvidas no processo. Como salientado por Dore e Lucher (2011a, p.

779):

Considerando-se que a certificagdo em um curso técnico tem como pré-
requisito a conclusdo do ensino médio, um pré-requisito para apreender e
compreender problemas concernentes a permanéncia e a evasao de estudantes
nas escolas técnicas consiste em identificar os gargalos de contencao do fluxo
escolar nesse nivel de ensino.

Como sublimado pelas autoras, ¢ necessario identificar os gargalos advindos do fluxo
escolar vivenciados pelos alunos nas duas instituicdes em que os cursos sdo realizados, com o
foco de compreender os problemas que podem deixa-los mais vulneraveis a evadirem dos
cursos. Na percepcao dos gestores e docentes entrevistados na pesquisa, ocorreram varias
evasdes nos cursos do eixo ambiente e saude do Mediotec provenientes deste aspecto. Os alunos
ndo conseguiram se adaptar a rotina de estudos, as atividades de dois turnos consecutivos de
aulas, prejudicando o rendimento no curso e, consequentemente, impedindo-os de
permanecerem e concluirem a formacao técnica.

Diante disso, esta acdo 7 tem o proposito de promover um didlogo com os profissionais
da educacdo basica e da educagdo profissional que participardo no processo de formagao do
aluno, para alinhamento da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), em relagdo aos
itinerarios formativos. Esta aproximacdo visa uma convergéncia de planejamento das duas
institui¢des, considerando as atividades que serdo desenvolvidas nos dois turnos de aulas dos
alunos. Um exemplo ¢ evitar que ocorra semanas de provas ou intensificacao de trabalhos para
fechamento de bimestres, ao mesmo tempo, nas duas escolas. Em um planejamento conjunto
das duas instituicdes, esses periodos poderiam ser inseridos no calendério escolar de forma
intercalada.

O trabalho conjunto das duas instituigdes também visa cumprir as competéncias trazidas

pela BNCC em relagdo aos itinerdrios formativos, de forma a estabelecer conjuntamente a
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responsabilidade de cada institui¢do nesse processo. O cenario ideal € que os professores das
duas institui¢cdes consigam desenvolver um processo de formagao interdisciplinar, alinhando a
formagdo basica com a formagao técnica.

Ha uma dificuldade de montar uma agenda conjunta, especialmente com o formato de
contratacdo dos professores do Pronatec exclusivamente por hora aula. Pode-se aproveitar os
periodos de capacitacdo propostos na agdo 2, especialmente a oferta de formagao continuada
em metodologias ativas para os professores, para conciliar com o didlogo proposto nesta a¢ao
7. Afinal de contas, a proposi¢do de metodologias ativas perpassa pela compreensdo do
contexto em que o aluno est4 inserido, que, neste caso, ¢ a vivéncia da concomitancia do ensino
médio com o ensino técnico. O foco de aplicagdo das metodologias precisa considerar este
cendrio e propor estratégias que auxiliem os alunos a conciliarem a rotina de atividades de
ambas as escolas, motivando-os a concluirem a formacao.

A equipe gestora do Pronatec na escola (coordenador adjunto, supervisdo e a orientagdo
educacional) tem um papel fundamental nesta acdo para sensibilizar os professores a
participarem deste processo. Ela tem a possibilidade de promover o didlogo com os
profissionais da educagdo basica, assim como viabilizar as condi¢cdes necessarias para esse
didlogo e planejamento coletivo do processo de formacao dos alunos. Porém, a equipe da escola
precisa do suporte da equipe gestora do Pronatec na Seciteci, especialmente da coordenacao
adjunta pedagdgica do programa, para a efetividade desta agdo. O Quadro 15, a seguir,

representa a sintese da a¢do proposta:

Quadro 15 - Sintese da a¢do 7 sob a 6tica do modelo SW2H

(continua)
O qué? Acgdo 7: Promover alinhamento de agdes com os profissionais da educagdo basica e da
educacio profissional, com foco na BNCC, em relagdo aos itinerarios formativos.
Por qué? | Para propor estratégias que auxiliem os alunos a conciliarem a rotina de atividades de
ambas as escolas, e cumprir as competéncias trazidas pela BNCC, em relagdo aos
itinerarios formativos, de forma a estabelecer conjuntamente a responsabilidade de cada
institui¢do nesse processo.

Quem? Coordenador adjunto, supervisao, orientagdo educacional e professores, com suporte da
equipe gestora do Pronatec na Seciteci, especialmente da coordenagdo adjunta
pedagdgica do programa.

Onde? Na ETE de Cuiaba e na escola do ensino médio em que o aluno realiza o contraturno

do ensino técnico.
Quando? | Durante o planejamento das proximas turmas do Mediotec, provavelmente em 2021.
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Quadro 15 - Sintese da a¢do 7 sob a 6tica do modelo SW2H

(conclusio)
Como? - Organizar encontros dos profissionais envolvidos no processo de ensino de ambas as
escolas;
- Analisar e discutir o planejamento coletivo da formacdo dos alunos, alinhando a
formacdo basica com a técnica;
- Organizar o calendario escolar de cada institui¢ao, intercalando os periodos de provas
e trabalhos para fechamento dos bimestres, em momentos diferentes para cada escola;
- Discutir, durante os encontros de formacdo propostos na acdo 2 deste PAE,
metodologias que auxiliem os alunos a conciliarem as atividades da formagdo basica
com a formagao técnica.
Quanto Nao envolve custos adicionais para a escola. Apenas o pagamento das horas aula dos
custa? professores que forem destinadas para esta agao.
Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

Todas as 7 acdes propostas neste plano de agdo visam a diminui¢do da evasdo para as
préximas turmas do Mediotec a serem executadas pela ETE de Cuiabd, podendo ser replicadas
para as demais Escolas Técnicas da Seciteci que ofertam o programa. Como mencionado no
inicio deste PAE, por se tratar de um programa federal, ndo hd garantia que serdo pactuadas
novas vagas para o Mediotec. Contudo, este PAE se aplica aos demais cursos técnicos que a
ETE de Cuiaba ou a rede de Escolas Técnicas da Seciteci, forem ofertar na modalidade
concomitante.

Com o intuito de verificar a eficacia € o cumprimento das acdes propostas neste PAE,
vé-se a necessidade de monitoramento e avaliagdo da sua execu¢do pela equipe do Pronatec,

remetendo a Gltima a¢do do plano, na subsecdo a seguir.

4.8 MONITORAMENTO E AVALIACAO DAS ACOES

A necessidade do monitoramento e avaliagdo das acdes deste PAE ¢ fundamental para
aferir se os seminarios estdo dando resultados; se os professores fizeram a capacitagdo e estao
diversificando a metodologia; se 0 acompanhamento do percurso formativo do aluno estd dando
efeito; se as parcerias estdo sendo viabilizadas logo no inicio dos cursos e se estdo surtindo
efeito na execucdo do PPC; se as aulas de refor¢o estdo melhorando a aprendizagem dos alunos;
e se foi realizado o alinhamento com a BNCC e com os profissionais que atuam na educagdo
basica e técnica. O monitoramento e avaliacdo sdo essenciais para saber qual ou quais acdes
estdo surtindo mais efeito, e quais precisam ser adequadas.

A sugestdo ¢ que toda a equipe do programa participe da acdo, ou seja, coordenadores
adjuntos, supervisores, orientadores, € apoios as atividades académicas e administrativas. A

ideia ¢ elaborar uma planilha especifica no Sistema de Informagdo da Seciteci (SIWI) com
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campos para preenchimento de cada uma das a¢des do PAE, que deverd ser preenchida
semestralmente, ao término de cada mddulo, e utilizado pelas equipes como subsidio de analise
para o planejamento de novos cursos. Para verificacdo do cumprimento das agdes, a equipe
deve se reunir trimestralmente para discutir sobre a execu¢do das agdes, verificar como estao
sendo realizadas e se hé algo que precisa ser readequado. O monitoramento trimestral tem a
intencdo de contribuir para as intervengdes necessarias e ou atribuicdo de fungdes para cada
membro da equipe, com o objetivo de cumprir com as a¢des até o final de cada semestre.

A equipe gestora do Pronatec deve fornecer o suporte necessario as ETEs para
conseguirem desenvolver as acdes, incluindo a avaliagdo do PAE no processo de avaliagdao
institucional do programa, assim como utilizar de seus resultados no planejamento de novos
cursos. E fundamental que se mantenha, no SIWI, os instrumentos de monitoramento da evasio,
para avaliar se haverd diminuicdo dos percentuais, na medida em que as acgdes forem
executadas. Por fim, a avaliacdo geral de todas as agdes implementadas deve ser realizada
durante a formagao dos gestores e equipes do Pronatec, proposta na acio 2, com debates entre
as equipes e proposicdo de estratégias para as intervengdes necessarias se for o caso. Além
disso, recomenda-se elaborar um formulario online com questdes referentes ao cumprimento
das acdes do PAE e encaminhd-lo para todos os bolsistas do programa, incluindo gestores,
equipes e docentes, para que cada um possa expor sua opinido sobre a execugao das atividades,
bem como propor adequagdes ¢ melhorias necessarias. E interessante que o formulério seja
enviado um més antes da capacitacdo, para que a equipe gestora tenha tempo de analisar as
respostas e utiliza-las nas discussdes durante a formacao.

A aplicacdo efetiva deste plano de acdo depende de aprovagdo da equipe gestora do
programa e da Superintendéncia de Educacdo Profissional e Superior da Seciteci a qual o
programa ¢ vinculado. A pretensdo da pesquisadora foi proporcionar um plano de agdes
concatenadas, que possam contribuir com a reduc¢ao da evasdo nos cursos do Pronatec ou Novos
Caminhos, como foi designado pelo Governo Federal atual, considerando os fatores
determinantes da evasdo diagnosticados na pesquisa.

Como se pode perceber, as acdes propostas ndo demandam custos adicionais ao
programa, apenas a utilizagao de recursos que o programa ja disponibiliza. O comprometimento
dos gestores, equipes e docentes ¢ que faz a diferenga na implementacao das agdes. Espera-se
que o trabalho em equipe possa viabilizar o desenvolvimento das agdes, cumprindo com a
exigéncia legal, referente as agdes que reduzam a evasdo no programa € que possam cumprir
com o papel social da escola, que ¢ garantir o acesso ¢ a permanéncia nos cursos, com a

diplomagao técnica para os alunos.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste trabalho foi investigar os fatores que influenciam a evasao escolar nos
cursos do Pronatec da Seciteci, desenvolvidos pela ETE de Cuiaba no eixo ambiente e saude, e
como a escola pode lidar com o enfrentamento do problema, com vistas ao desenvolvimento de
acdes que atenuem esse fendmeno. Como visto, a evasdo escolar ¢ um fendmeno complexo que
envolve multifatores, que se relacionam tanto com aspectos internos, como externos a
instituigao.

Ao longo dos anos em que o Pronatec vem sendo ofertado na Seciteci, o fendmeno da
evasdo nos cursos tem se tornado um desafio para os gestores e equipes, que chegam a enfrentar
uma evasdo maior que 50%, conforme dados demonstrados no capitulo 2, e diagnosticado em
trés dos cinco cursos analisados. O MEC idealizou um percentual de evasdo de 15% através da
Portaria 817/2015 que tem se mostrado inalcangavel na trajetéria de oferta da Seciteci e em
outras pesquisas j& realizadas. Isto reforca a necessidade de investigar os motivos que
desencadeiam o alto indice de evasdo apresentado. Desse modo, esta pesquisa teve o proposito
de responder aos seguintes questionamentos: quais fatores influenciam a evasao dos alunos nos
cursos do Pronatec da Seciteci desenvolvidos pela Escola Técnica Estadual (ETE) de Cuiaba
no eixo ambiente e saude? E como a escola pode propor estratégias de enfrentamento do
problema, a fim de reduzir as altas taxas de evasdo presentes no programa?

A partir das questdes investigativas, adotou-se a abordagem qualitativa e o estudo de
caso para compreender o fendmeno da evasdo segundo a perspectiva dos alunos, gestores e
professores envolvidos com a oferta dos cursos na ETE de Cuiaba. Foram utilizadas fontes
documentais e bibliograficas que subsidiaram a compreensdo do fendmeno da evasdo e dos
motivos que levam os estudantes a evadirem a partir da concepg¢do, analise e conclusdes de
outros estudos e pesquisas. O referencial teérico desta pesquisa foi fundamentado por autores
como Dore e Liischer (2011a), Cravo (2012), Sales (2014), Silva (2013), Souza (2014),
Carvalho (2015), Yokota (2015), Meira (2015) e Lemos (2019). Estes estudos também foram
fundamentais para a construcdo dos instrumentos de pesquisa, em que se adotou os
questionarios para os alunos concluintes e evadidos, e entrevistas semiestruturadas para os
gestores e docentes. A partir deles, foi possivel haver uma compreensdo e comparagdo das
diferentes percepcdes dos estudantes concluintes e evadidos e dos gestores e professores dos
cursos do eixo ambiente e saude do Mediotec, ofertados pela ETE de Cuiaba, no periodo de

2017 a 2019.



133

Os resultados das analises apontaram que a evasdo nos referidos cursos se relaciona
tanto aos aspectos internos, como externos a instituicdo. Eles demonstram que ndo existe um
fator isolado para a evasao escolar, ja que, quando o aluno deixa de frequentar o curso, este ja
¢ o ultimo estagio de uma série de fatores que vém se acumulando na trajetoria académica deste
aluno, que se correlacionam com questdes individuais que cada um carrega consigo e com as
questdes relacionadas ao contexto da escola, da familia e da comunidade em que o aluno vive.

Dentre os motivos que mais influenciaram a evasao nos cursos do eixo ambiente e saude
do Mediotec, destacam-se as questdes relacionadas ao emprego, que decorreu na
incompatibilidade entre trabalho e estudos, na falta de tempo para estudar e a dificuldade de se
adaptar a toda essa rotina de estudos e trabalho, considerando que ainda eram alunos de
contraturno. Ou seja, desenvolviam o ensino técnico concomitante ao ensino médio. Somou-se,
ainda, nestes aspectos, as questdes socioeconomicas das familias dos estudantes, que se
encontravam em situagdo de vulnerabilidade social. Segundo a percepcdo dos gestores e
professores, os nicleos familiares tinham dificuldades para acompanhar o desenvolvimento dos
estudos do aluno e motiva-lo a continuar.

Mas também se sobressairam os motivos relacionados as aulas excessivamente tedricas,
a grande quantidade de atividades propostas pela escola, as condicdes de acesso a escola e
seguranga precarios € a ndo identificagdo com o curso. Os dois primeiros estdo diretamente
associados aos aspectos intraescolares, que precisam ser enfrentados pela escola, no sentido de
proporcionar mais aulas praticas, como observado na analise e disponibilizar o ambiente
adequado para o desenvolvimento dessas praticas. Pode-se citar, por exemplo, laboratérios
especificos ou parcerias com instituicdes ou empresas, que compartilhem este espago para o
desenvolvimento das aulas.

O que se pode perceber ¢ que mesmo quando os motivos se relacionam aos fatores
externos, a forma como a escola trabalha esses aspectos com os alunos influencia na sua
permanéncia ou evasdo do curso. Isto dialoga com o observado nos resgates de alunos que ja
estavam para deixar de frequentar os cursos, e as estratégias utilizadas, pelos professores e
gestores, para desenvolver as praticas, mesmo com a auséncia de laboratérios. Tal contexto
contribuiu para a permanéncia de alguns alunos no curso, evitando uma evasao que poderia ter
sido ainda maior do que a apresentada.

Tendo como parametro o diagndstico realizado, propds-se um PAE com acdes de
intervengdo que aprimorem as iniciativas que ja vém sendo efetuadas pela escola, que ampliem
as acdes de suporte aos alunos e profissionais da escola, visando contribuir na efetiva

diminui¢do da evasdo nos cursos do Pronatec da Seciteci. Sua aplicacdo efetiva depende de



134

aprovacao da equipe gestora, e a implementacdo esté atrelada a equipe que atua no programa.
A pretensdo da pesquisadora foi proporcionar um plano de a¢des concatenadas que auxilie no
trabalho da equipe em relacdo ao enfrentamento do fendmeno, cumprindo com um dos
requisitos legais do programa e visando proporcionar que mais alunos tenham condig¢des de
permanecer nos cursos e concluir a sua formagao técnica.

Por todo exposto, entende-se que, com os caminhos percorridos pela pesquisa, foi
possivel atingir todos os objetivos propostos inicialmente. Mas ¢ importante salientar que este
estudo ndo se esgota com esta pesquisa. Um possivel desdobramento dela seria a aplicagdo dos
instrumentos para outros cursos do Mediotec, o que permitira compreender se os fatores
diagnosticados nos cursos do eixo ambiente e satide convergem com outros €ixos, ou se existem
fatores dispares que sdo influenciados pelos cursos e areas de atuagdo, ou mesmo com o
contexto da escola em que forem investigados. Outra possibilidade para continuidade da
pesquisa seria realizar uma andlise quantitativa da evasdo nos cursos do Pronatec,
proporcionando varidveis de comparacdo entre os cursos, que poderdo ser generalizdveis para
as aplicagdes de intervengdo necessarias.

Todavia, mesmo ndo efetuando a abordagem quantitativa nesta pesquisa, observou-se,
nos fatores de evasdo diagnosticados e nas acdes do PAE propostas, que os seus resultados
podem ser utilizados como direcionamento para intervengdes em outros cursos da Seciteci e
estendidas a rede de Escolas Técnicas Estaduais do 6rgdo. Pode-se afirmar isto, tendo em vista
a convergéncia de percepcdes apreendidas pelos participantes da pesquisa, especialmente nos
aspectos relacionados ao ingresso no mercado de trabalho, ao ptblico atendido pelo programa,
e a concomitancia com o ensino médio.

O desenvolvimento desta pesquisa contribuiu muito para o aperfeicoamento profissional
da pesquisadora, ao elucidar aspectos que influenciam diretamente no engajamento académico
do aluno, e que podem interferir na sua formagao profissional e crescimento pessoal. Remeteu
reflexdes sobre a importancia de compreender o aluno a partir do contexto em que ele vive, e
da necessidade de observar as relagdes que ele estabelece com a escola, com a familia e com a
comunidade. A forma com que se estabelece o seu envolvimento com cada um destes contextos
refletird no desempenho no curso e no engajamento para conclui-lo. A escola tem um papel

fundamental de ser mediadora nesse processo.
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APENDICE A - Questionirio - Estudantes Concluintes

Prezado aluno (a)!

Vocé esta sendo convidado (a) como voluntério (a) a participar da pesquisa “EVASAO NOS CURSOS
TECNICOS DO PRONATEC DA SECITECI DE MT NO EIXO AMBIENTE E SAUDE POS 2017
Nesta pesquisa pretendemos investigar os fatores que influenciam a evasdo dos alunos nos cursos do
Pronatec da Seciteci, desenvolvidos pela ETE de Cuiaba no eixo ambiente e saude, € como a escola
pode lidar com o enfrentamento do problema, com vistas ao desenvolvimento de a¢des que atenuem
esse fenomeno.

Por favor, responda ao questionario abaixo, baseando-se na sua vivéncia no curso do Mediotec da ETE
de Cuiaba. As suas respostas ajudardo no aperfeigoamento do curso.

1- DADOS PESSOAIS
1.1 - Qual é o seu estado civil?

() Solteiro. () Divorciado / Separado. () Viavo.
() Casado. () Outros.

1.2 — Etnia?

() Branco. () Negro. () Amarelo.

() Pardo. () Indigena.

1.3 - Qual é a sua idade?

2 - DADOS SOCIOECONOMICOS
2.1 - H4 quantos quilometros vocé mora da escola?

() Até2km. () Até 10 km. () Entre 21 e 30 km.
() Até S5 km. ( )Entre 11 ¢ 20 km. () Mais de 31 km.
2.2 - Quem mora com vocé? (Podem ser marcadas varias opcoes)

() Moro sozinho. () Moro com minha mae.

() Filhos. () Esposa/Marido. Companheiro(a).

() Moro com meu pai. () Outros parentes.

() Irmaos. () Amigos ou colegas.

2.3 - Quantas pessoas moram com vocé?

() Uma. () Trés. () Cinco. () Moro sozinho(a)
() Duas. () Quatro. () Mais de cinco.

2.4 - Qual é o principal meio de transporte que vocé utiliza para chegar na escola?
() A pé, carona ou bicicleta. () Transporte coletivo.

() Transporte escolar. () Transporte proprio (carro/moto).

2.5 - Qual € a sua participacio na vida econdmica da sua familia?
() Nao trabalho e os meus gastos sdo custeados.

() Trabalho e sou independente financeiramente.

() Trabalho, mas ndo sou independente financeiramente.

() Trabalho e sou responsavel pelo sustento da minha familia.

2.6 - Caso vocé desenvolva alguma atividade remunerada, qual é o seu vinculo?
() Estagio. () Emprego auténomo. () Outro.

() Emprego fixo. () Emprego fixo em institui¢ao publica federal/estadual/municipal.

2.7 - Caso vocé desenvolva alguma atividade remunerada, quanto vocé ganha?
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() Menos de 1 salario minimo. () Entre 2 e 3 salarios minimos.
() Entre 1 e 2 salarios minimos. () Maior que 3 salarios minimos.

2.8 - Qual é a renda média da familia com quem vocé mora?

() Menos de 1 salario minimo. () Entre 3 e 4 salarios minimos.
() Entre 1 e 2 salarios minimos. () Maior que 4 salarios minimos.
() Entre 2 e 3 salarios minimos.

2.9 - Até qual série a sua mae estudou?

(A) Nao estudou. (E) Ensino Médio completo.
(B) Da 1% a 4* série do Ensino Fundamental. (F) Ensino Superior incompleto.
(C) Da 5" a 8* série do Ensino Fundamental. (G) Ensino Superior completo.
(D) Ensino Médio incompleto. (H) Pés-graduagao.

() Nao sei.

2.10 — Vocé ja cursou algum curso profissionalizante antes do Mediotec?
() Nao.
() Sim. Qual?

2.11 — Atualmente, vocé faz outro curso, além do Mediotec?
() Nao.
() Sim. Qual?

3 - ENGAJAMENTO ACADEMICO
3.1 — O curso que esta fazendo foi a sua primeira op¢iio de matricula no Mediotec?
() Sim.

() Nao. Qual curso vocé gostaria de ter feito?

3.2 - Qual foi a sua motivacdo para iniciar o curso?

() Identifiquei-me com o curso.

() Oportunidade de emprego.

() Por causa do auxilio transporte, lanche, e material escolar disponibilizado.
() Para agradar meus Pais.

() Outros

As proximas afirmagdes referem-se as opinides que vocé tem sobre o curso técnico do Mediotec que
esta fazendo pela ETE de Cuiaba. Por favor, para cada afirmacfo, marque com um X o niimero que
expressa o mais fielmente possivel a sua opinido sobre o curso. Nao existe resposta certa ou errada.
O que importa é a sua opinido sobre o assunto.

I 3 >
Discordo . 2 Nao Discordo 4 Concordo
Discordo Concordo Plenamente
Plenamente Nem Concordo

3.3 - Estou satisfeito com o curso técnico do Mediotec que estou fazendo na ETE de Cuiaba.
123 ]4]5] |

3.4 - A estrutura fisica das salas de aulas ¢ adequada para a aprendizagem.

|12 [3[4]5]

3.5 - A estrutura fisica dos laboratorios utilizados ¢ adequada para a aprendizagem.
1213145 - |

3.6 — O curso favorece a articulagdo do conhecimento tedrico com atividades praticas.
1 ]2 [3[4]5]

3.7 — As aulas praticas estdo sendo suficientes para a aprendizagem no curso.

12 [3[4]5]

3.8 — As visitas técnicas estdo adequadas a area especifica do curso.
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L1 [2 13 [4]5]
3.9 — O material didatico utilizado esta sendo suficiente para a aprendizagem no curso.
L1213 [4]5]

3.10 - Utilizando a escala abaixo, classifique o quanto vocé gosta das disciplinas a seguir:

1 2 3 4 5
Nem um pouco Um pouco Moderadamente Bastante Extremamente
3.10.1 - Disciplinas da area especifica do curso.........c..coecvevvvenenne | 1123 ]4]5]
3.10.2 - Disciplinas GeTaiS..........cccverevrrreerrrerrresreseesreseesseesseesseans |1 123 ]|4]5]
3.10.3 - Estagio (caso o curso ndo tenha, deixe em branco). |1 123 ]4]5]

3.11 - Utilizando a escala abaixo, classifique os professores das disciplinas a seguir quanto a
adequacio da didatica:

1 2 3 4 5
Nem um pouco Um pouco Moderadamente Bastante Extremamente
adequada adequada adequada adequada adequada
3.11.1 - Disciplinas da area especifica do curso...........c..ccveuneee. |1 ]2 3 ]4]5]
3.11.2 - Disciplinas GeraiS........c.cccververruerreervesreneeneenseesseenenns L1213 ]4]15]
3.11.3 - Estagio (caso o curso ndo tenha, deixe em branco) ... .| 1 [ 2 |3 |4 |5 |

3.12 - Vocé iniciou ou concluiu algum curso superior? Se sim, qual curso? Foi antes ou depois de
ter iniciado o Curso do Mediotec?

3.13 - Vocé pretende trabalhar na area do curso? ( )Sim ( ) Nao
3.14 - Vocé participou de algum programa ou projeto de pesquisa na escola? ( ) Sim ( ) Niao

3.15 - Caso responda positivamente a questdo anterior, vocé recebeu alguma ajuda de custo para
participar do projeto ou programa?

() Sim. () Nao.

3.16 - Como foi seu acolhimento na escola?

() Mal Acolhido. () Recebido de forma acolhedora.

() Ignorado. () Bem Acolhido. () Muito Bem Acolhido.
3.17 - Como se sente em ser aluno do seu curso?

() Muito Desestimulado. () Estimulado.

() Desestimulado. () Muito Estimulado. () Orgulhoso.

3.18 - Como se sente ao final desse curso?

() Mal preparado. () Preparado para atuar na area.

() Inseguro. () Bem preparado. () Muito bem preparado.

3.19 - Utilizando a escala abaixo, marque com um X o numero que expressa o mais fielmente
possivel a sua opinido sobre a importincia de cada motivo que pode ter influenciado a evasao de
seus colegas no curso.

2 5
1 . 3 4 .
. . Influenciou . . . Influenciou
Nao influenciou Influenciou Influenciou muito
pouco fortemente
Nao se identificaram com o curso |1 ]2 3 ]4]5]
Ingresso no mercado de trabalho 123 ]|4]5]
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Horario de trabalho e estudo incompativeis |
Desinteresse pelo curso |

Motivos pessoais e/ou financeiros 112 [3]4]5]
Dificuldades no acompanhamento das aulas |1 123 ]|4]5]
Motivos de saude (pessoal ou familiar) |12 [3]|4]5]
Ingresso no ensino superior 1.2 |3 | 45|
Mudanga de municipio 1.2 |3 | 45|
Poucas aulas praticas e visitas técnicas |1 ]2 |3 ]|4]5]
Excesso de aulas praticas e visitas técnicas 112 3]4]5|
Aulas pouco significativas e atraentes L1 ]2 [3[4]5]
Condigdes de aceso a escola e seguranga precarios | 1 | 2 | 3 |4 |5 |

Caso considere que evadiram por outro(s) Motivo(s) que nio foi mencionado no item anterior,
indique qual(is) sao:

3.20 — Na sua opinifio quais a¢des da instituicio poderiam ter possibilitado a permanéncia de seus
colegas no curso? (pode marcar mais de uma opg¢io)

() Maior dialogo com os alunos.

( ) Aulas mais dindmicas com uso de recursos tecnologicos ¢/ou midias sociais.

() Ter mais aulas praticas e visitas técnicas.

() Ter ofertado o curso em outro turno.

() Ter propiciado mais materiais didaticos (como livros e apostilas).

() Ter propiciado aulas de reforgo.

() Nenhuma a¢@o poderia assegurar a permanéncia dos alunos que evadiram.

() Outras. Qual(is)?

4 - ENGAJAMENTO SOCIAL

Vocé encontrara algumas frases que podem identificar opinides que tem sobre o seu relacionamento
com os outros integrantes da escola. Por favor, para cada afirmagdo, marque com um X o namero que
expressa o mais fielmente possivel a sua opinido sobre o relacionamento com os colegas. Nao existe
resposta certa ou errada. O que importa € a sua sinceridade.

1 ) 3 4 5
Discordo Discordo Nao Discordo Concordo Concordo
Plenamente Nem Concordo Plenamente

4.1 - Em geral, o meu relacionamento na escola com professores, funcionarios e colegas ¢ bom.
L1 ]2 [3[4]5]

4.2 - Nunca tive problema de relacionamento com nenhum professor(a) na ETE de Cuiaba.
L1123 [4]5]

4.3 - Nunca tive problema de relacionamento com nenhum colega (aluno) (a) na ETE de Cuiaba.
112 [3[4]5]

4.4 - Nunca tive problema de relacionamento com nenhum funcionario/servidor da ETE de Cuiaba.
L1123 [4]5]

4.5 — Nunca tive problema de relacionamento com a gestdo da ETE de Cuiaba.

112 [3[4]5]

4.6 - Os problemas de relacionamento que eu tive ndo influenciaram o meu desenvolvimento no curso.
L1123 [4]5]
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4.7 - Sempre recebi a assisténcia estudantil da ETE de Cuiaba referente ao material escolar, Vale-
transporte e lanche.

L1 ]2 [3[4]5]

4.8 - Recebi apoio da equipe da escola quando tive dificuldades para acompanhar o desenvolvimento
das aulas.

112 [3[4]5]

4.9 - Recebi apoio familiar para permanecer no curso?

L1123 [4]5]

Caso queira explicar ou dar mais informagdes a respeito das perguntas anteriores pode escrever
abaixo:

Obrigada pelas respostas! Contribuirdo para o aperfeigoamento do curso.
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APENDICE B - Questionario - Estudante Evadido

Prezado ex-aluno (a)!

Vocé esta sendo convidado (a) como voluntario (a) a participar da pesquisa “FATORES
DETERMINANTES DA EVASAO NOS CURSOS TECNICOS DO PRONATEC DA
SECITECI DE MT NO EIXO AMBIENTE E SAUDE 2017 - 2019”. Esta pesquisa tem como
objetivo investigar os fatores que influenciam a evasdo dos alunos nos cursos do Pronatec da
Seciteci, desenvolvidos pela ETE de Cuiaba no eixo ambiente e saude, e como a escola pode
lidar com o enfrentamento do problema, com vistas ao desenvolvimento de a¢des que atenuem
esse fendmeno.

Suas respostas vao contribuir para o aperfeicoamento do curso. Favor responder ao questionario
abaixo, baseando-se na vivéncia que vocé teve durante o periodo em que cursou o Mediotec na
ETE de Cuiaba.

Vocé concorda que o material coletado na pesquisa possa ser utilizado em outros projetos do
Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educagdo da Universidade Federal de Juiz de Fora,
sendo assegurado que sua identidade sera tratada com padrdes profissionais de sigilo, atendendo
a legislacdo brasileira, utilizando as informagdes somente para os fins académicos e cientificos?

() Sim ( ) Nao

Qual Curso do Mediotec vocé fez?

() Técnico em Nutri¢ao e Dietética

() Técnico em Imobiliza¢des Ortopédicas
() Técnico em Saude Bucal

() Técnico em Citopatologia

() Técnico em Enfermagem

1- DADOS PESSOAIS

1.1 - Estado civil:

() Solteiro. () Divorciado / Separado. () Viavo.
() Casado. () Outros.
1.2 — Etnia:

() Branco. () Negro. () Amarelo.
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() Pardo. () Indigena.

1.3 — Idade:

2 - DADOS SOCIOECONOMICOS

2.1 — Distancia que vocé morava da escola em que cursava o Mediotec:

() AtéS5km. ( ) Entre 11 e 20 km. () Mais de 30 km.
( )de6al0km. () Entre 21 e 30 km.

2.2 — Quanto tempo vocé demorava para se deslocar de sua residéncia até a escola?
() Até 15 minutos. () de 31 a 45 minutos. () mais de 60 minutos.
() de 16 a 30 minutos. () de 46 a 60 minutos.

2.3 - Qual ¢ o principal meio de transporte que vocé utilizava para chegar na escola?
() A pé, carona ou bicicleta. () Transporte coletivo.

() Transporte escolar. () Transporte proprio (carro/moto).

2.4 - Qual era a sua participacdo na vida economica da sua familia durante o periodo que
cursava o mediotec?

() Nao trabalhava e os meus gastos eram custeados.
() Trabalhava e era independente financeiramente.
() Trabalhava, mas ndo era independente financeiramente.

() Trabalhava e era responsavel pelo sustento da minha familia.

2.5 - Caso desenvolvia alguma atividade remunerada, quanto vocé ganhava?
() Menos de 1 saldrio minimo. () Entre 2 e 3 salarios minimos.

() Entre 1 e 2 salarios minimos. () Maior que 3 salarios minimos.

2.6 - Qual ¢ a renda média da familia com quem vocé mora?

() Menos de 1 saldrio minimo. () Entre 3 e 4 salarios minimos.
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() Entre 1 e 2 salarios minimos. () Maior que 4 salarios minimos.

() Entre 2 e 3 salarios minimos.

2.7 - Até qual série que a sua mae estudou?

(A) Nao estudou. (E) Ensino Médio completo.
(B) Da 1* a 4* série do Ensino Fundamental. (F) Ensino Superior incompleto.
(C) Da 5% a 8 série do Ensino Fundamental. (G) Ensino Superior completo.
(D) Ensino Médio incompleto. (H) Pos-graduagao.

(I) Nao sei.

2.8 —Ja havia cursado algum curso profissionalizante antes de iniciar o Mediotec?
() Nao.
() Sim. Qual?

2.9 — Atualmente, vocé faz outro curso?
() Nao.
() Sim. Qual?

3 - ENGAJAMENTO ACADEMICO

3.1 — O curso que iniciou foi a sua primeira op¢ao de matricula no Mediotec?
() Sim.

() Nao. Qual curso vocé gostaria de ter feito?

3.2 - Qual foi a sua motivagao para iniciar o curso?

() Identifiquei-me com o curso.

() Oportunidade de emprego.

() Por causa do auxilio transporte, lanche, e material escolar disponibilizado.
() Para agradar meus Pais.

() Outros

3.3 — Nas alternativas abaixo, assinale o nimero que melhor reflita a sua opinido conforme a
legenda:
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1 N 3 5
. 2 Nao Discordo 4
Discordo . Concordo
Discordo Nem Concordo
Plenamente Plenamente
Concordo

Por favor, escolha a resposta adequada para cada item:

A. A infraestrutura do curso era adequada para a aprendizagem. | 1 | 2 [ 3 | 4 | 5 |

B. O curriculo do curso atendia as minhas expectativas de formagao.
12 )3 ]4]5]

C. Os contetidos ministrados pelos Professores atendiam as necessidades para atuagdo na
carreira profissional do curso. | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 |

D. O material didatico utilizado estava sendo suficiente para a aprendizagem no curso.
123 ]4]5]

3.4 - Utilizando a escala abaixo, classifique o quanto vocé gostava das disciplinas a seguir:

1 2 3 4 5

Nem um pouco Um pouco Moderadamente Bastante Extremamente
3.4.1 - Disciplinas da éarea especifica do curso..........ccecceerueennee. | 1] 2]3]4]5]
3.4.2 - Disciplinas Gerais.........eeueeveeriienieeieeneeeieesiie e eseeeeees |1 [2]3]4]|5]
3.4.3 - Estagio (caso o curso ndo tinha, deixe em branco). | 1] 2]3]4]5]

3.5 - Utilizando a escala abaixo, classifique os professores das disciplinas a seguir quanto a
adequacdo da didatica:

1 2 3 4 5
Nem um pouco Um pouco Moderadamente Bastante Extremamente
adequada adequada adequada adequada adequada
3.5.1 - Disciplinas da area especifica do curso...........ccceevvennenee. | 1] 2]3]4]5]
3.5.2 - Disciplinas Gerais.........coccueeeueevieerieeieeneeesiie e eeveenee J1 1213 14]5]
3.5.3 - Estagio (caso o curso ndo tinha, deixe em branco) ... .| 1 | 2 |3 |4 | 5|

3.6 - Vocé iniciou ou concluiu algum curso superior? Se sim, qual curso? Foi antes ou depois
de ter iniciado o Curso do Mediotec?

3.7 - Pretendia trabalhar na area do curso? ( ) Sim () Nao
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3.8 - Como foi seu acolhimento na escola?
() Mal Acolhido. () Recebido de forma acolhedora.
() Ignorado. () Bem Acolhido. () Muito Bem Acolhido.

3.9 - Como vocé se sentia quando era aluno do curso?
() Muito Desestimulado. () Estimulado.

() Desestimulado. () Muito Estimulado. () Orgulhoso.

3.10 - Como se sentia no momento em que deixou de frequentar o curso referente a formagao
que recebeu?

() Estava mal preparado. () Preparado para atuar nas areas das disciplinas cursadas.

() Inseguro. () Bem preparado. () Muito bem preparado.

3.11 - Utilizando a escala abaixo, marque com um X 0 numero que expressa 0 mais
fielmente possivel, o quanto cada motivo influenciou a sua evasio no curso.

1 2 . 3 4 . > .
Niio influenciou Influenciou Influenciou Inﬂuepcwu Influenciou
pouco muito fortemente
A. Nio se identificou com o curso 1123 [4]5]|
B. Ingressou no mercado de trabalho L1123 [4]5]|
C. Horério de trabalho era incompativel com o estudo | 1] 2]3]4]5]
D. Desinteresse pelo curso L1 [ 2]3]4]5]
E. Motivos pessoais 123 [ 4[5]
F. Motivos financeiros 123 [ 4[5]
G. Dificuldades de acompanhar os conteudos das disciplinas | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 |
H. Motivos de satide (pessoal ou familiar) 1121345
I. Ingresso no ensino superior L1123 [4]5]|
J. Mudanga de municipio 1] 2]3]4]5]
K. Poucas aulas praticas e visitas técnicas | 1] 2]3]4]5]
L. Aulas excessivamente teoricas L1123 [4]5]|
M. Excesso de atividades propostas pela escola | 1] 2]3]4]5]
N. Excesso de disciplinas no curso L1 [2]3]4]5]
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O. Professores muito exigentes L1 [2]3]4]5]

P. Condicdes de aceso a escola e seguranga precarios | 1] 2]3]4]5]
Q. A remuneragdo da carreira era muito baixa | 1] 2]3]4]5]
R. Ingresso em outro curso técnico 112 (3 [4]5]|
S. Nao tinha tempo para estudar 1] 2]3]4]5]
T. A infraestrutura do curso ndo era adequada | 1] 2]3]4]5]
U. O curriculo do curso ndo atendeu as expectativas de formacao | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 |
V. O Material didatico utilizado no curso era inadequado | 1] 2]3]4]5]

W. Nao conseguiu se adaptar a ETE de Cuiaba | 1] 2]3]4]5]
X. Estava sofrendo Bullying |1 [2]3]4]5]

Caso sua evasao tenha ocorrido por outro(s) Motivo(s) que nao foi mencionado no item
anterior, por gentileza, indique qual(is) sao:

3.12 — Quais acdes da instituicdo poderiam ter possibilitado sua permanéncia no curso?
(pode marcar mais de uma opc¢ao)
( ) Maior didlogo com os alunos.

( ) Aulas mais dindmicas com uso de recursos tecnologicos de informagao e Comunicacao
(TICs).

() Ter tido mais aulas praticas e visitas técnicas.

() Ter ofertado o curso em outro turno.

() Ter propiciado mais materiais didaticos (como livros e apostilas).

() Ter propiciado aulas de reforco.

( ) Nenhuma agdo poderia ter assegurado a sua permanéncia no curso.

( ) Outras. Qual(is)?

4 - ENGAJAMENTO SOCIAL

Nas afirmagdes abaixo, marque com um X o nimero que expressa o mais fielmente possivel a
sua opinido sobre o relacionamento que tinha com os colegas. Nao existe resposta certa ou
errada. O que importa ¢ a sua sinceridade.

1 ) 3 4 5
Discordo Discordo N3ao Discordo Concordo Concordo
Plenamente Nem Concordo Plenamente

4.1 - Nunca tive problema de relacionamento com nenhum professor(a) na ETE de Cuiaba.
123 4]5]|
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4.2 - Nunca tive problema de relacionamento com nenhum colega (aluno) (a) na ETE de Cuiaba.
123 [ 4]5]

4.3 - Nunca tive problema de relacionamento com nenhum funcionario/servidor da ETE de
Cuiabd. | 1 |2 |3 4|5

4.4 — Nunca tive problema de relacionamento com a gestdio da ETE de Cuiaba.
L1203 ]4]5]

4.5 - Os problemas de relacionamento que eu tive ndo influenciaram o meu desenvolvimento
durante o periodo em que permanecino curso. | 1 | 2 | 3 | 4 | 5|

4.6 - Sempre recebi a assisténcia estudantil da ETE de Cuiaba referente ao material escolar,
Vale-transporte e lanche. | 1 | 2 | 3 | 4 | 5|

4.7 - Recebi apoio da equipe da escola quando tive dificuldades para acompanhar o
desenvolvimento das aulas. | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 |

4.8 - Recebi apoio familiar durante o periodo em que estavano curso. | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 |

4.9 — A Coordenagdo e Apoio da escola se envolviam com as atividades do curso, auxiliando
os Professores no desenvolvimento das atividades.

Caso queira explicar ou dar mais informacgdes a respeito das perguntas anteriores pode
escrever abaixo:

Obrigada pelas respostas! Contribuirdo para o aperfeicoamento do curso.
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APENDICE C - Roteiro da Entrevista A - Entrevista a coordenacio adjunta do
PRONATEC e diretora da ETE de Cuiaba

1 - Dados do entrevistado: 19

1.1 Cargo/Funcgao na Institui¢do

1.2 Sexo: () masculino () feminino

1.3 Tempo de experiéncia na Institui¢do:

1.4 Tempo de experiéncia no programa:

1.5 Grau de Escolaridade:

2 — Sobre o Programa

2.1 Como ¢ feita a escolha dos cursos do PRONATEC para serem executados na escola?
2.2 Como ¢ feita a divulgacdo destes cursos para a comunidade?
2.3 Como ¢ a receptividade da comunidade em relagdo aos cursos ofertados pelo Programa?

2.4 Na sua opinido, quais sdo as dificuldades enfrentadas na execu¢do do PRONATEC na
escola?

2.5 Quais estratégias tém sido pensadas e efetivadas para enfrentar os desafios a execucdo do
Programa?

3 - Opinido do entrevistado sobre algumas questoes da evasido escolar:

3.1 Qual sua opinido com relagdo as taxas de evasdo nos cursos do PRONATEC e, mais
especificamente, a evasdo nos cursos do eixo ambiente e saude do Mediotec?

3.2 Na sua opinido, quais fatores tém contribuido para o alto indice de evasdo escolar nos cursos
técnicos ofertados pelo Pronatec, e mais especificamente nos cursos que compde o €ixo
ambiente e saude do Mediotec?

3.3 Como a ETE de Cuiab4, mais especificamente a coordenagdo adjunta do Pronatec, tem
lidado com a questdo da evasdo nos cursos do Pronatec? E nos cursos do eixo ambiente e saude?

3.4 A Coordenagdo adjunta da ETE de Cuiaba tem recebido apoio de outros setores da Seciteci
na execugdo de propostas para combater o alto indice de evasdo nos cursos do Pronatec?
Poderia, por favor, citar exemplos?

3.5 E quais tém sido os resultados obtidos na tentativa de diminuir a evasao nos cursos técnicos
do Pronatec, e nos cursos do eixo ambiente e saude do Mediotec?

4 - Opinido do entrevistado sobre os cursos do eixo ambiente e saude:

4.1 Como vocé avalia a estrutura e o material didatico que foi oferecido aos cursos do eixo
ambiente e saude do Mediotec?

1 Roteiro adaptado do Apéndice A da pesquisa de CARVALHO (2015, p. 133-139).
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4.2 O curriculo destes cursos atendia a necessidade de formacao para o egresso atuar na area?
4.3 As aulas eram mais tedricas ou praticas?

4.4 Havia distribui¢do de atividades aos alunos, além daquelas que eram ministradas em sala
de aula? Como era a cobranga dos professores em relagdo ao desempenho dos alunos nas
atividades?

4.5 Como era o relacionamento dos alunos com a equipe da escola e com os proprios colegas,
especialmente daqueles que evadiram dos cursos do eixo ambiente e satde?

4.6 Como era o engajamento académico dos alunos que evadiram dos cursos do eixo ambiente
e saude do Mediotec?

4.7 E quais agdes (estratégias) que vocé acha que a escola pode estar fazendo para as préximas
turmas para combater a evasao?

Muito obrigada por sua contribui¢do com a pesquisa!
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APENDICE D - Roteiro de Entrevista B - Entrevista ao Supervisor de curso do
Pronatec na ETE de Cuiaba

1 - Dados do entrevistado:

1.1 Cargo/Funcgao na Institui¢do

1.2 Sexo: () masculino () feminino

1.3 Tempo de experiéncia na Institui¢do:

1.4 Tempo de experiéncia no Programa:

1.5 Grau de Escolaridade:

2 — Sobre o Programa

2.1 Como ¢ feita a escolha dos cursos do Pronatec para serem executados na ETE de Cuiaba?
2.2 Como ¢ feita a divulgacdo destes cursos para a comunidade?
2.3 Como ¢ a receptividade da comunidade em relagdo aos cursos ofertados pelo Programa?

2.4 Na sua opinido, quais sdo as dificuldades enfrentadas na execucdo do Pronatec na ETE de
Cuiaba?

2.5 Quais estratégias tém sido pensadas e efetivadas para enfrentar os desafios a execucao do
programa?
3 - Opinido do entrevistado sobre algumas questoes da evasido escolar:

3.1 Qual sua opinido com relacdo as taxas de evasdo nos cursos do Pronatec, e mais
especificamente, a evasdo nos cursos do eixo ambiente e saude do Mediotec?

3.2 Na sua opinido, quais fatores tém contribuido para o alto indice de evasdo escolar nos cursos
técnicos ofertados pelo Pronatec, e mais especificamente os cursos que compde o eixo ambiente
e saude?

3.3 Como a ETE de Cuiab4, mais especificamente a supervisdo de cursos tem lidado com a
questdo da evasao nos cursos do Pronatec? E nos cursos do eixo ambiente e saude do Mediotec?

3.4 A supervisdo de curso tem recebido apoio de outros setores da instituicdo na execugdo de
propostas para combater o alto indice de evasdo nos cursos do Pronatec? Poderia, por favor,
citar exemplos?

3.5 E quais tém sido os resultados obtidos na tentativa de diminuir a evasdo nos cursos do
Pronatec e nos cursos do eixo ambiente e satide do Mediotec?

4 - Opinido do entrevistado sobre os cursos do eixo ambiente e saude:

4.1 Como vocé avalia a estrutura e o material didatico que foi oferecido aos cursos do eixo
ambiente e saude do Mediotec?

4.2 O curriculo destes cursos atendia a necessidade de formacao para o egresso atuar na area?
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4.3 As aulas eram mais tedricas ou praticas?

4.4 Havia distribui¢do de atividades aos alunos, além daquelas que eram ministradas em sala
de aula? Como era a cobranga dos professores em relagdo ao desempenho dos alunos nas
atividades?

4.5 Como era o relacionamento dos alunos com a equipe da escola e com os proprios colegas,
especialmente daqueles que evadiram dos cursos do eixo ambiente e satde?

4.6 E como era o engajamento académico dos alunos que evadiram dos cursos do eixo ambiente
e saude do Mediotec?

Muito obrigada por sua contribui¢do com a pesquisa!
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APENDICE E - Roteiro de Entrevista C - Entrevista aos Professores do eixo ambiente e
sauide do Mediotec

1 - Dados do entrevistado:

1.1 Fungao/Cursos que atuam na instituicao

1.2 Sexo: () masculino () feminino

1.3 Tempo de experiéncia na institui¢ao:

1.4 Tempo de experiéncia no programa:

1.5 Tempo de atuagd@o nos cursos do eixo ambiente e satide do Mediotec

1.6 Grau de Escolaridade:

2 — Sobre o Programa

2.1 Como ¢ feita a escolha dos cursos do Pronatec para serem executados na ETE de Cuiaba?
2.2 Como ¢ feita a divulgacdo destes cursos para a comunidade?
2.3 Como ¢ a receptividade da comunidade em relagdo aos cursos ofertados pelo programa?

2.4 Na sua opinido, quais sdo as dificuldades enfrentadas na execucdo do Pronatec na ETE de
Cuiaba?

2.5 Quais estratégias tém sido pensadas e efetivadas para enfrentar os desafios a execucao do
programa?

3 - Opinido do entrevistado sobre algumas questdes da evasido escolar:

3.1 Qual sua opinido com relacdo as taxas de evasdo nos cursos do Pronatec, e mais
especificamente a evasdo nos cursos do eixo ambiente e saide do Mediotec?

3.2 Na sua opinido, quais fatores tém contribuido para o alto indice de evasdo escolar nos cursos
técnicos ofertados pelo Pronatec, e mais especificamente os cursos que compde o eixo ambiente
e saude?

3.3 Como a ETE de Cuiab4, mais especificamente os professores tém lidado com a questdo da
evasdo nos cursos do PRONATEC? E nos cursos do eixo ambiente e satide do Mediotec?

3.4 Os Professores tém recebido apoio de outros setores da instituicdo na execugao de propostas
para combater o alto indice de evasdo nos cursos do Pronatec? Poderia, por favor, citar
exemplos?

3.5 E quais tém sido os resultados obtidos na tentativa de diminuir a evasdo nos cursos do
Pronatec e nos cursos do eixo ambiente e satide do Mediotec?

4 - Opinido do entrevistado sobre os cursos do eixo ambiente e saude:

4.1 Como vocé avalia a estrutura e o material didatico que foi oferecido aos cursos do eixo
ambiente e saude do Mediotec?
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4.2 O curriculo destes cursos atendia a necessidade de formacao para o egresso atuar na area?
4.3 As aulas eram mais tedricas ou praticas?

4.4 Havia distribui¢do de atividades aos alunos, além daquelas que eram ministradas em sala
de aula? Como era a cobranga dos professores em relagdo ao desempenho dos alunos nas
atividades?

4.5 Como era o relacionamento dos alunos com a equipe da escola e com os proprios colegas,
especialmente daqueles que evadiram dos cursos do eixo ambiente e satde?

4.6 E como era o engajamento académico dos alunos que evadiram dos cursos do eixo ambiente
e saude do Mediotec?

4.7 E quais agdes (estratégias) que vocé acha que a escola pode estar fazendo para as préximas
turmas para combater a evasao?

Muito obrigada por sua contribui¢do com a pesquisa!



