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Ha escolas que sdao gaiolas. Hé escolas que sdo asas. Es-
colas que sdo gaiolas existem para que os passaros desa-
prendam a arte do voo. Péassaros engaiolados sdo passaros
sob controle. Engaiolados, o seu dono pode leva-las para
onde quiser. Passaros engaiolados sempre tém um dono.
Deixaram de ser passaros. Porque a esséncia dos passaros
¢ o voo. Escolas que s3o asas ndo amam passaros engaio-
lados. O que elas amam sao os passaros em voo. Existem
para dar aos passaros coragem para voar. Ensinar o vdo,
isso elas ndo podem fazer, porque o vOo ja nasce dentro
dos passaros. O vdo ndo pode ser ensinado. S6 pode ser
encorajado. (ALVES, 2001, recurso online).



RESUMO

A presente dissertacdo foi desenvolvida no &mbito do Mestrado Profissional em Gestao
e Avaliagdo da Educagdao (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educagao
da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). Este caso de gestdo refletiu sobre o
curriculo flexivel na Escola de Ensino Médio em Tempo Integral (EEMTI) Antonio Bezerra,
pertencente a rede publica do estado do Ceara e tem como fim responder a seguinte questao:
como a gestao da escola pode atuar para viabilizar uma melhor adequagdo entre a estrutura do
curriculo flexivel do programa Escola de Ensino Médio Tempo Integral com as demandas e
expectativas do corpo discente na EEMTI Antdnio Bezerra? O objetivo geral desta pesquisa foi
elaborar uma investigagao propositiva sobre a gestao da parte flexivel do curriculo da EEMTI
Antdnio Bezerra. Os objetivos especificos do estudo foram: descrever o processo de oferta e
escolha das disciplinas eletivas, componente curricular das escolas de tempo integral; analisar
a elaboragdo e gestdo deste curriculo flexivel; e propor um Plano de Acao Escolar (PAE) que
se configure em instrumental de apoio a gestdao, ndo sé desta escola, mas também de outras, na
busca pela melhoria do processo de defini¢do dos tempos eletivos. A fim de alcangarmos os
objetivos propostos empregamos como metodologia uma pesquisa qualitativa. Para tal, a coleta
de dados foi realizada através de entrevista semiestruturada com a coordenagdo pedagogica,
aplicagdo de questionario com alunos do 3% série do ensino médio, grupo focal com professores
das disciplinas eletivas e dois grupos focais com alunos escolhidos a partir do questionario
aplicado. Este estudo foi feito a partir de trés eixos de andlise: educacao integral e protagonismo
juvenil; curriculo na escola (em tempo) integral; e formacgao, planejamento e participagdo numa
escola de tempo integral. O resultado das analises indicou a necessidade de uma mudanca de
comportamento dos atores escolares no estimulo ao protagonismo juvenil, no didlogo para a
constru¢do e diversificagdo do curriculo flexivel e sinalizou a formagdo continuada de pro-
fessores, assim como a inser¢do de momentos de planejamento coletivo e a participagdo da
comunidade escolar nas tomadas de decisdo, como temas que precisam ser repensados pela
escola. Como resposta aos problemas levantados , esse estudo sugeriu um PAE que tem como
acOes: a avaliacdo do primeiro ciclo de tempo integral, identificando os problemas a serem
corrigidos; a criagdo de uma Comunidade de Aprendizagem Profissional com vistas ao estudo
permanente dos docentes; a atualizagdao do Projeto Politico Pedagdgico da escola, incorporando
a politica de tempo integral e as mudangas propostas pela comunidade escolar; elaboracao de
protocolo que oriente toda a gestdo das disciplinas eletivas; e criagdo de espagos permanentes de
participacao do corpo discente nas atividades da escola, estimulando o protagonismo dos jovens.
Sao ac¢des que devem contribuir direta e indiretamente para uma melhor adequagdo da proposta

da politica curricular de tempo integral a realidade da escola pesquisada.

Palavras-chave: Ensino Médio. Curriculo Flexivel. Tempos Eletivos. Itinerarios Formativos.

Protagonismo juvenil.



ABSTRACT

This thesis was developed within the scope of the Professional Master in Management
and Evaluation of Education (PMMEE) belonging to the Center for Public Policy and Evaluation
of Education at the Federal University of Juiz de Fora (CAEd / UFJF). The management case
studied reflects on the flexible curriculum at the Full-Time High School (EEMTI) Antonio
Bezerra, belonging to the public network of the state of Ceara and aims to answer the following
question: how can school management act to enable a better match between the flexible curricu-
lum structure of the Full-Time High School program with the demands and expectations of the
student body at EEMTI Antonio Bezerra? The main goal of this research was to elaborate on a
purposeful investigation about the management of the flexible part of the curriculum of EEMTI
Antdnio Bezerra. The specific objectives of the study were: to describe the process of offering
and choosing electives, the curricular component of full-time schools; analyze the construction
and management of this flexible curriculum; and propose a School Action Plan (PAE) that is
configured as a support management instrument, not only of this school but also of others, in
the search for advancing the process of defining elective activities. To realize the proposed
objectives, we employ a qualitative research methodology. For this, the data collection was
carried out through semi-structured interviews with the pedagogical coordination, application
of a questionnaire with students of the 3rd year of high school, a focus group with teachers
of the elective subjects, and two focus groups with students chosen from the implemented
questionnaire. This study is based on three axes of analysis: integral education and youth
protagonism,full-time school curriculum,and training, planning, and participation in a full-time
school. The results of the analyzes indicate the need for a change in the behavior of school actors
in stimulating youth leadership, in the dialogue for the construction and diversification of the
flexible curriculum, and signaled the continued training of teachers, as well as the insertion of
moments of collective planning and school community participation in decision-making schools,
as topics that need to be rethought by the school.In response to the problems presented, this study
suggested a PAE whose actions are: the evaluation of the first full-time cycle, recognizing the
problems to be reviewed; the creation of a Professional Learning Community with observation to
the permanent study of teachers; the updating of the school’s Pedagogical Political Project, incor-
porating the full-time method and the changes proposed by the school community; elaboration
of a protocol that guides the all of management of elective courses; and creation of permanent
spaces for the participation of the student body in school activities, stimulating the protagonism
of young people. Ultimately, we conclude that the researched school needs better to adapt its
reality to the proposed full-time method and that the suggested actions should contribute directly
and indirectly to this purpose.These are actions that should, directly and indirectly, contribute

to a better adaptation of the full-time policy proposal to the reality of the researched school.

Keywords: High School. Flexible Curriculum. Elective Course. Formative itinerary. Youth

protagonism.
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1 INTRODUCAO

O tema educagdo em tempo integral ndo € assunto recente na historia da educac¢ao no
Brasil, mas ganhou forca e espago na agenda politica do pais a partir da Constituicao de 1988.
A nova Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional (LDB) vem fortalecer esse debate,
dispondo sobre o progressivo aumento do periodo de permanéncia das criangas na escola no
ensino fundamental. O tema também estd presente no Plano Nacional de Educagdo (PNE),
decénio 2014-2024, que amplia a oferta do tempo integral para toda a educagdo basica e prevé na
meta 6 essa modalidade de ensino para, pelo menos cinquenta por cento dos alunos das escolas
publicas do pais, até¢ 2024 (BRASIL, 2014).

Entre as primeiras experiéncias de politicas publicas de tempo integral no Brasil estdo
as Escolas Parque pensadas por Anisio Teixeira. Segundo Gadotti (2009) o projeto de Anisio
Teixeira previa a criagdo de centros populares de educacdo em todo o estado da Bahia. Pos-
teriormente, como diretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagogicos (Inep), o educador
levou o projeto para Brasilia, onde mais uma vez teve sua ideia desconfigurada. Gadotti (2009)
aponta como outra tentativa de politica de educagdo de tempo integral os Centros Integrados
de Educagdo Publica (Cieps) no governo de Leonel Brizola, no estado do Rio de Janeiro e os
Centros de Atencao Integral a Crianga (Caics), projeto iniciado no governo de Collor de Melo

e retomado por Itamar Franco.

No Ceara, conforme Barros (2013), a politica de tempo integral surgiu em consonancia
com o Decreto n° 5.154/2004 e com o Programa Brasil Profissionalizado do governo federal,
cujo objetivo era integrar ensino médio com a educacdo profissional. Nesse contexto foram
criadas as Escolas Estaduais de Educacdo Profissional (EEEP), que ampliaram o tempo de
permanéncia dos jovens na escola. De acordo com Sampaio e Cavalcante (2018) a proposta
do ensino médio em tempo integral do governo do estado do Ceara tem por objetivo garantir o

avango na aprendizagem e uma melhor preparagio dos jovens para o futuro.

No ano de 2016, o governo do estado do Cearéd avangou em seu projeto de ampliacao do
tempo escolar, iniciando, através da Secretaria de Educagdo (SEDUC) o projeto de escolas regu-
lares de tempo integral, regulamentadas pela Lei n° 16.287/2017 (CEARA, 2017a). Cavaliere
(2007) reflete do ponto de vista pedagogico se, para os alunos, a ampliacao do tempo escolar,
resultard em mais tempo de uma mesma escola. Para esta autora, essa ampliacdo do tempo de

escola deve estar associada a mudancas que devem ir além da instrugdo escolar.

O tema escola em tempo integral tem se tornado frequente na produgdo académica do
PPGP. Em busca feita em fevereiro de 2020 no banco de dissertagdes com a palavra-chave
educacgdo integral verificou-se que hd um total de 39 dissertacdes diretamente relacionadas
ao assunto. Desse total de dissertagdes, 23 sdo de pesquisas realizadas no Estado de Minas
Gerais, sete no Amazonas, uma em Rondonia e cinco em Pernambuco. No Ceara, onde a rede

publica estadual de ensino iniciou a politica do tempo integral em 2016 nas escolas de ensino
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médio regular, foram encontradas trés dissertacdes voltadas especificamente a reflexdo sobre
essa tematica: Politica Estadual de Educa¢dao em Tempo Integral: desafios de implementacao
em uma escola de ensino médio do Ceard de Santos (2019); O Desafio do Desenvolvimento
das Competéncias Socioemocionais como Parte Curricular em uma Escola de Ensino Médio
em Tempo Integral do Ceard de Monteiro (2019); e A Gestao das Atividades Eletivas em uma
EEMTI no Ceara: analise dos desafios do processo de implementagao no triénio 2016-2018 de
Tualio (2019). A pesquisa das dissertacdes do PPGP relacionadas as escolas de tempo integral

constam como apéndice deste trabalho.

O trabalho de Santos (2019) analisou a implementagdo da politica de tempo integral
em uma escola de ensino médio regular da rede publica no interior do Ceara evidenciando as
principais dificuldades encontradas pelos atores envolvidos no processo. Para isso, o autor
promoveu um debate entre os tedricos que defendem, além da escola de tempo integral,uma
escola que forme integralmente os alunos. Como principais resultados da pesquisa, Santos
(2019) enfatizou a importancia do gestor escolar como articulador e promotor da integracao
entre a comunidade escolar com vistas a essa formagao humana integral e propds,em seu estudo,
um melhor conhecimento da politica através de formagdes continuadas para professores, assim

como agdes que envolvam o corpo discente na construgdo da proposta do tempo integral.

A contribuicdo de Monteiro (2019) para a compreensado da politica de educagdo integral
no Ceara foi a de pensar nos desafios enfrentados para a implementacdo da disciplina de Nucleo,
Trabalho, Pesquisa e Praticas Sociais (NTPPS), incorporada ao curriculo das Escolas de Ensino
Médio em Tempo Integral (EEMTI) no Ceard. A pesquisadora indica como principais desafios
para efetivacdo desse componente curricular questdes de ordem pedagogica e administrativa. A
pesquisadora avanga nas analises da politica ao identificar a necessidade de agdes voltadas para
formacao e apoio psicologico para os professores da disciplina de NTPPS, bem como formagao

para os orientadores de projetos cientificos, dentre outras proposigoes.

Por fim, o estudo de Tulio (2019) se direcionou para o curriculo flexivel na EEMTI
Matias Beck, na cidade de Fortaleza, tendo como base a gestdo das disciplinas eletivas durante
o triénio 2016-2018, periodo de implantacdo da politica de tempo integral no Ceard e na escola
em questdo. A pesquisa mostrou a necessidade de ajustes no processo de implementagao da
politica para o melhor funcionamento dos componentes curriculares propostos com a ampliagdao
do tempo escolar. A autora apresenta o contexto da implantacdo da politica de tempo integral
na escola estudada, os desafios enfrentados na transi¢cao do tempo parcial para o tempo integral,
bem como problemas detectados na implementacao das disciplinas eletivas naquela escola. Di-
ante das dificuldades encontradas a pesquisadora propde a¢des que estruturem a informagao, o

planejamento, acompanhamento e avaliagdo das disciplinas eletivas.

A dissertacdo aqui apresentada pretende contribuir com a pesquisa sobre a politica pu-
blica de educagao integral do Ceara ao aprofundar algumas questdes anteriormente propostas

relacionadas ao curriculo flexivel das EEMTIs. Concluida a transi¢do para o tempo integral,
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persistiram problemas relacionados a gestao do curriculo flexivel, no que tange a escolha e
acompanhamento das disciplinas eletivas. Esse trabalho pretende observar as mudangas propos-
tas ao longo do processo de implementacao nas orientagdes da Secretaria de Educagao, assim

como detectar os problemas que perduram desde a efetivagao do curriculo flexivel.

Desta forma, precisamos pontuar a concep¢ao de curriculo que norteia este trabalho,
visto que a politica de tempo integral em questdo propde a formacao integral do individuo.
Assim, compreendemos que o curriculo extrapola questdes que dizem respeito a selecdo dos
conteudos e as metodologias empregadas no processo de ensino. O curriculo aqui compre-
endido suscita indagacdes diversas. Para Galian e Sampaio (2012, p.411) precisamos saber
“que cidadao se busca formar e por qué? E, (...) que conhecimentos, valores e habilidades sdo

considerados essenciais nas diferentes propostas?”’

Assim como concordamos com a visdo de Apple (2002) em que ndo hé neutralidade na
elaboragdo de um curriculo. Desta forma o curriculo “Ele ¢ sempre (...) resultado da selegdo
de alguém, da visao de algum grupo acerca do que seja conhecimento legitimo” (APPLE, 2002,
p.51). Estando portanto, povoado de tensdes, conflitos e interesses de toda ordem e, consequen-
temente, desprovido de neutralidade. Dentro dessa nogdo de curriculo este trabalho apresentou a

proposta do curriculo flexivel na politica de tempo integral implementada na escola pesquisada.

Para isso, iniciamos com um levantamento de demandas especificas da EEMTI Anto-
nio Bezerra, l6cus desta pesquisa. E, a partir das dificuldades apresentadas, sugerimos agdes
para melhorar a gestdo das disciplinas eletivas, com énfase na diversificagdo dos itinerarios
formativos propostos pelas disciplinas eletivas; essas agcdes também se voltam para o incentivo a
participacao da comunidade escolar na construcao desse curriculo, especialmente dos estudantes,

cujo protagonismo precisa ser desenvolvido para que se torne parte ativa do processo educativo.

Diante do exposto, principiamos com uma analise de como a proposta pedagogica da
Escola de Ensino Médio de Tempo Integral (EEMTI) Antonio Bezerra estd em consondncia
com esse novo modelo de escola e esse novo desenho curricular que vai além dos componentes
da base comum. O projeto de escolas regulares de tempo integral implantado na rede estadual
de ensino do Ceard tem como premissa a formagao integral do aluno, com “respeito aos seus
potenciais, direitos de aprendizagem e desenvolvimento” (CEARA, 2016b, p. 2). Com esse
intuito, construiu uma proposta pedagogica que tem como suas dimensdes fundantes a escola

como uma comunidade de aprendizagem, a aprendizagem cooperativa e o protagonismo juvenil
(CEARA, 2016b).

Dentro dessa perspectiva de autonomia e protagonismo dos alunos nasceu a dimensao
pedagodgica relacionada aos itinerarios diversificados, tratados no artigo 2°, paragrafo 1° da Lei
n° 16.287 (CEARA, 2017a). Esses itinerarios sdo apresentados aos alunos através de disciplinas
eletivas cujo objetivo € o desenvolvimento de habilidades que vao além do curriculo bésico e sdo
o foco desta pesquisa. O fato de serem escolhas feitas pelos alunos os torna participantes ativos

do processo, despertando neles o sentimento de pertencimento ao projeto escolar e protagonistas
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da sua formagao pessoal, social e profissional.

Nesse sentido, este trabalho ressalta a importancia do processo de escolha das disciplinas
eletivas, com agdes bem articuladas entre gestdo escolar, professores e alunos, para que estes
ultimos conhecam as propostas de forma clara e fagam opg¢des curriculares mais significativas

para seu processo formativo.

Embora nao lecionasse disciplinas eletivas na escola estudada, fui professora de outra
disciplina que compde a parte flexivel do curriculo na escola em estudo, o Nucleo de Trabalho,
Pesquisa e Praticas Sociais (NTPPS)! e estava diretamente envolvida na constru¢do do projeto
de vida dos alunos. Em 2017 fui apresentada a politica de escola em tempo integral do estado
e me encantei com a proposta do NTPPS, passando a leciona-la desde entdo, tendo trabalhado
com todas as séries do ensino médio. Como articuladora no processo de construgao do processo
formativo dos alunos, me chama atengdo a elaboragdo do curriculo flexivel dentro da escola,
assim como o movimento de escolha das disciplinas eletivas por parte dos alunos, que nao

atendem as orienta¢des do documento orientador da politica?.

Desse modo, este trabalho tem como proposito responder a seguinte questdo: como a
gestao da escola pode atuar para viabilizar uma melhor adequagao entre a estrutura do curriculo
flexivel do programa Escola de Ensino Médio Tempo Integral com as demandas e expectativas

do corpo discente para este programa na EEMTI Antonio Bezerra?

Neste trabalho ndo trouxemos, de antemao, uma hipotese de pesquisa que tenha o obje-
tivo de responder a questdo de investigagdo, por entender que ndo € este o objetivo da pesquisa
qualitativa. Para Flick (2013, p. 23) “A pesquisa qualitativa estabelece para si mesma outras
prioridades. Aqui, em geral, vocé ndo parte necessariamente de um modelo tedrico da questiao
que esta estudando e evita hipoteses e operacionalizagdo.” Flick (2013) entende que o termo
hipdtese tem outro uso na pesquisa qualitativa, em que ndo ha preocupacdo com a testagem
como acontece na pesquisa quantitativa. Portanto, ndo temos uma hipotese a ser confirmada
ou refutada com as possiveis respostas obtidas para a questdo levantada, pois consideramos
mais relevante “descrever ou reconstruir a complexidade das situa¢des” (FLICK, 2013, p.23)

investigadas nesta pesquisa.

Tendo por base o que discorremos no paragrafo anterior, quer seja, a ndo definigao de
uma hipoétese de pesquisa para desenho da investigacdo, trazemos o objetivo geral que guiou
nossas escolhas, a saber: fazer uma investigacao propositiva sobre a gestdo da parte flexivel do
curriculo da EEMTI Antonio Bezerra. Esse estudo se prop0s, ainda, como objetivos especificos:

(1) descrever o processo de oferta dos Tempos Eletivos (TE) pela gestao e escolha pelos alunos

' Programa de Reorganizagio Curricular/ Ntcleo de Trabalho, Pesquisas e Praticas Sociais ¢ uma das vertentes

de institucionalizagdo do Com.Dominio Digital (CDD) na rede publica de ensino médio do Estado do Ceara.
Iniciado em 2012, seu objetivo é promover, em articulagdo com a politica publica de educacao do Ceard, a
reorganizacdo curricular do ensino médio, de modo a garantir ao adolescente e ao jovem conhecimentos e
competéncias para a vida e para o trabalho (INSTITUTO ALIANCA, [20207?]).

O uso da escrita na 1? pessoa do singular deve-se a particularidade do trecho que justifica o recorte da pesquisa
pautada na experiéncia profissional da pesquisadora.
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das disciplinas a serem cursadas; (2) analisar a elaboragao e gestao do curriculo flexivel dentro da
escola, no que diz respeito aos elementos de protagonismo juvenil e fortalecimento do processo
de aprendizagem; e, (3) propor um Plano de Acdo Escolar (PAE) que se configure em um
instrumental de apoio para que a gestdo trabalhe na melhoria do processo de definicdo dos

tempos eletivos.

Para o desenvolvimento das ideias aqui apresentadas, a disserta¢do foi organizada em
cinco capitulos, sendo esta introdugdo o primeiro capitulo deste trabalho. Iniciamos o segundo
capitulo com uma discussao sobre o ensino médio e o lugar que esta etapa do ensino ocupa no
cenario educacional brasileiro, evidenciando as desigualdades sociais existentes. Seguimos com
um breve debate sobre a diferenciagdo entre os termos educagao integral e educagdo em tempo
integral no entendimento de autores como Gadotti (2009) e Cavaliere (2007 € 2010). Na primeira
se¢do apresentamos, de forma sucinta, o percurso metodologico trilhado para a construgao
do segundo capitulo. Na sequéncia, percorremos uma trajetéria de experiéncias e programas
voltados para a educagdo em tempo integral no cenario nacional e no estado do Ceard, bem
como a legislacdo que fomenta e normatiza essas politicas publicas. Além disso, apresentamos
e analisamos a proposta curricular da politica de tempo integral do Ceara e sua aplicagdo no
contexto da EEMTI Antonio Bezerra, bem como os desafios e dificuldades enfrentadas pela
escola para implementar as mudangas advindas com o tempo integral e o novo curriculo, a saber:
reorganizacao da carga hordria de professores; gerenciamento de conflitos advindos de duas
realidades dentro da escola no periodo de transi¢do para o tempo integral; a falta de professores
preparados para ministrar as disciplinas eletivas, dentre outros problemas elencados no decorrer
do trabalho.

O terceiro capitulo estd dividido em quatro se¢des, com a primeira se¢dao dedicada a
apresentacao e justificativa da metodologia utilizada na pesquisa de campo e dos diferentes
instrumentos utilizados para a obtencdo dos dados aqui analisados. Nas se¢des subsequentes
desenvolvemos a analise dos dados a partir da contribuicdo de tedricos que se debrugam sobre
os temas abordados, como Costa (2000 e [20007]), Cavaliere (2002 ¢ 2007), Moll (2008), Arroyo
(2012), dentre outros. As secdes foram dispostas considerando os principais temas discutidos
pelos sujeitos da pesquisa: educacdo integral e protagonismo juvenil; curriculo na escola em

tempo integral; e formagao, planejamento e participacdo numa escola em tempo integral.

O quarto capitulo foi dividido em duas se¢des e explicita propostas de intervengado atra-
vés de um PAE. Na primeira secdo descrevemos a forma de exposi¢ao das agdes propostas,
com a utilizagdo do método SW2H. A segunda secao foi dividida em cinco subsec¢des, uma
para cada acdo proposta. Sado agdes que pretendem contribuir com solugdes para os proble-
mas identificados na gestao das atividades eletivas da escola pesquisada, a saber: avaliagdo
do primeiro ciclo de tempo integral na EEMTI Antonio Bezerra; criagdo de Comunidade de
Aprendizagem Docente; atualizacdo do PPP; defini¢do de protocolo de escolha das disciplinas

eletivas; e fortalecimento de espagos de participagdo dos alunos.
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O quinto capitulo ¢ destinado as consideracdes finais, na qual, de forma sucinta, apre-
sento algumas ponderagdes acerca da pesquisa.

Procuramos, portanto, a partir deste trabalho contribuir para uma reflexdo, acompanhada
de orientagdes que sugerem mudancgas gestoras em relacdo ao processo de comportamento na
defini¢do, implementa¢do ¢ monitoramento do curriculo flexivel da EEMTI Anténio Bezerra,

tendo como prop6sito uma melhor defini¢do da trajetoria académica dos estudantes desta escola,

contribuindo para uma formagao integral dos sujeitos.
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2 EDUCACAO (EM TEMPO) INTEGRAL NO CENARIO NACIONAL, ESTADUAL
E LOCAL: O CASO DA EEMTI ANTONIO BEZERRA

Esse caso de gestao se debrucou sobre a jornada de tempo integral numa escola de ensino
médio, o que nos mobilizou para uma breve reflexao sobre essa modalidade de ensino, motivo de
discussdes e grandes mudangas nos ultimos trinta anos. Para Krawczyk (2011), o ensino médio
¢ a etapa de ensino que suscita os mais polémicos debates relacionados ao acesso, permanéncia,

qualidade do ensino e seus propoésitos, enquanto etapa final da educacao basica.

O PNE 2014-2024 (BRASIL, 2014) determina na sua meta 3 a universalizagao do atendi-
mento escolar para a populagdo entre 15 e 17 anos até 2016 e a elevagdo da taxa de matricula para
o ensino médio para 85%. Segundo o Anuario... (2019), de acordo com os dados levantados
no periodo de 2012 a 2018, apesar do aumento significativo do percentual de jovens de 15 a 17
anos cursando o ensino médio, que passou de 61% em 2012 para 68,7% em 2018, a taxa liquida

de matricula para esta etapa do ensino s6 sera alcangada em 2030.

Ainda de acordo com dados do Anuario... (2019) € no ensino médio que a distor¢ao série
idade se acentua. H4 uma parcela significativa de jovens que ndo estdo frequentando a escola
ou que ndo concluiram o ensino médio. E nessa etapa da escolaridade que as desigualdades
sociais sdo mais evidenciadas. Nao ¢ dificil compreender o lugar do ensino médio na educagao
brasileira quando se faz uma andlise do contexto histdrico em que esta inserido. Para Silva

(2016), essa etapa do ensino foi se instaurando com a marca da desigualdade.

O Ensino Médio no Brasil possui pelo menos trés marcas que o de-
finem ao longo da historia: considerado um ensino para poucos, so-
mente muito recentemente surgem iniciativas que sinalizam na dire¢ao
de torna-lo obrigatorio; como segunda caracteristica, as controvérsias
em torno de suas finalidades, ora tidas como propedé€uticas, ora como
profissionalizantes, e por vezes as duas coisas ao mesmo tempo. Seja
pela primeira ou pela segunda razdo, a educagdo escolar dos jovens
foi se instituindo ainda com a marca da desigualdade — de acesso, de
permanéncia, de conclusdo e de qualidade. (SILVA, 2016, p. 1).

No Brasil, até¢ 1930, esse nivel de ensino foi ofertado para uma pequena e seleta par-
cela da populagdo com a finalidade de introdugdo ao ensino superior. Costa (2013) atribuiu a
mudanga no ensino médio atrelado a profissionalizacdo, a necessidade de alavancar o desenvol-
vimento nacional. Para este autor ‘“Vislumbram-se dois contextos: de um lado, um ensino de
natureza propedé€utica, objetivando o ingresso nas universidades, e, de outro, uma escola média

articulada com a preparagao para o trabalho”. (COSTA, 2013, p.186)

Apesar de a legislagao educacional brasileira ter avangado nos altimos anos, com relagao
ao acesso e permanéncia dos jovens no ensino médio, ainda existe uma longa caminhada para
se alcangar a qualidade do ensino e a igualdade de oportunidades para todos. Para Krawczyk e
Ferretti (2017) a palavra de ordem da ltima reforma do ensino médio no Brasil ¢ flexibilizagao.

Eles destacam que:
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O termo flexibiliza¢do ¢ muito tentador porque remete, na fantasia das
pessoas, a autonomia, livre escolha, espaco de criatividade e inovacao.
Mas flexibilizagdo pode ser também desregulamentagfo, precarizagao,
instabilidade da protec@o contra a concentragdo da riqueza material e
de conhecimento, permitindo a exacerbagdo dos processos de exclusdo
e desigualdade social. Flexibilizar uma politica pode ser também o
resultado da falta de consenso sobre ela. (KRAWCZYK; FERRETTI,
2017, p. 36).

Mais uma vez, a educagdo publica no Brasil se adequou a agenda econdomica global.
Utilizando argumentos como, a necessidade de uma reforma no ensino médio motivada pela
baixa qualidade do ensino, os baixos indices de rendimento e o fracasso escolar, impde-se a Lei
n°® 13.415/2017, de Reforma do Ensino Médio, “aumentando os espagos de mercantilizagdo da
educagdo, e a segmentacao regional, criando novos mecanismos de selecao e aprofundando a
exclusao e desigualdade social via educacao”(KRAWCZYK; FERRETTI, 2017, p. 42).

A Lei de Reforma do Ensino Médio (BRASIL, 2017a), além de alterar a LDB, institui
a Politica de Fomento a Implementacdo de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral. A
referida lei estabelece que, a partir de sua vigéncia, haja o progressivo aumento da carga horaria

do ensino médio para mil e quatrocentas horas, o que equivale a sete horas aula distribuidas em
duzentos dias letivos (BRASIL, 2017a).

Contribuiu para essa ampliacdo da oferta de ensino médio em tempo integral a meta 6
do PNE 2014 - 2024 (BRASIL, 2014) que estabelece um percentual de, pelo menos, 50% de
oferta do tempo integral para a educacdo basica na rede publica de ensino. De acordo com o
documento Planejando a Préxima Década:

Garantir educagao integral requer mais que simplesmente a ampliagado
da jornada escolar diaria, exigindo dos sistemas de ensino e seus profis-
sionais, da sociedade em geral e das diferentes esferas de governo ndo
s6 0 compromisso para que a educacdo seja de tempo integral, mas tam-
bém um projeto pedagogico diferenciado, a formagao de seus agentes, a
infraestrutura e os meios para sua implantagdo. (BRASIL, 2014, p. 28).

A simples amplia¢do do tempo escolar ndo garante uma educagdo integral. O que pro-
poe a lei de reforma do ensino médio, assim como o PNE ¢, principalmente, a reestruturagao
curricular, que é também motivo de polémica entre os estudiosos do tema. Assim, ¢ essencial
que fagamos uma reflexdo acerca do que os estudiosos entendem por educagdo integral e por

educagdo em tempo integral.

As transformacgdes pelas quais passou a sociedade brasileira nas décadas de 1980 e
1990 foram transformando o papel que era atribuido a escola e exigindo cada vez mais que ela
desempenhe fungdes que antes era da familia e da sociedade. Segundo Castro e Regattie (2009,
p. 26) “com a redemocratiza¢do do pais na década de 1980 e a convocacdo da Assembleia

Nacional Constituinte, os direitos sociais da populacao sao evidenciados”. Assim, o direito a
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educacdo passa a ser reivindicado pela sociedade e se torna uma preocupagao para 0s governos,

que tém garantido pela constituigdo de 1988 novas formas de financiamento da educagao.

No ano 2000 ja era garantido o acesso ao ensino fundamental a 97% da populacao entre
os 7 e 14 anos (CASTRO; REGATTIE, 2009). Na visdo de Peregrino (2011) a escola passou a ser
habitada pelos pobres e trouxe a exclusdo para o seu interior, praticando processos desiguais de
escolarizagdo. Para esta autora ocorreram dois processos distintos neste momento da educagao
no Brasil: a escola passou a lidar com a gestdo da pobreza, ao mesmo tempo em que buscou

atacar os problemas decorrentes desta massificacao do ensino (PEREGRINO, 2011).

Sendo assim, o desafio de acesso ao ensino basico foi superado, e o foco do debate
educacional se tornou a qualidade da educagdo no Brasil, na medida em que a massificagao da
oferta do ensino levou, segundo Peregrino (2011) a um processo de desescolarizagao da escola

que assumiu caracteristica assistencialista. Nesse contexto Arroyo (2012) sugere que:

Porque cresceu nas ultimas décadas a consciéncia social do direito a
educacdo e a escola entre os setores populares, cresceu também a cons-
ciéncia de que o tempo de escola em nossa tradi¢do é muito curto. O
direito a educagdo levou ao direito a mais educacdo e a mais tempo de
escola. (ARROYO, 2012, p. 33).

Surgiu, portanto, a necessidade do debate em torno da qualidade do ensino atrelada a am-
pliacdo do tempo de permanéncia na escola, e nesse contexto alguns projetos que prolongaram

a jornada escolar se consolidaram e se confundem com a ideia de educagao integral.

Segundo Gadotti (2009) educacao integral € diferente de horario integral, tempo integral
ou jornada integral. Para este autor existem diferentes maneiras de conceber a educagao integral.
“Ela pode ser entendida como um principio orientador de todo o curriculo, como a educacao
ministrada em tempo integral ou como uma educacdo que leva em conta todas as dimensdes
do ser humano, formando integralmente as pessoas” (GADOTTI, 2009, p. 41). Essa educagao
integral pode, portanto, ser uma proposta de qualquer escola, ndo necessariamente uma escola de
tempo integral. A simples ampliagdo do tempo de permanéncia do aluno na escola ndo garante

uma formacao integral.

Para Oliveira e Lauro (2009) o tempo integral esté relacionado a quantidade, ao nimero
de horas em que a crianga fica na escola, enquanto a educagao integral estd associada a qualidade
desse tempo de escola, onde surgem novas possibilidades de aprendizagens significativas e
emancipadoras. “Um aumento do tempo de se educar na escola onde os contetidos devem ser
(re) significados, revestidos de sentidos para os/as alunos/as.” (OLIVEIRA; LAURO, 2009, p.
70).

Rosa (2016) compreende os termos tempo integral e horario integral como sindnimos,
que correspondem ao aumento do nimero de horas dos estudantes na escola e que equivale a

sete horas diarias. J& a jornada ampliada, um aumento de horas didrias, superior ao horario
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regular de quatro horas e inferior ao tempo integral. Porém, para esta autora, existem diferentes

entendimentos com relacdo a educacgdo integral, que a define na seguinte perspectiva:

de uma formacao humana plena, no ambito escolar, cuja intencao € dar
condig¢des para que o sujeito se transforme cognitivamente e socialmente
(...) Porém, nem todas as concepcdes de educagdo integral t€m como
objetivo uma formagdo humana plena, ancorada na perspectiva menci-
onada anteriormente. Algumas delas, inclusive, se confundem com o
tempo integral ou se mesclam a ele. (ROSA, 2016, p.59).

Nessa mesma dire¢cdo, Gongalves (2006) considera que a escola de tempo integral esta

diretamente ligada a questao da ampliacao do tempo na escola e do fator espago.

S6 faz sentido pensar na ampliacdo da jornada escolar, ou seja, na im-
plantacdo de escolas de tempo integral, se considerarmos uma concep-
¢do de educagio integral com a perspectiva de que o horario expandido
represente uma ampliagdo de oportunidades e situagdes que promovam
aprendizagens significativas e emancipadoras” (GONCALVES, 2006,
p- 131).

Os autores citados procuram, entdo, definir e diferenciar educacao integral de educagdo
em tempo integral, dando énfase a formagao integral do individuo nas suas multiplas dimensdes
e chamando a atengdo para a ampliagdao da jornada escolar como um fator importante na edu-
cacdo integral, mas ndo como determinante, sendo necessario considerar a qualidade do tempo
escolar. Outro eixo congruente de analise sdo os espacos e praticas escolares, que devem ser

pensados para ofertar atividades diversificadas para os sujeitos em formagao.

Diante das reflexdes anteriores, nesta pesquisa trabalhamos com a perspectiva de uma
politica de tempo integral que, além da ampliacdo da jornada escolar propde também uma
mudanga curricular com vistas & formacdo integral do sujeito, em seus aspectos cognitivos,
socioemocionais € culturais. De uma escola que trabalhe com as duas dimensdes, consideradas
inseparaveis por Gadotti (2009, p.33): “dimensao quantitativa (mais tempo na escola e no seu

entorno), quanto uma dimensao qualitativa (a formagao integral do ser humano)”.

Feita essa defini¢ao conceitual que conduzira o entendimento de educagdo integral da
dissertacdo, dividimos o segundo capitulo em trés grandes se¢des. Na primeira se¢do iniciamos
com a apresentacdo do percurso metodologico que nos levou a construgcdo do capitulo. Em
seguida, apresentamos o cenario nacional em termos de politicas de educagao em tempo integral
e a realidade da educacdo brasileira a partir da Constituicado de 1988, fomentando o debate a

partir da ideia de educagdo como um direito de todos.

Na segunda se¢do relatamos desde as primeiras experiéncias vivenciadas no estado do
Ceard em termo de educagdo em tempo integral até a politica atual, regulamentada pela Lei n°
16.287/2017 que instituiu a politica de Ensino Médio em Tempo Integral no Ceara. Discutimos

também a organizagdo curricular proposta para as escolas de tempo integral no ambito regional.
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Na terceira se¢do apresentamos a realidade de uma escola de ensino médio da rede
estadual, localizada na periferia de Fortaleza, que aderiu a politica de tempo integral em 2017 e

analisamos a construcao do curriculo flexivel dentro desta escola.

2.1 PERCURSOS METODOLOGICOS DO CAPITULO

Para a construgdo deste capitulo partimos inicialmente de uma revisao de literatura
teorica fazendo um levantamento dos principais autores que debatem a educacdo no Brasil e
suas concepgdes sobre a educagdo integral. O ponto de partida para tal pesquisa foi o banco
de dissertagdes do PPGP/UFIJF consultado em fevereiro de 2020, cujos resultados encontram-
se como apéndice deste trabalho e o portal Google Académico a partir das palavras-chaves

educagdo em tempo integral e Brasil.

A pesquisa bibliografica teve inicio em janeiro de 2019. Para Marconi e Lakatos (2002),
através da pesquisa bibliografica o pesquisador toma conhecimento de tudo que foi publicado
sobre determinado assunto, podendo imprimir uma nova perspectiva sobre o tema e até chegar
a novos resultados. Logo, os trabalhos encontrados até aqui sobre o assunto nos orientaram
para importantes pesquisadores como Ana Maria Villela Cavaliere, Antonio Carlos Gomes da
Costa, Antonio Sérgio Gongalves, Elba Siqueira de Sa Barreto, Helena Bomeny, Isabel Alarcao,
Jaqueline Moll, Ligia Martha C. da Costa Coelho, Lucia Velloso Mauricio, Moacir Gadotti,
Modnica Peregrino, Miguel Arroyo, Sandra Regina Cassol Carbello, Saraa César Mdl. Sao
tedricos que contribuiram para a escrita de toda a dissertacdo, seja com seu ponto de vista ou

nos direcionando para outros estudos.

Em seguida nos utilizamos da pesquisa documental ou das chamadas fontes primarias.
Esta etapa da pesquisa foi fundamental para a constru¢ao das se¢des seguintes deste capitulo.
Segundo Marconi e Lakatos (2002, p. 62) “¢ a fase da pesquisa realizada com o intuito de
recolher informagdes prévias sobre o campo de interesse.” Nas seg¢des 2.2 e 2.3 buscamos
a legislacdo vigente sobre educagao no Brasil e no Ceard, bem como as normas técnicas que

orientam a politica de tempo integral nesse estado.

Entre as leis federais consultadas estao a Constituicao Federal de 1988, a Lein®9394/1996
que estabeleceu as Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional; a Lei n° 13.005/2014 que criou
o Plano Nacional de Educagdo, decénio 2014-2024; a Portaria n° 1.145/2016 que Institui o
Programa de Fomento a Implementagao de Escolas Em Tempo Integral. No ambito estadual pes-
quisamos a Lei n® 16.025, que dispde sobre o Plano Estadual de Educagado; a Lein® 16.287/2017
que institui a Politica de Ensino Médio em Tempo Integral no ambito da Rede Estadual de Ensino

do Ceara.

Para a elaboragdo da se¢do 2.3 consultamos, além do Documento Orientador do Ensino
M¢édio em Tempo Integral na rede estadual do Ceara, as Notas Técnicas emitidas pela Secretaria
de Educacao do Ceara com orientagdes para as escolas de tempo integral no periodo de 2016 a

2018 e informagdes compiladas no portal da Secretaria de Educagdao do Ceara.
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O levantamento de dados dentro da escola pesquisada, apresentados na se¢ao 2.4, se deu
a partir do Projeto Politico Pedagdgico (PPP), de informagdes encontradas no Sistema Integrado
de Gestao Escolar do Ceara (SIGE-CE) e documentos produzidos pela coordenagdo escolar e
secretaria da propria escola, entre os anos de 2017 e 2019, periodo de implantagao da politica
de tempo integral. Algumas das informagdes apresentadas na referida se¢@o sdo provenientes
de dados coletados e compilados, através dos registros no SIGE-CE das disciplinas eletivas em
2018; da matricula dos alunos nas respectivas disciplinas; do livro de ocorréncias disciplinares
em 2018; e de informagdes prestadas oralmente pela coordenadora escolar, responsavel pela
organizacdo e acompanhamento das disciplinas eletivas. Esses dados foram apresentados em
forma de quadros e tabelas e eram dados ainda ndo processados, reunidos neste trabalho, para

delimitar melhor esse caso de gestao.

2.2 CONTEXTONACIONAL E FUNDAMENTACAO LEGAL DA EDUCACAO (EM TEMPO)
INTEGRAL

A historia da educacdo no Brasil ¢ marcada pela exclusdo e desigualdade. Moll (2014,
p. 370) afirma que: “O século XIX deixou como heranga um pais com milhdes de analfabetos
e uma populagdo com acesso muito limitado aos percursos escolares”. Para esta autora nem
mesmo a institui¢do da Republica significou mudangas nas politicas publicas voltadas para a
grande massa da populagdo. E somente a partir da década de 70 que as classes populares
passaram de fato a frequentar a escola, embora o acesso nao signifique inclusdo. De acordo com
Moll (2014) foi o fim dos exames de admissdo que possibilitou a oferta do ensino fundamental

para a populagdo entre 7 e 14 anos, o que nao garantia as condi¢oes de igualdade para todos.

Coelho (2009) defende que o debate em torno da educagdo em tempo integral no Brasil
ocorreu desde a metade do século 20 e alcangou diferentes correntes ideoldgicas com propostas
de natureza distintas. O autor menciona o integralismo e 0 anarquismo como 0s primeiros
movimentos a defenderem uma educacao integral dos sujeitos. Entretanto, essas correntes nao
se desdobraram em experiéncias efetivas no campo da educagdo. Como o objetivo da secao ¢é
apresentar as experiéncias consolidadas de educac¢do integral no contexto educacional do pais,

nao detalhamos, entdo, esses dois movimentos.

Conforme exposto por Cavaliere (2010), Anisio Teixeira ndo usou o termo educagdo
integral ao longo de sua trajetoria, mas sempre pensou numa educagdo que fosse além da instru-
¢do escolar. O Manifesto dos Pioneiros da Educa¢ao Nova de 1932, movimento do qual Anisio
Teixeira fez parte, defendia, segundo Gadotti (2009, p. 22) “a educagdo integral como ‘direito

biologico’ de cada individuo e como dever do Estado.”

Gadotti (2009) acredita que, ao se fazer referéncia ao tema educagao integral se remete
ao projeto de Anisio Teixeira iniciado na Bahia no ano de 1947. O Centro Educacional Carneiro
Ribeiro, mais conhecido como Escolas Parque eram, segundo Teixeira (1967)), centros de edu-

cacdo primaria com quatro escolas-classe que comportavam mil alunos, onde passavam todo o



27

dia. Conforme este autor:

A organizacao da escola, pela forma desejada, daria ao aluno a oportu-
nidade de participar, como membro da comunidade escolar, de um con-
junto rico e diversificado de experiéncias, em que se sentiria, o estudante
na escola-classe, o trabalhador, nas oficinas de atividades industriais, o
cidadao, nas atividades sociais, o esportista, no ginasio, o artista no tea-
tro e nas demais atividades de arte, (...) Seriam experiéncias educativas,
pelas quais as criangas iriam adquirir habitos de observagao, desenvol-
ver a capacidade de imaginar e ter ideias, examinar como poderiam ser
executadas e executar o projeto, ganhando, assim, habilitacdo para a
acdo inteligente e eficiente em sua vida atual, a projetar-se para o futuro.
(TEIXEIRA, 1967, recurso online).

As Escolas Parque foram, portanto, uma experiéncia de formagao completa do individuo.
De acordo com Gadotti (2009), Anisio Teixeira levou o projeto para ser implantado em Brasilia,
enquanto atuava como diretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagogicos (Inep). A nova
capital federal deveria receber 28 Escolas Parque em suas superquadras. Conforme Carbello
(2014, p. 2), “o projeto da Escola Parque foi pensado para ser transformado em uma politica
para a educagdo bdsica brasileira na década de 1950. Contudo, oscilagdes politicas e economi-
cas emperraram a exequibilidade do projeto e sua ampliagdo.” Nos dois casos o projeto ndo
prosseguiu: na Bahia, por falta de investimento ¢ em Brasilia, a iniciativa nao seguiu adiante
porque perdeu a configuracdo inicial planejada por Anisio Teixeira, priorizando o niimero de
matriculas em detrimento do tempo integral, que acabou sendo suprimido (GADOTTI, 2009).
Para Carbello (2014, p. 7) “o projeto de educacao integral que vislumbrou para o ensino basico
foi considerado ambicioso e caro demais para se tornar uma politica publica de educagdo no
Brasil”.

Outra experiéncia importante no cenario da educacao integral brasileira ocorreu no Rio
de Janeiro na gestdo de Leonel Brizola, através do Programa Especial de Educagdo (MAURICIO,
2004). Projetados por Oscar Niemeyer e idealizados por Darcy Ribeiro, os Centros Integrados
de Educagao Publica (CIEPs) tinham por propdsito oferecer uma educagao publica de tempo
integral aos estudantes do ensino de 1° grau, denominagdo utilizada na época para o ensino
fundamental. Segundo Bomeny (2009, p. 114), para Darcy Ribeiro “a escola publica, aberta a
todos, em tempo integral, era a receita para iniciar as criangas nos coédigos de sociabilidade, trata-
mento, relacionamento e preparo para a vida em sociedade.” Conforme Mauricio (2004), Darcy
Ribeiro considerava a desigualdade social e o descaso com a populacdo os grandes problemas
que afetavam a educacdo no Brasil e acreditava numa escola de tempo integral nos moldes das

que funcionavam em paises desenvolvidos.

A concepgao pedagogica dos CIEPs buscava assegurar a cada crianca
de 1* a 4* série um bom dominio da escrita, da leitura e do calculo,
instrumentos fundamentais sem os quais néo se pode atuar eficazmente
na sociedade letrada (...). Outro principio orientador era o respeito ao
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universo cultural do aluno no processo de introducdo da crianca no do-
minio do cédigo culto. A escola devia servir de ponte entre a cultura do
aluno, que sabe fazer muitas coisas para garantir sua sobrevivéncia, ¢
o conhecimento formal exigido pela sociedade. (MAURICIO, 2004, p.
41).

O Programa Especial de Educacdo na gestdo de Leonel Brizola previa a criagdo de 500
CIEPs, que foram concluidos em seu segundo mandato, mesmo tendo as construgdes interrom-
pidas na gestdo de Moreira Franco. Conforme Mauricio (2004), o fim do mandato de Brizola
e o inicio do governo de Marcelo Alencar também significaram a desativagao dos CIEPs, que
passaram a ser vistos negativamente: “Os CIEPs, chamados popularmente de Brizoldes, come-
caram a ser estigmatizados como escolas para pobre a partir da campanha anti-brizolista que
utilizou o discurso do proprio governador Leonel Brizola a respeito dessa escola” (MAURICIO,
2004, p. 45). Para este autor o projeto dos CIEPs, idealizado por Darcy Ribeiro acaba marcado

como uma politica fracassada.

Segundo Gadotti (2009) o projeto de escolas de tempo integral de Leonel Brizola foi
retomado por Collor de Melo (1990-1992) quando se tornou presidente do Brasil. As escolas de
tempo integral receberam o nome de Centros Integrados de Atendimento a Crianga (CIACs), e

se diferenciavam dos CIEPs por terem uma proposta mais assistencialista:

Nao eram apenas escolas, mas centros de atengdo integral a crianca,
englobando, num mesmo espago, educacdo escolar, saude, cultura, es-
porte, creche, educacdo para o trabalho, protecdo especial a crianga e
desenvolvimento comunitario. Nos dois projetos — CIEPs ¢ CIACs —
o0 aluno era estimulado a permanecer na escola em tempo integral para
garantir melhor desempenho, por meio de diversas atividades assistidas.
(GADOTTI, 2009, p. 27).

De acordo com Sobrinho e Parente (1995) o programa previa a constru¢do de cinco
mil CIACs que deveriam atender aproximadamente seis milhdes de criancas dos 600 maiores
centros urbanos do pais. A principio o programa foi coordenado pelo Ministério da Crianga;
depois, pela Secretaria de Projetos Especiais da Presidéncia da Republica e era parte do Projeto
Minha Gente. Em 1992, com a exting¢ao da Secretaria de Projetos Especiais o programa passou
a fazer parte do Ministério da Educagdo e Desporto com uma nova denominagao: Programa
Nacional de Atengao Integral a Crianca e ao Adolescente (PRONAICA).

Com o impeachment' de Collor, assume o vice-presidente Itamar Franco (1992 — 1994)
que da continuidade ao PRONAICA e a construcao das “unidades de servigos especiais para a
oferta da aten¢do integral” (SOBRINHO; PARENTE, 1995, p. 9) que passou a se chamar de

1

Literalmente o termo significa impedimento. No contexto politico significa o processo de cassa¢do de um
mandato politico. Em 1992, acusado de envolvimento em corrupgao e fraudes financeiras, o entdo presidente
do Brasil Fernando Collor de Melo sofreu um processo de impeachment e teve seus direitos politicos cassados
por 8 anos.
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Centros de Atengdo Integral a Crianga (CAICs). O programa tinha por objetivos, estratégias,

pressupostos e fundamentos:

Seu objetivo € a “superacdo das caréncias das criancas e dos adolescen-

9 <

tes”. Suas estratégias: “a integracao dos servigos”, “o atendimento inte-
gral”, “a participac¢ao da comunidade” e “a gestao local pelas prefeituras
e institui¢des comunitarias.” (SOBRINHO; PARENTE, 1995, p. 16).

Para Sobrinho e Parente (1995) os objetivos previstos no programa estavam longe de
ser alcangados devido a complexidade dos problemas que pretendia atacar, bem como pela
extrapolagdo das suas propostas que ultrapassava as possibilidades do sistema educacional: “A
superagao dos problemas das criangas e dos adolescentes e de suas familias extrapola a ca-
pacidade de atuacdo do programa” (SOBRINHO; PARENTE, 1995, p. 16). Estes autores
consideravam que o programa poderia até atenuar alguns problemas que sdo urgentes na vida

das criangas e adolescentes, mas nao conseguiria mudar sua realidade.

O estudo realizado em 1995, onde foram analisadas estratégias e acdes do PRONAICA
aponta algumas incoeréncias e simplificagcdes que deixaram o programa mais vulneravel. Sobri-
nho e Parente (1995) entendem que a oferta de servigos bésicos integrados e concentrados nos
CAICs gerou uma duplicidade das mesmas a¢des promovidas por outros projetos governamen-
tais de assisténcia social ou satide que atendiam ao mesmo publico, onerando os custos para o
setor educacional. Outra questdo levantada por estes analistas ¢ o entendimento da educagao
integral como um estimulo a um novo modelo de escola, a escola comunitaria, cujos conteudos
seriam adaptados a realidade local. Sobrinho e Parente (1995) alertam para o perigo do empo-
brecimento dos contetidos. Os autores chamam atenc¢do ainda para a grande responsabilidade
que se atribuiu a comunidade ao sucesso do projeto bem como o carater inovador do projeto

como uma garantia de legitimidade e aceitacao.

O estudo também faz uma analise em termos de quantidade de pessoas beneficiadas pelo

programa.

O percentual de criangas que serdo beneficiadas quando todos os CAICs
em processo de implantagdo estiverem concluidos e funcionarem com
os subprogramas previstos ¢ bastante reduzido face aos 27 milhdes de
criangas que frequentam escolas publicas, aos 60 milhdes de criangas
objeto de atengdo do Estatuto da Crianga e do Adolescente e aos 15
milhdes de criangas economicamente marginalizadas. Se os recursos
gastos nos CAICs fossem utilizados para dotar as escolas ja existentes
de condic¢des adequadas e dignas de funcionamento, a clientela benefi-
ciada seria muito maior, ¢ os efeitos para o sistema educacional, mais
permanentes e significativos. (SOBRINHO; PARENTE, 1995, p. 20).

Ainda de acordo com estes autores (SOBRINHO; PARENTE, 1995), em 1995 o Minis-

tério da Educacdo (MEC) estipulou como meta de curto prazo entre 1993/1994 a construcao
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de 423 CAICs. Conforme informagdes de Gadotti (2009) em 1995, quando foram paradas as
construgdes dos CAICs, eram apenas 200 unidades construidas.

Muitas das politicas publicas na educagdo acabam por se tornar politicas de governo
que sucumbem juntamente com os mandatos politicos. Podemos concluir que, apesar de ndo
se tornarem efetivamente politicas de Estado, essas experiéncias precisam ser consideradas
quando se fala em educag¢do em tempo integral, pois ajudaram a construir uma visao sistémica
da contribuicdo da educagdo integral para qualidade da educagdo. Gadotti (2009) afirma que
a educacao integral no Brasil se apresentou de duas formas: como projetos especiais € como

politica publica:

Os projetos especiais foram muito criticados pelos educadores porque
ndo alcangavam a totalidade dos sistemas educacionais; eram, por vezes,
eleitoreiros e, na maioria dos casos, ndo passaram de projetos episodicos
que ndo foram continuados. Podiam ser bons exemplos, mas faltava-
lhes a escala. A escala s6 é alcangada por meio de uma politica publica
continuada. (GADOTTI, 2009, p. 42).

Avaliar os projetos em andamento, corrigir suas falhas e refazer os percursos seria uma
estratégia mais pertinente dos governantes para dar continuidade as politicas publicas ja existen-

tes, que avancaram em determinado setor da sociedade ao invés de simplesmente descarta-las.

Os debates em torno da questao da formacao integral do sujeito no Brasil ganharam
impulso normativo a partir da Constituicdo Federal de 1988. A expressdo educacdo integral
ainda ndo ¢ citada diretamente no texto constitucional, mas podemos perceber uma mudanga na

forma de entender a educacao publica no Capitulo III:

Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia,
sera promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando
ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificag@o para o trabalho. (BRASIL, 2019, p. 166).

O objetivo do ensino avangou para além do seu papel de escolarizagdo e passou a se
preocupar com a formagdo completa do sujeito, preparando-o para o exercicio da cidadania e
para o mundo do trabalho. Assim, alguns principios estdo estabelecidos no artigo 206 (BRASIL,
2019) da Constituigdo Federal que, dentre outros pretendem garantir o acesso em condig¢des
de igualdade e a permanéncia na escola. Na década de 90, como forma de regulamentar a
constituicdo em vigor, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (BRASIL, 1996) vem reafirmar
como finalidade primeira da educagao o desenvolvimento pleno do individuo, capacitando-o na

sua totalidade.

Entre as politicas publicas de ampliacao da jornada escolar implementadas a partir desses
marcos normativos estd o Programa Mais Educa¢do (PME), criado através da Portaria Intermi-
nisterial n® 17/2007 (BRASIL, 2007b), regulamentado pelo Decreto n® 7.083/2010 (BRASIL,
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2010) e integra as ac¢des do Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE). Segundo Leclerc e
Moll (2012, p. 95) € este programa que “materializa a inclusdo da Educagao Integral e em tempo
integral na agenda de politicas educacionais do governo brasileiro”. O caderno Programa Mais

Educagao explicita o objetivo do programa:

Trata-se do esforgo para construgdo de uma acao intersetorial entre as po-
liticas publicas educacionais e sociais, contribuindo, desse modo, tanto
para a diminuiga@o das desigualdades educacionais, quanto para a valori-
zagdo da diversidade cultural brasileira. (BRASIL, 2013, p. 7).

De acordo com o portal Saiba mais: Programa mais educa¢do do MEC inicialmente, o
publico alvo do programa eram as escolas de baixo IDEB das capitais e regides metropolitanas.
Os recursos sdo provenientes do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE)
através do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE). As atividades formativas eram dividi-
das em sete macrocampos: acompanhamento pedagogico; educagdo ambiental; esporte e lazer;
direitos humanos em educacao; cultura e artes; cultura digital; promog¢ao da saude; comunicagao
e uso de midias; investigacdo no campo das ciéncias da natureza e educagdo economica. Estas

atividades ampliavam a jornada escolar para, no minimo, sete horas diarias (BRASIL, [2019?]b).

Em 2016, conforme Mol, Maciel e Martins (2017), com as mudancas no cenario politico
nacional houve uma interrup¢do no Programa Mais Educagdo que ¢ retomado ao final deste
mesmo ano com uma nova versao e com o nome de Programa Novo Mais Educagdao (PNME).
O projeto se apresenta com novos objetivos e novas propostas curriculares e foi instituido pela
Portaria n® 1.144, de 2016.

O PNME se manifesta como uma estratégia do Ministério da Educacao
destinada ao Ensino Fundamental e pretende melhorar a aprendizagem
em lingua portuguesa e matematica e as escolas podem aderir a cinco
ou quinze horas complementares por semana, um diferencial importante
se comparado ao PME, que estabelecia uma jornada minima de sete
horas diarias na escola, chegando, entdo, a pelo menos quinze horas
complementares por semana. Além do acompanhamento pedagogico
nas disciplinas de Portugués e Matematica sdo desenvolvidas ativida-
des nos campos de artes, cultura, esporte e lazer (BRASIL, [20197]a,
recurso online).

Os autores Mol, Maciel e Martins (2017) fazem algumas criticas ao PNME. Uma delas
diz respeito as atividades complementares, que segundo estes autores, ficam em segundo plano.
No caso das escolas aderirem as cinco horas semanais estas atividades nem mesmo acontecem,
pois a prioridade ¢ o acompanhamento pedagdgico em Portugués e Matematica. Assim, eles
concluem que “a finalidade formativa do PNME nao estd voltada para uma formagao humana
multidimensional, mas sim para uma formagao escolar que possibilite o alcance de metas estabe-
lecidas pelas avalia¢des externas” (MOL; MACIEL; MARTINS, 2017, p. 10). Outra critica feita
por Mol, Maciel e Martins (2017) ¢ relativa as verbas destinadas as atividades complementares,

inferiores em quase 50% aquelas destinadas ao acompanhamento pedagogico.
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Apesar de oferecer um leque amplo de possibilidades de atividades com-
plementares, desconsidera-se a realidade da escola publica brasileira,
visto que a viabilidade de muitas perpassa por espagos apropriados, ma-
terial de consumo, profissionais com grau de qualificagdo elevado, o que
também eleva o custo, ou seja, as atividades propostas pelo Programa,
em boa medida, representam letra morta”, ndo possuem efetividade pra-
tica. (MOL; MACIEL; MARTINS, 2017, p. 11).

Intensificando o debate e a luta, ndo s6 de educadores, mas de organizagdes sociais em
prol de uma educacao de qualidade nasceu o PNE 2014-2024 que estabelece como uma de suas

metas a educagdo em tempo integral.

Meta 6: oferecer educacdo em tempo integral em, no minimo, cinquenta
por cento das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, vinte €
cinco por cento dos(as) alunos(as) da educagio basica. (BRASIL, 2014,

p. 10).

Como estratégias propostas no PNE 2014 - 2024 para a promogao de educagdo em tempo
integral estdo o aumento do tempo de permanéncia dos estudantes na escola, igual ou superior
a 7 horas diarias, e o aprimoramento das atividades desenvolvidas no tempo escolar, com a

inclusao de atividades recreativas, esportivas e culturais (BRASIL, 2014).

Além do PME e PNME, programas estabelecidos para o fomento a educagao integral
em territorio nacional durante a vigéncia dos dois tltimos PNEs, outro impulso importante para
a educagdo em tempo integral no Brasil vem do Programa de Fomento as Escolas de Ensino
M¢édio em Tempo Integral criado pelo MEC por meio da Portaria n° 1.145, de 10 de outubro
de 2016 (BRASIL, 2016). Destinada aos jovens do ensino médio da rede publica dos estados
e do Distrito Federal, o programa prevé a liberagdo de recursos para despesas de custeio e de
capital (BRASIL, 2016). O programa tem por objetivo apoiar os estados e o Distrito Federal
na ampliagdo da oferta de ensino médio em tempo integral, através da transferéncia de recursos
para as secretarias estaduais de educagdo e ¢ criado para atender as necessidades relacionadas

ao acesso, permanéncia e qualidade da educagdo no Brasil.

A necessidade de promover acdes compartilhadas, com os estados e o
Distrito Federal, para a melhoria do ensino médio ¢ a perspectiva de
universalizacdo do acesso e permanéncia de todos os adolescentes de
15 a 17 anos nesta etapa da educacdo basica, de forma a atender a meta
3 do Plano Nacional de Educagdo - PNE, Lei n° 13.005, de 2014; A
necessidade de apoiar os sistemas de ensino publico para oferecerem
educag@o em tempo integral, de forma a atender a meta 6 do PNE, Lei
no 13.005, de 2014. (BRASIL, 2016, p. 23).

A partir desse incentivo e financiamento federal, através do Programa de Fomento as
EEMTI e do planejamento nacional para uma década com o PNE 2014-2024, coube aos estados

federativos o desenvolvimento dos seus respectivos planos de educacdo. No Ceard o Plano
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Estadual de Educagdo do Ceara foi instituido através da Lei n® 16.025/2016 ¢ tem como a meta
6 a oferta de Educagdo em Tempo Integral a, pelo menos, 50% (cinquenta por cento) das escolas
publicas e institui¢des de educagdo infantil (CEARA, 2016a).

2.3 A EDUCACAO (EM TEMPO) INTEGRAL NO CEARA

A primeira experiéncia de escola em tempo integral na rede publica estadual do Ceara
aconteceu em 2005 quando o Colégio Estadual Justiniano de Serpa participou do projeto piloto
de escolas de tempo integral. Na ocasido aderiram ao novo curriculo 400 dos 490 alunos matricu-
lados, que tiveram sua jornada diaria ampliada, permanecendo na escola das 7 as 17 horas. Além
dos refor¢os de Portugués, Matematica e Lingua Estrangeira, os alunos frequentavam cursos de
informatica, artes e profissionalizantes (ESCOLA..., 2006).

O passo seguinte na dire¢do da ampliagdo da jornada escolar para o ensino médio foi
dado pelo governo do estado através da educagdo profissionalizante com a adesdo ao Programa
Brasil Profissionalizado. Instituido a partir do Decreto Presidencial n°® 6.302/2007 (BRASIL,
2007a), o Programa Brasil Profissionalizado foi implantado em 2008 e foi parte de uma iniciativa
do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec) que, de acordo com
o portal do MEC, tem por finalidade a expansdo dos cursos técnicos de nivel médio. Como parte
do Plano de Agdes Articuladas recebeu recursos para construcao, reforma e modernizacao das
escolas técnicas, assim como para fins pedagogicos e de formagao e qualificagdo de profissionais
da educacdo (BRASIL, [20197]).

A adesdo ao Programa Brasil Profissionalizado inaugurou um novo modelo de escola
no Ceard, as EEEPs, criadas a partir da Lei n® 14.273/2008.

Art 1° Fica o Poder Executivo autorizado a criar mediante Decreto, na
estrutura organizacional na Secretaria da Educagéo - SEDUC, Escolas
Estaduais de Educagao Profissional - EEEP, sendo-lhes asseguradas as
condigoes pedagogicas, administrativas e financeiras para a oferta de en-
sino médio técnico e outras modalidades de preparagao para o trabalho.
Paragrafo unico. Para garantir a necessaria articulag@o entre a escola
e o trabalho, o ensino médio integrado a educacdo profissional a ser
oferecido nas Escolas Estaduais de Educagdo Profissional — EEEP tera
jornada de tempo integral. (CEARA, 2008, p. 1).

Em 2010 a SEDUC criou a Coordenadoria da Educagdo Profissional (COEDP), 6rgéo
que tem por objetivo assegurar o funcionamento da Educacao Profissional, garantindo a “susten-
tacdo e continuidade da rede de escolas de educacdo profissional; e definir objetivos, metas € o

padrdo de funcionamento das EEEPs, garantindo a infraestrutura necessaria para a sua atuagao.”
(SEDUC, [2019?]a, recurso online).

A figura 1 indica a localizagdo das EEEPs no estado do Ceara.



Figura 1 — Mapa com a distribui¢do das EEEPs no estado do Ceard em 2020
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Foram inicialmente 25 escolas localizadas em 20 municipios cearenses escolhidas para
ofertar o ensino médio integrado ao ensino profissionalizante, atendendo a 4.181 estudantes.
Para receber o programa as escolas deveriam atender aos seguintes critérios: situadas em areas
de vulnerabilidade social e ter baixos indicadores educacionais e infraestrutura minima para a

implantacao.

Atualmente, existem 122 EEEPs distribuidas em 98 municipios cearenses, com oferta

de 52 cursos, nas mais diversas areas de atuacao.

Conforme o mapa da figura 1, as EEEPs estdo distribuidas em todo o estado, embora
em algumas regides? como a Grande Fortaleza e a regido do Cariri, elas estdo presentes em
quase todos os municipios. As escolas estdo distribuidas da seguinte forma: Fortaleza com
21 escolas profissionais; Juazeiro do Norte e Sobral com trés escolas; Caucaia, Crato, Granja,

Iguatu, Maracanau e Pacatuba com duas escolas cada; e os demais municipios com uma unidade.

De acordo com o portal da SEDUC ([20197]a), as primeiras 25 EEEPs foram instaladas
na capital do estado e em municipios sede das Coordenadorias Regionais de Desenvolvimento
da Educacdo (CREDE). Posteriormente, a escolha das cidades e locais que receberiam as escolas
de educagao profissional se pautou por questdes relacionadas a areas de grande vulnerabilidade
social, por baixos indicadores educacionais e escolas com infraestrutura minima para a implan-

tacdo do tempo integral e dos cursos profissionais.

As EEEPs tém uma carga horaria diaria de nove horas/aula que integram ensino médio
a formacao profissional de nivel técnico. Seu curriculo tem como parametro as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a educagdo técnica de nivel médio e abrange, além das disciplinas
da base nacional comum e da formacao profissional, uma parte diversificada, perfazendo um

total de 5.400 horas nos trés anos de Ensino Médio.

A parte diversificada do curriculo atende ao disposto na LDB sobre curriculo do Ensino
Médio. Segundo a Lei n® 9394/1996:

Art. 36. O curriculo do ensino médio sera composto pela Base Nacional
Comum Curricular e por itinerarios formativos, que deverao ser organi-
zados por meio da oferta de diferentes arranjos curriculares, conforme a
relevancia para o contexto local e a possibilidade dos sistemas de ensino,
a saber:I — linguagens e suas tecnologias;Il — matematica e suas tecnolo-
gias;III — ciéncias da natureza e suas tecnologias;[V — ciéncias humanas
e sociais aplicadas;V — formacgao técnica e profissional. (BRASIL, 1996,
recurso online).

Fica a cargo de cada estado a organizacgdo das areas e, segundo a LDB (BRASIL, 1996),

o curriculo deve estar voltado para a formacgao integral do aluno e deve considerar os aspectos

2 Aregionalizacio atual dos municipios adotada pela Secretaria do Planejamento e Gestio (SEPLAG) ¢ composta

por 14 Regides de Planejamento, conforme legenda no proprio mapa. Estas regides foram criadas a partir
de aspectos semelhantes vinculados as caracteristicas geoambientais, socioecondmicas, culturais e de rede de
fluxos dos municipios (IPECE, [20207?]).
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regionais, culturais, sociais ¢ econdmicos de cada regido. Dentre os componentes da parte
diversificada do curriculo destacam-se: Projeto de Vida, Formacgao para a Cidadania, Mundo do
Trabalho, Oficina de Redagdo e Empreendedorismo. Cada componente tem uma carga horaria

especifica que pode variar conforme o curso profissionalizante.

A Matriz curricular esta definida nas seguintes areas de aprendizagem, conforme quadro

Quadro 1 — Matriz curricular das Escolas Estaduais de Educagao Profissional

Formagao geral Formagao profissional Parte Diversificada
Carga Carga Carga
Componente horéria Componente horéria Componente horéria
L. Portuguesa . .
Tnglés Contetidos Projeto de vida 180 horas
De acordo
Artes curriculares Entre 800 | Horarios de estudo | com o
curso
Espanhol 2.620 | especificos de e 1200
Educacéo Fisica . ~
Historia horas | cada curso horas de Oficina de Redagdo | 60 horas
Qeograﬁa .. . Empreendedorismo | 80 horas
Filosofia técnico e estagio | aulas
Sociologia Formagao para
Matematica supervisionado Cidadania 120 horas
Biologia Mundo do Trabalho | 100 horas
Preparacgdo e
Fisica Avaliacdo da 100 horas
Pratica de Estagio
. De acordo
, . Projetos
Quimica o com o
Interdisciplinares
curso

Fonte: (SEDUC, [20197]a).

De acordo com as informagdes do portal das Escolas Profissionais (SEDUC, [20197]a),
a carga horaria dos componentes curriculares que compde a formagao geral ¢ de 2.620 horas
nos trés anos do ensino médio. Nao existe uma matriz curricular tinica, podendo variar a carga
horaria de uma determinada disciplina em fung¢do da afinidade de determinadas disciplinas com
o curso técnico ofertado.

Segundo o site da SEDUC ([20197]a), a formagdo profissional apresenta uma carga
horaria total que varia entre 800 e 1200 horas, dependendo do curso técnico. A essa carga
horaria sdo acrescidas as horas de estadgio supervisionado que correspondem a 25% do total de
aulas da formacgao profissional dos cursos técnicos, com excecao daqueles na area de satde,

onde esse percentual passa para 50%.

Conforme informagdes do portal Educagdo Profissional (SEDUC, [20197]a), um dos
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componentes curriculares que compdem a parte diversificada do curriculo € o Projeto de Vida. A
proposta metodoldgica desta disciplina privilegia a participagdo, o didlogo e a troca permanente
entre alunos e professor, com o objetivo de oferecer uma formagao profissional que extrapole a

preparagdo técnica.

Outra disciplina do curriculo diversificado ¢ a Formagao para a Cidadania, parte do
Projeto Professor Diretor de Turma(PPDT), presente em escolas regulares de tempo parcial e
integral, com carga hordria total de 120 horas (SEDUC, [20197]a),

O Mundo do Trabalho ¢ outro componente curricular da parte diversificada e contempla
as relacdes de trabalho, propondo a constru¢do de um plano de carreira que dialogue com a
disciplina Projeto de Vida, totalizando 100 horas durante todo o curso. A disciplina Empreen-
dedorismo procura estimular e capacitar os alunos nas suas competéncias empreendedoras. Os
Projetos Interdisciplinares ocorrem nas diversas disciplinas como forma de aprofundar determi-
nados conteudos, como ¢ o caso das oficinas de Redacdo e de Teatro e tem carga horaria que
varia conforme o curso. Existem ainda os espagos de tempo reservados para o estudo individual,

com a presenga de professores de apoio e com carga horaria variavel SEDUC ([20197]a).

J4 a Formacao Profissional estd dividida em treze eixos tecnologicos, conforme infor-
magdes contidas no portal da Educagdo Profissional (SEDUC, [20197]a):

o Ambiente e Saude,

e Controle e Processos Industriais,
o Desenvolvimento Educacional e Social,
» Gestdo e Negocios,
 Informacdo ¢ Comunicacgao,

e Infraestrutura,

e Produc¢do Alimenticia,

e Produc¢do Cultural e Design,

e Produgao Industrial,

e Recursos Naturais,

e Seguranca,

 Turismo, Hospitalidade e Lazer.

A escolha dos cursos para cada escola se da a partir das caracteristicas socioecondmicas
de cada municipio e das perspectivas de projetos do governo do estado para o desenvolvimento
econdmico da regido. No tltimo ano do curso os alunos sdo encaminhados a um estagio remu-
nerado em empresas parceiras do governo do estado do Ceara. Segundo a COEDP,



38

o projeto politico pedagdgico das Escolas Estaduais de Educagdo Profis-
sional (EEEP) tem influenciado o bom desempenho dos alunos no que se
refere a indicadores como inser¢do no mercado de trabalho e aprovagio
na universidade. (SEDUC, [20197]a, recurso online).

Em 2018 as EEEPs completaram oito ciclos de trés anos com uma média de 83% de
alunos formados nesse periodo. O governo do estado faz um balango positivo na evolugao da
rede fisica das EEEPs, atendendo a um maior nimero de estudantes, distribuidos nas diversas

regides do estado, conforme quadro 2.

Quadro 2 — Evoluc¢ao da rede fisica das EEEPs no estado do Ceara

Ano EEEP | Municipio | Cursos | Matriculas
2008 25 20 i 4181
2009 51 39 3 11.349
2010 59 Iy 8 17.481
2011 77 57 3 23.916
2012 9% 7 51 20.885
2013 97 74 51 35.981
2014 106 8 53 40.897
2015 1 g3 5 44.069
2016 115 90 53 48.089
2017 116 o1 53 49.894
2018 119 95 52 52.571
2%2‘)’8*‘526;%3107 476% | 475% | 1.300% | 1.285%

Fonte: (SEDUC, [20197]a).

Em 2019 foram construidas mais trés EEEPs no Ceara, totalizando 122 escolas profissi-

onalizantes.

Outro dado importante ¢ o niumero de alunos aprovados em vestibulares. Em 2012,
26,5% dos alunos que concluiram o ensino médio em EEEPs ingressaram no ensino superior.
Em 2016 esse percentual alcangou os 49% dos estudantes que terminaram o ensino médio nas
escolas profissionais (SEDUC, [20197?]a).

As EEEPs se configuraram como o passo inicial para o projeto do governo do estado do
Ceara de escolas em tempo integral na rede estadual. O projeto de EEMTI ¢ parte de um plano
de governo elaborado em 2014 para a gestdo 2015/2019 do governo do Ceara, apresentado no
documento Os 7 Cearas (2014), pela atual gestdo do estado, quando da sua candidatura para o
pleito de 2014. Nele, o topico relacionado a educagao recebeu o nome de Ceara do Conheci-
mento e, em sua apresentacio, abordava a preocupagio com o Indice de Desenvolvimento da
Educacao Bésica (IDEB) das escolas da rede publica estadual, acenando com uma proposta de

diminui¢ao da desigualdade entre o ensino publico e o privado no estado a partir do IDEB de
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2013. Entre os compromissos assumidos pelos candidatos estavam a promessa de implantar,

progressivamente, a escola de tempo integral e profissionalizante para toda a rede estadual.

Posteriormente, dando continuidade a politica nacional de educagdo integral € em con-
sonancia com o PNE 2014 — 2024, o Ceara sancionou através da Lei n® 16.025/2016 (CEARA,
2016a), o Plano Estadual de Educacao (PEE) 2016-2024. A partir de 2016 ficava evidenciado
o fortalecimento no investimento para que o estado conseguisse cumprir da meta 6 deste plano:

Meta 6: Oferecer, até 2024, em regime de colaboragdo, Educagdo em
Tempo Integral em, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das escolas
publicas e instituigdes de educacdo infantil, de forma a atender, pelo
menos, 25% (vinte e cinco por cento) dos estudantes da educacao basica.
(CEARA, 20164, p. 6).

Com vistas a alcangar as metas do PNE e do PEE e colocando em pratica as agdes
previstas para essa gestdo, em 2016 o governo do estado iniciou o projeto piloto de implan-
tacdo do tempo integral em 26 escolas de ensino médio regular. Diferentemente das escolas
profissionalizantes, as escolas regulares ndo certificam seus alunos com nenhum curso técnico.
De acordo com informagdes do site SEDUC ([2019?]b) as primeiras escolas regulares em tempo
integral foram instaladas em municipios onde havia, pelo menos, duas escolas estaduais e que,
50% ou mais dos alunos fizessem parte do Programa Bolsa Familia. Outra preocupagdo do
governo era de que todas as regides do estado fossem contempladas pelo projeto. As condig¢des
favoraveis de infraestrutura das escolas e o baixo indice de aprovagao também foram critérios

para as escolhas das institui¢des onde funcionaria o projeto piloto do tempo integral.

No ano de 2017, a Lei n° 16.287/2017 (CEARA, 2017a) regulamentou a Politica de
Ensino Médio em Tempo Integral no ambito da rede estadual de ensino do Ceara e mais 45

escolas aderiram ao ensino médio em tempo integral, conforme quadro 3.

Quadro 3 — Numero de escolas regulares que aderem ao EMTI no Ceara

Ano | N° de Escolas
2016 26
2017 45
2018 40
2019 19
2020 25

Fonte: Elaborado pela autora (2019). Baseado em informagdes de Herculano (2019), Sampaio e
Cavalcante (2018).

De acordo com o quadro 3, o Ceard atingiu um total de 155 escolas regulares de tempo

integral em 2020, presentes em quase todas as regides, conforme a figura 2.



Figura 2 — Mapa com a distribuicdo das EEMT]Is no estado do Ceard em 2020
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De acordo com o mapa da figura 2 as EEMTIs estdo presentes em todo o Ceard. En-
contramos uma concentracdo em algumas areas, como € o caso da Grande Fortaleza, onde esta
localizada a capital do estado e regido metropolitana, com uma grande densidade demografica.
Fortaleza detém o maior nimero de escolas de tempo integral seguida do municipio de Maraca-

nau, maior centro industrial do estado.

Existem, portanto, um total de 277 escolas de tempo integral no estado do Ceard no ano
de 2020, sendo 122 escolas profissionalizantes e 155 de ensino médio regular, o que corresponde

a 38% do total de escolas da rede publica estadual.

O contexto de implementacdo das EEMTI no estado do Ceara ¢ fruto do financiamento
federal viabilizado pela Portarian® 727/2017 (BRASIL, 2017b) , que estabelece novas diretrizes
para o Programa de Fomento das Escolas de Ensino Médio de Tempo Integral, e em consonancia

com a Lein® 13.415/2017, que dispde sobre a reforma do Ensino Médio.

Além de objetivar o cumprimento da meta 6 do PNE 2014-2024 e do PEE 2016-2024, o
programa de EEMTI tem por finalidade “ampliar as oportunidades para formacao integral dos

jovens cearenses de modo a respeitar seus projetos de vida” (CEARA, 2017a, p. 1).

A SEDUC defende a organizacdo da escola em tempo integral como uma maneira da
educacdo publica formal atingir a classe trabalhadora, garantindo uma formacao integral para
seus filhos, levando em conta as suas competéncias e os direitos de aprendizagem e desenvol-
vimento. De acordo com o portal do governo do estado a politica de Ensino Médio de Tempo

Integral tem como dimensdes fundantes:

1. A escola deve ser concebida como uma Comunidade de Aprendiza-
gem; 2. A Aprendizagem Cooperativa deve ser o método pedagogico
estruturante; 3. O Protagonismo Estudantil ¢ um principio imperativo
para qualquer proposta de ensino médio. Dimensoes pedagdgicas: a) a
pesquisa como principio pedagdgico e o trabalho como principio educa-
tivo; b) a desmassificagdo do ensino; c) itinerarios formativos diversifi-
cados. (SEDUC, [20197]b, recurso online).

Dentro dessas perspectivas da pratica educativa e pedagoégica das EEMTIs os alunos
dispdem de uma carga horaria didria de nove horas/aula com disciplinas da base comum e
disciplinas do curriculo diversificado, ofertadas em quaisquer dos turnos. A ampliagdo do
tempo escolar tem como perspectiva a participagdo dos estudantes em projetos de pesquisa,
oficinas e outras experiéncias que envolvam novas propostas metodologicas e que estimulem o
protagonismo juvenil (SEDUC, [2019?]b).

A proposta de um curriculo diversificado pretende estimular os jovens a construcio
de um itinerario formativo e seu crescimento pessoal e profissional, possibilitando assim uma
formagdo integral do aluno. A Resolugdo CNE/CEB n° 3, de 21 de novembro de 2018 que
atualizou as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio define Itinerario Formativo,
em seu artigo 6°, paragrafo III como:
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Cada conjunto de unidades curriculares ofertadas pelas institui¢des e
redes de ensino que possibilitam ao estudante aprofundar seus conhe-
cimentos e se preparar para o prosseguimento de estudos ou para o
mundo do trabalho de forma a contribuir para a constru¢ao de solucdes
de problemas especificos da sociedade. (BRASIL, 2018, p.2).

E dentro desse conceito de itinerarios formativos das Diretrizes Curriculares Nacionais

que se constrdi a proposta curricular das escolas regulares de tempo integral do Ceara.

2.3.1 A organizacio curricular na politica de educacido (em tempo) integral no Ceara

De acordo com a proposta apresentada pela SEDUC (CEARA, 2016b) ao MEC, no
ambito do Programa de Fomento a Implementacdo de EEMTI, todas as escolas regulares con-
vertidas para o modelo de EEMTI devem obedecer a seguinte carga horaria: jornada de nove
horas/dia e curriculo composto por 30 horas semanais da base comum e 15 horas da parte

flexivel.

Dentro dessa proposta o curriculo da EEMTI ¢ composto das disciplinas da Base Na-
cional Comum, tendo como propoésito a formacao geral do estudante e sua preparacao para o

mundo do trabalho e uma parte diversificada, apresentada mais adiante.

A construgdo do projeto curricular do tempo integral, de acordo com o documento
orientador “baseia-se em quatro dimensdes pedagdgicas, a saber: 1) a pesquisa como princi-
pio pedagdgico; 2) o trabalho como principio educativo; 3) a desmassificagdao do ensino; 4)
itinerarios formativos diversificados” (CEARA, 2019, p. 8).

Desta forma, a politica de tempo integral para as escolas regulares da rede estadual do
Cearé adota uma nova proposta curricular, partindo do principio de que “a escola publica lida
com uma diversidade extraordindria de interesses ¢ de sonhos dos jovens” (CEARA, 20160,
p. 3). Assim, procura diversificar os itinerarios formativos desses jovens, contemplando os
seus diversos interesses e projetos de vida. Segundo a proposta do tempo integral da SEDUC,
o projeto pedagdgico da escola se da “a partir de trés dimensdes fundantes da pratica educa-
tiva: (i) a escola como comunidade de aprendizagem, (ii) a aprendizagem cooperativa e (iii) o
protagonismo juvenil”(CEARA, 2016b, p. 7).

Diante do modelo proposto pela SEDUC, achamos necessario fazer uma pequena pausa
na apresentacdo da proposta curricular para levantar algumas questdes, que no nosso entendi-
mento, sdo fundamentais para a compreensao do que foi proposto. Questdes estas, que extra-
polam a esfera estadual ou federal do sistema educacional, mas que dizem respeito ao contexto

mundial.

O quadro 4, a seguir, apresenta a matriz curricular das EEMTIs.
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Quadro 4 — Matriz curricular das Escolas em Tempo Integral nas trés séries do ensino médio

Carga Horaria
Area Componente Curricular Semanal

(Intervalo)

Lingua Portuguesa 05

Redacao 01
Linguagens Arte 01 02
Educacao Fisica 01 02
Lingua Estrangeira (obrigatoria) 01 02
Matematica Matemét'ica I 00 06
Matematica I1 00 06
Ciéncias Quimica 02 03
da Fisica 02 03
Natureza Biologia 02 03
Historia 02 03
Humanas Geografia 02 03
Sociologia 01 02
Filosofia 01 02

Total da Base Comum 30

Nucleo Trabalho Pesquisa e Praticas Sociais 4

Formagao Cidada 1

Parte Eletiva 1 2

Eletiva 2 2

diversificada Eletiva 3 2

Eletiva 4 2

Eletiva 5 2

Total Parte Flexivel 15

Fonte: (CEARA, 2019).

Para Motta (2016) ¢ muito transparente a relacdo entre as politicas educacionais no Brasil
e as questdes econdmicas mundiais.

Temos clareza de que, historicamente, as defini¢des de politicas, or-
ganizacdo e diretrizes basicas da educag@o brasileira sempre estiveram
relacionadas a esfera econdmica e ajustadas aos ciclos de expansdo do
capitalismo mundial e local, como expressdo das correlagdes de forgas
internas. (MOTTA, 2016, p. 328).

Para esta autora, o que temos acompanhado na ultima década ¢ a participagdo cada vez
maior, “de aparelhos ‘privados’ de hegemonia nas agdes e nas defini¢des de politicas publicas”
(MOTTA, 2016, p. 324).0 capitalismo se reinventando e, especificamente, no setor educacional,
buscando novas formas de inser¢do do capital humano, como € o caso do Brasil, onde a qualidade

da educacao tem sido um dos entraves para o crescimento economico.
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Segundo Martins (2008, p. 3), “Ampliar o acesso a educacdo escolar para a preparacao
de homens e mulheres para o novo século, ainda que sob pardmetros restritos, se configurou
como uma exigéncia a ser enfrentada pelas for¢as do capital.” Assim, de acordo com Martins
(2008) surgem entidades de direito privado, criadas para atuar em diversos setores, de interesse
social e utilidade publica. E um conceito que vem sendo forjado desde os anos 90 pelo empre-
sariado como uma nova forma de filantropia. Segundo o GIFE — Grupo de Institutos Fundagdes
e Empresas,

investimento social privado € o repasse voluntario de recursos priva-
dos de forma planejada, monitorada e sistematica para projetos sociais,
ambientais, culturais e cientificos de interesse publico. Incluem-se no
universo do investimento social privado as agdes sociais protagonizadas
por empresas, fundagdes e institutos de origem empresarial ou institui-
dos por familias, comunidades ou individuos. (INVESTIMENTO...,
[20207?], recurso online).

E fundamental, portanto, entender de onde surgem e quem sdo os parceiros do governo
do estado do Ceard em diversos projetos que compdem o curriculo, ndo s6 das escolas de
tempo integral, mas das escolas de tempo parcial da rede publica do estado. Instituto Alianca,
Instituto Airton Senna e Instituto Natura sdo alguns desses parceiros € que sdo, por diversas
vezes, citados no decorrer deste trabalho, devido aos projetos criados por essas entidades e
incorporados ao curriculo das EEMTIs. Compondo o curriculo diversificado das EEMTIs estao
o Projeto Professor Diretor de Turma, implementado pelo Instituto Airton Senna e o Nucleo
de Trabalho, Pesquisa e Praticas Sociais (NTPPS), pensado e concretizado através da parceria
do governo do Ceara com o Instituto Alianga. Ambos os projetos serdo detalhados no decorrer

desta secao.

Assim, esses institutos e outros parceiros do governo do estado desempenham um papel

importante com relacdo as dimensdes fundantes do projeto pedagogico das EEMTIs.

Dentro das dimensdes fundantes do projeto pedagodgico a interacdo e a participacao
da comunidade tornam-se elementos definidores de uma comunidade de aprendizagem. Para
o Instituto Natura ([20197?]) esse modelo de escola tem por objetivo abrir novos espacos de

interagdo dentro e fora da escola, assim como qualificar melhor tais espagos.

Acreditamos no modelo de Comunidade de Aprendizagem (CA) como
uma escola que melhora a convivéncia entre os estudantes e o seu en-
torno, que se abre as familias e & comunidade escolar e reduz as desi-
gualdades na escola, melhorando de forma equitativa os resultados aca-
démicos dos alunos. (INSTITUTO NATURA, [2019?], recurso online).

Além da integracdo da escola com toda comunidade escolar as outras dimensdes do
projeto pedagogico propdem estimular uma aprendizagem a partir da interagao entre os proprios

estudantes e estes, atores no centro do processo educativo.
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Na perspectiva de participagdo ativa dos alunos na produg¢ao do conhecimento o projeto
curricular apresenta a disciplina de NTPPS, no qual os alunos sdo direcionados para a pesquisa e
o desenvolvimento das competéncias socioemocionais, bem como orientados na construgao de
seu projeto de vida e formacao profissional. J& o PPDT tem por premissa a desmassificacao do
ensino, a partir do atendimento individualizado dos alunos realizado através do Professor Diretor
de Turma (PDT). E a introdugdo de novos e diversificados itinerarios formativos se da com a
oferta de disciplinas eletivas e dos clubes estudantis, onde os estudantes fazem suas escolhas a

partir de um leque de opgdes ofertadas pela escola, a cada semestre (CEARA, 2019).

O NTPPS ¢ um programa de reorganizacao curricular desenvolvido numa parceria en-
tre a SEDUC e o Instituto Alianga®. Tem como inspira¢do as Novas Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio e os Prot6tipos Curriculares do Ensino Médio, elaborado pela
Representagdo da UNESCO no Brasil e no Projeto Com.Dominio Digital (CDD). Segundo o
documento da UNESCO (Representagdo no Brasil) (2011, p. 10) “o Nucleo ¢ a principal estra-
tégia de integracdo curricular”. Além de estar intrinsecamente relacionado com a preparacao
para o mundo do trabalho tem também como proposta a preparacao para outras praticas sociais.
Segundo Documento Orientador:

O NTPPS funciona como um elemento articulador do curriculo na es-
cola, que trabalha competéncias socioemocionais dos estudantes, de for-
ma transdisciplinar, através de oficinas, e articula as areas do conheci-
mento de modo interdisciplinar e contextualizado, por meio de projetos
de pesquisa desenvolvidos pelos estudantes. (CEARA, 2019, p. 11).

O projeto surge como uma alternativa ao modelo tradicional de aprendizagem e tem
como um dos seus objetivos o estimulo do protagonismo juvenil a partir do desenvolvimento
das competéncias socioemocionais. O NTPPS existe desde 2012 por adesdo das escolas e, em

2016, se tornou componente obrigatério das escolas regulares de tempo integral.

Todas as aulas, dos trés ciclos do ensino médio, sdo preparadas por uma equipe do
Instituto Alianga e disponibilizadas aos professores com todo o material de apoio. Motta (2016)
chama atengdo para tais projetos, que ele considera que se desenvolvem nos moldes do neotec-
nicismo estadunidense e que enfatizam o material pedagogico com segundas intengoes.

Tais projetos impdem um padrdo de avaliagdo, de contetido e de meto-
dologia que confere um processo de expropriagdo do trabalho docente
e indica o desmonte da educagio publica, dada a énfase no material pe-
dagogico e metodologia dessas institui¢des. E abre, por outro lado, um
nicho de mercado para consultores, empresas de organizagdo de eventos,
de venda de computadores, editoras, entre outros produtos como soft-
ware, apostilas padronizadas, livros e jogos didaticos. (MOTTA, 2016,
p- 330-331).

Organizac¢ao da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP) que tem como foco as politicas publicas voltadas
para a juventude e atua diretamente nos sistemas publicos de ensino. No Ceara, em parceria com a SEDUC,
o Instituto Alianca atua no desenvolvimento de propostas pedagodgicas para duas unidades curriculares das
Escolas Profissionais: Projeto de Vida e Mundo do Trabalho e com a proposta de reorganizagao curricular do
ensino médio através do NTPPS, desde 2012 (INSTITUTO ALIANCA, [20207]).

3
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Embora com uma 6tima aceitacdo por parte de alunos e professores, o NTPPS pode
ser compreendido como uma dessas iniciativas que Peroni e Caetano (2015) definem como um
processo de privatizacao do publico, em que os governos recebem influéncia ndo s6 na agenda
educacional, mas também na comercializacao de produtos da educagdo. Para estes estudiosos
“a presenga de sujeitos vinculados ao mercado definindo questdes curriculares ndo ocorre por
acaso” (PERONI; CAETANO, 2015, p. 340) e a democracia ¢ as regulacdes sobre o Estado
podem interferir nos interesses do capital.

Nesta perspectiva, antes de apresentarmos a proposta pedagogica do NTPPS, queremos
deixar uma reflexdo a partir da questdo tratada por Peroni como central nesse debate:

a educacgdo focada em competicdes, resultados, planejamentos heteréno-
mos (material replicavel, modelos de aulas pré-definidos de norte a sul
do Brasil) possibilita a construgdo dos sujeitos criticos e autdnomos, a
gestdo democratica da educacdo? (PERONI, 2013, p. 250).

O componente curricular conhecido como Nucleo chega as escolas com todo o conteido
programatico definido, assim como as metodologias a serem aplicadas, o material didatico a
ser utilizado e objetivos definidos. Os professores fazem uns e outros ajustes que estdo mais
relacionados com a escassez de recursos € os ambientes apropriados para o desenvolvimento

das aulas.

Conforme documento orientador (CEARA, 2019) a disciplina de NTPPS tem uma carga
horéria de quatro horas semanais, com duas horas/aulas, de preferéncia geminadas, onde sdo
trabalhados temas transversais em trés eixos tematicos: Projeto de Vida, Mundo do Trabalho
e Iniciacdo a Pesquisa Cientifica. Os planos de aula e material de apoio sdo preparados pela

equipe do Instituto Alianga.

Inicialmente, os professores de NTPPS recebiam formacao bimestral pela equipe do
Instituto Alianca. A partir de 2019 a formacao passou a ser conduzida por técnicos da SEDUC e
professores do NTPPS convidados por esta secretaria, com certa experiéncia neste componente
curricular. A disciplina ¢ ministrada em formato de oficinas com a utilizagdo de diferentes

recursos metodologicos e sempre instigando a reflexdo e a participagao.

Os temas abordados em sala sdo divididos nos trés anos do ensino médio da seguinte
forma: na primeira série, trata-se de assuntos relacionados ao projeto de vida dos alunos, ao
autoconhecimento e ao seu cotidiano familiar. Na segunda série, os temas estdo direcionados
para os problemas que afetam a comunidade a que pertencem os alunos e ao sentimento de
coletividade e, na terceira série sao revisitados os projetos de vida elaborados na primeira série,
sendo o foco principal, os assuntos relacionados ao mundo do trabalho. Além das oficinas, os
estudantes desenvolvem projetos de pesquisa, orientados por professores da escola, estimulando
a interdisciplinaridade e a autonomia na produgao do conhecimento. De acordo com a Proposta
de Organizagdo Curricular em escolas de Tempo Integral (CEARA, 2016b), a pesquisa de campo

¢ orientada para os seguintes ambientes de investigagdo: a escola e a familia, na primeira série;
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a comunidade, na segunda série; e, o mundo do trabalho, na terceira série.

No primeiro e segundo ano do ensino médio os projetos de pesquisa do NTPPS sao
desenvolvidos com a ajuda dos professores do Nucleo e professores orientadores e culminam
com a Feira de Ciéncias onde sdo apresentados os resultados da pesquisa, bem como as inter-
vengdes propostas pelos estudantes. No terceiro ano do ensino médio acontecem dois grandes
eventos: o Forum do Trabalho e a Feira das Profissdes. Ambos organizados pelos alunos e
dando énfase ao protagonismo juvenil, ao mercado de trabalho e a questdes que envolvem as

escolhas profissionais.

O PPDT ¢ outro componente curricular das escolas em tempo integral. Teve sua origem
em Portugal onde existe desde 1999 e foi implantado, em 2007, em trés escolas cearenses como
projeto-piloto. De acordo com Manual de Orientacdes das acdes do Professor Diretor de Turma
(CEARA, 2014) o projeto foi apresentado 8 SEDUC no XVIII Encontro Estadual da Associagio
de Politica e Administracdo de Educacdao (ANPAE - Se¢do Ceara) como proposta inovadora para
as escolas da rede publica estadual. A partir de 2008 o projeto foi implantado nas EEEPs como
componente curricular obrigatdrio do curriculo diversificado. Em 2010 a SEDUC ampliou o
projeto para todas as escolas publicas de ensino regular, através de adesdo, sendo implantado
nas turmas de nono ano do ensino fundamental ou na primeira série do ensino médio. Em 2018
o projeto atingiu 627 escolas, sendo 111 EEMTIs, 119 EEEPs e 397 Escolas em Tempo Parcial
(SEFOR, [20197]).

O PPDT tem por objetivo proporcionar uma articulagdo entre os diversos atores respon-
saveis pelo desenvolvimento intelectual e emocional dos alunos, desenvolvendo um trabalho
cooperativo que tenha por fim uma educagdo de qualidade. Especificamente, o projeto tem a
preocupacao com a assiduidade dos alunos e promove agdes para estimular a permanéncia do
aluno na escola (SEFOR, [20197]).

A gestdo de sala de aula liderada pelo Professor Diretor de Turma tem como referéncia a
concepgao do ensino por competéncia e os estudos do filésofo Juan Casassus sobre os diversos
fatores que favorecem o bom desempenho dos alunos (CEARA, 2014). De acordo com o Manual
de Orientagao do PDT,

seguindo a perspectiva do ensino por competéncias e a filosofia defen-
dida por Juan Casassus, do envolvimento do emocional na aprendiza-
gem escolar, a Gestdo de sala de aula liderada pelo Professor Diretor
de Turma (GSA/PDT) busca uma mudanga da cultura escolar através
da prioridade de relagdes cada vez mais humanizadas nas salas de au-
las, ainda que de maneira gradual, mas com vistas ao desenvolvimento
integral dos alunos. (CEARA, 2014, p. 6).

E dentro da proposta de desenvolvimento integral do aluno e de desmassificagio do ensino que
surge o PDDT. O projeto prevé que um professor, independente de sua area de conhecimento,

se responsabilize por uma turma, conhecendo e acompanhando individualmente cada aluno.
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Segundo Manual de Orientagdes (CEARA, 2014, p. 10) o trabalho do PDT “é multifacetado,
dindmico e ultrapassa as questdes puramente pedagogicas, uma vez que deve considerar o emo-
cional como quesito essencial no desenvolvimento do cognitivo”. O professor que desempenha
tal funcao precisa, portanto, apresentar um determinado perfil que vai além do conhecimento

cientifico e da competéncia pedagogica.

O documento que apresenta a organizacio curricular das EEMTIs (CEARA, 2016b, p.
15) apresenta o PDDT como um projeto que “visa a constru¢cdo de uma escola que eduque a
razao ¢ a emog¢ao. Uma escola que tem como premissa a desmassificacdo do ensino. Uma
escola com plenos objetivos de acesso, permanéncia, sucesso e formagao do cidadao”. E tém
por base os quatro pilares de uma educagdo para o século XXI de Jacques Delors: aprender a

conhecer, aprender a fazer, aprender a viver e aprender a ser (CEARA, 2016b).

O PDT tem uma carga horaria de quatro horas/aula dedicadas ao projeto, sendo uma
aula para ministrar a disciplina de Formag¢ao Cidada e as outras trés utilizadas para atendimento
individual de alunos, preenchimento de instrumentais e contato com os pais. De acordo com a
proposta de organizacgao curricular das EMMTIs:

A articulagdo que o professor diretor de turma desenvolve, permite-lhe
chegar a um conhecimento pormenorizado de cada um dos alunos, for-
necendo os elementos de que precisa para melhor orienta-lo em suas
necessidades especificas. Possibilita-lhe, atuar como mediador entre
os alunos, os demais professores, a familia e todos os envolvidos no
processo educativo. (CEARA, 2016b, p. 15).

Sao, portanto, atribui¢des do PDT, conforme Proposta de organizacdo curricular em
escolas de Tempo Integral (CEARA, 2016b, p. 16):

Mediar o relacionamento entre os alunos de sua turma e os demais pro-
fessores; Disponibilizar-se a atender aos alunos, pais ou responsaveis,
professores e nucleo gestor da escola; Promover um ambiente facilitador
do desenvolvimento pessoal, cognitivo e social dos alunos; Elaborar
e organizar o Dossié de sua turma; Lecionar o componente curricular
Formacao para a Cidadania; Acompanhar o Estudo Orientado; Orga-
nizar e presidir as Reunides de Conselho de Turma que fornecem aos
educadores um diagnoéstico pormenorizado da turma e tem um carater
avaliativo.

Corrobora, portanto, com a perspectiva de escola de ensino de tempo integral que, além
da educagdo formal, preocupa-se com os aspectos subjetivos e sociais dos alunos. Nesse sentido,
PPDT se apresenta como um componente de suma importancia, eliminando o carater massifica-

dor do ensino e proporcionando uma ateng¢ao individual para os estudantes.

Compde ainda a proposta curricular do tempo integral, os tempos eletivos, que se apre-
sentam como uma das estratégias utilizadas para incorporar os itinerarios formativos diversifi-
cados numa escola que se propde a ser uma comunidade de aprendizagem, desenvolvendo a

capacidade dos alunos de fazer suas proprias escolhas e estimulando o protagonismo juvenil
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(CEARA, 2016b). Sao parte do curriculo flexivel juntamente com os clubes estudantis e seu
objetivo ¢ fornecer itinerarios formativos diversificados e em didlogo com o projeto de vida de
cada aluno (CEARA, 2016b).

As disciplinas eletivas devem respeitar os interesses e afinidades dos alunos com determi-
nados contetidos e aprofundar as competéncias basicas de leitura e matematica. Elas tém duragao
semestral e podem ser compostas por alunos de diferentes turmas e séries, sendo ministradas por

professores, tutores e pessoas da comunidade. (CEARA, 2016b).

Os clubes estudantis sao uma forma de estimular o protagonismo juvenil, pois de acordo
com o documento orientador das EEMTIs (CEARA, 2019), nestas disciplinas sdo os alunos que
propdem um projeto de eletiva com nome, objetivo, metodologia, cronograma de atividades e
lista de materiais. Tais propostas devem ser apresentadas ao Nucleo Gestor pra sua aprovagao e
podem ser de natureza cognitiva, cultural, esportiva ou outras que contribuam para a formagao

integral do aluno. Os clubes sdo um componente de autogestao dos alunos.

Os eixos tematicos disponibilizados pela SEDUC estao listados no quadro 5.

Quadro 5 — Eixos Tematicos para disciplinas eletivas

EDH Educacao em Direitos Humanos

ECI Educacao Cientifica

MTP Mundo do Trabalho ¢ Formagao Profissional

EAS Educagdo Ambiental e Sustentabilidade

CMT | Comunicagdo, Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnologica

ELS Esporte, Lazer e Promog¢ao da Satude

ARC Artes e Cultura

ABC Aprofundamento de Conteudos da Base Comum

Ainda hé o Eixo Clube Estudantil, ¢ uma categoria de oferta
identificada como Eixo com temadticas diversificadas
que os todos os estudantes cursam a cada semestre.

Fonte: (CEARA, 2019)

As eletivas precisam estar relacionadas ao projeto de vida dos alunos, que deve ser
pensado através das disciplinas de NTPPS e Formagao Cidada. Ambas trabalham na perspectiva
do desenvolvimento do autoconhecimento dos sujeitos e de suas expectativas profissionais e/ou
académicas (CEARA, 2016b). Portanto, ¢ importante que a escola ofereca itinerarios formativos

que contemplem todos os eixos tematicos propostos pela SEDUC.

Outro conceito ligado aos tempos eletivos € o de Nucleo de Interesses, que conforme
Nota Técnican® 01 (CEARA, 2017b) propde que as turmas eletivas ou os clubes estudantis sejam
compostos de alunos de diferentes turmas e diferentes séries, desfrutando do mesmo espaco de
aprendizagem. A troca de experiéncias entre alunos de diferentes ciclos tem por objetivo torna-
los elementos centrais no processo de aprendizagem, bem como tornar o conhecimento mais

significativo.
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As disciplinas eletivas de Lingua Portuguesa e Matematica estdo previstas na Nota Téc-
nica n° 01 (CEARA, 2017b) e devem ser ofertadas tanto para o nivelamento dos alunos in-
gressantes no ensino médio quanto para melhorar a proficiéncia dos estudantes com maiores
dificuldades. A SEDUC orienta que a escola faga uma sondagem do nivel de leitura dos alunos
na primeira semana de aula, bem como disponibiliza uma avaliagdo diagnostica padronizada,
elaborada pela sua equipe técnica. Aqueles alunos identificados com problemas na leitura e
compreensao de textos deverdo ser encaminhados para uma eletiva que possa desenvolver as
competéncias leitoras e matematicas.

Importante ressaltar que as disciplinas da base comum representam 66% do total das
disciplinas do curriculo das escolas de tempo integral. Se a escola atender as orientacdes da
SEDUC, ofertando, no minimo, uma disciplina de Lingua Portuguesa e outra de Matematica
nos tempos eletivos, esse percentual passa a ser de 75, 55% da carga hordria total. Trata-se de
um percentual um tanto alto diante da indicagao de fornecer itinerarios formativos diversos para
os alunos do tempo integral. No entanto Barreto (2017, recurso online) entende que,

nada do que é proposto como atividade complementar no paradigma de
Escola de Tempo Integral vigente escapa aos dominios mais amplos do
curriculo da escola basica, ainda que os novos enfoques e eventuais apro-
fundamentos trazidos por outros agentes formadores tenham aportes dis-
tintos daqueles que a escola costuma oferecer aos processos educativos
e colaborem para enriquecer a formagdo geral das criangas e dos jovens.

Para esta autora, independente da escola ser de tempo parcial ou integral, o importante &
que o curriculo seja vivo, sendo a escola o agente principal nessa transformagdo. Cabe ressaltar
o papel dos sistemas educativos nesse suporte para que, na escola, conforme Barreto (2017,

recurso online), nao prevalega mais do mesmo.

Importante compreender que a politica de tempo integral para as escolas regulares ¢ um
projeto recente no estado do Ceara e que tem se adaptado as condi¢des apresentadas, conforme
surjam demandas. As disciplinas da parte flexivel do curriculo, pelo seu carater diversificado,
exigem muito mais da escola que as disciplinas da base comum. Por esse motivo, além de
conhecer a proposta curricular apresentada pela SEDUC para estas escolas, este trabalho se
propoe a refletir sobre a implementacao deste curriculo na realidade da EEMTI Antonio Bezerra,

o que sera feito na se¢do seguinte.

2.4 PENSANDO O CURRICULO FLEXIVEL NA ESCOLA

Esta se¢do tem por proposito conhecer a realidade da EEMTI Antonio Bezerra e o
processo de implementagdo da politica de tempo integral. Outrossim, compreender como tem
ocorrido a gestao do curriculo flexivel pela gestao, professores e pelos alunos e quais mudangas

foram provocadas com a inclusdo de novos componentes curriculares nesta escola.
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Entendendo, portanto, o tempo escolar reduzido como um fator impeditivo da melhoria
na qualidade da educacdo no estado do Ceard, o governo do estado ampliou o nimero de escolas
de tempo integral no ambito do seu sistema de ensino para o ano de 2017 e a EEMTI Ant6nio
Bezerra se tornou uma das 45 escolas que tiveram o seu tempo escolar ampliado naquele ano. A
escolha da escola se deu, além dos critérios estabelecidos pelo programa, também por apresentar

condi¢des minimas necessarias de estrutura fisica.

2.4.1 Apresentando a EEMTI Antonio Bezerra

A EEMTI Antonio Bezerra esta localizada na zona oeste do municipio de Fortaleza em
area urbana de periferia e num bairro que leva o mesmo nome da escola. E uma das mais antigas
instituigdes de ensino da comunidade, funcionando desde 1948, sendo mais conhecida no bairro
como Grupo Escolar. Atende, além da populacdo do proprio bairro, jovens de comunidades
vizinhas, como Geniball e Autran Nunes, considerado um dos bairros com piores Indices de
Desenvolvimento Humano (IDH) — Educacao na cidade de Fortaleza, de acordo com estudos
realizados pela prefeitura (FORTALEZA, 2010). Esta, portanto, inserida numa comunidade

carente, tipica de periferia urbana.

A institui¢do escolar em questao iniciou suas atividades em 1948 e funcionava em outro
endere¢o no mesmo bairro, com o nome de Grupo Escolar Antonio Bezerra. Oferecia o ensino
de 1* a 4* série de 1° grau. Suas instalagcdes foram ficando insuficientes para as atividades
desenvolvidas e em 1954 foi construido um novo prédio no endereco atual, que dispunha de
seis salas e um pavilhdo. Com a crescente procura por vagas, a escola passou por algumas
reformas e ampliacao das salas de aula. Em 1971 a escola ampliou a oferta de ensino para as
séries finais do ensino fundamental e, em 1986, diante da necessidade dos moradores do bairro,
conforme PPP da escola (EEMTI ANTONIO BEZERA, 2013), implantou o ensino de 2° grau,

que corresponde ao atual ensino médio, nas modalidades pedagdgica e cientifica.

Progressivamente a escola foi eliminando a oferta de ensino fundamental, se tornando
em 2016 uma escola exclusivamente de ensino médio. Em 2017 aderiu ao projeto de tempo in-
tegral, contemplando trés turmas de 1? série, enquanto as 2 e 3* séries continuaram funcionando

em tempo parcial.

Com a adesao ao tempo integral a escola passa por uma nova reforma, com a revitali-
zacdo da quadra de esportes e a construgdo de dois vestiarios com banheiros. A escola dispoe,
atualmente, de treze salas de aula, das quais duas sdo utilizadas para as aulas de NTPPS. Cinco
salas funcionam como ambientes de apoio: um laboratério de informatica, um laboratorio de
ciéncias, uma sala de video, equipada com aparelho de TV, uma sala multifuncional; uma sala
de multimeios, onde funciona a biblioteca. Os demais ambientes da escola sdo uma quadra
poliesportiva, dois banheiros, dois vestiarios com banheiros, duas salas onde funcionam pro-
visoriamente refeitdrios € uma pequena cozinha. A estrutura administrativa € composta por

cinco salas onde estdo alocadas a secretaria, a sala da direg@o, a sala de coordenacado, a sala
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de professores e o almoxarifado. As figuras 3, 4 ¢ 5 mostram um pouco da estrutura fisica da

escola.

Figura 3 — Fotografia do patio na entrada da EEMTI Antonio Bezerra

Fonte: Elaborada pela autora (2019).

Figura 4 — Fotografia da sala de aula padrao na EEMTI Antonio Bezerra

Fonte: Elaborada pela autora (2019).
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Figura 5 — Fotografia do patio interno da EEMTI Antonio Bezerra

Fonte: Elaborada pela autora (2019).

A escola pertence a rede publica estadual de ensino do Ceara e ¢ uma das 130 escolas
regulares de tempo integral. No final de 2019 completou o primeiro ciclo de tempo integral com
todas as turmas com carga horaria ampliada. Atualmente conta com 266 alunos matriculados,
distribuidos em nove turmas de ensino médio regular, sendo quatro turmas de primeira série, trés
turmas de segunda série e duas turmas de terceira série. A escola inicia suas atividades diarias

as 7 horas e encerra as 17 horas, com uma carga horaria diaria de nove horas/aula.

Seu quadro funcional em 2019 era composto por 58 pessoas distribuidas conforme des-
crito no quadro 6.
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Quadro 6 — Quadro de funcionarios da EMTI Antonio Bezerra relativo ao primeiro semestre de
2019

Nicleo Diretora 1
gestor Coo‘rd'enadf)ra ' 2
Assessora administrativo/financeira | 1

Secretaria — Secreteﬁui‘a ; !
Auxiliar administrativo 3

Administragao Auxiliar administrativo 1
Corpo docente Professores 36
Servigo Manipuladoras de alimentos 2

de cozinha Auxiliar de servigo 1
Manuten¢ao Auxiliar de servicos (limpeza) 4
geral Portaria 2
Vigilancia Vigilancia 4

Fonte: elaborado pela autora com informagdes da secretaria da EEMTI Antonio Bezerra (2019).

Do total de 58 funcionarios no ano de 2019, 38 pertenciam a equipe pedagogica, en-
quanto o quadro administrativo era composto por 20 funciondrios, dentre os quais 12 eram

empregados de empresas terceirizadas que prestam servigos ao estado.

O Nucleo Gestor da EEMTI Antonio Bezerra ¢ composto de quatro profissionais, con-
forme orientagio do Plano de Gestio Escolar das escolas de EEMTI (CEARA, 2017d) para
escolas compostas por nove turmas: um (a) diretor (a), dois coordenadores (as) e um (a) assessor
(a) administrativo financeiro. A diretora em exercicio no periodo deste estudo estava em seu
terceiro mandato, tendo sido eleita por duas vezes pela comunidade escolar. Para o tltimo
periodo (2018 —2019) foi convidada a dar continuidade ao processo de transi¢ao da escola para
tempo integral. Deixou a escola em 2020 por motivo de aposentadoria. E licenciada em Letras e
tem especializagdo em Gestdo Escolar. De acordo com o Plano de Gestao Escolar Ceara (2017d)
a diretora tem, entre outras atribuicdes, a de garantir a execu¢do do Plano Estadual de Educagao
e a gestdo dos recursos humanos, materiais e financeiros, através de um processo democratico,

que garanta a participagdo da comunidade escolar.

A coordenacao pedagogica da escola em 2019 era ocupada por duas professoras que
dividiam internamente suas atribuigdes. Uma das professoras ¢ licenciada em Geografia e
especialista em Gestdo Escolar e Metodologia do Ensino de Geografia. Ocupou a func¢do de
agosto de 2013 a janeiro de 2020, quando solicitou sua transferéncia para outra escola da rede
estadual. A outra coordenadora ¢ graduada em Letras — Portugués, e Especialista em Gestao e
Coordenagao Escolar e chegou a EEMTI Antonio Bezerra em janeiro de 2019. Em 2020 assumiu
a dire¢do da escola, através de convite feito pela Superintendéncia das Escolas Estaduais de
Fortaleza. A assessora administrativa financeira € técnica em Contabilidade e auxilia a diretora

nas questdes burocraticas e de aquisi¢do e manutengdo do patrimonio da escola.

O corpo docente em 2019 era composto por professores efetivos da rede publica de
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ensino e por professores com contratos temporarios. Estes ultimos representavam 50% do
quadro total de professores lotados na escola. Dos 18 docentes pertencentes a rede estadual, 13
estavam em regéncia de sala e os demais estavam lotados em ambientes de apoio. Os professores
temporarios estavam lotados em disciplinas da base comum, em ambientes de apoio e, seis deles,

exclusivamente em disciplinas eletivas.

Muitos dos projetos desenvolvidos pela escola surgiram ou se integraram ao um projeto
intitulado Jovem de Futuro. Inserido no Ceara em 2011, era uma parceria do governo do
estado com o Instituto Unibanco e tinha como foco o aprimoramento da gestdo com o objetivo
de melhorar a qualidade da aprendizagem dos alunos. As escolas recebiam aporte financeiro
do MEC, através do Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI/JF) e do PDDE. Quando o
Projeto Jovem de Futuro chegou a escola, segundo relato da diretora, a escola langou um edital
convocando o corpo docente a inscrever projetos que impactassem tanto na aprendizagem dos
alunos quanto nos indices de evasdo e infrequéncia escolar. Houve uma apresentagdo dos
projetos inscritos e uma sele¢do dos melhores projetos que passaram a compor o quadro do

Jovem de Futuro.

Algumas destas agdes ja aconteciam na escola e foram apenas sistematizadas para com-
por o quadro e receber os recursos do PDDE, como foi o caso da Mostra de Arte, Cultura,
Ciéncia e Esporte e o Projeto Africanidades. Outras foram pensadas coletivamente a partir das
metodologias apresentadas pelo projeto Jovem de Futuro. Este foi o caso da Sala Nota 10, uma
estratégia desenvolvida pela escola, para combater a evasao escolar e melhorar o desempenho

dos alunos.

Os projetos desenvolvidos pela escola, em 2019, estdo relacionados no quadro 7.



Quadro 7 — Quadro de projetos desenvolvidos pela EEMTI Antdnio Bezerra no ano letivo de 2019

- s (o . Periodo
Nome Séries Disciplinas Responsaveis Objetivos Resultados
. . ~ . de
do Projeto | Contempladas | Envolvidas pela execucio do projeto esperados .
Realizacao
Diminuir a
Projeto Todas Todas Coordenagao Fazer o infrequéncia e
Professor as as pedagogica acompanhamento | detectar possiveis Durante
Diretor g e professores individual problemas de todo o ano letivo
séries C . N
de Turma disciplinas | diretores de turma dos alunos disciplina
e aprendizagem
Despertar o Melhorar o
Todos os .
Todas Todas COmMpromisso desempenho
Sala professores das . Durante
as as N dos alunos com académico .
Nota 10 (. L disciplinas todo o ano letivo
séries disciplinas 0 processo de em todas as
da base comum . L
aprendizagem disciplinas
Estimular a
~ esquisa e
Mostra Coordenagdo Pesqut ~
, . as habilidades Integragao,
de Arte, Todas Todas pedagogica . . o
. diversas dos alunos, protagonismo Do 2° ao
Cultura, as as e demais ~ o1
A p oL despertando a e produgdes 4° bimestre
Ciéncia e séries disciplinas professores o .
criatividade e o cientificas
Esporte da escola .
interesse por
temas diversos
‘ Resgatar a Conhecimento
Area de Coordenadores g o
. , cultura da histoéria e
Todas Ciéncias de area e .
— afro descendente cultura africana; 01
Africanidades as Humanas professores das . 3° bimestre
L . N e estimular o melhorar a
séries e Linguagens disciplinas . .
- 1 . respelto autoestima dos
e Codigos envolvidas

as diferencas

estudantes negros

9¢



Quadro 7 - Quadro de projetos desenvolvidos pela EEMTI Antonio Bezerra no ano letivo de 2019 (Continua)

- o (o . Periodo
Nome Séries Disciplinas Responsaveis Objetivos Resultados de
do Projeto | Contempladas | Envolvidas ela execucio do projeto esperados L
J P P ¢ pro) P Realizacao
Aprender a
Preparar fzenciar o
Simulados Todas os alunos para g
o tempo numa Durante
3° anos as Toda a escola a prova do Enem e .
C prova e mapear | todo o ano letivo
Enem disciplinas acompanhar seu .
as competéncias
desempenho
dos alunos
Ampliar e
Auldes Todas Preparar reforcar os
o , Durante
3° anos as Toda a escola os alunos para conteudos
L todo o ano
Enem disciplinas a prova do Enem cobrados no
ENEM
Desenvolver Reforcar o
Um as habilidades ¢
. Todas Todas trabalho com
descritor presentes na . Durante
as as Professores . os descritores
para chamar . L Matriz de todo o ano
séries disciplinas o cobrados no
de meu Referéncia
Spaece
do Spaece

Fonte: Elaborado pela autora, com base nas informagdes do Nucleo Gestor da EEMTI Antonio Bezerra (2019).

LS
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A Sala Nota 10 acabou se tornando um dos projetos mais importantes da escola. Nessa
acdo a sala com menor infrequéncia no bimestre recebe uma premiacao que pode ser um passeio
ou um lanche especial. O que o torna tao significativo, além de estimular a frequéncia as aulas, ¢
o comprometimento dos alunos, que passaram a se sentir corresponsaveis pelos colegas de sala.
No inicio, havia uma preocupagdo com a premiacao que, aos poucos, foi sendo substituida pelo

interesse da sala no reconhecimento como uma sala assidua.

Alinhado ao projeto Sala Nota 10, a escola passou a certificar todos os alunos que
conseguem aprovacao em todas as disciplinas,ao final de cada bimestre, culminando com a
entrega de medalhas aqueles alunos com quatro certificados ao final do ano letivo. Percebemos
um envolvimento de toda a escola, principalmente da coordenacao escolar, Professores Diretores
de Turma e dos alunos lideres de sala nestas duas agdes que, contribuiram efetivamente, com a

queda da infrequéncia e a melhoria de resultados.

A Mostra de Arte, Cultura, Ciéncia e Esporte (MACCE) ¢ um dos projetos mais antigos
da escola e consta do seu Projeto Politico Pedagdgico (PPP). E uma agio que envolve a escola
durante todo o ano, com momentos de culminancia ao final de cada semestre. Sdo tarefas de
producdo cientifica, agora integrados a disciplina de NTPPS, jogos e gincanas culturais, com
uma participagdo efetiva dos alunos em todas as atividades. Em formato de gincana, o projeto
estimula a competi¢do sauddvel e movimenta todos os segmentos da escola, especialmente
os alunos que, além de serem estimulados a pesquisa e produgdo cientifica, desenvolvem e

demonstram suas habilidades esportivas e culturais.

O projeto Africanidades também ¢ uma atividade que vem sendo desenvolvida pela
escola, antes mesmo do Projeto Jovem de Futuro e que pdde ser incrementada com a vinda
de recursos financeiros.Normalmente ocorre no terceiro bimestre do ano, embora acontecam
acdes pontuais de algumas disciplinas ao longo do ano letivo. A escola escolhe uma tematica a
ser trabalhada nas disciplinas ligadas as areas de Ciéncias Humanas e Linguagens e Codigos e
uma semana do més de novembro ¢ reservada para atividades diversas relacionadas a tematica

escolhida: sdo palestras, exibi¢ao de filmes, apresentacdes culturais e mostras de arte.

Os Simulados e Auldes Enem foram articulados mais recentemente e aconteceram de
forma mais sistematica no ano de 2019. Surgiram como uma demanda de alunos e professores
das terceiras séries. Os simulados ocorreram reproduzindo as mesmas condi¢des das provas do
Enem: horario e tempo de duracdo e com as mesmas regras e exigéncias dos dias da avaliagao.
Os auldes, por sua vez, ocorreram aos sabados e foram divididos por area de conhecimento.
As aulas foram ministradas por professores da escola e professores convidados, tendo uma boa

aceitagdo por parte dos alunos.

Um Descritor para Chamar de Meu ¢ uma agdo que teve como foco as avaliagdes em
larga escala e, mais especificamente, o SPAECE. Todas as disciplinas elegiam a cada més um
descritor da Matriz de Referéncia do SPAECE para fortalecer aquelas habilidades exigidas,

dentro dos conteudos apresentados. A ideia ¢ que o trabalho com o desenvolvimento de ha-
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bilidades e competéncias ndo se restringisse as disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica,

mas abrangesse todos os componentes curriculares da base.

Outras acdes, que nao se configuraram como projeto, foram direcionadas para as turmas
de 3% série: palestras com profissionais de diversas areas sobre mercado de trabalho e visitas aos

campus de faculdades particulares para participarem de feiras das profissoes.

Além dos projetos elencados no quadro 7, os alunos estiveram durante todo o ano envol-
vidos na pesquisa cientifica que ¢ parte do NTPPS, assim como participaram de a¢des propostas
nas disciplinas eletivas, por vezes, acontecendo simultaneamente a outras agdes, levando a um

certo desgaste por parte de professores e alunos.

A grande quantidade de projetos desenvolvidos pela escola durante o ano letivo foi
motivo de questionamentos por parte de professores e alunos que se sentiram sufocados com
tantas agdes que, por vezes, aconteceram, simultaneamente. Além dos projetos pensados pela
comunidade escolar, a instituicdo precisou dar conta daqueles incluidos no curriculo da escola

de tempo integral.

Vale ressaltar que a maior parte dos dados apresentados até aqui em relacao a escola
ndo constam do seu PPP, visto que este documento ndo passa por uma atualizacdo desde 2013,
quando foi elaborado pela comunidade escolar. Muitos daqueles que participaram de sua ela-
boragdo ja ndo pertencem ao quadro de pessoal da escola e muitos outros atores se integraram
a instituicdo. Desde entdo, a escola passou por mudangas significativas. Atualmente, a escola
atende exclusivamente ao ensino médio, com uma quantidade bem menor de alunos que perma-
necem o dia todo na escola e com uma nova proposta curricular, que requer novas propostas

metodologicas.

O PPP da EEMTI Antonio Bezerra foi fruto de uma formag¢ao ministrada pela SEDUC
em 2010 para os coordenadores pedagogicos incentivando a nova gestao, empossada em 2008,
a elaborar o seu PPP. A escola se reuniu por segmentos que compunham a comunidade escolar
para estudar, discutir e construir um documento que a norteasse. De acordo com o PPP (EEMTI
ANTONIO BEZERA, 2013) nesse periodo a escola atendia 1.160 alunos divididos em trés
turnos de ensino fundamental, ensino médio e educacao de jovens e adultos. Segundo o referido

documento, a escola tem por missao:

constituir um espaco de convivéncia, onde se ofereca uma educagio
de qualidade, valorizando-a como instrumento de humanizac¢do e como
caminho para a conquista da cidadania e da dignidade humana, promo-
vendo o desenvolvimento pleno do educando, na perspectiva de contri-
buir com a formacao de cidadaos reflexivos, criticos, autbnomos, soli-
darios e participativos, capazes de interferir no meio em que vivem, bus-
cando a construgdo de uma sociedade mais justa. (EEMTI ANTONIO
BEZERA, 2013, [p. 39])

Para além da missdo da escola o PPP deve refletir o seu cotidiano e deve estar em
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sintonia com 0s objetivos que ela pretende alcangar. Para Veiga (1998, p. 1) “O projeto ndo
¢ algo que ¢ construido e em seguida arquivado. (...) Ele ¢ construido e vivenciado em todos os
momentos, por todos os envolvidos com o processo educativo da escola.” Precisa, portanto, ser
revisitado constantemente e modificado, quando necessario, se adequando a realidade da escola

e as expectativas da comunidade escolar.

Uma das grandes preocupacdes da EEMTI Antonio Bezerra nos tltimos anos t€m sido
os resultados alcancados nas avaliacOes externas. Ha uma cobranca constante da SEDUC em
relagiio a estes resultados uma vez que, segundo o portal do governo do estado (CEARA, 2019),
o Ceard vem subindo de posicao no ranking nacional, ocupando a quarta posi¢cdo no IDEB de

2017 e o tempo integral ¢ considerado um dos diferenciais para o alcance desses indices.

Com relagdo aos resultados internos, a escola vem apresentando uma crescente com

relacdo as taxas de rendimento, conforme tabela 1.

Tabela 1 — Taxas de Rendimento EEMTI Antonio Bezerra em 2018 — ensino médio

Reg;légllzilto Reprovagdao | Abandono Aprovagao M;tirlizllﬂa
Etapas Alunos | % | Alunos | % | Alunos % Alunos
2016 19 | 3,6 44 | 8,6 441 | 87,8 504
2017 27 | 5,7 11]23 425 1 92,1 463
2018 16 | 4,8 2103 310 | 94,9 328

Fonte: (QEDU, 2018)

De acordo com dados do site QEdu (2018)*, no ano de 2016 a escola funcionava com
turmas de 9° ano do ensino fundamental, com 106 alunos matriculados nesta série, totalizando

610 alunos.

No ano seguinte a escola aderiu parcialmente ao tempo integral com 153 alunos matri-
culados na 1? série do ensino médio nessa modalidade de ensino. Os demais alunos estavam
distribuidos nos dois turnos, nas 2% e 3% séries do ensino médio. Em 2017 percebeu-se um
aumento no numero de reprovagdes € uma diminui¢do na taxa de abandono. Em 2018 a escola
funcionava com 177 alunos matriculados no tempo integral e 151 alunos no tempo parcial nas
turmas de 3? série. No ano de 2019, verificou-se uma diminui¢cdo no nimero de reprovagdes

que caiu para 4,8% e o percentual de abandono caiu para menos de um ponto.

Uma das explicagdes para a diminui¢do, principalmente do abandono entre os alunos
da EEMTI Antonio Bezerra estdo nas a¢des do seu PPP (EEMTI ANTONIO BEZERA, 2013)
de combate a evasdo, a repeténcia e a infrequéncia escolar, levadas a termo através do Projeto

4 QEdu ¢ um portal de iniciativa da Meritt e Fundagdo Lemann, desenvolvido para que a sociedade possa
acompanbhar, através de dados atualizados, a qualidade do aprendizado dos alunos nas escolas publicas e cidades
brasileiras.
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Jovem de Futuro’/Ensino Médio Inovador. Uma das ac¢des do Projeto Jovem de Futuro desen-
volvida pela escola para este fim ¢ a Sala Nota 10, que premia com passeio a sala com menor
absenteismo durante o ano letivo. Para isso ha um envolvimento diario de PDTs, lideres de
sala e coordenacdo pedagogica com a frequéncia dos alunos e tomada de atitudes em relagao
aqueles alunos que, sem justificativa, se ausentam das aulas. O ntimero reduzido de alunos
com a transformagao da escola em tempo integral também contribuiu para um melhor acompa-
nhamento dos alunos, além de possibilitar novas estratégias para melhorar o desempenho dos

alunos, possibilitadas pela ampliagcdo do tempo escolar.

Com relagdo a participagcdo da escola no Sistema de Avaliacdo da Educacao Bésica
(SAEB) 2017, dados do Censo Escolar (INEP, 2017) revelam que dos 131 alunos matriculados
na 3? série do ensino médio, 125 realizaram a prova, o que corresponde a 95,42% de participagao.
Com relagdo as médias de proficiéncia, em Lingua Portuguesa a institui¢ao atingiu 270,25 pon-
tos, bem proximo a média alcangada pelas escolas similares que foi de 271,88. Em Matematica,
o desempenho médio da escola preocupa, pois, enquanto o seu alcance foi de 261,91 pontos,
escolas similares obtiveram uma média de 270,26, ou seja, oito pontos a mais. Nao ¢ possivel

fazer uma analise de desempenho da escola por ndo haver resultados anteriores da Prova Brasil.

Outra avaliagdao importante para a escola € o Sistema Permanente de Avaliacao da Edu-
cacdo Basica (Spaece), onde a escola tem apresentado resultados crescentes conforme tabela
2.

Tabela 2 — Proficiéncia Spaece da EEMTI Antonio Bezerra para a 3 série do ensino médio no
periodo de 2012 a 2018

PROFICIENCIA
PORT 2012 | PORT 2013 | PORT 2014 | PORT 2016 | PORT 2017 | PORT 2018
250,8 2543 2882 270,4 2833 281,6
MAT 2012 | MAT 2013 | MAT 2014 | MAT 2016 | MAT 2017 | MAT 2018
266,7 260,1 271,2 255,7 259,0 264,1

Fonte: (SPAECE, 2020).

Nos resultados apresentados na tabela 2 podemos observar um crescimento na profi-
ciéncia em Lingua Portuguesa e um pequeno decréscimo nos resultados de proficiéncia em
Matematica. Apesar da importancia dos resultados das avaliagdes externas, elas ndo podem
ser analisadas fora do contexto. A escola passou por uma série de transformagoes que afetaram

os resultados de indices internos e externos da institui¢do e que podem ajudar a entendé-los.

Em 2019 a EEMTI Antonio Bezerra completou o primeiro ciclo de escola em tempo in-

tegral, com mudancas significativas na sua proposta pedagdgica e curricular. Na se¢do seguinte

> O Projeto Jovem de Futuro foi concebido e testado pelo Instituto Unibanco (IU) em 2008 que em 2011 inicia

uma parceria com o Estado do Ceard. A atual fase do Jovem de Futuro estd estruturada a partir da oferta
sistematica de apoio técnico para que as escolas desenvolvam Planos de A¢do mais eficientes e com foco em
resultados de aprendizagem (SEDUC, [20207?]).
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descrevo o processo de defini¢do do curriculo flexivel dentro da EEMTI Antdnio Bezerra, de

acordo com a orientagdo da politica de tempo integral para as escolas regulares no Ceara.

2.4.2 O processo de defini¢ao do curriculo flexivel na EEMTI Antonio Bezerra

Atendendo ao Plano de Universalizagdo da escola em tempo integral do Ceara (SEDUC,
[2019?]b), a EEMTI Antdnio Bezerra ¢ uma das 45 escolas que passaram a integrar o Programa
de Ensino Médio em Tempo Integral no ano de 2017. Inicialmente foram quatro turmas de 1*
série, atendendo a uma clientela de 152 alunos. A tabela 3 mostra a implementagdo do tempo
integral a partir de 2017.

Tabela 3 — Numero de turmas e de alunos atendidos no tempo integral e no tempo parcial

Ano | N° de turmas na escola | N° de alunos atendidos
2017 Tempo Integral 4 152
Tempo Parcial 8 273
2018 Tempo Integral 6 178
Tempo Parcial 5 149
2019 Tempo Integral 9 278
Tempo Parcial 0 0

Fonte: elaborada pela autora, conforme dados fornecidos pela secretaria da EEMTI Anténio Bezerra
(2019).

Durante os anos de 2017 e 2018, quando a escola aderiu, gradativamente, ao tempo
integral, a instituicdo vivia duas realidades distintas. No primeiro ano, apenas as turmas de 1?
série estavam em regime integral e passavam o dia na escola. Eram, conforme tabela 3, 152
alunos que tinham acesso a um novo modelo curricular e duas refei¢des a mais que as demais
turmas, o que interferia na rotina da escola e dos demais alunos. Além disso, o quadro de
professores era 0 mesmo para todas as turmas e alguns desses professores lecionavam disciplinas
da base comum e disciplinas da parte flexivel das turmas de tempo integral, sem nenhuma

formacao para esse novo curriculo.

Nesse contexto de mudanga para o tempo integral houve a diminui¢cdo no nimero de
turmas da escola, o que afetou diretamente a carga horaria dos professores. Alguns optaram
por sair da escola, visto que sua carga horaria ndo se completava nas disciplinas da base e
eles ndo pretendiam ministrar disciplinas da parte flexivel do curriculo. Outros continuaram
de forma parcial na escola, tendo que completar sua jornada de trabalho em outras escolas da
rede. Aqueles professores que ficaram integralmente na escola tiveram que complementar sua
carga hordria com componentes da parte flexivel do curriculo, o que acarretou novas demandas

de planejamento pedagogico.

Quanto aos alunos, os conflitos se refletiram nas questoes de espagos e tempos escolares,

assim como na merenda escolar. Um exemplo disso era o espago da quadra poliesportiva,
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requisitada pelo professor de educacio fisica e por eletivas de esporte, causando muitas vezes
impasse no uso desse ambiente. A sala de video e a sala multifuncional, inicos ambientes
climatizados e que dispunham de aparelhos de TV também eram disputados nos momentos dos

tempos eletivos, assim como por professores que ministravam conteudos da base.

A merenda era outro ponto de desacordo. Os alunos de tempo regular cobravam um tipo
de lanche que ndo era viavel para as condi¢des da cozinha, que tinha que preparar almogo para
um numero consideravel de alunos, sem que houvesse nenhum refor¢o no niimero de pessoas

para essa atividade, bem como a estrutura fisica, que permaneceu a mesma.

Em 2018, apenas as turmas de 3% série permaneceram com tempo parcial, num total de
327 alunos. No final de 2019 fechou-se o primeiro ciclo de tempo integral na EEMTI Ant6nio

Bezerra, com todas as turmas em tempo integral.

Com a nova proposta curricular das escolas de tempo integral, a escola oferta 15 horas
das 45 horas semanais do tempo escolar a parte flexivel do curriculo. Desse total, 10 horas sdo
destinadas as disciplinas eletivas. Conforme Nota Técnica 03/2017 para EEMTI:

Trata-se de 10 (dez) horas/aula semanais, que devem ser divididas em
5 (cinco) tempos eletivos de 2 h/a geminadas. Em cada tempo ele-
tivo, a escola deve apresentar aos estudantes um conjunto de ofertas
relacionadas aos eixos tematicos, com duracdo semestral de40h/a, em
que os alunos optam por cursar os componentes do seu interesse ou
necessidade, propostas no seu projeto de vida (...). (CEARA, 2017c,

p. 1).

Para a escolha das eletivas a serem ministradas nas primeiras turmas de tempo integral
a escola procurou conhecer as disciplinas ofertadas por outras escolas no ano de 2016 ¢ buscou
sugestoes junto ao corpo docente. A gestdo juntamente com os professores considerou, nesse
primeiro momento, antes de tudo, as orientacdes dadas pela SEDUC através das notas técnicas
para as escolas de tempo integral e as fragilidades dos alunos em determinadas disciplinas. Outra
preocupacao da escola foi reforgar contetidos como Portugués e Matematica, disciplinas da base,
cobradas nas avaliagdes externas, como foi o caso da disciplina intitulada Matematica voltada

para o Spaece.

E preciso esclarecer que, nesse primeiro momento, as disciplinas eletivas foram minis-
tradas pelos professores ja lotados para o ano letivo de 2017 e que as eletivas tiveram que ser
adaptadas aquilo que os professores se sentiam preparados ou estavam aptos a ministrar. Al-
guns professores apresentaram propostas de disciplinas eletivas que foram registradas no SIGE
Académico, conforme orientagdo da Nota Técnica 03/2017 ((CEARA, 2017¢) para compor o
Catélogo de Eletivas. Cada aluno teve que optar por cinco das 20 eletivas oferecidas. O quadro

8 apresenta a oferta das disciplinas eletivas para o primeiro semestre de 2017.



64

Quadro 8 — Oferta das disciplinas eletivas para o 1° semestre de 2017, distribuidas por eixos
tematicos

Eixos tematicos Eletivas Tempo eletivo
Africanidades e Povos Indigenas 1
Tertulia Dialogica e Literatura 1
Aprofundamento Base da Matematica 2
de Matematica Olimpica 2
Contetdos da Aprendendo Inglés a partir da Musica 3
Base Comum Matematica voltada para o SPAECE 3
Espanhol Conversagao 5
Jogos Matematicos 5
Artes e Cultura - -
Comunicagao,
gﬁ tﬁfal\l/[)lidgliz‘:;l Jornalismo na Escola 3
e Tecnologica
Educacdao Ambiental
e Sustentabilidade i i
Educagao Conhecendo minha cidade 4
Cientifica Educacao Sexual 4
Educacao em Relagoes Cidadas 4
Direitos Humanos Relagoes Cidadas 5
Esporte, Lazer Esportes Coletivos )
e Promocao da Satude (Volei/Futsal/ Handebol)
Mundo do Trabalho e
Formagao Profissional ) )
Carimba 1
Danca 2
Clubes Futebol 3
Estudantis Ténis de Mesa 4
Esporte 5
Violao basico 5

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

De acordo com o quadro 8, dentre as disciplinas ofertadas para o primeiro semestre de
2017, oito pertencem ao eixo Aprofundamento de Contetidos da Base Comum, o que corres-
ponde a 40% do total de disciplinas oferecidas, enquanto eixos como Arte e Cultura, Educacao
Ambiental e Sustentabilidade, Mundo do Trabalho ¢ Formagao Profissional nao dispdem de
nenhuma disciplina. Conforme explicado anteriormente, a escola ofereceu as disciplinas de

acordo com as suas possibilidades, dentro do quadro de professores ja lotados para aquele ano.

Importante também chamar atencao para a organizagao dos tempos eletivos, que corres-
pondem aos horarios em que as atividades acontecem. Para os tempos eletivos 1 e 3, 66% das
ofertas de disciplinas se encontravam no eixo Aprofundamento de Contetdos da Base Comum,

enquanto a outra opc¢ao desses tempos estavam nos clubes estudantis, com as atividades Carimba
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no TE 1 e Futebol no TE 3. Nao restavam, portanto, outras op¢des para aqueles alunos que nao
praticam tais esportes. A excegdo ¢ o TE 4 que oferece disciplinas nos eixos Educagao Cientifica,

Educacao em Direitos Humanos e Ténis de Mesa.

Mas, como ¢ possivel observar no quadro 8 existe uma concentrag¢ao de oferta das disci-
plinas no eixo tematico Aprofundamento de Contetidos da Base Comum: no primeiro semestre
de 2017 foram 8 disciplinas eletivas ofertadas para esse eixo, o que corresponde a 40% das
ofertas. Enquanto eixos tematicos como Arte e cultura, Educagdo Ambiental e Sustentabilidade
¢ Mundo do Trabalho e Formagao Profissional ndo ofertaram nenhuma disciplina para este
semestre. Importante reiterar a falta de op¢ao por parte da escola em relacao a profissionais
preparados para ministrar determinados contetidos. O eixo Arte e Cultura se apresentou como
o grande desafio a ser enfrentado, visto que a escola ndo dispunha de nenhum profissional com

formacao na area.

No segundo semestre de 2017 o quadro se repetia: foram sete disciplinas ofertadas
no eixo Aprofundamento de Conteudos da Base Comum, que correspondia a 35% das ofer-
tas, enquanto os eixos Comunica¢do, Uso de Midias, Cultura digital e Tecnoldgica, Educacao
Ambiental e Sustentabilidade, Educagdo em Direitos Humanos ndo ofertaram disciplinas para
o periodo. Mais uma vez a escola fez opg¢des por disciplinas que aprofundavam conteudos da

base comum ou se acomodava a questao da disponibilidade de professor.

E possivel verificar que para segundo semestre de 2017 ocorreram algumas mudangas

na oferta das disciplinas eletivas, conforme mostrado no quadro 9.
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Quadro 9 — Oferta das disciplinas eletivas para o 2° semestre de 2017, distribuidas por eixos
tematicos

Eixos Tematicos Eletivas Tempo Eletivo
Aprofundamento Tertulia Diarl('?gica © Lit§ratura 1
de ' Ma}tema‘uca Ollmplca 2
, Cine Filosofia: Para Filosofar 2
Conteudos ~
da Inglés: para o mundo do trabalho 3
Base Matematica para Spaece 3
Comum Base Matematica 4
Conversacao em Espanhol 5
Artes e Cultura Dan?a‘ Integrac;?}o © 2
Expansao pelo movimento
Comunicacao, uso de Midias,
Cultura Digital e Tecnologica i i
Educacdao Ambiental
e Sustentabilidade i i
Educacao Conhecendo minha cidade 4
Cientifica Educagao sexual 4
Educagdo em
Direitos Humanos i )
Esporte, Lazer e Esportes Coletivos 1
Promocgao da Saude Esportes Coletivos 4
Mund0~do Trabalh 0¢ Jovem Empreendedor 1
Formagao Profissional
Desenho 1
Danga 2
Clubes Futebol 3
Estudantis Horta 4
Esporte 5
Aprendizagem cooperativa 5
Alimentagao saudavel 5

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

A SEDUC (CEARA, 2016b) orienta para que a oferta de eletivas dialogue com a diversi-
dade de necessidades dos estudantes para a construg@o de seu projeto de vida. Assim, considera
que o trabalho desenvolvido pelo NTPPS e Formacao Cidada ¢ fundamental nesse processo de

escolha e orienta na Nota Técnica n® 01/2017 que:

¢ preciso diversificar os itinerarios formativos numa mesma escola, res-
peitando os interesses, as afinidades com determinados conteidos cur-
riculares, o desenvolvimento de habilidades artisticas, culturais e espor-
tivas e o aprofundamento de competéncias basicas de leitura e matema-
tica.(CEARA, 2017b, p. 2).

De acordo com a estrutura do curriculo flexivel, os alunos devem escolher um dos clubes
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para participar, restando, portanto, quatro escolhas dentre as outras eletivas ofertadas. Cabe aqui
uma reflexdo sobre como desenvolver o protagonismo juvenil, um dos pilares propostos para
esse modelo de escola, se os alunos nao estdo envolvidos na construcao da parte flexivel do
curriculo e tampouco ocorre a diversificagdo do conhecimento citado no documento orientador
(CEARA, 2019).

O processo de escolha das disciplinas eletivas pelos alunos em 2017 teve inicio com a
apresentacdo por parte dos professores da ementa de suas respectivas disciplinas. Num segundo
momento os alunos preencheram um formulario fazendo sua opgao para cada tempo eletivo. A
distribui¢ao dos alunos nas disciplinas ofertadas foi realizada pela coordenadora escolar respon-
savel pela organizacdo e acompanhamento dos tempos eletivos. No entanto, ela se deparou
com um problema: havia disciplinas em que o nimero de alunos extrapolava o nimero de
vagas ofertadas e outras que estavam esvaziadas. A coordenadora teve que fazer ajustes que
ndo agradaram a todos, causando desapontamento em alguns alunos que, por falta de vagas,
tiveram que cursar matérias que ndo faziam parte das suas escolhas. Esse foi um problema que

se arrastou por todo o semestre porque muitos alunos resistiam em assistir determinadas aulas.

Em 2018 a escola passou a funcionar em tempo integral com trés turmas de 1? série e
trés turmas de 2* série, num total de 178 alunos matriculados. A partir desse ano, a SEDUC
criou um Catédlogo de Atividades Eletivas disponibilizava 120 atividades com suas respectivas
ementas. A escola podia escolher entre aquelas ofertadas no catdlogo ou propor novas discipli-
nas, que deveriam passar pela apreciagao da Coordenadoria de Desenvolvimento da Escola e da
Aprendizagem (CODEA).

No primeiro semestre de 2018 a escola ofertou 39 disciplinas eletivas, das quais, cada
aluno escolheu cinco para frequentar. Foram disponibilizadas as seguintes disciplinas, conforme

quadro 10.
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Quadro 10 — Oferta de disciplinas eletivas para o 1° semestre de 2018, distribuidas por eixos
tematicos

Eixos tematicos

Eletivas

Demandada por

Aprofundamento
de Conteudos
da Base Comum

Conversagdo em Inglés- 1. série

Nucleo Gestor

Conversagdo em inglés — 2°. série

Nucleo Gestor

Espanhol I

Nucleo Gestor

Espanhol 11

Nucleo Gestor

Laboratério de Redacao I

Nucleo Gestor

Laboratério de Redacédo 11

Nucleo Gestor

Matematica

Nucleo Gestor

Matematica Basica I

Nucleo Gestor

Matematica voltada para a OBMEP

Nucleo Gestor

Matematica Basica — Nivelamento

Nucleo Gestor

Matematica — Todos Aprendem

Nucleo Gestor

Artes e Cultura Teatro Professor Multimeios
Comunicacao, Fotografia com Smartphone Nucleo Gestor
uso de Midias, Fotografia Nucleo Gestor
Cultura Digital e Informéatica Bésica Professor NTPPS
Tecnoldgica Professor do

Laboratorio de Informatica

Lab. de Informatica

Educacao Ambiental
e Sustentabilidade

Meio Ambiente Urbano

Professor do Lab. de Ciéncias

Educacao
Cientifica

A quimica das Reagdes

Professor da disciplina

Adolescéncia e Sexualidade

Nucleo Gestor

Iniciacdo Cientifica I

Professor NTPPS

Iniciacdo Cientifica 11

Professor NTPPS

Praticas Laboratoriais de Biologia

Professor do Lab. de Ciéncias

Professor do Lab. de Ciéncias
Professor da disciplina
Professor da disciplina

Praticas Laboratoriais de Ciéncias
Luz, quimica ¢ agéo |
Luz, quimica e agdo II

Educacao em
Direitos Humanos

Esporte, Esportes Coletivos I Nucleo Gestor
Lazere Esportes Coletivos II Nucleo Gestor
Promogao Yoga na Escola 1a série Nucleo Gestor
da Saade Yoga na Escola 2a Série Nucleo Gestor
Mundo do Trabalho Adesdo ao projeto de
e Formacao Jovem Empreendedor parceria da SEDUC com o
Profissional Junior Achievement (JA)
Brigadista na 1*. Série Nucleo Gestor
Brigadista na 2°. Série Nucleo Gestor
Danga | Alunos
Clubes Danga II Alunos
Estudantis Futsal Alunos
Futsal | Alunos
Volei Alunos
Volei Misto Alunos
Musica Alunos

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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A grade de disciplinas eletivas oferecidas no segundo semestre de 2018 sofreu algumas

alteragdes, conforme o quadro 11.

Quadro 11 — Oferta de disciplinas eletivas para o 2° semestre de 2018, distribuidas por eixos

tematicos

Eixos tematicos

Eletivas

Demandada por

Aprofundamento
de
Conteudos
da
Base
Comum

Conversacao em Inglés- 1%, série

Nucleo Gestor

Conversacao em inglés — 2%, Série

Nucleo Gestor

Espanhol I

Nicleo Gestor

Espanhol 11

Nucleo Gestor

Laboratério de Redagao

Nucleo Gestor

Laboratério de Redagado

Nucleo Gestor

Matematica

Nucleo Gestor

Matematica Basica I

Nucleo Gestor

Matematica voltada para a OBMEP

Nucleo Gestor

Matematica Basica — Nivelamento

Nucleo Gestor

Matematica — Todos Aprendem

Nucleo Gestor

e Sustentabilidade

Artes e Cultura Teatro Professor Multimeios

Comunicagao, Fotografia com Smartphone Nucleo Gestor

uso de Midias, Fotografia Nucleo Gestor

Cultura Digital - Professor

e Tecnoldgica Lab. de Informatica do Lab. de Informatica
Educacdo Ambiental

Educacao

Cientifica

A quimica das Reagdes

Professor da disciplina

Adolescéncia e Sexualidade

Nucleo Gestor

Iniciagdo Cientifica I

Professor NTPPS

Iniciagdo Cientifica II

Professor NTPPS

Praticas Laboratoriais de Biologia

Professor do Lab. de Ciéncias

Praticas Laboratoriais de Ciéncias

Professor do Lab. de Ciéncias

Luz, quimica e agéo I

Professor da disciplina

Luz, quimica e agéo II

Professor da disciplina

Educagdo em
Direitos Humanos

Educacio para a cidadania

Nucleo Gestor

Esporte,
Lazer e
Promogao
da Saude

Educagao Nutricional

Proposta por professor da
Universidade Federal do Ceara como
projeto de Extensdo da universidade

Esportes Coletivos I

Nucleo Gestor

Esportes Coletivos 11

Nucleo Gestor

Yoga na Escola 1a série

Nucleo Gestor

Yoga na Escola 2a Série

Nicleo Gestor

Mundo do Trabalho e
Formacéao Profissional

Jovem Empreendedor

Adesao ao projeto
de parceria da SEDUC com
a Junior Achievement (JA)

Clubes

Estudantis

Brigadista na 1%. Série

Nucleo Gestor

Brigadista na 2°%. Série

Nucleo Gestor

Danga I Alunos
Danga II Alunos
Futsal Alunos
Futsal I Alunos
Volei Alunos
Volei Misto Alunos
Musica Alunos

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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Sairam da grade do segundo semestre de 2018, Informéatica Basica e Meio Ambiente. E
foram acrescentadas: Programacdo, Educacdo para Cidadania, Educacdo Alimentar e Nutricio-

nal. Ao todo foram ofertadas 40 disciplinas eletivas para o semestre em questao.

Conforme observado nos quadros 10 e 11, sdo nove os eixos tematicos propostos pela
SEDUC para as disciplinas eletivas. No primeiro semestre de 2018 foram ofertadas disciplinas
de sete eixos tematicos, ndo sendo contemplados os eixos de Educacao em Direitos Humanos,
Arte e Cultura. Das 30 eletivas ofertadas, 11 pertenciam ao eixo Aprofundamento de Contetidos
da Base Comum, concentrando, portanto, o maior nimero de disciplinas. Além disso, 63% das
disciplinas eletivas ofertadas em 2018 foram propostas pelo nucleo gestor da escola, o restante
das disciplinas foi proposto pelos professores que as ofertaram e trés delas foram sugestdes dos
professores de NTPPS.

Outro conceito ligado aos tempos eletivos € o de nticleo de interesses, que propde que
“os estudantes devem ser enturmados de acordo com suas escolhas ou necessidades, independen-
temente da série que cursam” (CEARA, 2017c¢, p. 1). Assim, as turmas sdo compostas de alunos
de diferentes séries, desfrutando do mesmo espago de aprendizagem. A troca de experiéncias
entre alunos de diferentes ciclos tem por objetivo tornéd-los elementos centrais no processo de

aprendizagem, bem como tornar esse conhecimento a ser adquirido mais significativo.

Na EEMTI Antonio Bezerra essa interagdo entre as diferentes séries nao ocorreu. Os
tempos eletivos foram separados por série s6 ocorrendo a integracao das turmas da mesma série.
Segundo a coordenadora escolar, o fato de alguns professores serem contratados exclusivamente
para as eletivas tornava inviavel a elabora¢do dos horarios letivos da escola como um todo,
caso todos os alunos estivessem em tempos eletivos no mesmo momento. De acordo com o
Documento Orientador uma forma de atender ao conceito de nucleo de interesses seria a oferta

das disciplinas eletivas num mesmo horario para todas as séries.

Isso significa que alunos de diferentes turmas e séries podem cursar a
mesma tematica eletiva ou Clube Estudantil no mesmo tempo e espago
de aprendizagem. Esses novos ciclos de estudo, ao se constituirem,
fortalecem o processo de aprendizagem e manifestacdo do protagonismo
estudantil. (CEARA, 2019, p. 14).

Seguir essa orientagdo também significaria um leque maior de possibilidades no mo-
mento da escolha das disciplinas eletivas pelos alunos. Da forma como aconteceu, em alguns
tempos eletivos, o aluno ndo tinha escolha, ou por ja ter cursado uma das disciplinas ofertadas

ou por ndo ter mais vaga na disciplina de seu interesse.

A orientagdo normativa do programa (CEARA, 2019) prevé que as atividades curri-
culares eletivas tém oferta semestral e podem ser ministradas por professores efetivos e/ou
temporarios. A contratagdo dos professores temporarios segue as regras das portarias de lotagao
do ano vigente. Um professor pode ter, no maximo, dez horas/aula semanais em disciplinas

eletivas, ja que sdo ofertados cinco tempos eletivos de duas horas/aula por semana para cada
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série. Um dos problemas enfrentados pela escola na construc¢ao do curriculo flexivel ¢ encontrar
professores aptos para lecionar disciplinas de diferentes eixos tematicos, como foi explicitado
anteriormente. Outra dificuldade encontrada € conseguir pessoas que se disponham a se deslocar
até a escola para uma carga horaria de, no maximo, dez horas semanais, distribuidas ao longo
da semana. Ou seja, na maioria dos casos o professor s6 tem duas horas didrias na escola, com

uma remuneragao pouco atrativa.

Na escola pesquisada, o numero de professores externos, contratados exclusivamente
para lecionar eletivas, era inferior aos professores da propria escola que também ensinam ele-
tivas. No primeiro semestre de 2018 eram cinco professores contratados exclusivamente para
eletivas e oito professores da propria escola, tendo, portanto, 57% das disciplinas eletivas mi-
nistradas por estes tltimos. No segundo semestre de 2018, o nimero de professores contratados
para lecionar eletivas passou para sete, enquanto os professores da escola eram nove, o que aca-
bava interferindo na diversificagcdo das disciplinas oferecidas, tendo em vista o nimero reduzido

de contratacoes.

Se por um lado a contratagdo de professores para ministrar exclusivamente eletivas ¢
um ganho para a escola, pois diversifica a oferta dessas disciplinas em varios eixos tematicos;
por outro lado, ¢ um problema no momento de elaboragao do horario da escola, que passou a ter
um quadro reduzido de professores efetivos lotados nas disciplinas da base e, muitas vezes,
em eletivas. Para evitar choques de horarios, a coordenadora pedagogica responséavel pela
elaboragdo do horario escolar adotou como uma possivel solugdo para este problema, a sepa-
ragdo das eletivas por série, contrariando em parte as recomendagdes do documento orientador.
E preciso esclarecer que os alunos ndo conheciam esta orientacio e que, embora fosse uma
reivindicagdo da maioria do corpo docente, havia uma resisténcia da coordenagao escolar em
fazer uma tentativa neste sentido, alegando a dificuldade em elaborar um horario que atendesse
a todas as necessidades da escola e as restricdes de alguns professores que, além da escola em

questdo, trabalhavam em outras unidades escolares.

A dificuldade de contratar um professor que se deslocasse para a escola para lecionar
uma unica eletiva em determinado turno levou a coordenacao a encontrar como saida a oferta
de uma mesma disciplina para séries diferentes, num mesmo turno. Assim, algumas disciplinas

se repetiam para os alunos dos primeiros € dos segundos anos em horarios diferentes.

Outro problema enfrentado pela escola na confec¢ao do horario escolar ¢ que, com o
numero reduzido de turmas e,consequentemente, de professores, ficou mais dificil concentrar
os professores de uma mesma area nos planejamentos coletivos que acontecem as tergas, quartas
e quintas feiras para as areas de Linguagens e Codigos, Ciéncias da Natureza/Matematica e Ci-
éncias Humanas, respectivamente. Contrariando as orientacdes da SEDUC alguns professores

tinham horério de aulas nos momentos reservados ao planejamento de area.

Por motivos diversos, mas principalmente por ndo estarem satisfeitos com a disciplina

na qual estavam enturmados, outro problema vivenciado pela escola a partir da implementagao
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do curriculo flexivel foi a constante presenca de alunos pelos corredores da escola no horario
dos tempos eletivos. No ano de 2017 esses alunos eram convidados a voltar para as devidas
salas depois de uma conversa com a coordenacao pedagdgica. A partir do ano seguinte, a escola

passou a registrar essas ocorréncias na ficha dos alunos.

No primeiro semestre de 2018 foram registradas 73 adverténcias para alunos efetiva-
mente matriculados nas eletivas, que estavam ausentes das aulas, embora estivessem nas depen-
déncias da escola. No segundo semestre de 2018 o ntimero foi de 62 adverténcias. No momento

das adverténcias eles relatavam sua insatisfagdo com a disciplina da qual se evadiram.

No ano de 2017 a escolha das disciplinas eletivas pelos alunos aconteceu da seguinte
forma: eles foram informados das disciplinas eletivas ofertadas e preenchiam um formulario
com suas opcoes. A coordenadora responsavel fazia a lotacdo e os ajustes necessarios, de
acordo com o numero de vagas ofertadas para cada tematica. Em 2018 os alunos que estavam
ingressando na 2 série foram consultados, informalmente, sobre o grau de satisfagdo com as
disciplinas eletivas cursadas. Diante das respostas obtidas, algumas dessas disciplinas deixaram
de fazer parte da grade de oferta e outras foram acrescentadas. Houve casos em que o professor
ndo teve interesse em continuar lecionando uma determinada disciplina eletiva e, por isso, ela
deixou de existir. No ano em questao o processo de escolha das eletivas pelos alunos ocorreu
da mesma forma do ano anterior. Os alunos optaram pelas eletivas oferecidas num formulario
elaborado pela coordenagdo pedagodgica da escola, que posteriormente, organizou as turmas,

conforme vagas ofertadas.

No final do ano letivo de 2018 os alunos do tempo integral avaliaram as atividades
eletivas e os respectivos professores. Essa avaliagdo serviu de orientagdo para a oferta das

disciplinas eletivas para o ano letivo de 2019.

Pensando em evitar problemas relacionados ao desinteresse dos alunos pelas disciplinas
eletivas cursadas, registradas em ocorréncias didrias, a escola mudou a estratégia para 2019 na
escolha e matricula das atividades eletivas. Os alunos foram reunidos por séries na quadra da
escola onde o Nucleo Gestor fez uma breve explanagdo sobre o funcionamento dos tempos
eletivos e sua importancia na construg¢do de suas trajetorias académicas. As coordenadoras
apresentaram, de forma sucinta, as eletivas ofertadas para aquela série e, em seguida, os alunos
se dirigiam as mesas onde se encontravam os professores que os inscreviam, por ordem de

chegada. As inscri¢des se encerravam quando atingiam o nimero de vagas ofertadas.

A EEMTI Antonio Bezerra enfrenta varias limitagdes relacionadas ao projeto de tempo
integral iniciado em 2017. Os problemas vao desde a estrutura fisica inadequada até a concreti-
zac¢do do curriculo proposto. Uma questdo que afeta a diversificacao indicada para o curriculo
flexivel ¢ a falta de professores aptos para determinados eixos tematicos. Outro problema ¢ a
falta de formagao dos professores que compdem o corpo docente da escola, que sequer foram

preparados para o novo formato de escola.

No final de 2016, quando a escola foi escolhida para adotar a modalidade tempo integral,
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a diretora, uma professora e uma aluna participaram de um semindrio de apresentacao das escolas
em tempo integral. Estas trés pessoas representaram toda a comunidade escolar num evento que
ndo se configurou como uma formagao. No caso especifico do curriculo flexivel existe uma
formacao para a disciplina de NTPPS, que ¢ anterior a escola em tempo integral e formacgdes
esporadicas para o PPDT, projeto que abarca toda a rede ptblica estadual. Quanto as disciplinas
eletivas, de maneira geral, nao houve formacao. Acontecem formagdes pontuais para algumas
eletivas que sao fruto de parcerias entre a SEDUC e entidades publicas ou privadas, mas estas

sdo as excecoes.

Assim como o planejamento das disciplinas da base comum as disciplinas eletivas tam-
bém tém um ter¢o da carga horaria total destinada ao planejamento. No entanto, esse plane-
jamento acontece de forma individual, sem um acompanhamento da escola. Um dos motivos
¢ que professores lotados exclusivamente em eletivas, na sua grande maioria, tem uma carga
horéaria de quatro horas semanais e uma hora de planejamento, inviabilizando um momento da

coordenagdo escolar com esses professores.

Na questao especifica da oferta de eletivas, existe um grande distanciamento entre teoria
e pratica, com uma participacdo minima dos alunos nesse processo de definicdo dos tempos
eletivos oferecidos. Os alunos também fazem as escolhas das eletivas com pouca ou nenhuma
informacao do programa e metodologias das disciplinas ofertadas. O processo de formagao
dos clubes estudantis ndo tem preparado os alunos para o desenvolvimento do protagonismo

pretendido.

Neste capitulo fizemos uma breve explanacgao das politicas publicas de tempo integral
no contexto nacional e, especificamente, aquelas desenvolvidos pelo estado do Ceara no ambito
da rede publica de ensino. Apresentamos a EEMTI Antonio Bezerra, pertencente a rede publica
de ensino do Ceard, a partir da implanta¢do da politica de tempo integral para as escolas de
ensino médio regular e apontamos as principais dificuldades enfrentadas pela instituicdo na

implementacao desta politica.

A diversificacao do curriculo, a partir da oferta de disciplinas eletivas, se apresentou
como um dos principais desafios a serem enfrentados pela escola. A escola ndo conseguia
envolver os alunos no processo de elaboracdo do curriculo flexivel, assim como, as disciplinas
eletivas por eles escolhidas, na maioria das vezes, ndo despertavam o seu interesse, provocando
constantes trocas de disciplinas e evasao das salas de aula. Entendemos, portanto, que o uso
de espacgos e tempos escolares dedicados a diversificagdo do curriculo se apresentou como
importante objeto de estudo contribuindo para a concretizacdo da proposta da politica de tempo

integral.

Acreditamos que os estudos realizados até entdo sobre o tempo integral trouxeram gran-
des contribuigdes para este trabalho. Sendo assim, no capitulo seguinte buscamos refletir sobre
protagonismo juvenil, curriculo, formacao, planeamento e participagdo numa escola em tempo

integral, a partir das contribui¢des de autores como Arroyo (2007), Moll (2008), Cavaliere
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(2008) e da analise dos dados obtidos na pesquisa de campo. Destinamos uma se¢ao do préximo
capitulo para apresentar a metodologia utilizada neste trabalho, que se configurou como um
estudo de caso, onde foram utilizados diferentes instrumentos de pesquisa: questionario, entre-
vista semiestruturada e grupos focais. A necessidade de utilizarmos diferentes instrumentos de
pesquisa se deu pela diversidade dos atores envolvidos: coordenadora pedagdgica, professores
e alunos. Estes ultimos, por se tratar de um nimero significativo e de grande relevancia para
a pesquisa, participaram através de questionario e grupo focal. Acreditamos que as diferentes
estratégias de investigacdo nos ajudaram a responder as indagagdes feitas inicialmente neste

estudo.
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3 ANALISE E REFLEXAO DO CURRICULO FLEXiVEL DA ESCOLA (EM TEMPO)
INTEGRAL A PARTIR DA EEMTI ANTONIO BEZERRA

No capitulo anterior retomamos as principais politicas publicas voltadas para a educacao
de tempo integral no cendrio nacional, fazendo uma retrospectiva histdrica das experiéncias
desta modalidade de ensino e uma breve analise da legislagdo vigente, que a partir da Constitui-
cdo de 1988 vem propondo a educacdo em tempo integral como um componente fundamental
para que haja uma educacdo de qualidade. Apresentamos também a politica de tempo integral
adotada nas escolas regulares do estado do Ceara e a realidade da EEMTI Antonio Bezerra a
partir da transformagao de escola de tempo parcial para escola em tempo integral, com as varias

questdes que surgem com essa nova realidade.

A partir de 2017, quando a EEMTI passou a fazer parte da politica de tempo integral da
rede publica de ensino do Ceara, a escola assumiu novas demandas relacionadas ao curriculo,
aos tempos e espacos e ao papel dos jovens nesta proposta metodologica, que serdo aprofundadas

neste capitulo.

Dividimos este capitulo em quatro se¢des. Na primeira se¢do, seguindo o mesmo padrao
do capitulo anterior, sistematizamos o percurso para a construcao deste capitulo, apresentando
a metodologia utilizada. Definimos esta pesquisa de campo como um caso de gestdo. Assim,
apresentamos e justificamos a op¢do por diferentes instrumentais de pesquisa: questionarios
aplicados aos alunos que cursaram a 3% série do ensino médio em 2019; grupos focais com
alunos selecionados a partir dos questionarios; e grupo focal com professores que ministram
disciplinas eletivas. Outro instrumento de pesquisa utilizado foi a entrevista semiestruturada
realizada com a coordenadora pedagogica responsavel pela organizacgao das disciplinas eletivas

na escola.

Nas segoes seguintes apresentamos a analise dos dados obtidos com a pesquisa, tendo por
base os pressupostos tedricos a partir de trés eixos de analise: educagao integral e protagonismo
juvenil; curriculo na escola(em tempo) integral; formagdo, planejamento e participagdo numa

escola em tempo integral.

Na segunda se¢do deste capitulo trabalhamos com o tema protagonismo juvenil tendo
como referéncia basica, Cavaliere (2002 € 2007) e Costa (2000 € [2000?]). A analise de dados se
debrucou nas questdes relacionadas a participacao ativa dos alunos em seu processo formativo,

a partir da nova proposta curricular do tempo integral.

O eixo Curriculo na escola em tempo integral ¢ abordado na terceira se¢ao onde a
proposta ¢ trabalhar com os dados coletados na pesquisa de campo, analisando o curriculo da
escola estudada tendo como principais referéncias estudiosos como Arroyo (2007), Moll (2008)
e Barreto (2017). Na perspectiva destes autores, entendemos que a escola de tempo integral
deve ser um local de formacao integral, onde o curriculo precisa considerar todos os aspectos
da vida dos estudantes e focar no tempo presente, a vida que existe naquele momento. Também

contribuiram para a constru¢do desta se¢ao, dentre outros autores, Morin (2002), Sacristan
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(2013) e Gongalves (2006) quando discutem a qualidade do tempo e os espagos utilizados pela

escola e outras dificuldades na implementacdo do tempo integral.

A quarta e tltima se¢do deste capitulo aborda o eixo formacgao, planejamento e partici-
pacdo, tendo como referéncia a visdo de escola reflexiva de Alarcao 2001. Os dados obtidos
na pesquisa de campo nos ajudaram no entendimento do projeto educativo em andamento e nas
expectativas dos respondentes em relagdo a escola e a formagao dos estudantes, possibilitando
uma andlise critica, norteada por estudiosos como Arroyo (2013), Ganzeli (2001) e Silva e Rosa

(2016) e suas contribuig¢des relacionadas ao eixo em questao.

3.1 PERCURSO METODOLOGICO DO CAPITULO

Na pesquisa qualitativa nos deparamos com a subjetividade nela presente e, neste caso
especifico, com uma pesquisadora que faz parte do contexto pesquisado. Portanto, Flick (2009)

adverte para as influéncias sofridas pelo pesquisador no ato da pesquisa.

Apesar de todos os mecanismos de controle metodologico, torna-se muito
dificil evitar a influéncia dos interesses e da formagdo social e cultu-
ral na pesquisa e em suas descobertas. Esses fatores influenciam na
formulagdo das questdes e das hipoteses de pesquisa, assim como na
interpretacdo dos dados e das relagdes. (FLICK, 2009, p. 22).

O pesquisar ndo ¢ somente influenciado como também ¢ parte da pesquisa. Para Denzin
e Lincoln (2006, p. 26) “o pesquisador qualitativo faz mais do que observar a historia; ele desem-
penha um papel nessa historia.” Nao € possivel exigir do pesquisador qualitativo a neutralidade
em relag@o ao seu objeto de pesquisa. Por isso é importante saber o lugar de fala do pesquisador,

que papel ele desempenha no contexto pesquisado.

Nesta secdo detalhamos o percurso percorrido para a realizagdo deste trabalho, bem
como apresentamos a justificativa das decisdes tomadas em relagdo aos métodos aqui emprega-
dos e aos sujeitos escolhidos como participantes da pesquisa. Caracterizamos o presente trabalho
como uma pesquisa qualitativa, em que a situacao estudada abarca multiplas dimensdes e esta em
continuo processo de constru¢do do conhecimento. Como pesquisadores, buscamos diferentes
praticas metodologicas com o intuito de conhecer melhor nosso objeto de estudo. Flick (2009)

considera que ¢ a partir do objeto de estudo que se definem os métodos € ndo o contrario.

(...) A adocdo de métodos abertos a complexidade de um tema de pes-
quisa ¢ também uma maneira de resolver temas incomuns com pesquisa
qualitativa. Aqui, o objeto em estudo é o fator determinante para a
escolha de um método, e ndo o contrario. Os objetos ndo sao reduzidos
a simples variaveis, mas sim representados em sua totalidade, dentro de
seus contextos cotidianos. Portanto, os campos de estudo ndo sdo situ-
acOes artificiais criadas em laboratérios, mas sim praticas e interagdes
dos sujeitos na vida cotidiana. (FLICK, 2009, p. 24).
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Diante da complexidade das relagdes que se imbricam num estudo de caso, como a
pesquisa em questdo, Flick (2013, p. 23) afirma que “a pesquisa qualitativa estabelece para
si mesma outras prioridades. (...) E menos relevante estudar uma causa e o seu efeito do que
descrever ou reconstruir a complexidade das situacdes”. Para responder as questdes propostas
neste estudo utilizamos diferentes métodos de pesquisa, designado por Flick (2009, p. 32) como
triangulagao, que este autor define como sendo o método que “supera as limitagdes de um inico
método por combinar diversos métodos e dar-lhes igual relevancia”. Para Flick (2009), a trian-
gulacdo pode utilizar instrumentos tanto da pesquisa qualitativa quanto quantitativa, tornando o
estudo mais completo e com uma maior abrangéncia. Flick (2013) sugere o uso de questionario

em duas situagoes:

Os questionarios sdo apropriados para um estudo quando (a) o conhe-
cimento sobre a questdo lhe permite formular um niimero suficiente de
perguntas de maneira ndo ambigua; e (b) um grande ntimero de partici-
pantes estdo envolvidos. (FLICK, 2013, p. 114).

Neste caso, por envolver um grande nimero de participantes, optamos pela aplicacao
de questionarios. Nosso recorte sdo os alunos que estdo na 3* série do ensino médio na EEMTI
Antonio Bezerra e que cursam, ha pelo menos dois anos, essa modalidade de ensino, nesta escola.
Sao alunos de trés turmas que completaram no inicio de 2020 o primeiro ciclo da politica de

tempo integral implantada nesta escola em 2017.

Os questionarios foram disponibilizados através da internet com a utilizacao da ferra-
menta Google Formularios no periodo de 19 a 22 de novembro de 2019, momento em que
levamos as trés turmas a sala de informatica para aplica¢ao do instrumento de pesquisa, perfa-
zendo um total de 79 alunos participantes. O instrumento ¢ constituido de 16 questdes onde as
trés primeiras sdo de identificacdo e os demais itens utilizam uma escala de resposta de cinco
niveis do tipo Likert. O questionario nos forneceu dados quantitativos sobre o grau de satisfagao
destes alunos com a escola em tempo integral e com a oferta de disciplinas eletivas no curriculo

flexivel da politica de tempo integral.

Para aprofundar algumas questdes e entender os motivos que levaram os alunos a deter-
minadas respostas nos utilizamos de outro instrumento de pesquisa, o grupo focal. Para Flick

(2013) os grupos focais permitem ao pesquisador ir mais adiante na coleta de dados.

O ponto de partida para o uso deste método (grupos focais) ¢ que estas
discussdes podem tornar aparente 0 modo como as atitudes ou avalia-
¢oes sdo desenvolvidas e modificadas. Os participantes provavelmente
expressam mais e vao além em suas declaragdes do que nas entrevistas
individuais. A dindmica do grupo torna-se uma parte essencial dos
dados e da sua coleta. (FLICK, 2013, p. 119).

Com o intuito de formar um grupo o mais heterogéneo possivel, o primeiro grupo focal

foi composto a partir do sorteio de oito alunos agrupados em cinco intervalos de respostas que
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variaram de 21 a 47 pontos na escala construida. Dentre os alunos sorteados, dois ndo quiseram
participar e novos alunos foram sorteados. Dos oito alunos escolhidos, um ndo compareceu ao
grupo focal e dois se manifestaram de forma muito timida, nao contribuindo na maior parte das
questdes levantadas. A entrevista teve uma duragdo de 46 minutos e dois alunos se destacaram

no debate.

A 1ideia inicial era de apenas um grupo focal com alunos, mas por entender que um
namero pequeno de alunos participou efetivamente do debate, optamos pela formagido de um
novo grupo focal a partir dos mesmos critérios de escolha do grupo anterior. As entrevistas
aconteceram no meés de dezembro com intervalo de uma semana entre as duas € o novo grupo
focal contou com a participacdo de oito alunos, tendo duragdo de 52 minutos. Ruidos externos,
por vezes, deixaram alguns trechos inaudiveis porque acontecia, simultaneamente, um evento
na quadra da escola, fato que ndo trouxe prejuizos para o debate, apenas deixou um dos alunos

um pouco disperso nos ultimos cinco minutos do grupo focal.

Como o objeto de estudo € o curriculo flexivel da escola em tempo integral, os sujeitos
participantes da pesquisa sdo todos aqueles diretamente envolvidos na elaboragdo do curriculo
flexivel dentro da escola. Assim, os professores que ministram tais disciplinas sdo pecas funda-

mentais para este estudo.

O grupo focal foi também o instrumento utilizado para entrevistar o grupo de professores,
realizado com sete professores que lecionaram disciplinas eletivas neste ciclo de trés anos da
escola na modalidade tempo integral. Neste caso, o convite foi feito a todos os professores que
ministraram disciplinas eletivas e o que determinou a formagao do grupo foi a disponibilidade
de horario dos docentes. A quarta-feira foi o dia escolhido para o grupo focal por reunir o
maior numero de professores disponiveis para o evento. Isso determinou um niimero maior
de professores da area de ciéncias da natureza na composicao do grupo por se tratar do dia do
planejamento dessa area na rede estadual do estado. O grupo entdo foi formado com quatro
professores de Quimica, um professor de Educagdo Fisica, um professor de Filosofia e uma
professora de Historia. A entrevista aconteceu no laboratério de ciéncias, unico espaco dispo-
nivel para o horario marcado. O debate foi realizado no dia 27 de novembro e aconteceu sem

interrupgdes e seu roteiro encontra-se como apéndice deste trabalho.

Como forma de manter o sigilo dos sujeitos de pesquisa, os alunos foram identificados
no trabalho com a letra A e uma numeragao que vai de 1 a 15, feita de acordo com a ordem
de fala nos dois grupos focais. Da mesma forma os professores sao identificados pela letra P

seguida de numeracao que vai de 1 a 8, seguindo o mesmo critério dos alunos.

Por tltimo, foi realizada uma entrevista semiestruturada com a coordenadora pedagogica
responsavel pela organizagao das disciplinas eletivas na escola, que envolve diferentes etapas: a
escolha das disciplinas a serem ministradas no semestre; a contratagcao de professores ou escolha
dentre os profissionais que ja trabalham na escola; a oferta e escolha por parte dos alunos das

disciplinas que irdo cursar; € o acompanhamento das aulas. A entrevista com a coordenacdo
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pedagbgica aconteceu em dezembro de 2019 e teve que ser adiada por algumas vezes devido
a grande demanda do cargo ocupado pela entrevistada. Outra dificuldade para a realizagdo da
entrevista foi encontrar um espaco onde nao houvesse interrupgdes e pudéssemos ficar a sos, o
que s6 foi possivel no refeitdrio da escola, ainda com algum inconveniente por conta da limpeza
do ambiente que teve que ser interrompida. A entrevista durou cerca de 16 minutos e seu roteiro

esta anexando como apéndice deste trabalho.

Marconi e Lakatos (2002) chamam esse tipo de entrevista de despadronizada ou nao
estruturada e tem como caracteristica a informalidade e a liberdade do pesquisador e do entre-
vistado no que diz respeito ao roteiro da entrevista. O fato do pesquisar ser livre para fazer outras
perguntas ou para o entrevistado explorar outras questdes que vao além do que foi perguntado

pode contribuir ainda mais com o estudo e colocar questdes novas para o pesquisador.

Para Flick (2013, p. 19) “A pesquisa ndo é mais apenas um processo de conhecimento
para os pesquisadores, mas sim um processo de conhecimento, aprendizagem e mudanga para os
dois lados.” A pesquisa pode nao trazer as solucdes para os problemas detectados, mas nenhum
dos sujeitos envolvidos nela consegue ter o mesmo olhar sobre o objeto pesquisado depois de seu
envolvimento no processo. Novas percepcdes, novos questionamentos e reflexdes e até novas

posturas surgem a partir de um caso de gestao como esse em questao.

Concluida a coleta de dados passamos aos resultados da pesquisa, através dos dados
levantados nos questionarios, grupos focais e entrevista. Para isso, nos utilizamos de um quadro
onde os dados coletados foram divididos em trés eixos de analise: educagdo integral e protago-
nismo juvenil, curriculo na escola (em tempo) integral; formagdo, planejamento e participacao
numa escola (em tempo) integral. Como metodologia de analise esta pesquisa se caracteriza

como uma analise de contetido, que segundo Bardin (1977) trata-se de:

Um conjunto de técnicas de analise das comunicag¢des visando obter,
por procedimentos, sistematicos e objectivos de descri¢do do conteudo
das mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a infe-
réncia de conhecimentos relativos as condigdes de producdo/recepgao
(variaveis inferidas) destas mensagens. (BARDIN, 1977, p. 42).

De acordo com esta autora ndo existe algo acabado com relagdo a analise de contetido,
mas apenas regras basicas, que dificilmente podem ser quebradas. As técnicas estdo sempre

sendo reinventadas a partir das necessidades do pesquisador e dos objetivos a serem alcangados.

Para Flick (2013, p. 135) “o cerne metodologico da analise de conteudo € o sistema
de categorias usadas para classificar os materiais que vocé estuda.” Nesse estudo, a partir dos
eixos de andlise, fizemos uma sele¢do dos trechos das entrevistas que consideramos responder
a questao de pesquisa. Assim como, fizemos um aparato do contexto de coleta dos dados, bem

como das pessoas envolvidas e dos interesses presentes para cada segmento de entrevistados.

E na interpretagdo dos dados que, segundo Camara (2013), é preciso retomar os marcos

teoricos, pois sdo eles que dardo fundamentacao e significado para o estudo. Assim, nas se¢oes
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que se seguem fizemos essa analise baseada na contribui¢ao de estudiosos que se dedicaram aos

temas elencados nos trés eixos definidores deste capitulo.

3.2 EDUCACAO INTEGRAL E PROTAGONISMO JUVENIL

Para a andlise do eixo Protagonismo Juvenil nos servimos das contribui¢des de Cavaliere
(2002 e 2007), Costa (2000 [20007?]), dentre outros. O debate gira em torno do papel desempe-
nhado pelos jovens no contexto da educagdo integral como sujeitos centrais do processo de

aprendizagem e participantes ativos do processo educativo.

E preciso pensar a educagdo integral como um todo que nao pode e ndo deve ser com-
partimentalizado. Os conteudos escolares devem ser parte de um conjunto, que ndo so levem
os alunos a compreender as relagdes que estabelecem com o mundo, mas participem de forma

ativa como cidadaos conscientes e protagonistas nas questoes sociais € ambientais.

No entanto, para falarmos de protagonismo juvenil €, antes de tudo, preciso definir o
termo protagonismo e entender suas peculiaridades quando diz respeito a uma acao juvenil.

Costa ([20007]) define o termo protagonismo, relacionado a educagdo como sendo:

A atuacdo dos jovens como personagem principal de uma iniciativa,
atividade ou projeto voltado para a solugdo de problemas reais. O cerne
do protagonismo, portanto, € a participacdo ativa e construtiva do jovem
na vida da escola, da comunidade ou da sociedade mais ampla. (COSTA,
[20007], [p. 10]).

Entendendo a proposta de formacao integral do individuo como sendo o objetivo da
escola em tempo integral, ndo podemos pensar numa educagdo que se volte apenas para a
transmissao de conteudos, mas que prepare os jovens para a vida em sociedade, agindo de forma

autonoma e consciente diante dos desafios que a realidade lhes apresenta.

Na perspectiva de Costa ([20007?], [p. 4]) “O educando, no interior dessa visdo, passa
a ser visto, ndo como recipiente, mas como fonte auténtica de iniciativa, compromisso e liber-
dade.” De acordo com este autor (COSTA, 2000) a adolescéncia ¢ um momento de muitas
transformagoes, de busca da sua identidade enquanto individuo inserido na sociedade, procu-
rando um espago no mundo do trabalho. “Nesse sentido, o protagonismo juvenil diz respeito a
atuagdo criativa, construtiva e solidaria do jovem, junto a pessoas do mundo adulto (educadores),
na solugdo de problemas reais na escola, na comunidade e na vida social mais ampla” (COSTA,
2000, [p. 2]).

A disciplina de NTPPS foi pensada como esse elemento articulador do curriculo das
EEMTIs. A ideia € que, utilizando metodologias ativas o NTPPS possibilite a aprendizagem
e a autonomia dos alunos. Os projetos de pesquisa desenvolvidos ao longo do ano sdo um
exemplo de como os alunos aprendem, encontrando solugdes através do conhecimento cientifico

para problemas do cotidiano. Dessa forma “o Nucleo trabalha com o desenvolvimento de
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competéncias pessoais, sociais, produtivas e cognitivas, no sentido de estimular o protagonismo
estudantil e a autonomia intelectual do educando” (SEDUC, [2019?]b, p. 11).

As disciplinas eletivas e os clubes estudantis, no modelo de tempo integral adotado na
escola estudada, também se apresentam como novas possibilidades de aprendizagem e a opor-
tunidade dos jovens de fazerem escolhas que contemplem seus interesses e afinidades, diante
da diversificagdo dos itinerarios formativos. Assim, o curriculo flexivel tem como proposta
tornar os estudantes sujeitos ativos no processo de construcao da sua trajetoria académica. No
entanto, na pratica da escola isso nem sempre aconteceu. As reflexdes advindas dos grupos
focais indicaram que faltou participacao e protagonismo dos alunos na defini¢ao das disciplinas
eletivas ofertadas, na organizacdo dos clubes estudantis, assim como no processo de escolha
destes componentes curriculares. Em relatos nos grupos focais podemos perceber um dos fatores

que interferiram diretamente na auséncia do protagonismo dos alunos.

(...) So que eu acho que a escola deveria ter sido mais aberta aos alunos
quanto a isso porque ¢ como a V... falou, tem gente muita gente que nao
tem nem ideia do porqué das eletivas, do porqué que vai ser uma aula
diferenciada e no que isso vai acabar beneficiando ele no futuro. (A13,
Grupo Focal realizado no dia 12 de dezembro de 2019).!

Eu acredito que a falta de informagdo por conta da gestdo com as ele-
tivas, ela atrapalha muito no entendimento do aluno pra que serve a
eletiva. Porque muitos alunos acreditam que a eletiva é so enchimento
de linguica, é so pra encher hordrio. Mas ndo é isso. As eletivas vieram
pra acrescentar no curriculo dos alunos. Pelo menos, eu acredito que
seja isso. Mas, a visdo dos alunos, pelo menos a maioria, é que é s
um horario livre, no qual vocé vai para uma aula, que no mais, vocé vai
dormir ou praticar algum esporte, mas ndo ¢ so isso. Tem eletivas como
0 J. A. que te formam para o mundo do trabalho e as eletivas no mais
é isso, ¢ pra da um acrescimento noseu curriculo. (Al, Grupo Focal
realizado no dia 5 de dezembro de 2019).

Para o aluno A13 faltou clareza por parte da escola para que os alunos entendessem a
importancia das eletivas em sua formac¢do académica. O aluno Al também atribui a falta de
informagao por parte da gestdo ao desinteresse dos alunos pelas eletivas. Assim, compreende-
mos que ¢ necessario que os alunos nao s6 conhegam a proposta curricular da escola, mas que
participem da sua elaboragdo, como parte ativa do processo de aprendizagem. Costa (2000)
adverte que a metodologia do protagonismo juvenil exige uma mudanga de comportamento em
todas as instancias em que se desenvolve a acdo educativa. A escola, as organizagdes sociais
e toda a comunidade escolar precisam pensar a educacdo de forma diferente, assim como os
jovens, que nao sdo meros receptores do saber escolar, mas sujeitos ativos num processo que
exige direcionamento, interacdo e autonomia. Portanto, ¢ imprescindivel que haja um redimen-

sionamento no comportamento de todos que estao a frente do fazer pedagogico para que se possa

'O discurso dos entrevistados, nas citagdes diretas com recuo, serdo destacadas em italico para diferenciar das

demais citagdes utilizadas nesta dissertag@o.
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cobrar mais autonomia dos alunos. Os alunos, por sua vez, também se responsabilizaram por

sua falta de protagonismo e apontaram como a causa, o desinteresse.

A questdo dos clubes na escola é porque a gestdo propoe uma proati-
vidade dos alunos. Ela da total autonomia para que os alunos formem
aquela eletiva, no caso aquele clube, seja gerido por eles mesmos, mas
acaba sendo até um paradoxo, porque a gente tem autonomia de fazer
aquilo, de transformar aquele clube num ambiente legal. (A1, Grupo
Focal realizado em 05 de dezembro de 2019).

E a gente ndo faz. (A3, Grupo Focal realizado em 05 de dezembro de
2019).

Exatamente, falta organizagdo dos proprios alunos. Porque a escola
nos da autonomia, mas a gente ndo aproveita essa autonomia de gerir
os clubes. (..) A gente tem muito essa ideia, a gente ndo consegue
ser autonomos o suficiente pra realizar tarefas como essas e acaba
precisando de um professor pra que, realmente fale o que a gente tem
que fazer. Porque ja foi proposto pela gestio, pela coordenacgado, que
a gente faca clube de estudos, mas os alunos ndo se interessam tanto.
(...). (A1, Grupo Focal realizado em 05 de dezembro de 2019).

Como eu falei, chega a ser esse pensamento do aluno de achar que:
“ah, ¢ clube, eu vou ficar sem fazer nada.” (...) Acho que o que mais
prejudica o clube ¢ essa falta de consciéncia dos alunos porque acaba
ndo aproveitando essa autonomia com responsabilidade. (A13, Grupo
Focal realizado em 12 de dezembro de 2019).

Nos excertos acima o aluno Al atribui o insucesso dos clubes aos alunos, isentando
a escola de responsabilidade neste sentido e apontando para a necessidade de ter alguém que
os direcione, no caso, o professor. Os alunos citaram em seus discursos que essa autonomia
¢ proposta pela gestdo da escola, mas que, por falta de interesse ou consciéncia, os alunos
nado conseguem caminhar sozinhos como gestores dos clubes. No entanto, ndo conseguimos
identificar agdes da gestdo que levassem ao entendimento do papel dos clubes por alunos e
professores, e que promovesse atitudes de protagonismo por parte dos alunos,como forma de
alcancar essa autonomia proposta. Para Azevedo, Silva e Medeiros (2015, p. 84) “o objetivo ¢
que os jovens possam ir construindo sua autonomia através da pratica, da situacao real, do corpo
a corpo com a realidade, a partir da participagdo ativa, critica e democratica em seu entorno

social.”

Desenvolver o protagonismo dos alunos, de acordo com o proposto nos discursos das
politicas educacionais, requer muito mais que acdes isoladas por parte da institui¢do escolar.
Para Zibas, Ferretti e Tartuce (2006) existem relagdes conflituosas em todas as instancias que
sdo favoraveis a participacao dos estudantes. Segundo estes autores,

todas essas esferas propicias a participagdo dos estudantes (...) sdo cons-
tituidas por interagdes pessoais permeadas de conflitos, em que o con-
trole daorganizagao escolar ¢ disputado, o estilo dos gestores da escola
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se expressa epode ser questionado e os diferentes objetivos dos diver-
sos sujeitos envolvidos podem se completar ou se contrapor. (ZIBAS;
FERRETTI; TARTUCE, 2006, p. 57).

Logo, a construgao do protagonismo na escola ¢ um processo que requer uma mudanga
de postura de todos os sujeitos da instituicdo escolar: gestdo, professores, funcionarios e alunos.
Assim, no depoimento a seguir, o aluno acredita que essa autonomia, além de fazer parte do

discurso da escola, precisa ser estimulada, na pratica:

Acho que além dessa questdo da autonomia que eles estdo falando tem
a questdo da oportunidade de vocé ter essa autonomia. Tipo, além
da gente poder fazer isso, eles darem margem, darem o espago, dar
um tempo pra quem quiser fazer isso, entendeu? (All, Grupo Focal
realizado em 12 de dezembro de 2019)

Para este aluno faltaram chances para exercer essa autonomia. Esse posicionamento vai
ao encontro de reflexdes que tem ocupado a discussao académica sobre protagonismo juvenil
de que a escola precisa promover uma atitude de inclusdo e participa¢do dos jovens em todo
o contexto escolar. Ribas Jr (2004) acredita que, para que haja a promog¢ao do protagonismo
juvenil de forma adequada, a escola tem que promover situacdes de participagdo efetiva dos

jovens, como ele afirma:

(...) € preciso que as escolas criem situagdes em que a participacao
dos adolescentes ndo seja meramente decorativa, mas sim efetiva: si-
tuacdes que possibilitem niveis progressivamente mais elevados de pla-
nejamento, avaliagdo, tomada de decisdo e condug@o de processos de
acdo. (Ribas Jr, 2004, p. 3).

No entanto, o que percebemos a partir dos dados coletados na pesquisa de campo ¢
que, a visao da escola sobre protagonismo esteve limitada a escolha das disciplinas eletivas, na
maioria dos casos, propostas pelo nucleo gestor e a gestdo dos clubes estudantis. Em nome da
disciplina e do bom andamento da escola, os alunos sdo estimulados a seguir regras e padrdes de
comportamento, cristalizados ao longo do tempo. Na visdo da coordenadora escolar ¢ a falta de
maturidade dos alunos para caminharem sozinhos que atrapalhou o funcionamento dos clubes

estudantis.

Esse é o grande no. Porque a grande bandeira do clube é o protago-
nismo juvenil. Entdo a gente pede que os alunos se organizem por darea
de interesse pra fazerem os clubes. Mas na verdade eles ndo conseguem
ter essa maturidade pra ir até o fim, porque pra eles precisa ter um
professor pra direcionar. Entdo os clubes que funcionam sdo aqueles
que a gente ainda consegue ter um professor ou de laboratorio ou um
professor amigo que ele consiga direcionar as atividades desse clube.
Por que se ndo, eles gostam mesmo é de ficar soltos. E o hordrio como
se fosse o hordrio livre deles, pra eles descansarem. (COORDENA-
DORA ESCOLAR, Entrevista realizada em 2 de dezembro de 2019).
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Ao se referir ao protagonismo juvenil como a grande bandeira dos clubes, a coordena-
dora demonstrou uma visdo limitada do conceito de protagonismo, restrita ao desempenho dos
alunos nos clubes estudantis. Além disso, colocou o fracasso dos clubes na falta de maturidade
dos alunos, deixando evidente que a proposta dos clubes nao foi efetivada, uma vez que, para
funcionar, na sua visdo, precisava de alguém que os direcionasse. Do contrario, os alunos prefe-
riam usar o momento dos clubes como o momento do descanso, como observou a coordenadora.
No nosso entendimento, no processo de crescimento dos alunos em busca da sua participagao
autonoma, ¢ necessario que haja uma mudanca na forma de pensar a escola, que precisa ser
compartilhada com toda a comunidade escolar. A escola, por sua vez, mudou sua proposta
curricular, mas continuou pensando e agindo como a mesma escola tradicional de antes, sem
que houvesse essa mudanga de comportamento. Além de propor a autonomia é necessario dar

ferramentas para professores e alunos buscarem as mudancas de atitude.

Outra reflexao que surgiu a partir da fala da coordenadora foi a necessidade dos alunos
por momentos de descanso, de tempo livre para ndo fazer nada. Ao serem questionados sobre o
tempo de permanéncia na escola, menos da metade dos alunos pesquisados 49,3%, consideraram
o tempo adequado. A quantidade de horas na escola, o pouco tempo para o descanso e o lazer
acabava levando os alunos a encontrarem esses momentos “do ndo fazer nada”em atividades
que eles consideram menos importantes no contexto da avaliagdo tradicional, como ¢ o caso dos

clubes estudantis, onde a maioria acredita, ser o momento dos alunos.

No discurso do professor P6 ele admitiu a necessidade de ajuda para esse novo formato

de escola, para a qual ninguém foi preparado.

(...) A gente veio de uma escola regular, nds criamos a propria meto-
dologia. Cada professor tem a sua metodologia, mas as vezes a gente
precisa de algo de fora. Uma formagdo de uma escola que ja hda muito
tempo vem com o tempo integral ou mesmo de uma profissionalizante,
que com o decorrer do tempo ja descobriu novas formulas, de fazer com
que o aluno participe mais, que o aluno passe a gostar mais das aulas.
E preciso também uma formagdo para os professores. Nio é s6 jogar e
vamos ver no que da ndo. (P6, Grupo Focal realizado em 2 de novembro
de 2019).

Encontrar maneiras de fazer com que os alunos participem das aulas sem a coer¢do
exercida através das notas e da promogao, pratica tdo enraizada na cultura escolar, se apresentou
como um grande desafio para a escola. No entanto, ainda foi assim que a escola buscou a

“adesdo” dos alunos as diversas atividades. E, na fala seguinte, o professor ratificou essa pratica.

Pra mim, o problema das eletivas é ndo ter uma avaliagdo pra eles.
Por que a gente tem teoricamente. Mas na pratica, pra eles, eles sabem
que ndo existe essa nota. Acho que realmente como o E...ta falando. E
jogado, ndo ta nem ai. Mas se tivesse mesmo aquela obrigatoriedade,
entre aspas, ndo um obrigatdrio, mas que eles fossem por que gostasse
e tivessem que ser avaliados por aquela eletiva que ele optou, teria um
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pouquinho mais de dedicagdo, até mesmo da presenga, porque precisa
ficar catando os alunos. Vocé faz uma frequéncia, ai vai procurar os
alunos. (P3, Grupo Focal realizado em 2 de novembro de 2019).

Existe a consciéncia por parte do professor que a obrigatoriedade da avaliacao nao deve
ser o caminho a ser seguido, mas a0 mesmo tempo, had uma contradi¢do em sua fala, quando
atribuiu o problema das eletivas a auséncia de uma avaliagdo, cujo objetivo € a simples atribuigao
de uma nota. Outro depoimento confirmou a grande importancia dada pela escola a esta forma

de avaliagao.

A questdo da nota, até o ano passado ndo tinha. Ndo existia no sistema
um local onde se colocasse essa nota. Porém, ndo sei quem foi que
informou aos alunos que essa nota vai para o historico. Mas, se o aluno
ndo passar, simplesmente aquela disciplina ndo vai entrar no historico
dele. Entdo pra ele, tanto faz, porque, ndo tem nota pra passar. Se
passou, aquela eletiva, por exemplo, Robotica, vai para o curriculo dele.
E se ele ndo passar, simplesmente s ndo entra para o curriculo. Entdo
ndo tem uma validade com rela¢do a nota. Mas eu acho que aoter a
nota no sistema ja é um ganho. Para os anos anteriores que nem se
tinha a nota. (P1, Grupo Focal realizado em 2 de novembro de 2019).

Assim, na perspectiva do professor P1, a nota aparece como necessaria para que 0s
alunos se interessem pelas eletivas. Bem como, considerou um avango a nota ser langada no
historico dos alunos, quando a énfase deveria ser o processo de aprendizagem. Desta forma,
entendemos que existe um descompasso no que ¢ proposto através do documento orientador
e a pratica da escola no que diz respeito ao funcionamento dos clubes estudantis. Entendido
como a “vivéncia do protagonismo pelos alunos” (CEARA, 2019, p. 15), os clubes devem ser
fruto do didlogo entre os alunos e de escolhas que surjam a partir de suas afinidades. E papel
da escola estimular esse didlogo, orientar os alunos na direcdo de uma organizacao que gere
conhecimento. Se €, a partir das experiéncias, das vivéncias e da reflexdo que se constrdi o
protagonismo dos jovens, entdo a escola precisa se abrir ao didlogo, num processo democratico
em que todas as vozes tem que ser ouvidas. Num novo formato de educagdo, em que todos os
sujeitos envolvidos estdo experienciando novas formas de produ¢do do conhecimento, a escola
precisa promover momentos de avaliacdo, onde todos os sujeitos envolvidos sejam escutados.

Para o professor P4 uma questdo necessaria ¢ a escuta dos alunos.

(...) Eu acredito também que a gente tem que ouvir mais os alunos, deve-
riam ter reunioes, ja que existem os lideres de turma, vice-lideres. Nas
eletivas deveria ter também um lider e um vice-lider que conversasse
com o professor e tivesse uma reunido que a gente pudesse sentar e ver
os problemas e poder melhorar. (P4, Grupo Focal realizado em 20 de
novembro de 2019).

Embora concorde que os clubes estudantis sao algo positivo, o aluno A13 considera que

eles ainda ndo se efetivaram na escola.
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(...) quando o “aluno” fala em protagonismo a gente pode citar o clube,
porque de certo modo ndo era totalmente supervisionado. O aluno que
teria que ter a responsabilidade de gerenciar aquilo dali. Ndo foi muito
bem aproveitado aqui na escola mas a ideia em si ¢ muito boa. (A13,
Grupo Focal realizado em 12 de dezembro de 2019).

A visdo do aluno ¢ de que os espagos e momentos destinados aos clubes, quando nao
supervisionados ou direcionados por um professor ou monitor, ndo funcionam, assim como foi
mencionado anteriormente pela coordenadora escolar. Para Costa ([2000?], [p. 10]) “existem
formas de participacdo, que sao a negacdo do protagonismo. A participacdo manipulada, a
participacao simbolica e a participacao decorativa sao forma, na verdade, de ndo-participagdo.”
Quando ndo parte dos alunos a proposta de formagao dos clubes ou quando estes alunos sdo
obrigados a participar de clubes que nao foram suas escolhas, identificamos a participagao
manipulada, que acarreta na necessidade de supervisao direta de um professor ou monitor para
que os alunos permanegam nos ambientes reservados aos clubes. Nestes casos, identificamos
o que Costa ([20007?]) chama de negacdo do protagonismo. Para que ocorra, realmente, prota-
gonismo na visdo do autor, ele precisa se desenvolver num ambiente democratico. Para este
estudioso qualquer acdo de protagonismo deve considerar as seguintes etapas: iniciativa da
acdo, planejamento da a¢do, execucdo da a¢do, avaliagdo e apropriagdo dos resultados (COSTA,
[20007]).

Um primeiro questionamento que deve ser suscitado dentro da escola ¢ com relagdo a
participacao democratica. Esta ¢ uma pratica que precisa ser estimulada em todos os segmentos
da instituicdo. Num segundo momento ¢ preciso entender quais etapas elencadas por Costa
([20007]) tém sido respeitadas na construcao de agdes de protagonismo no interior da escola.

Considerando que os clubes sdo espagos de autogestao, eles nao estdo desempenhando o
papel que se espera deles. Para Cavaliere (2007, p. 1022), “uma concepgao de educagdo integral,
que envolva multiplas dimensdes da vida das criangas e adolescentes, precisa de um tipo de
escola onde ocorram vivéncias reflexivas, no sentido deweyano do termo.” Segundo esta autora
(CAVALIERE, 2002) ¢ preciso compreender o significado da palavra experiéncia na visdo de
Dewey. Experiéncia que gera mudangas de comportamento, que por sua vez gera aprendizagem.
Para essa estudiosa ¢ a vivéncia de uma determinada situagdo e a percepcao da necessidade
de mudanca que gera a reflexdo, fazendo com que haja a reconstru¢do e reorganizagdo da
experiéncia. Embora a escola seja um lugar especifico para gerar aprendizagem, as teias de
relagdes que se desenvolvem em seu interior provocam mudangas reflexivas, mudangas que

ocorrem através das vivéncias.

Desta forma, sdo ponderagdes como essas feitas pelo aluno A13 que reorganizam as
experiéncias e provocam as mudancas. Quando perguntado sobre o que havia de positivo
nos clubes o aluno discorreu, principalmente, sobre a responsabilidade que ele deve assumir,

enquanto protagonista da agao.
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Acho que o positivo chega a ser assim, é...melhorar a autonomia do
aluno porque ele que vai ser responsavel pelo que vai ser feito. O aluno
que vai ser o protagonista da aula. O aluno que vai ter que se preocupar
em: "0 que eu posso trazer diferente para o meu clube?” Porque, na
teoria ndo era pra ter alguém supervisionando porque, como eu ja falei,
o0 aluno tem que ser protagonista. Essa foi a ideia do clube.(A13, Grupo
Focal realizado em 12 de dezembro de 2019).

A experiéncia com os clubes ¢ algo muito novo para todos: gestao, professores e alunos.
Portanto, € preciso vivenciar e encontrar caminhos, que nunca serdo as unicas possibilidades.
Mas, sempre que interpelados sobre aspectos positivos dos clubes estudantis, a palavra autono-
mia foi uma das mais citadas. Assim, para que sua proposta fosse concretizada o aluno A12

precisou romper com o formato de eletivas adotado pela escola.

E porque realmente autonomia é a palavra chave. Eu por exemplo nio
criei um clube no horario da eletiva, mas eu fui fundador de um clube,
que seria o clube da poesia no horario do almogo. Entdo, autonomia
do aluno de chegar ao nucleo gestor e falar: “Olha, eu to com essa
proposta, ja que ndo da pra encaixar no horario de eletiva, porque a
minha proposta ndo era so pra uma determinada série, por exemplo, no
meu caso o terceiro ano, era para todos os alunos que se interessam
por poesia na escola. Entdo ndo poderia ser no horario de eletiva. Eu
peguei e criei um clube a margem, no horario do almogo e disse pros
alunos, quem quisesse participar, ninguém era obrigado a nada. Nao
tinha inscrigdo, entdo os alunos que compareciam ao clube eles vinham
por vontade propria, autonomia, o protagonismo do aluno dentro da
escola. (A12, Grupo Focal realizado em 12 de dezembro de 2019).

Mesmo sem ter o conhecimento dos objetivos dos tempos eletivos, o aluno A12, através
do seu Clube de Poesia, atendeu aos propdsitos do documento orientador da politica de tempo
integral, para o qual, eletivas e clubes estudantis estdo ligados a ideia de nucleos de interesse,
podendo ser compostos por alunos de diferentes turmas e séries, formando assim novos ciclos
de estudo com o proposito de fortalecer a aprendizagem e o protagonismo juvenil. (CEARA,
2019). Assim, mesmo sem o devido direcionamento da escola, foi possivel identificar agdes
de protagonismo dos alunos que podem mudar sua perspectiva da aprendizagem. Logo, a
escola precisa perceber seus estudantes como seres ativos capazes de assumir compromissos

e responsabilidades, assim como propde Brener (2016, [p. 3]):

Para que isso acontega, € necessario, no entanto, que haja uma mudanca
na visdo do educando, em que este possa ser visto como fonte de ini-
ciativa, fonte de liberdade ¢ de compromisso. Isso quer dizer que os
jovens devem ser estimulados a tomarem iniciativa dos projetos a serem
desenvolvidos, a0 mesmo tempo em que devem vivenciar possibilidades
de escolha e de responsabilidades.

Mesmo entendendo a importancia da participagao ativa dos estudantes no processo edu-

cativo como forma de desenvolver o protagonismo dos jovens, € possivel perceber, pelos relatos
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apresentados, que essa ainda ndo se constitui uma pratica efetiva da escola. Para alguns alunos
faltou clareza, por parte da gestdo, no projeto educativo destinado a eles. O ndo entendimento
da proposta, por sua vez, comprometeu a participacao e o interesse dos alunos. Para outros, o
insucesso nas agoes de protagonismo dos jovens foi atribuido a falta de comprometimento deles

proprios e a auséncia de oportunidades proporcionadas pela escola.

Os professores nao se sentiam preparados para este novo formato de escola e necessita-
vam de uma formagao especifica para o desenvolvimento de projetos que estimulem a partici-
pacao dos alunos e promova a sua autonomia. Por outro lado, a visao restrita da coordenagao
escolar em relagdo as agdes de protagonismo dentro da escola a impediu de avangar no sentido

do didlogo com os demais segmentos escolares.

Os dados da pesquisa indicaram, portanto, a necessidade de uma mudanca de postura
da escola em relacdo aos alunos, num processo em que eles se tornam parte ativa no contexto
escolar. Além disso, os dados evidenciaram a falta de didlogo entre os diversos sujeitos que
compdem a escola, estimulando a participagdo democratica e proporcionando momentos de
avaliagdo das agdes implementadas. E papel da escola propor, direcionar, acompanhar e avaliar
projetos que estimulem o protagonismo juvenil. Essas a¢des devem proporcionar vivéncias
reflexivas, num movimento constante de crescimento dos estudantes. Na proxima se¢ao faze-
mos uma analise dos dados obtidos na pesquisa de campo, relacionados ao curriculo da EEMTI
Antdnio Bezerra, compreendendo o curriculo, na visdo de Arroyo (2007), como um elemento
determinante na organizagdo escolar. Buscamos as contribui¢cdes de outros estudiosos que

defendem a necessidade de um curriculo vivo para uma aprendizagem significativa.

3.3 CURRICULO NA ESCOLA (EM TEMPO) INTEGRAL

Nesta se¢do fazemos uma analise da proposta curricular da EEMTI Antonio Bezerra
tendo por base os dados coletados na pesquisa de campo e os estudos e debates em torno do
curriculo na educagdo de tempo integral proposta por alguns dos principais tedricos do assunto.
Utilizamos, portanto, as contribui¢des de Arroyo (2007) que questiona o condicionamento do
curriculo as exigéncias do mercado de trabalho; Moll (2008) e Barreto (2017) que irdo chamar a
atencao para a necessidade de se enxergar o jovem na sua integralidade e, a partir dai, construir

um curriculo que nao pode ser separado da vida, que precisa ser significativo.

Definir o curriculo de uma escola ndo ¢ uma tarefa simples, visto que articulam ques-
toes diversas, que vao desde a definicdo dos contetidos, a forma como estes contetidos serdo
distribuidos nas séries escolares, o tempo dedicado aos saberes escolares € os espagos a serem
utilizados para concretizacao do processo de ensino e aprendizagem destes saberes. O curriculo
¢ responsavel, em parte, pela forma como a escola se organiza, determinando o tipo de escola
que se pretende ter e a maneira de alcangar tal objetivo. Para Arroyo (2007) a organizagao

curricular afeta a organizagdo escolar.
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O curriculo, os contetidos, seu ordenamento e sequenciagdo, suas hie-
rarquias e cargas horarias sdo o nucleo fundante e estruturante do coti-
diano das escolas, dos tempos ¢ espacos, das relagdes entre educadores
e educandos, da diversificacdo que se estabelece entre os professores.
(ARROYO, 2007, p. 18).

Para este autor, “os curriculos enquanto planos e praticas pedagdgicas que orientam
nossa a¢do e nossas escolhas” (ARROYO, 2007, p. 18) podem promover uma série de inda-
gagdes. Sao perguntas a respeito da identidade profissional daqueles que fazem a educacio,
da forma como o curriculo condiciona a organizacdo escolar, sobre a forma de trabalho dos
professores e sobre a identidade dos educandos (ARROYO, 2007). Sao questdes que podem
ser respondidas a partir de andlises e reflexdes a partir do curriculo que temos e aquele que

pretendemos ter.

Na visdo de Galian e Sampaio (2012) existe uma forte tendéncia por parte do governo
federal de se pensar a qualidade do ensino atrelada a eficacia e eficiéncia, medidas a partir de

competéncias que podem ser mensuradas. Para estas autoras,

Ao se manter a discussdo da qualidade da educagdo atrelada apenas a
questdes de técnicas e materiais, ou novas linguagens, mais eficientes,
o que se esta deixando de lado é o debate sobre o que se quer formar.
E este ¢ um debate do qual historicamente o professor ¢ a escola vém
sendo alijados. (GALIAN; SAMPAIO, 2012, p. 412)

Desta forma, a ampliagcdo do tempo escolar, proposta nas politicas de tempo integral, de
acordo com estas autoras, muitas vezes, pode representar apenas uma resposta as necessidades
economicas do pais. E assim, a formagao integral do aluno da escola publica estar diretamente re-
lacionada com a “plena formacao de consumidores e de cidadaos adequados para as necessidades
instaveis dessa sociedade (GALIAN; SAMPAIO, 2012, p. 413). Portanto, para essas estudiosas
¢ preciso ter clareza sobre aquilo que se pretende alcangar para pensar nas consequéncias sobre

o curriculo e firmar novas perspectivas para este curriculo.

A politica de tempo integral no Ceard em sua proposta de organizacdo curricular (CE-
ARA, 2016b) considera preservar a identidade dos estudantes, a diversificagdo de interesses da
juventude e sua formagdo integral. No entanto, € necessario muito mais que o aumento do tempo

escolar para uma formagao integral do individuo.

(...) o estudante necessita, além disso, de processos de aprendizagem
mais significativos, que favorecam o desenvolvimento de aspectos sub-
jetivos e sociais. O tempo escolar na perspectiva da educacdo integral
vai além do campo formativo do estudante, busca o desenvolvimento
cognitivo, estético, ético e historico, por meio de atividades interdisci-
plinares e transdisciplinares que valorizem as potencialidades dos estu-
dantes. (CEARA, 2016b, p. 2).
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Entre a politica formulada e proposta e aquela executada na base ha, muitas vezes, um
grande distanciamento. Logo, ¢ preciso conhecer a realidade das escolas onde estas politicas

sao efetivadas e o que pensam os atores envolvidos no processo de implementacao.

Questionada sobre a ampliagdo do tempo escolar na escola em estudo a coordenadora

escolar demonstrou acreditar na proposta

Essa ampliagdo do tempo na escola, ele ta sendo usado para as eleti-
vas, para diversificar o curriculo dos meninos. Entdo essa é a grande
proposta da escola em tempo integral. Essa diversificagdo, com a am-
pliacdo desse tempo, através das eletivas. (COORDENADORA ESCO-
LAR, entrevista concedida em 2 de dezembro de 2019).

A escola se torna responsavel pela articulacdo de espacos e tempos que contribuam
para uma formacao que abranja todos os aspectos do desenvolvimento do individuo, através
de atividades que contemplem todas essas dimensdes. Os saberes que devem ser ensinados € a

maneira de ensina-los sao parte da proposta curricular desta modalidade de ensino.

No entanto, as disciplinas eletivas, objeto dessa pesquisa e responsavel pela diversifi-
cacdo do curriculo, conforme demonstrado na proposta curricular apresentada e reiterado pela
coordenadora escolar, nem sempre sdo percebidas da mesma forma pelos diversos atores educa-
cionais. Alguns professores entendem essas disciplinas como uma possibilidade de aprofundar
conhecimentos da base comum que ndo sdo possiveis de ministrar nas aulas destinadas para esse

fim, como foi possivel perceber na fala destes professores:

Sou efetivo da rede e optei por lecionar disciplina eletiva pra poder
me integrar mais ao curriculo da nossa escola, ao formato da nossa
escola e porque eu vi na eletiva a possibilidade de passar conteudos e
informagoes que eu ndo tinha possibilidade de passar nas disciplinas
normais. (P2, grupo focal realizado em 20 de novembro de 2019).

[]...] como eu comecei aqui no laboratorio, a gente tinha que ministrar
uma eletiva sendo professor do laboratorio. Foi ai que eu vi também a
oportunidade de dar outras eletivas porque foi bem interessante, tendo
em vista que eles ndo tém essa oportunidade de ver praticas de labo-
ratorio durante o semestre com o professor regular, de sala de aula,
porque muitas vezes ndo da tempo. Entdo foi bem interessante porque
eles tém mais oportunidade de vir ao laboratorio conhecer as prdticas
cientificas. (P6, grupo focal realizado em 20 de novembro de 2019).

As observagoes feitas pelos professores P2 e P6 apontaram para uma visao restrita do
objetivo das disciplinas eletivas. Para estes professores essas disciplinas surgiram como mais
uma oportunidade de aprofundar o curriculo proposto nas disciplinas da base, aumentando o
numero de horas destinadas a determinados conteudos e como forma de inserir aulas praticas a
determinadas teorias, como ¢ o caso das aulas que aconteciam no laboratorio de ciéncias. Essa

também ¢é a percepcao da aluna All.
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(...) Por exemplo, eu pego o exemplo do G... também que dava matema-
tica e foi embora. Ele pegava muita coisa que a maioria das pessoas
estavam com dificuldade né?nas disciplinas em sala, e tentava traba-
lhar, tentava explicar de um jeito diferente, tentava melhorar. Entdo
complementava nesse sentido. (All, grupo focal realizado em 12 de
dezembro de 2019).

Embora percebendo de forma positiva a forma como o professor trabalhava as dificul-
dades na matematica, a aluna reforgou o papel das eletivas como sendo um modo diferente
de trabalhar e aprofundar os componentes basicos do curriculo. E possivel entender, portanto,
que essa compreensdo e condugdo da disciplina eletiva leva a uma perspectiva de estreitamento
curricular, na medida em que as mesmas disciplinas € os mesmos contetidos sao privilegiados
em detrimento de outros, considerados menos uteis para o sucesso académico dos alunos. Esse
ponto de vista vai de encontro ao que ¢ proposto para o curriculo flexivel da politica de educacao

integral do estado.

Mais do que ofertar uma maior quantidade de aulas das disciplinas da base curricular,
o curriculo flexivel propde novas possibilidades de conhecimento, novas metodologias, novas
atividades, propiciando aos jovens ndo sé seu desenvolvimento cognitivo, mas uma educagao
que abarque outras dimensoes da formacao humana. O que fica evidente no discurso dos atores
escolares ouvidos ¢ uma compreensao restrita do papel que deve ser desempenhado pelas disci-
plinas eletivas no contexto de formacao integral do individuo e em sua proposta de contemplar

as diversas juventudes presentes no universo escolar.

Assim, mesmo conhecendo a proposta da escola em tempo integral, hd uma contradi¢ao
no discurso da coordenadora escolar quando indagada sobre a construgdo do curriculo das disci-
plinas eletivas. A gestora reafirmou a grande preocupagao com conteudos considerados basicos

no curriculo:

Esse curriculo a gente ja tem um cardapio, que foi elaborado pela SE-
DUC, ao longo desses trés anos. Na verdade, sdo quatro anos de im-
plantagdo de escola em tempo integral, mas aqui na nossa escola so
trés. Ao longo desse tempo eles elaboraram um cardapio de eletivas,
que a gente pode ofertar. Ai como é que a gente faz essa escolha: a
gente leva primeiro em consideragdo, escolhe eletivas que possam ter
alguma relagdo com a sala de aula e que possam ajudar os meninos
na resolugdo de problemas especificos. Tipo na questdo da matematica
basica, na questdo de redagdo, que sdo eletivas que elas precisam estar
inseridas no curriculo. (COORDENADORA ESCOLAR, entrevista
realizada em 2 de dezembro de 2019).

Essa fala evidenciou que a prioridade da escola sao as disciplinas de Matematica e Lin-
gua Portuguesa, foco das avaliacdes externas. Além de contempladas no Catalogo de Eletivas
elaborado pela SEDUC, essas disciplinas acabaram ocupando um grande espago dentro do cur-

riculo flexivel da escola. Como colocado pela coordenadora, a SEDUC, desde a implementagao
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da politica de tempo integral, vem elaborando um catalogo com ementas de disciplinas eletivas
que podem ser ofertadas pela escola. Considerando que cada escola tem suas especificidades,
a SEDUC abre a possibilidade dos professores apresentarem proposta de novas eletivas, que

precisam ser aprovadas por esta secretaria para serem incluidas no catalogo.

Diante disso, entendemos que sé ¢ possivel praticar essa diversificagdo do curriculo
nessa proposta de escola em tempo integral quando forem incluidos novos saberes que surjam
das necessidades dos alunos, da vivéncia e das curiosidades que eles trazem do mundo. Para
Felicio (2012), a educagao integral deve atender a diferentes exigéncias, contribuindo para uma
formacao humana que abranja todas as suas dimensdes e nao se restrinja as disciplinas escolares,

surgindo dai a necessidade de um curriculo voltado para a vida na sua totalidade.

Esse também ¢ o pensamento de Moll (2008), que acredita que uma escola de educagao
integral ndo pode tratar separadamente os tempos da vida dos tempos da escola.

Portanto, o patamar a partir do qual se organiza uma escola que pensa
e propde Educagdo Integral precisa considerar os saberes, as historias,
as trajetorias, as memdrias, as sensibilidades dos grupos e dos sujeitos
com os quais trabalha, tecendo as universalidades expressas nos campos
classicos de conhecimento. (MOLL, 2008, p. 15)

Uma escola de educagdo integral precisa enxergar o aluno na sua totalidade, conside-
rando toda a sua bagagem social e cultural que ndo pode estar isolada dos conteudos tradicionais
que sao trabalhados na escola, mas como parte deles e estes, inseridos no seu cotidiano. Essa
escola precisa respeitar as diversas juventudes que a compdem e o protagonismo de educadores

e educandos, fundamentais para a realizagdo do que € proposto.

O excesso de eletivas como disciplinas de aprofundamento e refor¢co dos contetidos da
base comum tem tornado o curriculo flexivel cansativo e enfadonho e o depoimento destes

alunos revelaram seu descontentamento com tais disciplinas:

E isso ¢ meio que alarmante porque os alunos véem as eletivas como
algo ruim na escola. Eles ndo querem as eletivas, porque como a pro-
pria Y..falou ndo é algo atrativo. Muitas vezes é so uma aula chata.
(...)JAcaba sendo a mesma coisa. (...) Ndo tem muita diversifica¢do nas
eletivas. (A1, Grupo Focal realizado em 05 de dezembro de 2019).

Muitas das vezes quando a gente vai pras eletivas ndo é professor dife-
rente muito menos conteudo diferente. Tém algumas eletivas, tipo uma
que eu faco que quando a gente chega a professora ja esta em sala e ela
passa o mesmo conteudo do que passou em sala na primeira aula. (A7,
Grupo Focal realizado em 5 de dezembro de 2019).

No questiondrio aplicado aos alunos, quando perguntados se as disciplinas eletivas ofer-
tadas pela escola atendiam ao seu interesse, somente 31,6% disseram que sim, um percentual
que revelou, em alguma medida, a insatisfacao dos alunos. Diante do exposto, entendemos que

a escola ainda nao conseguiu utilizar a ampliagdo do tempo escolar como proposto pela politica
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de tempo integral e as eletivas ndo atingiram ainda seu objetivo. Assim, na sua maioria, a carga
horéria destinada as eletivas foi utilizada para aplicar doses maiores dos mesmos conteudos, das
mesmas praticas. Assim, a aluna A7 reclamou do fato de uma mesma professora lecionar uma
disciplina da base comum e uma disciplina eletiva e a aula ministrada na eletiva ser apenas a

continuidade da disciplina da base.

Quando perguntados no questionario se muitas disciplinas eletivas repetem o mesmo
contetdo das disciplinas do curriculo regular, mais da metade dos alunos responderam afirmati-
vamente: 51,9% dos respondentes disseram que concordavam ou concordavam totalmente com
a pergunta, apenas 21,9% discordaram e os outros 21,9% dos alunos ndo se posicionaram. Desta
forma, esses dados confirmam a fala dos alunos nos grupos focais de que muitas das disciplinas
eletivas nao se diferenciam das disciplinas da base e nao atendem, portanto, ao proposito de

diversificag¢ao do curriculo.

Gongalves (2006) adverte para o fato de que o importante ndo ¢ a quantidade do que ¢é
ofertado, mas a diferenca estd na qualidade, relacionada com a intencionalidade educativa do
que ¢ proposto, pois todo o periodo escolar tem potencial para se transformar em momentos
significativos no processo de ensino-aprendizagem. Para este autor s6 faz sentido a ampliacdo

do horario escolar se houver também a ampliagdo de oportunidades.

Desta forma, quando perguntados se existe diferenga entre o que acontece nas aulas da
base comum e nas aulas das disciplinas eletivas, as respostas mostram a falta de envolvimento

dos alunos com o projeto da escola:

Porque na sala de aula a gente leva mais a sério. A gente faz as tarefas
porque sabe que vai tirar uma nota boa. Na eletiva a gente vai so pra
dormir ou nem faz nada. Ndo vai com a intengdo de estudar mesmo.
(A6, grupo focal realizado em 05 de dezembro de 2019).

Eu ndo gosto de nada aqui, principalmente a estrutura e as aulas eleti-
vas. Eles ndo incentivam muito a gente a participar das aulas, ndo tem
nada novo. Gosto so dos meus colegas mesmo, que é bem familia. (AS,
Grupo Focal realizado em 05 de dezembro de 2019).

Essa falta de interesse demonstrado na fala destes alunos nos faz refletir sobre a neces-
sidade de um constante didlogo na constru¢do do curriculo flexivel. Os alunos precisam ser
parte ativa na elaboragdo deste curriculo, que deve proporcionar um conhecimento significativo
para eles. De acordo com Barreto (2017, recurso online) “o grande desafio da escola, seja ela de
tempo parcial ou integral, ¢ ter um curriculo vivo”. Esse ¢ um trabalho que ¢, fundamentalmente,
da instituicdo e de seus profissionais, juntamente com os alunos e a comunidade. Segundo
a autora as criangas e jovens ndo podem se limitar a serem agentes passivos na transmissao
do conhecimento. Eles precisam construir junto com professores e comunidade o curriculo
da escola, incorporando suas experiéncias de vida e todas as questdoes que fazem parte do seu

mundo.
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Uma das disciplinas que pareceu propiciar essa aproximag¢ao dos alunos com o conheci-
mento foi a eletiva de Horta. Existiu um consenso na fala da professora que ministra a disciplina
e na visao dos alunos em relag¢ao a esta matéria.

As minhas duas eletivas atualmente, eu acho que ajuda muito. A questdo
da Horta, por exemplo, a gente trabalha la a quimica, a biologia. O
cuidado também com o ser humano, com as plantas. A forma como eu
tenho cuidado com as plantas, eu também posso cuidar do meu amigo,
do ambiente em que eu vivo. Levar isso pra casa também. Entdo é um
complemento do que é visto na sala de aula que é so naquela teoria que
fica bem distante da realidade. Quando eu vou para a pratica eu acabo
associando aquilo com os conteudos. (P1, grupo focal realizado em 20
de novembro de 2019).

Como ele falou, teve muita gente que se descobriu do que gostava, a
horta foi uma dessas. Eu vi muita gente se empenhando, nesse negocio
de saber cultivar a terra. Teve gente que descobriu que queria ser
biologo. (A10, grupo focal realizado em 12 de dezembro de 2019).

Através de uma atividade que lhes proporcionava o prazer de cultivar a terra, de cuidar
das plantas, os alunos também descobriram a importancia de cuidar das outras pessoas € do meio
ambiente, conforme o relato da professora. Assim como, se identificaram com determinadas
disciplinas escolares a partir das aulas praticas na horta e comecaram a delimitar sua trajetoria
académica, de acordo com o depoimento do aluno A10. Quando acontece essa aproximagao
entre o conhecimento e o cotidiano e as devidas articulagdes que Morin (2002) chama de “inteli-
géncia geral”, a educacao atinge seu objetivo. O reconhecimento da multidimensionalidade do

ser humano, para Morin (2002), ¢ imprescindivel para que o conhecimento se torne significativo.

Unidades complexas, como o ser humano e a sociedade, sdo multidi-
mensionais: dessa forma, o ser humano ¢ ao mesmo tempo bioldgico,
psiquico, social, afetivo e racional. A sociedade comporta as dimensdes
historica, econdmica, sociologica, religiosa... O conhecimento perti-
nente deve reconhecer esse carater multidimensional e nele inserir estes
dados (...) (MORIN, 2002, p. 38).

Para este autor, a educagdo deve proporcionar essa inteligéncia geral, que envolve os
aspectos multidimensionais e o conhecimento que abarca o todo, o contexto indissociavel das
partes. Para Morin (2002) ¢ fundamental saber organizar o conhecimento. Nao s6 ter acesso ao
conhecimento do mundo, que ¢ o conhecimento global, mas saber articula-lo, fazer as devidas

ligagdes entre as informacdes.

A forma como a disciplina de Horta surgiu e a importancia que ela assumiu no contexto
das disciplinas eletivas desta escola fizeram com que ela se diferenciasse de outras disciplinas
que tem por foco principal o refor¢co e aprofundamento de conteudos escolares. O relato da
professora que ministrou a disciplina de Horta nos faz perceber a importancia da participagao

dos alunos na construgao do curriculo.
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Eu ja tive experiéncia de duas eletivas de Horta. Que uma foi criada
a partir de um clube. Alias, eu tive a eletiva de Educag¢do Ambiental
e a culmindncia da minha eletiva eram projetos relacionados a educa-
cdo ambiental. Entdo os meninos criaram na culmindncia, uma horta.
Dessa horta da culmindncia eles criaram um clube e do clube deles eu
criei uma eletiva de horta. Entdo foi a partir dos alunos, entdo eu ndo
tinha problema nenhum, nem com a rega das plantas. (P1, Grupo Focal
realizado em 20 de novembro de 2020).

A disciplina de Horta surgiu da iniciativa dos proprios alunos que enxergaram a necessi-
dade dessa atividade em seu cotidiano e no cotidiano da escola, contribuindo de forma concreta
para uma mudanga na alimentacao dos alunos. Apesar de ser formalizada como uma disciplina
do curriculo flexivel a horta faz com que o conhecimento adquirido naquele tempo e espaco
seja significativo, pois parte de algo concreto que faz sentido para os alunos. O aprendizado
de outras disciplinas como biologia ou quimica ¢ uma consequéncia de um conhecimento que

nasce da descoberta, do interesse dos alunos por algo que faz parte da vida deles.

Sacristan (2013, p. 23) define o curriculo como “um territdrio controverso € mesmo
conflituoso a respeito do qual se tomam decisdes, sdo feitas opcdes e se age de acordo com
orientagdes que nao sdo as unicas possiveis.” Podemos entender, portanto, que existe um em-
bate na constru¢do do curriculo e que de modo algum ele ¢ um territoério neutro. Muito pelo
contrario, ¢ na organizagao dos tempos e espagos, na organiza¢do do corpo docente e na selegdo
de conteudos que determinamos o tipo de escola que pretendemos e o tipo de aluno que queremos

formar.

Indagados a respeito se a experiéncia com o tempo integral teria mudado algo em sua
pratica pedagogica, os professores, quase na totalidade, responderam negativamente, alegando
que, apesar da escola ter se tornado de tempo integral nada mudou em relagdo a carga horaria
do professor, o tempo de planejamento ou mesmo a estrutura fisica da escola. Na maioria dos
casos o professor absorveu mais atividades para completar sua carga horaria na escola, uma vez

que houve uma reducao no niimero de turmas, conforme relato da professora:

Pra eu completar minha carga horaria de 200 horas eu tenho “n” coi-
sas. Eu tenho disciplina de quimica, eu tenho Nucleo, eu tenho eletiva
de Horta e gastronomia e tenho PCA. Entdo é muita coisa que a gente
ndo consegue das vezes se organizar pra fazer algo diferente pro aluno.
(P1, grupo focal realizado em 20 de novembro de 2019).

Embora o professor fique integralmente na escola, o excerto acima demonstra o acumulo
de atividades que recai sobre o professor para que ele possa concentrar sua carga horaria na
mesma escola. Diante desta realidade, sobra pouco tempo para que o docente se dedique ao
planejamento e execucao de projetos que fazem o diferencial do curriculo das escolas de tempo

integral, como ¢ o caso da disciplina de NTPPS e das varias eletivas que a escola oferece.
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Outro problema relacionado a carga horaria dos professores foi apontada pela coordena-
dora escolar: “outra grande dificuldade que nds encontramos foi a questao dos professores (...)
a carga horaria meio que quebrada, entao o ideal € que eles tivessem 40 horas na escola”. (Entre-
vistarealizada em 02 de dezembro de 2019). Essa ¢ uma questao que ndo estd na governabilidade
da escola, pois depende da carga horaria disponivel para a lotagao dos professores. Numa escola
em tempo integral seria importante que os professores fossem lotados em atividades de apoio
aos alunos, visto que surgem muitas outras necessidades com a ampliagdo do tempo escolar e
projetos proprios dessa modalidade de ensino. Assim, muitas das vezes, professores precisam
dividir sua carga hordria em escolas de diferentes modalidades, ndo se integrando inteiramente

em nenhum dos casos.

Mesmo que o numero de alunos da escola em tempo integral seja menor em relagdo as
escolas de tempo parcial, a ampliagao do tempo escolar cria novas demandas que reclamam um
maior numero de profissionais para seu atendimento. No entanto, ndo houve essa ampliagdo nem
dos funcionarios de apoio e nem tampouco do corpo docente, o que levou a uma sobrecarga de
trabalho para todos os segmentos da escola. Nesse sentido, Alves (2009) pondera que vem
ocorrendo um processo de proletarizagdo do professor, onde a autora aponta, dentre outras
razdes, as longas jornadas de trabalho e pouco tempo para o estudo e aprofundamento das

questdes ligadas a educacao.

Os professores aproximam-se de outros trabalhadores em termos de re-
lagdes de trabalho: a longa jornada de trabalho racionalizado faz com
que nao consigam desligar-se da sua ocupagao; o controle do seu corpo
¢ definido pela organizagdo do trabalho, pelos movimentos de ir e vir
nas salas em diferentes turmas e turnos; apds as aulas, ha planejamento
e acompanhamento dos procedimentos desenvolvidos na escola; a sua
valorizagdo ¢ compensada mediante mais-trabalho, isto ¢, a rotina da
atividade na sala de aula; e, como ndo t€m tempo para maiores apro-
fundamentos, como pensar sobre o sistema educacional, conferem estas
atribuigdes a outras pessoas (direcdo da escola e governo). (ALVES,
2009, p. 31).

A profissdo docente exige muito mais que disponibilidade de tempo para trabalhar, ela
precisa do tempo para reflex@o, para o estudo, planejamento e execugdo de acdes que impactam
na vida de outras pessoas. E esse ciclo nunca termina. A escola em tempo integral acaba

acrescentando mais tarefas aos, ja sobrecarregados, professores.

Respondendo ao mesmo questionamento, no que diz respeito @ mudanca na sua pratica
pedagdgica com a escola em tempo integral, para o professor P2 houve uma maior aproximagao

dos alunos, mas que ndo resultou em grandes mudangas na pratica pedagogica.

De modo geral, a escola de tempo integral permite uma aproximagdo
muito maior dos professores com os alunos, isso é indiscutivel. No
meu ponto de vista é o que mais chama aten¢do nessa metodologia de
formagdo. Quando se tinha as aulas regulares era muito dificil vocé ter
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esse acompanhamento mais proximo dos alunos. A integral, ela permite,
até mesmo porque vocé acaba tendo uma carga hordaria maior dentro
da escola, vocé passa mais tempo dentro da escola, os alunos passam
mais tempo e vocé sente uma proximidade maior.No meu ponto de vista
as aulas continuam bastante parecida com as aulas normais, regulares.
(P2, Grupo Focal realizado em 20 de novembro de 2020).

A concentracdo da carga horaria do professor, na mesma escola e o nimero reduzido de
alunos em relagao a uma escola de tempo parcial permitiu um maior conhecimento € um melhor
acompanhamento dos alunos, como afirmou o professor P2. No entanto, ele reconheceu nao ter
ocorrido grandes mudangas na sua pratica pedagogica. Apesar de alguns professores passarem
mais tempo na escola, ndo houve tempo para pensar novas praticas pedagogicas a partir do
novo curriculo proposto. A escola em tempo integral se apresentou como unica possibilidade e
as pessoas foram se adaptando a nova realidade. Rocha et al. (2017, p. 166) aponta como um
risco a ser evitado na implantacdo do tempo integral no Ceara o de “sobrecarregar as escolas
e professores com tantas técnicas e metodologias diversas em tao pouco tempo para preparo
das escolas e de toda a comunidade e sem ter uma proposta pedagogica ja consolidada.” O
que consideramos ndo ter sido possivel evitar. Com excecdo dos professores de NTPPS e
Formacao Cidada, os demais professores, quando tiveram oportunidade de conhecer as diversas
metodologias apresentadas na proposta, foi de forma aligeirada, sem possibilidade de debates ou
reflexdes. Ficou perceptivel na fala do professor P2 que cada um, individualmente, foi buscando

possibilidades de trabalho dentro do que foi proposto.

E uma das alternativas que a gente tem é formalizar as eletivas: colocar
provas, colocar o conteudo programadtico especifico, fazer a cobranga
como se fossem as outras. Eu acho que isso ndo é a visdo correta das
eletivas. Quando eu fui me apresentar com as eletivas foi a primeira
ideia que eu tive. Ter a possibilidade de trabalhar os conteudos de uma
forma mais leve, de uma forma menos restrita, mais criativa, deixar as
coisas um pouco mais livres. Sem ter aquela obrigagdo completa. (...)
Eu queria que a eletiva fosse um espago diferente. Que ndo tivesse isso.
Que aluno estivesse ld pra aprender, pra discutir. Pra que a gente tivesse
uma aula ndo tao formal. Que a gente pudesse brincar na aprendizagem.
Eu tive sucesso com a de Laboratorio. Ndo tive problema nenhum, foi
uma aprendizagem altamente informal. Ndo teve pragmatismo nenhum.
Os meninos chegavam no laboratorio e sugeriam o que fazer. Vamos
tentar fazer uma coisa diferente. Eles ja estavam sendo protagonistas.
Tava todo mundo se divertindo numa coisa que é geralmente é visto
como algo cansativo, metodico Ja na disciplina de preparagdo para o
Enem eu tive a visdo contraria do que eu tive na do laboratorio. Os
alunos ndo queriam, ndo assistiam aula, ndo se interessavam. E ndo
tive como aplicar a mesma metodologia na atual. Eu acho que a eletiva
depende muito do aluno para a eletiva. Porque se a gente ndo tiver esse
link correto, é muito dificil trabalhar dessa forma. (P2, Grupo Focal
realizado em 20 de novembro de 2019).
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A fala do professor P2 demonstrou sua preocupagdo num fazer pedagogico diferenciado,
mas que exige do educador muito mais que boa vontade para que isso aconteca. S30 necessarias
indagacoes mais profundas em torno do curriculo, para se comegar a responder tantas angustias
que afetam os professores e seus fazeres pedagogicos. Arroyo (2007, p. 22) considera que “o
curriculo vem conformando os sujeitos da agdo educativa — docentes e alunos. Conforma suas
vidas, produz identidades escolares: quem sera o aluno bem sucedido, o fracassado, o aprovado,
o reprovado, o lento, o desacelerado, o especial.” Para este autor, nossa vida futura serd deter-
minada pelo tipo de aluno que fomos, sendo fundamental o debate em torno do curriculo para

responder determinadas questdes, que vao além do ensinar-aprender.

Logo, as indagagdes sobre os Curriculos nao devem privilegiar apenas
que conhecimentos ensinar-aprender, mas como ordena-los, organiza-
los, em que logicas, hierarquias e precedéncias, em que tempos, espagos.
Pensar em que organizagdo do trabalho sdo enquadrados os educandos,
se ¢ a forma mais propicia para aprender e se formar. Se reconhecemos
o papel constituinte dos educandos sobre o curriculo e deste sobre os
educandos, somos obrigados a repensar os curriculos e as ldgicas em
que os estruturamos. Estas l6gicas sdo muito mais conformadoras das
identidades dos alunos do que as li¢des que transmitimos. (ARROYO,
2007, p. 22).

Desta forma, o ponto de partida para tais reflexdes ¢ o reconhecimento dos estudantes
como parte integrante do curriculo, influenciando e sendo influenciados em todos os aspectos
que o compode. O professor deve, portanto, entender que mais importante do que, aquilo que ¢
ensinado, sdo as intengdes explicitas e implicitas no curriculo. Assim ¢ possivel encontrar o /ink
citado na fala do professor P2, inica forma de conseguir despertar o interesse dos alunos pelos

saberes a serem ensinados.

Portanto, para Arroyo (2007, p. 19) € preciso aprofundar os questionamentos que devem
ir além de “inovar temas, didaticas, atualizar as disciplinas ou acrescentar alguns temas trans-
versais.” Os educadores devem se indagar sobre sua identidade profissional, que esté atrelada
a organizagdo do trabalho, que por sua vez esta condicionada pela organizagdo curricular. A
esse respeito, percebemos que, na maior parte do tempo, os professores, diante das mais di-
versas atribuicdes do cotidiano, se ocuparam de buscar novas metodologias ou diversificar os
contetdos a serem trabalhados. Mas, quando surgem oportunidades de momentos de estudo ¢
reflexdo, surgem questionamentos como esse feito pelo professor P2 durante o grupo focal: “Pra
gente ter um projeto Unico, a gente precisa saber qual o objetivo maior da nossa escola. O que
¢ que a gente pode fazer pra entregar a esses meninos ai.”’(P2, Grupo Focal realizado em 20 de
novembro de 2019).

A partir do momento em que o professor se questiona sobre o tipo de escola que deve
entregar aos alunos, ele estd refletindo sobre o tipo de professor que precisa ser. E sobre
a necessidade de se construir ou revisitar constantemente ¢ coletivamente o Projeto Politico

Pedagdgico. Arroyo (2007) aponta como respostas a essas indagagdes o trabalho coletivo dos
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docentes na reorganizagdo curricular e o reconhecimento dos educandos como sujeito central
da a¢do educativa, que ndo pode ser condicionado pelo curriculo que lhe ¢ imposto. E preciso

estabelecer um didlogo entre educadores e educandos sobre essa reorganizagdo curricular.

Para Gongalves (2006) a amplia¢do do tempo escolar, pensando numa formagao integral
do aluno, s6 ¢ significativa quando ela representa novas possibilidades de aprendizagem, com
conhecimentos significativos e libertadores. E esse aumento do tempo escolar vai demandar
novos espagos de aprendizagem. Nao podemos pensar no curriculo proposto para o tempo
integral sem considerar as novas necessidades de tempos e espagos que surgirdo com a sua
implantagdo. Para este autor (GONCALVES, 2006), a escola tem que apresentar condi¢des
fisicas propicias a seu funcionamento, mas também precisa que a gestdo desses ambientes seja

feita de forma democratica.

E certo que uma escola deve apresentar condi¢des adequadas, tanto fisi-
cas quanto organizacionais para funcionar, mas isso nio basta. E preciso
que algumas dessas condig¢des existam a priori, como um corpo docente,
salas e mobiliario adequados ao niumero de alunos, salas de aula, sala-
ambiente de leitura, de informadtica, de ciéncias, e que seu carater de
funcionalidade seja uma consequéncia das relagdes democraticas vivi-
das em seu interior (GONCALVES, 2006, p. 132).

Rocha et al. (2017) vé na estrutura fisica das escolas de tempo integral do Ceara um dos
grandes desafios a ser enfrentado. Das 26 escolas regulares transformadas em tempo integral
em 2016, “apenas 02 (duas) das escolas possuem estrutura fisica que atendem parcialmente as
necessidades de uma escola com alunos que passardo o dia todo dentro do ambiente escolar”
(ROCHA et al., 2017, p. 161). Segundo os autores, as escolas ndo possuiam a estrutura minima
necessaria para oferecer as refeicdoes dos alunos. Os autores apontam ainda a forma precipitada
de implantacao da politica, sem que houvesse uma consolidagao em termos fisicos e pedagdgicos

da proposta apresentada.

Quando perguntados sobre os pontos negativos da escola em tempo integral, a maioria
dos alunos indicou que a estrutura fisica e a falta de espagos adequados para determinadas aulas

acabou se tornando um dos maiores problemas da escola.

(...) Agora é muito complicado vocé ta numa sala de aula quente, s6 um
ventilador, dois, que funcionando de verdade e ainda é quente. (A10,grupo
focal realizado em 12 de dezembro de 2019).

E o que eu ndo gosto é a estrutura que ndo tem. Como a gente passa o
dia aqui a gente as vezes ndo toma banho, o almogo ndo é como a gente
quer e nem tem sala climatizada. (A4, grupo focal realizado em 05 de
dezembro de 2019).

Eu acredito que a eletiva acaba empacando na falta de infraestrutura
da escola porque vocé tem uma aula de teatro, vocé ndo tem o espago
adequado para receber uma aula de teatro e, eu acho que as eletivas
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acabam ficando algo chato por ndo ter uma infraestrutura bacana para
recebé-la. (A1, grupo focal realizado em 05 de dezembro de 2019).

A diversifica¢dao do curriculo proposto pelas disciplinas eletivas muitas vezes acabou
travada pela falta de espagos apropriados dentro da escola. No excerto do aluno Al ele se
ressente de um lugar adequado onde possam acontecer as aulas de teatro, assim como nas falas
dos alunos A10 e A4, que reclamam da falta de climatizag¢do das salas, algo que interfere no
andamento das atividades desenvolvidas nas aulas do curriculo flexivel. A situacdo na escola
pesquisada se agravou ainda mais pelo fato da institui¢do optar por separar as eletivas por série,
disputando os poucos espacos com disciplinas da base comum, como podemos constatar na fala
do aluno A2.

Porgque tem eletiva que é no mesmo horario que é educagdo fisica de
outra sala e ai junta tudo e ndo tem muita bola, ndo tem muito espago e
ai fica todo mundo querendo jogar e ai ndo tem muito espaco, acho que
isso poderia mudar. (A2, Grupo Focal realizado em 05 de dezembro de
2019).

Desta forma, a quadra acabou sendo ocupada por mais de uma turma num mesmo horéario,
com atividades diferentes. A organizacdo das eletivas para toda a escola nos mesmos horarios
nao resolveria o problema da infraestrutura, mas facilitaria a distribui¢do dos espacos. Essa
também ¢ uma preocupacao da coordenacao escolar:

Além da questdo da carga horaria dos professores a outra grande difi-
culdade é a estrutura fisica porque foram feitos somente alguns peque-
nos consertos, mas nos ainda temos grandes obras a serem concluidas
para a escola realmente ficar adaptada com uma estrutura adequada
para o tempo integral. (Coordenadora Escolar, entrevista realizada em
02 de dezembro de 2019).

Aqui ¢ importante reiterar que o programa de tempo integral foi implantado sem que a
escola recebesse nenhuma obra de adaptagdo além de alguns pequenos consertos, como relatou
a coordenadora escolar. Essa falta de preparagdo da escola no que diz respeito as condigdes

minimas para o funcionamento do tempo integral esté refletida na fala do professor P2.

(...) A nossa escola se tornou uma escola de tempo integral, mas a
estrutura dela é de uma escola regular. Nos ndo temos uma estrutura
adequada para receber o aluno o dia inteiro. Nos estamos agora vendo
como é que vai ter essa caixa d’dgua ai pros alunos tomarem um banho,
nos ndo temos um refeitorio adequado. As nossas salas de aula ndo sdo
salas pra quem passa o dia inteiro. Entdo a gente tem que repensar,
ndo s6 a nossa pratica pedagogica, mas a gente tem que pensar na
estrutura da escola. Porque fica dificil trabalhar assim. (P2, Grupo
Focal realizado em 20 de novembro de 2019).
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As consequéncias desse tipo de implementagao de politica reflete no trabalho de todos

que compdem a equipe escolar e, principalmente no processo de ensino e aprendizagem.

Outro ponto de questionamento por parte dos alunos, diz respeito aos horarios em que
ocorriam as disciplinas eletivas, considerado por alguns inapropriados para determinadas ativi-
dades.

Em relagcdo ao horario, ne. O tempo de eletiva eu acho legal. Mas, o
horario que ele é colocado na carga curricular é um pouco estranho.
Por exemplo, é... no primeiro ano, se ndo me engano, tinha uma eletiva
de esporte de 7:10 as 8:50. Quem é que segunda-feira, quem que tem
a disposi¢do pra acordar as 7 horas da manhd e ja comegar a fazer
exercicio? Eu acho que foi um horario muito...muito mal trabalhado.
(A12. Grupo focal realizado em 12 de dezembro de 2019).

Sem contar que quando tu entra, como ele falou, no esporte as 7 horas
da manha, também tem que ser considerado que vocé vai suar, vocé
vai fazer atividade fisica e a gente vai ter que passa o resto do dia
inteiro aqui. Ai entra a questdo da estrutura de novo. Os banheiros, por
exemplo, ndo vai ter pra todo mundo tomar banho e fazer tudo aquilo
que demanda imediatamente pra poder jad ir pra sala ter aula o resto
do dia. Entdo sdo muitos fatores que influenciam. (All, Grupo focal
realizado em 12 de dezembro de 2019).

A escola precisa considerar todos os aspectos relacionados ao bem-estar dos alunos, que
passam a maior parte do seu dia na escola, pois a aprendizagem estd diretamente associada a
esses fatores. Espago e tempo sdo fundamentais na organizagao curricular podendo ser respon-
sdveis pelo sucesso ou insucesso na aprendizagem. Além de atender as orientagdes da politica,
a organizagao dos alunos em novos ciclos de estudo possibilitaria uma melhor organizagao dos
espagos disponiveis para o ensino. Assim a escola poderia dispor, nos horarios destinados as

eletivas, de todos os espagos disponiveis, dentro e fora da escola. De acordo com Arroyo:

Nas diretrizes e reorientacdes curriculares falta sociedade, falta dina-
mica social, faltam as tensas experiéncias sociais que nos cercam, que
invadem as escolas nas vidas das criangas e dos adolescentes, dos jovens
e adultos, dos proprios docentes. (ARROYO, 2013, [132]).

Assim como aconteceu com o NTPPS, quando os alunos foram levados a investigar os
problemas da comunidade ou na eletiva de Horta, quando se estabeleceu uma parceria com o
posto de satde do bairro, a escola precisa buscar novas parcerias com a comunidade e com
instituicdes que promovam cultura e educacdo na cidade, assim como aproveitar melhor os
espacos no entorno da escola. Para este autor (ARROYO, 2013, [133]) “dificil encontrar signi-
ficados atraentes em nocdes, leis e conceitos formulados sem referéncia a experiéncias sociais
e culturais significativas.” Consideramos que este ¢ um ponto fundamental para despertar o
interesse dos alunos em disciplinas que eles nao consideram importantes, por ndo fazerem parte

da base comum.
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Em suma, embora haja uma organizagao curricular que colabore para a formagao integral
do individuo na politica de tempo integral realizada no Ceard, ainda existem grandes lacunas
entre o que € proposto € o que acontece na pratica. Ainda que a gestdo da escola acredite na
diversifica¢dao do curriculo como sendo o grande avanco do tempo integral, e que entendam as
disciplinas eletivas como a base dessa diversificagdo, falta o entendimento completo do papel
que elas desempenham na formagdo dos jovens. Os dados da pesquisa também apontam para
um afunilamento das disciplinas eletivas em torno das disciplinas da base, contribuindo para

uma uniformizacao dos contetidos escolares.

Essa também parece ser a visdo de boa parte dos professores, que veem nas discipli-
nas eletivas a possibilidade de aumentar e aprofundar os contetidos das disciplinas da base
comum. Percebe-se uma limita¢ao no olhar dos professores em relacao as possibilidades a serem
ofertadas aos alunos, através de novos conhecimentos e novas praticas, contribuindo para um

estreitamento curricular.

Para os alunos, o curriculo da forma como se apresenta ¢ cansativo e restrito. Para um
numero consideravel de alunos pesquisados essa proposta curricular definida como “flexivel”
ndo atende aos seus interesses € se apresenta apenas como uma continuidade dos contetidos

abordados nas disciplinas da base comum.

Percebemos, portanto, a falta de didlogo na construg@o do curriculo da escola, que pre-
cisa incorporar, além dos conteudos programaticos, as vivéncias dos alunos, enquanto sujeitos
do tempo presente. O curriculo deve promover a aproximagao entre conhecimento e cotidiano,
tornando-se algo significativo para os estudantes. E a escola, por sua vez, precisa estar aberta
ao didlogo, entendendo o curriculo como um lugar de embates, onde os objetivos da escola
devem ficar claros. O curriculo deve ser também o local onde os professores devem e podem
questionar sua identidade profissional e, onde alunos se sintam parte ativa do processo de ensino

aprendizagem.

3.4 FORMACAO, PLANEJAMENTO E PARTICIPACAO NUMA ESCOLA (EM TEMPO)
INTEGRAL

Para Alarcdo (2001), diante das especificidades de cada instituigdo de ensino, € impor-
tante que cada escola desenvolva seu proprio projeto educativo. Esse projeto é “resultante
da visdo que a escola pretende para si propria, visdo que se apoia na funcao da escola e ¢
tanto mais comprometedora quanto maior for o nivel de construcao coletiva nela implicada”
(ALARCAO, 2001, p. 21). Assim, a partir do conceito de escola reflexiva construido na
obra desta autora refletimos aqui sobre os pontos que norteiam essa se¢do. Acreditamos que
formacao, planejamento e participagdo sdo elementos que precisam estar constantemente em
pauta numa escola que pretende formar integralmente seus alunos, como ¢ a proposta do tempo

integral analisada neste trabalho.

Alarcado (2001, p. 15) sugere que “a escola que se pensa e que se avalie em seu projeto
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educativo é uma organizacao aprendente que qualifica ndo sé os que nela estudam, mas também
os que nela ensinam ou apoiam estes ou aqueles”. Assim, para esta autora ¢ fundamental que
todos tenham consciéncia do lugar que desempenham na instituicao e que prevalega o espirito

de cooperacdo, a critica franca e construtiva.

Dessa forma, Alarcao (2001) entende que a escola participativa e democratica que tanto
buscamos, aceita toda e qualquer iniciativa, pois 0 mais importante estd na abertura as novas
ideias, a descentralizacdo do poder e envolvimento de todos que resulte num trabalho em equipe.
Assim, a escola define, de forma coletiva seu projeto educativo.

Resultante da visdao que a escola pretende para si propria, visdo que se
apoia na funcdo da escola e ¢ tanto mais comprometedora quanto maior
for o nivel de construgdo coletiva nela implicada, a missdo especifica
de cada escola ¢ definida, o seu projeto € delineado, os objetivos e as
estratégias para atingi-lo sdo conceitualizadas. (ALARCAO, 2001, p.
21)

A escola que se pretende pode ser uma decisdo de um pequeno grupo ou pode ser
compartilhada com toda a comunidade escolar, imprimindo assim, um comprometimento maior
por todos, fruto de um planejamento participativo e democratico. O que a escola pretende ser,
como ela almeja alcancar seus objetivos e para quais fins ela trabalha, tudo isso deve estar
explicito em seu PPP, que deve nortear todo o trabalho da escola. Importante ressaltar que
dados levantados nesta pesquisa identificaram que o PPP da escola ndo sofre alteracdo desde
2013, apesar das mudangas significativas por que tem passado a institui¢do, com a ampliacao

do tempo escolar em 2017.

Os professores compreendem a necessidade da maior participacao de todos nas tomadas
de decisao no ambito pedagogico e indicaram como um ponto negativo a forma como os projetos

chegam a escola.

(...) E assim, e é basicamente todos os projetos que vém da Secretaria
de Educagdo pra gente. Tudo. Eu nunca vi um projeto que partisse do
nucleo escolar e se direcionasse pra um maior. Sempre é uma ideia,
alguém que pega um projeto, uma metodologia que vem de fora ou que
foi uma metodologia aplicada em outro lugar, langa pra gente, as vezes
até em forma de lei. Diz ai, te vira pra fazer. E sempre assim, nunca
mudou. Nunca a nossa opinido foi levada em conta. Nunca as nossas
experiéncias foram avaliadas. Nunca a gente parou pra avaliar o nosso
proprio trabalho e a gente direcionar o percurso que a gente quer correr.
Sempre sdo lancados projetos e a gente tem que aplicar. O projeto é
esse, se vira pra aplicar. Mais uma vez a escola de tempo integral caiu
no nosso colo (...). (P2, Grupo Focal realizado em 20 de novembro de
2019).

Existe, portanto, neste excerto um grande leque de problemas relacionados a forma

como as politicas educacionais chegam a escola: sem que a comunidade escolar seja preparada,
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sem que os professores, atores fundamentais deste processo, participem da elaboracdo de tais
projetos. O professor, em sua fala, considerou que os impasses permanecem no decorrer do
trabalho, pois ndo ocorre um processo de avaliagdo. Para Vasconcellos (2009, recurso online)
“Um projeto, a escola sempre tem, (...) o ideal & que esse projeto seja publico e explicitado.

2

(...) ele deve ser usado como algo vivo...” O PPP da escola ndo pode ser apenas mais um
ocumento que faz parte da burocracia da escola. Ao contrario, ¢ o documento orientador da

d t f: rte da b d la. A t , d t tador d

pratica pedagdgica, estando em constante transformacao, visto que serve a uma realidade em

permanente mudanca.

Desta forma, ha a necessidade de o PPP ser revisitado constantemente e do documento
acompanhar as mudancas propostas pela comunidade escolar. E ele que devera determinar os

rumos da escola, conforme proposto pelo professor P5:

Eu acho assim também, uma vez por més, num sabado letivo, a escola
deveria parar e fazer uma reflexdo sobre o que nos estamos fazendo
como professores, como docentes porque, o que eu acho que falta muito
aqui na escola Antonio Bezerra é comunicagdo mesmo. (...) A gente
as vezes ndo se comunica. Uma das ideias para o proximo ano, nova
gestdo, em vez de um simulado, vamos sentar todos os professores, e
vamos avaliar as dreas todas, como esta a nossa pratica na sala de aula,
na escola. (P5, Grupo Focal realizado em 20 de novembro de 2019).

O que percebemos no fragmento de texto acima ¢ a necessidade dos professores de
pararem para uma reflexao da sua pratica pedagdgica, de serem ouvidos e atuarem na construgao
de um projeto que defina o tipo de escola que se objetiva e o aluno que se intenciona formar.
Essa intencionalidade da formagao dos alunos se concretiza no curriculo, que interfere em todos
os aspectos da organizagdo da escola. Para Arroyo (2013), hd uma disputa constante travada
no interior da escola, nas salas de aula e na definicdo do curriculo e os docentes e estudantes,
enquanto sujeitos sociais e suas experiéncias na sociedade estdo sempre a margem do curriculo.

Segundo este autor:

Essas auséncias-presengas dos autores da acdo educativa mostram que
os professores reais, com suas trajetorias humanas, seu género, classe,
raca, pertencimento, identidades e culturas ficam de fora. O mesmo
acontece com os alunos reais, criangas ou adolescentes, jovens ou adul-
tos; ficam de fora. (...) Nas reunides cabe discutir e reagir as consequén-
cias dessas auséncias. (ARROYO, 2013, [p.61]).

Assim, os professores buscam essa inclusdao, que pondera Arroyo no excerto acima,
através de encontros entre todos que compdem a equipe pedagodgica da escola, num processo
continuo de avalia¢do e tomada de decisdes coletivas. Momentos em que seja possivel o estudo
e debate em torno do curriculo que esta posto e aquele pretendido, como forma de entender o

lugar que ocupam professores e alunos na construgdo desse o curriculo. Ganzeli (2001) entende
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que ¢ a participagdo de todos nas tomadas de decisdo impede a fragmentagdo do trabalho a ser

desenvolvido.

A participagdo de todos os envolvidos no dia-a-dia da escola nas deci-
sdes sobre os seus rumos garante a producdo de um planejamento no
qual estejam contemplados os diferentes “olhares” da realidade escolar,
possibilitando assim, a cria¢@o de vinculos entre pais, alunos, professo-
res, funcionarios e especialistas. (GANZELI, 2001, p. 3).

Para este autor, a promo¢ao de um debate democratico favorece a constru¢do de um
planejamento coletivo de agdes que sao significativas para todos que compdem a escola, o que
fortalece o compromisso nos acordos firmados. Nao had empenho em agdes ou projetos que sao
impostos por instancias superiores, sem que as pessoas envolvidas entendam o seu proposito e

acreditem nele.

Na opinido dos docentes, a falta de encontros gerais, que reinam toda a escola, tem

causado uma divisdo no grupo, que dificultou o trabalho de todos.

O que eu sinto falta as vezes dessa unido. As coisas acontecem em bloco.
As vezes é até parecido com competicdo. Por exemplo, a area tal fez isso,
a outra area tem que fazer isso e ai (...) (P1, Grupo Focal realizado em
20 de novembro de 2019).

Eu nunca vi a escola tao dividida como agora. (P2, Grupo Focal reali-
zado em 20 de novembro de 2019).

Eu acho que o que dividiu muito a gente foi esse planejamento por drea.
A gente ndo conversa mais com professores de outra drea. Enquanto na
quarta feira o pessoal das ciéncias ta discutindo o pessoal da humanas
ta dando aula.A gente ndo se encontra fisicamente. A gente ndo conse-
gue se ver. A escola ta sendo feita pra dividir os professores. Como é
que a gente vai se unir? Se a nossa carga horaria ta toda dividida? (P2,
Grupo Focal realizado em 20 de novembro de 2019).

No trecho acima, o professor P2 atribuiu ao planejamento por area o motivo dessa divisao
dentro da escola. Vale destacar que o planejamento por area ¢ uma orientacdo da SEDUC
e ¢ organizado para que aconteca nos mesmos dias da semana para todas as escolas da rede
estadual do Ceard. Desta forma, quando ¢ promovida alguma formagao para professores, ela
deve acontecer nos dias previstos para esse planejamento, assim como esse deve ser o espago
para o estudo, para a troca de experi€ncias, para a avaliacdo do trabalho executado e para a
delineacdo de novas estratégias e atividades.

No entanto, nos argumentos dos professores, eles apontam essa divisdo por area como
responsavel pelo distanciamento entre os professores e por uma situagdo de competigao entre os
diferentes grupos. Consideram, portanto, que a escola, da forma como se organiza atualmente,
nao agrega, ao contrario, divide. Embora considere importante e necessario o planejamento por

area, também acredito que a promocgao de encontros periddicos com toda a equipe escolar seja
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fundamental para o desenvolvimento do trabalho coletivo, do comprometimento e da percepgao
da escola como um projeto de todos para a diversidade presente nela. Liick (2009, p. 9)
considera que “o trabalho coletivo possibilita a articulagdo entre os diversos segmentos da

comunidade escolar e ¢ fundamental para sustentar a agdo da escola”.

Importante ressaltar que mesmo aqueles projetos que sao impostos pela SEDUC, como ¢
o caso da escola em tempo integral, nem sempre sao precedidos de momentos de formagao para
0s sujeitos responsaveis por sua implementacdo. A falta de formacao continuada €, portanto,
outro grande problema que a escola se depara no seu dia a dia. Para o professor P6 ¢ necessario

uma formacao para atuar na escola em tempo integral.

Até uma formagdo também. A gente ta acostumado com aquele ritmo.
A gente veio de uma escola regular, nos criamos a propria metodologia.
Cada professor tem a sua metodologia, mas as vezes a gente precisa
de algo de fora. Uma formagdo de uma escola que ja hda muito tempo
vem com o tempo integral ou mesmo de uma profissionalizante, que com
o decorrer do tempo ja descobriu novas formulas, de fazer com que o
aluno participe mais, que o aluno passe a gostar mais das aulas. E
preciso também uma formagdo para os professores. Ndo é so jogar e
vamos vé no que da ndo. (P6, entrevista realizada em 20 de novembro
de 2019).

No trecho acima percebemos a necessidade do professor de referéncias para desenvolver
um trabalho, que segundo sua percepgao, precisa de novas formulas para estimular a participacao
dos alunos. Ao serem questionados sobre sua participagdo em formagdes relacionadas a atuagdo
numa escola em tempo integral os professores foram enfaticos em responder que nao houve

nenhum tipo de preparo para essa nova realidade da escola.

S6 teve formagdo do Nicleo, que é uma disciplina do tempo integral,
mas é direcionado para a disciplina, ndo para a escola de tempo inte-
gral. As vezes, a gente tenta fazer algo diferente perguntando um amigo
que trabalha em outra integral. Nao que alguém venha pra dizer. E do
mesmo jeito eles perguntam a gente. A gente vai trocando essas coisas
pela questdo da amizade com alguém que tem em outra escola. Mas
que ha isso de forma formal ndo tem. Nem assim: como ¢ que tem que
ser uma escola de tempo integral? Eu ndo me lembro se a gente teve
uma formagdo direcionada para isso. (P1, entrevista realizada em 20
de novembro de 2019).

Essa fala do professor P1 vai de encontro ao discurso da coordenadora escolar, que enu-
merou as diversas capacitagdes ofertadas para a escola, quando da implementagao da educacao

de tempo integral.

Sim. Nos tivemos algumas capacitagoes. A primeira capacitagdo foi um
semindario de apresentagdo da escola: o que seria uma escola de tempo
integral. Depois houve mais um semindrio de apresenta¢do do NTPPS
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que ¢ uma das disciplinas que veio junto com a escola de tempo inte-
gral. Além desses dois a gente teve também uma capacitagdo feita pelo
Instituto Natura com a Comunidade de Aprendizagem. Participamos
também do Semindario Internacional de Competéncias e participamos
do Circuito de Gestdo junto ao Unibanco, durante um ano e também
uma capacita¢do dos Didlogos Socioemocionais para trabalhar com os
PDDTs. Além disso, também teve capacitagdo para fortalecimento dos
Clubes Estudantis. (Coordenadora escolar, entrevista realizada em 2 de
dezembro de 2019).

Cabe ressaltar que, das formagdes citadas pela coordenadora escolar no excerto acima,
nenhuma delas atingiu toda a equipe escolar. Para o semindrio de apresentagdo da escola em
tempo integral foram convidadas trés pessoas da escola, que representaram o segmento gestao,
professores e alunos. Importante esclarecer que o seminario tratou de forma superficial das
questoes de organizagdo e curriculo da politica de tempo integral e que tais informagdes che-
garam a escola de forma desarticulada e sem aprofundar questdes pertinentes a organizagdo e

funcionamento do tempo integral.

Outras formagoes citadas pela coordenadora escolar dizem respeito as componentes
curriculares que ja existiam em escolas de tempo parcial e foram incorporados ao curriculo
do tempo integral, como a disciplina de NTPPS e o PPDT, cujas formagdes acontecem desde a
implementacao de tais projetos. O Circuito de Gestao, também citado no trecho acima, foi uma
capacitacao restrita ao Nucleo Gestor da escola, que reunia bimestralmente professores € uma
representacdo de alunos para apresentagdo das taxas de rendimento da escola e uma avaliagdo

do trabalho desenvolvido.

Desta forma, nos deparamos com duas versoes diferentes em relagdao ao processo forma-
tivo direcionado para a educa¢dao em tempo integral na escola. Na primeira, o desabafo de quem
vivencia na pratica a necessidade de um preparo para lidar com tantos desafios. Ja a segunda
apresenta um discurso organizado com uma sequéncia de capacitacdes que aconteceram, mas

ndo atingiram a escola de forma efetiva.

Para Silva e Rosa (2016) a formacao continuada ¢ inerente ao trabalho docente.

O trabalho docente exige que o profissional da educagdo esteja sempre
em formacdo, tendo em vista o constante ¢ cada vez mais acelerado
processo de superacdo e transformagdo dos conhecimentos produzidos
pela humanidade. Conhecimentos e atividades que vao se integrando ao
curriculo escolar. (SILVA; ROSA, 2016, p. 129).

Independente do formato que a escola apresente, a formagdo docente se mostra como
uma necessidade permanente, tendo em vista a constante transformacao da sociedade. Para essas
autoras (SILVA; ROSA, 2016), a escola em tempo integral apresenta especificidades que exige

melhores condi¢gdes de trabalho para o professor, mas, ao mesmo tempo, qualquer escola, ao
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cumprir sua fun¢do social de formar integralmente os alunos, exige também do professor uma

formacao profissional integral, a que ele ndo teve acesso.

A educacio integral na escola de tempo integral implica na necessidade
de mais formagao ¢ de mais professores, tanto para o trabalho com o
curriculo formal (que se amplia) quanto para o trabalho com os novos
conhecimentos e atividades que vao se integrando ao curriculo escolar.
(SILVA; ROSA, 2016, p. 128).

Considerando que os professores, em sua formacao académica inicial, ndo receberam
essa formagao profissional integral que resulte numa educagao omnilateral, as escolas de tempo
integral buscam alternativas para atender as novas demandas, que para Silva e Rosa (2016)
resultam na “explorag@o e a expropriagdo do trabalho dos professores”. A contratagdo de pro-
fissionais terceirizados e profissionais sem cursos de licenciatura para ministrar as disciplinas
eletivas tem sido um dos caminhos escolhidos pelas escolas de tempo integral no Ceard. Pela
complexidade do tema e por extrapolar a gestdo da escola, ndo nos aprofundaremos nessa ques-
tao.

Diante de todas as questdes anteriormente citadas, deparamos com diversos problemas
decorrentes da falta de participagdo e planejamento para determinadas agdes decisivas para o
bom andamento da escola. A gestdo das disciplinas eletivas ¢ um dos pontos de atencao dentro
da escola. Ficou perceptivel nas falas dos professores, a auséncia de um procedimento padrao

que oriente a defini¢do, apresentacdo e escolha das disciplinas optativas.

Esse semestre a escolha da eletiva foi da seguinte maneira: a gente
levava até o laboratorio de informatica e apresentava as eletivas que
tinham e eles escolhiam dentro do sistema. (P3, entrevista realizada em
20 de novembro de 2019).

(...) Al eu ndo sei se todos os professores foram, se todo mundo teve o
mesmo tempo pra apresentar. Eu ndo sei quais foram os critérios de
apresentagdo das eletivas. (P2, entrevista realizada em 20 de novembro
de 2019).

Vocé ia na sala de aula, conversava com os alunos, fazia um esbogo do
que iria ser sua eletiva. Em 2019 eu ndo lembro se teve isso. Eu lembro
que teve apenas o momento de escolha. Todo mundo foi pra quadra,
escolher.(P2, entrevista realizada em 20 de novembro de 2019).

Deve ter sido com alguns professores. Eu ndo passei e isso ndo foi
passado pra gente. Ndo foi informado pra todos os professores. (P6,
entrevista realizada em 20 de novembro de 2019).

No primeiro semestre teve educa¢do alimentar e nutricional também
foi. Sdo os meninos da UFC e eles vieram. Acho que foram os novatos.
Aquele que jd tinha eletiva eu acho ndo teve propaganda. E como se
o aluno ja conhecesse, ja soubesse. (P1, entrevista realizada em 20 de
novembro de 2019).

Mas tem os alunos do 1° ano que ainda ndo conhecem a realidade.
Era interessante que todos os professores, independente de qual a série,
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passar. Tem uns que ndo viram ainda, por exemplo. (...) Eu em nem um
momento passei. Eu nem fiquei sabendo. O ano passado, realmente eu
fui na sala. Esse ano nem houve isso. (P6, entrevista realizada em 20
de novembro de 2019).

Os relatos acima demonstraram nao s6 a falta de critérios para o momento de apresen-
tacao do repertorio de eletivas como a falha na comunicagdo dentro da escola. O ponto de
intercessao de todas as falas foi falta de conhecimento de como se deu o processo de apresentagao
das eletivas, explicitos em expressdes como “deve ter sido” ou “acho que”. Esses relatos nos
fazem refletir sobre a necessidade da participagdo efetiva dos professores na definicdo de um
procedimento padronizado na organizacao das disciplinas eletivas e um discurso unico que

envolva toda a comunidade escolar.

Os problemas de comunicagao afetaram também o corpo discente que, sem o esclareci-
mento necessario acerca das eletivas, acabou por tomar decisdes equivocadas no momento da
escolha. A falta de informagdo comprometeu o entendimento das eletivas como relataram os

alunos.

Em relagdo a proposta em si da eletiva nunca me foi informado: “ah a
eletiva ta aqui justamente pra isso.” Nunca me falaram na teoria mas
é como eles estdo citando agora, na pratica vocé consegue perceber o
porqué. (A12, entrevista realizada em 12 de dezembro de 2019).

(...) So que eu acho que a escola deveria ter sido mais aberta aos
alunos quanto a isso porque é como falou, tem gente muita gente que
ndo tem nem ideia do porqué das eletivas, do porqué que vai ser uma
aula diferenciada e no que isso vai acabar beneficiando eleno futuro.
(A13, entrevista realizada em 12 de dezembro de 2019).

As colocacoes dos alunos evidenciaram a falta de comunicagdo entre eles e a coorde-
nacao pedagdgica, provocando o desentendimento da importancia das eletivas no seu processo
formativo. A clareza nas informacdes e a abertura ao didlogo devem nortear o processo de
defini¢do e escolha das disciplinas eletivas. Para Freire (1987, [p. 48]), “a educacao auténtica,
repitamos, nao se faz de ‘A’ para ‘B’ ou de ‘A’ sobre ‘B’, mas de ‘A’ com ‘B’, mediatizados
pelo mundo”. Para Freire o didlogo entre educador e aluno ndo comeca na sala de aula numa
situacdo pedagogica, mas antes disso, nas definicdes do que serd apresentado como contetido
programatico. Assim, compartilhando decisdes com os discentes, a escola também compartilha
responsabilidades e compromisso. Sio agdes que podem evitar desinteresse por parte dos alunos,

o que torna o horario das eletivas um problema para toda a escola, como expde o professor.

Eu acho que o grande problema das eletivas é justamente esse. A es-
colha das eletivas. Vé qual é o aluno que se enquadra em determinado
perfil, tanto de professor como de eletiva. O que a gente vé aqui no
nosso colégio, muitas vezes as eletivas sdo feitas para cumprir a carga
horaria dos alunos. E eles fazem eletiva sem um critério, tanto da
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parte da coordenacgdo do colégio, como dos proprios alunos, eles ndo
escolhem um critério pra poder fazer eletiva, pra ver se eles se encaixam
adequadamente, em determinado tipo de eletiva. Eu tive demais esse
problema com as minhas eletivas.(P2, entrevista realizada em 20 de
novembro de 2019).

Além de se tornar um problema para o professor, que ndo conseguia prender a atencao
daqueles alunos que estavam desmotivados para aquele tema, se tornou um problema para a
escola, que teve que lidar com a evasdo durante as aulas e muitas ocorréncias disciplinares.
Foram também muitas as reclamagdes dos alunos que nao se identificaram com o contetdo

ministrado, como mostra o relato deste outro professor.

Na hora da escolha, o qué que acontece? Tem poucas vagas. Por
exemplo, tem 20 vagas, preencheu as 20 vagas, pronto. Ai o aluno vai
para uma eletiva que ele ndo gosta, ndo se identifica. Ai fica dificil.
O que acontece é que o aluno fica se escondendo, ndo vai. Entdo tem
que ver essa questdo das coordenadoras atras dos alunos pras eletivas,
por que ndo satisfaz aos desejos dos alunos. E uma coisa bem séria
que a gente tem que repensar, porque muitos alunos querem sair da
escola porque acham que ndo estdo fazendo nada. (...) Tem que ter
eletivas que chame aten¢do daquele aluno, que ele se envolva, que ele
goste mesmo. Os alunos reclamam demais. Temos que repensar. (PS5,
entrevista realizada em 20 de novembro de 2019).

As eletivas devem considerar a organizagao do itinerario formativo dos alunos, delineada
a partir de seus interesses e escolhas (CEARA, 2019). As disciplinas eletivas ndo podem ser
impostas aos alunos para atender as necessidades de organizacao da escola ou de lotagao de
professores. A¢des como essas vao resultar em desinteresse, indisciplina e evasao, como o pro-
fessor P5 argumentou no excerto acima: alunos que querem sair da escola, porque consideram
que durante as eletivas eles ndo fazem nada. E necessario, portanto, repensar e reestruturar todo
o planejamento das eletivas, desde a defini¢ao das disciplinas que serdo ofertadas, passando pelo
momento da escolha pelos alunos, defini¢do dos tempos e espagos que serdo utilizados, até a

lotacao de professores.

Em sintese, formacao, planejamento e participa¢do sdo temas urgentes € que precisam
ser repensados na escola pesquisada. A escola precisa pensar um projeto que reflita os anseios de
toda a comunidade escolar, respeitando suas especificidades e sua vocagdao. O envolvimento € o
compromisso de professores e alunos nos projetos da escola sao proporcionais a sua participagao
no planejamento e na execu¢do de todas as agdes que dizem respeito ao ensino e aprendizagem.
Assim como, o curriculo precisa ser vivo, presente e refletir as experiéncias sociais de professo-
res e alunos. Segundo a visdo de Alarcao (2001) a escola ndo pode simplesmente se preocupar
em preparar para a vida, mas, deve refletir a propria vida de educadores e educandos, imprimindo

significado no conhecimento ofertado pela escola.
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4 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL

Com o intuito de identificar as divergéncias entre a proposta de curriculo flexivel apre-
sentado pela escola estudada e as expectativas e demandas do corpo discente, tendo por base as
orientagdes da politica de tempo integral para as escolas de ensino médio do Ceard, este trabalho
tem por objetivo principal: compreender como se da a gestdo da parte flexivel do curriculo da
EEMTI Antonio Bezerra.

A implantacdo da nova proposta curricular, com uma carga horéria de 10 horas dedicadas
as disciplinas eletivas, expos uma série de fragilidades da escola na concretizagdo do curriculo
flexivel. O desinteresse e a falta de compromisso dos alunos foi um dos fatores que nos moti-
varam a pesquisa de campo, a fim de compreendermos todo o processo de defini¢dao e escolha
das disciplinas eletivas, a partir da escuta de todos os sujeitos envolvidos no processo. Temos
ciéncia de que nem todos os problemas levantados por este estudo sdo de governanga da escola,
extrapolando seu fazer pedagogico e sua competéncia administrativa, mas acreditamos que as
acoes propostas neste capitulo podem contribuir para uma melhor gestao do plano curricular da

escola.

Para atingir tal objetivo, iniciamos com uma pequena apresentacdo dos problemas que
envolvem o ensino médio no Brasil, etapa de ensino na qual foi realizada a pesquisa . Na sequén-
cia abordamos os conceitos de educacao integral e educacdo em tempo integral como forma de
pontuar a perspectiva que orientou este estudo. Em seguida, apresentamos um percurso historico
das experiéncias e programas realizados no Brasil e no Ceara, bem como os desdobramentos da
legislacdo educacional que estimula e regulamenta a politica de tempo integral na rede publica de
ensino. Procuramos ainda descrever a proposta curricular da politica de tempo integral do Cear4,
com €nfase na diversificagdao do curriculo, bem como, analisamos sua aplicagdo no contexto da

escola estudada.

No capitulo trés apresentamos as analises dos dados, obtidos inicialmente através de
pesquisa bibliografica e documental e, posteriormente, na ida a campo, através da aplicacao de
questionarios, entrevista semiestruturada e grupos focais. A andlise foi fundada nos estudos de
autores que se debrugam sobre os trés eixos nos quais realizamos as discussdes: curriculo na
escola(em tempo) integral; educacao integral e protagonismo juvenil; formagao, planejamento

e participag@o numa escola em tempo integral.

Na coleta de dados, optamos por entrevistar a gestora responsavel pela organizacao
das disciplinas eletivas, que foi questionada sobre os desafios da implementagdo da politica na
escola, bem como sua percepgao sobre o curriculo do tempo integral. Outro grupo participante
da pesquisa foi o de professores responsaveis por lecionar algumas das disciplinas ofertadas,
ouvidos através de um grupo focal realizado nas dependéncias da escola, num momento de
planejamento por area. E, por ultimo, os alunos que estavam concluindo o ensino médio, feito

integralmente em regime de tempo integral naquela escola. Estes, responderam inicialmente a
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um questionario onde foram feitas perguntas relacionadas ao tempo integral de maneira geral
e, especificamente sobre as disciplinas eletivas. Desse grupo maior, foram sorteados 15 alu-
nos que participaram de grupos focais, em que as questdes respondidas no questionario foram
aprofundadas. Assim, o estudo se fundamentou na pesquisa documental realizada inicialmente
com dados produzidos pela escola, desde a implantagdo do tempo integral em 2017; as leis que
regulamentam a politica de tempo integral no Brasil e no Ceara; e os documentos elaborados pela
SEDUC, relativos a politica de tempo integral. E, por fim, com os relatos obtidos na pesquisa

de campo, através dos instrumentais ja mencionados.

Com o objetivo de propiciar uma melhor compreensao dos resultados obtidos na pes-
quisa, sistematizamos os resultados a partir dos eixos de analise utilizados neste trabalho e

apresentamos no quadro 12.



Quadro 12 — Dados da pesquisa e agdes propositivas por eixos de analise.

Questao de Pesquisa

Eixo Tedrico

Dados da Pesquisa

Acio propositiva

Como a gestdo

da escola pode atuar
para viabilizar uma
melhor adequacao
entre a estrutura

do curriculo
flexivel do
programa Escola de
Ensino Médio
Tempo Integral
com as demandas e
expectativas do
corpo discente

para este programa
na EEMTI

Antdnio Bezerra?

Formacao,
planejamento

e participagdo
numa escola em
tempo integral.

- Auséncia de formagao continuada
para docentes;

- Necessidade de revisdo do PPP.

(I) Avaliagdo do primeiro ciclo da politica
de tempo integral na EEMTI Antonio Bezerra.

(IT) Criagao de Comunidade de Aprendizagem
Profissional para estudos e reflexdes acerca da
politica de tempo integral adotada no Ceara

e sua proposta curricular.

(ITI) Atualizagao do PPP da escola
incorporando a politica de tempo integral e as
mudangas propostas pela comunidade escolar.

Educagao integral
e Protagonismo
Juvenil

- Falta esclarecimento sobre o papel
das disciplinas eletivas na formacao
dos alunos provocando desinteresse.

- Os Clubes Estudantis nao
promovem a autonomia e
0 protagonismo proposto.

Curriculo
na escola
(em tempo)
integral

- Falta de participacao na defini¢cdo das
disciplinas eletivas e de um protocolo
no processo de escolha dos alunos.

- Enturmagao por série de ensino,
indefini¢cdo dos espagos e horarios
inapropriados para as aulas eletivas.

(IV) Definicao de um protocolo de escolhas
das eletivas, com critérios bem delineados,
tornando a escolha mais justa e eficaz.

(V) Criar espagos de participagao
dos alunos em atividades diversas na escola.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

el
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No quadro 12 apresentamos as propostas de acdes baseadas nos dados obtidos nesta
pesquisa e divididas a partir dos eixos tematicos abordados no capitulo anterior. Entendemos
que o sucesso desse plano esta diretamente relacionado a uma mudanga de comportamento por

parte de todos os envolvidos na agdo educativa: gestores, professores e alunos.

4.1 PROPOSTAS DE INTERVENCAO

As agdes deste plano serdo apresentadas através do modelo SW2H, ferramenta que fun-
ciona como um plano de acao onde cada atividade a ser desenvolvida sera detalhada a partir da
resposta a sete questdes propostas, que no inglés, justificam o nome dado ao método. “O 5W
do nome correspondem as palavras de origem inglesa What, When, Why,Where e Who, ¢ o0 2H,
a palavra How e a expressao How Much” (BEHR; MORO; ESTABEL, 2008, p. 39).

O quadro 13 traduz as expressdes em inglé€s e descreve cada acdo de forma precisa,

contribuindo para maior clareza do plano a ser elaborado.

Quadro 13 — Método da ferramenta SW2H

What? O que? Que agao sera executada?

Who? Quem? Quem ird executar/participar da acao?
5W | Where? Onde? Onde sera executada a acao?

When? Quando? Quando a agdo serd executada?

Why? Por que? Por que a acdo serd executada?
H How? Como? Como sera executada a acao?

How much? | Quanto custa? | Quanto custa para executar a acao?

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Com o objetivo de estruturar, de forma clara e organizada, as agdes pensadas para este

plano de acdo, iremos apresenta-las utilizando o modelo SW2H no quadro 14.



Quadro 14 — Plano de A¢ao no modelo SW2H

Eixo What? Why? Where? | When? Who? How? How much?
(O que?) (Por que?) (Onde?) | (Quando?) (Quem?) (Como?) (Quanto?)
- Pais: através
, de formulario impresso | Apenas os
- Hé falhas . C , P P
(I) Avaliacao do cometidas Toda comunidade | distribuido na tltima custos de
primeiro ciclo da e para o Na Periodo escolar: ntcleo reunido do ano letivo; | impressao
politica de tempo para de gestor, professores, | - Alunos: questionario | de formulario
. aperfeigoamento escola. . . . -
integral na EEMTI 2 meses. pais, alunos on-line aplicado no de avaliagdo
2. do trabalho ., .. .
Antdnio Bezerra. . e funcionarios. Laboratério impresso
desenvolvido .
Educacional pela escola.
de Informatica.
Formacao, - Faltam
4 (IT) Criagao de .
planejamento . o conhecimento
Comunidade de
e . e o aprofundamento . .
Ce Aprendizagem . Encontros bimestrais,
participagdo das diretrizes e .
Docente para estudos . Durante planejamentos
numa - estudos direcionados , . -
e reflexdes acerca . Na todo Nucleo gestor semanais e criagdo
escola em . a politica de . sem custos
da politica ) escola. | oano e corpo docente. de espago virtual
tempo . tempo integral e .
. de tempo integral . letivo. para troca
integral. , novas metodologias A
adotada no Ceara de experiéncias.
propostas
€ sua proposta ,
. no curriculo
curricular. i
do tempo integral
(IIT) Atualizacdo Os objetivos
do PPP da escola da escola
incorporando a em tempo integral, O processo se dara
s . Durante ,
politica de assim como o Na . Nucleo Gestor em 7 etapas,
. , tres sem custos
tempo integral curriculo e os escola. meses e corpo docente. envolvendo toda

¢ as mudancgas
propostas pela
comunidade escolar.

tempos e espagos
da escola precisam
ser redefinidos.

a comunidade escolar.

Sl



Quadro 14 - Plano de A¢@o no modelo SW2H (Continua)

Eixo What? Why? Where? When? Who? How? How much?
(O que?) (Por que?) (Onde?) | (Quando?) (Quem?) (Como?) (Quanto?)
Através de 8 etapas,
sendo dois grandes
eventos com participagao
. de professores e alunos;
Atender as p
. N encontro com
necessidades No més .
. professores, monitores Apenas os
© expectativas que ¢ voluntarios custos de
(IV) Definigao de | dos alunos antecede ..
- que ministram
um protocolo na defini¢ao o fim de .. . . ~
i i i atividades eletivas; impressao
Curriculo de escolha do curriculo cada Nucleo
. . Na encontro com dos
na escola das eletivas, das disciplinas semestre gestor, .
o . professores de NTPPS formularios
(em tempo) com criterios eletivas, € no professores U
) : escola .. ¢ Formacao Cidada; para
integral. bem delineados, bem como primeiro e alunos . L
. R Avaliacao das Disciplinas | enquete
tornando a escolha | aprimorar més no .
. o eletivas cursadas; pela
mais justa e eficaz. | o processo inicio de N . .
Apresentacdo de projetos | propria
de escolha cada .
dos Clubes Estudantis; escola.
destas semestre
disciplinas Processo de escolha
P ' das atividades eletivas e
divulgacdo das matriculas,
locais, horarios e
possiveis ajustes.
N V) Criar espagos , . ~ .
Educagao V) . . p N ¢ Nucleo Gestor, | Identificagdo de liderangas
. de participagdo Para fortalecer Durante . .
integral e . Na professor estudantis; Oficinas sobre | sem
. dos alunos 0 protagonismo todo . -
Protagonismo . escola do protagonismo e criacao de | custos
i em atividades na escola 0 ano . .
Juvenil. . Multimeios clubes estudantis.
diversas na escola.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).
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O Plano de Acdo apresentado no quadro 14 foi elaborado considerando as fragilidades
encontradas a partir desta pesquisa e procura solugdes para superar tais dificuldades. Na secdo

seguinte, detalharemos cada uma das a¢des propostas.

4.2 DETALHAMENTOS DA PROPOSICAO

Nesta secdo detalharemos cada uma das agdes do Plano de Acdo. As intervengdes
propostas estdo direta ou indiretamente relacionadas aos problemas detectados com a gestao das
disciplinas eletivas na escola pesquisada, e mais especificamente, com as questdes relacionadas

a informagao, participagdo e processo de escolha destas atividades.

4.2.1 Avaliagdo do primeiro ciclo de tempo integral na EEMTI Antonio Bezerra

A implementagdo do tempo integral na escola pesquisada aconteceu de forma inesperada
sem que a comunidade escolar fosse consultada ou preparada para as mudancgas decorrentes da
nova politica. Sem estrutura fisica adequada, com problemas na lotacdo de professores € na
organizacdo dos tempos e espagos, dentre outros problemas detectados neste trabalho. A escola
passou a funcionar de forma hibrida, com o tempo parcial e o tempo integral. Em 2018, os
alunos das primeiras turmas de tempo integral completaram o ensino médio. Desde entdo,a

escola funciona com todas as turmas em regime de tempo integral.

Neste periodo, a escola procurou se adaptar a nova realidade, a partir das orientagdes da
SEDUC, procurando superar as dificuldades encontradas. No entanto, a nova realidade exigiu
mais tempo de todos os envolvidos no processo, ndo possibilitando momentos de reflexdo sobre
o trabalho que vinha sendo realizado. Diante do exposto, acreditamos ser necessario que se
promova uma avaliacao deste primeiro triénio do tempo integral, que envolva toda a comunidade
escolar. Segundo Ganzeli (2001) a participacao de todos os sujeitos envolvidos no cotidiano da
escola garante um planejamento que abrange os diferentes pontos de vista e contribui para o

fortalecimento dos vinculos. Para este autor,

Quando nio existe participacdo pode ocorrer um processo de fragmen-
tagdo dos diferentes “olhares” sobre a escola, ou seja, a escola vista e
vivenciada pelo pai, ndo necessariamente corresponde aquela analisada
e vivenciada pelo professor, sendo que a “escola” do professor pode nao
corresponder a do diretor, que por sua vez, pouco tem a ver com aquela
ditada pela politica educacional elaborada a partir dos 6rgaos centrais
do sistema educacional. (GANZELI, 2001, [3]).

Assim, a avaliagdo deverd ser feita com todos os segmentos que compdem a escola,
sendo aplicadas diferentes metodologias para cada publico. O quadro 15 apresentara, de forma

resumida, as etapas propostas nesta agao.



Quadro 15 — Avaliagao do 1° ciclo do tempo integral

What? Why? Where? When? Who? How? How much?
(O que?) (Por que)? (Onde?) (Quando?) (Quem?) (Como?) (Quanto?)
: , Somente
Necessidade de No final do ano , Através do
C o o . s Nucleo Gestor . custos de
Avaliagdo feita pelos | escutar todas letivo, na Ultima . preenchimento de . N
: . Na escola. on . | epais e/ou C impressao
pais e/ou responsaveis. | as vozes da reunido de pais L. um questionario
i responsaveis. . dentro da
comunidade escolar. € mestres. avaliativo. .
propria escola
Necessidade de Professor Diretor
conhecer a de Turma, )
C o - De forma on-line
Avaliagao feita percepgao No final do Professor do \
Na escola. : L. através do Google Sem custos
pelos alunos. dos alunos ano letivo. Laboratorio L.
. g Formulario.
para redirecionar de Informatica
o trabalho. e alunos.
Em forma de oficinas,
Necessidade de , onde serdo apresentados
o e . . Nucleo gestor, .\
Avaliagao feita pela refletir sobre a Na jornada 0s pontos positivos e
i , - , . Na escola. L. professores e ) Sem custos
equipe pedagbgica. pratica pedagdgica pedagogica. negativos do trabalho

€ corrigir rotas .

funcionarios.

realizado e a fortalezas
e fragilidades da escola.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).
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A primeira avaliacdo devera acontecer no final do ano letivo com a convocagao dos pais
para a tltima reunido de Pais e Mestres. Nesta ocasido escola devera apresentar um breve resumo
das mudangas ocorridas no periodo a ser avaliado, solicitar o preenchimento de um formulario
avaliativo, explicando a importancia daquele momento, como forma de refletir sobre o trabalho

realizado, corrigir possiveis erros e planejar novas agoes.

A avaliacao dos alunos podera ser realizada na aula de Formagao Cidada, onde o profes-
sor deve orientd-los para este momento. O processo avaliativo devera acontecer no final do ano
letivo, de forma on-line no Laboratdério Educacional de Informatica (LEI), com a utilizagao de

questiondrio da ferramenta Google Formularios.

Para os demais segmentos, nicleo gestor, professores e funcionarios, a avaliagdo podera
acontecer durante a jornada pedagdgica em forma de oficinas, onde os participantes deverao
identificar os problemas que afetam a escola, as praticas positivas, assim como suas fortalezas
e fragilidades, durante esse periodo. Os resultados dessas avaliagdes poderdo servir de suporte

para a atualiza¢ao do PPP da escola, proposta como terceira agao deste Plano.

4.2.2 Cria¢do de Comunidade de Aprendizagem Docente

Nesta acdo propomos a criagdo de uma Comunidade de Aprendizagem Docente, como
um espago intelectual permanente, dentro da escola, onde os professores possam dispor de
momentos de estudo, reflexdo e troca de experiéncias, contribuindo para o seu desenvolvimento

profissional.

Para entender o que ¢ uma Comunidade de Aprendizagem Docente vamos utilizar a

definicao de Crecci e Fiorentini.

(...) sdo configuracdes intelectuais, sociais e organizacionais que apoiam
o crescimento profissional continuo dos professores, possibilitando opor-
tunidades para os docentes pensarem, conversarem, lerem e escreverem
sobre seu trabalho diario, incluindo os seus contextos sociais, culturais
e politicos de forma planejada e intencional. (CRECCI; FIORENTINI,
2018, p. 5).

Este devera ser um movimento constante da escola, que devera envolver, ndo s6 os
professores que lecionam disciplinas da base comum, mas também os professores das disciplinas
eletivas. Tendo em vista as dimensdes fundantes que estruturam o projeto pedagdgico da escola,
os professores precisam refletir sobre sua pratica e buscar conhecer novas metodologias, capazes

de acompanhar as mudangas que atingem essas juventudes presentes na escola. Segundo Berbel:

A complexidade crescente dos diversos setores da vida no &mbito mun-
dial, nacional e local tem demandado o desenvolvimento de capacida-
des humanas de pensar, sentir e agir de modo cada vez mais amplo e
profundo, comprometido com as questdes do entorno em que se vive.
(BERBEL, 2011, p. 25).
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Os professores precisam estar preparados para o desenvolvimento dessas capacidades e
¢ papel da escola buscar novas formas de atingir seu objetivo. Para Berbel (2011) o professor
tem o papel principal como intermediador desse trabalho, podendo ser agente transformador e
promotor da autonomia dos estudantes ou persistir nos comportamentos tradicionais de controle.
A formagdo integral, por sua vez, requer uma nova postura da escola em relacdo a forma de
levar o conhecimento até o aluno e a percepgao deste aluno enquanto ser ativo no processo de

aprendizagem.

Por outro lado, a pesquisa de campo nos apontou um desacordo no entendimento da
politica de tempo integral pelos professores, muitas vezes confusos sobre o objetivo da escola
ou com visdes diferentes sobre o papel das eletivas no curriculo dos alunos. Somado a isso,
algumas falas demonstram a necessidade de momentos formativos e de trocas de experiéncias

entre seus pares.

Essa acdo consiste, portanto, na criacdo da Comunidade de Aprendizagem Docente, que
reunira os professores em dois tipos de encontros: um encontro bimestral que devera acontecer
aos sabados, quando ¢ possivel reunir o maior nimero de professores. A sugestio € que se troque
um dia do planejamento semanal, que ocorre em dias diferentes da semana, divididos por area
de conhecimento, por uma manha de sabado, com todas as areas reunidas. As etapas previstas

nesta agdo estdo apresentadas, resumidamente, no quadro 16.

A sugestao ¢ de que o primeiro encontro seja de apresentagdao da proposta de formacao
e dos temas a serem estudados: Escola em tempo integral ou Educacdo Integral, Proposta
Pedagogica do Tempo Integral, O curriculo na educagado integral e Avaliacdo da aprendizagem
na escola em tempo integral. A inviabilidade de reunir todos os professores durante a semana nos
fez optar pelos encontros semanais por area para a continuidade dos encontros. Assim, o grupo
de professores devera ser dividido em subgrupos para encontros mensais nos dias destinados ao
planejamento por area. Os grupos ja existentes para o planejamento semanal por area receberao

o acréscimo dos professores das disciplinas eletivas, conforme suas disponibilidades.



Quadro 16 — Criagdo de Comunidade de Aprendizagem Docente

What? Why? Where? When? Who? How? How much?
(O que?) (Por que?) (Onde?) | (Quando?) (Quem?) (Como?) (Quanto?)
Estudo das teorias de
~ . Em 4 encontros
Educagao Integral X Para o conhecimento . .
L Durante , bimestrais,
Escola em Tempo Integral; | da politica de Nucleo Gestor ;
.. ) Na escola. | todo o aos sabados, Sem custos.
Propostas Pedagogicas tempo integral ) e professores. .
s . ano letivo. com carga horaria
da politica de tempo implementada na escola.
. , total de 8 horas.
integral do Ceara.
Em encontros
. : . Grupo de mensais
Estudo e troca de Necessidade de inserir P .
n . . Durante professores nos dias destinados
experiéncias sobre novas praticas pedagogicas o .
. . Na escola. | todo o divididos por | ao planejamento Sem custos.
novas metodologias onde o aluno participe . . ,
i : ano letivo. | area de por area, com carga
de ensino. de forma ativa. . p
conhecimento. | horaria de
32 horas anuais.
Compartilhar os textos
debatidos nos encontros, Coordenadora ,
Através da
- . aprofundar os temas Durante Escolar
Criacdo de ambiente . . plataforma
: i discutidos, sugerir novas | Na escola. | todo o e professor Sem custos.
virtual de aprendizagem. . .. . , .| Google Sala
leituras e materiais ano letivo. | do Laboratorio de Aula

diversos dando seguimento
aos estudos presenciais.

de Informatica.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).
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Para os encontros mensais dos subgrupos orientamos para o estudo das "Metodologias
Ativas’. Berbel (2011) considera que, uma das formas dos professores promoverem a autonomia

dos alunos ¢ através das metodologias ativas.

As metodologias ativas tém o potencial de despertar a curiosidade, a
medida que os alunos se inserem na teorizag@o e trazem elementos no-
vos,ainda ndo considerados nas aulas ou na préopria perspectiva do pro-
fessor. Quando acatadas e analisadas as contribui¢des dos alunos, valorizando-
as,sdo estimulados os sentimentos de engajamento, percepcao de compe-
téncia e de pertencimento, além da persisténcia nos estudos, entre outras.
(BERBEL, 2011, p. 28).

Desta forma, a proposta € que os grupos iniciem os estudos buscando compreender o
que sdo as metodologias ativas e como aplica-las, para que, em seguida, cada grupo oriente
as suas escolhas para determinadas metodologias. Cabe ressaltar que os dados da pesquisa
traduzem essa necessidade de novas metodologias por todos os sujeitos ouvidos, indicando a
necessidade de novas metodologias como forma de tornar as aulas mais interessantes € o aluno
como sujeito ativo no processo educativo. Assim, é importante que os professores tenham
contato com essas metodologias, encontrando a melhor forma de abordar determinados temas.
Os encontros seguintes podem focar nas metodologias escolhidas pelos grupos, assim como

podem ser orientados pela troca de experiéncias entre os professores.

De acordo com Cochran-Smith e Lytle (2002, apud CRECCI; FIORENTINI, 2018),
existem diferentes abordagens, em termos mundiais, sobre o desenvolvimento do ensino ¢ da
aprendizagem a partir de comunidades de aprendizagem. Neste PAE tomaremos como referén-
cia a concepg¢ao de comunidade de aprendizagem onde nao ocorre separagao entre conhecimento

pratico e tedrico.

Deste modo, supde-se que o conhecimento que os professores precisam
para ensinar bem ¢ produzido quando os mesmos tomam sua propria
pratica como contexto de investigagdo ou analise € como instrumento
de interpretacdo e andlise, conhecimentos produzidos por outros especi-
alistas. (CRECCI; FIORENTINI, 2018, p. 6).

Desta forma, propomos que a metodologia da comunidade de aprendizagem seja baseada
em estudos produzidos por tedricos dos assuntos abordados e por momentos de reflexdo e analise

das praticas dos professores da escola.

Como forma de dar seguimento aos estudos, propomos a criacdo de um ambiente virtual
onde sejam compartilhados os textos utilizados nos encontros, sugestdes de leitura e materiais
diversos que ajudem no aprofundamento dos temas estudados. Acreditamos também, na impor-
tancia do compartilhamento das ideias produzidas nos encontros mensais. Portanto, o espago
virtual, serd também o local onde os subgrupos irdo divulgar, através de um relatdrio, os estudos

realizados e as ideias elaboradas.
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4.2.3 Atualizaciao do Projeto Politico Pedagdgico

A atualizagdo do Projeto Politico Pedagdgico nos parece algo urgente e necessario, uma
vez que este ¢ o documento norteador da escola. Segundo Vasconcellos (2009, recurso online),
“Na hora do planejamento anual, ele deve ser usado como algo vivo, como um termometro para
toda a comunidade escolar saber se o trabalho que esta sendo planejado estd se aproximando
daqueles ideais politicos e pedagogicos ou ndo.” Assim, o PPP precisa estar constantemente

sendo revisitado e, alterado, quando necessario.

Além de ndo sofrer qualquer alteragdo desde 2013, conforme constatado na pesquisa
documental, a escola passou por transformagdes estruturais, em seus aspectos politico e pedago-
gico, que precisam ser documentados de forma publica. Com uma nova proposta pedagogica,
a escola devera orientar a atualizacdo de seu PPP tendo como referéncia o Projeto Politico
Pedagdgico do Ensino Médio em Tempo Integral na rede estadual do Ceara, que esta organizado

a partir das seguintes dimensoes:

A escola devera estruturar seu projeto pedagdgico a partir das trés di-
mensdes fundantes da pratica educativa:a escola como comunidade de
aprendizagem, a aprendizagem cooperativa como método de pedago-
gico estruturante e o protagonismo estudantil como principio imperativo
para a proposta de ensino médio. (CEARA, 2016b, p. 4).

Compreender a escola como uma comunidade de aprendizagem, a aprendizagem coo-
perativa como o método de aprendizagem a ser adotado e o protagonismo dos jovens como um
principio desse novo ensino médio fazem parte da segunda acdo proposta neste PAE, de desen-
volvimento profissional, através da criagdo da comunidade docente de aprendizagem. Portanto,
estas acoes se complementam. Sé € possivel atualizar o PPP com o conhecimento das dimensdes
fundantes da proposta da politica de tempo integral. Também contribui para esta agdo a avaliacao
proposta na primeira acao deste plano. Estas avaliagdes serao o ponto de partida para as reflexdes

e o debate.

Embora compreendamos a necessidade do PPP estar alinhado ao documento orientador
da politica de tempo integral, entendemos que, antes de tudo ele deve refletir a identidade da
escola e os anseios dos varios segmentos que a compde. “O PPP da escola precisa revelar a
realidade e ser discutido democraticamente por todos para ser dindmico e encaminhar agdes e
solucdes que contemplem o desejo da maioria” (PROJETO..., 2016, p. 21). Portanto, deve ser

um projeto coletivo, com a participacdo de todos os sujeitos que fazem parte da escola.

Entendemos que cada publico a ser ouvido suscita um planejamento diferenciado, pois
sdo vozes distintas e com visdes diferenciadas da escola, mas todas, igualmente importantes

neste processo.

A atualizagdo do PPP devera ser coordenada pelo Nucleo Gestor e iniciar com a jornada

pedagogica. E essencial que este primeiro encontro fortaleca a importancia da atualizagdo do
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projeto e apresente o plano delineado pelos gestores para esta tarefa, bem como escute e acate
sugestdes dos participantes. Por se tratar de um projeto ja existente ¢ importante que se parta
do que ja existe, num processo de observagao e confronto entre o formal e o real. Para Gadotti
(1998), ¢ sempre necessario reexaminar o que esta posto, para altera-lo. Para este autor “um
projeto politico-pedagogico ndo nega o instituido da escola que ¢ a sua historia, que € o conjunto
dos seus curriculos, dos seus métodos, o conjunto dos seus atores internos e externos € o seu
modo de vida” (GADOTTI, 1998, p. 16).

Para a realizacdo desta agdo sugerimos que a implementacao ocorra a partir de sete

etapas, descritas, de forma, sucinta, no quadro 17 e apresentada posteriormente, em detalhes.



Quadro 17 — Atualizagdo do Projeto Politico Pedagogico

What? Why? Where? When? Who? How? How much?
O que? Por que? Onde? Quando? Quem? Como? Quanto?
Sensibilizagdo Envolver toda a equipe Na escola No inicio Nucleo Gestor, Num dos momentos Sem custos
da equipe escolar. | escolar no processo. " | do ano letivo. | professores e funcionarios. | da Jornada Pedagégica.
Durante as duas primeiras Somente
Observagdo do Observar e demarcar No inicio Nucleo Gestor, semanas de aula, através da 0s custos
contexto atual 0s pontos a serem Na escola. do ano letivo professores e observacdo do participante e de impressao
da escola. melhorados. " | funcionarios. preenchimento de formulario feita pela
distribuido pela coordenagdo escolar. | propria escola.
Coleta de dados | Fornecer suporte para Na primeira | Secretaria e Através de plataformas
e diagndstico o planejamento de Na escola. | quinzena Coordenagdo . ducacionaii e do SIGE Sem custos.
da escola. agOes futuras. do ano letivo. | escolar. ’
. Al , Numa Reunido de pais Somente
Fortalecer a importancia Nucleo gestor, . pais,
Encontro com S . dedicando um espago o0s custos
. da participacdo No inicio professores, ~ . . ~
pais e/ou Na escola. . . para sugestoes através de impressao
.. e da escuta de toda a do bimestre. | funcionarios . :
responsaveis. comunidade escolar e pais de um formulario entregue feita pela
' pas. ao final do evento. propria escola.
Em dois momentos: numa
Participacdo dos | Valorizar a perspectiva reunido geral com os alunos
alunos na do aluno, incluindo Na escola No primeiro | Nucleo Gestor, organizada pela coordenagdo Sem custos
atualizagdo suas sugestoes na " | bimestre. PDTs e alunos. escolar e em uma aula de ’
do PAE. elaboracdo do documento. Formagao Cidada com a construc¢io
de um painel de sugestdes.
Transformar as vozes Nucleo Gestor Reunido geral no final do bimestre
Elaboracéo do . ~ Final do ’ com apresentagdo dos resultados
~ ouvidas e as sugestoes Naescola. | ., . professores e . Sem custos.
Plano de Acao. ~ 1° bimestre. . de todas as etapas anteriores
em um Plano de Acdo. funcionarios. ~ ~
e execuc¢ao do Plano de A¢ao.
Encontros para
~ P Converter o resultado ,
elaboragdo e . ~ , . Nucleo Gestor , .
~ de todas as ideias e sugestdes Inicio do Através de dois encontros
aprovacio Na escola. | ... e representantes L . Sem custos.
num documento formal, 2° bimestre. nos horarios letivos.
do texto final ~ ~ do Conselho Escolar.
do PPP para aprovagao e execugao.

Fonte:

Elaborado pela propria autora (2020).

¢Cl
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Consideramos que a primeira etapa deva ser o momento de sensibilizacdo de toda a
equipe escolar e que acontega durante a jornada pedagogica. O processo poderd ser coordenado
pelo Nucleo Gestor que, nesta etapa apresentaria o PPP vigente, chamando atengao para a impor-
tancia de sua atualiza¢do enquanto documento orientador de todo o trabalho escolar. Sugerimos

que esse momento seja posterior a avaliacdo proposta na acao 1.

A segunda etapa, orientamos que seja de observacao e reflexao do contexto atual, com
o preenchimento de um quadro com aspectos da realidade da escola, onde na primeira coluna
devem constar todas as situacdes a serem observadas no dia a dia da escola; a segunda coluna
traga o local onde serdo feitos os registros das situagdes observadas; e, a terceira e ultima
coluna seja reservada para reflexdes sobre como cada situag@o poderd afetar o PPP. Esse modelo
de observacdo seguiu o formato da atividade proposta no livro Projeto Politico Pedagogico
(PROJETO..., 2016) que recomenda esse olhar para a escola, como forma de demarcar os pontos
a serem melhorados: “O proposito dessa atividade € analisar o espago escolar de modo reflexivo
e questionador” (PROJETO..., 2016, p. 24). Esse roteiro podera ser apresentado na Jornada
Pedagobgica para as possiveis alteracdes e validacao dos participantes. Achamos importante
que participem desta acdo o Nucleo Gestor e professores, através da observagao e registro do

observado. Orientamos para que a terceira coluna seja preenchida numa outra etapa.

A coleta de dados e diagnosticos da escola sera a terceira etapa desta acdo. Sugerimos
que seja uma atribuicdo da coordenagdo escolar, que devera reunir dados sécios econdmicos
dos alunos, indicadores de acesso, fluxo e rendimento escolar. Entendemos que a analise de
dados tem sido uma excelente ferramenta para identificar os problemas existentes e orientar as
acoes futuras. Mason (2014), ao ser questionada sobre como o uso de dados deve ser usado
pelos gestores para aumentar o desempenho escolar, responde que “hoje nos estamos nadando
no meio de dados, tanto formais quanto informais. E assim, ¢ papel de um diretor ou diretora
escolar ajudar seus professores a usar esses dados de modo eficiente” (MASON, 2014, p. 3).

Desta forma, acreditamos que os dados sdo fundamentais no planejamento das a¢des futuras.

A quarta etapa sera o encontro com os pais e responsaveis. Propomos que seja um evento
organizado e coordenado pela equipe gestora com o propdsito de escutar o que os pais esperam
da escola. Seria o momento para os organizadores apresentarem a avaliagdo feita pelos pais,
relatada na ag¢do 1 deste PAE, fortalecendo a importancia da participacao deles na construgao de

uma escola melhor.

A quinta etapa desta acdo devera ter a participagdo dos alunos na constru¢cao do PAE.
Orientamos para que essa participacdo aconteca em dois momentos distintos: primeiro numa
reunido geral com a gestdo, com esclarecimentos acerca do PPP e apresentacao da avaliagao
realizada por eles, conforme a¢do 1 deste PAE. E o segundo momento, nas aulas de Formagao

Cidada, com a escuta dos alunos e confec¢do de um painel de sugestdes.

Recomendamos que a sexta etapa desta acdo retina toda a equipe escolar para socializa-

c¢do dos dados coletados e preenchimento da terceira coluna do quadro de observagao, iniciado
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na etapa 2 desta acdo. A analise dos dados e as conclusdes advindas da observagdo do cotidiano
da escola deverdo sinalizar para quais estratégias a escola devera se encaminhar. Acreditamos,
portanto, que este encontro deva ser o momento de producao do Plano de Ag¢do. “O Plano de
Ag¢do ¢ o caminho para a realizagcdo do desejo construido coletivamente, a definicao do que vai
ser feito e dos meios aos quais se recorrera para superar os problemas detectados em busca da
qualidade do ensino oferecido na escola” (PROJETO..., 2016, p. 36). Sao as agdes propostas

para que se consiga chegar a escola desejada por todos.

A acdo finaliza com a elaboragdo e validacdo do texto final. Nesta ultima etapa do
processo propomos que a equipe gestora juntamente com as representagdes da escola se reiinam

para a elaboragdo do texto final e sua posterior apresentagdo para toda a comunidade escolar.

4.2.4 Definicdo de protocolo de escolha das disciplinas eletivas

Esta acdo tem por propdsito contemplar os eixos curriculo e protagonismo juvenil, ques-
toes fundamentais para a implanta¢do do curriculo flexivel na proposta pedagdgica das escolas
de tempo integral do Ceara. Procurando responder a questdo central deste trabalho, relacionada
a gestao das disciplinas eletivas, um dos componentes do curriculo flexivel, propomos aqui um
protocolo de escolha destas atividades, que contemple todas as etapas deste processo e que possa
auxiliar a gestdo escolar, contribuindo para a constru¢ao de um curriculo mais significativo para

os alunos.

Diante das evidéncias colhidas na pesquisa de campo compreendemos que, embora as
disciplinas eletivas ja tenham se concretizado no curriculo da escola, elas ainda ndo cumprem
o papel que deveriam desempenhar na proposta curricular do tempo integral. As falas dos
entrevistados demonstram desde a ndo compreensdo do papel desempenhado pelas eletivas
na diversificagdo do curriculo a necessidade de um procedimento que assegure escolhas mais

conscientes, destas atividades, pelos alunos.

A falta de participacdo em torno da defini¢do das disciplinas eletivas que compde o
curriculo flexivel e da escolha e organizagdo dos clubes estudantis foram alguns dos pontos
abordados pelos alunos que participaram dos grupos focais. Os professores ouvidos também
atribuem a falta de compromisso dos alunos com as atividades eletivas, a pouca informagao e
por ndo serem preparados para as escolhas que precisam fazer. Diante disso, propomos uma
acao que visa minimizar tais problemas, incentivando a participacao de professores e alunos em

todo o processo de defini¢do das disciplinas eletivas.

Recomendamos, portanto, um protocolo, descrito no quadro 18, de sistematizacdo do
processo, que atenda as necessidades de diversificacdo e democratizagdo, preconizadas no do-
cumento orientador da politica de tempo integral, assim como contribua com o desenvolvimento

do protagonismo dos alunos na constru¢do do seu curriculo.



Quadro 18 — Protocolo de defini¢do e escolha das disciplinas eletivas

¢ possiveis ajustes.

individualizado para os ajustes.

What? Why? Where? When? Who? How? How much?
(O que?) (Por que?) (Onde?) | (Quando?) (Quem?) (Como?) (Quanto?)
Feira de exposigdo Para apresentar o Final Evento na quadra da escola com
~ . Professores das ~ Sem
da produgdo final das | trabalho desenvolvido Na escola. | do . apresentacdo de um trabalho
L . eletivas e alunos. . L custos.
disciplinas eletivas. | no semestre. semestre. produzido na disciplina.
.. Necessidade de De forma on-line, através
Avaliagdo das . L.
L . conhecer a opinido . de Formulario do Google.
disciplinaseletivas . Final
dos alunos a respeito As turmas devem ser levadas Sem
cursadas e L Na escola. | do Os alunos. L. .
~ das disciplinas ofertadas, em horario organizado ao custos.
sugestdes para o . semestre. L »
. com vistas a oferta Laboratorio de Informatica
semestre seguinte. . S
do semestre seguinte. para responder ao questionario.
Momento destinado a
- . , apresentacdo do resultado das
Definicdo das Necessidade de Nucleo Gestor ¢ presentag ~
o . L Jornada avaliagdes, enquetes e sugestdes | Sem
disciplinas eletivas | apresentar as disciplinas Na escola. , . professores do . .
o Pedagogica. , . baseada no Catalogo de Eletivas | custos.
para o 1° semestre. do semestre para os alunos. curriculo flexivel.
da SEDUC ou sem proposta
apresentada pelo professor.
L Estruturar aulas de NTPPS L ~ Através de encontro da
Estratégias para o e 1x Na primeira | Coordenagdo escolar, ~
~ e Formacao Cidada para Coordenagao escolar com Sem
apresentacdo das . Na escola. | semana professores de NTPPS
. . orientar os alunos no processo . e ax os professores de NTPPS custos.
disciplinas eletivas. . de aula. e Formacao Cidada. R
de escolha das eletivas. e Formacao Cidada.
Para levar todas as
. ~ . ~ L Segunda Através de aulas das
Orientagdo para orientacdes necessarias Professores de NTPPS, . Sem
. Na escola. | semana o g disciplinas de NTPPS
escolha das eletivas. | aos alunos no momento Formacao Cidada e alunos. et i custos.
. de aula. e Formacao Cidada.
da escolha das eletivas.
Necessidade de definir a Segunda , .
Escolha das , & Coordenagao escolar, Através de formulario Sem
o . matricula dos alunos nas Na escola. | semana
disciplinas eletivas. .. . PDTs e professor do LEI. | no Google Documentos. custos.
disciplinas eletivas. de aula.
Divulgagédo das , .
. £y . . Através de listas fixadas
matriculas, locais, . , Terceira
L Organizar as matriculas, ~ em sala de aula no caso Sem
horarios das Na escola | semana Coordenagio escolar. . ~ .
. . tempos escolares e espagos. da divulgacao e atendimento custos.
atividades eletivas de aula.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).
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Orientamos para que o primeiro momento desta acdo seja uma feira onde os alunos
apresentardo os trabalhos produzidos no semestre nas disciplinas eletivas. As disciplinas eletivas
ja se tornaram uma realidade da escola desde a implantagao do tempo integral e sdo ofertadas
semestralmente. Ao final de cada semestre esta previsto um momento dedicado a apresentagao
dos trabalhos produzidos no semestre. Embora ja marcado no calendario escolar, esse evento

nem sempre foi devidamente valorizado e ocorreu de forma que envolvesse toda a escola.

Sugerimos, portanto, a organizacao de uma feira com estandes onde professores e alunos
possam apresentar o trabalho realizado nas disciplinas eletivas. Consideramos que esse evento
serd uma boa oportunidade dos alunos conhecerem todas as atividades ofertadas, a metodologia
utilizada pelo professor, com foco nas escolhas para o semestre seguinte. Para a escola, serd
um realimentagdo do trabalho desenvolvido, podendo contribuir para o aperfeicoamento das

atividades a serem propostas.

A acdo consiste na realizacdo de um evento que ocorreria, como sugestdo, na Ultima se-
mana do semestre, nos dias e horarios reservados para as eletivas, na quadra da escola, reunindo
alunos e professores para prestigiar o trabalho desenvolvido por todos durante o semestre. Na
ocasido, os professores divulgariam a forma como os conteudos foram trabalhados e os resulta-
dos obtidos. Os alunos, que nao cursaram as disciplinas apresentadas, teriam a oportunidade de
externar sua vontade de cursar aquela disciplina através de uma pequena pesquisa de interesse,

disponibilizada em cada estande.

A segunda etapa desta ac¢do seria a avaliacdo das disciplinas eletivas cursadas e sugestoes
de novas eletivas para o semestre seguinte. Nesta etapa os alunos avaliariam, de forma on-
line, através de questionario na plataforma Documentos da Google as disciplinas cursadas no
semestre, considerando: objetivo, conteudo, metodologia, material didatico, conhecimentos
adquiridos, horarios e espagos utilizados e o trabalho do professor. Neste mesmo formulario o
aluno seria motivado a conhecer o Catalogo de Eletivas disponibilizado pela Seduc e indicaria,
pelo menos trés disciplinas de seu interesse. Como sugestao, essa etapa deve acontecer na ultima

semana do semestre.

A definicdo das disciplinas eletivas para o semestre subsequente devera ser a etapa
seguinte. Essa acdo podera ser desenvolvida na Jornada Pedagogica e contar com a participagdo
de gestores e professores. Nesta ocasido, sugerimos que sejam apresentados, de forma sintética,
os resultados das avaliagdes e das enquetes realizadas com os alunos. Podera ser também o
momento de apresentacao, pelos professores, do trabalho realizado nas disciplinas eletivas, apon-
tando aspectos positivos e negativos como forma de aperfeicoar o trabalho a ser realizado. Nesta
reunido, de posse do Catalogo de Eletivas e de possiveis propostas de disciplinas apresentadas
pelos professores, a equipe podera delinear o curriculo a ser apresentado para os alunos, com

defini¢cdo dos professores que ministrardo as respectivas disciplinas.

Como quarta etapa propomos o encontro com professores de NTPPS e Formacao Ci-

dada. Essas disciplinas desempenham um papel importante na formagao integral dos jovens. O
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NTPPS, Além de iniciar os jovens na pesquisa cientifica, trabalha com o desenvolvimento das
competéncias socio emocionais. A formacao cidada, como parte do PPDT, além de fortalecer
o trabalho com as competéncias socioemocionais também realiza um trabalho individualizado
com os alunos. Ambas estdo imbuidas de orientar os alunos na construgdo de seu projeto de

vida e formagao profissional.

Assim, a coordenagdo escolar, juntamente com os professores de NTPPS e Formacao
Cidada poderao planejar as aulas onde todas as orientagdes acerca das disciplinas eletivas sejam

repassadas, contribuindo assim para a escolha consciente por parte dos alunos.

Aconselhamos que esta acdo aconteca em sala de aula, através das disciplinas de NTPPS

¢ Formacao Cidada. De acordo Documento Orientador:

O planejamento das eletivas deve considerar o trabalho desenvolvido
no NTPPS e na Formagdo Cidada, uma vez que ambos os componentes
ajudam aos estudantes na afirmac¢ao de sua identidade e composicao das
expectativas quanto ao futuro académico e profissional. (CEARA, 2019,

p. 13).

Através do uso de metodologias ativas, proprias destas disciplinas, os alunos poderdao
receber todas as orientagdes relacionadas a organizacado do curriculo flexivel e, mais especifica-
mente, dos tempos eletivos: defini¢do, objetivos, forma de organizacdo, carga horaria, processo
de escolha.

Sugerimos que estas aulas ocorram na primeira semana de aula, preparando, principal-
mente os alunos do primeiro ano do ensino médio e os novatos das outras séries, que ndo tiveram
contato com o curriculo flexivel da escola. Nesta aula, os alunos deverdo, principalmente, ser

orientados para a escolha das disciplinas eletivas.

O evento de divulgagao das disciplinas eletivas e dos clubes estudantis ¢ a sexta etapa
desta acdao. Definidas as eletivas, a a¢dao seguinte ¢ a promog¢ao de um evento que mobilize toda
a escola para a apresentagdo da ementa de cada disciplina e a metodologia a ser empregada,
possibilitando uma maior clareza em relagao ao que cada disciplina oferecera e facilitando o
processo de escolha pelos estudantes. Nesta ocasido, propomos que os professores das discipli-
nas eletivas organizem estandes numa espécie de feira, apresentando a ementa da disciplina, a

metodologia a ser utilizando e os objetivos a serem alcangados.

Considerando o documento orientador e procurando atender ao proposito de diversifi-
cacdo curricular, este PAE orienta no sentido que as turmas das disciplinas eletivas possam ser
compostas por alunos de diferentes séries, de acordo com seus interesses e afinidades. Tendo
em vista que cada aluno cursa quatro eletivas e um clube, as disciplinas sdo dispostas em
cinco tempos escolares, sendo importante atentar para estes horarios na organizacdo do evento.
Sugerimos que a feira de apresentacdo das eletivas acontega no inicio da segunda semana do

semestre, disponibilizando uma hora para os professores de cada tempo eletivo apresentarem
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suas disciplinas. Acreditamos que o evento deva ocorrer na quadra da escola, onde existe espago

para organizacao dos estandes e visitagdo dos alunos.

A etapa seguinte devera ser o processo de escolha das eletivas. A diversificacdo dos
itinerarios formativos ¢ uma das dimensodes pedagogicas do projeto curricular do tempo integral
no Ceara. As disciplinas eletivas compdem as estratégias para essa diversificagao do curriculo e
devem contribuir na construgao do projeto de vida dos alunos. Neste processo, ¢ papel da escola
respeitar os interesses e afinidades dos alunos na constru¢@o de seus projetos de vida, bem como
estimular seu protagonismo em todas as etapas do processo, tornando-os corresponsaveis por

suas escolhas.

Desta forma, entendemos que esta agao € uma das mais importantes, por tratar da cons-
trucao do percurso formativo dos estudantes. Na visao de Costa ([20007?], [p. 4]), “Educar (...)
¢ criar espacos para que o educando possa empreender ele proprio a construgdo do seu ser.” E
dentro dessa perspectiva, o educando deve ser fonte de iniciativa, compromisso e liberdade. Para
este autor “fonte de liberdade significa que o educando deve ter diante de si cursos alternativos
de acdo, deve decidir, fazer op¢des, como parte do seu processo de crescimento como pessoa €

~ 9

como cidadao” (COSTA, [20007], [p. 4]). Assim, entendemos esse momento da escolha como
uma ocasiao em que o estudante ¢ considerado fonte de liberdade, podendo fazer suas proprias
escolhas. Desta forma, a escola precisa encontrar a maneira mais democratica possivel para que

sejam respeitadas as escolhas dos alunos.

Sugerimos que esta etapa do processo seja realizada pela coordenagao pedagogica junta-
mente com o professor diretor de turma e o professor do laboratério de informatica. A escolha
das eletivas devera acontecer de forma on-line, no laboratorio de informatica, através da ferra-

menta do Google, na segunda semana do semestre.

Propomos que as turmas sejam levadas ao laboratorio de informatica, em horarios previa-
mente organizados pela coordenagdo escolar. Com o intuito de ndo favorecer nenhum dos alunos
e, por ndo dispor de computadores suficientes para todos os alunos, orientamos para que haja
um sorteio para definir a ordem de ingresso no laboratério. Os alunos deverao fazer trés opgoes
de disciplinas por tempo eletivo, conscientes de que nem sempre a sua 1* opcao sera atendida,
devido ao niimero limitado de vagas por disciplina. Sdo, portanto, cinco tempos eletivos e trés
opcodes para cada tempo eletivo, sendo que um dos tempos eletivos deve ser reservado ao clube
estudantil. As vagas por disciplina serdo rateadas entre as turmas, assegurando que todas as

turmas disponham do nimero de vagas proporcionais ao numero de alunos.

Por ultimo, recomendamos que ocorra a divulgacao das matriculas, locais, horarios e
possiveis ajustes. Nesta etapa a escola devera emitir um relatorio prévio para realizacdo dos
ajustes necessarios. Considerando que nem todas as vagas disponibilizadas para as turmas serdo
preenchidas, estas vagas poderdo ser transferidas para as turmas onde houver demanda para
determinadas disciplinas. Nos casos onde houver uma grande procura por uma determinada

disciplina e um nimero reduzido de vagas, sugerimos que a escola opte pelo sorteio das vagas,
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como forma de nao privilegiar nenhum dos alunos, deixando o processo transparente.

Feitos os ajustes necessarios, acreditamos ser importante que a coordenagdo escolar
emita relatdrios por turma, com as matriculas dos alunos nas disciplinas nos respectivos tempos
eletivos, divulgando horarios e espagos reservados para cada atividade. Sugerimos que as listas
com os nomes dos alunos e as disciplinas que eles cursardo sejam fixadas nos murais das
salas de aulas e quadro de avisos no patio da escola. Propomos também que essa relagcdo seja

disponibilizada no blog da escola.

4.2.5 Fortalecimento de espacos de participacao dos alunos

Apesar de o protagonismo juvenil aparecer como uma modalidade de agcdo pedagogica
na proposta curricular da escola em tempo integral, através das disciplinas eletivas e, principal-
mente, dos clubes estudantis, ele ainda ndo ¢ uma realidade na escola estudada. Os clubes ja se
concretizaram enquanto componente curricular, mas nao atendem a sua proposta de promogao
da autonomia e do protagonismo dos estudantes na escola e na comunidade. Essa afirmativa
pode ser constatada na fala dos entrevistados. Todos os sujeitos ouvidos, embora com diferentes
percepgdes da realidade, acreditam na proposta dos clubes, mas admitem que eles nao funcionam

como deveriam.

Assim, esta acdo se propde ao fortalecimento dos espacos de participagcdo dos alunos,
através de acdes que levem a solucao de problemas reais da escola, como propoe Costa (2000,
[p. 2]), através de uma “atuacdo criativa, construtiva e solidaria do jovem”. No quadro 19

apresento as etapas desta agao.

A primeira atividade proposta no quadro 19 diz respeito a identifica¢do de liderangas
natas entre os alunos. A escola ja tem como pratica a escolha de dois alunos para se tornarem
representantes da turma, eleitos através do voto dos alunos. Nos orientamos que a identificacdo
de lideres se estenda a indicacdo dos professores, através da observacao de comportamentos dos
alunos em sala de aula. A disciplina de NTPPS deve ser uma grande aliada nesta tarefa, visto

que tem aulas especificas para despertar esses comportamentos de lideranca.



Quadro 19 — Fortalecimento de espacos de participagdo dos alunos

What? Why? Where? When? Who? How? How much?
(O que?) (Por que?) (Onde?) | (Quando?) (Quem?) (Como?) (Quanto?)
Identificar possiveis Para direcionar as No inicio Através da escolha dos
liderangas dentre acOes formativas Na escola. | do Professores e alunos. | lideres de sala e da Sem custos.
os alunos. seguintes. ano letivo. observacao dos professores.
Para agregar
conhecimento e No decorrer | Coordenagdo escolar | Através de trés
Promover uma . ~
N , provocar uma Na escola. | do primeiro | e professores de encontros com duragdo Sem custos.
formacao para lideres. . . .. .
mudanga de atitude bimestre. multimeios. de 1h e 30 minutos.
nos jovens.
Aula de orientacao Para orientar na Na primeira | Nucleo Gestor Através de oficinas
para criagdo dos criagdo de projetos Na escola. | quinzena do | e professores dos nos tempos eletivos Sem custos.
clubes estudantis. para clubes estudantis ano letivo. |ambientes de apoio. | destinados aos clubes.
Criagao dos Seguintes Clubes:
. . | Para incentivar a L . - Radio Escola;
Criar Clubes Estudantis . No inicio Coordenagao escolar .
~ participacao dos - Lixo Zero;
para agdes concretas . Na escola. | do e professores dos Sem custos.
alunos nas atividades . i . - Clube da Merenda;
dentro da escola. . ano letivo. | ambientes de apoio. n
diarias da escola. - Escola no “Ar”;
- Clube de Eventos.
. . Divulgagdo com cartazes
N Para direcionar a Na terceira , ga¢ ..
Apresentagdo de Nucleo Gestor e nas redes sociais da escola;
escolha por parte Na escola. | semana N Sem custos.
propostas de clubes. e alunos. Apresentagdo oral nos tempos
dos estudantes. de aula.

eletivos destinados aos clubes.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).
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Identificadas as liderangas, orientamos para a realizagcdo de uma formagao para os alunos
convidados, tomando por base o material disponibilizado na plataforma Educagao e Participacao
(2020), com o tema: Discussao sobre protagonismo juvenil e formas de exercé-lo, desenvolvido
em trés encontros de 1h30min cada, com a utilizacao de materiais e midias diversas, promovido

pela coordenacdo escolar com apoio dos professores dos laboratérios da escola.

Para a proposi¢ao dos Clubes, conforme Documento Orientador (2019), os alunos pre-
cisam elaborar um projeto com os seguintes itens: nome, objetivo, metodologia, cronograma
de atividades e lista de materiais. Assim, entendemos a necessidade de destinar duas aulas para
estimular os alunos a pensarem em propostas para criagao de Clubes Estudantis, conduzindo-os

na preparagao dos projetos de seu interesse.

Como outra proposta desta acao sugerimos a criacdo de Clubes Estudantis que estejam
diretamente relacionados ao dia a dia da escola, com problemas reais da escola ou que ofere-
cam possibilidades de interacdo com os demais alunos e a comunidade escolar. Desta forma,

orientamos para a criacdo de cinco clubes descritos a seguir:

 Clube Radio Escola, onde os alunos criem programas de radio com informag¢ao, musica
e entretenimento para os horarios dos intervalos e almogo. Como forma de orientar os
alunos neste clube sugerimos que a escola ofereca uma eletiva voltada para a comunicagao

e jornalismo.

 Clube Lixo Zero, onde a escola, numa parceria com professores da Universidade Federal
do Ceara poderao fornecer o material e as orientagdes necessarias para que os alunos
programem agoes de gestao de residuos. Além de beneficios para o meio ambiente e para
a propria comunidade, os alunos podem investir na busca pela certificagao da escola como

uma Escola Lixo Zero emitida pelo Instituto Lixo Zero Brasil.

e Clube da Alimentacao, com agdes voltadas para a conscientizagdo da alimentagdo sauda-
vel, do desperdicio e reaproveitamento de alimentos. Esse clube terd o suporte das eletivas

de Educacao Alimentar e Horta, ambas ja sendo ministradas na escola.

e Clube Escola no “Ar” devera ser um clube de atuagdo nas redes sociais, comum espago
reservado nas midias da escola para divulgar, em formato de jornal, os principais eventos

e projetos da escola.

» Clube de Eventos, responsavel por articular, junto a coordenacdo escolar os eventos im-
portantes da escola, datas comemorativas, bem como promover momentos de lazer para

os alunos.

A divulgagao dos clubes estudantis ¢ a Giltima etapa desta acao e orientamos para que seja
executada pela coordenacdo escolar, juntamente com os professores dos ambientes de apoio e

os alunos proponentes de clubes. Mediante calendario previamente elaborado pela coordenagao
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escolar, o grupo podera se dividir para divulgar em todas as turmas da escola, os projetos dos
clubes estudantis. A divulgacdo podera ser feita também em forma de cartazes, afixados no

patio da escola e nas redes sociais.

Com efeito, as acdes aqui propostas sdo sugestdes, cuja finalidade € envolver o corpo
discente, de forma ativa, em seu processo formativo, ndo se configurando como um plano
inflexivel, pelo contrario, admitindo outras possibilidades. As recomendacdes de determinados
clubes podem, e devem ser modificadas e ampliadas, dependendo dos interesses dos alunos e
das necessidades da escola. Contudo, orientamos para que se mantenha o carater pratico destes
clubes, onde os alunos desempenhem atividades que contribuam, verdadeiramente, com o dia a

dia da escola.

Além disso, sugerimos que a execu¢do deste PAE seja precedida de sua apresentacao a
comunidade escolar, com o objetivo de socializar os dados obtidos nesta pesquisa, bem como
abrir a presente proposta ao debate com os atores escolares envolvidos na implementagdo do
plano e responsaveis diretos pela sua execugdo. Acreditamos que outros olhares e novas contri-

bui¢des serdo importantes para o sucesso das agdes aqui propostas.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A politica de tempo integral no Ceara ainda se apresenta com desafios a serem en-
frentados. Um deles estd relacionado ao curriculo, elemento fundamental na determinagao
dos objetivos da escola. A ampliacdo do tempo escolar e a mudanga curricular proposta para
as escolas de tempo integral vao exigir uma mudanga de comportamento de todos os atores
escolares, visto que ndo apenas sdo acrescentados novos componentes ao curriculo, mas, se
apresenta com uma nova proposta pedagdgica, que tem nos itinerarios formativos diversificados

o caminho para uma de suas dimensdes fundantes, o protagonismo juvenil.

Assim, nessa pesquisa abordamos as disciplinas eletivas, elemento do curriculo que
concretiza a proposta curricular das escolas de tempo integral, com vistas a oferecer itinerarios
formativos diversificados para as diversas juventudes que frequentam a escola, fortalecendo a
autonomia e o protagonismo destes jovens e contribuindo para sua formagao pessoal, social e

profissional.

Ao analisarmos a politica de tempo integral adotada na escola pesquisada foi possivel
conhecermos com mais profundidade o programa idealizado pelo estado do Ceard, com uma
proposta de formacao integral do individuo e a preocupacao de oferecer uma educacao de qua-
lidade que alcance a classe trabalhadora. Desta forma, o curriculo flexivel trouxe elementos
curriculares que se articulam para a concretizagdo da proposta de formacao integral do indivi-
duo, através da pesquisa, do desenvolvimento de competéncias socioemocionais € de itinerarios

formativos diversificados.

Constatamos ainda que, embora a escola venha trabalhando para colocar em pratica
todos os componentes curriculares, existem muitos pontos de desacordo entre o que € praticado
e 0 que ¢ proposto pela politica. A falta de conhecimento por professores e alunos da politica de
tempo integral, a forma como os tempos eletivos sdo definidos e levados a escolha dos alunos, a
organizagao dos tempos e espacos, bem como a criagdo e o funcionamento dos clubes estudantis
sao alguns dos problemas detectados nas falas dos entrevistados e analisados a luz de estudos

produzidos por estudiosos desses temas.

Entre os obstaculos que nos deparamos na investigacao, estava a falta de registros, pela
escola, dos procedimentos que envolvem a defini¢do, escolha e matricula das atividades eletivas,
o que dificultou o levantamento de dados. Outra questao imposta foi encontrar o equilibrio como
pesquisadora, mediando grupos focais com entrevistados com os quais conviviamos diariamente

e conheciamos grande parte de suas inquietagdes.

Para além das questdes especificas da institui¢dao, nos deparamos com a forma como a
politica de tempo integral chegou a escola, sem consulta prévia a comunidade escolar e sem
prepara-la do ponto de vista estrutural. A comunidade escolar foi apenas comunicada depois
de concretizada a mudanga. Assim como, a ampliagdo do tempo escolar aconteceu sem as

condi¢des minimas necessarias para receber os alunos para um periodo integral, sem contar
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com espagos imprescindiveis para o bom funcionamento da escola, como cozinha adequada
para preparar almoco, refeitorio, vestiarios, ambientes de lazer e esporte, dentre outros. Outro
aspecto que foge a gestdo da escola e que ¢ ponto fundamental em seu funcionamento, esta
relacionado a contratagdo de pessoal. A escola precisou se adequar as novas demandas surgidas
com o tempo integral, com praticamente o0 mesmo quadro de funciondrios. Sado questdes que
influenciam diretamente no objetivo final da escola, que ¢ proporcionar uma formagao integral

aos estudantes.

A questdo de pesquisa dessa dissertagcdo buscou investigar a forma como as disciplinas
eletivas sdo organizadas e acompanhadas pela gestdo escolar, mas principalmente, foi um es-
tudo importante para compreender qual a percep¢do de alunos e professores em relacio a esse
componente curricular e contribuir para essa reflexdo no contexto escolar, sugerindo agdes que
podem provocar uma mudanga de comportamento em todos os sujeitos diretamente envolvidos

com o curriculo flexivel.

Embora tenhamos detectado varias fragilidades no processo de defini¢do e escolha das
disciplinas eletivas, também encontramos pontos positivos: eletivas que atendem a proposta
de diversificagdo curricular e o uso de metodologias ativas, como o exemplo da disciplina de
Horta, citada anteriormente; clubes estudantis que foram fruto do protagonismo de alguns alunos.
Entendemos, portanto, que o objetivo deste trabalho tenha sido atingido, através de um processo
de observacao, analise e reflexdo de todas as praticas que envolvem o curriculo flexivel e seus
componentes curriculares, resultando num plano de ag¢ao que pretende contribuir com o melhor
gerenciamento das disciplinas eletivas, através da participagdo ativa dos atores escolares, do
desenvolvimento profissional através da formagao entre pares e no estimulo ao desenvolvimento

do protagonismo juvenil dentro da escola.

Entendemos que ¢ importante que novas pesquisas englobem questdes relacionadas ao
curriculo flexivel das escolas de tempo integral, com foco nos projetos de pesquisa que sao
previstos na disciplina de NTPPS. Esses projetos se apresentam como um elemento articulador
importante na proposta curricular do tempo integral e ainda caminha de forma isolada, dentro da
disciplina em questdo. Outro possivel objeto de estudo ¢ o papel desempenhado pelas disciplinas
Formagao para Cidadania e NTPPS na articulagdo entre as disciplinas eletivas e a construgao do

percurso formativo dos alunos.



138

REFERENCIAS

ALARCAO, I. A escola reflexiva. In: ALARCAO, 1. (Org.). Escola reflexiva e nova
racionalidade. Porto Alegre: Artmed, 2001. p. 15-30.

ALVES, A. E. S. Trabalho docente e proletarizacdo. Revista HISTEDBR On-line, Campinas,
n. 36, p. 25-37, dez. 2009.

ALVES, R. Gaiolas ¢ asas. Folha de Sao Paulo, 05 dez. 2001. Opinido. Disponivel em:
<https://www1.folha.uol.com.br/fsp/opiniao/fz0512200109.htm>. Acesso em: 07 jul. 2020.

ANUARIO Brasileiro da educacdo basica. [S.1.]: Moderna, 2019.

APPLE, M. W. A politica do conhecimento oficial: Faz sentido a ideia de curriculo nacional?
In: MOREIRA, A. F. B.; SILVA, T. T. da (Org.). Curriculo, cultura e sociedade. 7. ed. Sao
Paulo: Cortez, 2002. cap. 3, p. 59-91.

ARROYO, M. G. Indagacdes sobre curriculo: Educandos e educadores: seus direitos e o
curriculo. Brasilia: Ministério da Educagdo, Secretaria de Educagdo Basica, 2007.

ARROYO, M. G. O direito a tempos-espacos de um justo e digno viver. In. MOLL, J. (Org.).
Caminhos da Educacio Integral no Brasil: direito a outros tempos e espacos educativos.
Porto Alegre: Penso, 2012. p. 33-45.

ARROYO, M. G. Curriculo, territério em disputa. Petropolis, RJ: Vozes, 2013. Edi¢ao
digital.

AZEVEDO, M. A_; SILVA, C. D.; MEDEIROS, D. L. M. Educagao profissional e curriculo
integrado para o ensino médio: elementos necessarios ao protagonismo juvenil. HOLOS,
Natal, v. 4, p. 77-88, jul. 2015.

BARDIN, L. Analise de Conteudo. Traducdo de Luis Antero Reto e Augusto Pinheiro. Sdo
Paulo: Edig¢des 70, 1977.

BARRETO, E. S. de S. Desafios da escola em tempo integral no brasil: concepgdes
contemporaneas e curriculo. Educagéo e Participacio, 25 nov. 2017. Disponivel em: <https:
//legado.educacaoeparticipacao.org.br/materiais/desafios-escola-tempo-integral-curriculo/>.
Acesso em: 18 maio 2019.

BARROS, R. B. O Ensino Médio Profissionalizante no Estado do Ceara: a empregabilidade
vencendo a formacao integral. Monografia (Licenciatura em Pedagogia) — Faculdade de

Educagao, Ciéncias e Letras do Sertdo Central da Universidade Estadual do Ceara, Ceara,
2013.

BEHR, A.; MORO, E. L. d. S.; ESTABEL, L. B. Gestao da biblioteca escolar: metodologias,
enfoques e aplicagdo de ferramentas de gestao e servigos de biblioteca. Ciéncia da Informacio,
Brasilia, v. 37, n. 2, p. 32-42, maio/ago. 2008.

BERBEL, N. A. N. As metodologias ativas e a promog¢do da autonomia de estudantes. Semina:
Ciéncias Sociais e Humanas, Londrina, v. 32, n. 1, p. 2540, jan./jun. 2011.

BOMENY, H. A escola no brasil de darcy ribeiro. Em Aberto, Brasilia, v. 22, n. 80, p.
109-120, abr. 2009.



139

BRASIL. LEI N° 9.394, DE 20 DE DEZEMBRO DE 1996: Estabelece as diretrizes e bases
da educagdo nacional. 2. ed. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, Casa Civil, Subchefia para
Assuntos Juridicos, 1996. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/19394.
htm>. Acesso em: 08 jul. 2020.

BRASIL. Decreto n° 6.302, de 12 de dezembro de 2007: Institui o programa brasil
profissionalizado. Diario Oficial da Unido [da] Republica Federativa do Brasil, Poder
Executivo, Brasilia, DF, Secao 1, p. 4, 13 dez. 2007.

BRASIL. Portaria interministerial n° 17, de 24 de abril de 2007: Institui o programa mais
educacdo, que visa fomentar a educacao integral de criangas, adolescentes e jovens, por meio
do apoio a atividades socio-educativas no contraturno escolar. Diario Oficial da Unido [da]
Republica Federativa do Brasil, Poder Executivo, Brasilia, DF, Se¢ao 1, p. 5-6, 26 abr. 2007.

BRASIL. Decreto n°® 7.083, de 27 de janeiro de 2010: Dispde sobre o programa mais educagao.
Diario Oficial da Unifo [da] Repiblica Federativa do Brasil, Poder Executivo, Brasilia, DF,
Secdo extra, p. 2-3, 27 jan. 2010.

BRASIL. Ministério da Educacao. Secretaria de Educagao Bésica. Programa Mais Educacio:
passo a passo. Brasilia, 2013.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Planejando a Préoxima Década: conhecendo as 20 metas
do plano nacional de educagdo. Brasilia: Ministério da Educagdo / Secretaria de Articulacao
com os Sistemas de Ensino, 2014.

BRASIL. Portaria n. 1.145, de 10 de outubro de 2016: Institui o programa de fomento a
implementacdo de escolas em tempo integral criada pela medida provisoria n° 746 de 22 de
setembro de 2016. Diario Oficial da Unido [da] Republica Federativa do Brasil, Poder
Executivo, Brasilia, DF, Se¢ao 1, p. 23, 11 out. 2016.

BRASIL. Lei 13.415, de 16 de fevereiro de 2017: Altera as leis n® 9.394, de 20 de dezembro
de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacao nacional, e 11.494, de 20 de junho
2007, que regulamenta o fundo de manutengdo e desenvolvimento da educacdo basica e de
valorizacao dos profissionais da educagdo, a consolidacdo das leis do trabalho - clt, aprovada
pelo decreto-lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943, e o decreto-lei n° 236, de 28 de fevereiro
de 1967; revoga a lei n° 11.161, de 5 de agosto de 2005; e institui a politica de fomento a
implementacdo de escolas de ensino médio em tempo integral. Diario Oficial da Unido [da]
Republica Federativa do Brasil, Poder Executivo, Brasilia, DF, Se¢ao 1, p. 1, 17 fev. 2017.

BRASIL. Portaria n° 727, de 13 de junho de 2017: Estabelece novas diretrizes, novos
parametros e critérios para o programa de fomento as escolas de ensino médio em tempo
integral - emti, em conformidade com a lei n® 13.415, de 16 de fevereiro de 2017. Diario
Oficial da Uniao [da] Republica Federativa do Brasil, Poder Executivo, Brasilia, DF, Se¢ao
1, p. 9-12, 14 jun. 2017.

BRASIL. Resolugao cne/ceb n° 3, de 21 de novembro de 2018: Atualiza as diretrizes
curriculares nacionais para o ensino médio. Diario Oficial da Unido [da] Republica
Federativa do Brasil, Ministério da Educagao, Conselho Nacional de Educagdao, Camara de
Educagao Basica, Brasilia, DF, Secao 1, p. 21-24, 22 nov. 2018.

BRASIL. Brasil profissionalizado. [2019?]. Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/
brasil-profissionalizado>. Acesso em: 28 set. 2019.



140

BRASIL. Constitui¢do (1988). Constitui¢ado da Republica Federativa do Brasil. 2. ed.
Brasilia, DF: Supremo Tribunal Federal, Secretaria de Documentagdo, 2019. [recurso
eletronico]. Atualizada até a EC n. 105/2019.

BRASIL. Programa novo mais educagdo. [20197?]. Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/
programa-mais-educacao>. Acesso em: 28 set. 2019.

BRASIL. Saiba mais: Programa mais educagdo. [2019?]. Disponivel em: <http:
//portal.mec.gov.br/programa-mais-educacao/apresentacao?id=16689>. Acesso em: 05 maio
2019.

BRENER, B. S. O que ¢ protagonismo juvenil? 02 dez. 2016. Disponivel
em: <http://fundacaotelefonica.org.br/promenino/trabalhoinfantil/colunistas/
0-que-e-protagonismo-juvenil/>. Acesso em: 03 maio 2020.

CAMARA, R. H. Analise de contetido: da teoria & pratica em pesquisas sociais aplicadas
as organizagoes. Gerais: Revista Interinstitucional de Psicologia, Brasilia, v. 6, n. 2, p.
179-191, jul. - dez. 2013.

CARBELLO, S. R. C. A proposta da escola parque: notas para pensarmos politicas publicas
para a educagao no brasil. In: ANPED SUL, 10., 2014, Floriandpolis. Trabalhos Completos.
Florianépolis: UDESC, 2014.

CASTRO, J. M.; REGATTIE, M. (Org.). Interacao escola-familia: subsidios para praticas
escolares. Brasilia: UNESCO, MEC, 2009.

CAVALIERE, A. M. V. Educacao integral: uma nova identidade para a escola brasileira?
Educac¢ao & Sociedade, Campinas, v. 23, n. 81, p. 247-270, dez. 2002.

CAVALIERE, A. M. V. Tempo de escola e qualidade na educagdo publica. Educac¢io &
Sociedade, Campinas, v. 28, n. 100 - Especial, p. 1015-1035, out. 2007.

CAVALIERE, A. M. V. Educagdo integral. In: OLIVEIRA, D.; DUARTE, A.; VIEIRA,
L. (Org.). DICIONARIO: trabalho, profissio e condigdo docente. Belo Horizonte:
UFMG/Faculdade de Educagao, 2010. CDROOM.

CEARA. Lei n° 14.273 de 19 de dezembro de 2008: Dispde sobre a criagdo das escolas
estaduais de educagdo profissional — eeep, no ambito da secretaria da educagdo, e da outras
providéncias. Diario Oficial do Estado [do] Ceara, Poder Executivo, Fortaleza, Caderno 1, p.
1, 23 dez. 2008.

CEARA. Secretaria de Educagdo. Manual de Orientacdes das acdes do professor Diretor de
Turma: gestdo em sala de aula. Fortaleza: SEDUC, 2014.

CEARA. Lei n° 16.025, de 30 de maio de 2016: Dispde sobre o plano estadual de educagio.
Diario Oficial do Estado [do] Ceara, Poder Executivo, Fortaleza, Caderno 1, p. 1-14, 1 jun.
2016a.

CEARA. Secretaria de Educagio. Proposta de organizagio curricular em escolas de Tempo
Integral (Em contrucio). Fortaleza: Seduc, 2016b.

CEARA. Lei n° 16.287, de 21 de julho de 2017: Institui a politica de ensino médio em tempo
integral no ambito da rede estadual de ensino do ceara. Diario Oficial do Estado [do] Cear4,
Poder Executivo, Fortaleza, Caderno 1, p. 1, 21 jul. 2017a.



141

CEARA. Secretaria de Educacio. Nota técnica para escolas de Ensino Médio em Tempo
Integral n° 01/2017. Fortaleza: SEDUC, 2017b.

CEARA. Secretaria de Educagio. Nota técnica para escolas de Ensino Médio em Tempo
Integral n° 03/2017. Fortaleza: SEDUC, 2017c.

CEARA. Secretaria de Educacio. Plano de Gestiio Escolar: Ensino médio em tempo integral
na rede estadual do ceara. Fortaleza: SEDUC, 2017d.

CEARA. Secretaria de Educacgdo. Documento Orientador: Ensino médio em tempo integral
na rede estadual do ceard (versdo preliminar - 18 jan). Fortaleza: SEDUC, 2019.

COELHO, L. M. C. Historia (s) da educacao integral. Em Aberto, Brasilia, v. 22, n. 80, p.
83-96, abr. 2009.

COSTA, A. C. G. da. Protagonismo juvenil: adolescéncia, educacdo e participacao
democratica. Salvador: Fundacao Odebrecht, 2000.

COSTA, A. C. G. da. Protagonismo juvenil: O que € e como pratica-lo. [2000?]. Disponivel em:
<http://www.institutoalianca.org.br/Protagonismo_Juvenil.pdf>. Acesso em: 24 nov. 2019.

COSTA, G. L. M. O ensino médio no brasil: desafios a matricula e ao trabalho docente. Revista
Brasileira de Estudos Pedagégicos, Brasilia, v. 94, n. 236, p. 185-210, jan./abr. 2013.

CRECCI, V. M.; FIORENTINI, D. Desenvolvimento profissional em comunidades de
aprendizagem docente. Educaciio em Revista, Belo Horizonte, n. 34, 2018.

DENZIN, N. K.; LINCOLN, Y. S. (Org.). O Planejamento da Pesquisa Qualitativa: Teorias
e abordagens. Tradug¢do Sandra Regina Netz. 2. ed. Porto Alegre: Artmed, 2006.

EEMTI ANTONIO BEZERA. Projeto Politico Pedagégico: Escola de ensino fundamental e
médio antonio bezerra. Fortaleza: Seduc, Superintendéncia das Escolas Estaduais de Fortaleza
(Escola de Ensino Fundamental e Médio Antonio Bezerra), 2013.

ESCOLA de tempo integral beneficia 400 estudantes. Diario do Nordeste, 19 ago. 2006.
Metro. Disponivel em: <https://diariodonordeste.verdesmares.com.br/editorias/metro/
escola-de-tempo-integral-beneficia-400-estudantes-1.623306>. Acesso em: 28 set. 2019.

FELICIO, H. M. dos S. Analise curricular da escola de tempo integral na perspectiva da
educacdo integral. Revista e-curriculum, Sao Paulo, v. §, n. 1, abr. 2012.

FLICK, U. Introdug¢do a Pesquisa qualitativa. Tradugdo Joice Elias Costa. 3. ed. Porto
Alegre: Artmed, 2009.

FLICK, U. Introducido a Metodologia de Pesquisa: um guia para iniciantes. Traducao:
Magda Lopes. Revisdo técnica: Dirceu da Silva. Porto Alegre: Penso, 2013.

FORTALEZA. Desenvolvimento Humano, por Bairro, em Fortaleza. Fortaleza, 2010.
FREIRE, P. Pedagogia do Oprimido. 17. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987.

GADOTTI, M. Projeto politico-pedagogico da escola cidada. In: Salto para o futuro:
construindo a escola cidada, projeto politico-pedagdgico. Brasilia: Ministério da Educagao e
do Desporto, SEED, 1998. p. 14-22.



142

GADOTTI, M. Educaciao Integral no Brasil: Inovacdes em processo. Sdo Paulo: Editora e
Livraria Instituto Paulo Freire, 2009. (Educacao Cidada; 4).

GALIAN, C. V. A.; SAMPAIO, M. das M. F. Educacdo em tempo integral: implicagdes para o
curriculo da escola basica. Curriculo sem Fronteiras, v. 12, n. 2, p. 403—422, maio/ago. 2012.

GANZELLI, P. O processo de planejamento participativo da unidade escolar. Revista online de
Politica e Gestao Educacional, Araraquara, n. 1, 1° semestre 2001.

GONCALVES, A. S. Reflexoes sobre educacao integral e escola de tempo integral. Caderno
Cenpec, v. 1, n. 2, 2006.

HERCULANO, D. Governo do ceara confirma 25 novas escolas de tempo integral

para 2020. Ceard, 17 dez. 2019. Disponivel em: <https://www.ceara.gov.br/2019/12/17/
governo-do-ceara-confirma-25-novas-escolas-de-tempo-integral-para-2020/>. Acesso em: 08
jul. 2020.

INEP. Antonio bezerra eefm: Resultados saeb (2017). 2017. Disponivel em: <http:
//portal.inep.gov.br/web/guest/educacao-basica/saeb/resultados>. Acesso em: 29 jun. 2019.

INSTITUTO ALIANCA. Nucleo de trabalho, pesquisas e praticas sociais (ntpps). [20207].
Informacdes sobre o projeto. Disponivel em: <http://www.institutoalianca.org.br/projeto
ntpps.html>. Acesso em: 08 jul. 2020.

INSTITUTO NATURA. Comunidade de aprendizagem. [20197]. Nossas iniciativas. Disponivel
em: <https://www.institutonatura.org.br/iniciativa/comunidade-de-aprendizagem/>. Acesso
em: 02 nov. 2019.

INVESTIMENTO Social Privado. GIFE, [20207?]. Disponivel em: <https://gife.org.br/
investimento-social-privado/>. Acesso em: 23 mar. 2020.

IPECE. Ceara em mapas: Informagdes georreferenciadas e espacializadas para os
184 municipios cearenses. [20207?]. Caracterizagao Territorial. Disponivel em: <http:
/Iwww?2.ipece.ce.gov.br/atlas/capitulol/11.htm>. Acesso em: 08 jul. 2020.

KRAWCZYK, N. Reflexdo sobre alguns desafios do ensino médio no brasil hoje. Cadernos
de Pesquisa, Sao Paulo, v. 41, n. 144, p. 753-769, set./dez. 2011.

KRAWCZYK, N.; FERRETTI, C. J. Flexibilizar para qué?: Meias verdades da “reforma”.
Revista Retratos da Escola, Brasilia, v. 11, n. 20, p. 33—44, jan./jun. 2017.

LECLERC, G. d. F. E.; MOLL, J. Programa mais educagdo: avangos ¢ desafios para uma
estratégia indutora da educagdo integral e em tempo integral. Educar em Revista, UFPR,
Curitiba, n. 45, p. 91-110, jul./set. 2012.

LUCK, H. Dimensdes de gestio escolar e suas competéncias. Curitiba: Editora Positivo,
20009.

MARCONI, M. de A.; LAKATOS, E. M. Técnicas de Pesquisa: planejamento e execugdo de
pesquisas; amostragens e técnicas de pesquisas, elaboracao, analise e interpretacdo de dados.
Sdo Paulo: Atlas, 2002.

MARTINS, A. S. Todos pela educagdo: o projeto educacional de empresarios para o brasil
do século xxi. In: REUNIAO ANUAL DA ANPED, 31., 2008, Caxambu. GT09-Trabalho e
Educacio. Caxambu: ANPEd, 2008.



143

MASON, P. Avalaliacio e Indicadores Educacionais. [entrevista concedida a] Luis Antonio
Fajardo Pontes. Juiz de Fora: (PPGP)/CAEd/UFJF, 2014. Plataforma de educacdo a distancia.

MAURICIO, L. V. Literatura e representagdes da escola ptiblica de horério integral. Revista
Brasileira de Educacao, n. 27, p. 40-56, set./out./nov/dez. 2004.

MOL, S. C.; MACIEL, C. L. A.; MARTINS, F. S. Educagdo integral e(m) tempo integral,

o programa “novo” mais educagdo e sua concep¢ao de formagdao humana. In: REUNIAO
ANUAL DA ANPED, 38., 2017, Sao Luis. GT13 -Educacao Fundamental —Trabalho 919.
Sao Luis: UFMA, 2017.

MOLL, J. Conceitos e pressupostos: o que queremos dizer quando falamos em educagao
integral? Salto para o futuro, MEC, Secretaria de Educagao a Distancia, Brasilia, ano XVII,
boletim 13, p. 11-16, ago. 2008.

MOLL, J. O pne e a educagdo integral: desafios da escola de tempo completo e formacao
integral. Revista Retratos da Escola, Brasilia, v. 8, n. 15, p. 369-381, 2014.

MONTEIRO, N. S. O desafio do desenvolvimento das competéncias socioemocionais como
parte curricular em uma escola de Ensino Médio em tempo integral do Ceara. Dissertacao
(Mestrado em Gestao e Avaliacao da Educacao Publica) — Centro de Politicas Publicas e
Avaliagao da Educac¢do, Universidade Federal de Juiz de Fora, Juiz de Fora, 2019.

MORIN, E. Os sete saberes necessarios a educacio do futuro. Tradugdo de Catarina
Eleonora F. da Silva e Jeanne Sawaya. 2. ed. Sdo Paulo: Cortez; Brasilia: UNESCO, 2002.

MOTTA, V. C. Investimento social privado em educacao: desmonte do carater publico da
educacdo. Revista HISTEDBR on-line, Campinas, n. 68, p. 323-337, jun. 2016.

OLIVEIRA, C. E. d. A.; LAURO, B. R. O tempo curricular em uma escola de educagao
integral. Instrumento: Revista de Estudos e Pesquisas em Educacio, Juiz de Fora, v. 11,
n. 2, p. 65-72, jul./dez. 2009.

OS 7 Cearas: propostas para o plano de governo. Fortaleza: [s.n.], 2014. Disponivel em:
<https://www.ceara.gov.br/wp-content/uploads/2019/06/2014-Os7Cearas.pdf>. Acesso em:
07 jul. 2020.

PEREGRINO, M. Trajetorias desiguais: Um estudo sobre os processos de escolarizagao
publica de jovens pobres (entrevista). Revista Teias, UERJ, v. 12, n. 26, p. 239-246, set./dez.
2011.

PERONI, V. M. V. (Org.). Redefini¢des das fronteiras entre o publico e o privado:
implica¢des para a democratizagdo da educagdo. Brasilia: Liber Livro, 2013.

PERONI, V. M. V.; CAETANO, M. R. O ptiblico e o privado na educacio: Projetos em disputa.
Revista Retratos da Escola, Brasilia, v. 9, n. 17, p. 337-352, jul./dez. 2015.

PROJETO Politico-Pedagogico: orientagdes para o gestor escolar / textos comunidade
educativa cedac. Sao Paulo: Fundacao Santillana, 2016.

QEDU. Antonio bezerra eefm: Taxas de rendimento (2018). 2018. Disponivel em:
<https://www.qedu.org.br/escola/61653-antonio-bezerra-eefm/taxas-rendimento>. Acesso em:
20 jun. 2020.



144

Ribas Jr, F. B. Educagao e protagonismo juvenil. Prattein, nov. 2004. Disponivel em: <http:
//prattein.com.br/home/images/stories/230813/Juventude/Educao_Protagonismo.rtf.pdf>.
Acesso em: 07 jul. 2020.

ROCHA, J. A. et al. Escola regular em tempo integral: implementac¢do na rede ptblica estadual
cearense. Revista Académica Magistro, UNIGRANRIO, v. 2, n. 16, p. 145-169, 2017.

ROSA, A. V. do N. Pesquisando a relagao educacgio integral (em) tempo integral e
Curriculo no Brasil - periodo 2000-2012: o que revelam as pesquisas de mestrado e
doutorado. Tese (Doutorado) — Programa de Pés-graduagdo em Educacao da PUC-Rio,
Departamento de Educagao, Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro,
2016.

SACRISTAN, J. G. (Org.). Saberes e Incertezas sobre o curriculo: O que significa o
curriculo. Porto Alegre: Penso, 2013.

SAMPAIO, J.; CAVALCANTE, J. Salto na educagao: uma em cada trés escolas do ceara € de
tempo integral. Ceara Transparente, 28 fev. 2018. Disponivel em: <https://www.ceara.gov.
br/2018/02/28/salto-na-educacao-uma-em-cada-tres-escolas-do-ceara-e-de-tempo-integral/>.
Acesso em: 07 abr. 2019.

SANTOS, C. L. O Desafio do Desenvolvimento das Competéncias Socioemocionais

como Parte Curricular em uma Escola de Ensino Médio em Tempo Integral do Ceara.
Dissertagdao (Mestrado em Gestdo ¢ Avaliagdo da Educagdo Publica) — Centro de Politicas
Publicas e Avaliacdao da Educacdo, Universidade Federal de Juiz de Fora, Juiz de Fora, 2019.

SEDUC. Educagao profissional. [20197]. Disponivel em: <https://educacaoprofissional.seduc.
ce.gov.br/index.php?option=com_content&view=featured&Itemid=10>. Acesso em: 17 mai.
2019.

SEDUC. Escolas de ensino médio em tempo integral (eemti). [2019?]. Disponivel em:
<https://www.seduc.ce.gov.br/escolas-de-ensino-medio-em-tempo-integral-eemti/>. Acesso
em: 07 abr. 2019.

SEDUC. Jovem de futuro. [20207]. Disponivel em: <https://www.seduc.ce.gov.br/
jovem-de-futuro/>. Acesso em: 08 jul. 2020.

SEFOR. Projeto professor diretor de turma. [2019?]. Objetivos. Disponivel em: <http:
//pdtsefor.blogspot.com/p/objetivos.html>. Acesso em: 27 out. 2019.

SILVA, K. A. C.P. C. d.; ROSA, S. A escola de tempo integral e a formacao de seus professores
no plano nacional de educacao /2014-2024: reflexdes, contradi¢des e possibilidades. Formacao
Docente, Belo Horizonte, v. 8, n. 14, p. 119—-134, jan./jun. 2016.

SILVA, M. R. O ensino médio como um campo de disputas: interfaces entre politicas
educacionais e movimentos sociais. In. ANPED SUL, 11., 2016, Curitiba. Eixo 2 - Ensino
Médio. Curitiba: UFPR, 2016.

SOBRINHO, J. A.; PARENTE, M. M. d. A. Caic: Solugao ou problema. IPEA, Servigo
Editorial, Brasilia, Texto para discussdo n. 363, jan. 1995.

SPAECE. Proficiéncia/acerto por descritor e andlise dos documentos relativos a portaria
0998/2013-gab. 2020. Disponivel em: <http://www.spaece.caedufjf.net/resultados/>. Acesso
em: 08 jul. 2020.



145

TEIXEIRA, A. A escola parque da bahia. Revista Brasileira de Estudos Pedagégicos, Rio de
Janeiro, v. 47, n. 106, p. 246253, abr./jun. 1967.

TULIO, S. B. e. A Gestio das Atividades Eletivas em uma EEMTTI no Ceara: analise
dos desafios do processo de implementagdo no triénio 2016-2018. Dissertacdo (Mestrado
em Gestao e Avaliagdo da Educacao Publica) — Centro de Politicas Publicas ¢ Avaliagao da
Educacao, Universidade Federal de Juiz de Fora, Juiz de Fora, 2019.

UNESCO (REPRESENTACAO NO BRASIL). Prototipos curriculares de ensino médio e
ensino médio integrado: resumo executivo. Série Debates, Brasilia, n. 1, maio 2011.

VASCONCELLOS, C. d. S. Celso dos Santos Vasconcellos fala sobre planejamento escolar:
Especialista critica a burocracia e diz que o coordenador pedagogico deve se aliar a outros
colegas para ndo se sentir sozinho. [entrevista concedida a] Paula Takada. Rio de Janeiro: Nova

Escola, 2009. Disponivel em: <http://novaescola.org.br/conteudo/296/planejar-objetivos>.
Acesso em: 11 abr. 2020.

VEIGA, 1. P. da. Projeto politico-pedagogico da escola: uma construgdo coletiva. In: VEIGA,
I. P. da (Org.). Projeto politico-pedagogico da escola: uma construgao possivel. Campinas:
Papirus, 1998. p. 11-35.

ZIBAS, D. M. L.; FERRETTIL C. J.; TARTUCE, G. L. B. P. Micropolitica escolar e estratégias
para o desenvolvimento do protagonismo juvenil. Cadernos de Pesquisa, Sao Paulo, v. 36,
n. 127, p. 51-85, jan./abr. 2006.



146
APENDICE A — Roteiro de questionario aplicado aos alunos

Caro(a) aluno(a) da Escola de Ensino Médio Tempo Integral Antonio Bezerra,

Sou aluna do curso de mestrado no Programa de Po6s-Graduagdo Profissional em Gestao e
Avaliagao da Educagdo Publica na Universidade Federal de Juiz de Fora/MG. Este questionario
faz parte do estudo que estou realizando sobre o processo de oferta e escolha das disciplinas
eletivas, que sdo parte do curriculo flexivel desta escola.

Gostaria de acrescentar que, embora necessite identifica-los para uma segunda etapa desta pes-
quisa, as resposta aqui obtidas serdo usadas exclusivamente para fins relativos a pesquisa.

Sua participacdo ¢ muito importante para minha pesquisa e desde ja agradeco sua colaboragao.
Obrigada!

Tércia Maria Machado Sousa

Bloco 1 - Dados Pessoais:

1. Nome:

2. Idade:

3. Sexo: () Masculino () Feminino



Bloco 2: Escola de tempo integral e o Curriculo Flexivel

Indique o grau de concordancia/discordancia com cada uma das afirmagdes

Concordo
totalmente

Concordo

N&o concordo,
nem discordo

Discordo

Discordo
totalmente

4. Gosto de estudar numa escola de tempo integral.

5. Considero que o tempo de permanéncia na escola é
adequado

6. As disciplinas eletivas contribuem para a minha
formacao académica.

7. As disciplinas eletivas ofertadas pela escola atendem
ao meu interesse

8. Tenho conhecimento dos assuntos que serao
abordados nas disciplinas eletivas na hora da escolha

9. Sou matriculado nas disciplinas de minha escolha

10. Costumo trocar de disciplina eletiva depois das
primeiras aulas

11. Acredito que ha diferencas entre as disciplinas
eletivas e as disciplinas do curriculo regular

12. Muitas disciplinas eletivas repetem o mesmo
conteudo das disciplinas do curriculo regular

13. Considero adequada a forma como a coordenagao
pedagogica organiza o processo de escolha das
disciplinas eletivas

14. Estou de acordo com o horario em que as
disciplinas eletivas ocorrem

15. Gosto dos Clubes Estudantis

16. Os clubes estudantis sdo momentos formativos em
gue os alunos praticam o protagonismo juvenil

Lyl
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APENDICE B — Roteiro do Grupo Focal com os alunos escolhidos a partir do
questionario

1. Fale um pouco sobre vocé (nome, idade, série, turma) e sua trajetdria estudantil.

2. Gostaria que vocés falassem sobre o que mais gostam na escola em tempo integral.

3. Vocés conhecem a proposta das disciplinas eletivas para a formagdo académica de vocés?

4. Na opinido de voces, existe diferencga entre o que acontece nas aulas da Base Comum e nas
aulas das disciplinas eletivas? Se sim, quais sdo elas?

5. Como vocés avaliam a forma como as disciplinas eletivas sdo organizadas (tempo, espagos,
materiais disponiveis, professores)?

6. Na opinido de voces, quais os pontos positivos das disciplinas eletivas? E os negativos?

7. Na opinido de vocés, quais os pontos positivos dos clubes estudantis? E os negativos?

8. Como vocés avaliam a educagdo integral da sua escola? O que vocés propdem para mudar

ou melhorar?
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APENDICE C - Roteiro do Grupo Focal realizado com os professores das disciplinas

eletivas

1. Fale um pouco sobre vocé (nome, idade, formacao, atuacao) e sua trajetoria profissional.

2. Sao professores efetivos da rede?

2.1 Se sim, porque optaram por lecionar disciplinas eletivas?

2.2 Se ndo, como ocorreu o processo de contratacao para ministrar as disciplinas eletivas?

3. Vocés participaram do momento de apresentacio das disciplinas eletivas aos alunos para que
pudessem fazer suas escolhas?

4. Como vocés trabalham as disciplinas eletivas nessa escola?

5. Quais sdo as vantagens de se trabalhar com disciplinas eletivas em relagdo as disciplinas do
curriculo regular? E as desvantagens?

6. Quais sdo as impressdes que vocés tém sobre a percepgao dos alunos quanto as disciplinas
eletivas?

7. Vocés acreditam que essa experiéncia com o tempo integral mudou algo na pratica pedago-
gica? Se sim, o qué?

8. Vocés participaram ou participam de alguma formagdo para atuar na educacdo em tempo
integral? Se sim, de qual (is)? Descreva-a(s).

9. Voceés teriam alguma proposta para mudar ou melhorar o sistema de educagcdo em tempo

integral que acontece nessa escola? O que poderia ser feito diferente?



APENDICE D — Roteiro de entrevista semiestruturada para aplicacio junto a

tempos eletivos

Nome:
Formacao académica:
Dados do — ——
) Experiéncia na educagdo publica:
Entrevistado
Tempo total nesta escola:
Tempo na fun¢@o de coordenadora escolar no Projeto de Educagéo
em Tempo Integral
T O que levou a escola a aderir ao projeto de tempo integral e como isso
empo . . .
i impactou a comunidade escolar? (pais, alunos e professores)
integral — - —
A escola recebeu alguma capacitagdo voltada ao Projeto de Educagdo em
e
) Tempo Integral? (Se sim, quais?)
qualidade — - - -
d Quais sdo os desafios da implementagdo da escola em tempo integral nesta
0
) escola?
ensino _ - — _ - -
Quais as expectativas em relacdo & melhoria da qualidade de ensino nesta
unidade escolar?
Como os espagos da escola sdo utilizados para o desenvolvimento das
Espacgos e . . .
atividades de educagdo em tempo integral?
Tempos - - —
Como o tempo ampliado estd sendo utilizado em sua escola?
escolares

numa escola

A escola esté preparada, do ponto de vista da estrutura fisica, para

oferecer um tempo ampliado e atividades diversificadas?

em tempo - - -
teoral Como vocé avalia a aceitacdo dos alunos em relagdo a amplia¢dao do tempo
e de permanéncia na escola?
Como ¢ construido o curriculo das disciplinas eletivas que sdo ofertadas
Curriculo | a cada semestre nesta escola?
e Como ¢ feita a escolha das disciplinas eletivas por parte dos alunos?
Educagdo | Como é feita a contratagdo e lotagdo dos professores que ministram as
Integral disciplinas eletivas?
Existe alguma formagdo para os professores que ministram disciplinas eletivas?
Na sua opinido, qual o papel das disciplinas eletivas na formagao destes
jovens?
Educagdo | Como ¢ a participagdo dos alunos nas disciplinas eletivas?
integral Vocé considera que os alunos sdo preparados para fazerem as escolhas das
e disciplinas eletivas?
mobilizagdo | Como a gestdo organiza os clubes estudantis?
estudantil | Vocé acredita que os alunos desempenham o protagonismo proposto pelos

Clubes Estudantis?

Vocé teria alguma sugestdo de mudanga na organizagdo do curriculo flexivel?
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coordenadora pedagogica da EEMTI Antonio Bezerra, responsavel pela organizacio dos



APENDICE E - Dissertacoes produzidas no Programa de Pos-Graduacao Profissional em Gestiao e Avaliacdo da Educacio

Publica(PPGP) sobre politicas de tempo integral no Brasil

ANO
N° | NOME AUTOR ORIENTADOR | DA ESTADO
DEFESA
ol A Implementag@o da Politica de Educacdo Integral em Anna Cristina Rogéria Campos 2012 Minas
Tempo Integral na Escola Municipal Jos¢ Calil Ahouagi P. Henriques de Almeida Dutra Gerais
Mary Margareth | Rogéria Campos Minas
02 | Escola Integrada: Uma Proposta de Educacdo para Todos ry & 8 . P 2012 )
Marinho Resende | de Almeida Dutra Gerais
03 Gestdo do Projeto Escola de Tempo Integral: Estudo de Caso de duas | Lindaura F. Eduardo Antonio 2012 Minas
Escolas Estaduais da Superintendéncia Regional de Ensino de Uberaba | Vaz Barreto Salomao Condé Gerais
. . Denise Maria Eduardo Antonio Minas
04 | A Gestdo do Projeto Escola de Tempo Integral: Um Olhar Prospectivo | 2013 )
Pinto Salomao Condé Gerais
Educacio Integral no Estado de Pernambuco: Uma Realidade Paulo Fernando Eduardo Antonio
05 ] ] 2013 Pernambuco
no Ensino Médio de V. Dutra Salomao Condé
Funcionamento do Projeto Escola de Tempo Integral - PROETTI: . ) . .
o Fatima Abadia de | Rogéria Campos Minas
06 | Uso Otimizado do Tempo e Espago em duas Escolas da o . 2013 )
. . . . . Oliveira Lopes de Almeida Dutra Gerais
Superintendéncia Regional de Ensino de Patrocinio -MG
A Implementacdo do Macrocampo Cultura, Artes e Educagéo . . Alvaro Jodo .
. ] . N Maria Aparecida . Minas
07 | Patrimonial do Programa Mais Educa¢do em uma Escola da Magalhaes 2014 .
o . Fernandes . Gerais
Rede Municipal de Juiz de Fora de Queiroz
08 Desafios a Participa¢do dos Alunos do Terceiro Ciclo do Edna de Jesus Rogéria Campos 2014 Minas
Ensino Fundamental no Programa Escola Integrada Silva de Almeida Dutra Gerais
Educagdo Integral e Gestdo Escolar: Analise do Programa Everdelina Maria | José Alcides
09 ] ] ] S 2014 Pernambuco
Mais Educa¢@o em duas Escolas Estaduais de Pernambuco Meneses de Lima | Figueiredo Santos
O Projeto Educacdo em Tempo Integral (PROETI): . . . .
. . ~ Aparecida Valéria | Eduardo Salomao Minas
10 | Licdes e Perspectivas para a Educagdo em Tempo . ) 2014 )
L da Silva Condé Gerais
Integral Na SRE- Divinopolis/MG

161



ANO

N° | NOME AUTOR ORIENTADOR DA ESTADO
DEFESA
Os Desafios na Implementagdo do Macrocampo Comunicagdo e Uso | . . , .
L o ) ) Simone Santiago | Alvaro Jodo
11 | de Midias, Cultura Digital e Tecnologica do Programa Mais . . 2014 Pernambuco
N . de Santana Magalhaes de Queiroz
Educagdo na Rede Estadual de Educac¢ao de Pernambuco
. Jania Costa José Alcides Minas
12 | Programa Escola Integrada: A Atuagdo do Gestor Escolar o 2014 ]
Amaral Figueiredo Santos Gerais
Projeto Estratégico Educagao em Tempo Integral: . . ) . .
- . L Elis Regina José Alcides Minas
13 | Analise de Sua Gestdo em uma Escola Mineira que Atende ] o 2014 )
. ] . ] Silva Figueiredo Santos Gerais
Alunos de Area de Risco e em Vulnerabilidade Social
Projeto Educagdo em Tempo Integral: analise das praticas ) . i
. Deide da Cunha Eduardo Antonio Minas
14 | de gestdo do programa em duas escolas do norte de . . ) 2014 )
) ) Silva Fernandes Salomao Condé Gerais
Minas Gerais.
A Gestdo Pedagogica do Macrocampo Acompanhamento
. . N . Sandra Helena Ilka Schapper
15 | Pedagdgico do Programa Mais Educacdo: Caminhos Para . 2015 Amazonas
Reis Da Costa Santos
o Sucesso Escolar
Desafios do Ingresso e Permanéncia dos Professores no Edjane Ribeiro Ilka Schapper
16 2015 Pernambuco
Programa De Educagao Integral de Pernambuco. dos Santos Santos
A Implementagdo do Programa de Educagéo Integral Elizabeth Oliveira | Luiz Flavio
17 o ] A ) 2016 Pernambuco
da Rede Municipal de Ensino do Recife: Exitos e Desafios de Medeiros Neubert
Desafios da Educacdo em Tempo Integral: Uma analise do
18 Fluxo de Abandono nos Anos Finais do Ensino Fundamental Sidiltcio Ribeiro | Denise Vieira 2016 Minas
em duas Escolas da Superintendéncia Regional de Ensino Senra Franco Gerais
de Leopoldina
Desenvolvimento do Programa Mais Educacdo na Escola Aneloria Costa Tarcisio Jorge
19 . ) 2016 Amazonas
Estadual A: Um Estudo de Caso sobre a Gestdo Pedagogica Gadelha dos Santos Pinto
20 Programa Escola Integral no Amazonas: Um Estudo sobre a Ivania Miranda Luiz Flavio 2016 Amazonas

Organiza¢ao do Tempo em uma Escola de Manaus

Rodrigues Cardoso

Neubert

49!



ANO

N° | NOME AUTOR ORIENTADOR DA ESTADO
DEFESA
21 A Implementagdo do Projeto de Educagdo Integral Natalia Fernanda | Roberto Perobelli 2017 Minas
em uma Escola Estadual Mineira: Desafios ¢ Possibilidades Lobato de Abreu |de Oliveira Gerais
As Dificuldades de Implementacdo da Proposta Pedagdgica . . .
N Renata do Monte | Wilson Alviano Minas
22 | Para as Escolas de Educagdo em Tempo Integral: Um Estudo . . 2017 ]
. L Rodrigues Junior Gerais
de Caso no CETI Aurea Pinheiro Braga Em Manaus/ AM
2 Desafios na Implementacgio do Projeto de Educagado Integral Vanderlei F. Wilson Alviano 2017 Minas
em uma Escola de Ribeirdo Das Neves/ MG Filho Junior Gerais
A Implementacdo da Proposta Pedagodgica e Curricular do . . .
) ) Tatiana Del Pilar | Roberto Perobelli
24 | Componente Metodologia do Estudo das Escolas Estaduais . o 2017 Amazonas
Barros Rivera de Oliveira
de Tempo Integral em Manaus
Politica Estadual de Educagao Integral Para o Ensino Médio o o )
N Sirlei Adriani dos | Roberto Perobelli
25 | no Amazonas: Um Estudo Sobre a Implementagdo do Tempo . . o 2017 Amazonas
S. Baima Elisiario | de Oliveira
Integral em Uma Escola de Manaus
Projeto de Escolas em Tempo Integral: Desafios de . ) o
. Genivaldo Batista | Tarcisio Jorge
26 | Implementacdo em Uma Escola da Rede Estadual . ) 2017 Amazonas
Rodrigues Santos Pinto
do Amazonas
Analise da Infrequéncia dos Alunos da Educagido (Em Tempo) ) . .
. . . Maria Alves Roberto Perobelli Minas
27 | Integral em duas Escolas da Superintendéncia Regional de ) o 2018 ]
) o de Almeida de Oliveira Gerais
Ensino (SRE) de Coronel Fabriciano-MG
)8 Dificuldades na Implementagdo da Educacdo Integral na Escola | Dayane Izaete Wilson Alviano 2018 Minas
Estadual Constelagdo Silva Junior Gerais
O Desenvolvimento de Projetos em uma Escola de Educagdo | Priscila Soares Roberto Perobelli
29 ) . o 2018 Amazonas
(Em Tempo) Integral da Rede Publica de Manaus — Amazonas | Lima de Oliveira
O Processo de Implementag@o do Programa Educagao Integral . .
. Paulo Cesar Elisabeth Gongalves Minas
30 | em Tempo Integral numa Escola da Rede Estadual de Minas ) 2018 .
Silvano de Sousa Gerais

Gerais: Desafios da Ampliacdo do Tempo Escolar

€Sl



ANO

N° | NOME AUTOR ORIENTADOR DA ESTADO
DEFESA
Polos de Educagio Integral e Integrada: Propostas,

31 Contribui¢des e Desafios a Implantagao do Projeto Cléaudio Elisabeth Gongalves 2018 Minas
Escola de Helena na Fundacdo Helena Antipoff em Magalhaes de Souza Gerais
Ibirité/MG
A Gestao das Atividades Eletivas em uma EEMTI . Manuel Fernando

. Sophia Bastos . )

32 | no Ceara: Analise dos Desafios do Processo de Tl Palacios da Cunha | 2019 Ceara

e Talio
Implementacdo no Tri€nio 2016-2018 e Melo
A Implementac@o de Programas de Educagéo Vera Lucia Roberto Perobelli .

33 ] o o 2019 Rondo6nia
(Em Tempo) Integral na Coordenadoria de Cacoal (Ro) Gavioli de Oliveira
A Implementagdo do Ensino Médio Integral Integrado Katia de Laura Roberto Perobelli . )

34 . o o 2019 Minas Gerais
Sob a Otica da Flexibilizagdo do Curriculo Borges de Oliveira

15 Educacdo Integral e Integrada em uma Escola Estadual Suzane Moura Julvan Moreira 2019 Minas
do Campo no Municipio de Januaria/MG Santos de Oliveira Gerais

16 Educacao Integral e Integrada no Ensino Fundamental: Valdirene Maria | Livia Fagundes 2019 Minas
Um Estudo de Caso sobre a Escola Estadual Rotary Club/MG | Barros de Moura | Neves Dorini Gerais

37 Educac@o Integral Integrada em uma Escola do Interior Mirian Valéria Elisabeth Gongalves 2019 Minas
de Minas Gerais de Carvalho de Souza Gerais
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APENDICE F — Termo de consentimento e livre esclarecido

UNIVERSIDADE f
FEDERAL DE JuiZz DE FORA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Goslarfamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa *A Politica de Tempo Integral no
Ceara: reflexfes sobre o curriculo flexivel na Escola de Ensino Médio Tempo Integral Antdnio Bezerra®. O motivo que
nos leva a realizar esta pesquisa € "o fato de gue consideramos as disciplinas eletivas fundamentais para a
aprendizagem do estudante contribuindo para a sua formagdo e desenvolvendo competéncias e habilidades que o
ajudarac em seu projeto de vida,” Nesta pesquisa pretendemos “compreender como a EEMTI Antdnio Bezerra organiza
a oferta das disciplinas eletivas e como ocomre o processo de escolha destas disciplinas por parte dos alunos.

Caso vocé concorde em participar, vamos fazer as seguintes atividades com vocé 'responderd um
questionario & podera ser selecionado para participar de um Grupo Focal para discussao acerca do assunto estudado’.
Esta pesquisa lem alguns riscos, gue sao: “de identificagdo dos participantes a parlir das gravagdes.” Mas, para
diminuir a chance desses riscos aconteceram, “serdo atribuidos ndmeros efou pseuddnimos aos paricipantes da
pesquisa.” A pesquisa pode ajudar “os alunos no processo de escolha das disciplinas eletivas que contribuirdo para a
sua formagéo académica”

Para parficipar deste estudo vocé nao val ter nenhum custo, nem recebera qualguer vantagem financeira.
Apesar disso, se vocé tiver algum dano por causadas atividades que fizermos com vocé nesta pesquisa, vocé tem
direito a indenizagao. Vocé terd todas as informagdes que quiser sobre esta pesguisa e estara livre para participar ou
recusar-se a participar, Mesmo que vocé gueira participar agora, vocé pode voltar atrds ou parar de participar a
qualquer momento. A sua parficipagéo é voluntara e o fato de ndo querer participar ndo vai trazer qualquer penalidade
ou mudanga na forma em gue vocé é atendido (a). O pesguisador nao vai divulgar seu nome. Os resultados da
pesquisa estardo a sua disposicao quando finalizada. Seu nome ou o material gue indique sua participagio ndo sera
liberado sem a sua permissdo. Vocé ndo serd identificado (a) em nenhuma publicacéo que possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que uma sera arquivada
pelo pesquisador responsavel e a outra sera fomecida a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficaro arquivados com
0 pesquisador responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador avaliard os
documentos para a sua destinagao final, de acordo com a legislagio vigente. Os pesquisadores frataro a sua
identidade com padrdes profissionais de sigilo, atendendo a legislago brasileira (Resolugao N° 466/12 do Conselho
Macional de Sadde), utilizando as informagbes somente para os fins académicos e cientificos.

Declaro gue concordo em participar da pesquisa e gque me foi dada & oportunidade de ler e esclarecer as
minhas dividas.

Fortaleza, de de 20

Assinatura do Participante Assinatura do (a) Pesquisador (a)

Tércia Maria Machado Sousa

Av. Jovita Feitosa, 3300 apto. 302 B Torre sul — Pici, Fortaleza - CE
Fone: (85) 996530190

E-mail: terciasousa.mestrado@caed.ufjf.br

Em caso de davidas, com respeito aos aspectos éticos desta pesquisa, vocé podera consultar:
CEP - Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos - UFJF
Campus Universitario da UFJF
Pri-Reitona de Pos-Graduagéo e Pesquisa
CEP: 36036-900
Fone: (32) 2102- 3788 / E-mail: cep.propesq@ufjf.edu.br
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APENDICE G — Termo de assentimento livre e esclarecido

UNIVERSIDADE ‘“ f

FEDERAL DE Julz DE FORA

TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa “A Politica de Tempo Integral no Ceara: reflexdes
sobre o curriculo flexivel na Escola de Ensino Médio Tempo Integral Antonio Bezerra”. Integram o curriculo flexivel, os tempos
eletivos, que sao disciplinas oferecidas pela escola, que ndo sao ofertadas pelo curriculo tradicional e respeitam os interesses dos
alunos, suas afinidades por determinados conteldos, habilidades artisticas, culturais e esportivas, bem como aprofundam as
competéncias de leitura e matematica. As atividades Eletivas contribuem para que os alunos participem da elaboragao de seu
curriculo. O motivo que nos leva a realizar esta pesquisa é o fato de que as disciplinas eletivas desempenham um papel
importante na aprendizagem do estudante, desenvolvendo competéncias e habilidades que propiciem uma formacgao integral
do ser humano, além de estimular o protagonismo destes sujeitos. Nesta pesquisa pretendemos compreender como se da a
gestdo da parte flexivel do curriculo da Escola de Ensino Médio Tempo Integral Antonio Bezerra.

Caso vocé concorde em participar, para esta pesquisa adotaremos os seguintes procedimentos: O Sr. (a) respondera um
questionario e podera ser selecionado para participar de um Grupo Focal para discusséo do o dado. Esta
pesquisa tem alguns riscos, que sdo de identificacao dos participantes a partir das gravagoes. Tais riscos serdo minimizados pelo uso

de nimeros e/ou pseuddnimos, a serem atribuidos aos/as participantes da pesquisa. Além disso, sera garantido aos/as participantes o
direito (firmado em TCLE) de desistirem de participar da pesquisa ou de terem sua participagao cancelada em qualquer tempo.

Para participar desta pesquisa, 0 responsavel por vocé deverda autorizar e assinar um termo de consentimento. Para
participar deste estudo vocé ndo vai ter nenhum custo, nem recebera qualquer vantagem financeira. Apesar disso, se vocé tiver algum
dano por causadas atividades que fizermos com vocé nesta pesquisa, vocé tem direito a indenizagao. Vocé tera todas as informagoes
que quiser sobre esta pesquisa e estard livre para participar ou recusar-se a participar. Mesmo que vocé queira participar agora, vocé
pode voltar atrds ou parar de participar a qualquer momento. A sua participagéo é voluntéria e o fato de néo querer participar ndo vai
trazer qualquer penalidade ou mudanga na forma em que vocé é atendido (a). O pesquisador nao vai divulgar seu nome. Os resultados
da pesquisa estar&o a sua disposigdo quando finalizada. Seu nome ou o material que indique sua participagdo nao sera liberado sem a
permissao do responsavel por vocé.

Vocé ndo serd identificado (a) em nenhuma publicagdo que possa resultar. O responsavel por vocé poderé retirar o
consentimento ou interromper a sua participagao a qualquer momento.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador
responsavel e a outra sera fornecida a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador responsavel por
um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador avaliara os documentos com para a sua destinagao final, de acordo
com a legislagdo vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo, atendendo a legislagdo
brasileira (Resolugao N 466/12 do Conselho Nacional de Saude), utilizando as informagdes somente para os fins académicos e
cientificos.

Sei que a qualquer momento poderei solicitar novas informagdes, e o meu responsavel podera modificar a decisdo de
participar se assim o desejar. Tendo o consentimento do meu responsavel ja assinado, declaro que concordo em participar da
pesquisa e que me foi dada & oportunidade de ler e esclarecer as minhas dividas.

Fortaleza, de de20__ .

Assinatura do (a) menor Tércia Maria Machado Sousa

Nome do Pesquisador Responsavel: Tércia Maria Machado Sousa
Av. Jovita Feitosa, 3300 Apto. 302 B Torre sul - Pici - Fortaleza - CE
CEP: 60.440-594

Fone: (85) 996530190

E-mail: terciasousa.mestrado@caed.ufjf.br

Em caso de dividas, com respeito aos aspectos éticos desta pesquisa, vocé podera consultar:
CEP - Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos - UFJF
Campus Universitario da UFJF
Pré-Reitoria de Pos-Graduagao e Pesquisa
CEP: 36036-900
Fone: (32) 2102- 3788 / E-mail: cep.propesq@ufif.edu.br
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