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RESUMO

A presente pesquisa foi desenvolvida no ambito do Programa de Pdés-Graduagao
Profissional (PPGP) - Mestrado Profissional em Gestao e Avaliagao da Educacéao da
Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O caso de gestdo estudado
analisa as razdes do absenteismo das familias nas reunides de pais e mestres
convocadas bimestralmente pela escola. O objetivo geral da pesquisa é descobrir as
causas da auséncia das familias responsaveis por alunos de 8° e 9° ano nas
reunides bimestrais, nas quais se analisam os resultados dos alunos e discutem-se
estratégias de melhoria no processo ensino/aprendizagem. Ja os objetivos
especificos sdo os seguintes: a) analisar a questdo da auséncia da familia nas
reunides promovidas bimestralmente pela escola, para as quais 0s pais ou
responsaveis por alunos sdo convocados; b) apontar caminhos para solucionar o
problema do absenteismo das familias na vida escolar dos filhos na escola campo
da pesquisa. Para tanto, por meio de um estudo de caso, realizou-se uma pesquisa
de campo, pesquisa bibliografica e analise documental. Os documentos utilizados
para realizar este estudo foram questionarios aplicados aos representantes de
alunos, entrevistas com especialistas da educacdo, atas de reunibes, listas de
presencgas dos pais e/ou responsaveis por alunos, Projeto Politico Pedagogico e o
Regimento Escolar. O referencial tedrico da pesquisa sustenta-se principalmente em
textos de autores nacionais que abordam a tematica, dentre os quais se destacam
Villela e Archangelo (2017); Nogueira (2006); Oliveira e Marinho-Araujo (2010);
Saraiva-Junges e Wagner (2016); Bitencourt e Macedo (2017); Santos e Toniosso
(2014). O locus da pesquisa é a Escola Estadual Coronel Cristiano, localizada na
sede do municipio de Lagoa Formosa/MG. Concluiu-se que as principais razdes da
auséncia dos pais na vida escolar dos filhos situam-se em trés principais, sédo elas:
a) falta de tempo, em razao de trabalho ou outros compromissos; b) inexisténcia de
horarios mais flexiveis para atender aos responsaveis em turnos, dias e horarios em
que tenham disponibilidade; c) a falibilidade do modelo de comunicagdo com as
familias (envio de bilhetes por meio dos alunos), pouco eficiente para motivar pais ou
responsaveis para o comparecimento em reunides. Neste sentido, o Plano de Acéo
educacional (PAE) apresenta uma proposta de intervengdo com o objetivo de tornar
mais efetiva a presenga dos pais ou representantes de alunos dos anos finais do
Ensino Fundamental (8° e 9° ano) nas reunides bimestrais e, portanto, na vida
escolar dos filhos.

Palavras-Chave: Familia. Absenteismo. Reunido de pais.



ABSTRACT

The present research was developed on the scope of the professional after graduate
program - Master's Degree on Management and Evaluation in Education at
Universidad Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). The approached management
case analyzes the reasons for absenteeism of the families to teachers and parents’
meetings bimonthly summoned up by school. The general aim of the research is
discover causes to absence of the families responsible for students at 8™ and 9™
grade in bimonthly meetings, on which are analyzed the results of students and
discussed strategies for improvement on the teaching/learning process. On the other
hand, the specific aims are the following ones: a) to analyze the question of
absenteeism of the families in the meetings bimonthly promoted by school, for which
parents or responsible by students are summoned up; b) to indicate ways to solve
the problem of the absenteeism of the families on school life of their children in the
research field school. Therefore, by means of a case study, were carried on a field
research and a bibliographic study. The documents utilized to perform this study were
questionnaire applied to students’ parents, interview to educational supervisors,
protocols of meetings; presence lists of parents and/or responsible for students, the
Political Pedagogical Project and the School Internal Statute. The theoretical
framework of the research supports itself mainly on texts by Brazilian authors who
approaches the thematic, among which stood out Villela and Archéngelo (2017);
Nogueira (2006); Oliveira and Marinho-Araujo (2010); Saraiva-Junges and Wagner
(2016); Bitencourt and Macedo (2017); Santos e Toniosso (2014).The locus of the
research is the Coronel Cristiano State School, located in municipal headquarters of
Lagoa Formosa (MG/BR). The conclusion is that the main reasons to absenteeism of
parents in the school life of children are situated on three different dimensions: a)
lack of time, because work and other appointments; b) absence of more flexible
schedule to attend the responsible in shifts, days and moments in which they have
availability; c) the fallibility of the of communication pattern with families (sending
notes by students), not so efficient to motivate parents or responsible to meetings
attendance. Thereby, the Educational Action Plan (EAP) presents an intervention
proposal with the purpose of becomes more effective the presence of parents or
responsible for students of the final grades on Elementary School (8" and 9" grades)
in the bimonthly meetings and, thus, in school life of their children.

Key-words: Families. Absenteeism. Parents meeting.
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1 INTRODUCAO

No contexto educacional sao multiplas dificuldades que enfrentam os gestores
da educacgao no Brasil e incluem ndo apenas questdes de politicas publicas, mas
também aspectos internos de gestdo que muito influenciam no processo
ensino/aprendizagem e refletem diretamente nos resultados. Uma dessas questdes,
e certamente uma das mais importantes, € a participagdo dos pais na vida escolar
dos filhos.

O conceito de familia sofreu alteracdo, deixando no passado a nocao de
nucleo centrado no poder patriarcal e restrito ao conjunto de pais e filhos vivendo em
sistema de cooperacgao e subordinagcdo. Na atualidade, as necessidades de trabalho
e renda e outras exigéncias do mundo globalizado transformaram o perfil da familia,
ampliando seu conceito. Ao tratar da nova realidade da familia ocidental, Nogueira
(2006) afirma:

No que tange a familia ocidental, caracteristicas dos paises
industrializados, um rapido balango demografico de suas principais
mutacgdes inclui: a) diminuicdo do numero de casamentos, em
beneficio de novas formas de conjugalidade (em particular, as unides
livres); b) elevacdo constante da idade de casamento (e de
procriagao); c) diversificacdo dos arranjos familiares com a difusédo
de novos tipos de familias (monoparentais, recompostas,
monossexuais); d) limitagdo da prole, associada a generalizagao do
trabalho feminino, ao avanco das técnicas de contracepgcdo e as
mudangas nas mentalidades. (NOGUEIRA, 2006, p. 159)

A presente pesquisa refere-se a familia em um contexto mais amplo e
diversificado, ndo se limitando ao conceito tradicional de familia triangular ou de
lagos consanguineos. A ideia aqui € a de um conjunto de pessoas unidas por
interesses comuns, em geral convivendo sob o mesmo teto, sendo que “(...) a
participacado no todo familiar, que propicia, em geral, mais uma identidade enquanto
grupo do que uma identidade pessoal”. (VILLELA; ARCHANGELO, 2017, p. 69)

Importante lembrar que também o conceito de escola ndo mais se limita as
atividades de ensino e aprendizagem institucional praticada intramuros, tendo se
alargado a atuacao escolar para a sociedade, assumindo, muitas vezes a fungao de
socializar o aluno antes de escolariza-lo, conforme licdo de Nogueira (2006, p. 162),
“a escola estende agora sua area de atuagao a terrenos no passado reservados a

socializacao familiar como, por exemplo, a educacéao afetivo-sexual’.
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Neste contexto, o estudo de um caso de gestdo que aqui se propde pretende
analisar as razbes da auséncia das familias nas reunides bimestrais de pais e
professores na Escola Estadual Coronel Cristiano (Lagoa Formosa/MG) e propor
solugdes para o problema.

No inicio do século XXI, especialmente apds a publicagdo da Lei 9394/96 (Lei
das Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional) e da Lei 8.069/90 (Estatuto da
Crianca e do Adolescente), a escola se depara com diversas tarefas, sendo uma
delas a de manter contato constante com a familia do aluno, para que ela também
assuma seu papel na formacdo do educando. Contudo, ndo se trata de uma
atribuicdo simples, visto que, nem sempre as familias respondem ao chamado da
escola, por razdes diversas que sao relacionadas aos objetos de investigacdo no
curso da pesquisa.

A questdo que se apresenta para a pesquisa € a seguinte: quais sao as
causas da auséncia das familias responsaveis por alunos de 8° e 9° ano nas
reunioes bimestrais?

Com a finalidade de desenvolver a pesquisa adotou-se o recorte temporal
outubro de 2017 / outubro de 2018.

O objetivo geral da pesquisa € descobrir as causas da auséncia das familias
responsaveis por alunos de 8° e 9° ano nas reunides bimestrais, nas quais se
analisam os resultados dos alunos e discutem-se estratégias de melhoria no
processo ensino/aprendizagem.

Ja os objetivos especificos sdo os seguintes: a) analisar a questdo da
auséncia da familia nas reunides promovidas bimestralmente pela escola, para as
quais 0s pais ou responsaveis por alunos sao convocados; b) apontar caminhos para
solucionar o problema do absenteismo das familias na vida escolar dos filhos na
escola campo da pesquisa.

Embora a presenca e participagao dos responsaveis nas reunidoes bimestrais
nao seja a unica forma de participacao da familia e a escola possa agendar com os
responsaveis por alunos momentos diversos de reunides, conforme os objetivos e
metas que se desejam alcangar, como por exemplo, reunides para entrega e
discussbes de resultados, reunides festivas, inauguragdes, formacédo de
agremiagdoes e conselhos, entre outros, para efeitos da presente pesquisa é

analisado o comparecimento dos responsaveis apenas as reunides bimestrais de
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entrega e discussbes de resultados. No que se refere aos tipos de reunibes

pensadas pela escola, Villela e Archangelo assim orientam:

Essa forma de reunido escola/familia € a que mais encerra
possibilidades de construgdo de uma relagdo marcante e de
confianga entre ambas. Mas isso depende de seu conteudo ou, em
outros termos, do propdsito da escola em relagao a familia. Podemos
pensar essas reunides solicitadas pela escola em dois tipos: o
primeiro refere-se aquelas convocadas pela escola diante de um
problema emergente que merega ser discutido com pais ou
responsaveis (...). O segundo tipo envolve o convite formulado pela
escola, sem que haja qualquer problema emergente relativo &
crianga ou ao jovem sob os cuidados dos adultos convidados a
reunido. (VILLELA; ARCHANGELO, 2017, p. 124)

No caso das reunides bimestrais agendadas pela escola campo da pesquisa,
o “problema emergente” € a necessidade de analise dos resultados dos alunos e a
busca conjunta de estratégias para a melhoria dos resultados no processo ensino
aprendizagem. Deste modo, as reunides de que tratam o presente estudo encaixam-
se no primeiro tipo definido por Villela e Archangelo (2017).

A metodologia inclui pesquisa bibliografica e produgdo empirica de dados,
com a finalidade de se verificar o grau de absenteismo dos responsaveis por alunos
das séries finais do Ensino Fundamental na escola campo da pesquisa e investigar
as principais razdes de sua ocorréncia. A pesquisa foi realizada a partir da analise de
questionarios aplicados aos responsaveis por alunos do 8° e do 9° anos do Ensino
Fundamental, entrevistas realizadas com especialistas da educacdo e documentos
do Servigo de Supervisdo Pedagdgica da E.E. Coronel Cristiano, no que se refere ao
comparecimento da familia nas reunides da escola (atas, listas de presengas). Como
€ também objetivo do trabalho propor agées que possam servir como solug¢ao para a
questdo do absenteismo das familias nas reunides bimestrais da escola
especificamente estudada, a pesquisa culmina em um Plano de A¢ao Educacional
(PAE), que consiste no terceiro capitulo da dissertacao.

A principal justificativa para a escolha do caso de gestdo € o vinculo do
pesquisador com o caso: a formagao académica do pesquisador esteve, em sua
maior parte, voltada para a educagao. Embora tenha concluido o curso de Direito e
ingressado na Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), possui formagao em Letras
(Portugués/Iinglés) e especializacdo em Docéncia do Ensino Superior e

Psicopedagogia, o que o habilitou a ingressar no magistério publico estadual de
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Minas Gerais como professor de Lingua Inglesa, funcdo que desempenha desde
1992. Como gestor da Escola Estadual Coronel Cristiano desde 2013, declara
perceber a auséncia da familia nas reunides como um grande dificultador para o
alcance da eficiéncia nas praticas de ensino e aprendizagem, visto que a escola néao
encontra o apoio e a parceria necessarios para que o aluno compreenda e assimile a
importancia das agdes educacionais também fora dos muros escolares. Embora o
pesquisador reconhega que a participagao da familia nas reuniées agendadas pela
escola seja apenas um dos aspectos que caracterizam a gestdo democratica do
ensino, destaca a importancia dessa acdo como momento privilegiado de dialogo
entre a escola (professores, gestores, especialistas) e a familia dos alunos, pois

conforme acentuam Villela e Archangelo:

As reunides coletivas com os pais ou responsaveis pelos alunos
costumam ser um momento tanto oficial como importante no contato
da escola com os pais. Em certo sentido a escola abre suas portas
para conversar com 0s pais sobre assuntos pedagdgicos que
envolvam o grupo de alunos do qual seu filho faz parte. O grupo
pode ser a classe, 0 ano, o ciclo, ou mesmo a escola toda, conforme
o propésito da reunido. (VILLELA; ARCHANGELO, 2017, p. 117)

Nao obstante, justifica ainda a analise do caso de gestdo a atualidade da
questdo em voga, pois a relagdo entre a familia e a escola, o didlogo e a
colaboragdo mutua sdo cada vez mais exigiveis, conforme Dazzani e Faria, ao

tempo em que se verifica:

Uma tentativa atual do Estado de formulagcao de politicas publicas
educacionais visando a adoc¢do do desenvolvimento da participacao
e cooperacgao entre familia e escola, criando uma possibilidade de
ruptura de praticas e concepgdes ja bem enraizadas. (DAZZANI,
FARIA, 2009, p. 252)

O texto da dissertacéo esta estruturado em trés capitulos. O primeiro trata da
discussao do caso de gestdo, do espago da pesquisa e das evidéncias do problema.
Neste capitulo sdo apresentados os principais conceitos de familia, escola e
participagcao, em conformidade com o posicionamento adotado para a linha de
pesquisa.

O segundo capitulo estabelece o percurso metodoldgico e define o referencial
tedrico que serve de base para a investigagao e culmina na produgdo empirica dos

dados e conclusdo da pesquisa. Ponto importante nesta parte do texto é a definicao
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das principais bases teodricas que sustentam o trabalho investigativo, ponto em que o
autor escolhe quais autores estardo mais presentes no texto, em razdo da linha de
pesquisa.

Por fim, o terceiro capitulo apresenta o Plano de A¢ao Educacional, com a
proposta de intervengédo com vistas a proposigéao de estratégias passiveis de atenuar
o problema do absenteismo dos representantes de alunos nas reunides de pais e
professores na escola campo da pesquisa. A proposta de intervencéo dialoga com
as razdes para a auséncia da familia na escola, percebidas durante a realizagcéo da
pesquisa. Trata-se de uma sugestdo de possibilidades e estratégias que podem
contribuir para reduzir ou atenuar o problema apresentado, elaborada a luz da

investigacao realizada no curso da pesquisa.
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2 A PARTICIPAGAO DAS FAMILIAS NA ESCOLA CAMPO DA PESQUISA:
O PROBLEMA DO ABSENTEISMO DOS RESPONSAVEIS

Por tratar-se de um trabalho focado na andlise de um caso de gestdo, a
presente pesquisa concentra-se em um campo especifico de coleta de dados: uma
escola publica da rede estadual de Minas Gerais, situada na sede do municipio de
Lagoa Formosa. No periodo de realizagdo deste estudo, isto €, os anos de 2018 e
2019 o pesquisador encontra-se em exercicio como gestor (diretor) da unidade,
razao pela qual interessam sobremaneira os resultados da investigagao, objetivando
que o Plano de Intervencao apresente maior aplicabilidade pratica.

Na sequéncia apresenta-se o espagco da pesquisa, partindo da Rede
Estadual, passando pela Superintendéncia Regional de Ensino para chegar ao locus
propriamente dito, que é a Escola Estadual Coronel Cristiano. Também nesta mesma
secado sao apresentadas algumas evidéncias do problema: dados das reunibes
bimestrais com a presenca de representantes de alunos na escola. Nos dados de
registro dessas reunides, mormente nas listas de presencgas, percebe-se a auséncia
dos representantes dos alunos, fato que mais se acentua nas séries finais do Ensino
Fundamental (8° e 9° ano).

Neste capitulo sdo apresentados os principais atores e cenarios do caso de
gestdo em estudo: a Secretaria de Estado da Educagdo de Minas Gerais, a
Superintendéncia Regional de Ensino de Patos de Minas e a escola campo da
pesquisa, na qual o pesquisador atua como gestor.

Localizada na sede do municipio de Lagoa Formosa/MG, ligada a
Superintendéncia Regional de Ensino de Patos de Minas, a Escola Estadual Coronel
Cristiano possui evidéncias do problema da auséncia dos representantes nas
reunides bimestrais, que serdo demonstradas também neste capitulo.

Embora a questdo da auséncia das familias/representantes nas reunides
agendadas pela escola ndo seja uma realidade exclusiva da escola em analise e os
resultados do estudo possam servir de base para analises mais criteriosas em outros
espacos educacionais, a escola foi escolhida como campo de pesquisa por ser o
local de trabalho em que atua o pesquisador, como gestor, desde o ano 2013.

Em geral as relagbes entre a escola e a familia apresentam momentos de
aproximagcdo, como por exemplo, o comparecimento para matricula, e de

afastamento, como no caso da auséncia as reunides: enquanto a familia aponta para
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a ineficiéncia da escola, esta procura colocar na inércia da familia a
responsabilidade pelo fracasso escolar, de modo que “a relagao familia-escola esta
permeada por um movimento de culpabilidade e ndo de responsabilizagao
compartilhada”. (OLIVEIRA; MARINHO-ARAUJO, 2010, p. 102).

Contudo, o presente estudo ndo tenciona posicionar-se como defensor de um
ou de outro ponto de vista, mas tdo somente verificar as razdes pelas quais as
familias deixam de atender ao chamado da escola para as reunides periddicas.
Embora nao seja objetivo do presente trabalho relacionar o fator auséncia/presenca
da familia nas reunides escolares aos resultados efetivamente alcancados no
processo ensino/aprendizagem, mas tdo somente destacar essa pratica como um
dos caminhos mais viaveis para o dialogo entre a escola e a familia, deve-se
considerar que a colaboragao entre a instituicdo escolar e o nucleo familiar do aluno
abre caminhos para que a meta primordial do ensino (a aprendizagem) seja mais
facilmente alcangada, pois a formagéao integral do cidaddo somente pode se dar por
meio do esforgo conjunto da escola e da familia, nos termos da Constituicao Federal
(art. 205). Além disso, o didlogo da escola com os pais, especialmente nas
instituicbes publicas de ensino traz para as familias maior seguranga quanto ao
sucesso dos filhos, pois podera contar com a escola como aliada para a superacao
de problemas dentro e fora dos muros escolares (Brandao et al; 2012: p. 205). Sobre

a importancia desse vinculo, assim manifestaram Villela e Archangelo (2017):

O vinculo da familia com a escola ndo é em si uma contribuicdo ao
desenvolvimento escolar propriamente dito. E a via privilegiada
mediante a qual ela se da. Nesse sentido, é a base de sustentagao
da contribuicdo adicional que possa vir a ser dada pela familia, para
além daquela espontadnea e natural. Portanto, a escola deve se
empenhar em reconhecer o vinculo que a familia pode constituir e
deve, especialmente, investir boa parte de seu tempo e de sua
energia no seu estabelecimento e aprofundamento. (VILLELA;
ARCHANGELO, 2017, p. 100)

Importante destacar que ndo apenas o pensamento dos educadores na
atualidade, mas também a legislagdo coloca como obrigacdo da familia o
acompanhamento da vida escolar dos filhos: o artigo 205 da Constituicdo Federal de
1988 estabelece que “a educacido é um direito de todos os cidaddos e um dever do
Estado e da familia, devendo acontecer com o incentivo da sociedade” (grifo nosso).
A mesma Constituicdo Federal, em seu artigo 227 determina que “é dever da familia,

da sociedade e do Estado assegurar as criangas, jovens e adolescentes o direito a
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educacao”. Nesta mesma seara, o legislador insculpiu no texto da Lei das Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN 9394/96) a obrigatoriedade da familia em

relagcao a educacéao dos filhos:

Art. 2°: a educacao, dever da familia e do estado, inspirada nos
principios da liberdade e nos ideais da solidariedade humana, tem
por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.
(BRASIL, 1996)

Neste sentido, também o Estatuto da Crianga e do Adolescente (Lei 8.069/90)
em seu artigo 4°, ao elencar os direitos da menoridade, coloca a educagdo como

obrigagcao compartilhada da familia, da sociedade e do poder publico:

E dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do
Poder Publico assegurar com absoluta prioridade, a efetivacao dos
direitos referentes a saude, a alimentagao, a educacao, ao esporte,
ao lazer, a profissionalizacéo, a cultura, a liberdade e a convivéncia
familiar e comunitaria. (BRASIL, 1990)

A participacado da familia na escola é tao salutar que, tanto no texto do artigo
227 da CF/88, quanto no texto do artigo 2° da LDB, o legislador colocou a familia em
primeiro lugar, ao elencar os atores responsaveis pela educacéo brasileira. Para a
vertente de interesse dessa pesquisa, a maior énfase na importancia da participagao
da familia na escola situa-se na possibilidade de se estabelecer uma pratica gestora
verdadeiramente dialégica e democratica, de modo que as decisdes pedagdgicas e
de gestdo levem em conta o interesse da comunidade escolar e a realidade dos
nucleos de convivéncia social em que se inserem os alunos. E precisamente este o
vies da participagdo da familia na escola e os desdobramentos dessa
presenca/auséncia que serao analisados no curso da presente pesquisa.

Nao obstante, é forcoso reconhecer que o sentido do vocabulo “educacao” é
muito mais amplo no sentido da legislacdo, abrangendo nao apenas a educagao
escolar, mas também todo um complexo de ag¢des que, intencionalmente ou nao,
contribuem para a formacao do carater e para a insergao social, como elucida a Lei

das Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei 9394/96):

A educagado abrange os processos formativos que se desenvolvem
na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes
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de ensino e nas pesquisas, nos movimentos sociais e organizagdes
da sociedade civil e nas manifestagdes culturais. (BRASIL, 1996)

Para muito além do mero cumprimento de um dever legal, € necessario
entender que a escola ndo pode assumir sozinha a tarefa de educar, sendo que a
familia é a instituicho que dialoga diretamente com ela, em razdo de sua
proximidade e de interesses comuns. Uma vez que a escola e a familia procuram
atingir os mesmos objetivos, parece evidente que devem comungar 0S mesmos
ideais para que possam superar dificuldades e conflitos que angustiam os
profissionais da escola, os alunos e suas familias (MARCHESI, 2004).

A relagédo entre a escola e os responsaveis por alunos nao se restringe ao
momento da matricula, ou das reunides de entregas de resultados, pois conforme
acentuou Reis (2007, p. 06), “a escola nunca educara sozinha, de modo que a
responsabilidade educacional da familia jamais cessara. Uma vez escolhida a
escola, a relagdo com ela apenas comeca. E preciso o didlogo entre escola, pais e
filhos”.

Por outro lado, o acesso livre dos responsaveis por alunos a escola
consubstancia-se em um direito, de modo que a escola tem por obrigacao facilitar

esse acesso, pois conforme leciona Souza:

A escola deve também exercer sua fungédo educativa junto aos pais,
discutindo, informando, orientando sobre os mais variados assuntos,
para que em reciprocidade, escola e familia possam proporcionar um
bom desempenho escolar e social as criangas. (SOUZA, 2009, p. 08)

Nesta mesma diregao, Piaget (2007, p. 50), afirma que “[...] se toda pessoa
tem o direito a educacgao, é evidente que os pais também possuem o direito de
serem, senao educados, ao menos informados no tocante a melhor educacéo a ser
proporcionada a seus filhos”.

No ambito do presente estudo, o conceito de “participagdo” aproxima-se
bastante da nog¢ao de interacdo familia/escola, uma vez que as reunides entre os
responsaveis por alunos e a equipe pedagodgica e de gestdo da escola configuram-
se como momentos nao unicos, mas “privilegiados” para que se possam ouvir e
combinar as vozes da escola e da familia. As reunides bimestrais que tém lugar na

escola podem ter como resultados a abertura do didlogo que facilitara a
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compreensao da situacdo do aluno e, portanto, dos aspectos externos que

influenciam a aprendizagem. Sobre essa questéo afirmou Souza:

Percebe-se desta forma que a interagao familia/escola é necessaria,
para que ambas conhecam suas realidades e suas limitacoes, e
busquem caminhos que permitam e facilitem o entrosamento entre si,
para o sucesso educacional do filho/aluno. Nesse sentido, faz-se
necessario retomar algumas questdes no que se refere a escola e a
familia tais como: suas estruturas e suas formas de relacionamentos,
visto que, a relagdo entre ambas tem sido destacada como de
extrema importancia no processo educativo das criangas. (SOUZA,
2009, p. 07)

Na pratica, percebe-se que, tomando por base apenas o comparecimento dos
pais nas reunides bimestrais, € possivel verificar um recuo dos responsaveis,
inversamente proporcional ao avango dos alunos em séries/anos de estudos: se no
6° ano a presenga dos pais ou responsaveis nas reunidoes agendadas pela escola
costuma ser mais expressiva, ela se torna gradativamente menor a medida que os
filhos progridem nos estudos.

Neste sentido afirmaram Villela e Archangelo:

Podemos afirmar que a relacdo da escola com o aluno é, de um
modo geral, bem menos mediada pelos pais, ainda que,
principalmente no primeiro ciclo, bastante compartilhada com eles.
Gradativamente, até o Ensino Médio, a escola passa a exercer sua
influéncia educativa com o conhecimento e a anuéncia dos pais, mas
nao com a intervencao direta deles. A participagao dos pais tende,
portanto, a ser episédica, em geral partindo da iniciativa da escola, a
exemplo das reunides de pais, regularmente agendadas pela
instituicdo, com propésitos diversos. (VILLELA; ARCHANGELO,
2017, p. 168)

Embora ndo seja este o objeto de investigagcao da presente pesquisa, para
além da reafirmacgéo do carater democratico de uma gestao escolar, a formacéao de
uma alianca mais duradoura entre a instituicdo de ensino e a familia, a participacao
dos responsaveis em reunides agendadas pela escola apresenta reflexos também

na aprendizagem, conforme afirmam os autores Villela e Archangelo:

Ainda que as reunides com pais de cada aluno ndo garantam a
solucdo de todos os problemas que vierem a surgir, nem
representem estratégias que isoladamente resolvam todos os
impasses vividos na escola, constituem uma das medidas mais
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favoraveis a formagao de uma alianga efetiva entre um numero maior
de familias e a escola. Tal alianga contribui para o desenvolvimento
do alunoffilho e para a constituicdo de um ambiente mais acolhedor,
intenso, significativo e, assim, propicio ao aprendizado ao
desenvolvimento escolar de cada crianga e jovem. (VILLELA;
ARCHANGELO, 2017, p. 132)

Na sequéncia sdo apresentados, em linhas gerais, o cenario e as
caracteristicas do espago em que se da a produgdao empirica dos dados, para
melhor compreensdao da abordagem feita pelo pesquisador. Antes da
contextualizagdo do campo da pesquisa, qual seja a Escola Estadual Coronel
Cristiano (Lagoa Formosa/MG), apresenta-se o cenario mais amplo em que o
mesmo encontra-se situado: a Secretaria de Estado de Educacéao de Minas Gerais e

a Superintendéncia Regional de Ensino de Patos de Minas.

2.1 A ESCOLA ESTADUAL CORONEL CRISTIANO: CONTEXTUALIZANDO O
LOCUS DA PESQUISA

A rede estadual de educacdo de Minas Gerais esta presente nos 853
municipios que compdem a estrutura territorial e administrativa do estado.
Entretanto, a histéria da formacdo e da consolidacdo da Secretaria de Estado da
Educacdo somente comegou a se firmar apos a promulgagdo da Constituicdo
Estadual de 1947, com o retorno da democracia, apos longo periodo da ditadura de
Getulio Vargas.

A histéria da educagcdo em Minas Gerais passa necessariamente pela
expansao e popularizagdo dos chamados “grupos escolares”, de que € testemunha o
prédio da Escola Estadual Coronel Cristiano, que tombado pelo Patriménio Historico,
ostenta hoje a placa com os dizeres “Grupo Escolar Coronel Cristiano” na porta de
entrada.

Ja em 1962, a Lei 2610 estabeleceu o chamado “cédigo do ensino primario”,
que regulava, entre outros aspectos, a estrutura e organizagcdo deste nivel de
ensino, a forma de provimento dos cargos, o sistema de avaliacdo da aprendizagem
e as normas para construgdes das edificagcbes onde deveriam funcionar as escolas
de ensino primario (MELANE, 2011).

Marco da construcao do sistema de educagao em Minas Gerais foi a criacao,

na Constituicdo Estadual, da Universidade do Estado de Minas Gerais - UEMG - e a
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transformacdo da Fundacdo Norte Mineira de Ensino Superior na Universidade
Estadual de Montes Claros - UNIMONTES.

Atualmente, a Secretaria de Estado da Educagao de Minas Gerais possui uma
administracao descentralizada: todas as agbes, programas e projetos sao
repassados aos polos regionais e suas respectivas Superintendéncias Regionais de
Ensino. Em conformidade com as informacdes do portal eletronico da Secretaria de
Estado de Educacéo de Minas Gerais (SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO
DE MINAS GERAIS, 2018) ao todo, sao 06 (seis) polos regionais e 47 (quarenta e
sete) superintendéncias regionais de ensino distribuidas por regides administrativas,
sendo que a escola campo da pesquisa subordina-se a Superintendéncia Regional
de Ensino de Patos de Minas. Esta superintendéncia supervisiona 259 escolas
localizadas em 14 municipios do Alto Paranaiba e parte do Triangulo Mineiro, das
quais 65 sao escolas publicas da Rede Estadual. Com a finalidade de mapear a
situacdo do quantitativo de escolas, turmas e de alunos, bem como delinear o perfil
geral da qualidade do ensino no estado de Minas Gerais, em cada Superintendéncia
Regional, na sequencia serao apresentadas algumas tabelas contendo dados dessa
natureza. A Tabela 1 traz o quantitativo de instituicbes de ensino por esfera

administrativa em cada uma das 47 superintendéncias regionais de ensino.

Tabela 1 - Estabelecimentos da Educacéo Basica por dependéncia administrativa -
Minas Gerais, 2017.

SER Federal Estadual Municipal Privada
Minas Gerais 74 3.625 8.720 3.927
Almenara 1 65 208 18
Aracuai 2 99 264 26
Barbacena 2 55 160 52
Campo Belo 0 33 96 38
Carangola 0 33 119 27
Caratinga 0 89 192 18
Caxambu 0 43 116 54
Cons. Lafaiete 3 58 162 58
Coronel Fabriciano 2 73 140 143
Curvelo 2 41 106 39
Diamantina 1 118 278 40
Divindpolis 2 131 287 136
Gov. Valadares 1 131 295 74
Guanhaes 1 74 163 33
Itajuba 1 45 128 57
ltuiutaba 1 29 53 27
Janauba 1 92 224 25
Januaria 1 134 318 16
Juiz de Fora 4 94 300 220
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Leopoldina 1 33 97 48
Manhuacu 1 74 267 48
Metropolitana A 1 147 284 374
Metropolitana B 3 211 455 638
Metropolitana C 6 168 319 250
Monte Carmelo 0 29 57 17
Montes Claros 2 165 428 100
Muriaé 1 38 102 23
Nova Era 0 64 116 68
Ouro Preto 2 31 110 44
Para de Minas 1 64 152 38
Paracatu 1 36 76 30
Passos 3 51 123 55
Patos de Minas 1 65 136 57
Patrocinio 1 35 70 34
Pirapora 1 39 87 18
Pocos de Caldas 2 47 178 58
Ponte Nova 3 79 198 73
Pouso Alegre 2 71 206 106
Sao Joao Del Rei 1 40 99 42
Sao S. do Paraiso 0 40 108 52
Sete Lagoas 7 73 160 68
Teodfilo Otoni 1 155 384 72
Uba 1 70 118 47
Uberaba 4 99 222 126
Uberlandia 5 108 202 184
Unai 1 36 93 20
Varginha 4 119 264 148

Fonte: MEC/Inep/DEED - Microdados Censo Escolar 2017. Elaboracao SEE

Nos ultimos dez anos (2008/2017) a Rede Publica Estadual de Minas Gerais
desativou 284 estabelecimentos de ensino, passando de 3.909 em 2008 para 3.625
em 2017, o que revela acdes na administracdo publica que acabam por impactar a
oferta de educacdo publica com qualidade, acessibilidade e equidade, conforme
preceituam a Constituicdo Federal de 1988, a Lei das Diretrizes e Bases da
Educacado Nacional (Lei 9.394/96) e o Plano Nacional de Educagdao - PNE (Lei
13.005/2014), no momento em que a redugdo do numero de estabelecimentos de
ensino acabaria por implicar na redugdo no numero de vagas nas escolas publicas.
Entretanto, no caso da rede estadual de ensino, especificamente na
Superintendéncia Regional de Patos de Minas, em que houve reducdo de seis
estabelecimentos de ensino no periodo compreendido entre 2008 e 2017 e as vagas
que se perderam tiveram que ser redistribuidas entre as escolas remanescentes, o
impacto foi minimo no que se refere a oferta de vagas, o que pode ser evidenciado
por meio de um calculo simples: em 2008 existiam na SRE/Patos de Minas 71
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estabelecimentos ativos (Tabela 2), com um total de 15.847 alunos matriculados, o
que representa uma media de 223 alunos por escola. Ja em 2017, em que 0 numero
de estabelecimentos reduziu para 65, registraram-se 13.022 (Tabela 10), sendo
assim a média de 200 alunos por escola. Deste modo, a redugdao no numero de
estabelecimentos de ensino, neste caso especifico, foi relativamente proporcional ao
decréscimo na procura por vagas. Por outro norte, € importante destacar que
medidas dessa natureza na esfera federal afetaram, direta ou indiretamente, a
educacao neste periodo, a exemplo da EC/95, que inviabilizou o cumprimento da
meta 20 do PNE (investimentos em educagado). Na Superintendéncia Regional de
Ensino de Patos de Minas, o decréscimo foi de 06 estabelecimentos, conforme

mostra a Tabela 2 a seguir.

Tabela 2 - Estabelecimentos ativos da rede publica estadual/MG - 2008/2017

SRE 2008 |2009/2010(2011({2012|2013|2014|2015|2016 2017
Minas Gerais 3.909| 3.848| 3.795| 3.762| 3.686| 3.670| 3.654| 3.655| 3.643 | 3.625
Almenara 78| 77| 77| 75| 72| 70| 69| 69| 69| 65
Aracuai 110, 108| 108| 103| 102| 102| 102| 102| 101 99
Barbacena 58| 58| 57| 57| 57| 57| 58| 58| 58| 55
Campo Belo 38| 37| 37| 36| 34| 34| 34| 34| 33| 33
Carangola 43| 36| 35| 35| 35| 33| 33| 33 33| 33
Caratinga 118 198| 102| 98| 95| 91 91 90| 89| 89
Caxambu 44| 44| 45| 45| 43| 42| 43| 43| 43| 43
Cons. Lafaiete 65| 65| 65| 63| 60| 60| 58| 58| 58| 58
Cel. Fabriciano 78| 76| 76| 76| 74| 74| 74| 75| 73| 73
Curvelo 47| 46| 45| 43| 42| 41| 40| 40, 40| 41
Diamantina 143 140| 139| 137| 124| 122| 120| 120| 120| 118
Divindpolis 140 142| 134| 134| 133| 132| 131 131 132| 131
Gov. Valadares 137| 136| 132 133| 131| 132| 132| 132| 132| 131
Guanhaes 86| 74| 74| 74| T4\ T4| T4| 74| T4| T4
Itajuba 45| 45| 45| 45| 45| 45| 45| 45| 45| 45
ltuiutaba 29| 29| 29| 29| 29| 29| 29| 29| 29| 29
Janauba 110, 108| 93| 94| 95| 94| 92| 93| 93| 92
Januaria 167| 165| 158| 152| 136| 132| 133| 134| 134| 134
Juiz de Fora 96| 98| 98| 98| 95| 98| 94| 94| 94| 94
Leopoldina 33| 33| 33| 33, 33| 33| 33| 33| 33| 33
Manhuacu 76| 76| 78| 77| 77| 77| 77| 76| 77| 74
Metropolitana A 156 152| 154 60| 60| 59| 59| 58| 58| 147
Metropolitana B 219| 213] 213] 358| 355| 355| 354| 352| 351 211
Metropolitana C 166| 168| 167| 114| 115/ 115| 116| 116| 115| 168
Monte Carmelo 32| 32| 32| 30| 30| 30| 29| 29| 29| 29
Montes Claros 165| 165| 169| 168| 168| 169| 169| 168| 167| 166
Muriaé 45| 44| 43| 41 39| 39| 38| 38| 38| 38
Nova Era 79| 78| 77| 76| 69| 67| 65| 65| 65| 64
Ouro Preto 29| 29| 29| 29| 30| 30/ 31 31 31 31
Para de Minas 67| 64| 65| 65/ 64| 65 64| 64| 64| 64
Paracatu 70| 71 71 36| 35| 36| 36| 36| 36| 36
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Passos 52| 51| 52| 52| 52| 52| 52| 52| 51| 51
Patos de Minas 71 71| 69| 68| 64| 65 64, 65 65 65
Patrocinio 35| 33] 33] 33| 33| 33| 34| 35 35 35
Pirapora 39| 38| 39| 39| 39| 39| 39| 39 40/, 39
Pocos de Caldas 50/ 51| 51| 50/ 50| 50| 48| 48| 47| 47
Ponte Nova 79| 79| 79| 79| 79| 80| 80| 80, 79 79
Pouso Alegre 72| 73| 73| 73| 73| 73| 73| 73] 72| 711
Sao Jodo Del Rei 42| 42| 42| 41| 40| 40| 40| 40/ 40| 40
Sa0 S. do Paraiso 46| 45| 45| 45| 45| 44| 42| 42| 42| 40
Sete Lagoas 77 76| 72| 73| 72| 73| 72| 72| 72| 73
Teofilo Otoni 171| 165| 164| 161| 156| 156| 155| 155| 155| 155
Uba 77, 77 74| 72| 71| 71| 71 71| 71| 70
Uberaba 95| 96| 95| 97| 97| 97| 97| 98| 98| 99
Uberlandia 108| 108| 106| 106| 106| 106| 106| 107| 106| 108
Unai - - -| 36/ 36/ 36/ 36/ 36/ 36| 36
Varginha 128| 123| 123| 123] 122| 121] 122| 122] 120] 119

Fonte: MEC/Inep/DEED - Microdados Censo Escolar 2008-2017 — Elaboragéo: Secretaria de
Estado de Educacao de Minas Gerais — SEE/MG.

O indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB), gerido pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais - INEP, é o referencial que
mensura a qualidade dos servigos prestados em educacgado, especialmente os
resultados alcancados, por meio de metas previamente determinadas, considerando
a proficiéncia e a taxa de aprovagéao. Utiliza uma escala que vai de 0 a 10. O objetivo
€ de que o Brasil alcance a média 6.0 até o ano de 2021, patamar educacional
correspondente ao de paises da Organizacdo para a Cooperagdao e
Desenvolvimento Econédmico (OCDE), como Estados Unidos, Canada, Inglaterra e
Suécia.

O IDEB é calculado levando-se em conta os dados do censo escolar relativos
a aprovagao, as médias de desempenho nas avaliagdes externas (Prova Brasil e
SAEB). Trata-se do resultado do produto entre o desempenho e o rendimento
escolar. Muito mais do que avaliar especificamente o nivel de desenvolvimento dos
alunos, objetiva verificar o grau de eficiéncia da oferta do ensino nas escolas. Neste

sentido afirmou Melo:

No final do século XX houve uma preocupagdo maior em
avaliar as instituicdes de ensino. Hoje em dia, no sistema de
ensino brasileiro, essa avaliagdo € realizada por testes
padronizados (Prova Brasil, SAEB, Enem) que compde o indice
de Desenvolvimento da Educagédo Basica, cuja finalidade é
mapear e conhecer os perfis das escolas (MELO; 2014: p. 05).
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A taxa de reprovacgédo na Superintendéncia Regional de Ensino de Patos de

Minas esteve em queda de 2008 até 2013, ano em que chegou a apenas 3,4%.

Contudo, ja em 2014 voltou a subir, alcangando 6,5% nos anos 2015 e 2016,

conforme mostra a Tabela 3 a seguir.

Tabela 3 - Taxa de reprovagédo da Educacédo Basica (ensino fundamental e médio

regulares) da rede publica estadual de Minas Gerais - 2008 a 2016 (%)

SRE 2008 (200920102011 /20122013 |2014|2015(2016
Minas Gerais 12,1] 11,0| 10,9 10,3| 9,7 6,7 8,0/ 9,4| 10,2
Almenara 12,0| 13,1 11,1| 7,8/ 8,7 6,2| 6,2| 7,8/ 9,8
Aracguai 14,4 11,4\ 10,1| 7,4| 6,2| 55| 8,2| 84| 8,9
Barbacena 86| 81| 7,2| 88| 76| 46| 6,1 7,8/ 7,6
Campo Belo 10,4| 10,1 11,7| 11,5| 11,7| 5,2| 7,8/ 8,5| 6,9
Carangola 11,9/ 10,0 9,7| 10,5/ 10,3| 6,7 84| 9,8 94
Caratinga 12,0/ 9,7/ 10,2 9,2| 7,5/ 52| 6,4, 85| 99
Caxambu 11,8/ 9,1 8,7 7,8/ 6,3] 29| 58| 6,8 7,6
Conselheiro Lafaiete 122| 11,0 9,1 8,7 8,9 6,3] 8,0/ 9,3] 11,3
Coronel Fabriciano 11,8/ 10,2| 12,0| 10,2| 10,6| 7,4| 7,7 8,7| 9,9
Curvelo 14,5/ 13,2| 119 7,2| 7,5/ 7,8| 10,9| 12,2| 13,1
Diamantina 11,4/ 11,1 10,5 9,5/ 85| 71| 7,8/ 9,1 9,8
Divinépolis 11,11 9,7 8,7 7,2| 80| 58| 6,5 11,|] 7,0
Gov. Valadares 12,1 11,7| 12,1 11,6| 8,5/ 5,7 8,0/ 94| 10,7
Guanhaes 13,4] 11,1 9.1 82| 74| 53| 6,7 7,5 8,7
Itajuba 11,2/ 9,8/ 10,1 9,6| 95| 6,4 7,4, 92| 11,3
ltuiutaba 11,6/ 10,5 12,2| 13,4| 11,9| 8,6/ 8,5/ 99| 10,9
Janauba 73| 6,6/ 4,7/ 6,0 4,7\ 3,3| 48| 49| 53
Januaria 12,5/ 99| 91| 79| 7,7/ 6,8/ 6,3] 6,1 7,5
Juiz de Fora 15,9| 14,4| 14,2| 15,3| 14,2| 7,3| 9,9| 12,8| 14,8
Leopoldina 105| 10,0/ 9,6/ 8,3| 8,9 7,3| 9,4 98| 11,4
Manhuacu 11,0, 94| 86| 81| 7,4 44| 6,8/ 8,4 10,3
Metropolitana A 15,7| 14,4| 15,1| 15,7| 14,3| 10,9| 12,9| 13,8| 14,8
Metropolitana B 15,7| 14,9| 16,0| 17,2| 16,8 11,3| 11,9| 14,4| 14,3
Metropolitana C 12,3| 12,6| 14,1| 14,9 12,2| 9,0| 11,5 12,2| 13,6
Monte Carmelo 93| 59 66| 42| 3,1 16| 3,1 4,2| 3,9
Montes Claros 10,0| 10,0 7,4| 7,2 8,3 6,0/ 6,1 64| 7,3
Muriaé 10,6/ 9,0/ 8,2| 6,9 6,7| 42| 6,6/ 86| 9,0
Nova Era 15,5/ 12,1 11,3| 11,2| 11,5| 7,7 9,0/ 95| 11,2
Ouro Preto 12,6/ 13,3| 14,1 10,5| 9,5| 7,0 7,4 97| 10,6
Para de Minas 12,4| 10,7| 10,2| 9,7| 10,7 6,3| 7,0/ 8,4| 8,5
Paracatu 74| 79| 82 57| 56| 32| 39| 4,5 4,8
Passos 87 78 71| 71| 79| 47, 56| 74 7,3
Patos de Minas 80| 7,70 71| 55| 44| 34| 54| 6,5 65
Patrocinio 12,0/ 9,3| 11,2| 6,2| 56| 41| 6,7| 79| 7,7
Pirapora 10,3 8,0/ 8,1 8,8/ 10,1| 7,3| 9,1 11,9| 13,6
Pocos de Caldas 79 86| 6,7 6,7 76| 44 66| 69 7,5
Ponte Nova 13,1 11,1 12,9| 10,2| 8,6/ 4,9| 8,3| 9,2| 12,1
Pouso Alegre 8,8/ 8,0 8,7/ 79| 6,5 36| 52 7,7/ 85
S3o0 Jodo Del Rei 13,2| 10,7| 11,8| 11,4| 10,3| 8,1 8,1 11,1| 124
S30 S. do Paraiso 8,3 83| 83| 7,1 53| 2,7/ 3,7/ 59| 64
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Sete Lagoas 114 86| 86| 72| 72| 58| 6,0 85 98
Teofilo Otoni 14,3| 14,0 11,9| 9,2| 8,7 7,3] 85| 9,5 10,4
Uba 12,7 11,2 11,0/ 11,2] 9,7| 4,5 6,4 98| 10,7
Uberaba 11,1, 10,6 11,0/ 9,1 89| 6,5 7,8 9,0 90
Uberlandia 12,3/ 10,5/ 10,1 9,2/ 10,6 7,1| 8,4| 10,5| 10,5
Unai - - -l 49| 48 31 40| 47| 69
Varginha 10,1 99| 85 91| 91| 63| 56| 7,5 90

Fonte: MEC/Inep/DEED - Microdados Censo Escolar 2008-2017 - Elaboragao: SEE.

A tabela 4 que se segue permite observar que, justamente no ano 2013, em
que as taxas de reprovagdo mostraram-se as mais baixas do periodo (2008/2017), o
indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) para os Anos Finais do
Ensino Fundamental da Superintendéncia de Patos de Minas atingiu, no mesmo
periodo, o resultado mais satisfatério, chegando a 5,3% para uma taxa de
reprovacao de apenas 3,4%. Embora a taxa de reprovagdao mostrada na tabela 4
refira-se ndo somente aos anos finais do Ensino Fundamental, mas também as
demais séries do Ensino Fundamental e Médio Regulares e o indice de aprovagao
escolar seja apenas um dos indicadores que compdem o IDEB (que inclui ainda as
médias de desempenho nas avaliacbes do INEP), percebe-se a importancia da
aprovacao para a melhoria dos resultados em avaliacbes externas.

Conforme ja afirmamos, o objetivo do presente trabalho nao é analisar o
desempenho dos alunos, nem mesmo o impacto do absenteismo da familia nos
resultados da aprendizagem. Contudo, as fontes pesquisadas colocam em evidéncia
que uma das preocupacgdes das familias dos alunos, sendo esta uma das
motivacdes para que comparecam as reunides bimestrais, € o resultado final das
avaliagdes durante o ano e, mais diretamente o temor de que o filho/representado
possa ser reprovado. Por essa razdo, reunides de pais com a equipe gestora e
pedagogica para comunicar resultados de aprendizagem, especialmente apds
periodos de avaliagbes, geralmente deixam os responsaveis por alunos com certa
apreensao, que redunda muitas vezes na opgao de ndo comparecer a escola para
se evitar o constrangimento, pois “reunibes de pais apos a avaliagdo dos filhos,
especialmente quando ela envolve eventual reprovagdo, também costumam
funcionar mal, pois a queixa ou a decepg¢do de poucos tende a se sobrepor a pauta
da reunido” (VILLELA; ARCHANGELO, 2017: p. 120). Assim, os dados referentes
aos resultados das avaliagdes externas (IDEB) estao ilustrados na pesquisa porque
os resultados das avaliagcbes externas, a exemplo dos resultados individuais dos

alunos, sao elementos motivadores da participagao da familia na escola.
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A tabela a seguir (Tabela 4) mostra que, para os anos finais (faixa de interesse

da pesquisa) o IDEB do Estado de Minas Gerais no periodo compreendido entre

2009 e 2015 subiu 0.3 pontos percentuais nos trés primeiros anos e, em 2015 em

relacdo a 2013, experimentou decréscimo de 0.2 pontos. No que se refere a

SER/Patos de Minas, observa-se fenbmeno semelhante, em que o IDEB foi

ascendente nos trés primeiros anos e decrescente em 2015 relativamente a 2013.

Tabela 4 - indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) dos anos finais do
Ensino Fundamental da Rede Publica Estadual de Minas Gerais — 2009/2015.
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Pouso Alegre 5,9 6,5 6,4 6,5 4.4 4,7 5,1 4,9
Sao Joao Del Rei 6,3 6,3 6,3 6,7 4,6 4,7 5,0 4,8
Sao S. do Paraiso 6,4 6,3 6,5 6,8 4,8 5,0 5,3 5,1
Sete Lagoas 6,0 6,2 6,5 6,6 4.2 4.6 4.8 4.5
Tedfilo Otoni 4,8 5,5 5,5 5,7 3,5 3,9 4.1 4,0
Uba 6,1 6,1 6,3 6,5 4,2 4.4 5,1 4,7
Uberaba 5,0 6,1 6,2 6,3 4,3 4,6 4,9 4,7
Uberlandia 6,0 6,1 6,3 6,4 4.4 4.9 5,0 4,7
Unai - 5,7 6,0 6,1 - 4,3 4,7 4,7
Varginha 6,0 6,2 6,4 6,6 4,2 4,5 4.8 4,7
Fonte: MEC/Inep - IDEEB 2005 A 2015. Elaboragao: SEE.

O Estado de Minas Gerais, que em 2013 havia superado a meta, ficando em
4,7 (Meta 4,4), caiu para 4,5 em 2015, (Meta 4,8) e, considerando-se apenas a
Regiao Sudeste, destacou-se negativamente em 2017 com uma das piores
colocagdes no ranking do IDEB. Considerando-se as demais unidades, em um
cenario onde o Estado de Pernambuco teve o melhor resultado, superando a meta
em 0,6, e o pior desempenho ficou com o Estado do Amapa, com um ponto e meio
distante da meta, Minas Gerais obteve proficiéncia nas séries finais comparavel a
dos Estados do Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul e Roraima, mas inferior a
sete unidades da federacdo que atingiram a meta projetada: Alagoas, Amazonas,
Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Pernambuco e Rondénia, conforme

mostra a tabela 5 a seguir.

Tabela 5 - Resultados do IDEB, anos finais do Ensino Fundamental por estados - 2017

Unidade da Resultado IDEB Meta projetada Diferenca entre o

Federagao 2017 para 2017 resultado e a meta
Alagoas 4,0 4,0 0,0
Amapa 3,5 5,0 1,5
Amazonas 4,6 4,1 0,5
Bahia 3,2 4,2 1,0
Ceara 4,5 4,3 0,2
Distrito Federal 4,3 4,8 0,5
Espirito Santo 4.4 5,0 0,6
Goias 52 4,8 0,4
Maranh&o 4,2 4,7 0,5
Mato Grosso 4,6 4,4 0,2
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Mato G. do Sul 4,6 4,4 0,2
Minas Gerais 4.4 5.1 0,7
Para 3,3 4,6 1,3
Paraiba 3,4 4,0 0,6
Parana 4.6 4.8 0,2
Pernambuco 45 3,9 0,6
Piaui 4,0 4.1 0,1
Rio de Janeiro 3,7 4,4 0,7
Rio G. do Norte 3,3 4.0 0,7
Rio G. do Sul 4,3 5,0 0,7
Rondénia 4,9 4,7 0,2
Roraima 4.0 4.7 0,7
Santa Catarina 4,8 5,5 0,7
S&o Paulo 4,8 5,3 0,5
Sergipe 3,5 4.4 0,9
Tocantins 4,4 4,8 0,4

Fonte: Qedu/Ministério da Educacao, 2018.

Especificamente no Estado de Minas Gerais verifica-se que, historicamente, a

evolugcao do IDEB no que se refere aos anos finais do Ensino Fundamental ndo é

constante: embora tenha alcancado a meta prevista nos anos 2007, 2011 e 2013,

chegou ao ano de 2017 com defasagem de 0,7 pontos em relagdo a meta prevista

para o periodo:

Tabela 6 - Evolucdo do IDEB Minas Gerais - 8° e 9° ano: 2005/2017

IDEB OBSERVADO

IDEB PROJETADO

2005

2007

2009

201

2013

2015

2017

2007

2009

2011

2013

2015

2017

3,6

3,7

4,1

4.4

4,7

4,5

4.4

3,6

3,8

4,0

4.4

4,8

5,1

Fonte: IDEB, Resultados e Metas - 2005/2017

No Ensino Médio, etapa em que nenhum estado atingiu IDEB igual ou

superior a 5,0, Minas Gerais alcangou, em 2017, o indice de 3,6, quando o pior

resultado foi registrado para o Estado da Bahia (2,7) e o mais elevado ficou com o
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Estado de Goias (4,3). (IDEB, 2018). Contudo, a média do estado de Minas Gerais
ficou bastante inferior a meta projetada para o periodo, que seria de 4,8, conforme

mostra a tabela 7.

Tabela 7 - Evolugcao do IDEB Minas Gerais - Ensino Médio: 2005/2017

IDEB OBSERVADO IDEB PROJETADO

2005|2007 2009 2011 (2013 /2015|2017| 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2017

3435|3637 |36 35|36 | 35| 36 | 37 | 40 | 44 | 48

Fonte: IDEB, Resultados e Metas - 2018

No Estado de Minas Gerais, o numero de turmas de anos finais do Ensino
Fundamental (6° ao 9° ano) experimentou queda em todo o periodo compreendido
entre os anos 2008 e 2017, passando de 33.032 turmas no inicio do periodo para
25.826 ao final (perda de 21,8%). Entre as causas possiveis para a redugdo do
numero de turmas esta o alto indice de reprovacéo, de abandono e evasao escolar.

De acordo com dados do IDEB (2017), o percentual de estudantes que nao
passaram de ano nas séries iniciais (1° ao 5° ano) em todo o pais em 2016 foi de
4%. Ja em Minas Gerais, especificamente, para o mesmo nivel e mesmo periodo, o
indice foi de apenas 1%. Contudo, quando se verifica o indice de retencdo em 2016
para as séries finais do Ensino Fundamental e para o Ensino Médio, o estado de
Minas Gerais apresenta piores resultados que a média do pais, sendo de 16%
contra 13% no Ensino Fundamental (6° ao 9° ano) e de 21% contra 18% no Ensino
Médio (Fonte: IDEB, 2017).

Contudo, mesmo dentro de uma mesma area geografica, ou em localidades
relativamente proximas, verificam-se diferengas no percentual de queda do numero
de turmas nos ultimos anos. Em todo o estado, houve um decréscimo da ordem de
aproximadamente 22% no numero de turmas em um periodo de dez anos, passando
de 33.032 turmas em 2008 para 25.826 em 2017. No caso da Superintendéncia
Regional de Ensino de Patos de Minas, no mesmo periodo (2008/2017), a redugao
foi de 13,4%, passando de 516 turmas ofertadas em 2008 para 447 em 2017, inferior
a Superintendéncia Regional de Para de Minas (aqui utilizada apenas como
referéncia), que possuia, em 2008, numero de turmas bem préximo ao da

SRE/Patos de Minas. A SRE de Para de Minas experimentou queda de 25%, (indice
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superior a perda do Estado), passando de 512 turmas dos anos finais do Ensino
Fundamental no inicio do periodo (2008) para 384 turmas em 2017, conforme se vé

na Tabela 8.

Tabela 8 - Turmas de anos finais do Ensino Fundamental por Superintendéncias

Regionais de Ensino em Minas Gerais - 2008/2017

SRE 2008 [2009 2010 [2011 [2012 2013 [2014 [2015 |2016 |2017
Minas Gerais 33.032132.54130.823|29.862 [28.723 |28.523 |27.864 |27.330 |26.384 | 25.826
Almenara 603| 552| 516 501| 485|1.885] 499| 482| 469| 452
Aracguai 934| 842 790 789| 754|1.248| 731| 718 686 619
Barbacena 489| 473 437 497 494| 496| 421| 426 398 378
Campo Belo 324| 353| 343 331] 320| o664 300[ 294 298| 274
Carangola 208| 31| 262 272 259| 874 274| 276 274| 268
Caratinga 749| 749| 793| 689 65| 1.080| 670| 653| 620 597
Caxambu 363| 358| 343| 338] 329|1.012] 296 289| 278| 268
Cons. Lafaiete 462 476| 449 429| 406, 421| 374, 371 361 351
Cel. Fabriciano 619| 629| 610, 596| 578| 949| 557 551| 523 529
Curvelo 408| 388| 359| 337| 309 666| 286 284 287| 286
Diamantina 1.108| 1.069| 947| 918] 919| 558 863| 850 820 823
Divinopolis 1.166| 1.195] 1.121| 1.076]1.066| 1.202| 1.060| 1.048| 1.009| 996
Gov. Valadares 1.167| 1.116] 1.031| 1.043]1.029| 240 992| 984| 940 929
Guanhées 646| 593| 540, 532 530| 453 518| 527| 497| 491
Itajuba 525| 513| 500, 470 435 219| 407| 398| 385 383
ltuiutaba 239| 246| 229 219| 204| 288 189| 195/ 187 186
Janauba 768| 719| 649 639 644| 464| 637 625/ 590 578
Januaria 1.261) 1.182] 1.097| 1.024| 980| 457|1.003] 995| 961 940
Juiz de Fora 812| 851 797 741 701] 433] 635 619 620 627
Leopoldina 271 264| 250 239 225| 555| 194| 193| 189 190
Manhuacgu 627| 662 643 619| 569| 384 548| 547| 553 542

Metropolitana A | 2.848| 2.764| 2.674| 2.584|1.280| 423| 1.183| 1.132] 1.091| 1.022
Metropolitana B | 1.276] 1.239| 1.214] 1.199]1.865| 595| 1.786| 1.791| 1.625| 1.596
Metropolitana C | 1.296] 1.310| 1.249] 1.251]1.723| 1.111] 1.628| 1.559| 1.495| 1.445
Monte Carmelo 184| 186| 174 167| 156 773| 156 148 140 139
Montes Claros | 1.434| 1.369| 1.344| 1.303| 1.207| 869| 1.160| 1.129] 1.082| 1.059

Muriaé 258| 260| 242 247| 245|1.053| 246| 245| 243| 237
Nova Era 547| 540| 516| 498| 459| 546 439| 429| 417 403
Ouro Preto 250 265| 268 253 218| 502 209| 202, 194 192
Para de Minas 512| 527| 485| 453| 435| 573 423| 416| 401 384
Paracatu 612| 596| 536 301 284| 405] 289 281| 276| 248
Passos 510/ 499| 487| 461| 449| 205 456| 440 408| 390
Patos de Minas 516 512| 393| 481]| 459| 249 450 458| 454| 447
Patrocinio 282| 291 272 246| 244| 163 260 256| 241 239
Pirapora 396| 383| 353 342| 326| 316 336 334 320| 327
P. de Caldas 465| 473 460| 443| 424 199| 413| 401 380| 387
Ponte Nova 690 697| 639] 502 563 593| 555| 540 522| 516
Pouso Alegre 643| 639| 617 590| 573 307| 570| 548 523| 483

Sé&o J. Del Rei 430 458| 431| 404 393| 521| 378] 361 341 333
S.S. do Paraiso 463| 479 472 454| 448| 262| 413| 408] 386| 382
Sete Lagoas 666| 705| 657 616 595| 1.689| 588| 566 533 542
Tedfilo Otoni 1.438] 1.259] 1.247| 1.193| 1.115] 321|1.094| 1.095| 1.052| 1.063
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Uba 586| 607| 574 586 550, 763| 544| 529 508 504
Uberaba 838| 898| 862] 821| 783 640| 761| 755 749 764
Uberlandia 988| 986| 922| 931| 899 434| 841 838 871 875
Unai - - -l 222] 210 345| 221| 224| 218 213
Varginha 1.067)| 1.058] 1.018| 1.015]1.029| 208]| 1.030{ 1.030|] 968| 929

Fonte: MEC/Inep/DEED - Microdados Censo Escolar 2008-2017 - Elaboragao: SEE/MG.

Entretanto, o plano de atendimento aprovado pelo Governo do Estado de

Minas Gerais previa, ja para 2018, extensdo de 82 turmas para os anos finais do

Ensino Fundamental, o que em termos praticos representaria ligeira recuperacéo da

perda do numero de turmas nesse nivel de ensino. A Superintendéncia de Ensino

de Patos de Minas previa o0 aumento de apenas 01 turma de anos finais em relagao

a 2017, passando de 447 para 448 turmas apenas, conforme mostra a tabela 9 a

seqguir.

Tabela 9 - Plano de atendimento para o ensino regular da rede publica estadual/MG -

2008/2017

SRE 1* 2% 3* 4* 5% 6* 7*
Minas Gerais 113 5 13 12 292 3 81
Almenara 1 0 2 0 4 0 3
Aracuai 4 1 0 0 12 0 3
Barbacena 1 0 2 0 6 0 0
Campo Belo 0 0 0 0 4 0 0
Carangola 1 0 0 0 7 0 4
Caratinga 1 0 0 0 10 0 3
Caxambu 1 0 0 0 4 0 1
Cons. Lafaiete 0 0 0 1 11 0 1
Cel. Fabriciano 1 0 0 0 6 0 0
Curvelo 1 0 0 0 4 0 0
Diamantina 2 0 0 1 20 0 1
Divindpolis 3 0 0 3 9 0 2
Gov. Valadares 4 0 0 1 16 0 5
Guanhaes 2 0 0 1 9 0 1
Itajuba 0 0 0 0 1 0 1
[tuiutaba 0 0 1 0 0 0 1
Janauba 5 0 0 0 8 2 3
Januaria 8 0 0 0 28 0 2
Juiz de Fora 6 0 0 0 2 0 0
Leopoldina 0 0 0 0 2 0 1
Manhuacu 3 1 0 0 6 0 0
Metropolitana. A 7 0 0 1 13 0 0
Metropolitana B 7 0 0 2 18 0 3
Metropolitana C 6 1 0 0 15 0 4
Monte Carmelo 0 0 0 0 1 0 0
Montes Claros 12 0 0 0 8 0 2
Muriaé 0 0 0 0 3 0 1
Nova Era 0 0 0 0 5 0 2
Ouro Preto 3 0 0 0 3 0 0
Para de Minas 2 0 0 0 2 0 2
Paracatu 3 0 0 0 5 0 1
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Passos

Patos de Minas
Patrocinio
Pirapora

Pocos de Caldas
Ponte Nova
Pouso Alegre
Sao Joao Del Rei
S. S. do Paraiso
Sete Lagoas
Teodfilo Otoni
Uba

Uberaba
Uberlandia
Unai

Varginha 16

Legenda: 1- Criagdo de escolas; 2 - Desmembramento; 3 - Integracdo de escolas; 4 -
Implantacao de Ens. Fundamental; 5 - Implantacao de Ens. Médio; 6 - Extensao Anos Iniciais; 7
- Extensao anos Finais.

Fonte: Superintendéncia de Organizagdo e Atendimento Educacional, Agosto de 2018.
Elaboragao: SEE.
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Seguindo a mesma tendéncia de redugdo, o percentual de alunos
matriculados nas séries finais do Ensino Fundamental também experimentou
reducdo. Neste caso, maior que o indice de reducao de turmas: em todo o Estado,
verifica-se uma reducdo no numero absoluto de matriculas para esta etapa, da
ordem de 25, 4%, passando de 962.891 alunos em 2008 para 718.546 em 2017. Ja
na Superintendéncia Regional de Ensino de Patos de Minas, a queda foi da ordem
de 17,8%, passando de 15.847 alunos matriculados nas séries finais em 2008 para

13.022 em 2017, conforme mostra a tabela 10 a seguir.

Tabela 10 - Matriculas nos Anos Finais do Ensino Fundamental da Rede Publica
Estadual de Minas Gerais 2008/2017:

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012|2013 2014 | 2015|2016 | 2017
Minas Gerais 962.891| 928.118| 882.706| 857.303|845.694|839.219 |827.101(798.400762.163 | 718.546
Almenara 16.860| 16.060| 15.148| 15.013| 14.893| 15.547| 15.481| 14.780| 14.330| 13.154
Aracuai 23.500] 21.690| 20.536| 20.329| 20.371] 20.438| 19.913| 19.281| 17.986| 16.469
Barbacena 14.118] 13.539| 12402 11.820| 11.652| 11.728| 12.421| 12.249| 11.568| 10.615
Campo Belo 10.903| 10.696| 10.270] 9.813| 9.584| 9.419| 9.339| 9.038| 8.501| 8.182
Carangola 6.872 6.593 6.325| 6.338] 6.394]| 6.502| 6.736| 6.519| 6.310] 5.853
Caratinga 19.958| 19.886| 18.972| 18.463| 18.692| 18.780| 18.388| 17.553| 16.242| 15.288
Caxambu 10.748| 10.202 9.813] 9.608| 9.557| 9.471| 9.113| 8.793] 8233 7.770
Cons. Lafaiete 12196] 11.763] 11.038| 10.534| 10.416] 10.255| 10.045| 9.575| 8.864| 8.262
Cel. Fabriciano 19,608| 18.858| 18.567| 18.117| 17.805| 17.408| 17.116] 16.609| 15.680| 15.077
Curvelo 11.565| 11.076 9.930| 9.575| 9.021| 8.841| 8.759| 8.617| 8.395| 8.009
Diamantina 28.456| 27.115| 24.547| 23.598| 24.006| 23.922| 23.242| 22.694| 21.420| 20.257
Divinopolis 35.991| 35.388| 33.754| 32.862| 33.051| 33.358| 33.632| 32.735| 31.519] 29.159
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Gov. Valadares 31.798| 30.694| 29.657| 29.441| 29.381| 28.972| 28.463| 27.231| 26.268| 24.408
Guanhaes 17.368| 16.960| 15.968| 15.379| 15.265| 15.119| 14.875| 14.566| 13.488| 12.786
Itajuba 16.720| 15.181| 14.632| 13.458| 13.139| 12.743| 12.217| 11.880| 11.136| 10.598
ltuiutaba 7.294 7.002 6.827| 6.296| 6.158| 6.068| 5.869| 5.861| 5.704| 5.464
Janauba 20.251] 18.820| 17.432| 16.978| 17.475| 17.138| 17.040| 16.670| 15.321| 14.566
Januaria 25.642| 24.173| 22829 21.291| 21.379| 21.550| 21.252| 20.283| 19.283| 17.742
Juiz de Fora 24.485| 23.861| 22.543| 21.485| 20.380| 19.785] 19.289| 17.618| 18.278| 17.385
Leopoldina 7677 7.241 6.759| 6.305| 6.138] 5.703| 5490| 5378 5228| 5.018
Manhuacgu 17.617| 17.594| 16.942| 16.545| 15.931| 15.531| 15.478| 15.337| 15.101| 14.297
Metropolitana A 46.294| 44.351| 42.027| 40.990| 38.926| 37.393| 36.038| 34.245| 33.064| 30.565
Metropolitana B 67.773| 65.362| 63.309| 52.123| 60.288| 59.527| 57.681| 54.332| 51.849| 48.754
Metropolitana C 60.504| 60.524| 58.344| 58.404| 56.869| 55.127| 53.680| 51.080| 48.784| 45.440
Monte Carmelo 5.583 5.224 4.955| 4.790| 4.745| 4.858| 4.724| 4.499| 4103 4.052
Montes Claros 40.852| 38.768| 38.337| 34.582| 33.250| 33.581| 33.210| 32.400| 30.714| 28.879
Muriaé 7.562 7.385 7.060] 6.761| 6.6011| 6.447| 6.522| 6.415] 6.314] 5.899
Nova Era 15.747| 14.712] 13.958| 13.056| 13.224| 13.279| 13.116| 12.695| 11.822] 11.142
Ouro Preto 7.266 7.005 7.014] 6.716] 6.393| 6.166| 6.008| 5560 5.254| 4.881
Para de Minas 15.393| 15196] 14.063| 13.297| 13.077| 13.157| 12.499| 12.111] 11.629| 10.898
Paracatu 17.857| 17226 15.511] 9.169| 8.987| 9.011| 9.061| 8.770| 8.345| 7.658
Passos 16.207| 156172 14.737| 14.096| 13.827| 14.135| 14.151| 13.395] 12.627| 11.982
Patos de Minas 15.847| 14.944| 14.547| 14.190| 14.153| 14.131| 13.966| 14.023] 13.703| 13.022
Patrocinio 8.341 7.924 7491 7.225| 7.442] 7.642| 7.769| 7.566| 7.003] 6.777
Pirapora 11450 11.039] 10.212| 9.639| 9.604| 9.826| 10.140| 9.780] 9.339] 9.149
Pogos de Caldas 14.629| 14164 13.784| 13.080| 13.092| 13.131| 12.682| 12.196| 11.412| 11.077
Ponte Nova 18.990| 18.149| 16.850| 15.784| 15.466| 15.325| 15.356| 14.719| 13.858| 13.201
Pouso Alegre 20.130] 19.300| 18.576| 17.938| 18.157| 18.154| 17.765| 17.036| 15.743| 14.470
S. J. Del Rei 12.845| 12.770] 11.938| 11.0070| 11.207| 10.831| 10.517| 10.141| 9.505| 9.180
S. S. do Paraiso 156.324| 14.951] 14.568| 13.909| 13.724| 13.528| 13.278| 12.815| 12.289| 11.706
Sete Lagoas 20,839| 20.468| 19.128| 18.017| 17.740| 17.677| 17.466| 16.988| 15.961| 15.442
Tedfilo Otoni 36.125| 34.325| 32.683| 32.601| 32.257| 31.873| 31.357| 30.858| 29.376| 27.113
Uba 17441 17.333] 16.694| 16.608| 16.496| 16.778| 16.525| 15.578| 14.699| 14.069
Uberaba 26.183| 25.964| 25.022| 24.513| 24.202| 24.028| 24.251| 23.720| 23.404| 22.696
Uberlandia 31.243| 29.581| 28.118| 27.912| 26.812| 25.935| 25.756| 24.912| 26.207| 25.792
Unai - - -| 6319 6.120| 6.123| 6.521| 6.393| 6.178| 5.935
Varginha 33.839] 31.929] 30.901| 31.152| 32.346| 33.278| 32.904| 32.106| 30.028| 28.407

Fonte: MEC/Inep/DEED - Microdados Censo Escolar 2008-2017. Elaboragao SEE.

A Superintendéncia Regional de Ensino de Patos de Minas supervisiona e

coordena sessenta e cinco escolas estaduais, além de prestar orientacido as

secretarias municipais de educacdo de Arapua; Carmo do Paranaiba; Lagoa

Formosa; Lagoa Grande; Lagamar; Patos de Minas; Presidente Olegario; Rio

Paranaiba; Santa Rosa da Serra; Sao Gongalo do Abaeté; Sdo Gotardo; Tiros,

Matutina e Varjado de Minas. Patos de Minas € um municipio situado na regido do

Alto Paranaiba/Triangulo Mineiro, distante 415 km da capital Belo Horizonte e com

uma populagdo aproximada de 150.000 (cento e cinquenta mil) habitantes, de

acordo com a estimativa do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) de

2014. O municipio € centro comercial e a sede € considerada cidade polo da
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microrregiao, “a qual é composta por 10 municipios sendo eles: Arapua, Carmo do
Paranaiba, Guimarénia, Lagoa Formosa, Matutina, Patos de Minas, Rio Paranaiba,
Santa Rosa da Serra, Sdo Gotardo e Tiros” (SILVA; SAMPAIO, 2014, p. 15).

Tabela 11 - Distribuicdo de municipios por Superintendéncias Regionais de Ensino -
Minas Gerais - 2018.

SRE MUNICIPIOS
Almenara 21
Aracuai 21
Barbacena 24
Campo Belo 12
Carangola 11
Caratinga 24
Caxambu 23
Conselheiro Lafaiete 18
Coronel Fabriciano 11
Curvelo 12
Diamantina 25
Divindpolis 30
Governador Valadares 40
Guanhaes 22
Itajuba 21
ltuiutaba 08
Janauba 17
Januaria 19
Juiz de Fora 30
Leopoldina 10
Manhuacu 18
Metropolitana A 18
Metropolitana B 11
Metropolitana C 12
Monte Carmelo 08
Montes Claros 30
Muriaé 14
Nova Era 15
Ouro Preto 05
Para de Minas 20
Paracatu 05
Passos 16
Patos de Minas 14
Patrocinio 07
Pirapora 09
Pocos de Caldas 17
Ponte Nova 29
Pouso Alegre 30
Sao Jodo Del Rei 19
Sao Sebastido do Paraiso 16
Sete Lagoas 18
Teodfilo Otoni 31
Uba 22
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Uberaba 25
Uberlandia 09
Unai 10
Varginha 28
Total 853

Fonte: Minas Gerais. Secretaria de Estado de Educacao. 2018

Em 2017 o indice de Desenvolvimento da Educac&o Basica - IDEB, no que se
refere aos anos finais do Ensino Fundamental nos municipios que integram a
SRE/Patos de Minas variou de 4,3 a 6,3. Dos 14 (quatorze) municipios que integram
a SRE/Patos de Minas, somente os municipios de Arapua, Carmo do Paranaiba e
Sao Gongalo do Abaeté obtiveram média no IDEB superior a meta projetada para o
periodo (2017), referente aos anos finais do Ensino Fundamental. O melhor
desempenho entre estes municipios foi o de Arapua, com IDEB superior a meta em
0,6 pontos, enquanto o pior desempenho foi registrado no municipio de Lagamar,
que obteve IDEB inferior a meta em 1.5 pontos. Na pratica esses resultados
preocupam porque o IDEB projetado é feito com base no historico da
evolugao/regressédo da qualidade da educagdo no municipio. Deste modo, quando
uma unidade (Estado, municipio ou escola) ndo alcanga a meta projetada significa
dizer que experimentou, por razdes diversas, recuo na qualidade da educagao
ofertada.

Ao analisar os dados da Tabela 12 verifica-se que o municipio de Lagoa
Formosa, em que se localiza a escola campo da pesquisa, ndo alcangou a meta

projetada para 2017.

Tabela 12 - IDEB observado e projetado - Municipios que integram a SRE/Patos de

Minas - Anos Finais do Ensino Fundamental - 2017.

MUNICIPIOS IDEB OBSERVADO IDEB PROJETADO
Arapua 6.3 5.7
Carmo do Paranaiba 5.3 5.2
Lagamar 4.6 6.1
Lagoa Formosa 5.4 5.9
Lagoa Grande > 5.2
Matutina 4.9 5.2
Patos de Minas 4.9 55
Presidente Olegario 6.0 6.5
Rio Paranaiba 5.9 6.4
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Santa Rosa da Serra 5.0 54
Sao Gongalo do Abaeté 5.9 54
Sé&o Gotardo 4.5 54
Tiros 4.6 5.6
Varjao de Minas 4.3 5.1

Fonte: IDEB: Resultados e Metas, 2018. ** Municipio sem Média no SAEB/2017.

A SRE/Patos de Minas presta, entre outros servigos, o atendimento
educacional especializado para alunos com deficiéncia e transtornos globais de
desenvolvimento, autenticacdo de documentos escolares, orientagdo e supervisao
das escolas a ela subordinadas, autorizagdes para lecionar a titulo precario,
autorizacdo para novas escolas, niveis de ensino e novos cursos, fiscalizacdo e
aprovacao de gastos e investimentos de recursos destinados a manutencédo do
Ensino Basico, dos Cursos Profissionalizantes, da Educacdo Especial e da
educagao em Tempo Integral.

No que se refere a participacdo democratica nas escolas, a SRE/Patos de
Minas, por meio do Servico de Inspeg¢do Escolar incentiva, por meio do
acompanhamento e orientagdo aos gestores e equipe pedagdgica, a participagéo da
familia na escola, especialmente no momento das reunides. Existem nas escolas
livros de registros das visitas do inspetor escolar. Essas visitas acontecem com uma
periodicidade regular (em geral uma vez por més), momento em que a inspetora
verifica a realizagdo de reuniées e o comparecimento da comunidade escolar.

Lagoa Formosa € municipio de pequeno porte, sendo constituido pela sede e
dois distritos (Monjolinho e Limeira). Localiza-se na microrregidao de Patos de Minas
e sua populacao atual é de 17.161 habitantes (IBGE, 2010), sendo que, de acordo
com Silva e Sampaio (2014), o numero de pessoas do sexo feminino € maior que o
masculino em 183 individuos. Ja a distribuicdo por area de residéncia, 75,5% da
populagédo vive na area urbana (SILVA; SAMPAIO, 2014, p. 24). A economia do
municipio é essencialmente agricola, com destaque para a producgao de feijao, razao
pela qual se realiza, anualmente, a Festa Regional do Feijao. Além disso, destacam-
se ainda cultivo de milho e tomate, a produgéao leiteira e a criagdo de gado de corte

em média escala.
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Figura 1 - Mapa com localizagdo do municipio de Lagoa Formosa na microrregiao de

Patos de Minas.
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Fonte: Prefeitura Municipal de Lagoa Formosa/Secretaria Municipal de Administragao.

A educacdo em Lagoa Formosa € oferecida quase que exclusivamente pela
rede publica, existindo apenas uma escola particular, que oferece Educacéao Infantil
e as séries iniciais do Ensino Fundamental (1° ao 5° ano). O municipio oferta, além
da Educacao Infantil, em creches e pré-escolas, as séries iniciais do Ensino
Fundamental (1° ao 5° ano). Ja as séries finais do Ensino Fundamental (6° ao 9°
ano) e o Ensino Médio séo oferecidos pela Rede Publica Estadual de Educagéo, em
duas escolas localizadas na sede do municipio (E.E. Coronel Cristiano e E.E. Nossa
Senhora da Piedade) e em uma escola localizada no distrito de Monjolinho (E.E.

José Marciano Brand&o).

O municipio de Lagoa Formosa, em que se localiza a escola campo da
pesquisa obteve, em 2018, IDEB 5.4, ficando 0.5 pontos percentuais abaixo da
Média projetada para o periodo/nivel de ensino, que seria de 5.9, resultado
comparavel ao da sede da Superintendéncia Regional de Ensino, Patos de Minas,
que obteve IDEB inferior a Meta Projetada em 0.6 pontos percentuais. No ranking de
classificagdo IDEB dos municipios que integram a SRE/Patos de Minas, Lagoa
Formosa (IDEB 5.4) esteve em 5° lugar, ficando atras de Arapua (1° colocado, com
IDEB 6.3), Presidente Olegario (IDEB 6.0), Rio Paranaiba (IDEB 5.9) e Sdo Gongalo
do Abaeté (IDEB 5.9). Contudo, o municipio figura em melhor colocagdo quando se
considera a defasagem entre o IDEB observado e a meta projetada para o periodo,
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referente as séries finais do Ensino Fundamental. Até o ano de 2013 o indice do
IDEB no municipio esteve sempre acima da meta projetada, contudo, experimentou
significativa queda em 2015 e moderada recuperacéo em 2017. (IDEB/2018)

A Escola Estadual Coronel Cristiano foi criada em 30 de junho de 1934,
tendo sido regulamentada pelo decreto 23422 de 07/02/84, Portaria 156/84, de
30/03/84, SEE-MG. Integra o sistema estadual de ensino de Minas Gerais e,
portanto, estda submetida as diretrizes e normas previstas na legislacdo especifica,
mais precisamente a Lei Federal 9.394/96, que estabelece as diretrizes e bases da

educacédo nacional. Localiza-se na sede do municipio de Lagoa Formosa/MG.

O educandario oferece as modalidades de Ensino Fundamental - anos finais e
Ensino Médio diurno, modalidade regular e, no turno noturno, até o ano de 2018
atendia periodos do Ensino Médio, modalidade Educacdo de Jovens e Adultos e
Curso Normal em Nivel Médio - Professor de Educacao Infantil. Em 2019 a escola
deixou de funcionar no turno noturno, atendo apenas a modalidade regular de
ensino. A escola conta com um modelo de gestdo participativa, cuja expressao
maxima € o colegiado escolar. O Colegiado, érgao consultivo e deliberativo, que esta
constituido pela representagcédo paritaria de pais de alunos em sua composicao, €
importante instancia de tomada de decisbes coletivas na escola, e vem sendo
acompanhado e incentivado pela Superintendéncia Regional de Ensino de Patos de
Minas. As reunides do Colegiado Escolar ocorrem, ordinariamente, em datas
preestabelecidas no Calendario Escolar anual e, extraordinariamente, sempre que
necessarias. No calendario da escola para o ano letivo 2019, aprovado pelo
Colegiado Escolar e pela Superintendéncia Regional de Ensino, estdo previstas
cinco reunides de responsaveis com professores, especialistas e gestdo escolar: 16
de margo; 11 de maio; 03 de agosto; 02 de outubro e 18 de dezembro. Com excegao
da reunido de 18 de dezembro, que encerra o ano letivo, as demais datas coincidem
com sabados escolares e a primeira reuniao (16/03) destina-se ndo a entrega de
resultados, mas a apresentagcédo da equipe gestora e da equipe pedagogica para os
responsaveis por alunos e para a exposicdo da dindmica de funcionamento da
escola durante o ano letivo.

O fato de as reunides de responsaveis em 2019 serem colocadas
preferencialmente em sabados escolares atende a determinagdo da Secretaria de
Estado da Educacgao, por meio da Resolugcdo SEE 4058/2018. Contudo, no caso do

municipio em que se localiza a escola campo da pesquisa, as reunides em dias de
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sabado nao favorecem o comparecimento dos responsaveis que, em geral
trabalham neste dia ou assumem compromissos de final de semana.

A escola atende a uma clientela de 789 (setecentos e oitenta e nove) alunos,
oriundos das diversas classes sociais, residentes em areas rural e urbana do
municipio. A escola recebe alunos vindos de diversas regides, especialmente do
Norte de Minas e do Nordeste brasileiro. Muitos desses alunos apresentam
defasagem idade/ano e também base educacional bastante comprometida, o que
reflete na aprendizagem e na insergcdo desses jovens no ambiente escolar e na
propria comunidade. A nota no IDEB é 5,6 - referéncia 2015. A maior parte dos
alunos pertence a familias de baixa renda, em geral empregada no trabalho rural, o
que tem dificultado a presenca dos pais na escola.

Entretanto, a filosofia da E.E. Coronel Cristiano, conforme delineada no
Projeto Politico Pedagdgico (PPP/2017) € a de um trabalho voltado para a gestao

social compartilhada:

Nessa perspectiva, o projeto € objetivado na cultura organizacional
da escola. A organizacdo da escola, por meio do Projeto Politico
Pedagdgico, vivencia uma gestdo social compartilhada, entendida
como aquela que procura congregar o maior numero possivel de
parceiros dispostos a assumirem e compartilharem projetos, acoes,
compromissos e realizacdes. Isto se conforme no que denominamos
de organizagdo da gestdo escolar como atividade, na qual existem
diferentes agbes para diferentes objetivos, porém, todas voltadas a
um motivo comum. Na gestdo social, entendida na dindmica do
projeto como atividade, os significados das ag¢des, 0s processos e 0s
resultados obtidos sao compartilhados. (ESCOLA ESTADUAL
CORONEL CRISTIANO, 2017, p. 64)

Ao final de cada ano, invariavelmente no més de agosto ou setembro, a
equipe pedagodgica da SRE/Patos de Minas promove o encontro entre os gestores
das escolas estaduais e a Secretaria Municipal de Educagéo para o planejamento
das acgbes e da organizagao da oferta de vagas e turmas, em cada escola, para o
proximo ano. Nesta reunido, denominada “plano de atendimento”, ficam
estabelecidos o numero aproximado de alunos que passarao do 5° ano (Rede
Municipal) para o 6° ano (Rede Estadual) e a divisdo do numero de turmas que sera
atribuido a cada uma das escolas da rede estadual. Em geral, desde que
respeitados os limites do numero de alunos por turma, a capacidade fisica das

escolas e a inclusdo educacional, cada uma das trés escolas possui relativa
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autonomia para a enturmacéo dos alunos, ndo apenas do 6° ano, como dos demais
anos do Ensino Fundamental e Ensino Médio.

No que se refere a enturmacgao, embora a Secretaria de Estado da Educagéao
e a Superintendéncia Regional de Ensino recomendem a adocao de critérios que
priorizem a distribuicdo heterogénea dos alunos, tradicionalmente as escolas da
rede estadual de Lagoa Formosa enturmam os alunos por meio do critério do nivel
de desenvolvimento ou dificuldade de aprendizagem dos alunos, de modo a colocar
os alunos com maiores dificuldades em salas menos numerosas, abrindo a
possibilidade para um acompanhamento mais individualizado. Geralmente as
escolas apresentam ainda a justificativa da possibilidade de um trabalho docente
mais dinamico, partindo do pressuposto segundo o qual o ritmo do ensino e da
aprendizagem torna-se mais cadenciado quando, em uma mesma turma, os alunos
apresentam niveis semelhantes de desenvolvimento ou dificuldade. Assim, no 6° ano
do Ensino Fundamental, primeiramente sdo enturmados os alunos com
necessidades educacionais especiais, homogeneamente, conforme dispbe a
legislagao. Depois, enturmam-se os alunos que utilizam o transporte escolar, em que
conformidade com o turno em que sao atendidos pelo transporte. Finalmente, os
demais alunos sdo enturmados em conformidade com os conceitos de rendimento
que figuram nas declaragbes de transferéncias, oriundas da Rede Municipal. Nos
anos seguintes, a enturmagao prossegue com poucas alteragdes, sendo a mesma
que se originou no 6° ano. Contudo, o Conselho de Classe possui autonomia para
reenturmar alunos de acordo com o nivel de desenvolvimento e aprendizagem, o
que se faz com relativa frequéncia, sendo que a escola procede ainda a
reclassificacdo de alunos com defasagem idade/ano.

Na escola campo da pesquisa também se procede a enturmacgao dos alunos
levando-se em consideragao os resultados na aprendizagem. Assim, alunos com
niveis de aprendizagem similares tendem a ser colocados em uma mesma turma. O
mesmo ocorre com os alunos com aprendizagem mediana e insatisfatéria. Em geral
percebe-se, como em um circulo, que os alunos com maiores dificuldades de
aprendizagem e, portanto, com resultados menos expressivos, tendem a ser
enturmados pelo critério residual, ou seja, depois que se procede a enturmacgao dos
alunos com melhores desempenhos, os demais sdo colocados nas turmas finais

(803; 804; 903; 904). Seria importante entdo questionar-se até que ponto o critério
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de enturmacido adotado pela escola influi no absenteismo dos responsaveis nas
reunides bimestrais.

Uma vez que a Rede Estadual de Ensino em Lagoa Formosa nao atende aos
alunos das séries iniciais do Ensino Fundamental, a clientela matriculada no 6° ano
€, em sua maioria absoluta, oriunda das Escolas Municipais localizadas na sede do
municipio. No més de dezembro ou janeiro de cada ano letivo, a diregdo da E.E.
Coronel Cristiano solicita a Secretaria Municipal de Educacédo ou diretamente as
escolas municipais que enviem as listas de todos os alunos concluintes do 5° ano e
que, portanto, estdo aptos a ingressar no 6° ano. As listas de alunos contemplam,
além do nome do aluno, a filiacdo, a data de nascimento e os resultados obtidos no
5° ano, que se consubstanciam em algarismos (percentuais) ou letras (A; B ou C). O
critério de enturmacgao leva em conta, além dos niveis de aprendizagem, também a
faixa etaria em que o aluno se encontra.

No que se refere a familia dos alunos que chegam para matriculas no 6° ano
do Ensino Fundamental, a relacdo de causa e efeito € que, conhecendo o critério de
enturmagao costumam reagir com naturalidade, sendo que existem mesmo alguns
casos em que a propria familia solicita que o filho, mesmo apresentando
desenvolvimento e resultados mais satisfatorios, seja colocado em turma com ritmo
de aprendizagem menos acelerado, por tratar-se de turmas menores.

Importante destacar aqui que o critério de enturmacéao de alunos utilizado pela
E.E. Coronel Cristiano, com base no nivel de desenvolvimento cognitivo e na faixa
etaria dos alunos, raramente é criticado pela comunidade escolar, o que se pode
perceber no momento da matricula, em que os responsaveis sao informados sobre a
turma e o turno de enturmacéo do aluno, ou mesmo por meio das atas de reunides
com responsaveis, em que nao se verificam manifestagées contrarias ao critério de
enturmagdo, embora o comparecimento seja, por vezes, inexpressivo. Contudo,
percebe-se que muitos autores consideram a escola como um espaco de
reproducdo das desigualdades sociais e, neste sentido, a composi¢cdo de turmas
com base no nivel cognitivo dos alunos pode nao ser a melhor opgéo.

Neste sentido declarou Marassi:

Como vimos, a desigualdade social manifesta-se no ambito do
sistema escolar devido a grande diferenciagcdo entre escolas e
também no agrupamento interno nelas observado. (...) Os processos
de organizagdo das turmas, portanto, ndo deveriam ser construidos
apenas com mecanismos pedagodgicos. As pesquisas consultadas
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revelam que pode haver uma estreita relacdo entre a formagao do
aluno nas salas de aula e o desenvolvimento ou prolongamento das
desigualdades. (MARASSI, 2010, p. 12)

De acordo com a autora, a tendéncia de homogeneizar turmas escolares teve
grande impulso ja na primeira metade do século XX e perpetua-se até os dias atuais.
Evidencia que existem duas correntes de pensamento sobre a homogeneidade de
turmas, sendo que a corrente que a defende alega fatores como a possibilidade
pedagogica de um trabalho mais uniforme, com a utilizagdo de instrumentos e
materiais didaticos unificados.

A outra corrente, defensora da heterogeneidade de turmas, sustenta que a
homogeneidade de fato seria impossivel em razdo da diversidade psicoldgica,
cognitiva e social dos alunos, sendo assim a composi¢ao heterogénea uma forma de
promover a socializagdo. A terceira corrente, por fim, da crédito a enturmacéao
homogénea somente no momento em que ela reune grupos de alunos com o
mesmo interesse e com 0 mesmo grau de dificuldade. (MARASSI, 2010, p. 13)

De fato, a formacao de turmas heterogéneas, embora n&o favorega o trabalho
do professor, especificamente no que se refere ao atendimento individualizado nas
dificuldades de aprendizagem, pode contribuir para a socializagao e a superagao de

dificuldades cognitivas em sala de aula, mesmo porque, conforme afirma Gomes:

As pesquisas de diferentes orientagdes tedricas e metodoldgicas
orientam ter cautela face a formacao de turmas homogéneas, visto
que existe uma persistente tendéncia de as origens sociais e o
capital cultural e social atrairem condicbes educacionais
correspondentes (GOMES, 2005, p. 302).

A enturmacédo de alunos levando-se em conta as similaridades nos niveis de
desenvolvimento cognitivo dos alunos, embora resulte em turmas mais ou menos
homogéneas, costuma ser alvo de criticas por especialistas do setor. De acordo com
Souza e Becho a génese desse tipo de enturmacao foi, ainda no século passado, a
tentativa de contornar o problema do desafio de ensinar 0 mesmo conteudo para

alunos com diferentes niveis cognitivos:

A tentativa de resolver esse problema surgiu no inicio do século XX,
com a ideia de seriagéo e de formagao de classes homogéneas por
idade, que aconteceu com a criacdo de grupos escolares. Essa
organizagao visava implementar o ensino simultdneo que, usando o
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principio de ensinar a todos a mesma coisa, ao mesmo tempo e no
mesmo lugar, precisou criar materiais padronizados, como livros
didaticos. Nessa época, havia a crenca de que haveria possibilidade
de um nivelamento entre os alunos. (SOUZA; BECHO, 2012, p. 09)

Pensar o critério de enturmacéo de alunos como um dos determinantes para o
sucesso ou o fracasso do aluno é também considerar esse quesito como possivel
elemento de influéncia para a participagdo dos representantes, que poderia ser tanto
menos motivada quanto piores forem os resultados de seus representados na
aprendizagem. De fato, a organizacdo do espaco escola e distribuicdo dos alunos
nas salas podem ser importantes para as relagdes sociais mais amplas, a exemplo
da participacdo democratica da familia na escola. Neste sentido afirmam Dourado e

Oliveira:

(...) € fundamental ressaltar que a educagdo se articula a diferentes
dimensdes e espacos da vida social, sendo, ela prépria, elemento
constitutivo e constituinte das relagbes sociais mais amplas. A
educacao, portanto, é perpassada pelos limites e possibilidades da
dindmica pedagdgica, econdémica, social, cultural e politica de uma
dada sociedade. (DOURADO; OLIVEIRA, 2009, p. 2002)

Fato é que existem na atualidade alguns autores, a exemplo de Alves e
Soares (2007); Gomes (2005) e Costa e Kolinski (2008), que sustentam a tese da
superveniéncia de uma “desigualdade intra-escolar.” Na concepg¢ado de Marassi
(2010) este tipo de desigualdade refere-se ao processo de desempenho escolar dos
alunos de uma mesma escola, que se diferenciam por mecanismos muitas vezes
sutis, quase nao percebidos ou explicitos. Entre estes mecanismos encontra-se a
enturmacéao de alunos.

Na atualidade, a recomendacado dos especialistas e gestores das politicas
publicas é no sentido de que as turmas sejam o mais heterogéneas possivel, com a
finalidade de se evitar a classificagdo por notas e favorecer o intercambio entre
alunos com maiores dificuldades e aqueles com um nivel cognitivo mais elevado.
Sustentam a ideia da enturmacao heterogénea pensadores do calibre de Emilia

Ferreiro (1937-) e Lev Vygotsky (1896-1934), conforme acentuaram Souza e Becho:

Esse novo pensamento esta fundamentado na teoria construtivista,
que modificou as bases da Educagdo com a divulgagédo dos
trabalhos da psicolinguista Emilia Ferreiro, na década de 1980. Os
estudos da pesquisadora argentina criticavam a avaliagdo de
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prontiddao dos alunos por meio de testes e a concepcao idealizada de
turmas homogéneas. As teorias do psicologo russo Lev Vygotsky,
divulgadas no mesmo periodo, no Brasil, também mostravam a
importancia da aprendizagem com outras criangas e adultos mais
experientes para o desenvolvimento infantil. (SOUZA; BECHO, 2012,
p. 09)

Quanto ao corpo docente e administrativo da E.E. Coronel Cristiano, é
formado basicamente por profissionais com curso superior completo e
especializacao latu sensu, sendo a maior parte constituida de servidores efetivos: na
gestao, dois vice-diretores possuem curso de pdés-graduacado (Especializagao /ato
sensu), a secretaria possui graduagao e o diretor possui curso de pés-graduacao
lato sensu e encontra-se cursando Mestrado em Gestdo e Avaliagcdao da Educacgao
(PPGP/UFJF- CAEd).

Dos 28 professores em exercicio na escola, 16 sédo efetivos e 12 séo
designados. Quanto a formacgao, todos os professores tém curso de graduacéo,
sendo que 22 possuem poés-graduacgéo (especializagao /lato sensu) e 01 possui pés-
graduagao stricto sensu (mestrado). A escola conta com a gestdo superior da
Secretaria de Estado da Educacao de Minas Gerais, por meio da Superintendéncia
Regional de Ensino de Patos de Minas e com uma equipe de professores
qualificados. Contudo, percebe-se que um dos fatores que mais dificultam o trabalho
docente e, em especial a gestdo da escola, é a auséncia dos pais na vida escolar
dos filhos. E verdade que existem mesmo na atualidade algumas criticas sobre este
ponto, sustentando que a chamada “parceria” entre a familia e a escola, e mais
especificamente, a auséncia dela, tem servido de desculpas para o insucesso dos
alunos, sustentando-se na responsabilizagcdo de atores ou fatores externos como
condicionantes do fracasso escolar, posto que “tradicionalmente a literatura
educacional aponta que os maiores determinantes do desempenho escolar estéao
fora do ambito da escola”. (DAZZANI; FARIA, 2009, p. 258) Nao obstante, ainda que
pareca apenas mais um argumento no amplo discurso sobre a relacdo existente
entre o fracasso escolar e a auséncia dos pais na vida escolar dos filhos, no caso da
escola em estudo, os numeros sao preocupantes: conforme apurado em lista de
frequéncia de pais/representantes de alunos do 8° e 9° ano do Ensino Fundamental
na reunido ocorrida em data de 27 de outubro de 2017, o comparecimento médio foi
de apenas 32,5% (Tabela 14).
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No que se refere ao espaco fisico e acessibilidade da E.E. Coronel Cristiano, de
acordo com as observagdes in loco e com as queixas mais frequentes de alunos e
professores, pode-se afirmar que carece ainda de adaptagdes: o prédio € bastante
antigo (1934) e por essa razdo a acessibilidade de pessoas com limitagbes de
locomogéo resta bastante deficitaria, sendo totalmente impraticavel nas duas
construgdes posteriores (predinhos), em que funcionam salas de aulas, almoxarifado
e arquivo da secretaria.

A Escola Estadual Coronel Cristiano usa seu espag¢o de forma que atenda a
comunidade escolar em suas demandas. A rede fisica da escola foi reformada em
2011/2012 e, embora existam criticas quanto a qualidade dos servicos e do material
empregado na reforma, oferece um espago propicio ao processo de ensino-
aprendizagem, com salas de aula relativamente espagosas, iluminadas e arejadas.
O tamanho médio das salas de aula é de 45m®. A reforma da rede elétrica foi
concluida em dezembro de 2014. O educandario conta ainda com quadra coberta,
laboratério de ciéncias, sala de informatica e biblioteca. A secretaria € organizada
com arquivos atualizados, de modo que a vida funcional dos servidores e a
documentagdo de alunos permanegam a disposigdo dos Orgaos superiores para
fiscalizagdo e da comunidade escolar para fornecimento de documentos como

contagem de tempo, certiddes, declaracdes e historicos escolares.

O prédio possui no total 14 (quatorze) salas de aulas, todas com quadro
branco para utilizagado de pincéis, que desde 2013 substituiram os antigos quadros
verdes para giz, sendo que em 2018 todas eram utilizadas no periodo matutino, 11
(onze) salas eram utilizadas no periodo vespertino e apenas 02 (duas) salas de
aulas no turno noturno. Por esta razdo, ao final de 2017, no momento de se
concretizar o Plano de Atendimento (PA), reunido em que a Superintendéncia
Regional de Ensino realiza a programacao do numero de turmas e alunos para o ano
seguinte, embora houvesse demanda de alunos para novas turmas no periodo
matutino, essa clientela teve que ser atendida nos outros dois turnos, em razao da
inexisténcia de salas de aulas no primeiro turno.

O espago da escola, embora enquadrado dentro de um prédio antigo,
registrado no Patriménio Historico do municipio de Lagoa Formosa, conta com salas
de aula amplas, apropriadas para atender até 45 alunos. O mobiliario € bastante
conservado, posto que as cadeiras e carteiras tenham sido recebidas da Secretaria

de Estado da Educacgao no ano de 2016.
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No passado, em Lagoa Formosa a educacgao era oferecida pela Prefeitura de
Patos de Minas, municipio do qual Lagoa Formosa era distrito. Em 04 de setembro
de 1928, o distrito recebeu a escritura de um terreno publico vago, compreendido
entre as propriedades do tabelido Cristiano José da Fonseca (Coronel Cristiano) e
Jodo Ferreira Coelho, situado no entdo “largo da matriz”. A Escola Estadual Coronel
Cristiano foi criada pelo Decreto Estadual n° 11.342, de 21 de maio de 1934,
publicado no érgéao oficial do Estado em 22 de maio de 1934. Ja em 30 de junho de
1934 a chamada “Escola Municipal da Casa da Camara” foi extinta e seus alunos e
professores transferidos para o “Grupo Escolar Coronel Cristiano”. Nessa data é
comemorado o aniversario oficial da escola.

Sobre a criagdo da Escola Estadual Coronel Cristiano assim declarou

Fonseca:

A histdria deste educandario foi iniciada por volta de 04 de setembro
de 1928, quando o Estado de Minas Gerais recebeu em doacao o
terreno onde hoje é construido o prédio da escola. Contudo, somente
em 21 de maio de 1934 o Decreto 11342 criou oficialmente o Grupo
Escolar Coronel Cristiano. A area da escola pertencera
primeiramente ao Coronel Cristiano José da Fonseca, que possuia
residéncia préxima ao prédio da escola. Conta-se que muito préximo
dali funcionaria uma sala de aula onde uma professora leiga
ensinava os filhos do coronel e também os filhos dos funcionarios de
suas fazendas as primeiras letras. A instalacdo da escola aconteceu
em 30 de junho de 1934. (FONSECA, 2002, p. 211)

Em 1997 teve inicio a municipalizagdo gradativa do Ensino Fundamental,
sendo que a despedida do Ensino Basico (quatro primeiras séries) se deu em
dezembro de 1999 (FONSECA, 2002).

No que se refere ao problema do absenteismo dos pais ou responsaveis por
alunos do 8° e 9° ano nas reunides bimestrais da E.E. Coronel Cristiano, a proposta
do presente trabalho passa pela analise das razdes e do impacto dessa realidade
para a qualidade do ensino ofertado na escola. Contudo, o estudo requer uma leitura
mais minuciosa para que se conhega detidamente o objeto de investigagao.

Os quadros apresentados a seguir servem para demonstrar a evolugao dos
resultados da Proficiéncia Média em Lingua Portuguesa e Matematica no Programa
de Avaliagado da Rede Publica de Educacgao Basica (PROEB), integrante do Sistema
Mineiro de Avaliagdo da Educacgéo publica (SIMAVE) na Escola Estadual Coronel

Cristiano, referentes ao 3° ano do Ensino Médio (ultimo nivel/etapa oferecido pela
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escola) nos anos de 2016 e 2017, sendo estes os ultimos resultados disponiveis.
Note-se que no tocante a Lingua Portuguesa, o IDEB da escola experimentou
decréscimo superior ao experimentado pela SRE/Patos de Minas e pelo Estado de
Minas Gerais. Também em Matematica, verifica-se queda no IDEB nas trés
instancias. Contudo, os resultados da escola foram piores, considerando-se as
meédias da SRE/Patos de Minas e do Estado como um todo, conforme se verifica na
tabela 13.

Tabela 13 - Evolugao da proficiéncia média no PROEB - 3° ano do Ensino Médio -
Escola Estadual Coronel Cristiano - 2016 e 2017

PROFICIENCIA ANO 2016 ANO 2017
Média da Escola em Lingua Portuguesa 312,1 269,9
Média da SRE em Lingua Portuguesa 283,6 281,2
Média da SEE/MG em Lingua Portuguesa 270,7 270,6
Média da Escola em Matematica 305,7 277,7
Média da SRE/Patos de Minas em Matematica 287,9 284.6
Média da SEE/MG em Matematica 269,5 268,3

Fonte: CAEd/UFJF, 2018.

Deste modo, como forma de aproximacido da realidade e conhecimento do
objeto de investigacao, procura-se analisar primeiramente a realidade das relagbes
entre as familias e a escola em estudo, partindo do quantitativo de pais/responsaveis
por alunos que atendem ao chamado da escola para as reunides bimestrais.

Até este ponto, considerando o cenario em que a escola campo da pesquisa
esta inserida e os resultados demonstrados nas avaliagdes externas, chega-se a um
questionamento bastante salutar para os rumos da presente pesquisa: até que ponto
a auséncia da familia na escola dificulta a pratica de uma gestdo eficiente? A
resposta deve ser procurada dentro do conceito de escola democratica, ou pelo
menos, nos aspectos que caracterizam uma instituicdo escolar dessa natureza,

conforme afirmaram Gadotti e Romao:

Todos os segmentos da comunidade podem compreender melhor o
funcionamento da escola, conhecer com mais profundidade todos os
que nela estudam e trabalham, intensificar seu envolvimento com ela
e, assim, acompanhar melhor a educacao ali oferecida. (GADOTTI,
ROMAO, 2004. p. 16).
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Assim, somente pode-se afirmar que uma gestdo escolar é participativa se
todos os “segmentos da comunidade”, incluindo os membros do nucleo de
convivéncia externa do aluno (familia ou equivalente) estiverem envolvidos no
mesmo projeto, qual seja o da formagdo holistica do cidadao, incluindo a
aprendizagem significativa.

Na sequéncia, estdo relacionados alguns fatos que ocorreram na escola
campo da pesquisa, dentro do periodo delimitado da pesquisa (2017/2018) que
servem para evidenciar a existéncia do problema do absenteismo dos responsaveis

por alunos nas reunides bimestrais agendadas pela escola.

2.2 AS EVIDENCIAS DO PROBLEMA

Nesta secdo procura-se situar o tema em estudo no campo da pesquisa: séo
destacados alguns fatos que colocam em evidéncia o problema da auséncia dos
responsaveis por alunos dos anos finais do Ensino Fundamental nas reunides
bimestrais na escola.

A presenca e a participacao dos responsaveis por alunos na escola sao tao
importantes que precisam envolver todos os que integram direta ou indiretamente o

processo de ensinar e todos os espacos e tempos escolares:

A relacdo entre escola e familias abarca todos os espacos da
instituicdo de ensino: salas de aula, refeitério, portdo de entrada,
secretaria. Nessa perspectiva, todos os funcionarios, docentes e nao
docentes sdao também responsaveis pelo estabelecimento desse
relacionamento. (PEREZ, 2019, p. 37)

No caso da escola campo da pesquisa, existe uma queixa bastante frequente
por parte da equipe pedagdgica e de gestdo, segundo a qual os pais néo
comparecem as reunides bimestrais agendadas pela escola para a entrega de
resultados e didlogo sobre a vida escolar de seus filhos. Afirmam ainda que o
absenteismo da familia intensifica-se nas séries finais do Ensino Fundamental (8° e
9° ano).

Na tabela 14, verifica-se uma primeira evidéncia do problema da auséncia dos
responsaveis nas reunides bimestrais convocadas pela escola para tratar de
assuntos de interesse da aprendizagem dos alunos: enquanto praticamente 70%

dos pais de alunos do 6° ano do Ensino Fundamental compareceram a ultima
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reunido bimestral de 2017, no que se refere aos pais dos alunos de 8° e 9° ano, o
percentual de comparecimento foi de apenas 32,5%. O fato é preocupante,
especialmente porque a relagao familia/escola hoje € fundamental, pois, “é preciso
reconhecer que, de um modo geral, a ideia de “parceria’ entre a familia e a

instituicdo escolar ja se tornou uma espécie de dogma”. (SILVA, 2003, p. 27)

Tabela 14 - Levantamento do comparecimento dos responsaveis por alunos do 6°;
7°; 8° e 9° ano do Ensino Fundamental na reunido bimestral
de 27 de outubro de 2017.

TURMA TURNO TOTAL DE COMPAEE)%IMENTO PERCENTUAL DE
ALUNOS RESPONSAVEIS COMPARECIMENTO
6° 601 matutino 36 28 77,7
6° 602 vespertino 38 23 60,5
6° 603 matutino 28 19 67,8
Média (%) 68,6
7° 701 matutino 40 22 55,0
7° 702 vespertino 34 18 52,9
7° 703 matutino 28 16 57,1
Média (%) 55,0
8° 801 matutino 35 12 34,3
8° 802 vespertino 33 12 36,3
8° 803 matutino 27 10 37,0
8° 804 matutino 25 08 32,0
Média (%) 34,9
9° 901 matutino 41 13 31,7
9° 902 vespertino 37 11 29,7
9° 903 matutino 26 07 26,9
Média (%) 29,4

Fonte: Registros do Servigo de Supervisao pedagogica da E.E. Coronel Cristiano.

Os dados da tabela 14 colocam em evidéncia uma gradativa queda percentual
de comparecimento de pais ou responsaveis por alunos a reunidao conforme se
avancga em anos de estudo: note-se que a média percentual de comparecimento de
pais de alunos do 6° ano a reunido foi da ordem de 68,6%, registrando queda, ja no
ano seguinte (7° ano), em que a média de comparecimento foi de apenas 55%.
Agrava-se o fato quando se analisam os percentuais de comparecimento de pais de
alunos do 8° e do 9° ano a mesma reuniao, respectivamente de 34,9% e de 29,4%.

Para muito além da vertente metodoldgica, o absenteismo dos pais na vida

escolar dos filhos impossibilita a pratica de uma gestdo verdadeiramente
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democratica, pois a escola ndo pode ser entendida como uma instituicdo isolada da
sociedade, de modo que “a necessidade de promover a articulacdo entre a escola e
a comunidade a que serve é fundamental”. (DA HORA, 1994, p. 59)

Embora no cotidiano da gestao escolar sobrevenham algumas variantes que
impedem ou dificultam a pratica das a¢des participativas e democraticas, elas séo
importantes, especialmente porque a tendéncia atual é acentuar a autonomia das
escolas por meio da participagcdo democratica, pois “alguns governos estaduais ou
municipais buscam na autonomia das escolas a saida para a atual estruturacao
burocratica das redes de ensino, visando conseguir a melhoria da qualidade de
ensino, com mais eficacia e eficiéncia em seu desempenho.” (SILVA; 1996, p.15)

Em data de 14 de dezembro de 2017 foi realizada a ultima reunido com
responsaveis por alunos, professores, equipe gestora e especialistas. Na analise do
percentual de participagao da familia na ultima reunido de 2017, mais se percebe o
fendbmeno do absenteismo: por ser esta a ultima reunido anual, em que os
resultados encontram-se consolidados e os pais/representantes encontram-se mais
preocupados com a possibilidade de retencdo ou progressao apenas parcial dos
alunos, o comparecimento foi um pouco mais expressivo, exceto no que se refere ao
6° ano 603, conforme evidencia a Tabela 15. Ainda assim verifica-se a gradativa
auséncia dos responsaveis por alunos as reunides bimestrais agendadas pela

escola.

Tabela 15 - Comparativo do comparecimento dos responsaveis por alunos do 6°; 7°;
8° e 9° ano nas reunides bimestrais de 27/10/2017 e 14/12/2017.

rURMA | COMPARECIMENTO (%) COMPARECIMENTO (%)

REUNIAO DE 27/10/2017 REUNIAO DE 14/12/2017
601 77.7 91.6
602 60.5 72.6
603 67.8 65.4
701 55.0 82.2
702 52.9 61.6
703 57.1 57.8
801 34.3 82.6
802 36.3 46.0
803 37.0 37.8
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901 32.0 62.2
£ 902 317 52.5
903 29.7 325
904 26.9 275

Fonte: Registros da supervisao pedagdgica da E.E. Coronel Cristiano 2017.

No dia 27 de abril de 2018 foi realizada a reunido anual de professores,
gestores e responsaveis por alunos do Ensino Fundamental da Escola Estadual
Coronel Cristiano. As reunides séo realizadas no mesmo dia e horario, com turmas
separadas e seus respectivos coordenadores. Deste modo, € possivel verificar a
manutencdo do quadro de absenteismo dos pais ou responsaveis as reunides,
especialmente no que se refere aos anos finais do Ensino Fundamental em 2018.
Verifica-se que, embora as médias percentuais de comparecimento nesta reuniao
estejam acima de 70% (setenta por cento), € importante lembrar que se trata da
primeira reunido de pais e professores que se realizou em 2018. Nesta reuniao
inicial, o comparecimento dos responsaveis costuma ser mais expressivo, pois além
da apresentacao dos profissionais da escola para os responsaveis por alunos, sio
apresentados os primeiros resultados das avaliagcbes. Como ainda ndo existem
muitos problemas emergentes, a familia do aluno parece mais motivada a
comparecer, pois “a reunido da escola com os pais, sem que haja qualquer problema
emergente que a motive, parece ser uma oportunidade excelente para a escola
conhecer a familia, estreitar os lagos e estabelecer uma relagao de confiangca com
ela”. (VILLELA; ARCHANGELO, 2017, p. 126). Importante destacar que a
enturmagao dos alunos em 2018 seguiu a mesma légica de 2017. Assim, os alunos
aprovados no 6° ano 601 passam a integrar a turma do 7° ano 701, os aprovados no
6° ano 602 passam a integrar o 7° ano 702 e assim, sucessivamente, salvo alguns
casos de remanejamento de alunos sugeridos pelo Conselho de Classe.

Na sequéncia esta apresentado o Ilevantamento dos dados de
comparecimento dos responsaveis por alunos das séries finais do Ensino
Fundamental na escola campo da pesquisa na primeira reuniao anual de 2018, que
ocorreu no dia 27 de abril. Importante lembrar que, embora a disposi¢cdo das turmas
nao seja a mesma do ano anterior (2017), deve-se destacar que os alunos que eram
do 7° ano agora estdo no 8° ano e os que eram do 8° ano agora estdo, em sua

maioria, no 9° ano. Ao compararem-se os dados constantes nas tabelas 15 e 16,



53

pode-se perceber que os percentuais de comparecimento na primeira reunido de

2018 foram bastante superiores, entretanto, a principal razdo para a aparente

discrepancia, € que se trata da primeira reuniao anual, em que os representantes

dos alunos costumam comparecer com o objetivo de conhecer os professores e a

equipe de trabalho da escola.

Tabela 16 - Levantamento do comparecimento dos responsaveis por alunos do 6°;

7°: 8° e 9° ano do Ensino Fundamental na reunido bimestral de 27/04/2018

TURMA TURNO TOTAL DE COMPARECIME'NTO PERCENTUAL DE
ALUNOS DOS RESPONSAVEIS | COMPARECIMENTO
6° 601 matutino 39 31 79.5
6° 602 vespertino 31 26 83.9
6° 603 vespertino 31 25 80.6
6° 604 vespertino 26 19 73.0
6° 605 matutino 26 17 65.4
Média (%) 76.48
7°701 matutino 37 31 83.7
7°702 vespertino 26 21 80.7
7° 703 matutino 22 17 77.3
Média (%) 80.5
8° 801 matutino 37 31 83.7
8° 802 vespertino 30 26 86.6
8° 803 matutino 30 22 73.3
Média (%) 81.2
9° 901 matutino 34 29 85.3
9° 902 vespertino 38 31 81.6
9° 903 matutino 28 21 75.0
9° 904 matutino 20 12 60.0
Meédia (%) 75.4

Fonte: Registros do Servigo de Supervisao pedagogica da E.E. Coronel Cristiano 2018

A segunda reunido de pais e professores convocada pela escola em 2018

deu-se em data de 12 de junho de 2018. A equipe gestora e a equipe pedagdgica da

escola preparou uma reunido em que foram apresentados os resultados dos alunos
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no segundo bimestre, maior abertura para didlogo dos professores com os
representantes de alunos e um encerramento com um jantar festivo.

De acordo com Villela e Archangelo (2017, p. 121), “encontros e festas de
confraternizacdo também sdo uma importante forma de vinculo e de conhecimento
reciproco entre familia e escola”. Por tratar-se do dia em que, tradicionalmente
comemora-se no Brasil o Dia dos Namorados, o espaco fisico da escola foi decorado
com motivos alusivos a data. Embora os pais de alunos tenham sido comunicados
de que haveria uma confraternizacdo ao final, o comparecimento ainda foi

insatisfatoério, conforme mostra a Tabela 17:

Tabela 17 - Comparativo do comparecimento de pais/responsaveis por alunos do 6°
ao 9° ano do ensino fundamental da E.E. Coronel Cristiano - reunides realizadas em
27/04/2018 e 12/06/2018.

TURMA | COMPARECIMENTO (%) COMPARECIMENTO (%)
REUNIAO DE 27/04/2018 REUNIAO DE 12/06/2018
601 79.5 70.6
602 83.9 62.4
603 80.6 57.8
604 73.0 43.0
605 65.4 40.5
701 83.7 78.3
702 80.7 67.5
703 77.3 46.0
801 83.7 77.6
802 86.6 78.4
803 73.3 38.8
901 85.3 66.8
902 81.6 65.0
903 75.0 36.5
904 60.0 31.4

Fonte: Registros do Servico de Supervisdo pedagdgica da E.E. Coronel Cristiano.

Ao comparar a situagado do comparecimento dos pais/responsaveis por alunos

nas reunides de 27 de abril e 12 de junho de 2018, verifica-se que o percentual de
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auséncia dos representantes de alunos mais se acentuou nos ultimos anos (8° e 9°
ano), notadamente nas turmas 8° 803; 9° 903 e 9° 904.

Importante lembrar que o simples comparecimento dos pais ou responsaveis
por alunos nao garante que a familia esteja verdadeiramente acompanhando a vida

escolar dos filhos, pois conforme destacou Nakano (2013):

Nao é raro acontecer que os responsaveis s6 aparegam na escola
para assinar a ata da reuniao do final de cada bimestre e, assim
mesmo, s6 para assinar, pois tem que resolver outros compromissos
naquele horario. Geralmente os responsaveis que mais precisam
comparecer as reunides nunca aparecem ha escola e nao
respondem as solicitagdes feitas pelo professor, através de bilhetes e
recados. (NAKANO, 2013, p. 09)

Entretanto, muitos pais comparecem a escola apenas ao final do ano e,
quando o fazem, & para saber apenas se o filho ndo sera reprovado e pegar os
resultados, na forma de boletim, geralmente escrito. Mas a maior parte dos autores
lembra que o papel da familia na vida escolar dos filhos € muito mais abrangente.
Neste sentido, Steinberg (2005, Apud Duarte; Feitosa, 2010) sustenta que participar
da vida escolar dos filhos pressupde dedicagcdo em boa parte do tempo. Além disso,
destaca que os pais devem “estar a par de toda a agenda do filho, observando a sua
rotina de forma a compreender e respeitar seu espaco, suas escolhas, aproveitando
as oportunidades de orientagdo com tal acompanhamento”. (STEINBERG, 2005, p.
52)

Sobre a participacado dos pais na vida pessoal e escolar dos filhos, Steinberg
(2005 apud DUARTE; FEITOSA, 2010) defende que participar efetivamente da vida
do filho exige que os pais dediquem boa parte do seu tempo ao filho. Ressalta
também que os pais “devem estar a par de toda a agenda do filho, observando a sua
rotina de forma a compreender e respeitar seu espaco, suas escolhas, aproveitando
as oportunidades de orientagdo com tal acompanhamento” (STEINBERG, 2005, p.
52 apud DUARTE; FEITOSA, 2010).

De fato, sdo multiplas as formas de participacdo na vida escolar dos filhos,
pelo que Alves e Barbosa destacam que a simples conversa do pai ou made com o
professor ndo € indicativo de que a familia acompanha a vida escolar, sendo
necessario que os pais mostrem aos filhos a importancia do estudo, acompanhem as

tarefas escolares e incentivem a leitura.
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Os pais que se dizem presentes precisam compreender que o
verdadeiro significado de presenca na vida escolar, inicia-se com a
presenca na vida familiar. Os professores experientes percebem e
diferenciam com precisdo aqueles que sao pais ausentes e os que
sdo pais presentes através da rotina escolar das criangcas. Ha uma
certa relatividade no sentido de presenca no que se refere a estar
presente fisicamente, mas ausente em suas responsabilidades como
pais. (ALVES; BARBOSA, 2010, p. s/p)

Partindo das evidéncias destacadas, a pesquisa concentra-se na acao de
investigar as razbes da auséncia dos pais nas reunides bimestrais dos filhos na
escola, como de resto, também as razées do absenteismo na vida escolar dos filhos
de uma maneira geral. Depois de apontados os marcos teoricos que sustentam a
investigacao, passa-se a definicdo do percurso metodolégico e a revisdo de
literatura, destacando-se os principais autores e textos que servem de base para a
pesquisa. E tempo de apresentar também a analise dos dados coletados em campo,
qual seja a E.E. Coronel Cristiano, com recorte no segundo semestre de 2017 até o

segundo semestre de 2018, o que € objeto do préximo capitulo.
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3 REFERENCIAL TEORICO E METODOLOGIA: OS PILARES E OS CAMINHOS
DA PESQUISA

Neste capitulo sera apresentado o referencial tedrico concernente aos
estudos sobre a importancia da presenca da familia na vida escolar dos filhos e
sobre o reflexo do absenteismo, por meio da revisao da literatura atual sobre o tema,
partindo de autores que abordam a tematica, dentre os quais se destacam Villela e
Archangelo (2017); Nogueira (2006); Oliveira e Marinho-Araujo (2010); Saraiva-
Junges e Wagner (2016); Bitencourt e Macedo (2017); Santos e Toniosso (2014).
Apresenta-se também o caminho a ser seguido pelo pesquisador para a conclusao
do estudo (metodologia) e a analise dos dados. Portanto, o objetivo deste segundo
capitulo € demonstrar as principais teorias em que se baseia a hipotese da pesquisa
e sua confirmacgao, além de definir o método investigativo que sera utilizado. Neste
capitulo serdo apresentados também os dados da pesquisa, coletados por meio da
aplicacao de questionarios e entrevistas, com a respectiva analise.

Especificamente, o capitulo esta voltado para o apontamento das bases
tedricas que sustentam as principais alegagdes contidas na presente dissertacédo. De
ordinario, pretende-se apresentar uma revisao de literatura em que restem evidentes
a problematica do absenteismo da familia na vida escolar dos filhos e suas possiveis
causas, bem como algumas possibilidades de intervengao, que serdo utilizadas no
capitulo seguinte (Plano de Agado Educacional).

Este capitulo esta organizado em trés sec¢des: na primeira sdo apresentados
0s pressupostos tedricos que embasam o desenvolvimento deste estudo a partir da
analise das producdes dos autores que abordam a tematica, especialmente Villela e
Archéngelo (2017); Canuto (2018); Nogueira (2006); Saraiva-Junges e Wagner
(2006); Oliveira e Marinho-Araujo (2010); Santos e Toniosso (2014); Bitencourt e
Macédo (2017); Dessen e Polénia (2005) e Szymanszki (2003).

Na segunda secao sera apresentado o percurso metodoldgico no qual serdo
indicados os instrumentos de pesquisa que foram utilizados para a realizacdo do
trabalho de campo.

Por fim, na terceira secao, procede-se a produ¢ao empirica dos dados obtidos
no desenvolvimento da pesquisa. Com a interpretacdo das respostas dadas aos
questionarios aplicados aos responsaveis por alunos e a entrevista realizada com

especialistas da educacao que atuam na escola campo da pesquisa.
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3.1 REFERENCIAL TEORICO: OS PILARES DA PESQUISA

Ao proceder a leitura e selegdo dos textos que servem de sustentacido a
pesquisa, preferéncia foi dada aqueles que, centrados na realidade brasileira, mais
especificamente tratam da questdo da auséncia dos pais na vida escolar dos filhos.
Percebe-se que existe uma grande variedade de textos que tratam do mesmo tema.
Contudo, grande parte deles esta direcionada a cenarios especificos de educagao,
como é o caso da Educacéo Especial, da Educacgéo Infantil e da Educagéao Integral
Integrada (Educagdo em Tempo Integral). A énfase aqui esta nos textos que tratam
da auséncia da participagdo dos pais na educagao regular, sendo que o estudo de
caso converge para as séries finais do Ensino Fundamental, afunilando no 8° e 9°
ano, em que, no caso da E.E. Coronel Cristiano, as evidéncias do problema sao
mais acentuadas.

Tratar da questdo do absenteismo da familia na vida escolar e dos filhos, e
especificamente das razbes que condicionam o afastamento, é questdo de grande
atualidade, conforme leciona Nogueira:

Quanto as familias brasileiras, sondagens realizadas pelo IBOPE, em
dezembro de 2000, com base em consulta a duas mil pessoas de
todo o Pais, revelou que 97% dos pais ouvidos se disseram
favoraveis a visitas frequentes a escola dos filhos, 93% acham
importante acompanhar a vida escolar da prole e pedem pelo menos
oito reunides anuais com os professores. (NOGUEIRA, 2006, p. 157)

A atualidade da abordagem é destacada também por Saraiva-Junges e
Wagner (2006), segundo os quais as pesquisas neste sentido ainda sao limitadas,
sendo que os efeitos da fragilidade da relagao familia/escola se fazem sentir no

processo ensino/aprendizagem:

A familia e a escola sao sistemas que dividem a tarefa de educar e
socializar criancas e jovens. Nos ultimos tempos, inumeros
pesquisadores, de diversas areas do conhecimento, tem se dedicado
a estudar e entender melhor a relagdo que se estabelece entre estes
dois contextos, pois ainda que se mostre de suma importancia, o
campo de estudo que trata da parceria familia-escola é relativamente
novo se comparado a outras areas de pesquisa em educacédo. Tais
estudos ja evidenciaram que uma boa parceria entre familia e escola
funciona como fator preditor de saude, melhorando o processo de
aprendizagem e os resultados (...), prevenindo problemas de
comportamento, faltas e abandono escolar e estimulando o
seguimento dos estudos em nivel superior. (SARAIVA-JUNGES;
WAGNER, 2016, p. 115)
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Na seara dos estudos sobre a importancia da participacdo dos pais na vida
escolar dos filhos surgem também as criticas e acusagbes mutuas, notadamente no
que se refere a responsabilidade pelo fracasso escolar: por um lado a familia culpa a
escola pelo insucesso dos filhos na escola. Por sua vez, a escola aponta para o
desajuste familiar ou mesmo para a inércia dos pais como condicionantes do
fracasso na aprendizagem. De acordo com Oliveira e Marinho-Araujo (2010), a
escola reclama da falta de engajamento dos pais nas atividades escolares,
propagando a ideia de que o rendimento escolar esta diretamente relacionado a

estrutura familiar:

Vé-se que a relagao familia-escola esta permeada por um movimento
de culpabilizacédo e nio de responsabilizacdo compartilhada, além de
estar marcada pela existéncia de uma forte atencio dirigida a
instrumentalizacdo dos pais para a acdo educacional, por se
acreditar que a participacdo da familia € condicdo necessaria para o
sucesso escolar. (OLIVEIRA; MARINHO-ARAUJO, 2010, p. 102)

Ainda nesta linha de pensamento, percebe-se que, ndo raro, os argumentos
da familia repousam sobre a precariedade do ensino ou sobre a ineficiéncia dos
professores e da gestdo escolar, enquanto a escola sustenta suas acusacdes sobre
o desajuste familiar ou sobre o absenteismo dos pais na vida escolar de seus filhos.

Neste sentido lecionam Bitencourt e Macedo:

Podemos observar que a familia e a escola jogam a responsabilidade
um para o outro. Os professores atribuem a culpa dos problemas aos
pais que ndo cumprem suas obriga¢cdes de educar, mandam seus
filhos para a escola, mas nao ajudam nem participam da vida escolar
deles. Por sua vez, as familias culpam os professores que sao
despreparados e a gestdo escolar que néo faz o que é preciso para
melhorar. (BITENCOURT; MACEDO, 2017, p. 10)

Alguns autores, a exemplo de Andrada (2005), propéem como solugéo para o
impasse a ideia de “responsabilizacao compartilhada”, o que tem muito a ver com a
necessidade de um trabalho conjunto entre a escola e a familia. Seria necessario, de
acordo com o autor, um tipo de pensamento sistémico dentro da escola, de modo
que os problemas relacionados a educagao ndo sejam mais vistos com causalidade
linear, mas circular, passando o fracasso escolar a ser entendido a partir do
funcionamento desses sistemas, escola e familia, e a relacao entre eles (ANDRADA,
2005, Apud LIMA; CHAPADEIRO, 2015, p. 495).
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Entretanto, trabalho preliminar ao da analise das razées do absenteismo dos
responsaveis (familia) por alunos nas reunides da escola € o de conceituar escola e
familia. Apos a publicacdo da Lei das Diretrizes e Bases da Educacgédo Nacional (Lei
9394/96), modificaram ou ampliaram seus significados em razao de transformacodes
sociais, politicas e culturais: enquanto o conceito de familia vem aos poucos saindo
do circulo tradicional triangular (pai-mae-filhos), também a escola ndo é mais vista
como O unico espago de aprendizagem, nem mesmo o lugar mais importante onde
ela acontece.

Em sua classica obra, Ariés (1981) afirma que a familia moderna, constituida
por pai, mae e filhos foi formada a partir de diversas mudancas do pensamento
religioso e politico, em que somente depois de trés séculos comegou a reconhecer o
sentimento de familia e de infancia. De acordo com o autor, até o inicio do século
XVII, a crianga era considerada um adulto em miniatura, razdo pela qual participava
diretamente da vida dos adultos, sendo que os artistas da época representavam as
criangas com as mesmas caracteristicas dos adultos, sendo diferentes apenas no
tamanho. “Apdés o inicio do século XVIII, a infancia vai ganhando espaco na
sociedade e a imagem da crianga recebe novos olhares, passando a ser
considerada uma fase distinta e peculiar’. (ARIES, 1981, p. 160)

Sobre o conceito mais recente de familia, assim manifestam Saraiva-Junges e
Wagner:

Na atualidade (...) existem inUmeras possibilidades de familias, o que
nao comporta mais o modelo de configuracao tradicional e nuclear,
pois os papeis se modificaram, bem como as obrigacbes e
expectativas em decorréncia dos avangos sociais, tecnolégicos e
econdmicos — afetando diretamente sua elaboracdo do conhecimento
e formas de interagao cotidiana (...). Isto repercute na educagéo dos
filhos e reflete, assim, nas relagdes desenvolvidas com a escola dos
mesmos. (SARAIVA-JUNGES; WAGNER, 2016, p. 118)

De que modo essas familias se constituem e quais sdo os impactos desses
novos arranjos familiares sobre a educagao na atualidade tem sido campos para
importantes reflexdes da Sociologia e da Pedagogia, ndo apenas pela necessidade
de se compreender o novo modelo familiar e suas maneiras de educar os filhos,
como também, e principalmente, pela imperiosa urgéncia de se elaborarem novas
formas de didlogo que fagam sentido entre os responsaveis por alunos e a escola.
Na concepgao de Oliveira (2009), diversas mudangas podem ser percebidas na

composi¢cdo familiar e na maneira como seus membros se relacionam. Essas
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mudangas sdo responsaveis por grandes impactos no modo pelo qual cada individuo
constréi sua identidade e como se relaciona socialmente. Esses novos tipos de
familia, organizados de modos variados, propdem arranjos diversificados, os quais
podem variar em sua composi¢gao e na relagcdo que se estabelece entre seus
membros. “As variantes podem ser de parceiros separados ou divorciados, pessoas
do mesmo sexo, casais com filhos de outros relacionamentos, avdés com seus netos
e outros, todas diferentes do modelo nuclear patriarcal”. (OLIVEIRA, 2009, p. 70)
Importante destacar que geralmente o gestor, ao pensar em uma reuniao que
envolva a escola e os responsaveis pelos alunos, costuma ter em mente uma visao
estereotipada, idealizada, do que seja a familia. Em geral, costuma-se criar um
modelo ideal de familia que, ao menos em tese, ndo mais € a regra na sociedade

atual. Por essa razao, a critica de Marcondes e Sigolo:

As familias tém passado por mudangas em sua estrutura e
organizacao devido as transformacdes sociais que tém ocorrido nos
contextos mais amplos. No entanto, a escola baseia-se em um
modelo ideal de familia, qual seja a familia nuclear. O apego a esse
modelo acaba por fortalecer um discurso preconceituoso, o qual
atribui toda e qualquer dificuldade dos membros da familia
constituida de forma diferente a nuclear a desestruturagao familiar
(...). Assim, os operadores da educagao precisam compreender que
as condicbes materiais, culturais e sociais das familias por eles
atendidas sao diferentes. Nao ha, portanto, como criar um modelo
ideal de familia e, menos ainda, de comunicacdo e envolvimento
entre os dois grupos. As familias ndo podem ser consideradas unicas
e adequadas. (MARCONDES; SIGOLO, 2012, p. 96)

Sobre as mudangas mais significativas no conceito de “familia”, dadas as
suas mais variadas composicdes na atualidade, o modelo patriarcal/matriarcal vai
sendo desconstruido, fazendo surgir em seu lugar novas composi¢cdes familiares,
constituidas das mais variadas formas: algumas por pais e filhos, outras por casais
egressos de outros relacionamentos, homossexuais e familias compostas por
apenas um dos genitores ou por avos e outros parentes. (SOUZA; 2009, p. 12)

Poderia se pensar, entdo que o declinio do modelo tradicional de familia e o
surgimento de uma diversidade de tipos de relagdes familiares acabaram por tirar do
lar a reponsabilidade pela educacgao, relegando-a exclusivamente a escola. Contudo,
por vias diferentes, o papel da familia com a educacédo dos filhos permanece,
embora ndao mais com a visdo de dominio e repasse de valores, mas

redimensionado para uma responsividade compartilhada com a escola.
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Neste sentido afirmou Nogueira:

Esse novo modelo de familia alarga de forma intensa a
responsabilidade parental em relagdo aos filhos. Estes ultimos
funcionam como um espelho em que os pais veem refletidos os
acertos e erros de suas concepgoes e praticas educativas - os quais
costumam se fazer acompanhar de sentimentos de orgulho ou, ao
contrario, de culpa. (NOGUEIRA, 2006, p. 160-161)

De qualquer modo, a familia segue sendo elemento essencial na preparagao
do individuo para a vida escolar e para o convivio social. De acordo com Santos e
Toniosso (2014), a familia brasileira passou por muitas transformagdes, desde a
colonizacdo escravocrata até as transformacbes trazidas pela sociedade
industrializada, sendo hoje vista como um espaco privilegiado de socializagao, no
qual a crianga tera suas primeiras praticas de convivéncia e divisdo de
responsabilidades, buscara junto com os outros integrantes da familia meios de
sobrevivéncia e sera o lugar em que iniciara seu exercicio para a pratica da
cidadania, com os critérios de igualdade, respeito e dos direitos humanos.
(SANTOS; TONIOSSO, 2014, p. 127)

Antes de adentrarmos o conceito mais atualizado de escola, é conveniente
pensarmos sobre o modo pelo qual a escola enxerga, tradicionalmente, a instituigao
familiar: geralmente ao agendar suas reunides com os responsaveis pelos alunos, os
gestores tendem a pensar em um interlocutor que seria a mae, o pai ou talvez
ambos os progenitores do aluno. Contudo, conforme destacaram Marcondes e
Sigolo (2012) trata-se de uma idealizacdo estereotipada, formacado de um modelo
ideal de familia que ndo mais existe como regra.

No que se refere ao conceito de escola, temos hoje uma gama muito maior de
variagdes obrigacionais do que no passado: atualmente a escola ndo mais se limita
ao papel de “repassar conhecimentos”, pois em seu interior se reproduzem os
embates das lutas de classes e se agigantam as diferengas sociais, tornando a
tarefa da oferta de educagdao em nivel de igualdade para todos, bastante pesada
para o gestor e para o corpo docente. De acordo com a licdo de Nogueira (2006) nos
dias atuais mudangas importantes atingiram o sistema escolar e o processo de
escolarizagdo. De acordo com a autora, “sob o peso de fatores como a legislagao da

escolaridade obrigatéria, as politicas de democratizagdo do acesso ao ensino e as
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mudangas nos curriculos, as instituicdes escolares passaram a influenciar o
cotidiano das familias”. (NOGUEIRA, 2006, p. 161)

No bojo das transformagdes sociais que impulsionaram as mudangas no
conceito de escola, também a relagdo entre esta e a familia teve de ser
redimensionada, de modo que o melhor meio para se obter um efeito de
continuidade do trabalho da familia na escola e da escola na familia é o dialogo
permanente entre as duas instancias. (NOGUEIRA, 2006, p. 161)

Embora a legislacdo tenha determinado e os esforgos de governos,
especialistas e sociedade civil sejam no sentido de unificar o ensino no Brasil, o que
se materializa na aprovacédo da Base Nacional Comum Curricular em dezembro de
2017, o fato é que a escola, ainda na atualidade, ndo apresenta a mesma realidade
para todos os alunos do pais, sendo notavel que cada instituicdo apresenta, quer
pelo método, quer pela clientela, modos bastante particulares de gerir 0 processo

ensino/aprendizagem. Sobre esta disparidade assim afirmaram Santos e Toniosso:

Ao mesmo tempo em que a escola tem por funcdo a socializacéo
entre seus participantes, (...) inserida num contexto capitalista
também desempenha a funcdo de segregar as pessoas, pois como
tem por objetivo a reprodugéo social, acaba por dividir o ensino em
classes sociais, perpetuando a marginalizagdo das pessoas. Dessa
forma, a escolarizagao se divide em duas realidades distintas, de um
lado o ensino destinado a classe dominante, do outro o ensino
destinado a classe trabalhadora. (SANTOS; TONIOSSO, 2014, p.
126).

A grande razao das dificuldades que a escola atual enfrenta para colocar em
pratica a obrigatoriedade de um ensino de qualidade para todos esta no fato de que
ela nao é alheia aos impactos das transformagdes sociais e politicas. Pelo contrario,
a escola é palco das transformagdes mais radicais pelas quais passam a juventude
em sua incessante e por vezes fracassada busca por dias melhores. A auséncia da
familia na vida escolar dos filhos passa também por esses caminhos, em cujas
veredas encontram-se as transformacgdes das instituigdes sociais, incluindo a familia.
Nao apenas o afastamento fisico, que caracteriza as familias da atualidade, mas
também o isolamento da formacao pessoal aponta para novas dimensodes e, via de
consequéncia, para novos desafios para a educagao. (BITENCOURT, MACEDO,
2017, p. 11)
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Cumpre ressaltar, entretanto, que o papel da escola muitas vezes se
confunde, ou ao menos se entrelaga ao papel da familia, mormente quando esta se
encontra esfacelada e seus filhos afiguram-se como pegas de um sistema falho e de
uma organizagao em crise. Muitas vezes a escola acaba por tornar-se o unico lugar
em que o aluno se sente seguro e confortavel, longe dos diversos problemas
familiares com os quais esta obrigado a lidar diuturnamente.

Neste sentido, é salutar perceber que os papéis da escola vém sendo
ampliados para abarcar responsabilidades que historicamente cabiam a familia.

Neste sentido afirmou Nogueira:

Por essa razdo, a escola estende agora sua area de atuagdo em
direcdo a terrenos no passado reservados a socializagdo familiar
como, por exemplo, a educacao afetivo-sexual. A esse respeito, 0s
socidlogos falam hoje de uma verdadeira redefinicado da divisdo do
trabalho entre as duas instancias. (NOGUEIRA, 2006, p. 162)

Deve-se pensar agora na maneira pela qual duas insténcias por vezes
conflitantes (familia e escola) se relacionam e nos instrumentos que ambas utilizam
para posicionarem-se no campo do ataque, da defensiva ou da cooperagao.
Inicialmente € preciso destacar que uma e outra possuem especificidades: o papel
da familia &, prioritariamente, educar. Ja a escola, cabe a funcdo de escolarizar
(Cortella, 2015). De acordo com Szymanszki (2003, p. 22), “é¢ na familia que a
crianga encontra os primeiros ‘outros’ e, por meio deles, aprende os modos de existir
- seu mundo adquire significado e ela comega a constituir-se em sujeito”. Ja a
perspectiva da escola, de acordo com a mesma autora, € mais técnica e menos

afetiva, posto que centrada no ato de ensinar conteudos e vivéncias:

A escola, entretanto, tem uma especificidade - a obrigagédo de
ensinar (bem) conteudos especificos de areas do saber, escolhidos
como sendo fundamentais para a instru¢ao de novas geragdes. O
problema de as criangas aprenderem fragdes € da escola. Familia
nenhuma tem essa obrigacdo. (SZYMANSZKI, 2003, p. 101)

Embora existam diferencas nos pontos de vista da familia e da escola quanto
a distribuicdo das responsabilidades pela educacdo e pela escolarizagdao das
criangas e jovens, o que as duas instituicdes buscam € o mesmo objetivo comum,

razao pela qual nada sera concluido de maneira eficaz sem uma cooperagao entre
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as partes: tanto a familia quanto a escola desejam a mesma coisa: preparar as
criangas para o mundo; no entanto, a familia tem suas particularidades que a
diferenciam da escola, e necessidades que a aproximam dessa mesma instituicao.
“A escola tem sua metodologia e filosofia para educar uma crianga; no entanto, ela
necessita da familia para concretizar o seu projeto educativo”. (PAROLIN, 2003, p.
99)

As leis brasileiras, notadamente a Constituicdo Federal (art. 205) e a Lei
934/96, deixam claro que a formagao dos educandos nao é papel somente da escola
ou somente da familia, mas das duas instituicdes, que o fara com o apoio da
sociedade. E fundamental que a escola abra espaco para a participacdo da familia,
como também é indispensavel que a familia atenda ao chamado da escola. Contudo,
nao basta que estejam juntas para que a aprendizagem se efetive:

(...) a questao fundamental ndo é somente a participagcdo dos pais e
o tipo de relagao que se estabelece entre a escola e a familia, mas
proporcionar encontros, estabelecendo confianca muatua. E
necessario que a escola crie espagos e grupos onde 0s pais possam
trocar ideias entre si, com o0s especialistas e com os educadores,
discutindo os papéis e as responsabilidades, familia, escola, aluno,
abordando novos assuntos além dos problemas disciplinares.
(BENATO; SOARES, 2014, p. 13)

De certa forma pode-se afirmar que a escola da continuidade e amplia a
educacéo iniciada no lar, pois embora a educagao seja inicialmente papel da familia,
ao ser colocado no ambiente escolar, o individuo precisa estar receptivo para a
escolarizagdo. Essa receptividade implica necessariamente na preexisténcia de
certos elementos que nem sempre € trazido de casa, cabendo portanto a escola
implementa-los para somente depois iniciar seu papel de escolarizar. Predisposi¢cao
para a aprendizagem; disciplina para ouvir e falar; habitos de higiene e postura
social e nocao de alteridade sao alguns desses elementos. Por essa razao, Santos e
Toniosso ensinam que “o contexto familiar € o primeiro ambiente em que a crianga
cria seus vinculos e relacionamentos, de modo que a familia torna-se importante
instrumento na formacao afetiva do individuo e potencializadora do trabalho que a
escola devera realizar”. (SANTOS; TONIOSSO, 2014, p.131-132)

E preciso compreender que a escola, por si somente, ndo tem o papel
redentor que lhe querem atribuir, como se os bancos escolares tivessem o condao
de transformar a sociedade para melhor. Neste sentido Souza (2017, p. 22) afirmou

que a escola carrega todo um contexto histérico que valida e reafirma a necessidade
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de parceria com a familia de modo que os “bons cidadaos” que nela formam
atendam as exigéncias da sociedade de mercado.

Cabe a escola incentivar a participagao e o comprometimento da familia para
que a aprendizagem se concretize de modo mais holistico e menos pedregoso para
o aluno, pois somente a familia conhece de perto os problemas, as habilidades e as
competéncias que ele traz de casa. De acordo com Dessen e Poldnia (2005) cabe a
escola o reconhecimento e a valorizagdo da importancia da participagdo da familia
na escola e no desenvolvimento do aluno, ciente de que a familia o auxilia no
cumprimento de suas obrigagdes escolares. Assim, o trabalho realizado em conjunto
pelas duas instituicbes faz com que ocorra um progresso tanto no desenvolvimento
do aluno quanto em suas relagdbes em outros contextos e ambientes de

sociabilidade, a exemplo da familia.

3.2 PERCURSO METODOLOGICO: OS CAMINHOS DA INVESTIGACAO SOBRE O
ABSENTEISMO DA FAMILIA NAS REUNIOES DA ESCOLA

A pesquisa esta estruturada sobre pequenas amostragens (familias de alunos
do 8° e 9° ano do Ensino Fundamental de uma escola publica de Minas Gerais) e
destina-se a estudar um caso especifico, relacionado a gestdo da unidade escolar.
Por essa razao, tipifica-se como pesquisa qualitativa. De acordo com as licdes de
Trivifios (1987) este tipo de abordagem manipula os dados em busca de seus
significados mais intrinsecos, tendo como suporte a percepgao do fenébmeno dentro
do seu contexto. Deste modo, a pesquisa qualitativa procura compreender a
esséncia de um determinado fenbmeno, explicar suas origens e intuir as
consequéncias. No caso da pesquisa em tela, o fenbmeno é o absenteismo dos
representantes de alunos das séries finais do Ensino Fundamental nas reunides
bimestrais em uma escola publica de Minas Gerais.

A pesquisa qualitativa privilegia o contato direto com o objeto de estudo,
investigando os aspectos do fendbmeno em analise, suas relagbes com os sujeitos e
0 meio exterior e analisando a individualidade e os multiplos significados (GIL, 2008).

De acordo com Oliveira:

A pesquisa qualitativa tem o ambiente natural como fonte direta de
dados e o pesquisador como seu principal instrumento. Segundo os
autores, a pesquisa qualitativa supde o contato direto e prolongado
de pesquisador com o ambiente e a situacdo que esta sendo
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investigada via de regra, por meio do trabalho intensivo de campo.
(OLIVEIRA, 2011, p. 24-25)

Assim sendo, no caso da pesquisa que analisa um caso de gestdo, mormente
quando o pesquisador e 0 gestor € a mesma pessoa, a abordagem qualitativa € a
mais indicada, pois conforme afirmou Deslauriers (1991, p. 58), na pesquisa
qualitativa, o cientista € ao mesmo tempo o sujeito e o objeto de suas pesquisas. (...)
O objetivo da amostra é de produzir informagdes aprofundadas e ilustrativas: seja
ela pequena ou grande, o que importa € que ela seja capaz de produzir novas
informacgdes.

A pesquisa parte de um caso de gestdo, qual seja a realidade vivenciada pelo
autor enquanto gestor de uma unidade escolar de ensino publico de Minas Gerais.
Gunther (2006, p. 202) lembra que autores como Mayring (2002) e Flick (2000)
consideram o estudo de caso como elemento essencial para uma pesquisa
qualitativa, que se caracteriza pela abertura, adaptando-se ao caso especifico e
afastando-se de métodos padronizados.

O presente trabalho caracteriza-se, portanto, como pesquisa qualitativa,
porque muitos dos elementos que a sustentam sdo originados em dados
bibliograficos, especialmente dos autores mencionados no referencial teérico, mas
também encontra ancoradouro nos dados coletados em campo, por meio da
aplicacao de questionarios e entrevistas e também da observacao. (GIL, 2008, p.
40).

O campo da pesquisa € a Escola Estadual Coronel Cristiano (Lagoa
Formosa/MG), na qual o pesquisador atua como gestor. A escolha do local justifica-
se pela razao de possuir a presente dissertacao o formato de Caso de Gestao, nos
moldes do PPGP/CAEd, encerrando, inclusive, um Plano de Ag¢ao Educacional
(PAE). Foram aplicados 80 (oitenta) questionarios (Apéndice A) para
pais/responsaveis por alunos, sendo 20 (vinte) em cada uma das turmas 8° 802; 8°
803; 9° 902 e 9° 903 contendo 08 (oito) perguntas voltadas para o tema da pesquisa.

A escolha das turmas para a observagao na pesquisa nao € aleatoria: a razéo
€ que o absenteismo dos responsaveis tende a ser mais notavel nos ultimos anos do
Ensino Fundamental (8° e 9° ano). Na escola campo da pesquisa, no momento da
coleta dos dados existiam duas turmas de 8° ano (802 e 803) e duas turmas de 9°
ano (902 e 903).
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Importante destacar que, de acordo com Gunther (2006, p. 205), “para o
contexto da pesquisa qualitativa, as maneiras de coleta de dados apontados por
Kish (1987) - observagdes, experimento e survey - podem ser reagrupados como
coleta de dados visuais e verbais”. Deste modo, a pesquisa contempla o tratamento
de informagdes contidas no referencial bibliografico e a produgdo empirica de dados
coletados em campo, por meio de entrevistas com especialistas da educagao e
questionarios direcionados aos responsaveis por alunos do 8° e 9° ano do Ensino
Fundamental matriculados na E.E. Coronel Cristiano.

A entrevista foi realizada em data e horario pré-determinado com 03 (trés)
especialistas da escola e tera como base o roteiro que integra os anexos desta
pesquisa (Apéndice B).

Contudo, a analise dos dados leva em conta a observacado de reunides de
pais realizadas no periodo compreendido entre outubro de 2017 e outubro de 2018.
Para a obtencdo das informacdes sobre a frequéncia dos responsaveis por alunos
as reunides (o que colocou em evidéncia o problema do absenteismo das familias
na escola), foram utilizadas as listas de presencas de pais ou representantes de
alunos e os relatérios do Conselho de Classe. Embora o foco da investigacéo esteja
voltado para os dois ultimos anos do Ensino Fundamental (8° e 9° ano), dados
referentes ao comparecimento de pais/responsaveis por alunos do 6° e 7° anos
também serao utilizados a titulo de comparacgao.

O processo da pesquisa deu-se da seguinte forma: inicialmente foram
aplicados oitenta questionarios para responsaveis por alunos matriculados e
frequentes no 8° e 9° ano do Ensino Fundamental. Juntamente com os questionarios
foi encaminhado o termo de livre consentimento tendo em vista que os discentes sao
menores de idade e, em uma pesquisa € necessario que haja autorizagdo dos
responsaveis para o uso dos dados coletados.

O questionario € um tipo de instrumento de pesquisa bastante utilizado na
realizacdo de trabalhos cientificos e académicos e consiste em uma bateria de
perguntas pré-elaboradas que versam sobre um tema especifico. Segundo Gil
(2008, p.128): Pode-se definir questionario como a técnica de investigagdo composta
por um numero mais ou menos elevado de questdes apresentadas por escrito as
pessoas, tendo por objetivo o conhecimento de opinides, crencas, sentimentos,

interesses, expectativas, situacdes vivenciadas etc.
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No caso da presente pesquisa, optou-se pela utilizacdo de um modelo de
questionario com questbes objetivas para os responsaveis por alunos (familias),
sendo que apenas a ultima questdo contempla a possibilidade de resposta livre
(questdo subijetiva). Para a entrevista semiestruturada, as perguntas foram todas

subjetivas. De acordo com Fiorentini e Lorenzato:

As questdes fechadas sdo mais faceis de ser respondidas,
compiladas e tratadas estatisticamente. As questbes abertas, por sua
vez, se prestam melhor a coletar informacdes qualitativas. No
entanto, sdo mais dificeis de ser obtidas, pois exigem do sujeito que
responde maior atencdo e tempo. As informagdes fornecidas pelo
questionario aberto podem ser agrupadas em categorias, sendo
possivel também sua quantificacdo. As perguntas mistas combinam
parte fechada com parte aberta. (FIORENTINI & LORENZATO, 2006,
p.117)

Ao receber os questionarios de volta, um total de oito (entre ndo respondidos
e nao devolvidos) tiveram que ser reaplicados, para que se obtivesse o total de
oitenta para a analise.

As entrevistas foram aplicadas em horarios pré-agendados com as trés
especialistas da escola no campo da pesquisa. Cada uma das especialistas foi
entrevistada em separado, fora de seus respectivos turnos de trabalho.

Os dados obtidos tanto na aplicacao dos questionarios quanto nas entrevistas
foram tabulados, utilizando-se para os primeiros o recurso tabulagdo dos dados e
para as entrevistas, o recurso da transcrigao.

Apo6s a anadlise dos dados relativos a auséncia/presenga dos pais na vida
escolar dos alunos, pretende-se encontrar as causas do absenteismo e apresentar
um caminho possivel para a solugao do problema, o que sera feito por meio do
Plano de A¢ao Educacional.

3.3 APRESENTAGCAO E ANALISE DOS DADOS DOS QUESTIONARIOS

A primeira questdo do roteiro apresentou a seguinte orientagdo: “assinale as
acdes que a escola realiza para que a familia participe das atividades da escola”. O
principal objetivo da questdo é verificar se os responsaveis por alunos tém
conhecimento das agcdes que a escola realiza, nos quais seria necessaria ou

recomendavel a presencga da familia. Embora a reunido agendada pela escola para
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entrega de resultados seja o tipo mais comum de relagdo escola/familia na escola
campo da pesquisa, sendo a que “‘mais encerra possibilidades de construgao
marcante e de confianca entre ambas” (VILLELA; ARCHANGELO, 2017, p. 124), a
gestao escolar propicia outras oportunidades de contato com os responsaveis por
alunos, a exemplo das comemoragdes do aniversario da escola, da Semana da
Familia na Escola, dia dos pais e dia das maes.

O quadro 01, a seguir, destaca os percentuais de respostas de todos os
envolvidos na pesquisa (responsaveis por alunos) nos eventos mais comuns, nas

quatro turmas pesquisadas.

Quadro 1 - Participagao da familia na escola segundo os responsaveis por alunos

Turma 802 Turma 803 Turma 902 Turma 903

Alternativas (vespertino) (matutino) (matutino) (matutino)

respostas| %* |respostas| %* |[respostas| %* |respostas| %*

Reunides p/entrega 17 | 38.64 18 | 40,00 22 | 40.54 18 | 36.73
de resultados

Eventos festivos 12 | 27.27 13 | 28.89 10 | 27.03 13 | 26.54
Convocagdo por 15 | 34.09 14 | 31.11 12 | 32.43 18 | 36.73

indisciplina do aluno

Fonte: Dados compilados pelo autor a partir da analise dos resultados do questionario
aplicado em margo de 2019.

*O percentual (%) € em relagédo ao total de respostas dadas pelos respondentes dos
questionarios, sendo que cada participante poderia assinalar uma ou mais respostas.

As respostas concedidas a esta questao pelos responsaveis por alunos da
escola campo da pesquisa evidenciam que grande parte dos respondentes tem
conhecimento de que a escola realiza reunides para entrega de resultados. Na
escola foco deste estudo essas reunidbes sao realizadas apdés o final de cada
bimestre, geralmente em maio, agosto, outubro e dezembro.

Este seria um momento privilegiado de contato escola/familia, pois de acordo
com Villela e Archéngelo (2017) “as reunides coletivas com os pais ou responsaveis
costumam ser um momento tanto oficial como importante no contato da escola com
os pais” (VILLELA; ARCHANGELO, 2017, p. 117).

A segunda resposta mais recorrente nas quatro turmas pesquisadas foi
“convocacao devido a comportamento indisciplinar do aluno”. De fato, este poderia

ser um momento privilegiado para o estabelecimento de um dialogo edificador entre
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a escola e a familia, por tratar-se de uma reunido exclusiva (n&o coletiva), na qual a
gestao escolar e os professores teriam a oportunidade de conhecer mais de perto as
pessoas com as quais o aluno convive fora do espacgo escolar e compreender
algumas razdes de suas atitudes. Entretanto, na maior parte das vezes, este tipo de
participacao costuma ser conflituoso e tenso, pois conforme lembram Villela e
Archéngelo (2017, p. 124), a escola tende a convidar os pais ou responsaveis para
reunides exclusivas somente quando o aluno esta causando algum tipo de
dificuldade para a gestdo ou para os professores, seja no que se refere a
aprendizagem ou ao comportamento no espago escolar. Importante salientar que a
gestao escolar precisa planejar muito bem esses tipos de encontros, para que nao
se resvale para o risco de afastar ainda mais a familia do contexto escolar. Sobre

esta analise Villela e Archangelo afirmam que:

(...) Chama-la por qualquer problema envolvendo comportamento
disciplinar preocupa e irrita a familia (quando ndo a humilha), além
de desautorizar a escola, o professor e sua equipe gestora aos olhos
do aluno implicado e também, em certa medida, de seus colegas e
da propria familia. (VILLELA; ARCHANGELO, 2017, p. 114)

Também os entrevistados reconhecem que a escola realiza atividades de
festividades ou de comemoracgdes, para as quais 0s responsaveis por alunos sao
convidados. No caso da escola campo da pesquisa, de acordo com o Projeto Politico
Pedagdgico, exemplos desses momentos sdo a comemoragao do aniversario da
escola, que acontece no final do més de junho e coincide com as festividades
juninas, tipicas da regido em que a escola se localiza.

No que se refere a participagcao de responsaveis por alunos em eventos
festividades na escola, Villela e Archangelo (2017) lembram que embora estes sejam
formas importantes de contato da escola com a familia, duas alertas precisam ser
feitas: a) a gestdo deve abster-se de utilizar esses momentos para atos
administrativos alheios a natureza da festa, o que poderia ser constrangedor para os
participantes; b) festividades ndo devem ser consideradas pela escola como os
momentos mais importantes de contato com os responsaveis por alunos, devendo
apenas servir para reforcar uma relagcdo de proximidade escola/familia ja
anteriormente constituida ou em formagao. (VILLELA; ARCHANGELO; 2017, p. 121-
122)



72

Na segunda questao procura-se verificar o nivel de importancia que a maioria
dos envolvidos na pesquisa atribui as reunides bimestrais convocadas pela escola,
pois nem sempre OS responsaveis por alunos consideram importante que se
realizem reunides peridédicas na escola. A questdo esta voltada especificamente
para as reunides bimestrais de entrega de resultados convocadas pela escola.
Nesses encontros os responsaveis por alunos, além do acesso aos resultados da
aprendizagem, tém a oportunidade de dialogar com os professores sobre a vida
escolar de seus filhos/representados e conhecer melhor a estrutura e a proposta
pedagogica da escola.

O quadro 02 a seguir ilustra os dados tabulados para a segunda questéo:

Quadro 2 - Importancia das reunides bimestrais convocadas pela escola

Turma 802 Turma 803 Turma 902 Turma 903

Alternativas de | (vespertino) | (matutino) (matutino) (matutino)
respostas o

respostas| % |respostas| % |[respostas| % |respostas| %
Melhora o
desempenho dos 14 | 29.79 12 | 24.49 13 | 37.71 15 | 24.59
alunos
Favorece o dialogo
com profissionais 10 | 21.28 11| 22.45 10 | 24.39 15 | 24.59
da escola
Melhora a relagao
entre a gestao, os 12 | 25.53 13 | 26.53 11 | 26.83 16 | 26.23

alunos e a familia

Possibilita melhoras
no desempenho,
nas relagdes e no
didlogo.

11| 23.40 12 | 24.49 07 | 17.07 15 | 24.59

Fonte: Dados compilados pelo autor a partir da analise dos resultados do questionario

aplicado em margo de 2019.

Em um dos questionarios aplicados a turma 8° 803, um dos participantes
afirmou que considera importante a participacdo dos responsaveis pelos alunos nas
reunides. Entretanto, alerta que a escola deveria oferecer horarios mais flexiveis
para que as familias de alunos do meio rural pudessem participar.

A maior parte dos respondentes (57,5%) acredita que a presenga dos
responsaveis nas reunides e atividades da escola é importante para melhorar o
desempenho dos alunos e para melhorar o relacionamento entre a gestao, os alunos

e a familia. De fato, parece existir uma significativa relagdo entre a participagao dos
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representantes legais de alunos na escola e a melhoria do desempenho dos
representados. Neste sentido, Dessen e Polbnia (2005) destacam que o trabalho
realizado em conjunto pelas duas instituicbes (escola e familia) possibilita uma
melhoria tanto no desenvolvimento escolar do aluno quanto em suas relagbes com
outros contextos sociais, tais como o ambito familiar.

Nesta mesma seara, Canedo coloca em evidéncia a importancia da
participacado da familia na escola, ainda que nao esteja ainda bem definido qual ou

quais seriam as melhores formas de participagao:

Deste modo, a énfase na participacdo vem sendo cada vez mais
apontada como requisito fundamental para que escolas e colégios
alcancem sucesso na tarefa de educar os alunos. Abrem-se novas
oportunidades, porém nao fica claramente definido como estas serao
apropriadas e colocadas em pratica por cada comunidade escolar.
(CANEDO, 2018, p. 189)

No que tange a possibilidade de a participagao dos responsaveis por alunos
propiciar avangos positivos no relacionamento entre a gestéo, os alunos e a familia é
necessario dimensionar de que forma de participagdo esta se falando, pois alguns
tipos de chamamento da familia a escola, como por exemplo aqueles que se referem
a conduta indisciplinar do aluno, podem contribuir, ao contrario, para o

distanciamento dos responsaveis. Neste sentido afirmaram Villela e Archangelo:

(...) o chamamento que a escola deve fazer a familia precisa
enfatizar a necessidade e a importdncia de sua colaboragdo, em
beneficio do aluno, sem cobrar ou admoestar a familia ou, tampouco,
delegar a ela responsabilidade. (VILLELA; ARCHANGELO; 2017, p.
115)

Importante salientar ainda que a participacdo dos responsaveis por alunos na
escola nem sempre se da de modo harmdnico: muitas vezes os interesses imediatos
da familia do aluno ndo coincidem exatamente com os interesses da escola, razao

pela qual afirmou Canedo:

Reunido € lugar de articulagéo e confronto em que se tornam mais
visiveis as interacdes entre os participantes, ndo s6 como individuos,
mas principalmente enquanto grupos que defendem interesses
especificos, nem sempre compativeis. (CANEDO, 2018, p. 193)
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Verifica-se, pela analise das respostas dadas a questao, que grande parte dos
envolvidos na pesquisa acredita que a presenga dos responsaveis em reunides e
atividades da escola possibilita o dialogo com os profissionais que atuam na
instituicdo. E fato que o didlogo entre os representantes legais dos alunos e os
profissionais que o recebem na escola € essencial para que a familia compreenda a
dimens&o do trabalho pedagdgico e pense formas de contribuir para a superagao
das adversidades, especialmente porque “a contribuicdo da familia a escola pode
ser valiosa, em especial quando estabelecido um lago de confianga entre as duas
instituicdes”. (VILLELA; ARCHANGELO, 2017, p. 51)

Ao conversar com o0 coordenador pedagoégico ou com o professor
sobre seu filho (ou seus filhos), os pais entendem melhor o
desenvolvimento desse (s), seus desafios, projetos e alegrias;
entendem também a qualidade do cuidado que a escola dispensa ao
aluno, bem como a qualidade da tarefa educativa. (VILLELLA,
ARCHANGELO; 2017, p. 126)

Na sequéncia foi questionado aos participantes sobre qual seria 0 momento
em que consideram mais dificil sua participacdo na vida escolar de seus
filhos/representados. O objetivo da questdo é verificar em qual patamar de
dificuldade os participantes colocam o comparecimento as reunides da escola. O

quadro a seguir ilustra a compilacédo das respostas.

Quadro 3: momento em que os respondentes consideram mais dificil a participacao
na vida escolar dos filhos.

Turma 802 Turma 803 Turma 902 Turma 903

Alternativas de | (vespertino) | (matutino) (matutino) (matutino)
respostas

respostas| % |respostas| % |respostas| % [respostas %

No momento de
prepara-lo para ir a 02 10 02 08.33 06 27.27 04 17.39
escola

No acompanha-
mento das tarefas 07 35 08 33.33 09 40.91 07 30.43
para casa

No momento de ir

a escola para
informacoes e 02 10 04 16.67 03 13.64 03 13.05

didlogo

No momento de ir
a reunido bimestral 04 20 07 2917 02 |09.09| 04 17.39

Sem marcacgédo de
resposta 05 25 03 12.50 02 09.09 05 21.74
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Fonte: Dados compilados pelo autor a partir da analise dos resultados do questionario
aplicado em margo de 2019.

A analise das respostas concedidas a questao revela que dentre as maiores
dificuldades que encontram os representantes no acompanhamento da vida escolar
de seus representados aparece, em primeiro lugar, 0 momento de acompanhar a
realizacao das tarefas escolares, ficando o comparecimento as reunides bimestrais
em segundo lugar.

A tarefa para casa em geral costuma representar um momento de tensao no
que se refere ao acompanhamento da vida escolar dos filhos por parte da familia, de
um lado porque nem sempre 0s pais ou representantes encontram-se preparados
para orientar na realizagado de deveres de casa, cujo conteudo desconhecem ou nao
se lembram, de outro lado, porque a predisposicdo do filho/representado para a
realizacdo dessas tarefas nem sempre é imediata. Muitas escolas tendem a
supervalorizar as tarefas para casa e exigem da familia um acompanhamento diario,
0 que nem sempre € pratico de ser alcancado. Neste sentido manifestam-se Correia

et al.:

Por um lado a supervalorizacdo da pratica da tarefa de casa e
cobrancas diarias se submetem as taticas dos alunos que
negligencia constantemente a tarefa de casa. Esse jogo nas
diferentes faces da relagdo é demonstrado nas diferentes imagens
reveladas sobre o pensar e agir vinculados ao dever de casa nos
diferentes grupos, permeando assim um eixo comum de construgéo
de saberes e conhecimentos que s&o reciprocos e se
complementam. (CORREIA et al., 2017, p. 253-254)

Na realidade, constitui parametro pouco confiavel atribuir ao
acompanhamento de tarefas escolares em casa o status de acompanhamento da
vida escolar dos filhos pela familia. E necessario que se considere que a tarefa para
casa € apenas um dos aspectos da pratica pedagdgica e, nem mesmo € 0 mais
importante. Alguns autores alertam para o risco da supervalorizagdo da tarefa para

casa, a exemplo de Carvalho:

O incentivo a participacdo dos “pais” na escola, sobretudo via dever
de casa, tende a aumentar as desigualdades de resultados
educacionais, porque as familias tém condigbes materiais e culturais
desiguais, e o dever de casa impacta direta ou indiretamente a
afericdo do aproveitamento escolar, isto &, as notas dos/das
estudantes. (CARVALHO, 2009, p. 96)
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Outro aspecto que diz respeito ao acompanhamento das tarefas escolares
dos alunos por seus representantes € o perigo de que, mediante o temor de ver o
filho/representado ridicularizado por sangdes na escola ou por notas baixas, os
pais/representantes acabem por interferir em demasiado no processo e prejudicar o

aprendizado do aluno:

E bastante comum que os pais, preocupados com a nota ou
incomodados com a ideia de que seu filho ndo consiga fazer a licao
de casa ou parte dela, decidam acompanha-lo e corrigi-lo a cada
momento. Se essa intervencdo subtrai da tarefa o sentido de
estimulo que deve ter, se ela esconde as dificuldades do aluno em
relacdo a determinado conteudo ou atividade, tende a ser prejudicial
ao processo de aprendizagem do aluno e ao trabalho do professor.
(VILLELA; ARCHANGELO, 2017, p. 108)

A segunda resposta mais recorrente assinalada pelos participantes da
pesquisa foi “ho momento em que tenho que comparecer a reunidao bimestral de
pais”. As razdes para a dificuldade que os representantes encontram no momento de
comparecer as reunides serdo declinadas e analisadas mais adiante, quando da
leitura da sexta questdo proposta. Cabe aqui, entretanto, uma reflexdo importante
sobre o fato de, em todas as turmas pesquisadas, parte significativa dos
participantes nao assinalarem nenhuma das respostas. O que o pesquisador
esperava era que, no minimo, os pesquisados apontassem dificuldades de participar
das reunides bimestrais. No universo da pesquisa, que congrega 80 (oitenta)
pessoas de 04 (quatro) turmas distintas, 15 pesquisados (18,75%) ndo alegaram
dificuldades em participar da vida escolar dos filhos. De fato, o que se percebe na
observagcdo in loco, € que alguns representantes de alunos costumam ser
contumazes no comparecimento as reunides, embora apenas comparegam, com
pouca ou nenhuma participacao efetiva nas discussdes de gestao e pedagdgicas.

Na génese dessas diferencas de participagdo estdo as multiplas realidades
encontradas em cada nucleo familiar, de modo que “a escola deve observar, em
cada uma das hipdteses, a dimensdo social de cada familia”. (VILLELA;
ARCHANGELO, 2017, p. 79)

Muitas vezes a familia do aluno tende a considerar que somente a presenca
nas reunides da escola, seria suficiente para que esteja acompanhando a vida
escolar dos filhos, razao pela qual muitos dos participantes permanecem como

ouvintes nas reunides, aguardando o momento em que terdo acesso aos resultados
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dos filhos/representados. Por esta razdo, a quarta questdo do instrumento de
pesquisa teve como objetivo verificar até que ponto os representantes de alunos
matriculados no 8° e 9° anos consideram relevantes suas presencas, embora sem
participacao efetiva, nas reunides agendadas pela escola. Esta questao estabelece
um contraponto com a questao seguinte, em que se procura verificar até que ponto
0s participantes consideram importante a participagdo efetiva (ndo apenas a

presenca) nestes eventos.

Quadro 4 - Importancia da presenca fisica dos responsaveis nas reunides bimestrais

convocadas pela escola

Turma 802 Turma 803 Turma 902 Turma 903

Alternativas de | (vespertino) | (matutino) (matutino) (matutino)
respostas

respostas| % |respostas| % |[respostas| % |[respostas| %

Muito significativo 13 65 18 90 15 75 12 60

Significativo 03 15 00 00 03 15 07 35

Pouco significativo 04 20 01 05 02 10 01 05

Insignificante 00 00 01 05 00 00 00 00

Fonte: Dados compilados pelo autor a partir da analise dos resultados do questionario
aplicado em margo de 2019

Em todas as turmas pesquisadas a resposta mais frequente atribuida a esta
questao foi a de que os pesquisados consideram a quantidade de suas participagdes
muito significativa. Entretanto, quando compara-se os dados obtidos na analise
dessa questdo com o levantamento do quantitativo de presenca dos
pais/responsaveis por alunos do 8° e 9° ano do Ensino fundamental nesta escola,
percebe-se que, embora a maior parte dos pesquisados afirmem ser “muito
significativo” o quantitativo de seus comparecimentos, em alguns casos, € na
realidade pouco significativo, como por exemplo, o comparecimento dos
representantes de alunos do 9° ano na reunido de 12 de junho de 2018 (Tabela 17,
pag. 58), em que estiveram na reunido apenas 31,4%. O que ocorre na pratica é que
o conceito de participacdo ndo € o mesmo para a escola e para a familia. No caso da
escola da pesquisa, existe uma pratica reiterada que consiste no comparecimento
dos responsaveis em momento posterior as reunidées com o objetivo apenas de obter
0 registro escrito dos resultados do representado ou, na linguagem dos

representantes, pegar o boletim. Esse tipo de comparecimento, no entendimento dos



78

pais/representantes, tende a ser considerado como substitutivo da presenga nas
reunides.

Embora possa parecer uma contradicdo, no bojo da presente pesquisa,
considerar que a presenga dos representantes de alunos em data e momento
posterior a realizagdo das reunides especificamente agendadas pela escola, seja
também uma forma de participacdo, € necessario considerar as possiveis razoes
para a auséncia dos pais/representantes em datas especificas e também, a
possibilidade do temor ou do sentimento vexatdrio desses individuos quando os
representados nao correspondem as expectativas da escola. Neste sentido

destacam Villela e Archangelo:

Reunides de pais apds a avaliagdo dos filhos, especialmente quando
ela envolve eventual reprovacao, também costumam funcionar mal,
pois a queixa e a decepcdo de poucos tende a se sobrepor a pauta
da reunido. Nesses casos, a escola e seu coordenador precisam
avaliar se ndo é melhor marcar uma reunido individual especifica
com os pais para discutir em maior profundidade, e sem plateia, os
problemas ou os assuntos especificos envolvendo cada aluno em
particular. (VILLELA; ARCHANGELO, 2017, p. 121)

A principal razdo de propormos uma questdo sobre o “quantitativo” da
participacao na vida escolar dos representados é verificar até que ponto a familia
entende a simples presenca nas reunides como “participacdo”. Neste sentido, a
andlise da questdo seguinte, que se refere ao “qualitativo” da participagcao nessas
reunides podera ser bastante elucidativa, se considerarmos que parte da
comunidade escolar, inclusive profissionais da educacao tende a considerar como
suficiente a presenga dos representantes nas reunides somente como ouvintes,
sendo que, em muitos casos, parece mesmo ser conveniente para o coordenador da
reunidao ter uma plateia passiva. Nao raro, esse tipo de reunidao acaba por ser
cansativo e desmotivador, de modo que o participante ndo se sente motivado a

comparecer nas proximas reunides do género.

A maioria dos relatos sobre as reunides de pais parece ter carater
defensivo e os poucos entrevistados que foram avaliativos, mostram-
se negativos, tendo sido apontado que as reunides sdo chatas,
cansativas e demoradas, gerando desinteresse da maioria.
(RIBEIRO, 2006; Apud CANEDO, 2018, p. 191)
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O ponto de analise que se seguiu diz respeito, em contraposicdo ao
questionado no quadro 4, ao qualitativo da participacdo dos representantes nas
reunides, ou seja, a participacdo efetiva, ndo como mero ouvinte, mas como
contribuinte com opinides, criticas e sugestbes para a melhoria do processo
ensino/aprendizagem e também da dindmica das préprias reunides de pais e

professores na escola.

Quadro 5 - Importancia da participagao efetiva dos representantes na reuniao de

pais, de acordo com a visdo dos participantes da pesquisa.

Turma 802 Turma 803 Turma 902 Turma 903

Alternativas de | (vespertino) (matutino) (matutino) (matutino)
respostas

respostas| % |respostas| % |[respostas| % |[respostas| %

Muito significativo 12 60 15 75 14 70 1 55

Significativo 04 20 04 20 03 15 09 45

Pouco significativo 03 15 01 05 03 15 00 00

Insignificante 01 05 00 00 00 00 00 00

Fonte: Dados compilados pelo autor a partir da analise dos resultados do questionario
aplicado em margo de 2019.

Se considerar-se a média das respostas nas quatro turmas, teremos que a
maior parte dos entrevistados (65%) considera que o qualitativo de suas
participagées nas reunides é “muito significativo”. Contudo, novamente se depara
com a questao conceitual: a ideia de participacdao dos envolvidos na pesquisa muitas
vezes se confunde com a mera presencga nas reunides (participagdao quantitativa), o
que fica evidente na analise da sétima questdo proposta, em que a maior parte
afirma que gostaria de participar das atividades da escola por meio da “presencga”
nas reunides, conforme pode-se ver. E importante refletir que, até mesmo o local das
reunides, ordinariamente no espago escolar, que nem sempre €& familiar aos
representantes de alunos, propicia certo recolhimento e determinada dose de receio
por partes dos pais/responsaveis por alunos.

Neste sentido afirma Canedo:

Espacos estruturados para a participagao dos pais ndo séo espagos
“‘dos” pais e, mesmo valorizados pelas escolas, sao vistos como
espacos que envolvem riscos, uma vez que a relagao entre familias e
escolas se faz de forma assimétrica. (...) Participar implica também
uma conjugacao de desejos, conhecimentos e competéncias de cada
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um dos participantes, que por vezes apresentam resultados
diferentes dos almejados. (CANEDO, 2018, p. 190)

A sexta questdo, mais centrada no foco de investigacdo da pesquisa, objetiva
saber as razdes, na opinido dos participantes, para a nao participacdo nas reunides
bimestralmente agendadas pela escola. Conforme se vera pela analise dos dados,
muito mais do que critérios de enturmagédo de alunos ou resultados baixos na
aprendizagem, o que de fato parece motivar a auséncia da familia nas reunides, no
caso da escola campo da pesquisa, € a escassez de tempo, em razdo de outras

ocupacdes, especialmente o trabalho rural dos representantes de alunos.

Quadro 6 - Fatores que motivam, na opinido dos participantes da pesquisa, o

absenteismo da familia na reunido de pais e mestres.

Turma 802 Turma 803 Turma 902 Turma 903

Alternativas de | (vespertino) | (matutino) (matutino) (matutino)
respostas

respostas| % |respostas| % |respostas| % |respostas| %

Falta de tempo em
razao de trabalho ou 15 75 12 60 13 65 13 65
outros compromissos
Nao acho muito
necessario, pois
educacao € papel da
escola

Acho que a minha
presenca nio altera
os resultados da
aprendizagem

A turma de meu filho
tem muitos
problemas que nao
consigo resolver

00 00 00 00 02 10 01 05

02 10 04 20 03 15 02 10

03 15 04 20 02 10 04 20

Fonte: Dados compilados pelo autor a partir da andlise dos resultados do questionario
aplicado em margo de 2019.

A analise das respostas dadas a esta questao revela, a primeira vista, que os
envolvidos na pesquisa, enquanto representantes de alunos matriculados nas séries
finais do Ensino Fundamental, tém consciéncia de que a educacéo nao é papel da
escola somente. Das oitenta respostas dadas a questdo sobre o que justifica a
auséncia as reunides agendadas pela escola, apenas 03 responderam que seria o

fato de a educagao ser papel da escola, ndo da familia. Ndo apenas a Constituigao
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Federal (art. 205) reconhece que a responsabilidade do processo educativo deve ser
da familia e da escola (Estado). Conforme destacaram Santos e Toniosso (2014) é
necessario dimensionar o papel que cada instituicdo tem a desempenhar e buscar
reflexdes sobre os problemas que a escola e familia enfrentam para encontrar
maneiras viaveis de colaborar para que as duas partes possam caminhar juntas no
processo de formagao do individuo. (SANTOS; TONIOSSO, 2014, p. 124)

Contudo, nas respostas dadas a questao sobre os fatores que motivam a
auséncia dos responsaveis as reunides bimestrais da escola, 0 que mais se
evidencia é a alegagdo de que a falta de tempo em razdo do trabalho e outros
compromissos seja o elemento que mais justifica a auséncia dos pais/representantes
nas reunides. No caso da escola em foco, de acordo com a analise das respostas,
este € um fator decisivo que compromete a possibilidade de comparecimento da
familia as reunides. Uma vez que a escola estd localizada em municipio
essencialmente agricola, sendo que a cultura sazonal (feijao, milho e café) emprega
consideravel percentual de mao de obra coincidente com as familias dos alunos.
Esses trabalhadores, em geral, permanecem no campo até o entardecer, chegando
aos lares ja a noite, quando o cansago os poderia impedir de comparecer as
reunioes.

Importante refletir que o comparecimento dos pais ou responsaveis por alunos
na escola, mesmo que nas reunides bimestrais, ndo se consubstancia em uma
obrigacao legal. Isto porque a obrigagdo compartilhada entre o Estado, que se da
por meio da escola e entre a familia, insculpida no artigo 205 da Constituigao
Federal, podera ser cumprida por outros meios que n&o necessariamente o
comparecimento fisico no espaco escola, pois conforme afirmam Villela e

Archangelo:

Nao obstante qualquer esfor¢o por parte (da escola), havera
sempre alguns pais (ou outros responsaveis pela crianga) que
nao comparecem as reunides, por falta de tempo ou de
interesse. A escola deve entender todas essas situacoes,
inclusive a ultima delas, pois, exceto em casos graves, a familia
nao esta obrigada a ir a reunides na escola, e nem deve estar.
(VILLELA; ARCHANGELO, 2017, p. 123)

Uma das hipoteses para o ndo comparecimento dos responsaveis por alunos
do 8° e 9° ano do Ensino Fundamental nas reunides bimestrais foi o reflexo do

critério de enturmacdo adotado pela escola. O processo de enturmacdo pode
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resultar na constituicdo de turmas homogéneas, de modo que as turmas 01
(801/901) seriam aquelas em que se concentram os alunos com dificuldades de
aprendizagem, enquanto as turmas 02 e 03 (802/803/902/903) concentrariam os
alunos com maiores dificuldades de aprendizagem. Nesta linha de pensamento,
poderia surgir uma segunda hipotese, segundo a qual, desestimulados pelos
resultados dos filhos/representados, os pais/representantes poderiam deixar de
comparecer as reunides. Entretanto, ao analisarem-se as respostas dadas a sexta
questao, foi possivel concluir que se obteve um percentual reduzido de respostas
que consideraram o processo de enturmacao adotado como elemento que influencia
o absenteismo discente. De um total de 80 respostas, 13 delas (16,25%), considerou
o processo de enturmacdo um fato que influencia na baixa participacdo dos
responsaveis na escola.

Nao obstante, mediante a analise dos dados, foi possivel observar que a
maior parte dos pesquisados (66,25%) confirmou a escassez de tempo em razdo do
trabalho ou outros compromissos como causa imediata para o absenteismo nas
reunides bimestrais da escola.

Na sequéncia, procurou-se saber dos participantes da pesquisa, qual seria,
em suas opinides, a melhor forma de participagcado nas atividades da escola em geral.
O objetivo da questao é verificar até que ponto os responsaveis por alunos sentem-
se motivados para participar dos eventos realizados na escola, inclusive das
reunides bimestrais. Embora a escola ofereca outros meios de participacao, é
interessante dizer que Nogueira (2005) destaca a “presenga dos pais no ambiente
escolar” como uma das tendéncias que vém se estabelecendo na relagao entre
familia e escola. E importante perceber que, mesmo quando alegam dificuldades
para comparecer ou participar das reunides bimestrais, mais da metade dos
pesquisados (46) afirmou serem as reunides bimestrais 0 modo pelo qual gostaria de

participar das reunidées, conforme evidencia o quadro a seguir.
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Quadro 7 - Formas preferenciais de participacédo nas atividades da escola dos

filhos/representados, na visdo dos participantes da pesquisa.

] Turma 802 Turma 803 Turma 902 Turma 903

Alternativas de | (vespertino) | (matutino) (matutino) (matutino)

respostas respostas| % |respostas| % |[respostas| % |[respostas| %
Presencanas 12 [3871| 12 48 11 |4785| 11 |32,35
reunides bimestrais
Participagdo nos 07 |2258| 03 12 01 4,35 06 | 17,65
eventos escolares
Ir & escola no dia a
dia e conversarcom| g | 5g43| 05 20 08 [3480| 10 |2941
a equipe gestora e
pedagdgica
Contatos por e-mail,
rede social e 03 9,68 05 20 03 13,00 07 20,59
telefone

Fonte: Dados compilados pelo autor a partir da analise dos resultados do questionario
aplicado em margo de 2019.

O quadro 7 mostra que 57,5% (46 participantes) dos envolvidos na pesquisa,
nas quatro turmas, assinalou a “presenca nas reunides bimestrais” como sendo a
forma pela qual gostaria de efetuar a participagdo nas atividades da escola. Se
compararem-se as respostas dadas a esta questdo com as respostas a sexta
questdo, especialmente no que se refere ao percentual de participantes que
assinalaram “Nao acho muito necessario, pois educacdo € papel da escola’,
percebe-se que existe uma coeréncia de pensamento que conduz para a conclusao
de que o absenteismo dos pais/representantes nas reunides bimestrais ndo pode ser
justificado pelo descaso ou falta de vontade, pois ao passo que na questado sexta
apenas 03 (trés) dos envolvidos na pesquisa, nas quatro turmas, nao reconheceram
a importancia de sua participacédo, na questido sétima sempre mais da metade dos
pesquisados em cada turma atestaram confianga nas reunides bimestrais como
meio eficaz de participagao na vida escolar dos representados.

A segunda resposta mais recorrente para a questdo, com 40% (32
participantes) foi “ir & escola no dia a dia e conversar com especialistas, professores
e diregcao”. De fato, embora as reunides escolares sejam momentos privilegiados
para o contato da familia com a escola ndo € o unico e, por vezes, nao € 0 mais
eficaz, como demonstrado anteriormente, nos casos de intervengao individualizada.

Alias, no que se refere aos fatos que envolvem os atos, comportamentos e atitudes
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dos alunos, a estratégia imediata da escola ndo é o comparecimento da familia, mas
sim o estabelecimento de um dialogo permanente escola/aluno. Neste sentido

destacaram Villela e Archangelo:

A estratégia geral da escola para lidar com problemas de conduta do
aluno, seja referente ao seu comportamento em sala de aula ou a
sua indisciplina, consiste no didlogo entre escola e aluno. Assim, se o0
aluno reiteradamente nao faz as licbes de casa, nao presta atencao
na aula, recusa-se a fazer provas, falta as aulas, devera ser
chamado para uma conversa com o professor e, eventualmente, com
o coordenador/orientador. (VILLELA; ARCHANGELO, 2017, p. 112)

Poderia se esperar, em razdo da popularidade dos meios de comunicagao
multimidia, como as redes sociais e o telefone celular nestes tempos, que parte dos
responsaveis por alunos respondesse que gostaria de efetivar sua participacdo nas
atividades da escola por meio das redes sociais ou por telefone. Contudo, a analise
das respostas revela que apenas 22,5% dos participantes assinalaram essa opgao,
dando preferéncia aos meios mais tradicionais de contatos com a escola, a exemplo
das reunides e das visitas a escola.

A Ultima questao aplicada aos participantes da pesquisa tem como objetivo
verificar qual (is) seria (m) a (s) sugestdo (6es) de agbes para melhorar a relagcéao
entre a escola e a familia e para promover maior participagdo dos responsaveis por
alunos nas atividades da escola. Por trata-se de questdo sem opcdes de resposta
(questdo subjetiva), apresenta-se na sequéncia a compilagdo das principais
respostas dadas pelos participantes.

Importante salientar que 32 participantes (40%) nao responderam a questao.
Dos 48 pesquisados que responderam a oitava questdo, 06 participantes (7,5%)
deram respostas evasivas, como “ndo sei” ou “ndo consigo responder”. Ao contrario,
alguns participantes deram respostas mais amplas a questdo, com propostas de
acdes para melhorar a relagdo e participacdo dos responsaveis na escola. Na

sequéncia destacam-se duas dessas respostas:

Acredito que a escola tem que se adaptar: as idades, o
relacionamento escola/familia. Deve ser feito com mais frequéncia,
mas para momentos mais prazerosos e criativos, mesmo com idades
mais avangadas os adolescentes gostam da atenc¢&o dos pais.

O encontro de pais é sempre desgastante, ouvem-se problemas dos
quais o filho ndo se encaixa e gera-se sempre um mal-estar e fofocas
desnecessarias. Se meu filho gera um tipo de problema para a
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escola ou professores, gostaria que somente eu e a escola
resolvéssemos.
(Fonte: questionario aplicado para responsaveis da turma 8° 803).

Nota-se no depoimento do responsavel a presenca do “carater defensivo” de
que tratou Ribeiro (2006; Apud Canedo, 2018, p. 191). A queixa de que as reunides
sdo enfadonhas porque acabam por tratar de assuntos que nao sao de interesse

coletivo é perceptivel também nas entrelinhas de outras respostas, como a seguinte:

Acho as reunides importantissimas, os pais devem comparecer sim,
mas acham as reunides chatas. As vezes os pais que ndo
comparecem teriam que posteriormente irem a escola, ja observei
que tem alguns que nunca vao as reunides (grifo nosso) (Fonte:
questionario aplicado para responsaveis da turma 9° 903).

O problema que envolve a tematica das reunides de pais/responsaveis € que
raramente os responsaveis por alunos apresentam sentimento de pertenca e espirito
de participacao coletiva. Costumam comparecer as reunides (quando o fazem!) com
pressa e desejosos de receber apenas os resultados dos filhos/representados para
se retirarem da sala.

De fato, conforme afirmou um dos participantes, as reunides bimestrais de
pais € mestres tendem a ser “chatas”, mormente se os participantes nao estiverem
sintonizados e os objetivos da reunido nao estiverem bem definidos, razdo pela qual
o0 planejamento desses momentos € muito importante, pois, conforme afirmou
Canedo, “preparar e conduzir reunides e associagdes de pais configura-se como
desafio para agentes escolares que em geral se sentem pouco preparados para
essa tarefa’. (CANEDO, 2018, p. 190-191) Nao raro, comparecem as reunides
porque foram “convocados” e temem que a sua auséncia acarrete alguma espécie
de prejuizo para o filho/representado. Fato € que as reunides sao pensadas,
planejadas e executadas pela escola como parte ativa, tendo os responsaveis quase
sempre no polo passivo, como meros integrantes de uma plateia que apenas

aguarda o final da reunido e a entrega dos resultados do bimestre.

Preparadas, agendadas e conduzidas pelas instituicdes de ensino,
as reunides sao percebidas pelos responsaveis como uma atividade
da escola e ndao dos pais, configurando-se, assim, mais como
reunides ‘para’ pais do que reunides ‘de’ pais. (CANEDO, 2018, p.
193)
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Destaque-se que, neste sentido, existe um perigo real de que as reunides
acabem por servir de desestimulo para a participagdo da familia na escola, gerando

um inesperado efeito colateral que dificilmente podera ser reparado.

Se na escola predominar a mentalidade de que a familia sé deve ser
chamada para cumprir formalidades administrativas ou para ser
cobrada por aquilo que o aluno ndo aprende (..) muito
provavelmente deixara de atender aos futuros chamados da escola,
nao mais se relacionando com ela de modo efetivo. Fugira da escola,
entediada, envergonhada ou ressentida e até com raiva. (VILLELA,;
ARCHANGELO, 2017, p. 133-134)

Tendo em vista a analise dos dados compilados, destacam-se trés
posicionamentos que foram mais recorrentes entre as respostas dadas pelos

participantes a oitava questao:

1) A escola esta funcionando bem, sendo recomendavel manter a atual
dindmica de participacao: 18 participantes (22,5%);

2) As reunides bimestrais precisam ser mais prazerosas € menos técnicas:
12 participantes (15%);

3) A escola precisa ter um dialogo mais frequente com os pais/responsaveis:
10 participantes (12,5%).

Importante destacar que, de todos os participantes, apenas 02 (dois)
mencionaram o critério de enturmacgao ligado a participagdo dos responsaveis em
atividades na escola. Deste modo, conclui-se que os pais/responsaveis nao atribuem
0 absenteismo as reunides bimestrais as caracteristicas especificas de cada turma
em razdo de enturmagdo. Ao contrario, parecem ser enfaticos no sentido de
considerar as reunides importantes.

Concluindo, embora os participantes afirmem que a dindmica das reunibes
precise ser alterada para que sejam mais prazerosas € menos cansativas, percebe-
se que insistem na criagdo de novos canais de dialogos entre a familia e a escola. A
possibilidade de explorar novos meios de participagcao dos responsaveis por alunos
na vida escolar de seus representados € objeto de exploragao do capitulo final desta
pesquisa, qual seja o Plano de A¢cédo Educacional.

Analisados os dados coletados por meio da aplicacdo de questionarios aos

responsaveis por alunos de 8° e 9° ano do Ensino Fundamental, passa-se a analise
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dos dados contidos nas entrevistas realizadas com as especialistas da educacéao

que atuam na escola campo da pesquisa.

3.4 ANALISE DOS DADOS DAS ENTREVISTAS

Neste tdpico serdo apresentadas as analises dos dados referentes as
entrevistas realizadas com as trés especialistas da escola campo da pesquisa.
Serdo apresentadas as perguntas dirigidas as especialistas, estabelecendo um
contraponto entre o que disseram as profissionais da Educacdo, diretamente
envolvidas na programacgéao e realizagdo de reunides bimestrais, e o que disseram
0s responsaveis por alunos, por ocasiao da aplicagédo do questionario ja analisado.
Foram entrevistadas trés especialistas da escola. No intuito de preservar a
identidade das entrevistadas optou-se por fazer mengcdo as mesmas por meio da
indicagao da seguinte nomenclatura: Especialista Y, Especialista X e Especialista Z.

A coleta de dados por meio da realizagdo de uma entrevista semiestruturada
para especialistas da Educacdo que atuam na escola campo da pesquisa foi
pensada inicialmente porque no caso da pesquisa qualitativa do tipo caso de gestao
tem como ponto de partida a realidade do gestor/pesquisador e nao requer a
utilizacdo de técnicas mais elaboradas, pois o ambiente natural, precisamente onde
atuam as especialistas, é fonte direta para a coleta dos dados, conforme lembram

Silva e Menezes:

Considera que ha relagédo entre 0 mundo real e o sujeito, isto é, um
vinculo indissociavel entre o mundo objetivo e a subjetividade do
sujeito que nao pode ser traduzido em numeros. A interpretacdo dos
fendbmenos e a atribuigdo de significados sao basicas no processo de
pesquisa qualitativa. Nao requer o uso de métodos e técnicas
estatisticas. O ambiente natural é a fonte direta para coleta de dados
e 0 pesquisador é o instrumento - chave. (SILVA; MENEZES, 2005,
p. 25)

As entrevistas com as trés especialistas que atuam na escola transcorreram
tranquilamente: em horario preestabelecido para cada uma delas, o pesquisador
compareceu na sala da supervisdo e realizou a entrevista de modo informal, em
conversa descontraida, de maneira que as respostas pudessem ser mais

verossimeis.
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Inicialmente foi questionado sobre o ponto de vista das entrevistadas, como
especialistas da educacdo, a respeito da possivel contribuicdo da presenca da
familia para a vida escolar dos alunos. A especialista X afirmou que “estimulam o
aprendizado e contribuem para a permanéncia dos alunos na escola melhorando
assim o aproveitamento escolar’. Essa visdo guarda relagédo direta com a resposta
dada pelos responsaveis por alunos, quando ao serem questionados sobre a
importancia que atribuem a participacao efetiva dos representantes nas reunides
bimestrais (Quadro 5 da analise dos questionarios) 70% (52 participantes)
responderam que consideram “muito significante”.

A especialista Y respondeu que “a presenca e participagcdo da familia na
escola proporciona aos alunos seguranga, faz com que se sintam encorajados e
valorizados pelos seus esfor¢gos mais de perto”, o que também se relaciona ao que
disseram os representantes de alunos, que consideram muito significante a
participacao da familia na escola.

Também na mesma linha, reforcando a visdo sobre a importancia dos
representantes de alunos na escola, a especialista Z afirmou que “a familia € um dos
pilares para que a educagdo e o processo de ensino sejam bem-sucedidos.
Portanto, a contribuicdo da presenca e participacao dela € fundamental”.

A participacado dos responsaveis por alunos de maneira mais direta na escola
tem influéncia direta sobre a participacdo e o interesse do filho/representado pela

escola. Neste sentido afirmou Xavier:

Pode-se dizer que a auséncia do pai e da mae na escola influencia
nas representacbes que os professores tém da crianca e na
avaliagdo de sua aprendizagem, pois critérios como participagao,
interesse e presenga dos pais na escola ainda figuram como
indicadores positivos diante dos olhares escolares as capacidades e
competéncias dos estudantes. (XAVIER, 2002, p. 79)

Na sequéncia, foi questionado as entrevistadas sobre as formas pelas quais
poderia dar-se a participagdo dos pais ou responsaveis por alunos na escola. As
respostas dadas pelas especialistas incluem o desenvolvimento de projetos, a
participagdo mais ativa nas reunides de pais e mestres e o conhecimento da
estrutura hierarquica, dos instrumentos e documentos da escola, a exemplo do
Projeto Politico Pedagdgico e do Colegiado Escolar. A especialista X respondeu que

a melhor forma seria “desenvolvendo projetos no contra turno de estudos com os
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alunos”. A especialista Y sugeriu maior participagdo no “cotidiano escolar, com
reunido de pais, dialogos, participagdo em feiras, festas e no Colegiado da Escola”.
Ja a especialista Z opinou que uma boa forma de participagao seria “conhecer e
analisar, em reunides conjuntas, documentos como o Projeto Politico Pedagdgico, o
Regimento Escolar e os projetos da escola”. As opg¢des para a participagado da
familia/representantes de alunos na escola sdo multiplas. Contudo, ha que se
atentar para a realidade segundo a qual nem todos os envolvidos estariam
predispostos a participar, 0 que na pratica demandaria uma atuagdo mais efetiva da
equipe escolar no sentido de promover modos alternativos de participacéo e técnicas
de motivagdo para o comparecimento da comunidade escolar. Na verdade, resta
muito dificultado o trabalho da escola se, na convivéncia do aluno extramuros
escolares, qualquer que seja o tipo de familia com a qual convive, nao tiver ele

incentivo para ir a escola. Neste sentido declarou Paro:

Grande parte do trabalho do professor é facilitado quando o
estudante ja vem para a escola predisposto para o estudo e quando,
em casa, ele dispde da companhia de quem, convencido da
importancia da escolaridade, o estimule a esforgar-se ao maximo
para aprender. (PARO, 1999, p. 519)

Como co-gestoras do processo ensino aprendizagem e diretamente
responsaveis pela organizagao das reunides bimestrais de entrega de resultados as
especialistas entrevistadas responderam a pergunta sobre “como estimular a
participacao dos responsaveis por alunos nas reunides bimestrais” de modo
bastante evasivo: quando se esperava que as entrevistadas apresentassem
sugestdes de motivacao para a participagao das familias nas reunides, as respostas
mostram que preferiram ater-se aos instrumentos de convocagao e ao modo pelo
qual se da a comunicagao entre a familia e a escola, sem adentrar a questao dos
meios de promocado da participacao efetiva, conforme se nota pelas respostas

reproduzidas a seguir:

Especialista X: mediante a entrega de bilhetes aos alunos, que sao
enviadas as familias;

Especialista Y: divulgagdo aos alunos por meio de bilhetes informativos;
conscientizacdo sobre a importancia da presenca dos pais na escola;
eventos com homenagens e datas comemorativas e uso de tecnologias;
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Especialista Z: comunicacdo escrita, bate-papo com os pais, palestras,
confraterniza¢des, datas comemorativas.

O didlogo constante com as familias dos alunos € um requisito essencial para
que as acdes na escola encontrem respaldo no meio social em que o aluno vive e
passem a fazer sentido para ele. Ndo somente a escola conta com a familia como
parceira na aprendizagem dos alunos, sendo a reciproca também verdadeira. Muitas
vezes a familia encontra na escola um porto seguro para ajudar na conducgao da

educacgao das criangas e jovens. Neste sentido destacaram Brandao et al.:

Dialogo da escola com os pais, com grande énfase nas escolas
publicas, reforca o reconhecimento da importdncia da parceria,
principalmente para as familias que, dispondo de menos recursos,
contam com a escola como principal aliada para enfrentar possiveis
dificuldades de aprendizagem. (BRANDAO et al., 2012, p. 205)

Ao analisar as respostas dadas pelas especialistas a questdao sobre como
estimular a participacdo dos responsaveis por alunos na escola, percebe-se que,
para além da entrega de bilhetes, o que tem sido a pratica mais comum da escola,
campo da pesquisa e reiterada pela especialista X, as especialistas Y e Z
destacaram novas possibilidades de dialogo, comunicagdo e interagdo com as
familias, a exemplo da confraternizacdo, da conscientizacdo, das palestras e dos
bate-papos. Essas novas possibilidades poderiam proporcionar um maior contato da
familia com a escola, estabelecendo verdadeiros didlogos, em lugar dos

“mondlogos” a que se refere Canedo:

Em tempos pds-modernos que tém como uma de suas marcas a
ampliacdo dos canais de comunicacgédo, todos reivindicam o direito de
ter voz e se ocupam com aquilo que pretendem dizer, a escuta
parece ser uma arte perdida e o dialogo, enquanto troca de
informagbes e desejos, reduz-se a uma sequéncia de mondlogos
que, alternados permitem que cada parte se expresse, sem ouvir
realmente a outra parte. (CANEDO, 2018, p. 177)

O que se percebe é que as especialistas apontam para a auséncia de um
canal de comunicagdo que seja mais eficaz. A entrega de bilhetes aos alunos para
que estes 0s entreguem aos responsaveis nem sempre funciona, seja porque 0s
alunos muitas vezes n&o os entregam, cortando a corrente de comunicagao, seja

porque o0s representantes, mesmo recebendo os bilhetes, ndo se sentem



91

verdadeiramente “chamados a comparecer a escola”. Deste modo, fica um hiato na
comunicagao entre a escola e a familia que poderia ser preenchido por meio da
“utilizagao de formas diferentes de comunicar com os pais € ndo somente por meio
de bilhetes, pois pode acontecer de alguns n&o os entregar”, conforme lembrou a
especialista X, quando do questionamento sobre as possiveis agdes a serem
realizadas pela escola com vistas a redugao do absenteismo da familia na escola,
conforme se vé mais adiante. Ao tratar da necessidade deste canal direto de

comunicagao, Paro identifica as falhas de ambos os lados (familia e escola):

A divulgagao de valores positivos com relagado ao saber e ao estudo
junto aos pais, para que estes trabalhem esses valores com seus
filhos em casa, depende de uma comunicagao muito eficiente entre
escola e pais, 0 que esta longe de acontecer, segundo o depoimento
do pessoal escolar. Parece haver, por um lado, uma incapacidade de
compreensao, por parte dos pais, daquilo que é transmitido pela
escola; por outro, uma falta de habilidade dos professores para
promoverem essa comunicagdo. (PARO, 2000, p. 68)

As especialistas foram questionadas, durante a entrevista, sobre as possiveis
acdes de que poderia se utilizar a escola com a finalidade de estimular a
participacao dos responsaveis por alunos nas atividades da escola. As respostas
dadas versam, em sintese, sobre a possibilidade de “criar eventos que envolvam os
pais na organizacao” (Especialista X); “cobrar dos pais dos alunos, especialmente
daqueles alunos que apresentam maiores dificuldades, uma presenca maior nas
reunides” (Especialista Y) e “promogédo de palestras com especialistas e rodas de

conversa com pais e filhos”.

As respostas a esta questdo trazem a lume um antigo debate sobre os papéis
da escola e da familia: a visdo da especialista “Y”, segundo a qual o estimulo a
participagéo dos responsaveis na escola deveria ser feito por meio da “cobranga” do
comparecimento as reunides, reflete uma forma muito comum de se encarar o
problema do absenteismo dos pais na escola como resultado da inércia ou pouco
caso dos representantes, o que poderia ser solucionado por meio de uma atuagao
mais enérgica da gestdo escolar, cobrando a participagdo efetiva. Também na
resposta da especialista “X” é possivel vislumbrar uma saida pela tangente,
atribuindo aos pais um papel que seria da escola e, mais especificamente da equipe

pedagogica e da equipe gestora, embora possa parecer que o “envolvimento direto
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dos pais na organizagao” das atividades seja um meio de participagdo democratica.
Muitas vezes a alegacdo da escola de que determinadas a¢des ndo sao realizadas
porque seria papel da familia ou a mesma alegacao feita pela familia em relagao a
escola, impossibilitam um trabalho mais eficaz de envolvimento e participagcéo

mutua, conforme acentuou Xavier:

Amplamente difundida entre os professores € a reparticdo das
tarefas educativas entre escola e familia, tocando a primeira a
educacdo dos ‘conhecimentos’ e a segunda a educagéo moral. E na
esteira desta crenga que a escola deplora o que as familias ndo vém
fazendo por seus filhos, e os ‘novos’ papéis, no ambito da formagao
moral, que precisa assumir. Acreditamos que a escola opera uma
manobra diversionista em relagdo ao seu papel pedagégico, além de
mostrar uma concepcado de papel educativo da familia bastante
questionavel. (XAVIER, 2002, p. 91)

As respostas dadas pela especialista “Z” sao mais coerentes com a
possibilidade de trazer os responsaveis por alunos para as acgdes realizadas na
escola, pois a parceria que deve estabelecer-se entre a familia e a escola precisa
estar embasada em um sentimento de pertenca e de confianca de ambas as partes,
pois essa relagao “supde confianca mutua e cumplicidade. Isto &, conversas, trocas,
discussdes dos problemas e assunc¢ao conjunta das decisées tomadas. (ORSOLON,
2003, p. 179)

O questionamento feito as especialistas sobre as dificuldades que a escola
enfrenta para trazer os responsaveis por alunos a escola guarda uma relagao mais
proxima com o objeto de investigagdo da pesquisa (as razdes do absenteismo da
familia na escola) e as respostas das especialistas revelam posicionamentos
diversos: enquanto a especialista “X” afirma nao ver nenhuma dificuldade para
mobilizar os responsaveis, a especialista “Y” responsabiliza a familia pela auséncia e
a especialista “Z” afirma que a dificuldade é relativa, pois “a escola tem recebido um
grande quantitativo de pais as reunides.” No entanto, a opinido da especialista “Z”
nao é confirmada pelos dados da pesquisa, que evidenciam pouca participacdo dos
responsaveis por alunos, especialmente nas séries finais do Ensino Fundamental.

A entrevista também versou sobre possiveis situagbes, na visdo das
especialistas, que poderiam influenciar no absenteismo da familia nas reunides
bimestrais agendadas pela escola. As respostas passam pela falta de estrutura da

familia, pelo trabalho realizado no campo, que impossibilita o comparecimento e
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também pelo desestimulo dos representantes quando os resultados dos filhos
tendem a ser frequentemente insuficientes. Aqui tem-se um questionamento
importante: no momento em que os responsaveis por alunos deixam de comparecer
a escola, sob a alegacado de que os resultados dos representados sao muito ruins,
nao estariam abrindo mao de uma responsabilidade que deveria ser compartilhada
com a escola? A questdo da transferéncia de responsabilidade ja foi chamada por

Xavier de “desobrigacado dos adultos”:

O vinculo professor e aluno, assim como o de pai/mae e filho,
necessita estar constantemente demarcado pelas fronteiras do que é
de competéncia do mundo adulto e do que €& de competéncia do
universo infantil. Tal postura permitira que ndo se transfira as
criancas determinadas responsabilidades, que envolvam desde o
vestir-se, alimentar-se, cuidar de si e dos seus pertences, até a
elaboragcdo e cumprimento de regras e normas disciplinares,
aplicacdo de sansoes, tanto expiatdrias quanto por reciprocidade. O
que vem ocorrendo € a delegacdo de poderes as criangas que elas
nao estdo em condigdes de assumir e exercer. Em nome de uma
suposta liberdade e autonomia, pode estar ocorrendo uma
desobrigacao dos adultos para com o mundo da infancia. (XAVIER,
2002, p. 78).

As especialistas foram questionadas ainda sobre possiveis situagdes que
poderiam dificultar o comparecimento dos responsaveis as reunides da escola. As
respostas dadas podem ser sintetizadas em trés argumentos apresentados por elas:
a) falta de tempo dos responsaveis em razao do trabalho e da dificuldade de acesso
a escola; b) falta de estimulo dos pais, no caso de representados com resultados
insuficientes; c) falta de estrutura no nucleo familiar (pais separados, trabalho e
desinteresse).

No que se refere a auséncia da familia na escola em razdo do trabalho fora
do lar e também, o papel da escola resta ainda mais dificultado porque, ausente a
familia da escola e do lar, abrem-se possibilidades para a crianca e o adolescente
procurem meios de convivéncia alternativa nem sempre saudaveis. Evidentemente o
trabalho é necessario e nao raro obrigatério, ndo tendo os responsaveis por alunos
melhor alternativa que deixa-los sozinhos em casa e absterem-se de participar das
reunides escolares, quer porque estas acontecem em horario em que estdo no
trabalho ou porque, sendo estas realizadas a noite, estdo cansados em demasia
para que possam participar. Contudo, Bittencourt e Macedo alertam para o perigo
dessa realidade:
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Na auséncia dos primeiros e principais educadores nos lares, as
criangas ficam expostas a toda sorte de influéncias, principalmente
oriundas dos meios de comunicagdo modernos e da internet. E, a
familia que deveria ser o bergo da formagao de regras, principios e
valores, acaba deixando essa responsabilidade da formacao da
crianga a cargo das escolas, e em alguns casos, a cargo destes
instrumentos de comunicacao citados acima. A crianga acaba por
receber todo tipo de influéncias externas. (BITTENCOURT;
MACEDO, 2017, p. 08)

As respostas das especialistas oferecem algumas pistas para a solugdo do
problema da pesquisa: entre as razbes para a auséncia dos responsaveis por alunos
nas reunides bimestrais, para muito além do mero desinteresse, situam-se questdes
proprias do século XXIl, quais sejam, a desestabilidade familiar, as multiplas
obrigagcdes da familia e a auséncia dos pais na vida dos filhos, elementos que
precisam ser levados em conta no momento em que se analisam as razdes do
absenteismo as reunides escolares, sob pena de se atribuir aos responsaveis uma
responsabilidade que estaria situada além de suas possibilidades.

Nao obstante, € necessario reconhecer que a resposta da especialista Z
carrega uma grande carga de preconceito e machismo estrutural, tendenciosa para a
visdo tradicional de familia triangular (pai-mae-filhos), pois é fato que existem
nucleos familiares dirigidos somente pela mae, pelo pai, por um dos avos ou outro
parente. Casos de pais divorciados ou menores em familias substitutas em que a
participacdo na escola é efetiva. Destarte, o desinteresse dos representantes nao
esta necessariamente ligado a estrutura familiar.

Uma das hipoteses ja aventadas para a questdo do absenteismo dos
responsaveis nas reunides bimestrais, ja refutada no momento da analise dos dados
obtidos pela aplicacdo dos questionarios aos responsaveis € a possibilidade de o
critério de enturmacao adotado pela escola influenciar na motivagdo para o
comparecimento/auséncia da familia. Contudo, também as respostas das
especialistas evidenciam a pouco alcance dessa possibilidade, visto que todas as
entrevistadas negaram a possibilidade de o critério de enturmacdo apresentar
influéncia sobre a auséncia dos responsaveis nas reunidoes bimestrais: enquanto a
especialista Y respondeu, de modo lacbnico que o critério de enturmacdo nao
guarda relagdo com o absenteismo da familia na escola, as especialistas X e Z
complementaram dizendo que o0s responsaveis “nao participam por falta de tempo
devido ao trabalho e outros por transferir a responsabilidade toda para a escola.
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Falta de interesse” e que € possivel verificar “participagdo de pais em todas as
turmas da escola”.

Na atualidade inexiste legislagdo que determine que as escolas devam adotar
determinado tipo de enturmagao, ficando tal decisdo a cargo da dire¢cdo e do corpo

docente, conforme esclarece Marassi:

Nao ha uma orientagdo especifica para as escolas relacionada a
composigdo de turmas. Estas sdo organizadas, na maioria dos
casos, a partir de critérios estabelecidos pela direcdo e corpo
docente. Devido a isso, verificar os critérios utilizados auxilia na
revelacdo das diferentes formas com que as escolas lidam com a
desigualdade intra-escolar. (MARASSI, 2010, p. 14)

Na realidade, a questao da enturmacéo pode guardar alguma relagédo com o
rendimento escolar e com a disciplina ou indisciplina na escola, de modo que
apresenta “relativa importancia no desempenho dos alunos e, consequentemente na
promog¢ao ou néo das disparidades entre os alunos” (Marassi, 2010, p. 15), o que
nao é objeto de discussdo da presente pesquisa. Entretanto, alegar a desestrutura
familiar como causa do absenteismo das familias na escola seria, conforme ja
comentado, uma forma preconceituosa de se entender o conceito de familia, mesmo
porque o fato de as familias ndo serem tradicionais ndo significa que sao
desestruturadas. A desestrutura é psicoldgica e social. E isso é diferente da questao
familiar. A questdo da enturmacdo, de acordo com a visdo das especialistas
entrevistadas nao afeta diretamente a possibilidade de os responsaveis
comparecerem ou nado as reunides da escola. De fato, conforme afirma Bernardo
(2010) a reflexdo sobre os critérios utilizados para a enturmacéo de alunos deve ser
feita na escola nao porque interfere na relagao familia/escola, mas porque o ensino e
a aprendizagem sao processos que ocorrem dentro de um contexto social, escolar e
coletivo que se da principalmente na sala de aula.

Ao serem questionadas sobre quais seriam os fatores que, em suas opinides,
diretamente influenciam na participacdo ou auséncia da familia na escola, as
especialistas entrevistadas apontaram trés razdes para a auséncia, quais sejam “a
falta de compromisso e responsabilidade”; “a desestrutura familiar, com pais
separados” e “a falta de interesse e tempo, em razdo do trabalho”. Também
apontaram duas razbes para o comparecimento: “incentivo e oportunidade as

familias por parte da escola, para que se sintam confortaveis e acolhidas” e “o
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interesse do proprio filho, cobrando a participagcado dos pais e 0 comparecimento nas
reunioes”.

Nas respostas das especialistas percebe-se mais uma vez uma espécie de
fuga ou transferéncia de responsabilidade: a especialista “X”, embora alegue que
acdes da equipe escolar possam contribuir para que a familia sinta-se motivada a
comparecer a escola, quando se refere ao absenteismo, afirma que “é falta de
compromisso e responsabilidade” dos responsaveis. Também a especialista “Z”
desloca a responsabilidade pela auséncia dos responsaveis para a situagao familiar
e para questdes particulares, sempre centradas na familia e ndo na escola. A
especialista “Y” chega mesmo a responsabilizar o aluno pela auséncia da familia,
afirmando que a razao seria “o interesse do préprio filho, cobrando a participacao
dos pais e o comparecimento as reunioes”.

Entretanto, conforme ja apontado no curso da presente pesquisa, para muito
além da inércia e da vontade de participar das reunides escolares, existem motivos
maiores que dificultam, para os representantes de alunos, o atendimento ao
chamado da escola. Existem aqui dois pontos que merecem ser esclarecidos: O
primeiro ponto é que a responsabilidade de trazer a familia para a escola ndo cabe a
familia e, menos ainda, ao aluno. De acordo com Villela e Archéangelo (2017, p. 100)
a escola precisa reconhecer a importancia do vinculo que a familia pode manter e
empregar parte consideravel de seu tempo e de seu esforco no sentido de
estabelecer e aprofundar esta relacdo. O segundo ponto é que, quando se fala na
relagdo familia/escola ndo se deve restringir apenas a presenga fisica dos
responsaveis por alunos nas reunides bimestrais, pois conforme afirmam Villela e
Archangelo (2017) a contribuicdo da familia a educagao escolar € multipla, podendo
ser indireta, por meio de seu conhecimento e habitos culturais ou direta, no
desenvolvimento e atendimento das atividades escolares.

A ultima questdo que se colocou para as especialistas durante a entrevista diz
respeito as acgdes que consideram viaveis para incentivar a participagdo dos
responsaveis no acompanhamento escolar dos alunos. As trés especialistas
apresentaram sugestdes que englobam agdes de conscientizagao, realizagdo de
eventos diversos para a participagdo comunitaria e a criagdo de novas estratégias de
comunicagao entre a familia e a escola, que vao desde o agendamento programado
das reunides com as familias, com maior flexibilidade de horario para atendé-las, até

acoes de conscientizagao para a importancia da participagao coletiva.
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Na analise dessa questdo, chama-nos a atengdo a insisténcia das
especialistas na possibilidade de diversificar os canais de comunicagdo com as
familias, passando além dos tradicionais “bilhetes”, que s&o entregues aos alunos
para que repassem aos pais: as entrevistadas apontaram a necessidade de “utilizar
formas diferentes de comunicar com os pais e hdo somente através de bilhetes pois
pode acontecer de alguns ndo os entregar” e “conscientizacdo da importancia da
participacado no processo de aprendizagem do filho”.

A especialista Z fez importante observacéo sobre a possibilidade de reunides
com responsaveis aos sabados, conforme recente orientacdo da Secretaria de
Estado da Educacao. A entrevistada lembra que “essa nova ordem de reunides de
responsaveis aos sabados escolares, dificultara a participacdo dos pais nas
reunides. Aos sabados, trabalham”.

Uma das caracteristicas mais especificas da investigagdo que se realiza no
bojo de um estudo de caso, em que se da a presente pesquisa, € a possibilidade de
que as conclusdes sejam diversas, caso a mesma pesquisa se dé no ambito de
outra instituicdo da mesma natureza: no caso especifico da escola campo da
pesquisa, especialmente em razdo de grande parte da populagdo que atende
(familias que trabalham no meio rural), reunides aos sabados tornam-se inviaveis,
uma vez que os representantes de alunos trabalham neste dia e, mesmo que as
reunides ocorressem a noite, dificilmente teriam disposicao fisica para comparecer,
depois de um dia trabalho.

As respostas das especialistas apontam para uma questao bastante discutida
atualmente nos circulos académicos e de gestédo escolar: o modo pelo qual se da o
contato da escola com a familia. A pesquisa mostra que os responsaveis por alunos
encontram, por razdes, diversas, dificuldades em comparecer a escola. Por outro
lado, a escola ndo se conforma com o absenteismo dos responsaveis, muitas vezes
considerado como inércia, descaso ou falta de compromisso com a vida escolar dos
filhos/representados.

Contudo, as respostas dadas pelas especialistas evidenciam que a escola
precisa encontrar meios alternativos para a participacdo comunitaria nas atividades
escolares. Neste sentido, a conclusdao a que se chega muito se aproxima da
conclusdao a que chegou Canedo, apdés pesquisar as razdes das tensdes entre
familia e escola no momento em que se procura estabelecer um canal de

comunicacao:
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Pautas previamente definidas, tempos marcados, distribuicdo
organizada de material impresso, controle da presengca e pouca
flexibilidade para tratar de assuntos além dos estipulados, sao
indicios de uma forma rigida de condugéo das reunides por parte das
instituicdes, sinalizando que as escolas desejam a parceria das
familias, mas ndo abrem mao de manter o controle sobre a forma
como este relacionamento deve ser encaminhado. (CANEDO, 2018,
p. 200)

Na realidade € bastante oportuna a observagao da especialista “Y”, ao afirmar
que a escola deve ter “disponibilidade para atender aos pais em qualquer horario”.
Evidentemente, limitando-se ao horario de atendimento do estabelecimento, os
responsaveis por alunos precisam encontrar as portas da escola abertas e serem
recebidos pelos profissionais da instituicdo em horarios alternativos aqueles
“agendados” e “convocados” pela escola, mesmo porque, a familia do aluno,
qualquer que seja a forma de sua composig¢édo, ndo esta obrigada a comparecer as
reunides da escola e a relagao entre a escola e familia deve ser de confianga mutua,
ndo de pressdo de uma em relacdo & outra (VILLELA; ARCHANGELO, 2017, p.
123).

3.5 CONCLUSAO DA ANALISE DOS DADOS

Analisados os dados pertinentes a aplicacdo dos questionarios com pais de
alunos e os dados obtidos nas entrevistas com as especialistas, a conclusao a que
se chega gravita em torno de quatro constatagdes que se complementam para o
alcance do objetivo da pesquisa, qual seja, investigar as razdes do absenteismo dos
responsaveis por alunos do 8° e 9° ano nas reunides bimestrais na E.E. Coronel
Cristiano.

Primeiramente, conclui-se que a causa mais imediata para a auséncia dos
responsaveis € a falta de tempo, em razdo das caracteristicas especificas da
populacdo atendida, da qual a maior parte trabalha fora de casa e fica
impossibilitada de comparecer em horarios fixos.

O segundo fator que dificulta o comparecimento da familia na escola é a
inexisténcia de horarios mais flexiveis, de modo que os representantes possam
comparecer em turnos, dias e momentos mais oportunos de acordo com suas

disponibilidades de tempo e predisposicao.



99

Constata-se também, pela analise dos dados, que o critério de enturmacéao
adotado pela escola, que privilegia a formagao de turmas homogéneas por nivel de
dificuldade dos alunos, pouco ou nenhum impacto possui sobre o fator absenteismo
especificamente.

Por fim, verifica-se que, embora com menor intensidade, o modelo de
comunicagao com a familia, tradicionalmente adotado pela escola, que consiste no
envio de bilhetes por meio dos representados, favorece o absenteismo, uma vez que
apresenta grande possibilidade de nao alcangar o objetivo de convencer os

representantes para o comparecimento as reunides da escola.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL: POSSIBILIDADES PARA MINIMIZAR O
ABSENTEISMO DA FAMILIA NA ESCOLA

Ao longo da elaboragédo da presente pesquisa, que trata das razbes da
auséncia dos responsaveis por alunos nas reunides da escola, foi possivel
compreender, a partir do processo de analise do referencial teérico bem como da
pesquisa de campo, que a escola possui um importante papel no sentido de criar
instrumentos de participagdo dos responsaveis O presente capitulo apresenta o
Plano de Acdo Educacional (PAE), cujo objetivo € apresentar uma proposta de
intervencao para solucionar ou reduzir o indice de auséncia dos representantes de
alunos nas reunides de pais e mestres agendadas pela escola campo da pesquisa.

No capitulo inicial da presente dissertacdo foi apresentado o tema da
pesquisa, qual seja, o absenteismo dos representantes de alunos nas reunides
escolares. Também foi contextualizado o espaco no qual se deu a coleta de dos
(E.E. Coronel Cristiano) e demonstradas algumas evidéncias do problema no
ambiente da pesquisa.

No segundo capitulo foram apresentados o referencial tedrico (revisdo de
literatura), o percurso metodolégico, a apresentagao e a analise dos dados coletados
em pesquisa de campo. Em sintese, este capitulo trouxe a visdo dos principais
autores utilizados como base para a pesquisa, estabeleceu os caminhos, os
instrumentos e os recursos da pesquisa e a analise da situagao da escola campo da
pesquisa no que se refere a auséncia dos representantes de alunos nas reunides.

De posse das informagbes apresentadas no primeiro e no segundo capitulo,
pretende-se agora apresentar uma possivel contribuicdo, como solugdo para o
problema detectado, por meio de um Plano de Educacédo Educacional, trabalho que
consiste no terceiro capitulo da dissertacao.

Inicialmente apresenta-se o panorama geral do PAE, estruturado de acordo
com o modelo 5W2H, que se caracteriza como uma ferramenta, ou mesmo um
meétodo utilizado no campo das ciéncias administrativas com o objetivo de mapear
possiveis solugdes para um determinado problema e dimensionar os caminhos para

alcancga-las. De acordo com Marques:

A ferramenta 5W2H tem origem na industria automobilistica, mais
especificamente no Japdo, onde foi desenvolvida. No inicio foi
associada aos processos de gestdo da qualidade total, nas linhas de
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producdo de carros. Logo depois, foi expandida para outras areas,
sempre com intencdo da qualidade total, nas linhas de producéo de
carros. Logo depois foi expandida para outras areas, sempre com a
intengdo de ajudar a coordenar o passo a passo da elaboragéo e
execucao de um projeto ou plano de acao, por exemplo. (MARQUES,
2016, p. 02)

No que se refere a funcionalidade da ferramenta 5W2H, especificamente para
a pesquisa sobre as razbes do absenteismo dos representantes de alunos nas
reunides escolares, destaque-se que serve como matriz referencial do PAE, nela
constando os principais elementos do plano, as ag¢des, 0s sujeitos, as estratégias,
instrumentos e custos operacionais, pois como método, o 5SW2H n&o encerra todas
as possibilidades do PAE, servindo apenas como referéncia, visto que o plano segue
trajetoria propria, estruturada em quatro movimentos: conhecendo a comunidade
escolar; apresentando a escola para a familia; criando o novo canal de comunicacgao
escola/familia e utilizando e avaliando o novo canal de comunicagdo, passos que
estdo estabelecidos no ponto How (como), em que se estabelece o modo pelo qual

se dara o plano. Neste sentido assinalou Periard:

Ele funciona como um mapeamento destas atividades, onde ficara
estabelecido o que sera feito, quem fara o qué, em qual periodo de
tempo, em qual area da empresa e todos os motivos pelos quais
esta atividade deve ser feita. Em um segundo momento, devera
figurar nesta tabela (sim, vocé fara isto em uma tabela) como sera
feita esta atividade e quanto custara aos cofres da empresa tal
processo. (PERIARD, 2009, p. 01)

De acordo com Ferreira, a ferramenta define sete definicbes fundamentais que
serao trabalhadas em um plano de agao, partindo de expressdes que, no original em
inglés, iniciam-se com a letra W e H. Contudo, o autor afirma que o mais importante

€ o carater participativo que devem assumir as a¢des do plano:

Todas essas definicdes devem ser feitas do modo mais participativo
possivel. Quando todos os envolvidos ou impactados pelas acoes
propostas sdo chamados a colaborar com o processo de
planejamento, este tende a ser melhor sucedido. Esse, alias, foi um
dos motivos que levou o Colégio Barao de Aiuruoca, ja citado, a
alcangar excelentes resultados: os planos que foram nele
implantados foram construidos em conjunto com a comunidade
escolar. (FERREIRA, 2017, p. 04/05)
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No plano estdo contidas as ac¢des e estratégias para alcangar o principal
objetivo, ou seja, a minimizag&o do problema do absenteismo dos representantes de
alunos nas reunides bimestrais agendadas pela escola e, via de consequéncia, na
vida escolar de seus representados. Para tanto, o plano esta estruturado em
conformidade com as orientagcbes contidas no documento intitulado “Interacéo
escola-familia: subsidios para praticas escolares”, organizado por Jane Margareth
Castro e Marilza Regattieri e publicado em Brasilia (2009) pelo Ministério da
Educacdao (MEC) em parceria com a UNESCO. Os sete principios norteadores de
uma proposta de interagdo escola-familia presentes no texto e sintetizados no

quadro 8 servem de horizonte para o PAE que se apresenta:

Quadro 8 - Principios de uma proposta de interagdo escola-familia

DIMENSAO PRINCIPIO NORTEADOR
A educacgao de qualidade, como direito fundamental de todas
Papel da escola na as pessoas, tem como elementos essenciais a equidade, a
educacgao relevancia e a pertinéncia, além de dois elementos de carater

operativo: a eficacia e a eficiéncia.

Papel do Estado na O Estado (nos niveis federal, estadual e municipal) é o
educacgao responsavel primario pela educacéo escolar.

Escola como espacgo A escola ndo é somente um espago de transmissao da cultura e
de construgao de de socializacdo. E também um espaco de construcdo de
identidade identidade.

O reconhecimento de que a escola atende alunos diferentes
Igualdade de L . o
. uns dos outros possibilita a constru¢cado de estratégias capazes
oportunidades ) .
de promover a igualdade de oportunidades.

o o E direito das familias ter acesso a informacdes que lhes
Direito de participagao
) permitam opinar e tomar decisdes sobre a educacédo de seus
da familia na escola _ o .
filhos e exercer seus direitos e responsabilidades.

O sistema de educagido, por meio das escolas, é parte
Educagdo como o _ _
indispensavel da rede de protegao integral que visa assegurar
direito social
outros direitos das criangas e adolescentes.

Papel da escola nas A protecao integral das criangas e adolescentes extrapola as
politicas publicas para | fungdes escolares e deve ser articulada por meio de agdes que

a menoridade integrem as politicas publicas intersetoriais.

Fonte: CASTRO e REGATTIERI (2009, p. 20).



103

Na conclusdo da analise dos dados, verificou-se que, de acordo com a visédo
dos responsaveis por alunos pesquisados e das especialistas entrevistadas, trés
fatores estdo diretamente relacionados e mesmo podendo ser apontados como
razdes para o absenteismo dos responsaveis nas reunides bimestrais agendadas
pela escola: a) a escassez de tempo dos responsaveis, que em sua maioria trabalha
fora de casa e ndo se encontra disponivel nos horarios das reunides; b) a
inexisténcia de horarios mais flexiveis para o atendimento em turnos, dias e horarios
em que o0s responsaveis estejam disponiveis; c) a falibilidade do modelo de
comunicagdo com a familia, tradicionalmente realizado por meio de bilhetes, tendo
os filhos/representados como portadores. Das trés razdes apontadas, duas delas
estado relacionadas as acdes de responsabilidade exclusiva da escola (agendamento
de horarios de reunido e forma de convocagao dos responsaveis para as reunides).
Deste modo, o PAE objetiva propor agdes que apresentem eficacia na solugéo dos
trés problemas ou, pelo menos, na redugao dos impactos para a participacdo da

familia na escola.

4.1 PROPOSTAS DE ACOES PARA O PLANO

O objetivo da presente secédo é apresentar algumas agdes para promover a
aproximacao e a participacado das familias na escola. A ideia aqui é apresentar uma
solugdo para o terceiro fator detectado como razdo do absenteismo dos pais na
escola, qual seja a falibilidade do modelo de comunicagdo com a familia e, partindo
da criagdo de um novo caminho para o didlogo com os pais, apontar agdes que
sejam eficazes para solucionar ou ao menos minimizar o absenteismo dos
responsaveis nas reunides bimestrais na escola campo da pesquisa. Pretende-se
apresentar um caminho possivel para conseguir maior participagdo dos responsaveis
por alunos na escola e, via de consequéncia, na vida escolar dos filhos, caminho
que ira sendo construido a medida que o canal de comunicagao entre a escola e a
familia torne-se mais eficiente, de modo que a comunidade escolar esteja de acordo
com a maior parte das acdes e participe ativamente no planejamento e execugao
delas. As propostas partem da ferramenta 5WZ2H, utilizada como arcabougo para
delimitar os métodos, as razdes e as dimensdes do plano, para depois expandirem-
se em movimentos concretos para se atingirem os objetivos. O panorama geral da

proposta segue representado no quadro 9, a seguir.
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Quadro 09 - Incentivo a participacdo dos responsaveis por alunos nas reunioes

O qué?

Criacdo de uma pagina na rede social na qual serdo divulgadas as
informagdes da escola e de um grupo de WhatsApp do qual
participem a gestdo da escola, os professores e os representantes de
alunos.

Por qué?

Necessidade de alcancar meios para que os representantes de
alunos matriculados na escola estejam mais bem informados sobre as
acoes da escola e sintam-se motivados a opinar, participar e
comparecer a escola em momentos previamente agendados ou de
acordo com suas disponibilidades.

Onde?

Na Escola Estadual Coronel Cristiano (Lagoa Formosa/MG) e
extramuros, na comunidade escolar como um todo.

Quando?

De agosto de 2019 a dezembro de 2020, com a¢des a serem
perpetuadas nos anos letivos vindouros, desde que alcancem a
eficacia esperada.

Quem?

A equipe gestora, a equipe pedagogica e os responsaveis por alunos
da E.E. Coronel Cristiano, de modo participativo.

Como?

Serdo estabelecidas parcerias com profissionais de Ciéncias da
Computagédo que atuam na comunidade para a criagdo da pagina da
escola em rede social. O grupo de WhatsApp sera criado e
administrado pela equipe de gestdo escolar, com o subsidio técnico
dos especialistas em educacido que atuam na escola e tera, entre os
responsaveis por alunos, um disseminador das informagdes e
comunicados publicados no grupo e na pagina virtual.

Quanto?

A criagdo da pagina virtual e do grupo na rede social tera para a
instituicdo custo zero, uma vez que contara com a parceria de
profissionais voluntarios, parceiros da escola, especializados na area
de informatica. Ja o acesso de cada pessoa (gestor, professor ou
responsavel) correra por conta do proprio usuario.

Fonte: Elaboragéo do autor com base no modelo contido em: FERREIRA (2017, p 04).

A presente proposta situa-se na perspectiva da oferta da educacdo como

direito social da populagdo e obrigacdo do Estado e da Sociedade, nos moldes do

art. 205 da Constituicao Federal. Nao se deve esquecer que a familia da crianca ou

do adolescente, estabelece determinado tipo de relagdo com a escola mesmo antes

da matricula, pois o préprio processo de busca e escolha de uma instituicado dentre

as possiveis € uma espécie de relagdo. O didlogo que se estabelece entre a escola

e a familia, nem sempre sera harménico, porque enquanto a familia procura, como

parte da sociedade, assegurar seus direitos sociais, neles incluida a educagao, a
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escola, enquanto parte do poder publico, procura desincumbir-se de sua obrigagéo
ao mesmo tempo em que cobra da parte beneficiada o cumprimento de suas

obrigacdes. Neste sentido afirmaram Castro e Regattieri:

A comunidade local se organiza como sociedade civil para exercer
direitos e deveres, enquanto o sistema de ensino representa o poder
publico que, em um Estado democratico de direito, tem obrigacao de
cobrar deveres e garantir o exercicio da cidadania também pela
oferta de servigos sociais a toda a populagdo. (CASTRO;
REGATTIERI, 2009, p. 14)

A necessidade de interacdo escola/familia surge no momento em que o
Estado (representado pela escola) ndao consegue desincumbir-se da obrigacao de
assegurar a populagcdo o exercicio dos direitos sociais sem um minimo de
contribuicdo e/ou participacdo da parte beneficiada, razdo pela qual Castro e
Regattieri (2009, p. 15) afirmaram que a relacdo escola familia esta presente, de
modo compulsorio, em todo o tempo em que perdurar a oferta de educagao como
direito social e, no momento em que a escola se pergunta o que podera fazer para
auxiliar os professores na relagdo com os alunos, surgira a necessidade de alguma
forma de interagdo com a familia. Deste modo, a acao proposta (criagdo de uma
pagina na rede social) seria a culminancia de algumas praticas ou movimentos de

aproximacao, envolvimento e participagao dos responsaveis por alunos na escola.

4.1.1 Primeiro movimento: conhecendo a comunidade escolar

Inicialmente poderia surgir o questionamento sobre a quem caberia dar o
primeiro passo para uma aproximacao da escola com a familia ou vice-versa.
Embora a familia tenha também suas responsabilidades na educacédo dos filhos,
conforme ja discutido no texto desta dissertacdo, € a escola que deve estar
preparada para abrir caminhos para a participagao democratica, para o envolvimento
da comunidade e, portanto para a pratica de uma gestao que faga sentido para todos

os envolvidos. De acordo com Perez:

Cabe a escola dar o primeiro passo na diregado de uma parceria com
as familias. Afinal, muitos pais, familiares e responsaveis, por sua
referéncia histérica de escola, pelo estilo de vida ou até mesmo pelo
desconhecimento de direitos garantidos, ndo se sentem autorizados
a ter participagao ativa em uma instituicado que constitui bem comum.
(PEREZ, 2019, p. 38)
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A escola, enquanto espacgo fisico de convivéncia humana insere-se em um
contexto mais amplo de socializagdo e participagdo comunitaria. Por essa razao,
Torres (1996) afirmou que a escola ndo é um ente separado da comunidade, e como
tal, deve servir a comunidade, de modo que participe dela e aproxime-se da
expectativa dos pais e da comunidade em seu conjunto. (TORRES, 1996, p. 105).
Assim o primeiro movimento para promover a participagao da familia na escola pode

ser sintetizado no quadro 10:

Quadro 10 - 1° Movimento: conhecendo a comunidade escolar

ACAO OBJETIVO PARTICIPANTES
Visita aos Conhecer a realidade da Colegiado, Equipe de
representantes de familia em que o aluno gestado e pedagogica
alunos cuja frequéncia esta inserido para que trabalha
nas reunides bimestrais melhor aproximacao diretamente com o
seja pouco significativa. escola/familia. aluno cuja familia é
visitada.

Fonte: Elaboracéo do autor.

Concluido o primeiro movimento, a equipe de trabalho estara de posse de
algumas informacdes Uteis sobre a realidade dos representantes do aluno, tais como
estilo de vida, ocupagdes habituais, preferéncias, disponibilidade de tempo e visédo
sobre a escola e participacdo, uma espécie de diagndstico da realidade dos
representantes de alunos. De acordo com Perez (2019, p. 77), “a partir do
diagnodstico sera possivel elaborar um plano de acdo com a equipe. O processo, que
tera como foco a ampliacdo da participagao da familia, também se constitui como um
meio para tanto.” Deste modo, o passo seguinte & formular um convite para uma
primeira atividade que traga a familia para a escola. Essa primeira forma de
participagao efetiva dos representantes na escola deve ser prazerosa, de modo que

estimule o contato mais permanente entre as duas entidades (familia e escola).

4.1.2 Segundo movimento: apresentando a escola para a familia

A escola, como um organismo em transformagao, como instrumento a servigo

da comunidade, ndo pode ser vista apenas como um lugar de ensino e

aprendizagem sistematica. Muitos eventos, oficiais ou ndo, fazem parte do cotidiano
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da escola e devem envolver a participagdao da comunidade. Esses momentos sio
muito importantes para que os representantes dos alunos possam vir a escola sem a
cobranga de sua participagdo na aprendizagem, em um ambiente amistoso e
agradavel. Essas ac¢des precisam contar com a participagao das familias dos alunos

desde o planejamento, pois conforme afirmou Perez:

No caso dos eventos oficiais da escola, como festa junina,
exposi¢cdes de artes e ciéncias, e dia da familia, as decisbes podem
ser tomadas em conjunto, de acordo com o0s interesses da
comunidade. Desse modo, os familiares participam e ajudam na
organizac¢ao, assumindo diferentes fungdes e responsabilizando-se
por afazeres que todo tipo de evento demanda, da definicido de datas
e horarios a logistica de desmonte. Familias e comunidade passam a
se comprometer, aumentando a rede de relagbes da escola. (PEREZ,
2019, p. 84)

De acordo com Villela e Archangelo: “encontros e festas de confraternizagao
também sdo uma importante forma de vinculo e de conhecimento reciproco entre
familia e escola” (VILLELA; ARCHANGELO, 2017, p. 120). Entretanto, recomendam
que dois cuidados precisam ser tomados para que a reunido festiva ndo se converta
em algo desagradavel para os responsaveis por alunos, frustrando suas
expectativas e dificultando o comparecimento futuro. Primeiramente, “a escola nao
deve usar, em hipétese alguma, as reunides de confraternizagcbes ou festas para o
exercicio de atos administrativos, alheios a natureza da festa”. Também as festas e
confraternizagbes ndo podem ser vistas pela gestdo escolar como o momento mais
importante de contato com a familia dos alunos. Deve servir antes, para reforcar
uma relacdo constituida no interesse da escola pelo aluno (VILLELA;
ARCHANGELO, 2017, p. 121-122). Deste modo, a proposta desse segundo
movimento integra trés agdes: elaboragcéo e entrega do convite; realizagdo de um
encontro festivo e a adesao dos representantes dos alunos ao grupo em rede social,

conforme quadro 11 a seguir.

Quadro 11 - 2° Movimento: trazendo a familia para a escola

ACAO OBJETIVOS PARTICIPANTES

Elaboragao e entrega de Fazer com que a familia Gestores, especialistas,
um convite escrito para o | desenvolva o sentimento | assistentes técnicos da
encontro, que tera como de pertenca a educacao, professores e
portador o aluno e sera comunidade escolar e alunos da escola.
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confirmado por outros
meios, como telefone, e-
mail ou contato pessoal.

sinta-se convidada a
participar da escola como
parte do processo
educativo.

Realizagdo de uma
confraternizagao na
escola, com a
participacédo dos alunos,
de suas familias, equipes
de gestao, e pedagdgica,
colegiado e demais
servidores da escola.

Promover uma maior
aproximacao da
comunidade escolar com
a equipe gestora e
pedagogica da escola;
Apresentar o espaco
escolar para as familias
dos alunos

Gestores, especialistas,
assistentes técnicos da
educacao, professores,
servidores da escola,
colegiado escolar e
alunos da escola e seus
representantes.

Adeséao da familia ao
grupo de WhatsApp com
a assinatura e indicagao
de numero de telefone
para contato.

Conseguir dados para a
criagdo de um grupo para
comunicagéo com 0s
representantes dos
alunos no cotidiano da
escola.

Gestores, especialistas
da educacéo,
professores e
representantes de
alunos.

Fonte: Elaboragao do autor.

Durante o encontro de confraternizacdo, conforme se vé no quadro 11, a

terceira acao, a ser realizada pelos gestores e a equipe pedagdgica, devera propor
aos representantes de alunos, além de novos encontros em que a comunidade
escolar possa trazer para a escola algumas contribuicdes (acbes de saude,
desporto, beleza, musica, meio ambiente e orientagdo vocacional) uma forma de
estreitar os lagos de comunicagéo entre ambos, por meio da criagdo de um grupo na
rede social, no modelo WhatsApp, momento em que, a anuéncia dos representantes
se dara por meio da assinatura de um documento em que conste na frente do nome,
o telefone de contato. Esse movimento é preparatério para a proxima atividade, que
consiste na criacdo do novo canal de comunicacdo entre a escola e a familia, por

meio da rede social.

4.1.3 Terceiro movimento: criando o novo canal de comunicagao escola/familia

No momento de se criar um novo modelo ou instrumento de comunicagao
entre a escola e os representantes de alunos, baseado na utilizacdo dos recursos
tecnoldgicos, é provavel que se evidencie o questionamento sobre até que ponto os

representantes dos alunos tém familiaridade com o mundo digital, o que poderia
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representar um entrave a execucao desse terceiro momento e, posteriormente, a
funcionalidade do novo modelo de comunicacéo proposto.

De fato, embora a maior parte dos jovens esteja familiarizada com a
tecnologia digital, pode ser que as pessoas que os representam n&o estejam, por

razoes diversas, nessa mesma situacao. Ao tratar da questéo, assim afirmou Perez:

Atualmente os estudantes sdo, em geral, nativos digitais, ou seja,
cresceram convivendo com diversos dispositivos méveis e também
com a internet. Pais, avds, tios e a maioria dos educadores néo
pertencem a essa grupo, isto é, viveram parte da vida sem a
presenca macica da tecnologia no dia a dia. (PEREZ, 2019, p. 110)

A proposta desse terceiro movimento inclui uma agao entre os alunos, ja
familiarizados com os recursos digitais e seus representantes/familiares, no sentido
de facilitar a utilizagdo do modelo de comunicagdo escola/familia proposto (rede
social), pois embora alguns alunos possam nao apresentar muita experiéncia digital,
a maior parte deles vivencia e opera cotidianamente alguns tipos de tecnologias

digitais.

Varios estudantes ja tém experiéncia digital no dia a dia, ainda que o
acesso ndo seja igual para todos. A chamada brecha digital - a
diferenca entre os que tém acesso e os que nao tém - também é uma
questao importante a ser resolvida pela sociedade como um todo e
certamente pela escola. (PEREZ, 2019, p. 110)

A solugdo encontrada para contornar a “brecha digital” que possivelmente
existiria entre os alunos e seus representantes € também um meio de aproximar a
familia da vida escolar dos filhos, uma vez que os alunos, com maior dominio dos
recursos tecnoldgicos, poderiam ensinar seus representantes como utiliza-los. Na
sequéncia é apresentado o quadro com as agdes propostas para o 3° movimento,
que é a criagao do grupo WhatsApp para comunicacao entre a escola e a familia.
Esse grupo devera ser administrado preferencialmente por um gestor ou especialista
da escola, que devera alimenta-lo frequentemente com as mais diversas
informacdes sobre a escola: resultados de alunos para os representantes, realizagao
de eventos pela escola, calendario letivo anual, calendario de avaliagdes, resultados

nas avaliagdes externas, agendamento de reunides, justificativa dos representantes
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para a auséncia de alunos em dias letivos, justificativa da familia para auséncia as

reunides, confraternizacdes e outros assuntos de interesse coletivo.

Quadro 12 - 3° Movimento: Criando o novo canal de comunicagao escola/familia

ACAO OBJETIVOS PARTICIPANTES

Criacao do grupo de Cadastrar o numero Gestores e especialistas
WhatsApp para maximo possivel de da escola.
comunicagao com 0s representantes de alunos
representantes dos no grupo de
alunos. comunicacao.
Adesao e aceitagcdo dos Formalizar a existéncia Gestores, especialistas,
membros do grupo de do grupo de alunos e representantes.
comunicacao em rede. comunicagao, por meio
(™) da adesao dos

representantes de alunos

e a confirmacgao de

aceitacao pela escola.

Fonte: Elaboracéo do autor

(*) Este € o momento em que a escola deve recomendar aos alunos que auxiliem, em casa,
os representantes/familiares na adeséo ao grupo de comunicagao.

Apos criado o grupo, iniciam-se as primeiras acgbes para dinamizar a
comunicagao entre a escola e os representantes de alunos. Neste sentido, em lugar
de a gestao escolar estabelecer uma espécie de mondlogo, o que tradicionalmente
ocorre nas reunides de pais e professores, a ferramenta de dialogo por meio de rede
social possibilita momentos de escuta, em que a escola podera ter acesso ao
pensamento das familias dos alunos, criticas e sugestbes para melhorar o
relacionamento e impulsionar a aprendizagem, que passara a fazer mais sentido

para a comunidade escolar como um todo. Sobre essa realidade afirmou Canedo:

Familias e escolas, que precisam dialogar em relagdo a educacdo
dos alunos, se comunicam por meio de diferentes canais, que
incluem desde os antigos bilhetes ou anotagbes nas cadernetas
escolares dos alunos até as mensagens eletrénicas, enviadas com o
apoio das mais modernas tecnologias, além dos blogs e sites.
(CANEDO, 2018, p. 177)

No momento de se utilizar a rede social para o estabelecimento de uma forma

mais eficiente de comunicagao entre a escola e a familia, ambas as partes devem
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saber que ambientes virtuais sdo de acesso livre e, neste caso, precisam ser
utilizados exclusivamente para que cumpram o objetivo para o qual foram criados.
Caso o grupo torne-se espacgo para bate-papo alheio aos interesses coletivos da
escola e da familia, ou palco de discussbes sobre a vida privada e interesses
particulares, de nada valera a proposta. Ao contrario, sendo administrado com
seriedade e alimentado com informagdes que sejam uteis a toda a comunidade
escolar, representa uma ferramenta de grande utilidade para a promog¢ao de uma
educacdo de qualidade, dentro de uma escola participativa e uma gestao
democratica.

41.4 Quarto movimento: utilizando e avaliando o novo modelo de

comunicagao escola/familia

Por fim, o quarto movimento para promover a participacdo da familia na
escola consiste na utilizagdo efetiva do grupo de comunicagdo em rede e na
avaliacédo dos resultados obtidos ao final de um periodo determinado (seis meses). A
avaliacao podera se dar por meio da verificagdo do quantitativo de representantes
que passarao a frequentar as reunides bimestrais apds a utilizagdo das estratégias
do plano. Ao longo do prazo de utilizagdo do novo canal de comunicagao
(WhatsApp) novas estratégias poderao ser agregadas, com o objetivo de dinamizar

o dialogo entre a escola e a familia.

Quadro 13 - 4° Movimento: utilizando e avaliando o novo canal de comunicacio
escola/familia

ACAO

OBJETIVOS

PARTICIPANTES

Efetiva utilizacdo do
grupo por seis meses,
praticando o intercambio
de informacbes,
sugestodes e criticas pela
comunidade escolar.

Alcangar maior
envolvimento das
familias dos alunos nas
agoes de gestao escolar
e nos projetos da escola.

Colegiado, equipe
gestora e pedagdgica,
alunos da escola e seus
representantes.

Mobilizagao da
comunidade escolar para
reunides, eventos e
confraternizagbes por
meio do grupo de
WhatsApp.

Tornar o meio de
convocar 0s
representantes de alunos
mais direto e mais
eficiente.

Gestores e especialistas
da escola.
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Avaliar, apo6s o periodo
de seis meses, o impacto
da utilizacdo do novo

Verificar o nivel de
eficiéncia do novo
modelo de comunicagao

Gestores, especialistas
da educacéo e
professores.

entre a escola e a
familia, via rede social.

canal de dialogo
escola/familia na
participagao dos
representantes nos
eventos da escola.

Fonte: Elaboragéo do autor.

E importante destacar que, embora o gestor, os professores e demais
servidores de uma unidade escolar sejam comumente apontados como o0s
responsaveis pelas acdes educacionais e, portanto, pela condugdo do processo
ensino/aprendizagem, também a comunidade atendida pela escola precisa ser
reconhecida como agente educacional. E necessario que se permita a participacéo
ativa dos representantes por alunos para que as reunides bimestrais passem a ser
momentos de interagdo e escuta, e ndo apenas de mondlogo e repasse de

informagdes por parte da escola, pois conforme afirmou Canedo:

No sentido de ampliar a participacdo dos agentes educacionais, a
escola abre novos espacos de interlocu¢do, ndo sé para aqueles que
la desenvolvem sua atividade profissional, como também para os que
utilizam os servigos prestados pela instituicdo, de forma que os
alunos, familias e vizinhanga sdo reconhecidos como membros da
comunidade escolar (CANEDO, 2018, p. 187).

No que se refere ao meio utilizado pela escola para convidar (ou mesmo
convocar) os representantes por alunos para as reunides de pais e professores ou
outros eventos na escola é necessario que se reflita sobre a impressao que esse
veiculo podera causar no receptor, predispondo-o para atender ou ndo ao chamado
da escola. Geralmente, as escolas preferem enviar cartas registradas ou bilhetes em
que se exige a assinatura dos pais, “pois servem como documento de convocatéria”
e (...) podem ser utilizados como “comprovante de falta de participagédo da familia”.
(VILLELA; ARCHANGELO, 2017, p. 147)

Deste modo, criar alternativas de comunicagdo mais direta com as familias
dos alunos abre caminho para um dialogo mais amplo e para uma participagdo mais

efetiva da comunidade escolar.
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Assim, percebe-se que a forma adotada para estabelecer contato
com a familia diz muito sobre a escola e interfere sensivelmente na
reacao dos pais e na propria relagdo deles com a escola. Isso explica
diversas situacdes caracterizadas pelo fato de que, ndo obstante o
esforgo intencional de bem se relacionar com os pais, esse resultado
ndo é alcancado. (VILLELA; ARCHANGELO, 2017, p.151)

Portanto, a funcionalidade do Plano de Agao Educacional aqui proposto
dependera também da maneira pela qual a escola conduzira o instrumento de
dialogo (grupo de rede social) e da real abertura da escola para a participagdo dos

responsaveis por alunos.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Realizada a pesquisa e apresentada a proposta de intervengdo para uma
possivel solugdo ou minimizagdo do problema apresentado € chegado o momento
de trazer a lume algumas consideragdes importantes sobre os resultados obtidos e
as conclusdes alcangadas por meio da investigagao.

No que se refere as dificuldades para a realizagdo da pesquisa destaque-se a
demora e a inércia dos envolvidos na pesquisa (representantes de alunos) para as
respostas e devolutivas ao pesquisador dos questionarios aplicados, motivadas
possivelmente, pelas mesmas razdes que levam os representantes de alunos a nao
comparecerem as reunides e eventos da escola.

Devido ao fato de que a modalidade do convénio entre a organizagado do
curso (PPGP/UFJF/CAEd) e o d6rgao de lotacdo do pesquisador (Secretaria de
Estado de Educacgao de Minas Gerais) ndo contemplar licenga ou afastamento das
atividades para imersdao no mestrado, surgiu demanda por um tempo maior que o
esperado, tanto para a coleta de dados, quanto para a conclusdo da pesquisa.
Contudo, a orientagdo constante dos agentes de suporte académico (ASA’s) do
programa e o acompanhamento, instrucao e suporte da orientadora, Dra. Daniela
Fantoni, serviram para minimizar as dificuldades.

O objetivo da pesquisa foi alcangado, pois a investigacéo foi suficiente para
fornecer uma resposta para o problema da pesquisa: quais sao as causas do
distanciamento da familia nas reuniées bimestrais da Escola Estadual Coronel

Cristiano?

Conclui-se que existem pelo menos trés razdes para o absenteismo dos
representantes de alunos nas reunides: a primeira delas, mais frequente, é a falta de
tempo dos responsaveis, que em sua maioria trabalha fora (especialmente no meio
rural) e esta indisponivel nos horarios agendados pela escola. O segundo motivo da
auséncia da familia na escola pesquisada é a inexisténcia de horarios alternativos
para que 0s pais possam comparecer a escola sem que restem prejudicados os
compromissos de trabalho. Por fim, a terceira razdo € o modelo de comunicagao
utilizado pela escola, que invariavelmente consiste na entrega de bilhetes aos alunos
para que repassem a seus representantes. Essa pratica nem sempre é eficaz,
considerando que muitos alunos se esquecem de entregar o bilhete aos seus

representantes, ou ndo o fazem por razdes diversas, incluindo o temor de que a
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participacdo dos pais nas reunides possa servir como meio de admoestagédo e
castigo pelo insucesso na aprendizagem.

Como se percebe, duas das razbes apresentadas pelos sujeitos que
contribuiram com a pesquisa para o absenteismo da familia na escola pesquisada,
estdo diretamente ligadas as acgbdes que sdo de responsabilidade exclusiva da
escola: no que se refere a escassez de tempo das familias em razdo de trabalho, de
fato a escola ndo consegue fazer nada para solucionar o problema, mas pode
minimiza-lo, buscando atenuar as outras razdes apontadas. Ao criar um meio de
comunicagao alternativa com os representantes de alunos, a escola ndo apenas
soluciona o problema da falibilidade do instrumento convocatério (bilhete), que passa
a ser substituido pela comunicagcdo em tempo real, como também soluciona a
questao da inflexibilidade de horarios para dialogo com os pais, uma vez que este ja
se estabelece no momento em que a escola dialoga com a familia via rede social.

Evidentemente a proposta de intervengcdo contemplada no PAE, ndo esgota
todas as possibilidades de a¢des para que a escola alcance maior participagao dos
representantes de alunos nas atividades da escola: conforme foi possivel verificar
pela leitura do referencial teérico da pesquisa, especialmente nos textos “A escola
significativa e a familia do aluno” (Villela; Archangelo, 2017) e “Familia e escola:
interagbes densas e tensas” (Canedo, 2018), existem diversos meios para essa
pratica, que podem ocorrer no ambiente escolar ou fora dele, de modo a envolver
nao apenas a familia, o aluno e a escola, mas toda a comunidade para uma
educacao mais eficaz.

Deste modo, o Plano de Acdo Educacional apresenta-se como uma das
propostas possiveis de intervengcdo para a solugdo do problema da auséncia das
familias nas reunides da escola campo da pesquisa e também como agao concreta
para o estabelecimento de uma relacédo escola/familia mais duradora e pautada nos

principios da gestdo democratica do ensino.
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APENDICE A - QUESTIONARIO PARA PAIS/RESPONSAVEIS POR ALUNOS

Meu nome é Valmir F. Souza, sou estudante de Mestrado em Educacido na Universidade
Federal de Juiz de Fora - UFJF e, desde 2014, atuo como gestor de Escola Publica.
Construi minha carreira em sala de aula, onde percebi a importancia da participacao da
familia para o sucesso da aprendizagem. Solicito a gentileza de responder a este
questionario, que servira de base para a minha pesquisa de dissertacdo. Informo que,
embora a sua participagao seja voluntaria e o sigilo das informagbes esteja resguardado, a

sua participacao é essencial para o meu sucesso na pesquisa. Conto com vocé.

01) Assinale as agbes que a escola realiza para que a familia participe das
atividades na escola:
() reunides para entrega de resultados
( ) datas comemorativas/festividades
() convocagao devido a comportamento indisciplinar do aluno
() outra.

Especifique
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02) A presencga dos responsaveis nas reunides e atividades na escola é importante

porque:

Especifique

() melhora o desempenho dos alunos

() possibilita o didlogo com os profissionais da escola

() melhora o relacionamento entre gestéo, alunos e familias

() possibilita melhoras no desempenho, no relacionamento e no dialogo

() outra.

03) Em

gque momento vocé considera mais dificil a participagdo na vida escolar de

seu (a) filho (a)?

() no momento de prepara-lo (a) para ir a escola

( ) no momento de acompanha-lo (a) na realizagao das tarefas de casa.

( ) no momento em que preciso comparecer na escola para informacoes,
didlogo com os professores/dire¢ao e acompanhamento de rotina.

() no momento em que tenho que comparecer a reuniao bimestral de pais.

04) No que se refere a participacao da familia nas reunides de pais para as quais

vocé é convidado (a)/convocado (a), como vocé considera o quantitativo (quantas

vezes vocé comparece) da sua presenga?

() Muito significativo
() significativo

() pouco significativo
()

insignificante

05) No que se refere a participacao da familia nas reunides de pais para as quais

vocé é convidado(a)/convocado (a), como vocé considera o qualitativo (participagao

na reuniao) da sua participagao?

() Muito significativo
significativo

pouco significativo

N~ S N SN

(
(
(

insignificante
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06) Em sua opinido, qual dos elementos abaixo seria a justificativa mais importante

para a sua auséncia nas reunides de pais?

(

(
(
(

) falta de tempo em razao de trabalho ou outros compromissos
) ndo acho muito necessario, pois a educacgao € papel da escola
) acho que a minha presencga nao altera os resultados da aprendizagem

a turma de meu filho (a) tem muitos problemas que n&o posso resolver

07) Como vocé gostaria de efetuar a sua participagao nas atividades da escola?

() presenca das reunides

() eventos escolares

(

) levar e buscar meu filho na escola e aproveitar a oportunidade para

conversar com especialistas, professores e/ou diregao

() conversa por e-mails ou por telefone.

08) Para vocé, qual agdo a escola poderia realizar para melhorar a relagéo e

participacao dos responsaveis pelos (as) alunos (as) na escola?



124

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA - UFJF
CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS E AVALIAGAO DA EDUCAGAO - CAED
PROGRAMA DE POS- GRADUAGAO PROFISSIONAL
MESTRADO EM GESTAO E AVALIAGAO DA EDUCAGAO PUBLICA
TURMA 2017

*Valmir Ferreira de Souza

Pesquisa: As razbes do absenteismo da familia nas reunides de pais e mestres

em uma escola da rede estadual de ensino em Lagoa Formosa.

Pesquisador: Valmir Ferreira de Souza
Orientadora: Dra. Daniela Fantoni de Lima Alexandrino

Agente de Suporte académico: Dra. Camila Gongalves

APENDICE B
ROTEIRO PARA ENTREVISTA COM ESPECIALISTAS DA EDUCAGAO

1) Para vocé, qual a importancia da familia para a vida escolar dos alunos?

2) Quais os recursos utilizados pela escola para estimular a participagcao dos
responsaveis nas reunides?

3) Quais os fatores vocé atribuiu para a dificuldade de fomentar a participagao
dos responsaveis nas reunides e acdes da escola?

4) Vocé acha que o tipo de enturmacao adotado pela nossa escola influencia de
alguma forma na participacao dos responsaveis? Como?

5) Quais agdes vocé considera que poderiamos realizar para estimular a
presenca da familia na escola?



